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نتقدم بجزيل الشكر والعرفان الى كل من ساىم من بعيد وقريب في انجاز ىذا العمل ونختص بالذكر الأستاذ 
الذي تفضل بالإشراف عمى ىذا البحث وعمى المجيودات التي بذليا معنا والتوجييات  القدير رمزي بوفجي

 الدائمة.

تقدم بالشكر الجزيل لمدير البنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة برج بوعريريج ومساعديو وتختص بالذكر كما ن
 .ساعدونا في انجاز ىذا العملالسيد مروان عمى كل المساعدات والتوضيحات والمعمومات المقدمة التي 
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 الممخص:
إعطاء لمحة عامةة عةن النوافةذ الإسةلبمية ودورىةا فةي تمويةل المشةاريع المقاولاتيةة  ىدفت ىذه الدراسة إلى

براز أىميتيا  تحقيةق التنميةة الاقتصةادية نيا ألمختمةف الصةيا المتنوعةة التةي مةن شة ىةذه النوافةذمةن خةلبل تةوفير وا 
، وفقةةا لةةذلك تةةم اجةةراء الدراسةةة اتةةي تعةةاني منةةو المشةةاريع والاجتماعيةةة وذلةةك عةةن طريةةق معالجةةة مشةةكل التمويةةل

يفيةة وكالةة التطبيقية لواقع تمويل المشاريع المقاولاتيةة فةي النوافةذ الإسةلبمية عمةى مسةتوى بنةك الفلبحةة والتنميةة الر 
 برج بوعريريج.

فةةي الجزائةر فةةي تطةةور ممحةةوظ وذلةةك  ةان الصةةيرفة الإسةةلبمي وقةد توصةةمت الدراسةةة إلةةى عةةدة نتةائج أىميةةا
ىةذه الدراسةة ان النافةذة الإسةلبمية لبنةك الفلبحةة والتنميةة  وضحتكما  ،بفتح النوافذ الإسلبمية في البنوك التقميدية

عمةةةى  تيةةةتم بتمويةةةل المشةةةاريع المقاولاتيةةةة باسةةةتخدام صةةةيغة المرابحةةةة وذلةةةك بةةةالتركيز وكالةةةة بةةةرج بةةةوعريريج الريفيةةةة
 المقاولاتية.ممشاريع قصير ومتوسط الاجل ل التمويل

 .الاسلامي، صيغ التمويل الإسلاميالتمويل ، المشاريع المقاولاتية، النافذة الاسلاميةالكممات المفتاحية: 

Abstract:  

     This study aimed to give a general overview of Islamic windows and their role in 

financing entrepreneurial projects and to highlight their importance by providing 

these windows for various different formulas that would achieve economic and social 

development by addressing the financing problem that projects suffer from. 

Accordingly, an applied study was conducted on the reality of financing 

entrepreneurial projects in Islamic windows at the level of the Bank of Agriculture 

and Rural Development, Bordj Bou Arreridj Agency. 

     The study reached several results, the most important of which is that Islamic 

banking in Algeria is developing significantly by opening Islamic windows in 

traditional banks. This study also made clear that the Islamic window of the Bank of 

Agriculture and Rural Development, Bordj Bou Arreridj Agency, is interested in 

financing entrepreneurial projects using the Murabaha formula, by focusing on short 

and medium financing. Term for contracting projects. 

Keywords: Islamic window, entrepreneurial projects, Islamic finance, Islamic 

finance formulas. 
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   :تمهيد 
 جمع خاصة مع الدور الذي باتت تمعبو فةي مختمةف القطاعةات،أمركزا واسعا في العالم موضوع المقاولاتية  يحتل

فنجةةاح  لتعزيةةز النمةةو والتطةةور الاقتصةةادي، داةأ، و مةةن الةةدول سةةواء دولقتصةةاد فةةي كثيةةر فيةةي تمثةةل عصةةب الا
ووجةةود جيةةة، اقتصةةاد الةةدول مرىةةون بنجةةاح المشةةاريع المقاولاتيةةة ولتحقيةةق ذلةةك لا بةةد مةةن تةةوفير بيئةةة محفةةزة مةةن 

  .مقاولين يتمتعون بثقافة مقاولاتية من جية أخرى
قطةةةاب أحةةةد أضةةةحى أ دبةةةالجزائر وقةةةتمةةةدىا سياسةةةة التشةةةغيل ىةةةم الاليةةةات التةةةي تعأيعةةةد العمةةةل المقةةةاولاتي مةةةن      

ليات الدعم المةادي والمعنةوي وانشةاء العديةد أ من خلبل توفير ةالجزائريما قامت بو الدولة  الوطني وىذاالاقتصاد 
مةةن ىيئةةات لةةذلك ،حيةةث بعةةد التطةةور السةةريع الةةذي يشةةيده العةةالم اليةةوم فةةي مجةةال الإنتةةاج والتكنولوجيةةا والتسةةويق 

ا تمويةل عممياتيةا بمفردىةا ىا أصبحت المشاريع المقاولاتية تتطمب رؤوس أموال لتوسةيع نشةاطيا ولا يمكةن ليةوغير 
أصبحت تعةاني مةن عةدة عراقيةل تضةعفيا ويمكةن فةي بعةض الأحيةان ان تةؤدي الةى الحةد مةن اسةتمرارىا ومةن  اي
 ىم ىذه المشاكل صعوبة الحصول عمى تمويل والدعم الكافي .أ

وفي إطار الجيود التي تبنتيا الدولة الجزائرية لمنيوض بالاقتصاد الوطني تم تفعيل القطةاع المصةرفي لةدعم      
إسلبمية بمقتضى  ولاتية، كما سعت الى تطوير منظومتيا المصرفية بفتح مجال النشاط امام النوافذمشاريع المقاال

 مشاريع عن طريق منتجات المالية إسلبمية.وذلك لتقديم تمويلبت ليذا النوع من ال 02/20القانون 
 عمى ضوء ما سبق تمحورت مشكمة البحث في السؤال الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة 

 ؟تشجيع المشاريع المقاولاتية من أجلدور النوافذ الإسلامية  وماه 
 أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة وبغية الوصول إلى فيم واضح ليا، تم طرح الأسئمة الفرعية التالية:  من

 ؟دور الذي تمعبو المقاولاتية في الاقتصادماىي ال -
 ؟ة ومتوافقة مع احكام الشريعة لمشركات المقاولاتيةكيف يمكن لمنوافذ الإسلبمية توفير حمول تمويمية مبتكر  -
فةةةي تفعيةةةل المشةةةاريع  لوكالةةةة بةةةرج بةةةوعريريج سةةةاىمت النافةةةذة الإسةةةلبمية لبنةةةك الفلبحةةةة والتنميةةةة الريفيةةةةكيةةةف  -

 ؟المقاولاتية
للئجابة عن الأسئمة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابةة عمةى مشةكمة الدراسةة تمةت صةياغة  فرضيات الدراسة: 

 الفرضيات التالية: 
دور ميةةم فةةي تنميةةة الاقتصةةاد ودفةةع عجمةةة الإنتةةاج، مةةن خةةلبل التحفيةةز عمةةى الابتكةةار وخمةةق  تمعةةب المقاولاتيةةة -

 الفرص الاقتصادية الجديدة.
حمةةولا تمويميةةة مبتكةةرة ومتوافقةةة مةةع احكةةام الشةةريعة لمشةةركات المقاولاتيةةة مةةن خةةلبل الاسةةلبمية تسةةتخدم النوافةةذ  -

 .العديد من الأدوات المالية الاسلبمية
تتوافةق مةع الاسةتراتيجية  تعتمد النافذة الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية لتمويل المشاريع المقاولاتية صيا -

 المنتيجة لمبنك.
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ىةو الفيةم العميةق لأىميةة النوافةذ الإسةلبمية فةي تعزيةز التةي سةيقدميا موضةوع بحثنةا الإضةافة  أهمية الدراسـة: 
النمةةةو الاقتصةةةادي والاسةةةتدامة، وتةةةوفير خيةةةارات تمويميةةةة متوافقةةةة مةةةع القةةةيم والمبةةةادئ الإسةةةلبمية ممةةةا يعةةةزز ثقةةةة 

تيةة تةؤدي دورا ىامةا فةي تحقيةق التنميةة امةا المشةاريع المقاولا الأسةاليب،المستثمرين و المشةاريع فةي اسةتخدام ىةذه 
تيةةة والةةدور الةةذي ىةةذه الدراسةةة لتحميةةل العلبقةةة بةةين التمويةةل الإسةةلبمي المشةةاريع المقاولا تةةأتيولةةذلك  قتصةةادية،الا

فةةي تمويةل ىةةذا النةوع مةن المشةةاريع ببنةك الفلبحةةة و التنميةة الريفيةةة وكالةة بةةرج يمكةن ان يؤديةو التمويةةل الإسةلبمي 
 بوعريريج.

 :لأىداف التاليةتيدف ىذ الدراسة الى تحقيق ا أهداف الدراسة: 

 .معرفة مفيوم النوافذ الإسلبمية وأىدافيا والخصائص التي تضبطيا 
 .محاولة تسميط الضوء عمى موضوع المقاولاتية واىم العقبات التي تواجييا 
 مةةن خةةلبل صةةيا التمويةةل  التعةةرف عمةةى التمويةةل الإسةةلبمي وكيفيةةة تمويةةل المشةةاريع المقاولاتيةةة

 المعتمدة في النوافذ الإسلبمية.
  منهج الدراسة: 
فةةي إطةةار ىةةذا البحةةث واسةةتنادا ليةةذا الموضةةوع المةةدروس وقصةةد الإجابةةة عمةةى الإشةةكالية المطروحةةة تةةم الاعتمةةاد  

وكذا النوافذ الإسلبمية من  بالمفاىيم العامة لممقاولاتية يما يتعمق بالجانب النظري والخاصعمى المنيج الوصفي ف
ناحيةةةة الصةةةيا وأسةةةاليب التمويةةةل، كمةةةا اسةةةتعممنا المةةةنيج التحميمةةةي فةةةي تبيةةةان دور النوافةةةذ الإسةةةلبمية فةةةي تمويةةةل 
المشةةاريع المقاولاتيةةة فةةي الجانةةب التطبيقةةي مةةن خةةلبل الزيةةارة الميدانيةةة لبنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة لوكالةةة بةةرج 

 لوثائق المستممة والتقارير السنوية.بوعريريج بالاعتماد عمى ا

 حدود الدراسة: 
سةةوف نتطةةرق الةةى موضةةوع دور النوافةةذ الإسةةلبمية فةةي تمويةةل المشةةاريع المقاولاتيةةة مةةن  الحــدود الموضــوعية: -

 خلبل تسميط الضوء عمى بنك الفلبحة والتنمية الريفية بالتحديد النافذة التابعة لو.
احصةةائيات وتقةةارير سةةنوية لبنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة )نافةةذة الصةةيرفة  تةةم الاعتمةةاد عمةةى الحــدود الزمنيــة: -

 (2024-2022الاسلبمية( خلبل الفترة الممتدة من )

تتمثل الحدود المكانية لمدراسة في بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة برج بوعريريج، بالضبط  لحدود المكانية:ا -
 الشباك الإسلبمي التابع ليا.

ىنةةاك عةةدة أسةةباب لاختيةةار ىةةذا الموضةةوع منيةةا مةةا ىةةو ذاتةةي ومةةا ىةةو موضةةوعي  :اختيــار الموضــوع أســباب 
 :نوجزىا فيما يمي

 الرغبة في التعمق لمبحث في ىذا الموضوع وتزايد الاىتمام بو. -
 موضوع يصب في مجالنا الدراسي. -
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التعةةرف عمةةى صةةيا التمويةةل الإسةةلبمي التةةي تمنحيةةا النوافةةذ الإسةةلبمية ودورىةةا فةةي تمويةةل المشةةاريع المقاولاتيةةة  -
 وكذا الإجراءات المعمول بيا فكل صيغة.

 التعرف عمى الإطار التشريعي لمنوافذ الإسلبمية في الجزائر. -

 دراسات سابقة: 
النوافذ الإسلامية في الحد من الإشكالات التمويمية دور دراسة داىيمي ليميا، حملبت اية بعنوان:  .1

كمية العموم الاقتصادية والتجارية  مذكرة مقدمة لاستكمال شيادة الماستر،، لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
:ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز أىمية التمويل الإسلبمي والدور 2023عموم التسيير جامعة برج بوعريريج 

الجة المشاكل التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بتوفير منتجات جديدة الذي يمعبو في مع
تتماشى مع مبادئ وضوابط الشريعة الإسلبمية ،وقد تطرقت الى التعريف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

سة ودورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلبل خمق فرص عمل ، كما تناولت ىذه الدرا
 مقارنة بين التمويل التقميدي والتمويل الإسلبمي.

وقد لخصت ىذه الدراسة التعريف بالنوافذ الإسلبمية ودورىا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث 
اظيرت نتائج ىذه الدراسة ان النوافذ الإسلبمية تشكل مدخلب لمتحول البنوك التقميدية نحو الصيرفة الإسلبمية في 

ر وذلك لحاجة وافتقار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة راس مال كافي لممباشرة في نشاطيا وذلك من خلبل الجزائ
 صيا التمويل الإسلبمي الذي كان ليا الدور الفعال في ذلك.

عمى كيفية مساىمة النوافذ الإسلبمية في الحد من الإشكالات التمويمية وفي الأخير تم تركيز ىذه الدراسة 
والمتوسطة متضمنة أساليب التحول نحو الصيرفة الإسلبمية بينما في دراستنا تم التركيز  لصغيرةلممؤسسات ا

بالاعتماد عمى الصيا المتنوعة والمتعددة التي تتميز  المقاولاتية عمى دور وكيفية تمويل ىذه النوافذ لممشاريع
بالمرونة العالية التي تسمح ليا لتمبية مختمف رغبات ىذه المشاريع من جية، ومن جية أخرى تحقيق اىداف 

 المقاولاتية. ومتطمبات

: التمويل الإسلامية كألية لتفعيل دراسة نصر الدين وارم، محمد الشريف بن ساسي بعنوان .2
كمية ،مذكرة مقدمة لاستكمال شيادة الماستر ،يع المقاولاتية دراسة حالة مصرف السلامالمشار 

: تطرقت ىذه الدراسة الى التعريف بالتمويل 2023العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
الإسلبمي وضوابط التعامل بو ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك بالاعتماد 

عدة أساليب تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلبمية منيا صيا قائمة عمى المشاركة ومنيا  عمى
صيا قائمة عمى البيوع، كما تناولت ىذه الدراسة الى ابراز أىمية المقاولاتية وعلبقاتيا بالتمويل 

 الإسلبمي. 
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المقاولاتية وحل مشكل التمويل لخصت ىذه الدراسة ان التمويل الإسلبمي لو دور فعال في دعم المشاريع  وقد
من خلبل صيا التمويل الإسلبمي كما توصمت ىذه الدراسة ان مصرف السلبم ييتم بتمويل المشاريع المقاولاتية 

 باستخدام صيغتين المرابحة والاجارة.

ل ىذه في الأخير تم تركيز ىذه الدراسة عمى المشاريع المقاولاتية وعلبقتيا بالتمويل الإسلبمي وواقع تموي
بينما في دراستنا تم التركيز  الصغيرة والمتوسطة من خلبل تحميل دور مصرف السلبم الجزائر، المشاريع بنوعييا

إسلبمية تتلبئم مع ىذه المشاريع المقاولاتية عن طريق صيا تمويمية ىذه عمى نافذة إسلبمية ودورىا في تمويل 
 .ميل نافذة بنك الفلبحة والتنمية الريفيةالمشاريع والتحديات التي تواجييا وذلك من خلبل تح

"حالة بنك  البنوك التجارية في تمويل قطاع المقاولاتية دور" مصطفاوي زواوية بعنوان دراسة .3
جامعة مولاي الطاىر مذكرة ماستر في عموم التسيير  ،الخارجي لوكالة سعيدة الجزائر
 :2020سعيدة

الدور الذي تمعبو البنوك التجارية في تمويل قطاع المقاولاتية لضمان نموىا  إظيارىدفت ىذه الدراسة الى 
خصائصيا والتعرف عمى المقاولاتية واىم  ووظائفياوتطورىا وتسميط الضوء عمى ماىية البنوك التجارية 

 ولاتية.كية التي تمنحيا البنوك التجارية الى المشاريع المقانالى التطرق الى أنواع القروض الب بالإضافة

يعد تمويل المشاريع المقاولاتية من اىم الخدمات التي تقوم بيا البنوك التجارية لما ليا من دور فعال في تنمية 
الاقتصاد الوطني والعمل عمى تخفيض معدلات البطالة وتنمية المواىب وتشغيل رؤوس الأموال وفقا لذلك 

تي عن طريق العديد من الأساليب المختمفة حيث ركزت عممت البنوك التجارية عمى دعم وتمويل القطاع المقاولا
 ىذه الدراسة عمى خطاب الضمان والذي يمعب دورا ىاما في النيوض بالقطاع المقاولاتي.

وفي الأخير يوجد تشابو بين ىذه الدراسة ودراستنا السابقة وذلك من خلبل دور البنوك التجارية في تمويل القطاع 
الأسموب المستخدم، كما ان ىذه الدراسة ركزت عمى التمويل التقميدي في تمويل المقاولاتي بغض النضر عن 

باستعمال أساليب تقوم عمى نضام ربوي، اما دراستنا فقد تناولت دور النوافذ الإسلبمية القطاع المقاولاتي وذلك 
لتمويل الإسلبمي التي في تمويل المشاريع المقاولاتية فمقد ركزنا عمى التمويل الإسلبمي وذلك عن طريق صيا ا

 تقوم عمى احكام الشريعة الإسلبمية.

  :صعوبات الدراسة 
اثناء اعدادنا ليذه الدراسة واجيتنا مشكمة صعوبة الحصول عمى المعمومات الكافية والمطموبة المتعمقة  -

 .بالجانب التطبيقي لمدراسة من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة برج بوعريريج
 

للئجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذه الدراسة الى فصمين الفصل الأول  هيكل الدراسة: 
 الاول الاطار تقسيمو الى ثلبث مباحث، المبحثري لمموضوع حيث تم ظيتضمن الإطار الن
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مقاولاتية، والمبحث الثالث تناولنا فيو صيا ال ماىيةنوافذ الإسلبمية، اما المبحث الثاني لم المفاىيمي
، اما في الفصل الثاني تطرقنا الى الدراسة التطبيقية لدور التمويل الإسلبمي وعلبقتو بالمقاولاتية

النوافذ الإسلبمية في تمويل المشاريع المقاولاتية ،حيث تم تقسيمو الى ثلبث مباحث، المبحث 
الأول الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، المبحث الثاني لمحة عامة عن بنك الفلبحة والتنمية الريفية 

واقع  تمويل المشاريع المقاولاتية في نافذة الصيرفة  ا المبحث الثالثوكالة برج بوعريريج ،ام
الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية.
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 :تمهيد
لقةةد شةةيدت السةةنوات الأخيةةرة نجاحةةا وانتشةةارا واسةةعا لممعةةاملبت المصةةرفية الإسةةلبمية فةةي مختمةةف دول العةةالم،    

( مما أدى إلى بروز ظاىرة تحول العديةد مةن البنةوك التقميديةة لمعمةل 2008خاصة عقب الأزمة المالية العالمية )
المصةةةرفي الإسةةةلبمي مةةةن خةةةلبل إنشةةةاء الفةةةروع والنوافةةةذ الإسةةةلبمية لتقةةةديم خةةةدمات متوافقةةةة مةةةع أحكةةةام الشةةةةريعة 
الإسةةلبمية إلةةى جانةةب خةةدماتيا المصةةرفية التقميديةةة وقةةد حققةةت بعةةض تمةةك النوافةةذ فةةي البنةةوك التقميديةةة فةةي بعةةض 

مةةةل وفةةق احكةةام الشةةريعة الإسةةلبمية فةةةي الةةدول نجاحةةا ممموسةةا واسةةتقطبت العديةةةد مةةن العمةةلبء الةةراغبين فةةي التعا
 معاملبتيم المصرفية، وانتشرت ىذه النوافذ في العديد من الدول الأوروبية والإسلبمية والعربية.

أصبحت المقاولاتية موضوع ىام، باتت الدول المتقدمة واقل تقدما تعطيو أىمية كبةرى لمةا لةو مةن مكانةة ودور    
ققت العديد من الدول نتائج وانجازات كبيرة من خلبل المقاولاتية عمى المسةتوى في تطوير وازدىار البمدان، وقد ح

المحمةةةي والةةةدولي لمةةةا ليةةةا أىميةةةة بالغةةةة فةةةي النشةةةاط الاقتصةةةادي، الامةةةر الةةةذي جعمةةةو مةةةن افضةةةل وسةةةائل الإنعةةةاش 
ر مناصةةب الاقتصةةادي نضةةرا لسةةيولة تكيفةةو ومرونتةةو التةةي تجعمةةو قةةادرا عمةةى جمةةع بةةين التنميةةة الاقتصةةادية وتةةوفي

شغل فضةلب عةن إمكانيةة قدرتةو عمةى الابتكةار والابةداع والتجديةد وتطةوير منتجةات جديةدة، حيةث تحتةاج المشةاريع 
المقاولاتية لمموارد المالية لإنشاء وتطوير مؤسسات جديدة لمساعدة أصةحاب المشةاريع عمةى تجسةيد أفكةارىم عمةى 

لاتيةةة بةةاختلبف نشةةاطيا وذلةةك بتمويةةل المشةةاريع المقاو  الإسةةلبمية ارض الواقةةع حيةةث أدى ذلةةك الةةى اىتمةةام النوافةةذ
لاحتوائةةةو عمةةةى صةةةيا تمويةةةل متعةةةددة تمكنةةةو مةةةن تغطيةةةة احتياجةةةات ماليةةةة تماشةةةيا مةةةع ضةةةوابط ومبةةةادئ الشةةةريعة 

 الإسلبمية .

 ومن خلبل ما سبق تم تقسيم الفصل الأول الى المباحث التالية:

 الإسلبمية.نوافذ لم الإطار المفاىيمي الأول:المبحث 
 ماىية المقاولاتية.المبحث الثاني: 
 صيا التمويل الإسلبمي وعلبقتو بالمقاولاتية. المبحث الثالث:
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 نوافذ الإسلاميةالإطار المفاهيمي لمالمبحث الأول: 
ان نوافةةةذ الصةةةيرفة الإسةةةلبمية وجةةةدت لكةةةي تكةةةون مصةةةارفا تنمويةةةة بالدرجةةةة الأولةةةى تعمةةةل عمةةةى ربةةةط ودمةةةج      

التمويةةل بالعمةةةل والمشةةةاريع الاسةةةتثمارية ممةةةا يةةةؤدي الةةةى تةةةدفقات نقديةةةة وسةةةمعية متوازنةةةة فةةةي ان واحةةةد، ولا يتسةةةنى 
اسةةتثمارات ليةةذا تعمةةل نوافةةذ الصةةيرفة  بوجةةود تمةةويلبت ولا يكةةون ليةةا الأثةةر الابوجةةودالالممصةةارف القيةةام بأعماليةةا 

الإسةةلبمية عمةةى جةةذب الأمةةوال بطةةرق تقميديةةة مسةةتحدثة شةةرعية أي وفةةق قواعةةد الشةةريعة الإسةةلبمية، مةةن اجةةل ان 
 تتحمى بالقدرة عمى ابراز أثرىا في الواقع الاجتماعي والاقتصادي.

 مفهوم النوافذ الإسلامية ونشاتهاالمطمب الأول: 
نوافةةذ الصةةيرفة الإسةةلبمية فةةي اعتمةةاد البنةةوك التقميديةةة نحةةو ممارسةةة العمميةةات البنكيةةة الإسةةلبمية تظيةةر فكةةرة      

 .بجانب ممارستيا لمعمميات البنكية الربوية تطمعا الى فوائدىا من جية والاقبال عمييا من جية أخرى
 مفهوم النوافذ الإسلاميةأولا: 

"نافذة من نفذ: النفاذ الجواز وجواز الشيء والخموص منو. تقول نفذت أي جزت، وقد نفذ ينفذ نفةاذا  :لغة النافذة 
ونفوذا، ورجل نافذ في أمةره ونفةوذ ونفةاذ: مةاض فةي جميةع أمةره، وأمةره نافةذ أي مطةاع، وفةي الحةديث بةر الوالةدين 

نفاذ عيدىما أي إمضاء وصيتيما ومةا عيةد إليةو قبةل م وتيمةا، ومنةو حةديث المحةرم: إذا أصةاب الاستغفار ليما وا 
أىمةةو ينفةةذان لوجييمةةا، أي يمضةةيان عمةةى حاليمةةا ولا يةةبطلبن حجيمةةا، يقةةال رجةةل نافةةذ فةةي أمةةره أي مةةاض. ونفةةذ 
السةةيم الرميةةة ونفةةذ فييةةا ينفةةذىا نفةةذا ونفةةاذا: خةةالط جوفيةةا ثةةم خةةرج طرفةةو مةةن الشةةق الآخةةر وسةةائره فيةةو. يقةةال نفةةذ 

وأنفذتةةو أنةةا، وتنفيةةذ مثمةةو، وطعنةةة النافةةذة: منتظمةةة  نفةةذ الكتةةاب إلةةى فةةلبن نفةةاذا ونفةةوذا،السةيم الرميةةة ينفةةذ نفةةاذا، و 
 1الشقين."

اختمفةةت التعريفةةات لمنوافةةذ الإسةةلبمية فةةي إيصةةال المعنةةى الاصةةطلبحي ليةةذه النوافةةذ  النوافــذ الإســلامية اصــطلاحا:
تعةةرف النافةةذة الإسةةلبمية حسةةب مجمةةس  وذلةةك حسةةب زاويةةة النظةةر إلييةةا ويظيةةر ذلةةك مةةن خةةلبل التعةةاريف التاليةةة:

الخةةةدمات الماليةةةة الإسةةةلبمية بانيةةةا" جةةةزء مةةةن مؤسسةةةة خةةةدمات ماليةةةة تقميديةةةة، بحيةةةث قةةةد تكةةةون فرعةةةا، او وحةةةدة 
متخصصةةة تابعةةة لتمةةك المؤسسةةة تةةوفر خةةدمات إدارة أمةةوال )حسةةابات الاسةةتثمار(، وخةةدمات التمويةةل والاسةةتثمار 

 .2ية"التي تتفق مع احكام الشريعة الإسلبم

يشةةير ىةةذا التعريةةف ان النافةةذة الإسةةلبمية ىيةةا عبةةارة عةةن جةةزء او وحةةدة تابعةةة الةةى بنةةك تقميةةدي تقةةدم خةةدمات     
يةي "وحةدات تنظيميةة تةديرىا المصةارف التقميديةة وتكةون متخصصةة فةي تقةديم ف ت وفقةا لأحكةام الشةريعة،وتسييلب

الخةةةدمات الماليةةةة الإسةةةلبمية، او ىةةةي أحةةةد فةةةروع البنةةةوك التقميديةةةة الةةةذي يمةةةارس جميةةةع الأنشةةةطة المصةةةرفية طبقةةةا 
بنةك لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلبمية، او ىو كيان مالي ممموك لبنك تقميدي مستقل في نشاطو عن نشاطات ال

                                                           
 .10031-10029، ص 2005، 4ابن منضور، لسان العرب، دار صادر لمطباعة، بيروت لبنان، ط   1
دارة النوافذ الإسلبمية في ضل النظام رقم براق محمد وعبد السلبم طبيل 2 ، ندوة في "الإجراءات التشريعية والتنظيمية في انشاء وا 
، المتعمق بالصيرفة التشاركية من طرق المصارف 2018نوفمبر سنة "4له الموافق 1442عام 02المؤرخ في  18-02

 .8.صفحة 2020والمؤسسات المالية، جانفي 
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الام، يقةةوم بجةةذب المةةدخرات واسةةتثمارىا وتقةةديم الخةةدمات المصةةرفية طبقةةا لأحكةةام الشةةريعة الإسةةلبمية ولديةةو ىيئةةة 
 1رقابية شرعية تفني وتراقب اعمالو."

 نشأة النوافذ الإسلامية ثانيا: 

لبمية، فعنةةدما إن فكةةرة إنشةةاء نوافةةذ الإسةةلبمية تابعةةة لممصةةارف الربويةةة تعةةود إلةةى بدايةةة ظيةةور المصةةارف الإسةة 
بدأت فكرة إنشاء ىذه الأخيرة تنتقل من الى الجانب النظري إلى الواقع العممي فةي مطمةع السةبعينات قامةت بعةض 
المصةةارف الربويةةة بالتصةةدي ليةةذه المصةةارف ومحاولةةة التشةةكيك فةةي مصةةداقية العمةةل فييةةا والأسةةاليب الاسةةتثمارية 

تقةةدمت بعةةض المصةةارف الربويةةة بةةاقتراح فةةتح فةةروع تابعةةة ليةةا التةةي تطبقيةةا  عنةةدما بةةاءت تمةةك المحةةاولات بالفشةةل 
تقدم الخدمات المصرفية الإسلبمية الا أن ىذا الاقتراح لم يصةل إلةى حيةز التطبيةق الا  عنةدما أدركةت المصةارف 
الربويةة مةةدى الإقبةةال عمةةى المصةارف الإسةةلبمية وحجةةم الطمةةب المتنةةامي لمختمةف شةةرائح المجتمةةع عمةةى الخةةدمات 

الإسةةلبمية فسةةارعت إلةةى ممارسةةة العمةةل المصةةرفي الإسةةلبمي بتقةةديم خةةدمات ومنتجةةات إسةةلبمية ولةةو  المصةةرفية
بسيطة كخطوة أولى من خلبل فتح نوافذ إسلبمية، وكان مصرف مصر أول من فتح نوافذ إسلبمية تابعة لو سنة 

 2مية"قدم من خلبلو خدمات مصرفية إسلبمية أطمق عميو "فرع حسين لممعاملبت الإسلب 1980

  الةةذي انشةةا فرعةةا يعمةةل وفةةق الشةةريعة الإسةةلبمية فةةي دبةةي بتةةاري   HSBCوقبةةل ذلةةك البنةةك السةةعودي البريطةةاني   
 لتقديم خدمات الاستثمار والتمويل الإسلبمي. 1978يوليو01

قبةل ان يفةتح فرعةا إسةلبميا فةي  1980" الذي أسةس وحةدة تمويةل إسةلبمية عةام  Citi Bank ثم تلبه مصرف "  
 " Citi Islamic investment Bank باسم " 1996البحرين عام 

 باسةم البريطاني صندوق استثماري إسةلبمي فةي مدينةة "جرنسةي" ANZ، فقد انشا مصرف 1996اما في عام   
 " FAIM"صندوق المضاربة الدولية الأول المحدود "

تم تأسيس "البنك الإسلبمي البريطاني" كأول مصرف إسلبمي في بريطانيا بمدينة "برمنجيةام"  2004وفي عام   
اسةةتمر فةةتح النوافةذ الإسةةلبمية فةةي المصةةارف الربويةةة  مةةن المسةةاىمين لخميجيةين الحصةةة الكبةةرى.ثم 12امتمةك فيةةو 

 3بالموازنات مع انشاء مصارف إسلبمية جديدة وعمل تمك النوافذ عمى حسب الشريعة الإسلبمية.

                                                           
فتح نوافذ إسلامية في البنوك التجارية الأردنية من وجهة نضر العاممين بيع القرعان واخرون،"نجيب خريس وعماد بركات ور   1

 .440،الصفحة 2018(،4(، ع )14الأردنية في الدراسات الإسلبمية مج ) ، المجمة»فيها 
إسلامي من خلال مدخل "تجربة بنك المشرق الاماراتي في التحول الجزئي الى مصرف قمومية سفيان، وبمعزوز بن عمى   2

، صفحة 2017، جوان 18، الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، قسم العموم الاقتصادية والقانونية، العدد النوافذ الإسلامية"
60. 
تشارية "الضوابط الشرعية لنوافذ المعاملات الإسلامية في البنوك التقميدية: دور المجنة الاسصالح مفتاح ومعارفي فريدة،   3

، 2014، مارس 34/35بسكرة، ال عدد–مجمة العموم الإنسانية جامعة محمد خيضر الشرعية في بنوك بوميبتراالتجاري "
 .152-151صفحة
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 خصائص النوافذ الإسلامية وأهدافهاالمطمب الثاني: 
 1تتجمى خصائص شبابيك الصيرفة الإسلبمية فيما يمي: :أولا

  الإسلبمية الى جذب الموارد المالية مةن عنةد فئةات المجتمةع وذلةك مةن خةلبل تةوفير تسعى شبابيك الصيرفة
نضم لإيداع مختمف الأنماط ومتعةددة الأنةواع مةا بةين قصةيرة الاجةل وطويمةة كةذلك مةا بةين الجةاري والثابةت 

عية والادخاري والاستثماري ثم توجو ىذه الأموال الى عةدة مجةالات، امةا مةن اجةل تثميرىةا وفةق ضةوابط شةر 
 او استخداميا في السيولة.

  تعمل شبابيك الصيرفة الإسلبمية عمى توجيةو الأمةوال المتاحةة لةدييا للبسةتثمار، امةا مةن طرفيةا او تحويميةا
الةةى جيةةات ذات الخبةةرة مةةن اجةةل تحقيةةق عائةةد مناسةةب بأقةةل المخةةاطر لاسةةتثماراتيا المختمفةةة حيةةث يتحقةةق 

تثمرين لةةدى تمةةك المصةةارف مةةا يتةةيح ليةةذه المصةةارف مةةن الةةربح لأصةةحاب رؤوس الأمةةوال والمةةودعين والمسةة
تحقيةةق النمةةو المسةةتمر والصةةورة الطيبةةة لةةدى ملبكيةةا والمةةودعين لةةدييا وىةةذا بةةأدوات اسةةتثمارية وفةةق عقةةود 

 شرعية مثل المضاربة والمشاركة والمرابحة وغيرىا من العقود. 
  وك التقميديةةة نةةعية الإسةةلبمية، بخةةلبف البتمتةةزم شةةبابيك الصةةيرفة الإسةةلبمية فةةي جميةةع أنشةةطتيا بأحكةةام الشةةر

 2التي تتعامل بالربا.

  تخضةةع شةةبابك الصةةيرفة الإسةةلبمية بالإضةةافة الةةى الرقابةةة المصةةرفية والرقابةةة الماليةةة، الةةى رقابةةة
شرعية مسةتقمة ومتخصصةة تتةولى فحةص وتحميةل مختمةف الاعمةال والأنشةطة فةي جميةع مراحميةا 

يجةةةاد عمةةةى ضةةةوء الشةةةريعة الإسةةةلبمية وكةةةذا ال تحقةةةق مةةةن مةةةدى تنفيةةةذ الفتةةةاوى والاحكةةةام الشةةةرعية وا 
يجةاد البةدائل  البدائل والصيا الإسلبمية، وكذا التحقق من مدى تنفيذ الفتاوى والاحكةام الشةرعية، وا 

 والصيا المشروعة المناسبة لما ىو غير مشروع.
  اهداف النوافذ الإسلامية ثانيا:

 المصارف الإسلبمية والمتمثمة في:تشترك اىداف النوافذ الإسلبمية مع اىداف 

نميةةة الةةوعي الادخةةاري لةةدى جةةذب وتجميةةع الفةةوائض الماليةةة وتعبئةةة المةةوارد المتاحةةة فةةي الةةوطن الإسةةلبمي ت -
 الافراد، كما تيدف النوافذ الإسلبمية الى تحقيق الربح الأمثل وىو مفيوم انساني يقوم عمى الكم والكيف معا.

وىي اتباع الدين وحفض النفس والعقل والنسل والمال فتقوم النوافذ الإسلبمية تحقيق المصالح المعتبرة شرعا،  -
 بالحرص عمى إبقاء العلبقة الحسنة بين المسممين.

                                                           

، دراسة "النظام القانوني لشبابيك الصيرفة الإسلامية في القطاع المصرفي الجزائري"عبير مزغيش، محمد عدنان بن ضيف،   1 
 49-48، صفحة 2022، مارس29، العدد 14، مجمة الاجتياد القضائي المجمد 02-20عمى ضوء النظام 

، دبي 240حسين شحاتة، الضوابط الشرعية لفروع المعاملبت الإسلبمية بالبنوك التقميدية، مجمة الاقتصاد الإسلبمي، ال عدد  2
 .33، ص2001الاسلبمي، الإمارات العربية المتحدة، 
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توظيةف الأمةةوال فةةي المشةاريع الاسةةتثمارية التةةي تسةاعد عمةةى تحقيةةق اىةداف التنميةةة الاقتصةةادية والاجتماعيةةة  -
 1في الوطن الإسلبمي.

داعيا فةي النوافةذ الإسةلبمية سيسةاىم بةلب شةك فةي التقميةل مةا أمكةن مةن البطالةة وزيةادة ان استثمار الأموال بإي -
عادة توزيع الدخل الوطني، وبالتالي ستحرص ىذه النوافذ عمى اسةتثمارىا وتشةغيميا بمةا يتطةابق مةع  الإنتاج وا 

 2مقاصد الشريعة الإسلبمية.
العةةادل لمثةةروة حتةةى تكةةون دولةةة بةةين الأغنيةةاء العنايةةة بمقاصةةد الشةةريعة مةةن أعمةةار الأرض وتحقيةةق التوزيةةع  -

والفقراء لقولو تعالى "ما أفاء ىملب عمى رسولو من أىل القرى فالله ولمرسةول ولةذي القربةى واليتةامى والمسةاكين 
وابن السبيل كي الا يكون دولة بين الأغنياء منكم وما أتةاكم الرسةول فخةذوه ومةا نيةاكم عنةو فةانتيوا واتقةوا الله 

 (7سورة الحشر: الآية  )3شديد العقاب"إن الله 
 تحديات النوافذ الإسلاميةالمطمب الثالث: 

تواجو النوافذ الإسلبمية عدة صعوبات وتحديات فيما يتعمق بتطبيق او ممارسة نشاطاتيا وذلةك مةن خةلبل النقةاط 
 التي سوف نوضحيا فيما يمي: 

o  لممارسةةة العمةةل المصةةرفي الإسةةلبمي، لأن غيةةاب العنصةةر البشةةري الكةةفء والمؤىةةل عمميةةا وتقنيةةا وشةةرعيا
معظةةم المةةوظفين مشةةبعين بأفكةةار وتقنيةةات العمةةل المصةةرفي التقميةةدي، وكةةذا غيةةاب المجةةان والييئةةات والةةنظم 

 الرقابية المتخصص في ىذا النوع من الصيرفة.
o الماليةةة  ضةةعف الإبةةداع والابتكةةار فةةي المنتجةةات الماليةةة الإسةةلبمية لمواكبةةة التطةةورات الحاصةةمة فةةي السةةوق

 4خاصة فيما يتعمق بأعمال الخزينة وأدواتيا.
o ة وفقةةا لأحكةةام الشةةريعة غيةةاب نمةةوذج او نيةةج قةةانوني عممةةي تطبيقةةي لتنفيةةذ المعةةاملبت المصةةرفية فةةي النافةةذ

 5الإسلبمية.
o  عةةةدم ملبئمةةةة النظةةةام المحاسةةةبي المعمةةةول بةةةو والقةةةائم عمةةةى أسةةةس تقميديةةةة مةةةع متطمبةةةات العمةةةل المصةةةرفي

 1الإسلبمي.

                                                           
، الطبعة 2014"، مكتبة حسن العصرية، بيروت لبنان،المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول" قادري محمد الطاىر واخرون،  1

 28الأولى ص.
 2،العدد19احمد خمف حسن الدخيل،النوافذ الإسلبمية في المصارف الحكومية العراقية ،دراسات اقتصاد إسلبمية ،المجمد  2

 .58-57،الصفحة 
 .7ة لقرآن الكريم: سورة الحشر: الآي  3
"النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية كمرحمة انتقالية لمصيرفة الإسلامية، دراسة استطلاعية بنك كوديد سفيان ودرويش عمار،   4

 .228-227( الصفحة 2022)01/ال عدد11مجمة دفاتر بوادكس، المجمد -وكالة وىران-الفلاحة والتنمية الريفية"
طبعة المؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي النوافذ الإسلامية لممصارف التقميدية ""تقويم سعيد بن سعيد المرطان،   5

 .25تمييدية، ممتقى البحث العممي، ممتقى البحث العممي المؤتمر الثالث للبقتصاد الإسلبمي جامعة ام القرى صفحة 
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o خةةتلبف ىيئةةات الرقابةةة الشةةرعية فةةي المصةةارف الإسةةلبمية ومةةا قةةد يصةةاحبو مةةن تفسةةيرات مختمفةةة ا
 2لبعض الأحكام الشرعية الفرعية تبعا للبختلبف القائم بخصوصيا بين المدارس الفقيية الأربعة.

 ماهية المقاولاتيةالمبحث الثاني: 
فيي أصبحت تحتل حيزا كبيرا من اىتمام العديةد مةن الاقتصةاديين  لقد ازداد مؤخرا الاىتمام بموضوع المقاولاتية

والمفكةةرين بالإضةةافة الةةى عديةةد مةةن الةةدول بمختمةةف مسةةةتويات تطورىةةا. ذلةةك لأنيةةا تعةةد أىةةم أقطةةاب الاقتصةةةاد 
الةةوطني لمةةا تقدمةةو مةةن والةةى مةةا تسةةتحقو مةةن مزايةةا تةةدفع بمسةةار التنميةةة الاقتصةةادية وبالتةةالي تةةوفير فةةرص عمةةل 

المستوى المعيشي وذلك عن طريق دعم مقاولين الجدد عمةى تجسةيد أفكةارىم فةي شةكل مشةاريع ناجحةة وتحسين 
 عمى أرض الواقع.

 مفهوم المقاولاتية والمقاولالمطمب الأول: 
 قبل التطرق الى تعريف المقاولاتية لابد من تعريف المقاول

 : تعريف المقاول:الفرع الاول
ىةةو ذلةةك الشةةخص الةةذي يشةةغل مصةةمحة تجاريةةة صةةغيرة أو بةةائع بةةالمفرق عرفةةي المغةةة الفرنسةةية كممةةة مقةةاول  لغــة:

بمعنةى يبةادر فيكةون ذلةك الشةخص الةذي يبةادر الةى  Entreprendالمشةتق مةن الفعةل  Entrepreneurيقابميةا 
 3خمق شيء ما.
 كر: ىناك عدة تعاريف التي تناولت مفيوم المقاول من بينيا نذ اصطلاحا:

  المقةةاول حسةةب )مةةارك كةةازون(: ىةةو الشةةخص متخصةةص فةةي صةةنع القةةرار يمتمةةك معرفةةة بديييةةة تمكنةةو مةةن
 4أىدافو. من أجل الوصول الى  والتعامل معياالاستغلبل الأمثل لمموارد النادرة 

 نةادر ذو موىبةة  والابتكةار وىةو شةخص: ىو ذلك الشخص الذي يممك صفة الابةداع شمبيتر( عرفتو )جوزيف
 ويرغةةب فةةيالإرادة نحةةو النجةةاح فةةي تعاملبتةةو  وتتةةوفر لديةةو وصةةاحب فكةةرةالتطةةور الاقتصةةادي  محةةركوىةةو 

يشةمل  وىذا مصةطمح ومتعيد والمؤسس وصاحب العمل وىو المنشأفي تنظيم  ولديو القدرةالمخاطرة بعقلبنية 
 5والرجال. النساء 

                                                                                                                                                                                                 
الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة  مةة الجزائر. مج( تحديات فتح نوافذ إسلبمية في البنوك التقميدية: حال2017لعلب رمضاني. )  1

 157صفحة 
 .28سعيد بن سعيد المرطان،مرجع سبق ذكره ص  2
الزىرة عباوي، المسارات الاجتماعية والثقافية لممرأة المقاولة وعلبقتيا باختيار النشاط الاجتماعي رسالة ماجستير عموم اجتماعية،  3

 2015-201. 02كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف تخصص عمم الاجتماع تنظيم وعمل، 
 .8ص
, جامعة  4, العدد  2نجوى الحدي، المقاولاتية كرىان لامتصاص البطالة، مجمة إدارة أعمال والدراسات الاقتصادية، المجمة  4

 .94, ص 30/10/2016الجمفة، الجزائر 
المقاول ورىانات التنمية رسالة دكتورة، تخصص عمم اجتماع التنظيم وعمل كمية العموم الإنسانية نعيمة نيار، الشباب  5

 .12,ص  2016-2015,  2والاجتماعية، جامعة الجزائر 
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لديةو الإرادة والقةدرة عمةى تحويةل أفكةاره  ومن خلبل التعاريف السةابقة نسةتنتج أن المقةاول ىةو كةل شةخص مجةازف
 أو اختراع الى ابتكار يجسده عمى أرض الواقع مع استغلبل الأمثل لمموارد المتاحة.

 1مقاول ىي:الومن بين الصفات المترابطة لنجاح 
، إدارة الوقةت ، القدرة عمةى إدارة المخةاطربالنفس العمل، الثقةالاستمرارية والمثابرة عمى الرغبة في ادارة الأعمال و 

 القدرة عمى التأقمم مع الفرص والبيئة الخارجية.و 
 تعريف المقاولاتية: لثاني الفرع ا

 ىناك العديد من التعاريف لممقاول، والتي مثمت موضوع نقاشات عديدة وفي مختمف تخصصات ونذكر منيا: 
ىي النشاط الذي ينصب عمى انشاء مشروع عمل جديد ويقدم فعالية اقتصادية وكذا إدارة الموارد  التعريف الأول:

 2بكفاءة وأىمية متميزة لتقديم شيء جديد أو ابتكار نشاط اقتصادي جديد. 
الةى غايةة تبنةي السةموك  تيمجموعة من المراحل المعاقبة تبدأ من امتلبك الشخص لميول مقةاولا: نيالتعريف الثا

المقاولاتي، ويتوسط ىذه المراحل اتخاذ قرار الدخول لمجال المقاولاتي، وىذا الأخير تسبقو مرحمة تسةمى بالتوجيةو 
 3المقاولاتي الذي يعبر أنيا إرادة فردية أو استعداد فكري يتحول لإنشاء مؤسسة وذلك في ظل ظروف معينة. 

 
 أهمية المقاولاتية وأهدافهاالمطمب الثاني: 

 : أهمية المقاولاتية: لالفرع الأو

  :تكمن الأىمية الاقتصادية لممشاريع المقاولاتية في أنيا تعمل عمى: الأهمية الاقتصادية 
 في التأقمم تبعا لاحتياجات السوق المغيرة وفي إيجاد منتجات جديدة وتقميةل تكمفةة الإنتةاج  قدرة المقاولاتية

 التصدير.لموحدة، بالإضافة الى توفير العممة الصعبة من خلبل تعويض الاستيراد والمساىمة في 
 طبقةةة  الاسةةيام فةةي تنميةةة الممكيةةة الوطنيةةة ودفةةع لممسةةاىمة فةةي القطةةاع الخةةاص فةةي النةةاتج القةةومي وخمةةق

جديةةةدة مةةةن رجةةةال الأعمةةةال عةةةن طريةةةق قيةةةام الأفةةةراد والمجتمةةةع بالمسةةةاىمة فةةةي مشةةةروعات الاسةةةتثمار أو 
 استحداث مشروعات جديدة مساندة لممشروعات الاستثمارية الأجنبية.

  مسةةاىمة فةةي تمبيةةة بعةةض احتياجةةات المشةةروعات الكبيةةرة عةةن طريةةق المقاولةةة مةةن البةةاطن سةةواء بةةالمواد
 1ياجات الأساسية للبستفادة من الخدمات تكنولوجية والمحمية.الأولية أو الاحت

                                                           
زىير بن يحي، تقييم أداء مؤسسات الدعم الأنشطة المقاولاتية في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1

A NSEJ  رسالة دكتورة عموم اقتصادية , تخصص عموم التسيير , إدارة أعمال , كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم,
 28,ص  2022-2021التسيير جامعة البشير الابراىيمي ,برج بوعريريج , 

 1ر والتوزيع الرياض السعودية ط أحمد بن عبد الرحمن الشمشري، وفاء بن ناصر المبيريك، ريادة الأعمال، شركة العبكان لمنش 2
 .25، ص 2019, 
، 01، رقم 14جبار سعد، ناجي أمينة، التعميم المقاولاتي كأداة بناء روح مقاولاتية، مجمة الجزائرية للبقتصاد والإدارة، المجمد  3

 .12، ص 2020جامعة سيدي بمعباس، الجزائر 
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  يعتبر الاتجاه الى الاسةتثمار فةي المشةروعات الرياديةة عةاملب مةن عوامةل اسةتقرار اقتصةادي   واجتمةاعي
 2الأزمات. وخاصة أمام 

 :تمعب المقاولاتية أىمية بالغة حيث أنيا: الأهمية الاجتماعية 
  ونشر الصناعية حيث تؤدي دورا تنمويا اجتماعيا وذلةك بتخفيةف حةدة الفقةر وتحسةين تحقيق التنمية الإقميمية

 المثول المعيشي.
  ىي أداة لتحقيق الاشباع النفسي لدى الأفةراد وذلةك بإشةباع حاجةاتيم ورغبةاتيم مةن خةلبل التعبيةر عةن ذواتيةم

 3وآراءىم وترجمة أفكارىم وخبراتيم وتطبيقيا فييا.

 ة بواسةةةطة بةةةرامج حاضةةةنات تكنولوجيةةةة، وتةةةوفير الةةةدعم المةةةالي والقةةةانوني تةةةدعيم الأعمةةةال الإبداعيةةة
لممستثمرين بغية تدفق الأفكار الإبداعية وتكوين مخزون بشةري مةن رجةال الأعمةال، مةا يسةيل نقةل 

 4مخرجات البحث والتطور من الخبرات الى الأسواق. 

 لناتج عن تفشي ظاىرة الفساد والانحراف تساىم كذلك اجتماعيا في محاربة السموك الاجتماعي الغير السوي ا
 5الاجتماعي بسبب عدم توفر العمل. 

 وتختمف الوظيفة الأساسية لممقاولة حسب طبيعتيا  : أهداف المقاولاتية:الفرع الثاني

نفسيا، أي وجيات نظر مساىمين وعمال الإدارة ومةن بةين الوظةائف التةي تمارسةيا المقاولةة والتةي يمكةن  المقاولة
 توضيح أىدافيا فيما يمي: 

  خدمة السوق: وذلك من خلبل انتاج وتسويق سمع والخدمات مطابقة لمطمب الفعمي فلب يمكن لأي مقاولةة أن
 ار خدمة السوق من أولوياتيا المركزية.تصمد في خضم المناخ الاقتصادي السائد الا باعتب

  تحقيق المكاسب المالية وتعظيم الربح: الحصول عمى أربةاح ماليةة وتعظةيم الةربح يعتبةر بالنسةبة لممقاولةة أىةم
ىةةةدف تسةةةةعى الةةةةى تحقيقةةةةو ويةةةرى الكثيةةةةرين مةةةةن الاقتصةةةةاديين أن الةةةربح ىةةةةدف مشةةةةروع لأن المقةةةةاول يتحمةةةةل 

 بمثابة مقابل مالي لممخاطرة.المخاطرة وبالتالي فان الربح ىو 

                                                                                                                                                                                                 
، جامعة 4، مجمد 5المحمية، مجمة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، العدد  آسيا بن عمر وآخرون، ىياكل دعم المقاولاتية وتنمية 1

 .135، ص 2021ادرار، الجزائر , 
 .85، ص 2012عثمان راشدي، الريادة والعمل تطوعي، الطبعة الأولى، دار النشر والتوزيع، عمان  2
في تحقيق التنمية المستدامة ومقترحات نجاحيا في سمية لوكريز، دعم الصناديق الوقفية لدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   3

 170 169,ص . 2020, 01، عدد09الجزائر، مجمة الباحث الاقتصادي جامعة البشير الابراىيمي، برج بوعريريج، مجمد 
 .28عثمان راشدي، مرجع سبقو ذكره، ص 4

عمى نمو اقتصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة المقاولاتي في الجزائر،  تأثير الثقافة المقاولاتية عبد الجبار سالمي، 5
-2015أطروحة دكتورة، قسم عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان ,

 .85ص  2016
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  ،تعظيم المنفعة الاجتماعية: ذلك عن طريق تحسين وضعية المجتمع، وتتمثل المسؤولية الاجتماعية لممقاولة
دورا بةارزا فةي الحفةاظ عمةى البيئةة،  مشاركتيا فةي مفيةوم التنميةة المسةتدامة، كمةا تمعةب المسةؤولية الاجتماعيةة

 1الانسان.وتحسين مناخ العمل واحترام حقوق 
 أنواع المقاولاتية وأشكالهاالمطمب الثالث: 

ــةالفــرع الأول ــواع المقاولاتي : تتنةةوع المقةةاولات تنوعةةا كبيةةرا نتيجةةة لتنةةوع الأعمةةال التةةي يمتةةزم المقةةاول الالتةةزام : أن
بأدائيةةا وىةةذه الأعمةةال تختمةةف مةةن مقاولةةة الةةى أخةةرى بحسةةب اعتبةةارات عديةةدة وتصةةنف المقةةاولات حسةةب معةةايير 

 مختمفة كالآتي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : أنواع المقاولاتية01الشكل

                                                           

 
ل لمشباب الجامعي في الجزائر، مجمة الباحث في العموم الإنسانية محمد بوقطف وآخرون، المقاولاتية ودورىا في دعم سوق العم 1

 .218، ص 2019 3وعدد  11والاجتماعية، جامعة محمد عياش لغرور، خنشمة، مجمد 
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   لموكالة  المنتجة، )دراسة ميدانيةشقرون محمد دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة  المصدر:

الجزائر، الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية سيدي بمعباس(، شيادة ماجستير، جامعة ابي بكر بالقايد، تممسان، 
 .7، ص 2015-2015

المقاولاتية أخذت أشكال متعددة نتيجة تحولات اقتصادية واجتماعية مسةت دول  : أشكال المقاولاتية:الفرع الثاني
 عديدة ويمكن تمخيصيا عمى النحو التالي: 

 انشاء مؤسسة جديدة:  – 1

تعتبر عممية انشاء مؤسسة جديدة عممية معقدة وغير متجانسة، تخمةف دوافعيةا مةن مقةاول لآخةر، فينةاك 
مةةن تتبمةةور لديةةو الفكةةرة عبةةر الةةزمن، وبعةةد دراسةةة مختمةةف الاحتمةةالات والبةةدائل يقةةوم باتخةةاذ قةةرار انشةةاء مؤسسةةتو 

لب فةي حالةة اكتشةاف فرصةة مربحةة الخاصة، وىناك من ينشأ مؤسستو بالصةدفة وبةدون القيةام بدراسةات مسةبقة مةث

 انواع المقاولات

من حيث طبيعة عمميا 
 وىدف تخصصيا

المقاولات التجارية وتضم -
مقاولات التوزيع،انتاج ، تقديم 

.الخدمات  
مقاولات المساعدة والوساطة -

.او الدعم  
المقاولات الصاعية تقوم عمى -

 المعطيات الاقتصادية
المقاولات الفلاحية تضم -

المقاولات التي تعتمد عمى 
.النشاط الفلاحي  

المقاولات الحرفية يقصد بها -
 مقاولات الحرف اليدوية

المقاولات البنكية والمالية تقوم 
بعمميات النقود والائتمان 

كالمقاولات او الشركات البنكية 
 والبورصة والتأمين

 

 نشاط المقاولة

القطاع الاول ينشط في -
القطاع الفلاحي وتربية 

 المواشي 

القطاع الثاني يقوم -
بانشطة الصناعات 
التركيبية والتحويمية 

 والكيميائية 

القطاع الثالث يقوم -
بانشطة 

 تجارية،صناعية،خدماتية

 حجم المقاولة

المقاولات الصغيرة -
مثل الممهن الحرة 

 كالتجارة

المقاولات الكبيرة -
مثل تشييد المباني 

 والجسور
 

مقاولة ممكية 
 الرأسمال

مقاولة عمومية -  

مقاولة خصوصية-  

مقاولة فردية-  
مقاولة شبه -

عمومية او شبه 
 خصوصية
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يقوم المقاول باستغلبليا، كما أن ىناك أيضا من يتخذ القرار وىو مجبر أو مضطر لأنيا الطريقة الوحيدة لإيجاد 
 1عمل والاندماج في المجتمع. 

في ىذا النوع من انشاء المؤسسات الكبيرة تقترح عمى وظيفتيا إجراءات وتدابير  الانشاء بايمساج: – 2
 دف الى جذبيم ومرافقتيم في خمق المؤسسات.تي

تسةةاعد المؤسسةةة التةةي تريةةد أن تتطةةور باسةةتعمال ىةةذه الصةةيغة، فةةرد يريةةد خمةةق  الانشــاء بالامتيــاز: – 3
نطةاق جغرافةي معةين،  تتمثةل فةي تقميةد نظةام موجةود فةي مؤسسة بتطبيق ىةذه الصةيغة، ىةذه الصةيغة مةن الانشةاء

افقة ميمةة وتكةون بمقابةل مةالي، وىةي تمكةن الةذي لةيس لةو أفكةار أو لةيس لةو والمنشئ ليذه الصيغة يستفيد من مر 
 القدرة عمى الإيداع من تحقيق ىدفو المتمثل في انشاء مؤسسة.

اسةةتئناف الأعمةةال يمثةةل فةةرق كبيةةر مةةع انشةةاء المؤسسةةة لأن المنظمةةة موجةةودة، اســتئناف الأعمــال: - 4
مةةى معمومةةات توصةةف حاضةةرىا وتاريخيةةا، ىيكميةةا ونمةةط وليسةةت تحتةةاج لأن تنشةةأ وبيةةذا فيةةو ممكةةن الاعتمةةاد ع

 2سيرىا في مثل ىذه الشروط عدم التأكد يكون غالبا ضعيف ومستوى الخطر قميل. 

ــة: – 5 ــة الداخمي لقةةد تزايةةد اىتمةةام المؤسسةةات كثيةةرا بيةةذا النةةوع مةةن النشةةاطات خاصةةة فةةي ظةةل  المقاول
حكم فييا، فمن خلبل المقاولة الداخميةة والتةي تعنةي تنظةيم التغيرات الكبيرة التي يشيدىا محيطيا والتي يصعب الت

المشةةاريع داخةةل المنظمةةات القائمةةة وتسةةتطيع المؤسسةةة مواكبةةة ىةةذه التطةةورات والتكيةةف معيةةا بشةةكل سةةريع، كمةةا 
 3يمكنيا أيضا العمل عمى تطوير وتنويع منتوجاتيا بشكل دائم ومستمر عن طريق تشجيع الابداع والابتكار

ىةةي تمةةك الشةركات التةةي لا تسةتيدف الةةربح مثةةل  غيــر تجاريــة )الاجتماعيــة، التضــامنية(: المقاولـة – 6
 4الجمعيات الخيرية كاليلبل الأحمر والصناديق الترعية مثل صندوق الزكاة. 

 

 

 

 
                                                           

(، رسالة ماجستير، قسم عموم التسيير، تخصص إدارة 2009-200دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وأفاقيا ) 1
 .29، ص 2012-2011، الجزائر، 3العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر أعمال، كمية 

 .11-10شقرون محمد، مرجع سبق ذكره، ص  2
لفقير حمزة، روح المقاولاتية وانشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة مقاولي برج بوعريريج، أطروحة قسم   3

نتخصص تسيير المنظمات، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،  عموم التسيير
 103، ص 2016-2017

  book.com-http://www.noor.10.02.2024، 21:40عبد الرحمن، اقتصاد عمل ساعة 4 

http://www.noor-book.com/
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 صيغ التمويل الإسلامي وعلاقته بالمقاولاتيةالمبحث الثالث: 
عصب او محرك اقتصةادي لمةدول المتقدمةة او الناميةة وفةي ىةذا الصةدد زاد الاىتمةام بيةا  تعد المشاريع المقاولاتية

نظرا لقدرتيا اليائمة عمى توفير فرص العمل وتحسين المستوى المعيشي للؤفراد بالإضافة الى قدرتيا عمى تحقيق 
ثةةةل فةةةي التمويةةةل، وقةةةد ظيةةةر لاتيةةةة تعةةةاني نقةةةص او عةةةائق والمتمو التنميةةةة الاقتصةةةادية، الا ان ىةةةذه المشةةةاريع المقا

التمويةةل الإسةةلبمي بمختمةةف صةةيغو كمصةةدر او بةةديل لمحةةد مةةن مشةةاكميا التمويميةةة ليةةذا النةةوع مةةن المشةةاريع حتةةى 
 تضمن استمراريتيا وتطورىا.

 المطمب الأول: مفهوم التمويل الإسلامي وخصائصه
قبةةل التعةةرف عمةةى مفيةةوم تمويةةل إسةةلبمي نتعةةرف عمةةى ماىيةةة التمويةةل : مفهــوم التمويــل الإســلامي: الفــرع الأول
 بشكل عام.

من المةال وفةلبن أعطةاه المةال، مولةو، قةدم لةو مةا يحتةاج مةن المةال، تمةول، لمةا لةو مةال ومةالا، اتخةذه قيمةة،  لغة:
ل رجةل ذو مةال، المال ما يممكو الفرد أو الجماعة من متاع أو عةرض التجةارة أو عقةار أو النقةود أو حيةوان، ويقةا

 1ذو مال، الممول: من ينفق عمى عمل ما. 
ىو تقديم السمع أو الخدمات، أو وسائل دفع مع تأجير البدل المقابةل أو بةدون أصةل بةدلا أصةلب، فيةو  اصطلاحا:

علبقةة تبنةةي عمةةى تمكةين الشةةخص أو وحةةدة اقتصةادية مةةن اسةةتعمال مةوارد شةةخص أخةةر، امةا بةةدون مقابةةل أو مةةع 
 2ويكون تمويل لأىداف إنتاجية أو أىداف استيلبكية.  تأجيل المقابل،

 أما التمويل الإسلبمي فيعرف عمى أنو: 
منذر قحف عمى أنو تقةديم ثةورة، عينيةة أو نقديةة بقصةد الاسةترباح مةن مالكيةا الةى شةخص آخةر يةديرىا عرفو  -

 3ويتصرف فييا لقاء عائد تبيحو الأحكام الشرعية.
التمويةةل ىةةو السةةبيل لمحصةةول عمةةى الأمةةوال، بيةةدف النظةةر والاعتبةةار الةةى الطريقةةة التةةي تةةتم بيةةا ذلةةك، وتقييةةد  -

 4التمويل في الاقتصاد الإسلبمي ىو من أجل بيان الاختلبف عن مفيومو في الاقتصاد التقميدي. 
 ومن خلبل التعريفات السابقة نستنتج أن التمويل الإسلبمي: 

لأي جيةةة طمبةةت ذلةةك وتتةةوفر ليةةا الأىميةةة اللبزمةةة بغةةرض تحقيةةق منفعةةة اسةةتثمارية أو منفعةةة ىةةو تقةةديم التمويةةل 
شخصةةةية وذلةةةك بمةةةا يتناسةةةب مةةةع مبةةةادئ الشةةةريعة الإسةةةلبمية وذلةةةك باسةةةتخدام أدوات محةةةددة يطمةةةق عمييةةةا صةةةيا 

 التمويل الإسلبمي )مشاركة، مضاربة، مرابحة، استصناع، سمم ....(

                                                           
 .892، ص 2004، 4الوسيط، مجمع المغة العربية، مكتبة الشروق الدولية، طبعة  جمعالم  1
 .167، ص2002دار الفكر، دمشق سوريا،  01غسان محمود إبراىيم، منذر القحف الاقتصاد الإسلبمي عمم أو وىم ط  2
 .12، ص 2004لمبحوث والتدريب، قحف، مفيوم التمويل في الاقتصاد الإسلبمي الطبعة الثالثة، المعيد الإسلبمي منذر   3
الياس عبد الله أبو اليجيمة، تطور آليات التمويل بالمشاركات في المصارف الإسلبمية، رسالة الدكتوراه، كمية الشريعة، جامعة   4

 22، ص 2007اليرموك، الأردن، 
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سةوف نسةتخمص أىةم الخصةائص المتعمقةة بالتمويةل الإسةلبمي فيمةا  التمويـل الإسـلامي:: خصـائص الفرع الثاني
 يمي: 

استبعاد التعامل بالربا أخذ وعطاء: تستند ىذه الخاصية الى القاعدة الإسلبمية الخاصةة لحرمةة الربةا وحرمةة  – 1
مَ  الْبَيْعَ  الم وُ  وَأَحَل  التعامل بيا وز ذلك في قولو عز وجل "  بَةا وَحَر  ، وتعةد ىةذه الخاصةية مةن أىةم الخصةائص 1" الرِّ

التةةةي يرتكةةةز عمييةةةا المصةةةرف الإسةةةلبمي فةةةاذا لةةةم تتواجةةةد يصةةةبح كةةةأي مصةةةرف تقميةةةدي آخةةةر، ذلةةةك أن المصةةةرف 
 الإسلبمي يعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلبمية أي تحريم التعامل بالفائدة )الربا( أخذا وعطاءا.

قةةةي: مةةةن أىةةةم الخصةةةائص التةةةي يجةةةب أن يتميةةةز بيةةةا التمويةةةل الإسةةةلبمي نحةةةو الاسةةةتثمار الحقي توجيةةةو المةةةال– 2
الاسةةتثماري لممشةةروعات الصةةغيرة ىةةي توجيةةةو المةةال نحةةو الاسةةتثمار الحقيقةةي الةةةذي ييةةدف الةةى امتةةزاج عناصةةةر 
الإنتاج ببعضيا البعض وبالتالي فان أي ربح ينتج عن ىذا الاستثمار يكون ربح حقيقي يظير عند زيادة الإنتةاج 

 2يبين لنا قدرة المصادر.مما 

استعمال صيا التمويل الإسلبمي يخمق جوا من الشفافية والوضوح في الأنشةطة الاقتصةادية، ويقضةي عمةى  – 3
الكثيةةر مةةن الحيةةل التةةي تنشةةأ بفعةةل المعةةاملبت القائمةةة عمةةى الربةةا، كمةةا أن اشةةتراك طرفةةي العمميةةة الاسةةتثمارية فةةي 

ل تجنب المغارم، لأنو لا يوجد من يربح دائما كما ىو الشأن في التمويل الربح والخسارة يجعل الكل يعمل من أج
 3التقميدي.

التركيز عمى طاقات الفرد وميارتو وابداعو: أي تنميةة طاقةات الفةرد والتركيةز عمةى حاجاتةو وميارتةو الرياديةة  – 4
والإبداعية، بحيث يكون التمويل الإسلبمي قاعدة الانطلبق ليذه الطاقات والابداعات التي يعةول عمييةا فةي تقةديم 

 4المجتمع. 

 

 

 
                                                           

 .275سورة البقرة، الأية   1
، قويدري محمد، أساسيات صيا التمويل الإسلبمي المطبقة في الاقتصاد سبع فاطمة الزىراءسبع فاطمة الزىراء، قويدري محمد،   2

، جامعة مركز البحث في العموم الإسلبمية والحضارة، الأغواط، 32الإسلبمي، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، العدد الاقتصادي 
 .222ص الجزائر،

ق التنمية المستدامة في الاقتصاديات الإسلبمية، دراسة حالة عمران بوريب، سياسات التمويل بصيا الاستصناع ودورىا في تحقي  3
البنك الإسلبمي في التنمية، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية وعموم التسيير، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، 

 .19، ص2012-2011كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر ،
محمود عبد الحميد فرحان، التمويل الإسلبمي في المشروعات الصغيرة )دراسة لأىم مصادر التمويل(، مذكرة لنيل شيادة   4

 34، ص 2010ماجستير في العموم المالية والمصرفية، قسم المصارف الإسلبمية، الجزائر، 
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 المطمب الثاني: صيغ التمويل الاسلامي
I.  :تتمثل فيصيغ التمويل قائمة عمى المشاركة: 

 أولا: التمويل بالمشاركة 

 ىناك عدة تعاريف نذكر من بينيا:تعريف التمويل بالمشاركة:  – 1

لفظ مشتق مةن شةركة، ويقةال اشةتركنا بمعنةي تشةاركنا وقةد اشةترك الةرجلبن وتشةاركا وشةارك أحةدىما الأخةر،  لغة:
 1ويقصد بيا في الفقو الإسلبمي المشاركة في رأس المال والعمل والربح والخسارة. 

فةةي المةةال أو فةةي العمةةل أو فييمةةا مةةع، بيةةدف انجةةاز عمميةةة معينةةة،  تعنةةي اشةةتراك شخصةةين أو التةةزام اصــطلاحا:
 2عمى أساس اقتسام الناتج عنيا بحسب حصة كل واحد سواء في المال أو في العمل. 

يقصد بالمشاركة ىي أن يشارك اثنان أو أكثر في تجارة أو صناعة أو زراعة أو تقديم الخدمات لمغير كل منيمةا 
ذا خسةرا تةوزع حصةة كةل  يقدم مالا وعملب، عمى أن يقتسما ما يسوقو الله الييما من ربةح حسةب مةا يتفةق عميةو، وا 

 3منيما في رأس المال. 

 مشروعية المشاركة: – 2

لِكَ  مِن أَكْثَرَ  فَإِن كَانُوا" قال تعالى  من القرآن الكريم:   أَوْ  بِيةَا يُوصَةىَٰ  وَصِةي ةٍ  بَعْةدِ  مِةن ۚ  فَيُمْ شُةرَكَاءُ فِةي الثُمةُثِ  ذََٰ
 .يموَالم وُ عَمِيمٌ حَمِ  ۚ   الم وِ  مِّنَ  وَصِي ةً  ۚ   مُضَار   غَيْرَ  دَيْنٍ 

قال رسول الله صل الله عميو وسمم: ان الله تعالى قال: " أنا ثالث الشريكين مالم يخن أحدىما  من السنة النبوية:
 4صاحبو "

 اتفق العمماء المسممين عمى مشروعية الاجماع وجوازه. من الاجماع:

 تنقسم المشاركة الى نوعين ىما:  أنواع المشاركة: – 3

ىةةي التةةي يةةدخل البنةةك فييةةا كشةةريك مةةع المتعامةةل فةةي رأس مةةال عمميةةة تجاريةةة أو صةةناعية  المشــاركة الثابتــة :
يتيةا و تسةييرىا و الرقابةة عمييةا ، و التحمةل محددة يقترحيا ىذا الأخيةر عميةو ، فيصةبح الطرفةان شةريكين فةي ممك

بالتزاماتيا ، خسائرىا و اقتسام أرباحيا ، و كل ذلك حسب الضوابط المتفق عمييا ، و المقصود بكونيا ثابتة ىةو 

                                                           
لعدد بن عمارة، العربي عطية، التمويل بالمشاركة ودوره في تعزيز العمل المصرفي الإسلبمي ن مجمة رؤى اقتصادية، ا نوال   1

 .98ن ص 2013الخامس، ديسمبر 
عائشة المالقي الشقراوي، البنوك الإسلبمية، التجربة بين الفقو والقانون والتطبيق، المركز الثقافي العربي، الدار البيضاء،   2
 .349-348، ص 2000مغرب، ال

 110، ص 2008ن 1حسين حسن شحاتة، الاقتصاد الإسلبمي بين الفكر والتطبيق، دار النشر لمجامعات، القاىرة، مصر، ط  3
 حديث صحيح، رواه مسمم  4
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استمرارية وجةود كةل طةرف فييةا حتةى نيايتيةا ، أي أن كةل طةرف يحةتفظ بحصصةو ثابتةة فةي رأس مةال المشةروع 
الشةةركة، وتتةةوزع نتائجيةةا بةةين البنةةك والمتعامةةل بنسةةبة حصةةة كةةل طةةرف فةةي رأس المةةال،  حتةى يةةتم إنجةةازه وتصةةفى

 1سواء في الربح أو الخسارة. 

تعةةرف عمةةى أنيةةا المشةةاركة التةةي يسةةاىم فييةةا المصةةرف فةةي رأس مةةال الشةةركة أو مؤسسةةة  المشــاركة المتناقصــة:
تجاريةةة أو بنايةةات أو مصةةةنع أو زراعةةة مةةةع شةةريك أو أكثةةةر عندئةةذ يسةةةتحق كةةل مةةةن الشةةركة نصةةةيبا مةةن الأربةةةاح 

لشةركاء بموجب الاتفاق عند التعاقد مع وعد المصرف أن يتنازل عن حقوقو عن طريق بيع أسيمو الةى شةركائو وا
يعدون بشراء أسيم المصرف والحمول محمو فةي الممكيةة، سةواء عمةى دفعةة واحةدة أو عمةى دفعةات حسةبما تقتضةيو 

 2الشروط المتفق عمييا.

تعتبةر المشةاركة الأسةموب المناسةب للبسةتثمار الجمةاعي فةي حياتنةا بالمشاركة في البنوك الإسـلامية: العمل - 5
ارف الإسلبمية عمى مبدا أساسي وىةو مبةدأ المشةاركة فةي الةربح والخسةارة، الاقتصادية المعاصرة حيث تقوم المص

عمةى عقةود المشةاركة وتقةوم بتوظيفيةا فةي مشةاريع مةع  ارية والاستثمارية مةن عمةلبء بنةاءفيي تجمع الودائع الادخ
ممةول  بالمشاركة لةيس مجةرد المستثمرين بناءا عمى عقود مشاركة أيضا، فالمصرف الإسلبمي من خلبل التمويل

تربطةةةو بيةةةم علبقةةةة الةةدائن بالمةةةدين كمةةةا ىةةةو الحةةال فةةةي البنةةةوك التقميديةةةة، ولكةةن شةةةريكا ليةةةم فةةةي العمميةةةات المةةالي 
الاستثمارية بكل ما تطمبةو مفيةوم المشةاركة مةن مقةدمات ومةا يترتةب عميةو مةن نتةائج س ربةح أو خسةارة(، وعةادة مةا 

لمشةةروع محةةل المشةةاركة، فةةي حةةين يقةةوم المصةةرف يفةةرض المصةةرف الإسةةلبمي العميةةل بةةالإدارة والاشةةراف عمةةى ا
لةزام الشةريك بالشةروط المتفةق عمييةا. ان اعتمةاد المصةارف الإسةلبمية 3بالمتابعة والتحقق من حسن سير العمميةة وا 

عمةةى التمويةةل بالمشةةاركة يجعميةةا أكثةةر عرضةةة لممخةةاطر مقارنةةة ببةةاقي المصةةارف الأخةةرى وعميةةو فةةان المصةةارف 
لمقةةةةرار التمةةةةويمي أو الاسةةةةتثماري، تقةةةةوم بدراسةةةةة شةةةةاممة لمختمةةةةف الجوانةةةةب الاقتصةةةةادية، الإسةةةةلبمية قبةةةةل اتخاذىةةةةا 

 4الاجتماعية والشرعية.

 ثانيا: التمويل بالمضاربة: 

 تعريف التمويل بالمضاربة:  – 1

                                                           
 .372-371عائشة الشقراوي المالقي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 100نوال بن عمارة، العربي عطية، مرجع سبق ذكره، ص   2
بن سميت نصيرة، تبني البنوك التجارية التقميدية لممعاملبت المصرفية الإسلبمية، دراسة حالة الجزائر، رسالة دكتوراه في العموم   3

- 2021التجارية تخصص بنوك ن كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ن جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر،
 .84-83ص  2022

، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم -دراسة مقارنة  –عبمة لمسمف، الدور الاقتصادي لممشاركة المصرفية  4
 71، ص 2006-2005الاقتصادية، الجزائر، 
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مةن الفعةل ضةرب، وضةربت الطيةر، تضةرب ذىبةت تبتغةي الةرزق الشةيء ضةربا، وضةربانا نحةرك الرجةل فةي  لغة:
 1عد.الأرض ذىب واب

ىي اتفاقية بين طرفين بموجبيما يقدم الطرف الأول رأس المال ويسمى رب عمل، بينمةا يقةوم الطةرف  اصطلاحا:
الثاني بالعمل ويسمى المضارب عمى أن يتم تقسيم الأرباح الناتجة عن المشروع وذلك حسةب الاتفةاق بينيمةا فةي 

 يخسر المضارب جيد ووقت.  العقد وفي حالة خسارة يتحمل صاحب رأس المال الخسارة بينما

 مشروعية المضاربة:- 2

وأيضةا لقولةو تعةالى: 2« ۚ  قال تعالى: " وَآخَرُونَ يَضْرِبُونَ فِي الْأَرْضِ يَبْتَغُونَ مِةن فَضْةلِ الم ةوِ  من القرآن الكريم: 
ثَلًب  لَكُم ضَرَبَ "  نْ أَنفُسِكُمْ  م  ىَل ل كُم مِّن م ا مَمَكَتْ أَيْمَانُكُم مِّن شُرَكَاءَ فِي مَا رَزَقْنَاكُمْ فَأَنتُمْ فِيوِ سَوَاءٌ تَخَافُونَيُمْ  ۚ  مِّ

لُ الْآيَاتِ لِقَوْمٍ يَعْقِمُونَ  ۚ  كَخِيفَتِكُمْ أَنفُسَكُمْ  لِكَ نُفَصِّ  3" كَذََٰ

لقولةةةو صةةةل الله عميةةةو وسةةةمم: " ثةةةلبث فةةةيين البركةةةة البيةةةع الةةةى أجةةةل والمقارضةةةة وخمةةةط البةةةر  النبويـــة:مـــن الســـنة 
 4بالشعير". 

أجمةةةع المسةةةممون عمةةةة مشةةةروعيتيا ويقةةةول العلبمةةةة الشةةةوكاني فةةةي النيةةةل: .... فيةةةذه الأثةةةار )عةةةن  مـــن الاجمـــاع:
يةةر فكةةان ذلةةك اجماعةةا مةةنيم عمةةى الصةةحابة( تةةدل عمةةى أن المضةةاربة كةةان الصةةحابة يتعةةاممون بيةةا مةةن غيةةر نك

 5الجواز. 

 تنقسم المضاربة الى نوعان ىما:  أنواع المضاربة:-3

وىةةي أن تةةدفع المةةال مضةةاربة مةةن غيةةر تعيةةين المكةةان والزمةةان وصةةفة العمةةل، فالمضةةاربة  المضــاربة المطمقــة:
 6المطمقة يكون لممضارب فييا حرية التصرف كيفما شاء دون الرجوع لرب المال الا عند نياية المضاربة.

يتعمةق بالنشةاط  ىي أن عقد المضةاربة مقيةد بتقييةدات نوعيةة أو زمانيةة أو مكانيةة خاصةة فيمةا المضاربة المقيدة:
الاستثماري لموكيل )المضةارب( وبالتةالي فةان عقةد المضةاربة بتفةويض محةدود يقيةد حريةة الوكيةل )المضةارب( فةي 

 7الحركة والعمل، وذلك لأن بوسع المستثمر )المصرف( أن يفرض مختمف القيود. 

                                                           
 .536المعجم الوسيط،مرجع سبق ذكره ص 1
 .20سورة المزمل، الآية  2
 .28سورة الروم، الآية   3
 رواه ابن ماجة.  4
 5 www.islamweb.ne 

سيف ىشام صباح الفخري، صيا التمويل الإسلبمي، رسالة ماجستير، العموم المالية والمصرفية، كمية الاقتصاد، جامعة حمب،   6
 .6، ص 2009سوريا، 

 . 80الياس عبد الله سميمان أبو الييجاء، مرجع سبق ذكره، ص  7

http://www.islamweb.ne/
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 العمل بالمضاربة في البنوك الإسلامية:- 5

المضاربة سواء في حصوليا عمى الموارد المالية أو فةي اسةتخداماتيا عمةى تمجأ المصارف الإسلبمية الى أسموب 
  1التفصيل التالي:

  الحصول عمى المةوارد الماليةة: تقبةل المصةارف الإسةلبمية الودائةع الادخاريةة والاسةتثمارية بأسةموب المضةاربة
اقةد، وتعتبةر ىةذه الصةيغة لتوجيييا لاستثمار مةربح، واقتسةام الةربح مةع المةودعين بنسةب يتفةق عمييةا عنةد التع

 البديل الشرعي لمفوائد الدائنة التي تدفيا البنوك التقميدية عمى الودائع لأجل.
  فةةي اسةةتخدام المةةوارد: حيةةث تقةةدم المصةةارف الإسةةلبمية لممسةةتثمرين مةةا يحتاجونةةو مةةن تمويةةل مضةةاربة لصةةفقة

 معينة تجارية أو غير تجارية.
 مضةةةاربة فةةةي المصةةةارف الإسةةةلبمية حيةةةث تقةةةدم تمةةةك المصةةةارف كمةةةا توجةةةد صةةةورة ثالثةةةة لاسةةةتخدام أسةةةموب ال

بإصدار صةكوك المضةاربة، وىةي عبةارة عةن حصةص مشةاعة مةن رأس مةال المضةاربة، ويعتبةر المالةك لعةدد 
من الصكوك رب مال فةي الضةاربة بتقييمةو ىةذه الصةكوك، وفائةدة ىةذا الأسةموب أنةو يسةيل تسةييل الاسةتثمار 

 صكوك.في المضاربة عن طريق بيع تمك ال
 ثالثا: التمويل بالمزارعة:

 تعريف المزارعة:  – 1
 2يقصد بو الانماء أو الانبات منو زرع الله الصبي أي أنماه، طرح البذر في الأرض.  لغة:

ىي عبةارة عةن عقةد شةراكة حيةث يةدفع أحةد الشةريكين مةالا وأحةد عناصةر الإنتةاج وىةي الأرض، بينمةا  اصطلاحا:
 3الأرض.  يقدم الشريك الآخر العمل في

  مشروعية المزارعة:- 2
 4بقولو تعالى: " أَفَرَأَيْتُم م ا تَحْرُثُونَ. أَأَنتُمْ تَزْرَعُونَوُ أَمْ نَحْنُ الز ارِعُونَ".  :من القرآن الكريم

مةةن كانةةت لةةو أرض »عةةن أبةةي ىريةةرة رضةةي الله عنةةو قةةال رسةةول الله صةةل الله عميةةو وسةةمم  :مــن الســنة النويــة
 5فميزرعيا أو يمنحيا لأخاه، فان أبى فميمسك أرضو ". 

والمزارعةةة عمةةل بيةةا رسةةول الله صةةل الله عميةةو وسةةمم وعمةةل بيةةا أصةةحابو مةةن بعةةده: رواه البخةةاري ومسةةمم عةةن أبةةن 
مم عامةل أىةةل خيبةر بشةطر مةةا يخةرج منيةةا مةن زرع أو ثةةور، وقةال محمةةد عبةاس أن رسةول الله صةةل الله عميةو وسةة

                                                           
، المعيد الإسلبمي لمبحوث 2مد مرزوق، البنوك الإسلبمية ودورىا في تنمية اقتصاديات المغرب العربي، الطبعة لقمان مح 1

 .281-280ص  ،2001والتدريب، البنك الإسلبمي لمتنمية، 
مجمة جامعة  ،-الزارعة والمغارسة والمساقاة نموذجا-سعاد بن ساعد، سعيد بوناغس، صيا التمويل الفلبحي في الفقو الإسلبمي  2

 .298، ص 2021، قسنطينة، الجزائر 01، عدد 35الأمير عبد القادر لمعموم الإنسانية، مجمد 
 16عمران بوزيد، مرجع سبق ذكره، ص   3
 .64-63سورة الواقعة الآية   4
 رواه أبو ىريرة رضي الله عنو.  5
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البةةاقر بةةن عمةةي ابةةن حسةةين: مةةا بالمدينةةة أىةةل بيةةت ىجةةرة الا يزرعةةون عمةةى الثمةةث والربةةع، وزارع عمةةى رضةةي الله 
عةةنيم وسةةعد بةةن مالةةك وعبةةد الله بةةن مسةةعود وعمةةر بةةن عبةةد العزيةةز والقاسةةم وعةةروة وآل أبةةي بكةةر وآل عمةةى وابةةن 

 1ن. سيري
 العمل بالمزارعة في البنوك الإسلامية: - 3

دأبت البنوك الإسلبمية في إطار عقد المزارعة عمى تقديم آليةات عمةل ومةدخلبت الزراعةة مةن أسةمدة وبةذور، فةي 
حةةةين يقةةةدم المةةةزارع الأرض والعمةةةل أو يقةةةدم العمةةةل عمةةةى أن تكةةةون الأرض مشةةةتركة، وذلةةةك راجةةةع الةةةى كةةةون أن 

الى أرض عاد فيم ملبكيا بقدر ما يحتاجون الى التمويةل الةلبزم لاقتنةاء مةدخلبت الزراعةة المزارعين لا يحتاجون 
 2وتجييزىا.

 رابعا: التمويل بصيغة المساقاة

 تعريف صيغة المساقاة:  – 1

 المساقاة مفاعمة من السقي أي ري وسقي لأرض المزروعة )أشجار أو النخيل(. لغة:

ىي الاتفاق بين طرفين يقوم أحدىما بميمة سقي مزروعات الطرف الآخر في العقد وبالذات الأشجار  اصطلاحا:
فةةي البسةةاتين كالنخيةةل والفواكةةو وغيرىةةا مةةن الأشةةجار، وقسةةمة الحاصةةل بينيمةةا حسةةب الاتفةةاق، أي أن مةةن يتةةولى 

عقةد، بحيةث يشةترك فييةا ميمة السقي يحصةل عمةى حصةة محةددة ومتفةق عمييةا مةن نةاتج الأشةجار مسةبقا وعنةد ال
 3صاحب الأشجار بثروتو مع صاحب العمل بجيده. 

 مشروعية صيغة المساقاة:- 2

ذَا" قال تعالى:  من القرآن الكريم:   4"  الْأَرْضِ  فِي ضَرَبْتُمْ  وَاِ 

المسةاقاة مةن المعةاملبت التةي أجازىةا الإسةلبم وأقةوال عممةاء والفقيةاء شةاىدة بةذلك ن قةال ابةن  من السنة النبوية:
قدامة: " وجممة ذلك أن المساقاة جائزة في جميع الشجر المثمر، ىذا قول الخمفاء الراشدين رضي الله عنيم وقةال 

 .5لشافعي وأحمد"وىبة الزحيمي:" فيي جائزة عند الصحابيين، وجميور العمماء منيم مالك، ا

                                                           
1  www.alukah.net 
ع التمويل والاستثمار القائمة عمى مفيوم الممكية بالبنوك الإسلبمية، مجمة حريري عبد الغني وآخرون، الطبيعة التنموية لصن 2

 .68، ص 2017، جوان 02، العدد 03الريادة الاقتصادية الأعمال، المجمد 
 .85بن سميت نصيرة، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .101سورة النساء الآية  4
والمساقاة والمضاربة في قانون الأوقاف الجزائري، تأصيل شرعي، مجمة عبد المالك سعدان، محمود بوترعة، عقود المزارعة  5

 .327، ص 2020، ماي 24، العدد 20الأحياء، المجمد 
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تتةةأتى مشةةروعية المسةةاقات مةةن التعامةةل بيةةا فةةي عصةةر النبةةوة والخمفةةاء الراشةةدين ومةةا بعةةدىا ولأنيةةا  مــن الاجمــاع:
تحقةق حاجةة أطةةراف عقةد المسةةاقات وىةم صةةاحب الأشةجار الةذي لا يةةتمكن مةن سةةقييا والعامةل الةةذي يقةوم بميمةةة 

 1ي في حالة وجوده.السقي التي توفر لو فرصة عمل والممول العممية السق

 العمل بالمساقاة في البنوك الإسلامية: - 5

 ىناك عدة أساليب تستخدميا البنوك الإسلبمية للبستثمار بالمساقاة وىي: 

  أن يكون المصرف ىو المالك للؤشجار والزروع والتي آلةة اليةو بةأي وسةيمة مةن وسةائل التممةك المشةروعة
ىةذه الحالةة يكةون ىةو الشةريك المالةك ويكةون لةو حصةة شةائعة ويحتاج الى من يتولى عممية السقاية، في 

 من الناتج حسب الاتفاق.
  أن يكون دور المصرف الإسةلبمي فةي تمويةل النفقةات الزراعيةة الجاريةة لشةركة المسةاقاة كشةريك عمةى أن

 2يكون لو حصة شائعة من الناتج حسب الاتفاق. 
 خامسا: التمويل بصيغة المغارسة:

 سة:تعريف صيغة المغار  -1
 3المغارسة من الغراس: فسيل النخل. والغرس: الشجر الذي يغرس. :لغة

 ىي ان يدفع الرجل ارضو لمن يغرس فييا شجرا. :اصطلاحا
وتعةةرف عمةةى أنّيةةا عقةةد عمةةى خدمةةة شةةجر ونخةةل وزرع، ونحةةو ذلةةك، بشةةرائط مخصوصةةة، أوىةةي عبةةارة عةةن دفةةع  

الشةةجر إلةةى مةةن يصةةمحو بجةةزء معمةةوم مةةن ثمةةره، وىةةي عنةةد الشةةافعية أن يعامةةل غيةةره عمةةى نخةةل أو شةةجر ليتعيةةد 
 4الثمرة ليما بنسب متفق عمييا. بالسقي والتربية، عمى أن

 
 مشروعية المغارسة:-2
 5".قولو تعالى: "أفرأيتم ما تحرثون أأنتم تزرعونو أم نحن الزارعون من القرآن الكريم: 

                                                           

مكانية انعاشو من خلبل صيا المشاركات الزراعية لمتمويل  1  فضيمة بوطورة وآخرون، واقع التمويل قطاع الفلبحة في الجزائر وا 
 .346، ص 2020، 1، العدد 13ية والتسيير العموم التجارية، المجمد المصرفي، مجمة العموم الاقتصاد

الاستثمار بالمشاركة في البنوك الإسلبمية )الشركات المضاربة، المزارعة، المساقاة، المغارسة، الأسيم، أحمد محمود النصار،   2
 .91ص 2010السندات، الصكوك(، دار الكتب العممية، بيروت، لبنان،

 .299، سعيد بوناغس ، مرجع سبق ذكره ، صفحة سعاد بن ساعد  3
مذكرة لنيل شيادة -دراسة حالة: الجزائر–طالبي خالد، دور القرض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   4

، 2011-2010الماجستير في العموم الاقتصادية تخصص التمويل الدولي والمؤسسات النقدية والمالية جامعة منتوري، قسنطينة ،
 .48الصفحة 

 .62سورة الواقعة، الآية   5
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قولو صمى الله عميو وسمم: "ما من مسمم يغرس غرسةا إلا كةان مةا أكةل منةو صةدقة ومةا سةرق  :من السنة النبوية
 1منو صدقة، وما أكل منو السبع فيو لو صدقة، وما أكمت الطير فيو لو صدقة"

ى الله عميو وسمم: "لا يغرس مسمم غرسا ولا يزرع زرعا فيأكل منو إنسان ولا دابة ولا شةيء إلا كانةت لةو قولو صم
 2صدقة إلى يوم القيامة"

 يتم التعامل بصيغة المغارسة من خلبل ما يمي:العمل بالمغارسة في البنوك الإسلامية: -3
أراضةةي ثةةم يمنحيةةا لمةةن يعمةةل فييةةا عمةةى يمكةةن لمبنةةك الإسةةلبمي تطبةةق ىةةذه الصةةيغة بحيةةث يقةةوم بشةةراء  -1

 .3سبيل المغارسة
أو أن يقوم البنك بدور العامل بحيث يقوم بالعمل اذ يقوم بتعمير أراض لأصحابيا عمى سبيل المغارسة   -2

وذلةةك باسةةتخدام عمةةال اجةةراء يةةوفر ليةةم المصةةرف التمويةةل الازم، وبعةةد تممةةك المصةةرف لنصةةيبو مةةن تمةةك 
 4.اة، مع نفس العاممين او مع غيرىمالأراضي يطبق عمييا المساق

II. صيغ التمويل قائمة عمى البيوع 
 أولا: التمويل المرابحة

 تعريف التمويل بالمرابحة  -1

مصةةدر مةن الةةربح وىةةي الزيةةادة أي النمةةاء فةي التجةةارة يقةةول الحةةق سةةبحانو وتعةالى "فمةةا ربحةةت تجةةارتيم ومةةا  :لغــة
 6العمماء ان المقصود ىو فما ربحوا في تجارتيم.وفي ىذا المعنى ذكر بعض 5كانوا ميتدين "

ىي عممية تبادل يقوم بمقتضاىا التاجر بشراء سمعة معينة ثم بيعيا بعد ذلةك بيةامش ربةح متفةق عميةو  اصطلاحا:
، أي ىي عبارة عن اتفاق بين مشتر لسمعة معينة وبائع ليا وبمواصفات محددة عمى 7نتيجة التكمفة التي يتحمميا

م تسميميا في حةال او فةي يت والبائع، والسمعةلسمعة إضافة الى ىامش ربح يتفق عميو المشتري عمى أساس كمفة ا
 ودفع المقابل لمسمعة قد يتم في الحال او لاحقا. ،اجل معين

 مشروعية صيغة المرابحة: -2
 8: قولو تعالى: "ليس عميكم جناح ان تبتغوا فضلب من ربكم "من القران الكريم

                                                           
 رواه مسمم عن جابر رضى الله عنيما.  1

 رواه الامام مسمم عن جابر رضى الله عنيما.  2
 .125-126زبير عياش، سميرة مناصرة، مرجع سبق ذكره، صفحة  3 
 .315سعاد بن ساعد، سعيد بوناغس، صفحة   4
 .16سورة البقرة الآية  5
سمير رمضان الشي ، اساسيات العمل المصرفي الإسلبمي، الممقى العربي الإسلبمي الدولي الأول والاستثمار في المصارف   6

 .80، صفحة 2014والمؤسسات التمويل الإسلبمية،
 .8قسم الحركات الإسلبمية، الصفحة  2009حسين عبد المطمب الاسرج، الصيا الإسلبمية لتمويل المشروعات الصغيرة ،  7
 .10سورة الجمعة الآية  8



 لمتغيرات الدراسة ...الإطار النظري................................الفصل الأول: ...........................

- 26 - 

المرابحةةة مشةةروع بالكتةةاب والسةةنة والاجمةةاع، والمرابحةةة ابتغةةاء لمفضةةل مةةن البيةةع نصةةا وقولةةو : بيةةع مــن الاجمــاع 
 فأنيا تدخل في عموم عقود البيع. 1تعالى " واحل لله البيع "

: قول الرسول صمى الله عميو وسمم "إذا اختمف الجنسان فبيعوا كيف شئتم إذا كان يةدا بيةد وىةذا من السنة لنبوية
 بيع السمعة بأكثر من راس المال. يفيد جواز

 مويل بالمرابحة بطريقتين رئيسيتين:تمارس المصارف الإسلبمية الت أنواع المرابحة:-3

وىةةي التةةي تتكةةون مةةن طةةرفين ىمةةا البةةائع والمشةةتري، ويمةةتين فييةةا البةةائع التجةةارة فيشةةتري  :بيــع المرابحــة العاديــة
السةمع دون الحاجةة إلةةى الاعتمةاد عمةةى وعةد مسةةبق بشةرائيا، ثةةم يعرضةيا بعةةد ذلةك لمبيةةع مرابحةة بةةثمن وربةح يتفةةق 

اط البنةك، عمةل البةاحثون عميو، وتسمى كذلك بالمرابحة الفقيية. ونظرا لأن ىذه الصيغة لا تتلبءم مةع طبيعةة نشة
 2.عمى إيجاد صيغة أخرى تتلبءم وطبيعة نشاطو والتي تتمثل في بيع المرابحة للآمر بالشراء

ا منةةةو شةةةراء السةةةمعة ىةةةو أن يتقةةةدم العميةةةل إلةةةى المصةةةرف طالبةةة المرابحـــة المصـــرفية )المرابحـــة لامـــر بالشـــراء(:
بشراء تمك السمعة فعلب مرابحة بالنسبة التي يتفقان  صف الذي يحدده العميل وعمى أساس الوعد منوالمطموبة بالو 

عمييا ويدفع الثمن مقسطا حسب إمكانياتو، أو أن يتقدم الراغب في شراء سمعة إلى المصرف لأنو لا يممك المال 
الكةةافي لسةةداد ثمنيةةا نقةةدا ولأن البةةائع لا يبيعيةةا لةةو إلةةى أجةةل إمةةا لعةةدم مزاولتةةو لمبيةةو ع المؤجمةةة أو لعةةدم معرفتةةو 

 3 .بالمشتري أو لحاجتو إلى المال النقدي فيشترييا المصرف بثمن نقدي ويبيعيا إلى عميمو بثمن مؤجل أعمى

 العمل بالمرابحة في البنوك الإسلامية: -5
ذىةاب عميةل الةى المصةرف الإسةلبمي طالبةا شةراء سةمعة معينةة ذات مواصةفات محةدودة، وبكميةات محةدودة ومةةن 

إعطةةاء المصةةرف ربحةةا  لشةةراء ىةةذه السةةمعة مةةن المصةةرف بعةةد توفيرىةةا مةةعمصةةدر معةةروف، وانةةو عمةةى اسةةتعداد 
معقةةةولا عمةةةى ان يسةةةدد ثمنيةةةا بالتقسةةةيط وفقةةةا لأجةةةل يتفةةةق عميةةةو، ومناسةةةبة لظةةةروف العميةةةل وكةةةل مةةةا بةةةين العميةةةل 

ويكةون فةي ىةذه الحالةة المصةرف مسةؤولا عةةن  البيةع بعةد تممةك السةةمعة وحيازتيةا، والمصةرف ىةو عمميةة وعةد عمةى
 4معة لمطموبة ودفع ثمنيا ونقميا وشحنيا وتسميميا لمعميل.شراء الس

 ثانيا: التمويل بالسمم

  تعريف التمويل بالسمم -1

                                                           
 275سورة البقرة  1
 440عائشة الشرقاوي المالقي، البنوك الإسلبمية التجربة بين الفقو والقانون والتطبيق، مرجع سبق ذكره، صفحة   2
ماجستير جامعة الجزائر عبد السلبم طبيل، البنوك الإسلبمية في خضم الازمة المالية العالمية الراىنة واقع وافاق، الجزائر رسالة   3

 .210الصفحة 2010-2009الجزائر 
 .81الشي ، اساسيات العمل المصرفي الإسلبمي مرجع سبق ذكره صفحة سمير رمضان   4
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لسةمف وأسةمم فةي الشةيء واسةمف بمعنةى واحةد ويقةال ا معناه الاعطاء والتةرك والتسةميف "السةمم بالتحريةكلغة:  
 1امد معموم" أسمم وسمم إذا أسمف وىو ان تعطي ذىبا او فضة في سمعة معمومة الى

يمكةن تعريفةو عمةى أنةو عقةد بيةع مؤجةل يتعمةق بةدفع ثمةن السةمعة عةاجلب ويةتم اسةتلبم ىةذه السةمعة  اصطلاحا: 
آجلب، يجب أن تكون مواصةفات السةمعة معروفةة لممشةتري ومطابقةة لمشةريعة الإسةلبمية، كمةا أنةو لا يجةب أن 

 2.تكون مدة حياة السمعة أقل من فترة الاستحقاق

  صيغة السمم:مشروعية  -2
 3: قولو تعالى "يأييا الذين امنوا إذا تداينتم بدين الى اجل مسمى فاكتبوه."قران الكريممن ال

 4قال بن عباس رضى الله عنيما: اشيد ان ىذه الآية قد نزلت في السمم الذي احمو الله.

وسةةمم المدينةةة وىةةم  : فقةةد روى عةةن عبةةاس رضةةى الله عنيمةةا قةةال " قةةدم رسةةول الله صةةمى الله عميةةومــن الســنة
مةن أسةمف فميسةمف مةن كيةل معمةوم ووزن معمةوم " يسمفون بالتمر بالسنة والسنتين فقال صةمى الله عميةو وسةمم:

 الى اجل معموم" واسمف وأسمم بمعنى واحدا والسمم لغة اىل العراق والسمف لغة اىل الحجاز.

 5يوجد في المصارف الإسلبمية نوعان من التمويل بالسمم: أنواع السمم:-3  
 .حيث يقوم البنك بتمويل عاجل وحصولو عمى سمعة في وقت آجل السمم العادي:

يقوم بموجبو البنك بشراء سمعة يتحصل عمييا مستقبلب ويبيةع سةمعة مسةتحقة فةي نفةس الأجةل  السمم الموازي:
 المشةتراتلأول، وعند حمةول الأجةل يقةوم البنةك بتسةميم نفةس السةمعة ومماثمة لتمك التي اشتراىا بموجب العقد ا

بموجب العقد الأول إلى المشتري بشرط أن يكون الالتزام فةي عقةدين منفصةمين تمةام الانفصةال، فعجةز البةائع 
 .في العقد الأول من التسميم ينبغي ألا يترتب عميو عجز البائع في العقد الثاني عند التسميم

 م في البنوك الإسلامية:العمل بالسم-4
إن تطبيق صيغة بيةع السةمم يسةمح لمبنةك بتوظيةف أموالةو فةي المشةروعات التةي تحقةق لةو عائةد عنةد تمويميةا، 
ويتم ذلك عن طريق قيام البنك الإسلبمي بشراء سمع يراىا قادرة عمى تحقيق عائد لو من خةلبل عمميةة بيعيةا 

بائع مع تأخير تسميم المبيع إلى أجل معموم. كمةا يمكةن لمبنةوك فيما بعد، يعجل فييا البنك الإسلبمي الثمن لم
الإسلبمية أن تقوم بتمويل المؤسسات ببيع السمم، من خلبل توفير التمويل لشراء المواد الأولية التي تحتاجيةا 
مم ىذه المؤسسات، وذلك بقيام البنك الإسلبمي بشراء جزء من المنتوج النيائي سمما بتعجيل الثمن وتأخير تس

                                                           
 )مادة السمم(.194ال صفحة 3ابن منضور مرجع سبق ذكره، ج   1
 .9( الصفحة 6ادية )باستخدام الأدوات المالية الإسلبمية. مجمة دفاتر اقتص LBO مصطفى رديف، تمويل تقنية 2 
 .282سورة البقرة الآية   3
 رواه عباس رضى الله   4
شوقي بورقبة، الكفاءة التشغيمية لممصارف الإسلبمية، دراسة تطبيقية مقارنة، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموم في   5

 .22، صفحة 2011-2010العموم الاقتصادية جامعة فرحات عباس، سطيف 
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المنتوج، ويحقق ىذا الأسموب التمويمي عائد لمبنك الإسةلبمي مةن خةلبل الفةرق بةين سةعر الشةراء وسةعر البيةع 
 1لمسمعة المسمم فييا.

 ثالثا: التمويل بالاستصناع

 تعريف التمويل بالستصناع: -1
استفعال من صنع، فالألف والسين لمطمب، يقال استغفار لطمب المغفرة، والصنع: يقول الةرازي:  الاستصناع :لغة

)الصُةةنع( بالضةةم مصةةدر قولةةك صُةةنع إليةةو معروفةةاً وصُةةنع بةةو صةةنيعاً قبيحةةاً أي: فعةةل، والصِةةناعة بكسةةر الصةةاد: 
إذا  ويقال اصطنع لو خاتماً : "واصطنعتك لنفسي "يقول ابن منظور: 3، قال تعالى2حرفة الصانع واصطنعو اتخذه
 واستصنع الشيء: دعا إلى صنعو. اً سأل رجلًب أن يصنع لو خاتم

: ىةةو اتفةةاق البنةةك مةةع العميةةل عمةةى بيةةع أو شةةراء أصةةل لةةم يةةتم إنشةةاؤه بعةةد عمةةى أن تةةتم صةةناعتو وفقةةا اصــطلاحا
وباعتبةةةار البنةةةك  لمواصةةةفات المشةةةتري النيةةةائي وتسةةةميمو لةةةو فةةةي تةةةاري  مسةةةتقبمي محةةةدد بسةةةعر بيةةةع محةةةدد سةةةمفا،

الإسلبمي بائعا فإن لو الاختيار في صناعة أو بناء الأصل بنفسو، أو أن يتعيد بذلك لطرف آخر غير المشةتري 
 4النيائي للؤصل بصفتو موردا أو مقاولا عن طريق ابرام عقد موازي.

 يعتبر عقد الاستصناع جائزا شرعا. مشروعية صيغة الاستصناع: -2
وىذا لقولو تعالى: " قالوا يا ذا القرنين إن يأجوج ومأجوج مفسدون في الأرض فيل نجعل لك  الكريم:من القرآن  

، وفي قولو تعالى: " فانطمقا حتى إذا أتيا أىل قريةة اسةتطعما أىميةا فةأبوا 5" خرجا عمى ان تجعل بيننا وبينيم سدا
تةدل دلالةة قاطعةة عمةى  " 6عميةو أجةرا أن يضيفوىما فوجدا فييا جدارا يريد أن يةنقض فأقامةو قةال لةو شةئت لتخةذت

 مشروعية الإستصناع مقابل أجر.

الشريفة قولو صمى الله عميةو وسةمم عنةدما بعةث إلةى امةرأة مةن الأنصةار "مةري غلبمةك النجةار  من السنة النبوية:
 7يعمل لي أعوادا أجمس عميين"

 :من خلبل أسموبين يمكن لمبنك الإسلبمي التعامل بصيغة الاستصناع أنواع الاستصناع:-3
                                                           

عمي، عبد الرحمان عبد القادر، واقع صيا التمويل التجارية الإسلبمية، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، يوسفات   1
 .14-13الصفحة  2012، الجزائر، 01العدد 

مجمد مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، ال-عرض تجارب دولية–خنوسة عديمة، دور عقد الاستصناع في تمويل البني التحتية  - 2
 .14، صفحة 2018(19العدد) 14
 .41سورة طو الاية   3
زبير عياش، سميرة مناصرة، التمويل الإسلبمي كبديل تمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجمة ميلبف لمبحوث والدراسات،   4

 .125-126، صفحة 2016، الجزائر، جوان 13العدد 
 .47سورة الكيف الآية   5
 .77سورة الكيف الآية   6
 رواه البخاري رضى الله عنو. 7
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ـــك مستصـــنعا(: ـــار البن ـــادي )اعتب وذلةةةك بقيةةةام البنةةةك بةةةإجراء اتفةةةاق مةةةع الشةةةركات والمؤسسةةةات  الإستصـــناع الع
الصناعية، وكذلك مع الحرفيين عمى شراء سمع أو منتجات صناعية بمواصةفات محةددة، ويةتم تسةميميا فةي موعةد 

بالإتجةار المباشةر فييةا بنفسةو أو بتوكيةل الغيةر، وىةذا محدد في المستقبل، ويتصرف البنك في ىذه المنتجةات إمةا 
الأسةةةموب يتةةةيح لمبنةةةك الإسةةةلبمي التوافةةةق مةةةع طبيعتةةةو المميةةةزة فةةةي الاسةةةتثمار المباشةةةر وليسةةةت الاكتفةةةاء بالنشةةةاط 

 .المكتبي والتشبو بالبنوك التقميدية

مةةن العمةةلبء لتةةوفير سةةمع فةةي ىةةذا الأسةةموب يتمقةةى البنةةك طمبةةات الإستصــناع المــوازي )اعتبــار البنــك صــانعا(: 
صةةناعية ويحتةةاج الطالةةب توفيرىةةا دون تةةوفير التمويةةل المتةةاح لديةةو، ويةةتم الاتفةةاق بينةةو وبةةين البنةةك عمةةى تحديةةةد 
المواصةةفات والكميةةة والوقةةت المحةةدد لمتسةةميم، وبةةذلك يكةةون البنةةك فةةي ىةةذا الاتفةةاق صةةانعا، والمتعامةةل مستصةةنعا، 

عة لممتعامةل دون تةوفر القيمةة لديةو، ويقةوم البنةك بعقةد مةوازي مةع منةةتج ودور البنةك ىنةا تمةويمي، حيةث يةوفر السةم
ليذه السمعة الصناعية عمى نفس الكمية والمواصفات والوقت المحدد لمتسميم في العقد الأول، وبعد قيةام المؤسسةة 

بنةك وبةين تمةك بالانتياء من تصةنيع السةمعة وفةق المواصةفات يتسةمم المتعامةل ىةذه السةمعة، وتنتيةي العلبقةة بةين ال
 1.المؤسسة الصانعة، بينما تستمر العلبقة بين البنك والمتعامل إلى أن يتم سداد باقي الثمن لمسمعة

يمكةةن لممصةةرف الإسةةلبمي تطبيةةق الاستصةةناع فةةي عممياتةةو  العمــل بالاستصــناع فــي البنــوك الإســلامية:-4
 2التمويمية بأحد اسموبين:

المصةةةرف فةةةي ىةةةذه الحالةةةة بوصةةةفو مستصةةةنع، أي طالةةةب لمنتجةةةات : ا يتةةةدخل المصةةةرف باعتبةةةاره مستصةةةنعا -
صةةةناعية بمواصةةةفات معينةةةة يشةةةترييا مةةةن صةةةانعييا وفةةةق تعاقةةةدات محةةةددة تتةةةيح ليةةةم الاسةةةتفادة مةةةن تمويةةةل 

 احتياجاتيم من السيولة النقدية التشغيمية، وتشغيل منشآتيم وتصريف منتجاتيم.
يتصرف فييا بيع أو تأجيرا او مشاركة او قد يقوم  وقد يستصنع المصرف ىذه المنتجات لنفسو، ومن ثم ً 

 بذلك بتوكيل من جية أخرى.
: يتدخل المصرف في ىذه الحالة بوصفو صانعا، يتمقى طمبات العملبء لتوفير سمع المصرف باعتباره صانعا -

 صرف مع فيتعاقد الم .أو منشآت صناعية أو معمارية بمواصفات محددة وقد لا يتوفر التمويل الكافي لمعميل
العميل لتمبية طمبو، ويتفقان عمى المواصفات والكميات وآجال  لتوفير ما تعاقد عمى صنعو مع العميل الأول. -

التسميم لمسمعة والثمن، فيكون المصرف صانعا والعميل مستصنع، ويكون المصرف ممولا إذا أجل أو قسط 
 عممية الدفع لمعميل وىذه ىي الصورة الغالبة.

لا يممك غالبا مؤسسات أو مقاولات لإنجاز السمع المتعاقد عمى صنعيا، فإنو سيعقد عقد  وبما أن المصرف
 استصناع متوازي بصفتو مشتريا مستصنع مع الجية المصنعة

                                                           
، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجستير 2008خاطر سعدية، التمويل الإسلبمي ومدى فعاليتو في معالجة الأزمة المالية العالمية  1

 .124-123، صفحة 2015في الاقتصاد، اقتصاد دولي، جامعة وىران، 
الجزء -( 34دراسة فقيية، مجمة كمية الشريعة والقانون العدد )-الاستصناععزيزة عمى نداندا، معايير الجودة في عقد  2
 .91-90-89، الصفحة 2019(،4)
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 رابعا: التمويل بالإجارة
 التمويل بالإجارة تعريف- 1

ــة: جةةارة والأجةةارة )مثمثةةة(: مةةا يأخةةذ أجةةرا، والمفعةةول مةةأجور. والأجيةةر: المسةةتأجر. والأجةةرة والإ والفعةةل أجةةر لغ
أعطيةةت مةةن أجةةر. ولغةةة الكسةةر أشةةير وأفصةةح مةةن لغتةةي الضةةم والفةةتح، والإجةةارة فةةي المسةةان العربةةي مةةأخوذة مةةن 

 1.الأجر وىو الجزاء والثواب عمى العمل يرادفيا الكراء
تمتمكيا، الى وحدة  وىي التزام تعاقدي بقضي بتأجير أجيزة وأدوات إنتاجية أو عقارات من وحدة مالية اصطلاحا:

فالبنةةك الإسةةلبمي يعمةةل عمةةى تةةوفير مختمةةف الأصةةول  2إنتاجيةةة تسةةتخدميا لفتةةرة معينةةة مقابةةل دفةةع أقسةةاط محةةددة،
 .المنقولة وغير المنقولة محددة لتأجيرىا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة للبنتفاع بيا خلبل فترة زمنية محددة

الحصول عميةو خص ما شيئا معينا لا يستطيع ، ومعناه ان يستأجر شاو يقصد بو الكراء المعروف عندنا اليوم -
 3أولا يريد ذلك لأسباب معينة، ويكون ذلك نضير اجر معموم يقدمو لصاحب الشيء.

 ثبتت مشروعية الاجارة بالكتاب والسنة والاجماع والمعقول.مشروعية صيغة الاجارة: -2
ابت استأجره ان خير مةن اسةتأجرت القةوي الأمينلقةال إنةي اريةد  قولو تعالى" قالت احداىما يا من القرآن الكريم:

 4ان انكحك احدى ابنتي ىاتين عمى ان تاجرني ثماني حجج فان اتممت عشرا فمن عندك"
: روى مسةمم عةن ثابةت بةن الضةحاك: ان رسةول الله صةمى الله عميةو وسةمم نيةى عةن المزارعةة، من السنة النبويـة

 5بيا. وامر بالمؤاجرة، وقال: لا باس
 اجمع اىل العمم في كل عصر عمى جواز الاجارة.: من الاجماع

 يوجد نوعين من الاجارة والتي تتمثل فيما يمي: أنواع الاجارة: -3
ىي عقد بين طرفين يتم فيو نقل حق الانتفاع لموجود ثابت من الطرف الأول المالك لمموجود  الإجارة التشغيمية:

إلى الطرف الثةاني مقابةل عمولةة محةددة ولمةدة معينةة مةن الةزمن. ويرجةع بعةدىا الموجةود لممالةك ليعيةد تةأجيره مةرة 
 أخرى.

ئيسةةي والثةةاني ىةةو عقةةد التمميةةك القةةانوني تتكةةون مةةن عقةةدين مسةةتقمين عقةةد الإجةةارة الر  الإجــارة المنتهيــة بالتمميــك:
لمموجود إلى المستأجر عند انتياء مدة الإجارة إما عةن طريةق اليبةة أو البيةع بحسةب الوعةد المقتةرن بالإجةارة عنةد 

 1.استحقاق عقد الإجارة
                                                           

مجمة مجاميع المعرفة -دراسة مقارنة بين العقود التقميدية والإسلبمية-سالمي ياسين، الاجارة التمويمية والاجارة المنتيية بالتمميك  1
 .259، الصفحة 3، جامعة الجزائر2022( لشير افريل1/)ج01، عع08المجمد 

 .126زبير عياش، سميرة مناصرة مرجع سبق ذكره، صفحة   2
دور التمويل الإسلبمي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المجمة الدولية لمدراسات الاقتصادية الإسلبمية سييمة شريط،   3

 .69، جامعة الاخوة منتوري قسنطينة، صفحة 2022، سبتمبر 02، العدد 02المتقدمة، المجمد 
 .27-26سورة القصص، الآية   4
م، حديث 1979ه 1399مد ناصر الدين الالباني، الطبعة الثالثة، الكويت الحافظ المنذر، مختصر صحيح مسمم تحقيق: مح  5

 .3/79.سبل السلبم975رقم 
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 العمل بالإجارة في البنوك الإسلامية: -4
لقةةد أصةةبح التمويةةل التةةأجيري كأحةةد اىةةم الوسةةائل الأكثةةر نجاعةةة فةةي تمويةةل تمةةك المشةةاريع التةةي تعةةذر تمويميةةا 

حيةةث يقةةوم المصةةرف بوسةةائل التمويةةل التقميديةةة، لاسةةيما تمةةك الاسةةتثمارات العاجمةةة والتةةي لا تتحمةةل التةةأخير، 
صةل إلةى العميةل لقةاء دفعةات أقسةاط بشراء الأصل من المورد، ثم يقةوم المصةرف بةدوره بتةأجير الأالإسلبمي 

منتظمة حيث يبقى الأصل باسم المصةرف. أمةا فةي حالةة الإجةارة المنتييةة بالتمميةك فةإن الأصةل يحةول باسةم 
 2.العميل أما بشكل تدريجي طيمة مدة العقد أو في نياية انتياء العقد

 المطمب الثالث: التمويل الإسلامي لممشاريع المقاولاتية
سةةلبمي يةؤدي دور فعةةال فةي حةةل مشةكل تمويةةل لممشةاريع المقاولاتيةةة نضةرا لا مكانيتةةو الكبيةرة عمةةى ان التمويةل الإ

الاسةتجابة لحاجيةات المشةةاريع المقاولاتيةة التمويميةة حسةةب طبيعةة كةل مشةةروع وذلةك مةن خةةلبل العديةد مةن الصةةيا 
ا ومةدى ملبئمتيةا لتمويةل التمويمية التي تتناسب مع مختمف مجةالات النشةاط الاقتصةادي، سةوف نةورد ىةذه الصةي

 المشاريع المقاولاتية من خلبل ما يمي:

 :صيغة التمويل بالمشاركة ومدى ملائمتها لتمويل المشاريع المقاولاتية 
يعتبر الغرض من التمويل بصةيغة المشةاركة، مشةاركة المصةرف الإسةلبمي فةي مشةروع معةين قصةد تحقيةق ربةح، 

الأرباح وفق نسبة محددة مسبقا، ويكون المصرف الإسةلبمي ممةول حيث يكون التشارك في تحمل الخسارة، وفي 
وقةةد تكتسةةي .وشةةريك فةةي نفةةس الوقةةت وبالتةةالي تكةةون ىنةةاك علبقةةة بينةةو وبةةين الشةةركاء وليسةةت عالقةةة دائةةن بمةةدين

 المشاركة أحد الشكمين التالين:

مةا، أي أن الشةراكة تكةون لمةدة المشاركة الثابتة: يكون كل الأطراف شركاء إلةى حةين انقضةاء العقةد الةرابط بيني -
محددة متفق عمييا ويتحصل كل طرف عمى نصيبو مةن الةربح حيةث يةوزع بةين الشةريكين او الشةركاء بنسةبة راس 
المال كل منيما وان تكون الخسارة بالتساوي وىنا يكون المصرف الإسلبمي ىو الشريك الأساسةي وكةذا المسةؤول 

 ودراسة الجدوى لممشروع لمحفاظ عمى رأس مالو.عن التحقق من المعمومات ودارسة السوق، 

المشةةةاركة المتناقصةةةة أو المنتييةةةة بالتمميةةةك: فيةةةي تتميةةةز بالمرونةةةة فةةةي إمكانيةةةة تمويةةةل أي مؤسسةةةة صةةةغيرة أو  -
متوسطة، كما أنيا تمكن الشريك من تممك المشةر وع بعةد الانسةحاب التةدريجي لممصةرف، ويمعةب المصةرف دورا 

                                                                                                                                                                                                 

 
1
سعد عبد محمد، معوقات عمل المصارف الإسلبمية في تمويل المشاريع الصغيرة في العراق، مجمة بغداد لمعموم الاقتصادية  

 .39ص،  2018الجامعة، العدد السابع، 
الامارات  –إبراىيم الكرا سنة، البنوك الإسلبمية: الإطار المفاىيمي والتحديات معيد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد العربي، أبو ظبي   2

 .12، الصفحة 2013،24العربية المتحدة، رقم 
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يمول المشروع فةي حالةة حاجتةو لرفةع رأس  طول المدة المتفق عمييا كما يمكن لمبنك أنفعال في تسيير المشروع 
 1المال أو اقتناء بعض التجييزات.

 :صيغة التمويل بالمضاربة ومدى ملائمتها لتمويل المشاريع المقاولاتية 
المقاول المسؤولية  يقوم المصرف الإسلبمي بتقديم رأس المال والمقاول العمل قصد إنجاز مشروع معين، ويتحمل

الكاممةةةة فةةةي تسةةةيير المشةةةروع، ويةةةتم تقسةةةيم الأربةةةاح المحققةةةة بالاتفةةةاق بةةةين الأطةةةراف المصةةةرف الإسةةةلبمي وحةةةده 
الخسةةائر إلا فةةي حةةالات الإىمةةال، أو سةةوء التةةدبير، أو الغةةش او مخالفةةة شةةروط العقةةد مةةن طةةرف المضةةارب، إن 

لمقاولاتيةةة، بحيةةث يقةةوم فييةةا المضةةارب بةةالإدارة العمةةل، صةةيغة المضةةاربة تسةةاعد فةةي إقامةةة و انشةةاء المشةةروعات ا
بينمةةةا يقةةةوم المصةةةرف الإسةةةلبمي بتةةةأمين المةةةوارد الماليةةةة والماديةةةة اللبزمةةةة لإقامةةةة المشةةةروع، وتةةةوزع الأربةةةاح بةةةين 
المصرف و رب العمةل بنسةبة متفةق عمييةا، وبالتةالي فةإن ىةذه الصةيغة بميزاتيةا العديةدة تكةون قةادرة عمةى مواجيةة 

 :كل و معوقات التمويمية لممشاريع المقاولاتية وتكمن ىذه الميزات فيالمشا

  الحد من مشكمة الضمانات: حيث أن الضمانات ىنا ليسةت ضةمانات عينيةة أو ماديةة، بقةدر مةا ىةي مرتبطةة
 بشخصية المقاول، الذي يتوجب الحرص عمى مراعاتيا

 مضةةةاربة ىنةةةا يتمثةةةل فةةةي تأىيةةةل المشةةةاريع التغمةةةب عمةةةى مشةةةكمة نقةةةص التمويةةةل الكةةةافي لممقاولةةةة: فأسةةةموب ال
المقاولاتيةةةة مةةةن خةةةلبل المةةةزج بةةةين المةةةال والخبةةةرة، وىةةةذا مةةةا يجعةةةل المصةةةرف يحةةةرص عمةةةى اختيةةةار المقاولةةةة 
المضةةاربة، وتحقيةةق الةةربح مقابةةل مةةا تبذلةةو مةةن مجيةةودات، حيةةث أن الطبيعةةة الاسةةتثمارية التةةي تتسةةم بيةةا ىةةذه 

  التمويمية لممشاريع المقاولاتية العلبقة تساىم في التغمب عمى المعيقات
  تكتنف المضاربة مخاطر كبيرة، وىو الأمر الذي جعل المصارف ال تتعامل بيةا إلا نةادرا، وغالبةا مةا تتعامةل

المصةةارف بصةةةيغة المضةةةاربة المقيةةةدة، وىةةذا مةةةا جعةةةل المصةةةارف الإسةةلبمية ال تمضةةةي قةةةدما فةةةي المضةةةاربة 
لخموىا من شبية الربةا، وذلةك لكةون المخةاطر الكبيةرة المحيطةة  بالرغم من كونيا من أفضل الصيا الإسلبمية

 2.بيا جعمتيا غير فعالة في التمويل الفعمي لممصارف الإسلبمي
 
 
 صيغة التمويل بالمرابحة ومدى ملائمتها لممشاريع المقاولاتية: 

تعتبةر صةيغة المرابحةة مةن أكثةر الصةيا اسةتعمالا بالمصةارف الإسةلبمية فةي تمويةل المشةاريع الصةغيرة خصوصةةا 
الحرفيةةة وذلةةك لكثةةرة طمبةةات الحةةرفيين وصةةعوبة إدارة العةةدد الكبيةةر مةةن ىةةذه العمميةةات عةةن طريةةق المشةةاركة ،عمةةى 

ال صةةيغة المرابحةةة لتمويةةل الصةةناعات اعتبةةار أنيةةا الا تحتةةاج إلةةى تمويةةل كبيةةر ولمةةدة طويمةةة، كمةةا يمكةةن اسةةتعم
الصةةةغيرة مةةةن خةةةلبل شةةةراء الآلات والمعةةةدات وتمكيةةةنيم مةةةن الحصةةةول عمةةةى المةةةواد الخةةةام والسةةةمع المنتجةةةة وبيعيةةةا 

                                                           
1
ن واقع التمويل البنكي التقميدي وأفاق عبد العزيز وصفي، رشيدة الخير، إشكالية التمويل المقاولات الصغرى والمتوسطة بالمغرب بي 

 .120، ص 2018، جوان 6جامعة ميمة، الجزائر، ع  JFBE التمويل البنكي التشاركي، مجمة اقتصاديات المال والأعمال
 .121عبد العزيز وصفي، المرجع السابق، ص   2
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لمعملبء بعد إضافة ىامش الربح، وىنةا نجةد أن صةاحب المشةروع المقةاولاتي لةيس بحاجةة إلةى أن يةوفر ضةمانات 
ذه الصةةةيغة يمكةةةن أن يشةةةترط عمةةةى العميةةةل رىةةةن المعةةةدات او الآلات مقابةةةل التمويةةةل، كمةةةا أن المصةةةرف فةةةي ىةةة

 1كضمان ويتم التسديد عن طريق أقساط مؤجمة حسب الاتفاق لمدة صغيرة الأجل.

 صيغة التمويل بالاستصناع ومدى ملائمتها لتمويل المشاريع المقاولاتية: 
الإسلبمية لتمويةل المشةروعات الكبةرى يتيح التمويل من خلبل صيغة الاستصناع مجالات واسعة أمام المصارف 

خاصةة الصةةناعات المتطةورة والميمةةة فةي الحيةةاة المعاصةةرة كإستصةناع السةةفن، القطةارات والآلات الضةةخمة كةةذلك 
يمكةن اسةةتخدامو مةن طةةرف المصةارف لتمويةةل إنشةةاء المبةاني والمستشةةفيات، ويكةون التمويةةل فةي عقةةد االستصةةناع 

 مبنوك استعمال صيغة الاستصناع بأحد الأسموبين الآتيين:لمدة متوسطة وطويمة الأجل، ويمكن ل

  الأسموب الأول: ويمكن فيو لمبنك أن ينشأ مصانع لإنتاج المصنوعات وذلك بتوفير الكةوادر البشةرية والماديةة
 الخام، ويمكن بيذه الطريقة أن يطبق عقد االستصناع مع طالبي التمويل باستعمال عقد بيع االستصناع، 

  الثاني: فيمكن لمبنك أن يكون شريكا لمصانع أو المصنع وبالتةالي فةي ىةذه المشةاركة أنةو قةد يتعامةل الأسموب
 2شركاؤه مع زبائنيم باستعمال عقد استصناع موازي.

 وتتم من خلبل أسموبين اثنين: :صيغة التمويل بالإجارة ومدى ملائمتها لتمويل المشاريع المقاولاتية 
 تسةةتعمل مةةن طةةرف المصةةارف الإسةةلبمية مةةن خةةلبل اقتنةةاء موجةةودات وأصةةول مختمفةةة الإجــارة التشــغيمية :

لتمبيةةةةة حاجيةةةةات العمةةةةلبء فةةةةي إنشةةةةاء مشةةةةاريع مقاولاتيةةةةة مثةةةةل: المبةةةةاني، المحةةةةلبت، المسةةةةتودعات، ويتةةةةولى 
المصرف إجارة ىذه الأصول لأي جية ترغب في تشغيميا والاستفادة مةن منافعيةا خةلبل مةدة محةددة، وعنةد 

ء المدة تعود إلى المصرف، وىنا يسةتفيد صةاحب المشةروع مةن ربةح الوقةت فةي إنشةاء مؤسسةتو وكةذلك انتيا
 .بتغطية احتياجاتو الآنية دون تحمل نفقات رأسمالية كبيرة

 
 
 
 ــة بالتمميــك : تسةةتخدم المصةةارف الإسةةلبمية ىةةذا النةةوع مةةن التمويةةل خصوصةةا فةةي مجةةالات الإجــارة المنتهي

ت المختمفةةة، وتةةوفر أيضةةا لأصةةحاب المقةةاولات الطالبةةة لتمويةةل القةةدرة فةةي اقتنةةاء العقةةارات والآلات والمعةةدا
الموجةةةودات الداخمةةةة فةةةي نشةةةاطيا واسةةةتخداميا خةةةلبل فتةةةرة الإجةةةارة وفةةةي نيايةةةة عقةةةد الإجةةةارة تعةةةود ممكيتيةةةا 

 3لأصحاب المشاريع المقاولاتية.
                                                           

، المممكة 2فخري حسين عزي، صيا تمويل التنمية في الإسلبم، البنك الإسلبمي لتنمية، مكتبة الممك فيد الوطنية لمنشر، ط  1  
 . 56، ص 2002العربية السعودية، 

 .59فخري حسين عزي، المرجع السابق، صفحة   2
، ممتقى المنظومة -حالة الجزائر –سطة خالدي خديجة، خصائص وأثر التمويل الإسلبمي عمى المشاريع الصغيرة والمتو   3

 .158-159المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات، الجزائر، ص
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 صيغة التمويل بالسمم ومدى ملائمتها لتمويل المشاريع المقاولاتية: 
تلبئم صيغة التمويل بالسمم المشاريع المقاولاتية الزراعية، حيةث يتعامةل المصةرف الإسةلبمي مةع المةزارعين الةذين 
يتوقعون أن تتةوفر ليةم السةمعة فةي الموسةم مةن محاصةيميم فيقةدم المصةرف الإسةلبمي ليةم التمويةل الةلبزم لتحقيةق 

تةةاج وتصةةدير السةةمع والمنتجةةات وذلةةك بشةةرائيا سةةمما إنتةةاجيم، كمةةا يسةةتخدم بيةةع السةةمم كةةذلك فةةي تمويةةل عمميةةة الإن
اعةةادة تسةةويقيا، كمةةا يسةةتعمل التمويةةل بالسةةمم فةةي تمويةةل الحةةرفيين وصةةغار المنتجةةين عةةن طريةةق إمةةدادىم عةةادة 
عةةادة تسةةويقيا ، فالتمويةةل  تسةةويقيا بمسةةتمزمات الإنتةةاج كةةراس مةةال السةةمم مقابةةل الحصةةول عمةةى بعةةض منتجةةاتيم وا 

باستجابتو لحاجات شرائح مختمفة ومتعددة من المشاريع المقاولة سواء المنتجين الزراعيين  عن طريق السمم يمتاز
 1.الصناعيين أو المقاولين أو التجار، و استجابتو لتمويل نفقات التشغيل والنفقات الرأسمالية أو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل  

والعلبقة بينيما وكيفية حصول  من خلبل ىذا الفصل تطرقنا الى ماىية النوافذ الإسلبمية والمشاريع المقاولاتية
ىذه الأخيرة عمى التمويل عن طريق مختمف الصيا الإسلبمية التي تقوم عمى أساس الالتزام بمبادئ ضوابط 

الشريعة الإسلبمية المتعمقة بالمعاملبت المالية حيث يوجد ىناك عدة أنواع من الصيا التمويمية منيا صيا قائمة 
البيوع وذلك لتغطية مختمف احتياجات المالية باختلبف نشاطيا وذلك لتشجيع عمى المشاركة وصيا قائمة عمى 

                                                           
1
 .455-451مسجع سبق ذكسه صفحت ذالدي ذديجت،  
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الييئات والافراد داخل المجتمع عمى خمق وتجسيد الافكار عمى ارض الواقع ، فان النوافذ الإسلبمية تساعد 
قيق النمو وتساىم في دعم المشاريع المقاولاتية وفق ما تقره الشريعة الإسلبمية وبالتالي فيي تساعد في تح

.الاقتصادي لمدولة 



 

 

 
 
 

 :الثانيالفصل 
تمويل النوافذ الإسلامية 
 لممشاريع المقاولاتية
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 : تمهيد
 بعد الإحاطة بالمفاىيم النظرية لمنوافذ الإسلبمية في البنوك التقميدية وعلبقتيا التمويمية بالمشاريع المقاولاتية      

عةةن طريةةق مختمةةف صةةيا الإسةةلبمية، سةةنتطرق مةةن خةةلبل ىةةذا الفصةةل الةةى اسةةقاط الجانةةب النظةةري عمةةى الجانةةب 
ودورىةةا فةةي  BADRالتطبيقةةي وذلةةك مةةن خةةلبل دراسةةة وتحميةةل النافةةذة الاسةةلبمية لبنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة 

 تمويل المشاريع المقاولاتية من خلبل التعرف عمى اىم الاليات المعتمدة.
 وفق لذلك سنقوم بتقسيم ىذا الفصل الى ثلبث مباحث:      

 الصيرفة الإسلبمية في الجزائر المبحث الأول:
 لمحة عامة عن بنك الفلبحة والتنمية الريفية المبحث الثاني:
فيةةة واقةع تمويةةل المشةاريع المقاولاتيةةة فةةي نافةذة الصةةيرفة الإسةلبمية فةةي بنةةك الفلبحةة والتنميةةة الري المبحــث الثالــث:
 .BADRبرج بوعريريج 
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 الإسلامية في الجزائر. : الصيرفةالمبحث الأول
عمةى تفعيةل قطةاع الصةيرفة الإسةلبمية مةن خةلبل فةتح النوافةذ الإسةلبمية فةي 2020راىنت الحكومة الجزائرية منةذ 

الخزينةة العموميةة عمةى خمفيةة تراجةع البنوك التقميدية وذلك لمبحث عن مصادر تمويمية بنكية جديدة لتعزيةز مةوارد 
يةرت النتةائج ظشير ا 30وفي غضون الاقتصادي لجائحة كرونا،  الانعكاس أسعار النفط حينيا إضافة الى اثار

التوقعات من خلبل ىذا المبحةث سةنتطرق الةى نشةأة وواقةع الصةيرفة الإسةلبمية فةي الجزائةر حصيمة إيجابية فاقت 
 وكذا التحديات التي تواجييا.

 المطمب الاول: نشأة تطور الصيرفة الإسلامية في الجزائر
تعةةد عمميةةة فةةتح النوافةةذ الإسةةلبمية بةةالبنوك التقميديةةة خطةةوة تمييديةةة لتفعيةةل الصةةيرفة الإسةةلبمية وىةةذا بعةةد تجسةةيد 
الخةةةدمات المصةةةرفية الإسةةةلبمية فةةةي الجزائةةةر مةةةن خةةةلبل قةةةوانين واطةةةر تنظيميةةةة فيمةةةا يمةةةي سةةةنورد اىةةةم الةةةنظم فةةةي 

 لبت المالية في الجزائر بصفة عامة والمالية الإسلبمية بصفة الخاصة.التعام

  الصــادر بتــاري   16يتعمــق النقــد والقــرا الجزائــر رقــم  1990ابريــل 14مــؤرف فــي 90/10القــانون رقــم
تنظيم السوق النقدي والمالي بالجزائر وفي بابو الثالث الذي تضمن التةرخيص والاعتمةاد : 1410رمضان23

فروعيةا بةالجزائر وعمةى ىةذا اده المنضةمة لمبنةوك والمؤسسةات الماليةة الأجنبيةة التةي تريةد فةتح وفي مجمةوع مةو 
كأول مصرف إسلبمي، وذلك وفقا لمترخيص الممنةوع  1991بر بنك البركة الذي تأسس في عام تيع الأساس

وىةةو ثةةاني بنةةك بمعةةاملبت تتوافةةق مةةع 2008بنةةك السةةلبم الةةذي تأسةةس فةةي سةةبتمبر ،و مةةن قبةةل بنةةك الجزائةةرلةة
 الشريعة الإسلبمية.

  66يتضةمن فةي مةوارده يتعمـق بالنقـد والقـرا المـتمم والمعـدل: 26/2003مؤرف في 03/111امر رقم-
وكيفيةةةة التعامةةةل مةةةن خةةةلبل العمميةةةات المصةةةرفية التةةةي تقةةةوم بيةةةا البنةةةوك والمؤسسةةةات الماليةةةة مةةةع  تنضةةةيم69

الةةذي يوضةةح شةةروط خضةةوع أمةةوال الجميةةور المودعةةة فةةي البنةةوك والمؤسسةةات 73الزبةةائن، وكةةذا فةةي المةةادة 
 1المالية.

  لإسلبمي الخاصأعمن بنك الجزائر عن بدا العمل المصرفي ا: 11/2018/ 04المؤرف في 2/18امر رقم 
بقواعةد ممارسةة العمميةات المصةةرفية المتعمقةة بالصةيرفة الإسةلبمية مةةن طةرف المصةارف والمؤسسةات الماليةةة، 
حيةةةث بةةةين اليةةةدف مةةةن النظةةةام فةةةي تحديةةةد القواعةةةد المطبقةةةة عمةةةى المنتجةةةات التشةةةاركية التةةةي لا يترتةةةب عمييةةةا 

سةبق مةن طةرف بنةك الجزائةر لممصةارف تحصيل أو تسةديد فوائةد، كمةا ىةدف إلةى تحديةد شةروط التةرخيص الم
 والمؤسسات المالية المعتمدة لمقيام بالعمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية.

 ــم شةةيد الغةةاء العمةةل بيةةذا النظةةام المحةةدد لمعمميةةات البنكيةةة : 15/03/2020المــؤرف فــي 2020-2امــر رق
ك والمؤسسةات الماليةة وأصةبح ىةذا النظةام ىةو المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية وقواعد ممارستيا مةن طةرف البنةو 

                                                           

"، TRUST BANKدراسة حالة"-مفيدة نادي، صابرينة مغتات، النوافذ الإسلبمية في البنوك التقميدية بين النضري والتطبيق 1 
 409( ص 2021)02/العدد:05مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجمد 
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الحاكم لمصيرفة الإسلبمية في الجزائر من حيةث تحديةد العمميةات البنكيةة المتعمقةة بيةا والقواعةد المطبقةة عميةو 
وشروط ممارستيا من قبل البنوك والمؤسسات الماليةة فضةلب عةن شةروط التةرخيص ليةا مةن قبةل بنةك الجزائةر 

المعرفةة لممنتجةات المتعمقةة بالصةيرفة الإسةلبمية والمحةددة 2020-3لتعميمةة رقةموما ارتةبط بةذلك مةن صةدور ا
 1للئجراءات والخصائص التقنية لتنفيذىا من طرف البنوك والمؤسسات المالية.
 المطمب الثاني: واقع النوافذ الإسلامية في الجزائر

احكةام الشةريعة الإسةلبمية عبةر النوافةذ قامت بعض البنةوك التقميديةة بتقةديم خةدمات مصةرفية إسةلبمية متوافقةة مةع 
 الإسلبمية الى جانب تقديميا لخدمات مصرفية تقميدية من أبرز ىذه البنوك:

I.  :والمتمثمة فيما يميالبنوك خاصة: 
يقةةدم ىةةذا البنةةك  2003تةةم تأسةةيس بنةةك الإسةةكان لمتجةةارة والتمويةةل عةةام  بنــك الإســكان لمتجــارة والتمويــل: .1

مصةةرفية فةةي السةةوق الجزائةةري لعملبئةةو فةةي قطةةاع الافةةراد والشةةركات، وأيضةةا مجموعةةة كبيةةرة مةةن الخةةدمات ال
يقوم بتقديم منتجات تمويمية متوافقة مع الشريعة الإسلبمية المتمثمة فةي: المرابحةة، بيةع السةمم، الاستصةناع، 

مية بالإضةةافة الةةى سةةندات الاسةةتثمار، الودائةةع لأجةةل، حسةةابات الادخةةار، ىةةذا عبةةر نافةةذة المعةةاملبت الإسةةلب
 2التابعة لإدارة الخدمات الإسلبمية كإدارة مستقمة تظير ضمن الييكل التنظيمي لمبنك.

 2004( بةدأ نشةاطو فةي BURGAN BANKىةو بنةك تجةاري تةابع لمجموعةة برقةان ) :AGBبنك الخميج  .2
يم بموجةةب القةةانون الجزائةةري، ولةةو مينةةة عالميةةة ميمتةةو ىةةي الاسةةتماع باسةةتمرار الةةى الشةةركات والافةةراد وتقةةد

أكبةةر مجموعةةة مةةن المنتجةةات والخةةدمات الماليةةة المبتكةةرة، سةةواء التقميديةةة او وفقةةا لمبةةادئ الشةةريعة، مةةن بةةين 
المعةةةاملبت الإسةةةلبمية فةةةي النافةةةذة الإسةةةلبمية لبنةةةك الخمةةةيج ىةةةي: دفتةةةر تسةةةاىمي، بطاقةةةة الادخةةةار، مرابحةةةة 

 3ت الإسلبمية.)سيارتي، تسييلبت(، عقد السمم، خدمات الكترونية لزبائن ذوي التعاملب
مميةةون دينةةار، و خصةةص بنةةك تراسةةت  150،بةةراس مةةال قةةدره 2003حيةةث تأسةةس فةةي افريةةل  بنــك تراســت: .3

الجزائر نافذة لمخدمات المصرفية الإسلبمية يقدم فييةا منتجةات توافةق مبةادئ الشةريعة وقةد اطمةق عمييةا اسةم 
أساسةةية مةةع باقةةة مةةن ( ،وتتمثةةل فةةي خمةةس خةةدمات تمويميةةة Produits spécifiquesمنتجةةات خاصةةة)

المنتجةةةات المشةةةتقة منيةةةا موجيةةةة للؤفةةةراد او المينيةةةين ، نجةةةد منيةةةا خةةةدمتين تمةةةويميتين ىمةةةا: السةةةمم والبيةةةع 
وىمةةا يتوافقةةان مةةع تعةةاليم الشةةريعة الإسةةلبمية، وخةةدمتين متعمقتةةين  Vente à tempéramentبالتقسةةيط 

ظيفةةات تشةةاركية وحسةةاب تةةوفير تشةةاركي، كمةةا بةةالودائع والتوظيفةةات والتةةي تسةةتقطب أمةةوال الزبةةائن وىمةةا: تو 

                                                           

، 2023السنة 31دراسة حالة الجزائر مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد –أشرف دوابو، تقويم نوافذ الصيرفة الإسلبمية  1 
 .191تركيا -جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم

اكو، مناد خديجة، تحديات النوافذ الإسلبمية في البنوك التقميدية، مجمة الاقتصاد والتنمية المستدامة المجمد محمد الأمين بن ب  2
 .549( ص 2022) 2/عدد5

 .410مفيدة نادي، صابرينة مغتات، مرجع سبق ذكره ص  3 3
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"وىةةةي عبةةةةارة عمةةةةى خدمةةةةة التمويةةةةل Trust leasingاسةةةتحدثت خدمةةةةة أخةةةةرى سةةةةميت ب "ترسةةةت ايجةةةةار"
 1التأجيري.

II.  :أعمن وزير المالية ان ثلبثة بنوك عمومية.البنوك العمومية 
، وبنةةك التنميةةة المحميةةة BADR، بنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة CNEPالصةةندوق الةةوطني لتةةوفير الاحتيةةاط 

BDL حيث ستوفر لمزبائن خدمات مصرفية بديمة تتماشى  2017ة نقبل نياية س،ستطمق الصيرفة الإسلبمية
فةةةي 20/02لكةةةن لةةةم تبةةةدأ نشةةةاطيا الفعمةةةي آنةةةذاك الةةةى بعةةةد صةةةدور النظةةةام 2مةةةع مبةةةادئ الشةةةريعة الإسةةةلبمية.

لإسةةلبمية وقواعةةد ممارسةةتيا مةةن طةةرف البنةةوك المحةةدد لمعمميةةات البنكيةةة المتعمقةةة بالصةةيرفة ا 23/03/2020
عمى مستوى وكالة ديدوش مراد بالعاصةمة بةإطلبق  04/08/2020يوم  BNAوالمؤسسات المالية حيث قام 

نافةةةذة لمصةةةيرفة الإسةةةلبمية بعةةةد ان اسةةةتوفى الشةةةروط والمتطمبةةةات الضةةةرورية لفةةةتح النوافةةةذ الإسةةةلبمية فةةةي بنةةةك 
،وصةةل عةةدد النوافةةذ الإسةةلبمية فةةي بنةةوك 2021الإسةةلبمية وبحمةةول  منتجةةات موافقةةة لمشةةريعة 9عمةةومي تقةةدم 

 CNEP(16نافةةةذةCPA(31،)نافةةةذةBNA(59 ،)نافةةةذة موزعةةةة بةةةين البنةةةوك كالتةةةالي: 106العموميةةةة حةةةوالي 
 3نافذة(.

وفي إطار تعزيز واتمام مسار العمل المصرفي الإسلبمي في الجزائر وقةع بنةك الجزائةر مةع ىيئةة المحاسةبة -
" ضةةةمن إطةةةار جيودىمةةةا الراميةةةة لتقويةةةة AAOIFI لممؤسسةةةات الماليةةةة الإسةةةلبمية مةةةذكرة تفةةةاىم "والمراجعةةةة 

، وبموجةةب الاتفاقيةةة، ييةةدف كةةلب 30/12/2021فةةي -عةةن بعةةد–الةةروابط بةةين المنضةةمتين أقةةيم حفةةل التوقيةةع 
مي فةةي الطةرفين الةى العمةل فةي المجةالات ذات الاىتمةام المشةترك التةي تةدعم تطةوير صةناعة التمويةل الإسةلب

الجزائةةةر. وىةةةذا يشةةةمل التبةةةادل الفعةةةال لممعمومةةةات تنفيةةةذ بةةةرامج بنةةةاء القةةةدرات المشةةةتركة فةةةي الجزائةةةر والمتعمقةةةة 
بمعةةايير ىيئةةة المحاسةةبة والمراجعةةة لممؤسسةةات الماليةةة الإسةةلبمية، فضةةلب عةةن استضةةافة الفعاليةةات والأنشةةطة 

تمةف المعنةين بمةا فةي ذلةك المينيةين العةامميين لتعزيز الوعي بالتمويل الإسلبمي في اسوق المحمية لصالح مخ
 4في المجال التنظيمي والاشرافي في البنوك والمؤسسات المالية، وكذلك الأكاديميين وعمماء الشريعة وغيرىم.

أعمن وزير المالية بةالجزائر العاصةمة أنةو سةيتم إطةلبق الإطةار القةانوني والتنظيمةي المةنظم لسةوق الصةكوك - -
، داعيةةةةا المؤسسةةةات البنكيةةةةة الناشةةةةطة فةةةي السةةةةاحة لتعمةةةيم منتجةةةةات الصةةةةيرفة 2023 الإسةةةلبمية خةةةةلبل سةةةنة

وأكةةةةد الةةةةوزير خةةةةلبل أشةةةةغال اليةةةةوم الإعلبمةةةةي حةةةةول الحصةةةةيمة والآفةةةةاق ، الإسةةةةلبمية لتحقيةةةةق الشةةةةمول المةةةةالي
                                                           

التقميدي، دراسة حالة بنك ترست الجزائر،  إبراىيم سعيد، محمد بوحجمة، دراسة تحميمية لنشاط نافذة إسلبمية ومقارنتيا بالنشاط 1
 .7، ص2، عدد 13مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، رقم المجمد 

منير خطوي، مبارك لسموس، النوافذ الإسلبمية في البنوك العمومية الجزائرية بين التحديات ومتطمبات النجاح، مجمة الواحات  2 
 .929ص (2020)2، العدد13لمبحوث والدراسات، المجمد 

-93( ص 2021)2عدد 5بن موسى اعمر، خطوى منير، النوافذ الإسلبمية كألية لتفعيل صيرفة الإسلبمية في الجزائر، مجمد  3
94. 

4 http://aaoifi.com 
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المسةةةةتقبمية لمصةةةةيرفة الإسةةةةلبمية بقولةةةةو: "تعتةةةةزم الةةةةوزارة وضةةةةع الإطةةةةار القةةةةانوني والتنظيمةةةةي الاشةةةةرافي لسةةةةوق 
وذلك مةن أجةل خمةق بيئةة مواتيةة لنمةو وتطةوير الصةناعة  2023لصكوك الاسلبمية في أجل لا يتعدى سنة ا

وأضاف انو فضلب عن إطلبق منتجات الصيرفة الإسلبمية عمى مستوى البنوك "المالية الاسلبمية في الجزائر
عمةةةوميتين تمارسةةةان  تةةةم اصةةةدار المرسةةةوم التنفيةةةذي الخةةةاص بالتةةةأمين التكةةةافمي الةةةذي سةةةمح بإنشةةةاء شةةةركتين

"حصةةةةريا" عمميةةةةات التةةةةأمين التكةةةةافمي إضةةةةافة لفةةةةتح خمةةةةس شةةةةبابيك عمةةةةى مسةةةةتوى شةةةةركات التةةةةأمين التقميديةةةةة 
مخصصة ليذا النةوع مةن التةأمين وبعةدما ثمةن الانجةازات المعتبةرة المحققةة "فةي ظةرف زمنةي وجيةز" مةن أجةل 

ديل قةةانون النقةةد والقةةرض "إدراج فصةةل إطةةلبق الصةةيرفة الإسةةلبمية لفةةت الةةوزير إلةةى أنةةو سةةيتم فةةي إطةةار تعةة
وشةدد فةي ذات السةياق أن ."مخصص لمصيرفة الاسلبمية والذي سيمثل التثبيت القانوني لمصيرفة الإسةلبمية،

تةةوفير منتجةةات وخةةدمات الصةةيرفة الإسةةلبمية جةةاءت اسةةتجابة لطمبةةات المةةواطنين فةةي تنويةةع مصةةادر التمويةةل 
 .ير الاقتصاد الوطنييجابا عمى تطو والادخار وىو ما سينعكس ا

لةى غايةة نيايةة شةير  وأعطى حصيمة عن نشاط الصيرفة الاسلبمية عمةى مسةتوى البنةوك العموميةة منةذ اطلبقةو وا 
حساب في حين  66.217شباك يقدم منتجات الصيرفة الاسلبمية وكذا  294حيث تم إحصاء  2022أغسطس 

مميةار دينةار ومةن جيتةو أكةد محةافظ بنةك الجزائةر ان  5مميار دينار مقابةل تمةويلبت بقيمةة 49بمغت قيمة الودائع 
الصيرفة الإسلبمية التي ليا "أىميةة اقتصةادية وطنيةة" مةن شةأنيا المسةاىمة فةي اسةتقطاب الكتمةة الماليةة المتداولةة 
خارج الدائرة المصرفية مضيفا أن إدراج ىذه المنتجات تأتي استجابة لتطمعات شريحة ىامة مةن الزبةائن وسةتمكن 

 1يد الشمول المالي في الجزائر.من تجس
 من خلبل ما سبق سنوضح في الجدول التالي واقع الشبابيك الإسلبمية في الجزائر.

 : عدد الوكالات وشبابيك الصيرفة الإسلامية في الجزائر.01الجدول 

 السنوات                           2022 2023  

 الوكالات  69 75

 الشبابيك 655 741

 2024المصدر: من اعدد الطالبتين اعتمادا عمى التقرير سنوي                            
www.aps.dz   

 ويمكن توضيح المعطيات السابقة بالأعمدة البيانية السابقة.

 

                                                           
1 Node <http://news.radioalgerie.dz. 

http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
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 : تطور الوكالات والشبابيك الصيرفة الإسلامية في الجزائر.02الشكل 

 
      2024www.aps.dzالمصدر: من اعدد الطالبتين اعتمادا عمى التقرير سنو                    

من خلبل الجدول نلبحظ جميا تطةور وتزايةد عةدد الوكةالات التةي باشةرت فةي نشةاط النوافةذ الإسةلبمية حيةث       
 2023بنك معتمدا يعمل في الصةيرفة الإسةلبمية حتةى نيايةة شةير جةوان      12أوضح بنك الجزائر الى وجود 

وكالة  69يذا النشاط قد انتقل من بنوك خاصة، مؤكدا ان عدد الوكالات المخصصة ل 6بنوك عمومية و 6منيا 
، فيمةةا سةةجل عةةدد الشةةبابيك البنكيةةة الخاصةةة بالصةةيرفة 2032وكالةةة فةةي نيايةةة جةةوان  75الةةى 2022مةةع نيايةةة 

شباكا خلبل نفس الفترة، يرجع ىذا الارتفاع الى تمبيةة الطمةب الكبيةر  741الى 655الإسلبمية ارتفاعا منتقلب من 
ة الإسلبمية ،المحافظة عمى العملبء البنك التقميدي من خلبل فتح ىةذه الشةبابيك والمتزايد عمى الخدمات المصرفي

ومحاولة استرجاع من فقدتيم مةع إمكانيةة جةذب عمةلبء جةدد يفضةمون المعةاملبت الإسةلبمية بالإضةافة الةى رغبةة 
ر الحاصةل فةي المصةارف التقميديةة الةى تعظةيم أرباحيةا وذب المزيةد مةن رؤوس الأمةوال الإسةلبمية ومواكبةة التطةو 

 السوق الإسلبمي.

مميةار دينةار جزائةري حتةى نيايةة  623.38ولقد بما حجم ودائةع الصةيرفة الإسةلبمية عمةى مسةتوى البنةوك ب     
شةةةباك بنكةةةي مخصةةةص ليةةةذا النشةةةاط عبةةةر كامةةةل التةةةراب الةةةوطني، ويمكةةةن  741تةةةم جمعيةةةا عبةةةر  2023جةةةوان 

 توضيح ذلك من خلبل الجدول التالي:

 ع الصيرفة الإسلامية عمى مستوى البنوك.: حجم ودائ2جدول

 السنوات 2022 2023
 حجم الودائع )مميار دج( دج 549.69 دج  623.83

  www.aps.dz2024المصدر: من اعداد الطالبتين حسب التقرير السنوي                              

 ( كالاتي: 2023-2022يمكننا توضيح المعطيات السابقة من خلبل الزاوية النسبية لسنة )

 : حجم ودائع الصيرفة الإسلامية عمى مستوى البنوك في الجزائر.03الشكل 
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 تطور الوكالات والشبابيك الصيرفة الاسلامية في الجزائر
 عدد الشبابيك عدد الوكالات

http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
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2022 
47% 

2023 
53% 

تطور حجم ودائع الصٌرفة الاسلامٌة على مستوى 
 البنوك فً الجزائر 

 
 
 
 
 
 

  www.aps.dz2024المصدر: من اعداد الطالبتين حسب التقرير السنوي                   
نلبحظ من خةلبل الشةكل الةذي اوردنةاه سةابقا تطةور معةدل النمةو حجةم الودائةع فةي الصةيرفة الإسةلبمية الةذي      
اكبةةةر بكثيةةر مةةةن معةةدل نمةةةو حجةةةم 2023، حيةةث ان معةةةدل نمةةةو حجةةم الودائةةةع فةةي سةةةنة 2022سةةةنة  %47بمةةا 

حجميةةةا فةةةي مميةةةار دج بعةةةدما مكةةةان  623.83، حيةةةث قةةةدر حجةةةم الودائةةةع %53حيةةةث بمةةةا  2022الودائةةةع مةةةن 
قةةد ارتفةةع رصةةيد حجةةم الودائةةع الإسةةلبمية دلالةةة عمةةى تزايةةد ثقةةة العمةةلبء تجةةاه و  ،مميةةار دج 549.69ب  2022

مما سمح لأصحاب المشاريع بتحقيق استثماراتيم بطرق  %53الصيرفة الإسلبمية حيث سجمت الأموال المودعة 
شةةةرعية وبتكةةةاليف منافسةةةة وىةةةذا سةةةمح بتحقيةةةق العديةةةد مةةةن المشةةةاريع المثمةةةرة فةةةي البنةةةوك والعمةةةلبء وبالتةةةالي دعةةةم 

 الاقتصاد الوطني.

 المطمب الثالث: التحديات التي تواجهها النوافذ الإسلامية في الجزائر
 سلبمية في الجزائر مجموعة من التحديات والتي تتخمص فيما يمي:تواجو عمميات فتح النوافذ الإ

 :والتةي تتمثةل فةي غيةاب الاطةار القةانوني المنضةم ليةا فالنوافةذ الماليةة الإسةلبمية والمصةارف  تحديات قانونية
ن الإسلبمية في الجزائر لا زالت تحتكم الى قانون النقد والقةرض المبنةي عمةى أسةس تقميديةة ربويةة لا تفةرق بةي

المؤسسةةات الماليةةة الإسةةلبمية والتقميديةةة فةةي تعامميةةا خاصةةة فةةي مةةا يتعمةةق بتحديةةد نسةةبة الاحتيةةاطي الاجبةةاري 
التي يحددىا بنك الجزائر كنسبة مئوية من كل وديعةة ،حيةث تسةتفيد البنةوك والمؤسسةات الماليةة التقميديةة مةن 

فةةةذ الماليةةةة الإسةةةلبمية ان تأخةةةذ ىةةةذه الفوائةةةد الفوائةةةد فةةةي حةةةين لا يمكةةةن لممؤسسةةةات الماليةةةة الإسةةةلبمية ولا النوا
باعتبارىةةا ربةةا وىةةذا مةةا يةةنجم عنةةو تعطيةةل جةةزءا معتبةةرا مةةن المةةال دون الحصةةول عمةةى فوائةةد واربةةاح ممةةا يعيةةق 

 1الأداء الجيد ليذه المؤسسات المالية الإسلبمية.

 :تعاني الجزائر نقصا كبيرا في المصرفيين والتنفيذيين المةؤىمين لتسةيير نشةاط  ضعف وندرة الإطارات البشرية
المصرفي الإسلبمي حيةث تواجةو البنةوك التقميديةة التةي ترغةب فةي التحةول لمعمةل المصةرفي الإسةلبمي الكثيةر 
 مةةةةن العقبةةةةات فيمةةةةا يتعمةةةةق بتأىيةةةةل الكةةةةوادر البشةةةةرية وتةةةةدريبيا بالشةةةةكل الةةةةذي يتناسةةةةب مةةةةع طبيعةةةةة النشةةةةاطات

                                                           

دراسة -والمأخذ من وجية نضر العاممين والعملبءبن لحسن اليواري، النوافذ الإسلبمية في البنوك التقميدية في الجزائر: المزايا  1 
 .67(، ص2023/ )مارس 03العدد-11ميدانية لعينة من البنوك التقميدية بولاية وىران مجمة التكامل الاقتصادي، المجمد 

http://www.aps.dz/
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المصرفية الإسلبمية وكذلك قمة أصحاب الخبرة والاختصاص وعدم معرفتيم بمبةادئ التمويةل وصةيا التمويةل 
الإسلبمي بشكل كافي وىذا لان جل الموظفين بالنوافذ الإسةلبمية يةتم اسةتقطابيم مةن البنةوك التقميديةة والتةالي 

ا يجعميةم عرضةة للؤخطةاء الشةرعية التةي  افتقارىم لممؤىلبت الكافية حول المعاملبت المصةرفية الإسةلبمية ممة
 1تضر بسمعة البنك ككل.

 ويشةةمل ذلةةك العلبقةةات مةةع الإدارة التنفيذيةةة القائمةةة عمةةى العمةةل علاقــة الهيئــات الشــرعية مــع إدارة البنــك :
 اليومي، ومجمس الإدارة وجمعية المساىمين في المصرف والتي تتضمن ما يمي:

ضةمن التحفظةات التةي تثةار حةول النوافةذ الإسةلبمية، ان ىةذه النوافةذ كمةا مةن  التبعية وعدم الاسـتقلال التـام: -
تبين في السابق انيا تابعة لمبنوك التقميدية وليست مستقمة عنيا وىذا مما يشجع الى انتقاء الحاجة الى انشاء 

 المزيد من البنوك الإسلبمية.
ة والتةي تقمةق كثيةرا الييئةات الشةرعية مةا من ضمن الأمور التي تشوب عمل النوافةذ الإسةلبمياختلاط الأموال:  -

قد يحدث من اختلبط أموال الفروع الإسلبمية بأموال البنك الرئيسي والفروع الأخرى التقميدية، اذ غالبا ما يتم 
تحويل فائض السيولة لدى النوافذ الإسلبمية الى البنك الرئيس الذي يقوم باستخدامو في تعاملبتو الربوية الى 

 2النوافذ الإسلبمية اليو.غاية احتياج 
 .BADR لمحة عامة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الثاني: 

بنك الفلبحة والتنمية الريفية من اىم البنوك الناشطة في السوق المصةرفي الجزائةري فيةو ىيئةة عموميةة اقتصةادية 
القطةةاع الفلبحةةي وترقيةةة عةةالم الأريةةاف تتمتةةع بالشخصةةية المعنويةةة وكةةذا الاسةةتقلبل فةةي التسةةيير، ميمتةةو تطةةوير 

إضةةافة إلةةى اىتمامةةو بتمويةةل مختمةةف القطاعةةات الاقتصةةادية كمةةا ييةةدف الةةى تحسةةين مردوديتةةو وذلةةك عةةن طريةةق 
الحصول عمى موارد جديدة لاستعماليا من اجل الرفع من أداء البنةك. مةن خةلبل ىةذا المبحةث سةنتطرق الةى بنةك 

ة ثةةةم الةةةى وكالةةةة بةةرج بةةةوعريريج بصةةةفة خاصةةةة مةةن خةةةلبل مختمةةةف الجوانةةةب الفلبحةةة والتنميةةةة الريفيةةةة بصةةةفة عامةة
 المتمثمة في نشأة وتطور بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكذا ميامو وىيكمو التنظيمي.

 .BADRعرا لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  المطمب الاول:
كشةةةركة  1982مةةةارس  13المةةةؤرخ فةةةي  106-82بنةةةك الفلبحةةةة والتنميةةةة الريفيةةةة بموجةةةب المرسةةةوم رقةةةم  أنشةةة    

دج، في إطار سياسة اتخذتيا الدولة لتنميةة القطةاع الفلبحةي كتكممةة لسياسةة الثةورة  2.200.000.000برأسمال 
عمى اعتبار أن القطاع الفلبحةي الزراعية وذلك لتغطية الحاجيات الوطنية من حيث المواد الزراعية والاستيلبكية 

أخةةذ المكانةةة الأولةةى فةةي مخططةةات التنميةةة، وبالتةةالي فميةةذا البنةةك ميمتةةان الأولةةى توزيةةع ومةةنح القةةروض والثانيةةة 
 1988في إطةار الإصةلبحات الاقتصةادية تحةول بنةك الفلبحةة والتنميةة الريفيةة بعةد عةام ، و تنمية القطاع الفلبحي

 90/10مميةار دينةار جزائةري، وبموجةب القةانون قةانون النقةد والقةرض  22إلى شركة مساىمة ذات رأس مال قدره 
                                                           

 .100خطوى منير، بن موسى اعمر، مرجع سبق ذكره ص   1
 .556محمد الأمين بن باكو، مرجع سبق ذكره ص 2
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اريةةة وفةةي كةةل مةةن البنةةوك يمكةةن أن يباشةةر جميةةع الوظةةائف التةةي تقةةوم بيةةا البنةةوك التج رهأصةةبح بنةةك "بةةدر " كغيةة
سةةةيم  33000مميةةةار دينةةةار جزائةةةر ي مةةةوزع عمةةةى  33إلةةةى  1999القطاعةةةات الاقتصةةةادية ليرتفةةةع رأسةةةمالو سةةةنة 

ىيئةةةة عموميةةةة اقتصةةةادية تتمتةةةع  كمةةةا عةةةرف بنةةةك الفلبحةةةة والتنميةةةة الريفيةةةة بانةةةو1،مكتتبةةةة كميةةةا مةةةن طةةةرف الدولةةةة
لقطةةاع الفلبحةةي وترقيةةة عةةالم الأريةةاف، إضةةافة بالشخصةةية المعنويةةة وكةةذا الاسةةتقلبل فةةي التسةةيير، ميمتةةو تطةةوير ا

كمةةا يعتبةةر البنةةك صةةاحب أكبةةر شةةبكة بنكيةةة فةةي الجزائةةر  ،اديتمويةةل مختمةةف القطاعةةات الاقتصةةإلةةى اىتمامةةو ب
وكالة متنازل عنيا من طرف البنةك الةوطني  140بالمقارنة مع الييئات الأخرى، في بداية الأمر تكون البنك من 

موظةةةف عمةةةى مسةةةتوى  7000ويضةةةم حةةةوالي  مديريةةةة عامةةةة 31وكالةةةة و 326اليةةةا الجزائةةةري وأصةةةبح يحتضةةةن ح
مميةةار دينةةار  33اليياكةةل المركزيةةة والجيويةةة وكةةذا المحميةةة، كمةةا يعتبةةر الآن شةةركة مسةةاىمة ذات رأس مةةال قةةدره 

بنك شارع العقيد عميروش الجزائر العاصمة ونظرا لكثافة نشاطو ومستواه فقد صنف  17جزائري، مقرىا الرئيسي 
في المركةز الأول فةي  2002لطبعة  (Bankers Almanالفلبحة والتنمية الريفية من قبل قاموس مجمة البنوك )

 2بنك. 4100عالميا من أصل 668الجزائر و

  BADRمهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية المطمب الثاني:              
 والتنمية الريفية فيما يمي:من خلبل ىذا المطمب سنتطرق الى اىم ميام بنك الفلبحة 

 :من بين  الميام المكمف بيا وىي :BADR مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .معالجة جميع العمميات الخاصة بالقروض الصرف والصندوق 
 .فتح حسابات لكل شخص طالب ليا واستقبال الودائع 
 .المشاركة في تجميع الادخارات 
  الفلبحي والقطاعات الأخرى.المساىمة في تطوير القطاع 
 .تامين الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلبحية وما يتعمق بيا 
  تطةةوير المةةوارد والتعةةاملبت المصةةرفية وكةةذا العمةةل عمةةى خمةةق خةةدمات مصةةرفية جديةةدة مةةع تطةةوير المنتجةةات

 والخدمات المقدمة.
 ار.تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقية عمميتي الادخار والاستثم 
 .تطوير شبكتو ومعاملبتو النقدية 

                                                           

قطاف، تقيم جودة الخدمات المصرفية ودراسة أثرىا عمى رضا العميل البنكي دراسة "حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية فيروز  1 
"لولاية بسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد 

 .203لصفحة ا ا2011-2010خيضر، بسكرة،
حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية، -خيثر ىواري، واقع التجارة الالكترونية في الجزائر نت منضور تطوير وسائل الدفع الالكتروني 2

( جامعة احمد ابن يحي الونشريسي تيسمسيمت، مخبر الاقتصاد 2021)01/العدد05مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية، المجمد
 .217المستديمة، الجزائر، صفحة  الحديث والتنمية
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 .تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكثر من ذوي المين الحرة التجار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .الاستفادة من التطورات العالمية في مجال العمل المصرفي 

 وفي اطر سياسة القروض ذات المردودية يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية ب:

 قدرات تحميل المخاطر. تطوير 
 .إعادة تنظيم إدارة القروض 
 .1تحديد ضمانات متصمة بحجم القروض وتطبيق معدلات فائدة تتماشى وتكمفة الموارد 

  BADRلوكالة برج بوعريريج الهيكل التنظيمي لبك الفلاحة والتنمية الريفية :لثالمطمب الثا
 540000000برأس مال قدره  21983، سنة 696تأسس بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة برج بوعريريج    

شارع العربي بةن مييةدي حيةث يشةيد ىةذا الموقةع  26دج، يقع مقرىا في وسط مدينة برج بوعريريج، بالضبط في 
ارية بالإضافة الى وجود بجانبو عةدة حركة كبيرة لاحتوائو عمى مختمف المراكز الحيوية والمجمعات التجارية والإد

وكالات تجارية أخرى، ييدف إلى تحقيق التنمية الريفية الفلبحية وتحسين ظروف حياة سكان الأرياف من خةلبل 
تمويل العمميات الفلبحية، التقميدية والزراعية والصناعية نظرا لمقرار الذي صدر والذي ينص عمى عةدم تخصةص 

لبنةةك فةي مختمةةف القطاعةةات، ممةةا أدى الةةى احةتلبل البنةةك الريةةادة مةةع البنةةوك الأولةةى البنةوك، فقةةد تنوعةةت أنشةةطة ا
المديرية الجيوية لبرج بوعريريج ثلبث وكالات قائمةة وىةي: وكالةة بةرج  تمتمك الولاية،الموجودة عمى مستوى إقميم 

 3وكالة رأس الواد، وكالة مجانة. بوعريريج،

ة لأىدافةةةو المرجةةةوة يةةةرتبط بقدراتةةةو عمةةةى تةةةوفير واسةةةتغلبل الأمثةةةل لجميةةةع ان تحقيةةةق بنةةةك الفلبحةةةة والتنميةةةة الريفيةةة 
الوسائل والامكانيات المادية والبشرية ولضمان نجاح ذلك يجب ان يكون تناسق وترتيب بين الوظائف ولا يتحقةق 

 مي:ناسب، ويتمثل ىذا الأخير فيما يذلك الا بوجود ىيكل تنظيم م

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
تصاد والتمويل بن واضح هاشمي والعروز صوزيت، القسازاث التسويقيت المتعلقت بالمزيج التسويقي المطبق في بنك الفلاحت والتنميت السيفيت، موسوعت الاق  

 .5-1صفحت  0242الاسلامي
2
 إنشاء بنك الفلاحت والتنميت السيفيت.والمتعلق ب 4.32.34.20المؤزخ في  20/421من المسسوم  4المادة  

3
 .22/0202/.2بتازيد  www.badr.org.dz الموقع السسمي للبنك: 
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 التنضيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لفرع برج بوعريريج .:الهيكل 04الشكل رقم      

 
المصدر: من اعداد الطالبتين استنادا الى المعمومات المقدمة من طرف الموظف المكمف بالنافذة الإسلامية 

 وكالة برج بوعريريج.

المبةين أعةلبه اه شةباك الصةيرفة وكالةة بةرج بةوعريريج –من خلبل الييكةل التنظيمةي لبنةك الفلبحةة والتنميةة الريفيةة 
الإسلبمية غير مجيز بالوسائل والأدوات الحديثة وبالتالي فيو يعةاني مةن نقةص فةي الإمكانيةات البشةرية والماديةة 
كمةةا لا انةةو يحتةةوي عمةةى إطةةار بشةةري واحةةد يمةةارس جميةةع المعةةاملبت الإسةةلبمية ،كمةةا ان  قسةةم شةةباك الصةةيرفة 

ام الأخيةةرة لموكالةةة فيمةةا يخةةص قسةةم الزبةةائن قسةةم التحةةويلبت وقسةةم القةةروض، الإسةةلبمية فةةي الييكةةل مةةرتبط بالأقسةة
فيو قسم يختص في تطةوير المنتجةات والخةدمات الصةيرفة الإسةلبمية بالتعةاون مةع الاقسةام الأخةرى فيةو بةذلك لا 

المتضةةمن قواعةةد ممارسةةة 4/11/2018المةةؤرخ فةةي 18/02يحقةةق مبةةدأ الاسةةتقلبلية وفةةق مةةا نةةص عميةةو القةةانون 
 عمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية .ال

 مدٌر الوكالة

المعاملات  قسم
 البنك السرٌع

 صندوق قانونً

 صندوق ثانوي

 صندوق الرئٌسً

 رئٌس القسم 

 التدٌق الداخلً

 الجانب الامامً

front office 

 النافذة الاسلامية 

 قسم الزبائن

 المكلف بالزبائن

 الافراد

1 شباك  

2شباك  

  مكلف بالزبائن
 المؤسسات

1شباك  

2شباك  

الجانب الخلفً 
back office 

 قروض 

مصلحة التجارة 
 الخارجٌة

  التحوٌلات

 تحوٌلات داخلٌة

 تحوٌلات خارجٌة

 المقاصة الالٌة
المصلحة التجارة 

 الخارجٌة

 المصلحة القانونٌة

 الامانة
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واقع تمويل المشاريع المقاولاتية في نافذة الصيرفة الإسلامية في بنك الفلاحة والتنمية  :لثالمبحث الثا
 BADRالريفية برج بوعريريج 

شةةيد القطةةاع المصةةرفي فةةي الجزائةةر انفتةةاح كبيةةر عمةةى الصةةيرفة الإسةةلبمية وذلةةك مةةن خةةلبل اتجةةاه بعةةض البنةةوك 
مبادئ الشريعة الإسلبمية وبنك الفلبحةة والتنميةة الريفيةة مةن بةين ىةذه التقميدية نحو فتح نوافذ إسلبمية تعمل وفق 

حيةةث تقةةوم ىةةذه الأخيةةرة بتقةةديم خةةدمات ماليةةة عبةةر  البنةةوك التةةي فتحةةت العديةةد مةةن الوكةةالات والنوافةةذ الإسةةلبمية،
متنوعةةةة مةةن المنتجةةةات لةةدعم المشةةةاريع المقاولاتيةةة وفةةةق اطةةر إسةةةلبمية شةةرعية، فةةةي ىةةذا المبحةةةث سةةةيتم مجموعةةة 

عرض  طبيعة المشةاريع الممولةة مةن طةرف النافةذة الإسةلبمية لبنةك الفلبحةة والتنميةة الريفيةة لبةرج بةوعريريج وكةذا 
 لدعميا. المنتجات المقدمة

 BADR المطمب الأول: طبيعة المشاريع الممولة من طرف النافذة الاسلامية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية
حسةةةب التصةةةنيف المعتمةةةد مةةةن طةةةرف النافةةةذة الإسةةةلبمية لبنةةةك البةةةدر فانةةةو تةةةم تقسةةةيم المشةةةاريع المقاولاتيةةةة الطالبةةةة 

 الى مشاريع قصيرة متوسطة والطويمة، وىذا ما سيتم توضيحو في الجدول التالي: الاجللمتمويل وفق معيار 
 ة: عدد وطبيعة المشاريع الممولة من طرف النافذة الإسلامية لبنك البدر 3الجدول 

 .2024الى افريل 2022ما بين الفترة  وكالة برج بوعريريج
 قيمة التمويل عدد المشاريع تصنيف المشاريع

 دج 606718000 4 صغيرة
 دج 10030078000 11 متوسطة
 دج 0 0 طويمة 

 المعمومات المقدمة من طرف الموظف المكمف بالنافذة اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  المصدر: من   
 الإسلامية وكالة برج بوعريريج

  يمكن ترجمة بيانات الجدول أعلبه بالشكل التالي:
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ما بين  وكالة برج بوعريريج المشاريع الممولة من طرف النافذة الإسلامية لبنك البدر: عدد وطبيعة 5الشكل 
 2024الى افريل 2022الفترة 

 

 
 3المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم                     

نلبحظ من خلبل الجدول والشكل أعلبه تركيز النافذة الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية بقطةاع المشةاريع    
 4المقاولاتيةةة بنوعييةةا الصةةغيرة والمتوسةةطة وغيةةاب المشةةاريع الطويمةةة حيةةث بمةةا عةةدد المشةةاريع الصةةغيرة الممولةةة 

 %86مشةةروع أي مةةا يعةةادل  11الممولةةة  ، فةةي حةةين بمةةا عةةدد المشةةاريع المتوسةةطة%14مشةةاريع أي بنسةةبة 
 .انعدام منح التمويل لممشاريع طويمة الاجل ونلبحظ

بالنسةةبة لمنافةةذة الاسةةلبمية لبنةةك الفلبحةةة والتنميةةة  ىةةذه الاحصةةائيات تةةدل عمةةى أىميةةة قطةةاع مشةةاريع المقاولاتيةةة   
الريفيةةةة حيةةةث تةةةولي ىةةةذه الأخيةةةرة أىميةةةة بالغةةةة فةةةي تمويةةةل المشةةةاريع الصةةةغيرة ومتوسةةةطة الاجةةةل وىةةةذا راجةةةع الةةةى 

، الإسةلبمية وكةذا انخفةاض كمفةة التمويةل قصةير الاجةل عةن التمويةل طويةل الاجةلالتسييلبت التي تمنحيا النافةذة 
لبحظ انعدام تمويل المشاريع الطويمة ذلك راجع الى تخةوف النافةذة الإسةلبمية لمتمويةل ىةذا النةوع من جية أخرى ن

وكةذا بمقارنةة  من المشاريع لةنقص الكفةاءة والتةدريب الجيةد بالإضةافة لعةدم القةدرة عمةى السةداد فةي الوقةت المناسةب
تكةةون متةةوفرة بسةةيولة اكبةةر وخاصةةة  طويمةةة الاجةةر نجةةد ان الأولةةى غالبةةا مةةا مشةةاريعقصةةيرة الاجةةل بال المشةةاريع

 .بالنسبة لممشروعات الصغيرة وفي معظم الحالات نجد المشروعات المختمفة بغض النضر عن حجميا
خاصةةةة منيةةةا الصةةةغيرة والمتوسةةةطة والملبحةةظ فةةةي الفتةةةرة الأخيةةةرة عممةةةت الدولةةةة الجزائريةةةة عمةةةى دعةةةم المشةةةاريع    

التنميةة، وديناميكيتيا في حل الازمات ودورىا الفعال في تحقيةق  لقدرتيا عمى دعم الاقتصاد الوطني وخمق الدخل
 تعتبر المقاولات الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري لاقتصاديات الدول سواء المتقدمة او النامية. حيث

 
 
 
 

 صغٌرة
14% 

 متوسطة
86% 

 تطورعدد وطبٌعة المشارٌع الممولة من طرف النافذة الإسلامٌة
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 الثاني: تمويلات المشاريع المقاولاتية بالاعتماد عمى صيغة المرابحةالمطمب 
تمةويلبت  وكالةة بةرج بةوعريريج بنك الفلبحةة والتنميةة الريفيةة مآخراتقدم نافذة الصيرفة الإسلبمية التي افتتحيا     

 الإسةلبمية، حيةثالشةريعة  ضةوابطالمشاريع وذلك بالاعتماد عمى صيا التمويل إسلبمية والتي تسةتمد عمميةا مةن 
المكمةةةف  موظةةةفقةةةول  المرابحةةةة، وحسةةةبتعتمةةد النافةةةذة حاليةةةا عمةةةى صةةةيغة واحةةةدة لمةةةنح التمويةةل الا وىةةةي صةةةيغة 

الدراسةة بالنافذة الإسلبمية فان بنك الفلبحة والتنمية الريفية يسعى الى إضافة صيغة الاجارة فيو الان فةي مرحمةة 
 (.معرفة اىم الأسس التي تقوم عمييا وطرق العمل بيا)

بةةر المرابحةةة أحةةد منتجةةات اعمةةال المصةةارف والنوافةذ الإسةةلبمية وأصةةبحت متداولةةة ومنتشةةرة بشةةكل واسةةع حيةث تعت
المشاركة في الربح والخسارة الذي اقرتو الشريعة الإسلبمية بالإضةافة الةى انخفةاض  أواليدف من توظيفيا ىو مبد

ريةةةة بةةةين ثةةةلبث أطةةةراف البةةةائع الأول المخةةةاطر ومردوديتيةةةا العاليةةةة، ويقصةةةد بالمرابحةةةة المصةةةرفية ىةةةي عمميةةةة تجا
والبائع الثاني المشترى وتتمثل في شراء البنك لسمعة بطمب من العميل بعد تحديد اوصافيا مقابل ربح متفق عميو 
 حيث يكون ثمن الشراء وىامش الربح المتفق عميو بين الطرفين البائع والمشتري وتتم ىةذه العمميةة وفةق الخطةوات

 التالية:
ثةةةم يقةةةوم المكمةةةف بالنافةةةذة  الةةةى البنةةةك مةةةن اجةةةل طمةةةب تمويةةةل لمشةةةروعو الخةةةاص، الزبةةةونحضةةةور  -1

بتقةديم نصةائح لمزبةون عةن مشةروعو  الموظةفبعةد الاسةتماع يقةوم  لانشةغالاتو،لاستقبالو والاسةتماع 
 الذي يريد تمويمين حيث تعتبر النصيحة وتبادل الراي من اىم مبادئ اقتصاد البنوك.

سةنو، 70ويةوم الةى  19حيث: الملبءة المالية، العمر من بدراسة وضعية الزبون من  الموظفيقوم  -2
 دراسة شخصية وجدية العميل....

بعةةد دراسةةة المشةةروع ووضةةعية العميةةل يقةةرر حسةةب ذلةةك رفةةض او قبةةول مةةنح التمويةةل، ففةةي حالةةة  -3
 القبول يطمب من العميل كافة الوثائق اللبزمة في عقد التمويل.

يوقع البنك والعميل عمى عقد التمويل ويكةون الوعةد بةالبيع مى طمب تمويل لممشروع بعد الموافقة ع  -4
شةةامل عمةةى أصةةول يةةتم التفةةاوض بشةةأنيا، كمةةا يقةةوم البنةةك بتوكيةةل العميةةل فةةي عمميةةة التفةةاوض مةةع 
المةةورد حةةول شةةروط شةةراء السةةمع حيةةث يتةةدخل العميةةل بصةةفتو وكةةيلب عاديةةا ويتةةدخل البنةةك بصةةفتو 

 ع تحمل كافة المصاريف.المشترى الحقيقي م
لممةورد مةع تقةديم ىةذا الأخيةر الفةاتورة الأوليةة مةع توضةيح مبمةا العمميةة الطمبيةة  بإرسةالقيام العميل  -5

وىةامش الةربح العائةد لمبنةك وكةذا تةاري  الاسةتحقاق بعةد التحقةق مةن مطابقةة العمميةة مةع احكةام عقةةد 
قبول البنك لمورقة التجارية كشةراء السةمع  التمويل يسدد البنك مبما الفاتورة بشيك تحويل حيث يعتبر

 بالتمويل.
ويةل ممكيةة السةمع مةن البنةك تورة النيائية واسةتلبم السةمع أي تحاتتحقق عممية المرابحة عند تسميم الف -6

 لمعميل.
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تطورقيمة التمويل بالمرابحة لبنك الفلاحة والتنمية 
 الريفية برج بوعريريج
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 عدد المشاريع المصادق عليها

 عدد الملفات المقبولة

يقةوم البنةك بزيةارات ميدانيةة مفاجئةة لمعميةل مةن اجةل التحقةق مةن سةير المشةروع الممةول وفةق  حيث -7
 لذلك يقوم بتحرير تقرير حول وضعية المشروع.

وفةةي ىةةذا الصةةدد سةةنقوم بدراسةةة وتحميةةل صةةيغة المرابحةةة ودورىةةا فةةي تمويةةل المشةةاريع المقاولاتيةةة خةةلبل الفتةةرة 
 :2024 الى غاية افريل 2022الممتدة من 

 .لوكالة برح بوعريريج لريفيةقيمة التمويل بالمرابحة لبنك الفلبحة والتنمية ا (:04) رقمجدول 
 2024 2023 2022 السنوات

 7 8 عو لم يتم تمويل أي مشر  عدد المشاريع الممولة
 دج 7341228000 دج 8756028000 دج 0 قيمة التمويل

 المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة من طرف الموظف المكمف بالنافذة          
 رج بوعريريجالإسلامية وكالة ب

 يمكن ترجمة بيانات الجدول أعلبه بالشكل التالي:
 
 

 4المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم                    
نةةاه سةةابقا ان نافةةذة الصةةيرفة الإسةةلبمية حققةةت مبةةالا وأرقةةام دحيةةث نلبحةةظ مةةن خةةلبل معطيةةات الجةةدول الةةذي اور 

معتبرة  بفضل تمويميا لمشاريع مقاولاتية عن طريق صيغة المرابحة، واستنادا الةى بيانةات النافةذة الإسةلبمية لبنةك 
( ب 2024الةةى غايةةة افريةةل2022الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة فانةةو قةةد قةةدرت القيمةةة الاجماليةةة لمفتةةرة الممتةةدة بةةين )

عمييا من طرف البنك لتمويل المشاريع وتمبية  ومصادقممفات مقبولة  15وىو ما يعادل  دج 16097256000
لةةم تمةةول النافةةذة الإسةةلبمية أي مشةةروع ذلةةك لانيةةا  2022الاحتياجةةات لمختمةةف القطاعةةات، حيةةث نجةةد ان سةةنة 

ذلةةك بسةةبب نقةةص التوعيةةة لةةدى  2023كانةةت فةةي بةةداياتيا فكةةان الانطةةلبق الفعمةةي لممارسةةة نشةةاطات النافةةذة سةةنة 

 مة التمويل بالمرابحة(: تطور قي06الشكل رقم )
 

المصادق  مشاريع(: تطور عدد ال07الشكل رقم )
 عمييا لتمويل المشاريع المقاولاتية
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ممفةات لتمويةل المشةاريع  8تةم قبةول  2023فذ وكونو منتوج مالي جديد ، اما في سةنة الافراد حول عمل ىذه النوا
ممفةات بقبةول مةنح 7حظيةت  2024، وفةي سةنة  8756028000بالمقاولاتية وىو ما يعادل حجم تمويةل قةدر 
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يمكننةا القةول ان محفظةة النافةذة الإسةلبمية  ومنةو ،7341228000دج بالتمويل حيةث قةدرت القيمةة الاجماليةة  
تطور وارتفاع في عدد الممفات المقبولة والموجية لتمويةل  لمتمويلبت فيلبنك الفلبحة والتنمية الريفية المخصصة 

 2024سةنة ل ان القيمةة التمويميةةاذ نجةد  مختمف المشاريع المقاولاتية وبالتالي الزيادة في حجةم وقيمةة التمةويلبت،
خةاص 2024من القيمة التمويمية الممنوحة لممشةاريع المقاولاتيةة ويجةدر الإشةارة الةى ان مبمةا التمويةل لسةنة قريبة 

 بالسداسي الأول فقط وبالتالي فانو سيتضاعف عند نياية السنة.
يمكن القول ان النافذة الإسةلبمية فةي تطةور وارتفةاع ممحةوظ فةي دعةم المشةاريع المقاولاتيةة بالاعتمةاد عمةى صةيغة 
المرابحة وذلك راجع الى الاستراتيجية المنتيجة من البنك والمتعمقة بانتقاء المشاريع التي تتوفر عمى دراسة جدوى 

وذلك من خلبل تمويةل المشةاريع خاصةة فةي مرحمةة الانطةلبق حيةث ولا تتأثر بالظروف الخارجية  ةجيد ةاقتصادي
  ودخميا وذلك حسب متطمبات كل قطاعتيا النقدية تمبي احتياجات ىذه المشاريع بأقساط تناسب ظروفيا وتدفقا

وفي الأخير نستخمص ان المرابحة أصبحت ذات تأثير كبير عمى الحياة الاقتصادية فقد أصبحت ركيزة أساسية 
سلبمي بعيدا عن الربا  .في نشاط الاقتصادي وا 

والتنمية الريفية وكالة برج منتجات النوافذ الإسلامية المقدمة عمى مستوى بنك الفلاحة  المطمب الثالث:
 بوعريريج.

عمةةةى تقةةةديم الخةةةدمات الماليةةةة عبةةةر  وكالةةةة بةةةرج بةةةوعريريج تقةةةوم النافةةةذة الإسةةةلبمية لبنةةةك الفلبحةةةة والتنميةةةة الريفيةةةة
مجموعةةةة متنوعةةةة مةةةن المنتوجةةةات والاليةةةات التةةةي تسةةةعى الةةةى تةةةوفير الةةةدعم لممشةةةاريع المقاولاتيةةةة وتنشةةةيط القطةةةاع 

 بالاعتماد عمى صيغة المرابحة.          المقاولاتي
 1أولا: المنتجات المالية القائمة عمى صيغة المرابحة وكيفية العمل بها

 عقود قصيرة المدى 
 )اشخاص طبيعية/اعتبارية /المؤسسات الانتاجية( مرابحة لممعدات المهنية .1

بسةةعر بيةةع مسةةاوي لسةةعر الشةةراء زائةةد الةةى العميةةل وبنةةاء عمةةى طمبةةو،  عقةةد بيةةع لممعةةدات تطبيقةةا لأحكةةام الشةةريعة
 ىامش ربح معروف ومتفق عميو من قبل الأطراف المتعاقدة وقت ابرام عقد المرابحة،

عقد ممكية المحلبت المينية عقد امتياز او ايجار، الدراسة الفنية والاقتصادية لممشروع +فواتير الوثائق المطموبة:
حسةةابي المؤقةةت وتقريةةر محةةافظ الحسةةابات )اذ لةةزم الامر(،نسةةخة مبدئيةةة، اخةةر ثلبثةةة تصةةريحات ضةةريبية البيةةان ال

مةةةن الصةةةفقة العموميةةةة، أي وثيقةةةة أخةةةرى ضةةةرورية لتقيةةةيم فرصةةةة التمويةةةل، الضةةةمانات والتحفظةةةات المحصةةةمة او 
المقبوضةةةة )حسةةةب المتطمبةةةات القانونيةةةة والشةةةرعية(،ىامش الجديةةةة يمثةةةل نسةةةبة مئويةةةة مةةةن سةةةعر الأصةةةول المةةةراد 

حسةةاب مخصةةص(،عقد التةةامين )يدفعةةو العميةةل ،الوضةةعية الضةةريبية وشةةبو الضةةريبية، كفالةةة  تمويميةةا )يةةدفع فةةي
 تضامنية أي ضمانات أخرى يطمبيا البنك في العقد )حسب بنود العقد(.

                                                           
 BADRوثائق مستممة من طرف الموظف المكمف بالنافذة الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية  1
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 سنوات اقصى حد. 06تكون  مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة. تمديد الاجل:

 ت عمى الأكثر مدة الارجاء والتسديد لا يمكن ان تفوق مدة التمويل.سنوا 06-سنوات اقل حد 04مدة التسديد:

 دون احتساب الرسوم. %02غرامات التأخير:

 في اخر المدة، دفع مسبق مرخصمدة الاستحقاق: 

 ثابت نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

 )اشخاص طبيعية/اعتبارية /فلاحيين( حة غمتيمراب .2
المرابحة غمتي ىي عقد بيع المدخولات الزراعية الى العميل وبناء عمى طمبو بسعر بيع مساوي لسعر الشراء زائد 

 ىامش ربح معروف ومتفق عميو من قبل الأطراف المتعاقدة وقت ابرام عقد المرابحة.

شةةيادة المةةيلبد، شةةيادة إقامةةة، نسةةخة مةةن وثيقةةة اليويةةة، بطاقةةة فةةلبح سةةارية المفعةةول، عقةةد او  الوثــائق المطموبــة:
سةةةند يثبةةةت حةةةق الامتيةةةاز والممكيةةةة عمةةةى قطعةةةة ارض)مسةةةتثمرة(، فةةةواتير المبدئيةةةة لممةةةدخولات الزراعيةةةة موضةةةوع 

.أي رخصةةة CNMAالتمويةةل، مخطةةط تقةةدري لممحاصةةيل والايةةرادات المتوقعةةة، شةةيادة عةةدم مديونيةةة صةةادرة عةةن 
اجباريةةةةة صةةةةادر عةةةةن الجيةةةةات المختصةةةةة، الضةةةةمانات والتحفظةةةةات المحصةةةةمة او المقبوضةةةةة )حسةةةةب المتطمبةةةةات 
القانونيةةةة والشةةةرعية(، عقةةةد التةةةامين )يدفعةةةو العميةةةل(، الوضةةةعية الضةةةريبية، كفالةةةة تضةةةامنية، أي ضةةةمانات أخةةةرى 

 يطمبيا البنك في العقد )حسب بنود العقد(.

 قصى حدشيرا ا 24مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصةتمديد الاجل: 

دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02غرامـات التــأخير: 
 تصفيتيا لصالح الييئات الخيرية تحت اشراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة المالية الإسلبمية.

 مرخص. الدفع المسبق )كمي او جزئي(: دة،في اخر الممدة الاستحقاق: 

 ثابت نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

 )اشخاص طبيعية/اعتبارية/مؤسسات الاشغال العمومية( مرابحة لمصفقات العمومية .3
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تمويةةةل تعتمةةةد عمةةةى تقنيةةةة المرابحةةةة موجيةةةة لشةةةركات انجةةةاز الصةةةفقات المرابحةةةة لمصةةةفقات العموميةةةة ىةةةي صةةةيغة 
 العمومية وىذا لمسماح ليا بتمويل شراء المواد، الموازم او أي سمعة أخرى ممموسة.

ــائق المطموبــة: عقةةد ممكيةةة المحةةلبت المينيةةة، عقةةد امتيةةاز او ايجةةار، خطةةة التةةدفق النقةةدي اضةةافة الفةةواتير  الوث
ريحات ضريبية والبيان الحسابي المؤقت وتقرير محافظ الحسابات )إذا لزم الامر( بنسخة المبدئية، اخر ثلبثة تص

مةةةن الصةةةفقة العموميةةةة، أي وثيقةةةة أخةةةرى ضةةةرورية لتقيةةةيم فرصةةةة التمويةةةل، الضةةةمانات والتحفظةةةات المحصةةةمة او 
ول المةةةراد المقبوضةةة )حسةةب المتطمبةةات القانونيةةة والشةةرعية(، ىةةامش الجديةةةة يمثةةل نسةةبة مئويةةة مةةن سةةعر الأصةة

تمويميةةةةا )يةةةةدفع فةةةةي حسةةةةاب مخصةةةةص(،عقد التةةةةامين )يدفعةةةةو الميل(،الوضةةةةعية الضةةةةريبية، كفالةةةةة تضةةةةامنية، أي 
 ضمانات أخرى يطمبيا البنك في العقد )حسب بنود العقد(.

 شيرا اقصى حد 12مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة.تمديد الاجل: 

دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02غرامـات التــأخير: 
 تصفيتيا لصالح الييئات الخيرية تحت اشراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة المالية الإسلبمية.

 مرخص. الدفع المسبق )كمي او جزئي(: في اخر المدة،مدة الاستحقاق: 

 مرخص. )كمي او جزئي(:الدفع المسبق  ثابت، نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

 )اشخاص طبيعية/اعتبارية/المؤسسات الصناعية( مرابحة لممواد الأولية .4
ىةةامش ربةةح معةةروف عقةةد بيةةع المةةواد الأوليةةة الةةى العميةةل وبنةةاء عمةةى طمبةةو بسةةعر بيةةع مسةةاوي لسةةعر الشةةراء زائةةد 

 ومتفق عميو من قبل الأطراف المتعاقدة وقت ابرام عقد المرابحة.

ــائق المطموبــة: عقةةد ممكيةةة المحةةلبت المينيةةة، عقةةد امتيةةاز او ايجةةار، خطةةة التةةدفق النقةةدي اضةةافة الفةةواتير  الوث
 المبدئية.

 )إذا لزم الامر(، اخر ثلبثة تصريحات ضريبية والبيان الحسابي المؤقت وتقرير محافظ الحسابات 
بنسخة من الصفقة العمومية، أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل، الضمانات والتحفظات المحصمة او 
المقبوضةةةة )حسةةةب المتطمبةةةات القانونيةةةة والشةةةرعية(، عقةةةد التةةةامين )يدفعةةةو العميةةةل(، الوضةةةعية الضةةةريبية، كفالةةةة 

 )حسب بنود العقد(. تضامنية، أي ضمانات أخرى يطمبيا البنك في العقد
 شيرا اقصى حد. 12مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة.تمديد الاجل: 
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دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02غرامـات التــأخير: 
 مالية الإسلبمية.تصفيتيا لصالح الييئات الخيرية تحت اشراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة ال

 في اخر المدةمدة الاستحقاق: 

 مرخص. الدفع المسبق )كمي او جزئي(: ثابت، نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

 )اشخاص طبيعية/اعتبارية/المؤسسات المصدرة( مرابحة لمصادرات .5
لمصةادرات ىةو عقةد بيةع للؤصةول لحسةاب العميةل وبنةاء عمةى طمبةو بةثمن بيةع مسةاوي لسةعر الشةراء زائةد المرابحة 

 ىامش الربح معروف ومتفق عميو من قبل الأطراف المتعاقدة وقت ابرام عقد المرابحة.

عقةد ممكيةةة المبةاني المينيةة، امتيةاز او ايجةار، خطةةة التةدفق النقةدي اضةافة الفةواتير المبدئيةةة،  الوثـائق المطموبـة:
اخر ثلبثة تصريحات ضريبية والبيان الحسابي المؤقت وتقرير محافظ الحسابات )إذا لزم الامر(، سند الطمبية او 

 عقد لمتصدير.

لتحفظات المحصمة او المقبوضة )حسب المتطمبةات أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل، الضمانات وا
القانونيةةةة والشةةةرعية(، عقةةةد التةةةامين )يدفعةةةو العميةةةل(، الوضةةةعية الضةةةريبية، كفالةةةة تضةةةامنية، أي ضةةةمانات أخةةةرى 

 يطمبيا البنك في العقد )حسب بنود العقد(.
 شيرا اقصى حد 12مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة.تمديد الاجل: 

دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02مـات التــأخير: غرا
 تصفيتيا لصالح الييئات الخيرية تحت اشراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة المالية الإسلبمية.

 في اخر المدة.مدة الاستحقاق: 

 ص.مرخ الدفع المسبق )كمي او جزئي(: ثابت، نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

 عقود متوسطة المدى 
 )اشخاص طبيعية/اعتبارية/فلبحيين( مرابحة للإنتاج الفلاحي .1
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ناء عمى طمبو المرابحة للئنتاج الفلبحي ىو عقد بيع أصول ممموسة وفقا لأحكام الشريعة الإسلبمية الى العميل ب
بسعر بيع مساوي لسعر الشراء زائد ىامش ربح معروف ومتفق عميو مةن قبةل الأطةراف المتعاقةدة وقةت ابةرام عقةد 

 المرابحة.

المةيلبد، شةيادة إقامةة، نسةخة مةن وثيقةة اليويةة، بطاقةة فةلبح سةارية المفعةول، عقةد او  الوثائق المطموبة: شـهادة
سةةةند يثبةةةت حةةةق الامتيةةةاز والممكيةةةة عمةةةى قطعةةةة ارض)مسةةةتثمرة(، فةةةواتير المبدئيةةةة لممةةةدخولات الزراعيةةةة موضةةةوع 

ي رخصةةة ، أCNMAالتمويةةل، مخطةةط تقةةدري لممحاصةةيل والايةةرادات المتوقعةةة، شةةيادة عةةدم مديونيةةة صةةادرة عةةن 
اجباريةةةةة صةةةةادر عةةةةن الجيةةةةات المختصةةةةة، الضةةةةمانات والتحفظةةةةات المحصةةةةمة او المقبوضةةةةة )حسةةةةب المتطمبةةةةات 

 القانونية والشرعية(.

عقةةد التةةامين )يدفعةةو العميةةل(، الوضةةعية الضةةريبية، كفالةةة تضةةامنية، أي ضةةمانات أخةةرى يطمبيةةا البنةةك فةةي العقةةد 
 )حسب بنود العقد(.

 حد.سنوات اقصى  06مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة.تمديد الاجل: 

سةةنوات عمةةى الأكثةةر، مةةدة الارجةةاء ومةةدة التسةةديد لا يمكةةن ان تفةةوق مةةدة  06-سةةنوات اقةةل حةةد 04مــدة التســديد:
 التمويل.

دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02غرامـات التــأخير: 
 تصفيتيا لصالح الييئات الخيرية تحت اشراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة المالية الإسلبمية.

 ثلبثي سداسي او سنوي.مدة الاستحقاق: 

 مرخص. الدفع المسبق )كمي او جزئي(: ثابت، نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.فترة التمويل:  مراجعة

 )اشخاص طبيعية/اعتبارية/المؤسسات الانتاجية( مرابحة للأشغال .2
المرابحةةة اشةةغال ىةةو عقةةد بيةةع للؤصةةول لحسةةاب العميةةل وبنةةاء عمةةى طمبةةو بةةثمن مسةةاوي لسةةعر الشةةراء زائةةد ىةةامش 

 يو من قبل الأطراف المتعاقدة وقت ابرام عقد المرابحة.الربح معروف ومتفق عم

عقةةةد ممكيةةةة المبةةةاني المينيةةةة، عقةةةد امتيةةةاز او ايجةةةار، الدراسةةةة الفنيةةةة والاقتصةةةادية لممشةةةروع  الوثـــائق المطموبـــة:
اخر ثلبثة تصريحات ضريبية والبيان الحسابي المؤقت وتقرير محافظ الحسابات )إذا لزم الام،  والفواتير المبدئية،

بنسخة من الصفقة العمومية أي وثيقة أخرى ضرورية لتقييم فرصة التمويل، الضمانات والتحفظةات المحصةمة او 
سةةةعر الأصةةةول المةةةراد  المقبوضةةةة )حسةةةب المتطمبةةةات القانونيةةةة والشةةةرعية(،ىامش الجديةةةة يمثةةةل نسةةةبة مئويةةةة مةةةن
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تمويميةةةا )يةةةدفع فةةةي حسةةةاب مخصةةةص(،عقد التةةةامين )يدفعةةةو العميل(،الوضةةةعية الضةةةريبية، كفالةةةة تضةةةامنية، أي 
 ضمانات أخرى يطمبيا البنك في العقد )حسب بنود العقد(.

 سنوات اقصى حد. 06مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة.تمديد الاجل: 

 سنة عمى الأكثر. 02-اقل حد سنة 01مدة الارجاء: 

سةةنوات عمةةى الأكثةةر، مةةدة الارجةةاء ومةةدة التسةةديد لا يمكةةن ان تفةةوق مةةدة  06-سةةنوات اقةةل حةةد 04مــدة التســديد:
 التمويل.

دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02غرامـات التــأخير: 
 شراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة المالية الإسلبمية.تصفيتيا لصالح الييئات الخيرية تحت ا

 ثلبثي سداسي او سنوي.مدة الاستحقاق: 

 مرخص. الدفع المسبق )كمي او جزئي(: ثابت، نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

 )اشخاص طبيعية/اعتبارية/المؤسسات والتجار( مرابحة لوسائل النقل .3
عقد بيع وسائل نقل الى العميل وبناء عمى طمبو بسعر بيع مساوي الشراء زائةد ىةامش ربةح معةروف ومتفةق عميةو 

 من قبل الأطراف المتعاقدة وقت ابرام عقد المرابحة.

دراسةةة الفنيةةة والاقتصةةادية لممشةةروع عقةةد ممكيةةة المحةةلبت المينيةةة، عقةةد امتيةةاز او ايجةةار، ال الوثــائق المطموبــة:
اخةةر ثلبثةةة تصةةريحات ضةةريبية والبيةةان الحسةةابي المؤقةةت وتقريةةر محةةافظ الحسةةابات )إذا لةةزم ، والفةةواتير المبدئيةةة

الامةةر(، بنسةةخة مةةن الصةةفقة العموميةةة، أي وثيقةةة أخةةرى ضةةرورية لتقيةةيم فرصةةة التمويةةل، الضةةمانات والتحفظةةات 
طمبات القانونية والشرعية(،ىامش الجدية يمثل نسبة مئوية من سعر الأصةول المحصمة او المقبوضة )حسب المت

المراد تمويميا )يدفع في حساب مخصص(،عقد التامين )يدفعو العميل(،الوضةعية الضةريبية، كفالةة تضةامنية، أي 
 ضمانات أخرى يطمبيا البنك في العقد )حسب بنود العقد(.

 سنوات اقصى حد. 06مدة التمويل:

 حسب قرار موافقة الييئة المختصة.تمديد الاجل: 

سةةنوات عمةةى الأكثةةر، مةةدة الارجةةاء ومةةدة التسةةديد لا يمكةةن ان تفةةوق مةةدة  06-سةةنوات اقةةل حةةد 04مــدة التســديد:
 التمويل.
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 المرابحة

 المنتجات المالية لصيغة المرابحة

 مواد أولية انتاج فلاحي وسائل نقل

دون احتسةةاب الرسةوم يةةتم إيةداعيا فةةي حسةاب خةةاص )خةارج حسةةابات الاسةتغلبل( ويةةتم  %02غرامـات التــأخير: 
 يئات الخيرية تحت اشراف الييئة الوطنية لمفتوى لمصناعة المالية الإسلبمية.تصفيتيا لصالح الي

 ثلبثي سداسي او سنوي.مدة الاستحقاق: 

 مرخص. الدفع المسبق )كمي او جزئي(: ثابت، نوع التسديد:

 حسب قرار الموافقة لمييئة المخولة )في شكل ممحق لعقد المرابحة الاصمي(.مراجعة فترة التمويل: 

وكالة برج  ثانيا: تمويلات المشاريع المقاولاتية في النافذة الإسلامية لبك الفلاحة والتنمية الريفية لبنك البدر
 .2024الى افريل2022بين الفترة  بوعريريج

عمى  في تمويل المشاريع المقاولاتية وكالة برج بوعريريج تعتمد النافذة الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية
 .المنتجات الإسلبمية المتمثمة في صيغة المرابحة، وسائل نقل، انتاج فلبحي، المواد الأولية

 (: والجدول الاتي يبين احصائيات تمويل المشاريع المقاولاتية وفقا لصيا التمويمية المعتمدة.05الجدول رقم )
 المبمغ الممول نوع التمويل صيغة التمويل

 دج14100800000 وسائل النقل المرابحة
 دج 1858556000 الإنتاج الفلبحي المرابحة
 دج 137900000 المواد الأولية المرابحة
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة من طرف الموظف المكمف بالنافذة: المصدر 

 الإسلامية وكالة برج بوعريريج
 ويمكن ترجمة نتائج الجدول في الشكل التالي:

 حةالمنتجات المالية لصيغة المراب (: تطور08الشكل رقم )

 05المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم                                        
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من خلبل معطيات الجدول والشكل أعلبه نلبحظ ان صيغة مرابحة وسائل النقل تعد من اىةم المنتجةات التمويميةة 
وبةذلك  دج14100800000حيةث بمغةت  ،تقةدميا النافةذة الإسةلبمية لمزبةائن وتةدعم ىةذا النةوع مةن المشةاريع التي

فإنيا تعد اعمى المنتجات التةي تقةوم النافةذة بتمويميةا لممشةاريع المقاولاتيةة ويرجةع ذلةك للؤقبةال الكبيةر للؤفةراد عمةى 
المرونة ويمبي احتياجةات المشةاريع المقاولاتيةة بتةوفير ىذا النوع من التمويلبت كونو منتوج مالي ديناميكي  يتسم ب

 honorو Hyundai  وسةائل النقةل اللبزمةةة بالإضةافة الةةى فةتح مصةةانع خاصةة بتركيةةب السةيارات بةةالجزائر مثةل
ممةةا أدى الةةى ضةةرورة تمويةةةل ىةةذا القطةةاع مةةن طةةةرف البنةةوك، فةةي حةةين بمغةةةت القيمةةة الاجماليةةة لتمويةةل الإنتةةةاج 

كمةا يعةد ثةاني منتجةات مةن حيةث التمويةل  و تسةاىم النافةذة الإسةلبمية بتمويةل  ،دج1858556000الفلبحي ب 
قطاع الزراعة بأكبر عدد من المشاريع وىذا ما توجيت اليو الدولة لتشجيع قطاع الزراعة وبالتالي عدم الاسةترداد 

ع الزراعي  بشراء الأسةمدة لمنتوجات خارجية والتقميل من الاعتماد عمى قطاع المحروقات )تمبية احتياجات القطا
 والبذور و الحيوانات(.

امةةا المنتةةوج الأخيةةر احتةةل المرتبةةة الأخيةةرة مةةن حيةةث التمويةةل الا وىةةو صةةيغة مرابحةةة المةةواد الأوليةةة حيةةث بمغةةت 
اذ يعتبةةر ىةةذا النةةوع مةةن التمويةةل مةةنخفض بالنسةةبة لممنتجةةات الأخةةرى وذلةةك دج  137900000قيمتيةةا الاجماليةةة 

لمةةواد الأوليةة التةي يتعامةل بيةةا البنةك ويجةب الإشةةارة ىنةا الةى انةو لةةو كةان مسةموح بالمنتجةةات بسةبب نقةص جةودة ا
 المستوردة لكانت النتائج أفضل بكثير لان كل مواد محصورة في المنتجات المحمية فقط.

     يع المقاولاتية حيث تعمل نافذة الصيرفة الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية الريفية عمى تقديم تمويلبت متنوعة لمشار 
منتجةات  5منتجات منيةا  8، ويرجع اختيار النافذة ليذه المنتجات التمويمية من بين والنيوض بالقطاع المقاولاتي

لةةم تباشةةر نشةةاطيا بعةةد )مرابحةةة لمعتةةاد المينةةي، مرابحةةة للؤشةةغال، المرابحةةة لوسةةائل النقةةل، المرابحةةة لمصةةادرات، 
جية المنتيجة من قبل المصةرف المرابحة لمصفقات العمومية، المرابحة المواد الأولية، مرابحة غمتي( الى الاستراتي

والتةةي تيةةدف الةةى دراسةةة واختيةةار المشةةاريع الأكثةةر مردوديةةة والاقةةل خطةةورة ،وىنةةا يجةةدر الإشةةارة الةةى ان النافةةةذة 
الإسةةلبمية لبنةةك البةةدر وكالةةة بةةرج بةةوعريريج، تفتقةةر الةةى تنويةةع وتوسةةيع المنتجةةات التمويميةةة القائمةةة عمةةى صةةيغة 

وذلةةك لمواكبةةة التطةةور الحاصةةل فةةي  يا أخةةرى )كالإجةةارة والمضةةاربة والسةةمم(المرابحةةة وأيضةةا الاعتمةةاد عمةةى صةة
القطاع المصرفي وىذا ما يسمح بتفعيل الية دعم المشاريع المقاولاتية بشكل كافي ومتنةوع قةادر عمةى تمبيةة جميةع 

 .وتجارية وزراعيةالاحتياجات القطاعات صناعية 
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 خلاصة الفصل 
لبنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة وكالةةة بةةرج بةةوعريريج ان الشةةباك يقةةدم تبةين لنةةا مةةن خةةلبل الدراسةةة الميدانيةةة  

المرابحةةة أخةةرى ىةةي منتجةةات تمويةةل عمةةى صةةيغة  8منتجةةات تخةةص الادخةةار والتةةوفير و 4 ،منتةةوج إسةةلبمي 12
مرابحةةة مةةواد أوليةةة، وصةةيغة  نقةةل، صةةيغةئل الأخيةةرة اعتمةةدت عمةةى عةةدة صةةيا منيةةا صةةيغة المرابحةةة وسةةا وىةةذه

 مرابحة انتاج فلبحي.
كمةا توصةمنا الةى ان الصةيا الإسةةلبمية الأكثةر اسةتعمالا مةن طةرف النافةةذة الإسةلبمية لتمويةل المشةاريع المقاولاتيةةة 

، وافتقارىةا الةى التنويةع فةي الصةيا التةي يةتم التعامةل رابحةةىي صيغة الم (2024-2022في الفترة الممتدة بين )
حيةةث  صةةل الةةى تحميةةل دور النافةةذة الإسةةلبمية فةةي تمويةةل المشةةاريع مقاولاتيةةةكمةةا تطرقنةةا مةةن خةةلبل ىةةذا الفبيةةا، 

تحرص ىذه الأخيرة عمى دعم المشاريع ذات القيمة الاقتصادية وتركيزىا عمى المشةاريع قصةيرة ومتوسةطة الاجةل 
التةةي يمكنيةةا تحقيةةق التنميةةة الاقتصةةادية والاجتماعيةةة مةةن خةةلبل فةةرص عمةةل والمسةةاىمة فةةي امتصةةاص البطالةةة 

 وبالتالي رفع الاقتصاد الوطني. 
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 مةؤخراموضةوع المقاولاتيةة  أصبحتناولنا في ىذه الدراسة دور النوافذ الإسلبمية في تمويل المشاريع المقاولاتية فقد 

الةةوطني، يعةةد اىةةم اقطةةاب الاقتصةةاد  لأنةةويحتةةل حيةةزا كبيةةرا مةةن اىتمةةام الاقتصةةاديين والمفكةةرين وأيضةةا الةةدول ذلةةك 
النوافةةذ  عبةةرة ديةةمويةةل الإسةةلبمي الةةذي تقدمةةو البنةةوك التقميابةةراز دور الت الدراسةةةكةةان اليةةدف الرئيسةةي ليةةذه  حيةةث

فيةةةي تةةةوفر بةةةدائل ماليةةةة مبتكةةةرة تتجنةةةب الفوائةةةد وتعتمةةةد عمةةةى مفةةةاىيم الشةةةراكة والمشةةةاركة فةةةي الأربةةةاح  الإسةةةلبمية 
ممةةا يعةةزز وذلةةك بالاعتمةةاد عمةةى مختمةةف الصةةيا الإسةةلبمية لتةةوفير تمةةويلبت ليةةذا النةةوع مةةن المشةةاريع والخسةةائر 

وعات الصغيرة والمتوسطة ويعزز استدامتيا، كما انيا تساىمك فةي تعزيةز النمةو الاقتصةادي بطةرق متوافقةة المشر 
 مع المبادئ الإسلبمية وتعزز الثقة بين الافراد والمؤسسات المشاركة في ىذه الصناعة التنماوية.

النتةائج إلةى شةكالية خمصةنا من خلبل ما تم عرضو فةي الدراسةة مةن محاولتنةا للئجابةة عمةى الإ: الدراسة نتائج 
 :منيا نتائج تختبر صحة فرضياتنا التالية

تساىم النوافذ الإسلبمية في تعزيز كفاءة والرفع من مسةتوى أدائيةا وىةذا مةن خةلبل التنويةع فةي الخةدمات التةي   -
 تتيح ليا التوليف الجيد بين مواردىا ومنتجاتيا وبالتالي الرفع من أداء النظام المصرفي ككل.

لممقاولاتية دور ىام في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية كما تعتبر وسيمة لترقية المنتوج الوطني  -
 ،من خلبل ترقية قطةاع المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطةوالتقميل من حدة البطالة والعمل عمى رفع الإنتاج المحمي

 وىذا ما تأكده الفرضية الأولى.
الصيا المتنوعة لممشاريع المقاولاتية بالاعتماد عمى  يؤدي دور فعال في حل مشكل التمويلالتمويل الإسلبمي  -

تمبيةة مختمةف رغبةات ىةذه المشةاريع، وىةذا مةا يؤكةد  والمتعددة التي تتميز بالمرونة العالية التي تجعميةا قةادرة عمةى
 صحة الفرضية الثانية.

فيي محدودة نوعا ما  والتنمية الريفيةالصيا التمويمية التي تعتمد عمييا النافذة الإسلبمية لبنك الفلبحة والتنمية  -
تسةةتخدم صةةيغة المرابحةةة وذلةةك راجةةع الةةى الاسةةتراتيجية المنتيجةةة مةةن قبةةل البنةةك والتةةي تيةةدف الةةى اختيةةار الصةةيا 

 الثالثة. وىذا ما يؤكد صحة الفرضية اريع المقاولاتيةافق مع نوع المشمردودية بما يتو  وأكثرالاقل مخاطرة 
رغةةم مةةا تقدمةةو النوافةةذ الإسةةلبمية الجزائريةةة مةةن خةةدمات ماليةةة الا انيةةا تبقةةى جةةد متواضةةعة ومحةةدودة فقةةد كةةان  -

لمسةةاعدة وتسةةييل عمةةل المشةةاريع المقاولاتيةةة وتنويةةع صةةيا إسةةلبمية  أكبةةرمةةأمولا ان تبةةذل النوافةةذ الإسةةلبمية جيةةدا 
 لما في ذلك من اثار إيجابية عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي. أخرى

 :والتي تتمثل فيىناك بعض الاقتراحات التي يمكن أن نقدميا في مجال الاقتراحات:  
بةةةذل مجيةةةود مةةةن طةةةرف النوافةةةذ الإسةةةلبمية مةةةن اجةةةل تنويةةةع الصةةةيا المعتمةةةدة فةةةي التمويةةةل ضةةةرورة  -

 وجذب وملبئمة كافة القطاعات.ستقطاب لا
التأكيةد عمةى ضةرورة الفصةل المةالي والإداري مةن أنشةطة النافةذة الإسةلبمية عةن بةاقي أنشةطة البنةةك  -

 الإسلبمية.من اجل تعزيز ثقة الزبائن في شرعية العمميات المالية 
امتيةةةازات لممشةةةاريع المقاولاتيةةةة التةةةي تحقةةةق قيمةةةة إضةةةافية وكةةةذا ومةةةنح اسةةةتحداث قةةةوانين وتشةةةريعات  -

 تي تحمل أفكار جديدة.الاىتمام بالمشاريع ال
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لا شةك أنةو رغةم الجيةد المبةذول فةي إتمةام ىةذا البحةث، فةإن ىةذا الأخيةر لا يخمةو مةن النقةائص فاق الدراسـة: آ 
جسةرا يةربط بةين ىذا البحث بالتفصيل، إلا أنو يمكن أن يكون  نواحي الموضوعكل  عمى تناول قدرتنابسبب عدم 

بحوث سبقت فأضاف إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا من جديد، وبحوث مقبمةة كتمييةد لمواضةيع يمكنيةا 
 أن تكون إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيا: 

 في دعم المشاريع المقاولاتية.التمويل الإسلبمي صيا كل صيغة من  تقييم دور -
 دور القطاع المصرفي في تحسين العمل المقاولاتي. -
.فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الجزائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرتقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم تجربةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة النوافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلبمية   -
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 المراجع بالمغة العربية
 أولا: الكتب

، البنةةوك الإسةةلبمية: الإطةةار المفةةاىيمي والتحةةديات معيةةد السياسةةات الاقتصةةادية، إبةةراىيم الكراسةةنة .1
 .12، الصفحة 2013،24الامارات العربية المتحدة، رقم  –صندوق النقد العربي، أبو ظبي 

 2005، .4ابن منضور، لسان العرب، دار صادر لمطباعة، بيروت لبنان، ط  .2
، وفةاء بةةن ناصةةر المبيريةك، ريةةادة الأعمةةال، شةركة العبكةةان لمنشةةر أحمةد بةةن عبةد الةةرحمن الشمشةةري .3

 .2019,  1والتوزيع الرياض السعودية ط 
احمةةد خمةةف حسةةن الةةدخيل، النوافةةذ الإسةةلبمية فةةي المصةةارف الحكوميةةة العراقيةةة، دراسةةات اقتصةةاد  .4

 .2، العدد 19إسلبمية، المجمد 
الإسةلبمية )الشةركات المضةاربة، المزارعةة،  أحمد محمود النصةار، الاسةتثمار بالمشةاركة فةي البنةوك .5

 .2010المساقاة، المغارسة، الأسيم، السندات، الصكوك(، دار الكتب العممية، بيروت، لبنان،
بةةن موسةةى اعمةةر، خطةةوي منيةةر، النوافةةذ الإسةةلبمية كأليةةة لتفعيةةل صةةيرفة الإسةةلبمية فةةي الجزائةةر،  .6

 (.2021)2عدد 5مجمد
تحقيق: محمد ناصر الدين الالباني، الطبعة الثالثة، الكويت  الحافظ المنذر، مختصر صحيح مسمم .7

 .79/ 3.سبل السلبم975م، حديث رقم 1979ه 1399
حسةةةين حسةةةن شةةةحاتة، الاقتصةةةاد الإسةةةلبمي بةةةين الفكةةةر والتطبيةةةق، دار النشةةةر لمجامعةةةات، القةةةاىرة،  .8

 .2008ن 1مصر، ط
و والقةانون والتطبيةق، المركةز الثقةةافي عائشةة المةالقي الشةقراوي، البنةوك الإسةلبمية، التجربةة بةين الفقة .9

 .2000العربي، الدار البيضاء، المغرب، 
 2012عثمان راشدي، الريادة والعمل تطوعي، الطبعة الأولى، دار النشر والتوزيع، عمان  .10
دار الفكر، دمشةق  01غسان محمود إبراىيم، منذر القحف الاقتصاد الإسلبمي عمم أو وىم ط  .11

 .2002سوريا، 
عزي، صيا تمويل التنمية في الإسلبم، البنك الإسلبمي لتنمية، مكتبة الممك فيةد  فخري حسين .12

 .2002الوطنية لمنشر، ط الثانية، المممكة العربية السعودية، 
قةةةادري محمةةةد الطةةةةاىر واخةةةرون، "المصةةةةارف الإسةةةلبمية بةةةةين الواقةةةع والمةةةةأمول"، مكتبةةةة حسةةةةن  .13

 .2014العصرية، بيروت لبنان، الطبعة الأولى، 
قموميةةةة سةةةفيان، وبمعةةةزوز بةةةن عمةةةى "تجربةةةة بنةةةك المشةةةرق الامةةةاراتي فةةةي التحةةةول الجزئةةةي الةةةى  .14

مصرف إسلبمي من خلبل مةدخل النوافةذ الإسةلبمية"، الاكاديميةة لمدراسةات الاجتماعيةة والإنسةانية، 
 .2017، جوان 18قسم العموم الاقتصادية والقانونية، العدد 
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، 2ودورىةةا فةةي تنميةةة اقتصةةاديات المغةةرب العربةةي ط لقمةةان محمةةد مةةرزوق، البنةةوك الإسةةلبمية  .15
 .2001المعيد الإسلبمي لمبحوث والتدريب، البنك الإسلبمي لمتنمية، 

 .2004، 04مجمع المغة العربية، مكتبة الشروق الدولية، الطبعة  .16
منذر القحف، مفيوم التمويل في الاقتصاد الإسلبمي الطبعة الثالثة، المعيد الإسلبمي لمبحةوث  .17

 .2004تدريب، وال
 ثانيا: الرسائل الجامعية

بةةةن سةةةميت نصةةةيرة، تبنةةةي البنةةةوك التجاريةةةة التقميديةةةة لممعةةةاملبت المصةةةرفية الإسةةةلبمية، دراسةةةة حالةةةة  .1
الجزائةةر، رسةةالة دكتةةوراه فةةي العمةةوم التجاريةةة تخصةةص بنةةوك ن كميةةة العمةةوم الاقتصةةادية والتجاريةةة 

 .2022- 2021لجزائر،وعموم التسيير ن جامعة محمد بوضياف، المسيمة، ا
بوطورة فضيمة، دور نضةام الرقابةة الداخميةة فةي الرصةيد والكشةف المسةبق لمخةاطر القةروض دراسةة  .2

حالةةةة، بنةةةك الفلبحةةةة والتنميةةةة الريفيةةةة رسةةةالة مقدمةةةة لنيةةةل شةةةيادة دكتةةةوراه عمةةةوم الاقتصةةةادية جامعةةةة 
 .2015سطيف الجزائر،

، مةذكرة 2008خاطر سعدية، التمويل الإسلبمي ومدى فعاليتو فةي معالجةة الأزمةة الماليةة العالميةة  .3
 .2015تخرج لنيل شيادة الماجستير في الاقتصاد، اقتصاد دولي، جامعة وىران، 

(، رسالة ماجستير، قسم عموم 2009-200دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وأفاقيا ) .4
، تخصةص إدارة أعمةال، كميةة العمةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعمةوم التسةيير، جامعةة الجزائةر التسيير

 .2012-2011، الجزائر، 3
الزىةرة عبةةاوي، المسةارات الاجتماعيةةة والثقافيةةة لممةرأة المقاولةةة وعلبقتيةةا باختيةار النشةةاط الاجتمةةاعي  .5

، كميةةةة العمةةةوم الإنسةةةانية رسةةةالة ماجسةةةتير عمةةةوم اجتماعيةةةة، تخصةةةص عمةةةم الاجتمةةةاع تنظةةةيم وعمةةةل
 .2015-201. 02والاجتماعية، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف 

زىيةةر بةةن يحةةي، تقيةةيم أداء مؤسسةةات الةةدعم الأنشةةطة المقاولاتيةةة فةةي الجزائةةر دراسةةة حالةةة الوكالةةة  .6
، رسةالة دكتةورة عمةوم اقتصةادية، تخصةص عمةوم التسةيير، A NSEJالوطنية لدعم تشةغيل الشةباب 

أعمةةةال، كميةةةة العمةةةوم الاقتصةةةادية والتجاريةةةة وعمةةةوم التسةةةيير جامعةةةة البشةةةير الابراىيمةةةي، بةةةرج إدارة 
 2022.-2021بوعريريج , 

سيف ىشام صباح الفخري، صيا التمويةل الإسةلبمي، رسةالة ماجسةتير، العمةوم الماليةة والمصةرفية،  .7
 .2009كمية الاقتصاد، جامعة حمب، سوريا، 

فةةي ترقيةةة المشةةاريع الصةةغيرة المنتجةةة، )دراسةةة ميدانيةةة     لموكالةةة  شةةقرون محمةةد دور المقاولاتيةةة  .8
الوطنيةةة لةةدعم وتشةةغيل الشةةباب لولايةةة سةةيدي بمعبةةاس(، شةةيادة ماجسةةتير، جامعةةة ابةةي بكةةر بالقايةةد، 

 .2015-2015تممسان، الجزائر، 
مقدمةة لنيةل شوقي بورقبة، الكفاءة التشغيمية لممصارف الإسلبمية، دراسة تطبيقيةة مقارنةة، أطروحةة  .9

 .2011-2010شيادة الدكتوراه عموم في العموم الاقتصادية جامعة فرحات عباس، سطيف 



 ............................................قائمة المراجع .................................................

- 67 -  
 

دراسةة حالةة: –طالبي خالد، دور القةرض الايجةاري فةي تمويةل المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة  .10
مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصةادية تخصةص التمويةل الةدولي والمؤسسةات -الجزائر

 .2011-2010النقدية والمالية جامعة منتوري، قسنطينة ،
تية عمى نمو اقتصاد المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة، عبد الجبار سالمي، تأثير الثقافة المقاولا .11

دراسةةةةة المقةةةةاولاتي فةةةةي الجزائةةةةر، أطروحةةةةة دكتةةةةورة، قسةةةةم عمةةةةوم التسةةةةيير، كميةةةةة العمةةةةوم الاقتصةةةةادية 
 .2016-2015والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان ,

لعالميةةة الراىنةةة واقةةع وافةةاق، عبةةد السةةلبم طبيةةل، البنةةوك الإسةةلبمية فةةي خضةةم الازمةةة الماليةةة ا .12
 .2010-2009الجزائر رسالة ماجستير جامعة الجزائر 

، رسةالة ماجسةتير فةي -دراسةة مقارنةة  –عبمة لمسةمف، الةدور الاقتصةادي لممشةاركة المصةرفية  .13
 .2006-2005العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية، الجزائر، 

تصةةناع ودورىةةا فةةي تحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة فةةي عمةةران بوريةةب، سياسةةات التمويةةل بصةةيا الاس .14
الاقتصةةةاديات الإسةةةلبمية، دراسةةةة حالةةةة البنةةةك الإسةةةلبمي فةةةي التنميةةةة، رسةةةالة ماجسةةةتير فةةةي العمةةةوم 
الاقتصادية وعموم التسيير، تخصص الاقتصاد الدولي والتنميةة المسةتدامة، كميةة العمةوم الاقتصةادية 

 .2012-2011باس، سطيف، الجزائر ،والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات ع
فيةةروز قطةةاف، تقةةيم جةةودة الخةةدمات المصةةرفية ودراسةةة أثرىةةا عمةةى رضةةا العميةةل البنكةةي دراسةةة  .15

"حالةةة بنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة "لولايةةة بسةةكرة، أطروحةةة مقدمةةة لنيةةل شةةيادة دكتةةوراه فةةي عمةةوم 
-2010، جامعةة محمةد خيضةر، بسةكرة،التسيير، كمية العموم الاقتصةادية والتجاريةة وعمةوم التسةيير

2011. 
لفقيةةر حمةةزة، روح المقاولاتيةةة وانشةةاء المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة فةةي الجزائةةر، دراسةةة حالةةة  .16

مقةةةاولي بةةةرج بةةةوعريريج، أطروحةةةة قسةةةم عمةةةوم التسةةةيير نتخصةةةص تسةةةيير المنظمةةةات، كميةةةة العمةةةوم 
 .2017-2016مرداس، الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أحمد بوقرة، بو 

محمود عبد الحميد فرحةان، التمويةل الإسةلبمي فةي المشةروعات الصةغيرة )دراسةة لأىةم مصةادر  .17
التمويةةل(، مةةذكرة لنيةةل شةةيادة ماجسةةتير فةةي العمةةوم الماليةةة والمصةةرفية، قسةةم المصةةارف الإسةةلبمية، 

 .2010الجزائر، 
ة دكتةةورة، تخصةةص عمةةم اجتمةةاع التنظةةيم نعيمةةة نيةةار، الشةةباب المقةةاول ورىانةةات التنميةةة رسةةال .18

 .2016-2015,  2وعمل كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة الجزائر 
الياس عبد الله أبو اليجيمة، تطور آليات التمويل بالمشاركات فةي المصةارف الإسةلبمية، رسةالة  .19

 .2007الدكتوراه، كمية الشريعة، جامعة اليرموك، الأردن، 
 المجلات والممتقيات العمميةثالثا: 

إبةةراىيم سةةعيد، محمةةد بوحجمةةة، دراسةةة تحميميةةة لنشةةاط نافةةذة إسةةلبمية ومقارنتيةةا بالنشةةاط التقميةةدي،   .1
 .7، ص2، عدد 13دراسة حالة بنك ترست الجزائر، مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، رقم المجمد 
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حمية، مجمة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، آسيا بن عمر وآخرون، ىياكل دعم المقاولاتية وتنمية الم .2
 .2021، جامعة ادرار، الجزائر , 4، مجمد 5العدد 

دراسة حالة الجزائر مجمة اقتصةاديات شةمال افريقيةا، –أشرف دوابو، تقويم نوافذ الصيرفة الإسلبمية  .3
 2023، 191تركيا -، جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم31العدد 

دارة النوافةةذ بةراق محمةد وعبةد السةلبم  .4 طبيةةل، نةدوة فةي "الإجةراءات التشةةريعية والتنظيميةة فةي انشةاء وا 
نةةةوفمبر سةةةنة 4ه الموافةةةق 1442عةةةام 02المةةةؤرخ فةةةي  02-18الإسةةةلبمية فةةةي ضةةةل النظةةةام رقةةةم 

 .2020، المتعمق بالصيرفة التشاركية من طرق المصارف والمؤسسات المالية، جانفي 2018"
مية فةي البنةةوك التقميديةةة فةي الجزائةةر: المزايةةا والمأخةذ مةةن وجيةةة بةن لحسةةن اليةواري، النوافةةذ الإسةةلب  .5

دراسةةةة ميدانيةةةة لعينةةةة مةةةن البنةةةوك التقميديةةةة بولايةةةة وىةةةران مجمةةةة التكامةةةل -نضةةةر العةةةاممين والعمةةةلبء
 (.2023/ )مارس 03العدد-11الاقتصادي، المجمد 

ة، مجمةةة الجزائريةةة للبقتصةةةاد جبةةار سةةعد، نةةاجي أمينةةةة، التعمةةيم المقةةاولاتي كةةأداة بنةةةاء روح مقاولاتيةة .6
 .2020، جامعة سيدي بمعباس، الجزائر 01، رقم 14والإدارة، المجمد 

حريري عبد الغني وآخرون، الطبيعة التنموية لصنع التمويل والاستثمار القائمة عمى مفيوم الممكيةة  .7
 .2017ن ، جوا02، العدد 03بالبنوك الإسلبمية، مجمة الريادة الاقتصادية الأعمال، المجمد 

حسةةين شةةحاتة، الضةةوابط الشةةرعية لفةةروع المعةةاملبت الإسةةلبمية بةةالبنوك التقميديةةة، مجمةةة الاقتصةةاد  .8
 .2001، دبي الاسلبمي، الإمارات العربية المتحدة، 240الإسلبمي، ال عدد

حسةةةةين عبةةةةد المطمةةةةب الاسةةةةرج، الصةةةةيا الإسةةةةلبمية لتمويةةةةل المشةةةةروعات الصةةةةغيرة، قسةةةةم الحركةةةةات  .9
 2009الإسلبمية،

حالةة  –خالدي خديجة، خصائص وأثر التمويل الإسةلبمي عمةى المشةاريع الصةغيرة والمتوسةطة  .10
 ، ممتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات، الجزائر.-الجزائر

مجمةةة -عةةرض تجةةارب دوليةةة–خنوسةةة عديمةةة، دور عقةةد الاستصةةناع فةةي تمويةةل البنةةي التحتيةةة  .11
 .2018(19العدد ) 14ل افريقيا، المجمد اقتصاديات شما

خيثةةةةةر ىةةةةةواري، واقةةةةةع التجةةةةةارة الالكترونيةةةةةة فةةةةةي الجزائةةةةةر نةةةةةت منضةةةةةور تطةةةةةوير وسةةةةةائل الةةةةةدفع   .12
حالةةةةةة بنةةةةةك الفلبحةةةةة والتنميةةةةةة الريفيةةةةةة، مجمةةةةةة شةةةةعاع لمدراسةةةةةات الاقتصةةةةةادية، المجمةةةةةد -الالكترونةةةةي

تصةةةاد الحةةةديث والتنميةةةة جامعةةةة احمةةةد ابةةةن يحةةةي الونشريسةةةي تيسمسةةةيمت، مخبةةةر الاق01/العةةةدد 05
 2021المستديمة، الجزائر.

زبير عياش، سميرة مناصرة، التمويل الإسلبمي كبديل تمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  .13
 .2016، الجزائر، جوان 13مجمة ميلبف لمبحوث والدراسات، العدد 

ة بةين العقةود التقميديةةة دراسةة مقارنة-سةالمي ياسةين، الاجةارة التمويميةة والاجةارة المنتييةةة بالتمميةك .14
، 3( لشةةةير افريةةةل، جامعةةةة الجزائةةةر1/)ج01، عةةةع08مجمةةةة مجةةةاميع المعرفةةةة المجمةةةد -والإسةةةلبمية

2022. 
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سبع فاطمةة الزىةراء، قويةدري محمةد، أساسةيات صةيا التمويةل الإسةلبمي المطبقةة فةي الاقتصةاد  .15
مركز البحةث فةي العمةوم  ، جامعة32الإسلبمي، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، العدد الاقتصادي 

 الإسلبمية والحضارة، الأغواط، الجزائر.
الزارعةة والمغارسةة -سعاد بن ساعد، سعيد بوناغس، صيا التمويل الفلبحي في الفقو الإسلبمي .16

، 01، عةةةةدد 35، مجمةةةةة جامعةةةةة الأميةةةةر عبةةةةد القةةةةادر لمعمةةةةوم الإنسةةةةانية، مجمةةةةد -والمسةةةةاقاة نموذجةةةةا
 .2021قسنطينة، الجزائر 

محمد، معوقات عمل المصارف الإسلبمية في تمويةل المشةاريع الصةغيرة فةي العةراق،  سعد عبد .17
 .2018مجمة بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد السابع، 

سةةعيد بةةن سةةعيد المرطةةان، "تقةةويم المؤسسةةات التطبيقيةةة للبقتصةةاد الإسةةلبمي النوافةةذ الإسةةلبمية  .18
بحةةث العممةةي، ممتقةةى البحةةث العممةةي المةةؤتمر الثالةةث لممصةةارف التقميديةةة "طبعةةة تمييديةةة، ممتقةةى ال

 للبقتصاد الإسلبمي جامعة ام القرى.
سمية لوكريز، دعم الصناديق الوقفيةة لةدور المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي تحقيةق التنميةة  .19

المسةةتدامة ومقترحةةات نجاحيةةا فةةب الجزائةةر، مجمةةة الباحةةث الاقتصةةادي جامعةةة البشةةير الابراىيمةةي، 
 2020, 01، عدد09يريج، مجمد برج بوعر 

سمير رمضان الشةي ، اساسةيات العمةل المصةرفي الإسةلبمي، الممقةى العربةي الإسةلبمي الةدولي  .20
 .2014الأول والاستثمار في المصارف والمؤسسات التمويل الإسلبمية،

سةةةييمة شةةةريط، دور التمويةةةل الإسةةةلبمي فةةةي تمويةةةل المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة، المجمةةةة  .21
، جامعةةة الاخةةوة منتةةوري 02، العةةدد 02دراسةةات الاقتصةةادية الإسةةلبمية المتقدمةةة، المجمةةد الدوليةةة لم

 .2022قسنطينة، سبتمبر 
صةةةالح مفتةةةةاح ومعةةةةارفي فريةةةةدة، "الضةةةةوابط الشةةةةرعية لنوافةةةةذ المعةةةةاملبت الإسةةةةلبمية فةةةةي البنةةةةوك  .22

وم الإنسةانية جامعةة التقميدية: دور المجنة الاستشارية الشرعية في بنوك بوميبتر التجاري "مجمة العم
 .2014، مارس 34/35بسكرة، ال عدد–محمد خيضر 

عبةةد العزيةةز وصةةفي، رشةةيدة الخيةةر، إشةةكالية التمويةةل المقةةاولات الصةةغرى والمتوسةةطة بةةالمغرب  .23
بةةةةين واقةةةةع التمويةةةةل البنكةةةةي التقميةةةةدي وأفةةةةاق التمويةةةةل البنكةةةةي التشةةةةاركي، مجمةةةةة اقتصةةةةاديات المةةةةال 

 .2018، جوان 6الجزائر، ع جامعة ميمة،  JFBE والأعمال
عبةةد المالةةك سةةعدان، محمةةود بوترعةةة، عقةةود المزارعةةة والمسةةاقاة والمضةةاربة فةةي قةةانون الأوقةةاف  .24

 .2020، ماي 24، العدد 20الجزائري، تأصيل شرعي، مجمة الأحياء، المجمد 
عبيةةةر مةةةزغيش، محمةةةد عةةةدنان بةةةن ضةةةيف، "النظةةةام القةةةانوني لشةةةبابيك الصةةةيرفة الإسةةةلبمية فةةةي  .25

، مجمةةة الاجتيةاد القضةةائي المجمةةد 02-20اع المصةةرفي الجزائةري"، دراسةةة عمةةى ضةوء النظةةام القطة
 .2022، مارس29، العدد 14
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دراسةةةة فقييةةةة، مجمةةةة كميةةةة الشةةةريعة -عزيةةةزة عمةةةى ندانةةةدا، معةةةايير الجةةةودة فةةةي عقةةةد الاستصةةةناع .26
 .2019(،4الجزء )-( 34والقانون العدد )

مكانيةةة انعاشةةو مةةن خةةلبل فضةةيمة بوطةةورة وآخةةرون، واقةةع التمويةةل قطةة .27 اع الفلبحةةة فةةي الجزائةةر وا 
صةةيا المشةةاركات الزراعيةةة لمتمويةةل المصةةرفي، مجمةةة العمةةوم الاقتصةةادية والتسةةيير العمةةوم التجاريةةة، 

 .2020، 1، العدد 13المجمد 
كوديةةةد سةةةفيان ودرويةةةش عمةةةار، "النوافةةةذ الإسةةةلبمية بةةةالبنوك التقميديةةةة كمرحمةةةة انتقاليةةةة لمصةةةيرفة  .28

مجمةةة دفةةاتر بةةوادكس، -وكالةةة وىةةران-، دراسةةة اسةةتطلبعية بنةةك الفلبحةةة والتنميةةة الريفيةةة"الإسةةلبمية
 (.2022)01/ال عدد11المجمد 

لعلب رمضاني. تحةديات فةتح نوافةذ إسةلبمية فةي البنةوك التقميديةة: حالةة الجزائةر. مجمةة الامتيةاز  .29
 .2017لبحوث الاقتصاد والإدارة 

حةةديات النوافةةذ الإسةةلبمية فةةي البنةةوك التقميديةةة، مجمةةة محمةةد الأمةةين بةةن بةةاكو، منةةاد خديجةةة، ت .30
 (.2022) 2/عدد5الاقتصاد والتنمية المستدامة المجمد 

محمد بوقطف وآخرون، المقاولاتية ودورىا في دعم سوق العمل لمشةباب الجةامعي فةي الجزائةر،  .31
 11مجمةةد  مجمةةة الباحةةث فةةي العمةةوم الإنسةةانية والاجتماعيةةة، جامعةةة محمةةد عيةةاش لغةةرور، خنشةةمة،

 .2019، 3وعدد 
باسةةةتخدام الأدوات الماليةةةة الإسةةةلبمية. مجمةةةة دفةةةاتر  LBO مصةةةطفى رديةةةف، تمويةةةل تقنيةةةة .32

 (.6اقتصادية )
-مفيةدة نةةادي، صةةابرينة مغتةةات، النوافةةذ الإسةةلبمية فةةي البنةةوك التقميديةةة بةةين النضةةري والتطبيةةق .33

تصةةةةةةةادية، المجمةةةةةةةد "، مجمةةةةةةةة المنتةةةةةةةدى لمدراسةةةةةةةات والأبحةةةةةةةاث الاقTRUST BANKدراسةةةةةةةة حالةةةةةةةة"
 (.2021)02/العدد:05

منيةةر خطةةوي، مبةةارك لسةةموس، النوافةةذ الإسةةلبمية فةةي البنةةوك العموميةةة الجزائريةةة بةةين التحةةديات  .34
 (.2020)2، العدد 13ومتطمبات النجاح، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد 

والدراسات الاقتصادية، نجوى الحدي، المقاولاتية كرىان لامتصاص البطالة، مجمة إدارة أعمال  .35
 .30/10/2016, جامعة الجمفة، الجزائر  4, العدد  2المجمة 

نجيةةب خةةريس وعمةةاد بركةةات وربيةةع القرعةةان واخةةرون، "فةةتح نوافةةذ إسةةلبمية فةةي البنةةوك التجاريةةة  .36
(، ع 14، المجمةة الأردنيةة فةي الدراسةات الإسةلبمية مةج )»الأردنية مةن وجيةة نضةر العةاممين فييةا 

(4،)2018 
نوال بن عمارة، العربي عطية، التمويل بالمشاركة ودوره فةي تعزيةز العمةل المصةرفي الإسةلبمي  .37

 .2013مجمة رؤى اقتصادية، العدد الخامس، ديسمبر 
يوسةةةةفات عمةةةةي، عبةةةةد الرحمةةةةان عبةةةةد القةةةةادر، واقةةةةع صةةةةيا التمويةةةةل التجاريةةةةة الإسةةةةلبمية، مجمةةةةة  .38

 .2012، الجزائر، 01الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، العدد 
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 رابعا: التشريعات القانونية
 والمتعمق بإنشاء بنك الفلبحة والتنمية الريفية. 13.03.1982المؤرخ في  82/106من المرسوم  1.المادة 1

 الموسوعات خامسا:
بن واضح ىاشمي والعذور صورية، القرارات التسويقية المتعمقةة بةالمزيج التسةويقي المطبةق فةي بنةك  .1

 .2010الإسلبمي الفلبحة والتنمية الريفية، موسوعة الاقتصاد والتمويل 
 :: المواقع الالكترونيةدساسا
 

.1 http://www.noor-book.com  

.2 www.islamweb.ne 

  .3 www.alukah.net 

 .4 www.aps.dz 
.5  www.badr.org.dz 

http://www.noor-book.com/
http://www.noor-book.com/
http://www.islamweb.ne/
http://www.islamweb.ne/
http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
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