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The study aimed to identify the impact of job security on the employees
performance, the sample of the study represented a group of employees in bordj
bou arreidj state tax administration, the questionnaire was used as the main tool for
collecting data, the study includes 40 individuals who work in the directorate, state

tax center of bordj bou arreidj .

The study concluded that there is a level of job security in BBA tax centre
administration, as well as the existence of an impact of job security on the
performance of employees through the relationships dimension, as well as the
presence of statistically significant difference attributed to the variabel of
professional experience in the level of job performance.The study also
recommended the necessity of developing the methods used to raise the level of job

security.

Keywords: job security, job performance, job stability, sate tax directorate of bordj

bou arreid;j.
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SPSS z s @
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 17 37,0 42,5 42,5
< 23 50,0 57,5 100,0
Total 40 87,0 100,0
Manquant  Systéme 6 13,0
Total 46 100,0
elaill_sgiud |
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide L sia 5 10,9 12,5 12,5
e 13 28,3 32,5 45,0
el 21 45,7 52,5 97,5
Al 1 2,2 25 100,0
Total 40 87,0 100,0
Manquant  Systéme 6 13,0
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Total 46 100,0
o
Pourcenta Pourcentage
Fréquence Pourcentage ge valide cumulé

Valide 25 2 43 50 50
28 2 4,3 5,0 10,0
29 1 2,2 25 12,5
30 3 6,5 75 20,0
31 2 4,3 5,0 25,0
32 4 8,7 10,0 35,0
33 2 4,3 5,0 40,0
34 2 4,3 5,0 45,0
35 1 2,2 25 47,5
36 1 2,2 25 50,0
39 1 2,2 2,5 52,5
40 1 2,2 2,5 55,0
41 1 2,2 2,5 57,5
44 1 2,2 2,5 60,0
45 1 2,2 2,5 62,5
46 1 2,2 25 65,0
47 1 2,2 2,5 67,5
49 1 2,2 2,5 70,0
51 1 2,2 25 72,5
52 3 6,5 7,5 80,0
54 2 4,3 5,0 85,0
55 1 2,2 2,5 87,5
56 1 2,2 2,5 90,0
57 2 4,3 5,0 95,0
58 1 2,2 2,5 97,5
59 1 2,2 25 100,0
Total 40 87,0 100,0

Manquant  Systéme 6 13,0

Total 46 100,0

A d 5!
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide e . 18 39,1 45,0 45,0

Sl s
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< TR 6 13,0 15,0 60,0
ﬁﬁ;ﬂ - 4 8,7 10,0 70,0
15 12 26,1 30,0 100,0
Total 40 87,0 100,0
Manquant  Systéme 6 13,0
Total 46 100,0
owid! |
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 11,00 1 22 2,5 2,5
15,00 1 2,2 2,5 5,0
22,00 1 2,2 2,5 7.5
27,00 1 2,2 2,5 10,0
30,00 2 4,3 5,0 15,0
33,00 1 2,2 2,5 17,5
36,00 1 2,2 2,5 20,0
37,00 1 2,2 2,5 22,5
40,00 1 2,2 2,5 25,0
41,00 1 2,2 2,5 27,5
42,00 1 2,2 2,5 30,0
44,00 4 8,7 10,0 40,0
45,00 4 8,7 10,0 50,0
46,00 3 6,5 7,5 57,5
47,00 6 13,0 15,0 72,5
48,00 3 6,5 7.5 80,0
49,00 2 4,3 5,0 85,0
51,00 1 2,2 2,5 87,5
53,00 1 2,2 2,5 90,0
55,00 4 8,7 10,0 100,0
Total 40 87,0 100,0
Manquant  Systéme 6 13,0
Total 46 100,0
U sl
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 10,00 1 22 25 25
11,00 3 6,5 7.5 10,0
12,00 1 2,2 25 12,5
13,00 3 6,5 7,5 20,0
14,00 1 2,2 2,5 22,5
15,00 8 17,4 20,0 42,5
16,00 8 17,4 20,0 62,5
17,00 6 13,0 15,0 77,5
18,00 3 6,5 7,5 85,0
19,00 3 6,5 7.5 92,5
20,00 2 4,3 5,0 97,5
22,00 1 2,2 2,5 100,0
Total 40 87,0 100,0

Manquant  Systéme 6 13,0

Total 46 100,0

RN
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

22,00 1 2,2 2,5 2,5
27,00 1 2,2 2,5 5,0
30,00 1 2,2 2,5 7,5
44,00 2 4,3 5,0 12,5
45,00 1 2,2 2,5 15,0
48,00 1 2,2 2,5 17,5
49,00 3 6,5 7.5 25,0
50,00 2 4,3 5,0 30,0
51,00 2 4,3 5,0 35,0
52,00 1 2,2 2,5 37,5
53,00 1 2,2 2,5 40,0
54,00 2 4,3 5,0 45,0
55,00 2 4,3 5,0 50,0
56,00 1 2,2 25 52,5
57,00 8 17,4 20,0 72,5
58,00 1 2,2 2,5 75,0
59,00 3 6,5 7,5 82,5
61,00 1 2,2 2,5 85,0
62,00 4 8,7 10,0 95,0
64,00 2 4,3 5,0 100,0
Total 40 87,0 100,0

Manquant  Systéme 6 13,0
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Total 46 100,0
LMl _uay
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 12,00 1 22 25 25
13,00 1 2,2 25 5,0
15,00 1 2,2 2,5 7,5
16,00 3 6,5 7,5 15,0
17,00 1 2,2 2,5 17,5
18,00 2 4,3 5,0 22,5
19,00 3 6,5 7,5 30,0
20,00 4 8,7 10,0 40,0
21,00 9 19,6 22,5 62,5
22,00 3 6,5 7,5 70,0
23,00 4 8,7 10,0 80,0
24,00 2 4,3 5,0 85,0
25,00 4 8,7 10,0 95,0
26,00 1 2,2 2,5 97,5
27,00 1 2,2 2,5 100,0
Total 40 87,0 100,0

Manquant  Systéme 6 13,0

Total 46 100,0

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov?

Statistigues ddl Sig.

el 2l 753 40 325

B3kl 2a, 675 40 745

il ela) 712 40 355

cglall 2n 171 40 121

a. Correction de signification de Lilliefors
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Corrélations

il |l ol | s i)

wll il Corrélation de Pearson 1 ,625 ,751

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 40 40 40
wll g3l Corrélation de Pearson ,625 1 ,695

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 40 40 40
2wy @l Corrélation de Pearson ,751 ,695 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 40 40 40

Statistiques _

e
UPRCE SN EPTEN
waoais Yl e [ a5l N cadas | deny il sall A Ol JS b ge L
ey Osabsall DAl eVl 5 | i s aide dal [ Bl ool (gl sl ualio il e | cualally Al ol | 4]
Hws all Fdill Cplelall o) agliise aida ) agila saba 5 a8 il
N Vali
de 40 40 40 40 40
Man
qua 6 6 6 6 6
nt
Moyenne 3,90 3,90 3,88 4,05 3,85 ,
Ecart type 1,057 1,194 1,244 1,154 1,075 1

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3
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oML

Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
2l i) 3,977 39 ,000 87727 ,5804 1,1742
(gl 2,280 39 ,000 ,37083 ,5129 ,2288
ey GlE) 2,864 39 ,000 44167 ,2580 ,6253
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
2l i) 40 3,8773 ,92836 ,14679
2l (galall 40 2,6292 44416 ,07023
ey ClEd) 40 3,4417 ,57432 ,09081
g @ o= S B
e e I b Bl IR ool R e
Obsall iy | pAsle | TFL | sl ol NG TR (N 5y o =
. i Gl o b ga hia e | ¢ Cnéla oall /- Ol gl g Ulaxd)
elaii¥ly Adl | e o [ T ualic ) N osliaey | oosbsd | T .
- . uas}a}d\ . um.\.d\.: ulka o a)\d‘;(\ <2 u\.a,ﬂ:uﬂ} e\jb.ml\j
m}aﬂ M\Jﬂ . tau.u\.u.i . P (ﬁﬂ J\A.I:}” w te i t\.‘u:}” ‘_A: .
ol olail 1 sk @A Al ) s e ey sl O
R I culy [ ilisal e | T gl |
) bl 45l 8 Omal s | Geaall
Sl sl
Valide 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Manquant 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Moyenne 3,9 3,9 3,88 4,05 3,85 4 3,83 3,78 3,78 3,83 3,88
Ecart type 1,057 1,194 1,244 1,154 1,075 1,198 1,152 1,31 1,165 1,238 1,181
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Descriptives

£ iula 5l
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type | Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum
b5l 5 4,0000 ,33120 ,14812 3,5888 4,4112 3,64 4,43
sl 10 3,7857 46657 , 14754 3,4520 4,1195 3,14 4,57
RN 24 3,6994 ,39461 ,08055 3,5328 3,8660 2,79 4,43
s Al 1 4,0714 4,07 4,07
Total 40 3,7679 ,40688 ,06433 3,6377 3,8980 2,79 4,57
ONEWAY ! 3Y! inbell BY ssiwall aslaill
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/PLOT MEANS
/MISSING ANALYSIS.
Descriptives
1Y)l Sl
Intervalle de confiance a 95 % pour la
Erreur moyenne Minimu | Maxim
| N Moyenne Ecart type standard Borne inférieure | Borne supérieure m um
i e 5 il s 14 3,7194 ,38051 ,10170 3,4997 3,9391 3,14 4,21
O 5l s N 10 <l s 8 3,6339 ,49404 , 17467 3,2209 4,0470 2,79 4,43
e 11 4w ) 15 4. 3 3,8571 ,07143 ,04124 3,6797 4,0346 3,79 3,93
ST e 15 15 3,8667 42332 ,10930 3,6322 4,1011 3,14 4,57
ITotaI 40 3,7679 ,40688 ,06433 3,6377 3,8980 2,79 4,57
ONEWAY 1Yl iabgell BY 5,5l dabgall

/STATISTICS’DESCRIPTIVES
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/PLOT MEANS

/MISSING ANALYSIS.

oML

Descriptives

sV ada sl
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type | Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum
25 2 3,8214 ,35355 ,25000 ,6449 6,9980 3,57 4,07
28 2 3,7500 ,25254 ,17857 1,4810 6,0190 3,57 3,93
29 1 3,2143 3,21 3,21
30 3 3,5952 41239 ,23810 2,5708 4,6197 3,36 4,07
31 2 3,3929 , 15152 , 10714 2,0315 4,7542 3,29 3,50
32 4 4,0357 ,27042 , 13521 3,6054 4,4660 3,64 4,21
33 2 3,8214 ,35355 ,25000 ,6449 6,9980 3,57 4,07
34 2 3,2857 ,20203 ,14286 1,4705 5,1009 3,14 3,43
35 1 4,4286 4,43 4,43
36 1 2,7857 2,79 2,79
39 1 3,7857 3,79 3,79
40 1 3,5000 3,50 3,50
41 1 3,9286 3,93 3,93
44 1 3,9286 3,93 3,93
45 1 4,0000 4,00 4,00
46 1 3,7857 3,79 3,79
47 1 3,8571 3,86 3,86
49 1 3,1429 3,14 3,14
51 1 4,4286 4,43 4,43
52 3 4,0476 , 17976 , 10378 3,6011 4,4942 3,86 4,21
54 2 4,3214 ,35355 ,25000 1,1449 7,4980 4,07 4,57
55 1 4,0714 4,07 4,07
56 1 3,6429 3,64 3,64
57 2 3,4286 ,40406 ,28571 -,2018 7,0589 3,14 3,71
58 1 3,5000 3,50 3,50
59 1 4,0000 . 4,00 4,00
Total 40 3,7679 ,40688 ,06433 3,6377 3,8980 2,79 4,57
ONEWAY ¢! 3Y!| iybell BY Gull

/STATISTICS DESCRIPTIVES

/PLOT MEANS

/MISSING ANALYSIS.

REGRESSION
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d;;iﬂl‘
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA ZPP
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT | oN 1 aybgll
/METHOD=STEPWISE u.xuJ! _wiaildl dxodl goladl axy olLdde]l
/PARTIALPLOT ALL
/SCATTERPLOT= (*ZRESID , *ZPRED)
/RESIDUALS HISTOGRAM (ZRESID) NORMPROB (ZRESID)
/SAVE MAHAL.

Statistiques descriptives

Moyenne | Ecart type N
skl Y] 4,0571 ,32960 40
ol 2 | 38773 ,92836 40
@ s | 26202 44416 40
ClElall 223 ] 3,6875 ,54064 40
Corrélations
U P KOV e e B DN o I o PR
Corrélation de Pearson sl <Y | 1,000 -,337 -,043 ,865
el |- 337 1,000 219 ,045
@kl - 043 ,219 1,000 ,339
Clidall 223 ] 865 ,045 ,339 1,000
Sig. (unilatéral) il <91 ,067 395 ,017
e=all i | 067 . ,087 ,340
gl | 395 ,087 . ,016
sl ] 017 ,340 ,016
N il Y] 40 40 40 40
=dll 2l |40 40 40 40
@l | 40 40 40 40
a2 ] 40 40 40 40

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Pas a pas
(Critére :
Probabilité de F
S el pour introduire

<=,050
Probabilité de F
pour éliminer >=
,100).

e
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bl 1sYa, Variable dépendante :

pitulatif des modéles”

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

11,865 , 748,710 ,31441

Gl g, Prédicteurs : (Constante),
sabll eYIb, Variable dépendante :

ANOVA®
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | ,480 1 480 4,859 ,034°
Résidus | 3,756 38 ,099
Total | 4,237 39

bl ¢1sYa. Variable dépendante :

G-l aa0b, Prédicteurs : (Constante),
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The study aimed to identify the impact of job security on the employees
performance, the sample of the study represented a group of employees in bordj
bou arreidj state tax administration, the questionnaire was used as the main tool for
collecting data, the study includes 40 individuals who work in the directorate, state

tax center of bordj bou arreidj .

The study concluded that there is a level of job security in BBA tax centre
administration, as well as the existence of an impact of job security on the
performance of employees through the relationships dimension, as well as the
presence of statistically significant difference attributed to the variabel of
professional experience in the level of job performance.The study also
recommended the necessity of developing the methods used to raise the level of job

security.

Keywords: job security, job performance, job stability, sate tax directorate of bordj bou arrerid;
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