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Our current study, which focuses on the obstacles to electronic
marketing for scientific research, aimed to reveal the obstacles facing the
application of electronic marketing in the field of scientific research and
to know the necessary mechanisms for its application in the Algerian
university, by asking the following main question: What are the obstacles
to electronic marketing for scientific research? In order to address the
problem of our study, we relied on the descriptive approach as it is most
appropriate for our study. We also relied on the questionnaire as a basic
tool, in addition to simple observation as an auxiliary tool to collect
information related to our topic. We used a simple random sample
consisting of (69) professors at the University of Mohamed Bashir
Brahimi - Bordj Bou Arreridj. Based on the data that we obtained through
study and analysis, we concluded that there is a group of obstacles that
affected the adoption of the electronic marketing policy for scientific
research, the most important of which are those related to the researcher,
represented by financial obstacles, in addition to the problem of the
quality of scientific research. There are also obstacles to electronic
marketing for scientific research related to At the university, represented
by financial and organizational obstacles, the study proposed a set of
proposals, including: preparing a clear strategic plan for the electronic
marketing of scientific research, creating an independent department for
the electronic marketing of scientific research in the university’s
organizational structure, providing the necessary infrastructure and
equipment (laboratories, laboratories)...and others).

Keywords : electronic marketing, electronic marketing for scientific
research, scientific research, researcher, university.



o)

Sbgizmll o




Cligiaall (gt

daial) £ 32 gal ad,

s 1Y)

sy s

L)) aila

alygiaall agd

Jglaal) daitd

Sy daild
dale dadia

02 Qigal
04-03 § guasall aai .1
04-05 allkay) .2
05-06 bl Laal .3
06 g sasal slaa) Clud 4
06-07 i)l Calaal .5
07-09 aalid) ya .6
10-12 ag kil Ayl .7
16-12 Al sl .8
20-17 Al unse .9
20 Gyl 10

21 LA

Gagl) gy LI

23 Ll
24 Gl dngia 1
24 e
26-24 Gl pen lsdl LG
36-26 Zall .z




36

Agilaay) ciluldlly sl ey .o

36

G y2l) ey gyl 2

37-36

L) auhall

37

bl SIS Jlaal Lo

37

il g8l Jad) .z

38

bl el Jlaall o

39 Lada

Gagl i LN
41 Al Al L1
41-46 S dca @l bl judis Jilat (age
47-53 Al dpapdll Clly paadis s (ape
63-54 G Dy dl) Wil pasity Jidad Gumpe oz
64 Gl 8l .2
64 SV Ll il
64 Al Ly @l il L
65-64 LA L il sl
65 Ll dalal) il L

bl Addli. IV

69-68

ool il i) ¢ g B ol A8l

69

dalall dpnjill ¢ guim & i) 4280 L0

70

Ayl Cilaal ¢ g b il Al .z

71-70

Tl Cilupall 6 g b il AsBlia o

73-72 EARVCNY
75 YRS
78-77 gaball aild

86-80




6\

Jolusd! dasld




Jglaad) A

Jghaad) dail

daial dssad) Glgie o)
25 Lyl 3ylaind slae 01
28-29 coinll e Gaea il die Sl s 02
29-30 Lol e Cra anl) Aie 2 03
31 ALY A pste cues Gl due LA a 04
32 A e o Cand) Ae S a3 05
34 A e s Gandl Aie A a5 06
35 Agedl) e Cana Sindl Aie )il a5 07
41 KU a3 alal) Y| 08
42 KN e Cas gl Sl eha daalall e acall il 09
43 Analall 8 alal) ~ L) 10
43-44 coalall Z Y1 g cant 0 LAY Al 8 11
44 gaall i b sadiaall Jilssl 12
45 oalall Al s il SV Leaginy AU 3kl 13
4546 Agalall Crgaall 39 SN yguil 835 i Jon Gfisnsall (s y
47 sl i e MU alall £ LY 15
48 g paad p Lyl 16
49 coalall 2 U malall il ae 17




.............................................................................. Jglaad) daild

50 K e G ¢ alall il e Gaalal) 3l 19

51 AN Gyl ) zliad ) e 20

52 cgalell Cisadl o3ed ig SN (Basuiil 8y pm Sl 21

Grgndill Jlae 3 Gigad) ae Jalatll diyyla 8 (i sanall (6
53-52 | S SEEEE

A iy aley g S

Jtie G caghland ol 3L Ciljpeat daalall i
54 23
RN

sl dpadall Dl e 3B Eiladl 5 daalall ae
55 24

56 Ly laall LN Sl anads 25

56 (L g cAalias) alall Cinll s ill Apadass jhal sy 26

57 CAdianl) 33LLY) cilblin daalal) dudass 27

58-57 gdaal) Gl can to Ay Alls S 28

58 coalall Canil) b L alall Uil jad dxaladl s | 29

5 e Acfinll Claflanll Adlal) s i) bl e daalal) i 3
« O paieal)

60 aalal) b alad) Canll g S (el G 32

A Gaeedl) A& Cle Sl Y 0 DY) Al
60 o ) 33
aalall

61 Jlae b Adhaall aainad) Sl o GLEEY daalall i 34




Jglaad) A

Al Eygard)

62

Sl Radd & LAY o3n wBly cand o LAY il 1)
)l

g

35

62

Agalall Sipadl 5 AN Gyl o g

36

63

aalall b alell Gaadl 55 FSN) Gysuill e DU )

37




6\

JaY dsls




.............................................................................. Jedl) dasld

Jeay) dasld

dadiall JEN lsie o3,
29 cobiall e G Aiall )il 4 01
30 U TS RNV C19S ) P 02
31 Al Al i s Lgall A3 4350 03
33 QSN patie o Al ol s 04
34 R TSI U NJH P 05
35 el e Cas Al Aha s 06







Lpaal AJCEY) g pmsall anE il L e Cun paaasall dale dadia i) 1 4 Wl
& sase Allull cluhal) (Sl Jpa) calial) paad bl Calaal g gagall laa) Gl (ulal

AL bl 1als caad)

tagads. ]

19



slall Clae aen 8 LinaaY elldy Biaal) Lladl) o0 (e Juaills Glesheall Lagl oS5 i
CLED e yaell Hoeds A Cheali Apda gl GY) Cagd a5 (Aalaiiily e laally A8l
Jaad ) g

On oo 2 iy Gusatl) Jlae leie Vbl Aail) calide e agdgSill gdall 5 cua
pda CLICE N8 cyglaially Aaall Ll adiuly el Y sl Cuaid ) Cole Usal
Omiiall dolu 8y Sl haai B Baee uad 4o g Gasadll dlae (A Jsad jsme Sl
SN il jedad skl s3a ae Jobeill saaa alad 32l Byguitl) Ty Ua ey ¢ pSlgiunally
Alalall gl (S Gapeill aaa slulS

J) Lasly Jad e plly adl llee s 3ylailly SLai®Y) (8 dlilad sy o] g S Gapasl) of LS
G alall i) Jlase iy clralally anlSY) aladll e ) @lSOElL Glelaal) Cie (e
Loy 1385 caly 6] 8 Faaiill Ao P ALY paladdl S Sl ol 38 3585 Taaals bl Uipeac 3 o
Ciliglel ala Gy oalad) Cinall Jlae & Gpalall dpeiill daaly iladilyind alaie) Zueal ast ) Las
cesina) gy ey AU Jalyal) (g Alage (S 8800005 Gl

dae & S Gosadll Baddiy Jualall agdgsill ohaill 4S50 Gbadliudl oda Gn ey
Gulad (Sl leeals calind) Allall Cilaala el o WSy Zuyilall daalall of V) ¢ alad) Cunl)
codadl Gl Jlae B (g S 3y gl

JEaS—mme s o e Y) sl dese dralay dplase Al e Sy ¢ Jall Uiy ¢ gasag
realall Gl e (8 35 ST Gpaadil) Gk aalss AN Qligaall o ks

Jsmail) (e a5 Loy epbaill ilall GV jumiall Garad ¢ ualie ey 4dlal) duhal) 6 Llls a6,
dadie (e Bilie sas J5Y) peaiall liaye 3 5 VIS Caad) Adad Chela a8y ol cuilall Gaiad S
bl Calaal o samsall Hloa) CGlad bl dpaal cauhal) 4SS @ s sall aa : panad glly cAale
Lyl s cduhal) g ganse il coluhyall il yall 4l Joua) camliall a3
Plhas meial sl liaye Gl dagie Ll el gl cZaddl (il Jo (S jeawll gialy
Gilulilly aelll ey il dplaa) @bl salall gen clgl cdglaally 4kl Lualall 5okl cen
DA eV aally e Auhal iled licaje Auhall lae Capedll e S ey cdglaayl

Ayl

20



iad e b 5 ally Al Luhall 4y Coiacai Dbl £l 48 Cielad AN jianl) W
cal) il gy A Al Aty Y A il by adis
Gaddly aaball limpe 5 cdailay duhall Lididy cCaluagilly bl Ls8lie Wols il juaiall i,
Alleay) 2

A5y Gyl ekl ae 13 Galiig i laall Calid ghagd Sl alladl 8 dlalad) cfysdal) Sl 8
L s AN JuaV) il laajly lepediie 2ac

ala gl G b sl Gilinsall e LIS lede it S i) Al Gyl gt oISy
idee A aadiaal) asleSil alall gyha juas GlaY elldy gyshiie Laglg€ LoluiSh ayaY)
o 2ing A g Y el asgda 3 b ey Bagas Hlan AST Laig Y Lallas alang ¢(gudl
CalaaY) 3aal Sooll Llee 3 Gyriall il Q] el VLA LagliSsy sulal) 33l
LYl Calise 8 datil) (st 6By pal)

Aldy Jall ALE AlCha JS8 ¢ alall Einll Jlae dpetill (B8at (8 age 50 b A Vsl G (e
Pty (willag DG daalally anils Gulaiy JieY) LY ojldiuly calall ol Cadagi Gyl oo
Caillay s caadina) Aok b iy B el Canlly ety S st lall aleil) apsi Legls]
A jrall Bygd ga LN oda aaf clgdlaal s 8 daalal) Ll aaxiiy ¢ AV agie S aady Aleliie

cla S D ey (3 alad) Canll Guoell Callid Giaal G e (s FSIY) Gagndill 2
Ganall g SN Gasnilly Leald DA o daalal) dage 1 Ly il Joall b Lnalad) ilonsall
cedinall g Calites Galall @ Uil ae Lagall ASDAN slay) PDIA e ity layalsS) alal)
pnd A (IS alall Jead ) GBS Al claball Gy sl S S diged PAS 0e
Gagi diliall dealall b oaled) Gl S pSIY) Gagudll Qle Jb 8 4l lee (8 S S
Ganall g ) Grpntl Al L) anls () Cligaall (& asadlly CLull (S Cadll e
. ol

Dl ing Zaalall Cigaall g S ygnsil) dlas Gaadsi 4nlsi 38 ) Cligrad) dpaas alee 8 4iag
das (A3 Han Buw galall Sl i o lelalady Gligeall s2a e alidlly clyygpa

alall il (5 sy 6185

21



Lo elling ALY 6l Galdl L s Lo dllin Gligall Gl Gn ey el Eisanll g 5N
Agale AusspeS Aaalally laie oo Lo lling caild aa 8 alall Canlly Blaia
p Al ) Jslaall & yla 8 L) A (e U pag
LYl dgay e ¢ galall Cinll 39 5N Byouitll Cligaa & Lo
e A AL
GSILY) ki dgay e cualilly Aaleiall ¢ calad) Caall 5o SN Bypudll Cligee o Lo
b Agay e ogalall Cinlly ABlatal) padall Gl g ST Grondll Gliga A Lo
s 0Ly
LY ki dgay e cdaalally Aalaial) ¢ alad) Canll 5o SN Bypudill Cligae o Lo .z
Al iaaf .3
Gl el lgied a0 oy gl sl Laal jae e daay gl 8 Al Gl e
Agalailly A ail) Cajlaally Ul L3S (520
Gepul) Gad 8 5yS Lpaal iy Alad AsS g SN Gapudll Sl bl Zpeal eSS i
cGasntll e (gl Caagdl jiiny sl salall ylly (Al
il gy Apihal) Aaalad) b alall Caadll g S Gagudll sag YT Lo giage L) llady
laainall COUSEL Aallee b alall Cin) Gpealy alel) dad pe
g aill Aalia) (g Jlaall 138 8 Lalad) Cuond) o)l Jlae b dila) Ll LS
daw (& S Groudll dlae dals Al degiidl Qligrall dyme (& Adladl Aol agud 285
salall Can )
:ggdagall JLA) Gl .4
fae smge Gl Alia LYl o3 Gn e cLing pacase HLEAY Liads A L) (e Ao gana llia
P YIS s Al Al
rdae g gall luadl) Yl
Eoasall lgging ) dualel) ol o

22



Gl Jlae S5 5N Gyoadll Gyl o 330 e Vbl ol & g S Gysudll Ll o
. salall
lgrall b Call iedy Lae calal) Gl g SV B udill At L @
A Gl sl
¢ suasall by oaadill Carill o
Al adine S Al e JK1 o
c AN Byl Jlae (A dpalell Udjlas pasi 4 ey @
paliy (alell Canall Jlaar paasedll o) 3 cdpatills Jadipe olie¥ (alell Canall Jlaas g suagal) Ll Y @
P Oladinal) et (G5 b
cse Y] il alall il 3l Lo JS palall ol @
sdafpall Ay .5
POy Walyy e Caagll
cealall i) Jlae (g 5K Gagnil Aalany oLl Bpaal Sl @
Laallly Aileiall alall Cnll Jlae g 5N Byguill Gk 4alg Sl Gligaall e ai<l) o
Gl ddlaiall calell Sl Jlae (8 (S AT Bosudl) Bk 4als (Al Gl e aiS) @
. salall
Azaladly Aaltiall calell Gl Jlae (8 25 ST Basutill Gkt 4l Al Gligall (o 2IS)) @
Agiall Zaalall 8 alall Canll 3 STV Gyguil] AU LY ddjae Alslas @
Ll gaally b gmaall oda Jil Lls (e ) Cilua il (o de sana ani @
tadlial) Last .6
t JUIS CilS s elgdon Lyl il Auahyall 8 Lalil) st liall (e Ge sama 2 i Lidd il
gAY Bagadl) Y]
P aaalially g pell Aol (8 Lile camg (g ASTY) (Bygudil) o sedal (3ykall 8
P Bagmdl) aggda g
PHE

23



Ll ) AL Ol s
bl -

Aasil M0 ga Gpenill el oMy A0 Y) Bygedll Dpmen 4iedd A) G ga Yol Caplail) ST )
2 aaaiaall ol llgiaadl ) sl (e cilaadlly aludl 3055 4mg ) Ciag ) il g pal)

P gAY Gageddl) —

sladdaal -

s FSN) DleY) sieal PUA e Jhai) ciliifiy Gapedl) (53be Gkt M aly S S Gasel o)
sacludl clafis 5ydlull ey pdbadl Gagudl) palic S aladiul ey (o) pals JS;
ol Akl Qe Jlay

Wil

e giial) 45 SN allpall yio cleadlly alodl apygilly s illy pdall dlec o8

falad) Gl L~

el -

G G ) Jsadl dal e Jgaslh dal o Caldl cassy padid Ly asiy Aalaie dalee” aily Cajny
S Jsla () Jmasl abaa i) zrgia pans daliie dpale dipha ¢ Ll cinll gpainge andt A L
L) ail e dBladll DAL e asenill dalla il

(il —

Chsdiall dlac) 4 ABaddly camb) sl dess drala 33l iy ) ageal) Alase s

el lgie iy @il ) Jemsill Cogy dlaall 3 ool bl S osSly dadal) bl

38304 ‘2009 ‘ul.u] cg"'_aw 2L s:%:mlsd\ g_flﬁ\ )\J " e T e ! .L::\ujj\ ug.ﬂ\ JJ" S U:’J\)F ehar_l

1602 2012 ¢y iyl (1h i ldll hlaad casill Sl ¢ g SN Gapmiill cCiungy Cpuen iy’

cOlae o] L cdeldally il 5l syl s ¢ is S Guonl ciugy glale 4 o teal) pula dgana
81 L= 2012 )Y

tbies Aplage s alad) il dpati e layily ralall Giall) clises caeal asle e 350 G ) et
2019 ¢ ihall dadd) 2 500 dasla o] 2320 (9 G laall g LainY) alad BUT Alae ¢ e sy (g Anmen Lralay Gl
124 a

24



talad) Canll g Aty Gagaadl) L0
sl —

Do dsms ae hanaly Gy Glubn gaia dylad Gilatie ) Lpaded) Sisad) digas "als Capng
L ) gy gl sy danall 2w e aeld ey cdalic

(Ll

sl iyl (pe Aaiiall dpalall gl g il il Al 8 VLAl Lin gl iSg i) aladinl g
s Y] il deaa daals

tduald) . a

:dal —

2. Silly ddjnall Glmd 8 (anaal) (GERAN ¢ i) ¢GRS (EAY (a5 1 0e Jelb audl
dlaaal —

& diadll pay adly ey Calaall pali (8 Alany aabigs cplaall o Sl Jlae (8 Jamy e 2
7 Lty aslall 3L

(Ldlal-
e sl @l OIS el alall Canl) s jlany asiy aslall o ale 8 Gaadieg Cafie Jiul JS s
TEes et bY) el deas daals

sdaalal) . g

14l —

VLS datie Al dymall sba) shaia (pa dpagandl Cilaalall 8 dalell Cugnill (Brgasi ppmse anl 2ana 585 2
oo (spull uan ane Jal 1iplall e(gsa Cally )Y Ganads il el dap o Jpeaal) cilillidl
46 a 2017 cgasead) calla bl daals il 408 ¢ gsaill CabaY s 52Y)

2177 Ga e gapall copnll s plaac

10 2 1992 ¢ pme 3 alall (1 cdiaplSY) LSl (AblS Aigylag dnons) alall Gindl cdljlie 2ene (gslaall 2ene

25



.................................................................................................... 4adla
by

dladdaa) —

Sl ale mlh 1 dpagee duge " Ll daalall dyihall adall Ganlly Jadl adail) 55 Capas
2.u uw\ "‘“!\\% Yl.g 2_1 N “ -.~ . n_) . e . . 5

Jdeld o (sesy Lilnel paen oY el pailly caill e 5yl sl Al Aadaiall i o' i
7 Jeally Adaiiyal) ddbisal) LLasill Jag aas b

LAY iy )
AP hUaY) (65 caainall daddy el Canlly addaill dadagy agfi ) Agalal) Al b s
TEULER T Gagszb.\}” ):\...u.\l\ dasa :\M\; XYY L\.mb.l.a A..as.aj cw
14 Sl J a7

palall §f Bl el e pg o s Uidaey lasghe Bus Wl 3 Ladud dpylal dpaal (S
i b Augyaal) 5yalall AL g lempe e aaglly AN alas o Galll selus L e Laa!
s sl gl Jilats Al Gage Jgd (35 dmsl g sual) LWV a5 Laalac
iphill o Lade! " ealal) dagll g 51 Ggedl) cilbgad’ @ Jidial) Uiy gainge o WUl
P YIS gl gl Al

2015 ¢ ahall ccpullall Sl abeill Zaladl Appaall ¢ iladl & M) aslail * £ alel) Candly el aibeil) 5557
100=

pste s Aplail) Apalai@y] oglell A0S (bt gl ) Raals (ABYgliall 3ale (& Ao gt an Ao gulaa Aylea Agh) /33

60 a 2022-2021 ismalal) Giud) GalaBY) aslall acd ¢yl

26



doidagl) Aulid) 4y ki

eeind) 4 (S &a 3 FUNCTION 4idsslly STRUCTURE clill asgie ) Gk sl 4l avius
oxdy G ey Ge salgial) (aillagl) dalyis e lda¥l alhall Lellas Ay g agii Al caillaglly
el Aala gl Wl L e laal) ol ol sasy o) Al of die €0 (A paiall o e3all ) JY) o sedall
238 3y s Ao laa¥) alall o Ly S e Ll e o3a IS 4ty 53 alen) S sl ) L
oalshal Cailla g lay e Adasiye Ao Latind Adidas Leds cledans (3 el (A dypud) oBal) i o 3kl
coSall o e Cailagl Jaad Jaaiay 4eld ¢ ol oLl Sl e a4 oo daalil 52
e slidl o 3) il cuilally acinall (ol culal) o Sl dla oy dddags ol aainalld
ce Ll JaSs ddplalls ddpla )

alhall dilat 8 Al Leiiie pudiy 8 Al et aaliall (e desene daidasll dyspnill aas
e laayl Aual) diaeds #oa) DA e ladinal bl sl clgdsaty Ciladiaa) i daelaay)

Malpainsly Laley e ddadladll,

Gaald wighaay Laily (Alels dsasas Adiay aainall Gailisl) AUl olas¥) i Y spaiaall o
ally s cAadaiall sassal) JledY) (e o aaimall Of Tg sy ¢l s€all Ay (e 4y gans Agllaia
Dol g saslcialls Wil ddag)iall aledy) o Clpusiall (e de sama (pe (Gausill 128

el o adinal) aeliy o) Ca3S juaial) ) cpild) e ladal) o)l o
Gl gl Gn JalSilly el lisSe o plaaiVl Biaky cobaiuly iy adilay
b qolds ld g dileleny 03l adinall Leansyy ) IS8T 2l (0 Lol besan Ledainy
cpaaiiy Janis ao i<

Saains AV sailcially Adag el Lo Laia) Rl £sana ) jads e laial) el o
Gomaill 5 oKallg AR jaliall apaa 28] (ol sl Lan] [ailiady

Gy e Slsdie Gl aliie (S8 aillagy lsal Ll ehal (e pinall (o 1o laial) Godll %
lasl) QY Gany Y s ayen s o cmg eda IS el IS W) b el Al

Ergally labyall Al cdoe Laa ) 5aUall ol aaa Ay g Aiada ol Alal) 0l ¢ 15l bl ¢ 208 dena]
186185 = 2016 <18 aaall cdelaial)
27



220 Ay g Lad) o Jany o Bud IS5 eletinlis leelid) iny Clals paiaall o LS U
OLEs Il ) gagall Jeldll Baaty s clalial)

Slo Dl J Gl ) dlalsia ehal (e o laa) 2 panall of Slaely s e laiay) alall) <
i sl ehal) o Cumy ke Bleall o Loadl a3 5 all$) lail) (Da) g05 e 3
lall Al e e Ty

Lia aclsi€ 8y e o Apailaty Looaled Ly CuilS oo :AS0AN ulaally adll daghile
JCi s 3l Ao Laia¥) caiiaally ailly SISEY) e Ao gane A (e ey e sl Anal)l
Al oda Jga 3l lia ()6 Cumy Sial g laa) Gindy aainall b alall eliia¥) slany]
Sigraal

olaiDl Ay plaiill dag )l 3 S5e psede Lo ldial) didasl) agebe 2ny tdelaiay) Ailigl
S hebad) ) b asty ) Glblal Jese A5 asee sl Cua ol G
PUail) (e 0y5s 4iilSey Alatipally acinall (A 0y505 4ulSes Aaiipally acinall & ddis A ]
L selaa)

rilgl (e Cpesd (e s Sy e

opalial Aol Guaill & A8gjma pally sagpate all Cailagl ag ALl caslgl -
LAS i)

Gl 3 AL pealiall (gl g peally 33gemial) il Y g shall) Cailligl -
DAL s Al on JS 3 ¢mny Lemny daljia e lainl) Guill jualic pen (sl thalll)
Nale adingg (gAY

Ll sad by anty ol (plsie a8 e laia¥) Gudl) of inay 1ok

14 ) Jaliu)

Slo zsie oladial BuiS Aralallh 4l Dl Gaall gpnge ae dptidigll A5 s

JSU 13 cAia g Ll Cum (ge JSI) o Jeling Jalis Jaglii e Ledals Chany Ll Blais ¢ 3L 4
Osast Ofinly 3L Ledalay aag Aiall Sl s ¢ plaally LIS Lo (ga ehal 320 ) auiy

oalall Candl Aty iy Aaalad) e diide il

28



Sl oli g SN Basedl) in e Aaalad) iy e Adidg G ual gl oli Ul
G Ageal @Sl apan Lo 13y cainad alel alall Ll maays alall Gl dlee e 85l
Alawy alaia¥) DA (e alal) Gl D€ Lelaia) g of daalall sy Sy ¢ adagl) Jlalr

oyl (oalad) Canl Apati i Apalall Caall) il g ) A8l ¢l S Al gus

LA eyl .8
tls¥) Aupal) i
el Al Al Ay " Adjral) Sladl ) glala (pe Aagrad) claalad) B Laladl Eigadl (Gigud |
Lalla
e ¢igs GEl B (anads Al (F tealdl A o Jpeaal) cilllial Y0Sin) dasie Al
A sl Ayypall ALl 22018/ 21438 daws duayall Cuyal L gpus daa] dana 5 Laldl iyl
rdss bl K)o s
Aie gyl g $48 nall DL shaie (1o L grall Cilraladl & dpalall Sigand) Bagudt Sy 2SS —
sl Ay
el Aue Al i dgay pe A Gllal) nalas Fualall Syl gl pdls L —
il Al e Agay e Al Gllal) daalag dalall Crsall Bysadi dals Al Cligadl Lo —
Sl dgay e ddjradl alal jehiie e Al el daalay dalall Gl Grsud cldl Lo —
$eua) e ol il
AN AN (s gime die ] Ao a)d cillaiul 8 dglas) AN b 58 aag o —
cgsil) hariall (ghai AllA Gl Aaalay dpalall Sigadl Grgut STy (lismag cpdly Jss —
$aalall 450 (anaddl
Dshiie e A Gl daalay Apddall Sl Bygd G aeed I Asgiall Gleha¥) W —
€4 yrall sl
thufl) e
cagie Ae ) adiaall Al Clgati Aauls 2l GAl5 (el iiasl] mgiall Fald) Cueriial

relibdl gan @iyl

29



5y 56 (e caisSi lly ALaaY) s sasly 5ol Balll Creadii
sdaayl) Aie
A gial) Agadal) Al Adyyday syl 5 (yail) A eliael (g lpme 278 duball die il
ALl dilaal
Als Gl Gaalay Apalell Eigadl Byguts LY (ligaas cadly o oyl ) Al Calaal Cuadls
Ad el olaid) Helaia e
s yall Ayl cufghadl)
SN Lyl sl dudyall e
Sl ) dase -
ol bl Y -
aaall Glela) -
iy Leaddliag Gl il —
sl ™
251 il plea bugias (@il e Anyn Gela daalally dpalall Gagud aBly dapy -
Gl o Auad) old diilge calys 400 il ol Jassias Bilse Ay Glisall celsy
Apialls 4,64 daknll GV G ad oles Jasgiang 3ady (3850 dayd dalell Cigall Gy
4.68 gl 4.59
il g Lalell Cisadl (Basedi Cligaas @By (e o (358 25as gl cieldd WS -
lhal dalall Sl Guoudi pBly jsma o paaddll el lady ¢Sl 48 llal ¢4l
oAbl A5l iy (ol Ganadill mllal Gligaddl jse oy (palall (aaddl)
caclue Jind 48 mllal Cligeal) jsan o il 438 mllial dpalall Cigadl Gysud adly )saa
Apalal) 45l panadilly gl paial i GV Hema e (358 a5 Vs
s al) il g
g sasall Al Ciola 135S Aaliy cdungiall of Agylail) Lalil) (e olsm Aale dad AL Au)all Jass

Al JS (g

30



Gadl g A Gasedl) cligre Jsa' Uiny of 3 A0L Auhal) ge Wl Calids :CDISAY) 4ag-
) jaliie (e pagrad) cilaalad) 8 daled) igad) Gaged ' Jon ed 48U Al Ly ¢ palal)
bl S5 Cus (gAY Ce Al gl e (oY) Gasnl paaage Jsli A JS8 ¢ Abjmal)
s a8l adlainal Winhs Ciela s (8 Apral) alail ke (o (3 AN Baguill 3,58 o L)
c s S Gyoull Cligaa

Crsall & Gasuil) 50 e Cang il SIS G & AL Auhall ae Liad)y 4L 4LE3) dag —
Gaonil) Cligma ale Waalia ally Uing BSE) e iy Jiay ol (b cliay Al ) LS cdalal
L9 galall Canll _ig S

@ e (e Ll 238 Aglull Auball o3 agle S5 Al Le o 3850 Ll (8 i @l e oLy
il e dlaa P Gy (a] Ainy it (8 Gy laaa bay & ¢ s SN Gagnal) a5 s
cealall i) Jlae (b g Y gl Alans oLl Bpaal Sl @

cealall Gnll Jlae b 35 S (ypuil) B 4nlg ) Clisad) (e 2l o

Al daalal) 8 el Canll g 5SIY) (3 suill AU LYY Adjas dglae @

Ll grally il sl oda Ji Lili e Al Gluagll (e de sans i @

P AU Al

A Gagedl) cligra rolyiny gy JlaS Glia" Dalll dhae) e 3ysdie A ge Hle
2020 slse 1171 2aal) . 5ysemiall Gaals Ayl 40 dlas cAigalsa AiSy g ouil) aladl 7 L
Fdsa Auhall ISE) @) e a8

Al LI il A s lme Y alal) Z DU 3g SV 3y puil) ilillaie aaf L

A e il Ll da g iy

Sl LIS Gyl 2 eliael ol alall Z ) Bigud ililaad dnsal) gySall jaYI L o
3l LIS (ol A ¢ lacl Apalel) Ayl adls Lo @

Ll COLIS (il Ao el el 2 DU 3g 5K Grsnil) (33 Cligae Lo @

¢l L elaey el z 1Y Byl P LN Lo o

s Ayl e
31



Gusedll Cligre dijma b delud A Glogheally il genl sl gmesall Aaldl Ciadiial

igalse Slllaias Ll LIS Gupll A sliaeY (gl calal) G 35 5
rabibd) ey gl

ke sl e sl Al e

Al e

ol QLIS il A eloae] (e geme 210 sl dne e du)al) Cagial
syl Calaal

el U 5 S Gasall e Jady e paa A2l Alglan Auhall (e il Cangl i

tOIA (e ellds Ln (imseill Adad addy Lo sty ¢ puyyail) A o lime Y (o505l

gl Gl Gyl A sloaeY gl alell Z Y1 Gysud Gllaad dasall oSl LY muagi @
gyl Sl eyl A e liacY dpalell L) a8l e @

gl GUISE i) 3 pliaeY el G0 3o 5K (Sysuil) (38at Ciligae diyea @
Al GUIST Gyl A e lme Y alall 2D s 5V (3youill Aa U LNV maasi @

P Ayl slaadl Ayl Cileds tdaadpal cifghad

) g g ey iyl

A B Gyl A oL Y A0l Hpalall Apn i) ol

sl R o) Bn elimed) (gpuill oalell U i S (el ke
Neailing Alanall Audl) Cilelpal —

Ayl sl -

o) il

32



Glalial ol nall calall Y] a8 e gy Jady gl sy Appll 40 ~las —
LA Gaotll e alae¥) gall alall 2 U g 5N 3ol die Jumdl) g —

o 3o luall dalell e g pially iUy Calanl) sl &3 50 AL dag o (@l e —
Vg sl Agaladl Cgadl 5y gus

At (padiaal e dape 32l Qaal Al QLK el sl galal) ZLRU Gpsudill —

bl sl delal) lae o neall 2lia ed dlally Jaalll Joaal) 2l
Al Cigh s

¢ g pall ALald Cola L3S Raliy clngiall ol Ayl Balil) e olpes Gaale Fad ABLL Al Jand

Al JS e

Gl g S Grgedtl) cilbgad Jsa Liuh off 8 Al Aual) (e Liu)y Calids :CDISAY) 4 —
iy gl alall Z UL gAY Gagedll ciligra ' Jsn ¢d ABL Auhal) Lay ealal)
.H%‘\%

BISE) (e gty iy b 8 iy bl o 8 ASL) Al ae il 4lim s4glaa) dag -

¢ alell Canill 35 SN Gaguiill Ciligna oale Walia Jilly iy
il Qs e gl meiall e badie) Gl SIS o LS

Calaal dles P e AL Auball ade S5 ol L o a8 o el e slyy —
el Gl e (8 (35 SN Guonil dulens Sl paa] 5 —

csalal) il Jlae 3 35S G sutl) Gl 4als Al Gligeall e caiSl) -

Apiall Gaalall & alall Casll g 5SIY) Gy sncll AU LN ddjae Alglas —

Ll grally il sraall o3a Q0 Lils e ) Gluagl) (e e sane ppii —
33



sdyal) Eyasa 9
aladl Gl g SV gy adl) Apad] Y]

Gilaxally alull 5 51 Gygndll (o Apaal J85 Y (paled) il 35 5N Gasudlll Gaaa] o —
220 ST e dayysis opdi dalee 50 (DUBYI o ale 2l (6Y dad a5 Y Cun AhiYl,
e Jsanll b ne il 4 palinall e (Sas

Gisis Alsally el Gled) ) sl (8 galell Gl 555K Gyeal) 2ol —
L3l Lg Aaliall Agdysutl) (il (3l aaad e aglall alaieY|

ce Anling Lo DA (e DAY e € 23l oo i alall Canll 35S Gagusl) jigy —
uan il i o aeluy 4 LS g S Guanll 8 Gaadie S5 (o)l Dlea
gty calall Cinil) e Gl Ll Giiat illliia g Aaalal) (e g AT CSL
Asalall Ala) das palall Snall g S Bagudll hsy —

DASadl claall 8 dpalall GilaSU ) il A 5ol 6 aaley  —

realad) Gall g S (Gagudl) (ailad : Ll

Jiat A Ll dgn G el 2 LY Jaasi ilae ga galad) il g S Gasedil) (o Lipsiel 1)
aiad) b Bl Ailiaal) cileUailly UL b by sl ceall ) ddiadl cleal) b

et (e paibadd) (e desanay Jualy 48

A pal) dgaall Caped Y s YT Bagedl) 8 deadiivall Tailugl) o)) 1 Ag Ay Gagedl) Aalle @
.MasS Service xuls et adiy aily s KNI Byoudlll oy daalgl) 4aaild) o

O AnSay Log cidaal (ga dskaiy Los i lial) st Ae e s (g SN gl 2t liall i Aoy @
585 Y1 ass Jlae LY aads maa 563 V) o8 Lo ol Canll 55 ST Gasaiill sedas cacl

% el Caa

Aaala o1 1ol ol A0S e 4ty Sy ipall ¥ oalell DU (33 51 Gaguidl i ey JLS olis 1
(ujafu) 190189 = 2020 ¢ yaa 3ysuaial

(i) 13 Ga 2015 o) cplae caisilly Laill anal )l a5 S Gasmiill ¢ Laadl g pua’
34



Gg AU Gand luan Dslata g S Gagadl) a8 tpigll Bagas gl Jledl Elaadad —
050 il Glases L) 5 Calldally S5LY) ol lee ik Gn b delinl) ()5S
Lilagl aae’ mllaas 3ap M sal g ) el ) dalal)

oo 1ada Basiioaall dgadly paled) Ciagdl daiial) dgad) cp Ablual) (Gusiai —

Gk ) aags Al Al adiaall lage ) DUl o 3l dgall s2a culS —
cAaladiu g ¢ alall ) il

Dy 4l e Al )y o "WSLEN el Gula sa 4yl Claliaal) (e palddll -
g ) alall Gl e Jgemndl Jlae 8 cOlebeil) sl g ¢ galadl Canlly lall sl

pealal) Gl g Y Gygel) Cilaad : G
aladl Gl Bagedd (e Apalaidy) Cilaat)
Pl e alall Gl g SV (3 guiil (e Apabai®Y] Calan'yl Jiaig

Dlsalls (oY Slealls Ayl alsally Glieailly T lsall Hldind e Al Glile Gas3 v
Aaalally Joall delaiall 4y pilly Ayl

dagd oY Dl dallia leleny e Aaslall Ceailly el paskailly dibuall s yé v/
Gl o ol (o el JUEYT lein lgnugis Wgais pghd Jo Janlly dlyoda dyia) 32dly
aalall

toalad) ) (Ggud (e Lo laiay) Cilal). o

fol Lo alal) il 5SS GBysnill (e Ao Laia) CalaaY) Jiati

Aslly ASEN AdleY) Anlad) dpdinal CYlaa) 8 i) cOIKE) dgalse b aleul Y
NS Gis sy palall Gl ililaiy cdpmalall Aaddlly Lpndinall Lardll Gilegpia DA e Ayl

et Lali) Gluwge g dpxadinall ALl
& bl dasil e 4 asl L daslal) e painall Ly Sy ) clalialy cile) gLl v

aesinally Faalal) (s AN Ak o ae by Ly (galall Canll 35 5K (3 pusil

8 paly 178 %) ‘@u\ CA)J\ AT WY JL QL’\;I
35



s liall agaiig (Apmdinall Lloasll Jslin Al clyaipally calsaill DA e drainall Lo il el aii v/
Flgialles 448 3 Akl <yl dpalel

pralad) aall g IV Gagudl) (e Aagtailly dygy sl CilaaY).z
ol Lo o alal) Candl 3 5K Boguaill (e Ayalailly Ay gyl Cilaad) Jiaii

) Aalal) Al DA e Gpe LaiaV] dpaiilly okl 3iat] Za DU S guin sall Aalal) Zdjaall s v/

slall Clae b adinall asiil) (38a3 8 L ey Lghalas Wiy Lgdials daslall Lt
Al 8 Ald ey AVl Ay Al degmially Badeiall c¥laall 3 Aalal) caalsall dpasn v/
Lleyl dadail DA e Lidsy Lol Ul cldbiall jbe, caledl Glas) A e ¥l

g Liaeads Lole 438, ClISeY) ld dmalall
Pradad) Ciadl g SV (3 gautl B gaa :lay))

s ol 1) lgialil o g LS Laad dmalall b alel) Caall g SN Gagdl) Ciligae aa
i) sl e opfiald) (el sy ol Aaliall JHad) sl sy daale il Lebiaty Ll

ol Lo Lt (¢ alall anill g SIS Gagaiill o i ) cligaall (he Ao sana

ol i gaall’ —

IS ) Gasatt e Jindlis A5 (50 dpaaal) aall e e i Y S5 il @
Clelall il 4 ginally Al Galsall Cana @

g ) iyl alad) Canlly ALl 53LST galdl) ac ) agag pe @

AxSle ) diluglly cui) aladinl (e Gaalall Ciaally (Blelly Sley) gl Al 4l o

LanalSY) Cll gaal) —
salal) il (ally (Plel) dumgs ) Aaily) Cien @

cgalall Canill g S Gageill Alladl) ) e @

ieysally oAUl A sl 2ga e o

36



5L e Y el s5S o

il s dnaalanill ¢l saall-
csalal) Candl 55 5K Byguiil Aplee apdaily CAIKE dyaplati Hlal dgmg e @

ralua,dl) 10

Pl A i)
diliie (Canllly dileie Cligea 3 Jidh el Gl 3 SN Sypill Cligee Jicn -
Aralally dalaia ¢ el Gl

sdae 8l il i)
Apleg Apadd Glima 4 Galll daletiall el Canall g SS9l Ol g Jiay 1
Al Clige b alall Condly Al alell Ganll 3g SSIY) Gooudill Ciligaa Jiam .2

.2:1.3140}

oy Apadati Ciligae 8 Gaalally Ailaiall alall Canall g S Gagacll Ciligna Jiaki .3

Gyt 185-184 (a cdusii aanpall ciunsy JWS (lia!
37



Canll K] 3aaTg g paasall i DA (e Al g onge Cappedl) paiall s & Wla
Ledd Lazy ¢ galall Gl 5 fSYT Bpoudill Cligra Jsa psadiall JWEY) (ape DA (e & (Al
b Al a6 o Ll e Al Auhall e Gl ppasall sl Glud y0 &8 S )l Ll
i) ) Sluhyal) ary (e @y Sl Jaeal) bargs aliall paan e llee & cdlaall 12
Allaia) ) aai sl Wl A Gilaadll kil w3 hals Uing paase paad b e le Sl
Gagshall gLl

38



®)

fmdl B




ziall Gindl Lingia Gas® Gy ) Gise Capply i) Lngie eaial) 38 Jyli

bl b Leadid) Aglan) cilulidlly acldl Ciliday Auhal Ao «libd) paa @l cardiundl
O Al dadd Al Glue ge Al dadd o gsian dus Al Gluey Capadll ey SIS
3l Jlaall haaly Gl o pad Auhall (lase dpaal 135 Auhall lae e Al Al bl Glas

Alagall Aol

40



e goiage Ay A Cald) leady Al A3kl meially aaiy
i ADIA e sy A 5yalla A & Caald) deaiing A Clu) rasly alal) Candl gie Cajpayg
Fria ) A 2 ole (e 4145 Agylay de il ISEY) oydan

cagh daaiiual) maliall g1 op Laia¥) ale ayialge & oml |ylais
e e o Ailue Aul cpalad) Gall gAY Gipedl) cligre o Agidl) Ui 8 ol
il el Ciynyg chuagh) ggiall o Ladic) . gumSss Eos e blY) sdall dana daaly 525U
Jeasill iy Al bl yygeaiy dninia daale Zungie DA o 4iuly el ggasall Cacadd 345k taily
2 i Sy e Hady JIAT e e

Gy A Chagll o ashy oW deagll meiall Ladie) 3 Auall g gnge xgdas Cilaal pa Ll
vl eJlal (e i el cran Gpb oo BN ey (e LS Al Aally 4o g gall L
Ahal) Calaal Ul 3iad dale w8l ) Jgea gl Fgn <lld g cdglanal culiblls Al cllasall S5

tAgdlasal) bl aan clgdl

s 480l 1Yl

lele Jsanll (Ko ¥ Al bl pead Alasall Cigadl 3 andids bl pan sl (gaa) e
Sl Gl e leran S ¥ A0 @bl G aadis LS il dglal duhall Gyl e
st Galll (Kag vl Sl Gl clelanl) S dplay) edlally @it S Al
P S s o LIS (IS e lgas imsall (g alill alasdly Lo Jiaity idasdlal)

g A ke sy Aaadlal radaadlal) Ayl s ) AaaSlall cilS a Aardiual) Al ¢ 58 Ll
Bylaindl AaliaSs Lgidpla g el

¢ 1385 (plaall e goasdl Jon Dlogladll o Joandl duay W) d9la die lgaladinly Ll g

Byl ) sl

35 2 2019 (el colaia 3 i€l s ¢ alal) Gunil) zealic csasenall e (o dess!
46 Lo it gaps
a4l ¢ paills deldall Gile )y dluily Lo laa¥) aslall 3 el Gl Ao o il )5 55
205 (= 2014 « il
41



gl il Al Ly dielaal) Cimll 4 lesd @bl pes sl ST e Cinll 3)laial) a3
Sl ) Jeagilly iliadl e Jpaadl sy Uad o Alastise Ay ¢ ealell Candl clgal (e 5aie 10
Ersmaal) (e allay ALY (g lade auaig el Vs hlalaty s Calsall duadyas Jlsal¥ls o lall e ol
Ly Lgie Gamy O

Ds) Jal e Copliall e Lgapmy a2 ccilasheally cliball pes Jal (e 5laiad) dlacly i
Bl laye 5 cCapdall oy Lo cava  Jl IS slan) Joax 3 aig cclild) pand 43Dl g0
pEh a1 15al8 (s Jaally aplatill o laia¥) ale Jlae 4 (abaiaVls )8l (593 e (peSan o
b a3l L Cadag Jaamty LYy il

ahall LU Sl aan dal (e Al Al pes e 8)LaaN) ajs L o5

Ologlaall L o afialaiy cduhal) (o gl Gigmaall mum g Lyl dedie )Ll e g
sl (e e o leanysi o5 el 32 e lain) cugial 2y dail alell Canll (a2 Lgalasil
AL ey e 0 e ) adall deas daala

t ) Jsanl) L daimse Ay slae Ayl ans Liyian sl Al deluay Ld Cuay

dufpal) 5ylaid) glaa s (Ol)é) Jgaad)

Byl Adicd Bylaiud) Jglaa

07 85 Jsad) ) 01 28 Jlsadl (e ALY PR e iyl Al dalal) ililal) ey N sl

o ALY PDIA (e cialilly Galeial) clfpaall Aaciall ) Gacadl) il Jads (535

14 4, Jipmd) ) 08 5,0 Jlpud e
Olsndl o I35 ¢ alall andly Aalariall ll gral) Abaniall Al g ) il e (sginy
) - EJE | sadll
21 &) Jhsad) ) 15 43y
22 8 Jhsadl (pe cllig cdmalall dileiall lf paal) Aacmiall 2N doa il il lah
G sl

32 &) Jhsdl )

H(OmaSaall) 318U gl Gaall -

0= <2019 (Lilall ¢l e ppal) Jiagll 3Spal e Laia) aglell 8 asliis alal) Canil) Amgia 3 als cisns sles!
171
42




1 agmally duhall ¢ g sal B)lain) AaDle 520 358 o (gallall Baall (e gl 18 a8y
S e & el e Bl Lgle diball Aually sl L ¢ oalall Cinll g SN Gagel) Cildgaa
7 Aaala ALYy Lo L) aglall 34K e 3350 (02) apaes (01 ad) gadall) (paSadll (he de sane
Aelual) 435 Au e cAnlEl Gy Ll adl) Leuld e oSl 3)LanY) @ble lsadd crine s
A ae Adilgd) cla) S ua lgdlaal sty Auhal) ASad Ledsed saes dpaedl Loy Akl
oy Galal) Zalgdl) \hpa (A 5lainy) maail HlieY) Ga WIAT &3 A cangially Ldyeall cillaadlal)
.(02
: 4l d
el Ggally cluball Jlae b daledl se¥) e Clisl) alasiud aay

tAial) Gy s oYl

a8 55 s adinall (e i A il ) claay) Hle b sample dus)) mlhiae
dinian GLa¥) e LIS A 4l o Auad) e Aubal eha) (e AaSally Leds pdinall pailiad o3l
pinall (o lparend (Say w0 ) Jeagill Ghag il JLEA) (5S08 aaiaall o Aulall o))
chsiall e oSae 220 HSY dua e cpaibad Jid cul€ 1Y) USas @lld raays
tAdal) g s LAl

Cum cUing aainay i goased LDl Y lajliely dasdl glpdal) Zual) Lyl Ljid) S8
sdsasl IS Gajdy LAl (e 38 US) e o Wajlss) (8 el due cAlanl) Adlsdall duall s
A e 38 IS LERY) cllaa) o Grar AT 38 e B i Y 3 ol s gy i) Jal
Al o slebe s Gl e Gald) B L) i Y s daglade (68 L) adiaal
i Dagrs Abaally AhaY) i) @i Leily Al L) adinal) ailad )5 pally Jis 'Y Al
Pl sl 8 el Al

A Gysail)l Gligee "Glyie ind Aapaiall Linh)al Ladle Y Glied) (e gl 138 Lijial N
Jon —re s o eeabl) ol dese daala 33LS e due o dlae by o alad) aal
W diaali Lo sag aliuay Al Way Gluajd Hlod) be cllais Al caled) Gadl g yiSTY) (8 il

69_68 U ¢Aswdl c:_).d ‘Uz};}:’ JL«: | !

69 U ¢Aund) @‘)AS\ 2
43



1Y) Jalls Wiay gabel D0 ) clial) e paill 1 LAY ledd Lo sas cilasall Ailsdall dial
Al adinal L0 deS dasal) 4] sdel) dually
Al 28kl Auad) oA aaas
aasall P —annes o et el dene Aaals 33L piea e bl pdine 0S8
— e b adil) dene Gaala GUK pies e Guegse Mud 789 aanae dlllly 2024/2023 aslall
TTOLES T
Lal Jlea¥) 22l (S8 3300789 (e sSally Cml paine Jleal o %10 Cannsy Lid
LG gana Miud 79:liay
Cafide e dejgie culS bine oY Dl (69) laajsials sylaind (79) Leds duball Wial iy
Aesall hlanl] J8 g lagin) coall o G L Zaslall LK
Cililas¥) 135 gy lid ) Ly adinad dglasall LeSUain¥) bl e oly dimll a3 5
—roves o b il dese daalay Gaediidl Lo ) Aypaall J8 (e W e Al
Al Ciuda gl s G
e dosane o Jsanll o Ly G 4fan dieS Al Aledall Al lis) W may
Hleta JS3 Ally (paibiadlly Cljadll
L say dduadl legenall alide (e dh 8 (0 ad degiia due Lol W - leddl o
il (e Cmgnnaad) SV VLS Gacal iad Cuay Ay Adlaae ST il slac] 8 gl
Al b sedall A LaY) Gl adinall (e 258 JS i Y (LY
olate caane Ly adine oS leiihad gl Y oelely Gl lisa QS Cua (e @
TEoLes oo ey ad) deas daals gas cad DSl Clasll aglaa
IS e G Lndaind L5 23na5 Jasuma aaaiey Gasles (pfisaaall AV Leinlei dsens @
Aggle Lot il Cillaedl)
Gl pans W Conany clilase Ly Wing Gl d lial) e ddaged) 435dell dial) LiSa o

D ilelis 28 calily W) Cjdgy 48y ST Ao

— AN e g e b ial) dealay ilase Ay 8 Jead) sad gpuil) slal) gl Gl cciliabe jala !
astadl A (gl Apalus 8IELY) (i) can (Jlai¥) g Laind ale b sinlal 5algd Jl Alee 5,530 c—gmpppe 0 7

44



JigaddY )y 4l cpnadl) ARSI cdpaal) Alad) el cpuiall PR e Al (ailiad 2aaT
gudadl p2ia @

ouiall i ua ) Ae WA s g 02 ) Joa

65.2 45 S
34.8 24 e

100 69 £sanal

ouiad) e Gua Gl Al A8 485 Jiay 01 by JSi)

oal
|_F$
W

e s Gl die s aileiall 01 o8, JSally 02 o8, Jeaadl (8 3006l clilall i
Oe Bke 45 2aey Agall aa) 50%65.2 (o ) Ay A A8 Jea i Al A8 ) Guaial)
Auhall Clajie (e Bayte 24 23my Aigall  Maa) (e %34.8 Loty GLY) A8 6 & ey sl @il i
Gllaaall 4aing Loosas sSA 33LY) A8 o liwe of Slel J<all; Jeaall P (e gt
Ofiald) 53LLY) bl uSad Cagas Blain¥) PIA (e lprens ) @bl o e Jy lae cdglanl)
Al R SSY) e ST s sl
Ol i @

Crall psitia cua Adal) 3B a6t dags 03 o) Jgsa

%oiy siall Lowal gl o

2.9 2 125-18]

45




26.1 18 135-25]
50.7 35 145 -35]
20.3 14 ] s L — 45]
100 69 £ 3anall

Ol e Gua ad) L 28 a8 guidags 02 a8y Jeill

Ol e o Caanll Ao agys cpileiall 02 o8 JSEN 03 a8y Jsaadl 8 50yl cliball i
o %50.7 o <y Ly Ada] 45-35] o e atjlee] Zghm Al A8 Jea <3S Allad) Al ¢

2l Al Al Lk (52 Apanll ) e A lEe Tl e (e B3jke 35 2aay il s

Ul %20.3 4] ST Lad — 45] (e 2 s ladey (%26.1 Lty di] 35 = 25] (e dypeall

Auhall e e (453 23ays Ll el e %2.9 Gus] 28 — 18] (e dypenll &8l ,aYL,

45-35 Gn b atjlect Zghm 0 s5WY) A8 e bine of oSlel J<ally Jsaall DA (e i
@ Lo el (calal) Gy Mol aidail) Jaas () clld an g dibiany) Gllanall iy Lo sas 4
cerola AulS e dpale 45y o Jsand) dal (e ailedll dlialse Alla
& Al (el adeil) Walgie dags eslly il (e e ssie b Ll 2 o2a Liad ae L
o 5l Ly Le say dpigally dpe Laial) ) e LeandiS) Al Aigally 4885 48 mally dpalall glpa
Ao Ldia¥y dpdills dd mall LeilisSa o ol 3aseie Llially pudalse gan ddlise Clalad) (58

lilad) AUlal) jiia o

Alilad) Al piie G Giad) Aie 331 anjsi gadags :(04) ol Jsaa

%y siall Al

obsall

bl AA)

%23.2 16 el
%71 49 TR

46




%100 69 ¢ sandl

Alilad) Aad) e s Giad) A a8 anjs8 Jiag 1(03) a8, Sl

ELIN
Aalilat]
B aei
|
N Gl
W

G Gl die Wi ayyg Galaial) (03) a8y Sy (04) a8y dsaall 8 3305 clibd) i

49 sax; &l sl (%7101 @ s sy cpmg i) 28 Joa i 2l o) Ailall s i

A e JS Ll % 23019 Ay Wb el 238 aais (g AY) Gl e A5jlie Auhall Dlajie (e B3ske
Al sl (e %2.90 0 )8 Gy JalY 15 il

Gilidandl) diin L sa5 Cpng Fiall 33U & (ge  Line of oMel JSa5 Jgaad) DA (e it

15355 of i) e 45 35 e zshE Gaadl Aiad Al Al Dl 4 ) QS wass dgilias)

LA P

LY et e

Al e cua Gl Ade A8 gt s (05) A Jgaad)

ot fiall sl sl 2K
%18.8 13 L sl il glall 4
%18.8 13 Slallly sy
%23.2 16 il ls e laia¥) aghell 44K
%8.7 6 S ey bl K
%17.4 12 Fauland) o slelly (3sinl) A

47




%35.8 4 0sSls a1 asle s 3Lally Gmlall aslall 4
%7.2 5 anedl agle s i lally aleai@) aglal) 30

%100 69 £sanal

Al e s Al 80 368 Jias (04) 8, Jei

PN
Bl ) Sl o oLl 4K
[ PPN IS
daclia gl K
dadus¥l
g Sl 4K

e
potadl g gl S
FEW WA |

fank¥ ke 45
B ool psle sl
0y
ol o olll
pale s il
)u..nh

Can i) due o ayg il (04) 8, JSals (05) o) dsaall (& 32l cbilall

e %23.2 oyl Ly Al )y e laall aglall 40K 358 Jea i Al Al ) KN e
L sl i€l aglal) (pe JS A58 Ll cg AN i) aa A35lhe Fuahydll Cilajie (e B2jie 16 222y Ll Jlea)
G i Dy Lpubadl aglally siall A0S 28 any clegie JSI %188 dayy lallly V) A4S,
Apylaally Aabaid) aglall A4S 35 il %8.7 Ay V) SleYly cilualll 40S 48 a3 5 % 17.4
%5.8 daiy () olly ) asles sbally daglall ale A€ A5 VL S %702 Aoy il agles
Auhall due (e Alajie 4 g dial) sl e

Y A Al s Lo L) aslell K (e an Lre Dpalai) Godll 33 ST 1 1) aal) 1aag
oS 230 dag Y oaah 3 s o e daabidl aglalls Gaiall DSy LnglsiSills o glall A0S, cilallly
i ualic xi e iy Les LI 038 8 Dkl (g
iy Canlly Lalal) 5l b Lagide Ve A0SH iy Galaiall JSN5 Jpanlly (aladl Jisad) (S S8
Jsaall B HSae o8 Le 385 Leidi dglee udi ddlide Gllaly adde Ipla) cpdll Ghissndll e Cies
el
Al s dae Lan¥) aglall 40 & ol Auhal) de e dans ST ) JaadU Joaall s DA (e

Al yiia o

48




A e G Al Ale W) aish pdass (06) &8 J gl

4 saall Al obsal 4
15.9 11 A
46.4 32 "Il Ml
8.7 6 "o palas B
10.1 7 SR RYS AR W
18.8 13 " ae b Al
100 69 £ ezl

A e G Gl dle 28 gl Jiag (05) ad) Jedd)

il
0
[ [ RTW
W o il
[ ST
en azbus Al

Can i) due o ayg il (06) 8y JSalls (07) o) dsaall (B 325l cbilall i
my Aial) Jlea) (0 %46.4 i Lty T jualad) SELY) A8 Jea i< 2l G Ayl e
Sl adeill 33l 258 5 % 18.8 Aty o o aeluall ALY A8 Ll Auhall Glajie e 5jke 32
O %8.7 ey " pealad) 30LY1 A8 1,8l %101 A T ae bl 360Y) 458 Ll (%159 A
Auhall Slajie e Glajie 6 23ey5 Al s
e ) dsmasl) I el Wlua b (oani 48 oy T Gupalaall 33LY) e Lt (55 12605
conll Jlaall 8 Ualis Y1 baass 1agas il

aaly) yaia @

Aady) gt cua Cal) e 3B s g (07)ad) Jsal)

%04 siall Al s LaeaY)

49




%100 69 £ gaaal

Ladl) pite canaa al) i bl gt dias (06) ) el

Ayl
B g 5 g
W <5106
1511
Wi 20416
i 20 a3

ote s Gall Ae g @il (07) 8, Sl (08) a8y Jsaaldl A saylsll calibnd) s
)3 Aty g 5 (e B Janlly (pginadl 50 g5 Al 5LV Jon i€ pa Alad) 23l o dpesdY)
— 11 Ge Cgtesd] 500 3 5L Al Al Ulas Laiy 33jie 24 a3y Aal) M) (10 %34.8
10 — 6 2l & e (13 @ @t sy L 20 e ST A8 Lk (%33.3 G @yl Ay A 15
5 %7.2 Ay A1 20 — 16 o Cngli ) 3eaiY) 300 52V Ldel (11,6 0 s Aty il si
Al Cilajia e Glajie 5 e
353 53LY1s (s 5 e S8 Lpaddl 553 33LY) (e e calS Liine o Jsaad) PIA (e it
Al & ol Jha gslaty JUllg cdadh aaly Gigane )l A 15 (T G gl dga 5y
Slo il S8 s 3) ealatll sal) (uall€ duaddl) Cliall (e @l Gl (Sags
bl danl oS caladll gl o (5l Aapa iy aalall SEAY) G Gua gl J13 daesdY)

Lelly bl
50




tek b ) Laalh (Al Gailad Chass dalaiall Jglaall Wldat PUS (o

%65.5 Gy « SAl Cpualal) sBLY1 28 ) lie s -
%507 sy dis 45 ) 35 e Append) &l ) ¢ gmalad) 35LY) iy —
Yo T1 Ay (g Fia paily Ui 2l Saay —
pstal)l LIS W AaLaYL % 23.2 dady Aslad)ly Leldal) aslal) L Y fisandl el ey -
%18.8 douiy dialic culallly CIaY )y Lagl il
%46.4 dausy T jualae il 28 ) e )8y -
L 15 U 1T o Lo ot Apel Liads% 34.8 oty « s 5 0n S el (sismaall e -
%33.3 dun
Ailany) clubilly a0 |68l (e

(V25) L laia¥) aglall bl ajall maliy alasinly V) sl Gph e duhall oda 8 Ladie!
Ofigaaal)l (e AhlainY) gen 228PSS
lgalatind 5 3 Adlany) ) L Lad,

A pall sy iy i) .2
rdae i) dufpall
s el led i ) ClelaYls Cagylall e allall o 2 Alasall Zuball & sad) Jd
llyg sl Gl i ciysie) g eal g Al e SUain) Auhall cela 13gd ) Al
aadl gl Gadst e Gaaldl saclue 3 LgineaY Dl
&l oo Ll (8 padagall (IS5 g gasall LHlial aay dpe AN Auhall o)) b Lejd ol
e danll Jal e dnalally (perdiall e il Apaal) ) Ugasi 0 ¢ galell andl 35 SV (g5l
sl Aslaal) Gl e lliass sy caalall 33LY) dast Joa ciliilasl

51



2024/2023 iid mies zx enbY) ouid dese daalay 3ELA JJlal) daxdl)l e
LAl 789 sa
oalal Cindlly malall Jaalilly ol any L Jlall (sl Amalal pae il s Al Lgal
P o oalell Sl g 5N Gagadl) 3 daiiall Labl ) s "oy (o ilaad 3EUY)
Canall 35SV Gy suill Al Ao aagi Y ad] lialiin) LG (DA e lgle Jeasiall il gladl)
. salall
Gusaill adly o Capdll Ay oy LIS plie shae ae LG e dosene Wyl &
cealadl Gl g ST
aily (& Gy A e i lly Gl gange paal Ladiin) Lo el Al COLLL DA e
c AN Grpdl) Qligae (Y oalall Snll 5 ST Byl
rdaall el Jlaal) .
2000 daw o3lis) &5 (orals Sy oo e CilS —mpie s o ceb¥) sadid) dess dxala
oSl (8 bl g Tadl ¢ aala 3She ) ealiall Zygil Jisad & Cus e s g ¢ maliall Ll
(Apdadaill dpmalall cluhall 3algd) 5 daliadl agle (uilagl a5 Jaih ¢34 A6 e (g8my 0S5 2000
LY Calide e aalall JSal w8 58 llls 1000 s dasass 23 s g 51 W) DleYl 4
3a eli) 8 (2000) Al i b Tl @ oSl cdaany iy 3Be5 3y Ale i (5l
2009 i 52004 din JatY) 4y 6358 mine s s palial) Bal o L)) Gylal) e aalall
LY il 05 bl b)) il dese 0 Aagill B anly oaelad) 3SHall dpend
S iy @ 2011 ple s 50 ol I gy aaleill daa allas 4 il WS mapse 0 s 45 (e oay
VAlEiae daala

st :daalad) £g 0
L€l slall o
L0l )Y psle s Lkl aglall S @
(Y el Glaalyll 4K o
Clllly YA e

slayls e laa¥) aslall LS @
52



Apsbid) aglally Geaall 4 o
(03) a8y alal) 3y . yaill agle s dpjlailly LB aslell 40S @
Al il Jlaall.z
oo DA e i A Ly (b aaayg il aeledy (pdl GaladY1 (gl Jlaall sl
Croves o oY) el deas dxala 3L e 8 alall Canll g SV B guiill ClB xa
el Gyl (ge ] Aadial) cililiandl Cm 1y ddaalally opglinidy ully <Mad 789 anaae &l
Asaladly (readiivall 4y il
Lapall Alail) Jlaal) Lo
Gl Ded ) s Ded e sl e lually (Bl Gnil) (e el Aas Jlsa duball il
f s B Jalyar iy M
ss¥) Aldayal)
eabally (Sl 8 dalal) saldl) (e Uiag & cCapiiall SEY) pe 4nd8lia s g oasall Hloaly Lid 4l
Dliely padll agles 4lally alai@¥) aglall 440S A0S0 1385 by dpelaial) aglel) 440S A0S, &
s Snally cAamalally A SN wlloall e aaball o Wing 1S5 lai@¥ly dla o g piasall
aadathy DA (o i Cum Aplasall Ao MUl Auhally L 135 cp gumgall U aads 3 da)ladl cilual)
s 5l 38 Caaly (ppnsall Jsa clibanyly Glaglead)l pan dal o duball (o sasie @l
(A Jed Cualia N jueds el e Chualy el day)l
A Al yal)
Caang byl Aol cilally ASEY) daady Gl do¥) edall uiia ) bled S
e Janmg cileal¥ls aasid) gl aat ) Ailia) cduhall g gunsal dplaill caludy) ) dila) 4l
Sl leme & ey cCipiall MY pe Lidilieg 3)lain) Al el Blaid JE gl Wi edud
oAl et Caaiie (o e Caualiie (e et s 350 38 Caalay cpueSaall 335LY)
:AEIEY ds yal)
demany cdaalall Jab 35LY) e chlanl) agiss cglaall ) Jasill & dapal) 28 DA

f 8 eyt LAY man days el S e Aisal) £330 Bl e gand Jos Buleal) o3 il

53



Do iy e s Alajall o3 cijrind a8 cdahall Al il aingy Wiy Lebiats @bl

rsle el Al ) Judl el e

-

i
Oe iy cduhall o3 b lealatind 5 Al dsgiad) Clshall Y mung Juadll 138 Ulla
Auhall adinad Aeall Al (Uld) pea @lsly poliass duball 8 adiid) zeid) mzuag Pl
Lo Gl sl il Auhall 8 deadiall dilaayl bl dpailas ()il 16S eday s
LAgladlls dpalal)
Ciya A Y laal) Uiy o5 e DU ) Auhall Ly ool Aushall (lasay Caypally L Glld 2ey
csail) Jlaall el Jlaal) ¢ SIS Jlal) £ b Alidiall duball gy

54



@

o gl 1]

Al asall Al

I gl il ypaiiy Jila3 cgme
A dgumdl L ypediy Qs e
R Al iy iy a3 (e
A el dpm il il

alal) S ) A dl) il

B A Al A il il

Al dalal) i)




sAgilaall dufyall. 1
LS Gluny b sl @ilila) e U L) slase iy didats (e Jal o

g Jsland) (oany a5 135 b)) slae Al asead duhal) die )l cllain 4 ghal) caualls
Aralal) LI Caline 8 Aigal) ahal clila) (s A5 lall Gllg (30<0) il

alall anall g S Gagadl) ligne Jiaii 1 dg¥) Al Audpdl) clily Jiaty gas ]

Anley duadd Gliges & il alaial)
4 Jon Aual) DA Cilla) Ajme dad (B enall AL puead Lpgiall cailly hhS Olaa 3
IS Al il ¢ gadl)
aS) Gua e AU alal) ZLSY1 (08) a8y J gl

%ody siall Lowal sl EN Y]
%20.3 14 i
%73.9 51 Lo sie
%5.8 4 CaiS
%100 69 ¢ sandl

Uy i s " o Glid) sl e Al 3 @lls) ) il el Jsaall W s
WS alal) Y1 o oy cpdl) A3 Jea 3San cllay) of Badl " ol dua e JEuST el
O 0l Wl caigad) aBa1 (e 1ajd 5T damy ded)  Mea) (e %73.9 ialy Gty iU Cun (g0 Janssia
Ol A G e oy 14 dam Aal) Jleal (e %20.3 G agiay G0 38 Capes Z Y
bl de e a1 4 2aey Ll el (e %5.8 0 aiS bl z iyl o) sy

oo Lassia alall Y1 G Gy fismaal e 220 ST o Jaadl oDle dglanyl se il DA (e
CUKYIS add g Lo lgie ¢ Jalsadl (o 2paall 30O alall £ UY) Comin b aSaTy 5 ¢ oS Cua
GVl pay S (gginall 5 ) peall€ )l adali o L lgie s ¢ Auaddl) Caglall 5 dall)
ALYl Apgl Glela) M zlbay 4l L)) dila) ol alal) Cand) liely 33U Al gyl
Llo Sisaw olld o8 Lol ol Jilugll oda (i Alla 88 L iy Cliaeay iy )z limy 4 Y
sl dia e M) 2l e
S L Gandl S Lo 13 saall ity cojlady Jigha <y )zl el Cand) of Glld ) cal
Ll Hlaial JAll sl agea Hilal ooty oo lead) Calld (Lo lea

43




A e s cGigadly ALl sl Aaalall (e ae ) LA (09) ady Jgaal

Ladlall (e acl
G gyanall ¥ -

13 9 | sl Sl aslal) 40
18.8% %18.75 %19.04

13 7 6 Cladlly ey 4K
%18.8 %14.60 %28.57

16 12 4 Alaly GeLaal) oshell 4
23.2% %25 %19.04

6 4 2 SN SleYls clualll 44
8.7% %8.33 %9.52

12 9 3 Tpulpad) aslally (3siad) 4
17.4% %18.80 %14.28

4 4 - s asle s slaalls xplall o le 4
5.8% %8.33 - sl

5 3 2 st s Aplally LsluaiBY) ol K
%7.2 %6.25 %9.52 el

69 48 21 & sanall
%100 %100 %100

Ciny e ha Aralall e acall agdlh 1538] 3l i gmnall A eb ol odlel Joanll DA e Jaadls

Lo laa¥) aglall L Wl ¢ (fimae 6 DS 5 %28.57 o clallly Qla¥) 4G iS5 N 4 15
Al aglally Goiall B Glly 3 Ll ¢ %19.0 4y ddalie Lagdei€illy aglall 40 5 daluayls
Ll ¢ alall Candl Jlae 3 agd Axalad) aea 15 0l disasall gsana (0 %14.28 i 25k A,
el aglel) A0S A el cuilSs 4 1galh sy e ha Analad) (e Laes iy o ) a0
G (e IS Aaalially elly 3 Ll ¢ acall agli s odl) Glismaall gsanse e %25 Ay Al
A 0l Gl gsane Ge %1875 Ay ) 5 gl Sl 5 aslel) A 5 dpulpad) aglall 5 (§58a)
pe o agasen 1S slall 5 Aaplal) agle IS sana of Jaadl s ¢ agins 0o acdl) il
clagiadl Al Gl pady e acd Y agils

44




Ll Cuayy A0S) Cua acal) 1aa ity ofisanall Araladl 4eaii Lea ollia o) it s (g
G Wlad) 8 AdlSe Tgany (5655 238 celly b ogaling (all acally clgisensy Al il Basas Letialy
V) Gl o cpn A A Allay dale lge ling g cliaglgiSlly aglally Blally dalal) asle
) Jisad e s 38 62 Wl aeal) 23hs Y Al Lelaa) s
Azalal) B bl z LYY (10) a8y Jgand)

%oy siall Lpusil sl R

%95.7 66 s

%4.3 3 Y

%100 69 & sandl

ez ol bl da" G Glaiall disad) e diall 3 clla) ) il oMel Jgaadl P o
Gy Ay Axalall 8 ale 2l agoad (pdl) disanall A8 Jsa 350 cllaY) of Jaadl "Aealall 8
OsSlay Y ) (i gmnall A iy 8 cAal) 2Da (e 128 66 232y Ll Jlea) 0 % 95.7
Ahall de (e 2Bl 3 aae Ael) Jlaal e %4.3 daalall 8 e 2l

Aaioday dAaalal)l 4 e 21 () Sley i) ale] o Ll ode ] Ailaa) seldll DA (e
f Gl e DES o) G 3 alagl lad) haiuly sl (gyg i alall Y (<) Aumnila
el o dag 0sS 8eda of LS o alal) alud) b Adhae iy ) Apadal 3850 Jal e ol
sralal) AU el Caal) il i
el YD g5 cpad G AlaY) Ala (B (11) ) Jpand

%o shal) awall sl EEN Y]
%9.9 21 i
%30 64 daale Ve
%27.2 58 Iy EY I
%16.4 35 dadle Cigay gy i
%13.6 29 le galas
%0.5 1 & 154 Be )
%?2.3 5 AL dwipe
%100 213 & sanall

45




V) & Jea 385a0 cllal) o Jaadl dan (ofisaall alall 2L g3 oDel Jganll masy
Ly Lalal) Sigall g e o ey %0272 Aty COIAT 5l Ll (%30 @ 0 Ay dalal)
Lsal Llil% 9.9 b i Lty oSl S %13.6 Ay Glesidadll by (%16.4 o <y
Auhall e 28 e saals 3yie 222y %0.5 Aoty )Y Bely haaly (%2.3 o sl Ay 233

Z Y g Cun e (V) Agpall Jind dpalell cV G G L odle ] dglany) se il DA (e
iU Agigall pmnall Lpilly alad) Jlial Zpaal ) aaly @lldy ofimndl clls) BA e alall
Llis 4 € o Ala) daalSl 485 §f dudle saled o 3] Jpan 6 5)8le ddiay aalay o)liicly
Al (RiE g e S dseaall (S sl gl S Akl Lald) e sl CilSe e s
e 1Y) Bely oo JC Asailly Ll cipalall Al A5jlee Sl agally Bl 2 lias LSl (il
S Bauan 5)S (585 () gz liad g, el 288 danalls
gl pdi B Baadaal) Jilugl (12) ad) Jgand)

Yo sial) dpusil sl N Laay)

%39.9 63 doale CDas

%36.7 58 dalall culygilal)

%23.4 37 i gikiay S

%100 158 ¢ sanal

d e SSY Gl LA ) gl Aall 2l axe adm :Aadla

i g sadiaadl Jilugll o W Glaad) Jisall e Ll )8l clla) oMl Jsaald) mas
ealil% 39.9 o oyt Ay Apalell sl A8 Jpa 3S5a0 cllaY) of Jaadl dus " alall ofiag
%234 & cai daniy &y siialy U pals %36.7 G @l A dadall ciliild)
Ofisaall Cipla (e laie) Y1 Alussll o dgalall ) o) Gty o3l Aglany) se il PhA (e
&) Gl Joaall ) 335alld i) ol Qllall calall Y 53 () aaly g aghsmn i3
G VG sda i el il Gl e bl Y1 s dudedl cE G s (12)
Cgalal) E L)

) ALY g Al YY) Leagil AN gkl (13) a8 Jgaad

46




%oy giall Lowal

Y Laaly)

%22.7

faalall AlaY) el g L

%20.5

Olacal dpaddl) B Hlasinl
il

%32.6

43

oalall sl e slaeY)

%24.2

32

paill 45 glall (3yhall & L)

100%

132

g sanall

i oo ST e Gfgmaal) cula) sy Bl adi sAkad
WYl leagiy A Ghll o W Bl Jisad) e duad) sl clla) el Joaall maagy

Y e gsadiag ) il 38 Joa S« cllay) of Ladl G " alell 4y gy 5l
A8 5 e 242 G capdb Ay pall A gl Gyl ety (il 438 Wl 32.6 oy Ay Galdl)

) el Fpaddll B G geniivg 22,7 (o Cap Ay Axalall Z)aY) e Y] sy ol

20.5 s 8 Ay

sl 8 paldd BN e fsading Cfismad) o Wiy oDlel Aplan) selall DA e
suall A glall gylall g ol ) agrdy Las Agalal) aghond dnalall s i paad hylas @lliy ¢ alell agali
Agale Cismy aliia o Ve LS il g W piig agional g il s b
AN e uen cAgalal) Eigall g SN (Gagedl) 8)g 5 Jga Gfiganal sl (14) ) Jgaad

9 ASTY) Bagull 39 juia

gl 4sl)
Aalal)

3

13 6
%18.8 %50

%12.3

b siSally o el

13 1
%18.8 %8.3

12
%21.1

Slallly Y K

16 1
%23.2 %8.3

15
%26.3

Aoy )y A Laial) slall 4

SV Dlels sl Ak

47




%38.8

11
%19.3

Aplpudl o llly (35l S

3
%35.3

oaN) asle s slally dapdall 2gle 34
sl

4
%7

psle s Aplailly Lol aslell 4408
prw|

69
%100

12
%100

57
%100

g sanall

@ira SN Gl o en ol Gfisasall daws Jef o oBlel Joaall Pla e Laadls

LS gl (28 15 JhSi 26.3 ey Al Lo laal) ahell 2G5 3L calall # i
astall LI 5 e ¢19.3 Aoty Lol aglally Goiall A0S Gl 6 Lol 21,1 Loty lallly Y
) Z G (gy5 i g NI Gagedl) G 1T ) fisasall oana (e 1223 dawiy Laglgisilly
il 3L el 2D (g e (S ASY) Gasall () o ol Ofisaall e Wl LAY
gsena (30 8.3 Laiy LN 3l Aaalialy 3L b (50 Ay Lngdpi€illy aslall A A e

SELAU el 2 WU (g5 0 gl 35 SN Gasniil o 150 ) (4 sl

Byspa bty LU alall Z DU gy Agalall Cugall g 5SIY) Byouill o i Ua (pag
Agale Ajee L dseagll 8 2ol 4l WS glaYls iyl o Sing Zasdl ol clila) s 35 5

48

iy ey J8Y sala S




Qligra A alell Cindly dalaiall  alell Gl g ST (8yguiill Clgra Jias Al Ak il Lo
ool 4yl

LSl dua e MaudU el z Y (15) ad; Jgand

%oy siall Lpusil sl cNLaaY)

%39.1 27 g e lay) ) sy

%29 20 Bagally Dy

31.9 22 ASlgine pnialse

100 69 & sanall

el U)o dis o sl ) e Al ol clla) ) il odel Jaad) W masy
G Al Z Y o ey ) A e K5am ablaY) of Sl dua e ddd
5 Ll Al ol e 138 27 aaey Aed) sl (e %34.8 0 i Ay @llyy SN o)
Al sl e 31.9 @ @ sy ASlgie aaalse oo Ble MU alad) ZUY) G g cpd
Aoty 53gally ey MO alall 2 U)o gy cpdl) A8 B Qe cAial) ST (e 8 22 saey
Auhall e 2bal e 258 20 20x Ll Jlea) (50 29 G )y

OS8Ol gl ) iy SOl el Z syl o W oy oDle Ailan) e il DA (g
lhyaipall dacyls ccule LanV) Gl Iy Jle ) elsuw cag) saiuall Aabiall oLl 35Sy elly
b pent B UL cagale scie Jia sal IS clgapmaany chlaaV)  Adhall Jleely cclgailly dualal)
alall Gl g S Gagadl) dlae ypamd o ()l i o (Raall (a5 ¢ alall Y B2 Juli
SN £ Y] e Gfisaaall calell 2 LYY 8 ) as)y
5 Akl 5 adull Cag lall leia Leiaat) AaBle Cigyh Y SN 55l Gleal dpaled) Cusanll oz lias
cleLaa¥l G AaY) Jlee V) elom cagall saiuall Zaball o Led) 558 e ol Lo o1 5 ¢ uanl
cagdle scae Jidi sal LedS clgapmiais cilylaayl 8 Al Jlacls cclsaills dpalel) clpaipall slacls
dgelaa) COISEe (e 53LY1 o SN BUles ) Adlia) ¢ alall Z LY Basa il agus 8 Il
Jh 5 ¢ g )oYl 5 ) 588 pa a8 5 e AST DA 03 Ja pe 1S5 ST aelead (SIS
Baadive 88 (A (S5 A Gasedl 558 Ol ofisaad) el xSl A YT 5 gl jeaie e
Loy sasi Al pall asad) Balal) aliad sl
(SIR) o il cupelal Cum 3asally Saaiy ealell Z LY o IS Sy ¥ Qi) 8

49




"QL" Lidas 10 Aspall ) caalpy) i) dess Adlall daals 228 2024 lall aiiis 4 SClmago

Al 8 Glaasally Jeall elal cpla Al Aaled) @hlisall 0 SClmago (SIR) caieai joiay 13a

RPN
Ayl L) (16) o) Jgaadl
%oy siall Lpusi sl < LaaY)
%65.2 45 oni
%34.8 24 Pl
%100 69 & sanall

LD il an e " Glall Jhsadl e Al ahal clla) ) il odel Jpaall maagy
e %65.2 @ i Ly WKl ety (pdll Gfieandl A8 Jea a0 bl of daadl
LS i ey ¥ cpdl) Gdisasall abdl aae aly Jlaally cdigal) ol e 10 45 2aey Aadl  laa
Al sl e %34.8 o s Ay 24

A el of Cus A pad sty cfisanal) laf o Jaadl sMe dilaas) e @ A (e
ipadall Gigad) Ll 8 g Golailly BBLY) e BAY) DA e b jieki B aaly il
el Gl ik e Jany 53 a1 13 ) baaed ) clelaal) 8 AS L) ) daleayy
Z Gl Cullufy Gl Gauad 8 olgiue o AL adagy 3Dl Lo Al Cand) Jlaey byl Slaily
I ABA g e (pealins ilhalas (8 sSliny il saiy 33U O LS ccilarally aldly
Cua 53] Gl 8 @ Ll Laadllly cAdhaa) daled) cahallall 8 ALy il e caign
s calilally Al sLY) S EDlaall ae )

! https: //www.univ—bba.dz/index.php/ar/pedagogie—ar/vice-rectorat—de—la—formation—

superieure—de—post—-graduation—de—l-habilitation—universitaire—et—de—la—-recherche-scientifique—
2

14:49:55 <l 2024 ol 02 3L fs
50



https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2

coalnd) Z U Apaladl pliall aca (17) aB) Jgand

Asiall Al sl ey Ly
%58 40 PORIRESTRN
%18.8 13 g ac
%23.2 16 Cagall ey 51l
%100 69 & sanal

7 G Lmalall i) aca sae W' Glaiall Jhsad) e dall ol sl o3le Jganll muasy
YV dgmalall il of g ol Gisaaall A3 Jea a0 clla) o) Jaadl Cua "TAEAL alall
Sl G e ol i) A Ll il Jlea) (e %58 o o duy alall 2 LY e
Agalall il o (o ol Gfisanall & b S e (52302 G i Ay gale acd pa Apealal)
Al due b e 38 13 aaas Aal) Jlea) 5% 18.8 oy day Cagaall g il
Ay GsSs 3 (alall Y] ae s Y Amalall i) of LaadU oMel dglany) sehall DA e
o el s aaly Vs echaledll aysis chsiially Cllaall b o sy i) e (Y A
acdy Ab B Aadall ) G G el Ly oGl Duulial Jilasll e i Y 4l aa
alaialy Ay Agl o Gl iy Cua alall Gl e Cagiall ) Y ol dpalall Cisall)
BB (e Bydine A8 Cum Cfinll) Byan Lol cllad) 3 gy Aaalell A8 5L Lagipall Candly il
Wl oa BE Cual LlSay Juzmdl Cagyla e aall A IS adagll Gl (g plky odiald) kg
el bl oy Aalall Gl gald) acall (s AlUa Jisel ld Garade diadl pliad Ll

b e galaidy)

coalad) Gl audaiil g Uall) gagisy bl aga9 (18) a8y Jgaad)

U o(faelain) aglall 33lul (o die sl ciun) layshai Cila fiag dnalall 3 alall Gl plae gy oz ls enf!

51




%o sial) Lawall sl EENY]
%59.4 41 ani
%40.6 28 Y

%100 69 & sanal

iad aag o Glid)l Jisdl o duad) abil cilla) kil Slel doaall W miay

gl Lgagty da @llin o (g (ol A8 Jpa 3S5a0 llaYl of " aled) Can) alasil ¢ Undl) Lgaginy
28 41 230 Lial) sl o %59.4 oy Ay el Can ) adaiil _alall Canlly lall 4datl
Sleal e %40.6 @ agisu i alell i) alaril o Uil lgagiy dad aa s Y Al (5 ol L

bl Zue A e 3 18 22y Al

OSars alell Cingl alaril ¢ Ual) lgagiy Aot ellia of JaadU oMef dgliany) sehall DA

skl dailyinl ddad aaiagl g Uadlly o clld el (s 8 calall Gl agall sall Dl Gl jud
G slal ) iemadlld cadl gl )l o didas 3dadll oda o 80 pally S Y lly S ¢ palad) un
Coalrl Canl) aplal Ay il ggae s ilaglad bl e W) 4pal Gl el alail g U o 50 "Y'

sl (al e didas Caly

K ite s alel) i) e daalad) (353 (19) &) Jgaad)

e ala) 3l
o) il (s

SIS £ sanal N ax -
13 11 2 gl i€l alall 2
%18.8 18.3% 22.2%
13 11 2 Glallly Ll 4K
%18.8 18.3% 22.2%
16 14 2 ALy s dueLaa¥ ) aglall 2
%23.2 23.2% 22.2%
6 5 1 S SDleYly el 3K
%8.7 8.3% 11.1%
12 10 2 Agulpad) aslally (3sind) A0

52




%17.4 16.7% 22.2%

4 4 - SN asle s slally Anplal) asle &S
%5.8 6.7% - oSl

5 5 - asle 5 Al ApaloaiBY o glall A0S
%7.2 8.3% - e

69 61 8 ¢ sanal
100% %100 %100

Gl Je e Y daalall o 1T ol cfisanll dus Jeb o oDled Jsaall DA (e Jaadl
pslall A0S Lol (Bomne 14 )h8%23.2 dpnsy Aplad)ly deldal) aglall LIS S el
Ly sl aglally sall A0S Gl 3 \galis % 18.8 Ay ddialic cilallly AV A4S Laglsicall
Of b g 3 alal Gl e an Y daalall of 18T Gl sl gsane 0 %16.7
Gl e 345 Y daalall o) Laea 1oaST Zpalai@y) aglall 2S5 Blally daplal) agle IS Sigane
. salall

O OS Glo sl Aande ) cuil€h _alall Cand) e 385 Axaladl of 1ly ) i sl Wl
Lpnsland) aslally (358a) 45 ALYy Lo LaiaW) aslel) 4085 ulallly QY 4S5 Lagl i€l o glall 4408
o1 1.1 Aoy lpialy )l IS g i %22.2 Aty

e Ny (il S agle sl Lo g o alall Cand) e (385 Y daalad) of it Ua (e

Dlsall (e Jamsgiall aly ant clgd (o)Al dadil ae A3jle dralall 8 dpadell Eigadd) @llse S )
Laag phais Lngeall oUWl — el daall Jleal Aol dpjell Joall 3 alall Sl diaiadl)
s hailidg LG sysad) 8 iy Wi (%0.02) — aledl il e Bla) dgped)l Joll e e
Dl Jall 4 Les linaa (15) alell Ganll e 3w Joall 38 (e Al of o (%3.4)

L AIASNY) Gagedl) N gliad L3 igadd) (20) oy Jgaal)

%oy siall Lpusil sl BN

53




%27.2 59 sl

%19.8 43 i ol i<l
%21.2 46 =Gl
%16.6 36 N

%15.2 33 e gl

%100 217 ¢ sanall

ey e ST e i) Ala) ) Al pdia aa sy AaadLe

zhad ) Gl ale el & G Gl dlsadl o sl clila) oel Jsaal) s
Grgmdll ST a Sl o g ol Gfisaall 33 Jea 35a0 cblaY) of Jaadl s 5Ky G peal
S o K212 @ iy Ay AR Wl (%27.2 @ o Aty Bygad ) zliag ) daled)
b hals (%16.6 @ i Ly claladl Sb o (%19.8 @y Ly Lase ol (i)
015.2 @ ey sy cile galadll

Gasnill 2l Al dgaled) Gigadl 581 o iU G W iy ode ] Alany) selill DA e
(Adypust Gl Lab Byline Ayt Bae zling 4300 an b QUSH 2Ll agal) zliad L elldy o g 7<)
i Cua ccle galaally clAlaally dase ol Cslly Y ) dila) (CalSa 4l of callsal) Sllig
Aty el Gl e L) Jgeasl) e Jal o lgilial Calidey Gualall Cisad) Gagss ang 43
ceadall Sl A g 8 3ol g Leia Bl Byl ilgally
Agalall Gigad) o3gd g A Bagedl) 8yg 0 Qlanad (21) o) Jgand

%y giall Lowal sl N LaaY)
%43.5 30 aal<a
%56.5 39 Al Glelya) )z lias
%100 69 & sandl

%56.5 223 Cua cdaalal) Ergall 55 AN Gapndl) Gland Al 2 lila) el Joaall s
Y Sy Gasmiily Aigild o) )z lind W dalall Cisadl Gaged cang 4l (g isasal (e
SN Gagdl) oyl ignadl 5a% 43.5 (op con B Al ClelaYl e yaall zliag
callSl (e HESH ling Y (gAY Baguiily AdlSa LY Aualall Cagal
aglisailly A sl e baY) el ady (i) vie (g SN aseills N

54




Aoy Ag AN Gagedl) Jlaa B Gigadll g Jabail) Aiyh A Gdisasal) s (22) ad sl

S g ganal o & ot |ttt 7 i 3
Bl oy silal S
13 9 1 3 gl i€l slall IS
%18.8 45% %6.3 9.1%
13 4 3 6 Glallly Gl 48
%18.8 %20 %18.8 %18.2
16 2 3 11 Lluyls Lo liia¥ aslall 44
%23.2 10% %18.8 33.33%
6 1 2 3 ) el lualyll 4
%8.7 %35 %12.5 %9.1
12 1 5 6 Bauland) o slally (3 inl) A
%17.4 %35 %31.3 %18.2
4 2 1 1 asle s slally dayball o5le 4K
%35.8 %10 %6.3 %3 asSlls )
5 1 1 3 Aylaally AalaiBy ashel) 4K
%7.2 %S5 %6.3 %9.1 il asle
69 20 16 33 § sanal
100 %100 %100 %100

Ol By il e aedl 15381 G Gisanall A el of oSlel dsaall BlA e Jaadl
Loty Qlallly QY A Ll (figne 9 J10% 45 Ay Laloiilly alall 4 3 a0 (35l
b %10 Ay daalic shally daghll agle 1S, dnluayls LeliaV) aglall 40 ol 8 o %20

Al s e L) aglall S 6 dans ted 3o Cusadl Alae e ol Iy 0odl) Oisnad) of s

55

%18.2 dicalic Guubid) aslally §siall GS s clallly IS HS el (%33.33 duni




pstally (3siall AS 8 G el a8 (ghay D Sl aw ae agdl B 0odl) (i) Ul
Lty Adalie Glallly QY AIS, Anludyly Leldal) aglall 40 Loh (%31.3 A 4l
%18.8

e agag ) am Sipnall an O amdl sl g Cisadl g pe Ofigasall o g s (e
astall Cigmy b DSaie oaad Le aag alall ZUEY Caaly deall o odiny Lo say U ol
oo sl Glie Gl e Caidy Lgie ool dle g b s (Aala Bgay g3 ST s Ll il
Sl callsall e LS Y 2 bas Y delaal )y 4Y) Gsal) o a3 daalal) e aed ol D
LOdiallly Akl iyl (e L) Jpemsl) A1Sa) Jaf (e Cupaill ilas ae b

56



dadats clBgaa o daalally Adlaiall alad) Gt gAY Gygedl) CilBgra Jham A A A Nd

Aalag

A e qus caghlagl bl BLLAL cfjga daalad) gl (23) al) Jgand

Cilisend daalall g

G gyanall ¥ - L

13 10 3 Sl i<l o glal) A4S
%18.8 %28.6 %8.82

13 4 9 Glallly Gl 4
%18.8 %11.42 %26.04

16 8 8 Al s Fue Lia) aslall 4
%23.2 %22.85 %23.52

6 3 3 ) ey clalyll 448
%8.77 %8.6 8.82

12 3 9 Apaladl o lally (35l A
%17.4 %8.6 %26.04

4 4 - G asle s sLally daplall oo 3
%5.8 %11.42 - Ol

5 3 2 asles Aplailly by aglall 4K
%7.2 %38.6 %5.9 )

69 35 34 & sanal
% 100 %100 %100

Claead i Y dmalall of 1ot ) ieanall du deb o) odel Joanll A (e Jaadl
Gaelia¥) aslal) ZS gl %28.6 iy LinslsiSilly aslal) 2S5 S5 S agilad gkl 3L
G5l Gyl asles slally dandall asle A0Sy Clallly ISV RS S e %22.85 sy Al
Lol cagilanl bl 3L Ciliead 5353 Y ralall o s 0ol i gmnall (0% 11,42 Gty daialic
lallly Q) A 8 S a8 agilal sl sLLOU cljean 85 Axalall o sy ol i gasal
%o 23.52 Aty Al )y Gue Liia¥) aglall 40K Ll % 26.04 Loty Lplpnd) o lally (358a)) 44

57




Cin Jilsll i) Calidgs cagiland kil 3BLOU Gt 5 Y Aaslall of gt U (e
Jilagy Clieas ) zliad slally Zapll) asle LSy Laglgi€lly aglell A0S Gipmy o G @l
delaa¥) a2l Gl o Gas (B cGgnd) Sty Auyg g dage il Cum Bae il
el (igadd) Slady Fujging Rege il -agilad Slady Aiee Clipeat Sig ks ¥ dslayls
el Aaalal) e ped dsay ODEY 4K ()8 8 Aol
dxgbl) asle S a bl Gl g Jlae 3 Lugale Led zliad ) cliacadillé 3¢l
Fheat dsag ad LAY el JS ad N 4K ay lealiag Al 3heay) 85K Dl slally

Gl i ||

ALK e G (Al pal) dpalal) cMlaal) e SN dilagl yds daaladl asa (24) ad) Jgand

SIS & sanal P i | e Al i daslall ae
EDladll 4K
4dsal
13 9 4 MLl gi€ally o glall 408
%18.8 %22.5 %13.8
13 8 5 ilallly o) A8
%18.8 %20 %17.2
16 10 6 ALYy e LiaY) aslal) 2
%23.2 %25 %20.7

%8.7

%7.5

3
%10.34

S SleYls byl 4K

12

6

Ao o slally (3l 06

%17.4 %15 %20.7
4 2 2| ) ales slally daplll agle S
%5.8 %5 %6.89 sl

58




%7.2 %5 %10.34
69 40 29 o punal
% 100 %100 %100

Eilagl i ae i Y daalall o ST () i smaall A el ol odlel Jpand) DA (e Jaadls

aslall LIS Ll ¢ 25 Ay Al Lo LaiaV) o shall 4085 <035 a8 A al) Lpalall sl e 5LLYI
O 15381 Al sl @ sana (5020 Aty lallly QY1 A @y 8 gl ¢ 22.5 Ay Ll Sl
ae i Analad) o 1sly ol sl Ll cidoal) Lpadall sl e LYY Culad 5l s Y daslal
astall Sy Al alelly Geiall ZS CiS5 8 Al Laadad) EMal e 3BLY) Slad L
Lagli€illy aglall Z40S 25 (e ¢17.2 Aty lallly QIaY) &S Ll ¢ 20.7 Aoy Anlasls Lo LiaY)
10.34 Loy daalia slally daglall agle 408 VI Dleyls clualll 40 5 ¢ 13.8 Ay

G 138 il s dalgall alad) Bl e LY Gilanl i ae i Y daalall of miiis s e
Gl i e syl elley 35 6K g acall 1aa a2 Y Aaalad)l ol Bl ella oY) 3
o psfil Aaall diny Jlol ashy Aala b cdaaladl Jal Aalall (90 Adgally Adaal) dpalal) sl
Y sl oy L) Al DLAN laal o 4asaty (52Y)
colslly Aaall il Gilga Qamadd (25) a8 Jgaad)

Ay giall danll sl EN R
%39.1 27 asi
%60.9 42 Y
%100 69 ¢ sandl

gaadd Ja' o Gladl dhadl e duall b clla) ) kil olel Jsaall W sy

Y daalal) o (o o) & Joa SO0 cllaY) o 'S dally aall il cilay S5y Gilsa Aaalad
Anad) Al g 1338 42 230 Al Jeal 0 60.9 @ i daiy Joally Jaal) ill Yl avads
Agal) Mea) e %39.1 agiss cialy 0d Jsally daall piill Jilea (anads daalall of (5 cpdl) Wl

bl dne A e 1253 27 dasy

59




oSy Las ¢ dsally ) il e (anads ¥ dralall o) Ll odef dglany) se @l Pla (e
faaie Al dlla ¥ gl LS ol Lgalaial axel Gl aays ancs by il alaal) Conua
Ol eWsa il
(A g d Aalag) alal) Gl g Al Auaidati Jhi agag (26) ady Jgaad)

Aysiall Aot sl BN

%22 9 pxd

%78 60 b

%100 69 &)A;..‘J\

Jblaag da' o Gl Jisadl e duadl ahdl clla) ) kil odel Jsaall W mng,
5 Jen 5Oa8 Gfiasall lila) o) Ladl Cus (Al g8 daliad) §galal) Gyl gy ll Apa ity
60 samy Ll aal G0 %78 o 0yt Ly calell Canll ey 5ill Al plal aagi Y asl (g5 ol
%22 sty galal) Cinl g ) Apardats Sl Ssmsy (sing ) A8 S5 G 3 Al ol e 108
Auhall due 2ba e 2)E1 9 daey Aidl s (g

Sigaall 55 AN Gageill Abine B 3535 o3 o W iy odle] Adleasy) 36 lill PA e
Tosagll it ey galall Canall g 5 Gagaal) Blae o Glef Aaslall el JSgl (3 dualal
sl mall jualie PlA e Log jiSll agiouiy oy dadiall dgall o alall ZUY) Jay g3
Saiasall Agadl ) (sl ¢ ) coxiiall)

3 Aaalad) Adaii] A pe LelolSiy alad) Canll 35 SV Gysacll 8 daiie 3i 25m of Gl
e ol 3 el Gl ae GV o Y] el 3)) (A davadie Glasg L) 3 agey
el gl i (e s o) e ) clgall e oyl 85 cAaalal)

60




Afiad) 5 LYY clali daalad) 4dass (27) a8y J gand)

A siall Aol sl ey Laay|

68.1% 47 s

32.9% 22 Y

100% 69 g sanal

clblas ity dnalall adgd Ja' o Glad) Jisadl o Al o lls) odlel Jsanll mansy
Aadaay igh Amalall o (s 0ad) fisasall 38 Joa 3$a0 lla) of Bl us "tAday) 5XLY)
Jilaal) & Al ahal (e 258 47 23my Aill el (e 6811 o <yl Ay Afia ) 535LY) el
e 32,9 @ oy Ay Adadl LY clblin ety 2 Yo daelall o e cpdl) il 45
Ahall due abal e 138 22 2aey Ll Jea)

3 ellyy dfal 3Ly clalis Aty o 56 daalall o W iy odlel ilan) se @l DA (e
o g AR elia¥) Jualsl) adle e ) cdaalall g SN adsal PR e 055
Lol s Al Aalel) cuhallanl) 8 5Ll AS ke Jisai e Lyt
sl gl and to Alay) Al 3 (28) aB) Jgand

A siall At sl ey Laay)

59.6% 28 ol i e

40.4% 19 e lia¥) dualgill xdse

100% 47 ¢ sandl

el dralall kit e axd o Talal all Gkl lsd Calide oSlel Jsaal) W muay

Gillabiaall ddasiy ool Analall G o ) Cfisnaal) das Cily cpa (B 59.6 555 lalise e
40.4 elaa¥) Jualsll Jilus Calide e 530S0 dfia)
lexige oo 3L Hind) chlalial) Zaathy o daalal) of an3 oDlel ddlasy) 5ol DA (1
bl e Wy clsail) A8LaY L ddsally dgilagl) liilall Calise oy agall aai Cum 35S
B el Y1y cleal) it Sley @l Calid xs WS
) i) b LU (aldd) g Uil (a8 daaladl bl (29)68) Jgaall

61




2 el Lol % hsal ey Laay!
29% 20 pai
71% 49 Y
100% 69 ¢ sandl

gUll ek daalad) g8 Ja" @ Glidll Jadl e Zuall 2bil Slla) ool Jsaall mas
OF o ol Cfieanall 38 e 3Kam llaY) of bl Cua "l dand) B ldiadl aldl)
aamy Al eal o 71 o a8 Ay alal) Can ) b LY alal) g il Loy i Y daslal)
palal) g Uil i Jis daalad) o g o) Ofismaad) £ B JBA 8 cAuad) 41 e 13 39
Ahall die ahal e 138 30 22xy Ll Jlea) (50 29 o <y Ay alall Gindl 8l

b WU (alall plaill Lag 35 Y dealall of aa odlef dglany) sl DA (g
bl a6 Lyl e b Galall g Uailly daalall oy A8all Aagadal |ylas Glldg ¢ alal) sl
g llailly of WS ¢ pgdally Sl 3 el il dpaaly (alall g Uil o) o (s lla Y elly
s oelall Simallg daaladl Jigad 90 320U e Giny Galall
) el cpad @ dglaY) Alla A (30) a8 Jgand

sl il sl BN
30% 6 el il galal) ae
70% 14 galall Gyl il Calas
100% 20 & sl

S e caad @ lplal Gl SLEN) DA e (6 () Aplall @lila) el Jsaal) s
Eroadl il Cadaghy Dlayl Lo 2ad Cua ¢ alall Gndl 3 LD alal) ¢ Uaill Lajd daslal)
bl e Al e aDa 6 23y 30 Aty ol el Lol il Al (e 13 14 202570 dalal)
&b WU palall o Uil Loy i dxaladl o (ys cpdl) o and oDle Ailanl se il DA (g
Ll mens Laldll Gluwpall Gaed dadell Eimdl Al Calag DA e @lldy el G
aal) Do gial) il Gl Jal e Al e Aas o (ghiany 5 (e L ileassi ehaY il
el aa Afind) el ablasll Ldlad) gog il qudlad o daalad) i (31) a8 Jgaadl

A siall At sl R

62




33.3% 23 axs

66.7% 46 b

100% 69 ¢ sanal

) il e daalal it Ja" o Gleiad) Jlsad) e Zumll ol lls) o3lel Jsaall maas
Y odaalal)l o oy ol A8 Jea 3w bl of Badl "o el pa Ay clablail 430
Slen) (50 66.7 G a8 Ay paiosall e Afinll laBleill Ldladly Al geys i) callad e a5
dxalall () 33.3 s Lo ol Anad) oIl (e 1208 23 oy i B Al Al (e 1338 46 222y Aial)
el e Al lalall Adlad) gl culld e i

Adiny clailaal Ldlal gl calld e a0 Y daalall o ans dlel Agbany) se il DA
o Jaxt galal) ol g il 431K Aliiane Apl) A liai Y daalall O dais elldy (ppaiiveall aa
(26) a8y 083 Bilual) Jganll aniasy Lo sa5 oo paliinnall e Efin ) culailall Cda
aaladl B alad) Gadl g SSN) Grgad) AB0E (32) o) Jgand

Ay giall Al sl EN ]

17.4% 12 ans

82.6% 57 Y

100% 69 & sanall

Gasedl) ABE 2agi BN © Gldl Jhadl e Gl due ol @lla) Sl Jpaad) g
Goowdll A& 2253 Y 4l o ) A 3 e Glla) o Bl Cus "fhaalad) B g Sy
A e 128 57 22 dad) Jea) (e %82.6 @ i Ay Aaalal) B alall Cadll s 5
oSN Gysntll 286 aa g adl %17.4 ) Ay Cnll de A1 (e 10 12 (g5 Qilaally (i)
Aralal) 8 alall Caalll

Aralall & alel) Cinll g IV Gy il A8 aa g Y il and oMol Aglian) se il DA (e
A3y sy pxe () ABLLYL ¢ alall Gl 2 JSIY) (Gouill 28 Gl ¥ daaladl (8 aal) I
o) Gl & egilly SI Jaad) (el Glay) (S Gl (g iagall Jga Al 5ykaiy Al
(15) Ay dsaslls (08) &) Jsanll L olinay L sag
Aralal) b gAY s B8 Qe Gl ¥ @ LlaY) Al 8 (33) ad) Jgaal

%y siall Apusdl sl N Laay)

63




%22.8 13 alell Canlly aLaia¥) ala

%31.6 18 A (3 puiilly A Agal) il

%45.6 26 3%3&@5&@})@\ LB.U.\.AC\S\

%100 57 ¢ sanal

Gaalall & 35 S Gysatl) BE dgay Y @ Talal ) Qlud Calide oSlel Jaall muas
AU dgal) e Ll % 45.6 s saaa 5556 g S sl o o AlaY) s aas s
22.8 oy Ay alall Canly alaia¥) alaes) hals %31.6 o cyad dawy s 5K Gy suilly

35as a3 i A L Buaa 588 ey g AN Gasedl aas odle Adlas) 5o )il DA o
g aill b lesdd) Sl 5ol e ol ASEN o3g) daalall W)y chaelall & 35 5SIY) (3younll 2alE
Grsmilly A Agal) e o LS i lelad Gy Jalad plad g el adaill o 3)S8 390 Cam
(28) &) Jsaadl 4t Lo sa5 alell Conll 5 5SIY) Gy uill Gulail Wile iy g pSTY
galal) Eigadll Jlaa b Adlidal) adinal) Cilssa o CLBWY daalyl sic (34)ad) Jal

%y siall dsasil sl N LaaY!

%53.6 37 -

%10.1 7 Y

%36.2 25 L..Sjj Y

%100 69 ¢ sandl

g LB Analad) dhad JA o Glaiall Jhaad) e Aol due 2 clils) lel Jsaall s,

Ofissaad) 438 Joea 3500 cllal) of Baadl ua "thalal) Eigayd) Jlaa B Adlidal) aaiaall cilosa
G a8 Aty Agalal)l Grgand) Jlae 8 Adhaa) adinall Cilsge ae llis) died Aaalad) o (555
Aty Ganll Aie (e 128 25 Gllia cpa 8 Aad) A e 10jh 37 aae Al bl e %53.6
adinall Glunie ae LA 360 daalall il 1Y) L goyn Y duel) Jlea) (0 %36.2 0 <y
o %10.1 G ) Ay Auhall A e 3l 7 oy Blaally Y o dpadall Sigadl Jlae 8 dabiddl)

galed) Gl Jlae 8 Adlaa) adinal) Ciliswge e bl 2 Y daalal) of i) Jleal
Jlas 3 Aalia)l adinall Cluie ae GBI 2ie3 Araladl Gl ax el ilanl) se )il DA (1

& Aaaludl DA (e layse a5 daalalld (dplall acxi LAY 028 o dus o)Al dga e aaiaall

64




Bl (bl culad) Layys Ak Simn Y dsalad) Gl disad b e Lpadinal) COSA s
b Aliae Alage Aypdy 58 (e iy o galall Canll I (e 2 adinall Gluwge W e laa)
ol A4lS Galsy UL colaalall s

e Dlial oty 5y 28 & Gaalal) laked ) LYY Gy 4 agd ul cpdl) sl 35 o LS
Lmalall 5uY) Do) & Galt llia o Ja lee LEEN) 030 i aae ) jali ol & JE 5S4
Ao puai® Cua bl o Jiay alaial agal Gal 3BLWY1 e 38 olla o WS gl
i Gaptill dolee 8 dxalally

Agalad) Gigad) dasd b clBUY) o da adly cand o AlaY) culls 1) (35) &) Jgand)

%oy sial) dawall gl N WY

%29.7 11 okl Bpla A saaa Ay

%21.6 8 la il

%48.6 18 ol il gkt ey

%100 37 ¢ sanall

Aralall n @lli) dgms 1A GAll Gl dead 3 cl@laY) adly odlel Jeaall mas
Gl sy acy o ALY A 2 Gs dpalall Gl Jlae G Adliall adinall Glisssag
Y] oda 50 Tsmal A (pfigmaall A Ll cAuhall de abal (e 138 18 222y % 48.6 alall
askis ae haaly il 3l e 1 11 20y «%29.7 dansy polail) Bpla B Gyt LS
bl L alal e 28 8 222y %21.6 o <yl Ay alall G

Jand Adladl) adinall Cilusas Axalall n GEEY1 G aad Olel dglaay) se )il P o
Jlasll 588 DA e alall Gnll ol acall Pl o alall Giadl pygkiiy aen e
Slise skl Gyyba 8 b dad IV Ll V) cuandl 4 glhall clejlialls
Agalad) Giganll g A (Gageal) g lad Jag s (36)ad) Jgand)

%oy siall Lpnsil sl ENLaaY)

%41 55 L Gy

%23.1 31 cudl e 3is

%35.8 48 foagiljid A3 3ga,

%100 134 & saxal)

65




NS RYRCPRS N A S WIEQY] VIR LA L JCPRNE R -2

sl zlad hgyd A W Glaiadl Jlsadl e duhall die ol clla) oSlef Jsaall g
zla O Gan ol Ofasl A8 de 30 cblaY) of Laadh Cua el igadl gty
38 Aty alial Al agag Lol 4] @ N Aty na Gy dgag BT g SSIYT Gyeual)
o 23.1 o oy Ay g Bl e 33 3y 1hals «(%35.8 o

Gaodll i Jagyd (g Japd aal e ds Gy 2 o s odle ddlasy) seldll PIA e
idas dsas o WS sl el 8 bl geatell ol (@il ojlicly aladl Canll 3 YY)
Apan Cunyil A8 aga O WS by oailiul) Labaatll ke DA e Jad 50 Al dailind
Gl seld o Jsanll go ofislll (Say Al seally sl i (B agen oY) Ay
Gleall e (S AN Bagutlll 2d5 (8 agun 8 Gl (falll G Jdualll 3ie Gaiady (Ageun
ol iall JalS elang il aaysilly g Al IS ity o ls e 53l (A sgans Badinal)
calle Blai ey capeall Aabiall i) Gl Abiadially Alpas 408 Jilug (e 40a5 A llalyg
¢ e ST Gy gatl) Gililae ;\);1} Gilaslaall Joli iyl e o
Aaalal) b alad) Gl g SV 5 gedll AU by (37)ad; Jgand)

%oy giall Lowal sl ey LaaY)

% 27.6 51 Cuganll i

% 28.1 52 Alle 3 lsa (arads

% 18.9 35 A gls ) pupd

% 25.4 47 DUl Ly dsatll Al ,é 4

% 100 185 ¢ sanal

cdhy e ST e AY) G Al 21 2ae adia iABad

Gsadll LU all) AW G Gl Jisadl o duell oldl clla) olel Jpaall maagy
O o ) Ofismad) &8 Joa 36a0 illaY) of sl Cus "fhaalad) B alal) Gl g Sy
SB & %2801 @y Ay alall Canall g S Bypeill S aal i Adle 3lge (anads
Yo 25.4 o )38 Ay G P JSLglls Al Al g Leli (% 27.6 o <y Ay Gigadl s
18.9 o )i Ay Al AW appi B sl

Gasmill L) LYYl G e e e Dlse anadd o) axi oDl alaa) 5o )il DA e
Gisnill Gavadall ol aedll Jig o (I dl (rm S daalall ol Gl g Q)

66




Los plall gl (3 Sl (e e edlad U GRosusl mpall Al 2400 4 agusy ¢35 51
Slsall ¢ Liily dpalal) Sisanll (s ill) 5 lgale ol (Lpnnilly) WLl o 3)08l)5 cAdlide allSS (e Loy
oSl 5 cidyetl) clgailly mslaall Aol SISy cciladiall 3gd HUAY) il b agus S g SO
Bl Gilgall leadls Juat  As dpalall Sl (a2)59) e
rduagl) milis. 2
‘_AJY\ L jil) il g

sl Caall g ST Gaguill Cligae i Cad o ) Weagi dilasy) selill DA o
il dla o o gilly (09) a8y Jsaall ol atiy Lo sas Apadd cligaa 3 dicie Caldly dileial)
£ otia Y1 138 o LS cagmge adl V) oK1 Cum e Lansgie z V) a0 ag) alall S0 e
alad) aaliy s S Grsuill anisey achy xalall 36V of WS (12) &8y Jsaall 4nims Lo sas
G araldic] DA (e gl i 8 Leadiall JBlugll mag illy (13) 4 Jsanll asims Lo say
LYY 5l e Lo g 35 YD Quilad) 8 et 1) Aalell sl e daalal) agieny

Gligre & Aficie Gl dibead) el Gl 5 5SY) Byouill Gligee ol Gud 4il LS
e Calings 3L Lale Les Hig dxalall o g A (10) a8 Jslaad) ol 4ty Lo sas ke
el saiy A AN Rl aell
P A A Al il

alad) aall 5 Y Gysuill Cligee @llia o) ) Llags daladl Ailiany) seldll Pla o
glay) )t el Gl o Gan W (16) A saall daias Lo say alall Canlly dilaial)
Y Aanalal) sl of (18) a8y Jsoal) aniias Lo sas cAgala ciligra (& Cligaall o3a Jiais ¢ S,
cealal ) e 535 Y Axaladl o C 3 (20) ad) Jsaadl Y ALY ¢ aledl il ae s

Gligra b Afidie galell ol daleiad) el Cinll g 5K Bypuill Cligra a5 Y adl V)
¢ alnl Canll oyl o Undl) Lgaginy Adad lla of cn @3 (13) a8y sl il iy e sag oAl
8l Gl e Lkl agen aagi 4 Y] Aplai dad yyaa Ll o g A1 ) B4 o 2
PRI A i) il L

alad) nll g Y Gysatll Cligee @llin o) ) Lo daladl Afliany) seldll Pla (e
Eiladl i s Y Axalall 1 (26) ) Jsandl 4t Lo sas Agale ciligra 8 iy cAaalally Al
el Y dralall o w3 (27) &) Jsaall e dila) cdlaally daadall cDladll e 33LLYI
reislly aall il ilaySiy Silsa

67



Aaalati cligre b Sty caelally dlaial) alall il 35 5V Gy guill Cligra llia o LS
Slo ALYl ¢ alell Ganll g il Aadani hal Gl Y daslall of (28) Ay Jsaall 4l Lo 4y
G el a3 Ll Galall g Uil Loy is Y dsalad) of gu g (31) &) dsaal
ae Adiny b A msl) culld e ign Y daalall o) maas A (33) ) sl
- Oaiiall
sd)yall dalald) iz

tal Lo W o gde Jeanial) Al il DA (1

ZobE cpdlly LYY aae S aae 3sb Cum €A Gualall 3BLLYT e A Ll Llne b -
b i) s Aaals LIS Caliie (e cGung e Telia¥) agilla Aiw 45 ) 3505 aa e
(Bl il e pele] ALBY) Galide ey dludyls Lelia¥) aghell LS (e agilei-gnne s
s 5 e J8 digall aginesd] T palae Ml agd,
Apads lige b Al (Cnlly dalaial) alad) il g IV 3y quill il g Ml (il —
Aale Cligra 8 it ¢ alal) Canlly Alatia alall Canll 39 S Gy suill il g Sllia —
Agale Cligea 8 Alicie cdaalally Ailaia alall Canll 35 S Gy sutill il gra Sllia —

.m.\b.u“““'m QG}MQM:’" ch\;ﬂb‘\ﬂmw 4 ,_Alzj\ Caanll . @j)ﬁ g\édgum QG}&A@JL\A—

68



(@

ol asdlia Gy

alad) Hia il b bl Atilie
Ayl Calaa) ¢ pua g,ﬁ C_utul\ A58l

N T e

Bl il 5 guin 8 il Alie

CilaljEY)




Lo il cluiadl poda B Al il AdBUa .1
Oo il ) asas of Y clnslsmn s Wilian) Sllas Apilual) 2uhll il Gllss (DA (g
Al ) cilia g S il g gin b dede (e lgina e Slo Casils cleie YY) Aglaa Jal
b Gablly Adlaial) alel) Gl g AOY) Gagedll cilgra Jiali 1 A5Y) Apdl dpapdl)
Agalag dadd clbgaa
D5l il et Lagd dplasall duhall (e lgile Jiasiall bl 4805 4dbasy) dalladll iy

tol Agales Apadd Cligee b Adie Ciallly Aalaial) 6 geally (alal)

1y Apadd Gligs b Alicie allly Blaiadl alal) Gl 55 5 Gysuill Cligra aag Y
LS 957 Aty aalall 30 30U ale 21) agmy o ozasy sl (11) Ay Jsaall 4 L
See 20.3 @ Ajlie 73.9 day oS Erm e Jans g€ MU el 2 Y o (09) a8y Jsanl maasy
oS Ca e g 3SU alall 2 ) 5
Ay Jsaall anias Lo 13y dale Cligea b Alidie alal) Casall 3g 5N Byouiill Ciligae 2ag3 Y
el osaiy 3 ALISH ol 53O dxalall Cipla (g aed dgay sy 35 (10)
(38T ol (JGY) Al o) Jl) LSy 4kas
Gally Adlaial) alal) Gall Hg S sedl) clbgra Jiam 4G Ledl Luajdl .o
.L.J\d\j L.ALA Qlﬁ}ugﬁg‘dﬂ\

Lo say ol Cligna 8 ABdie alal) ol Zaleiall alall Canill 55 SN Goguiill Ciligaae 350
o) Jsaall ) BLaYL 58 Gy gadadl Coaill i Y Aunalall sl of (18) a8y Jsaal) daiay

ol O agde el Lo gay aled) Candl e 355 Y Aaalad) o Gan 53 (20)
Lo sas Agla) cligea b Alicie calall Canlly dalaial) alall Canll 59 5SS (Byguiill Cligna 2a3 Y

Cly Loty alall Ginl) aplanl ¢ Ul Leaginy ddad @llia o) cpw @ (19) &) Jsandl il 4ty

sl gl e Lkl dsen angi 4l Y) Al Al yaa Ll O 1A duall 2 o a2 ¢59.4
s Adeay Ciiad Al Lacaill of Jol LiSay e

74



g.zu daalally dalaial) alad) Canll g S 3 gaal Gligra AAEYN de 8l dua Al Nd
3\,3.4,,\2.\33 :gdl.n KALTY I
oy Jsaall daimsy Lo sy cApale Cligea b Abicie daalally daleiall 35 5SIY) GByguill Cligna g —
1o dyae ¢60.9 A ralall s e LY ilanl i aext Y daelall o
39.1 o d3jlie ¢60.9 Lpty Lally dualall Al e 33T Gladf a aex Y daaladl of (25
I Al Adpalls dpalall CBlaall e 3BLY) Gladl i e Analad) o gap ) Gfisnal (e
s Calidyy  Joally sl il cilepSiy Sls (anadd ¥ dsslall of gan g2 (26) a8 Jsaal

cacall 13a and Y Aaaladl b Bl @llia o V) S Caa

L sas cdpalali Cligne A Jially cdaalall ddleiall alall Gl 35S Gygudll ligaan 2agi =
Oar Ol Alie 78 Auiy oalal) Caall g 5l Apandati ol Gl Y Aaslad) o (27) a8y Jsaal) 4iy
O o g (30) Ay Jsaall ALYl 22 Ay alal)l il g fll el hal Gl daalad)
Axalall O G 0l A5jlie 71 Ay alel) Cand) 3 LDl alall g Uil Lajh 5350 Y dxalal
YV daalall of a2 (32) ad) Joanll GliS ¢ alell a8 SLeindl palall g Uaill Lajg g
O o Al Anlie 66.7 Ay paiieall ae dfiay Al A3 sl e 4sn

.33 30 (o painnal) ae Afiny cilailanl Bdlad) g ) calld e 355 Y daalal)
ccadin a8 A dpcaydl) o Jaal) Sy ddag
Lalal) dpzajil) ppun (b Auapal) il A8l .2

Rheay Aiae Ralall Bampdl) o CEDEN Lol il egn 8 Aab) 2 DA e msly

Alany) Ul Aty Lo 13 s ddass sie

AN Grsadll e ing Glaadl 8 osmse s b lgie LS ) cligall G e 4l
csalell Caall 3 pSEY) Grsatll o S5 Y (e lgdag ¢ galall Canyll

75



L) Cilaaf sgun (B guilill) Addlia .3

s of il daladl dpailly dpe ) il il ¢ gum b Al il A8l ape DA (e

il dens Aaalay cdaalad) ¢ alad) Canll (a2 daleie  alad) Canll 3g FSIY) Byguiill il gaa

Sl Jlae (b g AN Gasedl Lleny oLl duaal bl W OIS Sl cgame s @ by

Uglae ¢ calall Sl Jlae (8 35 58S Groudil) kel aalss Al Qligeal)l o RSl Aglas ¢ calal)

Gluagll (1o de gane a8 dyhall dealall 4 calall Csall 5o fSYT B gudill LD LYY 4djae
Ll grally il sraall 028 Q0 Lili e A

S alaay ) Al Calaal JS e Gay) ) sl Ladaid Aol liuhy DA o
b Al alel) Chally aalily ddlatie caled) Gl g S Gysuill Gligra lia o duball iy
Agaplatig dale Ciligee 8 Aliaie daalall dileie g yals dpale Clisre

@l Dl Bagas lefialy dpalinh Jasiy Lis Sl dpalel) Lgfismn Guoud o Uinala )8 axe ()

Jsas dal 0o dals Gaay alall Cnlly 3L Lgae g aseiall 3¢ Aaalall 35 520 433 2a b

Gadl o Gl (al dga e Sl o e siad) Glsnsally cdga G alall Al ) Gisaill 23

Biad 8 aaliy Lo cdale ddiay addinally Clussall legals Al JSUll Jola alag) e Jany alell
bl G 8 dgal)

AL bl g g B milidl) Addlia .3
AN Aupall
s (Adpal) o) shiia (e agrad) clralad) 8 Lualel) Eigad) Gaged " Olsialls Do gussal
By 2018 A cymil A cgpwe 2eal daaa 345 DBall slie) e A Cllal) dralay A
i olea baugians cGilse e Anod Sela Aralally Tpalel) (Bypud adly dayd G Auball 3a ciliasi
Gl o Al ol ddilge cialiy ¢ 4.00 & bes dausiars B8l dapn Gligal Cielag 2,51
¢ 4.59 a8l ¢ 4.64 dghal) ) b al  les Javgiers 505 (33lse da)d Apalell Cygadl Gy
Dsial bt Aalall Gy Gagadt Ciligaas adly (gy5na o (38 5as @ilil) Cuelil LS (4,68 dll
paadill mllial dualall Sl Groudt adly Hsase o Ganaddll jaial lafiy o sSAl 43 mllal gl
Gasud adly Heae o dpalall A0 juialy (hill Gaaddl) Allal Glgadl e o ¢ alall

76



Jsne e 3y g Vg caclue Ml 38 mllal Gl e Jos du) 438 allial daded) Esal
Gesmtl ligna dgay 4 Uuhy ae GE Lo Nag cAaalall 4505 (aaddlly paill i g LI
SUYy galall Gl aey b CLISH G (3558 Laay Cua IS ey Lliday) Ally dualed) Gl
e clS Lahy V) clad) 5 ac s cagiladl kil BN Cieat i (gsiue o 1355 4o
Cuaad L)y o) WS ¢ oalad) Ganall (aliil) Gagul) (o aral gas calad) Canall g SN (gl

caia 32l adnb e 3l Whslad Jal e il gaall 2yl

4o duhl) o

Juas glia sl Ay Sdigalse LlSy ol aladl ZUDU g asy) Gigedl) ciligd

Lt asiys Leling Lo sty Zansll A0S o 1) Ayl o3 il 85 02020 L a2 gy
Z U s S osatl) die Juadl) e clgie Cpauioall cilaliin) by gsaill alall Y1 A o
sl Clay) Haal s ply) BN sag o @gral) e o A Gapdl) o aliie¥) (gosill el
el sl (calall ZUDU Gygudll (Aysiiil) dpalall Cigadl Booad 4 sacluall dpalell Cile gl
o el Zla 5e8 Qilally Taalll Joaall dplSa) das Goadivall (e dagye 208 adad dyill CliS
Gaodll Aplae anla®i 3 daiia )3 dgag Bygpeia (A Wl pe B8 L 1day calall Jigh delull e

e il Cia e g ST Gagaiill Bae a8 135 ¢ galall andl i 5SIY)

a8y cilua gl

77



A Cilagl ) Jeagill 25 el el Joas il dbal) o gum 3
alall Can il g ST By guiil] Al Aun il Adad alac) .1

it g0 ) cdaalall A.Jm_d\ J ‘;é dnalall ganll ‘;3})355}1\ Gaonill i 3yla) Cilasial 2
G eled g lly Ljpends dhaalall Sl o i) dgad) want @y oy gl myhall Al
ainal) Glussge 1385 said)l Cilgal) Cilide ae JLaDl dgley Ag)l) DL Al oda mia

el Eypall ity il g U8Y Jlai) Cileay ¢y saialy (i gane Anell o3 i Liadf ciliaal)

el ) Bl Gibiday (s dabie cyide) Al Cliseailly (e atadl) Zadl ,d5 .3

s Y ghysadis hasntll AL Cygall g 2 Y 535LLY)

calal) Gl g S Gagal) ales Lt A sl (ym geat 25 .4

galal) Jalaally i) Ciida (55 o i) A0 Mo 35 5.5
dgalal) gl 3 S Gy geil] e Biline Ganads .6

e O (oalad) andl Gualy g SN Gagaal) 8y9 5 Jon Oinlilly 33LSU Gy sy i L7
sl a3 el gl gl o Jon (@A) A s

lerdy Cappeill adinall Ciliswge Caliday palall g Undll Cluwses 351 (s A5 el Sic .8
o el Gl aey e Jseand) Jane 3 lansal) lgals 3 JSLaA 48 jee 1385 dalall Cugad
(A dga e JSLEA o3g] Jsla g dga

Y o apindd Apadall Cigaall Guaiiall fialll pals cililSe 559
Al Aalal) Ml 8 agilad i e 5L e 10

s Lo Sl alypud & Cany Juall 135 coDlaall B oopdi &5 Ciny e Anange Bl 2 .11
Ao BalLLY)

) Grgaddl il Jgn Lig KU dmalad) (sal 3 gial) cililal) i .12

Aralall Jahy alall Cnll 5 5V Gypul) A& s Jal e clgailly el W) dae .13
78



LIS (il Ja b dsalell gl

79



)

4ol




G e il Caladl Gl gAY Gagudd) @l o Aasusal i AGa b
Aans ALl duaal Sl Gl cplglaa ¢ oaled) Gadl g SN Gaseill Cligne e S Jon sy
Al LU ) e ¢ oaladl i) Sl b 35SV (Gasudl
alally Zabeid) ¢ alel) Cundly ileial Ll At olel

) laagll Gadaiy Wilats cliga) sda o paliill 8 laclud il blisia ol bl
csalall Cand) Jlae 3 g 5 Grgntl) (3ol Gpan ylas Glldg Walinia g

coal S lad) Calide B dis adi€ i e e Y s s AT Gasedl) e 3
Amalall awsall et ey Slapall Aphaindy ol aoxi ) ALY g ol e g 5N Gygasdl
ey Apdd 353 Lt ol e (@il 2l calall G e Apaadl ana) B3l o Jeas
e S8y Llens anas 39 ST (B gudill el anay (Al lgioalin) 3aL) () (s dnlidy) Lgie 1S
el o anitn Hlimly calall Saall 485 80 ey WS Bl Glgall Joasll Gaang g
gl

O Aesana g V) galall aadl g SN Bisedl) st oS Y A Gaw e DA e el
Eilantialy il Ml B8l ¢ calell Canll 35S (3 guill dpnil i) 3dad dlae) Lgin (e LY
el e A SN e ey calad) Cndl o BEY) ¢ alell Canall 55 S Gaguil] Alkiaa 3\
zalall 8 calall sl g SIS Gy guill (Sula e

81



S)

SRR




................................................................................... abally el Lailh

aalaal) 1Yyl

eu\.\.ﬂ gy 2k ‘«LA:J\ sl J\J c"‘ff - g.IJQ" hﬁuﬂ\ Ogﬁ\ BTy pIRA cu.a.ﬂb}) ehar_ 1
.2009

ikt Ll

Aelall (e ly iludyly Lelaa¥) aghadl b alad Gl dingie o il (il w2
2014 bl ¢ ihall 4l el

22019 il ¢y

2015 o) cglae cqysils pll amal ¢ 35 5SY) Gaguil ¢ el gy .4

¢ pan Bl (1dn (AaalSY) AaSall (ABUS A8y g dsad) ealad) Giad) ellie dane 5ball 2ans 5
1992

2019 cw:\j\ celava c3J= “_\'353\ J\J cg.AM\ QA.A‘ @hu.a ctfdj,o;.d\ L3511: u\;).m dasa 6

cacLilallg @Jjﬂ\j ol 3yuall Hla cgi\gjm\‘!\ Gagedl) (Caug Glale 4, c‘scd..p...al\ e...u\; dgana ./
2012 cddj}[\ cQLu: 1 Lk

¢ ypan wJA\ﬂ\ 1k c:\_uj.am\ «L}b\.ﬁ.m:jd gﬂ‘gﬂj\ )S‘)Aj‘ ‘gjjjﬁ‘g\ éi,uﬂ‘ cu.u}a (s g_ﬁ.a.uﬁ 8
2012

<hlaal) < GG

aslal) 33lul e Ade (ol ) Wjghal cila g daalad) A aladl Giad) i adly ool 2aal L9
2018 « il cgsd\jl\

AE Alas dligalge Audigy GsAl Y palad) LI g ASIY) (3 gl GlBgra ccang JWS s .10
.2020 ¢ ypaa B)paiall drala (11 222l cz\,.uﬂ\

Alae oo Laial) 5aUSY pudil s Aygy gad Aol AUl 25,0830 ¢ 5158 sl ¢ e ena 111

2016 18 2aal) e il gl culudyall
83



................................................................................... abally el Lailh

Talal Jibl) :la)

6%};&3\ Alatd) JJE..\A Y %AM\ Glaalad) gé Z\,.IAM\ &gand) G gusd Qe 2aal dena [3%3) 12
6(£}JJJ g_q\).d:\j '&J\J;\ sl M:\.U.ﬂ\ ‘_,_‘A )..)h;w\ E\;ﬁ ‘:Js: d}m;“ Gldlaid YleSia) daia :\JL.U
4:\_)..3}&“&\ Al Gl AMIA c:i:\.uﬂ\ ;\,.\E ‘Lﬁ}})ﬂ\ ub,\.n:}!b a)\d“}_” e.u}ﬁ eggj.l.d\ (s daaa d.‘j LJ).AAM

2017
ol daalay Adiase Auhy LA Jeadl gad gead)) alal) )l claladl cclale als 113

glaal ale 8 ) saled Jal Al 38% e g ANSmss T el
sene aels e liin¥) aglall ad lelia¥) agled) 2K ol duels 33091 Gl s (Jlay)

2023 < iball crpie s o ey il

Lo ladl ele gaall :luald

aslell LI el Gsala ol Aaals (AgVglEal Bale B Lagdlay degha i gy .14

Lanyl) ciliggd) £ Ludles

cOmlladl (e oSlly el Aalal) Aponall ¢ pad) b Ml agetl " alal) Caailly Ml el 55055 .15
2015 « sl

okl bl
i SSIY) adlgal) :laglas

17 —https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie—ar/vice-rectorat-de—la

formation—superieure—de—post—graduation—de—I-habilitation—universitaire—et-de—la-

«recherche—scientifique—2
14:49:55 <l 2024 olsa 02 )3l &)l

84


https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-%2017%20%20formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-%2017%20%20formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-%2017%20%20formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/pedagogie-ar/vice-rectorat-de-la-%2017%20%20formation-superieure-de-post-graduation-de-l-habilitation-universitaire-et-de-la-recherche-scientifique-2

&>

Byl aSaal) dailE .
BSlay) dida .

TEDLS S




OaSaal) 33LLY) Aaild 01 o3 galal

daalal) anadl) M) g and | A8

o b)) il desal Jaally mlaiil ¢ Lda) ple s glaall v 01
TEOLES

o b el e | Jaally adanll o Lial Gl @il lee 02
TTILE S

86



3l 02 33 3, dalall
xw\ dpadll dka) 8 ganall 43yl 4y geaall f’“«w\

el Gandly el ailal) 3055

~rones oo b ol deas dadla
by Ao Laial1 aglall 408
dpeLial) aglall aud
gl ale — Lelaall aglal) 4
Janlly wilatl g Liial ale :arass
e wxlad
2505 ) Famyy oSde WL

¢ liial ole 3 jiuld) salgd e Jsmand) coldliial YLinl Croaa Al )iy o3a oS0 a0 | laeay

4 )

ol Eemld g ASIY Goguddl Diligas

T s T el ) e Aaalm Al Al

B T Yy

- /

e AlaYls lre slaill aSie gy 1A ¢ alall Gin) dpan gan o Gilagleall 520 Gl Lo aSlanig
ouliall B 8 (X) Lo pudasy @iy L) & gun oy Ailaial) ALY 020

BALY Lalyd) dallal) alas)
el gy /o (R VESNAIERS

donalal) Aiu)

2024/2023
87



SS1 Lé—45]

o)l

e 15 11 o

145-35]

Gl

i 10 U 6 e

135-25]

TR

Laladl il tJ Y eadll

ol /1

125-18] :oudl /2

el bl AW /3

2w 20 o S

........... 14,0 /4

............ Aoyl /5

Slgin 5 e JT :10ea8Y1 /6

4,20 16

il bl adad) il g S yguail) ligaa 1 GBI saal

Sl Cum (o 3D alall Z LY (g5 a7

Lssia

mia

-

04y i iy e lya Aaalal) (e Lees il s Gaw o /8

Y

axd

Cacall 138 55 Lo cand o sy culS 13) -

Aysima ila

faralall A ale zll gl bl da /9

Y

pxd

el _alal) 2l g3 5 Lo aed o AlaY) ol 1Y) —

88

X e

dwde Yl o

SO e




€ alall iy L 3 Lacie) L3l Jilugll o W /10

9&"_1‘)\;.« )

¢ salall AaliY g all 3LV lgaginy ) 35kl aaf & L /11

Gaalall LlY) s haYl gLl o

1) Olasal dpaddll Glilall sladii)

salall Gy e olacY) e
il 4l Grlaplal e

Sigalall Casal (50 (s Y Gapnill Ja by en /12

y =

......................................................... felly S pat o AlaY) il 13) —

................................................................ Il Y o AlaY) el 13 -

alall aadly Aibaial) alall il g S (Gygedl] cilhgra s gaal)

89



ERIE

Casl) Cun e S alel) Z Y1 (55 S /13

33530l

gl g 5l

Y

ey oSl glayl J a

S i aiie il Ja /14

pxd

gau pacd

ped dag Y

¢ oalall Candl) aplanil ¢ Undll lgaginy ddad 2a i Ja /16

Y =

¢ alall ol By0ust o daalall 335 Ja /17

y =

€ s AN Gasniill ) zlias A Cpadl 8 Ll 3 /18

gl Sleha) ) zlas

Ludall Kl o

agla Kl e

Ve e

YAl e
C'_ﬂ.c)gu\ °

................................ SX g)yAl
sl 1Al —

90

Gl lEl Ey Cigadl s @



Asalally Adlaial) alal) Gl g SSY) Gagedl Ciligaa tagl) s saal

P pa Cagilasl ol 3L Culjeas daalall Jig Ja /20
Y e fAdsal dualel) el e sNLY) sl i daslall e Ja /21

Y o £ sy aadl il cilagSiy ilsa dnalall Ganads Ja /22

(A cpp calina) € alall Canll g sl dyalais Hlal angi Ja /23

y o

eaianl sy cillalin 4ozt daalall Sgi Ja [24

y =

Pt Aadaril) Chlgi caas o AlaY) S ) -

e inY) Jualsill gdlsa o

¢ alall Gl 8 Sl palal) ¢ Uadll La b daaladl 353 Ja /25

y =

FA e L) 13 (5% a5 AnlaY) cwlS 1) —

a;‘d"j‘ ¢aanll L..S.JLJ\ a:;_ﬂ\ °
el Siadl il s

........................................... S Al
................................................................. Tl Y o Ay cols 1) -

¢ el ae dindl alaill Adlad) g ) bl e daalal) Jign Ja /26

y s

91



Chaalall & alell Candl 55 5SIY) Gypuill 281 Gllia Ja /27

y =

el Lo Y o AlaY) cals 1) -

flalall Sl 8 AsliRal) adlinal \QMy@@ngﬁw\Z\Ml@J\Mdﬁ/ZS

Lﬁ)'ﬁ ‘j y (‘UU

Paalall Cipadll Aadd b lBEY) o2 &l Lo cans o Y] il 13 -

€ galall inill 55 SN Gasail lai Jagyd o L /29

As Sy @

copdd e Gin e

Aadhin) dad aga; @

€ palad) Canall 55 Y (el o) L) s L /30

Al Hlse panads o

il Al oyl @
AU JSlglly Agatll Al Ld5 o
_es..\j\a:} LA’Q \)S.fn—

92



Sty <1

STy IFegFE Fjpee (e

Iy € jrofg CoiY (1060 § (560

ST (969 (Rgemify € (méy(Fy 6 ofd

1R Firernetio ey

Ay Wy (rey e

ISy € D Oyrprier €

TETSY P € (R € oo oy

YOTSY WP D (e € (a0 6 ISy

i

Oy Iy € (g CrEHC ey

FIwer € (o0 _qqawq

5 PR
bl e
.
e
£

ey

YTy I FwCF STy (OSCRy

YTy (PORE (AR
— YOS (RIKY 6 iy _ —
i Ll | g
(acm) |
[ e —OTSE T Ry e S mrty— R
I § el = ——— ==
Ay iRy ey e ([ ?Ime iré rréy
g vOTSY (IFFD o Fr (o2 Y e
TETY el Firaege P o<y sty
& e R e oSy [riFy !
voTeY It (e :

IRy Iy

IS0 I ey v [ (| KD o0

i iray

93



