
 وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي

ج غٍ  حامعت مدمض البشحر الإبغاَُمي بغج بىعغٍ

ت وعلىم الدؿُحر  ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 والمداؾبت كؿم العلىم المالُت

 مظهغة ملضمت لاؾخىماٌ مخطلباث شهاصة ماؾتر أواصًمي

 الشعبت: علىم المالُت والحاؾبت

 مداؾبت وحباًت :خسصصال

  :حنلبامً إعضاص الط

  خمؼة وػهاجي -

 شعُب بً لفلي -

 :بعىىان

ت لىظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع   COSOمضي جطبُم المؤؾؿاث الجؼابغٍ

ج بئكلُم ولاًتالمؤؾؿاث الاكخصاصًت لعُىت مً إطاعاث صعاؾت اؾخلصابُت ) غٍ  (بغج بىعغٍ

 :أعظاء لجىت المىاكشت

 عبِؿا أؾخاط مداطغ "ب" ًىػغطت باًمىث

 مشغفا أؾخاط مداطغ "أ" الهضي بهلىلي هىع 

اصي  مىاكشا أؾخاط مداطغ "أ" ؾامي ػٍ

 

 

 

 

 

 2025 -2024الؿىت الجامعُت: 



 

  



 الإَضاء

 ،أبيو  أمي، يهاس وأػلى إلى أعؼ  -

 خفظهما الله وععاَما.. 

 ،أولاصي "حىان وأصُل"، إلى الؼالُت ػوحتيإلى   -

 ..طمىحيمصضع طاكتي و 

 إلى عوح حضحي الطاَغة، -

 عخمها الله وأؾىنها فؿُذ حىاهه..

 ،إلى ول الأصضكاء والأخبت

 ..في خُاحي الإًجابي الظًً وان لهم الأزغ 

 أَضي زمغة َظا العمل.

 خمؼة                                        

  



 الإَضاء

 الغخُم الغخمً الله بؿم

م، الىبي مدمض ؾُضها الشفاعت صاخب على والؿلام والصلاة  الىغٍ

 .الضًً ًىم إلى بئخؿان جبعهم ومً المُامحن وصحبه آله وعلى

 :المخىاطع حهضي زمغة أَضي

 الحىىن  أمي ...جغبُتي في هفؿا جضزغ لم مً إلى

 الصبىع  أبي ... ععاًتي ؾبُل في ًضاٍ حشللذ مً إلى

 على لمؿاعضحي اللاػمت الظغوف لي جىفحرن على شىغًا الؼالُت، ػوحتي إلى

ً   الضعاؾت،  البدث َظا أَضً

 الله خفظهم "أخمض و عاةشت" أبىاةيإلى  ، الىغام وأزىاحي أزىحي إلى

 الله وفلىم الضعاؾت، وعفاق وػملاةي أصضكاةي وافت إلى

 خُاحي على أزغ لهم وان مً ول إلى

 وخؿىني صىعني مً ول إلى

 زحر ول عني الله حؼاهم البدث، َظا إجمام في ؾاَم مً وول
 

 شعُب                                     

 

 



 وعغفانشىغ 

لإجمام َظا  ىادمض الله عؼ وحل على جىفُله لهأولا وكبل ول ش يء 

 ..في ؾبُل جدصُل العلم  هاؾضص زطاالظي و ، المخىاطع عملال

ل الشىغ والإمخىان إلى الأؾخاطهما ه   رمتالمدت ةخلضم بجؼٍ

 "الضهخىعة بهلىلي هىع الهضعي"

علُىا التي لم جبسل ، و ىخبه  على كغاءة ول ما تخغٍص ذواه التي

  زالص و فغ الثىاءاو  امى افله ، المؿخمغالإعشاص العلمي اللُم والضعم ب

                             ..ىاها معتجلضًغا للمجهىصاث التي بظلء الضعا 

 الخالص هاغفع شىغ ههما 

ب أو مً بعُض هضهاإلى ول مً ؾا  .مً كغٍ

 

 خمؼة وػهاجي                                                              

شعُب بً لفلي                                                                  
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 الملخص:

ٔ بؾاع َمهغ  بلىهظه الضعاؾت  تهضٍ ابت الضازلُت وَ ت لىكام الغْ ت مضي جؿبُٔ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

COSO ٚمً زلاٛ الاؾخبُان ، مو اؾخسضام ؤصاة الىضُي الخدلُلي جم الانخماص نلى االإىهج، ومً ؤحل طل

ج. 58جىػَو  غٍ ت صازل بْلُم ولاًت بغج بىنغٍ  اؾدباهت نلى بؾاعاث في مسخلِ االإاؾؿاث الاْخطاصًت الجؼاثغٍ

ت نؤجىضلذ الضعاؾت بلى  ابت الضازلُت مدل الضعاؾت جؿبٔ  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ٔ بهكام الغْ  ؾاعوَ

COSO  ،ذ له هبلا ؤهه ًىٓطبشٙل ٖبحر ت مدل الضعؾت الخبجي الطغٍ ، ٖما جىضلذ بلى ؤن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

غ نلى مٙىهاجه بمسخلِ ؤشٙالها  .حؿعى بلى جدُٓٔ ؤهضاَه وجخىَ

ت ؤوضذ الضعاؾت بػغوعة جبجي ػغوعة با ؤوضذ مبشٙل عؾمي، ٖ COSOلإؾاع  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

بوشاء هُئت ؤو حهاػ وؾجي  االإداؾبي والخضُْٓي مً ؤحل وحمُو الُانلحن في االإجاٛجىخُض حهىص االإؿاولحن 

ابت الضازلُت للماؾؿاث الجؼاثغٍ غ ومغاْبت ومخابهت ؤهكمت الغْ الإىاٖبت  تمؿخٓل مسخظ بخدؿحن وجؿىٍ

 .الخًحراث الاْخطاصًت الضولُت والىؾىُت

ابت الضازلُت، بؾاع  مٙىهاثاليلماث المفخاخُت:  ابت الضازلُت COSOالغْ ت.للغْ  ، االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

Abstract: 

This study aimed to determine the extent to which Algerian corporations implement the 

internal control system according to the COSO framework, To achieve this, the descriptive-

analytical approach was adopted, along with the use of a questionnaire as a data collection tool. A 

total of 58 questionnaires were distributed across various Algerian economic corporations within 

the Wilaya of Bordj Bou Arreridj. 

The study found that Algerian corporations do apply the internal control system in 

accordance with the COSO framework to a large extent; however, its structural components are 

not fully developed, The study also concluded that the corporations under investigation strive to 

achieve its objectives and possess the various components in different forms. 

 The study recommended the formal adoption of the COSO framework by Algerian 

corporations and emphasized the need to unify the efforts of stakeholders in the fields of 

accounting and auditing, It further suggested the establishment of an independent national body 

or authority specialized in improving, developing, and monitoring internal control systems in 

Algerian corporations, to align with international and national economic changes. 

Keywords: Internal control components, COSO framework for internal control, Algerian corporations. 
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ــاث فهغؽ  المدــخـىٍ

 الصفدت العىىان
 - الؤهضاء

ان  - ش٘غ ونغَ
 Ι ملخظ الضعاؾت

اث َهغؽ  ΙΙ االإدخىٍ

ٛ  َهغؽ  ΙΙΙ الجضاو

 ΙV الأشٙاٛ َهغؽ

 V االإلاخٔ َهغؽ

 ص-ب مٓضمت

: الؤؾاع الىكغي للضعاؾت  38-06 الُطل الأوٛ

 06 جمهُض
 : ٔ االإبدث الأوٛ ابت الضازلُت وَ  COSO 07-25بؾاع ماهُت الغْ

: وشإة وجؿىع بؾاع ابت الضازلُت COSOاالإؿلب الأوٛ  07 للغْ
ابت الشاوي: االإؿلب ٔ الضازلُت الغْ  COSO 15 بؾاع وَ
ابت هكام جُُٓم الشالث: االإؿلب ٔ بؾاع الضازلُت الغْ  COSO 21 وَ

 37-26 الضعاؾاث الؿابٓتاالإبدث الشاوي: 

 :  26 الضعاؾاث الؿابٓت االإدلُتاالإؿلب الأوٛ
 30 الضعاؾاث الؿابٓت الأحىبُت الشاوي: االإؿلب
 34 االإٓاعهت بحن الضعاؾاث :لثالشا االإؿلب

 ٛ  38 زلاضت الُطل الأو
 73-40 الُطل الشاوي: الؤؾاع الخؿبُٓي للضعاؾت

 40 جمهُض
 : ٓت والأصواث االإخبهت في الضعاؾتاالإبدث الأوٛ  46-41 الؿغٍ

 :  41 ٓت االإخبهت في الضعاؾت االإُضاهُتٍالؿغ االإؿلب الأوٛ
 42 ؤصواث حمو البُاهاث الشاوي: االإؿلب

 72-47 مىاْشت وجدلُل الىخاثجاالإبدث الشاوي: 

 :  47 نغع هخاثج الضعاؾت وجُؿحرهااالإؿلب الأوٛ
 59 نغع البُاهاث وجدلُلها ومىاْشت الىخاثج الشاوي: االإؿلب
 69 ازخباع الُغوع ومىاْشت الىخاثج :لثالشا االإؿلب

 73 زلاضت الُطل الشاوي
 77-75 الخاجمت

 82-79 ْاثمت االإغاحو

 91-84 االإلاخٔ
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ٌ فهغؽ   الجضاو

 ٌ ٌ  عكم الجضو  الصفدت عىىان الجضو

 10 وؤهضاَها COSOملخظ لأهم بضضاعاث اللجىت الغانُت  01

ابت الضازلُت خؿب بؾاع  جضنم التي االإباصت 02  COSO 20مٙىهاث الغْ

 34 بحن الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث الؿابٓت االإدلُت االإٓاعهت 03

 36 بحن الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث الؿابٓت الأحىبُت االإٓاعهت 04

 43 مُٓاؽ صعحت الؤحابت خؿب مُٓاؽ لُٙاعث الخماس ي 05

 47 خسطظجىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب ال 06

 48 اهل الهلميجىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب االإ 07

 49 الخبرة االإهىُتجىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب  08

 50 وشاؽ االإاؾؿتجىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب  09

 51 الٓاهىوي للماؾؿتالشٙل جىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب  10

 52 نضص الهماٛ في االإاؾؿتجىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب  11

 54 ازخباع زباث ؤصواث الُٓاؽ باؾخسضام مهامل ؤلُا ٖغو هبار 12

 56 ازخباع ضضّ اصاة ُْاؽ االإدىع الأوٛ باؾخسضام اعجباؽ بحرؾىن  13

 57 بحرؾىن ازخباع ضضّ اصاة ُْاؽ االإدىع الشاوي باؾخسضام اعجباؽ  14

15  ٛ  59 جدلُل اججاهاث بحاباث وخضاث الضعاؾت للمدىع الأو

 62 جدلُل اججاهاث بحاباث وخضاث الضعاؾت للمدىع الشاوي 16

ٛ  للمدىع  لها االإىاؾبت واالإجالاث لُ٘غث نباعاث 17  66 الأو

18  ٛ  66 الأهمُت اليؿبُت لهباعاث االإدىع الأو

 76 الشاوي للمدىع  لها االإىاؾبت واالإجالاث لُ٘غث نباعاث 19

 76 شاويالأهمُت اليؿبُت لهباعاث االإدىع ال 20

 69 هخاثج ازخباع الُغغُت الأولى 21

 71 هخاثج ازخباع الُغغُت الشاهُت 22
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 الأشياٌ غؽفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفدت عىىان الشيل عكم الشيل

 ج همىطج الضعاؾت 01

ٔ بؾاع بصاعة 02 ابت الضازلیت وَ  COSO 2004 12االإاؾؿت  مساؾغ م٘هب مٙىهاث الغْ

ٔ بؾاع  03 ابت الضازلیت وَ  COSO 2013 14م٘هب مٙىهاث الغْ

ابت الضازلُت خؿب بؾاع  04  COSO 18مٙىهاث الغْ

 48 خسطظصاثغة وؿبُت جىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب ال 05

 49 اهل الهلميصاثغة وؿبُت جىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب االإ 06

 50    االإهىُت الخبرةصاثغة وؿبُت جبحن جىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب  07

 51 وشاؽ االإاؾؿتخىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب لصاثغة وؿبُت  08

 52 الشٙل الٓاهىوي للماؾؿتخىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب لصاثغة وؿبُت  09

 53 نضص الهماٛ في االإاؾؿتخىػَو ؤَغاص الهُىت خؿب لصاثغة وؿبُت  10

ؤنمضة بُاهُت جىضح الاعجباؽ بحن الضعحت الٙلُت للمُٓاؽ والُٓغاث االإٙىهت  11

 ٛ  للمدىع الأو

56 

ؤنمضة بُاهُت جىضح الاعجباؽ بحن الضعحت الٙلُت للمُٓاؽ والُٓغاث االإٙىهت  12

 للمدىع الشاوي

58 
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 الملاخم فهغؽ

 الصفدت عىىان الملحم عكم الملحم

 87-84 ضىعجه االإٓضمت لىخضاث الضعاؾت الاؾخبُان في 01

يٗ  الإخًحر "الخسطظ" 02 و االإؿانض الاخطاجي الظ  87 حضوٛ الخ٘غاعاث االإؿخسغج مً مىْ

يٗ  الإخًحر "االإاهل الهلمي"  03 و االإؿانض الاخطاجي الظ  87 حضوٛ الخ٘غاعاث االإؿخسغج مً مىْ

و االإؿانض الاخطاجي  04 يٗ  الإخًحر "الخبرة االإهىُت"حضوٛ الخ٘غاعاث االإؿخسغج مً مىْ  88 الظ

يٗ  الإخًحر "وشاؽ االإاؾؿت" 05 و االإؿانض الاخطاجي الظ  88 حضوٛ الخ٘غاعاث  االإؿخسغج مً مىْ

يٗ الإخًحر "الشٙل الٓاهىوي" 06 و االإؿانض الاخطاجي الظ  88 حضوٛ الخ٘غاعاث االإؿخسغج مً مىْ

و االإؿانض  07 يٗ الإخًحر "نضص الهماٛ"حضوٛ الخ٘غاعاث االإؿخسغج مً مىْ  88 الاخطاجي الظ

و االإؿانض الاخطاجي الظٗي لٙل  الشٓت ومجاٛ ٖغوهبار الُا ُْمت 08  88 مدىع االإؿخسغححن مً مىْ

يٗ زاص با 09 و االإؿانض الؤخطاجي الظ لاعجباؽ بحن الضعحت الٙلُت للمُٓاؽ حضوٛ مؿخسغج مً مىْ

 ٛ  والُٓغاث االإٙىهت للمدىع الأو

89 

يٗ زاص باحضوٛ  10 و االإؿانض الؤخطاجي الظ لاعجباؽ بحن الضعحت الٙلُت للمُٓاؽ مؿخسغج مً مىْ

 الشاويوالُٓغاث االإٙىهت للمدىع ا

89 

و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي الخاص  11 اليؿب االإاوٍت الإٙىهاث مٓاؽ لُ٘غث االإؿخسغحت مً مىْ

ٛ الإدىع الأ با  و

90 

و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي الخاص اليؿب االإاوٍت الإٙىهاث مٓاؽ لُ٘غث االإؿخ 12 سغحت مً مىْ

 لشاويالإدىع ابا

90 

يٗ الخاص  االإىاؾبت واالإجالاث لُ٘غث نباعاث 13 و االإؿانض الؤخطاجي الظ لها االإؿخسغحت مً مىْ

ٛ الإدىع الأ با  و

90 

ٛ   ثاوازخباع  الخؿابُت الإخىؾؿاثا 14 يٗ االإدىع الأو و االإؿانض الؤخطاجي الظ  91 االإؿخسغحت مً مىْ

يٗ الخاص  االإىاؾبت واالإجالاث لُ٘غث نباعاث 15 و االإؿانض الؤخطاجي الظ لها االإؿخسغحت مً مىْ

 لشاويالإدىع ابا

91 

يٗ االإدىع الشاوي  ثاوازخباع  الخؿابُت الإخىؾؿاثا 16 و االإؿانض الؤخطاجي الظ  91 االإؿخسغحت مً مىْ

 

 



 

 

 

 

 

 ملضمت
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  جمهُض: 

 نلى ٖبري  اْخطاصًت ماؾؿاث مؿذ التي االإالُت الُػاثذ مً ؾلؿلت الأزحرة الهٓىص زلاٛ الهالم شهض

ت يغاع ت  ENROON"" شغٖ ض ،"WORLDCOM"وشغٖ  ؤهكمت في زؿحرة سًغاث وحىص نً الأػماث هظه ٖشُذ وْ

ابت  نملُاث في الُهالُت يُاب حاهب بلى االإداؾبُت، واالإباصت الٓىانض بخؿبُٔ الالتزام وغهِ الضازلُت، الغْ

ابُت الهُئاث اهخمام ؤزاعث الأخضار هظه، والخضُْٔ الخدلُل  ؤؾغ نً البدث بلى وصنذ والخٙىماث، الغْ

اًت الخجاوػاث هظه مً للخض مىخضة ومهاًحر جىكُمُت ُت مجها، ونلُه اججهذ الهضًض مً االإىكماث الهاالإ والىْ

غ و  بلىفي مجاٛ االإداؾبت والخضُْٔ  االإباصت التي ًمً٘ ؤن جػو خض لهظا بًجاص الخلىٛ وؾً ووغو الخٓاعٍ

 .الؤشٙاٛ

 االإهخمضة االإغاحو ؤبغػ  ٖإخض 1992 ؾىت جغِصواي""لجىت  ْضمخه الظي*COSO بؾاع بغػ  الؿُاّ، هظا في

ا ًُ ابت ؤهكمت َهالُت لخُُٓم صول الخدضًث نضة مغاث الإىاٖبت الخؿىعاث في هظا  بلىالضازلُت، والظي حهغع  الغْ

ض ابُت آلُاث جبجي هدى االإاؾؿاث جىحُه في الؤؾاع هظا ؾاهم االإجاٛ، وْ  مً ٌهؼػ  بما وشُاَُت، هجانت ؤٖثر عْ

ُت ؿانض االإالُت االإهلىماث مىزىْ  .الخىكُمُت الأهضاٍ جدُٓٔ في وَ

االإدلي، َالجؼاثغ ًٖحرها مً الضوٛ َهي لِؿذ في مهؼٛ نً الهالم الخاعجي مً حهت  االإؿخىي  نلى ؤما

 بضلاخاث جبجي زلاٛ مً الخؿىعاث هظه مىاٖبت بلى ؾهذ لظلٚ ونً هظه الكىاهغ االإخؿىعة مً حهت ؤزغي،

ابت الضازلُت لخماًت االإاؾؿاث مً حمُو ؤهىام  مداؾبُت حر خلىٛ لُغع الغْ وهُٙلُت ًخم مً زلالها جىَ

اٗن  مجمىنت حاهب بلى ،2010ؾىت  االإالي االإداؾبي الىكام بضضاع ؤبغػها مً الًش والخلانب في الخؿاباث ، و

ؼ بلى تهضٍ التي الٓاهىهُت الىطىص مً مت حهؼٍ  االإاؾؿاث التزام مضي ؤن يحر الشُاَُت، وجدُٓٔ الخىٖ

ت ا الجؼاثغٍ ًُ ابت االإخٙامل ؾاعالؤ  هظا بخؿبُٔ َهل ، مدل ًكل الضازلُت للغْ بإهه لا ًىحض بلتزام  زاضت حؿائٛ

 ْاهىوي لىؿبُٔ هظا الؤؾاع.

  شيالُت:الإ  

 في الؿااٛ الغثِس ي الخالي: االإضعوؾتشٙلت االإنلى غىء ما ؾبٔ جمدىعث 

ت  االإاؾؿاث جؿبُٔمضي  ما       ٓا ىكاملالجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ  ؟ COSO ؾاعلإ  الغْ

َهم واضح لها، جم ؾغح الأؾئلت الُغنُت  بلىمً ؤحل مهالجت وجدلُل هظه االإشٙلت وبًُت الىضىٛ 

 الخالُت: 

  بؾاع  اثؾعي االإاؾؿما مضي ٔ ابت الضازلُت وَ ت لخدُٓٔ ؤهضاٍ هكام الغْ  ؟ COSOالجؼاثغٍ

  غ ٔ بؾاع ما مضي جىَ ابت الضازلُت وَ ت ؿاثباالإاؾ COSOمٙىهاث هكام الغْ  ؟ الجؼاثغٍ

                                                           
ضواي  *  .لجىت االإىكماث الغانُت للجىت جغٍ
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  فغطُاث:ال 

 جم الؤهؿلاّ مً الُغغُت الغثِؿُت الخالُت:االإؿغوخت  شٙالُتللإحابت نً الؤ 

  ٓا لإ ابت الضازلُت وَ ت بخؿبُٔ هكام الغْ  .COSO ؾاعجلتزم االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 الُغغِخحن الُغنُخحن الخالُخحن:وجىبشٔ مً هظه الُغغُت الغثِؿُت 

  ت ٔ ٗل جدُٓٔ  بلىحؿعى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ  ؛COSO بؾاعمخؿلباث ؤهضاٍ الغْ

  غ ت االإاؾؿاثجخىَ ٔ بؾاع ٗل نلى  الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ  .COSOمٙىهاث هكام الغْ

 : همىطج الضعاؾت 

اٗلآحي:  ًىضح الشٙل االإىالي همىطج الضعاؾت 

 (: همىطج الضعاؾت01)الشيل 

 

 .مً بنضاص الؿالبحنالمصضع: 

  :َمُتالأ  

ٓا الإخؿلباث بؾاع  ابت الضازلُت وَ في خماًت ؤضىٛ االإاؾؿت  COSOجيبو ؤهمُت الضعاؾت مً ؤهمُت الغْ

ابت صازلُت َهاٛ،  غغوعة جلبُت االإاؾؿت للمخؿلباث االإىاصًت بلىوجدُٓٔ ؤهضاَها، بالإغاَت  بىغو هكام عْ

اصة َهالُخه باؾخمغاع، ذ الظي جؼصاص  واالإؿانضة نلى ػٍ ٖما حؿخمض هظه الضعاؾت ؤهمُتها مً ٗىجها جخم في الىْ



 ...............................................................................................ملضمت ...............................................

 ~ د‌ ~

و الظي ٌشهضه الهالم في شتى االإجالاث  ظلٚ الخؿىع الؿغَ َُه االإىاَؿت بحن االإاؾؿاث في البِئت االإدلُت، وٖ

لُت غغوعة مىاٖبت هظا الخؿىع، ونلُه َةن الضعاؾت حهىص بالىُو نلى والظي ًُغع نلى البِئت االإد

ت مً زلاٛ االإاؾؿاث الجؼا حز نلى بؾاع ثغٍ ابت صازلُت ْىي ل صوليالترٖ هاٛ.خطمُم هكام عْ  وَ

  َضاف:الأ  

ت جدضًض مضي  بلىتهضٍ هظه الضعاؾت  ٓا لإ لجؿبُٔ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ  ؾاعىكام الغْ

COSO ًلي:جدُٓٔ ما بلى، ٖما حؿعى 

 ابت الضازلُت مً مىكىع بؾاع  ؛COSO الؤالإام بمىغىم الغْ

  بؾاع  اثؾعي االإاؾؿجدضًض مضي ٔ ابت الضازلُت وَ ت لخدُٓٔ ؤهضاٍ هكام الغْ  ؛COSOالجؼاثغٍ

  غ ٔ بؾاع جدضًض مضي جىَ ابت الضازلُت وَ ت االإاؾؿاثب COSOمٙىهاث هكام الغْ  .الجؼاثغٍ

 :َُيل الضعاؾت 

ٔ ما جخؿلبه مىهجُت اٗصًمُت،  IMRAD جم بنضاص هظا البدث وَ في بنضاص البدىر والضعاؾاث الأ

طل زاوي جؿبُٓي وزاجمت نامت بلىجٓؿُمه  جم ولخدُٓٔ الهضٍ مىه طل ؤوٛ هكغي وَ ، مٓضمت نامت وَ

ابت الضازلُت  ٔ بؾاعخُث جىاولىا في الُطل الأوٛ الجاهب الىكغي للغْ ٔ COSO وَ  بدث، االإمبدشحنوطلٚ وَ

 ٛ ابت الضازلُت بلىجؿغّ  الأو ٔ ماهُت الغْ ضاعؾاث الشاوي اهخم بدىاوٛ بهؼ ال بدثواالإ، COSOبؾاع  وَ

جدلُل هخاثج بؾخماعاث الاؾخبُان ومىاْشتها في ؤماالُطل الشاوي َٓض جم َُه  ،الؿابٓت طاث ضلت باالإىغىم

الضعاؾت وجدلُل البُاهاث التي جم حمهها مً جىاوٛ نغع الؿغّ والأصواث االإؿخسضمت في ، خُث نمبدشح

حز نلى الاؾخيخاحاث االإهمت و  ،اؾخماعاث الاؾخبُان جم مىاْشت الىخاثج وجدلُلها بشٙل صُْٔ، مو الترٖ

ابت الضازلُت  ؼ االإماعؾاث في مجاٛ الغْ ٔ بؾاعوالخىضُاث لخهؼٍ  .COSO وَ

  :المىهج المؿخسضم 

ماص نلى االإىهج الىضُي بشٙالُت مىغىم الضعاؾت جم الانخفي بؾاع هظا البدث ومً ؤحل مهالجت 

الأوؿب لهظا االإىغىم، وجم الؤنخماص نلى ؤصاة الاؾخبُان في الجؼء الخؿبُٓي لخدضًض  االإىهج وهى  الخدلُلي،

ٓا لإؾاع التز مضي ب ابت الضازلُت وَ ت بخؿبُٔ هكام الغْ  .COSOم االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

  :أؾباب ازخُاع المىطىع 

 :َُما ًلي جخمشلمجها ما هى طاحي وما هى مىغىعي ، نضة ؤؾباب لازخُاع هظا االإىغىم ٕهىا

 مغجبـ بخسطظ الؿالبحن "مداؾبت وحباًت"؛ 

 .ابت الضازلُت  مُىٛ للبدث في مىغىم الغْ
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الجاهب الىظغي للغكابت الضازلُت 
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 جمهُض:

ابت الضازلُت الُهاٛ ؤخض ؤهم الهىامل االإؿانضة نلى جؿىع االإاؾؿت والخُاف نلحها،  ٌهخبر هكام الغْ

االإىكماث االإهىُت الأؾاؽ اهخمذ الهضًض مً  نلى الاؾخٓغاع والىمى الاْخطاصي للبلاص، ونلى هظا َهملو 

ابت طاث  والهُئاث الضولُت بهظا الهىطغ مً ؤحل وغو ؤؾغ وهماطج حؿانض االإاؾؿاث نلى جطمُم ؤهكمت عْ

ظا الأخضار والأ  التي ػماث ال٘بري التي شهضها الهالم و ُٖاءة، ومو الخؿىعاث االإدؿاعنت في بِئت الأنماٛ، وٖ

ـت بَلاؽ الهضًض مً و اٗهذ مً آزاعها الؿلبُت اجهُاع   ENROONالُ٘اهاث الاْخطاصًت ال٘بري نلى يغاع شغٖ

ُ٘خحن، بغػث الخاحت  WORLDCOMو ابت  بلىالأمغٍ ابُت مخؿىعة لػمان َهالُت ؤهكمت الغْ جبجي ؤؾغ عْ

ا بؾاع ًُ  لخطمُم وجُُٓم OCOCالضازلُت، ومً بحن هظه الأؾغ االإهخمضة ناالإ
ً
غ همىطحًا مخٙاملا ، الظي ًىَ

ابت الضازلُت.  الغْ

غ بؾاع  هظا الؿُاّ في ؤخض ؤٖثر الىكم اؾخسضامًا في جطمُم وجُُٓم ؤهكمت  وؤضبذ، OCOCجم جؿىٍ

ابت الضازلُت صازل االإاؾؿاث،  مت  بلى خُث حهضٍالغْ ؼ الخىٖ حر همىطج شامل ًمً٘ االإاؾؿاث حهؼٍ جىَ

ت الجاهب  بلىؿغّ ِخ، وهظا الُطل ؾوجدُٓٔ ؤهضاَها وغمان ُٖاءتها وامخشالها للمهاًحر االإداؾبُت والاصاعٍ

 ٔ ابت الضازلُت وَ  :االإبدشحن الخالُحن بلى هجٓؿُمجم  خُث ،COSO بؾاعالىكغي للغْ

 : ٔ ا ماهُت المبدث الأوٌ ابت الضازلُت وَ  ؛COSOبؾاعلغْ

  :الضعاؾاث الؿابٓتالمبدث الثاوي. 
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 :  COSOإطاع ماَُت الغكابت الضازلُت وفم المبدث الأوٌ

اَٗت الأؾغاٍ ٌهخبر هكام  ابت الضازلُت في ؤي ماؾؿت بمشابت زـ الضَام الأوٛ الظي ًدمي مطالح  الغْ

غ  ُت الخٓاعٍ  في جدُٓٔ الأهضاٍ الدشًُلُت والاؾتراجُجُت ومىزىْ
ً
 هاما

ً
طاث الطلت باالإاؾؿت، خُث ًلهب صوعا

، ولُهم االإتربطت باالإاؾؿتاالإالُت والالتزام بالٓىاهحن والٓىانض الخىكُمُت، ٖما ٌؿاهم في بصاعة االإساؾغ 

ابت اٗن لابض مً جىغُذ ؤهم االإُاهُم التي جطب في مجاٛ الغْ ابت الضازلُت الؿلُم   .ؾبُهت هكام الغْ

 :  للغكابت الضازلُت COSOإطاعوشأة وجطىع المطلب الأوٌ

ابت  هدُجت لخؿىع حجم  الضازلُت جؿىع مُهىم الغْ
ً
 ٖبحرا

ً
الاْخطاصًت وػٍاصة الاهخمام االإاؾؿاث جؿىعا

ابت الضازلُت، َلم حهض مجغص وؾاثل للمداَكت نلى الىٓضًت وبهما جؿىعث لخطبذ مجمىنت مً  بىكام الغْ

 .االإاؾؿتالهىاضغ ؤو االإٙىهاث االإترابؿت التي جػهها الؤصاعة الهلُا لػمان جدُٓٔ ؤهضاٍ 

  COSOحشىُل لجىت  زلفُتأولا: 

ها التي الأخضار شٙلذ ٙي االإجخمو نغَ  حشُ٘ل بلى ؤصث الهىامل مً مجمىنت الؿبهُىاث بضاًت مىظ الأمغٍ

ضواي االإىكماث لجىت" ابت مىغىم في البدشُت اهخماماتها حمُو وحهذ التيو  ،"الغانُت للجىت جغٍ  الضازلُت، الغْ

 1:ماًلي الهىامل جلٚ وؤهم ؤبغػ  ومً

 :ػاًذ ووجغ فظُدت -1

هض
ُ
ش في الؿُاؾُت الُػاثذ ؤٖبر مً "ياًذ ووجغ" َػُدت ح ُ٘ت، االإخدضة الىلاًاث جاعٍ  ٖشُذ خُث الأمغٍ

لاث في ؾُاؾُت شخطُاث جىعؽ نً الخدُٓٓاث ت جمىٍ  الغثِـ اهخساب بناصة خملت زلاٛ مشغونت ويحر ؾغٍ

دشاعص  الخؼب نلى ججؿـ نملُاث في الغثِـ مؿانضي جىعؽ زبذخُث  ، 1972ؾىتهُ٘ؿىن"  "عٍ

ض الضًمٓغاؾي،  .1974ؾىت  ٖغثِـ مىطبه مً اؾخٓالخه نلى "ياًذ ووجغ"ؤؾُغث  وْ

ابت، ؤحهؼة غهِ نً ٖشُذ الُػُدت هظه  بلى صَو مما والضؾخىعٍت، الأزلاُْت الٓىاهحن واهتهإ الغْ

ل جدضًض ؤهمها ،1974 ؾىت الاهخسابي الىكام في حهضًلاث بصزاٛ غع الاهخسابُت، الخملاث جمىٍ ابت وَ  نلى الغْ

غع االإغشخحن، جبرناث  .الخٙىمُحن االإىقُحن نلى ؤزلاُْت التزاماث وَ

 الفاؾضة: الأحىبُت المماعؾاث كاهىن  -2

ُ٘ت" االإالُت الأوعاّ لجىت" ٖشُذ نىضما 1970 نام في الٓػُت بضؤث اٗث جىعؽ نً الأمغٍ ُ٘ت شغ  ؤمغٍ

ت ؤبغػها هُض" شغٖ ٛ  ؤحاهب الإؿاولحن عشاوي  صَو في ،"لىٖ ت، ضُٓاث نلى للخطى  الٙىوًغؽ صَو مما ججاعٍ

                                                           
وفم مخطلباث هُل شهاصة صهخىعاٍ، جسصص مالُت ومداؾبت،  ملضمت أطغوخت، على أصاء المؤؾؿت الاكخصاصًت COSOصعاؾت أزغ إعؾاء الإطاع الخصىعي لىظام الغكابت الضازلُت وفم َُيل  ،مدُىث وؿُمت 1

 )بخصغف ( .53، ص 2020-2019الجزائر، ، 3حامعت الجؼابغ 
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ٙي هغٍ 1977 ؾىت ْاهىن  بضضاع بلى الأمغٍ  مٙاَدت هضَه الٓاهىن  هظا"، الُاؾضة الأحىبُت االإماعؾاث ْاهىن "بـ  ٌُ

 .االإالُت االإهاملاث في الشُاَُت وجدُٓٔ الغشىة

غ المالُت -3  :حشىُل اللجىت الىطىُت لمىع الاخخُاٌ في الخلاعٍ

ُ٘ت هدُجتالهىامل الؿالُت الظٖغ، و  بلىاَت غب اٗث الأمغٍ  بؿبب 1985ؾىت  لُشل الهضًض مً الشغ

ُ٘ت بخضشحن ها، خضور مش٘لاث في مغاحهت خؿابات ٙي وهُئت الأوعاّ االإالُت الأمغٍ اغؿغ الٙىهجغؽ الأمغٍ

" Treadway" ، ولظلٚ جم حشُ٘ل اللجىت الىؾىُت1977خملت لإضلاح ْاهىن االإماعؾاث الأحىبُت الُاؾضة 

غ االإال  .19851ؾىت  COSOالتي اهبشٔ نجها حشُ٘ل لجىت و ُت الاخخُالُت، الإهالجت الخٓاعٍ

ُ٘ت االإخدضة  ض جٙىهذ هظه اللجىت مً نضص مً الجمهُاث واالإهاهض االإداؾبُت في الىلاًاث الأمغٍ والتي  وْ

 2 اشخملذ نلى:

 مههض االإضعاء االإالُحن Financial Executives International (FEI)؛  

 ُ٘حن حمهُت   ؛American Accounting Association (AAA)االإداؾبُحن الأمغٍ

 مههض االإغاحهحن الضازلُحن The Institute of Internal Auditors (IIA)؛ 

 حن  ؛Institute of Management Accountants (IMA) مههض االإداؾبحن الؤصاعٍ

 ًًٙي للمداؾبحن الٓاهىهُحن االإهخمض  .االإههض الأمغٍ

The American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) 

ف :زاهُا   COSO المىظماث الغاعُت لجىت حعغٍ

ابت  بخضي الهُئاث الغاثضة التي ؾاهمذ في COSOلجىت االإىكماث الغانُت  حهخبر غ مُاهُم الغْ جؿىٍ

ؤؾاؾُا في مجاٛ بصاعة االإساؾغ مً زلاٛ وغو ؤؾغ جىكُمُت مهترٍ بها صولُا، مما حهلها مغحها الضازلُت 

ابت صازل االإاؾؿاث، ؼ َهالُت ؤهكمت الغْ ُاث للجىت االإىكماث الغانُت  َُماو وحهؼٍ   :COSOًلي ؤهم الخهغٍ

فال ٌ  خعغٍ ضواي لجىت :الأو هجى بىغو بعشاصاث " COSO" االإىكماث الغانُت للجىت جغٍ
ُ
هي مىكمت ح

ا  1992في نام  ،لخُُٓم الػىابـ الضازلُت وبصاعة االإساؾغ وعصم الاخخُاٛ ماؾؿاثلل ًٓ )وؤنُض بضضاعها لاخ

ابت الضازلُت COSO ( وشغث2013في نام   في  اؾؿاث، الظي حؿخسضمه االإ بؾاع الهمل االإخٙامل للغْ
ً
ناصة

غ  ابت الضازلُت نلى الخٓاعٍ  3.االإالُت وجُُٓم َهالُتهاالىلاًاث االإخدضة لخطمُم وجىُُظ وبصاعة ؤهكمت الغْ

                                                           
، جسطظ بصاعة ؤنماٛ، احؿخحرمٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإعؾالت ، على أصاء بغهامج المؿاعضاث الؼظابُت بىوالت الؼىر الضولُت )الأوهغوا( COSOأزغ جطبُم عىاصغ همىطج حمهت حىاص،  1

 .14، ص2017الجامهت الاؾلامُت بًؼة، َلؿؿحن، 
  .14هُـ االإغحو الؿابٔ، ص 2 

3 https://en.wikipedia.org/wiki/Committee_of_Sponsoring_Organizations_of_the_Treadway_Commission    :ش الؤؾلام .16:19، نلى الؿانت: 16/04/2025جاعٍ  
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فال ُ٘ت ؾغٍ مً 1985هي لجىت شٙلذ ؾىت  :الثاوي خعغٍ  ؤؾلٔ نلحها اؾم ،االإهاهض االإهىُت الأمغٍ

COSO وحهخبر لجىت االإىكماث الغانُت "Committee of Sponsoring Organization " بخضي اللجان االإىبشٓت

ضواي غ االإالُت الاخخُالُتبهضٍ صنم اللجىت الىؾىُت  Treadway نً لجىت جغٍ وهي لجىت يحر  ،االإهىُت بالخٓاعٍ

ابت واالإداؾبت  ُ٘ت في مجاٛ الخضُْٔ والغْ عبدُت جػم ؤٖبر زمـ حمهُاث مهىُت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُ٘ت ،مههض االإضْٓحن الضازلُحن :وهي ٙي، حمهُت االإداؾبت الأمغٍ مههض  ،مههض االإداؾبحن الٓاهىهُحن الأمغٍ

حن، ومههض االإدللحن االإالُحناالإداؾبحن الؤ   1.صاعٍ

فال ي ؤ" Committee Of Sponsoring Organization"" هي ازخطاع للهباعة COSO" ٗلمت: الثالث خعغٍ

ضواي، جخٙىن مً الهُئاث االإهىُت في الخٓل االإداؾبي واالإالي في  "لجىت االإىكماث الغانُت"، وهي جابهت للجىت جغٍ

ُ٘ت،  ابت الضازلُت، الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ م الغْ ابت الضازلُت وجٓىٍ جٓىم بخٓضًم جطىع شامل الإُهىم الغْ

ُ٘ت نام  مً ؾغٍ زمـ مىكماث مخسططت في مجاٛ الخضُْٔ  1985جإؾؿذ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ابت الُ٘اة  ابت واالإداؾبت، هضَها جدؿحن هىنُت الٓىاثم االإالُت الطاصعة نً االإاؾؿاث مً زلاٛ الغْ والغْ

ابت والؤ  غ ؤزلاُْاث الهمل، خُث جم وغو ؤصواث ومُاهُم ًخم مً زلالها جُُٓم ؤهكمت الغْ صاعة الجُضة وجؿىٍ

ابُت ابُت مً زلاٛ بنخماص همىطج الخُُٓم الظاحي للمساؾغ الغْ  .2الضازلُت لخٙىن شاملت لجمُو الىىاحي الغْ

 ِ ِ الؿابٓت ًمً٘ حهغٍ بؾاع مغحعي نالمي "نلى ؤجها  COSOلجىت االإىكماث الغانُت مً زلاٛ الخهاعٍ

ؼ َهال ُ٘ت بهضٍ حهؼٍ ابت الضازلُت وبصاعة االإساؾغ، جإؾـ بمباصعة مً زمـ مىكماث مهىُت ؤمغٍ ُت هكم الغْ

ابُت بما  حؿعى بلى جؿىٍغ مباصت ومهاًحر مىخضة جمً٘ االإاؾؿاث مً جطمُم وجُُٓم وجدؿحن ؤهكمتها الغْ

 ."ًػمً جدُٓٔ ؤهضاَها

   COSO الغاعُت لجىتال إصضاعاث جطىع  :الثزا

غ الاهخمام بلى االإاض ي الٓغن  زماهُاث في جإؾِؿها مىظ COSO لجىت ؾهذ ابت ؤهكمت وجدؿحن بخؿىٍ  الغْ

اٗن الاْخطاصًت، الخًحراث مو ًخماش ى بما للماؾؿاث  ًخهلٔ َُما االإسخلُت بضضاعاتها زلاٛ مً واضخا طلٚ و

ابت بإهكمت ٛ الاالإىضخت في و  ،الضازلُت الغْ  :االإىالي جضو

 

 

 

                                                           
ت  COSOمضي اعخماص الغكابت الضازلُت وفم إطاع خُ٘م ملُاوي وهىاٛ ُٖىؽ،  1 حامعت فغخاث عباؽ  ،، مجلت الباخث الاْخطاصيصعاؾت مُضاهُت لمجمىعت مً الشغواث بىلاًت ؾطُف-في الشغواث الجؼابغٍ

 .287، ص2019مىغع، حىان  11، العضص 07المجلض  ؾطُف، الجؼابغ،

غ المالُت  COSOأزغ الغكابت الضازلُت وفم هظام اصًبت نبض الباقي مدمض ؾهض،  2 (388، ص2020، 03، الهضص 15، مجلت ٗلُت الضعاؾاث الهلُا، االإجلض بالمصاعف الؿىصاهُتفي حىصة الخلاعٍ   . )بخطغٍ
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ٌ ال  .وأَضافها COSOإصضاعاث اللجىت الغاعُت ملخص لأَم (: 01عكم ) جضو

ش الإصضاع  أَضاف الإصضاع إؾم الىمىطج جاعٍ

ابت الضازلُت 1992  الؤلتزام  الؤؾاع االإخٙامل للغْ

 َهالُت الدشًُل 

 غ  الخٓغٍ

 جدضًض االإساؾغ االإدخملت ERM بؾاع بصاعة مساؾغ االإاؾؿت  2004

 بصاعة االإساؾغ 

 

2013 

 

 

 COSO 2013بؾاع

  ٛحر غماهاث مهٓىلت خى جىَ

 جدُٓٔ الأهضاٍ الدشًُلُت

 نغع االإهلىماث االإالُت 

 هاث  مؿابٓت الٓىاهحن والدشغَ

 مو االإخٙامل االإاؾؿُت االإساؾغ بصاعة بؾاع 2017

 والأصاء الؤؾتراجُجُت

 زلٔ الُٓمت للماؾؿت 

 اصة جُهُل بصاعة االإساؾغ  ػٍ

مٓضمت غمً مخؿلباث  ، مظٖغةCOSOجلییم هظام الغكابت الضازلیت في المؤؾؿت الاكخصاصًت مً زلاٌ مغحعیت وؿیبت بٓاص، المصضع: 

اٗصًمي، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت الخطىٛ نلى شهاصة   .10، ص2024-2023 الجؼاثغ، ؾُ٘٘ضة، 1955ؤوث  20ماؾتر ؤ

ٛ ًىضح ال  "، ابخضاء مً ؤوٛ وسختCOSOؤهم الؤضضاعاث التي ْامذ بها اللجىت الغانُت " الؿابٔ  جضو

حز الأؾاس ي 2017اليسخت الأزحرة ؾىت  بلىوضىلا  1992ؾىت  لها اٗن الترٖ نلى الأؾباب الٙامىت  لها، خُث 

ابت الضازلُت  ُما ًلي ؤهم ما حاء في جلٚوؾبل مهالجتهاوعاء مشاٗل الغْ  اليسخ: ، وَ

 :COSO 1992الضازلُت  للغكابت المخيامل الإطاع -1

ابت الضازلُت COSOؤضضعث اللجىت الغانُت  1992في ؾىت  لخُُٓم وجُهُل هكم  ،الؤؾاع االإخٙامل للغْ

ابت الضازلُت ؿخسضم هظا الؤ الغْ  ؛ؾاع نلى هؿاّ واؾو في حمُو ؤهداء الهالم، والظي اٖدؿب ْبىلا واؾها، وَ

 1 :ر مىاؾٔلا في ز االإاؾؿتهجاػ ؤهضاٍ ثم لإ ملا الؤؾاع وهظا 

  ؛اؾؿتُهاٛ لٙل مىاعص االإؾخسضام الُ٘ا والجخهلٔ بالا  َضاف الدشؼُلُت:الأ  

 :غ المالُت و الؤ ؾخسضام لا جىحُه  أَضاف الخلاعٍ غ جغَ  ؛صاعةالؤ  بلىهخاج و جىزُٓه بخٓاعٍ

  الهامت.باالإخؿلباث الٓاهىهُت للىخضاث اؾؿت االإ تزاملابجىحُه  لتزام:الإأَضاف 

غج٘ؼ  ابت، االإهلىماث )ؾاع نلى زمـ مٙىهاث مترابؿت هي: الؤ وٍ ابت، جُُٓم االإساؾغ، ؤوشؿت الغْ بِئت الغْ

 .)، االإغاْبتجطالاثوالؤ

ابت الضازلُت  غ ؤعبهت بهىىان "الغْ اٗلخالي: -جم بضضاع جٓاعٍ  2بؾاع مخٙامل" وهي 

                                                           
م إصاعة المساطغ وفم إطاع هُا مغوان ابغاهُم لكً،  1 ل، الجامهت ، جسطظ االإداؾبت احؿخحرمٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإعؾالت ، COSOمضي فاعلُت صوع الخضكُم الضازلي في جلىٍ والخمىٍ

(31، ص 2016الؤؾلامُت يؼة، َلؿؿحن،   . )بخطغٍ
.15، ص ص، مغحو ؾابٔحمهت حىا 2

 

المتكامل لمرقابة الداخمية الاطار  
Coso 1992  
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ُه بؾاع نام نً  (:Executive Summaryالملخص الخىفُظي ) -أ وهى مىحت للإصاعة الهلُا واالإشغنحن، وَ

ابت الضازلُت  ؛الغْ

ابت الضازلُت، ومٙىهاتها الغثِؿُت الأؾاؾُت، وؤًػا  (:Frameworkالإطاع ) -ب ُاث الغْ ًدخىي نلى حهغٍ

ابُت  ؛االإهاًحر التي ًمً٘ للإصاعة مً زلالها جُُٓم هظه الأهكمت الغْ

غ الخل -ج غ ج٘مُلي للمىكماث نً  (:Reporting to External Partiesالجهاث الخاعحُت ) إلىغٍ وهى جٓغٍ

ابت الضازلُت  نً الغْ
ً
غها نلىا  ؛ُُُٖت وشغ جٓاعٍ

ابت (: Evaluation Toolsأصواث الخلُُم ) -ص حر الأؾالُب التي حؿانض في جُُٓم ؤهكمت الغْ وجم َُه جىَ

 الضازلُت باالإاؾؿت.

 :COSO 2004 المؤؾؿت مساطغ إصاعة إطاع -2

ْامذ بةغاَت بؾاع حضًض ًٌؿي بصاعة  1992بهض ؤن اؾخ٘ملذ لجىت االإىكماث الغانُت بؾاعها في نام 

"، َهملُت بصاعة االإساؾغ  Enterprise Risk Management (ERM)االإاؾؿتاالإساؾغ ؾمي "بؾاع بصاعة مساؾغ 

بالإصاعة الهلُا وجضنم عؾالت االإاؾؿت، وفي قل هظا الؤضضاع َةن ًجب ؤن جؿبٔ غمً وغو اؾتراجُجُت جبضؤ 

ابت الضازلُت ؤعبهت ؤهضاٍ هي:  1ؤهضاٍ الغْ

 :؛وجٙىن مخىآَت مهها اؾؿتدؿٔ مو ؤهضاٍ االإىوالتي ًجب ؤن ج أَضاف المؿخىي الأعلى 

 :انلُت نملُاث االإ الأَضاف الدشؼُلُت مشل ؤهضاٍ الغبدُت وؤهضاٍ خماًت  اؾؿتجخهلٔ بُ٘اءة وَ

 ؛الأصاء االإىحىصاث وؤهضاٍ

  غ الضازلُت للماحؿ الإبلاغ:أَضاف ُت الخٓاعٍ غ  اؾؿتهم في غمان صْت واٖخماٛ ومىزىْ والخٓاعٍ

اٗهذ غ مالُت ؤم يحر مالُت، ٖما حهمل نلى االإؿانضة في جدؿحن ْغاعاث  الخاعحُت ؾىاء  هظه الخٓاعٍ

انلُت هظه الأوشؿت اؾؿتاالإ  ؛ومخابهت ؤوشؿتها وَ

  ت، ويالبا ما جٙىن  اؾؿتحؿانض االإ الالتزام:أَضاف في الالتزام والخُٓض بالٓىاهحن والأهكمت الؿاعٍ

والأهكمت مىغىنت مً ؤؾغاٍ زاعحُت مً الجهاث االإهخمت في الٓؿام هُؿه  هظه الٓىانض والٓىاهحن

 .ؤو مً الجهاث الخٙىمُت

مً٘ جىغُذ  ٔ اٍ و ؤهضوٍ ابت الضازلُت وَ ٖما في  " ERM االإاؾؿت"بؾاع بصاعة مساؾغ مٙىهاث الغْ

 االإىالي:الشٙل 

 

                                                           
ت،  1 اٗصًميمٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شهاصة  مظٖغة، cosoصوع الغكابت الضازلُت في جلُُم إصاعة المساطغ وفم إطاع صعَش ضلاح الضًً وبىهىة بضعٍ وجضُْٔ، حامهت ْاضضي  ساؾبت، جسطظ مماؾتر ؤ

(08ص ،2024-2023 الجؼاثغ، وعْلت، مغباح  . )بخطغٍ
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 COSO 2004المؤؾؿت  مساطغ إصاعة إطاع(: مىعب مىىهاث الغكابت الضازلیت وفم 02الشيل عكم )

 
م إصاعة مساطغ الغكابت الضازلُت في وآزغون،  زالض ضباح نليالمصضع:  ، مجلت COSOالىخضاث الحىىمُت على وفم إطاعهمىطج ملترح لخلىٍ

ت، الهغاّ ؤعبُل الهلمُت،-حامهت ححهان  .161، ص2018، 02الهضص ، الجامهت االإؿدىطغٍ

" شمل بغاَت هضٍ حضًض وهى ERM االإاؾؿتبإن بؾاع "بصاعة مساؾغ  الؿابٔمً الشٙل ًخطح 

ت نلى جىُُظ اؾتراجُجُاتها بخدُٓٔ الأهضاٍ والاؾخجابت  ،الهضٍ الاؾتراجُجي والظي ًازغ نلى ْضعة الشغٖ

لخُُٓم وبصاعة االإساؾغ، وازخلِ هظا الؤضضاع نً ؾابٓه بةغاَت زلازت مٙىهاث حضًضة نلى االإٙىهاث الؿابٓت 

ابت، جُُٓم بِئت ال الاؾخجابت للمساؾغ، ،جدضًث الأخضار، وغو الأهضاٍ) :لخطبذ زماهُت مٙىهاث وهي غْ

ابت، االإهلىماث والؤجطالاث، االإغاْبت  .)االإساؾغ، ؤوشؿت الغْ

 :COSO 2013 إطاع -3

ابت االإخٙامل للإؾاع جدضًث نً نباعة "COSO 2013بؾاع" ٌهخبر  هظا ،1992 نام الطاصع الضازلُت للغْ

 زمـ ونلى ،والامخشاٛ الؤبلاىو الهملُاث وهي ؤهضاٍ زلار نلى ًىظ ًؼاٛ لا 2013 ؾىت الطاصع الخدضًث

ابت مٙىهاث ابت بِئت في االإخمشلت الضازلُت للغْ ابت ؤوشؿت االإساؾغ، جُُٓم الضازلُت، الغْ  االإهلىماث ،الغْ

  .1االإغاْبت، والاجطاٛ

ابت الضازلُت ِ للغْ ٓ، َهظه اليسخت ْامذ بترؾُش حهغٍ نملُت ًىُظها مجلـ "هظا الاضضاع هي ل اىَ

حر   غماهاث مهٓىلت خىٛ جدُٓٔ الأهضاٍ الدشًُلُت، نغع االإهلىماث االإالُت الؤصاعة، والهماٛ بًُت جىَ

هاث"، بالإغاَت  مبضؤ جسظ االإٙىهاث الخمؿت  17بخٓضًم  ؾاع طلٚ ْام الؤ  بلىومؿابٓت الٓىاهحن والدشغَ

ابت الضازلُت ومٓؿمت بُجها  .2للغْ

                                                           
ت زلاٌ  cosoمضي جىافم هظام الغكابت الضازلُت للمؤؾؿت مع إطاع عبُو نبض الٓاصع،  1 اٗصًميمٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شهاصة  مظٖغة، 2019للغكابت الضازلبت في بِئت الأعماٌ الجؼابغٍ ، ماؾتر ؤ

 .18، ص2019-2018الجؼاثغ،  اؾبت وجضُْٔ، حامهت ْاضضي مغباح وعْلت،جسطظ مد
. 234، ص 2016، صٌؿمبر 11الهضص  ، الجؼاثغ،3حامهت الجؼاثغ  ، مجلت حضًض الاْخطاص،وأزغٍ على الغكابت الضازلُت في الجؼابغ COSO-IC الاطاع المخيامل للغكابت الضازلُت ٖشغوص بشحر ومدُىث وؿُمت،  2

)  )بخطغٍ
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ابت الضازلُت التي بخدضًض الهىاضغ  "COSO 2013" الؤؾاع االإدضر ْام 17مً زلاٛ االإباصت  االإهمت للغْ

ضة ؤٖثر ٓهها في مىاحهت بِئت ؤنماٛ ؤضبدذ مؾدؿانض االإىكماث بًؼ الىكغ نً حجمها ؤو ْؿام وشاؾ

ٓت باالإٙىهاث الخمؿت َةن الاؾخدضازاث الأؾاؾُت جخمشل خؿب 17االإباصت  بلىبالإغاَت  ،َإٖثر  Serge" االإغَ

Villepelet" " وهى عثِـPWC* 1ًلي:َُما " في َغوؿا 

  ُٔغ االإالي )مشلا االإؿاولُت الاحخمانُت والبُئُت( بلىجىؾُو مجاٛ الخؿب  ؛ما هى ؤبهض مً الخٓغٍ

 هاث في مؿا ؼ الخىْ مت ثحهؼٍ  (؛مشلا صوع اللجان واالإىاثمت مو همىطج الأنماٛ)ل الخىٖ

  ابت الضازلُت   (؛الؤصاعة الهامت مشلا)بصاعة الأؾغاٍ الأؾاؾُت للغْ

 الضَام الشلازت في االإىكمت في ضىعة االإؿاولحن الدشًُلُحن، ؤوشؿت الضنم والخضُْٔ زؿىؽ  ضُايت

 ؛الضازلي

  ابت الضازلًُسخظ خىٛ مداؾ)االإٓاعبت بحن الخؿغ، الأصاء واالإٙاَأث   (؛تبت االإؿاولحن نً الغْ

 بر ؤهم َُما ًسظ الجزاهت والؿلىٕ الأزلاقي في االإىكمت، وهى ما ٌهخ الؤصاعة للمشل الأنلى ججؿُض

ابُت  ؛مٙىهاث البِئت الغْ

 مً الباؾً ؤزظ ؤؾغاٍ بهحن الانخباع مشل االإىاولحن (sous-traitants)  ً واالإخضزلحن الأؾاؾُحن الآزغٍ

غ االإالي مً زلاٛ اشغاٖهم ابت يحر جلٚ الخاضت بالخٓغٍ ، اخترام الغْ  ؛في مضوهت الؿلىٕ

  ابت الضازلُت موغغوعة جُُِ٘ وملا َُما ًسظ الهملُاث الجضًضة،  اؾؿتجؿىع االإ ثمت هكام الغْ

ؿام اليشاؽ  .الأصواع، الهُاٗل، هكام االإهلىماث وْ

ابت  ىضحًالشٙل االإىالي  َةن ،ؤٖثر توواضخ تمبؿؿ طىعةب ؾاع االإدضرهظا الؤ ولُهم  مٙىهاث الغْ

ٔ "بؾاع  اٗلآحي: "COSO 2013الضازلیت وَ

 

 

 

 

  

                                                           
* PWC: Price waterhouse Coopers. 

ت المىظمت وكُمتهاضالخي بىنلام،  1 ؼ خىهمت الشغواث و إصاعة المساطغ واوعياؾاث طلً على اؾخمغاعٍ ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه ، جسطظ  مٓضمت ، ؤؾغوختصوع وأَمُت وظُفت المغاحعت الضازلُت في حعؼٍ وَ

 .157، ص2018-2017، الجؼاثغ، 3مداؾبت وجضُْٔ، حامهت الجؼاثغ 
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 COSO 2013الضازلیت وفم إطاع (: مىعب مىىهاث الغكابت 03الشيل عكم )

 
اعؽ حهُغي المصضع:   يشىع الؤجمغ وعكت عمل ملضمت في الم في الخضكُم الشغعي الضازلي، (COSO)، إعخماص مىهجُت هىػو ؾهُض بىهغاوة وَ

اٗصًمُت الهاالإُت للبدىر الشغنُىت في االإالُت الؤؾلامُت )بؾغا(، ،الثامً للخضكُم الشغعي  .103، ص 2019ؤٖخىبغ  8-6نمان،  الأ

 https://kantakji.com/files/QsZtq.pdfنبر الغابـ الخالي: 

ش الؤؾلام:   .18:44 :نلى الؿانت ،13/04/2025جاعٍ

م ) ًمشل الشٙل ، وهى اليسخت التي جم حهضًلها ومغاحهتها بىاء نلى COSO 2013ؤنلاه م٘هب  (03عْ

ت للم٘هب ؤهضاٍ االإاؾؿت الخىكُمُت واالإخمشلت في )الهملُاث، COSO 1992وسخت  ، وجبحن الجهت الهلىٍ

غ و ابت )الىقُُت والىخضة والٓؿم واالإاؾؿت(، بِىما الؤلتزاموانضاص الخٓاعٍ (، ؤما الىحه الجاهبي مدل الغْ

م االإساؾغ، ؤو ابت، جٓىٍ ابت الضازلُت واالإخمشلت )بِئت الغْ ابت االإهلىماث الىحه الأمامي مٙىهاث الغْ شؿت الغْ

 والاجطالاث، وؤوشؿت االإخابهت(.

 :2017 والأصاء الإؾتراجُجُت مع المخيامل المؤؾؿُت المساطغ إصاعة إطاع -4

شب لُت 15 خاعٍ ضواي للجىت الغانُت االإىكماث لجىت ؤضضعث 2016 حىٍ  نلى الخهضًلاث مؿىصة COSO جغٍ

 الخهضًلاث وشملذ، 2004 نام مىظ الطاصع الٙلُت االإساؾغ لإصاعة االإخٙامل بالاؾاع االإخهلٔ الؤعشاصي الضلُل

اصة في هماحؿ والتي الخًُحراث مً الهضًض  حهغٍِ شملذ َالخًُحراث االإاؾؿاث، في االإساؾغ بصاعة صوع  جُهُل ػٍ

 اؾخمغ والظي االإساؾغ بصاعة م٘هب ذجهؤ خُث ،هُؿه الؤؾاع هُٙل حًُحر شملذ ؤجها ٖما هُؿه، االإساؾغ بصاعة

12  
ً
ابت االإخٙامل الؤؾاع م٘هب مو ًدشابه ٖبحر خض بلى اٗن بإهه الهلم مو ناما  هُـ نً الطاصع الضازلُت للغْ

 جىأَ الٙلُت االإساؾغ بصاعة" بلى "الٙلُت االإساؾغ لإصاعة االإخٙامل الؤؾاع" مً الضلُل اؾم حًُحر وجم االإىكمت،

 االإاؾؿت بؾتراجُجُت عبـ ؤهمُت لُه٘ـ الاؾم في الخًُحر هظا حاء خُث"، والأصاء الؤؾتراجُجُت مو الخؿغ

 .1الٙلُت االإساؾغ بصاعة مو وؤصائها

                                                           
.19عبُو نبض الٓاصع، مغحو ؾابٔ، ص  1
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ملخٓا یخػمً ؤمشلت جُطیلیت لخؿبیٔ االإباصت مً بؾاع بصاعة االإساؾغ  COSOؤضضعث لجىت  2017في 

 االإاؾؿیت لـ"بصاعة االإساؾغ غ هظا االإلخٔ الظي خمل نىىان ٍاالإاؾؿیت نلى االإماعؾاث الیىمیت، جم جؿى 

COSO-دخىي نلى زلاضت واَیت للأمشلت مً مماعؾاث الطىانت ً، خیث "الخٙامل مو الؤؾتراجیجیت والأصاء

ل مشاٛ نلى مٙىهاث مدضصة ٗؼ ٖدث م٘شِ جم بحغائه نىض جدضیث الؤؾاع، یغ بالتي جم جدضیضها مً زلاٛ 

یُیت ٖالخالت وهطاثذ واْهیت خىٛ ت نلى شٙل مجمىنت مً صعاؾاث بن الخلاضت م٘خى ؤًؿحها الؤؾاع خیث ٌ

ىؾیو هؿاّ یان مهحن بخٖیِ ْام ٖل خالت ٗجطِ ، (*ERM)اؾخسضام بؾاع نمل بصاعة االإساؾغ االإاؾؿیت 

یمها الأؾاؾیت؛ ؤهضاَها وجىحهاتها ٍوعئ  اؾؿتدضص الهلاْت بحن مهمت االإوٍ االإباصت وج٘ییُها،  تها وْ

 1.بؾتراجیجیتهاالؤؾتراجیجیت، والأؾالیب االإؿخسضمت في جىُیظ 

 COSO إطاع وفم الضازلُت الغكابت الثاوي: المطلب

ابت الضازلُت مً ؤهم الآلُاث التي حهخمض نلحها االإاؾؿاث لػمان جدُٓ ٔ ؤهضاَها بُ٘اءة حهض الغْ

ظا ا هالُت، وٖ ض ْضم بؾاع وَ ابت الضازلُت ًىضح مً  COSOلخض مً االإساؾغ االإدخملت، وْ مُهىما شاملا للغْ

ابي َهاٛ صازل االإا  صاعة صنم الؤ  بلىؾؿت، حهضٍ هظا الىكام زلاله ُُُٖت جطمُم و جىُُظ ومخابهت هكام عْ

 في جدُٓٔ الأهضاٍ االإغحىة.

 COSO إطاع وفم الضازلُت الغكابت أولا: مفهىم

ابت COSOاالإىكماث الغانُت  لجىت َذنغّ  ٔ مجلـ  نملُت" بإجها الضازلُت الغْ  بصاعةجخإزغ وجيخج نً ؾغٍ

خم ،اؾؿتاالإ بةصاعة االإهىُحن الأَغاص وبٙل االإاؾؿت وبصاعتها ٛ  ؤحل مً جطمُمها وٍ ٛ م جإُٖض نلى الخطى  بإن هٓى

 2: جدُٓٓها جم ْض الخالُت الأهضاٍ

 انلُت ُٖاءة  ؛الدشًُلُت الهملُاث وَ

 االإالُت؛ البُاهاث مطضاُْت 

 واحبت الخؿبُٔ؛ والأهكمت والٓىاهحن بالؿُاؾاث الالتزام 

 ح به".غ خماًت الأضىٛ غض خُاػتها واؾخسضامها ؤو الخطغٍ َحها بشٙل يحر مط 

                                                           
* ERM: Enterprise Risk Management. 

اٗصًميمٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شهاصة  مظٖغة ،COSOُت ت مً زلاٌ مغحعیًت الضازلیت في المؤؾؿت الاكخصاصبجلییم هظام الغكاوؿِبت بٓاص، 1  ؤث  20، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت ماؾتر ؤ

 .10، ص2024-2023 ،الجؼاثغ، ؾُ٘٘ضة 1955
، الجؼاثغ، 3، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت الجؼاثغ  احؿخحر مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإعؾالت ، صوع الغكابت الضازلُت والمغاحعت الخاعحُت في جدؿحن آصاء المؤؾؿتوحضان نلي ؤخمض،  2

(09، ص2009-2010  . )بخطغٍ
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ابت هكام ؤن ًخطح االإُهىم هظا ومً ىُظ ًطمم الضازلُت الغْ  االإىكمت وتهضٍ والهاملحن، الؤصاعة ْبل مً وٍ

غ في اؾؿتاالإ حؿانض مهُىت، ؤهضاٍ جدُٓٔ بلى زلاله مً مً٘ ؤصائها، جؿىٍ ىٍ وٍ  الىٓاؽ مً مجمىنت نلى الىْ

 1:ًلي ما ؤبغػها

 :المىظمت عملُاث مً ًخجؼأ لا حؼء هي الضازلُت الغكابت -1

ابت نب  نملُاث زلاٛ جدضر التي والأوشؿت الأنماٛ مً مجمىنت بل واخضا خضزا لِؿذ الضازلُت الغْ

جب مؿخمغ، وبشٙلاؾؿت االإ ابت انخباع وٍ  لخىكُم الؤصاعة حؿخسضمه الظي الىكام مً ٖجؼء الضازلُت الغْ

ابت جٙىن  االإهجى وبهظا مؿخٓل، ٖىكام ولِـ نملُاتها وجىحُه  في للمؿانضة االإىكمت بيُت مً حؼء الضازلُت الغْ

 .مؿخمغ بشٙل ؤهضاَها جدُٓٔ

ىفظٍ ًظعه هظام الضازلُت الغكابت -2  :الإوؿان وٍ

ابت ؤهكمت جُهُل في ٌؿانض الظي هى الؤوؿان نب ابت هكام جطمُم مؿاولُت ؤن خُث ،تالضازلُ الغْ  الغْ

ابت آلُاث وجػو الأهضاٍ، جدضص التي َهي الؤصاعة ناجٔ نلى جٓو الجُض  ؤهكمت جُُٓم نلى وحهمل ووشاؾاتها الغْ

ابت،   ًلهبىن االإاؾؿت  في الأَغاص اَٗت َةن طلٚ ومو الغْ
ً
  صوعا

ً
خإزغ طلٚ، في مهما ابت هكام وٍ  في الضازلُت الغْ

 :بـ بالأؾاؽ االإاؾؿت

 ؛الؤصاعة مجلـ ؤنػاء 

 ؛الهلُا الؤصاعة 

  االإىقُىن. 

  الضازلُت الغكابت حعطي -3
ً
  جأهُضا

ً
  ولِـ معلىلا

ً
 :مطللا

ابت ؤهكمت وجؿبُٔ بخطمُم الؤصاعة جٓىم   الغْ
ً
 مضي نً الىكغ َبًؼ ومىُهتها، جٙلُتها مضي نلى انخماصا

ابت ؤهكمت َةن والدشًُل، الخطمُم ؾلامت ٛ  مؿلٓت جإُٖضاث جٓضًم حؿخؿُو لا الضازلُت الغْ  جدُٓٔ خى

 نلى االإاؾؿت مٓضعة نلى جازغ الؤصاعة وجإزحر ؾُؿغة هؿاّ نً زاعحت نىامل هىإ ؤن خُث ،االإاؾؿت ؤهضاٍ

ابت ؤهكمت لخجاوػ  والخىاؾا الأخٙام، في والأزؿاء الؤوؿان، ؤزؿاء مً ٗل حهمل َمشلا ؤهضاَها، جدُٓٔ  في الغْ

  الخإزحر
ً
  َٓـ حهؿي َةجها الأهكمت هظه وغو نىض َةهه ونلُه ،االإاؾؿت ؤهضاٍ جدُٓٔ نلى ؾلبا

ً
  جإُٖضا

ً
 مهٓىلا

  ولِـ
ً
ٛ  مؿلٓا  .االإاؾؿت ؤهضاٍ جدُٓٔ خى

مً٘ ابت ؤهكمت َشل بلى جاصي التي الأؾباب بهؼ طٖغ وٍ  :اٗلخالي الضازلُت الغْ

 ابت هكام في نُىب وحىص بمٙاهُت  ؛الاهدغاَاث اٖدشاٍ مً ًم٘ىه لا ْض الضازلُت الغْ

 ٕابت غمً شمىلها ًخم لا ْض الأهمُت ْلُلت الجىاهب بهؼ هىا  ؛الغْ

                                                           
ل، الجامهت  ،احؿخحرمٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإعؾالت ، على جدلُم أَضاف الغكابت cosoأزغ َُيل هظام الغكابت الضازلُت وفلا لإطاع نبض الؿلام زمِـ بضوي،  1 جسطظ االإداؾبت و الخمىٍ

 .29، ص2011الؤؾلامُت يؼة، َلؿؿحن، 
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 ابت هكام ججاوػ  بمٙاهُت  ؛هُؿها الؤصاعة ْبل مً الضازلُت الغْ

 ابت هكام بوشاء جٙلُت جىاؾب نضم  .جؿبُٓه مً الهاثض مو الضازلُت للغْ

ابت صازلُت هكام ًىحض لا ؤهه ًخطح الؿابٓت الأؾباب زلاٛ مً  اليؿبت جخُاوث بل اٗملت، بضعحت َهاٛ عْ

ابت بىكام والهاملحن الؤصاعة والتزام ْىانت مضي بدؿب  .االإؿبٔ الضازلُت الغْ

  COSO طاعلإ  وفلا الضازلُت الغكابت أَضاف :زاهُا

ابت الأضلُت الىكغة بْخطغث ابت الجضًض الخؿبُٔ ؤما االإداؾبي، الجاهب نلى الضازلُت للغْ  الضازلُت للغْ

غ خؿب ابت هكام لأهضاٍ َئاث زلازت نحن َٓض COSO جٓغٍ  1:هيو  الضازلُت الغْ

 :الدشؼُلُت الأَضاف -1

ت االإالُت َحها بما ،االإاؾؿت مىاعص لٙل والُهاٛ ءالِ٘ بالاؾخسضام جخهلٔ  التي واالإاصًت واالإهلىماجُت والبشغٍ

 :زلاٛ مً وطلٚ االإاؾؿت ؤصاء جٙىن 

 ُٔٓاالإسؿؿت؛ الدشًُلي الأصاء مهضلاث جد 

 ُٔٓالغبذ؛ جدُٓٔ في االإخمشل للماؾؿت الأؾاس ي الهضٍ جد 

 و  الُهلُت؛ الدشًُلي الأصاء مهضلاث عَ

 ضغاخت ٌهجى وهظا ،اؾؿتللم االإخاخت والؤْخطاصًت االإالُت االإىاعص في والخبظًغ الؤؾغاٍ مطاصع مً الخض 

ٛ  خماًت  .االإخهمضة ويحر االإخهمضة الُٓمت هٓظ ومجالاث والًش الؤؾغاٍ مطاصع ٗل مً االإاؾؿت ؤضى

غ أَضاف -2  :المالُت الخلاعٍ

ُت بضْت جغجبـ ؤهضاٍ وهي غ ومىزىْ  :وحشمل زاضت بطُت واالإداؾبُت نامت بطُت االإالُت الخٓاعٍ

 ُٔ؛لماؾؿتل االإالُت الهملُاث جىز 

 والؤَطاح؛ الُٓاؽ في االإداؾبُت باالإهاًحر الالتزام 

 مً االإداؾبُت السجلاث خماًت  ٛ  السجلاث؛ هظه بلى لهم االإغزظ يحر وضى

 ابُت الىؾاثل اؾخسضام  .االإداؾبُت الهىاضغ نً ؾلُمت مداؾبت جُ٘ل التي الغْ

 :الإلتزام أَضاف -3

 الضازلُت الأحهؼة ٗل ؾغٍ مً االإىغىنت والىكم والٓىاهحن بالؿُاؾاث االإاؾؿت التزام غغوعة ابه ٍٓطضو 

 :ومجها االإاؾؿت لها جسػو التي والخاعحُت

 ت بالىكم الالتزام  االإاؾؿت؛ َحها حهمل التي للطىانت االإىكمت الؿاعٍ

                                                           
م، 1 ت بضاصعة مغٍ ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه ، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، مٓضمت ، ؤؾغوخت أزغ جطبُم الاطاع المخيامل لإصاعة المساطغ على جدؿحن حىصة المعلىماث المالُت في المؤؾؿاث الاكخصاصًت الجؼابغٍ وَ

 .59، ص 2024-2023 الجؼاثغ، حامهت َغخاث نباؽ ؾؿُِ،
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 ؛االإاؾؿت نلى بالاشغاٍ مهىُت خٙىمُت حهاث جطضعها التي الخٙىمُت بالخهلُماث الالتزام 

 بالىكم الالتزام  ٛ ٓا بها االإهمى ت والٓغاعاث بالؿُاؾاث الالتزاموللماؾؿت،  يس الأؾا لىكامل وَ  الؤصاعٍ

 للهمل. االإىكمت

 COSOإطاع وفم الضازلُت الغكابت مىىهاث :زالثا

ابت الضازلُت همىطج هغم زلاسي الأبهاص مً زمـ ؾبٓاث ؤو مٙىهاث مترابؿت  COSOبؾخسضم بؾاع للغْ

ابت الضازلُت الهام ابتٌهمل مٙىن بِئت ال ،حشٙل هكام الغْ ؤعبهت مً هظه  ،ٖإؾاؽ للهُٙل بإٖمله غْ

ابت الضازلُت، ٌؿمى الؤ جطاٛ واالإهلىماث، االإٙىهاث الضازلُت جىضِ بإجها ؾبٓاث ؤَُٓت، مو مٙىن آزغ للغْ

 1ىاة واحهت للؿبٓاث الأعبو الأزغي، والشٙل االإىالي ًىضح طلٚ:ٌهمل ٖٓ

COSO(: مىىهاث الغكابت الضازلُت خؿب إطاع 04الشيل عكم )

 
م، المصضع:  ت أزغ بضاصعة مغٍ ، جطبُم الاطاع المخيامل لإصاعة المساطغ على جدؿحن حىصة المعلىماث المالُت في المؤؾؿاث الاكخصاصًت الجؼابغٍ

ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه مٓضمت ؤؾغوخت  .61، ص 2024-2023 الجؼاثغ، ، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت َغخاث نباؽ ؾؿُِ،وَ

م ) ًبحن الشٙل ابت الضازلُت  (04عْ ٔ ؤؾاع وحىص زمؿت نىاضغ جٓىم نلحها الغْ وهي ، COSOوَ

 2الآحي:ٗ

 الغكابت: بِئت -1

ابت الضازلُت في حمُو  هي مجمىنت مً االإهاًحر والهملُاث والهُاٗل التي حشٙل الأؾاؽ لخىُُظ الغْ

والٓضوة َُما ًسظ ؤهمُت ؤهداء االإاؾؿت، خُث ًخطِ َحها مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الهلُا باالإشل الأنلى 

هاث نلى ٗل  ابت الضازلُت والُٓم الأزلاُْت االإىخكغة واالإؿلىبت، وجٓىم الؤصاعة بضنم وجدضًض هظه الخىْ الغْ

ابت الضازلُت ٖٙل ابت الضازلُت جإزحر واؾو نلى هكام الغْ  .مؿخىٍاث االإاؾؿت، ولبِئت الغْ

                                                           
م،  1  .60، ص الؿابٔ االإغحو بضاصعة مغٍ

 لىهِس ي نلي البلُضة، الجؼاثغ،حامهت  لبدىر الاْخطاص والاصاعة، ، مجلت الامخُاػجلُُم فعالُت هظام الغكابت الضازلُت باؾخسضام أؾلىب الخلُُم الظاحي للغكابت الضازلُت في الإصاعاثبىؾ٘حن خمؼة  وبغاّ نِس ى،   2

 .129، ص  2022، 01، الهضص 06االإجلض 
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 المساطغ: جلُُم -2

االإساؾغ مً مطاصع زاعحُت وصازلُت، وحهغٍ االإساؾغة نلى جىاحه ؤي ماؾؿت مجمىنت مخىىنت مً 

ىم خضر ًٙىن له جإزحر ؾلبي نلى جدُٓٔ الأهضاٍ، ونملُت جُُٓم االإساؾغ هي نملُت  ؤجها اخخماٛ وْ

صًىامُُ٘ت مخ٘غعة ومؿخمغة لخدضًض وجدلُل االإساؾغ التي ْض جازغ نلى جدُٓٔ ؤهضاٍ االإاؾؿت ومٓاعهتها 

 .بهخباث جدمل االإساؾغ

 الغكابت: أوشطت -3

ابت هي الأوشؿت االإدضصة مً زلاٛ الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي حؿانض نلى غمان جىُُظ  ؤوشؿت الغْ

ابت  خم جىُُظ ؤوشؿت الغْ حهلُماث الؤصاعة الهاصَت للخد٘م في االإساؾغ التي ْض جازغ نلى جدُٓٔ الأهضاٍ، وٍ

مً٘ جىُُظ اث االإاؾؿت وفي مغاخل مسخلُت مً ؤوشؿت االإاؾؿت وٍ ها ؤًػا نلى بِئت نلى حمُو مؿخىٍ

ابت  اثُت وجخػمً  بلىج٘ىىلىحُا االإهلىماث، وجخُغم ؤوشؿت الغْ ابت وْ اٗشُت ؤو ؤوشؿت عْ ابت  ؤوشؿت عْ

اث ومغاحهاث الأصاء  ت واالإدىؾبت مشل الترازُظ واالإىآَاث والخدٓٓاث والدؿىٍ مسخلِ الأوشؿت الُضوٍ

 .الدشًُلي

 جصاٌ:والإ المعلىماث -4

ابت الضازلُت ولخدُٓٔ ؤهضاَها جدخاج ٗل ماؾؿت  ْضع مهحن  بلىللُٓام بمؿاولُاتها َُما ًسظ الغْ

مً االإهلىماث، خُث جدطل الؤصاعة نلى االإهلىماث االإلاثمت وطاث حىصة مً مطاصع صازلُت ؤو زاعحُت ؤو 

حر والخطىٛ نلى جٓىم باهخاحها، ؤما الاجطاٛ َهى الهملُت االإؿخمغة واالإخ٘غعة التي مً زلالها ً خم جىَ

تها، وهى هىنان: الاجطاٛ الضازلي وهى الأصاة التي ًخم مً زلالها وشغ االإهلىماث  ت ومشاعٖ االإهلىماث الػغوعٍ

في حمُو ؤهداء االإاؾؿت، ؤما الاجطاٛ الخاعجي َهى ًخمحز بجاهب مؼصوج َهى ًدُذ جلٓي صازلُا للمهلىماث 

هاتهم.الأؾغاٍ ال بلىي جيخجها االإاؾؿت الخاعحُت االإلاثمت وجٓضًم االإهلىماث الت ٓا الإخؿلباتهم وجىْ   خاعحُت وَ

 المخابعت: أوشطت -5

جًا مً الخُُٓمحن مها للخإٖض مً ؤن ٗل نىطغ  جٓىم االإاؾؿت بةحغاء جُُٓماث مؿخمغة ؤو صوعٍت ؤو مؼٍ

خم جػمحن الخُُٓماث االإؿخمغة  همل، وٍ ابت الضازلُت الخمؿت واالإباصت االإغجبؿت بها مىحىص وَ مً نىاضغ الغْ

الىؿاّ والخ٘غاع والانخماص نلى  في نملُاث االإاؾؿت، ؤما الخُُٓماث الضوعٍت َهي جسخلِ بشٙل نام مً خُث

ابُت  ٓا للمهاًحر التي خضصتها الجهاث الغْ خم وغو الىخاثج وَ هالُت الخُُٓماث االإؿخمغة، وٍ جُُٓم االإساؾغ وَ

خم جىضُل ؤوحه الٓطىع  الؤصاعة ومجلـ الؤصاعة  بلىوهُئاث الخُِٓـ والؤصاعة الهلُا ومجلـ الؤصاعة، وٍ

 .خؿب الاْخػاء

 



:  COSOالجاهب الىظغي للغكابت الضازلُت وفم إطاع .........................................................  الفصل الأوٌ

~ 20 ~ 
 

 COSOإطاع وفم الضازلُت لغكابتا مباصا عابعا:

ابت الضازلُت، االإغجبؿت الأؾاؾُت االإُاهُم جمشل مبضؤ، (17) نشغ ؾبهت COSOبؾاع  ًدضص  بمٙىهاث الغْ

غ وبنضاص الهملُاث نلى جؿبُٓها َةن الخمـ، االإٙىهاث مً مباشغة مؿخمضة االإباصت هظه ولأن  وؤهضاٍ الخٓاعٍ

ابت جدُٓٔ مً االإاؾؿت ًمً٘ الامخشاٛ  مٙىهاث جضنم التي االإباصت َهالت، والجضوٛ الخالي ًىضح صازلُت عْ

ابت  :الضازلُت الغْ

 COSOمىىهاث الغكابت الضازلُت خؿب إطاع  جضعم التي المباصا(: 02الجضوٌ عكم )

 المباصا المىىهاث

 .الأزلاُْت والُٓم بالجزاهت االإاؾؿت جلتزم ؤن ًجب -1 الغكابت بِئت -1

غ نلى الاشغاٍ ًماعؽ وؤن الؤصاعة، نً مؿخٓلا الؤصاعة مجلـ ًٙىن  ؤن ًجب -2 ابت وؤصاء جؿىٍ  الضازلُت؛ الغْ

ت والخؿىؽ الهُاٗل الؤصاعة مجلـ بشغاٍ مو الؤصاعة، جدضص -3  في االإىاؾبت واالإؿاولُاث والؿلؿاث الؤصاعٍ

 الأهضاٍ؛ لخدُٓٔ الؿعي

غهم الأُٖاء الأَغاص جظبب االإاؾؿت جلتزم ؤن ًجب -4  الأهضاٍ؛ مو الخىأَ في بهم والاخخُاف وجؿىٍ

ابت مؿاولُاث نلى الأَغاص االإاؾؿت جداؾب ؤن ًجب -5  .بهم الخاضت الضازلُت الغْ

 بالأهضاٍ؛ االإخهلٓت االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً لخخمً٘ اٍٗ بىغىح الأهضاٍ الإاؾؿتا جدضص -6 المساطغ جلُُم -2

 بصاعتها؛ ُُُٖت لخدضًض االإساؾغ بخدلُل وجٓىم ؤهضاَها جدُٓٔمً  جدض التي االإساؾغ الإاؾؿتا جدضص -7

 الأهضاٍ؛ جدُٓٔ جىاحه التي االإساؾغ جُُٓم نىض خخُاٛالؤ  خخمالُتب الانخباع بهحن الإاؾؿتا جإزظ -8

ابت هكام نلى جازغ ؤن ًمً٘ التي الخًُحراث وجُٓم الإاؾؿتا جدضص-9  .الضازلُت الغْ

غ زخُاعب -10 الغكابت أوشطت -3 ابت ؤوشؿت وجؿىٍ اث بلى الأهضاٍ لخدُٓٔ االإساؾغ مً الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ  مؿخىٍ

 مٓبىلت؛

غ زخُاعب -11 ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  الأهضاٍ؛ جدُٓٔ لضنم الخ٘ىىلىحُا نلى الهامت الغْ

ابت ؤوشؿت جىػَو -12  الؿُاؾاث هظه جػو التي والؤحغاءاث مخىْو هى ما جدضص التي الؿُاؾاث زلاٛ مً الغْ

 .الخىُُظ خحز

ابت نمل لضنم والجىصة الطلت طاث االإهلىماث وحؿخسضم جيص ئ ؤو جخدطل -13 والاجصاٌ المعلىماث-4  الضازلُت؛ الغْ

ابت االإخهلٓت واالإؿاولُاث الأهضاٍ طلٚ في بما صازلُا، االإهلىماث جىٓل -14  نمل لضنم اللاػمت الضازلُت بالغْ

ابت  الضازلُت؛ الغْ

ابت نمل نلى جازغ التي باالإؿاثل ًخهلٔ َُما الخاعحُت الأؾغاٍ مو جخىاضل -15  .الضازلُت الغْ

ابت مٙىهاث اٗهذ بطا مما للخإٖض مىُطلت ؤو/و مؿخمغة جُُٓماث وجىُظ وجؿىع  جسخاع -16 المغاكبت أوشطت -5  مىحىصة الضازلُت الغْ

 وحهمل؛

ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى جٓىم بخُُٓم -17 ذ في الضازلُت الغْ  اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ لخلٚ االإىاؾب الىْ

 .الاْخػاء خؿب الؤصاعة، ومجلـ الهلُا الؤصاعة طلٚ في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث

 نلى: بالانخماص الؿالبحنمً بنضاص المصضع: 

تبىلُغار ؾاعة،  ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه مٓضمت ، ؤؾغوختصوع الخضكُم الضازلي في إصاعة المساطغ في المؤؾؿاث الجؼابغٍ ، وَ

 .47، ص 2023-2022 الجؼاثغ، ؾؿُِ، َغخاث نباؽ جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت
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ٛ ًىضح ال م ) جضو ٔ مىىصج COSOا بؾاعبهحاء  تيؾاؾُت الالأ ٙىهاث االإ( 02عْ ابت الضازلُت وَ  للغْ

اٗثؼ مج COSOبؾاعخؿب  االإباصتىهاث، وهظه االإٙاهؿىث نلحها هظه  تيباصت الالإاوؤهم  2013 همت االإشل الغ

ابت الضازلُت َهالُخه و ًد ابه تيال غ هظه االإٙىهاث بلىغاَت الإ انخه، بهجٓٔ ٗل نىطغ مً نىاضغ الغْ  ؤن جىَ

ابت صازلُت فيمهت خمباصئها مجو  هالُت طٍهؼ ح بلى اؾؿتباالإ ًاصي ؤي هكام عْ  .ٚ الىكاملؼ ْىة وَ

  COSO إطاعوفم  الضازلُت الغكابت هظام جلُُم :الثالث المطلب

ابت هكام َهالُت نلى االإداَكت ؤحل مً  هٓاؽ وجدضًض مؿخمغبشٙل  الخُُٓم ًخم ؤن ًيبغي الضازلُت، الغْ

ابت  الخُُٓم ؤن بلى COSO ؤشاعث خُث الىكام، في والػهِ ةالٓى  ظا ٗل مٙىن الإٙىهاث الغْ ًٙىن طاجُا وٖ

 .الضازلُت

 الضازلُت للغكابت الظاحي الخلُُم :أولا

ابت هكام َهالُت وجُُٓم ازخباع نملُت هى شاعٕ االإاؾؿت، غمً الضازلُت الغْ  حمُو الهملُت هظه في وَ

ابت، نً حمُههم االإىقُحن مؿاولُت صعحت جؼصاص لظلٚ االإاؾؿت، في االإىقُحن طبدىن  الغْ  هم حمُها وٍ

 وجُُٓم جدضًض ؤحل مً الدشًُلي االإؿخىي  نلى االإىقُحن جىنُت بلى الآلُت هظه تهضٍ خُث ،الهملُت ؤصخاب

خم ،الػهِ الإىؾً الأْغب هم بانخباعهم وقاثُهم مؿخىي  نلى االإساؾغ جدلُلو   مؿخىي  نلى الظاحي الخُُٓم وٍ

 وجدضًض جُُٓم زلاٛ مً مؿخمغة بطُت الدشًُلُت صاعاثالؤ  جخىلاه والظي ،الأوشؿت مؿخىي  نلى ؤو الىخضة

ابت هُاٗل ؤهضاٍ جدُٓٔ نلى جازغ التي االإساؾغ  االإساؾغ جلٚ مىاحهت وبالخالي ،الأوشؿت جلٚ مؿخىي  نلى الغْ

ِ ٗل ًخؿلبه ما خؿب م الأهضاٍ، ؤما خدُٓٔب الؤزلاٛ صون  مىْ   ؤوؾو َهى الىخضة مؿخىي  نلى الخٓىٍ
ً
 هؿاْا

 ،الضازلي خضُْٔال وبصاعة خضُْٔال ولجىت الهلُا الاصاعة به جٓىم للىكام، ٖلي جُُٓم مغاحهت َهى شمىلُت وؤٖثر

ابت الضازلُت اوبشٙل نام ًمً٘ جلخُظ ؤهضاٍ، مؼ   1ًلي:َُما ًا وزؿىاث جُُٓم هكام الغْ

 :الضازلُت للغكابت الظاحي الخلُُم أَضاف -1

 ٍالدشًُلي؛ االإؿخىي  نلى االإاؾؿت جىاحهها التي االإساؾغ نلى الخهغ 

 بصاعة بؾتراججُت االإساؾغ )خؿب هظه جٓلل التي والآلُاث الاحغاءاث وغو زلاٛ مً االإساؾغ هظه بصاعة 

 مىاؾبت(؛ الؤصاعة جغاها التي االإىاؾبت االإساؾغ

 ابت هكام ٍاؤهض جدُٓٔ نلى االإساؾغ هظه جإزحر وجدلُل صعاؾت  .الضازلُت الغْ

 

                                                           
 .51، ص 2016-2015، صعوؽ ميشىعة، جسطظ مداؾبت ومغاحهت وصعاؾاث مداؾبُت و حباثُت مهمٓت، حامهت ْاضضي مغباح، وعْلت، هظام الغكابت الضازلُتمٓضم زالض ونبض الله ماًى،   1

 https://www.researchgate.net/profile/Khaled-Mokadem/publication/333357211_nzam_alrqabt_aldakhlyt/links/5ce886ad92851c4eabbc4398/nzam-alrqabt-aldakhlyt.pdf  نبر الغابـ الخالي:

ش الؤؾلام:   .20:22، نلى الؿانت: 08/03/2025جاعٍ

https://www.researchgate.net/profile/Khaled-Mokadem/publication/333357211_nzam_alrqabt_aldakhlyt/links/5ce886ad92851c4eabbc4398/nzam-alrqabt-aldakhlyt.pdf
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 :الضازلُت للغكابت الظاحي الخلُُم مؼاًا -2

  ابُت والػىابـ للمساؾغ االإىقُحن َهم ٌهؼػ  بالهمل؛ االإخهلٓت الغْ

 ض ابُ باالإؿاثل االإىقُحن وعي ًؼٍ  ؛تالغْ

 للمساؾغ؛ االإب٘غ ال٘شِ نلى ٌؿانض 

 ونمل االإُخىح الخىضل نلى ٌصجو ٔ صجو الُغٍ  االإؿخمغ؛ الخدؿحن نلى وَ

 ً٘دؿً االإىقُحن ًم  .واالإؿاءلت االإداؾبت مؿخىي  وٍ

 بجبام ًيبغي الظاحي الخُُٓم في َهالُت جدُٓٔ ؤحل مً :الضازلُت للغكابت الظاحي الخلُُم إهجاػ زطىاث -3

 :الخالُت الخؿىاث

 االإدخملت؛ االإساؾغ جدضًض 

 ابُت الؤحغاءاث ومىاَو جٙالُِ جُُٓم  جدضًضها؛ جم التي االإساؾغ نلى جؿبُٓها ًخم التي الغْ

 غ ابُت بحغاءاث جؿىٍ  نالُت؛ مساؾغ نلى جىؿىي  التي االإىاغُو في اَُٗت عْ

 ٛالٙلُت؛ ومبرعة َهالت بحغاءاث مدلها لُدل الُهالت يحر ؤو االإٙلُت الؤحغاءاث بؾدبضا 

 غ نً الؤصاعة مؿاولُت نلى الخإُٖض ابت َهالت ؤهكمت جؿىٍ  والخُاف الأهكمت هظه ومغاْبت الضازلُت للغْ

ٛ  بهضٍ الىخاثج جبلٌُ و نلحها  .بٙامله االإشغوم ؤوشؿت ؤو للأنماٛ ؤَػل َهم بلى الىضى

 لإ  الضازلُت الغكابت هظام مىىهاث جلُُم زاهُا:
ً
  COSO طاعوفلا

ابت هكام مٙىهاث جُُٓم ؤحل مً  الآزاع وجدضًض َحها االإازغة الهىامل َهم ًيبغي الخمـ الضازلُت الغْ

  وهظا نجها الىاحمت
ً
ٓا   مهُىت الإاشغاث وَ

ً
ٓا   1 :ًلي الإا وَ

 الغكابُت: البِئت -1

ابت الضازلُت، و   ابت هي الأؾاؽ لٙل مٙىهاث الغْ ىٍ زلاٛ مًجُُٓممها  ٍخمحهخبر بِئت الغْ  نلى الىْ

  :الخالُت الىٓاؽ

 :هي الأزلاُْت والُٓم الجزاهت جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي املى اله: الأزلاكُت واللُم الجزاَت - أ

 االإطالح وحهاعع االإٓبىلت الأنماٛ بمماعؾاث االإغجبؿت الأزغي  والؿُاؾاث الؿلىٕ ؤصلت وجؿبُٔ وحىص 

هت االإهاًحر ؤو  الأزلاقي؛ للؿلىٕ االإخىْ

 والهملاء واالإىعصًً االإىقُحن مو الخهاملاث ً  .الخ ...ضْٓحنواالإ واالإىاَؿحن حناثىوالض واالإؿدشمغٍ

 

                                                           
ض،  1 دُت، همـاطج الغكابـت الضازلُـت الحضًثـت فـي المؤؾؿـتهشـام مدمـض نبـض الخـي الؿـُ ذ،حمهُت االإداؾبحن واالإغاحهحن، ، مجلـت االإداؾـبىن الٙىٍ  .16، ص 2008، 40الهضص  الٙىٍ

 https://www.kwaaa.org/?p=657نبر الغابـ الخالي:  

ش الؤؾلام:   .17:49، نلى الؿانت: 23/03/2025جاعٍ

https://www.kwaaa.org/?p=657
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 :هي بالجضاعة الالتزام جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي الهىامل :بالجضاعة الالتزام - ب

 ُِجلٚ جخػمً التي االإُاهُم لخدضًض الأزغي  الىؾاثل ؤو الغؾمُت يحر ؤو الغؾمُت ؾىاء الىقُُت جىض 

 الخاضت؛ الىقاثِ

 ت جدلُل  .بُ٘اًت الىقاثِ لأصاء االإؿلىبت واالإهاعاث االإهغَ

 :هي خضُْٔال لجىت جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي الهىامل :لخضكُما ولجىت الإصاعة مجلـ - ج

  الؤصاعة؛ نً ؾخٓلاٛالؤ 

 ُذ الخخابو  واالإداؾبحن واالإالُحن الغثِؿُحن االإؿاولحن مو نٓضها ًخم التي حخماناثبالإ  االإغجبـ والخىْ

ت  الخاعحُحن؛ ضْٓحنواالإ الضازلُحن ضْٓحنواالإ ،بالشغٖ

 ُذ الُ٘اًت حر االإغجبـ االإىاؾب والخىْ  بمخابهت الؿماح ؤو اللجىت وؤنػاء الؤصاعة جلـالإث االإهلىما بخىَ

 .الؤصاعة واؾتراجُجُاث ؤهضاٍ

 :الؤصاعة هي َلؿُت جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي الهىامل الدشؼُل: وهمط الإصاعة فلؿفت -ص

 للمساؾغ مغجُهت مشغوناث جضزل الؤصاعة اٗهذ بطا ما االإشاٛ ؾبُل نلى االإٓبىلت الأنماٛ مساؾغ ؾبُهت 

ٛ  في لها شضًض جدُل وحىص ؤو  االإساؾغة؛ ْبى

 الدشًُلُت؛ والؤصاعة الهلُا الؤصاعة بحن الخُانل جخابو 

 اث ججاهاثالؤ غ ججاها والخطغَ  .االإداؾبُت االإهالجاث جؿبُٔ نلى الجزاناث مخػمً االإالي الخٓغٍ

 :الخىكُمي هي الهُٙل جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي الهىامل الخىظُمي: الهُيل -ٌ

 ضعتها ماؾؿتلل الخىكُمي الهُٙل ملاثمت حر نلى وْ ت للمهلىماث مثملا  جضَٔ جىَ   ؤوشؿتها؛ لإصاعة الػغوعٍ

 الغثِؿُت االإؿاولُاث جدضًض ُٖاًت ً همهم للمضًغٍ  .االإؿاولُاث لخلٚ وَ

 :هي واالإؿاولُت الؿلؿت جسطُظ جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي الهىامل :والمؿؤولُت الؿلطت جسصُص- و

 ؼ االإؿاولُت جسطُظ  الدشًُلُت والىقاثِ الخىكُمُت والأهضاٍ الًاًاث مو للخهامل الؿلؿت وجُىٍ

 للخًحراث؛ الترزُظ وبحغاءاث االإهلىماث بىكم الخاضت االإؿاولُت مخػمىت، الخىكُمُت واالإخؿلباث

 ابت االإغجبؿت والؤحغاءاث االإهاًحر ملاثمت  الهاملحن؛ وقُُت جىضُُاث تمخػمى بالغْ

 االإداؾبُت والىقاثِ البُاهاث لدشًُل باليؿبت ؾُما لا للأَغاص االإلاثمت الأنضاص. 

ت: المىاعص ومماعؾاث ؾُاؾاث -ػ  ومماعؾاث ؾُاؾاث جُُٓم ًخم ؤؾاؾها نلى التي الهىامل في وجخمشل البشغٍ

ت االإىاعص  :اٗلاحي وهي البشغٍ

 ب بخهُحن الخاضت والؤحغاءاث الؿُاؾاث جُهُل ًخم بلُه الظي االإضي ُت وجضعٍ ؼ وجغْ  الهاملحن؛ وحهىٍ

 نلحها؛ االإىأَ والؤحغاءاث الؿُاؾاث نً الخغوج بلى بالاؾخجابت الهلاجي الخطغٍ ملاثمت 

 نلحها؛ االإىأَ والؤحغاءاث الؿُاؾاث نً الخغوج بلى بالاؾخجابت الهلاجي الخطغٍ ُٖاًت 
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 اث ججاه ؾُما لا للهمل االإغشح زلُُت ازخباعاث ُٖاًت  التي الانخباع مدل وشؿتوالأ الؿابٓت الخطغَ

 ؛ماؾؿتلل مٓبىلت يحر حهخبر

 ُت ومهاًحر بالهاملحن الاخخُاف ُٖاًت  الأصاء( جُُٓماث االإشاٛ ؾبُل االإهلىماث )نلى حمو وؤؾالُب الترْ

ُت الؤعشاصاث ؤو البىىٕ صلُل مو والهلاْت  .الأزغي  الؿلىٖ

  ًخم المساطغ: جلُُم -2
ً
ٓا  :ًلي الإا وَ

 :الإؾتراجُجُت الخطت -أ

 ت عؾالت جخػمً ؤن ًجب ُم وعئٍ  ؤزلاُْت؛ وْ

 غ ؤن ًجب ٔ نً ًخدٓٔ ؤن ًمً٘ ما وهى االإىكمت، جدُٓٓه في جغيب ؤن ًيبغي الإا بعشاصاث جىَ  وحىص ؾغٍ

 .بؾتراجُجُت زؿت مىاػهاث، ؤنماٛ، زؿت

 الدشؼُلُت: الأَضاف -ب

 جب االإىكمت ؤهضاٍ بٙاَت الدشًُلُت الأهضاٍ اعجباؽ غغوعة ابلت الُهم، وؾهلت واضخت جٙىن  ؤن وٍ  وْ

 االإخاخت؛ باالإىاعص الأهضاٍ جدُٓٔ ًغجبـ ؤن ًجب ٖما للُٓاؽ،

 ؤهمُت الأٖثر الخىكُمُت الأهضاٍ ؤي جدضًض في ٌؿاهم حشًُلُت ؤهضاٍ وحىص بن . 

 جٙىن مً زلاٛ: :المساطغ وإصاعة وجدلُل جدضًض -3

 االإساؾغ ؤن ٖما الدشًُلُت، الأهضاٍ مؿخىي  ونىض الاؾتراجُجُت الخؿت مؿخىي  نىض االإساؾغ جدضًض 

 زاعحُت؛ ؤو صازلُت مطاصع مً جٙىن  ْض

 ض ْض التي الكغوٍ وجدلُل االإساؾغ ؤهمُت و ْىة مضي جٓضًغ ٌهجي االإساؾغ جدلُل  االإساؾغة؛ جؼٍ

 االإساؾغ بصاعة ُُُٖت. 

 .الأهضاٍ جدُٓٔ نلى جازغ التي للأخضار والاؾخجابت لخدضًض آلُت وحىص غغوعة مً زلاٛحر: الخؼُ إصاعة -4

ابُت والأؾالُب الأصواث ؤهىام مسخلِ جخػمً: الغكابُت الأوشطت -5  ومً الضازلي الخضُْٔ هكام ًدبهها التي الغْ

 :ًلي ما الأوشؿت هظه ؤهم

 م٘خىبت؛ وبحغاءاث ؾُاؾاث وحىص 

 ابت مماعؾت اث مً الغْ ت االإؿخىٍ  الهلُا؛ الؤصاعٍ

 ابت  االإاصًت؛ الغْ

 ؛ؤصاء ماشغاث وحىص 

 االإخهاعغت الىقاثِ بحن الُطل . 
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ىٍ نلى الىٓاؽ الخالُت: والإجصاٌ: المعلىماث -6  مً زلاٛ الىْ

 الخىكُم؛ ؤنماٛ بصاعة لإمٙاهُت ملاثمت االإهلىماث جٙىن  ؤن 

 مالُت؛ ويحر مالُت جٙىن  ؤن االإمً٘ مً االإهلىماث نؤ 

 االإهلىماث؛ بهظه االإهىُىن  الأشخاص بلى االإهلىماث جٓضم ؤن مغاناة 

 الأؾغاٍ مو بجطالاث وحىص ًجب ٖما ،اؾؿتاالإ صازل الهاملىن  بحن صازلُت بجطاٛ ْىىاث وحىص 

 الخاعحُت؛

 لإًجاص االإش٘لاث وعاء الٙامىت الأؾباب جدضًض غغوعة جخؿلب الضازلي الاجطاٛ ْىىاث بن  ٛ  لها؛ خلى

 الؤهخاحُت؛ مؿخىي  جدؿحن شإجها مً التي الخىضُاث جٓضًم زلاله مً ًمً٘ بجطاٛ ْىىاث وحىص 

 غ وحىص غغوعة  .الخلل حىاهب نً ج٘شِ جٓاعٍ
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 الضعاؾاث الؿابلت :ويالمبدث الثا

ابت الضازلُت مً  باليؿبت للضعلؿاث الؿابٓت، َهىإ ال٘شحر مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىغىم الغْ

ابت الضازلُت مً ؤهمُت في جدُٓٔ ؤهضاٍ االإاؾؿاث وبصاعة مساؾغها  .ػواًا مسخلُت هكغا الإا جمشله ؤهكمت الغْ

 :   الضعاؾاث الؿابلت المدلُتالمطلب الأوٌ

 ّ جمذ في البِئت االإدلُت وحاءث نلى الىدى التي  بهؼ الضعاؾاث الؿابٓت بلى في هظا االإؿلب جم الخؿغ

 الخالي: 

م، أزغ جطبُم الاطاع المخيامل لإصاعة المساطغ على جدؿحن حىصة المعلىماث المالُت صعاؾت ) -أولا بضاصعة مغٍ

ت، أطغوخت صهخىعاٍ، جسصص  وفم مخطلباث هُل شهاصةملضمت  في المؤؾؿاث الاكخصاصًت الجؼابغٍ

 :(2024-2023 الجؼابغ، معت فغخاث عباؽ ؾطُف،مداؾبت وجضكُم، حا

 االإالُت حىصة االإهلىماث جدؿحن نلى االإساؾغ لإصاعة االإخٙامل الؤؾاع جؿبُٔ جىاولذ هظه الضعاؾت مضي جإزحر

ت مً زلاٛ صعاؾت الاْخطاصًت االإاؾؿاث في ت،  الاْخطاصًت االإاؾؿاث مً الإجمىنت مُضاهُت الجؼاثغٍ الجؼاثغٍ

ظا االإسخطحن ْبل مً ٖبحر اهخماما ٌهغٍ الظي االإساؾغ بصاعة مىغىم مهالجت بلىالضعاؾت  وهضَذ مؿحري  وٖ

 ًجهل ما باالإاؾؿاث وهظا االإدُؿت االإساؾغ واعجُام الانماٛ بِئت حشهضه الظي الخهُٓض بؿبب وطلٚ االإاؾؿاث،

 .االإساؾغ بصاعة هكام هجانت بمضي وزُٓا اعجباؾا مغجبؿا االإاؾؿت ؤهضاٍ جدُٓٔ

ابت وهكام االإساؾغ بصاعة هكام خُث جىاولذ الضعاؾت زلاٛ  مً لبهػهما م٘ملان بانخباعهما الضازلُت الغْ

ت غمان في وبإهمُتها بهما الخهغٍِ  ؤولخه ؤهضاَها ٖما بُيذ الاهخمام البالٌ الظي وجدُٓٔ االإاؾؿت اؾخمغاعٍ

 ،هكام لٙل بؾاع بضضاع زلاٛ مً الىكامحن نالجذ التي جغاصواي لجىت ؤبغػها ومً االإىغىم، بهظا االإهىُت الهُئاث

ابت مً ٗل مُهىم لػبـ اللجىت هظه ؾهذ وبُيذ ُِٖ  مٙىهاتهما مو جدضًض االإساؾغ وبصاعة الضازلُت الغْ

ُِ نمضث  حهضًلاث زلاٛ بحغاء مً الهالمي الاْخطاص شهضها التي الخًحراث ٗل الإىاٖبت اللجىت وؤهضاَهما، وٖ

ابت الخاص (COSO1 الاولى الأؾغ نلى ، وجىضلذ الضعاؾت )االإساؾغ الخاص بةصاعة COSO2 و الضازلُت بالغْ

 لهضة هخاثج ؤهمها:

 ابت هكام ٌهخبر  االإاؾؿت؛ ؤهضاٍ لخدُٓٔ ؤؾاؾا الضازلُت الغْ

 ابت هكام هؿاّ حؿامب  حىاهب االإاؾؿت؛ ٗل لِشمل االإالي الجاهب نلى ًٓخطغ اٗن ؤن بهض الضازلُت الغْ

 ابت االإساؾغ بصاعة بحن جٙاملُت نلاْت جىحض  الضازلُت؛ والغْ

 ابت االإساؾغ بصاعة مً ٗل بحن ؾغصًت نلاْت جىحض  مت؛ىٖوالخ الضازلُت والغْ

 ابت هكام مً لٙل  االإٙىهاث الأهضاٍ، خُث جخىأَ و االإٙىهاث مً مجمىنت االإساؾغ وبصاعة الضازلُت الغْ

 ؛2017بلى 1992 مً COSO اضضاعاث مسخلِ في والاهضاٍ
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 ً٘بؾاع جؿبُٔ ًم COSO وشاؾها والبِئت ؾبُهت الٓاهىوي شٙلها اٗن مهما االإاؾؿاث ؤهىام حمُو نلى 

 َحها. جيشـ التي

ت ابىعواًب مدمض عبض المصعاؾت ) -زاهُا حض وآزغون، جلُُم هظام الغكابت الضازلُت في الشغواث الجؼابغٍ

حامعت أهلي  جطبُلُت، مجلت الخىمُت والاؾدشغاف للبدىر والضعاؾاث،صعاؾت –COSOعلى طىء همىطج 

 :(2022، صٌؿمبر 02، العضص 07المجلض  مدىض أولحاج البىٍغة، الجؼابغ،

ت،  بلىهضَذ هظه الضعاؾت  اٗث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت االإؿخسضمت في الشغ جُُٓم حىصة هكم الغْ

ٖمُٓاؽ للخ٘م نلى حىصة هظه الىكم بانخباعه  COSO بؾاعولخدُٓٔ هظا الهضٍ ْامذ الضعاؾت بازخُاع 

ابُت  اٗث خىٛ الهالم لخطمُم هكمها الغْ الىمىطج الضولي الأمشل والأٖثر اهدشاعا واؾخسضاما لضي الشغ

ابت الضازلُت و  بلىغّ الضازلُت، خُث ْامذ الضعاؾت في الجاهب الىكغي بالخؿ ٔ مُهىم الغْ  بؾاعهُٙلها وَ

COSO خحن و  ُضاهُت مًجبهخه بضعاؾت موؤ خحن حؼاثغٍ خاولذ اؾخ٘شاٍ مضي جؿبُٓهما زلاٛ ازخُاع شغٖ

ٔ الاجطاٛ بمداَل الخؿاباث الخاص بهما ومٓابلخه شخطُا والاؾخُؿاع  COSOالإٙىهاث ومباصت  نً ؾغٍ

ت، َالانخماص نلى  مىه نً ٗل مبضؤ للخطىٛ نلى بُاهاث ؤولُت طاث مطضاُْت بهُضا نً اهدُاػ بصاعة الشغٖ

ٔ الاؾخبُان ولِـ االإٓابلت الصخطُت ْض ًجهل آعاء  ت وبصاعاتها في هكغ الباخث ونً ؾغٍ مىقُي الشغٖ

ت  ، وجىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤهمها:البُاهاث مخدحزة لخجمُل ؾمهت الشغٖ

  اٗث ؾىاء في شٓها ابت الضازلُت مً ؤهم الأصواث التي ًٓىم نلحها الدؿُحر الخضًث للشغ هكام الغْ

اٗث ؤو في شٓها االإالي واالإد ُت الؤَطاح االإالي ويحر االإالي )الؿغصي( للشغ اؾبي لػمان مطضاُْت ومىزىْ

الؤصاعي لػمان جدُٓٔ الأهضاٍ الدشًُلُت والاؾتراجُجُت وغمان الالتزام بالٓىاهحن واللىاثذ 

 الخاعحُت ؤو الضازلُت؛

  همىطجCOSO  لٓى ابت الضازلُت، َهى واؾو الاهدشاع في الهالم وٍ مً ؤهم الىماطج االإخهلٓت بىكم الغْ

اٗث والهُئاث االإهىُت نلى هؿاّ واؾو؛  الٓبىٛ لضي الشغ

  خحن مدل الضعاؾت ؾىاء مً خُث الخطمُم ؤو ابت الضازلُت االإؿخسضمت في الشغٖ غهِ هكم الغْ

خحن لم حؿخهمل همىطج  ابتها الضازلُت  COSOالخؿبُٔ، ٖما ؤن ٗلخا الشغٖ ومٙىهاجه لبىاء هكم عْ

ابُت؛  ولِـ لها مشغوم مؿخٓبلي لانخماصه بلا ؤجها جىآَذ مهه في بهؼ الجىاهب الغْ

 ت )ملإ، مجلـ بصاعة، مطلخت الخضُْٔ، غغوعة ؤن ج ابُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ٙىن البِئت الغْ

ابت الؿلُ  ت ولها صوع في الخُُٓم االإؿخمغ لها الإداولت جؿىٍغها.ممؿاهمحن( مؿانضة للغْ
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مدُىث وؿُمت، صعاؾت أزغ إعؾاء الإطاع الخصىعي لىظام الغكابت الضازلُت وفم َُيل صعاؾت ) -زالثا

COSO صهخىعاٍ، جسصص  وفم مخطلباث هُل شهاصةملضمت  أصاء المؤؾؿت الاكخصاصًت، أطغوخت على

 :(2020-2019 الجؼابغ، ،3مالُت ومداؾبت، حامعت الجؼابغ 

ابت هكام مىغىم "ؤزغ الضعاؾت هظه جىاولذ ٔ الضازلُت الغْ نلى ؤصاء االإاؾؿت  COSOهُٙل  وَ

ابت مىغىم ٗىن  ،EPALمً زلاٛ صعاؾت مُضاهُت للماؾؿت مُىاء الجؼاثغ  "الاْخطاصًت  مً الضازلُت الغْ

اٗصًمُحن الهُئاث مً بةجمام االإاض ي الٓغن  حؿهُىاث في خكُذ التي الهامت االإىاغُو ٙا، في االإهىُت والأ  لهظا ؤمغٍ

ابت في مغحهُت ٌهض مىخض همىطج وغو لأحل الجهىص جىخضث الشإن عثِس ي  صَام زـ حهخبر التي الضازلُت الغْ

غ بنضاص ؤمام حر بلى وحؿعى حهت مً الاخخُالُت االإالُت الخٓاعٍ ٛ  غمان جىَ ٛ  مهٓى  وبالخالي الأهضاٍ، بلىى خى

ضواي  للجىت االإىكماث عناًت لجىت زاهُت، وجبيذ مً حهت للماؾؿت حُض ؤصاء جدُٓٔ  االإهمت هظه COSOجغٍ

اٗهذ ابت مخٙامل بؾاع الىدُجت و ِ ًخػمً الضازلُت للغْ ابت مىخض حهغٍ  للأهضاٍ الشلازت الُئاث الضازلُت، للغْ

هخبر االإٙىهت الخمؿت والهىاضغ ابي هكام لبىاء ؤؾاؽ ْانضة بمشابت الؤؾاع هظا لها، وَ ُا عْ  صازل َهاٛ وٖ

 .االإاؾؿت

ابت هُٙل نلى الػىء حؿلُـ بلى الضعاؾت هضَذ االإىؿلٔ هظا ومً  ونلاْخه COSO للجىت الضازلُت الغْ

ابت هكام في ٌشترؽ الاْخطاصًت، خُث االإاؾؿت بإصاء ٔ الضازلُت الغْ  مىحه بمهجى َهالا ًٙىن  ؤن الهُٙل هظا وَ

هالُت ُٖاءة مً زلاٛ ؤهضاَها جدُٓٔ نلى االإاؾؿت ْضعة جدؿحن هدى ُت الدشًُلُت، نملُاتها وَ  بُاهاتها مىزىْ

غها ومطضاُْت االإيشىعة االإالُت  نلى ما جد٘م وشاؾها، وبالخالي التي والٓىاهحن بالإحغاءاث التزامها ومضي جٓاعٍ

ابي هكامها ُٖاءة جدُٓٔ نلى الهمل بلا االإاؾؿت ابت الهىاضغ الخمؿت وغو زلاٛ مً الغْ  التي الضازلُت للغْ

 حُض. بشٙل حشًل ؤجها مً والخإٖض مبضثا نشغ ؾبهت جخٙىن مً

 نلى للخهغٍ EPALالجؼاثغ  مُىاء ماؾؿت مؿخىي  نلى مُضاهُت بضعاؾت الُٓام جم الضعاؾت هضٍ ولخدُٓٔ

ابي،  ؤن بلى الضعاؾت ، وزلطذ هظهCOSOمغحو  مو االإاؾؿت ْبل مً االإهخمض الهُٙل جىأَ ومضي هُٙلها الغْ

غ الهمىم في ل٘جها ًجب، ٖما ججؿضه لم ؤجها بلا COSOلجىت  بؾلام بهُٙل نلى الجؼاثغ مُىاء ماؾؿت  نلى جخىَ

ابت هكام  الىٓاثظ بهؼ حسجل ؤهى ، يحرCOSOهُٙل  مدخىي وبحغاءاث نً ًسخلِ لا ومد٘م حُض صازلُت عْ

ها، ًمً٘ التي ت نلى بالانخماص جضاعٖ وجدؿِىه، وجىضلذ  مخابهخه حاهضة نلى حهمل التي الضازلي خضُْٔال مضًغٍ

 الضعاؾت لهضة هخاثج ؤهمها:

  ابت مُهىم جؿىع  الُُ٘لت والىؾاثل الؤحغاءاث في مجغص جدطغه التي الػُٓت الىكغة مً الضازلُت الغْ

ٛ  بالخُاف  الخمؿت مٙىهاث الىكام في ًخمشل وؤشمل ؤوؾو مُهىم بلى االإاؾؿت الاْخطاصًت نلى ؤضى

ابُت، البِئت :في بُجها االإخمشلت َُما االإترابؿت ابُت، االإساؾغ، الأوشؿت جُُٓم الغْ  االإهلىماث الغْ
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ابت َهالُت هكام جُُٓم ؤؾاؾها نلى ًمً٘ مُٓاؾا حهض واالإغاْبت، والتي والاجطالاث  والتي الضازلُت الغْ

 ؛COSOاالإىكماث  عناًت لجىت جىاولتها

 ٌت ؤصاة الضازلي خضُْٔال هخبر غ جدؿحن نلى هملح بصاعٍ ابت هكام وجؿىٍ  جػو ما ًَالبا االإاؾؿت، في الغْ

ابت هكام مًحؼء  الضازلُت بانخباعها للمغاحهت وخضة الؤصاعة ت مٓىماجه وؤخض الضازلُت الغْ  الؤصاعٍ

 صوعا لهم ًٙىن  ؤن الضازلُحن ًمً٘ ضْٓحناالإ ؤن مً الغيم ونلى َهالُتها، مغاْبت في وحؿخسضمها

ا ابت اؾدشاعٍ  بضًلا نجها؛ ًٙىهىا ؤن ًجب لا ؤجهم بلا الضازلُت للغْ

 ٕابت الأصاء جُُٓم بحن نملُت جضازل هىا  االإاؾؿت في الأصاء جُُٓم نملُتتهضٍ  الضازلُت، خُث والغْ

 الىخاثج غىء نلى اللاػمت الٓغاعاث لاجساط الػهِ هٓاؽ الٓىة ومهالجت هٓاؽ جدضًض بلى ٖظلٚ

 االإخدطل نلحها؛

  االإاؾؿت مدل الضعاؾت "مُىاء الجؼاثغ" نلى نلم بىمىطجCOSO  بلا ؤجها لم ججؿضه َهلا في جطمُم

ابُت  ابتها الضازلُت، ٖما جىضلذ لىدُجت جبحن وحىص جىأَ ٖبحر بحن الؤحغاءاث الغْ االإهخمضة في هكام عْ

والازخلاٍ ً٘مً في بهؼ الىٓاثظ َٓـ  COSOومٙىهاث ومباصت همىطج االإاؾؿت مدل الضعاؾت، 

ها  .التي ًمً٘ جضاعٖ

في الشغواث  COSO معُاعهىاٌ هفىؽ، مضي اعخماص الغكابت الضازلُت وفم خىُم ملُاوي و صعاؾت ) -عابعا

ت  حامعت  ، مجلت الباخث الاكخصاصي،-صعاؾت مُضاهُت لمجمىعت مً الشغواث بىلاًت ؾطُف-الجؼابغٍ

 :(2019مىغع، حىان  11، العضص 07المجلض  فغخاث عباؽ ؾطُف، الجؼابغ،

ت نلى ب الخهغٍ نلى مضي بلىهضَذ الضعاؾت  اٗث الجؼاثغٍ ؾاع لجىت االإىكماث الغانُت انخماص الشغ

ابت الضازلُت االإهغوٍ بةؾاع لجىت  حر مٙىهاث الىكام  COSOللغْ ابُت، و جدضًض مضي جىَ في بىاء ؤهكمتها الغْ

ٔ هظا الىمىطج، خُث ْامذ الضعاؾت في الجاهب الىكغي بالخؿغّ  ابت الضازلُت ومٙىهاتها  بلىوَ ِ الغْ حهغٍ

 ٔ ؤما نلى ضهُض البدث االإُضاوي َٓض جم جطمُم اؾخبُان وجىػَهه نلى ؤهىانها،  بلىبغاَت  COSOهمىطج وَ

اٗث الطىانُت الىاشؿت بىلاًت ؾؿُِ والتي ًىحض لضحها ؤْؿام للخضُْٔ الضازلي، ؾىاء ا الخابهت الشغ

اٗثاؾخبُاها نلى االإضْٓحن الضازلُحن بهظ 16، خُث جم جىػَو للٓؿام الهام ؤو الخاص بمهضٛ اؾخبُان  ه الشغ

ت، و  ابت اؾترحهذ حمُهها، وطلٚ لجمو البُاهاث اللاػمت لخُُٓم مضي جى واخض لٙل شغٖ اَغ مٓىماث هكام الغْ

 الضازلُت، وجىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤهمها:

  بؾاع ٔ ابت الضازلُت وَ حر مٓىماث الغْ اٗث بخىَ اٗن مخىؾؿا؛  COSOبن مؿخىي التزام الشغ  مجخمهت 

  ابُت، بن ابُت، جُُٓم االإساؾغ، الأوشؿت الغْ ابت الضازلُت واالإخمشلت في البِئت الغْ اَٗت مٓىماث الغْ

اٗث وبضعحاث مخُاوجت؛  االإهلىماث والاجطاٛ، واالإخابهت ْض جىاَغث في الشغ
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  اٗث تهخم ؤولا بخىَحر نىطغ االإهلىماث والاجطاٛ، ًلحها زاهُا نىطغ االإخابهت، وزالشا الأوشؿت بن الشغ

ابُت وؤزحرا نىطغ جُُٓم االإساؾغ.ا ابُت، وعابها البِئت الغْ  لغْ

وأزغٍ على  COSO-IC هشغوص بشحر ومدُىث وؿُمت، الاطاع المخيامل للغكابت الضازلُتصعاؾت ) -زامؿا

، صٌؿمبر 11العضص  ، الجؼابغ،3حامعت الجؼابغ  مجلت حضًض الاكخصاص، الغكابت الضازلُت في الجؼابغ،

2016): 

 ٔ ابت الضازلُت وَ  بلىونىاضغها بالإغاَت  COSO بؾاعجػمىذ الضعاؾت مُهىم الؤؾاع االإخٙامل للغْ

ابت الضازلُت  ذ الضعاؾت  COSOبغهامج الخدضًث للإؾاع االإخٙامل للغْ ابت  بلىوؤبهاصه، ٖما جؿغْ جؿىع الغْ

ابت الضازلُ و الجؼاثغي ونلاْتها بالإؾاع االإخٙامل للغْ ت في ٗل مً االإاؾؿاث الهمىمُت الضازلُت في الدشغَ

 وجىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤهمها:طاصًت والبىىٕ واالإاؾؿاث االإالُت، ْخالؤ

 ٛها ت ؤن حهمل نلى بىاء هكام ؾلُم وَ ابت الضازلُت ؤمغ مهم ٌؿخىحب نلى ٗل بصاعة شغٖ  ؛هكام الغْ

  اٗن غُٓا زاضت في الأمغ االإخهلٔ باالإاؾؿاث الهمىمُت ت  ابت الضازلُت في الٓىاهحن الجؼاثغٍ مُهىم الغْ

ابت نلى مؿخىي هظه  الاْخطاصًت، َالبريم مً ؤن االإشغم الجؼاثغي وغو هُئاث مسخلُت للغْ

اب ت الضازلُت االإاؾؿاث بلا ؤجها لم جً٘ بالٓضع الٙافي، خُث ؤهه لم ًدضص لا مجمىنت بحغاءاث الغْ

غ الظي ًخم جٓضًمه للجمهُت الهامت اث الخٓغٍ  ؛ولا ختى مدخىٍ

  َٔابت الضازلُت والأهضاٍ التي حؿعى لخدُٓٓها جخىا خض ٖبحر مو  بلىحهغٍِ االإشغم الجؼاثغي للغْ

ابت الضازلُت للجىت  ابت  بلى، وختى مً خُث الهىاضغ االإٙىهت له COSOالؤؾاع االإخٙامل للغْ ؤن الغْ

  للجهاػ االإطغفي حاءث بشٙل ؤوؾو وؤٖثر جُطُلا وهظا هكغا لؿبُهت نملُاتها وصْتها.الضازلُت 

  الضعاؾاث الؿابلت الأحىبُتالمطلب الثاوي: 

 ّ بهؼ الضعاؾاث الؿابٓت والتي جمذ في بِئت زاعحُت وحاءث نلى الىدى  بلىفي هظا االإؿلب  جم الخؿغ

 الخالي: 

يب عحب صضاكت وآزغون، أزغ جطبُم إطاع صعاؾت ) -أولا غ  COSOػٍ للغكابت الضازلُت على حىصة الخلاعٍ

ت،  المالُت "صعاؾت خالت المصغف الىطني الخجاعي اللُبي"، مجلت الضعاؾاث المالُت والمداؾبُت والاصاعٍ

 :(2024، حىان 01، العضص 11المجلض حامعت عمغ المسخاع، لُبُا،

 لإؾاع مهغَ بلىهضَذ هظه الضعاؾت 
ً
ٓا ابت الضازلُت وَ  2013لهام  COSOت ؤزغ جؿبُٔ هكام الغْ

غ االإالُت في االإطغٍ الخجاعي الىؾجي اللُبي، واجبهذ الضعاؾت االإىهج  بإبهاصه الخمؿت نلى حىصة الخٓاعٍ

مخشاٛ، ، بصاعة الؤ الضازلي خضُْٔبصاعة ال ( مىقِ م156ًالىضُي الخدلُلي نلى مجخمو الضعاؾت االإٙىن مً )

غ، وبصاعة الخؼاهت، ولجان بصاعة االإساؾغ، بصاعة الاثخمان، بصاعة الخُخِش، بصاعة االإداؾبت وبنضاص الخ ٓاعٍ
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واالإساؾغ االإىبشٓت مً مجلـ الؤصاعة، وضممذ اؾخماعة اؾخبُان جم جىػَهها نلى نُىت بلٌ حجمها  خضُْٔال

ٓت الهُىت الهشىاثُت، وجىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤ 101  همها: مىقِ بؿغٍ

  وحىص ؤزغ لخؿبُٔ بؾاعCOSO  غ االإالُت في االإطغٍ الخجاعي الىؾجي؛ 2013لهام  نلى حىصة الخٓاعٍ

  غ االإالُت نىض مؿخىي صلالت وحىص جإزحر طي صلالت اخطاثُت لبهض جُُٓم االإساؾغ نلى حىصة الخٓاعٍ

؛ 0.05)
ً
اٗن ؤنلى جإزحرا  ( و

  غ االإالُت نىض مؿخىي صلالت وحىص جإزحر طي صلاله اخطاثُت لبهض الأوشؿت ابُت نلى حىصة الخٓاعٍ الغْ

(0.05.) 

ابت  ٖما ؤوضذ و ُٖاءة مىقُي االإطغٍ الخجاعي الىؾجي اللُبي في مجاٛ الغْ الضعاؾت بالهمل نلى عَ

بُت مخسططت في بؾاع  ابُت  بلى، بالإغاَت COSOالضازلُت مً زلاٛ بغامج وصوعاث جضعٍ ؼ الأوشؿت الغْ حهؼٍ

لت الأحل مهخمضة ومدضصة والتي جمشل نم حز نلى وغو زؿت ؾىٍ ابت الضازلُت والترٖ  لىكام الغْ
ً
 ؤؾاؾُا

ً
ىصا

 . اَٗت الؤصاعاث بالشٙل الظي ًُ٘ل جسُُؼ الأزؿاع التي جىاحه االإطغٍ  االإهالم والأهضاٍ وحهمُمها نلى 

 COSOالله زلف خمُض عحب، جلُُم احغاءاث هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع  حاصصعاؾت ) -زاهُا

بالخطبُم في الشغهت العامت لإهخاج الطاكت الىهغبابُت، صبلىم عالي، جسصص جضكُم ومغاحعت الحؿاباث، 

 :(2020حامعت المىصل، العغاق، 

ت ال بلىهضَذ الضعاؾت  ابت الضازلُت في الشغٖ هامت لإهخاج ٖهغباء االإىؿٓت جُُٓم بحغاءاث هكام الغْ

 لإؾاع 
ً
ٓا  نً ؤهم مىاؾً الٓىة في  COSOالشمالُت وَ

ً
وجدضًشاجه الأزحرة، وبًجاص ؤهم مىاؾً الػهِ َػلا

غجه  ت، اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىضُي مً زلاٛ الانخماص نلى ما وَ ابت الضازلُت في الشغٖ بحغاءاث الغْ

 نً اؾخسضام االإىهج 
ً
ال٘خب والغؾاثل الهلمُت والضوعٍاث مً مهلىماث ؤيىذ الجاهب الىكغي، َػلا

ت با ابت في شغٖ ٘هغباء )االإىؿٓت الشمالُت(، الهخاج لخؿبُٓي نلى نُىت البدث لًغع جُُٓم بحغاءاث هكام الغْ

 وجىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤهمها:

  ت الهامت لإهخاج ٖهغباء االإىؿٓت الشمالُت ابت الضازلُت في الشغٖ بمٙاهُت جُُٓم بحغاءاث هكام الغْ

 لإؾاع 
ً
ٓا  ؛COSOوَ

  ِت نىض مٓاعهتها مو نىطغ جٓضًغ وحىص مىاؾً غه ابت الضازلُت في الشغٖ في بحغاءاث هكام الغْ

 االإساؾغ؛

 جطاٛ؛وحىص مىاؾً غهِ في نىطغ االإهلىماث والؤ 

  ابت، وؤوشؿت االإغاْبت واالإخابهت، ؤي ؤن ابت، وؤوشؿت الغْ وحىص مىاؾً ْىة مو نىاضغ بِئت الغْ

خىأَ م ابت. الخُُٓم لهظه الهىاضغ مؿبٔ بضعحت ٖبحرة وٍ  و بحغاءاث هكام الغْ
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ابت الضازلُت في  ٖما ؤوضذ الضعاؾت نضة جىضُاث ؤهمها غغوعة مخابهت جُُٓم بحغاءاث هكام الغْ

ٔ مباصت بؾاع  ت الهامت لإهخاج ٖهغباء االإىؿٓت الشمالُت وَ والهمل نلى مهالجت هٓاؽ الػهِ  ،COSOالشغٖ

اصة  ت بؼٍ  نً غغوعة ُْام الشغٖ
ً
ابت الضازلُت زاضت نىطغ جٓضًغ االإساؾغ، َػلا في بحغاءاث هكام الغْ

الاهخمام بهىطغ جٓضًغ االإساؾغ ووغو زؿت الإهالجتها، ومهالجت مىاؾً الػهِ في نىطغ االإهلىماث 

ؼ مىاؾً الٓىة في بحغاءا ؼ مىاؾً الٓىة في والاجطاٛ، الهمل نلى حهؼٍ ابُت، وحهؼٍ ابت بالبِئت الغْ ث هكام الغْ

ابت الضازلُت  ت حصجُو الهاملحن في الغْ ابُت، وػٍاصة الاهخمام بهىطغ االإغاْبت نلى بصاعة الشغٖ الأوشؿت الغْ

ابت  غغوعة مغاناة االإاهل الهلمي الإً ٌشًل وقُُت بالغْ
ً
 نلى جىمُت مهاعاتهم الهلمُت والهملُت، واًػا

 .لُتالضاز

غ  COSOصًبت عبض الباقي مدمض ؾعض، أزغ الغكابت الضازلُت وفم هظام أصعاؾت ) -زالثا في حىصة الخلاعٍ

 (:2020، 03، العضص 15المالُت بالمصاعف الؿىصاهُت، مجلت ولُت الضعاؾاث العلُا، المجلض 

ابت الخهغٍ نلى ؤزغ بلىهضَذ هظه الضعاؾت  ٔ الضازلُت الغْ ابت، بإبهاصه  COSO هكام وَ )بِئت الغْ

ابُت، االإهلىماث والاجطاٛ، االإغاْبت( في غ حىصة جٓضًغ االإساؾغ، الأوشؿت الغْ  باالإطاعٍ االإالُت الخٓاعٍ

ذ الضعاؾت في وما مضي  الؿىصاهُت، ابت الضازلُت، خُث جؿغْ ُت الؿىصاهُت لىكم الغْ جبجي االإاؾؿاث االإطغَ

ابت ال بلىحاهبها الىكغي  ٓا لإؾاع الاؾاع الىكغي لىكام الغْ غ االإالُت واَترغذ و  COSOضازلُت وَ حىصة الخٓاعٍ

 ٔ ابت الضازلُت وَ وحىصة  COSO بؾاعالضعاؾت ؤن هىإ نلاْت طاث صلالت بخطاثُت بحن ؤبهاص هكام الغْ

غ االإالُت في االإطاعٍ الؿىصاهُت، ؤما الضعاؾت االإُضاهُت َٙاهذ نلى مجمىنت  الؿىصاهُت االإطاعٍ مً الخٓاعٍ

ٓت الأَغاص بهؼ اعجم ازخُ خُث  اؾدباهت (200) نضص بخىػَو ْام الباخث ؤًً الىقُُُت واالإؿمُاث جدىاؾب بؿغٍ

 الهالُت اليؿبت ( وهظه% 92.1االإؿترصة بلًذ ) الاؾدباهت وؿبت ( َغصا، ؤي ؤن181) واؾخجابت االإؿتهضَحن نلى

ٛ  بلى جاصي  وجىضلذ الضعاؾت لهضة هخاثج ؤهمها:الضعاؾت،  هخاثج ْبى

 ٕابت لىكام بخطاثُت صلالت طو ؤزغ هىا ٓا لإ  الضازلُت الغْ غ حىصة نلى COSO ؾاعوَ  االإالُت الخٓاعٍ

  الؿىصاهُت؛ باالإطاعٍ

 ابت بِئت غ حىصة في جازغ الغْ  الؿىصاهُت؛ االإطاعٍ في االإالُت الخٓاعٍ

 غ حىصة في ًازغ االإساؾغ جٓضًغ  الؿىصاهُت؛ االإطاعٍ في االإالُت الخٓاعٍ

 ابُت الأوشؿت غ حىصة في جازغ الغْ  الؿىصاهُت؛ االإطاعٍ في االإالُت الخٓاعٍ

 غ حىصة في جازغ والاجطاٛ االإهلىماث  االإطاعٍ الؿىصاهُت؛ في االإالُت الخٓاعٍ

 غ حىصة في جازغ االإغاْبت  .الؿىصاهُت االإطاعٍ في االإالُت الخٓاعٍ
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فاًؼ مغػوق خمض صعفان العاػمي، صوع مجالـ الاصاعة في جطبُم معاًحر الغكابت الضازلُت صعاؾت ) -عابعا

دُت،  ا على جدلُم أَضاف الشغواث الصىاعُت الىىٍ ملضمت طمً مخطلباث الحصىٌ على  عؾالتوأزغَ

 (:2012، جسصص مداؾبت، حامعت الشغق الأوؾط، الىىٍذ، احؿخحرشاَضة الم

ابت الضازلُت بدؿب  بلىهضَذ هظه الضعاؾت  الخهغٍ نلى صوع مجالـ الؤصاعة في جؿبُٔ مهاًحر الغْ

ٙي  غ االإالُت  COSOالىمىطج الأمغٍ دُت )الدشًُلُت والخٓاعٍ اٗث الطىانُت الٙىٍ وؤزغها نلى جدُٓٔ ؤهضاٍ الشغ

 ّ اٗث الطىانُت االإضعحت في ؾى الٙىٍذ  والالتزام(، خُث ْام الباخث بةحغاء صعاؾت مُضاهُت نلى حمُو الشغ

 مً ؤنػاء مجالـ 111(، ؤما ؤَغاص نُىت الضعاؾت َخٙىهذ مً )27للأوعاّ االإالُت والبالٌ نضصها )
ً
( مؿخجُبا

 الؤصاعة.

ابت الضازلُت واالإخمشلت بـ )َهم وبصعإ  بلىوزلطذ هخاثج الضعاؾت  وحىص نلاْت بحن جؿبُٔ مهاًحر الغْ

ابت الضازلُت، جٙامل  ابت الضازلُت، َانلُت ٗل حؼء مً الؤصاعة للهضٍ مً هُٙل الغْ مٙىهاث ؤو ؤحؼاء الغْ

ابت الضازلُت، ُٖاءة بصاعة الخضُْٔ الضازلي، ومضي اؾخسضام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث  ؤحؼاء هُٙل الغْ

غ االإالُت وؤهضاٍ الالتزام والأهضاٍ الدشًُلُت في  والاؾخُاصة مجها( وبحن جدُٓٔ الأهضاٍ الخاضت بالخٓاعٍ

اٗث الطىانُ دُت.الشغ  ت الٙىٍ

ابت الضازلُت،  وفي غىء الىخاثج ؤوضذ الضعاؾت بػغوعة َهم وبصعإ الؤصاعة للهضٍ مً هُٙل الغْ

ابت الضازلُت واؾخسضام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث، وطلٚ لهلاْخه االإباشغة في جدُٓٔ  بخٙامل مٙىهاث ؤو ؤحؼاء الغْ

، جلحها الأهضاٍ الخاضت بالال
ً
غ االإالُت ؤولا اٗث الطىانُت ؤهضاٍ الخٓاعٍ تزام زم الأهضاٍ الدشًُلُت في الشغ

اٗث الطىانُت  ابت الضازلُت في الشغ دُت، بغاَت لػغوعة الاهخمام بُانلُت ٗل حؼء مً ؤحؼاء هُٙل الغْ الٙىٍ

غ االإالُت،  دُت، وطلٚ لأهمُتها في جدُٓٔ ؤهضاٍ الالتزام ؤولا زم الأهضاٍ الدشًُلُت وجلحها ؤهضاٍ الخٓاعٍ الٙىٍ

غ االإالُت، زم في خحن  ، زم ؤهضاٍ الخٓاعٍ
ً
ؤن الاهخمام بُ٘اءة بصاعة الخضُْٔ الضازلي ًدٓٔ ؤهضاٍ الالتزام ؤولا

دُت. اٗث الطىانُت الٙىٍ  الأهضاٍ الدشًُلُت في الشغ

على  COSOعبض الؿلام زمِـ بضوي، أزغ َُيل هظام الغكابت الضازلُت وفلا لإطاع صعاؾت ) -زامؿا

، جسصص احؿخحرملضمت طمً مخطلباث الحصىٌ على شاَضة الم جدلُم أَضاف الغكابت، عؾالت

 :(2011المداؾبت و الخمىٍل، الجامعت الإؾلامُت ػؼة، فلؿطحن، 

ٓا لإؾاع  بلىهضَذ هظه الضعاؾت  ابت الضازلُت وَ نلى  COSOالخهغٍ نلى "ؤزغ نىاضغ هُٙل هكام الغْ

ابت في االإىكماث الأهلُت الهاملت في ْؿام يؼة"، ومً زم الخهغٍ نلى مضي جؿىع بىاء  جدُٓٔ ؤهضاٍ الغْ

ذ الضعاؾت نلى نُىت مٙىهت مً ) ابت الضازلُت في هظه االإىكماث، ولخدُٓٔ طلٚ ؤحغٍ ( 99هُاٗل ؤهكمت الغْ

ت واحخمانُت مسخلُت ( اؾدباهت نلى 99، خُث جم جىػَو )مىكمت ؤهلُت في ْؿام يؼة حهمل في مجالاث جىمىٍ



:  COSOالجاهب الىظغي للغكابت الضازلُت وفم إطاع .........................................................  الفصل الأوٌ

~ 34 ~ 
 

ض جم اؾخسضام االإىهج الىضُي 80( اؾدباهت مجها ؤي ما وؿبخه )80نُىت الضعاؾت وجم اؾترصاص ) %(، وْ

 الخدلُلي ؤؾلىب الخطغ الشامل. 

ابت  ض ؤقهغث الضعاؾت وحىص اهخمام ٖبحر مً ْبل االإىكماث الأهلُت الهاملت في ْؿام يؼة بإهكمت الغْ وْ

ابت الضازلُت  الضازلُت، ٖما جبحن ؤن االإىكماث الأهلُت جىكغ بضعحاث بًجابُت مخُاوجت لأهمُت نىاضغ هكام الغْ

غ االإالُت،  ُاءة الأوشؿت الدشًُلُت، ومطضاُْت الخٓاعٍ ابت واالإخمشلت في جدُٓٔ َهالُت وٖ في جدُٓٔ ؤهضاٍ الغْ

اٗن مخًحر البِ ؼ الالتزام بالٓىاهحن والٓىانض الخىكُمُت، و  في جدُٓٔ جلٚ وحهؼٍ
ً
ابُت الأٖثر صلالت وجإزحرا ئت الغْ

ابُت لُه مخًحر جٓضًغ االإساؾغ زم مخًحر الأوشؿت الغْ اٗن مخًحر  ،الأهضاٍ وٍ زم مخًحر االإهلىماث والاجطالاث و

ابت مجخمهت في جدُٓٔ ؤهضاٍ  االإغاْبت الأْل مً خُث الخإزحر، وبشٙل نام ًىحض ؤزغ هام لهىاضغ الغْ

ض جػم ابت، وْ اٗن مً ؤهمها غغوعة جبجي االإىكماث الأهلُت الُلؿؿُيُت الغْ  مً الخىضُاث 
ً
ىذ الضعاؾت نضصا

 لإؾاع 
ً
ٓا ابت الضازلُت وَ والاهخمام بخؿبُٔ نىاضغه الخمؿت بُانلُت ومخابهت الخؿىعاث  COSOلىكام الغْ

ظلٚ الاهخمام بمغاْبت  ، وٖ
ً
ابت الضازلُت مؿخٓبلا هظه الأهكمت مً زلاٛ التي ًخم اؾخدضاثها نلى ؤهكمت الغْ

ُاءتها، وؤًػا غغوعة بلؼام االإىكماث الأهلُت بخضُْٔ  اصة َانلُتها وٖ بحغاء الخُُٓماث االإؿخمغة بما ٌؿهم في ػٍ

 ة الضازلُت.خؿاباتها بىاؾؿت مضْٓي خؿاباث مهخمضًً مً ْبل وػاع 

 بحن الضعاؾت الحالُت والضعاؾاث الؿابلت الملاعهت: لثالمطلب الثا

في مداولت لإبغاػ ؤوحه  ،الخالیتالضعاؾت  ٓت و بجدلیل الضعاؾــــاث الؿــــا ُخمهظا االإؿلب ؾــــمً زلاٛ 

  نً ؾابٓاتها.ز الضعاؾت الخالیت حمًوما هما، الازخلاٍ والخىأَ بیج

 بحن الضعاؾت الحالُت والضعاؾاث الؿابلت المدلُت الملاعهتأولا: 

الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث بحن  دشابه والازخلاٍالوحه ؤبغػ ؤمً زلاٛ الجضوٛ اؾُله جخطح 

  : یليَُما  الؿابٓت االإدلُت

 بحن الضعاؾت الحالُت والضعاؾاث الؿابلت المدلُت الملاعهت(: 03الجضوٌ عكم )

 المدلُت الضعاؾاث الؿابلت الضعاؾت الحالُت أوحه الملاعهت

ؤهجؼث الضعاؾت في الُترة االإمخضة مً بضاًت   مً خُث الميان والؼمان

ياًت جهاًت شهغ ماي  بلى 2025 َُُغي شهغ 

، ؤما الخضوص االإٙاهُت َٙاهذ في ولاًت 2025

غٍ  .جبغج بىنغٍ

 مً ؾىت في الُترة االإمخضة  ؤهجؼث الضعاؾاث

، ؤما الخضوص 2023ياًت ؾىت  بلى 2016

االإٙاهُت َٙاهذ في ولاًاث: الجؼاثغ الهاضمت، 

ج، ؾؿُِ،  غٍ الجلُت، االإؿُلت، بغج بىنغٍ

 اصي ؾىٍ.بجاًت، جِباػة، مُلت، و 
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 جخمشل في: مً خُث المخؼحراث

 ابت الضازلُت؛  هكام الغْ

  بؾاعCOSO. 

 

 جخمشل في:

 ابت الضازلُت؛  هكام الغْ

  االإالُت؛حىصة االإهلىماث 

  بؾاعCOSO؛ 

 الؤؾاع االإخٙامل لإصاعة االإساؾغ؛ 

 .آصاء االإاؾؿت الاْخطاصًت 

 ًخمشل في: مً خُث الهضف

  ـــــت جدضًـــــض مـــــضي جؿبُـــــٔ االإاؾؿـــــاث الجؼاثغٍ

ٓـــا لإ  ابـــت الضازلُـــت وَ  ؾـــاعالإٙىهــاث هكـــام الغْ

COSO. 

 

 ًخمشل في:

 ـــــــــت ؤزـــــــــغ جؿبُـــــــــٔ الؤؾـــــــــاع االإخٙامـــــــــل لإصاعة  مهغَ

االإساؾغ نلـى جدؿـحن حـىصة االإهلىمـاث االإالُـت 

ت؛  في االإاؾؿاث الاْخطاصًت الجؼاثغٍ

  ابــــــــــــــت الضازلُــــــــــــــت جُٓــــــــــــــُم حــــــــــــــىصة هكــــــــــــــم الغْ

ت؛ لذ الجؼاثغٍ  االإؿخسضمت في الشغٗ

  ابــت الضازلُــت حؿــلُـ الػــىء نلــى هُٙــل الغْ

ونلاْخــــــــــــه بــــــــــــأصاء االإاؾؿــــــــــــت  COSOللجىــــــــــــت 

 الاْخطاصًت؛

  اٗث الخهـــــــــــــغٍ نلــــــــــــــى مـــــــــــــضي انخمــــــــــــــاص الشــــــــــــــغ

ــــــت نلــــــى بؾــــــاع لجىــــــت  فــــــي بىــــــاء  COSOالجؼاثغٍ

ابُت؛  ؤهكمتها الغْ

  ــــت ؤبهــــاص الخًُحــــراث التــــي ؤخــــضزتها لجىــــت مهغَ

نلـــــــــــــى بؾاعهـــــــــــــا  COSOاالإىكمـــــــــــــاث الغانُـــــــــــــت 

االإخٙامـــــل ؾبٓـــــا الإـــــا حـــــاء بـــــه ْـــــاهىن "ؾـــــاعبُتر 

ابـت  ـت ؤزـغ طلـٚ نلـى بؾـاع الغْ ؿلي"، ومهغَ ؤوٖ

 ثغ. الضازلُت في الجؼا

 جم الانخماص نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي.  جم الانخماص نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي.  مً خُث مىهج الضعاؾت

 جخمشل في: مً خُث الضعاؾت المُضاهُت

 لإؾاعاث مجمىنت مً  مىحه بؾخبُان

ج  غٍ االإاؾؿاث الاْخطاصًت لىلاًت بغج بىنغٍ

 بمسخلِ مىاضبهم.

 جخمشل في:

 جمىنـــــــــــت مـــــــــــً لإؾـــــــــــاعاث م مىحـــــــــــه ؾـــــــــــخبُانب

 الهمىمُـــت والخاضـــت االإاؾؿـــاث الاْخطـــاصًت

تولاًاث  09في   ؛حؼاثغٍ

 حــغاء مٓابلـــت مـــو مدـــاَل خؿـــاباث مخهاْـــض ب

اٗث  خحن ٖبحرجحن )شغ  مؿاهمت(؛مو شغٖ

  صعاؾــت مُضاهُــت نلــى مؿــخىي ماؾؿــت مُىـــاء

 .EPALالجؼاثغ 

 .نحمً بنضاص الؿالب المصضع:

كهغ ًُ  ٛ م ) الجضو  مً االإدلُت الؿابٓت والضعاؾاث الخالُت الضعاؾت بحن واضخت مىهجُت مٓاعهت( 03عْ

ض ؤوحه، نضة ؼث َٓض والؼمان االإٙان خُث مًَ، مىهجُت حىاهب لهضة شاملت االإٓاعهت حاءث وْ  الضعاؾت عٖ

 حًغافي هؿاّ وشملذ ،(2025ماي  شهغ  جهاًت ياًت بلى 2025 َُُغي شهغ  بضاًت مً) مدضصة َترة نلى الخالُت

ج بغج ولاًت في مدطىع  غٍ  2016ؾىت  مً)ؤوؾو  ػمىُت َتراث االإدلُت الؿابٓت الضعاؾاث جىاولذ االإٓابل في، بىنغٍ

 الضعاؾخحن ٗلخا ؤن ًخطح االإخًحراث خُث مً، و في البِئت االإدلُت مسخلُت حًغاَُت ومىاؾٔ (2023ؾىت  ياًت بلى
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ابت هكاماالإخمشلت في  الأؾاؾُت االإخًحراث هُـ جىاولخا  ، يحر ؤن الضعاؾاث الؿابٓتCOSO بؾاع و الضازلُت الغْ

جىاولذ مخًحراث ؤزغي ٖجىصة االإهلىماث االإالُت، الؤؾاع االإخٙامل لإصاعة االإساؾغ و ؤصاء االإاؾؿت  االإدلُت

 .الاْخطاصًت

 الاْخطاصًت االإاؾؿاث جؿبُٔ مضي جدضًض بلى ذهضَ الخالُت الضعاؾت ؤن خطحَُ الهضٍ خُث مًؤما 

ت ابت هكام الإٙىهاث الجؼاثغٍ ا الضازلُت الغْ ًٓ ؼث بِىما ،COSOلإؾاع وَ  مُاهُم نلىاالإدلُت  الؿابٓت الضعاؾاث عٖ

ابت هكم حىصة جُُٓم مشل ؤوؾو  الضعاؾت انخمضث َٓض االإىهج خُث مًو َحها،  االإازغة الهىامل جدضًض ؤو الغْ

 ؤٖثر حاء الخؿبُٔ ؤؾلىب ؤن يحر ،االإدلُت الؿابٓت الضعاؾاث شإن شإجها الخدلُلي الىضُي االإىهج نلى الخالُت

 مدلُت بِئت في الاْخطاصًت االإاؾؿاث مً الإجمىنت مىحه اؾخبُان زلاٛ مًباليؿبت للضعاؾت الخالُت  جدضًضًا

ج(،  مدضصة غٍ ؤوؾو مً زلاٛ  جؿبُٔ ؤؾلىباالإدلُت نلى  الؿابٓت الضعاؾاث انخمضث بِىما)ولاًت بغج بىنغٍ

ىاث نلىصعاؾت خالت مُضاهُت نلى مؿخىي ماؾؿت اْخطاصًت، و الاؾخبُان، االإٓابلت و  ُّ  بلى امخضث ؤوؾو ن

 ت مً الىؾً.مسخلُ ولاًاث

 بحن الضعاؾت الحالُت والضعاؾاث الؿابلت الأحىبُت الملاعهتزاهُا: 

الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث بحن  دشابه والازخلاٍالوحه ؤبغػ ؤمً زلاٛ الجضوٛ اؾُله جخطح 

 :یليَُما  حىبُتالؿابٓت الأ 
 ؾت الحالُت والضعاؾاث الؿابلت الأحىبُتبحن الضعا الملاعهت(: 04الجضوٌ عكم )

 حىبُتالضعاؾاث الؿابلت الأ  الضعاؾت الحالُت أوحه الملاعهت

بضاًت ؤهجؼث الضعاؾت في الُترة االإمخضة مً   مً خُث الميان والؼمان

ماي  جهاًت شهغ  ياًت بلى 2025 َُُغي شهغ 

، ؤما الخضوص االإٙاهُت َٙاهذ في ولاًت 2025

غٍ  .جبغج بىنغٍ

  ؤهجؼث الضعاؾاث في الُترة االإمخضة مً ؾىت

، ؤما الخضوص 2024ياًت ؾىت  بلى 2011

االإٙاهُت َٙاهذ في الأماًٖ الخالُت: لُبُا، 

ذ، َلؿُؿً.  الهغاّ، الؿىصان، الٙىٍ

 جخمشل في: مً خُث المخؼحراث

 ابت الضازلُت؛ هكام  الغْ

  بؾاعCOSO. 

 

 جخمشل في:

 ابت الضازلُت؛  هكام الغْ

 غ حىصة ال  االإالُت؛ خٓاعٍ

  بؾاعCOSO؛ 

 ٍ؛جدُٓٔ الأهضا 

 ًخمشل في: مً خُث الهضف

  ـــــت جدضًـــــض مـــــضي جؿبُـــــٔ االإاؾؿـــــاث الجؼاثغٍ

ٓـــا لإ  ابـــت الضازلُـــت وَ  ؾـــاعالإٙىهـــاث هكـــام الغْ

COSO. 

 

 ًخمشل في:

 ـــــت ابـــــت الضازلُـــــت  مهغَ ؤزـــــغ جؿبُـــــٔ هكـــــام الغْ

 لإؾــــــــــــاع 
ً
ٓــــــــــــا بإبهــــــــــــاصه  2013لهــــــــــــام  COSOوَ

غ االإالُـــــــــت فـــــــــي  الخمؿـــــــــت نلـــــــــى حـــــــــىصة الخٓـــــــــاعٍ

 ؛اللُبياالإطغٍ الخجاعي الىؾجي 

  ابــــت الضازلُــــت فــــي جُٓــــُم بحــــغاءاث هكــــام الغْ

ت الهامـــــــــــت لإهخـــــــــــاج ٖهغبـــــــــــاء االإىؿٓـــــــــــت  الشـــــــــــغٖ

 لإؾـــــــــاع  فـــــــــي الهـــــــــغاّ الشـــــــــمالُت
ً
ٓـــــــــا  COSOوَ

 ؛وجدضًشاجه الأزحرة
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 ابـت الخهغٍ نلى ؤزـغ ـٔ الضازلُـت الغْ  هكـام وَ

COSO غ حـىصة فـي  باالإطـاعٍ االإالُـت الخٓـاعٍ

 ؛ الؿىصاهُت

  ٔالخهــــغٍ نلــــى صوع مجــــالـ الؤصاعة فــــي جؿبُــــ

ابــــــت الضازلُــــــت بدؿــــــب الىمــــــىطج  مهــــــاًحر الغْ

ٙـــي  وؤزغهـــا نلـــى جدُٓـــٔ ؤهـــضاٍ  COSOالأمغٍ

دُت اٗث الطىانُت الٙىٍ  ؛الشغ

 ابــت  الخهــغٍ نلــى ؤزــغ نىاضــغ هُٙــل هكــام الغْ

ٓـــــــا لإؾـــــــاع  نلـــــــى جدُٓـــــــٔ  COSOالضازلُـــــــت وَ

ابــت فــي االإىكمــاث الأهلُــت الهاملــت  ؤهــضاٍ الغْ

 .في ْؿام يؼة

 جم الانخماص نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي.  جم الانخماص نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي.  مً خُث مىهج الضعاؾت

 جخمشل في: مً خُث الضعاؾت المُضاهُت

  ًبؾخبُان مىحه لإؾاعاث مجمىنت م

ج  غٍ االإاؾؿاث الاْخطاصًت لىلاًت بغج بىنغٍ

 بمسخلِ مىاضبهم.

 جخمشل في:

  ًبؾـــــــــــخبُان مىحـــــــــــه لإؾـــــــــــاعاث مجمىنـــــــــــت مـــــــــــ

 ؛الخٙىمُت والًحر خٙىمُتاالإاؾؿاث 

 حغاء مٓابلتب. 

 ن.حمً بنضاص الؿالب المصضع:

ٛ  بحنًُ  م ) الجضو  مً الأحىبُت الؿابٓت والضعاؾاث الخالُت الضعاؾت بحن والازخلاٍ( ؤوحه الدشابه 04عْ

ؼث َٓض والؼمان االإٙان خُث مًَ ،حىاهب نضة  وشملذ ،2025 مً ؾىت مدضصة َترة نلى الخالُت الضعاؾت عٖ

 ياًت بلى 2011ؾىت  مً)ؤوؾو  ػمىُت َتراث حىبُتالأ  الؿابٓت الضعاؾاث جىاولذ االإٓابل في، مدلي حًغافي هؿاّ

 هُـ َالضعاؾت الخالُت انخمضث االإخًحراث خُث مًو ، ؤحىبُتبِئت في  مسخلُت حًغاَُت ومىاؾٔ (2024ؾىت 

ابت هكاماالإخمشلت في التي جىاولتها الضعاؾاث الؿابٓت الأحىبُت  الأؾاؾُت االإخًحراث ، COSO بؾاع و الضازلُت الغْ

ذج حىبُتيحر ؤن الضعاؾاث الؿابٓت الأ  غ ٖجىصة الخًحراث ؤزغي الإ ؿغْ  وجدُٓٔ الأهضاٍ. االإالُت خٓاعٍ

 الإٙىهاث الاْخطاصًت االإاؾؿاث جؿبُٔ مضي جدضًض بلى ذهضَ الخالُت الضعاؾتَ الهضٍ خُث مًؤما 

ابت هكام ا الضازلُت الغْ ًٓ الأحىبُت التي  الؿابٓت الضعاؾاث بسلاٍ ،في بِئت اْخطاصًت مدلُت COSOلإؾاع وَ

ابتو  COSO بؾاعفي مهكمها نلى جدلُل الهلاْت بحن مٙىهاث  هضَذ غ االإالُت وؤهضاٍ الغْ في  حىصة الخٓاعٍ

 نلى والضعاؾاث الؿابٓت الأحىبُت الخالُت الضعاؾت ٗل مً انخمضث َٓض االإىهج خُث مً، و ماؾؿاث ؤحىبُت

 االإاؾؿاث مً الإجمىنت مىحه اؾخبُان ؤما الضعاؾت االإُضاهُت َٙاهذ نباعة نً الخدلُلي، الىضُي االإىهج

الأحىبُت في صعاؾتها  الؿابٓت الضعاؾاث انخمضث بِىما،  ت باليؿبت للضعاؾت الخالُتمدلُ بِئت في الاْخطاصًت

  نلى بحغاء االإٓابلاث في ماؾؿاث خٙىمُت ويحر خٙىمُت ؤحىبُت. ،الاؾخبُان بلىاالإُضاهُت بغاَت 
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:  زلاصت الفصل الأوٌ

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ ، خُث ٌهض COSOجم في هظا الُطل نغع وجىغُذ الجاهب االإُاهُمي للغْ

  الأؾغ ؤٖثر مًهظا الؤؾاع االإخٙامل 
ً
ؼ َٓض، وحهت هكغ الباخشحن واالإماعؾحن مً شمىلا  حىاهب مسخلِ نلى عٖ

ابت ابُت، شؿتالأو االإساؾغ، جُُٓم "حشمل لها ؤؾاؾُت مٙىهاث زمؿت خضص خُث ،الضازلُت الغْ  االإهلىماث الغْ

ابتواالإ والاجطاٛ، بىاء و ؽ جبىحها في جطمُم ر التي ٌشت االإباصتمً  مجمىنت وعهابض جمشل التيو  "،الؤشغاٍ ؤو غْ

ابت صازلُت م هكا هاٛعْ ضاَا نامت حؿعى ٗل هالتي حهخبر ؤو  هضاٍزلار َئاث للأ  جدضًضحاهب  بلى، ْىي وَ

 .ُٓٓهاجد بلىماؾؿت 

غو  ابت وجىُُظ لخٓؿُم شاملت هكغة COSO بؾاع ٍىَ ت الضازلُت الغْ  االإغجبؿت الأؾغاٍ مسخلِ بمشاعٖ

  الؤصاعة، ومجلـ الؤصاعة مً بضاًت باالإاؾؿت،
ً
 ،االإطلخت وؤصخاب والخاعحُحن الضازلُحن ضْٓحناالإ بلى وضىلا

ابت بحغاءاث جىُُظ في الأٖبر الهبء الؤصاعة وجخدمل غ بةنضاص ًلؼمها ما وجىزُٓها، الضازلُت الغْ  نً شامل جٓغٍ

ابت هكام َهالُت مضي  .الضازلُت الغْ

 الهملُت، البِئت جؿىعاث مو ًخماش ى بما الأضلي بؾاعها جدضًث نلى COSO لجىت نملذ ؤزغي، حهت مً

  ؤضضعث خُث
ً
  بؾاعا

ً
ض، الىكام شمىلُت مً حهؼػ  حضًضة مٙىهاث نً ً٘شِ مدضزا  بلى الهمل هظا اؾدىض وْ

اٗصًمُحن مدلُت، حمهُاث خٙىمُت، ْؿاناث مً الُانلحن مً نضص آعاء شمل بدثي مشغوم  وؤصخاب ؤ

 الازخطاص مً االإجخمو االإضوي.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي:

ٌ صعاؾت  لغكابت ا اؾخلصابُت خى

COSOالضازلُت وفم إطاع 
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 جمهُض:

َهالُت  يمض بلىٌهىص  هجاح ؤو َشل ؤي ماؾؿتؤن  بلىالُطل الؿابٔ  زلاٛذ الضاعؾت مً جىضل

ت  ابتها الضازلي في جدُٓٔ ؤهضاَها وبصاعة مساؾغها، وبًغع مهغَ تهكام عْ  مضي جؿبُٔ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ابت الضازلُتل ٔ بؾاع  ىكام الغْ  جمىنتحغاء صعاؾت اؾخٓطاثُت الإب، جم في هظا الُطل الخؿبُٓي COSOوَ

ج، وطلٚ مً زلاٛ جطمُم اؾخبُان وجىححهه  االإاؾؿاث الاْخطاصًتمً  غٍ نلى مؿخىي ولاًت بغج بىنغٍ

ٔ بؾاع لىخضاث نُىت الضعاؾت لخدضًض عؤحهم خىٛ  ابت الضازلُت وَ   .COSOهكام الغْ

ظا  حغاء الضعاؾت االإخهلٔ بوهظا الُطل ًبحن االإىهجُت االإؿبٓت في ازخُاع مجخمو ونُىت الضعاؾت وٖ

م التز بلخدضًض مضي طمُم الضعاؾت، ومطاصع الخطىٛ نلى االإهلىماث، والأؾالُب الؤخطاثُت االإؿخسضمت بخ

ٓا لإؾاع  ابت الضازلُت وَ ت بخؿبُٔ هكام الغْ االإبدشحن  بلى، وطلٚ مً زلاٛ الخؿغّ COSOاالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

  :الخالُحن

  ٌ ٓت والأصواث االإخبهت في الضعاؾت؛المبدث الأو  : الؿغٍ

 الىخاثج.جدلُل مىاْشت و : المبدث الثاوي 
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 : لت والأصواث المخبعت في الضعاؾتالمبدث الأوٌ الطغٍ  

حهخبر مىهجُت الضعاؾت وبحغاءاتها مدىعا عثِؿُا ًخم مً زلاله بهجاػ الجاهب الخؿبُٓي مً الضعاؾت، 

الىخاثج التي ًخم  بلىَمً زلالها ًخم الخطىٛ نلى البُاهاث االإؿلىبت لإحغاء الخدلُل الاخطاجي والخىضل 

 جُؿحرها في غىء ؤصبُاث الضعاؾت االإخهلٓت باالإىغىم.

 : لت المخبعت في الضعاؾت المُضاهُتالمطلب الأوٌ الطغٍ  

ٓت االإهاًىت ؼء ؤي صعاؾت ح ،ًىحض نضة ؤؾالُب لجمو البُاهاث لً٘ في هظه الضعاؾت جم اؾخهماٛ ؾغٍ

ت مضي و حهمُم الىخاثج، َٓـ مً االإجخمو بًغع مداولت  جؿبُٔ الهضٍ الأؾاس ي لهظه الضعاؾت هى مهغَ

ت ابت الضازلُتل االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ٔ بؾاع  ىكام الغْ ، ولخدُٓٔ هظا الهضٍ جم اؾخؿلام آعاء COSOوَ

ولاًت بغج بْلُم نلى مؿخىي  االإاؾؿاث الاْخطاصًتمً وخضاث الضعاؾت االإخمشلت في مجمىنت مً مجمىنت 

ج غٍ بؾاعاث بمسخلِ مىاضبهم صازل االإاؾؿاث مدل مخمشلحن في  َغص (58)، خُث جٙىهذ الأصاة مً بىنغٍ

وجم جىػَو ؤصاة الضعاؾت نلى الهُىت االإمشلت الإجخمو ؤيلبهم لهم جسطظ مداؾبت ؤو مغجبـ بها، ، الضعاؾت

 الضعاؾت.

 أولا: ازخُاع وخضاث عُىت الضعاؾت

جبةْلُم  االإاؾؿاث الاْخطاصًتمً ًخمشل مجخمو الضعاؾت مً مجمىنت  غٍ بطُت  ولاًت بغج بىنغٍ

ت   .االإىحه بلحهم مً االإاؾؿاث التي اؾخجابذ مو الاؾخبُان ، وجم خطغ الضعاؾت في مجمىنتازخُاعٍ

 خضوص الضعاؾتزاهُا: 

 جمشلذ خضوص الضعاؾت في ماًلي:

  :ؤما الجؼء 2025َُُغي شهغ  بضاًتجم الشغوم في الجؼء الىكغي لهظه الضعاؾت في الحضوص الؼمىُت ،

 ؛2025 مايشهغ  بضاًتجم الهمل نلُه في َٓض الخؿبُٓي لهظه الضعاؾت 

  :ج ولاًت بغج بْلُم جم جىػَو ٗل الاؾخبُاهاث صازلالحضوص المياهُت غٍ  ؛بىنغٍ

  :ت ت بؾاعاثحهخمض نلى ؤعاء الحضوص البشغٍ جم جىػَو  ، خُثبمسخلِ مىاضبهم في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

( وسخت مً 58، جم اؾترحام )االإاؾؿاث الؤْخطاصًتببؾاعاث وسخت مً الاؾخبُان نلى  (70)

اٗهذالاؾخبُان   ؛ضالخت للإصزاٛ والخدلُل ٗلها و

 بؾاع  :ىطىعُتالحضوص الم ٔ ابت الضازلُت وَ  .2013لؿىت  COSOجىاولذ هظه الضعاؾت الغْ
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 المطلب الثاوي: أصواث حمع البُاهاث   

حهخمض هظه الضعاؾت نلى ؤصاة الاؾخبُان بشٙل عثِس ي في حمو البُاهاث مً ؤَغاص نُىت االإجخمو مدل 

 الضعاؾت.

 جصمُم الاؾخبُان المخعلم بالضعاؾتأولا: 

 بؾاعاث بلىجم جطمُم اؾخبُان لجمو مسخلِ البُاهاث االإخهلٓت بمىغىم الضعاؾت، وجىححهُه 

تب ت مضيلخدضًض آعاءهم خىٛ  ، وطلٚاالإاؾؿاث الاْخطاصًت الجؼاثغٍ ىكام ل جؿبُٔ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ابت الضازلُت ٔ بؾاع  الغْ ض مغث نملُت COSOوَ  خطمُم بهضة مغاخل ٖما ًلي:ال، وْ

 مغخلت الخصمُم الأولي للاؾخبُان:-1

اهؿلاْا مً الجاهب الىكغي والضعاؾاث الؿابٓت جم بناصة اؾخماعة الاؾخبُان بالاؾخهاهت بضعاؾاث طاث 

غغُاث الضعاؾت  ضلت بمىغىم الضعاؾت، خُث جم ضُايت ؤؾئلت الاؾخبُان لخخؿابٔ مو بشٙالُت الضعاؾت وَ

 ما ًلي:مو مغاناث 

 ٓت بؿُؿت وؾهلت الُهم؛  ضُايت نباعاث الأؾئلت بؿغٍ

 .جغجِب الأؾئلت وحؿلؿلها خؿب الُغغُاث االإطايت 

 : عغض الاؾخبُان على المدىمحن مغخلت -2

جم نغع الاؾخبُان نلى مجمىنت مً االإد٘محن، خُث جمشلذ هظه الُئت في مجمىنت مً الأؾاجظة نلى 

ج ُميمؿخىي حامهت مدمض البشحر الؤبغاه غٍ ٗل الأزظ بهحن الانخباع  وجم ،(06)ونضصهم وزاعحها  ببرج بىنغٍ

ت،  االإلاخكاث حهضًل ما ًلؼم لُسغج الاؾخبُان في ضىعجه ث جمشلذ في خظٍ و خُبالخيؿُٔ مو الأؾخاطة االإشغَ

مالجهاثُت ٖما هى مىضح    (01) باالإدلٔ عْ

 الخصمُم النهاةي للاؾخبُان: مغخلت -3

 بلىجصخُذ الأزؿاء والخهضًل الجهاجي للاؾخبُان بىاء نلى آعاء االإد٘محن جم جٓؿُم الاؾخبُان  بهض

 : هما ْؿمحن عثِؿُحن

  :الخسطظ،  ؾاعاثالؤ ًخهلٔ هظا الٓؿم بالأؾئلت الصخطُت الهامت خىٛ البُاهاث الشخصُت(

ظا  ،االإؿخىي الهلمي، الخبرة االإهىُت( ت وٖ ، يشاؽ)ال مدل الضعاؾتاالإاؾؿاث الاْخطاصًت الجؼاثغٍ

 (؛الدجم، الشٙل الٓاهىوي

  :( نباعة مىػنت نلى 29ًخٙىن مً )ٌشمل هظا الٓؿم مداوع الاؾخبُان، خُث بُاهاث الضعاؾت

 .ًٍىع مد
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 ججؿض َغوع الضعاؾت ٖما ًلي:

 ا: تؾعي ًجؿض الُغغُت الأولى للضعاؾت؛ خُث ٌشمل ؤؾئلت خىٛ  لمدىع الأوٌ  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٔ بؾاع  ٗل لخدُٓٔ ابت الضازلُت وَ خٙىن هظا االإدىع مً )COSOؤهضاٍ هكام الغْ  ؛ة( نباع 12، وٍ

 :مٙىهاث هكام ٗل وحىص ًجؿض الُغغُت الشاهُت للضعاؾت؛ خُث ٌشمل ؤؾئلت خىٛ  المدىع الثاوي

ابت الضازلُت  ٔ بؾاعالغْ ت COSO وَ خٙىن هظا االإدىع مً ) ،باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ  ة.( نباع 17وٍ

 جىػَع الاؾخبُان: مغخلت-4

ْطض الخطىٛ نلى بحاباث نلى ٗل  لأَغاص الهُىت، بشٙل مباشغ بهض جطمُم الاؾخبُان جم جىػَهه 

 ؤؾئلت الاؾخبُان.

 زاهُا: الأؾالُب المؿخسضمت في جدلُل هخابج الاؾخبُان

الأؾئلت، خُث ًٓىم ؤَغاص الهُىت بالإحابت نجها بازخُاع  مً ًدخىي اؾخبُان الضعاؾت نلى مجمىنت

ٓا الإُٓاؽ لُٙاعث الخماس ي ) (، وطلٚ لُٓاؽ ؤبضا، ؤخُاها، هىنا ما، يالبا، صاثمابضًل مً زمـ بضاثل وَ

ت بؾاعاثصعحت بحاباث   طلٚ:ًىضح  االإىاليلهباعاث الاؾخبُان والجضوٛ  االإاؾؿاث الاْخطاصًت الجؼاثغٍ

 : ملُاؽ صعحت الإحابت خؿب ملُاؽ لُياعث الخماس ي (05) الجضوٌ عكم

 ابضا أخُاها هىعا ما ػالبا صابما الصىف

 01 02 03 04 05 الضعحت

، مههض الهلىم الاْخطاصًت spssمطبىعت مدىمت خىٌ الأصواث الإخصابُت لخدلُل البُاهاث باؾخسضام بغهامج ببغاهُم عخُم، المصضع: 

ؼ الجامعي نبض الخُُل بىالطىٍ  ت ونلىم الدؿُحر، االإغٖ  .9، ص2021/2022، -مُلت-والخجاعٍ

م االإؿانض الؤخطاجي الظٗي لخؿاب الخ٘غاعاث واليؿب االإئىٍت ابهض حمو البُاهاث، ًخم اؾخسض

مضي اؾخجابت مُغصاتها  للخهغٍ نلى الخطاثظ الُغصًت والىقُُُت الإُغصاث وخضاث الضعاؾت وجدضًض

ل البُاهاث  حضاوٛ وعؾىم بُاهُت لدؿهُل نملُت  بلىللهباعاث االإدىعٍت االإخػمىت في ؤصاة الضعاؾت، وجدىٍ

 :تجدلُل البُاهاث، وحشمل ؾغّ اؾخسضام هظا البرهامج االإهاًحر والازخباعاث الخالُ

ت والدشدذ: -1  ملاًِـ الجزعت المغهؼٍ

 :حؿانض هظه االإٓاًِـ نلى بنؿاء مضلىٛ واضح لىضُها وهي

  :ت ت مضي ججاوـ وازخلاٍ البُاهاث خىٛ الُٓمت ملاًِـ الجزعت المغهؼٍ حؿمذ هظه االإٓاًِـ بمهغَ

ت بالإغاَت  ؼٍ جدضًض شٙل الخىػَو لخٓىم في جهاًت بخدلُل هظه الىخاثج وجُؿحرها الإخسظي  بلىاالإغٖ

التي هخمً٘ مً زالاها جدضًض مىْو الىٓؿت التي جخمدىع خىلها ٖشاَت الٓغاع وجخمشل في االإخىؾؿاث 
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، والىؾـ الهىضس ي Median ، والىؾُـmean Arithmetic الُٓم، ومجها: االإخىؾـ الخؿابي

 ؛1ويحرها Modeواالإىىاٛ 

 ت وخضها في نملُت االإٓاعهت ْض حهؿُىا ضىعة ملاًِـ الدشدذ ؼٍ : بن اؾخهماٛ مٓاًِـ الجزنت االإغٖ

زاؾئت َٓض جدؿاوي االإخىؾؿاث الخؿابُت الإجمىنخحن ؤو ؤٖثر مً البُاهاث بلا ؤجها جسخلِ ازخلاَا 

ٓطض بها خالت الاهدشاع التي جٙىن نلحها  ٖبحرا في جىػَهها، لظا ًخم اؾخسضام مٓاًِـ الدشدذ وٍ

ؼ )االإخىؾـ( ومجها  االإهُاعي ، والاهدغاٍ Variance، والخباًً Range االإضي :البُاهاث خىٛ االإغٖ

Deviation Standard ٍومهامل الازخلا ،Coefficient of Variation ؛2ويحرها 

  :ًمشل ٗل مجهما قاهغة مهُىــت بدُث بطا حًحر ؤخضهما في أؾلىب الاعجباط ً هى نلاْت بحن مخًحرً

اصة ؤو الىٓظ( حًحر الآزغ بالاججاه هُؿه، نىضثظ ًٓاٛ ؤن الاعجباؽ َُما  بُجهما اججاه مهحن )بالؼٍ

اصة في االإخًحر  ،اعجباؽ مىحب ؤو ؾغصي ؤما بطا خضر الخًحر في الاججاه االإهاٖـ، ؤي بطا خطلذ الؼٍ

الأوٛ ًٓابلها هٓظ في االإخًحر الشاوي ؤو باله٘ـ، نىضثظ ًٓاٛ: ؤن الاعجباؽ َیما بیجهما اعجباؽ ؾالب 

 ؤو ن٘س ي.

ً ًإزظ ْ , وبطا اوهضمذ 1, +1-ُما مدطىعة بحن ومً الجضًغ بالظٖغ ؤن مهامل الاعجباؽ بحن مخًحرً

بت  ً َةن ُْمت مهامل الاعجباؽ االإدؿىبت حؿاوي ضُغا ؤو ُْمت ْغٍ الهلاْت ؤو الاعجباؽ بحن االإخًحرً

 .3حضا مً الطُغ

 ًؤحل الىضِ الؤخطاجي لبُاهاث وخضاث الضعاؾت ًخم خؿاب  الخىغاع اليؿبي والترجِب: م

وجدضًض الخ٘غاعاث واليؿب االإئىٍت للخهغٍ نلى الخطاثظ الصخطُت والىقُُُت لهظه الىخضاث 

 .4اؾخجاباث وخضاتها واججاه نباعاث االإداوع التي جخػمجها ؤصاة الضعاؾت

 :الازخباعاث الإخصابُت -2

الظٗي لترحمت االإهؿُاث في شٙل حضاوٛ وعؾىماث بُاهُت لدؿهُل جم اؾخسضام االإؿانض الاخطاجي  

غوع الضعاؾت،  نملُت جدلُل البُاهاث، وباؾخهماٛ هظا البرهامج جم ازخباع ٗل مً آعاء وخضاث الضعاؾت وَ

 وطلٚ مً زلاٛ الانخماص نلى الازخباعاث الخالُت:

 

 

                                                           

جبغج ، حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي مطبىعت علمُت مدىمت في الإخصاء،عخالي بالٓاؾم،  1  غٍ ، بىنغٍ
 

 .08 ، ص2019الجؼاثغ، 

 .08، صاالإغحو الؿابٔعخالي بالٓاؾم،  2 

 
 .6،5، ص ص2016/2017 العراق، ٍت،االإؿدىطغ جامهت ال ،البدث الاعجباطيمطبىعت مدىمت خىٌ ماهغ مدمض نىاص الهامغي، 3

 . 11، ص االإغحو الؿابٔعخالي بالٓاؾم،  4 
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  ازخباع الصضق والثباث ألفا هغوهبارAlpha de Cronbach :  

ًمشل مهامل ؤلُا مخىؾـ االإهاملاث الىاججت نً ججؼثت الازخباع بؿغّ مسخلُت، وبظلٚ َةهه 

خم خؿاب جباًً ٗل بىض الازخباع زم  ًمشل مهامل الاعجباؽ بحن ؤي حؼثحن مً ؤحؼاء الازخباع، وٍ

ظلٚ جباًً الضعحت الٙلُت للازخباع، وحشترؽ ؤن جِٓـ بىىص لازخباع ؾمت  مجمىم الخباًىاث، وٖ

 1.خضة َٓـ، وحؿخسضم االإهاصلت في االإٓاًِـ والازخباعاث مخهضصة الازخُاعاث ولِؿذ الشىاثُتوا

ت للشباث بمهجى ؤن ُْمت مهامل زباث االإُٓاؽ  ٌهخبر مهامل ؤلُا الخض الأصوى للُٓمت الخٓضًغٍ

نامت لا جٓل نً ُْمت هظا االإهامل َهىضما جٙىن ُْمت مهامل ؤلُا مغجُهت َان هظا ٌهجي ؤن 

اٗهذ مىسُػت َةهه بالإمٙان الخطىٛ نلى مهامل زباث ؤٖبر  صعحاث االإُٓاؽ زابخت بالُهل ؤما بطا 

 . 2لاجبام الؿغّ الأزغي في خؿابه

الٓانضة الأؾاؾُت لخُؿحر مُٓاؽ ؤلُا ٖغوهبار للأؾئلت زىاثُت الخُغم )ؤي الأؾئلت طاث 

  مدخملخحن( ؤو ؤؾئلت مُٓاؽ لُٙاعث هي: بحابخحن

  َالُٓاؽ ممخاػ؛0.9ٖبر مً اٗهذ ؤبطا ، 

  اٗهذ  ، َالُٓاؽ حُض؛α>0.9< 0.8بحنبطا 

  اٗهذ ؛α>0.8< 0.7بحنبطا   ، َالُٓاؽ مٓبىٛ

  اٗهذ  ، َالُٓاؽ مشٙىٕ َُه؛α>0.7< 0.6بحنبطا 

  اٗهذ  ، َالُٓاؽ غهُِ؛.α>0< 50.65بطا 

 اٗهذ ٛ α <0.5بطا   .، َالُٓاؽ يحر مٓبى

ض نً  بشٙل نام، لا بإؽ ومو طلٚ، ًٓترح بهؼ االإالُحن ُْما  0.7في الخطىٛ نلى هدُجت جؼٍ

 . 0.953 بلى 0.90ؤنلى مً 

  : معامل الاعجباط بحرؾىن 

وله نضة مؿمُاث مشل الاعجباؽ الخؿي البؿُـ، مهامل الاعجباؽ البؿُـ، مهامل الاعجباؽ 

غمؼ له ب ت ؤي الازخباعاث التي  "،rـ "الخخابعي ؤو الخؿي، وٍ هض ٖإخض االإاشغاث الؤخطاثُت الباع مترً وَ
                                                           

1
  

ُي خمؼة وخؿىاوي نبض الخُُل،  غ المضكم الخاعجي 700مؿاَمت معُاع الخضكُم الجؼابغي شغٍ ، مظٖغة مٓضمت لاؾخ٘ماٛ مخؿلباث -صعاؾت اؾخلصابُت لعُىت مً المهىحن والأواصًمُحن -في الغفع مً حىصة جلغٍ

ج، غٍ اٗصًمي، جسطظ مداؾبت وحباًت، حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي بغج بىنغٍ .54، ص2021/2022الجؼاثغ، شهاصة ماؾتر ؤ
 

مظٖغة مٓضمت ٖجؼء مً مخؿلباث هُل شهاصة االإاؾتر، جسطظ جدلُل االإهؿُاث ال٘مُت والُُُ٘ت، الدشؼُل،  لما كبلملُاؽ الغطا المهني لضي عُىت مً عماٌ  تالؿُىى مترًالخصابص نلُلش َلت وآزغون،  2 

 .29،28 ، ص ص2018/2019 الجؼاثغ، حامهت نبض الخمُض بً باصٌـ مؿخًاهم،

 .28/01/2022فلؿطحن، ، المغهؼ الىطني للبدىر المؤؾؿت العغبُت للعلىم ووشغ الأبدار،، ؟معامل ألفا هغوهبار ى ما َعلىم الإخصاء وطغق حمع البُاهاث مدمض جِؿحر،  3

  /http://blog.ajsrp.com ٖغوهبار-ؤلُا-مهامل عبر الرابط التالي:
ش  .17:38، نلى الؿانت: 23/05/2025الؤؾلام:  جاعٍ

http://blog.ajsrp.com/
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ؿخسضم مهامل الاعجباؽ بحرؾىن لُٓاؽ  جخُٓض بمجمىنت مً الشغوؽ الأؾاؾُت نىض جؿبُٓها، وَ

ً )الأوٛ مؿٓ  r الاعجباؽ هاململ والشاوي جابو(، جتراوح ُْمت ْىة واججاه الهلاْت الخؿُت بحن مخًحرً

ْىة الهلاْت مً خُث صعحت ْغب  مغوعا بالطُغ، ًمً٘ الخ٘م نلى 1و + 1االإخدطل نلحها بحن 

  1[.1 ≤،≤ 1- [جٓو في االإضي  rهامل االإ، خُث ؤن ُْمت 1±الُٓمت االإخدطل نلحها ؤو بهضها نً 

 ازخباعT (t-test one sample:) 

ؿخسضم في مٓاعهت االإخىؾـ  هى خؿاب الُغوّ لهُىت واخضة مً زلاٛ ُْاؽ واخض، وَ

 (.𝝁) ابي للمجخمو مُىــــبُٓمت مُترغت للمجخمو الأضلي، هي االإخىؾـ الخؿ (  ) الخؿابي للهُىت

 2:" لهُىت واخضة مً الٓاهىن الخالي𝑻 ًخم خؿاب ازخباع "

𝑻 =(    − 𝝁)/( 𝑺 /√𝒏) 

𝒅𝒇 = 𝐧 −1 

 :ؤن خُث

 ؛: االإخىؾـ الخؿابي للمجخمو𝝁، : االإخىؾـ الخؿابي للهُىت  

𝑺 الاهدغاٍ االإهُاعي للهُىت : ،𝐧.حجم الهُىت : 

 : 𝑻""زؿىاث خؿاب ازخباع و في ماًلي 

 طغح المشيلت: -

: هل جىحض َغوّ صالت بخطاثُا بحن االإخًحر)  (xًخم طلٚ باؾخًلاٛ الؿااٛ االإؿغوح َمشلا هٓىٛ

 ؟(y)واالإخًحر (xْت صالت بخطاثُا بحن االإخًحر)لا؟ ؤو هل جىحض ن(y)واالإخًحر

 :صُاػت الفغطُاث -

 :ت ت ) الفغطُت الصفغٍ بالإحابت بالىُي نً الؤشٙالُت، وجخم  (H0جخم ضُايت الُغغُت الطُغٍ

ت للخىغُذ، َمشلا ه٘خب: لا جىحض َغوّ صالت  ٓت لًىٍ ٓت بخطاثُت ؤؾاؾا؛ وبؿغٍ ٖخابتها بؿغٍ

 (.(yواالإخًحر ((xاالإخًحر(، ؤو لا جىحض نلاْت صالت بخطاثُا بحن (yواالإخًحر ((xبخطاثُا بحن االإخًحر

 :الفغطُت البضًلت ( جخم ضُايت الُغغُت البضًلتH1 )الإحابت بالإزباث نً الؤشٙالُت، وجخم ٖخابتها ب

ت للخىغُذ، َمشاٛ ه٘خب: جىحض َغوّ صالت بخطاثُا بحن  ٓت لًىٍ ٓت بخطاثُت ؤؾاؾا؛ وبؿغٍ بؿغٍ

 (.(yواالإخًحر ((xحن االإخًحر(، ؤو لا جىحض نلاْت صالت بخطاثُا ب(yواالإخًحر ((xاالإخًحر

                                                           
اٗصًمي،شهاصة ماؾتر  هُل مخؿلباث غمًمظٖغة مٓضمت ، صوع وظُفت الخضكُم الضازلي في جدؿحن الأصاء المالي للمؤؾؿتمىاٛ ْضوج وبًىاؽ جباوي،   1 جسطظ مداؾبت وحباًت، حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي بغج  ؤ

ج، غٍ  .57، ص2023/2024 الجؼاثغ، بىنغٍ

2
 

 .57االإغحو الؿابٔ، ص 
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مىاكشت وجدلُل الىخابجي: المبدث الثاو  

جُؿحرها وجدلُلها جم الىخاثج االإخدطل نلحها مً الضعاؾت و  نغع بلىجم في هظا االإبدث الخؿغّ 

 . مضي صخت َغغُاث الضعاؾت بلىومىاْشتها والخىضل 

: عغض  ا هخابجالمطلب الأوٌ الضعاؾت وجفؿحرَ  

نغع هظا االإؿلب مً الضعاؾت مسخلِ الىخاثج االإخىضل الحها مً زلاٛ الاؾخبُان وجُؿحرها، وطلٚ مً 

 زلاٛ الأؾالُب الاخطاثُت االإشاع الحها ؾابٓا.

  أولا: الخصابص العامت لعُىت الضعاؾت

ىقُُُت ؤؾاؽ هظه الخطاثظ مجمىنت مً االإخًحراث االإؿخٓلت االإخهلٓت بالخطاثظ الصخطُت وال

مجمىنت مً االإخًحراث  بلىبغاَت  ،"مي، الخبرة االإهىُتلخسطظ، االإاهل الهلا" اث الضعاؾت وهي ٗل مًلىخض

ؿت، الشٙل الٓاهىوي، نضص وشاؽ االإاؾ" بالخطاجـ الهامت للماؾؿت وهي ٗل مً االإؿخٓلت االإخهلٓت

 والتي ؾِخم مىاْشتها ٖما ًلي: "،الهماٛ

 :خسصصجىػَع عُىت الضعاؾت خؿب ال -1

ٔ  ًبحن  :الخسطظ ٖما ًليٗل مً الجضوٛ والشٙل ؤصهاه جىػَو وخضاث الضعاؾت وَ

 خسصص( جىػَع أفغاص العُىت خؿب ال06الجضوٌ عكم )

ت الخىغاع الخسصص  اليؿبت المئىٍ

  %56.90 33 مداؾبت

  %18.97 11 مالُت

  %3.44 02 جضكُم

  %1.72 01 حباًت

  %18.97 11 جسصص آزغ

 100% 58 المجمىع

م الاخطاجي الظٗي  االإؿانض بغهامج مسغحاثن بالانخماص نلى ح: مً بنضاص الؿالبالمصضع  (.02)االإلخٔ عْ
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 خسصصصابغة وؿبُت جىػَع أفغاص العُىت خؿب ال :(05الشيل )

 
م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ :المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(02مىْ

خسطظ "مداؾبت" هى الُئت الأٖثر لًدبحن ؤن وخضاث الضعاؾت  الؿابٓحنزلاٛ الجضوٛ والشٙل  مً

جلحها َئخا "مالُت" و "جسطظ آزغ" بيؿب  ،% مً بحمالي الخسططاث56.9شُىنًا بُاعّ ٖبحر، خُث ًمشل 

بًا ) ت جٓغٍ % 3.4الهُىت ) ضًحرة حضًا مًت" َخمشلان وؿبت ــــــؤما َئخا "جضُْٔ" و "حباً ،% لٙل مجهما(19مدؿاوٍ

بصاعة ؤنماٛ، ججاعة،  بصاعة نامت،"ٌشمل  لهُىت الضعاؾت ، مو الهلم ؤن الخسطظ الآزغ ي(% نلى الخىال1.7و 

تمغاْبت الدؿُحر،   ."بصاعة االإىاعص البشغٍ

ل العلميجىػَع عُىت الضعاؾت خؿب الم -02  :ؤَ

ٔ االإ ًبحن  :اهل الهلميٗل مً الجضوٛ والشٙل ؤصهاه جىػَو وخضاث الضعاؾت وَ

ل العلميالمجىػَع أفغاص العُىت خؿب  :(07الجضوٌ عكم )  ؤَ

ل العلمي ت الخىغاع المؤَ  اليؿبت المئىٍ

 % 27.59 16 لِؿاوـ

  % 58.62 34 ماؾتر

 % 3.45 02 ماحؿخحر

 % 00 00 صهخىعاٍ

ل علمي   % 10.34 06 آزغمؤَ

 100% 58 المجمىع

م  مسغحاثبالانخماص نلى  حنلبامً بنضاص الؿ :المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(03مىْ
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ل العلميالمصابغة وؿبُت جىػَع أفغاص العُىت خؿب  :(06)الشيل عكم   ؤَ

 
م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ :المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(03مىْ

ؤن َئت "االإاؾتر" هي الُئت الأٖثر  ًدبحن خىػَو االإاهلاث الهلمُتل الجضوٛ والشٙل الؿابٓحنمً زلاٛ 

%،  27.59وجإحي َئت "اللِؿاوـ" في االإغجبت الشاهُت بيؿبت  ،% مً بحمالي الهُىت 58.62شُىنًا، خُث جمشل 

ومىه ًخطح ؤن الخاضلحن نلى ، % 3.45%، وؤزحرًا "االإاحؿخحر" بيؿبت 10.34نلمي آزغ" بيؿبت  زم "ماهل

واالإاؾتر ًمشلىن اليؿبت الأٖبر مً االإجاٛ ال٘لي الظي حشمله الضعاؾت الؤخطاثُت، لظلٚ لِؿاوـ  اثشهاص

زغ لهُىت الضعاؾت ٌشمل ، نلما ؤن االإاهل الهلمي الآ ًمً٘ الٓىٛ ؤجهم ًمشلىن اليؿبت الأٖبر في ؾىّ الهمل

 شهاصة جٓجي ؾامي و شهاصة الضعاؾاث الجامهُت الخؿبُُٓت.

 : المهىُت الخبرةجىػَع عُىت الضعاؾت خؿب -03

 ٔ  :ًلي الخبرة ٖماًبحن ٗل مً الجضوٛ والشٙل ؤصهاه جىػَو ؤَغاص الهُىت وَ

 المهىُت الخبرةجىػَع أفغاص العُىت خؿب  :(08الجضوٌ عكم )

ت الخىغاع المهىُت الخبرة  اليؿبت المئىٍ

 % 53.45 31 ؾىىاث 05أكل مً 

 % 18.96 11 ؾىىاث 10-05بحن 

 % 18.96 11 ؾىت 15-11بحن 

 % 08.63 05 ؾىت 15أهثر مً 

 100% 58 المجمىع

م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ :المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(04مىْ



 COSOلغكابت الضازلُت وفم إطاع خىٌ ا ؾلصابُتا صعاؾت..الفصل الثاوي: ...........................................

~ 50 ~ 
 

    المهىُت الخبرةصابغة وؿبُت جبحن جىػَع أفغاص العُىت خؿب  (:07)الشيل عكم 

 
م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(04مىْ

مً ُئت "ؤْل َ ،هىإ جباًً ملخىف في جىػَو البُاهاث هؤه ًدبحن الجضوٛ والشٙل الؿابٓحنمً زلاٛ 

الُئت الأٖثر شُىنًا للخبرة، خُث جمشل ؤي ؤجها  ،ؾىىاث" حؿُؿغ نلى اليؿبت الأٖبر ب٘شحر مً الُئاث الأزغي  5

حن53.45   بلىهظا ٌشحر و  ،% مً االإشاعٖ
ً
الُئاث الشلار ، ؤما ؤن يالبُت الهُىت جمخلٚ زبرة مدضوصة وؿبُا

ت َهي ؾىت( 15ؾىت، وؤٖثر مً  15و  11ؾىىاث، وبحن  10و  5االإخبُٓت )بحن   في الخ٘غاعاث، ل٘جها مدؿاوٍ

 ؤْل ب٘شحر مً الُئت الأولى
ً
 .هظا الخىػَو يحر مخىاػن بشٙل واضح ،حمُها

 وشاط المؤؾؿت:جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب  -04

 :خؿب وشاؽ االإاؾؿتًبحن ٗل مً الجضوٛ والشٙل ؤصهاه جىػَو وخضاث الضعاؾت 

 وشاط المؤؾؿتجىػَع أفغاص العُىت خؿب  :(09الجضوٌ عكم )

ت الخىغاع  وشاط المؤؾؿت  اليؿبت المئىٍ

 % 62.07 36 صىاعي

 % 13.79 08 ججاعي 

 % 00 00 فلاحي

 % 18.97 11 زضماحي

 % 5.17 03 وشاط آزغ

 100% 58 المجمىع

م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(05مىْ
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 المؤؾؿت وشاطخىػَع أفغاص العُىت خؿب لصابغة وؿبُت  :(08)الشيل عكم 

 
م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(05مىْ

الُئـت الأٖثـر َ ،ؤن مخًحر "اليشـاؽ" مُـىػّم بشـٙل يحـر مُدؿـاوي  ًدبحن الجضوٛ والشٙل الؿابٓحنمً زلاٛ 

شحر اج٘غاع  36 % و62.07شُىنًا هي "ضىاعي" بيؿبت  ٌُ نلـى  ؾُؿغة هظا الىىم مً اليشاؽ بشٙل ٖبحـر  بلى، مما 

%، 13.79بـــ %، "ججــاعي" 18.97بـــ ؤْــل ب٘شحــر مــً الُئــت الطــىانُت: "زــضماحي"  َهــي الُئــاث الأزــغي الهُىــت، ؤمــا 

 .هظا الخىػَو يحر مخىاػن بشٙل واضحًخمشل يالبا في اليشاؽ البىٙي، ومىه  %5.17بـ وشاؽ آزغ" "و

 الشيل اللاهىوي للمؤؾؿت:جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب  -05

 :خؿب الشٙل الٓاهىوي للماؾؿتًبحن ٗل مً الجضوٛ والشٙل ؤصهاه جىػَو وخضاث الضعاؾت 

 الشيل اللاهىوي للمؤؾؿتجىػَع أفغاص العُىت خؿب  :(10الجضوٌ عكم )

ت الخىغاع  الشيل اللاهىوي للمؤؾؿت  اليؿبت المئىٍ

 % 00 00 مؤؾؿت فغصًت

 % SARL-EURL 16 27.59شغهت ط.م.م 

 % SNC 00 00شغهت جظامً 

 % SPA  42 72.41 شغهت مؿاَمت

 100% 58 المجمىع

م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(06مىْ
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 لمؤؾؿتل الشيل اللاهىويخىػَع أفغاص العُىت خؿب لصابغة وؿبُت  :(09)الشيل عكم 

 
م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(06مىْ

اٗثًخطح  والشٙل الؿابٓحنالجضوٛ مً زلاٛ  شٙل ْاهىوي  طاث التي شملتها الضعاؾت ؤن ؤيلبُت الشغ

، الُئاث الأزغي باقي وهظه الُئت هي الأٖثر شُىنًا بُاعّ ٖبحر نً ، %72.41ج٘غاعا و  42" بـ مؿاهمت اثشغٗ"

اٗث طاث االإؿاولُت االإدضوصة"ال خُث ؤن   .% َٓـ27.59حشٙل  "شغ

 عضص العماٌ في المؤؾؿت:جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب  -06

 :االإاؾؿت في خؿب نضص الهماًٛبحن ٗل مً الجضوٛ والشٙل ؤصهاه جىػَو وخضاث الضعاؾت 

 المؤؾؿت عضص العماٌ فيجىػَع أفغاص العُىت خؿب  :(11الجضوٌ عكم )

ت الخىغاع  عضص العماٌ في المؤؾؿت  اليؿبت المئىٍ

 % 00 00 09إلى  01مً 

 % 15.52 09 49 إلى 10مً 

 % 24.14 14 250 إلى 50مً 

 % 60.34 35 عامل 250أهثر مً 

 100% 58 المجمىع

م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(07مىْ
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 المؤؾؿت فيعضص العماٌ خىػَع أفغاص العُىت خؿب لصابغة وؿبُت  (10)الشيل عكم 

 
م  مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي )االإلخٔ عْ  .(07مىْ

الُئت الأٖثر َ ،صعاؾتها ذالتي جم االإاؾؿاث لدجمجىػَهًا يحر مخىاػن  الجضوٛ والشٙل الؿابٓحنًكهغ 

ؾُؿغة واضخت لهظه  بلىالهُىت، وهى ما ٌشحر  % م60.34ًنامل" خُث جمشل  250"ؤٖثر مً  َئت شُىنًا هي

ا: "مً َالُئاث الأزغي ، ؤما الُئت ًُ ت ضًحرة وؿب  10"مً َئت %، و 24.14بـ نامل"  250 بلى 50خمشل وؿبًا مئىٍ

شحر هظا الخىػَو ، و %15.52بـ نامل"  49 بلى حز ٖبحر لل بلىَُ   250ؤٖثر مً "ال٘بحرة  ماؾؿاثوحىص جغٖ
ً

في  "ناملا

حز الهُىت  .الطًحرة واالإخىؾؿت للماؾؿاثؤْل ، وجغٖ

 زاهُا: صضق وزباث الاؾخبُان 

ت الطضّ الضازلي للاؾخبُان ًخهحن خؿاب مضي زباجه وضضْه، ولهل ؤبغػ مهامل لخؿاب  ْطض مهغَ

بحن صعحت ٗل نباعة مً نباعاث الاؾخبُان  ، الظي ًخم خؿابه"بحرؾىن "الطضّ الضازلي هى مهامل الاعجباؽ 

ٓت الخجؼثت الىطُُت )، للمدىع الظي جيخمي الُه الهباعة الٙلُتبالضعحت  هخمض طلٚ نلى ؾغٍ ( التي spit halfوَ

حؼثحن، الجؼء الأوٛ ًمشل الأؾئلت  بلىوالتي حهجي ججؼثت َٓغاث الاؾخبُان  ،جٓىم نلى ؤؾاؽ الخجؼثت الىطُُت

هم نلى الُٓغاث حاباتببحن  "بحرؾىن "اؽ الُغصًت والجؼء الشاوي ًمشل الأؾئلت الؼوحُت زم ًدؿب مهامل الاعجب

ٓت ؤن هخاثجها جسخلِ بترجِب وضضّ ؤصاة الضاعؾت الُغصًت والؼوحُت ، ولً٘ ما ٌهاب نلى هظه الؿغٍ

 جم اؾخسضاموبهض الخإٖض مً الطضّ الكاهغي مً زلاٛ جدُ٘م الاؾخبُان في مغاخل جطمُمه، )الاؾخبُان(، 

خُث ؾبٓذ االإهاصلت نلى  ،خإٖض مً زباث وضضّ ؤصاة الضعاؾتلل "(Alpha Cronbach)ؤلُا ٖغو هبار "مهامل 
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ٔ نباعاث االإىضخت في  58نضص ْضعه   (01)االإلخٔ وسخت اؾخبُان لُٓاؽ الطضّ الشىاجي والظي ًدؿب وَ

اٗلخالي: اٗهذ الىخاثج   وبخؿبُٔ البرهامج الاخطاجي 

 هغو هبار:كُاؽ مضي زباث المداوع باؾخعماٌ ألفا  -1

نلى مضي صْت ٖغو هبار ؤلُا  مُٓاؽَهبر و جسخلِ بازخلاٍ جغجِب الهىاضغ،  هبارٖغو ؤلُا ان هخاثج 

ؤي مضي ًمً٘ الىزىّ بإصاة الُٓاؽ ومضي  بلىؤصاة الُٓاؽ ومضي احؿاّ ماشغاجه، َهى ٌؿمذ بخدضًض 

حؿاّ ال٘لي لجمُو َٓغاث الاؾخبُان، ؤي ؤن اعجُام مهضٛ الشباث ًػمً الخطىٛ نلى هُـ الىخاثج الا

ت بطا جم جؿبُٔ هُـ الأصاة نلى هُـ الهُىت بهض مضة مهُىت، ٖما ٌهخبر صلُلا نلى نضم جإزغه بالهىامل  االإىزىْ

ىاثُت نلى هخاثج نملُت الُٓاؽ والكغوٍ الخاعحُت، وهظا ٌهجي ْلت جإزحر نىامل الطضَت واالإخًحراث الهش

 الخالي:هخاثج ازخباع الشباث مبِىت في الجضوٛ 

 ازخباع زباث أصواث اللُاؽ باؾخسضام معامل ألفا هغو هبار :(12الجضوٌ عكم )

 مجاٌ الثلت معامل الثباث عضص العباعاث مداوع الاؾخبُان

: ؾعي  تاالإدىع الأوٛ لخدُٓٔ ؤهضاٍ هكام  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ  COSOالغْ

12 0.7993 [0.868 ،0.714] 

ابت الضازلُت  وحىصاالإدىع الشاوي:  ٔ بؾاعمٙىهاث هكام الغْ  وَ

COSO ت  باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

17 0.9389 [0.96 ،0.913] 

ماالإؿانض الاخطاجي الظٗي ) مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع  (.08 االإلخٔ عْ

 ٛ  ماًلي: الؿابٔ ًخطح مً الجضو

 :  باليؿبت للمدىع الأوٌ

كهغ هخاثج جدلُل الشباث للمدىع 
ُ
ٛ ج ، ومجاٛ زٓت ًمخض مً 0.7993ُْمت ؤلُا ٖغوهبار حؿاوي  الأو

 .0.868 بلى 0.714

 جُؿحر ُْمت ؤلُا ٖغوهبار: 

هخبر مٓبىلت بشٙل نام 0.7993ُْمت ؤلُا ٖغوهبار البالًت 
ُ
مؿخىي حُض مً الشباث  بلى، وحشحر ح

،الضازلي للمُٓاؽ الخاص باالإدىع  هخبر مٓبىلت في الهضًض مً  0.7َالُٓم التي جخجاوػ  الأوٛ
ُ
 ما ح

ً
يالبا

 بحن االإجالاث البدشُت
ً
هظا ٌهجي ؤن الهىاضغ االإٙىهت  ،الضعاؾاث، مو الهلم بإن االإهاًحر ْض جسخلِ ْلُلا

 .مدؿٔللمُٓاؽ جِٓـ هُـ البىاء بشٙل 

 جُؿحر مجاٛ الشٓت: 

شحر  ٌهجي هظا  ،مضي الاؾخٓغاع في جٓضًغ ؤلُا ٖغوهبار بلى[ 0.868, 0.714]االإدطىع بحن مجاٛ الشٓت ٌُ

مجاٛ الشٓت لِـ  ،% ؤن الُٓمت الخُُٓٓت لألُا ٖغوهبار جٓو غمً هظا االإجا95ٛبيؿبت  تزٓهىالٚ  هؤه
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ا حضًا، ل٘ىه لِـ واؾهًا بشٙل مٓلٔ ؤًػًا ًٓ وحىص ْضع مً نضم الُٓحن خىٛ الُٓمت  بلىَشحر احؿانه و  ،غُ

ختى الخض الأصوى الإجاٛ الشٓت  ومو طلٚ ،الخُُٓٓت لألُا ٖغوهبار، وهظا ؤمغ ؾبُعي في الخدلُلاث الؤخطاثُت

 .( لا ًؼاٛ ًٓو غمً الىؿاّ االإٓبىٛ لألُا ٖغوهبار0.714)

 :باليؿبت للمدىع الثاوي 

كهغ هخاثج جدلُل الشباث للمدىع 
ُ
ٛ ج ، ومجاٛ زٓت ًمخض مً 0.9389ُْمت ؤلُا ٖغوهبار حؿاوي  الأو

 .0.96 بلى 0.913

 جُؿحر ُْمت ؤلُا ٖغوهبار: 

ٍٛ حضًا مً الشباث الضازلي بلى الشاويحشحر هخاثج جدلُل الشباث للمدىع   ُٓمت ؤلُا ٖغوهبارَ ،مؿخىي نا

شحر  0.9389البالًت 
ُ
هخبر ممخاػة، خُث ح

ُ
غاص ُْاؾه بلىح

ُ
 ،احؿاّ نالي بحن نىاضغ االإُٓاؽ في ُْاؽ البُهض االإ

هخبر بشٙل نام مٓبىلت، لً٘ هظه الُٓمت ججاوػ  0.7الُٓم التي جخجاوػ َ
ُ
هؿي  ثح ٌُ ب٘شحر هظا الخض الأصوى، مما 

ُت االإُٓاؽ  .زٓت نالُت في صْت و مىزىْ

  مجاٛ الشٓت جُؿحر: 

شحر 0.96, 0.913باليؿبت الإجاٛ الشٓت ] ٌُ ا، وهظا  ًُ جٓضًغ زابذ ومُؿخٓغ لُٓمت ؤلُا  بلى[ َهى غُٔ وؿب

هؼػ الشٓت في هخاثج الخدلُل0.913ختى الخض الأصوى للمجاٛ ) ،ٖغوهبار ٌُ هخبر ممخاػًا مما  ٌُ غُٔ و  ،( لا ًؼاٛ 

شحر  ٌُ ؿخسضمت في الخدلُل، وبالخالي ًمً٘ حهمُم ؤن الخٓضًغاث لا جخإزغ بشٙ بلىمجاٛ الشٓت 
ُ
ل ٖبحر بالهُىت االإ

 .الىخاثج بضعحت نالُت مً الشٓت

 :الخلاصت 

ٛ ؤن مُٓاؽ االإدىع  بلىبشٙل نام، حشحر هخاثج جدلُل الشباث  ًخمخو بمؿخىي مٓبىٛ مً الشباث  الأو

ُٓمت ؤلُا ٖغوهبار مغجُهت َ ،الضازلي الشاوي ًخمخو بمؿخىي ممخاػ مً الشباثؤن مُٓاؽ االإدىع ، و الضازلي

ش٘ٚ في صخت الاؾخيخاحاث خىٛ الشباث لهما ، ومجاٛ الشٓتل٘لا االإدىعًٍ بما َُه الُ٘اًت ٌُ  ًمً٘ ومىه ،لا 

 .الخؿبُٔ االإُضاويمً الشٓت في  ٖبحرةالانخماص نلى هظا االإُٓاؽ بضعحت 

 معامل اعجباط بحرؾىن: باؾخعماٌ -2

ٌهبر ضضّ االإُٓاؽ نلى مـضي احؿـاّ حمُـو َٓـغاث الاؾـخبُان مـو االإدـىع الـظي جيخمي بلُه، ؤي ؤن 

خؿاب مهامل الاعجباؽ 'بحرؾىن' بحن صعحت جم زغ، ونلُه آالهباعة جِٓـ ما وغهذ لُٓاؾه ولا جِٓـ ش يء 

 ٗل نباعة مً نباعاث االإدىع.

 :ازخباع صضق اصاة كُاؽ المدىع الأوٌ باؾخسضام اعجباط بحرؾىن  -ؤ

 ٛ  :اٗلآحي ضضّ اصاة ُْاؽ االإدىع الأوٛ باؾخسضام اعجباؽ بحرؾىن مضي  حناالإىالُ والشٙل ًىضح الجضو
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 (: ازخباع صضق اصاة كُاؽ المدىع الأوٌ باؾخسضام اعجباط بحرؾىن 13الجضوٌ عكم )

ــــــــــــاعاث المدىع  معامل  العـــــــــــــبـــــــــــــــــــــ

 (r) الاعجباط

-p) مؿخىي الضلالت

value) 

 :
الأوٌ

ع  ى
د

الم
ي 

ؾع
ت

بغٍ
ؼا

لج
ث ا

ؿا
ؾ

لمؤ
ا

 
اع 

ط
م إ

وف
ت 

لُ
ز

ضا
 ال

بت
غكا

 ال
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ظ
ف ه

ضا
أَ

م 
لُ

د
لخ

CO
SO

 

 0.0001 0.4840 االإسؿؿت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث جدُٓٔ 01

 0.0000 0.6238 ؤهضاَها الاؾتراجُجُتجدُٓٔ  02 

و 03   0.0000 0.6174 الُهلُت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث عَ

 0.0009 0.4254 االإخاخت. االإىاعص في والخبظًغ الؤؾغاٍ مطاصع مً الخض 04 

ت وؾىء الاؾخسضام 05   0.0000 0.6324 .الخُاف نلى الاضىٛ مً الؿغْ

 0.0007 0.4317 للماؾؿت. االإالُت الهملُاث جىزُٔ 06 

 0.0000 0.5191 والؤَطاح. الُٓاؽ في االإداؾبُت باالإهاًحرالالتزام  07 

بالاؾلام  لهم االإغزظ يحر ؾغاٍالأ  مً االإداؾبُت السجلاث خماًت 08 

 نلحها.

0.5299 0.0000 

ابُت الىؾاثل اؾخسضام 09   0.0031 0.3821 االإداؾبُت. الهىاضغ نً ؾلُمت مداؾبت جُ٘ل التي الغْ

ت بالىكم الالتزام 10   0.0000 0.7365 ها.ب حهمل التي الؿاعٍ

 االإهىُت بالإشغاٍ الخٙىمُت التي جطضعها الجهاث بالخهلُماث الالتزام 11 

  نلى االإاؾؿت.

0.6125 0.0000 

ٛ  بالىكم الالتزام 12  ٓا بها االإهمى  والخهلُماث والٓغاعاث الأؾاس ي والؿُاؾاث للىكام وَ

ت  للهمل. االإىكمت الؤصاعٍ

0.7298 0.0000 

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(09)االإلخٔ عْ

ٌ 11الشيل عكم )  (: أعمضة بُاهُت جىضح الاعجباط بحن الضعحت اليلُت للملُاؽ والفلغاث المىىهت للمدىع الأو

 
يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿالمصضع:  م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(09)االإلخٔ عْ
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ٛ وحىص اعجباؾاث مخُاوجت الٓىة بحن الضعحت الٙلُت للمدىع  الجضوٛ والشٙل الؿابٓحنًخطح مً   الأو

)بشٙل  1مً  تهاٙلما اْتربذ ُْمَ جمشل مهامل الاعجباؽ، "r" ُْمت خُث، (01 - 12) والُٓغاث االإٙىهت له

اٗن الاعجباؽ ؤْىي وؤٖثر بًجابُتمىحب(  جمشل مؿخىي الضلالت  " p-value " ُْمتؤما  ،واله٘ـ صخُذ ٗلما 

اٗهذ ُْمتهاالؤخطاثُت مما ٌهجي ؤن الاعجباؽ لِـ ، صلالت بخطاثُت وحىص بلىحشحر  0.05ؤْل مً  ، َٙلما 

ا ًُ  .نشىاث

ٛ ؤْىي اعجباؾاث مو االإدىع 12 و 10 جكهغ الُٓغاث نلى  0.729و  "r" 0.736 ُْم، خُث جبلٌ الأو

 
ً
ؤن هظه  بلىهظا ٌشحر ، و (p-value < 0.00000001) الخىالي، وطلٚ مو مؿخىي صلالت بخطاثُت نالُت حضا

ٛ الُٓغاث حه٘ـ بضْت نالُت حىاهب االإدىع   ، وحؿاهم بشٙل ٖبحر في جٙىًٍ الضعحت الٙلُت. الأو

  06 و 04 و 09 جكهغ الُٓغاث
ً
ٛ اعجباؾا ٛ مو االإدىع  مٓبى وجخجاوػ  0.45نً  "r" ، خُث جٓل ُْمالأو

ت بما َُه (p-value < 0.05) نلى الغيم مً ؤن هظه الاعجباؾاث طاث صلالت بخطاثُت ،0.38 ، بلا ؤجها لِؿذ ْىٍ

 .الُ٘اًت

ت ؤو مٓبىلت،  مهاملاث اعجباؽ بحرؾىن  ؤيلبؤن ما بو  عة ؤنلاه طاث صلالت حمُو الاعجباؾاث االإظٗى و ْىٍ

مما ت مُغجّخت ؤن جٙىن هاججت نً الطضَ ؤن هظه الاعجباؾاث يحر  ما ًُؿغ  ،(p-value < 0.05)نالُت بخطاثُت 

تؾعي "مُهىم ًمً٘ الخ٘م نلى ضضّ ؤصاة ُْاؽ  َةهه ،ٌهؼػ مً صلالت الىخاثج لخدُٓٔ  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ  ".COSOؤهضاٍ هكام الغْ

 :باؾخسضام اعجباط بحرؾىن  لثاويازخباع صضق اصاة كُاؽ المدىع ا -ب

 ٛ  اٗلآحي: ضضّ اصاة ُْاؽ االإدىع الأوٛ باؾخسضام اعجباؽ بحرؾىن مضي  حناالإىالُ والشٙل ًىضح الجضو

 (: ازخباع صضق اصاة كُاؽ المدىع الثاوي باؾخسضام اعجباط بحرؾىن 14الجضوٌ عكم )

ــــــــــــاعاث المدىع  معامل  العـــــــــــــبـــــــــــــــــــــ

 (r) الاعجباط

 مؿخىي الضلالت

(p-value) 
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 0.0000 0.5299 الأزلاُْت.  والُٓم بالجزاهت ماؾؿخ٘م جلتزم 01

ماعؽ الؤصاعة، نً مؿخٓلبماؾؿخ٘م  الؤصاعة مجلـ 02 غ نلى الاشغاٍ وٍ  وؤصاء جؿىٍ

ابت  الضازلُت. الغْ

0.6249 0.0000 

 في االإىاؾبت واالإؿاولُاث الؿلؿاث الؤصاعة مجلـ بةشغاٍة ماؾؿخ٘م جدضص بصاع  03

 الأهضاٍ. لخدُٓٔ الؿعي

0.7214 0.0000 

غهم الأُٖاء الأَغاص ماؾؿخ٘م بجظب جلتزم 04  الخىأَ مً ؤحل بهم والاخخُاف وجؿىٍ

 الأهضاٍ. مو

0.7135 0.0000 

ابت مؿاولُاث نلى الأَغاص ماؾؿخ٘م جداؾب 05  0.0000 0.7940 بهم. الخاضت الضازلُت الغْ
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 االإخهلٓت االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً لخخمً٘ اٍٗ بىغىح الأهضاٍ ماؾؿخ٘م جدضص 06

 بالأهضاٍ.

0.7255 0.0000 

 االإساؾغ بخدلُل وجٓىم ؤهضاَها جدُٓٔ جدض مً التي ماؾؿخ٘م االإساؾغ جدضص 07

 بصاعتها. ُُُٖت لخدضًض

0.8112 0.0000 

 جىاحه التي االإساؾغ جُُٓم نىض الاخخُاٛ اخخمالُت الانخباع ماؾؿخ٘م بهحن جإزظ 08

 الأهضاٍ. جدُٓٔ

0.6271 0.0000 

ابت هكام نلى جازغ ؤن ًمً٘ التي الخًُحراث ماؾؿخ٘م وجُٓم جدضص 09  0.0000 0.7576 الضازلُت. الغْ

غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب 10 ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  مً الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ

اث بلى الأهضاٍ لخدُٓٔ االإساؾغ  مٓبىلت. مؿخىٍ

0.7707 0.0000 

غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب 11 ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  لضنم الخ٘ىىلىحُا نلى الهامت الغْ

 الأهضاٍ. جدُٓٔ

0.6637 0.0000 

ابت ؤوشؿت بخىػَو جٓىم ماؾؿخ٘م 12  مخىْو هى ما جدضص التي الؿُاؾاث زلاٛ مً الغْ

 الخىُُظ. خحز الؿُاؾاث هظه جػو التي والؤحغاءاث

0.7561 0.0000 

 نمل لضنم والجىصة الطلت طاث االإهلىماث وحؿخسضم جيص ئ ؤوماؾؿخ٘م  جخدطل 13

ابت  الضازلُت. الغْ

0.7526 0.0000 

ابت االإخهلٓت واالإؿاولُاث الأهضاٍ طلٚ في بما صازلُا، االإهلىماث ًخم جىٓل 14  بالغْ

ابت نمل لضنم اللاػمت الضازلُت  الضازلُت. الغْ

0.8014 0.0000 

 نمل نلى جازغ التي باالإؿاثل ًخهلٔ َُما الخاعحُت الأؾغاٍ جخىاضل ماؾؿخ٘م مو 15

ابت  الضازلُت. الغْ

0.6692 0.0000 

 اٗهذ بطا مما للخإٖض مىُطلت ؤو/و مؿخمغة جُُٓماث وجىُظ وجؿىع ماؾؿخ٘م جسخاع  16

ابت مٙىهاث  وحهمل. مىحىصة الضازلُت الغْ

0.7507 0.0000 

ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى جٓىم ماؾؿخ٘م بخُُٓم 17 ذ في الضازلُت الغْ  االإىاؾب الىْ

 الهلُا الؤصاعة طلٚ في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ لخلٚ

 الاْخػاء. خؿب الؤصاعة، ومجلـ

0.7274 0.0000 

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(10)االإلخٔ عْ

 (: أعمضة بُاهُت جىضح الاعجباط بحن الضعحت اليلُت للملُاؽ والفلغاث المىىهت للمدىع الثاوي12الشيل عكم )

 
يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿالمصضع:  م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(10)االإلخٔ عْ
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ت بشٙل نام بحن الضعحت الٙلُت للمدىع  وحىص الجضوٛ والشٙل الؿابٓحنًخطح مً   الشاوينلاْت ْىٍ

ـــاث طاث صلالـــــــــــــــــــالاعجباؾ مهكمظه ـــــــــــهخُث ؤن  ،(17 -01) ت لهـــــــــــــغاث االإٙىهـــــــــوالُٓ  ـــــــــالُنت بخطاثُت ـــــــــــــ
ً
 ت حضا

(p-value < 0.001) ؤن هظه الاعجباؾاث لِؿذ هاججت نً الطضَت بلى، مما ٌشحر. 

 07، (r (r = 0.811) هي اويـــالشت للمدىع ــــــــــالُٓغاث التي جمخلٚ ؤْىي اعجباؽ مو الضعحت الٙلُو ًخطح ؤن 

= 0.794) 05، (r = 0.801) 14، (r = 0.771) 10  ، ؿهم بشٙل ٖبحر في جُؿحر
ُ
هظا ًضٛ نلى ؤن هظه الُٓغاث ح

هظا الاعجباؽ طا صلالت  َغيم ؤن ،(r = 0.530) 01هىَؤغهِ اعجباؽ ، ؤما الضعحت الٙلُت للمدىع  الخباًً في

هخبر ؤغهِ ب٘شحر مً باقي الُٓغاث ٌُ  .بخطاثُت بلا ؤهه 

عة ؤنلاه طاث صلالت حمُو الاعجباؾاث االإظٗى و ، 0.52 جخجاوػ  مهاملاث اعجباؽ بحرؾىن  ؤيلبؤن ما بو 

مٙىهاث هكام  ص"وحى  مُهىمًمً٘ الخ٘م نلى ضضّ ؤصاة ُْاؽ  َةهه ،(p-value < 0.05)نالُت بخطاثُت 

ابت الضازلُت  ٔ بؾاعالغْ ت COSO وَ  ".باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 عغض البُاهاث وجدلُلها ومىاكشت الىخابجالمطلب الثاوي: 

 الخدلُل الاخصاةي لىخابج مداوع الاؾخبُانأولا: 

ت، االإخىؾـ الخؿابي، الاهدغاٍ  ًخم جدلُل هخاثج الاؾخبُان باؾخسضام الخ٘غاعاث، اليؿب االإئىٍ

 االإهُاعي لىخضاث الضعاؾت وطلٚ لٙل الهباعاث االإٙىهت للمداوع.

1- :  الخدلُل الاخصاةي لىخابج المدىع الأوٌ

 ٛ  اٗلآحي: ًلخظ الجضوٛ االإىالي الخدلُل الاخطاجي لىخاثج نباعاث االإدىع الأو

ٌ 15الجضوٌ عكم )  (: جدلُل اججاَاث إحاباث وخضاث الضعاؾت للمدىع الأو

: تؾعي  المدىع الأوٌ  COSOأَضاف هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع  لخدلُم المؤؾؿاث الجؼابغٍ

 العباعاث صعحت المىافلت

 أبضا أخُاها هىعا ما ػالبا ابماص

26 26 5 1 0 N ُٔٓ01 االإسؿؿت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث جد 

44.8 44.8 8.6 1.7 0 % 

36 17 3 1 1 N 02 جدُٓٔ ؤهضاَها الاؾتراجُجُت 

62.1 29.3 5.2 1.7 1.7 % 

22 27 8 0 1 N و  03 الُهلُت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث عَ

37.9 46.6 13.8 0 1.7 % 

27 20 9 1 1 N 04 االإخاخت. االإىاعص في والخبظًغ الؤؾغاٍ مطاصع مً الخض 

46.6 34.5 15.5 1.7 1.7 % 

36 18 4 0 0 N ت وؾىء الاؾخسضام  05 .الخُاف نلى الاضىٛ مً الؿغْ

62.1 31 6.9 0 0 % 
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49 8 1 0 0 N ُٔ06 للماؾؿت. االإالُت الهملُاث جىز 

84.5 13.8 1.7 0 0 % 

35 20 3 0 0 N  07 والؤَطاح. الُٓاؽ في االإداؾبُت باالإهاًحرالالتزام 

60.3 34.5 5.2 0 0 % 

43 11 3 1 0 N 08 بالاؾلام نلحها. لهم االإغزظ يحر ؾغاٍالأ  مً االإداؾبُت السجلاث خماًت 

74.1 19 5.2 1.7 0 % 

34 22 2 0 0 N ابُت الىؾاثل اؾخسضام  الهىاضغ نً ؾلُمت مداؾبت جُ٘ل التي الغْ

 االإداؾبُت.

09 

58.6 37.9 3.4 0 0 % 

31 22 5 0 0 N ت بالىكم الالتزام  10 ها.ب حهمل التي الؿاعٍ

53.4 37.9 8.6 0 0 % 

38 14 5 1 0 N نلى  االإهىُت بالإشغاٍ الخٙىمُت التي جطضعها الجهاث بالخهلُماث الالتزام

 االإاؾؿت.

11 

65.5 24.1 8.6 1.7 0 % 

31 22 3 1 1 N بالىكم الالتزام  ٛ ٓا بها االإهمى  والٓغاعاث والؿُاؾاثالأؾاس ي  للىكام وَ

ت  للهمل. االإىكمت والخهلُماث الؤصاعٍ

12 

53.4 37.9 5.2 1.7 1.7 % 

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(11)االإلخٔ عْ

 ًخطح ؤن: الؿابٔالجضوٛ زلاٛ مً 

 ( 01الهباعة الأولى :) ت بإن االإاؾؿاثبُت مً وخضاث الضعاؾت الأيل ًغي حؿعى "صاثما و يالبا"  الجؼاثغٍ

حزا  وهظا ،لٙل عؤي %44.8ؤي ما ٌهاصٛ وؿبت  االإسؿؿت الدشًُلي الأصاء مهضلاث جدُٓٔ بلى ما ٌه٘ـ جغٖ

مجهم التزمىا بالخُاص، وما وؿبخه  %8.6في خحن  نلى جدُٓٔ الأهضاٍ الدشًُلُت، واضخا مً االإاؾؿاث

ت اث"ؤخُاها" حؿعى االإاؾؿ ؤهه ًغون 1.7%  ؛لخدُٓٔ هظا الهضٍ الجؼاثغٍ

 ( 02الهباعة الشاهُت :)ًت االإاؾؿاث بإن ( جغي %62.1) وخضاث الضعاؾت اٗهذ اليؿبت الأٖبر م  الجؼاثغٍ

 "يالبا" بإن االإاؾؿاثمجهم  %29.3 ما وؿبخه ًغي ٖما ، ؤهضاَها الاؾتراجُجُت جدُٓٔ بلى" صاثماحؿعى "

ؤبضا "بـ ضغخىا  %1.7مجهم التزمىا بالخُاص، وما وؿبخه  %5.2جدُٓٔ هظا الهضٍ، بِىما  بلىماحؿعى 

 ؛" نلى جدُٓٔ هظا الهضٍؤخُاهاو 

 ( 03الهباعة الشالشت :)نلى  %46.6و  %37.9 بلىبـ "صاثما ويالبا"  نلى هظه الهباعة وؿبت االإىآَت وضلذ

ٖما  للمىاعص، الُ٘اثت الدشًُلُت و الاؾخسضام الأمشلالخىالي، ما ًضٛ نلى وحىص حهىص واضخت لخدؿحن 

ت حؿعى "صاثما" بإن االإاؾؿاث مً وخضاث الضعاؾت %37.9 ما وؿبخه ًغي  جدُٓٔ هظا  بلى الجؼاثغٍ

 ؛" نلى جدُٓٔ هظا الهضٍؤبضاضغخىا بـ " %1.7مجهم التزمىا بالخُاص، وما وؿبخه  %13.8الهضٍ، بِىما 

 ( 04الهباعة الغابهت :) اٗهذ عيم  %46.6ؤهمُت هظا الهضٍ، َةن الظًً ضىجىا بـ "صاثما ويالبا" 

، بِىما وهظا ما ٌشحر بىحىص وعي وؿبي بإهمُت الاؾخسضام الغشُض للمىاعص ونضم الاؾغاٍ َحها ،%34.5و

 ؛" نلى جدُٓٔ هظا الهضٍوؤخُاها ضغخىا بـ "ؤبضا %1.7مجهم التزمىا بالخُاص، وما وؿبخه  15.5%
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 االإاؾؿاث ( جغي بإن%62.1اٗهذ اليؿبت الأٖبر مً وخضاث الضعاؾت )(: 05ؿت )الهباعة الخام 

ت حؿعى "صاثما"  وهظا ما ًبحن ؤن هىإ اهخمام ٖبحر لضي االإاؾؿاث  ،جدُٓٔ هظا الهضٍ بلىالجؼاثغٍ

ت وؾىء الاؾخسضام، ت بدماًت ؤضىلها مً الؿغْ  بإن االإاؾؿاثمجهم  %29.3 ٖما ًغي ما وؿبخه الجؼاثغٍ

ضغخىا بـ  %1.7مجهم التزمىا بالخُاص، وما وؿبخه  %5.2جدُٓٔ هظا الهضٍ، بِىما  بلىماحؿعى  "يالبا"

 ؛ُٓه"ؤبضا وؤخُاها" نلى جدٓ

 ( 06الهباعة الؿاصؾت :) مً وخضاث الضعاؾت ًٓغون بإن الهملُاث االإالُت  %84.5ؤن  بلىحشحر الىخاثج

وهي ؤنلى وؿبت غمً هظا االإدىع، هظا ما ٌه٘ـ بلتزاما ْىٍا بالشُاَُت والاحغاءاث  ،للماؾؿت مىزٓت

ت حؿعى "يالبا" بإن االإاؾؿاثمجهم  %13.8 ٖما ًغي ما وؿبخه الخىكُمُت، جدُٓٔ هظا  بلى الجؼاثغٍ

 ؛مجهم التزمىا بالخُاص %1.7الهضٍ، بِىما 

 ( 07الهباعة الؿابهت :)نلى هظه الهباعة مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت االإىآَتب الظًً ضغخىا بلٌ مجمىم 

، مما ًضٛ نلى وحىص ؾعي مهني واضح في الالتزام االإهاًحر االإداؾبُت الإهالجت %94.8وؿبت  بـ "صاثما ويالبا"

 ؛مجهم التزمىا بالخُاص %5.2، بِىما البُاهاث االإالُت

 ( 08الهباعة الشامىت :) االإاؾؿاث ؾت ؤٖضوا بإن سجلاثمً وخضاث الضعا %74.1جُُض البُاهاث ؤن 

 ٖما ًغي ما وؿبخه ما ٌه٘ـ وحىص هكام ؤمجي مهلىماحي َهاٛ، ،مدمُت مً الىضىٛ يحر االإطغح به

مجهم التزمىا بالخُاص، وما  %5.2جدُٓٔ هظا الهضٍ، بِىما  بلىماحؿعى  "يالبا" بإن االإاؾؿاثمجهم  19%

 بـ "ؤخُاها" نلى جدُٓٔ هظا الهضٍ؛ ضغخىا %1.7وؿبخه 

 ( 09الهباعة الخاؾهت :) ت  بإن االإاؾؿاث( %58.6مً وخضاث الضعاؾت ) مهخبرة وؿبتعؤث الجؼاثغٍ

ابُت التي جُ٘ل مداؾبت ؾلُمت نً الهىاضغ االإداؾبُت بلىحؿعى "صاثما"  ما  ،اؾخسضام الىؾاثل الغْ

ابُت ْاصعة نلى جضُْٔ وغبـ االإهاملاث بضْت، بلىٌشحر  ٖما ًغي ما  انخماص االإاؾؿاث نلى ؤصواث عْ

مجهم التزمىا  %3.4جدُٓٔ هظا الهضٍ، بِىما  بلىماحؿعى  "يالبا" بإن االإاؾؿاثمجهم  %37.9 وؿبخه

 ؛بالخُاص

 ( 10الهباعة الهاشغة:)  ًؾغٍ وخضاث الضعاؾت بلٌ مجمىم الظًً ضغخىا باالإىآَت نلى هظه الهباعة م

ت التي حهمل بها، ،%91.3بـ "صاثما ويالبا" وؿبت   مما ًضٛ نلى مؿخىي حُض مً الامخشاٛ للىكم الؿاعٍ

 ؛ التزمىا بالخُاص وخضاث الضعاؾت مً %8.6بِىما 

 ( 11الهباعة الخاصًت نشغ:)  ت حؿعى "صاثما"  االإاؾؿاثًغي الأيلبُت مً وخضاث الضعاؾت بإن الجؼاثغٍ

ؤي ما ٌهاصٛ  االإاؾؿاث بالخهلُماث التي جطضعها الجهاث الخٙىمُت االإهىُت بالإشغاٍ نلىالؤلتزام  بلى

ابي الخاعجي، ، %65.5وؿبت  مجهم  %24.1 ٖما ًغي ما وؿبخهما ًكهغ اختراما واضخا للإؾاع الٓاهىوي والغْ
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ت حؿعى "يالبا" بإن االإاؾؿاث وما ، هم التزمىا بالخُاصمج %8.6جدُٓٔ هظا الهضٍ، بِىما  بلى الجؼاثغٍ

 ضغخىا بـ "ؤخُاها" نلى جدُٓٔ هظا الهضٍ؛ %1.7وؿبخه 

 ( 12الهباعة الشاهُت نشغ:) ( جغي %53.4اٗهذ اليؿبت الأٖبر مً وخضاث الضعاؾت )بإن االإاؾؿاث 

ت حؿعى "صاثما"  ٓا للىكام الأؾاس ي و الؿُاؾاث والٓغاعاث  الؤلتزام بلىالجؼاثغٍ بالىكم االإهمىٛ بها وَ

ت االإىكمت للهمل  ٖما ًغي ما وؿبخه مما ٌه٘ـ وحىص هُٙل جىكُمي حُض هىنا ما، ،والخهلُماث الؤصاعٍ

 ،مجهم التزمىا بالخُاص %5.2جدُٓٔ هظا الهضٍ، بِىما  بلىماحؿعى  "يالبا" بإن االإاؾؿاثمجهم  37.9%

 ؤبضا وؤخُاها" نلى جدُٓٔ هظا الهضٍ.ضغخىا بـ " %1.7وما وؿبخه 

 الخدلُل الاخصاةي لىخابج المدىع الثاوي: -2

 اٗلآحي: اجي لىخاثج نباعاث االإدىع الشاويًلخظ الجضوٛ االإىالي الخدلُل الاخط

 (: جدلُل اججاَاث إحاباث وخضاث الضعاؾت للمدىع الثاوي16الجضوٌ عكم )

ت المؤؾؿاثب COSOمىىهاث هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع  وحىصالمدىع الثاوي:   الجؼابغٍ

 العباعاث صعحت المىافلت
 أبضا أخُاها هىعا ما ػالبا ابماص

36 14 7 0 1 N 01 الأزلاُْت.  والُٓم بالجزاهت ماؾؿخ٘م جلتزم 

62.1 24.1 12.1 0 1.7 % 

19 24 7 3 5 N ماعؽ الؤصاعة، نً مؿخٓلبماؾؿخ٘م  الؤصاعة مجلـ  نلى الاشغاٍ وٍ

غ ابت وؤصاء جؿىٍ  الضازلُت. الغْ

02 

32.8 41.4 12.1 5.2 8.6 % 

25 26 5 1 1 N  واالإؿاولُاث الؿلؿاث الؤصاعة مجلـ بةشغاٍة ماؾؿخ٘م جدضص بصاع 

 الأهضاٍ. لخدُٓٔ الؿعي في االإىاؾبت

03 

43.1 44.8 8.6 1.7 1.7 % 

18 18 17 3 2 N غهم الأُٖاء الأَغاص بجظب ماؾؿخ٘م جلتزم  مً ؤحل بهم والاخخُاف وجؿىٍ

 الأهضاٍ. مو الخىأَ

04 

31 31 29.3 5.2 3.4 % 

31 20 4 1 2 N ابت مؿاولُاث نلى الأَغاص ماؾؿخ٘م جداؾب  05 بهم. الخاضت الضازلُت الغْ

53.4 34.5 6.9 1.7 3.4 % 

24 26 6 1 1 N االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً لخخمً٘ اٍٗ بىغىح الأهضاٍ ماؾؿخ٘م جدضص 

 بالأهضاٍ. االإخهلٓت

06 

41.4 44.8 10.3 1.7 1.7 % 

20 24 10 3 1 N بخدلُل وجٓىم ؤهضاَها جدُٓٔ جدض مً التي ماؾؿخ٘م االإساؾغ جدضص 

 بصاعتها. ُُُٖت لخدضًض االإساؾغ

07 

34.5 41.4 17.2 5.2 1.7 % 

22 20 10 3 3 N التي االإساؾغ جُُٓم نىض الاخخُاٛ اخخمالُت الانخباع ماؾؿخ٘م بهحن جإزظ 

 الأهضاٍ. جدُٓٔ جىاحه

08 

37.9 34.5 17.2 5.2 5.2 % 

14 25 15 3 1 N ابت هكام نلى جازغ ؤن ًمً٘ التي الخًُحراث ماؾؿخ٘م وجُٓم جدضص  الغْ

 الضازلُت.

09 

24.1 43.1 25.9 5.2 1.7 % 

24 20 12 1 1 N غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ

اث بلى الأهضاٍ لخدُٓٔ االإساؾغ مً  مٓبىلت. مؿخىٍ

10 

41.4 34.5 20.7 1.7 1.7 % 

18 29 6 2 3 N غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  الخ٘ىىلىحُا نلى الهامت الغْ

 الأهضاٍ. جدُٓٔ لضنم

11 

31 50 10.3 3.4 5.2 % 
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15 23 14 5 1 N ابت ؤوشؿت بخىػَو جٓىم ماؾؿخ٘م  ما جدضص التي الؿُاؾاث زلاٛ مً الغْ

و هى  الخىُُظ. خحز الؿُاؾاث هظه جػو التي والؤحغاءاث مخىْ

12 

25.9 39.7 24.1 8.6 1.7 % 

24 24 8 1 1 N والجىصة الطلت طاث االإهلىماث وحؿخسضم جيص ئ ؤوماؾؿخ٘م  جخدطل 

ابت نمل لضنم  الضازلُت. الغْ

13 

41.4 41.4 13.8 1.7 1.7 % 

25 21 8 3 1 N االإخهلٓت واالإؿاولُاث الأهضاٍ طلٚ في بما صازلُا، االإهلىماث ًخم جىٓل 

ابت ابت نمل لضنم اللاػمت الضازلُت بالغْ  الضازلُت. الغْ

14 

43.1 36.2 13.8 5.2 1.7 % 

27 14 9 6 2 N جازغ التي باالإؿاثل ًخهلٔ َُما الخاعحُت الأؾغاٍ جخىاضل ماؾؿخ٘م مو 

ابت نمل نلى  الضازلُت. الغْ

15 

46.6 24.1 15.5 10.3 3.4 % 

15 26 10 5 2 N  مما للخإٖض مىُطلت ؤو/و مؿخمغة جُُٓماث وجىُظ وجؿىع ماؾؿخ٘م جسخاع 

ابت مٙىهاث اٗهذ بطا  وحهمل. مىحىصة الضازلُت الغْ

16 

25.9 44.8 17.2 8.6 3.4 % 

21 20 10 6 1 N ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى جٓىم ماؾؿخ٘م بخُُٓم ذ في الضازلُت الغْ  الىْ

 في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ لخلٚ االإىاؾب

 الاْخػاء. خؿب الؤصاعة، ومجلـ الهلُا الؤصاعة طلٚ

17 

 
36.2 34.5 17.2 10.3 1.7 % 

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(12)االإلخٔ عْ

 ًخطح ؤن: الؿابٔزلاٛ الجضوٛ مً 

 (%24.1، يالبا %62.1صاثما ) صازل االإاؾؿاثًىحض بلتزام حُض بالُٓم الأزلاُْت : (01) الهباعة الأولى 

وما وؿبخه ، التزمىا بالخُاصمجهم  %12.1بِىما  وحىص زٓاَت جىكُمُت جىكُمُت بًجابُت، بلىماٌشحر 

 ؛الالتزامضغخىا بـ "ؤبضا" نلى جدُٓٔ هظا  1.7%

 32.8 ما وؿبخه، و يالبا""( ضغخىا بـ %41.4ؤٖبر وؿبت مً وخضاث الضعاؾت ): (02) الهباعة الشاهُت% 

ابت مً ؾغٍ مجلـ الؤصاعة مىحىصة، "صاثما" َٓـ ضغخىا بـ ، مما ًضٛ نلى ؤن الاؾخٓلالُت والغْ

 %5.2وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص %12.1بِىما  لِؿذ زابخت ؤو مػمىهت بشٙل صاثم،لً٘ 

   ؛ٙىن ضغخىا بـ "ؤبضا" نلى جدُٓٔ هظا االإ %8.6وضغخىا بـ "ؤخُاها" 

 جدضًض الؿلؿاث واالإؿاولُاث االإىاؾبت في الؿعي لخدُٓٔ الأهضاٍ ٌهخبر حُض،  :(03) الهباعة الشالشت

 %8.6، بِىما و هى ؤمغ بًجابي ٌه٘ـ الخىكُم الؤصاعي الجُض"يالبا"، و  صاثما""بحن  %87.9بيؿبت 

 ؛االإٙىن ؤخُاها" نلى جدُٓٔ هظا و " "ؤبضا ضغخىا بـ " %1.7وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص

 جىلي ؤهمُت ٖبحرة لجظب االإىاعص  االإاؾؿاث مً وخضاث الضعاؾت ًغون ؤن %62: (04) الهباعة الغابهت

غهم  ت وجؿىٍ ت(%31، يالبا %31)صاثما البشغٍ ابُت ْىٍ بِىما  ،، وهى نىطغ حىهغي في زلٔ بِئت عْ

 ضغخىا بـ "ؤبضا"؛ %3.4وضغخىا بـ "ؤخُاها"  %5.2وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص 29.3%

 ابت الضازلُت الخاضت بهم  :(05) الهباعة الخامؿت صازل مداؾبت الأَغاص نلى مؿاولُاث الغْ

، و هى ؤمغ بًجابي في جدمُل االإؿاولُاث بحن "صاثما" و "يالبا" %87.9بيؿبت  ٌهخبر حُض االإاؾؿاث
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ابُت،  ضغخىا بـ  %3.4 و ضغخىا بـ " ؤخُاها" %1.7وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص %6.9بِىما الغْ

 "ؤبضا"؛

 اٍٗ  االإاؾؿاث جدضًض :(06) الهباعة الؿاصؾت لخخمً٘ مً جدضًض وجُُٓم االإساؾغ للأهضاٍ بىغىح 

وهى ماشغ ، مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت بحن "صاثما" و "يالبا" %86.2االإخهلٓت بالأهضاٍ سجل وؿبت 

غ عئٍت واضخت   االإاؾؿاث خض ما في ضُايت الأهضاٍ، مما ٌؿانض في جدؿحن ْضعة بلىحُض نلى جىَ

ضغخىا بـ " ؤخُاها" و  %1.7وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص %10.3بِىما  نلى الخهامل مو االإساؾغ،

 "ؤبضا"؛

 يالبا( جكهغ جىحها بًجابُا مً ؾغٍ  %41.4صاثما،  %34.5هخاثج هظه الُٓغة ) :(07) الهباعة الؿابهت

وما ، مجهم التزمىا بالخُاص %17.2 وخضاث الضعاؾت هدى جؿبُٔ مىهجُت جدلُل االإساؾغ، في خحن

 "ؤبضا"؛ضغخىا بـ %1.7 ضغخىا بـ " ؤخُاها" و %5.2وؿبخه 

 هي %34.5يالبا " و"%37.9بـ "صاثما مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت وؿبت االإىآَت : (08) الهباعة الشامىت "

ؼ  بلىحه٘ـ ؤن الخدلُل الاؾدباقي للًش والاخخُاٛ لا ًؼاٛ ًدخاج  وؿب صون االإؿخىي، ض مً الخهؼٍ مؼٍ

ضغخىا بـ "  %5.2وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص %17.2بِىما غمً مماعؾاث جُُٓم االإساؾغ، 

 ؤخُاها" و "ؤبضا"؛

 سجلذ هظه الهباعة ؤْل وؿبت مً ؾغٍ وخضة الضعاؾت باليؿبت للظًً : (09) الهباعة الخاؾهت

ص ى وح بلىما ٌشحر هظا ، (%43.1و ؤٖبر بُٓل للظًً ضغخىا بـ "يالبا" ) (%24.1ضغخىا بـ"صاثما" )

جدضًض وجُُٓم الخًُحراث التي ًمً٘ ؤن جازغ نلى هكام اججاه  اثفي مغوهت االإاؾؿ هىنا ما غهِ

ابت الضازلُت،   %1.7و  ضغخىا بـ " ؤخُاها" %5.2وما وؿبخه ، مجهم التزمىا بالخُاص %25.9بِىما الغْ

 ؤبضا"؛"ضغخىا بـ 

 و "يالبا" %41.4وؿبت االإىآَت بـ "صاثما" مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت بلًذ : (10) الهباعة الهاشغة ،

ابُت َهالت، وهظا ماٌشحر %34.5بلًذ   بلى، ما ٌه٘ـ اهخماما وؿبُا مً االإاؾؿاث بةوشاء آلُاث عْ

اٗهذ وؿبت ابت، في خحن  اجي مً هكام الغْ الظًً بلتزمىا الخُاص  وحىص حهىص َهلُت لخُهُل البهض الىْ

 ؛%1.7، و مً ضغخىا بـ " ؤخُاها و ؤبضا" ما وؿبخه 20.7%

 و %31وؿبت االإىآَت بـ "صاثما" مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت لم جخجاوػ  :(11) الهباعة الخاصًت نشغ ،

في جىقُِ الخ٘ىىلىحُا غمً  وحىص ْطىع وؿبي واضح هظا ما ًضٛ نً ،%50"يالبا" لم جخجاوػ 

ابت الضازلُت صازل االإاؾؿاث ، %10.3 في هظه الهباعة اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىا الخُاصو ، هكام الغْ

اٗهذ مً ضغخىا بـ " ؤخُاهاوؿبت و   ؛%1.7ؤبضا" ما وؿبخه "و  8.6%" 
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 سجلذ وؿبت االإىآَت مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت بـ "صاثما و يالبا" ما  :(12) الهباعة الشاهُت نشغ

ابُت مً زلاٛ نلى الخىالي، وهظا ما ًضٛ نلى ؤن  %39.7و  %25.9وؿبخه  جىػَو الأوشؿت الغْ

التي جدضص ما هى مخىْو والاحغاءاث التي جػو هظه الؿُاؾاث خحز الخىُُظ صازل  الؿُاؾاث

جضازل في االإهام و غهِ  بلىوهظا ما ْض ًاصي  ،هلت بالشٙل الٙافياالإاؾؿاث يحر م٘خملت ؤو يحر مُ

ابي، ، و وؿبت مً %24.1اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىا الخُاص في هظه الهباعة بِىما  في الاحؿاّ الغْ

اٗهذ   ؛%1.7"ؤبضا" ما وؿبخه ، و%8.6ضغخىا بـ " ؤخُاها" 

 وؿبخه  ث الضعاؾت بـ "صاثما و يالبا" ماوخضابلًذ وؿبت االإىآَت مً ؾغٍ  :(13) ت نشغالهباعة الشالش

لٙل مجهما، هظا ما ًضٛ نلى وحىص وعي وؿبي بإهمُت اؾخسضام االإهلىماث طاث الطلت  41.4%

اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىا الخُاص في هظه الهباعة  ابت الضازلُت، في خحن  والجىصة في صنم ؤوشؿت الغْ

 لٙل مجهما؛ %1.7" ما وؿبخه ، و وؿبت مً ضغخىا بـ " ؤخُاها و ؤبضا13.8%

 ؤغهغث هظه الهباعة وؿبت مىآَت مٓبىلت هىنا ما مً ؾغٍ وخضاث  :(14) الهباعة الغابهت نشغ

 نلى الخىالي، ما ٌه٘ـ هكاما صازلُا َهالا  %39.7و  %25.9ما وؿبخه بيالبا" بـ "صاثما و الضعاؾت 

ابت الضازلُت لضنم  وؿبُا في جىٓل االإهلىماث صازلُا بما في طلٚ الأهضاٍ واالإؿاولُاث االإخهلٓت بالغْ

ابت الضازلُت اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىا الخُاص في هظه الهباعة  نمل الغْ ، و %13.8للماؾؿاث، بِىما 

اٗهذ   ؛%1.7، و"ؤبضا" ما وؿبخه %5.2وؿبت مً ضغخىا بـ " ؤخُاها" 

  وؿبت االإىآَت بـ "صاثما و يالبا" مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت بلًذ  :(15) الخامؿت نشغالهباعة

نلى الخىالي، وهظا ما ًضٛ نلى اؾخهضاص االإاؾؿاث وؿبُا للخهاون مو الأؾغاٍ  %24.1و 46.6%

ابت الضازلُتالخاعحُت َُما ًخهلٔ باالإؿاثل  اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىاالتي جازغ نلى نمل الغْ  ، و

اٗهذ %15.5الخُاص في هظه الهباعة   ؛%3.4و "ؤبضا" ما وؿبخه  %10.3، و وؿبت مً ضغخىا بـ " ؤخُاها" 

 25.9وؿبت االإىآَت مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت بـ "صاثما" بلًذ  :(16) الهباعة الؿاصؾت نشغ% 

غ وجىُُظ جُُٓماث  %44.8"يالبا" بلًذ و َٓـ، ، وهظا ما ً٘شِ نً ْطىع هىنا ما في جؿىٍ

ابت الضازلُت مىحىصة وحهمل  اٗهذ مٙىهاث الغْ صازل مؿخمغة و/ؤو مىُطلت للخإٖض ما بطا 

اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىا الخُاص في هظه الهباعة االإاؾؿاث ، و وؿبت مً ضغخىا بـ " %17.2، في خحن 

اٗهذ   ؛%3.4وؿبخه  و "ؤبضا" ما %8.6ؤخُاها" 

 سجلذ وؿبت االإىآَت مً ؾغٍ وخضاث الضعاؾت نلى هظه الهباعة بـ  :(17) الهباعة الؿابهت نشغ

ما ًضٛ  ،وهما وؿبخان صون االإؿخىي االإؿلىبنلى الخىالي،  %34.5و  %36.2"صاثما ويالبا" ما وؿبخه 

ابت الضازلُت في الىْذ االإىاؾب للأؾغاٍ  نلى وحىص زلل في آلُاث ببلاى ؤوحه الٓطىع في الغْ
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اٗهذ وؿبت الظًً بلتزمىا الخُاص في هظه الهباعة االإؿاولت نً اجساط الاحغاءاث الخصخُدُت،  بِىما 

اٗهذ 17.2%  .%1.7، و"ؤبضا" ما وؿبخه %10.3، و وؿبت مً ضغخىا بـ "ؤخُاها" 

 هُا: الأَمُت اليؿبُت لعباعاث مداوع الاؾخبُانزا

ًخم مىاْشت هخاثج الخدلُل الاخطاجي مً زلاٛ ُْاؽ مضي الأهمُت اليؿبُت لٙل نباعة مً نباعاث 

 االإدىعًٍ وطلٚ بالاؾخهاهت باالإخىؾـ الخؿابي والاهدغاٍ االإهُاعي.

1- :  مىاكشت هخابج المدىع الأوٌ

 ٖما ًلي: الأهمُت اليؿبُت لهباعاث االإدىع الأوٛ وجغجِب ٗل نباعة بناالإىالُ حنًىضح الجضول

ٌ  للمدىع  لها المىاؾبت والمجالاث لُىغث عباعاث(: 17الجضوٌ عكم )  الأو

 Index صابما ػالبا هىعا ما أخُاها أبضا

 الخؿابي االإخىؾـ مجاٛ (1.80 - 1) (2.60 - 1.81) (3.40 - 2.61) (4.2 - 3.41) (5 - 4.21)

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(13)االإلخٔ عْ

ٌ 18الجضوٌ عكم )  (: الأَمُت اليؿبُت لعباعاث المدىع الأو

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(14)االإلخٔ عْ

: ت لخدلُم أَضاف هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع  المؤؾؿاث ؾعي المدىع الأوٌ  COSOالجؼابغٍ

المخىؾط  العباعاث

 الحؿابي

الاهدغاف 

 المعُاعي 

عجب  الإججاٍ

 العباعاث

ُت
ؼُل

ش
لد

ف ا
ضا

الأَ
 

 09 صاثما 0.674 4.397 االإسؿؿت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث جدُٓٔ 01

 07 صاثما 0.822 4.483 جدُٓٔ ؤهضاَها الاؾتراجُجُت 02

و 03  12 يالبا 0.805 4.190 الُهلُت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث عَ

 11 صاثما 0.899 4.224 االإخاخت. االإىاعص في والخبظًغ الؤؾغاٍ مطاصع مً الخض 04

ت وؾىء الاؾخسضام 05  03 صاثما 0.626 4.552 .الخُاف نلى الاضىٛ مً الؿغْ

ُت
لمال

غ ا
اعٍ

خل
 ال

ف
ضا

أَ
 

 01 صاثما 0.425 4.828 للماؾؿت. االإالُت الهملُاث جىزُٔ 06

 04 صاثما 0.597 4.552 والؤَطاح. الُٓاؽ في االإداؾبُت باالإهاًحرالالتزام  07

 االإغزظ يحر ؾغاٍالأ  مً االإداؾبُت السجلاث خماًت 08

 بالاؾلام نلحها. لهم

 02 صاثما 0.664 4.655

ابُت الىؾاثل اؾخسضام 09  نً ؾلُمت مداؾبت جُ٘ل التي الغْ

 االإداؾبُت. الهىاضغ

 05 صاثما 0.567 4.552

ام
تز

الإل
ف 

ضا
أَ

 

ت بالىكم الالتزام 10  08 صاثما 0.654 4.448 ها.ب حهمل التي الؿاعٍ

 الخٙىمُت التي جطضعها الجهاث بالخهلُماث الالتزام 11

  نلى االإاؾؿت. االإهىُت بالإشغاٍ

 06 صاثما 0.731 4.534

ٛ  بالىكم الالتزام 12 ٓا بها االإهمى  الأؾاس ي والؿُاؾاث للىكام وَ

ت والٓغاعاث  للهمل. االإىكمت والخهلُماث الؤصاعٍ

 10 صاثما 0.815 4.397

 ٌ  - صاثما 0.392 4.484 المدىع الأو
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ٛ الخدلُل الؤخطاجي الإُٓاؽ لُ٘غث الخاص باالإدىع مً زلاٛ الجضوٛ ؤنلاه ًخطح ؤن   ٌشحر الأو

 01) اضغــابُت للهىـــــــَجمُو االإخىؾؿاث الخؿ ،ت لهـــــــاالإٙىهخىٛ الهىاضغ  تـــــالضعاؾوخضاث بحن  اجُاّ واضح بلى

ت  اثؾعي االإاؾؿ(، وهظا ًضٛ نلى اجُاّ واؾو الىؿاّ نلى 4.83و  4.19مغجُهت )بحن  (12 بلى الجؼاثغٍ

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ  نلى مؿخىي الهباعةحسجُل ؤنلى اججاه  خُث جم ،COSOلخدُٓٔ ؤهضاٍ هكام الغْ

جم حسجُل ؤْل اججاه نلى مؿخىي  بِىما، 4.828" بمخىؾـ خؿابي للماؾؿت االإالُت الهملُاث جىزُٔ" 06

و" 03 الهباعة ٖما هلاخل ؤن الأهضاٍ االإخهلٓت  ،3.190" بمخىؾـ خؿابي الُهلُت الدشًُلي الأصاء مهضلاث عَ

، خُث جترجب نباعاتها االإغاٖؼ  غ االإالُت هي التي جدكى بإنلى ؤهمُت وؿبُت في االإدىع الأوٛ  04، 02، 01بالخٓاعٍ

تؤما  ،05و  ) َهي الاهدغاَاث االإهُاعٍ
ً
احؿاّ ٖبحر في الآعاء بحن  بلى(، مما ٌشحر 1ؤْل مً  ٗلهامىسُػت وؿبُا

حن خىٛ ٗل نىطغ نلى خض   ا، ؤي ؤناالإشاعٖ
ً
 .جباًً الآعاء لِـ ٖبحرا

 مىاكشت هخابج المدىع الثاوي: -2

 ٖما ًلي: وجغجِب ٗل نباعة شاويًىضح الجضوٛ االإىالي الأهمُت اليؿبُت لهباعاث االإدىع ال

 الثاوي للمدىع  لها المىاؾبت والمجالاث لُىغث (: عباعاث19الجضوٌ عكم )

 Index صابما ػالبا هىعا ما أخُاها أبضا

 االإخىؾـ مجاٛ (1.80 - 1) (2.60 - 1.81)  (3.40 - 2.61)  (4.2 - 3.41)  (5 - 4.21)

  الخؿابي

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(15)االإلخٔ عْ

 ثاوياليؿبُت لعباعاث المدىع ال(: الأَمُت 20الجضوٌ عكم )

ت المؤؾؿاثب COSOمىىهاث هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع  وحىصالمدىع الثاوي:   الجؼابغٍ

المخىؾط  العباعاث

 الحؿابي

الاهدغاف 

 المعُاعي 

عجب  الإججاٍ

 العباعاث
بت

غكا
 ال

ئت
بِ

 

 01 صاثما 0.841 4.448 الأزلاُْت.  والُٓم بالجزاهت ماؾؿخ٘م جلتزم 01

ماعؽ الؤصاعة، نً مؿخٓلبماؾؿخ٘م  الؤصاعة مجلـ 02 غ نلى الاشغاٍ وٍ  جؿىٍ

ابت وؤصاء  الضازلُت. الغْ

 13 يالبا  1.197 3.845

 االإىاؾبت واالإؿاولُاث الؿلؿاث الؤصاعة مجلـ بةشغاٍة ماؾؿخ٘م جدضص بصاع  03

 الأهضاٍ. لخدُٓٔ الؿعي في

 03 صاثما 0.828 4.259

غهم الأُٖاء الأَغاص بجظب ماؾؿخ٘م جلتزم 04  مً ؤحل بهم والاخخُاف وجؿىٍ

 الأهضاٍ. مو الخىأَ

 15 يالبا  1.051 3.810

ابت مؿاولُاث نلى الأَغاص ماؾؿخ٘م جداؾب 05  02 صاثما 0.944 4.328 بهم. الخاضت الضازلُت الغْ

طغ
سا

الم
م 

ُُ
جل

 

 االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً لخخمً٘ اٍٗ بىغىح الأهضاٍ ماؾؿخ٘م جدضص 06

 بالأهضاٍ. االإخهلٓت

 04 صاثما 0.839 4.224

 االإساؾغ بخدلُل وجٓىم ؤهضاَها جدُٓٔ جدض مً التي ماؾؿخ٘م االإساؾغ جدضص 07

 بصاعتها. ُُُٖت لخدضًض

 08 يالبا  0.946 4.017
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يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(16)االإلخٔ عْ

 بلى ٌشحرالشاوي الخدلُل الؤخطاجي الإُٓاؽ لُ٘غث الخاص باالإدىع مً زلاٛ الجضوٛ ؤنلاه ًخطح ؤن 

ٛ  وخضاث الضعاؾتوحىص اجُاّ نام بحن    جمُو الهىاضغَالاججاه الهام ل ،الهىاضغ االإضعحت في هظا االإدىع  خى

ؤن  بلىٌشحر ما هظا ، نلى مُٓاؽ لُ٘غث 4.45و  3.79بحن جكهغ مخىؾؿاث خؿابُت جتراوح  (17 بلى 01 )

وحىص مٙىهاث هكام وهى ما ًإٖض  الشاوي، " نلى الهباعاث في االإدىع يالبا" ؤو "صاثمامخىؾـ الؤحابت ًمُل هدى "

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ ت اثباالإاؾؿ COSOالغْ ًىحض بهؼ  َةهه نلى الغيم مً الاجُاّ الهامو  ،الجؼاثغٍ

جكهغ مخىؾؿاث ؤنلى ب٘شحر مً نىاضغ التي  (13 ,06 ,05 ,03 ,01) الخباًً في مخىؾؿاث بهؼ الهىاضغ مشل

جدكى بمىآَت ؤٖبر مً  الشاويؤن بهؼ الهباعاث في االإدىع  بلىهظا ٌشحر  و (،16 ,12 ,04 ,02) ؤزغي مشل

" الأزلاُْت والُٓم بالجزاهت ماؾؿخ٘م جلتزم" 10 حسجُل ؤنلى اججاه نلى مؿخىي الهباعة، خُث جم يحرها

 جٓىم ماؾؿخ٘م بخىػَو" 12 جم حسجُل ؤْل اججاه نلى مؿخىي الهباعة بِىما، 4.448بمخىؾـ خؿابي 

ابت ؤوشؿت و هى ما جدضص التي الؿُاؾاث زلاٛ مً الغْ " الخىُُظ خحز الؿُاؾاث هظه جػو التي والؤحغاءاث مخىْ

ت ، ؤما3.793 بمخىؾـ خؿابي  بهؼ الخباًً في مضي جىػَو الؤحاباث خىٛ  َهي الاهدغاَاث االإهُاعٍ
ً
كهغ ؤًػا

ُ
ج

 التي االإساؾغ جُُٓم نىض الاخخُاٛ اخخمالُت الانخباع ماؾؿخ٘م بهحن جإزظ 08

 الأهضاٍ. جدُٓٔ جىاحه

 11 يالبا  1.115 3.948

ابت هكام نلى جازغ ؤن ًمً٘ التي الخًُحراث ماؾؿخ٘م وجُٓم جدضص 09  الغْ

 الضازلُت.

 14 يالبا  0.920 3.828

بت
غكا

 ال
طت

ش
أو

 

غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب 10 ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  مً الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ

اث بلى الأهضاٍ لخدُٓٔ االإساؾغ  مٓبىلت. مؿخىٍ

 07 يالبا  0.919 4.121

غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب 11 ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  لضنم الخ٘ىىلىحُا نلى الهامت الغْ

 الأهضاٍ. جدُٓٔ

 10 يالبا  1.017 3.983

ابت ؤوشؿت بخىػَو جٓىم ماؾؿخ٘م 12  هى ما جدضص التي الؿُاؾاث زلاٛ مً الغْ

و  الخىُُظ. خحز الؿُاؾاث هظه جػو التي والؤحغاءاث مخىْ

 17 يالبا  0.987 3.793

اٌ
ص

الاج
 و

ث
ما

لى
لمع

ا
 

 لضنم والجىصة الطلت طاث االإهلىماث وحؿخسضم جيص ئ ؤوماؾؿخ٘م  جخدطل 13

ابت نمل  الضازلُت. الغْ

 05 يالبا  0.868 4.190

ابت االإخهلٓت واالإؿاولُاث الأهضاٍ طلٚ في بما صازلُا، االإهلىماث ًخم جىٓل 14  بالغْ

ابت نمل لضنم اللاػمت الضازلُت  الضازلُت. الغْ

 06 يالبا  0.963 4.138

 نلى جازغ التي باالإؿاثل ًخهلٔ َُما الخاعحُت الأؾغاٍ جخىاضل ماؾؿخ٘م مو 15

ابت نمل  الضازلُت. الغْ

 09 يالبا  1.170 4.000

عت
خاب

الم
ت 

ط
ش

أو
 

 بطا مما للخإٖض مىُطلت ؤو/و مؿخمغة جُُٓماث وجىُظ وجؿىع ماؾؿخ٘م جسخاع  16

ابت مٙىهاث اٗهذ  وحهمل. مىحىصة الضازلُت الغْ

 16 يالبا  1.034 3.810

ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى جٓىم ماؾؿخ٘م بخُُٓم 17 ذ في الضازلُت الغْ  الىْ

 طلٚ في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ لخلٚ االإىاؾب

 الاْخػاء. خؿب الؤصاعة، ومجلـ الهلُا الؤصاعة

 12 يالبا  1.057 3.931

 - يالبا  4.040 0.703 المدىع الثاوي
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جباًً ؤٖبر في  بلىمما ٌشحر  (15 ,08 ,02) االإخىؾـ، مو بهؼ الهىاضغ التي جخمحز باهدغاٍ مهُاعي ؤنلى مشل

 .الآعاء خىٛ هظه الهىاضغ

 ازخباع الفغوض ومىاكشت الىخابجالمطلب الثالث: 

 بالانخماص نلى هخاثج الخدلُل الاخطاجي ومىاْشتها ؾِخم في هظا االإؿلب ازخباع ضضّ َغوع الضعاؾت،

ض مىاْشت الىخاثج في ٗل زؿىةو   َغوع الضعاؾت، ٖما ًلي:زطظ هظا الجؼء لازخباع صخت ، وْ

ٌ  أولا: عغض هخابج ازخباع فغوض الضعاؾت ومىاكشتها  (ازخباع الفغطُت الأولى) للمدىع الأو

ت"جىظ الُغغُت نلى ؤن  ٔ ٗل لخدُٓٔ  حؿعى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ ؤهضاٍ هكام الغْ

 ( ٖما ًلي:0.05، ومً ؤحل ازخباع هظه الُغغُت ٌهاص ضُايتها بخطاثُا نىض مؿخىي صلالت )"COSOبؾاع 

 ( ت ت حؿعىلا  (:H0الفغطُت الصفغٍ ابت الضازلُت ٗل لخدُٓٔ  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ؤهضاٍ هكام الغْ

ٔ بؾاع   ؛( مً وحهت هكغ وخضاث الضعاؾت0.05نىض مؿخىي صلالت ) COSOوَ

 ( الفغطُت البضًلتH1:) ت حؿعى ابت الضازلُت ٗل لخدُٓٔ  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ؤهضاٍ هكام الغْ

ٔ بؾاع   ( مً وحهت هكغ وخضاث الضعاؾت.0.05نىض مؿخىي صلالت ) COSOوَ

 (: هخابج ازخباع الفغطُت الأولى21الجضوٌ عكم )

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(14)االإلخٔ عْ

: ؾعي  تالمدىع الأوٌ  COSOلخدلُم أَضاف هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع  المؤؾؿاث الجؼابغٍ

الىدُجت عىض مؿخىي  الضلالت

 0.05الضلالت 

Sig 

 اليؿبُت

الإخصابُت 

  T-test للازخباع

الاهدغاف  الاججاٍ

 المعُاعي 

المخىؾط 

 الحؿابي

index  

 01العباعة  4.397 0.674 صاثما 15.784 0.000 صاٌ
ُت

ؼُل
ش

لد
ف ا

ضا
الأَ

 
 02العباعة  4.483 0.822 صاثما 13.743 0.000 صاٌ

 03العباعة  4.190 0.805 يالبا 11.258 0.000 صاٌ

 04العباعة  4.224 0.899 صاثما 10.368 0.000 صاٌ

 05العباعة  4.552 0.626 صاثما 18.875 0.000 صاٌ

 06العباعة  4.828 0.425 صاثما 32.781 0.000 صاٌ

غ 
اعٍ

خل
 ال

ف
ضا

أَ

ُت
لمال

ا
 

 07العباعة  4.552 0.597 صاثما 19.781 0.000 صاٌ

 08العباعة  4.655 0.664 صاثما 18.994 0.000 صاٌ

 09العباعة  4.552 0.567 صاثما 20.831 0.000 صاٌ

 10العباعة  4.448 0.654 صاثما 16.877 0.000 صاٌ

ف 
ضا

أَ

ام
تز

الإل
 

 11العباعة  4.534 0.731 صاثما 15.994 0.000 صاٌ

 12العباعة  4.397 0.815 صاثما 13.047 0.000 صاٌ

ٌ  4.484 0.392 صابما 28.862 0.000 صاٌ  المدىع الأو
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( نىض 28.862( االإدؿىبت بلًذ )T-testًدبحن ؤن ُْمت ) الؿابٔمً زلاٛ الىخاثج االإىضخت في الجضوٛ  

ت 0.05مؿخىي صلالت  ت =] 57 وصعحت الخغٍ ُمت الاخخمالُت ـ، وؤن ْ[57 ( =N( = )01-58-01) صعحت الخغٍ

ن ؤ بلىبالإغاَت  0.05وهي ؤْل مً مؿخىي الضلالت  (Sig =0.000)ت بلًذ ـ( االإدؿىبTاالإطاخبت لُٓمت )

ت  بلىًٓىصها  ؤي صاٛ بخطاثُا وهظا ٗله "صاثما"الاججاه  ؼ الُغغُت الطُغٍ وهٓبل الُغغُت البضًلت ( H0)عَ

(H1) "ت حؿعى ٔ بؾاع  ٗل لخدُٓٔ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ "، نىض COSOؤهضاٍ هكام الغْ

 ( مً وحهت هكغ وخضاث الضعاؾت.0.05مؿخىي وصلالت )

 ماًلي: الجضوٛ الؿابٔ ؤًػا ًخطح هخاثج ومً زلاٛ

  ت حؿعى بلى جدُٓٔ الهضٍ الخامـ واالإخهلٔ باليؿبت للأهضاٍ الدشًُلُت َةن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت وؾىء الاؾخسضام" ؤٖبر مً ؾهحها بلىنلى ؤ "بالخُاف  ؛باقي الأهضاٍ جدُٓٔ ضىٛ مً الؿغْ

   ت حؿعى بلى جدُٓٔ الهضٍ الؿاصؽ باليؿبت لأ غ االإالُت َةن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ هضاٍ الخٓاعٍ

 ؛باقي الأهضاٍجدُٓٔ " ؤٖبر مً ؾهحها بلى االإالُت هاهملُاتل هاخىزُٓواالإخهلٔ "ب

  ت حؿعى بلى جدُٓٔ الهضٍ اللأ  باليؿبت واالإخهلٔ  خاصي نشغ هضاٍ الؤلتزام َةن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

" ؤٖبر مً ؾهحها بلى نلحهااالإهىُت بالإشغاٍ  الخٙىمُت التي جطضعها الجهاث بالخهلُماث مهاالتزاب"

 .باقي الأهضاٍجدُٓٔ 

ت  هالُ الخغص نلى جدؿحنبالخالي ًجب نلى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت ، ت ؤهضاَهاوَ َُهالُت هكام الغْ

ىجه هى تالضازلُ ؼ بؾتراجُجُتها وْ  .هجاح للماؾؿت في جدُٓٔ ؤهضاَها ومىاحهت مساؾغها وحهؼٍ

 لثاهُت(ازخباع الفغطُت الثاوي )للمدىع ا : عغض هخابج ازخباع فغوض الضعاؾت ومىاكشتهازاهُا

ابت الضازلُت ٗل وحىص جىظ الُغغُت نلى "  ٔ بؾاعمٙىهاث هكام الغْ باالإاؾؿاث  COSO وَ

ت  ( ٖما ًلي:0.05ومً ؤحل ازخباع هظه الُغغُت ٌهاص ضُايتها بخطاثُا نىض مؿخىي صلالت ) "،الجؼاثغٍ

 ( ت ابت الضازلُت لٙل وحىص لا  (:H0الفغطُت الصفغٍ ٔ بؾاعمٙىهاث هكام الغْ  COSO وَ

ت  ( مً وحهت هكغ وخضاث الضعاؾت؛0.05نىض مؿخىي وصلالت ) باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

  ( الفغطُت البضًلتH1:)  ابت الضازلُت مٗل وحىص ٔ بؾاعٙىهاث هكام الغْ باالإاؾؿاث  COSO وَ

ت  ( مً وحهت هكغ وخضاث الضعاؾت.0.05نىض مؿخىي وصلالت ) الجؼاثغٍ
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 : هخابج ازخباع الفغطُت الثاهُت(22)الجضوٌ عكم 

يٗ مسغحاثبالانخماص نلى  البحنمً بنضاص الؿ: المصضع   م  االإؿانض الاخطاجي الظ  .(16)االإلخٔ عْ

  ٛ ( نىض 11.268( االإدؿىبت بلًذ )T-testًدبحن ؤن ُْمت ) الؿابٔ مً زلاٛ الىخاثج االإىضخت في الجضو

ت 0.05مؿخىي صلالت  ت =] 57 وصعحت الخغٍ ، وؤن ُْمت الاخخمالُت [57 ( =N( = )01-58-01) صعحت الخغٍ

ان  بلىبالإغاَت  0.05( وهي ؤْل مً مؿخىي الضلالت Sig =0.000( االإدؿىبت بلًذ )Tاالإطاخبت لُٓمت )

ت  بلىؤي صاٛ بخطاثُا وهظا ٗله ًٓىصها  "يالبا"الاججاه  ؼ الُغغُت الطُغٍ وهٓبل الُغغُت البضًلت ( H0)عَ

(H1) " ابت الضازلُت موحىص ٔ بؾاعٙىهاث هكام الغْ ت COSO وَ "، نىض مؿخىي وصلالت باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 ( مً وحهت هكغ وخضاث الضعاؾت.0.05)

ت COSOوفم إطاع مىىهاث هظام الغكابت الضازلُت  وحىصالمدىع الثاوي:    بالمؤؾؿاث الجؼابغٍ

الىدُجت عىض مؿخىي  الضلالت

 0.05الضلالت 

Sig 

 اليؿبُت

الإخصابُت 

 T-test للازخباع

الاهدغاف  الاججاٍ

 المعُاعي 

المخىؾط 

 الحؿابي

index  

 01العباعة  4.448 0.841 صاثما 13.110 0.000 صاٌ

بت
غكا

 ال
ئت

بِ
 

 02العباعة  3.845 1.197 يالبا 5.377 0.000 صاٌ

 03العباعة  4.259 0.828 صاثما 11.570 0.000 صاٌ

 04العباعة  3.810 1.051 يالبا 5.874 0.000 صاٌ

 05العباعة  4.328 0.944 صاثما 10.712 0.000 صاٌ

 06العباعة  4.224 0.839 صاثما 11.117 0.000 صاٌ

طغ
سا

الم
م 

ُُ
جل

 

 07العباعة  4.017 0.946 يالبا 8.191 0.000 صاٌ

 08العباعة  3.948 1.115 يالبا 6.478 0.000 صاٌ

 09العباعة  3.828 0.920 يالبا 6.849 0.000 صاٌ

 10العباعة  4.121 0.919 يالبا 9.286 0.000 صاٌ

بت
غكا

 ال
طت

ش
أو

 

 11العباعة  3.983 1.017 يالبا 7.358 0.000 صاٌ

 12العباعة  3.793 0.987 يالبا 6.120 0.000 صاٌ

 13العباعة  4.190 0.868 يالبا 10.442 0.000 صاٌ

ث 
ما

لى
لمع

ا

اٌ
ص

الاج
و

 

 14العباعة  4.138 0.963 يالبا 8.996 0.000 صاٌ

 15العباعة  4.000 1.170 يالبا 6.510 0.000 صاٌ

 16العباعة  3.810 1.034 يالبا 5.970 0.000 صاٌ

ت 
ط

ش
أو

عت
خاب

الم
 17العباعة  3.931 1.057 يالبا 6.706 0.000 صاٌ 

 المدىع الثاوي 4.040 0.703 يالبا 11.268 0.000 صاٌ
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 ومً زلاٛ هخاثج الجضوٛ الؿابٔ ؤًػا ًخطح ماًلي:

 ،ابت بخىاحض االإباصت الخمؿت االإٙىهت لها غ نلى بِئت الغْ ت جخىَ خُث ًلاخل  ؤن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت مدل الضعاؾت، والظي ًخمشل في  ؤن االإبضؤ الأوٛ هى االإبضؤ الأٖثر جىاحضا باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 "التزامها بالجزاهت والُٓم الأزلاُْت"؛

 غ نلى جُُٓم االإ ت جخىَ خُث  ؤن االإبضؤ ساؾغ بخىاحض االإباصت الأعبهت االإٙىهت له، ؤن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

هى ها" إهضاَب االإخهلٓت االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً هاجُم٘لخ اٍٗ بىغىح َهاهضاها لأ ضًجدضالؿاصؽ"

ت مدل الضعاؾت  ؛االإبضؤ الأٖثر جىاحضا باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

  ابتباليؿبت ت لأوشؿت الغْ نلى االإباصت الشلازت االإٙىهت  خىَغ ج مدل الضعاؾت َةن االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

دبحن ؤن االإبضؤ الهاشغ هى االإبضؤ الأٖثر جىاحضا بها، والظي ًخمشل في " غ ازخُاعب ُْامها لها، وٍ  وجؿىٍ

ابت ؤوشؿت اث بلى هاؤهضاَ لخدُٓٔ االإساؾغ مً الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ  ؛"مٓبىلت مؿخىٍ

  ت مدل الضعاؾت نلى االإباصت الشلازت االإٙىهت  باليؿبت غ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ للمهلىماث والاجطاٛ جخىَ

خطح ؤن االإبضؤ الهاشغ االإخمشل في "خطىلها  الطلت طاث مهلىماثلل اؾخسضامهاو  بوشائها ؤو لها،  وٍ

ابت نمل لضنم والجىصة  " هى االإبضؤ الأٖثر جىاحضا بها؛الضازلُت الغْ

  ت مدل الضعاؾت نلى ؤوشت االإخابهت بخىاحض االإبضثحن االإٙىهحن لها، خُث  ؤن غ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ جخىَ

ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى بخُُٓم ُامهاْاالإبضؤ الؿابو نشغ" ذ في الضازلُت الغْ  لخلٚ االإىاؾب الىْ

 خؿب الؤصاعة، ومجلـ الهلُا الؤصاعة طلٚ في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ

 ." هى االإبضؤ الأٖثر جىاحضا بهاالاْخػاء

ت  اؾدىاصا الإا جم طٖغهو  ؼ ًجب نلى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ حز ؤٖثر نلى هؼاهت الجاهب الأزلاقي وحهؼٍ  عوح الترٖ

ابُت وضلابتها ًىه٘ـ بًجابُا نلى بُٓت نىاضغ  ابت  االإؿاولُت لضي ؤَغاص االإىكمت، لأن ؾلامت البِئت الغْ الغْ

ٔ ابت الضازلُت واله٘ـ صخُذ COSOماحاء به بؾاع  الضازلُت وَ  .للغْ
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 زلاصت الفصل الثاوي:

مضي جؿبُٔ االإاؾؿاث الخدلُل الىضُي لىخضاث نُىت الضعاؾت لُٓاؽ  بلىجم في هظا الُطل الخؿغّ 

ت  ٓا لإ لالجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ الؤخطاثُت الاؾخبُان الظي جم ، وطلٚ باؾخسضام الأصاة COSO ؾاعىكام الغْ

تب بؾاعاث جىػَهه نلى نُىت جخػمً ج االإاؾؿاث الجؼاثغٍ غٍ خُث جم بزباث ، صازل بْلُم ولاًت بغج بىنغٍ

، ومهامل بحرؾىن 0.7993ضضّ وزباث نباعاث الاؾخبُان في ٖلا االإدىعًٍ، بط ؤن مهامل آلُاٖغوهبار حهضي 

 .0.3821ججاوػ 

شحر جدلُل الخطاثظ الهامت اٗهذ مخىىنت مً خُث وشاؾها وشٙلها  وَ لهُىت الضعاؾت ؤن الهُىت 

اٗهذ طاث زبرة مٓبىلت وماهل نلمي حُض وجسطظ مغبىؽ  الٓاهىوي وحجمها، ؤن االإُغصاث االإؿخجىبت 

 بمىغىم الضعاؾت.

ت ؤن هظه الأزحرة حؿعى بلى جدُٓٔ  اٗ ؤقهغث هخاثج الضعاؾت خؿب آعاء الؤؾاعاث في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٔ بؾاع ٗل  ابت الضازلُت وَ غ نلى حمُو مٙىهاتها مً زلاٛ االإخىؾؿاث COSOؤهضاٍ الغْ ، وؤجها جخىَ

 .الظي ؤقهغ صخت َغغُاث الضعاؾت  (T، وازخباع )3.793الخؿابُت التي ججاوػث 
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ٓت التي اهخمذ بىُـ بؼ الضعاؾــاث الؿــابهمً زلاٛ هظه الضعاؾــت التي هغي َحها ج٘ملت لجهىص 

ٔ بؾاع االإىغــىم َیما  ابت الضازلُت وَ مضي جؿبُٔ ، خیث جمدىعث بشــــٙالیتها خىٛ COSOًسظ هكام الغْ

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ ت لىكام الغْ  COSO.االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

جَخم بؾٓاؽ هظه الضعاؾت نلى  غٍ ت صازل بْلُم ولاًت بغج بىنغٍ  ًغعبو  ،نُىت مً االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٛ  شــامل جطــىع  بنؿاء جم بنضاص  نضمها مً ضعاؾتال َغغیاث صخت ولخإٖیض وؤهضاَها، الضعاؾــت مػــمىن  خى

الخهغٍ َُه نلى الأصبُاث جم و هظه الضعاؾت مً زلاٛ َطلحن، خُث جىاوٛ الُطل الأوٛ الجؼء الىكغي 

ت الإخًحراث الضعاؾت، اؾخٓطاء مجمىنت مً ب وطلٚفي خحن زطظ الُطل الشاوي للجاهب الخؿبُٓي  الىكغٍ

ت بؾاعاث ٔ ؾمذ بُٓاؽ  مما االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ ت لىكام الغْ مضي جؿبُٔ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ظلٚ الؤحابت نلى َغوع الضعاؾت االإؿ ،COSOبؾاع  وانخماصا نلى االإىاْشت والخدلُل الظي غوخت ؾابٓا، وٖ

مهكم جػمىه الجاهب الىكغي وجدلُل البُاهاث في الجؼء الخؿبُٓي مً مسغحاث اؾخماعة الاؾخبُان جبحن ؤن 

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ ت جدبجى هكام الغْ وفي الأزحر جم الخىضل ، بشٙل يحر مباشغ COSOاالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 اؾت.ع الض هظه زلاٛ مً بهجاػه جم بما الهلاْت طاث ج والخىضُاثلجملت مً الىخاث

 لضعاؾت: فغطُاث اصحت زخباع هخابج ا 

الىخاثج الخالیت  بلى جم الخىضل الؤشٙالُتللإحابت نلى  لتو امً زلاٛ ما جم نغغه في الضعاؾت مً مد 

 : الُغغُاثجسخبر صخت  التي

  :اثاالإاؾؿ التي جىظ نلى ؾعيولى بزباث صخت الُغغُت الأ  بلىجىضلذ الضعاؾت الفغطُت الأولى 

ت ٔ بؾاع ٗل لخدُٓٔ  مدل الضعاؾت الجؼاثغٍ ابت الضازلُت وَ  ؛COSOؤهضاٍ هكام الغْ

  :مٙىهاث ٗل وحىص الشاهُت والتي جىظ نلى صخت الُغغُت ه الضعاؾت ظهؤزبدذ الفغطُت الثاهُت

ٔ بؾاع  ابت الضازلُت وَ ت اثاالإاؾؿمهكم ب COSOهكام الغْ  .مدل الضعاؾت الجؼاثغٍ

 : خطبُلُتلاىخابج ال 

 :الىخاثج الخالُت بلىمً زلاٛ جدلُل مىاْشت مهؿُاث الضعاؾت االإُضاهُت جم الخىضل 

 :ابت الضازلُت  الىدُجت الأولى ٔ بؾاعبن هكام الغْ ت  COSO وَ  مدل الضعاؾت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ذ له، خُث ؤن  هبلا ؤهه ًىٓطًؿبٔ بشٙل ٖبحر،  ت االإاؾؿاث مهكمالخبجي الطغٍ جؿبٔ  الجؼاثغٍ

 ؛بلؼامبطىعة يحر مباشغة وصون  COSO بؾاعمخؿلباث 

  :تبن الىدُجت الثاهُت ابت الضازلُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ جدُٓٔ ٌؿعى بلى مدل الضعاؾت  هكام الغْ

ٔ بؾاع ٗل  ابت الضازلُت وَ  بمسخلِ ؤهىانها خُث: COSOؤهضاٍ الغْ
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ت مدل الضعاؾت بلى جدُٓٔ الأهضاٍ الدشًُلُت وفي مٓضمتها  - "الخُاف حؿعى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت وؾىء الاؾخسضام" هاضىلنلى ؤ  ؛مً الؿغْ

ت - غ االإالُتمدل الضعاؾت بلى جدُٓٔ ؤهضاٍ الخ حؿعى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ  هاجىزُٓ" ونلى عؤؾها ٓاعٍ

 "؛االإالُت هاهملُاتل

ت مدل الضعاؾت بلى جدُٓٔ ؤهضاٍ  -  مهاالتزا" وفي مٓضمتها الؤلتزامحؿعى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 ."االإهىُت بالإشغاٍ نلحها الخٙىمُت التي جطضعها الجهاث بالخهلُماث

 :تبن  الىدُجت الثالثت ابت الضازلُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ٗل ًخىَغ نلى مدل الضعاؾت  هكام الغْ

ٔ بؾاع  مٙىهاث ابت الضازلُت وَ  بمسخلِ ؤهىانها خُث: COSOالغْ

غ  - ت  جخىَ ابت مدل الضعاؾت االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت نلى بِئت الغْ بانخباعها االإٙىن الٓانضي للغْ

"التزامها بالجزاهت والُٓم  ونلى عؤؾهااالإباصت الخمؿت االإٙىهت لها، ب الضازلُت، مً زلاٛ الالتزام

 الأزلاُْت"؛

غ االإاؾؿ - ت مدل الضعاؾت نلى جُُٓم االإساؾغ، مً زلاٛ الالتزام باالإباصت الأعبهت جخىَ اث الجؼاثغٍ

 االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً هاجُم٘لخ اٍٗ بىغىح َهاهضاها لأ ضًجدضاالإٙىهت له، وفي مٓضمتها "

 ؛ها"إهضاَب االإخهلٓت

ت مدل الضعا - غ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ابت ؾت نلىجخىَ االإباصت الشلازت ب، مً زلاٛ الالتزام ؤوشؿت الغْ

غ ازخُاعب ُْامها" وفي مٓضمتهااالإٙىهت لها،  ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  مً الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ

اث بلى هاؤهضاَ لخدُٓٔ االإساؾغ  ؛"مٓبىلت مؿخىٍ

ت مدل الضعاؾت نلى  - غ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ االإباصت االإهلىماث والاجطاٛ، مً زلاٛ الالتزام ب جخىَ

 والجىصة الطلت طاث مهلىماثلل اؾخسضامهاو  بوشائها ؤو "خطىلها ونلى عؤؾهاالشلازت االإٙىهت لها،  

ابت نمل لضنم  ؛"الضازلُت الغْ

غ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ - االإبضثحن االإٙىهحن ت مدل الضعاؾت نلى ؤوشت االإخابهت، مً زلاٛ التزامها بجخىَ

ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى بخُُٓم ُامهاْ"وفي مٓضمتها لها،  ذ في الضازلُت الغْ  لخلٚ االإىاؾب الىْ

 الؤصاعة، ومجلـ الهلُا الؤصاعة طلٚ في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ

 ."الاْخػاء خؿب
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 جىصُاث الضعاؾت: 

 :ماًليً بحن ؤهم الخىضُاث التي ًمً٘ الخغوج بها مً زلاٛ هظه الضعاؾت البدشُت م

 ت االإاؾؿاث  ًجب نلى ابت الضازلُت  COSOبؾاع جبجي الجؼاثغٍ ٗىن ؤهكمت  ،بطىعة َهلُتللغْ

ابت الضازلُت لضحها مؿابٓت له  وصون صعاًتها ؤخُاها؛ الغْ

  حن وزاضت ؤصخاب الخسطظ هغغوعة جىخُض حهىص االإؿاولحن والباخشحن واالإهىُحن والٓاهى

غ ومغاْبت   هُئت ؤو حهاػبوشاء  االإداؾبي والخضُْٓي، مً ؤحل وؾجي مؿخٓل مسخظ بخدؿحن وجؿىٍ

ابت الضازلُت للماؾؿاث الجؼاثغٍ راث الاْخطاصًت الضولُت الإىاٖبت الخًح تومخابهت ؤهكمت الغْ

 ؛والىؾىُت

  غغوعة الاهخمام بةؾاعCOSO ابت الضازلُت،  باعهخبان مغحو ؤؾاس ي لخدُٓٔ ؤهضاٍ ومباصت الغْ

ت غع جؿبُٓه نلى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ  ؛وَ

 حر الخضعٍب ً جىَ جؿبُٔ هكام  بلىصازل االإاؾؿاث بهضٍ الىضىٛ بهم  للمىقُحن حناللاػم والخٙىٍ

هاٛ ابت صازلُت ْىي وَ ابت الظاجُت لض، و عْ الكغوٍ ٗىجها جاحي زماعها في مسخلِ حهم ػعم زٓاَت الغْ

 .وفي شتى الأخىاٛ

 آفاق الضاعؾت:  

سلى مً الىٓاثظ بؿبب جلا  الأزحرة هن هظة، َه الضعاؾتلا شٚ ؤهه عيم الجهض االإبظوٛ في بجمام هظ

 ه الضعاؾتٙىن هظج، بلا ؤهه یمً٘ ؤن هكغا لػُٔ الىْذ بالخُطُلوٛ ٗل هىاحي االإىغىم انضم ْضعجىا نلى جى

مٓبلت  وصعاؾاث، حضًضوبهثها مً  لإزغائهابهؼ االإؿخجضاث  بلحهاؾبٓذ َإغاٍ  صعاؾاثحؿغ یغبـ بحن 

 :لأبدار ؤزغي هظٖغ مجها بشٙالُتیم٘جها ؤن جٙىن  الإىاغُو ٖخمهُض

 ا  طاصًت؛خت الضازلیت في االإاؾؿت الاْبؤزغ مماعؾت االإداؾبت الؤبضانیت نلى ؤهكمت الغْ

 مت ابت الضازلُت وبصاعة االإساؾغ جدلُل صوع الخىٖ ؼ َهالُت الغْ  ؛االإاؾؿُت في حهؼٍ

 ابت الضازلُت وبصاعة االإساؾغ االإاؾؿُت؛ ؼ هكم الغْ  اؾخسضام الخ٘ىىلىحُا الخضًشت في حهؼٍ

  ابت الضازلُت شل ؤهكمت الغْ تالإاؾؿفي امدضصاث هجاح وَ  .اث الجؼاثغٍ
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 : الغؾابل الجامعُتأولا

م، ؤزغ جؿبُٔ الاؾاع االإخٙامل لإصاعة االإساؾغ نلى جدؿحن حىصة االإهلىماث االإالُت في  بضاصعة .1 مغٍ

ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه ، جسطظ  ت، ؤؾغوخت مٓضمت وَ االإاؾؿاث الاْخطاصًت الجؼاثغٍ

 .2024-2023الجؼاثغ، ؾؿُِ،  مداؾبت وجضُْٔ، حامهت َغخاث نباؽ

ت، ؤؾغوخت بىلُغار ؾاعة، صوع الخضُْٔ الضازلي .2 ٔ  مٓضمت في بصاعة االإساؾغ في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ وَ

 الجؼاثغ، ؾؿُِ،َغخاث نباؽ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت 

2022-2023. 

ٔ بؾاع  .3 ابت الضازلُت وَ بالخؿبُٔ في  COSOحاصالله زلِ خمُض عحب، جُُٓم احغاءاث هكام الغْ

ت الهامت لإهخاج الؿ اْت ال٘هغباثُت، صبلىم نالي، جسطظ جضُْٔ ومغاحهت الخؿاباث، حامهت الشغٖ

 .2020االإىضل، الهغاّ، 

اٗلت الًىر  COSOحمهت حىاص، ؤزغ جؿبُٔ نىاضغ همىطج  .4 نلى ؤصاء بغهامج االإؿانضاث الًظاثُت بى

الضولُت )الأوهغوا(، عؾالت مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإاحؿخحر، جسطظ بصاعة 

 .2017، ؤنماٛ، الجامهت الاؾلامُت بًؼة، َلؿؿحن

ٔ ب .5 ابت الضازلُت في جُُٓم بصاعة االإساؾغ وَ ت، صوع الغْ ، COSOؾاع صعَش ضلاح الضًً وبىهىة بضعٍ

اٗصًمي، جسطظ مساؾبت وجضُْٔ،  مظٖغة مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شهاصة ماؾتر ؤ

 .2024-2023 الجؼاثغ، حامهت ْاضضي مغباح وعْلت،

ابت الضازلُت للماؾؿت مو بؾاع  .6 ابت الضازلبت في  COSOعبُو نبض الٓاصع، مضي جىأَ هكام الغْ للغْ

ت زلاٛ  ظٖغة مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شهاصة ماؾتر ، م2019بِئت الأنماٛ الجؼاثغٍ

اٗصًمي، جسطظ م  .2019-2018الجؼاثغ،  وعْلت، داؾبت وجضُْٔ، حامهت ْاضضي مغباحؤ

ُي خمؼة وخؿىاوي نبض الخُُل، مؿاهمت مهُاع الخضُْٔ الجؼاثغي  .7 و مً حىصة  700شغٍ في الغَ

غ االإضْٔ الخاعجي، مظٖغة مٓضمت لاؾخ٘ماٛ مخؿلباث شها اٗصًمي، جسطظ مداؾبت جٓغٍ صة ماؾتر ؤ

ج، الجؼاثغ، غٍ  .2021/2022وحباًت، حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي بغج بىنغٍ

اٗث و بصاعة االإساؾغ  .8 مت الشغ ؼ خىٖ ضالخي بىنلام، صوع وؤهمُت وقُُت االإغاحهت الضازلُت في حهؼٍ

ُمتها، ؤؾغوخت مٓضم ت االإىكمت وْ ٔ مخؿلباواوهٙاؾاث طلٚ نلى اؾخمغاعٍ ث هُل شهاصة ت وَ

 .2018-2017، الجؼاثغ، 3، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، حامهت الجؼاثغ صٖخىعاه

ٓا لإؾاع  .9 ابت الضازلُت وَ نلى جدُٓٔ ؤهضاٍ  COSOنبض الؿلام زمِـ بضوي، ؤزغ هُٙل هكام الغْ

ابت، عؾالت مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإاحؿخحر، جسطظ االإداؾبت و  الغْ

ل، الجامهت  .2011، الؤؾلامُت يؼة، َلؿؿحن الخمىٍ
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ت الإُٓاؽ الغغا االإهني لضي نُىت مً نماٛ ما ْبل  .10 نلُلش َلت وآزغون، الخطاثظ الؿُٙى مترً

الدشًُل، مظٖغة مٓضمت ٖجؼء مً مخؿلباث هُل شهاصة االإاؾتر، جسطظ جدلُل االإهؿُاث ال٘مُت 

 .2018والُُُ٘ت، حامهت نبض الخمُض بً باصٌـ مؿخًاهم، الجؼاثغ، 

ابت الضازلُت وؤزغها نلى  .11 َاًؼ مغػوّ خمض ضهُإ الهاػمي، صوع مجالـ الاصاعة في جؿبُٔ مهاًحر الغْ

دُت، عؾالت اٗث الطىانُت الٙىٍ مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة  جدُٓٔ ؤهضاٍ الشغ

ذ، االإ  .2012احؿخحر، جسطظ مداؾبت، حامهت الشغّ الأوؾـ، الٙىٍ

ٔ هُٙل مدُىث وؿُمت، صعاؾت ؤزغ بعؾ .12 ابت الضازلُت وَ نلى  COSOاء الؤؾاع الخطىعي لىكام الغْ

ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه، جسطظ مالُت  ؤصاء االإاؾؿت الاْخطاصًت، ؤؾغوخت مٓضمت وَ

 .2020-2019 الجؼاثغ، ،3ومداؾبت، حامهت الجؼاثغ 

13.  ٔ ابت الضازلُت وَ نلى COSOهُٙل مدُىث وؿُمت، صعاؾت ؤزغ بعؾاء الؤؾاع الخطىعي لىكام الغْ

ٔ مخؿلباث هُل شهاصة صٖخىعاه، جسطظ مالُت مٓضمت ؤصاء االإاؾؿت الاْخطاصًت، ؤؾغوخت  وَ

 .2020-2019 الجؼاثغ، ،3ومداؾبت، حامهت الجؼاثغ 

وبًىاؽ جباوي، صوع وقُُت الخضُْٔ الضازلي في جدؿحن الأصاء االإالي للماؾؿت، مظٖغة  مىاٛ ْضوج .14

اٗصًمي، جسطظ مداؾبت وحباًت، حامهت مدمض البشحر  مٓضمت غمً مخؿلباث هُل شهاصة ماؾتر ؤ

ج، الجؼاثغ،  غٍ  .2023/2024الابغاهُمي بغج بىنغٍ

ا .15 ، COSOُت ت مً زلاٛ مغحهیًالاْخطاصت الضازلیت في االإاؾؿت بوؿِبت بٓاص، جٓییم هكام الغْ

اٗصًمي، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شهاصة  مظٖغة ماؾتر ؤ

 .2024-2023 ،الجؼاثغ، ؾُ٘٘ضة 1955ؤث  20حامهت 

ٔ بؾاع  .16 م بصاعة االإساؾغ وَ هُا مغوان ابغاهُم لكً، مضي َانلُت صوع الخضُْٔ الضازلي في جٓىٍ

COSOت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإاحؿخحر، جسطظ االإداؾبت ، عؾالت مٓضم

ل، الجامهت الؤؾلامُت يؼة، َلؿؿحن،   .2016والخمىٍ

ابت الضازلُت واالإغاحهت الخاعحُت في جدؿحن آصاء االإاؾؿت، عؾالت  .17 وحضان نلي ؤخمض، صوع الغْ

امهت الجؼاثغ مٓضمت غمً مخؿلباث الخطىٛ نلى شاهضة االإاحؿخحر ، جسطظ مداؾبت وجضُْٔ، ح

 .2010-2009، الجؼاثغ، 3

 : المجلاث والملخلُاث العلمُتهُازا

ٔ هكام ؤ .1 ابت الضازلُت وَ غ االإالُت  COSOصًبت نبض الباقي مدمض ؾهض، ؤزغ الغْ في حىصة الخٓاعٍ

 .2020، 03، الهضص 15باالإطاعٍ الؿىصاهُت، مجلت ٗلُت الضعاؾاث الهلُا، االإجلض 
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اًٗب مدمض نبض االإ .2 ت نلى غىء ابىع اٗث الجؼاثغٍ ابت الضازلُت في الشغ حض وآزغون، جُُٓم هكام الغْ

حامهت ؤٖلي مدىض  صعاؾت جؿبُُٓت، مجلت الخىمُت والاؾدشغاٍ للبدىر والضعاؾاث،–COSOهمىطج 

غة، الجؼاثغ،  .2022، صٌؿمبر 02، الهضص 07االإجلض  ؤولخاج البىٍ

ابت الضازلُت باؾخسضام ؤؾلىب الخُُٓم الظاحي بىؾ٘حن خمؼة  وبغاّ نِس ى، جُُٓم َهالُت هكام ال .3 غْ

ابت الضازلُت في الؤصاعاث، مجلت الامخُاػ حامهت لىهِس ي نلي البلُضة،  لبدىر الاْخطاص والاصاعة،  للغْ

 .2022، 01، الهضص 06االإجلض  الجؼاثغ،

ٔ بؾاع  .4 ابت الضازلُت وَ اٗث ال COSOخُ٘م ملُاوي وهىاٛ ُٖىؽ، مضي انخماص الغْ ت في الشغ -جؼاثغٍ

اٗث بىلاًت ؾؿُِ، مجلت الباخث الاْخطاصي، حامهت َغخاث  صعاؾت مُضاهُت الإجمىنت مً الشغ

 .2019م٘غع، حىان  11، الهضص 07االإجلض  نباؽ ؾؿُِ، الجؼاثغ،

ابت الضازلُت في الىخضاث الخٙىمُت  زالض ضباح نلي .5 م بصاعة مساؾغ الغْ وآزغون، همىطج مٓترح لخٓىٍ

ٔ بؾاع ت، الهغاّ، ؤعبُل الهلمُت،-مجلت حامهت ححهان، COSOنلى وَ ، 02الهضص  الجامهت االإؿدىطغٍ

2018. 

يب عحب ضضاْت وآزغون، ؤزغ جؿبُٔ بؾاع  .6 غ االإالُت  COSOػٍ ابت الضازلُت نلى حىصة الخٓاعٍ للغْ

ت، حامهت  "صعاؾت خالت االإطغٍ الىؾجي الخجاعي اللُبي"، مجلت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت والاصاعٍ

 .2024، حىان 01، الهضص 11االإجلض  نمغ االإسخاع، لُبُا،

اعؽ حهُغي، بنخماص مىهجُت ٗىػو  .7 وعْت  في الخضُْٔ الشغعي الضازلي، (COSO)ؾهُض بىهغاوة وَ

اٗصًمُت الهاالإُت للبدىر الشغنُىت في  نمل مٓضمت في االإاجمغ الشىعي الشامً للخضُْٔ الشغعي، الأ

 .2019ؤٖخىبغ  8-6(، نمان، االإالُت الؤؾلامُت )بؾغا

 https://kantakji.com/files/QsZtq.pdfنبر الغابـ الخالي: 

ابت الضازلُت  .8 ابت  COSO-IC ٖشغوص بشحر ومدُىث وؿُمت، الاؾاع االإخٙامل للغْ وؤزغه نلى الغْ

 .2016، صٌؿمبر 11الهضص  ، الجؼاثغ،3حامهت الجؼاثغ  الضازلُت في الجؼاثغ، مجلت حضًض الاْخطاص،

الهغبُت للهلىم  جلت، االإ؟مدمض جِؿحر، نلىم الؤخطاء وؾغّ حمو البُاهاث ما هى مهامل ؤلُا ٖغوهبار .9

ؼ الىؾجي للبدىر،  ووشغ الأبدار،  .28/01/2022 َلؿؿحن،االإغٖ

 /http://blog.ajsrp.com ٖغوهبار-ؤلُا-مهاملنبر الغابـ الخالي: 

ابـت .10 الضازلُـت الخضًشـت َـي االإاؾؿـت، مجلـت االإداؾـبىن  هشـام مدمـض نبـض الخـي الؿـُض، همـاطج الغْ

دُت، ذ، حمهُت االإداؾبحن واالإغاحهحن، الٙىٍ  .2008، 40الهضص  الٙىٍ

 https://www.kwaaa.org/?p=657نبر الغابـ الخالي: 

 

https://www.kwaaa.org/?p=657


 ..................................................................................................كابمت المغاحع ...................................

~ 82 ~ 
 

 المطبىعاث العلمُت: زالثا

ج،  نلمُت مد٘مت في الؤخطاء،عخالي بالٓاؾم، مؿبىنت  .1 غٍ حامهت مدمض البشحر الابغاهُمي بغج بىنغٍ

 .2019الجؼاثغ، 

ت، الهغاّ،  .2 ماهغ مدمض نىاص الهامغي، مؿبىنت مد٘مت خىٛ البدث الاعجباؾي، الجامهت االإؿدىطغٍ

2016/2017. 

ابت الضازلُت، صعوؽ ميشىعة، جسطظ مداؾبت ومغاحهت  .3 مٓضم زالض ونبض الله ماًى، هكام الغْ

 .2016-2015 الجؼاثغ، وعْلت، وصعاؾاث مداؾبُت و حباثُت مهمٓت، حامهت ْاضضي مغباح

 نبر الغابـ الخالي:

https://www.researchgate.net/profile/Khaled-

Mokadem/publication/333357211_nzam_alrqabt_aldakhlyt/links/5ce886ad92851c4eabbc4

398/nzam-alrqabt-aldakhlyt.pdf 

 

 المىاكع الإلىتروهُتعابعا: 

و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي:  .1  مىْ

https://smart-stat.streamlit.app/ 

و 2 ُ٘بُضًا. مىْ  : وٍ

https://en.wikipedia.org/wiki/Committee_of_Sponsoring_Organizations_of_the_Treadway_

Commission 

 

 

 

https://www.researchgate.net/profile/Khaled-Mokadem/publication/333357211_nzam_alrqabt_aldakhlyt/links/5ce886ad92851c4eabbc4398/nzam-alrqabt-aldakhlyt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Khaled-Mokadem/publication/333357211_nzam_alrqabt_aldakhlyt/links/5ce886ad92851c4eabbc4398/nzam-alrqabt-aldakhlyt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Khaled-Mokadem/publication/333357211_nzam_alrqabt_aldakhlyt/links/5ce886ad92851c4eabbc4398/nzam-alrqabt-aldakhlyt.pdf
https://smart-stat.streamlit.app/
https://en.wikipedia.org/wiki/Committee_of_Sponsoring_Organizations_of_the_Treadway_Commission
https://en.wikipedia.org/wiki/Committee_of_Sponsoring_Organizations_of_the_Treadway_Commission
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 الاؾخبُان في ضىعجه االإٓضمت لىخضاث الضعاؾت :01الملحم عكم 

 :ؾُضي االإدترم، ؾُضحي االإدترمت جدُت ؾُبت وبهض

جسطظ مشغوم مظٖغة مٓضمت لاؾخ٘ماٛ مخؿلباث شهاصة االإاؾتر  مً حؼء مًضً٘ؤبحن  ظيالٌهض الاؾخبُان 

ٔ بؾاع بهىىان " "،مداؾبت وحباًت" ابت الضازلُت وَ ت لىكام الغْ  "،COSOمضي جؿبُٔ االإاؾؿت الجؼاثغٍ

ت، حهخبر خبُانالاؾ هظا ًدخىحها يتال واالإهلىماث  الأؾئلت هظه حمُو نً الؤحابت ؾُاصج٘م مً هغحى لهظا غغوعٍ

 ؤنح، ووغى  نىاًت بٙل
ً
 َٓـ. الهلمي البدث لأيغاع بلا حؿخسضم لً بحابخ٘م وهدُؿ٘م نلما

 .جلبلىا مىا فابم الخلضًغ والاخترام

 

 تالمؤؾؿمعلـــــــــــىماث عــــــــــــــــــــامت عً  معلـــــــــــىماث عــــــــــــــــــــامت عً المؿخجىب

 الخسطظ

 1 مداؾبت

 يشاؽال

 1 ضىاعي

 2 ججاعي  2 مالُت

 3 َلاحي 3 جضُْٔ

 4 زضماحي 4 حباًت

 5 آزغ )ًغجى الخدضًض( 5 آزغ )ًغجى الخدضًض(

 هلاالإا 

 الهلمي

 1 لِؿاوـ

 الشٙل الٓاهىوي

 1 ماؾؿت َغصًت

ت  2 ماؾتر طاث مؿاولُت مدضوصة شغٖ

(SARL/EURL) 

2 

ت جػامً ) 3 ماحؿخحر  SNC) 3شغٖ

ت مؿاهمت ) 4 صٖخىعاه  SPA) 4شغٖ

 - - 5 آزغ )ًغجى الخدضًض(

 الخبرة

 1 ؾىىاث 5ؤْل مً 

 نضص الهماٛ

 1 9بلى  01مً 

 2 49بلى  10مً  2 ؾىىاث 10-5بحن 

 3 250بلى  50مً  3 ؾىىاث 15-11بحن 

 4 نامل 250ؤٖثر مً  4 ؾىت 15ؤٖثر مً 

 

                                                                             

ت"بؾاعاث ب"ؾخبُان نلمي مىحه بلى ب   االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٔ بؾاع خىٛ  ابت الضازلُت وَ ت لىكام الغْ  "COSO"مضي جؿبُٔ االإاؾؿت الجؼاثغٍ
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 االإىاؾبت الؤحابتنلى      الغحاء وغو صاثغة        

 : ت لخدلُم أَضاف هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع المدىع الأوٌ  COSOؾعي المؤؾؿت الجؼابغٍ

 COSOالضازلُت وفم إطاع تهضف َظٍ الأؾئلت الى كُاؽ حهىص مؤؾؿخىم في جدلُم أَضاف هظام 

  العباعاث الغكم

 
هىعا  ػالبا ابماص حؿعى ماؾؿخ٘م بلى: الأَضاف الدشؼُلُت:

 ما

 أبضا أخُاها

 1 2 3 4 5 االإسؿؿت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث جدُٓٔ 01

 1 2 3 4 5 جدُٓٔ ؤهضاَها الاؾتراجُجُت 02

و 03  1 2 3 4 5 الُهلُت. الدشًُلي الأصاء مهضلاث عَ

 1 2 3 4 5 االإخاخت. االإىاعص في والخبظًغ الؤؾغاٍ مطاصع مً الخض 04

ت وؾىء الاؾخسضام 05  1 2 3 4 5 .الخُاف نلى الاضىٛ مً الؿغْ

 
غ المالُت: هىعا  ػالبا ابماص جٓىم ماؾؿخ٘م بـ: أَضاف الخلاعٍ

 ما

 أبضا أخُاها

06 
 للماؾؿت. االإالُت الهملُاث جىزُٔ

5 4 3 2 1 

 1 2 3 4 5 والؤَطاح. الُٓاؽ في االإداؾبُت باالإهاًحرالالتزام  07

08 
 بالاؾلام نلحها. لهم االإغزظ يحرالأؾغاٍ  مً االإداؾبُت السجلاث خماًت

5 4 3 2 1 

ابُت الىؾاثل اؾخسضام 09  1 2 3 4 5 االإداؾبُت. الهىاضغ نً ؾلُمت مداؾبت جُ٘ل التي الغْ

 
هىعا  ػالبا ابماص حؿعى ماؾؿخ٘م بلى: أَضاف الالتزام:

 ما

 أبضا أخُاها

ت بالىكم الالتزام 10  1 2 3 4 5 ها.ب حهمل التي الؿاعٍ

11 

االإهىُت بالإشغاٍ   الخٙىمُت التي جطضعها الجهاث بالخهلُماث الالتزام

 1 2 3 4 5 نلى االإاؾؿت.

12 
ٛ  بالىكم الالتزام ٓا بها االإهمى والخهلُماث  والٓغاعاث الأؾاس ي والؿُاؾاث للىكام وَ

ت  للهمل. االإىكمت الؤصاعٍ
5 4 3 2 1 
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ت COSOوحىص مىىهاث هظام الغكابت الضازلُت وفم إطاع المدىع الثاوي:   بالمؤؾؿت الجؼابغٍ

 
هىعا  ػالبا ابماص أولا: بِئت الغكابت

 ما

 أبضا أخُاها

 1 2 3 4 5 الأزلاُْت. والُٓم بالجزاهت ماؾؿخ٘م جلتزم 01

02 
ماعؽ الؤصاعة، نً مؿخٓلبماؾؿخ٘م  الؤصاعة مجلـ غ نلى الاشغاٍ وٍ  وؤصاء جؿىٍ

ابت  الضازلُت. الغْ
5 4 3 2 1 

03 
 في االإىاؾبت واالإؿاولُاث الؿلؿاث الؤصاعة مجلـ بةشغاٍة ماؾؿخ٘م جدضص بصاع 

 الأهضاٍ. لخدُٓٔ الؿعي
5 4 3 2 1 

04 
غهم الأُٖاء الأَغاص ماؾؿخ٘م بجظب جلتزم  مو الخىأَ مً ؤحل بهم والاخخُاف وجؿىٍ

 الأهضاٍ.
5 4 3 2 1 

ابت مؿاولُاث نلى الأَغاص ماؾؿخ٘م جداؾب 05  1 2 3 4 5 بهم. الخاضت الضازلُت الغْ

 
هىعا  ػالبا ابماص زاهُا: جلُُم المساطغ

 ما

 أبضا أخُاها

06 
 االإخهلٓت االإساؾغ وجُُٓم جدضًض مً لخخمً٘ اٍٗ بىغىح الأهضاٍ ماؾؿخ٘م جدضص

 بالأهضاٍ.
5 4 3 2 1 

07 
 لخدضًض االإساؾغ بخدلُل وجٓىم ؤهضاَها جدُٓٔ جدض مً التي ماؾؿخ٘م االإساؾغ جدضص

 بصاعتها. ُُُٖت
5 4 3 2 1 

08 
 جىاحه التي االإساؾغ جُُٓم نىض الاخخُاٛ اخخمالُت الانخباع ماؾؿخ٘م بهحن جإزظ

 الأهضاٍ. جدُٓٔ
5 4 3 2 1 

ابت هكام نلى جازغ ؤن ًمً٘ التي الخًُحراث ماؾؿخ٘م وجُٓم جدضص 09  1 2 3 4 5 الضازلُت. الغْ

 
هىعا  ػالبا ابماص زالثا: أوشطت الغكابت

 ما

 أبضا أخُاها

10 
غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  االإساؾغ مً الخسُُِ في حؿاهم التي الغْ

اث بلى الأهضاٍ لخدُٓٔ  مٓبىلت. مؿخىٍ
5 4 3 2 1 

11 
غ ازخُاعجٓىم ماؾؿخ٘م ب ابت ؤوشؿت وجؿىٍ  جدُٓٔ لضنم الخ٘ىىلىحُا نلى الهامت الغْ

 الأهضاٍ.
5 4 3 2 1 

12 
ابت ؤوشؿت بخىػَو جٓىم ماؾؿخ٘م  مخىْو هى ما جدضص التي الؿُاؾاث زلاٛ مً الغْ

 الخىُُظ. خحز الؿُاؾاث هظه جػو التي والؤحغاءاث
5 4 3 2 1 
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هىعا  ػالبا ابماص عابعا: المعلىماث والاجصاٌ

 ما

 أبضا أخُاها

13 
 نمل لضنم والجىصة الطلت طاث االإهلىماث وحؿخسضم جيص ئ ؤوماؾؿخ٘م  جخدطل

ابت  الضازلُت. الغْ
5 4 3 2 1 

14 
ابت االإخهلٓت واالإؿاولُاث الأهضاٍ طلٚ في بما صازلُا، االإهلىماث ًخم جىٓل  بالغْ

ابت نمل لضنم اللاػمت الضازلُت  الضازلُت. الغْ
5 4 3 2 1 

15 
 نمل نلى جازغ التي باالإؿاثل ًخهلٔ َُما الخاعحُت الأؾغاٍ جخىاضل ماؾؿخ٘م مو

ابت  الضازلُت. الغْ
5 4 3 2 1 

 
هىعا  ػالبا ابماص زامؿا: أوشطت المخابعت

 ما

 أبضا أخُاها

16 
 اٗهذ بطا مما للخإٖض مىُطلت ؤو/و مؿخمغة جُُٓماث وجىُظ وجؿىع ماؾؿخ٘م جسخاع 

ابت مٙىهاث  وحهمل. مىحىصة الضازلُت الغْ
5 4 3 2 1 

17 

ابت في الٓطىع  ؤوحه وببلاى جٓىم ماؾؿخ٘م بخُُٓم ذ في الضازلُت الغْ  االإىاؾب الىْ

 الهلُا الؤصاعة طلٚ في بما الخصخُدُت، الؤحغاءاث اجساط نً االإؿاولت الأؾغاٍ لخلٚ

 الاْخػاء. خؿب الؤصاعة، ومجلـ

5 4 3 2 1 

 شىغا على حعاوهىم ووكخىم

و االإؿانض الاخطاجي الظٗي  حضوٛ الخ٘غاعاث  :02الملحم عكم    "الخسطظ"الإخًحر االإؿخسغج مً مىْ
ت اليؿب  الخسصص الخىغاعاث المئىٍ

 مداؾبت 33 56.897

 آزغ جسطظ 11 18.966

 مالُت 11 18.966

 جضُْٔ 2 3.448

 حباًت 1 1.724

 

و االإؿانض الاخطاجي الظٗي االإؿخسغ  حضوٛ الخ٘غاعاث :03الملحم عكم   " اهل الهلمياالإ"الإخًحر  ج مً مىْ

ت اليؿب ل الخىغاعاث المئىٍ  العلمي المؤَ

 ماؾتر 34 58.621

 لِؿاوـ 16 27.586

 آزغ نلمي ماهل 6 10.345

 ماحؿخحر 2 3.448
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و االإؿانض الاخطاجي الظٗي حضوٛ الخ٘غاعاث  :04الملحم عكم   "الخبرة االإهىُت" الإخًحر  االإؿخسغج مً مىْ

ت اليؿب  المهىُت الخبرة الخىغاعاث المئىٍ

 ؾىىاث 5 مً ؤْل 31 53.448

 ؾىت 15 و ؾىت 11 بحن 11 18.966

 ؾىىاث 10 و ؾىىاث 5 بحن 11 18.966

 ؾىت 15 مً ؤٖثر 5 8.621

 

 "وشاؽ االإاؾؿت" الإخًحر  االإؿخسغج مً مىْو االإؿانض الاخطاجي الظٗي  حضوٛ الخ٘غاعاث  :05الملحم عكم 

ت اليؿب  وشاط المؤؾؿت الخىغاعاث المئىٍ

 ضىاعي 36 62.069

 زضماحي 11 18.966

 ججاعي  8 13.793

 ازغ وشاؽ 3 5.172

 

و االإؿانض الاخطاجي الظٗي حضوٛ الخ٘غاعاث  :06الملحم عكم   "الشٙل الٓاهىوي" الإخًحر االإؿخسغج مً مىْ

ت اليؿب  الشيل اللاهىوي الخىغاعاث المئىٍ

ت 42 72.414    مؿاهمت شغٖ

ت 16 27.586   مدضوصة مؿاولُت طاث شغٖ

 

و االإؿانض الاخطاجي الظٗي الإخًحر "نضص الهماٛ"  :07الملحم عكم   حضوٛ الخ٘غاعاث االإؿخسغج مً مىْ
ت اليؿب  عضص العماٌ الخىغاعاث المئىٍ

 250 مً ؤٖثر 35 60.345

 250 الى 50 مً 14 24.138

 49 بلى 10 مً 6 10.345

  49 بلى 10 مً 3 5.172

 

و االإؿانض الاخطاجي الظٗي الشٓت ومجاٛ ٖغوهبار الُا ُْمت :08الملحم عكم    مدىع ٙل ل االإؿخسغححن مً مىْ
ٌ  لمدىع الثاوي ا  Index المدىع الأو

 ألفا هغوهبار

 مجاٌ الثلت

 ؤلُاٖغوهبار 0.799 0.939

 مجاٛ الشٓت [0.868 0.714] [ 0.96 0.913]
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لاعجباؽ بحن الضعحت الٙلُت زاص باحضوٛ مؿخسغج مً مىْو االإؿانض الؤخطاجي الظٗي  :09الملحم عكم 

 ٛ  للمُٓاؽ والُٓغاث االإٙىهت للمدىع الأو

  X Y method alternative n R CI95% p-unc BF10 Power 

ٛ  االإدىع  0  S01 pearson two-sided 58 0.4840 [0.26,0.66] 0.0001 224.914 0.9765 الأو

1  ٛ  S02 pearson two-sided 58 0.6238 [0.44,0.76] 0.0000 1.02E+05 0.9998 االإدىع الأو

2  ٛ  S03 pearson two-sided 58 0.6174 [0.43,0.76] 0.0000 7.15E+04 0.9997 االإدىع الأو

3  ٛ  S04 pearson two-sided 58 0.4254 [0.19,0.62] 0.0009 36.411 0.9243 االإدىع الأو

4  ٛ  S05 pearson two-sided 58 0.6324 [0.45,0.77] 0.0000 1.65E+05 0.9998 االإدىع الأو

5  ٛ  S06 pearson two-sided 58 0.4317 [0.2,0.62] 0.0007 43.581 0.9322 االإدىع الأو

6  ٛ  S07 pearson two-sided 58 0.5191 [0.3,0.69] 0.0000 802.328 0.9903 االإدىع الأو

7  ٛ  S08 pearson two-sided 58 0.5299 [0.31,0.69] 0.0000 1228.17 0.9928 االإدىع الأو

8  ٛ  S09 pearson two-sided 58 0.3821 [0.14,0.58] 0.0031 11.75 0.8526 االإدىع الأو

9  ٛ  S10 pearson two-sided 58 0.7365 [0.59,0.84] 0.0000 2.51E+08 1.0000 االإدىع الأو

10  ٛ  S11 pearson two-sided 58 0.6125 [0.42,0.75] 0.0000 5.50E+04 0.9996 االإدىع الأو

11  ٛ  S12 pearson two-sided 58 0.7298 [0.58,0.83] 0.0000 1.41E+08 1.0000 االإدىع الأو

 

لاعجباؽ بحن الضعحت الٙلُت حضوٛ مؿخسغج مً مىْو االإؿانض الؤخطاجي الظٗي زاص با :10الملحم عكم 

 الشاويللمُٓاؽ والُٓغاث االإٙىهت للمدىع ا
  X Y method alternative n r CI95% p-unc BF10 power 

 Y01 pearson two-sided 58 0.5299 [0.31,0.69] 0.0000 1225.31 0.9928 االإدىع الشاوي 0

 Y02 pearson two-sided 58 0.6249 [0.44,0.76] 0.0000 1.08E+05 0.9998 االإدىع الشاوي 1

 Y03 pearson two-sided 58 0.7214 [0.57,0.83] 0.0000 7.06E+07 1.0000 االإدىع الشاوي 2

 Y04 pearson two-sided 58 0.7135 [0.56,0.82] 0.0000 3.76E+07 1.0000 االإدىع الشاوي 3

 Y05 pearson two-sided 58 0.7940 [0.67,0.87] 0.0000 8.08E+10 1.0000 االإدىع الشاوي 4

 Y06 pearson two-sided 58 0.7255 [0.57,0.83] 0.0000 9.91E+07 1.0000 االإدىع الشاوي 5

 Y07 pearson two-sided 58 0.8112 [0.7,0.88] 0.0000 6.58E+11 1.0000 االإدىع الشاوي 6

 Y08 pearson two-sided 58 0.6271 [0.44,0.76] 0.0000 1.22E+05 0.9998 االإدىع الشاوي 7

 Y09 pearson two-sided 58 0.7576 [0.62,0.85] 0.0000 1.74E+09 1.0000 االإدىع الشاوي 8

 Y10 pearson two-sided 58 0.7707 [0.64,0.86] 0.0000 6.35E+09 1.0000 االإدىع الشاوي 9

 Y11 pearson two-sided 58 0.6637 [0.49,0.79] 0.0000 1.09E+06 1.0000 االإدىع الشاوي 10

 Y12 pearson two-sided 58 0.7561 [0.62,0.85] 0.0000 1.50E+09 1.0000 االإدىع الشاوي 11

 Y13 pearson two-sided 58 0.7526 [0.61,0.85] 0.0000 1.08E+09 1.0000 االإدىع الشاوي 12

 Y14 pearson two-sided 58 0.8014 [0.68,0.88] 0.0000 1.94E+11 1.0000 االإدىع الشاوي 13

 Y15 pearson two-sided 58 0.6692 [0.5,0.79] 0.0000 1.56E+06 1.0000 االإدىع الشاوي 14

 Y16 pearson two-sided 58 0.7507 [0.61,0.85] 0.0000 9.05E+08 1.0000 االإدىع الشاوي 15

 Y17 pearson two-sided 58 0.7274 [0.58,0.83] 0.0000 1.16E+08 1.0000 االإدىع الشاوي 16
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و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي  تؿخسغحاالإ اليؿب االإاوٍت الإٙىهاث مٓاؽ لُ٘غث  :11الملحم عكم  مً مىْ

ٛ الإدىع الأ باخاص ال  و

 
 

و االإؿانض الؤخطاجي الظٗي   :12الملحم عكم  اليؿب االإاوٍت الإٙىهاث مٓاؽ لُ٘غث االإؿخسغحت مً مىْ

 شاويلالإدىع االخاص با

 
 

االإؿخسغحت مً مىْو االإؿانض الؤخطاجي الظٗي الخاص لها  االإىاؾبت واالإجالاث لُ٘غث نباعاث:13الملحم عكم 

ٛ الإدىع الأ با  و
 index أبضا أخُاها هىعا ما ػالبا  صابما

  الخؿابي االإخىؾـ مجاٛ (1.80 - 1) (2.60 - 1.81)  (3.40 - 2.61)   (4.2 - 3.41)  (5 - 4.21)
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ٛ   ثاوازخباع  الخؿابُت الإخىؾؿاثا: 14الملحم عكم   االإؿخسغحت مً مىْو االإؿانض الؤخطاجي الظٗي االإدىع الأو
 صلالت مؿخىي  الضلالت

 ث

 ازخباع كُمت

 ث

 الاهدغاف الاججاٍ

 المعُاعي 

 المخىؾط

 الحؿابي

index 

 S01 4.397 0.674 صاثما 15.784 0.000 صاٛ
 S02 4.483 0.822 صاثما 13.743 0.000 صاٛ
 S03 4.190 0.805 يالبا 11.258 0.000 صاٛ
 S04 4.224 0.899 صاثما 10.368 0.000 صاٛ
 S05 4.552 0.626 صاثما 18.875 0.000 صاٛ
 S06 4.828 0.425 صاثما 32.781 0.000 صاٛ
 S07 4.552 0.597 صاثما 19.781 0.000 صاٛ
 S08 4.655 0.664 صاثما 18.994 0.000 صاٛ
 S09 4.552 0.567 صاثما 20.831 0.000 صاٛ
 S10 4.448 0.654 صاثما 16.877 0.000 صاٛ
 S11 4.534 0.731 صاثما 15.994 0.000 صاٛ
 S12 4.397 0.815 صاثما 13.047 0.000 صاٛ
ٛ  4.484 0.392 صاثما 28.862 0.000 صاٛ  االإدىع الأو

 

 االإؿخسغحت مً مىْو االإؿانض الؤخطاجي الظٗي الخاصلها  االإىاؾبت واالإجالاث لُ٘غث نباعاث:15الملحم عكم 

 لشاويالإدىع ابا
 index أبضا أخُاها هىعا ما ػالبا  صابما

  الخؿابي االإخىؾـ مجاٛ (1.80 - 1) (2.60 - 1.81)  (3.40 - 2.61)   (4.2 - 3.41)  (5 - 4.21)

 

و االإؿانض الؤخطاجي  ىع الشاوياالإد  ثاوازخباع  الخؿابُت الإخىؾؿاثا: 16الملحم عكم  االإؿخسغحت مً مىْ

يٗ  الظ
 صلالت مؿخىي  الضلالت

 ث

 ازخباع كُمت

 ث

 الاهدغاف الاججاٍ

 المعُاعي 

 المخىؾط

 الحؿابي

index 

 Y01 4.448 0.841 صاثما 13.110 0.000 صاٛ
 Y02 3.845 1.197 يالبا 5.377 0.000 صاٛ
 Y03 4.259 0.828 صاثما 11.570 0.000 صاٛ
 Y04 3.810 1.051 يالبا 5.874 0.000 صاٛ
 Y05 4.328 0.944 صاثما 10.712 0.000 صاٛ
 Y06 4.224 0.839 صاثما 11.117 0.000 صاٛ
 Y07 4.017 0.946 يالبا 8.191 0.000 صاٛ
 Y08 3.948 1.115 يالبا 6.478 0.000 صاٛ
 Y09 3.828 0.920 يالبا 6.849 0.000 صاٛ
 Y10 4.121 0.919 يالبا 9.286 0.000 صاٛ
 Y11 3.983 1.017 يالبا 7.358 0.000 صاٛ
 Y12 3.793 0.987 يالبا 6.120 0.000 صاٛ
 Y13 4.190 0.868 يالبا 10.442 0.000 صاٛ
 Y14 4.138 0.963 يالبا 8.996 0.000 صاٛ
 Y15 4.000 1.170 يالبا 6.510 0.000 صاٛ
 Y16 3.810 1.034 يالبا 5.970 0.000 صاٛ
 Y17 3.931 1.057 يالبا 6.706 0.000 صاٛ
 االإدىع الشاوي 4.040 0.703 يالبا 11.268 0.000 صاٛ

 


