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  خاتمة

علѧѧى  الاسѧتراتيجيةمحѧѧددات الرشѧاقة أثѧر  إلѧىمѧن خѧلال هѧѧذه الدراسѧة حولنѧا التطѧѧرق 
، وذلك من خلال الاعتماد على جانبين، جانب نظري، وجانѧب تطبيقѧي، فѧي الفاعلية التنظيمية

، أمѧѧا بمحѧѧددات الرشѧѧاقة الاسѧѧتراتيجية والفاعليѧѧة التنظيميѧѧةالأول تناولنѧѧا مفѧѧاهيم عامѧѧة تتعلѧѧق 
الثاني فقد كان عبارة عن دراسѧة ميدانيѧة تѧم الاعتمѧاد فيهѧا علѧى التحليѧل الإحصѧائي مѧن أجѧل 

  .ةالتنظيمي ةوالفاعلي الاستراتيجيةت الرشاقة محددا معرفة العلاقة بين

  اختبار الفرضيات:

  :إلىمن خلال دراستنا قمنا من التأكد من الفرضيات المطروحة سابقا ولقد توصلنا 
 :اص  ثبتت صحة الفرضية الأولىѧد الخѧائية للبعѧة إحصѧوي ذو دلالѧالتخطيطهناك تأثير معنѧب 

  .0.208، بدرجة COBRRAالفاعلية التنظيمية لشركةعلى 
 :ةѧية الثانيѧاص  ثبتت صحة الفرضѧد الخѧائية للبعѧة إحصѧوي ذو دلالѧأثير معنѧاك تѧالتنظيمهنѧب 

  . 0.144، بدرجة COBRAالفاعلية التنظيمية لشركة على 
 :ةѧاص  ثبتت صحة الفرضية الثالثѧد الخѧائية بالبعѧة إحصѧوي ذو دلالѧأثير معنѧاك تѧالأفراد هنѧب

  . 0.116، بدرجة COBRAالفاعلية التنظيمية لشركة  على
 بالتكنولوجيا علىتأثير معنوي ذو دلالة إحصائية بالبعد الخاص  صحة الفرضة الرابعة: تثبت 

  . 0.544، بدرجة COBRAالفاعلية التنظيمية لشركة 

 نتائج الدراسة
  لمتغيراتها في شركة يوجد أثر ذو دلالة معنوية لبعد التخطيط على الفاعلية التنظيمية

 .كوبرا
  يوجد أثر ذو دلالة معنوية لبعد التنظيم على الفاعلية التنظيمية لمتغيراتها في شركة

 .كوبرا
  يوجد أثر ذو دلالة معنوية لبعد الأفراد على الفاعلية التنظيمية لمتغيراتها في شركة

 .كوبرا
 لتنظيمية لمتغيراتها في يوجد أثر ذو دلالة معنوية لبعد التكنولوجيا على الفاعلية ا

 .شركة كوبرا

 اقتراحات الدراسة:
  :ن اقتراح ما يلييمك ي ضوء النتائج التي توصلنا إليهاوف
  وعѧاقة يجب على المؤسسات الاقتصادية الاهتمام بموضѧددات الرشѧتراتيجيمحѧةالاس، 

لما لهما من أهمية كبيرة في تنشيط المجѧال الإبѧداعي للعѧاملين، وذلѧك مѧن خѧلال تقѧديم 
الѧѧدعم والمسѧѧاندة لهѧѧم، والاهتمѧѧام بمشѧѧاعرهم واحتياجѧѧاتهم، والعمѧѧل علѧѧى تѧѧوفير البيئѧѧة 

 التنظيمية الملهمة والمحفزة لهم، لتعزيز القيم الفكرية والسلوكية.
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  لѧѧѧاتأن تعمѧѧѧى  المؤسسѧѧѧدة علѧѧѧادية جاهѧѧѧاقة الاقتصѧѧѧم الرشѧѧѧتراتيجيةالادعѧѧѧيط  سѧѧѧلتنش
، مѧѧѧن خѧѧѧلال تحفيѧѧѧز العѧѧѧاملين علѧѧѧى تقѧѧѧديم المقترحѧѧѧات ومعالجѧѧѧة الفاعليѧѧѧة التنظيميѧѧѧة

 .المشكلات
  مرونة أكثرالتنظيمي وجعله  السياقتغيير 
  تراتيجيةبأن الرشاقة تكون واثقة  أنينبغي على الشركةѧة  الاسѧة التنظيميѧق الفاعليѧتحق

  التي بدورها تؤدي إلى الميزة التنافسية

 الدراسات المستقبلية:
إلى أن هناك مواضيع ذات صله نقدمها  الرشاقة التنظيمية،موضوع رغم معالجتنا ل

  كاقتراحات لدراسات مستقبلية أهمها:
  في تحقيق الميزة التنافسية. الاستراتيجيةمحددات الرشاقة  أثرإجراء دراسة عن  
  في تقليل مستوى دوران الموظفين. الاستراتيجيةالرشاقة إجراء دراسة عن دور  
  التنظيمية.والفاعلية إجراء دراسة عن علاقة بين العوامل البيئية  
  لان هناك  والفاعلية التنظيمية، الاستراتيجيةالرشاقة الاستمرار بالبحث عن أهمية

دراسات مع أن الحاجة ماسة لهذه الدراسات بمتغيرات جديدة نقص واضح في تلك ال
  أو شركات أخرى.

  والرشاقة الاستراتيجيةالفاعلية التنظيمية إجراء دراسة لتوضيح العلاقة بين.  

 

  


