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Abstract:

This study aimed to determine the role of strategic thinking in achieving the efficiency of financial
performance in the economic institution, through the dimensions of strategic thinking represented by
strategic intention, holistic thinking, seizing smart opportunities, timely thinking and heading towards
hypotheses in achieving the efficiency of financial performance as a dependent variable. To achieve the
objectives of the study, a case study technique was relied using the questionnaire tool to identify the
perceptions of Condor employees' frameworks towards strategic thinking and its role in achieving the
efficiency of financial performance. The study included a community of 82 administrative employees. After
analysis using the statistical analysis program spss version 26, we concluded that strategic thinking has a
role in achieving financial performance efficiency through both strategic intention, seizing smart
opportunities, timely thinking, and orientation towards hypotheses a role in achieving the efficiency of
financial performance.

Keywords: Strategic Thinking, Financial Performance« Intent focus, A systems Perpective, Intellligent
Opportunism, Thinking in the time, Hypothesis-driven.
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- Farzad, A., (2007), The Effect of Internal Marketing on Organizational
Commitment: An Investigation among State-wned Banks inlsfahan,
UnpublishedMaster ’sThesis, Lulea University of Technology, Iran.

- Kothari C. R., Research Methodology-Methods and Techniques, second
revised edition, Wiley Eustern Limited, New Delhi, India, (1990).

- Richard S. Brown.(2015),Strategic Intent, Capabilities and Financial
Performance:A Study of the Pharmaceutical Industry,Journal of Management
Policy and Practice, Vol.16, N.1.
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Br‘ﬁ!ﬁ_ DESTINE A L'ADMINISTRATION l

[viF[ofoJo]2[3[«]o[¢]62]77]2]2e] [ | [ | |

Désignation de I'entreprise:

SPA CONDOR ELECTRONICS

P e T Ty
s lomp

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV
ZONE D'ACTIVITE RTE DE MSILA BORDY HOU ARR

AL

APt ABAILS E.EMEE!?S

% 31H22000 . |

|__ Exercice clos le 5 L‘?J .
[ BIANACHE)N ~ = VA .<f?5/;'.,f-‘f o e
.\,;’ S s ;4(‘!;’3._;-;'-'.'“:_- ' J".l
ACTIF Montants Provisionset | -\ 14277122 2
P o ' ~Bruts pertes de
2 ) valeurs g
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 965705571| 136939219| 828766 352 925 833 131
Immobilisations corporelles
Terrains A~ -~ ~17 356 635 000 17 356695000 17 356 695 000
|Batiments 18068 688 964 |6 021 545 277 12047 143687 14703 536 085
Muinmbﬂisaﬁmswrpuem Zg;,',.,,__““ 11697 077.858|7 379348 197 |4 317729660 4410269312
Immobilisations en concession L7 720570482] 179818895| 540751587| 559325475
Immobilisations encours 4 4 666437 637 4666437637 2410246008
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence A
Awgsparﬁdpationse!uéancesranad)ées 5928 915800 5928 915800 5923 915800
| Autres titres immobilisés
394 011 385 394 011 385 434 832 968
20 951 424 20951424 27 046123
59819054124 j3717651589 86101402535 |46 756 699 905
ACTIF LSRR
Stocks et encours 20120904 191| 185605074 | 19935299 117| 17 504 144 050
|Créances et emplois assimilés
Clients 9906 018 8201 100 268 120|8805750700| 11611 280 323
Autres débiteurs 9572 083 297 9572063297 9234 599 852
Impdts et assimilés 234 308 520 234 308 520 474 837 877
IlTuresaéancesetemplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements el autres aclifs financiers courants
Trésorerie 5785467 604 5785 467 604 3005 684 620
-} S TOTAL ACTIF. COURANT| = 45618762435 |1285873194 14332889241 |41830546725
O ~ TOTAL GENERAL ACTIF| 105437816560 15003524784 - p0 434291776 |88 587 246 630
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Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 20300950407| 20237979532

|Ecart de réévaluation 15982401500] 15982401500
|Ecart d'équivalence (1) BEY}

[Résultat net - Résultat net part du groupe (1) ¢k 794796103] 2391643244
Autres capitaux propores - Report & nouveau : N 2328672368

Paft a3 saclbté consolidante (1)
Pan‘dumlnomdres(ﬂ :

TOTALIRE: - = - oi i i SR £ 0 12 Ve DR 7| 743683020379 | 42889026276
iEm&mtseldeuesmm S 20505330 116 8945 475 841
ImpOts (différés et provisionnés) 12242716 41575750
Autres detles non courantes 642 199 538 657 326 679
vasmns el produns conslatés tfavance
AL o DT RREaIN el 21159772372 | 9644378271
ASSIF: :

Foumisseurs el comples rattachés 15 882 806 517 8990 836 450
Impots 599403428 558 037 220
Autres dettes 2 160 656 535 2399147 526
Trésoredepassd 69476832543 24105822885

S st v 25590699024 | 36053844 083

mpalewlmo SRR 90434291776 | 83567 246630
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états fnanaefs oonsoﬁdés

/
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[_MPRIME DESTINE A CADMINISTRATION | [vF[ofoJo2[3[¢[o[<[s[2[7 7 [2[2[e] [ [ [ ] ]

Désignation de l'entreprise:

Activité:

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS

_Adfem:

Dar ElUeida
ALGE

GAVi . RUBRIQUES .
‘;‘5“* ): AR
Venles de marchandises 694 214 301 N 762
Produits fabriqués 32775990784 60 659 453 703
JProduction vendue Prestations de services 631 000 2100 840
Vente de travaux 1241 285 521 3404 731 603
Produils annexes
|Rabais, remises, ristournes accordés 90 724 206 47 424 188
(Chiffre d'affaires net des Rabals, remises, ristournes .~ | .34 621397 401 86 152 068 721
Production stockée ou déstockée 233352431 | - ° 499 289 887
Production immobilisée £ 93440476 271338720
Subventions dexploitation .71
FProduction de I'exercice 34391485446 | 66922697 329
Achats de marchandises vendues 543784375 | ./ 1476 437 707
Matiéres premiéres 21520212915 |~ 44 312 465 056
Autres approvisionnements 21933 225 145421 740
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 115876 726 067
Autres consommations 98796 719 131010 114
Rabais; remises, fistounes obtenus sur achats 8496 082
Sous-lraitance générale 998 674 252 2001071798
Localions 640 337 601 913 785 833
Services  |Entretien, réparations el maintenance 221 365 873 108 254 154
Primes d'assurances 93 602 430 133 521 605
extérieurs [Personnel extérieur 4 l'entreprise 68 440 230 157 825 124
Rémunération dintermédiaires et honoraires 274 720 897 959 417 241
Publicité 95 981 569 833 946 375
Déplacements, missions et réceplions 8 660 853 144 716 094
Aulres services . 873 248 597 1317 482 946
Rabais, remises, ristoumes obtenus sur services extérieurs \
I-Consommations de I'exercice - 25459 875 418 52627 585 777
lIFValeur ajoulée d'sxploltation (1) | 8931610 027 14 295 111 551
Charges de personnel 3433037720 5 182 983 354
Impdts el taxes el versements assimilés 330 423 606 605 477 083
IV-Excédent brut d'exploltation 5168 148 700 8506 651 113
2 .J..1a suite sur la page suivante
>
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Désignation de I'entreprise:

Activilé:

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS aemomﬁeshs“ >\

//’

7Adresse ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ.BOU ERIDJ
Exercicedu | 01/01/2020 / %f v ‘éﬁ 20_|
- COMPTE DE RESUE : “' 2
SN (mmg)
Autres produtts opérabonnels
Autres charges opérationnelles 681641429 449 895 576
Dotations aux amortissements 3715237 339 3 889 891 152
vision
Pertes de valeur PYWPES Kan
Reprise sur pertes de valeur et provisions REX YA 39506 723
V-Resultst_opérationnel 2830109403 5060 660 913
|Produits financiers { 193 380 924 219917 754
Charges financiéres 2170129 949 i 2657 278 837
VI-Résultat financler | 497&‘!49024 s [T 310832 ). -
VIFREsultatordinaire (V4V]) | = [ e | 2623299830
Eléments extraordinaires (produits) (*)
[Eléments extraordinaires (charges) ()
Vlflfﬂmmrdlndro TS S T ST
[mpots exigibles sur résutats 81802610 288 035 743
Impdts différés (variations) sur résultats ordinaire 23 238 335 56 379 157
JD(-R’E'SUITAT.ET?DE L'EXERCICE =~ 794 796 103 2391643 244

(*) A détailler sur état annexe a joindre
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IMPRIME DESTINE A L' ADMINISTRATION
Désignation de I'entreprise:  SPA CONDOR ELACTRONICS

|N_lf|o|0|o"|2|3|4|n[4|6|2|7]7|2|2|a| | | | | ]

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTRWENAGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

l Exercice clos s | M0 |

3 BILAN (ACTIF) s
2000 - > 2000
Amcdissamams
ACTIF Moeiants Provisions et
Bruls perles ce m et
valeus
ACTIFS NON COURANTS
Ecerl d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1001 078 663| 245380648| 755698 014 828 766 352
[Immobllisations corporelles
Terrains 47 356 635 000 17355605000 | 47 356 585 000
Bilimants 15 063 663 964 |6 571 392 536 | 11497 286 328 | 12047 143287
Autres immobiisgtions corporeles 12673879334 {8724 475 746[3 849403569 | 4 317 720650
Immabilisations en cancession —720570482| 138302783 522177698 540 751 537
Immobitisations encours 4941869244 | 4041669244 | 4686437 637
Immobilisations financiéres A B
Titres mis en dgquiakence
Auttras participations et créances rallachées 5926915820 5385800 5525915800
futres tilres immebilisés
Prits et aulres aclils fnanciers non csurants 366 747170, 356 747 170 304 011 385
impéts diffésés actf _ 615289934 5162899%4| 20951 4M
: TOTALACTIF NON COURANT| 61554734664 15750641813 sseasoeapdi |46 101402535 |
ACTIF COURANT i
Stocks et encours 15 581 525 033 76551525008 | 19905268 117
Créances &t emplois assimilés
Clients 11006954 860 | 722 045428| 102234 309532 8805750700
Aulres débileus 9515721 215 515721215 8572063 297
Impéls et assini¥s 351080420 351080420 234 308 520
IAutres créanczs el empios assimilés
Disponibilités et assimiiés
Placaments al aulres aclifs fingnoiers courants
Trésorera 1 994 658 300 1994658300 5785467 €4
TOTALACTIF COURANT. 33451930936 | 722045420 57726 854508 |44 332889 241
TOTAL GENERAL ACTIF| 100016674501 (16461887242 B3 564567349 | 90 434 291 776
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.;nNEAL‘ADMINISTRATION | |an|o|o|o|2[3|4|o|4 s]z]7|7|2|21tﬂ_]_|_]_]_|

. de l'entreprise: SPA CONDOR ELACTRONICS
Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
|Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ ;
| Exerciceclosie |  3m2221 | 3. Via
_ BILAN (PASSIF) ' ]
E. P $h vk fos G 2021 s
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 4 277 000 0CO 4 277 000 000
Capital non appelé
Primes et résarves - Réserves consolidées (1) 20 336 596 783 20 300 950 407
Ecart de réévaluation 15982401 500 15982 401 500
Ecart d'équivalence (1)
Résullal net - Résultat net part du groupe (1) (-1 506 725 563) 794 795103
Autres capitaux propores - Report 3 nouveau 3087 822095 2328672 368
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TORALE iy sas LR RS LaFoooon o |- 40177001816 | 43683620379
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres a 19 000 485 469 20 505 330 116
Impdts (différés et provisionnés) Vb P 12242716
Autres dettes non couranies 627 072 387 642 199 538
Provisions et pmduuls conslalés d avanoe
TOTALTl ; ol 19627667867 | 24159772372
PASSIFS ggugauls; ' ) _
Fournisseurs et comples ratlachés 11 563 535 628 15882 806 517 |
Impdts 430 809 147 599403428
Autres delles 2296 469 983 2160856 535
Trésorerie passif 7459 522 906 6947 832 543
TOTALM === 563822 U | 21750337866 | 25530699024
TOTAL GENERAL PASSIF (|+||+|||) - B3554 987349 | 90434 291776

(1) A utiiser uniquement pour 1a présentabion d"élats financiers consolidés
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_2(INEA UADMINISTRATION | [N1Flojojol2]34fol4afslef7[7]2]208] | | | | ]

.on de lentraprise:

SPA CONDOR ELACTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECMGERS
ZONE D'ACTIVITE RTE DE MSILA BORDJ BOU ARRERIDJ eyt

/

[ Exerveodu | oto12021 | au | 31122021 |
K= COMPTE DE RESULTAT |
r 2021 2020
RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
{en Dinare) | (en Dinars) {en Dinars) (on Diriars) -
Ventas de marchandises 1199 357 743 694 214 301
Procuits fabriqués 31236 444 101 32775980 784
Production vendue  [Preslations de services 199 845 631 000
Vente de travaux 1399 533 138 1241 285 521
Produits annexes
Rabais, remisas, risiourres accordés 1280773 90724 208
Chiffre d'sifalres net des Rabals, remises, tistournes 33 834 273853 | 34821 397401
Froduction stockée ou déstockée 7 322 360 428 233 352 41
Production immobifsie 5378977 3440476
Subventions dexploitation
I-Production de Iexercice oo | 28517202402 | 34 391 485 448
Achats de marchandises vendues 907 208 141 543 784 375
Matieres premiéres 16 662 576 015 ¥ 21520212915
Autres approvisionnemants 119 156 961, sph U 21933 225
Variations des stocks -'
Achats d'éhudes el de prastations de services 115878
Autres consommations 42874313 98796719
Rabais; remsss, fistournes oblenus sur achals 2473535
Sous-raitance générale 652 394 360 998 674 252
Locations 645 967 496 640 337 601
Services  [Entretien, réparalions ef mantenance G0 661 443 221 385 873
Primes d'assurances 85523 873 93 602 430
axtérieurs [Personnel extériew & l'entraprise 34 063 193 68 440 230 |
Rémunérzhon dintermédiaires e hanorares 74291 852 274 720 897
Publicité 233 016 280 95 861 569
Déglacements, missions et réoeplions 16492 449 6 660 853
Auitres services 1119 567 755 873 248 597
Rabais, remises, nsloumes oolenus sur services exlivieurs
II-Consommalions de 'exercice 20 786 740 588 25 459 875 418 L
III-valeur aloutée d'exploitation (-Il) 5730551814 B 931 610 027
Chargas de persannel 3650623 554 3433037 720
Impdts et taxes et versemenls assimilés 284 406 130 330 423 606
IV-Excédent brut d'exploltation 17855622130 5168 148 700
.J.. la suite sur 1a page suivanle
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STINE A L'ADMINISTRATION ]
S S —— p—
_uitlon d@ I'sntreprise:

TEE 0|0|2|3|4|0|4]$|2l7]_|_2|2|8| EEEN

SPA CONDOR ELACTRONICS

iité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
dresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ £
[ Exercicedu | owom2021 | au [ 31122021 | -
[ "COMPTE DE RESULTAT... |
o 2021 0200 -
RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
{en Dinars) (en Dinars) {en Dinars) (en Dinars)
Autres produits opérationnels 553 514 652 680 590 926
Autres charges opérationnelles 291 700 978 681641429
Dotations aux amortissements 2513 365 198 3715237339
Provision
Pertes de vaieur
Reprise sur pertes de valeur et pttwsms 571 102001 1376 248 545
V-Résultat opérationnel - 4050728071 " © 2830 109403
Produits financiers 108 332 964 193 380 924
Charges financiéres 2331104 038 2170 129 849
. [VI-Résultat financier 222211012 |- © 1976 749 024 :
2 Vil-Résultat ordinaire (V+V) 2 117 698485 [i\ i 853 360 378
34" E'éments extracrdinaires (produits) (*) N
yi Eléments exirzordnaves |charges) (*) |
Vili-Résuitat exiraordinalre
Impits exigibles sur résultats 3388615 81802610
impdts différés {variations) sur résullats ordinaire 607 581 286 23 236 335
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 506 728 563 ) 794 796 103

(") A détailler sur état annexe & joindre

~ 143 ~



202275 533 58 Fusas 50l ALall 231 A1) (04): b 3alel

~ 144 ~



£
.

ignation de I'entreprise:  SPA CONDOR ELECTRONICS

(1) A utiliser uniquement pour la presentaﬁon d"éta(s ﬁnanders consolidés

1Q
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Capital émis 4277000000 4277000 000

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 20336596 783] 20336 506 783

Ecart de réévaluation 15982401 500] 15982 401 500

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 636 376 68| (-1 506 728 563).

|Autres capitaux propores - Report & nouveau 1581093532 3087822095

Part de la société consolidante (1) |
| ‘ Part des minoritaires (1) |
TOTALIL ©© & owwde wm b LR o 42 813 468 484] 42 177 091 816
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 15167 783955 19,000 485 469

Impéts (différés et provisionnés) 56 401 808|

[Autres dettes non courantes 611945256 627072397

vais'onsetprodmts oonstatésd'avanoe

T % b T h PR R 5 836 131 020 19 627 557 867

PASSIFS COURANTS: |
" [Foumisseurs et comptes rattachés 12274400887 11563535 628

impots 352910297| 430809 147|

Autres dettes 2247074138] 2206469 983

Trésorerie passif 12858364 628| 7459522906

OTAL I oA ® o e s Bl ST SR A5 ol " | 27 733 649 952] 21 750 337 666
TOTAL GENERAL PASSIF (#lI+llly & & = & & ; 83 554 987 349!




ZONE D'ACTIVITE RTE DE MSIL NN ALY
215 | Exercicedy [ommzz\-'-'
o~ [ " COMPTEDERESULTAT |
el
W b 48" 2002 ik b T
B w? |  CReoIT
en Dinars en Dinars en Dinars) . | “(en Dinars |
533 253 126 1 199 357 743
28 206 040 002 31 236 444 101
16 817 375 199 645
2 066 556 249| 1 399 533 136
Rabais, remises, ristounes accordés 1 260 773
hiffre daffaires net des Rabais, ramises, nuoumu’m'f"’ﬁ 822 666 753 |33 634 273 853
Production stockée ou déstockée 4 839 259 837| 7 322 360 428
Production immobilisée 1691 617 5 378 977
Subventions d'exploitation ‘
Production de I'ex 35 663 618 2 © |26 517 292 402
Achats de marchandises vendues 426 304 583 907 298 141
Matiéres premiéres 23 674 866 465 16 662 576 015
Aulres approvisionnements 72 605 481 119 156 961 |
Variations des stocks 3
|Achats d'études et de prestations de services 5 089 097 |
[Autres consommations 242 197 774 142 874 313 1
Rabais; remises, ristoumes obtenus sur achats 22 307 999 2 473 535
" [sous-raitance générale 508 561 053 652 394 360 I
Locations 454 191 222 645 967 486 ‘
Services |Entretien, réparations et maintenance 108 788 152 90 991 443
Primes dassurances 88 271 716 85 523 873| |
extérieurs |Personnel extérieur & lentreprise 29 686 658 34 063 193 ‘.
Rémunération dintermédiaires et 39 867 072 74 291 852
Publcie 199 464 835 238 016 280 |
Déplacements, missions et réceptions | 31 781 224 16 492 449|
Autres services 901 838 634 1 119 567 755
Rabais, remises, mmwmwm
% 120 786 740 588
"~ 5730 551 814

~ 146 ~
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[IMPRIME DESTINE A L' ADMINISTRATION | 7|7/2[2[8 N -
Ignation de lentreprise:  SPA CONDOR ELECTRONICS /5" < A AKLI 7 ¥ AR

R I

N % W“‘" noum = & ST A

FABRICATION COMMERC gﬂowm’mmu ELEGTROMENAGERS

resse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE 'S hdenos 0 )
[ Exerciedu | 00172022 |80 |:39012 zz_J N

ch)MPTE DE RESULTAT .l..

Wt (en Dlnars) (en DlmnijK
Chatgesdepersonnel 3 650 623 554 |
Impds et taxes et versements assimilés 60 420 607 294 406 130
-Excédent brut d' 181 058 785 522 1

Autres produits opérationnels - 13 881 465 519 553 514 652

Autres charges opérationnelles 341 708 845 291 700 978

Dotations aux amortissements _, , a2 =% \9\669 706 218 2 513 365 198)

Provision 'l\“,q" N\

Petesdevaleur | J{- P \*\

Reprise sur pertes de valeur \fs-on?f\i 176 551 500 571 102 001

V-Résultat opérationnel -\ . |32resooms " 105 072 607)

Produits financiers Vo N g | 408 072 917 108 332 964

Charges financiéres 2 698 267 844 2 331 104 036

VI-Résultat financler’ .+ - . 12290 194 9 el 222 111 072

VIl-Résultat ordinaire : 1937 465 051} 2 117 698 465 -

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (charges) (*) ‘

Vil Résulat extraordina 5 25 : S LR

Impdts exigibles sur résultats 15 001 208 3 388 615
limpots difiérés (variations) sur résultas ordinaire | 316 089 591 # 607 56t z%

2 376 506 728 563
E‘J’ bt ~RESULTAT NET DE L'EXERCIC
() A détailler sur état annexe a joindre

A%
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION |N.I.F|OIOIOI2|3|4|O|4|6|2|7|7|2|2|8| l I | I |

Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ a7 e
A
) o e ?“‘
(#5525
] Y A
!ﬁf' &N
T
2 7 MA\ m‘
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif— - =
{Immobilisations incorporelles o> o~ 101 873 432 | 503 747 768| 598 125663 725873745
. [Immobilisations corporelles LJ;‘Z‘: anal, A,_\“\,¥
Terrains [ " 1645 000 17 361 645 000| 17 356 695 000
Béatiments ™ 2l 20 20/506 148 | 8 724 165 222 [12 196 340 926 | 12 700 232 625
Autres immobilisations corporelles \k\ — 4— 14975509 034 11320371683 | 3655 137 350| 3 140 846 006
Immobilisations en concession ST 5*720 570 482 235 540 559| 485029 923| 503 603 811
Immobilisations encours T 2029520997 2029520997| 1925348934
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres parficipations et créances rattachées 8 682 590 000 8682590000 5928 915 800
Autres titres immobilisés
Pr@tsetautresacﬁfshandersnoncourants 189 593 568 189 593 568 195 591 897

61041 926

Stocks et encours 17 897 605 733 17 897 605 733 | 22619 716 775
Créances et emplois assimilés
Clients 10 701 131 939 1 363 737 887 | 9 337 394 052| 8816 953 969
|Autres débiteurs 8 358 356 228 8 358 356 228 10 329 253 588
[Impbts et assimilés 357 844 498 357 844 498 314928 119
|Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimllés
|Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 3025602 038 3025602038 1468 686 970
13
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N..F[oJo]o|2[3|4]of4s2]7]7[2[2[s] | | | | |

Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS ] "..'“_‘;;-' .
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ jf ,\;g‘;\\\
Exercice clos le 3111212023 7 ¥ °

Capital émis 4277000000| 4277 000 000

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 22554 066914| 20336596783

|Ecart de réévaluation 15982401500| 15982401 500

|Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 2199 130 128 636 376 668

Autres capitaux propores - Report & nouveau 1581 093 532
Part de la société consolldante (1)

Part des mlnoritdres (1) }

Je;'\m». ﬁ‘? —""‘ e e i, P AT
ASSIFS
|Emprunts et dettes financiéres 14284 117608| 15167 783 955
[Impbts (différés et provisionnés) 6143928 56 401 808
Autres dettes non courantes 315338 115 611 845 256

mesnonsetpmduns oonstatés d'avance R

IFoum rs et comples rattachés 10944 581412 12 274 400 887

Impbts 405 426 439 352 910 297
Autres dettes 2447634295 2247974138

Trésorerie passif

10 819 987 566 12858364628
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Activité:

Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS {™~x....
Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERID /1,4)}%*”4‘:@\
Exercice du__| 01012023 | au | 811122023 | TN
4 " COMPTE'DE RESULTAT: “ - /",”’
4
Ventes de marchandises P ™, 208 653 632 533 253 126
Produits fabriqués /. 714 N7\ 64106 862499 28 208 040 002
Production vendue  [Prestations de servi /% 4\ 6241176 16 817 375
Ventedetravax || | Loy | 1578 933 595 2066 556 249
Produits annexes L\ | N
Rabals, remises, ristoues accordés * %N 161
Production stockée ou déstockée 4079 206 506 4 839 259 837
Production immobilisée 17 473 800 1691617
Subventions d'exploitation
Achats de marchandises vendues
| Matiéres premiéres 43768 255 111 23 674 866 465
Autres approvisionnements 376 018 793 72 605 481
Variations des stocks
Achats d'éludes el de prestations de services | 1280 681 717 5089 097
Autres consommations 711808 278 242197 774
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats 20 497 652 22307 999
Sous-traitance générale 1321483 598 561 053
T 109 642 993 454 191 222
Services |Entretien, réparations et maintenance | 997 742 496 108 788 152
Primes d'assurances 114 193 250 88 271 716
extérieurs [Personnel extérieur a l'entreprise 24 625 625 29 686 658
Rémunération dintermédiaires et honoraires | 115 446 507 39 867 072
Publicité 226 403 343 199 464 835
Déplacements, missions et réceptions 45 303 685 31781224
Autres services 1242039 225 901 838 634
Rabals, remises, fistoumnes obtenus sur services
a
... la suite sur la page suivante
A5
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[MPRIME DESTINE A L' ADMINISTRATION | [N.Ffofofo2]3]4]o]4]6]2[7{7]2]2]s] [ | | | |

Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENA
[Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

enoinars)— |
3976 418 715

o

J \\¥

wy‘
7

Impdts et taxes et versements assimilés 68 272 029 60 420 607

Autres produits opérationnels 164 340 197 881 465 519
Autres charges opérationnelles 247 063 107 341708 845

Dotations aux amortissements 3319 6537 961 2669 706 278

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur de valeur et provisions 35532 164 176 551 500
Produits financiers 507 015 288 408 072917

Eléments extraordinaires (produils)

Eléments e)draom” naires (charges) (') -

16
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[IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N.F[o[o]o[2]3[4]o[a]s[2[7]7]2[2[e] | | | | |

Désignation de I'entreprise:  SPA CONDOR ELECTRONICS
250! SOk [/ [( b
2
Activite: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELEc‘I’RO Aééns 4 25
|Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ WV des A, perelis =

kY .
[__ xercice closle | 31/12!2024j ‘.\‘\,’ \E Hrcirommgin s, &
SRR 7 : a "o "\,' 5

|[Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Wobllisutlom incorporelles 1102 458 657 | 624 493 644 | 477 965 013 598 125 663
[immobilisations corporelles
Terrains 17 567 385 000 17 567 385 000| 17 361 645 000
Batiments 22 033 177 293 | 9 944 680 995 (12 088 496 298| 12 196 340 926
Autres immobilisations corporelles 13660 018 060| 9 181378 169 | 4 478 639 8%0| 3 655 137 350
Immobilisations en concession 720570 482 | 272 688 334 | 447 882 147 485 029 923
Immobilisations encours 1516681036 _—__| | 516681038| 2029520997
Immobilisations financiéres 4es \n’\VU‘ \
Titres mis en équivalence ion be\\me\% ‘eg(\Sh \
M&esparﬁdpﬁonsetmmmuad\éu __’_ ”Ad\owo&‘mun 8 682 590 000
[Autres titres immobilisés e ,n..‘\on 08
Préts et autres actifs financiers non courants 50“51{" T i 159{154 887| 189593568
Impdts différés actif 147 417 \ .| 147 417 093 61041926
ACTIF COURANT
|stocks et enco (T, 24 394 523 715 P4 394 523 715 17 897 605 733
Créances 0 i A
Clients B ) 17 965 513 275 1074 653 508 [16 890 859 765| 9 337 394 052
Autres rs & 3 14 679 011 585 14 679 011 585| 8 358 356 228
Impots e J) ¥ 905 971 405 905 971405| 357 844 498
Placements et autr 's financiers courants
Trésorerie 3473204 997 3473204997 3025602038
=
&
’

1%
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Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTR
|Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
x ¥ =
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 4 277 000 000 4 277 000 000
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 26 485711 039 22 554 066 914
Ecart de réévaluation 15 982 401 500 15 982 401 500
" |Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 8 150 922 308 2 199 130 126

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la soclété consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

,:-!ﬁ.;lﬂoi{?eé‘.m v&@‘%
-C

FS

Emprunts et dettes financiéres

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d“états financiers consolidés

1%

: T oti° 12719514926 14284 117608
\mpots (différés et provisionnés) G O a9 [ on \10817 322 6 143 928
Autres dettes non courantes \0\‘%\” ; \\%S‘J\_\j-- '&e G 5T7§ 368 833 315338 115
Erovisions ot prodults constatés davence \ LIO”_ —— etV ¢ |\ V-
ASSIFS C NTS: AW T
JIFoumisseurs et comptes rattachés e 14 987 437 314| 10944 581 412
[impots b e 1 584 760 639 405 426 439
[Autres dettes £ 2110392425| 2447634295
Trésorerie passif 23446818629 10819 987 566
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[/MPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N.F[o]o[o[2]3]4[o]4[s[2{7{7[2]2[e] | | | | |
Désignation de I'entreprise:  SPA CONDOR ELECTRONICS

Activite: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGER ::;{; 5 N
on "qU” &

)~

Ventes de marchandises 1291077 416 208 653 632
|Produts fabriqués 117 685 301 476 64 196 862 499
Production vendue  |Prestations de services 738 397 6241176
Vente de travaux 1 427 808 387 1578 933 595
Produits annexes 9 876 000
Rabais, remises, ristoumes accordés 2644743 1513 545
Production stockée ou déstockée 1914 368 177 4079 206 506
|Production immobilisée 53 043 274 17 473 800
Subventions d'exploitation
ats de marchandises vendues 1163 377 436 0649353 258
Matiéres premidres 82 81 (2 43,788 255 111
Autres approvisionnements wo ¥ 375 018 793
Variations des stocks \'a“m g g\
[Achats d'études et de prestations de services 2401 o«'ﬁ'\xe‘-‘- ( 0% V1280 584,717
Autres consommations 2 s71AR! ‘,k\'ﬁb 1111&?'
Rabais; remises, ristoumes obtenus sur achats | | 1" F 20 497 652
[sous-traitance générate P e il 1321483
Locations 350 1 109 642 993
Services IEMWCHHM 847 083 180 997 742 496
[prmes _dassurances 92 620 687 114 193 250
extérieurs [Personnel extérieur & rentreprise 14 743 354 24 625 625
[Rémunération dintermédiaires et honoraires | 301 992 811 115 446 507
[Publicité 468 443 136 226 403 343
Déplacements, missions et réceptions| 92 263 869 45 303 685
[Autres services 2 353 096 682 1242 039 225
Rabals, remises, odtenus sur
* ) O] h¥ .I.. Ia suite sur la page suivante
LiE SR d)e
Qk 212 o/
\"‘Mn.w"j
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FDéslgmﬂon de I'entreprise:

T e T T A e s

Charges de personnel

SPA CONDOR ELECTRONICS

4 760 333 791

Activité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAG!
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

3976418715

Impots et taxes et versements assimilés 138 990 062 68 272 029
[Autres produits opérationnels 2031 297 874 164 340 197
|Autres charges opérationnelles 1492121714 247 063 107

4 564 212 926 3 319 537 961

|Dotations aux amortissements

3 427 307 410

1 050 041 412
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Abstract:

This study aimed to determine the role of strategic thinking in achieving the efficiency of financial
performance in the economic institution, through the dimensions of strategic thinking represented by
strategic intention, holistic thinking, seizing smart opportunities, timely thinking and heading towards
hypotheses in achieving the efficiency of financial performance as a dependent variable. To achieve the
objectives of the study, a case study technique was relied using the questionnaire tool to identify the
perceptions of Condor employees' frameworks towards strategic thinking and its role in achieving the
efficiency of financial performance. The study included a community of 82 administrative employees. After
analysis using the statistical analysis program spss version 26, we concluded that strategic thinking has a
role in achieving financial performance efficiency through both strategic intention, seizing smart
opportunities, timely thinking, and orientation towards hypotheses a role in achieving the efficiency of

financial performance.

Keywords: Strategic Thinking, Financial Performance« Intent focus, A systems Perpective, Intellligent
Opportunism, Thinking in the time, Hypothesis-driven.



