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 الإىداء

 
ف الصابريف ويكافئ انكسارىا بعد الخواطر يجبر الذي لله الحمد  الانتظار طاؿ وا 

 تتوقعو لـ لخذلاف ثمنا صحتيا مف دفعت التي نفسي إلى

 ىنا إلى الوصوؿ كمفني كـ أعمـ لأني لموراء، أعود لا اليوـ

 الطريؽ منتصؼ في خذلتني وجوىا أستدعي ولا بوجع أغمقتيا أبوابا أفتح لا

 قوة، الصبر أف فييا وتعممت وحدي، اضتيخ صامتة معركة بؿ فقط حمما يكف لـ التخرج ىذا
 شجاعة والاستمرار

 وصمت الطريؽ صعوبة رغـ لي شيادة بؿ لأحد، رسالة ليس النجاح ىذا

 شيء كؿ تجاوزت لأنني مفيخ أنظر لا

 يعنيني لا والباقي وصمت

 

 طباخً أمٍمة

 

 

 

 



 المتىاضع العمل هذا أهدي

 

 ....الله حفظها أمً إلى

 ....الله رحمه أبً إلى

 .....العشٌشٌه وأخً أختً إلى

 المتىاصل، ودعمهما بفضلهما عزفاوًا

 لً أواروا الذٌه الأفاضل أساتذتً وإلى

 مه كل إلىو والمعزفة، العلم طزٌق

 .البحث هذا إوجاس على وشجعىً ساودوً

 المتىاضع الجهد هذا ٌكىن أن راجٍاً

 .ومثمزًا وافعًا

 

  خىىف مٍساء

  



 

 وعرفان شكر

 
 .الحمد لله الذي وفقنا لإتماـ ىذا العمؿ، والصلاة والسلاـ عمى سيدنا محمد صمى الله عميو وسمـ

 اذة المشرفةنتقدـ بخالص الشكر وعظيـ الامتناف إلى الأست

 طباخً سىاء  
على هذه المذكرة، لما قدمته لنا من توجيهات علمية قيمة ونصائح سديدة، ولما بذلته من وقت وجهد في متابعة  

 .هذا العمل والإشراف عليه، مما كان له الأثر الكبير في إنجاز هذه المذكرة وإخراجها في صورتها الحالية

ترامنا لما أبدته من صبر وتفانٍ وإخلاص في أداء رسالتها العلمية، سائلين الله كما نعبر لها عن بالغ تقديرنا واح
 .تعالى أن يجزيها خير الجزاء وأن يوفقها في مسيرتها العلمية والمهنية

ولا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى جميع أساتذتنا الكرام الذين ساهموا في تكويننا العلمي طوال سنوات الدراسة، 
 .قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب أو بعيدوإلى كل من 

 .والله ولي التوفيق
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 :الممخص
 خلاؿ مف الإقتصادية، المؤسسة في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت

 المناسب الوقت في التفكير الذكية، الفرص انتياز ي،الشمول التفكير ،الاستراتيجي القصد في والمتمثمة الاستراتيجي التفكير أبعاد
 دراسة تقنية عمى الإعتماد تـ الدراسة أىداؼ ولتحقيؽ .تابع متغير بوصفو المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الفرضيات نحو والتوجو
 تحقيؽ في ودوره تراتيجيالاس التفكير نحو كوندور مؤسسة موظفي إطارات تصورات عمى لمتعرؼ الإستبياف أداة باستخداـ حالة
 الإحصائي التحميؿ برنامج باستخداـ التحميؿ وبعد إداري، موظؼ 82 مف مكوف مجتمع الدراسة شممت حيث المالي، الأداء كفاءة

spss الاستراتيجي، القصد مف كؿ خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور  الاستراتيجي لمتفكير أف إلى توصمنا 26النسخة 
 .المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الفرضيات نحو والتوجو المناسب، الوقت في التفكير الذكية، الفرص زانتيا

 الوقت في تفكير الذكية، الفرص انتياز  ،شمولي تفكير استراتيجي، قصد ،مالي داءأ استراتيجي، تفكير :المفتاحية الكممات
 .الفرضيات نحو توجو المناسب،

Abstract: 

       This study aimed to determine the role of strategic thinking in achieving the efficiency of financial 

performance in the economic institution, through the dimensions of strategic thinking represented by 

strategic intention, holistic thinking, seizing smart opportunities, timely thinking and heading towards 

hypotheses in achieving the efficiency of financial performance as a dependent variable. To achieve the 

objectives of the study, a case study technique was relied using the questionnaire tool to identify the 

perceptions of Condor employees' frameworks towards strategic thinking and its role in achieving the 

efficiency of financial performance. The study included a community of 82 administrative employees. After 

analysis using the statistical analysis program spss version 26, we concluded that strategic thinking has a 

role in achieving financial performance efficiency through both strategic intention, seizing smart 

opportunities, timely thinking, and orientation towards hypotheses a role in achieving the efficiency of 

financial performance. 

Keywords: Strategic Thinking, Financial Performance، Intent focus, A systems Perpective, Intellligent 

Opportunism, Thinking in the time, Hypothesis-driven. 
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 المحتويات قائمة
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 انظفحت انعُىاٌ

 - الإهذاء

 - وعشفبٌ شكش

 । انذساست يهخض

 ॥ انًحخىَبث قبئًت

 VI اندذاول قبئًت

 IX الأشكبل قبئًت

 XI انًلاحق قبئًت

 ص-أ عبيت يقذيت

 09 انًبنٍ نلأداء انًفبهًٍُ الإطبس :الأول انفظم

 10 حًهُذ

 11 انًبنٍ الأداء حىل أسبسُت يفبهُى :الأول انًبحث

 11 انًبنٍ الأداء يفهىو :الأول انًطهب

 12 .انًبنٍ الأداء عهً انًؤثشة انعىايم :انثبٍَ انًطهب

 14 انًبنٍ الأداء يعبَُش :انثبنث انًطهب

 16 انًبنٍ الأداء حقُُى حىل أسبسُت يفبهُى :انثبٍَ انًبحث

 16 انًبنٍ الأداء حقُُى يبهُت :الأول انًطهب

 18  انًبنٍ الأداء حقُُى يخطهببث :انثبٍَ انًطهب

 18 انًبنٍ الأداء حقُُى خطىاث :نثبنثا انًطهب

 21 كفبءحه نخحقُق كأداة انًبنٍ الأداء حقُُى يؤششاث :انثبنث انًبحث

 21 انًبنٍ الأداء كفبءة نخحقُق انسعٍ دوافع :الأول انًطهب

 22 انًبنٍ الأداء كفبءة نخقُُى انكلاسُكُت انًؤششاث :انثبٍَ انًطهب
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 32 انًبنٍ الأداء كفبءة نخقُُى تانحذَث انًؤششاث :انثبنث انًطهب

 36 انفظم خلاطت

 37 الإسخشاحُدٍ نهخفكُش انًفبهًٍُ الإطبس :انثبٍَ انفظم

 38 حًهُذ

 39 الإسخشاحُدٍ انخفكُش حىل أسبسُت يفبهُى :الأول انًبحث

 39 الإسخشاحُدٍ انخفكُش يفهىو :الأول انًطهب

 41 الاستراتيجي التفكير خصائص :الثاني المطلب

 42 الإستراتيجي التفكير مبادئ :الثالث المطلب

 44 الاستراتيجي التفكير أساسيات :الثاني المبحث

 44 الإستراتيجي التفكير متطلبات :الأول المطلب

 44 الاستراتيجي التفكير أبعاد :الثاني المطلب

 47  الاستراتيجي التفكير أنماط :الثالث المطلب

 49 المالي الأداء كفاءة لتحقيق كآلية لإستراتيجيا التفكير :الثالث المبحث

 50 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الإستراتيجي القصد دور :الأول المطلب

 51 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الشمولي التفكير دور :الثاني المطلب

 52 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الذكية الفرص إنتهاز دور :الثالث المطلب

 53 المالي الأداء كفاءة تحقيق في المناسب الوقت في التفكير دور :الرابع المطلب

 54 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الفرضيات نحو الإتجاه دور :الخامس المطلب

 ا56 نفظما خلاطت

 الأداء كفاءة تحقيق في الإستراتيجي التفكير لدور التطبيقية الدراسة :الثالث الفصل
 المالي
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 58 تمييد

 59 لمدراسة المنيجي الإطار :الأول المبحث
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 59 الدراسة منيجية :الأول المطمب

 60 البيانات جمع أدوات :الثاني المطمب

 71 المالي وضعيا وتحميل كوندور بمؤسسة التعريف :الثاني المبحث

 71 كوندور بمؤسسة التعريف :الأول المطمب
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 114 الدراسة ائجنت تفسير :الثالث المطمب

 117 الفصل خلاصة

 118 انخبحًت

 122 انًشاخع قبئًت

 130 انًلاحق
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  وما المتسارعة والتكنولوجية الاقتصادية لمتطورات نتيجة كبيرة وتحولات تغيرات حاليا الأعماؿ ةبيئ تشيد
      ىذه مواجية مف المؤسسات تتمكف وحتى .الأسواؽ في التأكد عدـ وحالات المنافسة حدة تنامي مف فقيارا 
    تحقيؽ في الأساس حجر باعتباره فائتوك وزيادة المالي أدائيا تحسيف عمى العمؿ عمييا يتعيف فإنّو التحديات 
 .المستداـ التميز 

م  توظيؼ عمى قدرتيا يعكس فيو واستدامتيا، المؤسسة نجاح تقييـ في محورية مكانة اليػػالم الأداء يحتؿ حيث
أىـ مف المالي الأداء كفاءة تعتبر كما .ونموىا استمراريتيا ويضمف الاستراتيجية أىدافيا يحقؽ بما المالية واردىا

  يضمف بما والعوائد التكاليؼ بيف التوازف وتحقيؽ مواردىا إدارة في المؤسسة نجاح مدى تعكس التي لمؤشراتا 
 بؿ ط،قف المالية داالمو  واستغلاؿ توفر مدى عمى الكفاءة ىذه تحقيؽ يقتصر ولا .أىدافيا وتحقيؽ قيمتيا تعظيـ 
   المالية تالقرارا جودة تحقيؽ في تساىـ واضحة ورسالة اتيجيةاستر  رؤية تبني عمى الإدارة بقدرة أيضا يتعمؽ  
  أسموب تحقيقو في يساعد قد ما وىذا .التغير ىو فييا الوحيد الثابت أعماؿ بيئة في المحتممة المخاطر وتقميؿ 
 الاستراتيجي التفكير  

      التحديات ومواجية مستقبؿال استشراؼ مف يُمكنيا الاستراتيجي التفكير لأسموب المعاصرة المؤسسات فتبني
       لمبيئة والدقيؽ الشامؿ والتحميؿ المستقبمية الرؤية عمى يعتمد فيو البيئية؛ المتغيرات مع والتكيؼ المتسارعة
  .لممؤسسة والخارجية الداخمية

 لممؤسسة يالمال الأداء كفاءة لرفع فعالة وأداة مُيما إداريا مدخلا الاستراتيجي التفكير مف يجعؿ ىذا كؿ
 الموارد وتوجيو والمالية، الإدارية القرارات جودة تحسيف عمى تأثيره خلاؿ مف وذلؾ المالية؛ الاستدامة وتحقيؽ

 التشغيمية والقرارات الأجؿ طويمة المالية الأىداؼ بيف التناسؽ يحقؽ بما جدوى الأكثر والمشاريع لممجالات
 ضعيفة، إشاراتيا كانت ميما والتيديدات الفرص توقع في لمؤسسةا إمكانيات تعزيز عمى لقدرتو إضافة اليومية،
 والاستقرار والنمو المالية الكفاءة مستوى عمى إيجابيا ينعكس الذي الأمر التنظيمية، مرونتيا تعزيز وبالتالي

 .المستداـ المؤسسي

 :الدراسة إشكالية

 الأداء كفاءة تحقيؽ في ستراتيجيالا التفكير دور حوؿ الدراسة ىذه موضوع يتمحور ؽسب ما عمى بناء
 :التالية الإشكالية طرح خلاؿ مف وذلؾ المالي،

 المالي؟ الأداء كفاءة تحقيق في  الاستراتيجي لتفكيرا دور ىو ما
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 :التالية الفرعية الأسئمة إلى تحميميا تـ المطروحة، الاشكالية عمى الاجابة أجؿ مف :الفرعية الأسئمة

 المالي؟ الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الاستراتيجي القصد ىؿ -
 المالي؟ الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الشمولي لمتفكير ىؿ -
 المالي؟ الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الذكية الفرص لانتياز ىؿ -
 المالي؟ الأداء كفاءة تحقيؽ في دور المناسب الوقت في لمتفكير ىؿ -
 الي؟الم الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الفرضيات نحو لمتوجو ىؿ -

 :التالية الرئيسية الفرضية اقتراح تـ الرئيسية الاشكالية عمى الاجابة أجؿ مف :الرئيسية الفرضية
 .المالي الأداء كفاءة تحقيق في ردو  الاستراتيجي لمتفكير
 :التالية الفرضيات اقتراح يمكف المطوحة، الاشكالية عمى للاجابة :الدراسة فرضيات

 المالي؛ الأداء كفاءة يؽتحق في دور الاستراتيجي لمقصد -
  المالي؛ الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الشمولي لمتفكير -
 المالي؛ الأداء كفاءة تحقيؽ في ردو  الذكية الفرص للانتياز -
 المالي؛ الأداء كفاءة تحقيؽ في ردو  المناسب الوقت في لمتفكير -
 .المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الفرضيات نحو لمتوجو -

 :ةالدراس أىمية
 في أىميتو ونذكر الأعماؿ، عالـ في اليامة المواضيع أحد كونو في الموضوع ىذا ىميةأ تتمثؿ

 :الآتية النقاط
 ؛المالي الأداء وكفاءة الاستراتيجي التفكير بيف العلاقة طبيعة لفيـ الحاجة -
 ؛اتلممؤسس المالية المؤشرات تحسيف في هبأبعاد الاستراتيجي التفكير ةىماسم مدى تحديد -
 ستراتيجيالإ التفكير وأبعاد مبادئ اعتماد عمى القرار متخذي مساعدة يايمكن توصيات تقديـ-
 لممؤسسات؛ المالية الكفاءة تعزيز في مساىـ كعامؿ

 :الدراسة أىداف
 الدراسة؛ محؿ المؤسسة في المالي الأداء واقع تحميؿ -
 قادتيا إنتباه لمفت محاولة في الدراسة، محؿ بالمؤسسة الاستراتيجي التفكير واقع تحميؿ -
 الشاممة وأىدافيا خاصة بصفة المالية أىدافيا تحقيؽ في التفكير في الأسموب ىذا وأىمية لمضرورة
 عامة؛ بصفة
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  الجزائرية؛ المؤسسات في الاستراتيجي التفكير ضرورة توضيح -
 تحسيف في أكبر ثرأ ليا التيو  الاستراتيجي تفكيرال أبعاد بيف العلاقة واختبار استكشاؼ -

 .الدراسة محؿ سسةلممؤ  المالي الأداء
 :الدراسة منيج
 إلى لموصوؿ والاختباري ستكشافيالا المنيجيف عمى اعتمدنا الدراسة ىذه أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف

- والمحاسبة المالية مديرية في الحالة دراسة تقنية استخدمنا وقد .الدراسة مف الغرض تحقؽ نتائج
 بيانات جمع تـ كما الدراسة، جوانب بكؿ الالماـ بغية نوعية بيانات جمع تـ يثح ،-كوندور مجمع
 باستخداـ كمية وبيانات الدراسة محؿ لممؤسسة المالي الأداء واقع عمى لمتعرؼ المالية القوائـ مف مالية

  .الاستبياف
 :الموضوع اختيار دوافع
 :يمي لما الموضوع ىذا اختيار أسباب تعود
 ؛المالي والأداء الاستراتيجي التفكير بيف ربطت والتي المواضيع ىذه درست التي البحوث قمة -
 .كوندور مؤسسة إطارات لدى بأبعاده الاستراتيجي لتفكيرا وبأسم توفر مدى تحديد في الرغبة -

 السابقة الدراسات
 دراساتال وتقديـ تحميؿ يُعتبر الدراسة، متغيرات بيف لمعلاقة تصور وضع عممية تسييؿ أجؿ مف
 .البحث عمى المساعدة الميمة العوامؿ مف بالموضوع علاقة ليا التي السابقة

 الثانوية المدارس مديري لدى الاستراتيجي التفكير واقع الشيري، فائز بن عمي بن محمد دراسة  .1
 المممكة القرى، أم جامعة التربية، كمية ماجستير، ةمذكر  الطائف، بمدينة والأىمية الحكومية العامة
   .2011 السعودية، العربية
 الثانوية المدارس مديري لدى السائدة الاستراتيجي التفكير أنماط عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت

 التي المعوقات أبرز عف والكشؼ التفكير مف النوع ليذا ممارستيـ درجة تحديد إلى إضافة والأىمية، الحكومية
 لجمع كأداة الإستبانة إستخدـ كما الوصفي، المنيج عمى الباحث إعتمد الدراسة أىداؼ ولتحقيؽ .تواجييـ
 العاـ خلاؿ الطائؼ بمحافظة والأىمية الحكومية الثانوية المدارس مديري مف مديرا  57بمغت عينة مف البيانات
 2010الدراسي
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 الثانوية ارسالمد مديري لدى الأكثر كاف الشمولي التفكير نمط إمتلاؾ درجة أف الدراسة نتائج إظيرت وقد
 بدرجة التخطيط والتفكير والتشخيصي التجريدي التفكير مف كؿ جاء حيف في مرتفعة، وبدرجة الطائؼ بمدينة
 .متوسطة بدرجة جاء المديريف لدى الاستراتيجي التفكير ممارسة مستوى أف النتائج بينت كما .ةمنخفض

 كانت الخارجية، أو الشخصية أو التنظيمية سواء الإستراتيجي، فكيرلتا معوقات أف إلى كذلؾ الدراسة وأشارت
 بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود إلى توصمت كما الطائؼ، بمدينة الثانوية المدارس مديري لدى مرتفعة

 التفكير لأنماط الثانوية المدارس مديري إمتلاؾ ودرجة ممارسات حوؿ المديريف إستجابات متوسطات
 .التدريبية والدورات الإدارة في الخبرة سنوات عدد العممي، المؤىؿ المدرسة، نوع لمتغير وفقا الاستراتيجي

 ماجيستير، مذكرة الكويتية، البترول لمؤسسة المالي الأداء وتقييم تحميل المطيري، جيز مشعل .2
 .2011الأردن، الأوسط، الشرق جامعة الأعمال، كمية ،محاسبة تخصص

 ىذه دراسة ـت حيث الكويتية، البتروؿ مؤسسة في المالي الأداء يةوفعال كفاءة مدى تحديد إلى الدراسة ىدفت
 لمدراسة النظري الإطار الثاني والفصؿ لمدراسة العاـ الإطار الأوؿ الفصؿ تناوؿ فصوؿ، خمسة في الاشكالية
 وتحميؿ عرض الرابع الفصؿ تناوؿ حيف في الدراسة، منيجيةل التطرؽ تـ الثالث الفصؿو  السابقة، والدراسات
  .التوصيات وضعو  منتائجل التوصؿ تـ الخامس الفصؿ فيو  الفرضيات، واختبار البيانات

 الأداء وبيف الأداء معايير عمى تطرأ التي التغيرات بيف إحصائية دلالة ذات علاقة ىناؾ أف إلى الدراسة توصمت
 المعايير عمى المبنية عممياتال معالجة المالي الأداء معايير تستطيع إذ الكويتية، البتروؿ مؤسسة في المالي
 المعايير مع المالية التقارير إعداد مجاؿ في المطبقة الأداء معايير بيف انسجاـ يوجد وأنو كامؿ، بشكؿ الدولية
 مف المالي النطاـ فيمك   وبشكؿ عناصرىا، عرض وطرؽ الميزانية بشكؿ يتعمؽ فيما الدولية، المحاسبية المالية
 .كامؿ بشكؿ الدولية الأداء معايير عمى ةالمبني العمميات معالجة

 لشركة المالي الأداء تقييم في المالية المؤشرات دور  الاغوات، محمد سميح توفيق دراسة  .3
 الإسراء، جامعة والمالية، الإدارية العموم كمية المحاسبة، قسم ماجستير، ةمذكر  العربية، البوتاس
  .2014الأردن، عمان،

-2010)لمسنوات العربية البوتاس لشركة المالي الأداء مستوى عمى لتعرؼا إلى الدراسة ىذه ىدفت
 رئيسية كأدوات المالية النسب دور وابراز المالي الأداء لتقييـ المعتمدة المالية النسب باستخداـ  (2014

 .الدراسة ىذه مف اليدؼ تحقؽ نتائج إلى لموصوؿ لمتحميؿ
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 (2014-2010) مابيف لمفترة العربية البوتاس لشركة لماليةا القوائـ تحميؿ تـ الدراسة أىداؼ ولتحقيؽ
ستخراج   )التاريخي المعيار) العاـ المتوسط مع ومقارنتيا الأداء مستوى تقييـ في المستخدمة المالية المؤشرات وا 
 .(2009-2005) مف السابقة الخمسة لمسنوات

 البوتاس لشركة المالي الأداء لتقييـ يةالمال المؤشرات عمى الاعتماد يمكف أنو إلى الدراسة توصمت وقد
 الموضوعية والعوامؿ لمظروؼ والعميؽ الشامؿ الفيـ سياؽ في نتائجيا وتفسير قراءة تتـ أف عمى العربية

 في المالية المؤشرات عمى للاعتماد الشركة إدارة مساعدة شأنيا مف التيو  توصيات ةعد اقتراح تـ قدو  المحيطة،
 .وأرباحيا نتائجيا وزيادة الشركة عمؿ تطوير في تساىـ التي اليامة راتالقرا مف العديد اتخاذ

 حالة دراسة لممؤسسة، الإبداعية القدرات تفعيل في الإستراتيجي التفكير دور ترغني، صبرينة .4
 وعموم والتجارية الإقتصادية العموم كمية التسيير، عموم تخصص دكتوراه، طروحةأ صيدال مجمع

 2015. الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسيير،

 الإستراتيجي التفكير أبعاد بيف العلاقة طبيعة وتحميؿ البحث لمتغيرات نظري إطار بناء إلى الدراسة ىدفت
 .لممؤسسة الإبداعية والقدرات

 الموجو الاستبياف باستخداـ البيانات جمع تـ كما والاختباري، الإستكشافي المنيج عمى الباحثة إعتمدت
طارا مديرا  74متض لعينة ختبار البيانات تحميؿ في  spss ببرنامج الإستعانة مع صيداؿ، بمجمع وا   وا 

 .الفرضيات

 القصد في والمتمثمة المختمفة بأبعاده الإستراتيجي لمتفكير معنوي تأثير وجود إلى الدراسة وتوصمت
 القدرات تعزيز في الذكية فرصوال الوقت، في والتفكير الإفتراضات وقيادة النظمي، والتصور الإستراتيجي،

 .التنظيمي الإبداع تطوير في فعالة بصورة ىـايس الإستراتيجي التفكير تبني أف يؤكد مما لممؤسسة، الإبداعية

 وعي تنمية عمى والعمؿ ، المؤسسات داخؿ الاستراتيجي التفكير ثقافة نشر بضرورة الدراسة أوصت كما
 .لممؤسسة الابداعية القدرات يدعـ بما المستمر والتدريب التكويف خلاؿ مف بأىميتو، والعامميف المديريف

 الجزائر، في العامة سةاالسي رسم في الإستراتيجي التفكير تفعيل آليات جحيش، يوسف دراسة  .5
  . 2023الجزائر، ،1باتنة جامعة ، 03العدد ،12المجمد والتنمية، للأمن الجزائرية المجمة

 بعيدة خطط ورسـ الأىداؼ تحديد أجؿ مف الإستراتيجي التفكير وعموض لمعالجة الدراسة ىذه ىدفت
 في العامة السياسة رسـ في والمنطقي العميؽ التفكير عمى مبنية مستقبمية أفكار تضـ التي المدى
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 استراتيجية مف بالرغـ والتنافس، التعقيد شديدة بيئة في استراتيجية اجراءات اتخاذ ومدى الجزائر،
 والتحكـ التغيير ظواىر لفيـ سبؿ توفر استراتيجية قرارات اتخاذ عمى النظاـ وقدرة المتبعة، الإصلاح

 مما والمركزية، بالغموض تتميز الحكومية والبرامج السياسية القرارات طبيعة أف الدراسة لتمخص فييا،
 تأثيرهو  الاستراتيجي التفكير دور تفعيؿ مف لابد ولتطويرىا تنفيذىا، وفشؿ السياسات ضغؼ في ساىـ
 .الدولة لمؤسسات الإستثمارية النظـ عمى

مف خلاؿ استعراض الدراسات  :السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما
جوانب الاختلاؼ مع الدراسة  والأداء المالي، يمكف توضيحالسابقة المتعمقة التفكير الاستراتيجي 

  :الحالية فيما يمي
 مف خلاؿ أبعاد  الأداء الماليورة دراسة العلاقة بيف التفكير الاستراتيجي و لـ يتـ في الدراسات السابقة المذك

 التفكير الاستراتيجي؛
  اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة مف حيث البيئة المستيدفة لتمؾ الدراسات ومف حيث طبيعة

  ؛المدروسة العينة
 إطارات مؤسسة كوندور الرائدة في مجاؿ  تـ في ىذه الدراسة اسقاط الدراسة النظرية عمى عينة مف

اقع الأداء المالي ليا خلاؿ فترة زمنية معينة و لة لمتعرؼ عمى و الالكتروني عمى المستوى الوطني في محا
ففي الدراسات السابقة لـ يتـ دراسة ىذه العلاقة بيف  .تحديد مدى تبني إطاراتيا لمبادئ التفكير الاستراتيجيو 

 .لطريقةىذه المتغيريف بيذه ا
  :الدراسة ىيكل

 :يمي كما البحث ىذا تقسيـ تـ الإشكالية، عمى الإجابة بغرض
 الأوؿ المبحث مباحث، ثلاث إلى تقسيمو تـ المالي، للأداء المفاىيمي الاطار عنواف تحت الأوؿ الفصؿ

 المالي، الأداء تقييـ حوؿ أساسية مفاىيـ تضمف الثاني المبحث أما المالي الأداء حوؿ أساسية مفاىيـ تضمف
 كفاءتو لتحقيؽ كأداة المالي الأداء تقييـ مؤشرات الأخير المبحث تناوؿ فيما

 حيث المالي؛ الأداء كفاءة تحقيؽ في ودوره الاستراتيجي التفكير عف ثالحدي تـ فقد الثاني الفضؿ في أما
 أىـ تحديد ناحاول الثاني حثالمب وفي الإستراتيجي، لمتفكير المفاىيمي لإطارل الأوؿ المبحث في التطرؽ تـ

 لتحقيؽ كآلية الاستراتيجي متفكيرل فيو تطرقنا فقد الثالث المبحث اما الإستراتيجي، لتفكيربا المتعمقة اسياتالأس
  .المالي بالأداء الاستراتيجي التفكير أبعاد علاقةالدراسة متغيري بيف لمربط محاولة في المالي الأداء  كفاءة
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 المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير لدور تطبيقية بدراسة القياـ تـ قدف الثالث الفصؿ وفي
 تـ فقد الثاني المبحث أما الدراسة المنيجي الإطار الأوؿ المبحث تناوؿ حيث ،لدراسةفي المؤسسة محؿ ا

 المبحث في لنتائجا وتفسير الدراسة فرضيات واختبار لتحميؿ التطرؽ ليتـ ،كوندور مؤسسة عمى فيو التعرؼ
 .الأخير

 :الدراسة نموذج

  الدراسة نموذج :01 رقم شكل                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يفتالطالب إعداد مف :المصدر

 

 

   المالي الأداء

 الاستراتيجي القصد

 انفشضُبث َحى انخىخه

 انًُبسب انىقج ٍف انخفكُش

 انزكُت انفشص إَخهبص

 الشمولي التفكير
 التفكير

  الاستراتيجي



 

 
 
 
 

 :الأول الفصل
 المالي للأداء المفاىيمي الإطار
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  :تمييد

 إلييا تستند التي الأساسية الركيزة يمثؿ إذ المؤسسات، داخؿ الأداء محاور أبرز مف المالي الأداء يعتبر
 والمعايير المؤشرات مف مجموعة عمى تقييمو يعتمد كما المؤسسة، تمارسيا التي والعمميات الأنشطة مختمؼ

 .نتائجو وتحميؿ مستواه لقياس تستخدـ التي

 ورد مف ليا لما الخارجية، أو الداخمية للأغراض سواء كبيرة، أىمية المالي الأداء تقييـ عممية وتكتسب
 تحسيف في التقييـ ىذا يسيـ كما والاستثمارية، والتمويمية التشغيمية بالأنشطة المتعمقة القرارات دعـ في محوري
 يساعد مما المالية، أوضاعيا في توالاختلالا القصور جوانب عف الكشؼ خلاؿ مف لممؤسسة المالي الأداء
 الأداء مؤشرات عمى إيجابا ذلؾ وينعكس .تاحةالم دالموار  استغلاؿ في الكفاءة مستوى ورفع معالجتيا عبى

 .السوؽ في لممؤسسة التنافسية القدرة وتعزيز النمو تحقيؽ يدعـ بما المختمفة،

 تحقيؽ وكيفية تقييمو وعممية المالي الأداء بمفيوـ الاحاطة محاولة الفصؿ ىذا في يتـ الأساس ىذا عمى
 :ىي مباحث ثلاثة إلى تقسيمو خلاؿ مف .كفاءتو

 المالي الأداء حوؿ أساسية مفاىيـ :الأول بحثالم
 المالي الأداء تقييـ :الثاني المبحث
 كفاءتو لتحقيؽ كأداة المالي الأداء تقييـ مؤشرات :الثالث المبحث
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 المالي الأداء حول أساسية مفاىيم :الأول المبحث

 ىذا الجوانب، باقي عمى تأثير ليا والتي المالي الجانب في الميمة المواضيع مف المالي الأداء يعتبر
 معالميا وتحديد أكثر فيميا بغرض الباحثيف مف العديد طرؼ مف ليا التطرؽ تـ التي المواضيع مف الموضوع
  أىدافيا، تحقيؽ مف بذلؾ المؤسسة لتتمكف التحسيف أساليب تتضح حتى والتقييـ، القياس طرؽ ومعرفة

 المالي الأداء مفيوم :الأول المطمب

 المالي الأداء تعريف :أولا

 فيي الناجحة المؤسسات اتجاه وتوجيييا الاستثمارية القرارات لاتخاذ تحفيز أداة بأنو المالي الأداء يعرؼ
 والنجاح التقدـ إلى المالية معاييرىا تشير التي الأسيـ أو المؤسسات الى لمتوجو المستثمريف تحفيز عمى تعمؿ

 متخذي يستخدمو والتقدـ لمنجاح معيارا المالي الأداء اعتبار تـ التعريؼ اىذ في .1غيرىا عف جيد عائد وتحقيؽ
  .للاستثمار كدافع القرار

 تحقؽ مالية وضعية لتحديد معيار أنّو عمى المالي للأداء ينظر والذي الموالي، التعريؼ معو يتفؽ ما ىذا
 عمى قدرتيا مستوى لمعرفة لممؤسسة ليةالما السلامة تشخيص في يتمثؿ أنّو اعتبر المالي، الاستقرار لممؤسسة
 2.المالية الكشوفات عمى الاعتماد خلاؿ مف القيمة، وخمؽ المستقبمية التحديات مواجية

مكانية قدرة المالي الأداء اعتبار تـ فقد السابقيف التعريفيف خلاؼ وعمى  أداة وليس المالية المؤسسة وا 
 فالأداء الممكنة، التكاليؼ بأقؿ أىدافيا بموغ عمى المؤسسة قدرة أنّو عمى الباحثيف عرفو حيث فقط، ليا ومعيارا
 بتكاليؼ المردودية معدؿ وتحقيؽ اللازمة السيولة وتحقيؽ المالي التوازف تحقيؽ عمى قدرتيا في يتجسد المالي

 .3المالية المؤشرات مف عدد عمى اعتمادا منخفضة

                                                           
ة عمى عينة مف الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة استقصائي حوكمةزعييش محمد، دور  1

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة، أطروحة الدكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ المالية، جامعة 
 .55، ص 2020باجي مختار، عنابة، الجزائر، 

دراسة تطبيقية عمى شركة اتصالات الجزائر،  :سالمي رشيد، دور الإدارة الاستراتيجية في رفع كفاءة الأداء الماليو ميف أسديري  2
 .358 ، ص2024لجزائر، ا، جامعة تامنغست، 01، العدد 13مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد 

 ، بنؾ القرض الشعبي الجزائري، مجمة التحميؿ-دراسة حالة -حميمي نبيؿ، جامي بكير، الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية 3
 .63، ص 2024، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، سبتمبر 01، العدد 05والاستشراؼ الاقتصادي، المجمد 
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 توظيؼ عمى المؤسسة قدرة مدى عف يعبر رمؤش المالي الأداء أف القوؿ يمكف سبؽ ما عمى وبناء
 الازمة المردودية وتحقيؽ المالي التوازف وضماف المالية أىدافيا لتحقيؽ فعالة بصورة واستغلاليا المالية مواردىا

 .نشاطيا لاستمرارية

 المالي الأداء أىمية :ثانيا

 المناسبة التحميؿ اضلأغر  تستخدـ معمومات عمى الحصوؿ ىو المالي للأداء الأساسي الموضوع فإ
 .لممؤسسة المالي الأداء مؤشرات خلاؿ مف لآخر وقت مف الأفضؿ السيـ واختيار ،القرارات لصنع

 1:ةالتالي الجوانب عمى الضوء يمقي أنو في المالي الأداء أىمية حصر يمكف عاـ وبشكؿ

 المساىـ وثروة المؤسسة قيمة تعظيـ منيا الغرض ويكمف المؤسسة ربحية تقييـ 
 بالتزاماتيا الوفاء عمى قدرتيا لتحسيف وذلؾ المؤسسة سيولة قييـت  
 واستثماراتيا المالية لمصادرىا المؤسسة توزيع كيفية معرفة ىو منو والغرض المؤسسة نشاط تطور تقييـ 
 الأرباح توزيع في المؤسسة سياسة معرفة أجؿ مف وذلؾ المؤسسة توزيعات تطور تقييـ 
 الأبعاد ذات الميزات مف بمجموعة المؤسسة يزود التقييـ ىذا أف ذإ المؤسسة حجـ تطور تقييـ 

 .ليا الكمية القدرة يحسف أنو إلى بالإضافة ،الاقتصادية

 المالي الأداء عمى المؤثرة العوامل :الثاني المطمب

 صنفيات ويتـ عميو، سمبي أو إيجابي تأثير ليا يكوف قد ليا يكوف عوامؿ بعدة لممؤسسة المالي الأداء يتأثر
 التعرؼ وسيتـ .ليا الخارجي بالمحيط تتعمؽ خارجية وأخرى لممؤسسة، الداخمي بالمحيط تتعمؽ داخمية عوامؿ لىإ

  :يمي فيما عمييا

 المالي الأداء في المؤثرة الداخمية العوامل : أولا

 :2التالية العناصر في المالي الأداء في المؤثرة الداخمية العوامؿ أىـ تتمخص

                                                           
 17، ص2002طريقة لتطوير أداء الشركات الطبعة الأولى، دار فاروؽ لمنشر والتوزيع، الاسكندرية،   101دونالد ووتز،  1
د أسيـ الشركات، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، محمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره عمى عوائ 2

 .51-48، ص 2010
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 والمسؤوليات المياـ تقسيـ خلاؿ مف المالي الأداء عمى التنظيمي الييكؿ يؤثر :نظيميالت الييكل .1
 إلى يؤدي مما ليا، اللازمة الموارد وتخصيص الأنشطة تحديد ثـ ومف المالية بالوظيفة المتعمقة
 .الربحية وتحسيف التشغيمية التكاليؼ خفض

 إنتاجياتيـ وزيادة وتحفيزىـ العامميف رضا تعزيز عبر المالي الأداء عمى يوثر :التنظيمي المناخ .2
 جودة وتحسيف والأرباح الارادات عمى إيجابا ينعكس ما وىو والغياب، العمالة دوراف معدؿ وتقميؿ

  مستدامة تنافسية ميزة وتحقيؽ التنظيمية الكفاءة وتعزيز والخدمات، المنتجات
 رفع في تساىـ إذا لممؤسسات، المالي الأداء في المؤثرة العوامؿ أىـ مف التكنولوجيا تعد :التكنولوجيا .3

 توفر كما والإنتاجية، التشغيمية التكاليؼ وتخفيض والخدمات المنتجات جودة وتحسف التشغيمة الكفاءة
 مف عدد التكنولوجيا تحت ويندرج، والإدارية المالية القرارات اتخاذ عممية تدعـ دقيقة معمومات
 وتكنولوجيا المستيمؾ، يطمبيا التي لممواصفات وفقا وتكوف الطمب حسب الإنتاج كتكنولوجيا الأنواع،
 نوع تحديد المؤسسة وعمى الكبيرة، الدفعات وتكنولوجيا الاستمرارية، بمبدأ تمتزـ التي المستمر الإنتاج

 أبرز مف التكنولوجيا أف بسبب وذلؾ أىدافيا، عمى المنسجمة أعماليا لطبيعة المناسبة التكنولوجيا
 واستيعابيا التكنولوجيا مع التكيؼ مف المؤسسات ليذه لابد والتي المؤسسات تواجو التي التحديات
 .والأداء التقنية بيف الموائمة بيدؼ وتطويره أدائيا وتعديؿ

 وقد الحجـ، كبيرة أو متوسطة أو صغيرة مؤسسات الى المؤسسات تصنيؼ بالحجـ يقصد :الحجم .4
 حجـ كبر يشكؿ حيث سمبي، بشكؿ لممؤسسة المالي داءالأ في المؤثرة العوامؿ مف الحجـ يعتبر

 أقؿ أداؤىا يصبح ومنو تعقيدا أكثر الإدارة تصبح الحالة ىذه في لأنو المالي، للأداء عائقا المؤسسة
 مما المالييف المحمميف مف كبيرا عددا يتطمب المؤسسة حجـ كبر أفّ  ناحية مف إيجابا يؤثر وقد فعالية،
 .واقعية أكثر ىي الحالة وىذه المالي دائياأ جودة رفع في يساىـ

  المالي الأداء في المؤثرة الخارجية العوامل :ثانيا
 الأوضاع مثؿ فييا، التحكـ لممؤسسة يمكف لا والتي الخارجية العوامؿ مف مجموعة المالي الأداء في يؤثر
 :1يمي فيما الخارجية العوامؿ ىذه أىـ تتمثؿ وعموما .الاقتصادية والسياسات العامة الاقتصادية
 ذلؾ يعتمد حيث الاقتصادية، السمع أسواؽ تأخذىا أف يمكف التي الأشكاؿ مف العديد يوجد :السوق .1

 تعظيـ وىو الأساسي ىدفيا تحقيؽ أجؿ مف باتباعو المؤسسة تقوـ التي والسموؾ السوؽ ىيكؿ عمى
 بالانتعاش السوؽ تميز فإف العرضو  الطمب قانونية ناحية مف المالي الأداء في السوؽ ويؤثر .الأرباح

                                                           
 .52 محمد محمود الخطيب، مرجع سابؽ ذكره، ص 1
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 في تراجع فسنلاحظ العكسية الحالة في أما المالي، الأداء عمى إيجابا سيؤثر ذلؾ فإف الطمب وكثرة
 .المالي الأداء

 لممؤسسة المالي الأداء في المؤثرة الميمة الخارجية العوامؿ مف خيرةالأ تواى تعد :ةالمنافس .2
 أدائيا تحسيف الى لممؤسسة حافزا المنافسة تشكؿ جية فمف ف،حدي ذو سلاحا تمثؿ إذ الاقتصادية،

 وتعزيز تكاليفيا ترشيد إنتاجية، كفاءتيا ورفع وخدماتيا، منتجاتيا تطوير خلاؿ مف والتشغيمي المالي
 لتواكب المالي أدائيا طريؽ عف المالي ووضعيا صورتيا لتحسيف جاىدة فتحاوؿ التنافسية، قدرتيا
 المالي الأداء وبالتالي يتدىور المالي وضعيا فإف المنافسة، مواجية تستطيع ولا التداعيات ىذه

 .ينخفض
 مثلا فنجدىا المالي، الأداء في واضح تأثير ليا العامة الاقتصادية الأوضاع اف :الاقتصادية الأوضاع .3

 فاعارت حالة في أما المالي، الأداء عمى بالسمب تؤثر التضخـ حالات أو الاقتصادية الأزمات في
 .المالي الأداء عمى بالإيجابية يؤثر قد ما لإنتاج الدولة دعـ أو الكمي الطمب

 المالي الأداء معايير :الثالث المطمب

 مف رئيسية انواع اربعة وىناؾ ليا، المالي الاداء تغير لمتابعة المعايير مف العديد المؤسسات تستخدـ
 : كالتالي وىي المعايير ىذه

  خيالتاري المعيار :أولا

 العالي أدائيا عمى لمحكـ معيار واعتبارىا الماضي، في المؤسسة دراسة عمى المعيار ىذا يعتمد
 محددة سابقة فترات في النسبة لمعيف حسابي متوسط ايجاد طريؽ عف المعدؿ ىذا يستخرج وعادة واتجاىاتو،

 فعاليات مف مشيد معيار نوأ يأ ،"الحالية بالفترة الخاصة النسبة تقييـ في المستخرج المعدؿ يستخدـ وذلؾ
 .1 دائما المؤسسة

 

 

 

                                                           
في شركة النفطية، مجمة الإدارة والاقتصاد، عدد  -دراسة ميدانية-عمي خمؼ الركابي، أىمية النسب المالية في تقويـ الأداء   1

 .124-123، ص 2007العراؽ، ، جامعة بغداد، 63
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  المطمق المعيار :ثانيا

 ذات النسبة بيا وتقاس المنشآت جميع بيف مشتركة معية لنسب ثابتة قيمة شكؿ المعايير ىذه تأخذ
 .1  مرة  (1)السريعة ونسبة مرة (2) التداوؿ نسبة مثؿ معينة منشأة في العلاقة

 دينار كؿ مقابؿ داولةتالم صوؿالأ مف ديناري تمتمؾ المؤسسة فأ يعنى فيذا مرة 2 النتيجة كانت ذاإ
 .الأجؿ قصيرة الديوف مف واحد
 القطاعي المعيار :ثالثا

 داءأ لمقارنة جيدا ساساأ المعايير ىذه وتمثؿ القطاعية المعايير مف كبرأ بدرجة المالي المحمؿ يستفيد
 الذي القطاعي النشاط مع خصائيا مف العديد في تتشابو المعينة المؤسسة وأف خاصة دوريا توومتابع المؤسسة

 حيث مف الواحد القطاع في المقارنة موضوع المؤسسة بيف عديدة اختلافات وجود مف الرغـ عمى بو تقارف
  .2الجغرافي التباعد ودرجة الإنتاجية الطاقة استخداـ نسب المنتجات، مجموعة

 مع الدراسة محؿ المؤسسة تشابو مدى عمى تتوقؼ القطاعية لمعاييرا باستخداـ المقارنة فعالية فأ غير
 كامؿ، بشكؿ متجانسة تكوف لا نفسو القطاع الى المنتمية فالمؤسسات القطاع، مؤسسات تكوف التي المؤسسات

 وحجـ ة،نتاجيالإ الطاقة استغلاؿ ومستوى تقدميا، التي المنتجات تشكيمة حيث مف بينيا فيما تختمؼ قد إذ
 التكاليؼ في تبايف إلى الاختلافات ىذه وتؤدي فييا، تعمؿ التي للأسواؽ الجغرافيا الانتشار ودرجة .شاطالن

 .3القطاع ومتوسط المؤسسة بنو المباشرة المقارنة دقة مف يحد قد مما الربحية، ومستويات والإيرادات
 المستيدف المعيار :رابعا

 لتوضح، قبؿ مف ليا الخطة، وأ الموازنة تنفيذ اخلالي مف وتحقؽ المنشأة دارةإ تستيدؼ نسب ىي
 الفعمي داءالأ بيف الانحرافات الاجراءات اتخاذ وبالتالي المخطط المستيدفة بتمؾ المحققة النسب مقارنة وبالتالي

 .4اللازمة التصحيحية بذلؾ والمخطط
 

 

                                                           
 .78، ص 2012دارة المالية العممية والتطبيقية، دار وائؿ لمنشر، الطبعة الثانية، لإأسعد حميد العمي، ا  1

  .78، ص المرجع نفسو  2
 .57، ص 2000السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لممنظمات، دار المريخ لمنشر والتوزيع، السعودية،   3
طالب، ليمنات شعباف المشيداني، الحكومة المؤسسة والأداء الاستراتيجي، المعارؼ، دار صفاء لمنشر والتوزيع،  علاء فرحات  4

  .74، ص 2008عماف، 
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 المالي الأداء تقييم حول أساسية مفاىيم :الثاني المبحث

 لا إذ ،الاقتصادية الأنشطة مختمؼ في كبيرة بأىمية تحظى التي الموضوعات مف المالي الأداء تقييـ يعد
 قبؿ مف واسعا اىتماما الموضوع ىذا ناؿ وقد ،دقيؽ بشكؿ وتقييمو قياسو بعد إلا المالي الأداء تحسيف يمكف

 المؤسسة كفاءة دىم عمى الحكـ في أساسي دور مف لو لما نظرا والادارية، المحاسبية والدراسات الباحثيف
 متعددة ووسائؿ مؤشرات عمى المؤسسات اعتماد خلاؿ مف ذلؾ يبزر كما ،المالية أىدافيا تحقيؽ عمى وقدرتيا
 القرارات واتخاذ والضعؼ القوة نقاط تحديد عمى يساعدىا بما الماضي، الحالي المالي أدائيا بيف لممقارنة
 خطواتوال تقييمو متطمبات ،المالي الأداء تقييـ اىيةم عمى التعرؼ المبحث ىذا في وسنحاوؿ .المناسبة
 .تقييمول الأساسية

 المالي الأداء تقييم ماىية :لالأو المطمب

 .لممؤسسة أىميتيا وتحديد تعريفيا خلاؿ مف المالي الأداء تقييـ عممية عمى التعرؼ المطمب ىذا في سيتـ

 المالي الأداء تقييم تعريف :أولا

 نظر وجيات حسب لو المقدمة عاريؼالت وتعدد المالي، الأداء تقييـ موضوع دراساتال مف العديد تناولت 
 .إليو النظر زوايا وتعدد الباحثيف

 لتحديد سمفا محددة معايير ضوء عمى المنتظرة أو المحققة النتائج قياس المالي الأداء بتقييـ يقصد حيث
 النتائج بيف النسبية الأىمية وتحديد الفعالية، مستوى لمعرفة الأىداؼ تحقيؽ مدى ثـ ومف قياسو، يمكف ما

 .1الكفاءة درجة عمى بالحكـ يسمح مما المستخدمة والموارد

 المؤسسة حققتيا التي النتائج قياس إلى تيدؼ عممية ىو المالي الأداء تقييـ أفّ  عمى التعريؼ ىذا يركز
 والتي مسبقا المحددة والمؤشرات المعايير مف مجموعة عمى بالاعتماد وذلؾ ليا، مخطط كاف مع مقارنتياو  فعميا

 .المالي الأداء عمى لمحكـ كمرجع تستخدـ

 يمكف مقياس إيجاد أنو عمى المالي الأداء تقييـل ينظر الذي العيساوي الجاسـ كاظـ عريؼت دهكأ ما ىذا
 أجؿ مف لمخططةا بالأىداؼ الأىداؼ تمؾ ومقارنة أجميا، مف أقيـ التي الأىداؼ تحقيؽ مدى معرفة خلالو مف

                                                           
، 8صافية بو مصباح، تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخداـ النسب المالية، مجمة أبحاث ودراسات التنمية، المجمد   1

 . 222، ص2021محمد البشير الابراىيمي برج بوعريريج الجزائر، ، جامعة 2العدد 
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 .1معالجتيا وأساليب الانحرافات تمؾ أسباب تحديد مع فعلا، تحقيقو تـ ما عف الانحرافات مقدار وتحديد معرفة
 فيي لو، مخطط ىو وما تحقيقو تـ ما بيف لممقارنة أداة أنيا إلى إضافة التقييـ عممية أف التعريؼ ىذا يضيؼ
 .لمعالجتيا ؿحمو  عف والبحث الانحرافات لتحديد أداة أيضا

 في نتائجيا بقياس المؤسسة كفاءة عمى الحكـ الأداء تقييـ يُعتبر حيث لذلؾ، تأكيد التالي التعريؼ وفي
 الانحرافات استخراج ثـ المؤشرات، مف مجموعة باستخداـ أىداؼ مف تحقيقو ينبغي كاف بما ومقارنتيا معينة فترة

 النشاطات وتطوير وتنمية الخمؿ، لنواحي علاجية وسائؿ راحاقت ثـ ومف والضعؼ، القوة مصادر لتحديد الناشئة
 .2أدائيا في الأخرى

 زمنية فترة خلاؿ المؤسسة كفاءة مدى لقياس وسيمة ىو المالي الأداء تقييـ أف عمى التعريؼ ىذا يركز
 .المؤشرات مف مجموعة باستخداـ المخططة بالأىداؼ المحققة النتائج مقارنة خلاؿ مف وذلؾ محددة،

 المالي الأداء تقييم أىمية :انياث

 3 :ذكرىا الآتي النقاط في المالي الأداء تقييـ أىمية تمخيص يمكف 

 أعماؿ متابعة خلاؿ مف والفعالية الأداء مستويات ودراسة أوضاعيا، ومراقبة المؤسسة سموؾ فحص -
 المؤسسة؛

 الاتجاه نحو الأداء جيوتو  خلاؿ مف التصحيحية الحموؿ واقتراح أسبابيا وتحديد المعوقات إظيار -
 الصحيح؛

 لممؤسسة؛ العامة للاستراتيجية وفقا واستثماراتو، لممنظمات العامة النفقات ترشيد -
 المكانة عمى لمحفاظ الصائبة القرارات اتخاذ خلاؿ مف المنافسة، ضمف والبقاء الاستمرار ضماف -

  لممؤسسة؛ السوقية
  عمييا؛ والتغمب لتحدييا المحتممة، ةالبيئي لمتيديدات المنظمة استجابة قدرة تقدير -
 .والمناسبة الصحيحة القرارات اتخاذ في لتوظيفيا وتفسيرىا، تحمييا المالية، البيانات دراسة عمى العمؿ -

                                                           
 اقتصاد، تخصص الاقتصاديةالتنويع في تحسيف أداء المؤسسة الصناعية، مذكرة ماجيستير في العموـ  استراتيجيةعمر تيـ، دور  1

 57ص ،2013والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  الاقتصاديةصناعي، كمية العموـ 
2 زعتيش محمد، دور حكومة الشركات في تحسيف الأداء العممي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه،   

 .62، جامعة باجي مختار عنابة، ص 2019/2020
 358مرجع سبؽ ذكره، ص، سديري أميف، سالمي رشيد  3
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 المالي الأداء تقييم متطمبات :الثاني المطمب

 مستوى إلى تقييـال بدرجة الرفع شأنيا مف التي الأساسية الشروط بعض المالي الأداء تقييـ عممية تتطمب
 والارتقاء المسؤوليات وتحديد الانحرافات لتصحيح السميمة القرارات اتخاذ عمى يساعد الذي والشفافية، الدقة مف

 :1يمي فيما المتطمبات ىذه وتتمثؿ .المرغوبة المستويات إلى بالنتائج

 ومشرؼ مدير كؿل والصلاحيات المسؤوليات فيو تحدد واضحا، لممؤسسة التنظيمي الييكؿ يكوف أف 
 المحققة؛ المالية النتائج عف مسؤولياتيـ لتحديد بينيا، تداخؿ أي بدوف

 الأىداؼ ىذه دراسة دوف يتـ لا وىذا لمتنفيذ، وقابمة وواقعية وواضحة بينة المالية الخطة أىداؼ تكوف أف 
 المطموب وحالطم بيف تجمع متوازنة الأىداؼ تأتي لكي المؤسسة داخؿ المستويات كؿ مع ومناقشتيا

 لمتنفيذ؛ المتاحة والإمكانيات
 عمى قادرا بدوره معرفة ذو يكوف المالي، الأداء قييـت في متخصص شخص لمؤسسةا لدى يتوفر أف 

 صحيح؛ بشكؿ العممية بيذه القياـ
 ءالأدا لتقييـ اللازمة المالية والتقارير والبيانات لممعمومات وفعالا متكاملا نظاما لمؤسسةا لدى يتوفر أف 

 ومنتظما؛ سريعا المعمومات انتقاؿ يكوف بحيث المالي،
 المالي، الأداء تقييـ عممية لمسار المالية الإدارة طرؼ مف الموضوعة والآليات الإجراءات تكوف أف 

 .ومتناسؽ؛ ومنظمة واضحة
 ذاى يحقؽ بحيث سمبية، أو ايجابية معنوية، أو مادية الحوافز ىذه كانت سواء فعاؿ حوافز نظاـ وجود 

 .منيا المخطط وبيف فعلا المنجزة الأىداؼ بيف متينا رابطا النظاـ

 المالي الاداء تقييم خطوات :لثالثا المطمب

 :2وىي أساسية مراحؿ ثلاث في المالي الأداء تقييـ عممية حصر يمكف

 
 

                                                           
، ص 2007طبعة الأولى، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردف، مجيد الكرفي، تقويـ الأداء المالي باستخداـ النسب المالية، ال  1

42- 43. 
، رسالة -دراسة حالة مجمع صيداؿ-عبد الكريـ خيري، مساىمة النظاـ المحاسبي المالي في قياس وتقييـ الأداء المالي   2

 .98، ص 2014 الجزائر، ة المسيمة،قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسير، جامع ماجستير،
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جراء النتائج تحميل مرحمة :أولا  المقارنات وا 
 الموضوعة ونتائج التقييـ موضع الفترة خلاؿ الفعمي لتنفيذا نتائج بيف مقارنة جراءإ المرحمة ىذه في يتـ

 عما الفعمي التنفيذ تخمؼ أو تقدـ ومدى الأىداؼ، تحقيؽ مدى تحديد يتـ المقارنة ىذه ضوء وعمى الخطة، في
 قة،المحق الفعمية النتائج وبيف التقييـ فترة خلاؿ الفعمي التنفيذ نتائج بيف مقارنة إجراء يمكف كما ،لو مخطط ىو

 .المختمفة النتائج تطور مدى تحديد يتـ المقارنة ىذه ضوء وعمى
 وتفسيرىا التغيرات قياس مرحمة :ثانيا

 ،لو التخطيط تـ ما وبيف الفعمي التنفيذ نتائج بيف الاختلاؼ أسباب وتفسير تحميؿ المرحمة ىذه في يتـ
 ويمكف .سابقة فترات في التنفيذ ونتائج قييـالت محؿ الفترة في التقييـ نتائج بيف الاختلاؼ أسباب تقييـ وكذلؾ
 :يمي فيما السابقة الفترات نتائج وعف الموضوعة الأىداؼ عف الفعمية النتائج اختلاؼ أسباب تمخيص
 .الزمنية أو الكمية الناحية مف نفسيا الأىداؼ تحديد في الدقة عدـ -
 .الخطط تنفيذ إطاره في يتـ الذي القائـ التنظيـ في عيب وجود -
 .لمرقابة مؤشرات توافر عدـ مف ذلؾ عمى يترتب وما الداخمية لمرقابة فعاؿ نظاـ وجود دـع  -
 .الموضوعة الأىداؼ بتحقيؽ يرتبط لمحوافز نظاـ وجود عدـ -
 .الإدارة تصرؼ تحت المتاحة الإنتاج عوامؿ مف أكثر أو عامؿ توفر عدـ -

 الاختلافات حدوث عن المسؤولة الجية تحديد مرحمة :ثالثا
 كانت إذا ما بيف التفريؽ يجب وىنا .النتائج في الاختلافات حدوث عف المسؤوؿ تحديد في ثؿتتم
 أحد بسبب حدث قد التنفيذ نتائج في اختلاؼ أفّ  عف تعبر الداخمية فالمسؤولية ،خارجية أو داخمية المسؤولية
 الخارجية الاختلافات أفّ  عنيت فيي الخارجية المسؤولية أما المؤسسة، داخؿ حدثت التي الأعماؿ أو القرارات

 .فييا تتحكـ أف لممؤسسة يمكف لا عوامؿ نتيجة ىي حدثت التي
 :1التالية بالخطوات المالي الأداء تقييـ عممية خطوات تبسيط يمكف فإنو عموماً 

 الموازنات إعداد المالي الأداء خطوات أىـ مف أف حيث السنوية، المالية القوائـ مجموعة عمى الحصوؿ 
 معينة؛ زمنية فترة خلاؿ المؤسسات بأداء المتعمقة السنوية والتقارير المالية ائـوالقو 

 بإعداد ذلؾ ويتـ المالي، والرفع والنشاط، السيولة الربحية، نسب مثؿ الأداء لتقييـ مختمفة مقاييس حساب 
 الأداء؛ تقييـ عممية في تستخدـ التي المالية الأدوات

                                                           
 .96ذكره، ص  سبؽعبد الكريـ خيري، مرجع   1
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 في الضعؼ ونقاط والفروقات الانحرافات معرفة ليتـ النتائج، تخراجاس ذلؾ وبعد النسب وتقييـ دراسة 
 نفس في تعمؿ التي المؤسسات بأداء مقارنتو أو المتوقع بالأداء مقارنتو خلاؿ مف الفعمي، المالي الأداء

 القطاع؛
 أثرىاو  الفروؽ ىذه أسباب معرفة بعد المالي، الأداء تقييـ عممية لنتائج وفقا الملائمة التوصيات وضع 

 .ومعالجتيا المؤسسات عمى
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 كفاءتو لتحقيق كأداة المالي الأداء تقييم مؤشرات :الثالث المبحث

 مواردىا استخداـ عمى المؤسسة قدرة حوؿ ومتكاممة واضحة رؤية أنواعيا، بمختمؼ المالية المؤشرات توفر
 لتقييـ رئيسية أدوات فيي ونموىا، استقرارىا عمى حافظةوالم والتكاليؼ، الإيرادات بيف التوازف وتحقيؽ بفعالية،
 ىذه عمى الاعتماد فّ أ إلى يرجع ذلؾ كفاءتو؛ وتحقيؽ لتحسينو الوصوؿ أجؿ مف لممؤسسات المالي الأداء

 المالي الوضع لتشخيص فعالة أداة ليصبح ذلؾ يتجاوز بؿ المحققة، النتائج قياس إلى فقط ييدؼ لا المؤشرات
 المناسبة التصحيحية الإجراءات تخاذا أجؿ مف الانحرافات وتشخيص والضعؼ، القوة نقاط يدتحدو  ةسلممؤس

 فائدة فلا التقييـ، عممية جوىر ىو وىذا ،المالي لأدائيا الشامؿ تحسيفلم وصولا المالي وضعيا سلامة لضماف
  .اءتوكف تحقيؽ لعممية الأولى الخطوة يكوف أف دوف مؤسسة لأي المالي الأداء تقييـ مف

 المالي أدائيا كفاءة لتحقيؽ تسعى المؤسسات تجعؿ التي والدوافع للأسباب التطرؽ المبحث ىذا في وسيتـ
 المستخدمة الكلاسيكية المالية لمؤشراتا ؼمختم عمى تعرؼال الثاني المطمب في يتـ ثـ الأوؿ، المطمب في وىذا

 .المالي الأداء لتقييـ ديثةالح المؤشرات أىـ عمى نتعرؼ الأخير المطمب وفي لمتقييـ،

 المالي الأداء كفاءة لتحقيق السعي دوافع :الأول المطمب

 في وتنافسيتيا استمراريتيا لضماف المؤسسات عمييا تعتمد التي الركائز أىـ مف المالي الأداء كفاءة تعد
 وأمر استراتيجية رورةض المالية الكفاءة رفع نحو السعي فإفّ  وعموما .التطور وسريعة متغيرة اقتصادية بيئة

 المالي، أدائيا كفاءة لتحقيؽ تسعى المؤسسة تجعؿ التي الأسباب أىـ نذكر يمي وفيما ،مؤسسة لكؿ حتمي
  1:وىي

 السريعة التغير معدلات :أولا

 البيئة وتمثؿ بيا، وتتأثر المؤسسة وقرارات نشاط عمى تؤثر التي الخارجية القوى مف مجموعة تمثؿ
 :مثؿ المؤسسة تحتاجيا التي الموارد عمى لمحصوؿ الأساسي المصدر تمثؿ حيث العوامؿ، ىذه أىـ الخارجية

 .وغيرىا العاممة اليد الأولية، المواد

                                                           
عيشوش خيرة، التعميـ التنظيمي كمدخؿ لتحسيف أداء المؤسسة، مذكرة ماجيستير، تخصص مالية دولية، كمية العموـ الاقتصادية  1

 .88-86، ص 2011والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
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 لمنتجات الأساسي المستيمؾ ىي الأعماؿ بيئة في المؤسسة مخرجات التسويؽ مصدر تمثؿ كما
 عمى يفرض استقرارىا وعدـ البيئية غيراتالمت كثرة عف الناتجة التأكد عدـ حالة فتزايد المؤسسة، وخدمات

 .التغيرات ىذه لمواجية كفاءتيا وتعزيز أدائيا تحسيف إلى المستمر السعي المؤسسات

 المنافسة :ثانيا

 وذلؾ السوؽ في الريادة كسب منيا كؿ ومحاولة المؤسسات بيف الموجود الصراع حالة عف تعبر وىي
 بالتحديث القياـ المؤسسة عمى لذلؾ الأداء، مف مرتفعة مستويات ؽتحقي مف تمكنيا استراتيجيات عدة باعتماد
 .الخارجية البيئة متغيرات وتتبع لاستراتيجياتيا المستمر

 المكانة عمى الحفاظ :ثالثا

 أف ليا ويمكف القطاع، نفس في العاممة المؤسسات بقية بيف لممؤسسة التنافسي الموقع المكانة تعكس
 لممنافسيف يمكف لا والتي لممستيمؾ، القيمة تحقؽ التي الاستراتيجيات بتطبيؽ تقوـ عندما تنافسية ميزة تحقؽ

 بيف الدقيؽ المزج خلاؿ مف دائمة تنافسية ميزة تممؾ أف لممؤسسة يمكف وبذلؾ تطبيقيا، المرتقبيف أو الحالييف
 .المنشودة التنافسية الميزة تحقيؽ إلى تؤدي فريدة بطريقة المادية والأصوؿ البشرية الميارات

 ةبالجود الاىتمام :رابعا

 ىذه عمى تحتـ المنافسة وشدة لمربح اليادفة خاصة المؤسسات، بنشاط تحيط التي السريعة المتغيرات إف
 .1الشاممة المختمفة وكفاءاتيا مصارفيا دمج مف يمكنيا الذي الأسموب لنفسيا تجد أف المؤسسات

 المالي الأداء كفاءة لتقييم الكلاسيكية المؤشرات :الثاني المطمب

 وضعفيا، قوتيا نقاط وتحديد المالي أدائيا مستوى لمعرفة المالية المؤشرات مف مجموعة المؤسسة تستخدـ
 وتحميؿ تقييـ في أساسية ركيزة تزاؿ لا والتي الكلاسيكية المؤشرات لأىـ لتطرؽا مطمبال ىذا في سيتـ لذلؾ
 .المالي التوازف مؤشراتو  المالية النسب في تالمؤشرا ىذه تمثؿت .لممؤسسات المالي الأداء

 المالية لنسبا :أولا

 اقتصادي منطؽ وفؽ مرتبطيف متجانسيف كميتيف بيف العلاقة توضح نسب أنياب المالية لنسبا تعرؼ
 الاقتصادي الأداء تطور وقياس بمراقبة يسمح النسب دراسة أف كما الاتجاه، مؤشرات استخراج أجؿ مف وذلؾ

                                                           
 .88-86، ص ذكره سبؽ مرجععيشوش خيرة،   1
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 أىـ ومف .1القطاع نفس مف أخرى مؤسسات مع خارجية مقارنات بإجراء أيضا تسمح كما مؤسسة،لم والمالي
 .الربحية أو المردودية ونسب المديونية نسب النشاط، نسب السيولة، نسب المعروفة المالية النسب

 قصيرة اتبالالتزام الوفاء عمى المؤسسة مقدرة تقيس التي النسب تمؾ السيولة بنسب يقصد :السيولة نسب .1
 السيولة نسب تعد نسبيا؛ قصيرة زمنية فترة في نقدية إلى تحويميا يمكف أخرى وأصوؿ نقدية مف لدييا بما الأجؿ
 وتشمؿ.2الأجؿ قصيرة ائتمانات لممنشأة يقدموف الذيف والمقرضيف الملاؾ ،المؤسسة لإدارة بالغة أىمية ذات
 .الجاىزة السيولة ونسبة المختصرة السيولة نسبة لعامة،ا السيولة نسبة ىي أساسية، نسب ثلاثة السيولة نسب

 لمخصوـ الجارية الأصوؿ تغطية مدى النسبة ىذه توضح :(التداول نسبة) العامة السيولة نسبة -
 لتغطية الجارية المؤسسة أصوؿ قابمية مرات عدد تبيف آخر بمعنى الأجؿ؛ قصيرة الديوف أي الجارية

  3:التالية العلاقةب تحسب .الأجؿ قصيرة التزاماتيا
 
 

 .الأجؿ قصيرة الالتزامات مواجية يمكنيا كبيرة بسيولة تتمتع المؤسسة أف معناه 1 < النسبة كانت إذا

 أو المتداولة الأصوؿ قيمة في تزيد أف وعمييا حرجة وضعية في المؤسسة أف معناه 1 > النسبة كانت إذا
 .الأجؿ قصيرة الديوف مف تنقص

 عمى المؤسسة قدرة مدى النسبة ىذه توضح :(السريعة السيولة نسبة) صرةالمخت السيولة نسبة -
 4 :التالية بالعلاقة  وتحسب .مخزوناتيا بيع إلى المجوء دوف الأجؿ قصيرة الديوف تغطية

                                                           
، برج 1أمينة بف جدو، مسعود مييوب، تقييـ كفاءة الأداء المالي لمبنوؾ التجارية، دار الباحث لمطباعة والنشر والتوزيع، ط  1

 .58-57، ص ص 2023بوعريريج، الجزائر، 
المالي في المؤسسات الاقتصادية ومدى مساىمتيا في التنبؤ عبد الرؤوؼ عز الديف، صابر بوعوينة، أدوات قياس وتقييـ الأداء  2

، جامعة 01، العدد 12بفشميا المالي مع تطبيؽ لنموذج ائتماف في مؤسسة تواب، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية، المجمد 
 .115، ص 2021محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

نبؤ بالفشؿ المالي، دراسة حالة عينة مف مؤسسات الصناعة الميكانيكية الجزائرية أيمف فريد، استخداـ أدوات التحميؿ المالي لمت 3
، مذكرة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجيستير في عموـ التسيير، تخصص مالية 2002-2000خلاؿ الفترة الممتدة مف 

 .61، ص 2012، 03المؤسسات، الجزائر 
مالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية، دراسة حالة مسعي محمد عبد المالؾ وآخروف، استخداـ النسب ال4

، 01، العدد 04، مجمة البحوث الاقتصادية المتقدمة، المجمد (2021-2012)المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار خلاؿ الفترة 
 .173، ص 2024جامعة تممساف، الجزائر، مارس، 

 .الأجؿ قصيرة الديوف /المتداولة الأصوؿ  = العامة السيولة نسبة
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 1(1,1)أي واحدة مرة ىي لمنسبة المقبولة والقيمة

 إلى (الحكومية لسنداتا) النقدية وشبو النقدية نسبة عف عبارة ىي (الفورية) الجاىزة السيولة نسبة -
 الأجؿ قصيرة ديونيا كؿ تسديد عمى المؤسسة قدرة مدى النسبة ىذه تبيف حيث المتداولة، الخصوـ
 ويتـ .جاىزة غير قيمة أي إلى المجوء دوف نقديا تصرفيا تحت الموجودة السيولة عمى بالاعتماد وذلؾ

 2 :التالية بالعلاقة  النسبة ىذه حساب
 
 

 %30مف أكبر النسبة كانت فإذا ،أقصى كحد  %30و أدنى كحد %20 بيف محصورة النسبة ىذه حدود
 أقؿ النسبة كانت إذا أما ،المؤسسة نشاط في تراجع ىناؾ أو مستقمة غير فائضة أمواؿ ىناؾ أفّ  معناه 

 قد مما لأجؿ،ا قصيرة التزاماتيا لمواجية المؤسسة لدى الجاىزة السيولة كفاية عدـ عمى يدؿ فيذا %20مف
 .السداد في لصعوبات يعرضيا

 المجموعة فيذه مواردىا، مف أرباح وتحقيؽ المبيعات توليد عمى الشركة قدرة النسبة ىذه تقيس :النشاط نسب .2
 مف غيرىا أو المالية الرافعة أو أصوليا استخداـ عمى بناء لممؤسسة النسبية الكفاءة لقياس تستخدـ النسب مف
 :يمي مافي ذكرىا يتـ النسب مف مجموعة تشمؿو  3.الميزانية بنود

 .المبيعات توليد عمى وقدرتيا الأصوؿ نشاط مدى النسبة ىذه تبيف :الأصول مجموع دوران معدل -
 4 :التالية بالعلاقة ويحسب

 .الأصوؿ مجموع / المبيعات صافي = الأصوؿ دوراف معدؿ
                                                           

 82، ص 2008لمنشر والتوزيع، الشارقة، طبعة عمي عباس، الإدارة المالية، اثراء 1
 .114، ص 1987جميؿ أحمد توفيؽ، أساسيات الإدارة المالية، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروت،  2
الميبية عبد الفتاح العريبي، عصاـ ميلاد، النسب المالية كأداة لتقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ المالي، دراسة تطبيقية عمى الشركة  3

، جامعة أجدابيا، ليبيا، جواف 01، العدد 05، مجمة التنمية الاقتصادية، المجمد (2017-2013)النرويجية للأسمدة خلاؿ الفترة 
 .147، ص 2020

، 1 شعيب شنوؼ، التحميؿ المالي طبقا لممعايير الدولية لمبلاغ المالي، دار زىراف لمنشر والتوزيع، المممكة الأردنية الياشمية، ط 4
 .208، ص 2013

 الخصوـ / لمتحقيؽ القابمة القيـ + الجاىزة القيـ = المختصرة السيولة نسبة
 .المتداولة

 .المتداولة الخصوـ / النقديات = الجاىزة السيولة نسبة
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 الأصوؿ استغلاؿ في المؤسسة فاءةك مدى إلى المعدؿ ىذا يشير :المتداولة صولالأ دوران معدل -
 ويحسب ،الثابتة الأصوؿ استغلاؿ كفاءة إلى لمنسبة المرتفع المعدؿ ويشير .المبيعات لتوليد المتداولة
 1 :التالية بالعلاقة

   

 الأصوؿ إدارة في المؤسسة كفاءة مدى لمعرفة مؤشرا المعدؿ ىذا يعتبر :الثابتة الأصول دوران معدل -
 2 :التالية بالعلاقة النسبة ىذه سابح ويتـ .الثابتة

 

 

 كفاءة إما يعني فذلؾ الصناعة مستوى عمى مثيمو يفوؽ لممؤسسة الثابتة الأصوؿ دوراف معدؿ أف وجد إذا
 مقارنة تحتاجو مما أقؿ أصولا تمتمؾ المؤسسة أف أي(الاستثمار كفاية عدـ أو الثابتة الأصوؿ استغلاؿ في عالية
 يعني قد فيذا الصناعة في مثيمو عف المعدؿ ىذا انخفاض حالة وفي الأصوؿ، تمؾ في (مبيعاتيا بحجـ

 .الثابتة الأصوؿ استغلاؿ في الكفاءة انخفاض

 وىذه المحاسبية، الدورة خلاؿ المخزوف دوراف مرات عدد المؤشر ىذا يبيف :المخزون دوران معدل -
 المخزوف في المنتج بقاء متوسط يوى المخزوف في المنتج بقاء فترة متوسط حساب مف تمكننا النسبة
 3 :التالية بالعلاقة وتحسب .الفترة أياـ عدد تساوي التي بالأياـ

 
 
 
 

 

 

 

                                                           
 .225صافية بومصباح، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .83، ص 2007، الإسكندرية، 6منير إبراىيـ ىندي، الإدارة المالية مدخؿ تحميمي معاصر، المكتب العربي الحديث، ط  2
مية، الإسكندرية، مصر، طارؽ عبد العالي حماد، تحميؿ القوائـ المالية لأغراض الاستثمار ومنح الائتماف، الجامعة الابراىي3

 .83، ص 2006

 .المتداولة الأصوؿ / المبيعات صافي = المتداولة الأصوؿ دوراف معدؿ

 .الثابتة الأصوؿ / المبيعات صافي = الثابتة الأصوؿ دوراف معدؿ

 .المخزوف رصيد / المباعة البضاعة تكمفة = المخزوف دوراف معدؿ

  .المخزوف دوراف معدؿ / 365 = بالمخزوف الاحتفاظ فترة متوسط
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 ديونيا، تحصيؿ في المؤسسة كفاءة عمى لمحكـ كمؤشر المعدؿ ىذا يستخدـ :المدينون دوران معدل -
 1 :التالية قةبالعلا ويحسب معينة، فترة خلاؿ الزبائف أرصدة تحصيؿ مرات بعدد ذلؾ ويرتبط

 
 
 
 
 تحتفظ أو نشاطيا في متوسعة المؤسسة كانت إذا فيما المعدؿ ىذا يوضح :الدائنون دوران معدل -

 2 :التالية بالعلاقة ويحسب حاجتيا، مف أكثر سائمة بأصوؿ
 
 

 وعمى الخاصة أمواليا عمى التمويؿ في المؤسسة اعتماد مدى النسب ىذه تقيس :المدينون نسب .3
 تكفي لا الخاصة الأمواؿ فّ لأ وذلؾ لممؤسسة، المالية الاستقلالية درجة تقيس أنيا بمعنى .الغير أمواؿ
 التزاماتيا مواجية عمى المؤسسة قدرة مدى عمى النسب ىذه تعبر كما .الاستثمارات لتمويؿ عادة

 سبن عدة المجموعة ىذه وتشمؿ 3أصوليا، بيع عممية في والشروع الاستحقاؽ تواريخ عند المستحقة
 :يمي مافي نذكره أىميا

 كانت فكمما ،المؤسسة أصوؿ تمويؿ في الديوف مساىمة قياس إلى النسبة ىذه تيدؼ :العامة الملاءة -
 عمى ويجب أصوليا، تمويؿ في أكثر الديوف عمى المؤسسة اعتماد عمى ذلؾ دؿ عالية النسبة

 وكمما الديوف، عمى المستحقة الفوائد معدلات تفوؽ ربحية معدلات تحقيؽ الحالة ىذه في المؤسسة
 4:التالية بالعلاقة وتحسب .الدائنيف حقوؽ لتأميف الموجودة المساىميف حقوؽ زادت النسبة ىذه قمت

 
 

                                                           
 .50، ص 2012مبارؾ لسوس، التسيير المالي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
، 2006جماؿ الديف المرسي، أحمد عبد الله المحمح، الإدارة المالية مدخؿ اتخاذ القرارات، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  2

 .165ص 
 .61، ص 2008، دار البداية لمنشر والتوزيع، فمسطيف 2التحميؿ المالي، ط  فيمي مصطفى الشيخ، 3
، ص 2008محمد إبراىيـ عبد الرحيـ، اقتصاديات الاستثمار والتحميؿ المالي مؤسسة شباب الجامعة لمنشر، الإسكندرية، مصر،  4

 .146-145ص 

 المدينيف رصيد / الرسـ متضمنة السنوية لمبيعاتا  = المدينوف دوراف معدؿ

 المدينوف دوراف معدؿ / 360 = الائتماف فترة متوسط

 .الدائنيف رصيد / المباعة البضاعة تكمفة = الدائنوف دوراف معدؿ

 .الأصول مجموع / الديون مجموع = العامة الملاءة
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 .1 ىي ليا نسبة وأفضؿ .دائنييا اتجاه المؤسسة استقلالية النسبة ىذه تقيس :المالية الاستقلالية -
 1:التالية بالعلاقة النسبة ىذه وتحسب

 
 

 ومف ،الثابتة والأصوؿ الدائمة الأمواؿ في الموجود التوازف النسبة ىذه تقيس :الدائم التمويل نسبة -
 2 :يمي كما وتحسب .1 تساوي أو أصغر تكوف أف الأفضؿ

 
 

 تكوف أف الأفضؿ مف المالية، ديونيا سداد عمى المؤسسة قدرة النسبة ىذه تقيس :السداد عمى القدرة -
 3:التالية بالعلاقة وتحسب . 1/3 تساوي أو أصغر النسبة ىذه

 
 

 :حيث

 فرؽ + القيمة خسائر – والمؤونات الاىتلاكات مخصصات + الصافية النتيجة = الذاتي التمويؿ قدرة
 الاستثمار إعانات أقساط قيمة

 كما ،المختمفة أنشطتيا خلاؿ مف الأرباح تحقيؽ في المؤسسة نجاح ىلمد مقياسا الربحية تعد :الربحية نسب .4
 ىذه بيف ومف 4.الربح تحقيؽ عمى وقدرتيا المؤسسة إدارة اتخذتيا التي القرارات نتائج محصمة عف تعبر ياأنّ 

 :نذكر النسب

 الربح تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة معرفة ىو المبيعات ربحية دراسة مف اليدؼ :المبيعات ربحية نسبة -
 :يمي ما المبيعات ربحية راسةد خلاليا مف يتـ التي النسب بيف ومف المبيعات، تحديد خلاؿ مف

                                                           
 .65، ص 2007ء لمنشر والتوزيع، الأردف، ، دار الاثرا1وليد ناجي الحيالي، الاتجاىات لمتحميؿ المالي، ط  1
أصغيرة الويزة، استخداـ أدوات التحميؿ المالي كآلية لمتنبؤ بالمخاطر الائتمانية لممؤسسات الاقتصادية في البنوؾ الجزائرية، دراسة  2

، العدد 04عاصرة، المجمد ، مجمة الدراسات الاقتصادية الم(وكالة برج بوعريريج)حالة عمى مستوى بنؾ سوسيتي جينيراؿ الجزائر 
 .27، ص 2018، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 05

 .66وليد ناجي الحيالي، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .35بومصباح صافية، مرجع سبؽ ذكره، ص  4

 .الديوف مجموع / الخاصة الأمواؿ = لماليةا الاستقلالية

 الثابتة الأصوؿ / الدائمة الأمواؿ = الدائـ التمويؿ نسبة

 طويمة المالية الديوف / الذاتي التمويؿ قدرة = السداد عمى القدرة
 الأجؿ
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 اليامش خلاؿ مف الربح تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة النسبة ىذه تُظير :الإجمالي الربح ىامش نسبة -
 1:التالية بالعلاقة ويحسب .المبيعات تمؾ تكاليؼ تغطية بعد المبيعات مف يوفر الذي

 

 استثمار عمى الملاؾ يحققو الذي العائد عف النسبة ىذه تعبر :الممكية حقوق عمى العائد معدل -
 2 :التالية بالعلاقة وتحسب المستخدمة الربحية نسب أىـ مف تعتبر وىي بالمؤسسة، أمواليـ

 
 
 

 توليد في أصوليا استخداـ عمى المؤسسة قدرة عمى النسبة ىذه تعبر :الموجودات عمى العائد معدل -
 ويحسب أصوليا، استغلاؿ في ؤسسةالم كفاءة عمى ذلؾ دؿ كمما النسبة ىذه ارتفعت وكمما .الربح

 3 :التالية بالعلاقة
 
 

 وأصوليا ممتمكاتيا حجـ مع المحققة نتائجيا بمقارنة المؤسسة مردودية تقيس :المردودية نسب .5
 عناصر مختمؼ مع الأعماؿ رقـ أو النتائج مقارنة في تستخدـ النسب مف كبير عدد وىناؾ المستخدمة،

، الأصوؿ  4.جيدة حالة في المؤسسة وكانت جيدا، المردود كاف كمما كبيرة، لنسبا كانت وكمما والخصوـ
 .التجارية المردوديةو  المالية المردودية الاقتصادية، المردودية النسب ىذه وأىـ

                                                           
احف دراسة حالة مط :عبد القادر دشاش، انعكاسات تطبيؽ المحاسبي المالي عمى التشخيص المالي لممؤسسةو  مداني بف بمغيث 1

 (IAS-IFRS)النظاـ المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبة  :الواحات، مداخمة مقدمة في الممتقى الدولي حوؿ
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 2011ديسمبر  14-13والتحدي، يومي   (IAS)والمعايير الدولية لممراجعة 

 .18، ص جامعة البميدة، الجزائر
إبراىيـ حاكمي فتحي مولود، استخداـ النسب المالية بواسطة النماذج الكمية في التنبؤ بالفشؿ المالي عمى ضوء مخرجات النظاـ  2

، ص 2022، 01، العدد 06، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجمد AM oinvestالمحاسبي المالي، دراسة حالة مؤسسة 
177. 

 .226مرجع سبؽ ذكره، ص  صافية بومصباح،3
 .86، ص 2015، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1سميماف ناصر، التقنيات البنكية وعمميات الائتماف، ط  4

 الأعماؿ رقـ / الصافية النتيجة = الإجمالي الربح ىامش نسبة

 الممكية حقوؽ / الصافية النتيجة = ةالممكي حقوؽ عمى العائد معدؿ

 الأصوؿ اجمالي / الصافية النتيجة = الموجودات عمى العائد معدؿ
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 عمييا تحصؿ التي الأمواؿ استثمار في الإدارة كفاءة مدى النسبة ىذه تقيس :ةالاقتصادي المردودية -
 ربحية لقياس مؤشرا تعتبر لذا سواء، حد عمى والداخمية الخارجية مويؿالت مصادر جميع مف الشركة
 1 :التالية بالعلاقة وتحسب .عاـ بوجو الشركة

 
 الماؿ رأس في والمتمثمة فقط، الذاتية أمواليا مف المؤسسة ربحية تقيس :المالية المردودية -

 .الداخمية التمويؿ مصادر استخداـ كفاءة عمى الحكـ ثـ ومف المحتجزة، والأرباح والاحتياطات
 2 :التالية بالعلاقة وتحسب

 
 
 

 استبعاد أي الصافية، لمنتيجة المؤسسة تحقيؽ مدى عف النسبة ىذه تعبر :التجارية المردودية -
 3 :التالية بالعلاقة وتحسب .الأعماؿ رقـ عف المدفوعة الضرائب

 

 المالي التوازن مؤشرات  :ثانيا

 .الصافية والخزينة العامؿ الماؿ رأس في الاحتياج العامؿ، الماؿ رأس في يالمال التوازف مؤشرات تتمثؿ

 الجزء العامؿ الماؿ رأس صافي ويمثؿ التداوؿ، لنسبة كمي مفيوـ عف عبارة وىو :العامل المال رأس .1
 عمى الأجؿ قصيرة لمديوف المتاح الأماف ىامش عف عبارة الجزء وىذا المتداولة الالتزامات مف المتحرر

 4:التالية بالعلاقة ويحسب مؤسسة،ال

                                                           
، دار جميس الزماف 1الصوفي فارس جماؿ، المعايير المحاسبية الدولية والأداء المالي لمشركات الصناعية المساىمة العامة، ط  1

 .109، ص 2011، عماف، الأردف، لمنشر والتوزيع
، ص 2000حمزة محمود الزبيدي، التحميؿ المالي، تقسيـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  2

201. 
ا في التنبؤ عبد الرؤوؼ عز الديف، صابر بوعوينة، أدوات قياس وتقييـ الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية ومدى مساىمتي 3

، 2021، 01، العدد 02بفشميا المالي مع تطبيؽ لنموذج ائتماف في مؤسسة تواب، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية، المجمد 
 .118ص 

 .224صافية بومصباح، مرجع سبؽ ذكره، ص  4

 الأصوؿ مجموع / الصافية النتيجة = الاقتصادية المردودية

 الخاصة الأمواؿ / الصافية النتيجة = المالية المردودية

 عماؿالأ رقـ / الصافية النتيجة = التجارية المردودية
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 1:نيةالميزا أعمى من العامل المال رأس -

 

 الميزانية أسفل نم العامل المال رأس -

 

 

  2 :وىي حالات ثلاث يأخذ أف العامؿ الماؿ لرأس ويمكف

 0 :الصفر مف أكبر عامؿ ماؿ رأس < FRNG: مف أكبر المتداولة المؤسسة أصوؿ أف ذلؾ ويعني 
 عمى المؤسسة قدرة مف يزيد القصير المدى في السيولة في فائض وجود عمى يدؿ ما لةالمتداو  خصوميا

 دورة في تحدث قد التي الاضطرابات مواجية عمى يساعدىا كما استحقاقيا، تاريخ عند ديونيا تسديد
 .الاستغلاؿ

 0 :الصفر مف أقؿ عامؿ ماؿ رأس > FRNG  فم أقؿ لممؤسسة المتداولة الأصوؿ أف ذلؾ ويعني 
 بالتزاماتيا الوفاء عمى قدرتيا وعدـ القصير، الأجؿ في صعوبات تواجو يجعميا ما المتداولة خصوميا

 .المالي التوازف تحقيؽ أجؿ مف بتعديلات بالقياـ يجبرىا مما الغير تجاه
 0 :الصفر يساوي عامؿ ماؿ رأس = FRNG  تساوي لممؤسسة المتداولة الأصوؿ أف ذلؾ ويعني 

 .استحقاقيا تاريخ في بديونيا الوفاء عمى قادرة المؤسسة أف أي لة،المتداو  خصوميا

 العجز لتغطية المؤسسة تحتاجيا التي العامؿ ماؿ رأس قيمة عف يُعبر :العامل المال رأس احتياج .2
 يمثؿ كما ،3الجارية الأصوؿ تغطية عمى الجارية الخصوـ قدرة عدـ بسب الاستغلاؿ دورة في الحاصؿ

                                                           
سة الاعلامية الرياضية مجموعة اسماعيؿ سبتي وآخروف، استخدامات مؤشرات التسيير المالي والمحاسبي في ترشيد قرارات المؤس1

bein sport 1، 2021،  428جامعة الجزائر  ص 04العدد 35القطرية، مجمة حوليات، المجمد 
ريمة يونس، مقارنة نتائج التحميؿ المالي بيف تطبيؽ الأساليب التقميدية والأساليب الحديثة دراسة حالة الشركة الوطنية لمتأميف  2

SAA3، جامعة الجزائر 34، العدد 20، المجمد (مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة)قتصادية ، مجمة معيد العموـ الا ،
 .53، ص 2016

  .17ص ،2016 ،الجزائر دار بمقيس دار البيضاء، تيسير التسيير المالي لممؤسسة، يوسؼ بومديف وفاتح ساحؿ،3 

 المتداولة الخصوـ – المتداولة الأصوؿ = العامؿ الماؿ رأس صافي

 المستقرة الاستخدامات-الدائمة الأمواؿ=العامؿ الماؿ رأس
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 آجاؿ المورديف، آجاؿ بيف التباعد عف الناتجة الاحتياجات تغطية أجؿ مف توفيرىا غيينب التي الأمواؿ
 1:التالية بالعلاقة ويحسب ،الأخرى الاستغلاؿ عناصر ومختمؼ المخزوف آجاؿ العملاء،

 التسبيقات – الأجؿ قصيرة الديوف) – (الجاىزة القيـ – المتداولة الأصوؿ) = العامؿ الماؿ رأس احتياج)
 (كيةالبن

 2:ىي حالات ثلاث العامؿ الماؿ رأس الاحتياج ويأخذ

 احتياجات لتغطية تكفي لـ الدورة موارد أف عمى يدؿ :BFR > 0 موجب العامؿ الماؿ رأس احتياج -
 .احتياجاتيا لتغطية السنة عف مدتيا تزيد أخرى مصادر إلى بحاجة المؤسسة أف أي الدورة،
 ما دورتيا احتياجات غطت قد المؤسسة أف عمى يدؿ :BFR< 0 سالب العامؿ الماؿ رأس احتياج -
 .لممؤسسة مريحة مالية بوضعية يوحي
 يوحي ما احتياجاتيا، تغطي الدورة موارد أف عمى يدؿ :BFR = 0 معدوـ العامؿ الماؿ رأس احتياج -

 .المؤسسة لموارد الأمثؿ بالاستغلاؿ

 التثبيتات تمويؿ بعد الدائمة الموارد في زعج أو فائض الصافية الخزينة تمثؿ  :(Tng)الصافية الخزينة .3
لى مف والخارجة الداخمة النقدية التدفقات بيف الفرؽ تمثؿ كما .3العامؿ ماؿ رأس واحتياجات  المؤسسة وا 

 4 :التالية بالعلاقة وتحسب ة،معين استغلالية دورة خلاؿ مف

 العامؿ الماؿ رأس احتياجات – العامؿ الماؿ رأس = الصافية الخزينة

  المصرفية السمفات – الجاىزة القيـ = الصافية الخزينة أو

 

                                                           
، ص 2009، 1دارية، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، ط زيد منير عبودي، إدارة مؤسسات عامة وأسس تطبيؽ الوظائؼ الإ -1

239. 
 .53يونس، مرجع سبؽ ذكره، ص  ريمة -2

لزعر محمد سامي ، التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مذكرة ماجيستر في عموـ التسيير، تخصص  
  96.3ص  ،2012الجزائر،  قسنطينة، ،جامعة منتوري الإدارة المالية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير،

سعداوي مراد مسعود وآخروف، مدى مساىمة التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة 4
سمسيمت، ، جامعة أحمد بف يحي الونشريسي، تي04، العدد 11، مجمة العيار، المجمد (2018-2017)مؤسسة سونمغاز الأغواط 

 .44، ص 2020الجزائر، 



 المالي للأداء المفاىيمي الإطار............................................................ :الأول الفصل

 

32 

 :1وىي حالات ثلاث الخزينة وتأخذ

 بتغطية قامت المؤسسة الحالة ىذه في ، BFRمف أكبر FR أف يعني وىذا :رالصف من أكبر الخزينة -
 أمواؿ) السيولة في فائض عنيا ينتج ما الثابتة، أمواليا مف جزء تجميد طريؽ عف العامؿ الماؿ رأس

 .لمزبائف تسييلات تقديـ أو أولية مواد شراء أو بالاستثمار اما وضعيتيا معالجة عمييا ليذا ،(مجمدة
 حالة في المؤسسة الحالة ىذه في ، BFR مف أصغر FR أف يعني وىذا :الصفر من أقل الخزينة -

 تكاليؼ وجود يجةنت استحقاقيا تاريخ عند الغير اتجاه التزاماتيا وفاء عمى قدرتيا عدـ أي عجز
 الاقتراض أو الغير لدى بحقوقيا مطالبة منيا بتعديلات، قياـ عمى مجبرة المؤسسة يجعؿ ما إضافية

 الحالات بعض وفي الإنتاجية، طاقتيا عف التأثير دوف الاستثمارات بعض عف التنازؿ أو البنوؾ، مف
 .الأولية المواد بعض بيع الى تمجأ الاستثنائية

 حسف عف الناتجة المثالية الخزينة وىي ،BFR تساوي  FR أف يعني وىذا :لصفرا تساوي الخزينة -
 تفادي طريؽ عف المتاحة الإمكانيات وفؽ لممؤسسة المتاحة لمموارد الأمثؿ للاستخداـ وذلؾ التسيير
 .الربحية عمى التأثير دوف السيولة في التحكـ ومنو التسديد، عدـ مشاكؿ

  المالي الأداء كفاءة لتقييم يثةالحد المؤشرات :الثالث المطمب
 أبرز الى المطمب ىذا في سنتطرؽ المالي الأداء كفاءة لتقييـ التقميدية المالية المؤشرات لأىـ تطرقنا بعد
 المضافة السوقية والقيمة (EVA)  المضافة الاقتصادية القيمة في تتمثؿ والتي الحديثة المالية المؤشرات
(MVA). 

 (EVA) المضافة ديةالاقتصا القيمة :أولا

 G. Bennett) اعتمد وقد المتبقي، الربح لفكرة المضافة الاقتصادية لمقيمة النظري الأساس يعود
Stewart Joël sterm and)  أنو باعتبار المؤسسة لقيمة الاقتصادي النموذج عمى أيضا المؤشر ىذا مؤسسا 

 يسيؿ نظاـ إلى النظرية المفاىيـ ىذه تحويؿ في ليما الفضؿ يرجع وبذلؾ المالية، للإدارة شامؿ لنظاـ أساس
 .قرف نصؼ استمر الذي المشترؾ الجيد نتيجة المؤسسة لموارد الأمثؿ التوجيو في المسيريف ويساعد فيمو

 الاستثمار يولده الذي الإضافي لمعائد مقياس مجرد ىي بالمؤسسة الخاصة المضافة الاقتصادية القيمة إف
  .السوؽ في العائد معدؿ إلى بالنسبة

                                                           
 .54ريمة يونس، مرجع سبؽ ذكره، ص  1



 المالي للأداء المفاىيمي الإطار............................................................ :الأول الفصل

 

33 

 بحيث الماؿ، رأس تكمفة ربحية صافي تقيس المضافة الاقتصادية القيمة أف القوؿ يمكف بسيطة بعبارة
 لكافة البديمة الفرصة لتكمفة مناسبة تكمفة ناقص التشغيمي الربح صافي المضافة الاقتصادية القيمة اعتبار يمكف
 لمربح تقدير عف عبارة المضافة الاقتصادية فالقيمة حوالن ىذا عمى .التجاري النشاط في المستثمر الماؿ رأس

 المساىـ عميو يحصؿ أف يمكف الذي لمعائد المطموب الأدنى والمعدؿ الربح بيف الفرؽ أو الفعمي الاقتصادي
 .1مماثمة مخاطر ذات أخرى مالية سندات في الاستثمار خلاؿ مف والمقرضوف

 وىذا الاقتصادي الربح إلى يشير قديـ مفيوـ ىي المضافة الاقتصادية القيمة بأفّ    (Wallce)يرى كما
 الاجمالية الصافية المكاسب أنو عمى الاقتصادي الربح عرّؼ والذي  1980سنة مارشاؿ ألفريد قدمو ما وفؽ

 .المستثمر الماؿ رأس عمى الفائدة منيا مطروح

 يستند حيث "المتبقي الربح" القديـ ـلممفيو  جديدة نسخة إلا ماىي المضافة الاقتصادية القيمة فإف وبالتالي
 الاجمالية التكمفة يفوؽ فائض تحقيؽ خلاؿ مف لممساىميف ثروة خمؽ عمى يقوـ المؤسسة مبدأ أف عمى كلاىما
 الموجودة الصمة عمى الداخمي المالي للأداء كمؤشر المضافة الاقتصادية القيمة وتقوـ  .المستثمر الماؿ لرأس
 .2القيمة خمؽ كفاءة وقياس تحسيف إلى يسعى مقياس وىي الثروة، خمؽ عمى ياوقدرت المؤسسة أرباح بيف

 :3التالية المعادلة وفؽ المضافة الاقتصادية القيمة تحديد ويمكف

 

 

 

EVA=NOPAT- (Capital x WACC) 
                                                           

زغيش محمد، دور حوكمة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة استقصائية عمى عينة مف  1
قسـ العموـ المالية، كمية العموـ تخصص عموـ مالية ومحاسبية،  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة، أطروحة دكتوراه

 .76، ص 2020 الجزائر، عنابة، ،الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة باجي مختار
حسينة صيفي، نواؿ بف عمارة، قياس الأداء المالي باستخداـ مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة دراسة حالة المؤسسات المدرجة  2

، ص 2015، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 15مجمة الباحث، العدد ، 2013-2008خلاؿ الفترة  CAC40في مؤشر
181. 

لمفترات  SOFALCLNSTRUCTIONحالة مؤسسة (EVA)محمد مغنـ، تقييـ الأداء المالي باستخداـ طريقة القيمة المضافة 3
بومرداس،  ،جامعة محمد بوقرة02، العدد05مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية، المجمد 2011-2014المالية

 188،ص2021الجزائر،

 المرجح المتوسط) – يبةالضر  بعد التشغيمي الربح صافي = المضافة الاقتصادية القيمة
 (المستثمرة الأمواؿ × الماؿ رأس لتكمفة
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:Nopat   الضريبة بعد التشغيمي الربح صافي 

Capital :  (والديوف الخاصة الأمواؿ)المستثمر الماؿ رأس 

Wacc:  الماؿ لرأس المرجحة الوسيطية تكمفة 

 الربح صافي عمى تعديلات بإجراء تقضي المضافة الاقتصادية القيمة لاحتساب الحديثة المنيجية
 الحقيقية المضافة القيمة عمى الحصوؿ بيدؼ المستثمر الماؿ رأس وكذا المحاسبي

 :كمايمي تحسب المرحجة الوسيطية التكمفة

 

 

 :حيث

Kcp : الخاصة الأمواؿ فةتكم 

:Cp الخاصة الأمواؿ 

:D الديوف 

 Kd:الديوف تكمفة 

T : الأرباح عمى ضريبة 

 1:أنو نستنتج سبؽ ما خلاؿ مف

 مف أعمى يكوف المستثمر الماؿ رأس عمى العائد :موجبة المضافة الاقتصادية القيمة تكون عندما -
 وجية مف يعني ما وىو لممساىميف وةثر  خمؽ عمى القدرة ليا تكوف المؤسسة وىنا الماؿ رأس تكمفة
  .السوؽ توقعات يفوؽ أداء تحقيؽ الأسيـ حممة نظر

                                                           
 .182حسيبة صيفي، نواؿ بف عمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص 1

Wacc=Kcp(CP/CP+D)+Kd(1-T)(D/D+CP).            
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 مف  بالانقاص قامت المؤسسة أف عمى يدؿ فيذا :سالبة المضافة الاقتصادية القيمة كونت عندما -
 دنىأ في أداء تحقيؽ وبالتالي المستثمر، الماؿ رأس تكمفة تغطي لـ المحققة فالعوائد المساىميف ثروة

 .التوقعات
 القيمة تكوف جدا الاستثنائية الحالات بعض في :معدومة المضافة الاقتصادية القيمة كونت عندما -

 .فقط المدينيف مطالب بتمبية تسمح الربحية ىنا تماما، معدومة المضافة الاقتصادية

 (MAV) المضافة السوقية القيمة معيار  :ثانيا

 المستثمر الماؿ رأس تفوؽ الإدارة أضافتيا التي لمقيمة تراكمي مقياس بأنيا المضافة السوقية القيمة تعرؼ
 استثماراتيـ عمى المستثمروف حققيا التي الأمواؿ مقدار لتحديد أداة بأنيا أيضا عرفت كما .المساىميف قبؿ مف

 .1 الشركة ثروة) الوقت بمرور الشركة عمييا تراكمت التي القيمة ومستوى

 كونيا موجبة مضافة سوقية قيمة تحقؽ التي الناجحة لممؤسسات مقياس ىو رالمعيا ىذا فإفّ  ولذلؾ،
 ثروة تعظيـ بيدؼ مواردىا إدارة عمى وقدرتيا لممؤسسة والتشغيمي الإداري الأداء يمخص جوىري مقياس

 .2المساىميف

 الاجمالية والقيمة لممؤسسة الاقتصادية القيمة بيف الفرؽ خلاؿ مف المضافة السوقية القيمة حساب يتـ
 المحاسبية والقيمة البورصة في المؤسسة قيمة بيف توافؽ التي الوحدات ربط خلاؿ مف وذلؾ المستثمرة، للأمواؿ

 الاقتصادية لمقيمة الحالية القيـ لمجموع التاريخية السمسمة تمثؿ وىي السنوات، مف لمجموعة تحسب حيث ليا،
 3  :التالية بالعلاقة وتعطى .المضافة

 

 t لمفترة المضافة الاقتصادية القيمة  EVA :أف حيث

K : لمفترة الماؿ لرأس المرجحة الوسيطية التكمفة t 

                                                           
روصيؿ حياة، جاب الله الشريؼ، استخداـ المؤشرات الحديثة السوقية لقياس قدرة الشركات الجزائرية عمى خمؽ القيمة لمفترة  1

 .140، ص 2024مبر ، ديس04، العدد 08، مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿ، المجمد 2016-2022
، استخداـ القيمة المضافة في تقييـ الأداء المالي لمشركات المدرجة في البورصة، فمسطيف، مذكرة  2 فضؿ عبد الكريـ محمد برىوـ

 .32، ص 2016ماجيستير تخصص محاسبة وتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة 
سات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مجمة الاقتصاد والتنمية، جامعة المدية، العدد عبد الوىاب دادف، تحميؿ الأداء المالي لممؤس 3

 .52، ص 2015، 04

MVA = £ EVA / (1 + K) t 
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 :الفصل خلاصة

 الوضعية تشخيص في بالغة أىمية لو المالي الأداء أفّ  نستنتج الفصؿ، ىذا في إليو تطرقنا ما ؿخلا مف
 .المالية دافياأى تحقيؽ عمى قدرتيا مدى معرفة مف يمكنيا فيو لممؤسسة، المالية

 مع المحققة النتائج مقارنة عمى تعتمد والتي المالي الأداء تقييـ عممية تتـ الغايات ىذه إلى ولموصوؿ
 وذلؾ التقييـ، عممية في والميمة الضرورية الأدوات بيف مف المالية المؤشرات وتعتبر ،مسبقا ليا المخطط النتائج

 التي الأرقاـ بيف القائمة العلاقات ظيارإ عمى تعتمد فيي ،عنايةب نتائجيا ونشرت بدقة استخداميا تـ ما إذا
 ثَـ ومف الانجاز، في الانحرافات وتحديد الأىداؼ تحقيؽ مدى تحديد بذلؾ ليتـ .لممؤسسة المالية القوائـ تتضمنيا

 .لممؤسسة المالي الأداء كفاءة بذلؾ فتتحقؽ حالة، لكؿ المناسبة التصحيحية الاجراءات اتخاذ
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 تمييد

 منذ واضح بشكؿ أىميتو برزت وقد الإنساني، النشاط أنماط أرقى مف الاستراتيجي التفكير يعد
 التطورات فرضت فقد العممي، البحث في الأساسية الدراسات مف أصبح إذ الماضي، القرف خمسينيات
 في السرعة وتحقيؽ الحديثة الآلة تقنيات مواكبة عمى القادر الفكر عمى الاعتماد إلى الحاجة المتسارعة
 المبدعة والعناصر الطاقات باكتشاؼ الاىتماـ إلى ذلؾ أدى كما والجودة، الدقة عمى الحفاظ مع الإنجاز
 .تنوعةم ابداعية قدرات يمتمكوف أفرادا تضـ جماعة كؿ أف باعتبار والتنظيمات، الجماعات مختمؼ داخؿ

 عمى المؤسسات تساعد التي الحديثة الأساليب أحد باعتباره الاستراتيجي التفكير أىمية ازدادت وقد
 تشيدىا التي والتحديات المتغيرات أف حيث المختمفة، البيئية التغيرات ومواجية المالي الأداء كفاءة تحسيف
 وميارات فكرية قدرات يمتمكوف أفراد إلى محةم حاجة أوجدت المعاصرة لممنظمات والخارجية الداخمية البيئتاف
 في تساعد مستقبمية تصورات بناء عمى القدرة مع المستمرة، والتنمية والخبرة المعرفة عمى تعتمد تقميدية، غير

 المتغيرات ىذه تحميؿ الضروري مف أصبح لدلؾ الخارجي، المحيط يفرضيا التي المتواصمة التغيرات مواجية
 .والاستمرار والتفوؽ النجاح يضمف بما بيا التحكـ أو فييا التأثير قصد رباستمرا ومتابعتيا

 تقسيـ تـ المالي، الأداء كفاءة تحقيؽ في دوره ومعرفة الاستراتيجي التفكير بموضوع الإحاطة أجؿ ومف
 : التالية المباحث إلى الفصؿ ىذا

 الاستراتيجي لمتفكير أساسية مفاىيم :الأول المبحث

 الاستراتيجي التفكير أساسيات :الثاني المبحث

 المالي الأداء كفاءة لتحقيق كآلية الاستراتيجي التفكير  :الثالث المبحث
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 الاستراتيجي لمتفكير المفاىيمي الإطار :الأول المبحث

 أجؿ مف الجيود تنسيؽ في كبير أثر ليا التي فكريةال الأنماط مف الاستراتيجي التفكير يعتبر
 ىذا وفي والتحديات، الظروؼ جميع مع والتأقمـ مواكبة عمى والقدرة المؤسسة لإمكانيات ؿالأمث الاستغلاؿ
 .بو المتعمؽ الأمور لبعث التطرؽ خلاؿ مف المصطمح ىذا توضيح سنحاوؿ المبحث

  الاستراتيجي التفكير مفيوم :الأول المطمب

 الإدارة إطار في وخاصة اتيجيةالاستر  التفكير لمصطمح مكتفا استخداما المعاصر الإداري الفكر شيد
 .التفصيؿ مف بشيء المصطمح ىذا عمى التعرؼ المطمب ىذا في وسيتـ ،الاستراتيجية

 الاستراتيجي التفكير تعريف :أولا

 عناصر وتحميؿ فحص عمى بالقدرة صاحبيا تمد وميارات قدرات توافر بأنو الاستراتيجي التفكير يعرؼ
مكانية الدقيؽ قبؿبالمست والتنبؤ المختمفة، البيئة  1.معيا المتكيفة القرارات واتخاذ الاستراتيجيات صياغة وا 

 مف لممؤسسة ومتكاممة شاممة رؤية عنو وينتج البصيرة، بمعالجة ييتـ لمتفكير خاصة طريقة يعتبر كما
 وقد الاستراتيجية، التوجييات صياغة في والإبداع الحدس التوظيؼ حسف عف تنتج تركيبية عممية خلاؿ

 المتقارب العقلاني الأسموب بيف المزح أساس عمى الاستراتيجية المشاكؿ لحؿ وسيمة (Bonn) عتبرها
 فيـ القائد يحاوؿ كيؼ في البحث عمى يركز العممية في التوجو ىذا المتباعد، الخلاؽ التفكير وعمميات
 2.والتنافس والغموض بالتعقيد تتميز بيئة ظؿ في الاستراتيجية القرارات واتخاذ

                                                           
جمانة طايؿ أبو جنيب، التفكير الاستراتيجي وعلاقتو بالبراعة التنظيمية لدى رؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الأردنية 1

ماجيستير في التربية، تخصص الإدارة والقيادة  مذكرةىيئة التدريس،  الخاصة بمحافظة العاصـ عماف مف وجية نظر أعضاء
 .11، ص 2020التربوية، قسـ الإدارة والمناىج، كمية العموـ التربوية، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف، 

وعة إريس سات، ، التفكير الاستراتيجي كخارطة الطريؽ لمتنمية المعرفة، دراسة حالة مجموعيشوش عواطؼ طباخي سناء 2
الممتقى العممي التكويني حوؿ إدارة المعرفة بيف المقاربات النظرية والممارسات العممية، مخبر إدارة أعماؿ المؤسسات 

 .03، ص 2021 الاقتصادية المستدامة، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر،
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 المتوقعة المستقبمية الرؤية تحديد كيفية في لمتفكير وثراء إبداعا أكثر طريؽ أنو عمى أيضا ويعرؼ
 1 .وتطورىا المؤسسة استمرارية يكفؿ بما معيا التعامؿ وكيفية المؤسسة تواجو التي والضعؼ القوة ومواطف

 الفرد لقياـ الضرورية ةوالفكري الذىنية والميارات القدرات تمؾ بأنو وآخروف أبكر عرفو حيف في
 2.التنفيذ عممية ومراقبة وتنفيذىا الاستراتيجية الإدارة مياـ وممارسة الاستراتيجية بالتصرفات

 الغايات إلى الموجو التفكير في أسموب الاستراتيجي التفكير أف القوؿ يمكف سبؽ ما خلاؿ مف
 بحرية ويسمح العمؿ في البدائؿ دراسة عمى يعتمد القرارات لاتخاذ ومتكامؿ متسؽ أسموب أنو إلى بالإضافة
 .الشديدة والمنافسة الغموض بالتعقيد، تتميز بيئة في والإلياـ التفكير

 الاستراتيجي التفكير أىمية :ثانيا

 مف يكوف بسرعة جديدة اتجاىات تظير وقد مؤسسة، لأي سريعا التنافسي المشيد يتغير أف يمكف
 أكثر التوضيح، في ميارة أكثر المؤسسة ستكوف الاستراتيجي التفكير خلاؿ مفف .منيا الاستفادة الضروري

 أكبر مساىمة بتقديـ الاستراتيجي التفكير فيسمح الفرد، المستوى عمى منيا والاستفادة الفرص توقع في ميارة
 .أكبر موارد في لمتحكـ استعدادا أكثر يصبح بحيث للأفراد، الوظيفية الأدوار في

 صياغة إمكانية مع المستقبمية بالتنبؤات لمقياـ والميارات القدرات توافر إلى يشير الاستراتيجي التفكير
 مواردىا ظؿ في التنافسية المواقؼ معظـ لكسب المؤسسة حياة مع المتكيفة القرارات واتخاذ الاستراتيجيات

 3:التالية النقاط خلاؿ مف الاستراتيجي التفكير أىمية توضيح ويمكف المحدودة،

شاعتيا وتحديدىا لأولوياتا ترتيب -   العامميف بيف وا 
  المستقبؿ تشكيؿ عمى القدرة تطوير -
  للإنساف والبصيرة البصر مثؿ فيو الرؤية وضوح -

                                                           
البنوؾ التجارية الجزائرية دراسة حالة بنؾ الجزائر الخارجي،  تناح رانية، أثر التفكير الاستراتيجي عمى إدارة المخاطر في 1

، جامعة محمد البشير الإبراىيمي برج بوعريريج، الجزائر، 01، العدد 03مجمة البحوث في العموـ المالية والمحاسبية، المجمد 
 .21، ص 2018

مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، المجمد  أدـ يعقوب أبكر وآخروف، التفكير الاستراتيجي وأثره عمى إنجاز العامميف، 2
، ص 2021، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، الجزائر، 02، العدد 08

164. 
، مجمة ACPلمكونات الأساسية سمية ناصري، سميرة عميش، أبعاد التفكير الاستراتيجي لدى الجامعات الجزائرية التحميؿ با 3

 .48، ص 2024، جامعة الجمفة، الجزائر، 01، العدد 10إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجمد 
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  القرارات واتخاذ المواقع مع التعامؿ في الخطأ نسبة تقميؿ -
 الأداء لتحسيف يمزـ ما المستمريف والتحديث التطوير -
  الوقت عنصر استقلاؿ خلاؿ فم والوقائع الأحداث مع التعامؿ حسف -
  .والبشرية والمادية الفكرية الإمكانيات مف الكافي بالحجـ الاستعداد -

 الاستراتيجي التفكير خصائص الثاني المطمب

 تتمثؿ والتي التفكير أنواع مف غيره عف تميزه التي الخصائص مف بالعديد الاستراتيجي التفكير يتصؼ
 1:في

 أو جديدة أفكار عف البحث في والابتكار الإبداع عمى يعتمد لكونو تباعدي أو افتراضي تفكير ىو -
دراؾ والتصور لمتخيؿ العادية فوؽ قدرات إلى يحتاج لذلؾ وىو جديدة، معارؼ استكشاؼ  الأشياء معاني وا 
 وعلاقاتيا؛ والمفاىيـ
 رسـو  البعيدة الصور لاستحضار والحدس والاستبصار الإدراؾ يعتمد وبنائي تركيبي تفكير ىو -
 وقوعو؛ قبؿ المستقبؿ ملامح

 مف ولانطلاقو المنتظـ كميا في الأجزاء ولربطو لمعالـ الشمولية الرؤية باعتماده نظمي تفكير ىو -
 للأحداث؛ وفيمو لمظواىر تحميمو في الكميات
نساني تفاؤلي تفكير ىو -  المجيوؿ العالـ اكتشاؼ عمى العقمية وطاقتو الإنساف بقدرات يؤمف وا 
 عمى المشجعة الأجواء وتوفير المتاحة المعرفة توظيؼ وجوب مع ويحدث سيقع ما حتمالاتبا والتنبؤ

  المستقبؿ؛ صناعة في المشاركة
 الفرص اقتناص إلى ويتطمعوف والقوى الأضداد بيف الصراع بواقعية أنصاره يقر تنافسي تفكير ىو -

 المعرفة اكتشاؼ في الآخريف سبقوفي ممف البصيرة وذوي العقوؿ لأصحاب الغمبة بأف ويؤمنوف غيرىـ قبؿ
 الزبائف ترضي التي المخاطرة إدخاؿ في المنافسة أىمية وتتمثؿ مختمفة، بصيغ الأفكار تطبيؽ أو الجديدة
 الاستراتيجية؛ ولممنافسة لممخاطر ميالوف والاستراتيجيوف مضافة، قيمة وتخمؽ

                                                           
صبرينة ترغيني، دور التفكير الاستراتيجي في تفعيؿ القدرات الإبداعية لممؤسسة دراسة حالة مجمع صيداؿ، أطروحة دكتوراه  1

-87ص  ،2015لعموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، في عموـ التسيير، كمية ا
88. 



  الاستراتيجي متفكيرل المفاىيمي الإطار .................................................... :الثاني الفصل

~ 42 ~ 
 

 وينطمؽ الحاضر صورة منو ليستمد بؿالمستق مف يبدأ لكونو إصلاحيا منو أكثر تطويريا تفكيرا يعد -
ف استباقي بأنو يوصؼ ولذلؾ الداخمية، البيئة مع خلاليا مف ليتعامؿ الخارجية الرؤية مف  البعض كاف وا 

 أخرى؛ تارة وبالمثالية تارة بالثورية يصفو
 نىويتب لمماضي فيمو في الأماـ إلى النظر يتطمب فيو والزوايا الرؤى متعدد الاستراتيجي التفكير -
 لمتحميؿ ويمجأ كمي ىو ما لفيـ التجريدي الاستدلاؿ ويوظؼ أسفؿ ىو ما لفيـ الأعمى مف النظر

  .بواقعية الأشياء حقيقة لفيـ التشخيصي
 الاستراتيجي التفكير مبادئ :الثالث المطمب

 :1 يمي فيما نذكره أىميا مبادئ عدة عمى قيامو الاستراتيجي التفكير مف المرجوة النتائج تحقيؽ يتطمب

  القيادة من التزاما يتطمب الاستراتيجي التفكير :أولا
 فييا العميا الإدارة أو القيادة تكف لـ إذا ما مؤسسة في نجاحو أو استراتيجي تفكير وجود تصور يصعب

 العاـ بالتوجو تتعمؽ الاستراتيجية فالعممية وفعمي؛ واضح بشكؿ المطموب الدعـ لو وتقدـ التوجو بيذا ميتمة
 العممية، ىذه لنجاح وضروري سابؽ متطمب القيادة والتزاـ دعـ فإف لذا وجذرية، ميمة بتغيرات عمؽوتت

 .بوجوده المؤسسة أعضاء اعتقا ىو والدعـ الالتزاـ ىذا قياس في عميو والمعوؿ
 غاية وليس وسيمة الاستراتيجي التفكير :ثانيا

 عالية وكفاءة أفضؿ أداء إلى تؤدي وعمميات قرارات إلى الوصوؿ ىو الاستراتيجية العممية مف القصد
 وجود تتطمب الكبرى والأىداؼ بالرؤى والمتعمقة المدى والبعيدة الكمية فالأمور أخرى، جية ومف المنشأة في

 يحرؾ الذي ذلؾ ىو والمقصود الميـ الاستراتيجي والتفكير العمؿ، مف أصيؿ كجزء الاستراتيجي التفكير
 .أفضؿ واقع إلى واقع مف المنشأة
  المشاركة توسيع يتطمب الاستراتيجي التفكير :ثالثا

 عاـ، بشكؿ الإدارية العمميات أو القرارات في المشاركة مف أساسياف ىدفاف يوجد أنو المعروؼ مف
 عمى القدرة لزيادة بالقرار القبوؿ زيادة ىو الثاني واليدؼ النوعية حيث مف القرار تحسيف ىو الأوؿ اليدؼ
 الناجح، الاستراتيجي التفكير صميـ في يقعاف اليدفاف فيذاف ذلؾ في تختمؼ لا الاستراتيجية مميةوالع .تنفيذه
 :ومنيا ناجحة الاستراتيجية العممية في المشاركة لجعؿ الميمة الجوانب بعض ىنا ونذكر
 المشاركة ىذه في الأصمية والرغبة القناعة الإدارة لدى يكوف أف. 

                                                           
 .94، 93صبرينة ترغني، مرجع سبؽ ذكره، ص  - 1
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 المؤسسة خارج العلاقة ذوي وتتضمف وواسعة ممةشا المشاركة مساحة تكوف أف. 
 المشاركة عف ينتج ما استخداـ. 
 نظري وليس عممي الاستراتيجي التفكير :رابعا

 مف الكثير تتضمف كما ومباشرة منتظمة الحاؿ واقع في وليست معقدة عممية الاستراتيجية العممية
 سابقة معينة نمطية عمييا ينطبؽ لا وبالتالي روتينية غير بطبعيا الاستراتيجية والعممية والمتغيرات، العوامؿ

 مف تجعؿ كثيرة ومتغيرات زمني بعد مع الاستراتيجية تتعامؿ كما المشاركات، أو القرارات أو التفكير مف
 إلى تحويمو إلى وتسعى ومعقد معيف واقع مع الاستراتيجية تتعارض آخر جانب ومف الثبات، وجود النادر
 .جديد واقع

 لابد كمو ىذا مع ولمتعامؿ السابؽ، الواقع مف أفضؿ يكوف أف المؤىؿ مف ولكنو تعقيدا أقؿ يكوف لا قد
 ممكف ىو وما الواقع أىمية يتناسى ولا والمختمؼ لمجديد ومتقبؿ نمطي غير الاستراتيجي التفكير يكوف أف

 .التنفيذ ومحتمؿ

 ضرورة الاستراتيجي التفكير :خامسا

 في الواقع ىذا يكوف أف يجب ما ومعرفة الحاؿ، واقع تقييـ بضرورة جيالاستراتي التفكير يرتبط
 بيذه لارتباطو تنتيج أف يجب ضرورة الاستراتيجي فالتفكير لذا للأفضؿ، التطور ضرورة وكذلؾ المستقبؿ،

 .فكريا ترفا وليس الجوىرية الأمور
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 الاستراتيجي التفكير أساسيات :الثاني المبحث
 لموجية ؛الاستراتيجي التفكير مف ةعالي ياتمستو ب فو يتيز  قادةل الحالي وقتال في اتؤسسالم اجتحت

 بأبعاد المدعومة المتطمبات مف مجموعة توفر الضروري مف يجعؿ ما وىذا .مسؤولياتالو  وميامال وتعقد تعدد
 لذلؾ لتفكير،ا في وأسموبو طريقتو واختمفت تنوعت ميما الاستراتيجي المفكر نجاح تحقؽ أساسية وعناصر

 المؤسسة، في الاستراتيجي التفكير لنجاح توفرىا الواجب المتطمبات أىـ عمى التعرؼ المطمب ىذا في سيتـ
 .أنواعو اىـ وبعدىا لو الأساسية الأبعاد عمى نتعرؼ ثـ
 الاستراتيجي التفكير متطمبات :الأول المطمب 

 أىميا نذكر وشروط، متطمبات عدة توفر لىإ مؤسسةال في الاستراتيجي لتفكيرا وبأسم نجاح يحتاج
 :1يمي فيما

 والرسالة المستقبمي والتصور الرؤية تأسيس في خاصة الفريؽ بروح والعمؿ الجماعية المشاركة توسيع 
 ؛الاستراتيجية

 مف لفكريا ؽعملاال ليخرجوا المؤسسة في والمبدعيف لممفكرييف العناف لإطلاؽ محفزة بيئة تييئة 
 داخميـ

 تكوف قد التي الآخريف أفكار عمى لمتعرؼ (الإنصات( مجاؿ في خاصة الاتصاؿ اتميار  تطوير 
 ؛المنظمة تقدـ لصالح وتكييفيا اقتناصيا وبالتالي تكرارىا يمكف لا ذىبية فرصة

 لأف المتجددة، الأكار وتوليد المختمفة النظر وجيات سماع عبر الفكري، التقاطع ثقافة تأسيس 
 ؛متعددة زوايا مف المتغيرات إلى النظر بيتطم الاستراتيجي التفكير

 وقائع إلى المستقبمية والتطمعات الطموحات لترجمة زمني سقؼ تحديد 
 وقائدة رائدة منظمات بأداء المرجعية المقارنة خلاؿ مف المنظمة أداء مستوى تشخيص. 
 الاستراتيجي التفكير أبعاد :الثاني المطمب

 النتائج تحقيؽ عمى تساعد والتي والأبعاد العناصر مف مجموعة مف الاستراتيجي التفكير يتكوف
 التعرؼ سيتـ .الاستراتيجي لمتفكير المكونة رئيسية أساسية أبعاد خمسة (Liedtka) اقترحت وقد .منو المرجوة
 .المطمب ىذا في عمييا

 

                                                           
أثر التفكير الاستراتيجي عمى أداء الإدارة العميا في المنظمات غير الحكومية العاممة في مجاؿ التأىيؿ ، نياؿ شفيؽ العشي  1
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 intent-focus)) الاستراتيجي لقصدا :أولا
 حوؿ معينة نظر وجية عمى ينطوي وىو ؤسسة،الم ترسمو الذي الحمـ الاستراتيجي القصد يُعتبر

 فيو وبالتالي، الطويؿ، المدى عمى بنائو في المؤسسة ترغب الذي الأجؿ الطويؿ التنافسي الوضع أو السوؽ
 العامميف يجعؿ ما المستقبؿ حوؿ متميزة تنافسية نظر وجية عمى وينطوي التوجيو، معنى عف يعبر

 عمى الاستراتيجي القصد يشتمؿ كما .الاستكشاؼ معنى عف يعبر فيو جديدة، تنافسية عناصر يستكشفوف
 .1ككؿ لممؤسسة مصيرا يمثؿ فيو وبذلؾ كبيرة، أىمية ذو ىدؼ العامموف يعتبره حيث عاطفي، جانب

 الوجية يحدد والذي المستقبمي، المؤسسة مسار اختيار في يساعد الاستراتيجي القصد تبني أفّ  كما
 استخداـ خلاؿ مف ليا، المشابية المؤسسات بيف تحقيقو يجب الذي ومركزىا ا،إليي الوصوؿ في ترغب التي

 القطاعات عف تعبّر التي المستقبمية الرؤية وبناء صياغة وفي التخطيط، عممية في الاستراتيجي القصد
 2 .الإدارية القيادات قبؿ مف جيدا والمدروسة المستقبمية

 (A Systems Perspective)  النظمي التفكير :ثانيا
 لنظاـ عقمي نموذج عمى الاستراتيجي المفكر يعتمد حيث ،”الشمولي التفكير“ أيضا عميو يصطمح

 استيعاب يتـ حيث المتداخمة؛ وعلاقاتو النظاـ ىذا داخؿ الترابط فيـ عمى فيو يركز والذي القيمة، لخمؽ شامؿ
 فمف .الداخمي النظاـ إلى ضافةإ المؤسسة، فيو تعمؿ الذي الخارجي البيئي النظاـ متغيرات كؿ وفيـ

 ىذا يحدد بحيث الداخمي، النظاـ عناصر بيف المتبادلة لمعلاقات الاستراتيجي المفكر تقدير الضروري
 وعمى منو الأخرى الأجزاء عمى سموكو آثار لو ويوضح الشمولي النظاـ ىذا في دوره فرد، لكؿ المنظور،
  .3النيائية نتائجو

 مف القيمة خمؽ مراحؿ جميع يعطي شامؿ ذىنيا نموذجا يمتمؾ أف يجب يجيالاسترات المفكر أفّ  كما
 يسعى المنظور وىذا المنظومة، ىذه عناصر بيف المعقدة والتفاعلات الترابطات فيـ مع النياية إلى بدايتيا
 وسيمة وىو وعيا أكثر استراتيجية قرارات اتخاذ يتـ حيث المنظومة، ىذه عناصر بيف الكمية الصورة رؤية إلى

                                                           
 .4-3ص سبؽ ذكره،  مرجع، وعيشوش عواطؼ طباخي سناء  1
حمود عايد جمعاف العنزي، تصور مقترح لتعزيز دور التفكير الاستراتيجي في دعـ القرارات الإدارية في جامعة تبوؾ، المجمد  2

 .514-513، ص 2023، كمية التربية، جامعة طنطا، 89
 .4ص سبؽ ذكره،  مرجع، وعيشوش عواطؼ طباخي سناء 3
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 مف البعد ىذا الكمية، لممنظومة فرعية أجزاء مف مكونة المشكلات أفّ  وصؼ عمى يعتمد المشاكؿ لحؿ
 1.لمنظاـ كمية رؤية وتقدـ البيئة والعلاقات النظاـ فيـ عمى يعمؿ الاستراتيجي التفكير
 (Intelligent Opportunism) الذكية الفرص انتياز :ثالثا

 لممؤسسة والخارجية الداخمية الأطراؼ مشاركة يشجع الاستراتيجي لمتفكير الحديث تناوؿ أف بيا يقصد
 تمكف قصد العمؿ في أكثر استقلالية لممستخدميف يمنح أف جية مف ينبغي بحيث استراتيجيتيا بمورة في

 مف الخارجييف المستشاريف عمى المنظمة تتفتح أف أخرى جية ومف المحيط، غموض مواجية مف المنظمة
 (Burgelman) أشار وقد .الاستراتيجية أىدافيا لتحقيؽ وتستثمرىا المينية كفاءاتيـ مف وتستفيد ،لآخر حيف
 الأكثر الاستراتيجية الخيارات خسارة مخاطر لمواجية وكفاءة فعالية أكثر بشكؿ الجيود تُوَجو أف ضرورة إلى

 .استغلاليا دوف مناسبة فرصة أي ترؾ وعدـ الذكية الفرص انتياز سياسة اتباع يتطمب وىذا لمبيئة، ملائمة
 القصد مفيوـ ضرورة عمى شدّد الذي (Stacey) ومنيـ أيضا آخروف باحثوف إليو أشار ما وىذا

 أف يجب نسبيا، وثابت معروؼ شيء لتأميف القصد عمى لاىتماـا مف فبدلا ومرونة، شمولية أكثر وجعمو
 .2الأشياء تنجز وكيؼ ولماذا ماذا لاكتشاؼ القصد يوجو
 (Thinking in Time)  المناسب الوقت في التفكير :رابعا

 وسياقيا المؤسسة ذاكرة مف كؿ يستخدـ فيو والمستقبؿ والحاضر الماضي بيف التفكير ىذا يربط
 .تاريخيا مف المناسبة التشبييات واستخداـ اختيار عمى القدرة يتطمب وىذا مستقبميا، لبناء كمدخؿ التاريخي
 الماضي مف إلا يأتي لا المستقبؿ أفّ  إدراؾ :ىي مكونات، ثلاث مف المناسب لوقتا في التفكير ويتكوف
جراء الماضي عف الخروج ىو الحاضر في لممستقبؿ ييـ ما أفّ  إدراؾ تنبئية؛ قيـ لو فيو وبالتالي  التعديلات وا 
 مف العودة ثـ اضي،الم إلى المستقبؿ إلى الحاضر مف المستمرة لمتقمبات الدائمة المقارنة وأخيرا المناسبة
 .3المحتمؿ بالتغيير الاىتماـ مع بالمستقبؿ مرورا الحاضر إلى الماضي
 
 

                                                           
عمي أحمد جاسـ، التفكير الاستراتيجي وتأثيره في الأداء المستداـ دراسة استطلاعية تحميمية لآراء عينة مف قيادات جامعة  1
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شيتر آدـ، التفكير الاستراتيجي وعلاقتو بالتوجيات الزمنية، حالة المدراء والإطارات الميسرة لممؤسسة الوطنية لصناعة  2
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 (Hypothesis-driven) الفرضيات نحو التوجو :خامسا
 إلى تعود أكيدة غير وبدائؿ افتراضات عدة ضمف والعمؿ التفكير الاستراتيجي التفكير يتضمف

 تساؤؿ نتيجة الافتراضات توليد يعتبر إذ سابقتيا، مع رنةمقا ملاءمة أكثر تكوف جديدة وبدائؿ فرضيات
 .1والناقد الإبداعي التفكير ضمف ستدمج واختبارىا الافتراضات توليد عمى فالقدرة ؟... إذا ماذا :ىو إبداعي
 واختبارىا، فرضيات توليد مع يتعامؿ أنّو حيث الاستراتيجي، لمتفكير عمميا منيجا بالفرضيات التوجيو يُعتبر
 القدرة وتزيد التفكير وقت فييا وينخفض ومستمر متزايد بشكؿ المعمومات فييا تتوفر بيئة في القائد فوجود
 بشكؿ والتحميمي الإبداعي التفكير يتضمف وىذا .أساسيا أمرا يُعتبر واختبارىا جيدة فرضيات تطوير عمى

 تُحسَّف فرضيات تشكيؿ ليتـ قت،الو  مرور مع تتكرر العممية ىذه واختبارىا، الفرضيات لتوليد متتابع
 .2جديدة أفكار استكشاؼ عف مع باستمرار،
 الاستراتيجي التفكير أنماط :ثالثال المطمب

 وفقاو  الاستراتيجي المفكر فييا يقع التي والأوضاع لممواقؼ تبعا الاستراتيجي التفكير أنماط تتعدد
 3:يمي فيما الأنماط ىذه تحديد يمكفو  ،الاستراتيجية مبدائؿل اختياره لأساليب

 التجريدي التفكير نمط :ولاأ
 إطار في بالمشكمة المحيطة العامة العوامؿ بحصر التفكير مف النمط ىذا في الاستراتيجي القائد ييتـ

 التي قيمو أو ميولو الاستراتيجي القائد يطبؽ ما وغالبا توجياتو، أو القرار متخذ فمسفة عمى يقوـ انتقائي
 فيـ في لمقائد المعرفي التراكـ أسس عمى التفكير مف النمط ىذا ويقوـ .خيالو أو حدسو ضوء في تتحدد

 المعتمدة والمعمومات لمبيانات ميما مصدرا العاـ الإحساس يشكؿ إذ الحدس، إطار ضمف وتحميميا المشكلات
 إلى القادة ويميؿ الخيارات، تحديد في ميما حيزا الكمي الإطار يحتؿ ولا المفاىيـ، الأفكار تراكيب في

 النمط ىذا ويقترب مجردا، تفكيرا نفسو الوقت في تتطمب والتي واحد آف في الموضوعات مف عدد مع التعامؿ
 التفكير أف إذ القائـ، الوضع لمسار الجذري التغيير عمى القائـ الاستراتيجي التفكير مفيوـ مف التفكير مف
 .لممنظمة لجديدةا الأدوار صياغة في التفكير يعني يكوف أف يجب فيما
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 الشمولي لتفكيرا نمط :ثانيا
 عمى ذلؾ في ويعتمد لممشكمة، العاـ الإطار بتحديد الاستراتيجي القائد ييتـ التفكير مف النمط ىذا في

 يغمبو  .المستيدفة النتائج أطر وصياغة المشكمة، في المؤثرة العوامؿ أولويات تحديد في المتراكمة خبرتو
 دقة وتعتمد حموؿ، لوضع الاستجابة سرعة عنصر الاستراتيجية الخيارات في ستراتيجيالا القائد تعامؿ عمى

 .احتمالية علاقات مف إليو تؤوؿ وما الرموز، معاني واستيعاب فيـ في لمقائد العقمية الميارات عمى الحموؿ
 والممارسات الأنشطة تصميـ عمى واضح بشكؿ تنعكس التي والخياؿ الإبداع بمظاىر قرارتو نجاح ويقترف

 .العمؿ في
 التشخيصي التفكير نمط :ثالثا

 بصدده، القرار اتخاذ المراد لمموضوع دقيؽ تحميؿ بإجراء يقوموف التفكير مف النمط ىذا أصحاب    
 حموؿ إلى وصولا المناسب البديؿ اختيار وبالتالي القرار، اتخاذ دواعي أو العوامؿ أىـ تشخيص ثـ ومف

 استراتيجية بدائؿ اختيار لغرض وتبويبيا المسببة العلاقات محصمة توقع عمى القدرة عف فضلا حتمية،
 .حدوثيا حيف المفاجآت لردع طارئة وأخرى رئيسية

 ومعنويتيا، العلاقة مف والتحقيؽ التحميؿ في السببية قانوف عمى يعتمد القرار متخذ فإف وبالتالي   
 اليدؼ أف أي الموقؼ، لمعالجة العممية الحموؿ ستجابةا مدى في يبحث لممشكمة النيائي الحؿ اختيار وعند

 في المتغيرات بوجود المطمؽ التسميـ عمى مبني حكـ إلى الوصوؿ ىو النمط ىذا في القرار لمتخذ الأساسي
 .الواقع عالـ
 التخطيطي التفكير نمط  :رابعا

 مستمزمات تييئة ثـ تفكير،ال في أولى كمرحمة الممكنة النتائج تحديد نحو يتجو الذي التفكير بو يقصد
 أو الحموؿ أو ومصادرىا المعمومات أو الأسباب تحديد في المرونة لعنصر ويسمح النتائج، تمؾ إلى الوصوؿ
 .القرار اتخاذ لأغراض وضعيا المزعـ الأىداؼ
 
 
 
 
 
 



  الاستراتيجي متفكيرل المفاىيمي الإطار .................................................... :الثاني الفصل

~ 49 ~ 
 

 المالي الأداء كفاءة لتحقيق كآلية الاستراتيجي التفكير :الثالث المبحث
 أىدافيا تحقيؽ عمى وقدرتيا المؤسسة نجاح تعكس التي الأساسية المؤشرات مف يالمال الأداء يُعتبر

 استغلاليا حسف خلاؿ مف معينة زمنية فترة خلاؿ المؤسسة تحققيا التي النتائج عف يعبر وىو بكفاءة، المالية
 الضعؼ نقاط ديدتح عمى تساعد دقيقة معمومات يقدـ كما بالتزاماتيا، الوفاء عمى والقدرة المتاحة، لمموارد
 والاقتصادي المالي الوضع لتقييـ أساسية وسيمة فيو لذلؾ .المالية الكفاءة وتحقيؽ المؤسسة في والقوة

 .التغير شديدة تنافسية بيئة في والريادة البقاء النمو، وتحقيؽ التحديات مواجية عمى قدرتيا ومدى لممؤسسة
 والوصوؿ نجاحيا لتحقيؽ أساسية ركيزة يُعتبر يالذ المالي أدائيا تحسيف عمى المؤسسات تحرص لذلؾ

 السوقية القيمة مف ويزيد المتاحة لمموارد الأمثؿ الاستخداـ تحقيؽ عمى يعمؿ فيو الاستراتيجية، لأىدافيا
 بأسموب كذلؾ يرتبط بؿ المالية، الموارد بتوفر فقط ذلؾ يتحقؽ ولا .ليا التنافسية القدرة يعززو  لممؤسسة
 وتوقعات احتمالات ووضع المناسب، الوقت وفي المنظـ التفكير عمى قادرة فعالة قيادة بناهتت الذي التفكير
 عمميات وتحسيف النفقات ترشيد ويحقؽ لمفرص الأمثؿ والاستغلاؿ الجيد التخطيط عمى يُساعد بما مستقبمية
 التفكير في يتمثؿ يرالتفك في الأسموب ىذا والمخاطرة، الربحية السيولة، بيف التوازف وتحقيؽ الاستثمار

 .الاستراتيجي
 عمى ومبنية مدروسة المدى طويمة قرارات اتخاذ عمى يساعد إداريا أسموبا الاستراتيجي التفكير يعتبر

 فيو ج،النتائ أفضؿ لتحقيؽ المناسبة البدائؿ اختيار ثـ لممؤسسة والخارجية الداخمية لمبيئة دقيؽ عممي تحميؿ
 الأمثؿ والاستغلاؿ النمو لتحقيؽ المالية الموارد وتوجيو المالية القرارات يدلترش أساسيا عاملا يعتبر بذلؾ

 ميما عاملا الاستراتيجي التفكير يكوف وبذلؾ .المالي اليدر وتقميؿ المؤسسة ربحية لزيادة الاستثمارية لمفرص
 .لممؤسسة المالية والاستدامة الكفاءة تحقيؽ في

 الأداء كفاءةو  الاستراتيجي التفكير بيف العلاقة عمى الضوء مطلتس الدراسة ىذه جاءت الإطار ىذا وفي
 ،المالي الأداء اءةكف تحقيؽ في الخمسة أبعاده خلاؿ مف الاستراتيجي التفكير دور برازإ حاولنا حيث ،المالي
 .المبحث ىذا مطالب خلاؿ مف فيو التفصيؿ مايتـ وىذا
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 المالي الأداء كفاءة قيقتح  في الاستراتيجي القصد دور :الأول المطمب
 والذي تحقيقيا، المنشود الاستراتيجية للأىداؼ مستقبمية رؤية الاستراتيجي القصد يمثؿ     

مكانياتيا ومواردىا 1العامميف طاقات توجيو حسف إلى المؤسسة يقود  .صحيح بشكؿ إلييا لموصوؿ وا 
 تعاني الاستراتيجي لمقصد فتقرت التي المؤسسات أفّ  قاؿ حيث ذلؾ (Richard S. Brown) أكد وقد
 في النجاح لتحقيؽ اللازمة والامكانيات الموارد لتجميع عائقا يكوف والذي الطموح نقص مف

  .2المستقبؿ
 نظر وجية عمى ينطوي وىو المؤسسة، ترسمو الذي الحمـ الاستراتيجي القصد يعتبر كما

 المدى عمى بنائو في المؤسسة ترغب الذي الأجؿ طويؿ التنافسي الوضع أو السوؽ حوؿ معينة
 حوؿ متميزة تنافسية نظر جية عمى وينطوي التوجيو، معنى عف يعبر فيو وبالتالي، .الطويؿ

 عاطفي، جانب عمى يشتمؿ كما .جديدة تنافسية عناصر يستكشفوف العامميف يجعؿ ما المستقبؿ
 دافعا يكوف .3ككؿ سسةلممؤ  مصيرا يمثؿ فيو وبذلؾ كبيرة، أىمية ذو ىدؼ العامموف يعتبره حيث

 الأداء تحسيف ويعتبر .لتجسيدىا الجماعة بروح يَسعوف مشتركة وأىداؼ رؤية لتبني لمعامميف ومحفزا
  .الأىداؼ ىذه أىـ أحد لممؤسسة المالي

 في التزاميـ زيادة في المشتركة والغايات الأىداؼ ىذه لتجسيد العامميف سعي يساىـ حيث
 ورفع التكاليؼ خفض وبالتالي والإنتاجية الأداء كفاءة لرفع ييؤد بما بينيـ التنسيؽ وتحسيف العمؿ
 .المالية الاستدامة وتحقيؽ المالي الاستقرار عمى الحفاظ ومنو الأرباح

 مواردىا توجيو خلاؿ مف لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى الاستراتيجي القصد يعمؿ كما
 يحقؽ بما ومردودية، ربحية أكثر تكوف والتي دافياأى تحقؽ التي والمشاريع الأنشطة نحو المالية

 قراراتيا مف يجعؿ واضحة ورؤية لطموح المؤسسة امتلاؾ أفّ  إلى إضافة .لمموارد الأمثؿ الاستخداـ
 تزيد وبالتالي القرارات، في العشوائية ويجنبيا الاستراتيجية ىدافياأ مع وانسجامًا دقة أكثر المالية
 .المالي أدائيا كفاءة

 تطوير خلاؿ مف التنافسية قدرتيا تعزيز إلى أيضا المؤسسة الاستراتيجي القصد دفعوي
 في الابتكار مف عالية مستويات وتحقيؽ جديدة فرص استكشاؼ وبالأخص الجودة وتحسيف منتجاتيا

                                                           
1
 منظمات من عينة في المديرين لآراء استطلاعية اسةدر - الاستراتيجية الخفة تحقيق في الاستراتيجي التفكير دور ،شيخو خليل وخضر محمد عبدالقادر محمد  

  .275 ص ،2020 ،9 انًدهذ ،4انعذد العراق، نوروز، لجامعة الأكاديمية المجلة دهوك، محافظة في والمتوسطة الصغيرة الأعمال
2
 Richard S. Brown.(2015),Strategic Intent, Capabilities and Financial Performance:A Study of the Pharmaceutical 

Industry,Journal of Management Policy and Practice, Vol.16, N.1, p 19.   
3
  .4-3 ص ذكره، سبق جعر م عواطف، وعيشوش سناء طباخي  
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 أفّ  كما السوقية، حصتيا مف ويزيد وولاءىـ الزبائف رضا يحقؽ بما العمؿ أساليب في أو المنتج
 أو السوؽ في لتغيرات إشارات أي لتحسس سبّاقة المؤسسة يجعؿ التوقع عنصر عمى لقصدا اشتماؿ

 وعلاجية وقائية إجراءات وضع عمى يساعدىا ما وىذا عمييا خطرا تمثؿ أف يمكف التكنولوجيا في
 .المالية خسائرىا احتمالات تقؿ وبذلؾ أيضا

 خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة فلتحسي أساسًا الاستراتيجي القصد يكوف أف يمكف سبؽ، مما
 يةالمال الاستدامة تحقيؽ وبالتالي المالية لمموارد الأمثؿ ستخداـوالا والإنتاجية الأداء كفاءة رفع

 .المخاطرة نسبة وتقميؿ التنافسية القدرة وتعزيز
 :التالية الفرضية اقتراح يمكف سبؽ ما عمى وبناء

 "المالي الأداء كفاءة تحقيق  في كبير دور الاستراتيجي لمقصد "
 المالي الأداء كفاءة تحقيق  في الشمولي التفكير دور :الثاني المطمب

 جميع بيف الترابط فيـ يتـ حيث مترابطة ووحدة شامؿ كنظاـ المؤسسة إلى الشمولي التفكير ينظر
 أسموب عمى كيزوالتر  بالكؿ علاقتيا حيث مف الأجزاء دراسة يمثؿ فيو ،بينيا المتداخمة والعلاقات أجزائو
 ةيالرؤ  عمى يساعد بذلؾ فيو .المؤسسة ىداؼأ خدمة في نجاحيا حيث مف تقييميا ثـ بعضيا مع تفاعميا

 مجردة بصورة التفكير مف الانتقاؿ أي ،جزئياتو الموضوع ىذا يفقد أف دوف موضوع لأي الشاممة المستقبمية
 مف المالي الأداء عناصر جميع بيف العلاقات فيـ يعني فيو المالية الناحية ومف ،1الشامؿ التفكير إلى

 ورضا المؤسسة ثقافة كالقيادة، المالية غير لمعوامؿ بالإضافة وسيولة مخاطر استثمارات، عوائد، تكاليؼ،
 .فقط واحد عامؿ أو عنصر عمى التركيز مف بدلا الزبائف

 جودة تحسيف عمى تأثيره خلاؿ مف المالي الأداء تحسيف في التفكير مف النوع ىذا يساىـ وبالتالي،
 الإنتاج كالتمويؿ، المالية بالمشكمة المرتبطة الجوانب جميع تحميؿ يتـ عندما وذلؾ المتخذة المالية القرارات
 في والتكرار الضعؼ نقاط اكتشاؼ في يساعد كما .وفعالية دقة أكثر القرارات لتصبح البشرية والموارد

 .الموارد استخداـ وتحسيف التكاليؼ تقميؿ إلى يؤدي مما العمميات،
 بينيا المتداخمة والعلاقات النظاـ أجزاء جميع بيف الترابط بفيـ يسمح الذي الشمولي التفكير أفّ  كما

 التنسيؽ عمى يساعد ما ليا المالي الأداء عمى قراراتو تأثير المؤسسة أقساـ مف قسـ كؿ استيعاب ويحقؽ
 ىذه .والأرباح الإنتاجية زيادة إلى ويؤدي التشغيمية الكفاءة يرفعو  المختمفة والإدارات الأقساـ بيف والتكامؿ

                                                           
 ، دار كتبنا لمنشر، الطبعة(التخطيط والسيناريو) سمماف داود، محمد ثابت فرعوف وطالب لفتة، التفكير الاستراتيجي فضيمة  1
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 الأزمات مع بسرعة التعامؿ مف المؤسسة يُمك ف الاقتصادية ولمظروؼ ولممنافسة لمسوؽ الشاممة الرؤية
 عمى الاعتماد بدؿ مستقرا ماليا نموا لممؤسسة يحقؽ ما ىذا التغيرات، مع التكيؼ عمى قدرتيا ويرفع والفرص
 .مؤقتة أرباح تحقيؽ

 جودة تحسيف خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحسيف يدعـ أف الشمولي لمتفكير يمكف سبؽ، مما     
 مع التكيؼ عمى المؤسسة قدرة ورفع والإدارات الأقساـ بيف والتنسيؽ الانسجاـ تحقيؽ المتخذة، المالية القرارات
 .المالية والاستدامة لاستقرارا تحقيؽ وبالتالي محيطيا في والتحولات التغيرات

 :التالية الفرضية اقتراح يمكف سبؽ ما عمى وبناء
 "المالي الأداء كفاءة تحقيق  في كبير دور الشمولي لمتفكير "

 
 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الذكية الفرص انتياز دور  :الثالث المطمب

 البديمة الاستراتيجيات مف الاستفادة تعني التي الجديدة الخبرة عمى الانفتاح فكرة ىو المفيوـ ىذا جوىر
 وثابت، معروؼ شيء لتأميف القصد عمى التركيز مف فبدلا .المتغيرة الأعماؿ لبيئة أكثر ملائمة تكوف والتي
 عمى المؤسسة قدرة يعني إذا فيو 1،نحققو وكيؼ لماذا تحقيقو، يجب الذي ما لاكتشاؼ عميو التركيز يصبح
 والعوائد المخاطر التيديدات، ودراسة وتحميؿ المنافسيف قبؿ التطوير أو للاستثمار بةالمناس الفرص تحديد
 بؿ اندفاعي عمؿ ليس الذكية الفرص فانتياز ،مضافة قيمة لتحقيؽ الأمثؿ البديؿ قرار اتخاذ ثـ أكثر، بدقة

 .ائيةالعشو  التوقعات عمى وليس دقيقة ومعمومات بيانات توفر عمى تعتمد مدروسة استراتيجية
 المالي، الأداء تحسيف في تساىـ التي العوامؿ أىـ مف الذكية الفرص انتياز يُعد المالي السياؽ وفي

 واستغلاليا المناسبة الفرص اكتشاؼ عمى القدرة عمى بؿ المتاحة، الموارد عمى فقط يعتمد لا المالي فالنجاح
 السوقية القيمة يعزز بما دائمة اليةم ونتائج تنافسي تفوؽ إلى وتحويميا المناسب الوقت وفي بذكاء

 .لممؤسسات
 مبتكرة وأساليب بطرؽ المتزايد الطمب مف والاستفادة المستغمة غير السوؽ فرص استغلاؿ أفّ  كما

 .لممؤسسة المالي الأداء استدامة يعزز فيو وبالتالي الايرادات فتزيد كبير بشكؿ المبيعات مف يزيد أف يمكف
 سعرًا، وأقؿ كفاءة أكثر موارد عمى والحصوؿ التكاليؼ بتخفيض تسمح الفرص بعض فإفّ  ذلؾ إلى إضافة
 قبؿ لمفرص الذكي التحميؿ أفّ  كما .التشغيمية النفقات وتقميؿ الربح ىامش تحسيف عمى المؤسسة يساعد مما
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 المحتممة، والصعوبات التحديات وتقييـ المتوقعة العوائد دراسة خلاؿ مف المالية، المخاطر مف يقمؿ استغلاليا
 .وفعالية دقة أكثر مالية قرارات اتخاذ يدعـ ما

 يؤدي مما كفاءة، أكثر عمؿ وأساليب حديثة تقنيات تطبيؽ في المناسبة الفرص استغلاؿ أيضا ويساعد
 إيجابياً  ينعكس ما وىذا والتكاليؼ، والموارد الوقت في اليدر تقميؿ في يساىـ كما الإنتاجية، مستوى رفع إلى
 .الطويؿ المدى عمى لممؤسسة المالي الأداء ويعزز حيةالرب عمى

 المتغيرات مع التكيؼ عمى المؤسسة قدرة تعزيز في الاستثمارية والخيارات الفرص تنوع أيضا ويساىـ
 تحقيؽ مف يمكنيا ما واحد مصدر عمى الاعتماد وتقميؿ الدخؿ مصادر تنويع عمى يساعدىا كما الاقتصادية،

  .السوقية والتقمبات الأزمات مواجية عمى قدرتيا مف ويزيد المالي الأداء استدامة ـويدع المالية المرونة
 الإيرادات زيادة خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحسيف يدعـ أف الذكية الفرص لانتياز يمكف سبؽ، مما

 .المالية المرونة وتعزيز التشغيمية الكفاءة تحسيف والمخاطر، التكاليؼ وتقميؿ
 :التالية الفرضية اقتراح يمكف سبؽ ما عمى وبناء

 "المالي الأداء كفاءة تحقيق في كبير  دور الذكية الفرص نتيازلا  "
 المالي الأداء كفاءة تحقيق  في المناسب الوقت في التفكير دور :الرابع المطمب

 الأساليب اـباستخد المتعمؽ التفكير وىو الملائـ، الوقت في لمتفكير دائما الاستراتيجي التفكير يشير
 قيمتو لو والماضي بالماضي، مرتبط المستقبؿ لأفّ  وذلؾ المستقبؿ، مع ثـ الحاظر مع وربطيا الماضية
 استمرارية وأخيرا الماضي، نظرة عف ويختمؼ الحاضر مف ينطمؽ مستقبلا سيحدث لما النظرة وأفّ  التوقعية،
 في فالتفكير إذف .1التغيير إحداث ثـ قبؿ،المست في سيجري وما والحاضر الماضي في جرى ما بيف المقارنة
 أو تسرّع دوف المناسبة، الوقت في الصحيحة القرارات واتخاذ المواقؼ تحميؿ عمى القدرة يمثؿ المناسب الوقت
 عمى يساعد لأنو المالي، الأداء تحسيف في محوري دور ليا التي الميمة الميارات مف يُعد وىو .تأخير
 الخسائر تقمؿ وسريعة دقيقة قرارات واتخاذ المتيورة القرارات وتجنب بكفاءة الفرص واستغلاؿ المشاكؿ مواجية
 نفعمو، ما عمى فقط يعتمد لا المالي القرار أفّ  ىو التفكير مف الأسموب ىذا فجوىر ،الربح تحقيؽ فرص وتزيد
 .لماليا النجاح في مؤثرا عنصرًا التوقيت يجعؿ ما وىذا ذلؾ، نفعؿ متى عمى أيضًا يعتمد بؿ

 كما السوؽ، إلى المنافسيف دخوؿ قبؿ أعمى أرباح بتحقيؽ يسمح المناسب الوقت في القرارات فاتخاذ
 .لممؤسسة المالي الاستقرار عمى ويحافظ الخسائر حجـ يقمؿ المالية المشاكؿ لمعالجة المبكر التدخؿ أفّ 

 الشراء لعمميات المناسب التوقيت اختيار خلاؿ مف بكفاءة السيولة إدارة عمى يساعد فيو ذلؾ إلى إضافة
 .أيضًا استخداميا توقيت عمى بؿ فقط الفكرة صحة عمى يعتمد لا فالنجاح والتسديد، والبيع

 اتخاذ خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحسيف يدعـ أف المناسب الوقت في لمتفكير يمكف سبؽ، مما
 المشاكؿ لمعالجة المبكر التدخؿ طريؽ عف ماتوالأز  الخسائر تجنب المناسبة، الوقت في الصحيحة القرارات
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دارة المالية  يعني بؿ القرارات، اتخاذ في سرعة يمثؿ لا المناسب الوقت في فالتفكير .أكثر بكفاءة السيولة وا 
 .أفضؿ نتائج إلى يؤدي مما ومدروسة، واعية بطريقة لمتصرؼ المناسبة المحظة اختيار

 :التالية ةالفرضي اقتراح يمكف سبؽ ما عمى وبناء
 "المالي الأداء كفاءة تحقيق  يف كبير  دور المناسب الوقت في لمتفكير "

 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الفرضيات نحو الاتجاه دور :الخامس المطمب
 المتغيرات مختمؼ حوؿ المعمومات مف كبيرة كمية مع الاستراتيجي فكيرمال يتعامؿ ما كثيرا     

 ،الاقتصادية بالعوامؿ علاقة ليا مقنعة فرضيات تطوير يتـ حيث .المحيطة ئيةالبي والظروؼ السريعة
 ىذه مع تتناسب استراتيجيات تطوير بيدؼ بكفاءة اختبارىا عمى والعمؿ ،وغيرىا والتنافسية التكنولوجية
 1.الفرضيات
 الاستراتيجي رالقرا متخذ يمجأ ذإ لممؤسسة العممية لمصورة عاكسة مرآة يمثؿ التفكير مف النوع ايذف
 منو والتحقؽ اختباره عمى ويعمؿ البديؿ بذلؾ الخاصة البيانات يجمع ثـ بديؿ، لكؿ عممية فرضيات لوضع
 الفرضيات وتعميـ توليد مف تمكنو عممية منيجية الاستراتيجي لمتفكير يكوف أي .رفضو أو قبولو إمكانية ومف

 وميارة التحميؿ ميارة تندمج الحالة ىذه وفي .ومرونة دقة رأكث يكوف الذي النيائي القرار اتخاذ ثـ ،2واختبارىا
 3.والإبداع الحدس

 عقتو  عمى المؤسسات يساعد عاملا باعتباره الفرضيات ونح التوجو أىمية تظير المالي، الجانب وفي
 شكؿب يؤثر مما المالية، لمموارد الأمثؿ والاستغلاؿ المخاطر، وتقميؿ التأكد، بعدـ يتميز الذي المستقبؿ
 ليست المالية القرارات أفّ  مبدأ عمى الأسموب ىذا يقوـ حيث .لممؤسسة المالي الأداء عمى مباشرو  إيجابي
 أدلة توفر إلى تستند مدروسة احتمالات عمى مبنية وىي اليقيف بعدـ تتميز بؿ التاـ، التأكد عمى مبنية

 عوامؿ فييا تتداخؿ حيث التغير، وى فييا الوحيد الثابت أعماؿ بيئة في دقيقة ونوعية كمية معطياتو 
 .المستمرة الاقتصادية والتغيرات التأكد عدـ المخاطرة،
 لإطار توفيره خلاؿ مف لممؤسسة المالية القرارات جودة تحسيف في الفرضيات نحو التوجو يساىـ كما

 في والموضوعية دقةال درجة مف ويرفع القرار، اتخاذ قبؿ المختمفة البدائؿ دراسة عمى الإدارة يساعد تحميمي
 تعتمد فعندما ،الفعمي التنفيذ قبؿ بديؿ لكؿ المتوقعة النتائج بقياس للإدارة يسمح لأنو المالية، القرارات اتخاذ
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 الأكثر البديؿ واختيار بديؿ، لكؿ المحتممة النتائج تقييـ تستطيع بذلؾ فإنيا مدروسة، فرضيات عمى المؤسسة
 .وربحية كفاءة

 استعدادًا أكثر بذلؾ فتصبح المالي، التوقع عمى المؤسسة قدرة تحسيف في أيضا التوجو ىذا ويساعد
 بواسطة لتتمكف متعددة، سيناريوىات إلى تستند مالية توقعات بناء ليا ويتيح المستقبمية، التغيرات مع لمتعامؿ

 الظروؼ مع ؤماتلا وأكثر واقعية أكثر تقديرية موازنات ووضع دقيقة، مالية خطط إعداد مف الفرضيات تمؾ
 مسبقا تصورا المؤسسة يمنح لأنّو المالية المفاجأة عنصر مف التقميؿ في ذلؾ يساعد كما .المحتممة المستقبمية

 .أكبر مالي استقرار تحقيؽ مف تتمكف وبذلؾ المتوقعة، والنتائج الممكنة الاحتمالات حوؿ
 فرضيات عمى المبنية القرارات لأفّ  ،المالية الموارد استخداـ ترشيد في يساىـ فيو ذلؾ، إلى إضافة

 المخاطر ذات المشاريع وتجنب وربحية، كفاءة الأكثر المجالات نحو الاستثمارات توجيو عمى تساعد دقيقة
 .المرتفعة

 منظـ بشكؿ جديدة أفكار تجربة مف المؤسسة يمك ف فيو الابتكار عمى المؤسسة قدرة يعزز أنّو كما
 التعمـ ثقافة بناء في أساسيا عاملا ويعتبر ومبتكرة، فعّالة حموؿ إلى ؿالوصو  فرص مف ويزيد ومدروس،
 مف بدلاً  التجريبية والنتائج الأدلة عمى يعتمد القرار فاتخاذ المؤسسة، داخؿ المستداـ والتحسيف المستمر
 .فقط التخميف أو الحدس عمى الاعتماد

 تعديلات إجراء عمى تساعدىا بديمة وؿحم بتطوير المرونة تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة مف أيضا ويرفع
 المالي القرار يصبح وبالتالي .الأعماؿ بيئة في مفاجئة تغيرات حدوث عند أكبر بسرعة المالية خططيا في

 مستوى يرفع ما وىذا الأجؿ، طويمة المؤسسة أىداؼ مع انسجامًا وأكثر لممتغيرات الاستجابة عمى قدرة أكثر
 .لممؤسسة مستداما ونموا ستقراراا ويحقؽ لدييا المالي الأداء

 قرارات اتخاذ خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحسيف يدعـ أف الفرضيات نحو لمتوجو يمكف سبؽ، مما
 لتشجيع إضافة المالية لمموارد الأمثؿ والاستغلاؿ المخاطر، وتقميؿ مدروسة واحتمالات أدلة عمى قائمة

 .والتكيؼ المرونة وتحقيؽ والتجريب الابتكار
 :التالية الفرضية اقتراح يمكف سبؽ ما عمى وبناء

 "المالي الأداء كفاءة تحقيق في كبير  دور الفرضيات نحو لمتوجو "
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  :الفصل خلاصة
 مف متقدما نمطا يمثؿ الإستراتيجي التفكير أف نستنتج الفصؿ، ىذا في إليو ماتطرقنا خلاؿ مف     

 البيئة وتحميؿ الفرضيات، وصياغة المستقبؿ، إستشراؼ عمى رةوالقد الشمولية الرؤية عمى يعتمد التفكير
 تحقيؽ عمى تساعدىا فعالة استراتيجيات صياغة مف المؤسسات مايمكف وىو لممؤسسة، والخارجية الداخمية

 .والتعقيد بالتغير تتسـ بيئة في مستدامة تنافسية ميزة
 خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحقيؽ عمى تساعد التي العوامؿ أىـ مف الاستراتيجي التفكير يعد حيث 
 المتغيرات مع التكيؼ عمى تساعد كما المخاطر، مف والحد الموارد تخصيص وتحسيف القرارات جودة تعزيز
 عمى الاستدامة وتحقيؽ النمو عمى قدرة أكثر تكوف الإستراتيجي التفكير عمى تعتمد التي فالمؤسسات البيئية،
 .الطويؿ المدى

 تعريفو بتحديد وذلؾ الاستراتيجي، متفكيرل النظري للإطار طرؽالت خلاؿ مف ذلؾ لكؿ رؽالتط تـ وقد
 التفكير علاقة إلى التطرؽ تـ كما ،وأنماطو أبعاده نجاحو، متطمبات ثـ ومباذئو، خصائصو ،أىميتوو 

 .المالي بالأداء الاستراتيجي
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لثالثا الفصل

 تحقيق في ستراتيجيالا التفكير لدور التطبيقية الدراسة 
 المالي الأداء كفاءة

 



 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي التفكير لدور التطبيقية الدراسة :الثالث الفصل

 

~ 58 ~ 
 

 :تمييد

 والتفكير المالي بالأداء المتعمقة النظرية المفاىيـ مختمؼ إلى والثاني الأوؿ الفصميف في التطرؽ بعد
 كوندور، لمؤسسة حالة دراسة خلاؿ مف التطبيقي الواقع عمى المفاىيـ تمؾ ليسقط الفصؿ ىذا يأتي ،الاستراتيجي

 محؿ المؤسسة داخؿ المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور ابراز إلى لفصؿا ىذا وييدؼ
 .الدراسة

 :يمي كما مباحث ثلاث إلى الفصؿ تقسيـ تـ اليدؼ، ىذا ولتحقيؽ
 لمدراسة المنيجي الإطار :الأول المبحث

 المالي وضعيا وتحميل كوندور بمؤسسة التعريف :الثاني المبحث

  الدراسة نتائج وتفسير تحميل :الثالث المبحث
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 لمدراسة المنيجي الإطار :الأول المبحث
 جمع وأدوات اختيارىا، وطريقة الدراسة وعينة ومجتمعيا، الدراسة لمنيجية وصفا المبحث ىذا يتناوؿ

 .ةالإحصائي المعالجة أساليب وكذا وثباتيا، وصدقيا الدراسة أداة إلى بالإضافة البيانات،

 الدراسة منيجية :الأول المطمب
 التي والاختبار الاستكشاؼ كيفية تتوضح خلالو مف والذي "أبحث كيؼ" السؤاؿ عمى الإجابة ىنا نحاوؿ

 .الدراسة وطبيعة يتلاءـ الذي المنيج اختيار تـ ولقد الدراسة إشكالية عمى الإجابة في تساىـ

  المتبع المنيج :أولا
 وتحديد تشخيصيا بقصد الظواىر مف ظاىرة لدراسة الباحث، يتبعيا موضوعية طريقة ىو المنيج

 .تطبيقيا يمكف عامة نتائج الى والوصوؿ علاجيا، وطرؽ أسبابيا ومعرفة ابعادىا
 والبرىنة الحقيقة عف الكشؼ بصدد ونحف بيا، نقوـ التي العقمية والعمميات لممبادئ منسؽ ترتيب أنو أي

 .1عمييا

 نظرية نتائج اقتراح إلى خلالو مف الباحث ييدؼ الذي المسار ىو ستكشاؼالا :الاستكشافي المنيج .1
 ىدفيف لتحقيؽ نظري، مفيومي ىيكؿ اكتشاؼ في الاستكشاؼ يتمثؿ دراستنا مجاؿ وفي مبدعة،
 آخر بمعنى أي نظرية نتائج إلى الوصوؿ بغية الفيـ، عف والبحث التفسير عف البحث :ىما أساسييف

 .2معيف نظري مجاؿ في جديدة مفاىيـ إدماج أو المفاىيـ، بيف جديدة نظرية ترابط نقاط خمؽ
 ىو آخر بمعنى أي الواقعي، التجريب تحت نظري موضوع بوضع يتعمؽ الاختبار :الاختباري المنيج .2

 مصداقية تقييـ بيدؼ الواقع، مع نظري موضوع مقارنة نستطيع بواسطتيا التي العمميات مجموعة
 تجريبية، نظرية،) طرؽ بثلاث يتـ أف يمكف فالاختبار التفسير، في رغبة ريةنظ أو نموذج أو الفرضية
 ىما والاختبار فالاستكشاؼ .3بو الخاص بواقعو ما نظري موضوع بمقابمة يتـ الاختبار بينما (خميطة

 .المعارؼ إعداد تدعماف طريقتاف

 
 
 
 

                                                           
 .52، ص1999، لبنافمحمد قاسـ، المدخؿ إلى مناىج البحث العممي، الطبعة الأولى، دار النيضة العربية، 1
وسيمة بف ساىؿ، دراسة المنيج تحميؿ مفيومي، يوـ دراسي حوؿ منيجية البحث العممي، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 2
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 المستخدمة الاستدلال أساليب :ثانيا
 في يبدأ الذي البرىاف يمثؿ والذي الاختبار في المعتمد الأسموب" ىو نباطالاست أف (Blaug) بموغ يعتبر

 يكوف السير وىذا التجربة إلى الالتجاء ودوف بالضرورة عنيا تنتج أخرى قضايا إلى ويسير .1"ابي مسمـ قضايا
 صحيحة المشكمة الفرضيات كانت إذا وىي ومبسطة أساسية فكرة عمى يعتمد فيو الحساب، أو القوؿ بواسطة

 :نوعاف والاستنباط صحيحة بالضرورة تصبح النتيجة فإف
 الحساب مثؿ دقيؽ برىاف أساس عمى تقوـ أولية، منطقية عقمية عممية يعتبر الذي :الصريح الاستنباط .1

 .التسيير عموـ في استعمالو يصعب الاستنباط مف النوع وىذا والقياس
 مف المنتقؿ المنطقي التسمسؿ وىو الحقيقة، حصيؿلت منيجية سموكية عممية عبارة :البناء الاستنباط .2

 .معرفية مساىمة تقدـ النتيجة ىذه لكف بالضرورة منيا تستنج أخرى قضايا إلى أولية ومبادئ قضايا

 :وىما الاستنباطي والافتراض الإبعاد أسموب تبني حاولنا بحثنا وفي
 لاستنتاج معينة فرضيات مف تحقؽال ليس الدراسة ىذه في ىدفنا : (Abduction) الإبعاد أسموب1. 

 ما بقدر عامة قوانيف الى الوصوؿ أساسا ييمنا لا البحث ىذا في لأننا الاستقراء أسموب مثؿ عامة، قوانيف
 قوي صحيح مفيومي نظري إطار اقتراح يكفينا حيث .الغموض إزالة عمى قادرة تفسيرات إلى الوصوؿ ييمنا
 إلى إذف ييدؼ فيو ،بينيا والدقة العمؽ مف ما درجة عمى لعلاقات العقؿ إبداع عف ناتج محكـ، بشكؿ مبني

 .نتائجيا ومناقشة الاستنباطي الافتراض بأسموب اختبارىا بعد فيما سيتـ التي الفرضيات استنتاج محاولة
 الفرضيات، لاختبار أسموب أحسف :(Hypothético-Déductive) الاستنباطي الافتراض أسموب2. 

 النظري، إطاره مف مستوحاة إشكالية يضع الباحث أف أي الخاص، إلى العاـ مف كالاستنباط بطبعو ينتقؿ الذي
 تفسير تقديـ أجؿ مف بالواقع بمواجيتيا الفرضيات، ليذه اختبار ويجري معينة حالة تخص فرضيات يستخمص
 في إدماجيا يتـ صحتيا مف التأكيد وبمجرد نفييا، أو بتأكيدىا الفرضيات متغيرات بيف تربط التي السببية لمعلاقة
 .النظرية

 البيانات جمع أدوات :الثاني المطمب
 جمع مف تمكنو ومناسبة مساعدة بوسائؿ الاستعانة الباحث عمى يتطمب لمدراسة الميداني الجانب في
 .الدراسة ميداف عمى أكثر والتعرؼ اللازمة، البيانات

  البحث تقنية  :أولا
 فيما عامة توجييات يتضمف المنيج كاف فإذا الواقع، مف المعطيات معبج تسمح وسائؿ ىي البحث تقنيات

 ىذا بإمكاف التي المعمومات عمى الحصوؿ كيفية إلى تشير التقنيات فإف ما، موضوع معالجة طرؽ يخص

                                                           
دبمة فاتح، الأساليب الأبستمولوجية لمبحث العممي في عموـ التسيير، يوـ دراسي حوؿ منيجية البحث العممي، جامعة محمد  1
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 :الذكر سبيؿ عمى تصنيفيا يمكف والتي الواقع لتقصي الأساسية الوسائؿ بذلؾ متضمنة يقدميا أف الموضوع
 .1الاحصائيات تحميؿ الآراء، سبر او الاستبياف المقابمة لة،حا دراسة

 مع المباشر المقاء في عادة تستعمؿ لمتقصي، مباشرة تقنية أنيا إذ الحالة دراسة تقنية بحثنا في نستخدـ
 يتعمؽ عندما منظمة، تكوف والسموكيات المواقؼ فيـ أجؿ مف كيفية معمومات أخذ بيدؼ وذلؾ ما، مجموعة
 الطابع عمييا يسيطر أف الحالة دراسة خلاؿ مف المعطيات جمع لعممية يمكف .لمحالة صادؽ ؼبوص الأمر

 .مكشوفة أو مستترة مشاركة، بدوف أو بالمشاركة عديدة، أشكالا تأخذ أف كذلؾ ليا ويمكف الكمي،
 تتطمب فلا ةمشارك بدوف الدراسة بينما الدراسة، محؿ الأفراد مع يندمج الباحث تجعؿ بالمشاركة فالدراسة

 عف عناصر تقديـ إلى فقط تيدؼ لا لأنيا مشاركة، دوف مف الدراسة مف أكثر طموحات فمممشاركة الاندماج،
 الموالي التحميؿ استطاعتو في يكوف حتى ومعاينتو لموضع المعمؽ لمفيـ الوصوؿ إلى تيدؼ أنيا بؿ الوضع،
 .2فيو عيشوفي الذي الأشخاص و الوسط فيـ بيدؼ المعاشة التجربة إدراؾ

 في نشاركيـ كي كافية لمدة معيـ والبقاء الدراسة محؿ الأشخاص مع العيش ضرورة لعدـ نظرا لكف
 تطبيقو تـ الذي ىو الدراسة مف النوع وىذا مشاركة، دوف مف بالدراسة اكتفينا دراستيـ، أجؿ مف العممية حياتيـ

 .بحثنا في
 الدراسة وعينة مجتمع :ثانيا

 أو البحث موضوع مشاىدات أو أحداث أو أفراد كامؿ إلى الدراسة مجتمع يريش :الدراسة مجتمع .1
 .3الدراسة

 ربطيا يستوجب والتي ذاتو البحث خطوات مف خطوة البحث عينة اختيار عممية تعتبر :الدراسة عينة .2
 الظواىر أو المشاىدات أو الأفراد مف جزئية مجموعة ىي العينة أف اعتبار عمى لو، الرئيسي باليدؼ

 منيا جزء اختيار يتـ المجتمع مفردات كامؿ عمى الدراسة إجراء مف فبدلا .البحث مجتمع تشكؿ التي
 ىدؼ تحقيؽ عمى ويعمؿ ويناسب يخدـ وبما بأكممو المجتمع عمى النتائج تميـ مف تمكف عممية بطريقة
 .4الدراسة
 توزيع الدراسة ىذه في تـ حيث كوندور، لمؤسسة الإدارييف الموظفيف البحث ىذا في الدراسة عينة وتتمثؿ

 يبيف التالي والجدوؿ .عشوائية كعينة اعتبارىا تـ لذلؾ ستبيانا،ا47 جاعاستر  تـو  الموظفيف عمى استبيانا 50
 .الدراسة عينة خصائص

 
                                                           

 .2وسيمة بف ساىؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
تدريبات عممية، الطبعة الثانية، ترجمة بوزيد صحراوي وآخروفّ، دار موريس انجرس، منيجية البحث العممي في العموـ الانسانية  2

 .184، ص 2006القصبة لمنشر، الجزائر، 
 .84، ص1999محمد عبيدات وآخروف، منيجية البحث العممي القواعد المراحؿ والتطبيقات، الطبعة الثانية، دار وائؿ،  3

 .83محمد عبيدات وآخروف، المرجع السابؽ ذكره، ص  4
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 الدراسة عينة خصائص  :01رقم جدول                                      

 %ةالنسب العدد والخصائص الفئات المتغير

 اندُـــــــــــس

 59.6 28 ركش

 40.4 19 أَثً

 %100 47 انًدًٕع

 انســــــــــــــٍ

 80.9 38 سنة 29 الى 20 من

 14.9 07 سنة 39 الى 30 من

 2.1 01 سنة 49 الى 40 من

 2.1 01 فأكثر سنة 50

 %100 47 انًدًٕع

 انخعهًٍُ انًسخىي

 6.4 3 ثانوي

 17 8 ليسانس

 74.5 35 ماستر

 ماجستير )عليا دراسات
 (دكتوراه–

1 2.1 

 %100 47 انًدًٕع

 الإداسٌ انًُظب

 0 0 المؤسسة مدير

 4.3 2 المؤسسة مدير نائب

 2.1 1 مصلحة رئيس

 14.9 7 قسم رئيس

 78.7 37 اداري مساعد

 %100 47 انًدًٕع

 الإداسٌ انًسخىي
 70.2 33 العليا الادارة

 27.7 13 ىالوسط الادارة
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 2.1 3 الدنيا الادارة

 %100 47 انًدًٕع

 انًؤسست فٍ انعًم يذة

 87.2 41 يٍ أقم05سُىاث

 8.5 4 ي05ٍإنً 10 سُىاث

 0 0 يٍ 11إنً 16 سُت

 4.3 2 يٍ أكثش16سُت

 %100 47 انًدًٕع

 SPSS V 26مخرجات عمى بناء الطالبيف إعداد مف  :المصدر

 الجنس حسب: 
 فبمغت الإناث نسبة بينما ،%59.6بمغت الذكور لموظفيفا نسبة أف نلاحظ أعلاه، جدوؿال خلاؿ مف

 %40.4نسبتيـ
 السن حسب: 

 بنسبة سنة  29 الى 20 بيف ما أعمارىـ تتراوح العينة أفراد أغمبية أف نلاحظ أعلاه، الجدوؿ خلاؿ مف
 مف العمرية الفئة وبعدىا سنة،39 و30 بيف ىـأعمار  تتراوح العينة أفراد مف % 14.9 أف و ، %80قدرىا مئوية
 .%2.1 قدرىا مئوية بنسبة سنة 50 الأكثرمف العمرية الفئة وأخيرا ، %2.1قدرىا مئوية بنسبة سنة 49 الى 40
 التعميمي المستوى حسب: 

 قدرىا مئوية بنسبة ماستر العممي المؤىؿ يحمموف العينة أفراد أغمبية أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ
 العميا الدراسات ثـ  %6.4بنسبة الثانوي يمييا ليسانس، العممي المؤىؿ منيا %17 يحمؿ نمابي ، 74.5%

  %2.1بنسبة
 الاداري لمنصبا حسب: 

 منصب يميياو  ، %78.7قدرىا مئوية بنسبة إداريوف مساعدوف العينة أفراد أغمبية أف الجدوؿ مف نلاحظ
 في تمييا ،%4.3  قدرىا مئوية بنسبة مؤسسة يرمد نائب منصب ثـ ، %14.9قدرىا مئوية بنسبة قسـ رئيس
  %0 بنسبة مؤسسة مدير  أخيرا ، %2.1قدرىا مئوية بنسبة مصمحة رئيس  الرابعة المرتبة

 المؤسسة في العمل مدة حسب: 
 ، %87.2 قدرىا مئوية بنسبة سنوات 5 مف أقؿ عمموا قد العينة أفراد أغمبية أف الجدوؿ مف نلاحظ

 16 مف أكثر اعممو  الذيف الأفراد ثـ %8.5 قدرىا مئوية بنسبة سنوات10 إلى05 مف عمموا يفالذ الأفراد ويمييا
  %0بنسبة سنة 16إلى 11 مف اعممو  الذيف الأفرعد وأخيرا  %4.3بنسبة سنة



 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي التفكير لدور التطبيقية الدراسة :الثالث الفصل

 

~ 64 ~ 
 

 الإداري المستوى حسب: 
 الإدارة تمييا ثـ %70.2 بنسبة العميا الإدارة إلى ينتموف العينة أفراد أغمبية أف الجدوؿ مف نلاحظ

  %2.1بنسبة الدنيا الإدارة ثـ %27.7 بنسبة الوسطى
 الدراسة بيانات لجمع المستخدمة الأدوات :ثالثا

 العممي البحث أدوات أنسب مف باعتباره لمدراسة اللازمة المعمومات لجمع الاستبياف أداة استخدمنا
 عمى يطمب ما، بظاىرة تتعمؽ والتي دقةب المعدة الأسئمة مف مجموعة الاستبياف تمثؿ حيث" لدراستنا، ملاءمة

 .1"عمييا الإجابة المستجوب
 ويساىـ الأفراد، وأراء تصورات معمومات، عمى لمحصوؿ المستخدمة الأدوات أكثر مف الاستبياف ويعد"

 3:منيا ونذكر مميزات، مف بو تتميز لما الأداة ىذه اختيار وتـ .2"الباحث عمى والجيد الوقت مف كثير توفير في
 مف يخفض المستجوبيف مف مناسب عدد عمى توزيعو لأف الموضوعية الأدوات مف الاستبياف يعتبر 

 الذاتية؛ مشكؿ في النتائج وقوع احتماؿ
 الاحصائي؛ لمتحميؿ إخضاعيا يمكف رقمية وبيانات معمومات عمى الحصوؿ مف الباحث يمكف 
 نفسية؛ ضغوطات تحت يضعو لا فيو الأسئمة عمى الإجابة في الحرية لممستجوب يعطي 
 مراجعة مف بو يمر لما نتيجة وذلؾ والثبات، المصداقية مف عالية درجة إلى نتائجو تصؿ ما عادة 

 .وتحكيـ
 وىي مراحؿ عدة عمى الاستبياف تصميـ مر وقد: 
 الدراسة؛ لفرضيات ووفقا واضح بشكؿ الاستبياف أسئمة وصياغة تصميـ 
 وخبرتيـ؛ آرائيـ مف الاستفادة بيدؼ لخبرة،ا وذوي المختصيف طرؼ مف الاستبياف تحكيـ 
 المحكميف؛ واقتراحات ملاحظات وفؽ نيائية صياغة الاستبياف صياغة 
 المستيدفة الدراسة عينة أفراد عمى الاستمارات توزيع.  
 :قسميف إلى الاستبياف تقسيـ تـ ىذه دراستنا وفي

 ،الإداري لمنصبا التعميمي، المستوى مر،الع الجنس،) والوظيفية الشخصية بالبيانات خاص :الأول القسم .1
 .(الإداري والمستوى المؤسسة في العمؿ مدة

 :كالتالي منيما بكؿ الخاصة والعبارات الدراسة متغيرات فييما تناولنا محوريف إلى فقسـ  :يالثان القسم .2
 .عبارة 17 في تمخصت حيث ،المالي لأداءا تضمف :الأول المحور‌. أ
 .عبارة 20وتضمف الخمسة، وأبعاده الاستراتيجي كيرلمتف فخصص :الثاني المحور‌. ب

                                                           
 .58، ص2009فايز جمعة صالح النجار وآخروف، أساليب البحث العممي منظور تطبيقي، دار الحامد، عماف،  1
 .63محمد عبيدات وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2

 .63، صالمرجع نفسو 3
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 الاجتماعية لمعموـ الإحصائية الحزـ برنامج استخداـ تـ الاستمارات في المجمعة البيانات ولتحميؿ
(STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL SCIENCE)  بالرمز اختصارا ليا يرمز التي (SPSS 

V26). 

  المستخدمة الإحصائية الأساليب :رابعا
 قيمة أكبر بيف الفرؽ يمثؿ حيث الدراسة، في المعتمد المقياس درجات لتحديد بو الاستعانة يتـ والذي :المدى .1

 لمحصوؿ المقياس درجات عدد عمى تقسيمو ثـ (5-1=4) أي الخماسي ليكرت مقياس في قيمة وأصغر
 في موضح ىو كما اتالفئ أو الخلايا طوؿ يصبح ذلؾ وبعد ،(5/4=0.8) أي الصحيحة الخمية طوؿ عمى

 :التالي الجدوؿ
 الخماسي ليكرت مقياس حسب ليا المقابمة والإجابات (الحسابي المتوسط) الفئات طول :02 رقم جدول   

 5 4 3 2 1 انشيض

 انفئت طىل
 انًخىسط)

 (انحسببٍ
 1,79 إنى 1

 إنى 1,80
2,59 

 إنى 2,60
3,39 

 إنى 3,40
4,19 

 إنى 4,20
5 

 ثشذح يٕافق يٕافق يحبٌذ يٕافق غٍش ذحثش يٕافق غٍش الإخبببث

 خذا يشرفع يشرفع يزٕسػ يُخفط خذا يُخفط انًسخىي

 استراتيجي كمورد الجماعية المعارف سمطاني، رشدي محمد :عمى بالاعتماد لبتيفالطا إعداد مف :المصدر
 خيضر محمد جامعة التسيير، عموـ في منشورة غير دكتوراه أطروحة ،المؤسسة في الابداع نشاط عمى واثرىا
 .133 ص ،2013 الجزائر، بسكرة،

 حساب يمكف خلاليا مف والتي نفسيا الإجابة مشاىدة مرات عدد عف تُعبر والتي :المئوية والنسب التكرارات .2
 إجاباتيـ؛ نسب وتحديد الدراسة مفردات لوصؼ وذلؾ إجابة، كؿ نسبة

 الاستبياف؛ عبارات عمى الموافقة درجة حسب الدراسة عينة أفراد إجابات لترتيب :الحسابي المتوسط .3
 الحسابي؛ المتوسط عف الإجابات تشتت درجة لتحديد :المعياري الانحراف .4
 ثبات ولمعرفة البيانات وموثوقية صحة مف لمتأكد يُستخدـ :(Cronbach Alpha) كرونباخ ألفا معامل .5

 تكوف (0.6) مف أقؿ القيمة كانت افإذ ،(1) والواحد (0) الصفر بيف قيمتو تتراوح حيث الاستبياف، محاور
 كاف إذا جيدة القيمة وتكوف مقبولة، المصداقية فإفّ  (0.7) لػ مساوية القيمة تكوف وعندما ضعيفة، المصداقية

 ؛1(0.8) يفوؽ أو يساوي كرونباخ ألفا معامؿ

                                                           
1
 Farzad, A., (2007), The Effect of  Internal Marketing on Organizational Commitment: An Investigation among State-

wned Banks inIsfahan, UnpublishedMaster’sThesis, Lulea University of Technology, Iran, p 54. 
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 ضروري اختبار وىو لا، أو الطبيعي التوزيع تتبع البيانات أف مف التأكد أجؿ مف :والتفمطح الالتواء اختبار .6
  طبيعيا؛ البيانات توزيع يكوف أف تشترط المعممية الاختبارات كؿ لأفّ  الفرضيات اختبار حالة في

 لأداة المحتوى صدؽ مف التأكد أجؿ مف بيرسوف الارتباط معامؿ استعماؿ تـ :بيرسون الارتباط معامل .7
 حيث ،(1±) بيف الارتباط مجاؿ ويقع المتغيرات، بيف العلاقة واتجاه وقوة طبيعة ومعرفة ،(لاستبيافا)الدراسة
 الاتجاه، نفس في تكوف المتغيريف في التغييرات أفّ  أي المتغيريف، بيف إيجابية علاقة إلى الموجبة القيـ تشير
 اتجاىيف في تكوف المتغيريف في التغييرات أفّ  أي المتغيريف، بيف عكسي ارتباط إلى السالبة القيـ وتشير

 تساوي الارتباط قيمة تكوف وعندما .المتغيريف بيف ارتباط يوجد لا أنّو إلى فتشير الصفر قيمة اأم متعاكسيف،
 إلى يشير فيذا ،(-1) لػ مساوية تكوف وعندما المتغيريف، بيف بالكامؿ موجبة علاقة إلى يشير فيذا ،(+1)
 مف (%100) تفسر المستقؿ المتغير في التغيرات أفّ  يعني وىذا المتغيريف، بيف بالكامؿ سمبية علاقة

 0.05 يُعتبر حيث الدلالة مستوى عمى الاطلاع يتـ الارتباط قوة ولمعرفة .1التابع المتغير في الاختلافات
 ؛0.05 مف أقؿ Sig قيمة تكوف أف يجب بحيث عاـ بشكؿ الاجتماعية العموـ في مقبوؿ مستوى

 بيف العلاقة لتمثيؿ المقترح النموذج صلاحية مدى أو الكمية المعنوية لاختبار يُستخدـ :التباين تحميل .8
  الدراسة؛ متغيرات

 الاعتماد تـ وقد الدراسة، فرضيات واختبار الجزئية المعنوية لاختبار البسيط الانحدار استخداـ يتـ :الانحدار .9
  .للاختبار البسيط الانحدار تحميؿ نتائج عمى

 الدراسة أداة وثبات صدق :خامسا
 الاستبانة شموؿ عف الصدؽ يعبر كما لقياسو أعدت ما تقيس سوؼ نياأ مف التأكد يعني الاستبانة صدؽ      
 بحيث ثانية، ناحية مف اتيومفردا اتيفقرا ووضوح ناحية، مف التحميؿ في تدخؿ أف يجب التي العناصر لكؿ
 لو تقريبا واحدة ستكوف الإجابة أف مف التأكد فيعني الدراسة أداة ثبات أما .يستخدميا مف لكؿ مفيومة تكوف
 :منيما لكؿ قياسنا كيفية عرض يمي وفيما متعددة، أوقات في ـتيذا الأشخاص عمى تطبيقيا تكرر
 :البنائي والصدؽ الظاىري الصدؽ خلاؿ مف تحديده يتـ و :الدراسة أداة صدق 1.

 المتخصصيف الأساتذة مف عدد) المحكميف مف مجموعة عمى الاستبياف عرض لقد :الظاىري الصدق -
 جامعة التسيير وعموـ التجارية والعموـ الاقتصادية العموـ كمية مف (... رقـ الممحؽ أنظر  4 عددىـ

 وتحكيـ الدراسات عمى والاشراؼ العممي البحث مجاؿ في ودراية كفاءة مف ليـ لما ،بوعريريج برج
 .الدراسة متغيراتب وصمتيا واتساقيا الاستبياف عبارات ووضوح دقة حوؿ آرائيـ لمعرفة الاستبيانات

 اجراء تـ ثـ ومف المحكميف، بيف اتفاؽ درجة عمى العبارات معظـ حصوؿ عف التحكيـ نتائج أسفرت حيث
 جميا، ظاىريا صدقا وتحمؿ جيدة، المقياس عبارات معظـ بذلؾ لتكوف المحكميف، قبؿ مف المطموبة التعديلات
  .الدراسة مجتمع عمى لمتطبيؽ وملائمة

                                                           
1
 Kothari C. R., Research Methodology-Methods and Techniques, second revised edition, Wiley Eustern Limited, New 

Delhi, India, (1990) p 141. 
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 آراء إلى بالإضافة ليا الظاىري الصدؽ خلاؿ مف الأداة لصدؽ معرفتنا في نكتفي لـ :البنائي الصدق -
 بيف بيرسوف الارتباط معامؿ بحساب للأداة الداخمي الاتساؽ صدؽ مف بالتأكد قمنا بؿ فقط المحكميف

 .الاستبياف محاور ومجمؿ عبارة كؿ وبيف فيو المتواجدة والمحور الاستبياف عبارات مف عبارة كؿ
 بيرسوف الارتباط معامؿ بحساب للأداة الداخمي الاتساؽ صدؽ يوضح الذي :03 رقـ الجدوؿ يمي فيماو 
 .فيو المتواجدة والمحور الاستبياف عبارات مف عبارة كؿ بيف

 الكمية والدرجة الأول المحور عبارات من عبارة كل بين الداخمي للاتساق الارتباط معامل : 03رقم الجدول
 لممحور

 Sig الاسحببط يعبيم انعببسة سقى انًحىس

ىس
حـــــــــــــــــــــــ

انً
 

ول
لأ
ا

 

1 0.635 0.000 

2 0.476 0.001 

3 0.466 0.001 

4 0.564 0.000 

5 0.436 0.002 

6 0.622 0.000 

7 0.486 0.001 

8 0.529 0.000 

9 0.358 0.014 

10 0.059 0.694 

11 0.367 0.011 

12 0.707 0.000 

13 0.699 0.000 

14 0.267 0.070 

15 0.777 0.000 

16 0.648 0.000 

17 0.556 0.000 

 SPSS V26 مخرجات عمى بناء الطالبيف إعداد مف :المصدر
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  0.01 عند دال **          
  0.05 عند دال *          

 صدؽ عمى دليؿ وىذا 0.05 عند دالة الأوؿ المحور عبارات معظـ أف نلاحظ 03 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف
 والمحور العبارات مف عبارة كؿ بيف الداخمي الاتساؽ صدؽ تثبت التي الأوؿ، المحور عبارات بيف الاتساؽ

 مناسبة يجعميا مما لقياسو، وضعت ما عف ومعبرة صادقة الاستبياف فقرات تُعتبر وبذلؾ ،إليو تنتمي الذي
 .الدراسة لأىداؼ

 الكمية والدرجة الثاني المحور عبارات من عبارة كل بين الداخمي للاتساق الارتباط معامل 04 :مرق الجدول
 لممحور

 Sig الاسحببط يعبيم انفقشة انعببسة سقى انًحىس

ىس
حـــــــــــــــــــــــــــ

انً
 

ٍ
انثبَ

 

1 Y1 0.871 0.000 

2 Y2 0.801 0.000 

3 Y3 0.744 0.000 

4 Y4 0.536 0.000 

   سزشارٍدًالا انقصذ

5 Y5 0.642 0.000 

6 Y6 0.808 0.000 

7 Y7 0.820 0.000 

8 Y8 0.786 0.000 

   انشًٕنً انزفكٍش

9 Y9 0.834 0.000 

10 Y10 0.809 0.000 

11 Y11 0.683 0.000 

12 Y12 0.829 0.000 

   انزكٍخ انفشص اَزٓبص

13 Y13 0.725 0.000 
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14 Y14 0.778 0.000 

15 Y15 0.654 0.000 

16 Y16 0.676 0.000 

   انًُبست انٕقذ فً انزفكٍش

18 Y18 0.479 0.001 

19 Y19 0.882 0.000 

20 Y20 0.723 0.000 

12 Y21 0.893 0.000 

   انفشظٍبد َحٕ الاردبِ

 SPSS V26 مخرجات عمى بناء الطالبيف إعداد مف :المصدر
  0.01 عند دال **
  0.05 دعن دال *

 صدؽ عمى دليؿ وىذا 0.05 عند دالة الثاني المحور عبارات كؿ أف نلاحظ 04 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف
 والمحور العبارات مف عبارة كؿ بيف الداخمي الاتساؽ صدؽ تثبت والتي الثاني، المحور عبارات بيف الاتساؽ

 مناسبة يجعميا مما لقياسو، وضعت ام عف ومعبرة صادقة الاستبياف فقرات تُعتبر وبذلؾ .إليو تنتمي الذي
  .الدراسة لأىداؼ

 تطبيقيا تكرر لو تقريبا واحدة ستكوف الإجابة أف (الاستبياف) الدراسة أداة بثبات يقصد :الدراسة أداة ثبات .3
 ثبات مدى لقياس تستخدـ التي الإحصائية الطرؽ مف عدد وىناؾ مختمفة، أوقات في ذاتيـ الأشخاص عمى
 المبحوثيف إجابات بيف الارتباط معامؿ حساب أساس عمى مجمميا في تقوـ (الاستبياف) ناتالبيا جمع أداة
 الثبات معامؿ كاف إذا عاؿ ثبات ذات الدراسة أداة وتكوف الثانية، المرة في اجاباتيـ وبيف الأولى، المرة في
  :عمييا المتحصؿ النتائج يبيف التالي الجدوؿ و .(0.70) مف أكبر (كرونباخ الفا معامؿ)

 كرونباخ الفا معامل استخدام طريق عن الثبات معاملات 05: رقم الجدول             

 (الفاكرونباخ) الثبات معامل العبارات عدد المحاور

 0.821 17 المالي لأداءا

 0.736 04 الاستراتيجي القصد
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 0.766 04 الشمولي التفكير

 0.796 04 الذكية الفرص انتياز

 0.659 04 المناسب لوقتا في التفكير

 0.751 04 الفرضيات نحو الاتجاه

 0.896 20 الاستراتيجي التفكير

 0.882 37 ككل الاستبيان

 SPSS V26 تمخرجا عمى بناء الطالبيف إعداد مف :المصدر

 المقبولة النسبة يفوؽ الاستبياف محاور لكؿ العموـ عمى الثبات معامؿ :أفّ  05 رقـ الجدوؿ مف نلاحظ
 بدرجة يتمتع الاستبياف أفّ  عمى يدؿ ما ،(%80.2) بنسبة أي  (0.882) قيمتو بمغت حيث ،(70%) وىي
 عالية ثبات
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 المالي وضعيا وتحميل كوندور بمؤسسة التعريف :الثاني المبحث

 أيضا وسنتطرؽ التنظيمي وىيكميا وأىدافيا ومياميا كوندور بمؤسسة التعريؼ المبحث ىذا في سنتناوؿ
 . المالي وضعيا تحميؿ الى

 كوندور بمؤسسة التعريف :الأول المطمب

 تحميؿ في الشروع قبؿ عنيا غنى لا أساسية منيجية خطوةً  الدراسة محؿ المؤسسة عمى التعرؼ يُعدّ 
 إبراز عف فضلاً  نشأتيا، مسيرة وتتبّع كوندور بمؤسسة التعريؼ المطمب ىذا يتناوؿ لذا .التسويقية ممارساتيا
 .الجودة في وسياستيا التجارية علامتيا

 عنتر التجاري باسميا كذلؾ المعروفة ،(CONDOR) كوندور مؤسسة تُعد :القانوني والشكل التسمية :أولا
 والأجيزة الإلكترونية الأجيزة وتسويؽ إنتاج في تنشط خاصة اقتصادية مؤسسة ،(ANTER TRADE) لمتجارة

 ذات شركة 2002 جواف في القانوني شكميا أصبح وقد حمادي، بف جموعةم إلى المؤسسة تنتمي .الكيرومنزلية
 ،2002 أفريؿ في التجاري السجؿ عمى تحصّمت إذ التجاري؛ القانوف أحكاـ وفؽ المؤسسة تنشط .(SPA) أسيـ
 .2003 فيفري في الفعمي نشاطيا وبدأ

 .بوعريريج ببرج الصناعية بالمنطقة العامة إدارتيا وتتركز لممؤسسة الرئيسي المقر يقع :الجغرافي الموقع  :ثانيا

علامة مسجّمة لممؤسسة؛ حيث تـ تسجيميا لدى  "Condor"يُعد اسـ  اليوية البصرية والعلامة التجارية :ثالثا

 …الحياة" :كما تعتمد المؤسسة شعار .2003أفريؿ  30الديواف الوطني لحماية المؤلفات والابتكارات بتاريخ 

 .، ويُعد الموف الأزرؽ مف الألواف المميزة ليويتيا البصرية"(INNOVATION IS LIFE)ابتكار 

 2000نسخة  ISO 9001تشير المعطيات المتاحة إلى حصوؿ المؤسسة عمى شيادة  :معايير الجودة :رابعا

، بما يعكس توجيًا نحو تنظيـ العمميات وتحسيف الجودة، خاصة في مجالات الإنتاج والتسويؽ 2007في جانفي 

 .دمات ما بعد البيعوخ
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 التنظيمي وىيكميا كوندور مؤسسة تطور ومراحل نشاط :الثاني المطمب

 .التاريخية تطورىا ومراحؿ نشاطيا طبيعة استيعاب دوف اقتصادية مؤسسة لأي الكاممة الصورة تتضح
 في أسيمت تيال التطورية مسيرتيا محطات وأبرز كوندور لمؤسسة الإنتاجي النشاط طبيعة المطمب ىذا ويتناوؿ
 .الوطني السوؽ في الراسخ حضورىا تشكيؿ

تشير المعطيات المتاحة إلى أف نشاط المؤسسة يرتكز عمى تركيب وتصنيع منتجات  طبيعة النشاط .1
كما تذكر المعطيات أف المؤسسة تحتؿ مرتبة متقدمة وذات ،  .SKDو CKDإلكترونية وكيرومنزلية ضمف نمط
 .في مجاؿ أجيزة التمفاز حضور معتبر في السوؽ الوطني

 :مرّت المؤسسة بمراحؿ تطور أساسية يمكف تمخيصيا في المراحل التاريخية لمتطور .2

 عادة بيعيا :مرحمة الشراء من أجل البيع  .شراء المنتجات وا 
  مرحمة التركيب(CKD/SKD):  شراء المنتجات مفككة ثـ إعادة تركيبيا محميًا، مما ساىـ في تخفيض

 .يف القدرة التنافسيةالتكمفة وتحس
 التحكـ التدريجي في تقنيات التركيب، وتحديد المكوّنات الممكف اقتناؤىا محميًا  :مرحمة الإنتاج المحمي

 .أو إنتاجيا ذاتيًا، ثـ التوسع نحو الإنتاج
 أىم مكونات التنظيم ووظائفيا  .3

 .والتنسيؽ بيف مختمؼ المصالحقيادة المؤسسة وتوجيييا وضماف تحقيؽ الأىداؼ العامة  :المديرية العامة -
 .تسيير المراسلات وتنظيـ المواعيد والمتابعة الإدارية اليومية :أمانة المديرية -
تحسيف الأداء وضماف الاستجابة لمتطمبات الزبوف، ومرافقة مسار اعتماد الجودة  :مديرية الجودة/إدارة -

(ISO). 
ج والبيع والشراء إلى بيانات مالية ومحاسبية، ترجمة عمميات الإنتا :(DFC) مديرية المالية والمحاسبة -

عداد التقارير والقوائـ المالية  .وضماف تسيير التدفقات المالية وا 
 .التوظيؼ، متابعة الشؤوف القانونية لمعماؿ، والتنسيؽ مع الييئات الخارجية :مديرية الموارد البشرية -
ات حوؿ الأعطاب، والمساىمة في تحسيف التكفؿ بالضماف، جمع المعموم :مديرية خدمات ما بعد البيع -

 .المنتج عبر تغذية راجعة للإنتاج
 .دراسة السوؽ، الإعلاف، تنظيـ المعارض، وتنشيط صورة المؤسسة :مصمحة التسويق -
 .معالجة البيانات وتخزينيا وتوزيعيا لدعـ القرار والتنظيـ والرقابة :نظـ المعمومات والبرمجة مديرية/مصمحة -
 .ماية ممتمكات المؤسسة وضماف السلامة وتطبيؽ الإجراءات الداخميةح :مصمحة الأمن -
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التواصؿ مع الزبائف، متابعة الطمبيات، دراسة السوؽ، إدارة المخزوف والتوزيع، والتنسيؽ مع  :مصمحة البيع -
 .المموليف

 توفير التجييزات المكتبية ووسائؿ النقؿ والاحتياجات الموجستية لممصالح :مصمحة العتاد

 يكل التنظيمي الي .4

يُشكّؿ الييكؿ التنظيمي العمود الفقري لأي مؤسسة، إذ يُحدد توزيع المياـ والمسؤوليات بيف مختمؼ 
ويتناوؿ ىذا المطمب البنية التنظيمية لمؤسسة كوندور والمياـ المنوطة بكؿ مديرية، إلى جانب رصد  .الوحدات

 .يتياتطور قوتيا العاممة باعتبارىا رافداً أساسياً لتنافس

 الييكل التنظيمي لمؤسسة كوندور  2الشكل رقم 
1.  

ا
ل
ى
ي
ك
ل
  

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ مؤسسة كوندور :المصدر

 تخميل الوضع المالي لمؤسسة كوندور :المطمب الثالث

 لمبحثا ىذا في فإننا المالي الأداء تقييـ لمؤشرات النظري الجانب إلى الأوؿ الفصؿ في تطرقنا بعدما
 .التطبيقي الجانب إلى نتطرؽ سوؼ
 (2024/2020)لمفترة المختصرة الميزانية عرض :أولا

 التي الأصوؿ جانب تبيف المحاسبية، السجلات واقع مع البيانات يعرض منظـ كشؼ عف عبارة الميزانية
 عمييا حصمت يالت المالية الموارد تمثؿ الخصوـ وجانب الدخؿ، تحقيؽ لأغراض وتستخدـ المؤسسة تمتمكيا
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 في المالي الموقؼ عف تعبر وىي عمييا المترتبة والالتزامات المؤسسة ممتمكات حجـ تبيف أنيا أي المؤسسة،
 .معينة لحظة

 الأصول جانب المختصرة الميزانية -أ
                  لمشركة المختصرة لمميزانية الأصوؿ جانب التالي الجدوؿ يمثؿ 

 الأصول لجانب المختصرة الميزانية :(06) رقم الجدول                           
 2024 2023 2022 2021 2020 الأصول
 الأصول
 الثابتة

4610140253
5 

4582509284
1 

4283371003
3 

4525902535
6 

4998853746
7 

 الأصوؿ
 المتداولة

4433288924
1 

3772989450
8 

4354953942
3 

3897680255
1 

6034357147
1 

 قيـ
الإستغلا

  ؿ

1993529911
7 

1558352503
9 

2261971677
5 

1789760573
3 

2439452371
5 

 قابمة قيـ
 لمتحقيؽ

1861212252
0 

2015171117
0 

1946113567
6 

1805359478
0 

3247584276
0 

 3473204997 3025602038 1468686970 1994658300 5785467604 جاىزة قيـ

9043429177 المجموع
6 

8355498734
9 

8638324945
7 

8423582790
8 

1103321449
38 

 المؤسسة ميزانية عمى بالإعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر
 في تراجعا مايعكس وىو 2021سنة انخفاضا سجمت المؤسسة أصوؿ أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ

 مكونات بعض في تراجع أو الإستثمارات إنخفاض عف ناتجا يكوف قد لممؤسسة، الإقتصادية الموارد حجـ
 .الأصوؿ

 لـ التحسف ىذا أف غير مميار، 8,63حوالي إلى الأصوؿ مجموع ارتفع حيث نسبيا تحسنا2022 شيدت بينما
 إستمرار عمى يدؿ مما مميار، 8,42حوالي ليبمغ 2023 سنة طفيؼ إنخفاض سجؿ اذ الوتيرة، بنفس يستمر
 الأصوؿ مجموع في وواضحة كبيرة بقفزة تميزت فقد 2024 سنة أما.الأصوؿ ىيكؿ في الإستقرار عدـ حالة

 .إستثماراتيا في معتبرة وزيادة المؤسسة نشاط في قويا توسعا مايعكس وىو مميار،11,03 إلى ليصؿ
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 الخصوم جانب المختصرة الميزانية-ب  
                        لمشركة المختصرة الميزانية مف الخصوـ جانب التالي الجدوؿ يمثؿ

 الخصوم لجانب المختصرة الميزانية:(07)رقم الجدول                       
 2024 2023      2022 2021 2020 الخصوم
 الأموال
 الخاصة

4368382037
9 

4217709181
6 

4281346848
4 

4501259854
1 

5489603484
8 

 طويمة ديون
 الأجل

2115977237
2 

1962755786
7 

1583613102
0 

1460559965
2 

1330670108
2 

 الأموال
 الدائمة

6484359275
0 

6180464968
0 

5864959950 5961819819
0 

6820273593
0 

 قصيرة ديون
 الأجل

2559069902
4 

2175033766
6 

2773364995
2 

2461762971
4 

4212940900
8 

9043429177 المجموع
6 

8355498734
9 

8638324945
7 

8423582790
8 

1103321449
38 

 المؤسسة ميزانية عمى بالإعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر
 وىو مميار8,35 نحو إلى 2021سنة إنخفاض سجمت المؤسسة أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ

 ليصؿ 2022 سنة للإرتفاع الخصوـ مجموع عاد ذلؾ بعد .المؤسسة تمويؿ مصادر في تراجعا مايعكس
 مجموع ليبمغ ممحوظا اارتفاع شيدت فقد 2024سنة ،أما 2023 سنة طفيفا إنخفاضا يسجؿ أف ،قبؿ 8,63إلى

 .الفترة خلاؿ مستوى أعمى وىو مميار،11,03 الخصوـ
 النتائج حسابات جدول :ثانيا

 مف المنجزة والمنتوجات للأعباء ممخص بياف " أنو عمى النتائج حساب المالي المحاسبي نظاـ عرفو قد
 النتيجة بالتمييز ويبرز .السحب تاريخ أو التسجيؿ تاريخ الحساب في يأخذ ولا .المالية السنة خلاؿ الكياف

 (الخسارة أو الربح) المالية لمسنة الصافية
 المالي التوازن مؤشرات تحميل :ثالثا

 الاجمالي الصافي العامؿ الماؿ رأس -أ
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 في يستخدـ كما لممؤسسة، الجارية والخصوـ الجارية الأصوؿ بيف الفرؽ يعكس مؤشرا العامؿ الماؿ رأس يعد
 التوازف مدى المؤشر ىذا ويبيف الأجؿ، قصيرة بالتزاماتيا والوفاء اليومية نشاطاتيا مويؿت عمى قدرتيا تقييـ

 .العامؿ الماؿ رأس إحتساب لكيفية توضيح يمي وفيما المؤسسة، داخؿ المدى قصير المالي
 كوندور لمؤسسة الاجمالي الصافي المال رأس حساب: (08)رقم الجدول                      
فيةكي البيان  2024 2023 2022 2021 2020 حسابو 
  العامل مال رأس
 – الدائمة الموارد  الإجمالي الصافي

  المستقرة الاستخدامات

18742190220 

15979556840 

15815889470 

14359172840 

18214162460 

 المؤسسة ميزانية عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 قدرة عمى مايدؿ موجب، الخمس السنوات في العامؿ الماؿ سرأ أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ    
 المؤسسة يمكف مالي فائض بقاء مع الجارية، أصوليا بإستخداـ الأجؿ قصيرة إلتزاماتيا مواجية عمى المؤسسة

 .عادي بشكؿ الاستغلالي نشاطيا تسيير مف
 :العامل المال رأس احتياج -ب

 حجـ مايعكس الجارية،وىو الخصوـ بواسطة تغطيتيا يتـ لا التي الدورية الاحتياجات مقدار بو يقصد
 الماؿ رأس احتياج حساب طريقة توضيح يمي وفيما لممؤسسة، الجاري النشاط استمرارية لضماف اللازـ التمويؿ
 :التالي الجدوؿ خلاؿ مف العامؿ

  العامل المال رأس احتياج حساب:(09)رقم الجدول                        
 2024 2023 2022 2021 2020 حسابو كيفية  البيان

 احتياج
 مال رأس
  العامل

 الأصوؿ )
 القيـ – المتداولة
 -( الجاىزة

(  الجارية الخصوـ
 السمفات–
 (المصرفية

19904555160 

21444442450 

27205567130 

16153558360 

38187776090 

  المؤسسة ميزانية ىعم بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف  :المصدر                
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 لدييا المؤسسة أف يعني ما موجب العامؿ الماؿ رأس احتياج أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ      
 السنة عف مدتيا تزيد أخرى مالية موارد عف لمبحث بحاجة المؤسسة أف أي مالية، موارد ليا تجد لـ إحتياجات
  .احتياجاتيا لتغطية

 :الخزينة -ج
 خزينة يوضح التالي فالجدوؿ معينة، لدورة المؤسسة فييا تتصرؼ أف يمكف التي المالية القيـ مف الخزينة تعتبر

 .المؤسسة
 كوندور لمؤسسة خزينة حساب: (10)رقم الجدول                     

 2024 2023 2022 2021 2020 حسابو كيفية  البيان
– الجاىزة القيـ  الخزينة

 السمفات
  المصرفية

-1162364940 

-5464885610 

-11389677660 

-1794385520 

-19973613630 

 المؤسسة ميزانية عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 العامؿ الماؿ رأس احتياج أف أي الدراسة سنوات خلاؿ سالبة الخزينة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الخزينة*  
 BFR<FRالعامؿ الماؿ رأس مف أكبر
 المالية النسب خلاؿ مف الميزانية تحميؿ :رابعا

 :السيولة نسب -أ
 الأجؿ قصيرة الديوف لسداد النقد توفر درجة النسبة ىذه تقيس

 كوندور لمؤسسة السيولة نسب حساب: (11) رقم لالجدو                          
 2024 2023 2022 2021 2020  حسابيا كيفية  النسبة
 السيولة نسبة
  العامة

 المتداولة الأصوؿ
/ وفدي  قصيرة 
  الأجؿ

1,732 1,734 1,57 1,579 1,432 

 السيولة نسبة
  المختصرة

 المتداولة الأصوؿ
 ديوف/ مخزوف–

0,95 1,02 0,75 0,87 0,85 
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  الأجؿ قصيرة
 السيولة نسبة
  الفورية

 الجاىزة القيـ
 قصير ديوف/
  الأجؿ

0,23 0,09 0,52 0,12 0,08 

 المؤسسة ميزانية عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 المؤسسة أف أي 1 مف أكبر الخمس السنوات خلاؿ العامة السيولة نسبة أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ  *
 جيدة مالية وضعية في وىي الأجؿ قصيرة إلتزاماتيا مواجية يمكنيا وبالتالي كبيرة بسيولة تتمتع

 أف يعني وىذا %50تفوؽ الخمس السنوات خلاؿ المختصرة السيولة نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ *
 .المخزوف بيع إلى المجوء دوف الأجؿ قصيرة ديونيا تسديد يمكنيا المؤسسة

 %20 مف أكبر 2022 ,2020 السنوات خلاؿ الجاىزة السيولة نسبة أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ *
 إلى المجوء دوف النقديات بإستخداـ الأجؿ قصيرة المستحقة لتزاماتياإ مواجية يمكنيا المؤسسة أف يعني وىذا

 2024 ,2023 ,2021السنوات في عميو ماىي عكس الأخرى، الجارية الأصوؿ
 النشاط نسب -ب

 أصوليا استغلاؿ في المؤسسة كفاءة مدى لقياس تستخدـ التي المالية المؤشرات مف مجموعة ىي
 أو مبيعات إلى وتحويميا الأصوؿ ىذه دوراف سرعة تحميؿ خلاؿ مف دات،وذلؾالإيرا لتحقيؽ المتاحة ومواردىا
 .نقدية سيولة

 النشاط نسب حساب كيفية يوضح التالي والجدوؿ
 كوندور لمؤسسة النشاط نسب حساب: (12)رقم الجدول                         

 2024 2023 2022 2021 2020 حسابيا كيفية النسبة

 دوران معدل
ئنالزبا   

 وحسابات الزبائف
 مبيعات / المماثمة
  × الرسـ متضمنة السنة
360 

92 109  يوـ 103 يوـ 50 60يوـ يوـ  يوـ

 دوران معدل
  الموردون

 والحسابات الموردوف
 مشتريات / المماثمة
 360× الرسـ متضمنة

259 236  يوـ 183 يوـ 89 يوـ 64  يوـ  يوـ
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 دوران معدل
  الأصول

 مجموع / الأعماؿ رقـ
  الأصوؿ

0,38 0,40 0,356 0,78 1,09 

  دوران معدل
 الأصول
  الثابتة

 / الأعماؿ رقـ
  الثابتة الأصوؿ مجموع

0,75 0,73 0,72 1,46 2,40 

 دوران معدل
 الأصول
 المتداولة

 مجموع/الأعماؿ رقـ
 المتداولة الأصوؿ

0,78 0,89 0,71 1,09 1,99 

 ةالمؤسس ميزانية عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 سنة خلاؿ الزبائف دوراف معدؿ في مستمر إرتفاع ىناؾ أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الزبائف دوراف معدؿ *
 خلاؿ المبيعات حجـ لارتفاع راجع وىذا التحصيؿ فترة متوسط في إنخفاض نلاحظ كما 2023و2024السنتيف
 .الأخيرتيف السنتيف

 سنة خلاؿ كبيرا إرتفاعا المورديف دوراف معدؿ عإرتفا الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الموردوف دوراف معدؿ *
 في الكبير الإنخفاض إلى راجع وىذا 5,602لو قيمة أعمى ليبمغ 2024 سنة خلاؿ الإرتفاع ليواصؿ 2023
 .الدائنيف رصيد
 وىذا1,09 مايعادؿ 2024 سنة سجمت نسبة أعمى أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الأصوؿ دوراف معدؿ  *
 إدارة كفاءة عمى يدؿ وىذا المبيعات، مف دينار 1,09 يولد 2024سنة الأصوؿ مف مستثمر دينار كؿ أف يعني

 .ماليا رأس زيادة دوف مبيعاتيا حجـ زيادة يمكنيا المؤسسة أف يعني وىذا أصوليا، إدارة في المؤسسة
 أنكؿ عنيي وىذا 2024 سنة سجمت نسبة أعمى أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الثابتة الأصوؿ دوراف معدؿ  *
 2024سنة خلاؿ المبيعات صافي مف دينار 40;2 مايقارب يولد الممموسة الثابتة الأصوؿ مف مستثمر دينار
 مف مستثمر دينار كؿ أف يعني وىذا 2024 سنة كانت سجمت نسبة أعمى أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ   *

 2024سنة المبيعات مف دينار1,99 يولد المتداولة الأصوؿ
 :ونيةالمدي نسب -ج

 قدرتيا وتبيف الخاصة، بأمواليا مقارنة والديوف القروض عمى المؤسسة إعتماد مدى النسبة ىذه توضح
 .الديوف تمؾ سداد عمى

 :النسبة ىذه حساب كيفية يوضح التالي والجدوؿ
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 كوندور لمؤسسة المديونية نسب حساب: (13)رقم الجدول                         
 2024 2023 2022 2021 2020  حاسبيا كيفية  النسبة

 مجموع/الديوف مجموع العامة الملاءة نسبة
 0,502 0,465 0,469 0,495 0,516 الأصوؿ

 في الاستقلالية نسبة
  الدائم التمويل

 مجموع / الخاصة أمواؿ
لديوفا  

0,934 1,019 1,055 1,147 0,990 

لتمويلا نسبة  الأصوؿ/الدائمة الأمواؿ الدائم 
 1,364 1,317 1,369 1,348 1,406 الثابتة

 السداد عمى القدرة
 التمويؿ قدرة

 طويمة الديوف/الذاتي
 الأجؿ

0,148 0,175 0,197 0,375 0,933 

 المؤسسة ميزانية عمى بالإعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:

 السنتيف يف  0,5 مف أكبر العامة الملاءة نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :العامة الملاءة نسبة *
 باقي خارجية،أما أمواؿ بإستخداـ موجوداتيا تغطية عمى قادرة المؤسسة أف عمى يدؿ وىذا 2024و2020
 المجوء دوف موجوداتيا تغطية عمى قادرة المؤسسة أف عمى مايدؿ 0,5 مف أقؿ العامة الملاءة فنسبة السنوات

 .خارجية أمواؿ إلى
 خلاؿ المالية الاستقلالية نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :لدائـا التمويؿ في المالية الإستقلالية نسبة *

 مثقمة غير وأنيا دائنييا إتجاه المالية بالاستقلالية تتمتع المؤسسة أف مايعني 0,5 مف أكبر المدروسة السنوات
 .بالديوف

 أي 1 مف أكبر اسةالدر  سنوات خلاؿ الدائـ التمويؿ نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الدائـ ؿالتموي نسبة *
 الثابتة أصوليا تمويؿ في الأجؿ طويمة الديوف عمى تعتمد المؤسسة ومنو أماف، ىامش عمى تتوفر المؤسسة أف
 .ماليا متوازنة أنيا أي

 سنوات جميع خلاؿ 1,5 مف أقؿ السداد عمى القدرة نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :السداد عمى القدرة  *
 .إلتزاماتيا تسديد عمى قادرة غير المؤسسة أف عمى يدؿ مما الدراسة

 
 
 



 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي التفكير لدور التطبيقية الدراسة :الثالث الفصل

 

~ 81 ~ 
 

 :الربحية نسب -د
 وأنشطتيا مواردىا إستغلاؿ خلاؿ مف أرباح تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة مدى لقياس النسبة ىذه تستخدـ

 تحقيؽ في نجاحيا ومدى لممؤسسة المالي الأداء مستوى النسبة ىذه تعكس كما معينة، زمنية فترة خلاؿ المختمفة
 .الأصوؿ أو المبيعات بحجـ مقارنة سبمنا عائد

 :حسابيا كيفية يبيف التالي والجدوؿ
 كوندور لمؤسسة الربحية نسب حساب(14) رقم الجدول                         

 2024 2023 2022 2021 2020 حسابيا كيفية  النسبة
 ىامش نسبة
 الإجمالي الربح

 رقـ/الصافية النتيجة
 الأعماؿ

0,022 0,044 0,020 0,333 0,067 

 العائد معدل
 حقوق عمى
 الممكية

 حقوؽ/الصافية النتيجة
 الممكية

0,018 0,035 0,013 0,048 0,148 

 العائد معدل
 عمى
 الموجودات

 لمسنة الصفية النتيجة
ليةالما  الأصوؿ إجمالي/

0,008 0,018 0,007 0,026 0,073 

 المؤسسة ميزانية عمى بالإعتماد لبتيفالطا إعداد مف المصدر:
 السنوات خلاؿ الإجمالي الربح ىامش أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الإجمالي الربح ىامش نسبة  *

 المؤسسة قدرة عدـ عمى يدؿ وىذا ضعيفة نسب وىي 0,067و 02;0بيف يتراوح 2020,2021,2022,2024
 كفاءة تحسف عمى يدؿ وىذا 0,333 إلى لتصؿ ارتفعت2023 ةسن في أما تكاليفيا، عبى والسيطرة التحكـ في

 .الإدارة
 مرتفع الممكية حقوؽ عمى العائد معدؿ أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الممكية حقوؽ عمى العائد معدؿ  *
 .المؤسسة أداء قوة عمى يدؿ مما 2024سنة خلاؿ
 و2020السنتيف في الموجودات عمى العائد نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الموجودات عمى العائد معدؿ  *

 عمى مايدؿ الأخرى، السنوات في ارتفعت ثـ المؤسسة، إدارة كفاءة عدـ عمى دليؿ وىذا منخفضة 2022
 .لأصوليا المؤسسة إستثمار
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 :المردودية نسب -ىـ
 مدى تبيف حيث وأنشطتيا، مواردىا مف الأرباح تحقيؽ عمى المؤسسة قدرة لقياس النسب ىذه تستخدـ

 .مالية عوائد توليد في أوالأمواؿ الأصوؿ إستخداـ كفاءة
 :النسب ىذه حساب كيفية يوضح التالي والجدوؿ

 كوندور لمؤسسة المردودية نسب حساب (15)رقم الجدول                         
 2024 2023 2022 2021 2020 حسابيا كيفية  النسبة
 المردودية
 الاقتصادية

صافيةال النتيجة  مجموع/
 الأصوؿ

0,008 0,018 0,007 0,026 0,0738 

 المردودية
  التجارية

 رقـ / الصافية النتيجة
  الصافي السنوي الأعماؿ

0,022 0,044 0,020 0,033 0,067 

 المردودية
 المالية

 لمسنة الصفية النتيجة
 الخاصة الأمواؿ / المالية

0,018 0,035 0,014 0,048 0,148 

  المؤسسة ميزانية عمى بالإعتماد الطالبتيف إعداد مف المصدر:                             

 مستمر إرتفاع في الإقتصادية المردودية نسبة أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الإقتصادية المردودية  *
 وض،والقر  الماؿ رأس بيف التناسب عدـ إلى راجع وىذا 2022سنة إنخفضت ثـ 2022و2020السنتيف خلاؿ
 ليا نسبة أعمى تسجؿ ثـ 2023سنة الإرتفاع إلى لتعود التمويمية، سياستيا مراجعة المؤسسة عمى ويجب
 0,073 بمعدؿ 2024سنة

 و2020السنتيف خلاؿ التجارية المردودية نسبة أف الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ  :التجارية المردودية  *
 سنة في أما أعماليا، رقـ إدارة في الإدارة ةكفاء عدـ عمى يدؿ وىذا 02;0 متقاربة تقريبا كانت2022
 رقـ إدارة تسيير مف تمكنت الإدارة أف أي 2024سنة خلاؿ 0,67 إلى ثـ 0,33 إلى لتصؿ إرتفعت2023
 .أعماليا

 الأولى الأربع السنوات خلاؿ المالية المردودية نسبة أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :المالية المردودية *
 عمى الخاصة الأمواؿ مف واحدة وحدة ماتقدمو عف عبارة وىي المبيعات نقص عمى يدؿ ىذاو  منخفضة، كانت

 زيادة عمى عممت المؤسسة وبالتالي 0,15مايقارب إلى لتصؿ 2024 سنة النسبة ىذه لتتحسف الصافية، النتيجة
 .أعماليا رقـ
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 النتائج وتفسير الدراسة فرضيات واختبار تحميل :الثالث المبحث
 جداوؿ إعداد تـ حيث الاستبياف، باستخداـ جمعت التي لمبيانات وتحميلًا  عرضًا المبحث ذاى يتناوؿ

 المتوسطات حساب بيدؼ ،الوصفي الإحصائي التحميؿ لأغراض ةستخدملموا الدراسة لمتغيرات تكراري توزيع
 نفييا أو اثباتيا أجؿ مف ةالدراس فرضيات اختبار تـ كما .الاستبياف عبارات كؿل المعيارية والانحرافات الحسابية

 .المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور لتوضيح النتائج ىذه وتحميؿ تفسير ثـَ ومف
 الدراسة متغيرات حول العينة أفراد إجابات تحميل :الأول المطمب

 .الاستراتيجي والتفكير المالي الأداء محوري حوؿ العينة أفراد إجابات ؿتحمي المطمب ىذا يستعرض
 المالي الأداء محور حول العينة أفراد إجابات تحميل :أولا

 عينة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات حساب تـ
 إطارات نظرة وتحديد التعرؼ بيدؼ الدراسة، محؿ المؤسسة في المالي الأداء  محور عبارات عمى الدراسة
 الجدوؿ في والموضحة عبارة، (17) عمى الاعتماد تـ .ليا المالي للأداء المؤسسة في والمحاسبة المالية مصمحة

 16رقـ
 المالي الأداء محور عبارات نحو الدراسة عينة أفراد استجابة :16 رقم الجدول

المحور
 

الأول
 

غير
 

موافق
 

تماما
 

غير
 

موافق
 

محايد
موافق 
 

موافق
 

تماما
 

المتوسط
 

الحسا
بي

 

الانحراف
 

المعياري
 

الاتجاه
الترتيب 
 

 العدد العدد العدد العدد العدد
 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

X1 
0 3 3 33 8 

 12 موافق 0.707 3.98
0 6.4 6.4 70.2 17 

X2 0 4 5 23 15 
 7 موافق 0.884 4.04

0 8.5 10.6 48.9 31.9 

X3 0 0 8 27 12 
 4 موافق 0.654 4.09

0 0 17 57.4 25.5 

X4 1 0 4 28 14 
 2 موافق 0.751 4.15

2.1 0 8.5 59.6 29.8 

X5 
0 4 6 28 9 

 15 موافق 0.814 3.89
0 8.5 12.8 59.6 19.1 

X6 1 2 1 30 13 4.11 0.814 3 موافق 
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2.1 4.3 2.1 63.8 27.7 

X7 
0 1 1 21 24 

4.45 0.653 
 وافقم

 1 بشدة
0 2.1 2.1 44.7 51.1 

X8 
0 1 3 35 8 

 5 موافق 0.567 4.06
0 2.1 6.4 74.5 17 

X9 
1 10 15 16 5 

 17 محايد 0.998 3.30
2.1 21.3 31.9 34 10.6 

X10 0 1 22 22 2 
 16 موافق 0.620 3.53

0 2.1 46.8 46.8 4.3 

X11 1 1 3 32 10 
 6 قمواف 0.751 4.04

2.1 2.1 6.4 68.1 21.3 

X12 1 3 2 30 11 
 10 موافق 0.860 4.00

2.1 6.4 4.3 63.8 23.4 

X13 
1 3 2 28 13 

 7 موافق 0.884 4.04
2.1 6.4 4.3 59.6 27.7 

X14 
0 3 4 30 10 

 9 موافق 0.752 4.00
0 6.4 8.5 63.8 21.3 

X15 
1 1 6 29 10 

 13 موافق 0.794 3.98
2.1 2.1 12.8 61.7 21.3 

X16 
0 2 7 29 9 

 14 موافق 0.721 3.96
0 4.3 14.9 61.7 19.4 

X17 
0 1 7 31 8 

 11 موافق 0.642 3.98
0 2.1 14.9 66 17 

3.97 المالي للأداء المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
6 

0.38
 موافق 8

 SPSS V26 يخشخبد عهى ثُبء زٍٍانطبنج عذادإ يٍ  :انًظذس

 المركز أساتذة لدى الإبداع وجود عمى موافقيف الدراسة عينة أفراد أف 16 رقـ الجدوؿ نتائج مف يتضح
 مف الرابعة الفئة ضمف يقع متوسط وىو ،3.976 المالي للأداء الكمي الحسابي المتوسط بمغ حيث الجامعي،
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 أداة في "موافؽ" الخيار إلى تشير التي الفئة وىي ،(4.19 إلى 3.4 مف) الخماسي ليكارت مقياس فئات
 .0.388 الكمي الانحراؼ بمغ حيث المالي، الأداء عمى العينة أفراد حكـ في عاـ اتساؽ يوجد وأن كما .الدراسة
 المالي، الأداء وجود عمى العينة أفراد موافقة إلى أدت التي العوامؿ استكشاؼ يمكف النتائج، جدوؿ عمى بناء

 حاؿ وفي الحسابي، متوسطيا حسب تنازليا ترتيبا بعد لكؿ وفقًا المحور ليذا التفصيمية العبارات تيبتر  خلاؿ مف
 .معياري انحراؼ أقؿ عمى بناء ترتيبيا يتـ الحسابي، المتوسط في العبارات تساوت

 وبانحراؼ 4.45حسابي بمتوسط الأوؿ الترتيب في تأتي X7العبارة أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف يتضح
 وانجراؼ  4.15حسابي بمتوسط X4العبارة تمييا ثـ بشدة، مواقؼ درجة نحو بتوجو 0.653 عياريم

 معياري وانحراؼ 4.11 حسابي بمتوسط  X6العبارة تأتي ثـ موافؽ، .درجة نحو بتوجو 0,715معياري
 ريمعيا وبانحراؼ 4.09قدره حسابي بمتوسط X3 العبارة تأتي ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو0.814قدره
 قدره معياري وباننحراؼ قدره 4.06حسابي بمتوسط X8العبارة تمييا ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.654قدره

 معياري وبانحراؼ 4.04قدره حسابي بمتوسط X11العبارة تأتي ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.567
 4,04اقدره عمى حسابي بمتوسط X13و X2 العبارتيف  بعدىا تأتي ثما موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.751قدره

 وانحراؼ قدره 4.00حسابي بمتوسطX14 العبارة تمييا ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو0.884 قدره معياري وانحراؼ
 وانحراؼ  4.00قدره حسابي بمتوسط X12 العبارة بعدىا ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.752قدره معياري
 معياري وانحراؼ 3.97قدره حسابي بمتوسط X17عبارةال تمييا موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.860 قدره معياري

 معياري وانحراؼ3.98 قدره حسابي بمتوسط X1 العبارة تمييا ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.642قدره
 وانحراؼ3.98 قدره حسابي بمتوسط X15 العبارة بعدىا ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو 0.707قدره

 معياري وانحراؼ3.53 قدره حسابي بمتوسط X10 العبارة تمييا ثـ موافؽ، درجة نحو بتوجو قدره 0.794معياري
 0.998قدره معياري وانحراؼ 3.30حسابي بمتوسط X9العبارة موافؽ،وأخيرا درجة نحو بتوجو 0.620قدره

 .محايد نحودرجة بتوجو
  الاستراتيجي التفكير محور حول العينة أفراد إجابات تحميل :اثاني

 الدراسة عينة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية بوالنس التكرارات حساب تـ
 الذكية، الفرص إنتياز الشمولي، التفكير الاستراتيجي، القصد في تتمثؿ والتي .الاستراتيجي التفكير عبارات عف

 التفكير مستوى عف لكشؼا إلى التحميؿ ىذا ييدؼ حيث .الفرضيات نحو والاتجاه المناسب الوقت في التفكير
 .الدراسة محؿ مؤسسةالأ إطارات لدى تعزيزه ةساعدالم والعوامؿ الاستراتيجي
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 الاستراتيجي التفكير محور عبارات نحو الدراسة عينة أفراد استجابة :17 رقم الجدول
 

المحور
 

الثاني
 

غير
 

موافق
 

تماما
 

غير
 

موافق
 

محايد
موافق 
 

موافق
 

تماما
 

المتوسط
 

الحسابي
 

الانحراف
 

المعياري
 

الاتجاه
الترتيب 
 

 العدد العدد العدد العدد العدد
 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

Y1 1 5 6 27 8 
 4 موافق 0.937 3.77

2.1 10.6 12.8 57.4 17 

Y2 
1 2 2 30 12 

 3 موافق 0.818 4.06
2.1 4.3 4.3 63.8 25.5 

Y3 1 0 3 25 18 
4.26 0.765 

 موافق
 2 بشدة

2.1 0 6.4 53.2 38.3 

Y4 
0 1 1 17 28 

4.53 0.654 
 موافق
 1 بشدة

0 2.1 2.1 36.2 59.6 

0.59 4.15 الاستراتيجي القصد المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
 موافق 7

Y5 
1 1 7 31 7 

 1 موافق 0.759 3.89
2.1 2.1 14.9 66 14.9 

Y6 
2 2 13 21 9 

 3  موافق 0.976 3.70
4.3 4.3 27.7 44.7 19.1 

Y7 1 4 7 26 9 
 2 موافق 0.924 3.81

2.1 8.5 14.9 55.3 19.1 

Y8 1 7 9 23 7 
 4 موافق 0.993 3.60

2.1 14.9 19.1 48.9 14.9 

0.70 3.75 الشمولي التفكير والانحراف الحسابي المتوسط
 موافق 3

Y9 
0 2 5 34 6 

 4 موافق 0.639 3.94
0 4.3 10.6 72.3 12.8 

Y10 0 1 4 32 10 4.90 0.620 1 موافق 
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 بشدة 21.3 68.1 8.5 2.1 0

Y11 1 0 1 34 11 
 2 موافق 0.711 4.15

2.1 0 2.1 72.3 23.4 

Y12 0 2 3 29 13 
 3 موافق 0.711 4.13

0 4.3 6.4 61.7 27.7 

0.51 4.07 الذكية الفرص انتياز المعياري والانحراف يالحساب المتوسط
8  

Y13 
1 1 2 29 14 

 2 موافق 0.780 4.15
2.1 2.1 4.3 61.7 29.8 

Y14 
0 4 3 23 17 

 3 موافق 0.875 4.13
0 8.5 6.4 48.9 36.2 

Y15 
0 1 4 27 15 

 1 موافق 0.680 4.19
0 2.1 8.5 57.4 31.9 

Y16 
1 5 0 25 16 

 34 53.2 0 10.6 2.1 4 موافق 0.987 4.06
     

 الوقت في التفكير المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
0.58 4.13 المناسب

 موافق 9

Y17 
0 2 6 34 5 

 3 موافق 0.634 3.89
0 4.3 12.8 72.3 10.6 

Y18 
1 2 5 32 7 

 4 موافق 0.787 3.89
2.1 4.3 10.6 68.1 14.9 

Y19 1 1 6 29 10 
 1 موافق 0.794 3.98

2.1 2.1 12.8 61.7 21.3 

Y20 2 1 3 32 9 
 2 موافق 0.859 3.96

4.3 2.1 6.4 68.1 19.1 

0.58 3.93 الفرضيات نحو الاتجاه المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
 موافق 4

 موافق0.46 4.00 راتيجيالاست لمتفكير المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
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4 
 SPSS V26 يخشخبد عهى ثُبء نجزٍٍانطب عذادإ يٍ  :انًظذس

 لدى الاستراتيجي التفكير وجود عمى موافقيف الدراسة عينة أفراد أف 17رقـ الجدوؿ نتائج مف يتضح
 وىو4.00 الاستراتيجي لمتفكير الكمي الحسابي المتوسط بمغ حيث الدراسة، محؿ لممؤسسة الإدارييف الموظفيف
 تشير التي الفئة وىي ،(4.19 إلى 3.4 مف) الخماسي ليكارت مقياس فئات مف الرابعة الفئة ضمف يقع متوسط

 الاستراتيجي، التفكير عمى العينة أفراد حكـ في عاـ اتساؽ يوجد وأن كما .الدراسة أداة في "موافؽ" الخيار إلى
 0.464الكمي الانحراؼ بمغ حيث

 التفكير وجود عمى العينة أفراد موافقة إلى أدت التي العوامؿ استكشاؼ يمكف ئج،النتا جدوؿ عمى بناء
 متوسطيا حسب تنازليا ترتيبا بعد لكؿ وفقًا المحور ليذا التفصيمية العبارات ترتيب خلاؿ مف الاستراتيجي،

 .معياري ؼانحرا أقؿ عمى بناء ترتيبيا يتـ الحسابي، المتوسط في العبارات تساوت حاؿ وفي الحسابي،
  :الاستراتيجي القصد بعد .1

 4.15 بمغ الاستراتيجي القصد لبعد العاـ الحسابي المتوسط أفّ  08 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف يتضح
 .الإجابات بيف اتساؽ وجود عمى يدؿ مما .0.597بمغ معياري وبانحراؼ

 معياري وانحراؼ ،4.53 بػ يقدر حسابي بمتوسط وىذا الأولى، المرتبة في 4 رقـ العبارة جاءت حيث
 وبانحراؼ ،4.26 بػ يقدر حسابي بمتوسط 3 رقـ العبارة تمييا ."بشدة موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.654 لػ مساوي
 وىذا ،2 رقـ العبارة جاءت الثالثة المرتبة وفي ."بشدة موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.765 لػ مساوي معياري
 المرتبة وفي ."موافؽ" درجة نحو بتوجو0.818لػ مساوي معياري وانحراؼ ،4.06ب يقدر حسابي بمتوسط
 نحو بتوجو  0.937  لػ مساوي معياري وبانحراؼ ،3.77 ب يقدر حسابي بمتوسط1 رقـ لعبارة جاءت الأخيرة
 ."موافؽ" درجة

  :الشمولي التفكير بعد .2
 وبانحراؼ 3،75بمغ الشمولي التفكير لبعد العاـ الحسابي المتوسط أفّ  08 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف يتضح

 .الإجابات بيف اتساؽ وجود عمى يدؿ مما .0.703 بمغ معياري
 معياري وانحراؼ ،3.89 بػ يقدر حسابي بمتوسط وىذا الأولى، المرتبة في 5 رقـ العبارة جاءت حيث

 وبانحراؼ ،3.70 بػ يقدر حسابي بمتوسط 7 رقـ العبارة تمييا ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.759 لػ مساوي
 بمتوسط وىذا ، 6 رقـ العبارة جاءت الثالثة المرتبة وفي ."موافؽ" درجة نحو بتوجو0.924 ؿ ساويم معياري
 الأخيرة المرتبة وفي  ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.976 لػ مساوي معياري وانحراؼ ،3.70 بػ يقدر حسابي
 درجة نحو بتوجو 0.993 لػ مساوي معياري وبانحراؼ ،3.60بػ يقدر حسابي متوسط 8 رقـ لعبارة جاءت

 ."موافؽ"
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 :الذكية الفرص إنتياز بعد .3
 4.07 بمغ الذكية الفرص إنتياز لبعد العاـ الحسابي المتوسط أفّ  08 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف يتضح

 .الإجابات بيف اتساؽ وجود عمى يدؿ مما .0.015بمغ معياري وبانحراؼ
 معياري وانحراؼ ،4.90 بػ يقدر حسابي بمتوسط وىذا الأولى، المرتبة في 10 رقـ العبارة جاءت حيث

 ،4.15 ب يقدر حسابي بمتوسط 11 رقـ العبارة تمييا ."بشدة موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.620 لػ مساوي
 بمتوسط 12 رقـ العبارة الثالثة المرتبة في تمييا ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.711 لػ مساوي معياري وبانحراؼ
 الأخيرة المرتبة وفي ."موافؽ" درجة نحو وبتوجو0.711 لػ مساوي معياري ؼوبانحرا ،4.13 بػ يقدر حسابي
 درجة نحو بتوجو  0.639ؿ مساوي معياري وبانحراؼ ،3.94 بػ يقدر حسابي بمتوسط 9 رقـ العبارة جاءت

 ."موافؽ"
 :المناسب الوقت في التفكير بعد .4

 ،4.13 بمغ المناسب الوقت في التفكير لبعد العاـ الحسابي المتوسط أفّ  () رقـ الجدوؿ خلاؿ مف يتضح
 .الإجابات بيف اتساؽ وجود عمى يدؿ مما .0.589 بمغ معياري وبانحراؼ

 معياري وانحراؼ ،4.19 بػ يقدر حسابي بمتوسط وىذا الأولى، المرتبة في15 رقـ العبارة جاءت حيث
 وبانحراؼ ،4.15 بػ يقدر ابيحس بمتوسط13رقـ العبارة تمييا ." موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.680 لػ مساوي
 ،4.13 بػ يقدر حسابي بمتوسط14رقـ العبارة تمييا ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.780 لػ مساوي معياري

 بمتوسط 16 رقـ العبارة الرابعة المرتبة في تمييا ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.875 لػ مساوي معياري وبانحراؼ
  ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.987 لػ مساوي معياري وبانحراؼ ،4.06 بػ يقدر حسابي

 :الفرضيات نحو الاتجاه بعد .5
 3.93 بمغ الفرضيات نحو الاتجاه لبعد العاـ الحسابي المتوسط أفّ  08 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف يتضح

 .الإجابات بيف اتساؽ وجود عمى يدؿ مما .0.584 بمغ معياري وبانحراؼ
 معياري وانحراؼ ،3.98 بػ يقدر حسابي بمتوسط وىذا ولى،الأ المرتبة في  19رقـ العبارة جاءت حيث

 وبانحراؼ ،3.96 بػ يقدر حسابي بمتوسط 20رقـ العبارة تمييا ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.794 لػ مساوي
 بمتوسط وىذا ،17 رقـ العبارة جاءت الثالثة المرتبة وفي ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.859 لػ مساوي معياري
 الأخيرة المرتبة وفي ."موافؽ" درجة نحو بتوجو 0.634 لػ مساوي معياري وانحراؼ ،3.89 بػ ريقد حسابي
 درجة نحو بتوجو  0.787  لػ مساوي معياري وبانحراؼ ،3.89 بػ يقدر حسابي بمتوسط 18 رقـ لعبارة جاءت

 ."موافؽ"
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   الدراسة فرضيات اختبار :الثاني المطمب
 ىذا يأتي الاستبياف، تضمنيا التي المحاور حوؿ الدراسة عينة أفراد تإجابا مختمؼ وتحميؿ عرض بعد

 عمى ذلؾ في معتمديف ،المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور لمعرفة كمحاولة المطمب
 SPSS). الاجتماعية لمعموـ الإحصائية الحزـ برنامج باستخداـ إحصائيا ومعالجتيا تحميميا تـ التي البيانات
V26) ،  الاختبار ىذا تطبيؽ وقبؿ الدراسة، فرضيات لاختبار البسيط الخطي الانحدار نموذج استخداـ تـت قدو 
  :التالية البسيط الخطي الانحدار شروط توافر مدى مف التأكد يجب

 الدراسة؛ لمتغيرات التوزيع طبيعة اختبار .1
 ؛الانحدار لنموذج والجزئية ميةالك المعنوية أو والجزئية الكمية الانحدار نموذج صلاحية .2
 .لمبواقي الاحتمالي التوزيع اعتدالية .3
 البسيط الخطي للانحدار الأساسية الفرضيات اختبار :أولا

 وذلؾ الإحصائية الاختبارات بعض إجراء يجب الدارسة، فرضيات لاختبار الانحدار تحميؿ تطبيؽ قبؿ
 البيانات ملائمة ضماف أجؿ مف وذلؾ الفرضيات، تمؾ ينف أو إثبات في المعممية الاختبارات استخداـ لضماف

 المعنوية اختبار الدراسة، لمتغيرات التوزيع طبيعة اختبار سيتـ حيث البسيط، الخطي الانحدار تحميؿ لفرضيات
 لفرضيات وفقا البسيط الخطي الانحدار لنموذج الجزئية المعنوية ثـ البسيط، الخطي الانحدار لنموذج الكمية

 .الدراسة لفرضيات لمبواقي الاحتمالي التوزيع اعتدالية مف التأكد ذلؾ بعد ليتـ ،الدراسة
 متغيرات أف مف التأكد أجؿ مف :(المطابقة جودة اختبار) الدراسة لمتغيرات التوزيع طبيعة اختبار .1

 لاحصائيةا الفروض أىـ مف يعتبر حيث .التفمطح و الالتواء معاممي حساب تـ الطبيعي التوزيع تتبع الدراسة
 الفرضيتيف وضع يتـ الاختبار بيذا ولمقياـ .الطبيعي التوزيع ىو لمبيانات الاحتمالي التوزيع يكوف أف المعممية
  :التالييف
 الصفرية الفرضية (H0): الطبيعي التوزيع تتبع البيانات. 
 البديمة الفرضية (H1): الطبيعي التوزيع تتبع لا البيانات. 

 ومعامؿ  [-3؛3] المجاؿ إلى ينتمي الالتواء معامؿ كاف إذا البديمة، الفرضية ورفض ةالصفري الفرضية قبوؿ يتـ
 .20 مف أقؿ التفمطح

 المالي الأداء لمحور التفمطح و الالتواء معاممي 18: رقم الجدول

 انخفهطح يعبيم الانخىاء يعبيم انًخغُـــــــــــشاث

 6.56 -1.499 انًبنً الأداء

 SPSS V26 يخشخبد عهى ثبلاعزًبد ٍٍزطبنجان إعذاد يٍ  :انًظذس

 لمتغيرات الالتواء معامؿ لأفّ  الطبيعي التوزيع تتبع متغيراتال جميع بأفّ  يتضح 18 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف
 ،20 مف أقؿ وىو 6.56 بػ يقدر التفمطح ومعامؿ ،[-3؛3] المجاؿ إلى ينتمي وىو -1.499 يساوي الدراسة
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 خلاؿ مف الدراسة تحميؿ بمواصمة يسمح ما وىو الطبيعي، التوزيع يتبع المتغيرات يعتوز  أفّ  عمى التأكيد يتـ ومنو
 .المعممية للاختبارات التحميؿ أدوات استخداـ

 الاستراتيجي التفكير لمحور التفمطح و الالتواء معاممي: 19 رقم الجدول

 انخفهطح يعبيم الانخىاء يعبيم انًخغُـــــــــــشاث

 0.533 -0.619 الاسزشارٍدً انقصذ

 1.566 -0.973 انشًٕنً انزفكٍش

 1.426 -0.647 انزكٍخ انفشص إَزٓبص

 0.315 -0.510 انًُبست انٕقذ فً انزفكٍش

 3.743 -1.335 انفشظٍبد َحٕ الاردبِ

 SPSS V26مخرجات عمى بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف  :المصدر

 لمتغيرات الالتواء معامؿ لأفّ  الطبيعي التوزيع تبعت متغيراتال جميع بأفّ  يتضح 19 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف
 بيف محصور التفمطح ومعامؿ ،[-3؛3] المجاؿ إلى ينتمي وىو -0.510 و -1.335 بيف محصور الدراسة

 ما وىو الطبيعي، التوزيع يتبع المتغيرات توزيع أفّ  عمى التأكيد يتـ ومنو ،20 مف أقؿ وىو 3.743 و 0.315
 .المعممية للاختبارات التحميؿ أدوات استخداـ خلاؿ مف لدراسةا تحميؿ بمواصمة يسمح
 اختبار سيتـ سابقا ذكرنا كما :الدراسة لفرضيات البسيط الخطي للانحدار الأساسية الفرضيات اختبار .2

 مف التأكد ذلؾ بعد ليتـ الدراسة، لفرضيات الجزئية المعنوية ثـ البسيط، الخطي الانحدار لنموذج الكمية المعنوية
 .الفرضيات ليذه لمبواقي الاحتمالي التوزيع اعتدالية شرط توفر

 نموذج ىو (الخطي النموذج) المقترح الدالي الشكؿ اختبار بيا يُقصد :الانحدار لنموذج الكمية المعنوية -
 فإفّ  آخر وبتعبير .(F) اختبار باستخداـ وذلؾ المستقمة، والمتغيرات التابع المتغير بيف العلاقة لتمثيؿ مقبوؿ
 الانحدار نموذج معاملات مف الأقؿ عمى واحد معامؿ ىناؾ أفّ  ىو :آخر مدلوؿ لو المقترح الدالي الشكؿ قبوؿ

    .1(معنوي أنّو أي) الصفر عف يختمؼ
 لاختبار النموذج صلاحية مف لمتأكد (ANOVA) للانحدار التبايف تحميؿ اختبار استخداـ تـ وقد

 :التالي الجدوؿ في موضحة عمييا الحصوؿ تـ التي والنتائج الدراسة، لفرضيات

 

 

                                                           
1
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 الدراسة فرضيات لاختبار الانحدار خط تباين تحميل نتائج20:  رقم الجدول

 المتغير الفرضيات
 المستقل

 المتغير
 التابع

 مصدر) البيان
 (التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 F قيمة
 مستوى
الدلالة
sig 

 الفرضية
 الفرعية

 لىو الأ 

 القصد
 الأداء الاستراتيجي

 المالي

 SSR 0.674 1 0.647 4.60 0.037 الانحدار

   SSE 6.313 45 0.140 البواقي

    SST 6.96 46 الإجمالي  

 الفرضية
 الفرعية
 الثانية

 التفكير
 الشمولي

 الأداء
 المالي

 SSR 0.411 1 0.411 2.826 0.100 الانحدار

   SSE 6.54 45 0.146 البواقي

    SST 6.96 46 الإجمالي

 الفرضية
 الفرعية
 الثالثة

 الفرص انتياز
 الذكية

 الأداء
 المالي

 SSR 0.408 1 0.408 2.80 0.001 الانحدار
   SSE 6.552 45 0.146 البواقي

    SST 6.96 46 الإجمالي

 الفرضية
 الفرعية
 الرابعة

 في التفكير
 المناسب الوقت

 الأداء
 ليالما

 SSR 0.093 1 0.093 0.613 0.048 الانحدار
   SSE 6.866 45 0.153 البواقي

    SST 6.960 46 الإجمالي

 الفرضية
 الفرعية
 الخامسة

 نحو الاتجاه
 الفرضيات

 الأداء
 المالي

 SSR 0.30 1 0.030 0.195 0.002 الانحدار

   SSE 6.930 45 0.154 البواقي

    SST 6.960 46 الإجمالي

 SPSS V26 مخرجات عمى بالاعتماد لبتيفالطا إعداد مف :رالمصد   0.05 مستوى عند داؿ الارتباط *
 :نجد الدراسة، فرضيات لاختبار النموذج صلاحية مدى يبيف الذي التبايف تحميؿ جدوؿ خلاؿ مف

 فيشر قيمة أف يتضح :الأولى الفرعية لمفرضية بالنسبة (F) مف أقؿ وىو ،(0.037) معنوية مستوى عند 
  .(Sig.= 0.037 α=0.05) أي (α=0.05) المعتمد الدلالة مستوى

 فيشر قيمة أف فتُظير :الثانية الفرعية لمفرضية بالنسبة (F) مف أكبر وىو ،(0.100) معنوية مستوى عند 
  .(Sig.= 0.100 α=0.05) أي (α=0.05) المعتمد الدلالة مستوى

 فيشر قيمة أظيرت فقد :ثةالثال الفرعية لمفرضية بالنسبة (F) مف أقؿ وىو ،(0.001) معنوية مستوى عند 
 .(Sig.= 0.001 α=0.05) أي (α=0.05) المعتمد الدلالة مستوى

 فيشر قيمة أف فتُظير :الرابعة الفرعية لمفرضية بالنسبة (F) مف أكبر وىو ،(0.048) معنوية مستوى عند 
  .(Sig.= 0.109 α=0.05) أي (α=0.05) المعتمد الدلالة مستوى
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 فيشر قيمة أظيرت فقد :الخامسة الفرعية لمفرضية بالنسبة (F) أقؿ وىو ،(0.002) معنوية مستوى عند 
 .(Sig.= 0.002 α=0.05) أي (α=0.05) المعتمد الدلالة مستوى مف
 الانحدار جلنموذ العالية التفسيرية القوة كديؤ  ما خطية المتغيرات بيف العلاقة أفّ  يظير سبؽ، ما خلاؿ مف

 أي جيد، الانحدار نموذج وأفّ  المتغيرات معضـ بيف معنوية علاقة وجود عمى يدؿو  الإحصائية، الناحية مف
 وملائمتو النموذج صلاحية عمى نستدؿ وبيذا .الصفر عف تختمؼ الانحدار معاملات مف الأقؿ عمى واحد ىناؾ

  .الدراسة الفرضيات لاختبار

 لكؿ المستقؿ لممتغير الانحدار معاملات معنوية اختبار بيا يقصد :الانحدار لنموذج الجزئية المعنوية -
 إلى التوصؿ السابقة الخطوة في تـ وقد .1(T) اختبار خلاؿ مف وذلؾ الانحدار، ثابت إلى بالإضافة فرضية،
 ما يدولتحد .الصفر عف تختمؼ أي معنوية الانحدار معاملات مف الأقؿ عمى واحد ىناؾ أفّ  عمى تنص نتيجة
 اختبار عميو يطمؽ ما إجراء يتـ إحصائيا، معنوية أي الإحصائية الناحية مف مقبولة تكوف التي المعاملات ىي

  :يمي كما الحالة ىذه في الإحصائية الفرضيات وتكوف .لمنموذج الجزئية المعنوية
 :أي ،(الصفر عف تختمؼ لا) معنوية غير الانحدار معاملات جميع :(H0) الصفرية الفرضية
0= b5 0 و= b4 0و =b3 0 و= b2 0 و=b1 0 و=b0 
 :أي ،(الصفر عف تختمؼ) معنوية الانحدار معاملات مف الأقؿ عمى واحد :(H1) البديمة الفرضية

b50  أو b40 أو  b30 0 أوb2 أو b100 أوb0 
 :أفّ  حيث
  الانحدار ثابت ىو :() 
 الاستراتيجي؛ القصد :في والمتمثؿ الأوؿ الفرعي المستقؿ لممتغير بالنسبة الانحدار معامؿ :()
 الشمولي؛ التفكير :في والمتمثؿ الثاني الفرعي المستقؿ لممتغير بالنسبة الانحدار معامؿ :()
 الذكية؛ الفرص إنتياز :في والمتمثؿ الثالث الفرعي المستقؿ لممتغير بالنسبة الانحدار معامؿ :()
 المناسب؛ الوقت في التفكير :في والمتمثؿ الرابع الفرعي قؿالمست لممتغير بالنسبة الانحدار معامؿ :()
 الفرضيات؛ نحو الاتجاه :في والمتمثؿ الخامس الفرعي المستقؿ لممتغير بالنسبة الانحدار معامؿ :()

 :الدراسة فرضيات يخص فيما عمييا المتحصؿ النتائج يمخص 12 رقـ والجدوؿ
 الدراسة لفرضيات الانحدار تمعاملا معنوية اختبار نتائج 21: رقم الجدول

 النموذج الفرضيات
 معاملات قيمة

 الانحدار
 اختبار قيم

T 
 Sig الدلالة مستوى

 3.152 8.134 0.000 (constant) الثابت لىو الأ  الفرعية الفرضية

                                                           
1
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 0.037 2.147 0.198 الاستراتيجي القصد

 الثانية الفرعية الفرضية
 3.472 11.38 0.050 (constant) الثابت

 0.100 1.68 0.134 الشمولي التفكير

 الثالثة الفرعية الفرضية
 3.236 7.263 0.000 (constant) الثابت
 0.001 1.673 0.182 الذكية الفرص انتياز

 الرابعة الفرعية الفرضية
 3.660 8.975 0.000 (constant) الثابت

 الوقت في التفكير
 المناسب

0.76 0.783 0.048 

 ةالفرعي الفرضية
 الخامسة

 0.030 9.672 0.000 (constant) الثابت
 0.002 0.442 0.044 الفرضيات نحو الاتجاه

 SPSS V26 مخرجات عمى بالاعتماد الطالبيف إعداد مف :المصدر   0.05 مستوى عند داؿ الارتباط *
  :يتضح 21 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف

 بقيمة قدر () مثابتل الدلالة مستوى بأفّ  21 رقـ ؿالجدو  خلاؿ مف نلاحظ :الأولى الفرعية لمفرضية بالنسبة 
 التي الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي، ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف أقؿ وىو (0.000)

 الانحدار لمعامؿ بالنسبة .معنوي غير الأولى لمفرضية الانحدار نموذج في الثابت المقدار أفّ  عمى تنص
 ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف أقؿ أنو أي ،(0.037) بقيمة قدر لالةالد مستوى أفّ  نلاحظ ،()

 الانحدار نموذج في () الانحدار معامؿ أف أي البديمة، الفرضية وقبوؿ الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي
 .معنوي الأولى لمفرضية

 بقيمة قدر () مثابتل الدلالة مستوى بأفّ  21 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الثانية الفرعية لمفرضية بالنسبة 
 التي الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي، ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى يساوي وىو (0.050)

 ،() الانحدار لمعامؿ بالنسبة .معنوي غير الثانية لمفرضية الانحدار نموذج في الثابت المقدار أفّ  عمى تنص
 ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف كبرأ أنو أي ،(0.100) بقيمة قدر الدلالة مستوى أفّ  نلاحظ
 الانحدار نموذج في () الانحدار معامؿ أف أي البديمة، الفرضية ورفض الصفرية الفرضية قبوؿ يتـ وبالتالي
 .معنوي غير الثانية لمفرضية

 بقيمة قدر () مثابتل دلالةال مستوى بأفّ  21 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الثالثة الفرعية لمفرضية بالنسبة 
 التي الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي، ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف أقؿ وىو (0.000)

 ،() الانحدار لمعامؿ بالنسبة .معنوي غير الثالثة لمفرضية الانحدار نموذج في الثابت المقدار أفّ  عمى تنص
 ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف أقؿ أنو أي ،(0.001) بقيمة قدر الدلالة مستوى أفّ  نلاحظ
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 الانحدار نموذج في () الانحدار معامؿ أف أي البديمة، الفرضية وقبوؿ الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي
 .معنوي الثالثة لمفرضية

 بقيمة قدر () مثابتل الدلالة مستوى بأفّ  21 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الرابعة الفرعية لمفرضية بالنسبة 
 التي الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي، ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف أقؿ وىو (0.000)

 الانحدار لمعامؿ بالنسبة .معنوي غير الرابعة لمفرضية الانحدار نموذج في الثابت المقدار أفّ  عمى تنص
 ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف ؿقأ أنو أي ،(0.048) بقيمة قدر الدلالة مستوى أفّ  نلاحظ ،()

 الانحدار نموذج في () الانحدار معامؿ أف أي البديمة، الفرضية وقبوؿ الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي
 .معنوي الرابعة لمفرضية

 قدر () مثابتل الدلالة مستوى بأفّ  21 رقـ الجدوؿ خلاؿ مف نلاحظ :الخامسة الفرعية لمفرضية بالنسبة 
 الصفرية الفرضية قبوؿ يتـ وبالتالي، ،(0.05α=) المعتمد الدلالة مستوى مف أكبر وىو (0.000) ةبقيم
 لمعامؿ بالنسبة .معنوي غير الخامسة لمفرضية الانحدار نموذج في الثابت المقدار أفّ  عمى تنص التي

 المعتمد الدلالة مستوى مف أقؿ أنو أي ،(0.002) بقيمة قدر الدلالة مستوى أفّ  نلاحظ ،() الانحدار
(=0.05α)، في () الانحدار معامؿ أف أي البديمة، الفرضية وقبوؿ الصفرية الفرضية رفض يتـ وبالتالي 

 .معنوي الخامسة لمفرضية الانحدار نموذج
 لمبواقي الاحتمالي التوزيع اعتدالية مف التأكد يتـ :الدراسة لفرضيات لمبواقي الاحتمالي التوزيع اعتدالية .3

 التجميعي الاحتماؿ بيف لمعلاقة البياني الشكؿ بفحص ذلؾ ويكوف البيانية، الطريقة خلاؿ مف الدراسة لفرضيات
 عمى جدا متقارب بشكؿ تقع النقاط كانت إذا بحيث المعيارية، لمبواقي المتوقع التجميعي الاحتماؿ و المشاىد
 جانبي عمى عشوائي بشكؿ النقاط ىذه توزعت أو السفمي الأيسر الركف و العموي الأيمف الركف بيف الواصؿ الخط
 لتوزيع معيف نمط رصد مف تمكنا إذا أما .طبيعيا توزيعا تتوزع الأخطاء أف يقاؿ الحالتيف كمتا في الخط، ىذا
 المتحصؿ النتائج توضح الموالية والأشكاؿ .طبيعيا توزيعا تتوزع لا الأخطاء أف يقاؿ الحالة ىذه في النقاط ىذه

  :عمييا
 الأولى الفرعية يةالفرض: 
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الأولى الفرعية لمفرضية لمبواقي الاحتمالي التوزيع 3 رقم الشكل

 
 

 SPSS V26 ثشَبيح يخشخبد  :انًظذس

 البواقي أف يعني مما الخط، جانبي عمى عشوائي بشكؿ تتوزع البواقي أف نلاحظ 01 رقـ الشكؿ خلاؿ مف
 .الطبيعي التوزيع تتبع الأولى الفرعية لمفرضية

 ُانثبَُت انفشعُت تانفشض:  
 انثبَُت انفشعُت نهفشضُت نهبىاقٍ الاحخًبنٍ انخىصَع 04 سقى انشكم

 SPSS V26 ثشَبيح يخشخبد :انًظذس
 انجٕاقً أٌ ٌعًُ يًب انخػ، خبَجً عهى عشٕائً ثشكم رزٕصع انجٕاقً أٌ َلاحع  02سقى انشكم خلال يٍ

 .انطجٍعً انزٕصٌع رزجع انثبٍَخ انفشعٍخ نهفشظٍخ
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 انثبنثت انفشعُت فشضُتان:  
 انثبنثت انفشعُت نهفشضُت نهبىاقٍ الاحخًبنٍ انخىصَع 5 سقى انشكم

 SPSS V26 ثشَبيح يخشخبد  :انًظذس

 البواقي أف يعني مما الخط، جانبي عمى عشوائي بشكؿ تتوزع البواقي أف نلاحظ 03 رقـ الشكؿ خلاؿ مف
 .الطبيعي التوزيع تتبع الثالثة الفرعية لمفرضية

 الرابعة الفرعية الفرضية:  
 الرابعة الفرعية لمفرضية لمبواقي الاحتمالي التوزيع 6 رقم الشكل

 
 SPSS V26 ثشَبيح يخشخبد :انًظذس
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 انجٕاقً أٌ ٌعًُ يًب انخػ، خبَجً عهى عشٕائً ثشكم رزٕصع انجٕاقً أٌ َلاحع 04 سقى انشكم خلال يٍ
 .ًانطجٍع انزٕصٌع رزجع انشاثعخ انفشعٍخ نهفشظٍخ

 انخبيست انفشعُت انفشضُت:  
 انخبيست انفشعُت نهفشضُت نهبىاقٍ الاحخًبنٍ انخىصَع 7 سقى انشكم

 SPSS V26 ثشَبيح يخشخبد :انًظذس

 البواقي أف يعني مما الخط، جانبي عمى عشوائي بشكؿ تتوزع البواقي أف نلاحظ 05 رقـ الشكؿ خلاؿ مف
 .يعيالطب التوزيع تتبع الخامسة الفرعية لمفرضية

 الدراسة فرضيات اختبار :ثانيا
بعد أف تـ التأكد مف إمكانية تطبيؽ الاختبارات المعممية والتأكد مف تحقؽ جميع شروط أسموب الانحدار 

لمقصد الاستراتيجي دور في " :الخطي البسيط، سيتـ اختبار فرضيات الدراسة، حيث تنص الفرضية الأولى عمى
كفاءة الأداء  لمتفكير الشمولي دور في تحقيؽ " :فرضية الثانية تنص عمى، وال"كفاءة الأداء المالي تحقيؽ
، الفرضية "كفاءة الأداء المالي لانتياز الفرص الذكية دور في تحقيؽ " :، الفرضية الثالثة تنص عمى"المالي

امسة تنص ، الفرضية الخ"كفاءة الأداء المالي لمتفكير في الوقت المناسب دور في تحقيؽ" :الرابعة تنص عمى
 ."كفاءة الأداء المالي للاتجاه نحو الفرضيات دور في تحقيؽ " :عمى

 
  

  المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي القصد دور اختبار .1
 ،الأداء الماليو  الاستراتيجي القصد بيف الانحدار خط تبايف تحميؿ خلاؿ مف الأولى الفرضية دراسة يتـ
 .المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي القصد دور لاختبار البسيط حدارالان تحميؿ نتائج جدوؿ وكذلؾ
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 واتجاه قوة لقياس بيرسوف الارتباط معامؿ باستخداـ وذلؾ ذلؾ، قبؿ بينيما الارتباط علاقة بدراسة البدء يتـ ولكف
 :التالي الجدوؿ في الارتباط معامؿ عرض تـ  .الأداء الماليو  الاستراتيجي القصد بيف الخطية العلاقة

 المالي الأداءو  الاستراتيجي القصد بين الارتباط معامل 22 رقم جدولال

 معامل العلاقــة طـرفي
 الارتباط

 مستوى
 الدلالة

 0.037 0.305* المالي والأداء الاستراتيجي القصد

 SPSS V26بالاعتماد عمى مخرجات   يف تالطالبمف إعداد  :المصدر
 0.01عند مستوى  الارتباط داؿ        **

  0.05الارتباط داؿ عند مستوى  *      
 عند (0.305) قيمتو بمغت الارتباط معامؿ بأفّ  يتضح 22 رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج خلاؿ مف
  .موجبو  متوسط ارتباط علاقة يمثؿ وىو ،(α=0.05) الدلالة مستوى

خط الانحدار لأولى تـ إجراء تحميؿ تبايف ولمتعرؼ عمى مدى ملاءمة خط انحدار البيانات مع الفرضية ا
 :لمقصد الاستراتيجي و الأداء المالي  كما ىو موضح في الجدوؿ التالي

 المالي الأداءو تحميل تباين خط الانحدار لمقصد الاستراتيجي  نتائج23:الجدول رقم 

 البيان
 مصدر)

 (التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 معامل
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد
(

2
R) 

 معامل
 التحديد
 المصحح

(
2
) 

 الخطأ
 المعياري
 للتقدير

 مستوى (F) قيمة
 المعنوية

  1 0.674 الانحدار
0.305 

 

 
0.093 

 
0.079 

 
 45 6.313 البواقي 0.037 4.60 0.374

 46 6.96 الإجمالي

 SPSS V26مى مخرجات يف بالاعتماد عتمف إعداد الطالب :المصدر  0.05 داؿ عند الارتباط * 
 

، (0.305)قدر بػ  المالي نلاحظ أف معامؿ الارتباط لمقصد الاستراتيجي والأداء 23ـ مف خلاؿ الجدوؿ رق
كما أفّ معامؿ التحديد  .السابؽ الجدوؿ نتائج يؤكد ما وىذا موجب،و  متوسطوىذا يدؿ عمى وجود ارتباط 

القصد الاستراتيجي راجع إلى  المالي مة في الأداءمف التغيرات الحاص %7,9أي أف  (0.079)المصحح بمغ 
وتشير قيمة الخطأ المعياري لمتقدير  .يرجع إلى عوامؿ أخرى لـ تدخؿ في النموذج (%93)وأفّ الباقي أي 

إلى قمة الأخطاء العشوائية، وبالتالي جودة تمثيؿ خط الانحدار لنقاط شكؿ الانتشار وىو ما  (0.374)والبالغة 
 .(F)وية قيمة فيشر تدؿ عميو معن
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وللإجابة عمى الفرضية الأولى نستدؿ بجدوؿ نتائج تحميؿ الانحدار البسيط لاختبار دور القصد الاستراتيجي 
 :بحيث كانت الفرضيات كما يمي .كفاءة الأداء المالي في تحقيؽ

H0 =  عند مستوى معنوية  كفاءة الأداء المالي تحقيؽدور في  لمقصد الاستراتيجيليس(0.05=α) أي جميع ،
 ؛(لا تختمؼ عف الصفر)معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية 

H1 =  عند مستوى معنوية  كفاءة الأداء المالي تحقيؽلمقصد الاستراتيجي  دور في(0,05=α) أي واحد عمى ،
 .(تختمؼ عف الصفر)الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية 

 :ادلة خط الانحدار البسيط كما يميويعد الشكؿ العاـ لمع
y= +   + ui 

 :حيث أفّ 
(y): الأداء المالي يمثؿ المتغير التابع المتمثؿ في  (PF). 
(x1):  تمثؿ المتغير المستقؿ المتمثؿ في القصد الاستراتيجي(Str-Int).   

 .(الثابت)يمثؿ مقطع خط الانحدار مف معادلة الخط المستقيـ  :()
 .ط الانحدار بالنسبة لممتغير المستقؿيمثؿ معامؿ خ :()

(u): حد الخطأ العشوائي. 
  :والجدوؿ الموالي يمخص النتائج المتحصؿ عمييا فيما يخص الفرضية الأولى

 الأداء المالي معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط لمقصد الاستراتيجي مع  :24الجدول رقم 

 النموذج

 لمعياريةا المعاملات معيارية غير المعاملات
 اختبار قيم

T 
 مستوى

  .Sig الدلالة

A 

يالمعيار  الخطأ  
SEb 

 

Bêta 

 
 3.152 0.388  8.134 0.000 (constant) الثابت

 0.037 2.147 0.305 0.092 0.198 الاستراتيجي القصد

 SPSS V26بالاعتماد عمى مخرجات  الطالبتيفمف إعداد  :المصدر      0.05داؿ عند  الارتباط*          
  

حيث بمغت  المالي الأداء يتضح أنّو يوجد أثر ذو دلالة لمقصد الاستراتيجي عمى 24مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
وىو أقؿ مف مستوى الدلالة  (0.037)عند مستوى دلالة يقدر بػ  (2.147)المحسوبة  (T)قيمة  
 .(α=0.05)المعتمد
، وبالتالي (α=0.05) ف مستوى الدلالة المعتمدأقؿ موىي  (0.000)بمغت  كما أف مستوى الدلالة لمثابت 

 .يتـ قبوؿ الفرضية البديمة أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية
 فإفّ معادلة خط الانحدار لأثر القصد الاستراتيجي عمى الأداء 14وبالتالي، اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 

 :، ىي كما يميالمالي
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PF =3.152+0.198Str-Int 
 

يقدر بػ  المالي القصد الاستراتيجي فإفّ الأداءانطلاقا مف ىذه المعادلة، يمكف القوؿ أنو في حالة غياب 
بػ  المالي زيادة الأداء :كما أنّو كمما زاد القصد الاستراتيجي بوحدة واحدة فإفّ ىذا سيؤدي إلى .(3.152)

 .يف المتغيريف، مما يشير إلى وجود علاقة إيجابية ب(0.198)
وىو أقؿ مف مستوى  (0.000)عند مستوى معنوية  3.152، فقد قدر بػ (الثابت)وبالنسبة لمعامؿ التقاطع 

  .، مما يشير إلى أىمية المتغير في النموذج(α=0,05)الدلالة المعتمدة 
كفاءة الأداء المالي  تحقيؽدور في لمقصد الاستراتيجي ليس  :القائمة بأنّو (H0)رفض فرضية العدـ  :وعميو يتـ

لا تختمؼ عف )، أي جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية (α=0,05)عند مستوى معنوية 
 ؛(الصفر

عند مستوى  كفاءة الأداء المالي تحقيؽدور في  لمقصد الاستراتيجي :القائمة بأنّو (H1)وقبوؿ الفرضية البديمة 
 .(تختمؼ عف الصفر)ف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية ، أي واحد عمى الأقؿ م(α=0,05)معنوية 

 :ومنو يتـ قبوؿ الفرضية الأولى والتي تنص عمى أنّو
 " كفاءة الأداء المالي لمقصد الاستراتيجي دور تحقيق"

  المالي الأداء كفاءة تحقيق  في الشمولي التفكير دور اختبار .2
 جدوؿ وكذلؾ الإبداع، و الشمولي التفكير بيف الانحدار خط بايفت تحميؿ خلاؿ مف الثانية الفرضية دراسة يتـ
 علاقة بدراسة البدء يتـ ولكف .الإبداع دعـ في الشمولي التفكير دور لاختبار البسيط الانحدار تحميؿ نتائج

 التفكير بيف الخطية العلاقة واتجاه قوة لقياس بيرسوف الارتباط معامؿ باستخداـ وذلؾ ذلؾ، قبؿ بينيما الارتباط
 :التالي الجدوؿ في الارتباط معامؿ عرض تـ  .الإبداع و الشمولي

 المالي الأداء و الشمولي التفكير بين الارتباط معامل 25: رقم جدولال

 الدلالة مستوى الارتباط معامل العلاقــة طـرفي
 0.100 0.243 المالي والأداء الشمولي التفكير

 SPSSV22ماد عمى مخرجات   بالاعتالطالبيف مف إعداد  :المصدر
 0.01الارتباط داؿ عند مستوى          **
  0.05الارتباط داؿ عند مستوى  *        

 مستوى عند 0.243قيمتو بمغت الارتباط معامؿ بأفّ  يتضح 25 رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج خلاؿ مف
  .موجبو  متوسط ارتباط علاقة يمثؿ وىو ،(α=0.01) الدلالة

خط الانحدار عمى مدى ملائمة خط انحدار البيانات مع الفرضية الثانية تـ إجراء تحميؿ تبايف  ولمتعرؼ
 :لمتفكير الشمولي والأداء المالي كما ىو موضح في الجدوؿ التالي
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 لمتفكير الشمولي و الأداء المالينتائج تحميل تباين خط الانحدار  26:رقم جدول ال

 البيان
 مصدر)

 (التباين

 مجموع
 لمربعاتا

 درجات
 الحرية

 معامل
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد
(

2
R) 

 معامل
 التحديد
 المصحح

(
2
) 

 الخطأ
 المعياري
 للتقدير

 مستوى (F) قيمة
 المعنوية

 1 0.411 الانحدار

 45 6.54 البواقي 0.100 2.826 0.381 0.038 0.059 0.243

 46 6.96 الإجمالي

 SPSS V22مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات  :المصدر     0.01الارتباط داؿ عند  **
                  0.05رتباط داؿ عند الا * 

 
، (0.243)نلاحظ أف معامؿ الارتباط لمتفكير الشمولي و الأداء المالي قدر بػ  26مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

كما أفّ معامؿ التحديد  .السابؽ الجدوؿ نتائج يؤكد ما وىذا موجب،و  متوسطوىذا يدؿ عمى وجود ارتباط 
التفكير الشمولي وأفّ  راجعة إلى لأداء الماليمف التغيرات الحاصمة في ا %3.8أي أف  (0.038)المصحح بمغ 

وتشير قيمة الخطأ المعياري لمتقدير والبالغة  .يرجع إلى عوامؿ أخرى لـ تدخؿ في النموذج (%96.2)الباقي أي 
طاء العشوائية، وبالتالي جودة تمثيؿ خط الانحدار لنقاط شكؿ الانتشار وىو ما تدؿ عميو إلى قمة الأخ (0.381)

 .(F)معنوية قيمة فيشر 
وللإجابة عمى الفرضية الثانية نستدؿ بجدوؿ نتائج تحميؿ الانحدار البسيط لاختبار دور التفكير الشمولي في 

 :يبحيث كانت الفرضيات كما يم .تحقيؽ كفاءة الأداء المالي

H0 = عند مستوى معنوية  دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي ليس لمتفكير الشمولي(0.05=α) أي جميع ،
 ؛(لا تختمؼ عف الصفر)معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية 

H1 = عند مستوى معنوية  دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي لشموليلمتفكير ا(0.05=α) أي واحد عمى ،
 .(تختمؼ عف الصفر)مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية  الأقؿ

 :ويعد الشكؿ العاـ لمعادلة خط الانحدار البسيط كما يمي
y= +   + ui 

 :حيث أفّ 
(y): لأداءالمالييمثؿ المتغير التابع المتمثؿ في ا (PF).  
(x2):  التفكير الشمولي تمثؿ المتغير المستقؿ المتمثؿ في(Holthin).   
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 .(الثابت)يمثؿ مقطع خط الانحدار مف معادلة الخط المستقيـ  :()
 .يمثؿ معامؿ خط الانحدار بالنسبة لممتغير المستقؿ :()

(u): حد الخطأ العشوائي. 
  :والجدوؿ الموالي يمخص النتائج المتحصؿ عمييا فيما يخص الفرضية الثانية

 لأداء الماليط لمتفكير الشمولي مع امعاملات نموذج الانحدار الخطي البسي : 27الجدول رقم 

 النموذج

 المعاملات معيارية غير المعاملات
 اختبار قيم المعيارية

T 
 مستوى

  Sig الدلالة

A 

يالمعيار  الخطأ  
SEb 

 

Bêta 

 
 3.472 0.305  11.38 0.050 (constant) الثابت

 0.100 1.68 0.243 0.080 0.134 الشمولي التفكير

 SPSS V26بالاعتماد عمى مخرجات  لبتيفالطامف إعداد  :المصدر    0.05د مستوى داؿ عن لارتباطا*
 

 (T) قيمة حيث بمغت لأداء المالياعمى لمتفكير الشمولي أثر   لا يوجديتضح أنّو  27مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 .(α=0.05) مف مستوى الدلالة المعتمد كبروىو أ (0.100)عند مستوى دلالة يقدر بػ  (1.68) المحسوبة

يتـ وبالتالي  (α=0.05) ى الدلالة المعتمدوىي مساوية لمستو  (0.05)فقد بمغت مستوى الدلالة لمثابت أما
 .معنويةالأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط عمى واحد أي  الفرضية البديمةقبوؿ 

، الإبداععمى تفكير الشمولي ال لأثر فإفّ معادلة خط الانحدار 19وبالتالي، اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 
 :ىي كما يمي

PF =3.472 

مع الأداء المالي، أي أنو في حالة  الشمولي لا توجد علاقة لمتفكيرانطلاقا مف ىذه المعادلة، يمكف القوؿ أنو 
 3.472غياب التفكير الشمولي فإف الأداء المالي يكوف مساوي ؿ

دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي  لمتفكير الشموليليس  :القائمة بأنّو (H0)فرضية العدـ  قبوؿ :وعميو يتـ
لا تختمؼ عف )، أي جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية (α=0,05)عند مستوى معنوية 

 ؛(الصفر

عند مستوى دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي  لمتفكير الشمولي :القائمة بأنّو (H1)الفرضية البديمة رفض و 
 .(تختمؼ عف الصفر)الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية عمى ، أي واحد (α=0,05)ية معنو 

 :والتي تنص عمى أنّوثانية الفرضية الرفض ومنو يتـ 
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 " دور في تحقيق كفاءة الأداء المالي    الشمولي ليس لمتفكير "
 يالمال الأداء كفاءة تحقيق في الذكية الفرص إنتياز دور اختبار .3

 ،الأداءالمالي و الذكية الفرص إنتياز بيف الانحدار خط تبايف تحميؿ خلاؿ مف الثالثة الفرضية دراسة يتـ
 .المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الذكية الفرص إنتياز دور لاختبار البسيط الانحدار تحميؿ نتائج جدوؿ وكذلؾ
 واتجاه قوة لقياس بيرسوف الارتباط معامؿ باستخداـ لؾوذ ذلؾ، قبؿ بينيما الارتباط علاقة بدراسة البدء يتـ ولكف

 :التالي الجدوؿ في الارتباط معامؿ عرض تـ  .المتغيريف بيف الخطية العلاقة
 المالي الأداء و الذكية الفرص إنتياز بين الارتباط معامل 28: رقم جدولال

 الدلالة مستوى الارتباط معامل العلاقــة طـرفي
 والأداء ةالذكي الفرص إنتياز

 المالي
0.242** 0.001 

 

 SPSSV26بالاعتماد عمى مخرجات   لبتيفالطامف إعداد  :المصدر
 0.01الارتباط داؿ عند مستوى   **

 0.05الارتباط داؿ عند مستوى  *
 عند (0.242) قيمتو بمغت الارتباط معامؿ بأفّ  يتضح 28 رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج خلاؿ مف
  .وموجب ضعيؼ ارتباط علاقة يمثؿ وىو ،(α=0.01) الدلالة مستوى

خط الانحدار تـ إجراء تحميؿ تبايف  ثالثةولمتعرؼ عمى مدى ملائمة خط انحدار البيانات مع الفرضية ال
 :كما ىو موضح في الجدوؿ التالي لانتياز الفرص الذكية والأداء المالي

 الفرص الذكية و الأداء المالي الانحدار لانتيازنتائج تحميل تباين خط  29 :رقمجدول ال

 البيان
 مصدر)

 (التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 معامل
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد
(

2
R) 

 معامل
 التحديد
 المصحح

(
2
) 

 الخطأ
 المعياري
 للتقدير

 مستوى (F) قيمة
 المعنوية

 1 0.408 الانحدار

 45 6.552 البواقي 0.001 2.80 0.381 0.038 0.059 0.242

 46 6.96 الإجمالي

 SPSS V26بالاعتماد عمى مخرجات لبتيف مف إعداد الطا :المصدر   0.05داؿ عند مستوى  الارتباط *
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قدر بػ  و الأداء المالينتياز الفرص الذكية لانلاحظ أف معامؿ الارتباط  29مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
كما أفّ معامؿ  .السابؽ الجدوؿ نتائج يؤكد ما وىذا موجب،و  وسطمت، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط (0.242)

انتياز الفرص  راجع إلى لأداء الماليامف التغيرات الحاصمة في  %3.8(أي أفّ  (0.038)التحديد المصحح بمغ 
وتشير قيمة الخطأ المعياري  .يرجع إلى عوامؿ أخرى لـ تدخؿ في النموذج (%96.2)وأفّ الباقي أي الذكية 
الأخطاء العشوائية، وبالتالي جودة تمثيؿ خط الانحدار لنقاط شكؿ الانتشار  قمةإلى  (0.382)والبالغة  لمتقدير

 .(F)وىو ما تدؿ عميو معنوية قيمة فيشر 
إنتياز الفرص الذكية  دورنستدؿ بجدوؿ نتائج تحميؿ الانحدار البسيط لاختبار  ثالثةوللإجابة عمى الفرضية ال

 :بحيث كانت الفرضيات كما يمي .المالي تحقيؽ كفاءة الأداءفي 
H0 =  عند مستوى معنوية  لانتياز الفرص الذكية دور في تحقيؽ كفاءة الأداء الماليليس(0.05=α) أي ،

 ؛(لا تختمؼ عف الصفر)جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية 

H1 = عند مستوى معنوية  دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي لانتياز الفرص الذكية(0.05=α) أي واحد ،
 .(تختمؼ عف الصفر)الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية عمى 

 :ويعد الشكؿ العاـ لمعادلة خط الانحدار البسيط كما يمي
y= +   + ui 

 :حيث أفّ 
(y):  لأداء الماليايمثؿ المتغير التابع المتمثؿ في (PF).  
(x3): انتياز الفرص الذكيةستقؿ المتمثؿ في تمثؿ المتغير الم (Cso).   

 .(الثابت)يمثؿ مقطع خط الانحدار مف معادلة الخط المستقيـ  :()
 .يمثؿ معامؿ خط الانحدار بالنسبة لممتغير المستقؿ :()

(u): حد الخطأ العشوائي. 
  :الثالثةوالجدوؿ الموالي يمخص النتائج المتحصؿ عمييا فيما يخص الفرضية 

 الأداء الماليمع لانتياز الفرص الذكية معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط : 30رقم ل جدوال

 النموذج

 المعيارية المعاملات معيارية غير المعاملات
 اختبار قيم

T 
 مستوى

  .Sig الدلالة

A 

يالمعيار  الخطأ  
SEb 

 

Bêta 

 
 3.236 0.446  7.263 0.000 (constant) الثابت

 0.001 1.673 0.242 0.109 0.182 الذكية الفرص إنتهاز

 SPSS V26لبتيف بالاعتماد عمى مخرجات الطامف إعداد  :المصدر    0.05رتباط داؿ عند مستوى الا*
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عمى الإبداع حيث بمغت لانتياز الفرص الذكية يتضح أنّو يوجد أثر ذو دلالة  30مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
وىو أقؿ مف مستوى الدلالة  (0.001)دلالة يقدر بػ  عند مستوى (1.673)المحسوبة  (T)قيمة 
 .(α=0.05)المعتمد
وبالتالي يتـ قبوؿ الفرضية البديمة  (α=0.05)أقؿ مف مستوى الدلالة المعتمد  كما أف مستوى الدلالة لمثابت 

 .أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية
فإفّ معادلة خط الانحدار لأثر إنتياز الفرص الذكية عمى  20دوؿ رقـ وبالتالي، اعتمادا عمى نتائج الج

 :، ىي كما يميلأداء الماليا
PF =3.236+0.182Cso 

 

يقدر بػ  لأداء الماليإنتياز الفرص الذكية فإفّ اانطلاقا مف ىذه المعادلة، يمكف القوؿ أنو في حالة غياب 
بػ  لأداء الماليزيادة ا ية بوحدة واحدة فإفّ ىذا سيؤدي إلىكما أنّو كمما زاد إنتياز الفرص الذك .(3.236)

 .، مما يشير إلى وجود علاقة إيجابية بيف المتغيريف(0.182)
وىو أقؿ مف  (0.000)مستوى معنوية عند  (3.236)، فقد قدر بػ (الثابت)وبالنسبة لمعامؿ التقاطع 

  .متغير في النموذج، مما يشير إلى أىمية ال(α=0.05)مستوى الدلالة المعتمدة 
ليس لانتياز الفرص الذكية دور في تحقيؽ كفاءة الأداء  :القائمة بأنّو (H0)رفض فرضية العدـ  :وعميو يتـ

لا تختمؼ )، أي جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية (α=0.05)عند مستوى معنوية المالي 
 ؛(عف الصفر

عند  لانتياز الفرص الذكية دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي :بأنّوالقائمة  (H1)وقبوؿ الفرضية البديمة 
تختمؼ عف )، أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية (α=0.05)مستوى معنوية 

 .(الصفر
 :ومنو يتـ قبوؿ الفرضية الثالثة والتي تنص عمى أنّو

 "لأداء الماليتحقيق كفاءة ادور في  لانتياز الفرص الذكية"
  المالي الأداء كفاءة تحقيق في المناسب الوقت في التفكير دور اختبار .4

 الأداء و المناسب الوقت في التفكير بيف الانحدار خط تبايف تحميؿ خلاؿ مف الرابعة الفرضية دراسة يتـ
 كفاءة تحقيؽ في اسبالمن الوقت في التفكير دور لاختبار البسيط الانحدار تحميؿ نتائج جدوؿ وكذلؾ المالي،
 بيرسوف الارتباط معامؿ باستخداـ وذلؾ ذلؾ، قبؿ بينيما الارتباط علاقة بدراسة البدء يتـ ولكف .المالي الأداء
 :التالي الجدوؿ في الارتباط معامؿ عرض تـ  .المتغيريف بيف الخطية العلاقة واتجاه قوة لقياس
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 المالي الأداء و المناسب الوقت يف التفكير بين الارتباط معامل 31: رقم الجدول

 معامل العلاقــة طـرفي
 الارتباط

 مستوى
 الدلالة

 0.048 *0.116 الإبداع و المناسب الوقت في التفكير
 SPSSV22بالاعتماد عمى مخرجات   الطالبيف مف إعداد  :المصدر

 0.01الارتباط داؿ عند مستوى  **
  0.05الارتباط داؿ عند مستوى  *
 عند (0.116) قيمتو بمغت الارتباط معامؿ بأفّ  يتضح 31 رقـ الجدوؿ في الموضحة نتائجال خلاؿ مف
  .المتغيريف ىذيف بيف علاقةال يةو معن عدـ عمى دؿي ما وىو ،(α=0.01) الدلالة مستوى مف بركأ الدلالة مستوى

خط الانحدار تبايف تـ إجراء تحميؿ  الرابعةولمتعرؼ عمى مدى ملائمة خط انحدار البيانات مع الفرضية 
 :كما ىو موضح في الجدوؿ التالي لمتفكير في الوقت المناسب و الأداء المالي

 
 

 التفكير في الوقت المناسب و الأداء المالينتائج تحميل تباين خط الانحدار  32:رقم جدول ال

 البيان
 مصدر)

 (التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 معامل
 الارتباط
(R) 

 معامل
 ديدالتح

(
2
R) 

 معامل
 التحديد
 المصحح

(
2
) 

 الخطأ
 المعياري
 للتقدير

 قيمة
(F) 

 مستوى
 المعنوية

 1 0.093 الانحدار

 45 6.866 البواقي 0.048 0.613 0.390 0.008 0.013 0.116

 46 6.960 الإجمالي

 SPSS V26مى مخرجات بالاعتماد علبتيف مف إعداد الطا :المصدر   0.05رتباط داؿ عند مستوى الا * 
 

قدر بػ  لمتفكير في الوقت المناسب والأداء المالينلاحظ أف معامؿ الارتباط  32مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
كما أفّ معامؿ  .السابؽ الجدوؿ نتائج يؤكد ما وىذا موجب،و  ضعيؼ، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط (0.116)

التفكير في  راجع إلى لأداء الماليات الحاصمة في مف التغيرا %0.8 أي أفّ  (0.008)التحديد المصحح بمغ 
وتشير قيمة الخطأ  .يرجع إلى عوامؿ أخرى لـ تدخؿ في النموذج (%99.2)وأفّ الباقي أي  الوقت المناسب

الأخطاء العشوائية، وبالتالي جودة تمثيؿ خط الانحدار لنقاط شكؿ  قمةإلى  (0.390)المعياري لمتقدير والبالغة 
 .(F)ما تدؿ عميو معنوية قيمة فيشر  الانتشار وىو



 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي التفكير لدور التطبيقية الدراسة :الثالث الفصل

 

~ 108 ~ 
 

التفكير في الوقت  دورنستدؿ بجدوؿ نتائج تحميؿ الانحدار البسيط لاختبار الرابعة وللإجابة عمى الفرضية 
 :بحيث كانت الفرضيات كما يمي .تحقيؽ كفاءة الأداء الماليفي  المناسب
H0 =  عند مستوى معنوية  اء الماليفي تحقيؽ كفاءة الأد دورلمتفكير في الوقت المناسب ليس(0,05=α) أي ،

 ؛(لا تختمؼ عف الصفر)جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية 
H1 =  عند مستوى معنوية في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي  دورلمتفكير في الوقت المناسب(0,05=α) أي واحد ،
 .(تختمؼ عف الصفر)الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية عمى 

 :ويعد الشكؿ العاـ لمعادلة خط الانحدار البسيط كما يمي
y= +   + ui 

 :حيث أفّ 
(y):  لأداء الماليايمثؿ المتغير التابع المتمثؿ في (PF).  
(x4):  في التفكير في الوقت المناسبتمثؿ المتغير المستقؿ المتمثؿ (That).   

 .(الثابت)الخط المستقيـ  يمثؿ مقطع خط الانحدار مف معادلة :()
 .يمثؿ معامؿ خط الانحدار بالنسبة لممتغير المستقؿ :()

(u): حد الخطأ العشوائي. 
  :الرابعةوالجدوؿ الموالي يمخص النتائج المتحصؿ عمييا فيما يخص الفرضية 

 المالي لأداءامع لمتفكير في الوقت المناسب معاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط  33:رقم جدول ال

 النموذج

 المعاملات معيارية غير المعاملات
 اختبار قيم المعيارية

T 
 الدلالة مستوى

Sig  

A 

يالمعيار  الخطأ  
SEb 

 

Bêta 

 
 3.660 0.408  8.975 0.000 (constant) الثابت

 0.048 0.783 0.116 0.098 0.76 المناسب الوقت في التفكير

 SPSS V26بالاعتماد عمى مخرجات  لبتيفالطامف إعداد  :مصدرال    0.05رتباط داؿ عند مستوى الا*
 

حيث  لأداء المالياعمى  لمتفكير في الوقت المناسبأثر ذو دلالة  يوجديتضح أنّو  33مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
مف مستوى الدلالة  قؿأوىو  (0.048)عند مستوى دلالة يقدر بػ  (0.783)المحسوبة  (T) قيمة بمغت

 . (α=0.05)المعتمد
وبالتالي يتـ  (α=0.05) أقؿ مف مستوى الدلالة المعتمد وىو (0.000)بمغ  ف مستوى الدلالة لمثابتأ إلا

 .الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنويةعمى قبوؿ الفرضية البديمة أي واحد 
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عمى  في الوقت المناسب لأثر التفكيرفإفّ معادلة خط الانحدار  25وبالتالي، اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 
 :، ىي كما يميالإبداع

PF =3.660+0.76That 

 

قدر ي لأداء الماليافإفّ  التفكير في الوقت المناسبانطلاقا مف ىذه المعادلة، يمكف القوؿ أنو في حالة غياب 
الأداء المالي  بوحدة واحدة فإف ىذا سيؤدي إلى زيادة زاد التفكير في الوقت المناسبكما أنّو كمما  .(3.660)بػ 
 .علاقة بيف المتغيريفوجود  مما يشير إلى 0.76ب

وىو أقؿ مف مستوى  (0.000)عند مستوى معنوية  (3.660)، فقد قدر بػ (الثابت)التقاطع  امؿوبالنسبة لمع
  .، مما يشير إلى أىمية المتغير في النموذج(α=0.05)الدلالة المعتمدة 

في تحقيؽ كفاءة الأداء  دورلمتفكير في الوقت المناسب ليس  :قائمة بأنّوال (H0)رفض فرضية العدـ  :وعميو يتـ
لا تختمؼ )، أي جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية (α=0.05)عند مستوى معنوية  المالي

 ؛(عف الصفر
عند ة الأداء المالي كفاء في تحقيؽ دورلمتفكير في الوقت المناسب  :القائمة بأنّو (H1)الفرضية البديمة  ؿوقبو 

تختمؼ عف )الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية عمى ، أي واحد (α=0.05)مستوى معنوية 
 .(الصفر

 :والتي تنص عمى أنّو الرابعةلفرضية ا ومنو يتـ قبوؿ
 " في تحقيق كفاءة الأداء المالي  دورلمتفكير في الوقت المناسب  "

  المالي لأداءا دعم في لفرضياتا نحو الاتجاه دور اختبار .5
 الأداء و الفرضيات نحو الاتجاه بيف الانحدار خط تبايف تحميؿ خلاؿ مف الخامسة الفرضية دراسة يتـ
 الأداء كفاءة تحقيؽ في الفرضيات نحو الاتجاه دور لاختبار البسيط الانحدار تحميؿ نتائج جدوؿ وكذلؾ ،المالي
 لقياس بيرسوف الارتباط معامؿ باستخداـ وذلؾ ذلؾ، قبؿ بينيما الارتباط قةعلا بدراسة البدء يتـ ولكف .المالي

 :التالي الجدوؿ في الارتباط معامؿ عرض تـ  .المتغيريف بيف الخطية العلاقة واتجاه قوة
 المالي الأداء و الفرضيات نحو الاتجاه بين الارتباط معامل 34: رقم جدولال

 معامل العلاقــة طـرفي
 الارتباط

 ستوىم
 الدلالة

 0.002 0.066 المالي لأداءا و الفرضيات نحو الاتجاه
 SPSSV26بالاعتماد عمى مخرجات    لبتيفالطامف إعداد  :المصدر

 0.01الارتباط داؿ عند مستوى    **
  0.05الارتباط داؿ عند مستوى  * 
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 عند (0.066)قيمتو تبمغ الارتباط معامؿ بأفّ  يتضح 34 رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج خلاؿ مف
  .وموجب متوسط ارتباط علاقة يمثؿ وىو ،(α=0.05) الدلالة مستوى

خط الانحدار تـ إجراء تحميؿ تبايف  الخامسةولمتعرؼ عمى مدى ملائمة خط انحدار البيانات مع الفرضية 
 :كما ىو موضح في الجدوؿ التاليالاتجاه نحو الفرضيات و الأداء المالي 

 
 

 الاتجاه نحو الفرضيات و الأداء المالينتائج تحميل تباين خط الانحدار  35:رقم ل لجدوا

 البيان
 مصدر)

 (التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 معامل
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد
(

2
R) 

 معامل
 التحديد
 المصحح

(
2
) 

 الخطأ
 المعياري
 للتقدير

 مستوى (F) قيمة
 المعنوية

 1 0.30 الانحدار

 45 6.930 البواقي 0.002 0.195 0.392 0.018 0.004 0.066

 46 6.960 الإجمالي

 SPSS V26بالاعتماد عمى مخرجات  بتيفمف إعداد الطال :المصدر   0.05داؿ عند مستوى  الارتباط *
 

وىذا ، (0.066(قدر بػ  الارتباط نحو الفرضيات و الأداء المالينلاحظ أف معامؿ  25مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
كما أفّ معامؿ التحديد المصحح  .السابؽ الجدوؿ نتائج يؤكد ما وىذا موجب،و  ضعيؼيدؿ عمى وجود ارتباط 

وأفّ  الاتجاه نحو الفرضيات راجع إلى لأداء الماليامف التغيرات الحاصمة في  %1,8 أي أفّ   (0.018)بمغ 
تشير قيمة الخطأ المعياري لمتقدير والبالغة و  .يرجع إلى عوامؿ أخرى لـ تدخؿ في النموذج (98,2%)الباقي أي 
الأخطاء العشوائية، وبالتالي جودة تمثيؿ خط الانحدار لنقاط شكؿ الانتشار وىو ما تدؿ عميو  قمةإلى  (0.392)

 .(F)معنوية قيمة فيشر 
حو الاتجاه ندور  نستدؿ بجدوؿ نتائج تحميؿ الانحدار البسيط لاختبارالخامسة وللإجابة عمى الفرضية 

 :بحيث كانت الفرضيات كما يمي .الفرضيات في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي
H0 = عند مستوى معنوية للاتجاه نحو الفرضيات دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي  ليس(0.05=α) أي ،

 ؛(لا تختمؼ عف الصفر)جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية 
H1 =  عند مستوى معنوية  دور في تحقيؽ كفاءة الأداء الماليللاتجاه نحو الفرضيات(0.05=α) أي واحد ،
 .(تختمؼ عف الصفر)الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية عمى 

 :ويعد الشكؿ العاـ لمعادلة خط الانحدار البسيط كما يمي
y= +   + ui 

 :حيث أفّ 
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(y):  اليلأداء المايمثؿ المتغير التابع المتمثؿ في (PF). 
(x5):  التوجو نحو الفرضياتتمثؿ المتغير المستقؿ المتمثؿ في (Oth).   

 .(الثابت)يمثؿ مقطع خط الانحدار مف معادلة الخط المستقيـ  :()
 .يمثؿ معامؿ خط الانحدار بالنسبة لممتغير المستقؿ :()

(u): حد الخطأ العشوائي. 
  :الخامسةفيما يخص الفرضية والجدوؿ الموالي يمخص النتائج المتحصؿ عمييا 

 لأداء الماليللاتجاه نحو الفرضيات مع امعاملات نموذج الانحدار الخطي البسيط  36:رقم جدول ال

 النموذج

 المعاملات معيارية غير المعاملات
 اختبار قيم المعيارية

T 
 مستوى

  .Sig الدلالة

A 

يالمعيار  الخطأ  
SEb 

 

Bêta 

 
 0.030 0.393  9.672 0.000 (constant) الثابت

 0.002 0.442 0.066 0.099 0.044 الفرضيات نحو الاتجاه

 SPSS V26لبتيف بالاعتماد عمى مخرجات الطامف إعداد  :المصدر    0.05رتباط داؿ عند مستوى الا*
 

يتضح أنّو ىناؾ أثر ذو دلالة للاتجاه نحو الفرضيات عمى الإبداع حيث بمغت  26مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
وىو أقؿ مف مستوى الدلالة  (0.002عند مستوى دلالة يقدر بػ  (0.442)المحسوبة  (T)مة قي

 . (α=0.05)المعتمد
يتـ قبوؿ الفرضية البديمة  وبالتالي (α=0.05)مف مستوى الدلالة المعتمد قؿأ أف مستوى الدلالة لمثابتكما  

 .أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية
لأداء فإفّ معادلة خط الانحدار للاتجاه نحو الفرضيات عمى ا 28وبالتالي، اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 

 :، ىي كما يميالمالي
PF=0.030+ 0.044Oth 

 

فإف الأداء المالي يقدر ب الاتجاه نحو الفرضيات انطلاقا مف ىذه المعادلة، يمكف القوؿ أنو في حالة غياب 
بػ  لأداء الماليزيادة ا :ما زاد الاتجاه نحو الفرضيات بوحدة واحدة فإفّ ىذا سيؤدي إلىكما أنّو كم 0.030
 .، مما يشير إلى وجود علاقة إيجابية بيف المتغيريف(0.044)
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دور في تحقيؽ كفاءة الأداء  للاتجاه نحو الفرضياتليس  :القائمة بأنّو (H0)رفض فرضية العدـ  :وعميو يتـ
لا )، أي جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنوية (α=0.05)وى معنوية عند مستالمالي اءة  

 ؛(تختمؼ عف الصفر
عند  دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي  للاتجاه نحو الفرضيات :القائمة بأنّو (H1)وقبوؿ الفرضية البديمة 

تختمؼ عف )ي البسيط معنوية ، أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخط(α=0.05)مستوى معنوية 
 .(الصفر

 :ومنو يتـ قبوؿ الفرضية الخامسة والتي تنص عمى أنّو
 "المالي الأداء كفاءة تحقيق في دور الفرضيات نحو للاتجاه "

 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي التفكير دور اختبار6.
 المالي والأداء الاستراتيجي التفكير بين الارتباط معامل 37:رقم جدولال

 معامل العلاقــة طـرفي
 الارتباط

 مستوى
 الدلالة

 0.02 0,252 المالي لأداءا و الاستراتيجي التفكير
 SPSSV26بالاعتماد عمى مخرجات    لبتيفالطامف إعداد  :المصدر

 0.01الارتباط داؿ عند مستوى    **
  0.05الارتباط داؿ عند مستوى  * 
 عند (0.252)قيمتو بمغت الارتباط معامؿ بأفّ  يتضح 37 رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج خلاؿ مف
  .وموجب متوسط ارتباط علاقة يمثؿ وىو ،(α=0.05) الدلالة مستوى

خط الانحدار تـ إجراء تحميؿ تبايف  لرئيسيةولمتعرؼ عمى مدى ملائمة خط انحدار البيانات مع الفرضية ا
 :كما ىو موضح في الجدوؿ التاليالتفكير الاستراتيجي و الأداء المالي 

 
 

 نتائج تحميل تباين خط الانحدار التفكير الاستراتيجي و الأداء المالي  38: جدول رقمال

 البيان
 مصدر)

 (التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 معامل
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد
(

2
R) 

 معامل
 التحديد
 المصحح

(
2
) 

 الخطأ
 المعياري
 للتقدير

 مستوى (F) قيمة
 المعنوية

 1 0.442 الانحدار

 45 6.518 البواقي 0.02 3.051 0.380 0.043 0.063 0.252

 46 6.960 الإجمالي
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 SPSS V26مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات  :المصدر   0.05داؿ عند مستوى  الارتباط *
 

، (0.252(التفكير الاستراتيجي و الأداء المالي قدر بػ  نلاحظ أف معامؿ الارتباط 38مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
كما أفّ معامؿ التحديد  .السابؽ الجدوؿ نتائج يؤكد ما وىذا موجب،و  متوسطوىذا يدؿ عمى وجود ارتباط 

التفكير الاستراتيجي  راجع إلى لأداء الماليمف التغيرات الحاصمة في ا %4,3أي أفّ   (0.043)المصحح بمغ 
وتشير قيمة الخطأ المعياري لمتقدير  .يرجع إلى عوامؿ أخرى لـ تدخؿ في النموذج (95,7%)أي  وأفّ الباقي
الأخطاء العشوائية، وبالتالي جودة تمثيؿ خط الانحدار لنقاط شكؿ الانتشار وىو ما  قمةإلى  (0.380)والبالغة 

 .(F)تدؿ عميو معنوية قيمة فيشر 
 

 لأداء الماليمع ا لمتفكير الإستراتيجي ر الخطي البسيط معاملات نموذج الانحدا 39:الجدول رقم 

 النموذج

 المعاملات معيارية غير المعاملات
 اختبار قيم المعيارية

T 
 مستوى

  .Sig الدلالة

A 

يالمعيار  الخطأ  
SEb 

 

Bêta 

 
 3.131 0.487  6.425 0.000 (constant) الثابت

 0.02 1.747 0.252 0.121 0.211 الاستراتيجي لتفكيرا

 SPSS V26لبتيف بالاعتماد عمى مخرجات الطامف إعداد  :المصدر    0.05رتباط داؿ عند مستوى الا*
 

حيث بمغت  لمتفكير الاستراتيجي عمى الأداء المالي يتضح أنّو ىناؾ أثر ذو دلالة  39مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 (α=0.05)قؿ مف مستوى الدلالة المعتمدوىو أ (0.02عند مستوى دلالة يقدر بػ  (1.747)المحسوبة  (T)قيمة 

. 
يتـ قبوؿ الفرضية البديمة  وبالتالي (α=0.05)مف مستوى الدلالة المعتمد قؿأ أف مستوى الدلالة لمثابتكما  

 .أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية
لأداء عمى المتفكير الاستراتيجي نحدار فإفّ معادلة خط الا 31وبالتالي، اعتمادا عمى نتائج الجدوؿ رقـ 

 :، ىي كما يميالمالي
PF=3.131+ 0.211Sth 

 

لتفكير الاستراتيجي فإف الأداء المالي يقدر ب اانطلاقا مف ىذه المعادلة، يمكف القوؿ أنو في حالة غياب 
بػ  لأداء الماليدة ازيا :بوحدة واحدة فإفّ ىذا سيؤدي إلىلتفكير الاستراتيجي كما أنّو كمما زاد ا 3.131

 .، مما يشير إلى وجود علاقة إيجابية بيف المتغيريف(0.0211)
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ليس لمتفكير الاستراتيجي دور في تحقيؽ كفاءة الأداء  :القائمة بأنّو (H0)رفض فرضية العدـ  :وعميو يتـ
لا تختمؼ )ية ، أي جميع معاملات الانحدار الخطي البسيط غير معنو (α=0.05)عند مستوى معنوية المالي   

 ؛(عف الصفر
عند  لمتفكير الاستراتيجي دور في تحقيؽ كفاءة الأداء المالي  :القائمة بأنّو (H1)وقبوؿ الفرضية البديمة 

تختمؼ عف )، أي واحد عمى الأقؿ مف معاملات الانحدار الخطي البسيط معنوية (α=0.05)مستوى معنوية 
 .(الصفر

 :لتي تنص عمى أنّوومنو يتـ قبوؿ الفرضية الرئيسية وا
 "المالي الأداء كفاءة تحقيق في دورلمتفكير الاستراتيجي  "

 
  الفرضيات نتائج تفسير :الثالث المطمب
 ىذا في وسيتـ ، المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور عمى التعرؼ الدراسة ىذه في تـ

 كوندور مؤسسة في الإدارييف الموظفيف عمى تطبيقيا تـ التي الدراسة نتائج تفسير المطمب
 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الاستراتيجي القصد دور نتائج تفسير :أولا

 الدراسة، عينة لدى استراتيجي قصد ىناؾ أف الاستراتيجي تفكيرال محور حوؿ العينة أفراد استجابة مف تبيف
 قدره معياري وبانحراؼ (4.15) الأوؿ البعد ليذا الحسابي المتوسط وبمغ "موافؽ" إلى الإجابات كؿ اتجيت حيث

(0.597).  
 الأولى الفرضية صحة مف التأكد تـ الاستبياف، خلاؿ مف الدراسة فرضيات اختبار في سبؽ ما عمى وبناء
 رقد وموجب متوسط ارتباط بمعامؿ وذلؾ ،المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي القصد دورب المتعمقة

 مف (%7,9) نسبتو ما فسر الاستراتيجي القصد أف أي ،(0.079) بمغ مصحح تحديد معامؿو  ،(0.305(ب
  كوندو لمؤسسة الإدارييف الموظفيف لدى المالي الأداء عوامؿ

 المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في ميما دورا يمعب الاستراتيجي القصد أف إلى توصمنا النتائج ىذه خلاؿ ومف، 
 ربحية أكثر تكوف والتي أىدافيا تحقؽ التي والمشاريع الأنشطة نحو المالية دىاموار  توجيو خلاؿ مف وذلؾ

 .لمموارد الأمثؿ الاستخداـ يحقؽ بما ومردودية
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 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الشمولي التفكير دور نتائج تفسير :اثاني
 شمولي، تفكير الدراسة عينة لدى ريتوف أنو ، الاستراتيجي التفكير بعد حوؿ العينة أفراد استجابة مف تبيف
 قدره وبانحراؼ (3.75) الثاني لمبعد الحسابي المتوسط وبمغ "موافؽ" إلى الأفراد إجابات اتجيت حيث

(0.703). 
 الثانية الفرضية صحة مف التأكد تـ الاستبياف، خلاؿ مف الدراسة فرضيات اختبار في سبؽ ما عمى بناء
 ومعامؿ ،(0.243) بػ قدر موجب متوسط ارتباط بمعامؿ وذلؾ الإبداع، دعـ في الشمولي التفكير بدور المتعمقة
 لدى المالي لأداءا عوامؿ مف (%3,8) نسبتو ما فسر الشمولي التفكير أف أي ،(0.038) بمغ مصحح تحديد

 .كوندور لمؤسسة الإدارييف الموظفيف
 في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في ميما وراد يمعب لا الشمولي التفكير أف إلى توصمنا النتائج ىذه خلاؿ ومف

 بيف التنسيؽ عمى الدراسة محؿ المؤسسة إطارات قدرة عدـ إلى ذلؾ في السبب ويعود الدراسة محؿ المؤسسة
 يتعمؽ فيما لممؤسسة الشاممة الرؤية تحقؽ جودة ذات مالية قرارات إتخاذ أجؿ مف والأقساـ المصالح جميع

 .لممؤسسة ماليا نموا يحقؽ بما الأزمات مع لمتعامؿ ؿالأمث والطريقة بالمنافسة
 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الذكية الفرص انتياز دور نتائج تفسير :ثالثا

 الفرص لانتياز يسعوف الدراسة عينة أفراد أف الاستراتيجي، التفكير محور حوؿ العينة أفراد استجابة مف تبيف
 وبانحراؼ (4,07) الثالث لمبعد الحسابي المتوسط وبمغ "موافؽ" إلى فرادالأ إجابات معظـ اتجيت حيث الذكية،

 (0.518) قدره
 الثالثة الفرضية صحة مف التأكد تـ الاستبياف، خلاؿ مف الدراسة فرضيات اختبار في سبؽ ما عمى بناء
 بػ قدر وموجب توسطم ارتباط بمعامؿ وذلؾ المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الذكية الفرص إنتياز بدور المتعمقة

 مف (%3,8) نسبتو ما فسر الذكية الفرص إنتياز أف أي ، 0,038بمغ مصحح تحديد ومعامؿ ،(0.242)
 .كوندور لمؤسسة الإدارييف الموظفيف لدى المالي لأداءا عوامؿ
 في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دورا يمعب الذكية الفرص إنتياز أف إلى توصمنا النتائج ىذه خلاؿ ومف
 ويعزز المبيعات مف يزيد بما المتزايد الطمب مف والاستفادة السوؽ فرص باستغلاؿ وذلؾ ،الدراسة محؿ المؤسسة
 .لممؤسسة المالي الأداء استدامة

 المالي الأداء كفاءة تحقيق في المناسب الوقت في التفكير دور نتائج تفسير :ارابع
 في بالتفكير يتميزوف الدراسة عينة أفراد أف الاستراتيجي، يرالتفك محور حوؿ العينة أفراد استجابة مف تبيف
 (4.13) الرابع لمبعد الحسابي المتوسط وبمغ "موافؽ" إلى الأفراد إجابات معظـ اتجيت حيث المناسب، الوقت

 .(0.589) قدره وبانحراؼ
 الرابعة الفرضية صحة مف التأكد تـ الاستبياف، خلاؿ مف الدراسة فرضيات اختبار في سبؽ ما عمى وبناء
 موجب متوسط ارتباط بمعامؿ وذلؾ ،المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في المناسب الوقت في التفكير بدور المتعمقة
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 نسبتو ما فسر المناسب الوقت في التفكير أف أي ،(0.008) بمغ مصحح تحديد ومعامؿ ،(0.116) بػ قدر
 .دوركون مؤسسة موظفي لدى المالي الأداء عوامؿ مف (0.8%)
 الأداء كفاءة تحقيؽ في ميما دورا يمعب المناسب الوقت في التفكير أف إلى توصمنا النتائج ىذه خلاؿ ومف
 وتجنب المناسب الوقت في الصحيحة القرارات إتخاذ خلاؿ مف وذلؾ الدراسة، محؿ المؤسسة في المالي

 .المالية المشاكؿ لمعالجة المبكر التدخؿ طريؽ عف والأزمات الخسائر
 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الفرضيات نحو الاتجاه دور نتائج تفسير :اخامس

 نحو بالتوجو يقوموف الدراسة عينة أفراد أف الاستراتيجي، التفكير محور حوؿ العينة أفراد استجابة مف تبيف
 3.93) بعالرا لمبعد الحسابي المتوسط وبمغ "موافؽ" إلى الأفراد إجابات معظـ اتجيت حيث الفرضيات،
 .(0.584) قدره وبانحراؼ
 الرابعة الفرضية صحة مف التأكد تـ الاستبياف، خلاؿ مف الدراسة فرضيات اختبار في سبؽ ما عمى وبناء
 بػ قدر موجب متوسط ارتباط بمعامؿ وذلؾ ،المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الفرضيات نحو الاتجاه بدور المتعمقة

 مف (%1,8) نسبتو ما فسر الفرضيات نحو الاتجاه أف أي ،(0.018) مغب مصحح تحديد ومعامؿ ،(0.066)
 .كوندور مؤسسة موظفي لدى المالي لأداءا عوامؿ
 مف أساسيا دورا يمعب الفرضيات نحو الاتجاه أف الى راجعة دراستنا إلييا توصمت التي الايجابية النتائج ىذه
 الدقة درجة مف ويرفع القرار، إتخاذ قبؿ المختمفة البدائؿ دراسة عمى الإدارة يساعد تحميمي لإطار توفيره خلاؿ

 .المالية القرارات إتخاذ في والموضوعية
 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الإستراتيجي التفكير دور نتائج تفسير :سادسا

 كفاءة ؽتحقي في دور الإستراتيجي لمتفكير أف إلى توصمنا عمييا المتحصؿ التطبيقية الدراسة نتائج خلاؿ مف
 الجانب في إلييا توصمنا التي النطرية النتائج صحة مايثبت وىذا الدراسة، محؿ المؤسسة في المالي الأداء
 .النظري
 نحو المالية مواردىا توجيو خلاؿ مف لممؤسسة التنافسية القدرة تعزيز إلى يسعى الإستراتيجي القصد أف إذ

 المتداخمة والعلاقات النظاـ أجزاء جميع بيف الترابط بفيـ يسمح الشمولي والتفكير أىدافيا، تحقؽ التي الأنشطة
 بطرؽ المتزايد الطمب مف والإستفادة السوؽ فرص إستغلاؿ إلى فيسعى الذكية الفرص إنتياز عنصر أما بينيا،

 ؽ،السو  إلى المنافسيف دخوؿ قبؿ أعمى أرباح بتحقيؽ يسمح المناسب الوقت في التفكير أف كما مبتكرة، وأساليب
 تكوف الفرضيات عمى المبنية القرارات لأف المالية، الموارد استخداـ ترشيد إلى فيسعى الفرضيات نحو الإتجاه أما

 .وموضوعية دقة أكثر
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  :الفصل خلاصة
 فيو التطرؽ تـ أيف التطبيقية، الدراسة خلاؿ مف العممي الواقع عمى النظري الجانب اسقاط تـ الفصؿ ىذا في

 دراستنا نموذج لتحميؿ الإبعاد لأسموب وفقا الاستكشافي المنيج إتباع في تمثمت التي المتبعة اسةالدر  لمنيجية
 .المالي لأداءا و الاستراتيجي التفكير :الدراسة متغيرات بيف تربط علاقات اقتراح إلى والوصوؿ
 استخداـ تـ كما حالةال دراسة لتقنية وفقا اختبارىا تـ فرضيات شكؿ في الاقتراحات ىذه صياغة خلاؿ ومف

 البيانات بتفريغ قمنا ثـ استبياف، 47 منيا استرجع استبياف 50 توزيع خلاؿ مف لمدراسة، كأداة الاستبياف
 SPSS V26. جتماعيةالا لمعموـ الإحصائية الحزـ برنامج باستخداـ ومعالجتيا

 الاستراتيجي التفكير لأبعاد أفّ  النتائج أثبتت حيث الدراسة، فرضيات قبوؿ بينت نتائج إلى التوصؿ تـ وقد
 الفرضيات نحو والاتجاه  المناسب الوقت في التفكير الذكية، الفرص إنتياز الاستراتيجي، القصد :في المتمثمة

 كوندور لمؤسسة الادارييف الموظفيف لدى المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور
 في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور اتيجيالاستر  لمتفكير أفّ  إلى التوصؿ تـ النتائج تمؾ عمى وبناء
 .كوندور مؤسسة
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 عاملا عتبريُ  والذي المالي، الأداء كفاءة تحقيؽ في ودوره الاستراتيجي التفكير إشكالية المذكرة ىذه تناولت
 في المؤسسات عمييا تعتمد التي يةالأساس المرتكزات أحد باعتباره المالي الأداء كفاءة تحقيؽ يف داعما جوىريا
 الأىداؼ تحقيؽ نحو والمالية القرارات وجيووت تحسيف في يساىـ فيو المتسارعة، والتغيرات التحديات مواجية

 وتحديد المتاحة لمموارد الأمثؿ والاستغلاؿ المستقبمية الرؤيا خلاؿ مف ،وفعالية بكفاءة لممؤسسة الاستراتيجية
 .لممؤسسة الاستراتيجية التوجيات مع يتوافؽ بما ماليةال والأىداؼ الأولويات

 مستوى رفع خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تعزيز عمى الاستراتيجي التفكير يساعد ذلؾ إلى بالإضافة
 مستويات يحسف مما متقمبة، بيئة في المحتممة المخاطر وتقميؿ التكاليؼ عمى الرقابة وتحسيف المالي التخطيط

  .المالية لاستدامةوا تنافسيةال ويعزز وديةوالمرد بحيةالر 

 المتغير بيف تربط العلاقات مف جممة تعكس فرضياتال مف مجموعة في الأفكار ىذه عف التعبير تـ وقد
 القصد :في المتمثمة الخمسة أبعاده خلاؿ مف عنو والمعبر الاستراتيجي التفكير في المتمثؿ المستقؿ

 الفرضيات؛ نحو والتوجو المناسب الوقت في التفكير الذكية، الفرص نتيازا الشمولي، التفكير الاستراتيجي،
 .المالي الأداء في والممتثؿ التابع بالمتغير

 والمحاسبة المالية مديرية في حالة دراسة لتقنية باختيارنا الواقع عمى الدراسة ىذه باسقاط بعد فيما قمنا ولقد
 باستخداـ تحميميا تـ التي البيانات لجمع كأداة الاستبياف استخداـ وتـ بوعريريج، ببرج -كوندور مجمع-

 .محددة لنتائج توصؿال وتـ ،spss- v26) ) برنامج

 الدراسة نتائج :أولا

 محؿ الإشكالية مع مترابط ومنيجي معرفي سياؽ وفؽ نتائج عدة إلى بحثال ىذا خلاؿ مف التوصؿ تـ لقد
 :مايمي في نذكرىا الدراسة،

 :لأولىا لمفرضية بالنسبة -

 ؛-كوندور مجمع- والمحاسبة المالية مديرية في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الاستراتيجي لمقصد
 والمشاريع الأنشطة نحو لممؤسسة المالية لمموارد توجيو خلاؿ مف الاستراتيجي، القصد وجود يساىـ حيث
 مستويات ويعزز لمموارد الأمثؿ ستخداـالا يحقؽ مما ومردودية ربحية أكثر تكوف والتي أىدافيا تحقؽ التي

 .خزينتيا ويحسف الربحية
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 :الثانية لمفرضية بالنسبة  -

 ؛-كوندور مجمع- والمحاسبة المالية مديرية في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الشمولي لمتفكير ليس
 المصالح جميع يفب التنسيؽ عمى الدراسة محؿ المؤسسة إطارات قدرة عدـ إلى ذلؾ في السبب يعود وقد

 .لممؤسسة الشاممة الرؤية تحقؽ جودة ذات مالية قرارات اتخاذ أػجؿ مف والأقساـ

 :الثالثة لمفرضية بالنسبة -

 ؛-كوندور مجمع- والمحاسبة المالية مديرية في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الذكية الفرص لانتياز
 إضافة دائمة، جيدة مالية ونتائج تنافسي تفوؽ إلى ياوتحويم بذكاء الاستثمارية الفرص باستغلاؿ وذلؾ

 المالي الأداء استدامة ويعزز المبيعات، مف يزيد بما المتزايد الطمب مف والاستفادة السوؽ فرص لاستغلاؿ
 .لممؤسسة

 :الرابعة لمفرضية بالنسبة -

 مجمع- والمحاسبة ةالمالي مديرية في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور المناسب الوقت في لمتفكير
 عف والأزمات الخسائر وتجنب المناسب الوقت في الصحيحة القرارات اتخاذ خلاؿ مف وذلؾ ؛-كوندور
 .المالية المشاكؿ لمعالجة المبكر التدخؿ طريؽ

 :الخامسة لمفرضية بالنسبة -

 وذلؾ ؛-كوندور مجمع- والمحاسبة المالية مديرية في المالي الأداء تحقيؽ في دور الفرضيات نحو لمتوجو
 درجة مف ويرفع القرار اتخاذ قبؿ المختمفة البدائؿ دراسة عمى الإدارة يساعد تحميمي إطار توفير خلاؿ مف

 .المالية القرارات اتخاذ في والموضوعية الدقة

 التوصيات :ثانيا

 المؤسسة تمكفت أف خلاليا مف نرجو التي التوصيات مف مجموعة اقتراح تـ فقد الدراسة ىذه لنتائج استنادا
 :مايميفي بعضيا  اقتراح يمكف الإطار ىذا وفي .منيا والاستفادة تبنييا مف الدراسة محؿ

 خلاؿ مف وذلؾ الدراسة، محؿ لممؤسسة التابعة الوحدات جميع لدى الاستراتيجي التفكير ثقافة تعزيز -
 تخاذا يةعمم دةجو  وتحسيف التحميؿ ميارات تنمية في تساىـ عمؿ وورشات تدريبية دورات تنظيـ

 المدى؛ طويمة القرارات
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 اتخاذ عمى الإدارة تساعد دقيقة بيانات يوفر الذي والاستراتيجية المالية لممعمومات متكامؿ نظاـ تطوير -
 وفعالية؛ كفاء أكثر مالية قرارات

 ةلمبيئ دورية ودراسة تحميلات اجراء خلاؿ مف المستقبمية، الفرص وتحديد المخاطر توقع عممية تعزيز -
 السوؽ؛ مع التكيؼ عمى المؤسسة يساعد بما والخارجية، الداخمية

 عمى التأثير دوف النفقات وترشيد لمتكاليؼ المستمرة المتابعة خلاؿ مف الاستراتيجية المالية الرقابة تعزيز -
 .والخدمات المنتجات جودة

 البحث وآفاق حدود :ثالثا

 لـ :ذكرىا الواجب الحدود مف مجموعة توجد أنو إلا إلييا، توصمنا التي والنتائج إنجازىا تـ التي الدراسة ىذه رغـ
 كما جوانبو؛ بجميع الإحاطة ويصعب المجاؿ، الواسعة المواضيع مف لأنو نظرا البحث موضوع في التوسع يتـ
 حثيةب بأدوات تدعيميا عمى القدرة دوف الاستبياف في والمتمثمة العممي، البحث أدوات مف واحدة أداة استعماؿ تـ

 .معيـ مقابلات إجراء وصعوبة العينة أفراد لانشغاؿ نظرا الأنسب أنيا إذ ،(...كالمقابلات ) متنوعة

 التفكير دور دراسة في أكثر التعمؽ لمحاولة المستقبؿ في ومتنوعة جديدة آفاؽ يفتح الموضوع ىذا أفّ  إلا
 عمى الدراسة مجاؿ توسيع وكذا جديدة متغيرات بإضافة وذلؾ المالي، الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي

 تحسيف عمى التنظيمية الرشاقة تأثير دراسة محاولة إلى إضافة مختمفة، قطاعات في المؤسسات مف مجموعة
 لتحقيؽ الاستراتيجي التفكير التنظيمية البراعة بيف العلاقة تكاممية دراسة يمكف كما المالي، الأداء مؤشرات
 مصداقية لزيادة متنوعة بحث وأدوات أساليب بيف المزج اعتماد وكذا العالمية، الأسواؽ في المالي التفوؽ
 .الدراسة
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محمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيـ الشركات، دار الحامد لمنشر والتوزيع،  -

 .2010عماف، الطبعة الأولى، 
، الإسكندرية، 6ط منير إبراىيـ ىندي، الإدارة المالية مدخؿ تحميمي معاصر، المكتب العربي الحديث،  -

2007 
الطبعة الثانية، ترجمة  منيجية البحث العممي في العموم الانسانية تدريبات عممية،موريس انجرس،  -

 .2006بوزيد صحراوي وآخروفّ، دار القصبة لمنشر، الجزائر، 
 .2007، دار الاثراء لمنشر والتوزيع، الأردف، 1وليد ناجي الحيالي، الاتجاىات لمتحميؿ المالي، ط  -
 ،الجزائر دار بمقيس دار البيضاء، تيسير التسيير المالي لممؤسسة، يوسؼ بومديف وفاتح ساحؿ، -

2016. 
 الجامعية الرسائل :ثانيا
 الدكتوراه أطاريح: 

زعييش محمد، دور حكومة الشركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة  -
لصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة استقصائية عمى عينة مف المؤسسات ا

الدكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ المالية، جامعة باجي مختار، عنابة، 
 .2020الجزائر، 
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صبرينة ترغيني، دور التفكير الاستراتيجي في تفعيؿ القدرات الإبداعية لممؤسسة دراسة حالة مجمع  -
داؿ، أطروحة دكتوراه في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة صي

 .2015محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 رسائل الماجيستير: 

أيمف فريد، استخداـ أدوات التحميؿ المالي لمتنبؤ بالفشؿ المالي، دراسة حالة عينة مف مؤسسات  -
، مذكرة ضمف متطمبات نيؿ 2002-2000رية خلاؿ الفترة الممتدة مف الصناعة الميكانيكية الجزائ

 .2012، 03شيادة الماجيستير في عموـ التسيير، تخصص مالية المؤسسات، الجزائر 
جمانة طايؿ أبو جنيب، التفكير الاستراتيجي وعلاقتو بالبراعة التنظيمية لدى رؤساء الأقساـ الأكاديمية  -

 مذكرةة بمحافظة العاصـ عماف مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، في الجامعات الأردنية الخاص
ماجيستير في التربية، تخصص الإدارة والقيادة التربوية، قسـ الإدارة والمناىج، كمية العموـ التربوية، 

 .2020جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف، 
قسـ عموـ التسيير،كمية العموـ  ،محاضرات في التحميؿ المالي لممؤسسة الاقتصادية ،،نجار،  حياة -

 .2016الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ،جامعة محمد الصديؽ بف يحيى ،
الشركات في تحسيف الأداء العممي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  حوكمةزعتيش محمد، دور    -

 .، جامعة باجي مختار عنابة2019/2020أطروحة دكتوراه، 
شركات في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة زغيش محمد، دور حوكمة ال -

تخصص  ،استقصائية عمى عينة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية عنابة، أطروحة دكتوراه
 ،عموـ مالية ومحاسبية، قسـ العموـ المالية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة باجي مختار

 .2020 ئر،الجزا عنابة،
شيتر آدـ، التفكير الاستراتيجي وعلاقتو بالتوجيات الزمنية، حالة المدراء والإطارات الميسرة لممؤسسة  -

، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير، قسـ عموـ التسيير، فرع ENICABالوطنية لصناعة الكوابؿ بسكرة 
 .2011 ،3ير، جامعة الجزائرإدارة الأعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسي

دراسة حالة مجمع -عبد الكريـ خيري، مساىمة النظاـ المحاسبي المالي في قياس وتقييـ الأداء المالي  -
قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسير، جامعة  ، رسالة ماجستير،-صيداؿ
 .2014الجزائر،  المسيمة،

تراتيجية التنويع في تحسيف أداء المؤسسة الصناعية، مذكرة ماجيستير في العموـ عمر تيـ، دور إس  -
الإقتصادية، تخصص إقتصاد صناعي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد 

 .2013خيضر، بسكرة، 
خصص مالية عيشوش خيرة، التعميـ التنظيمي كمدخؿ لتحسيف أداء المؤسسة، مذكرة ماجيستير، ت -

 .2011دولية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 



 ............................................................................................ المراجع قائمة

~ 126 ~ 
 

، استخداـ القيمة المضافة في تقييـ الأداء المالي لمشركات المدرجة في  - فضؿ عبد الكريـ محمد برىوـ
ة، الجامعة الإسلامية، غزة البورصة، فمسطيف، مذكرة ماجيستير تخصص محاسبة وتمويؿ، كمية التجار 

2016. 
لزعر محمد سامي ، التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مذكرة ماجيستر في  -

 ،جامعة منتوري عموـ التسيير، تخصص الإدارة المالية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير،
  .2012الجزائر،  قسنطينة،

ثر التفكير الإستراتيجي عمى أداء الإدارة العميا في المنظمات غير الحكومية نياؿ شفيؽ العشي، أ -
العاممة في مجاؿ التأىيؿ في قطاع غزة، رسالة مقدمة إستكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة 

 . 2013الماجستير، تخصص إدارة أعماؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة،
 عمميةال والممتقيات المجلات :ثالثا

إبراىيـ حاكمي فتحي مولود، استخداـ النسب المالية بواسطة النماذج الكمية في التنبؤ بالفشؿ المالي  -
، مجمة الدراسات AM oinvestعمى ضوء مخرجات النظاـ المحاسبي المالي، دراسة حالة مؤسسة 

 .2022، 01، العدد 06الاقتصادية والمالية، المجمد 
فكير الاستراتيجي وأثره عمى إنجاز العامميف، مجمة الدراسات المالية أدـ يعقوب أبكر وآخروف، الت -

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 02، العدد 08والمحاسبية والإدارية، المجمد 
 .2021العربي بف مييدي، أـ البواقي، الجزائر، 

لي والمحاسبي في ترشيد قرارات المؤسسة اسماعيؿ سبتي وآخروف، استخدامات مؤشرات التسيير الما -
، رجامعة الجزائ 04العدد 35القطرية، مجمة حوليات، المجمد bein sportالاعلامية الرياضية مجموعة 

2021. 
تناح رانية، أثر التفكير الاستراتيجي عمى إدارة المخاطر في البنوؾ التجارية الجزائرية دراسة حالة بنؾ  -

، جامعة محمد 01، العدد 03بحوث في العموـ المالية والمحاسبية، المجمد الجزائر الخارجي، مجمة ال
 .2018البشير الإبراىيمي برج بوعريريج، الجزائر، 

حسينة صيفي، نواؿ بف عمارة، قياس الأداء المالي باستخداـ مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة دراسة  -
، 15، مجمة الباحث، العدد 2013-2008خلاؿ الفترة  CAC40حالة المؤسسات المدرجة في مؤشر

 .2015جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
، بنؾ القرض الشعبي -دراسة حالة -حميمي نبيؿ، جامي بكير، الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية -

، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 01، العدد 05الجزائري، مجمة التحميؿ والاستشراؼ الاقتصادي، المجمد 
 .2024ئر، سبتمبر الجزا

حمود عايد جمعاف العنزي، تصور مقترح لتعزيز دور التفكير الاستراتيجي في دعـ القرارات الإدارية في  -
 .2023، كمية التربية، جامعة طنطا، 89جامعة تبوؾ، المجمد 
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 ، يوـ دراسي حوؿ منيجية البحثالأساليب الأبستمولوجية لمبحث العممي في عموم التسييردبمة فاتح،  -
 .2010فيفري 22العممي، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

روصيؿ حياة، جاب الله الشريؼ، استخداـ المؤشرات الحديثة السوقية لقياس قدرة الشركات الجزائرية  -
، ديسمبر 04، العدد 08، مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿ، المجمد 2022-2016عمى خمؽ القيمة لمفترة 

2024. 
نة نتائج التحميؿ المالي بيف تطبيؽ الأساليب التقميدية والأساليب الحديثة دراسة حالة ريمة يونس، مقار  -

، (مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة)، مجمة معيد العموـ الاقتصادية SAAالشركة الوطنية لمتأميف 
 .2016، 3، جامعة الجزائر 34، العدد 20المجمد 

دراسة تطبيقية عمى  :ة الاستراتيجية في رفع كفاءة الأداء الماليسديري أميف وسالمي رشيد، دور الإدار  -
، جامعة 01، العدد 13شركة اتصالات الجزائر، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد 

 .2024تامنغست، الجزائر، 
لممؤسسات  سعداوي مراد مسعود وآخروف، مدى مساىمة التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية -

، العدد 11، مجمة العيار، المجمد (2018-2017)الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة سونمغاز الأغواط 
 .2020، جامعة أحمد بف يحي الونشريسي، تيسمسيمت، الجزائر، 04

ال جامعة في تحميمية دراسة- المتميز الجامعي بالأداء وعلاقتو الاستراتيجي التفكير موسى، ىادي سميمة -
 2019 .، 27المجمد ، 5العدد العراؽ، ،والتطبيقية الصرفة لمعموـ بابؿ جامعة مجمة الخضراء، قاسـ

سمية ناصري، سميرة عميش، أبعاد التفكير الاستراتيجي لدى الجامعات الجزائرية التحميؿ بالمكونات  -
ة الجمفة، ، جامع01، العدد 10، مجمة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجمد ACPالأساسية 
 .2024الجزائر، 

صافية بو مصباح، تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخداـ النسب المالية، مجمة أبحاث    -
 .2021، جامعة محمد البشير الابراىيمي برج بوعريريج الجزائر، 2، العدد 8ودراسات التنمية، المجمد 

اتيجي في إتخاذ القرار، دراسة ميدانية لمؤسسة صدوؽ فتيحة، ضيؼ أحمد، دور أنماط التفكير الاستر  -
، جامعة زياف عاشور، الجمفة، 01، العدد05 صناعة الآجر بالجمفة، مجمة البشائر الإقتصادية، المجمد

 .2019الجزائر،
صغيرة الويزة، استخداـ أدوات التحميؿ المالي كآلية لمتنبؤ بالمخاطر الائتمانية لممؤسسات الاقتصادية في  -

، مجمة (وكالة برج بوعريريج)الجزائرية، دراسة حالة عمى مستوى بنؾ سوسيتي جينيراؿ الجزائر البنوؾ 
 .2018، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 05، العدد 04الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد 

لة ، التفكير الاستراتيجي كخارطة الطريؽ لمتنمية المعرفة، دراسة حاوعيشوش عواطؼ طباخي سناء -
مجموعة إريس سات، الممتقى العممي التكويني حوؿ إدارة المعرفة بيف المقاربات النظرية والممارسات 
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العممية، مخبر إدارة أعماؿ المؤسسات الاقتصادية المستدامة، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، 
 .2021 الجزائر،

ء المالي في المؤسسات الاقتصادية عبد الرؤوؼ عز الديف، صابر بوعوينة، أدوات قياس وتقييـ الأدا -
ومدى مساىمتيا في التنبؤ بفشميا المالي مع تطبيؽ لنموذج ائتماف في مؤسسة تواب، مجمة الدراسات 

 .2021، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 01، العدد 12المالية والمحاسبية، المجمد 
يـ الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية عبد الرؤوؼ عز الديف، صابر بوعوينة، أدوات قياس وتقي -

ومدى مساىمتيا في التنبؤ بفشميا المالي مع تطبيؽ لنموذج ائتماف في مؤسسة تواب، مجمة الدراسات 
 .012021، العدد 02المالية والمحاسبية، المجمد 

المالي، دراسة عبد الفتاح العريبي، عصاـ ميلاد، النسب المالية كأداة لتقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ  -
، مجمة التنمية الاقتصادية، (2017-2013)تطبيقية عمى الشركة الميبية النرويجية للأسمدة خلاؿ الفترة 

 .2020، جامعة أجدابيا، ليبيا، جواف 01، العدد 05المجمد 
عبد الوىاب دادف، تحميؿ الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مجمة الاقتصاد  -

 .2015، 04نمية، جامعة المدية، العدد والت
- الإستراتيجية الخفة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور ،شيخو خميؿ وخضر محمد عبدالقادر محمد -

 محافظة في والمتوسطة الصغيرة الأعماؿ منظمات مف عينة في المديريف لآراء استطلاعية دراسة
  .2020، 9المجمد  ،4العدد العراؽ، نوروز، لجامعة الأكاديمية المجمة دىوؾ،

حالة  (EVA)محمد مغنـ، تقييـ الأداء المالي باستخداـ طريقة القيمة المضافة -
مجمة شعاع لمدراسات  2011-2014لمفترات المالية SOFALCLNSTRUCTIONمؤسسة

 .2021،جامعة محمد بوقرة بومرداس، الجزائر،02، العدد05الاقتصادية، المجمد
ادر دشاش، انعكاسات تطبيؽ المحاسبي المالي عمى التشخيص المالي عبد القو  مداني بف بمغيث -

النظاـ المحاسبي  :دراسة حالة مطاحف الواحات، مداخمة مقدمة في الممتقى الدولي حوؿ :لممؤسسة
 (IAS)والمعايير الدولية لممراجعة  (IAS-IFRS)المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبة 

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 2011سمبر دي 14-13والتحدي، يومي 
 .البميدة، الجزائر

مسعي محمد عبد المالؾ وآخروف، استخداـ النسب المالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية  -
مة البحوث ، مج(2021-2012)الجزائرية، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار خلاؿ الفترة 

 .2024، جامعة تممساف، الجزائر، مارس،01، العدد 04الاقتصادية المتقدمة، المجمد 
، يوـ دراسي حوؿ منيجية البحث العممي، جامعة محمد دراسة المنيج تحميل مفيوميوسيمة بف ساىؿ،  -

 .2010فيفري 22خيضر بسكرة، الجزائر، 
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 اسزجٍبٌ استمارة :(01) رقم محقالم

 
 انشعبُت انذًَقشاطُت اندضائشَت اندًهىسَت

  -بىعشَشَح بشج - الابشاهًٍُ انبشُش يحًذ خبيعت

  انخسُُش وعهىو وانخدبسَت الاقخظبدَت انعهىو كهُت

 يبنُت اداسة :حخظض

 :حىل بساثنلإط يىخه اسخبُبٌ

 الأفبظم انسبدح

 ٔثشكبرّ رعبنى الله ٔسحًخ عهٍكى انسلاو

- انًبنٍ الأداء كفبءة ححقُق فٍ الاسخشاحُدٍ انخفكُش دوس :ثعُٕاٌ انًٕسٕيخ يبسزش يزكشح اعذاد اغبس فً

 يٍ نكى نًب أسبسٍٍٍ فبعهٍٍ ثبعزجبسكى الاسزجٍبٌ ْزا أٌذٌكى ثٍٍ َعع أٌ ٌششفُب ،كىَذوس يؤسست حبنت دساست

 الإخبثخ خلال يٍ انذساسخ ْزِ إَدبذ فً ثبنًسبًْخ انزكشو يُكى َشخٕ نزا انجحث، ْزا إثشاء فً يحٕسي دٔس

 دقٍقخ يعهٕيبد عهى انحصٕل فً ٌسبْى ثًب انًشفق الاسزجٍبٌ فً انٕاسدح الأسئهخ عهى ٔيٕظٕعٍخ ثذقخ

 لأغشاض إلا رسزخذو ٔنٍ ربيخ ثسشٌخ سزعبيم قجهكى يٍ انًقذيخ انجٍبَبد خًٍع أٌ عهًب َحٍطكى كًب ٔيٕثٕقخ،

 .انعهًً انجحث

 .والاحخشاو انخقذَش فبئق يُب ىاحقبه

 

 سُبء طببخٍ :الأسخبر إششاف                                                   :انطبنبخٍُ إعذاد يٍ

 سُبء  طببخٍ                                                            أيًُت طببخٍ

 يُسبء خُىف

 

 الانكخشوٍَ انبشَذ عبش انخىاطم َشخً والاسخعلاو نلاسخفسبس

omaymatabakhi@gmail.com 

 

 2025/2026  :انسُت اندبيعُت

 

 

 المالي الأداء كفاءة تحقيق في الإستراتيجي التفكير دور
 -كوندور مجمع- والمحاسبة المالية مديرية حالة دراسة
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 وانىظُفُت انشخظُت انبُبَبث :الأول انقسى

- ٔانًحبسجخ نهًبنٍخ انعبيخ انًذٌشٌخ دثئغبسا انخبصخ ٔانٕظٍفٍخ انشخصٍخ انجٍبَبد يعشفخ ْٕ يُٓب انغشض

 انًُبست انًكبٌ فً  (x) علايخ ٔظع يُكى َشخٕ نزا ،انُزبئح رحهٍم ثغشض -كَٕذٔس يدًع
 

  ذكر الجنـــــــــــس
  أنثى

 
 
 

 العمــــــــــــــــر

  سنة 29 إلى 20من
  سنة 39 إلى 30من
  سنة 49 إلى 40من

  فأكثر سنة 50
 
 
 

 التعميمي المستوى

  ثانوي
  ليسانس
  ماستر
  (دكتوراه-ماجستير) عميا دراسات

 
 
 
 الإداري نصبالم

   المؤسسة مدير
  المؤسسة مدير نائب
  مصمحة رئيس
  قسم رئيس
  إداري مساعد

 
 

 

 المؤسسة في العمل مدة

  سنوات 5 من أقل
  سنوات 10 إلى 5 من
  سنة 16 إلى 11 من
  سنة 16 من أكثر
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 الاستبيان محاور :الثاني القسم

  .انعجبسح يع يزُبسجخ رشَٔٓب انزً انقٍبط سهى دسخخ أيبو (X) علايخ ٔظع يُكى َشخٕ

 المالي الأداء  :ولالأ  المحور

 انعببسة يحخىي 
 يىافق غُش

 يىافق يىافق يحبَذ يىافق غُش بشذة
 بشذة

 طرف من لمتبعةا المالية سياسةلم المحققة المالية النتائج تعود 
 ةمؤسسال

     

      والمساىمين ينكاللما ثروة وتعظيم زيادة إلى المؤسسة إدارة تيدف 

 بالتشاور مسبقا تحقيقيا المراد المالية الأىداف بتحديد المؤسسة تقوم 
 المالكين مع

     

تماشي بيا المعمول والمحاسبية المالية المعايير لتطبيق المؤسسة تسعى 
  المستجدات مع ا

     

 أداء اءةكف عمى لمحكم الأساسية المعايير من الأرباح نمو معيار يعتبر 
 المؤسسة

     

 تحقيق إلى يؤدي بما المتاحة والامكانيات المالية الموارد استغلال يتم  
 .جيدة مالية نتائج

     

      .المطموب بالشكل بعمميا لمقيام جيد محاسبي نظام مؤسستكم تستخدم 

 التي اليامة المالية المؤشرات من السيولة ىدفو   المالي التوازن تبريع 
 لتحقيقيا لمؤسسةا تسعى

     

      ىانظر  وجية من كافية لممؤسسة الذاتية الإيرادات تعتبر 

 الاحتفاظ وتكاليف السيولة بين توازن تحقيق عمى المؤسسة تحرص 
 بالنقدية

     

 ربحية الأكثر أنشطتيا لتقييم المالية مردوديتيا بدراسة المؤسسة تقوم 
 دوريا

     

      .وتطويرىا الإيرادات تحسين إلى تؤدي تمويل ادرمص لتوفير السعي يتم 

      .المقدمة الخدمات ونوعية عدد مع المنتجات أسعار تتناسب 

      .المناسب الوقت في الزبائن من حقوقيا لتحصيل المؤسسة تسعى 

      .المناسب الوقت في الموردين مستحقات لتسديد المؤسسة تسعى 

      أرباح وتعزيز والقوة الضعف نقاط معرفة في تكاليفال نظام تحميل يساىم 
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 .المؤسسة

      .بالربحية المتعمقة المؤشرات بقياس المؤسسة إدارة تيتم 

 الإستراتيجي التفكير :الثاني المحور

 الموافقة درجة العبارة محتوى 
 يىافق غُش الإسخشاحُدٍ انقظذ :أولا انشقى

 حًبيب
 غُش

 يىافق
 حًبيب ىافقي يىافق يحبَذ

      ةمؤسسال زملائك مع مشتركة أىداف لديك 01

      .والدقة بالوضوح تحقيقيا عمى تعمل التي المؤسسة أىداف تتميز 02

 وجيودىا (والمعرفية المادية المالية،) مواردىا المؤسسة تُوجو 03
 .الاستراتيجية أىدافيا لتحقيق

     

 ومياراتك كفاءتك وزيادتك اكمستو  تحسين عمى باستمرار تعمل    04 
 .الطويل المدى عمى

     

                               

 يىافق غُش  انشًىنٍ انخفكُش :ثبَُب 
 حًبيب

 غُش
 يىافق يىافق يحبَذ يىافق

 حًبيب

  فييا المؤثرة العوامل وترتيب تواجيك التي لممشاكل العام الاطار تحدد 50
 .ليا الممكنة الحمول في بالتفكير البدء قبل

     

      .فييا والتيديدات الفرص لتحديد لممؤسسة الخارجية البيئة تحميل يمكنك 60

      .لممؤسسة والخارجية الداخمية البيئية  متغيرات كل فيمو  لتحميل تسعى 70

      .المحتممة الأحداث توقع عمى القدرة تممك 80

 

 يىافق غُش انزكُت انفشص إَخهبص :ثبنثب 
 حًبيب

 غُش
 حًبيب يىافق يىافق يحبَذ يىافق

 مجال في والبحثية العممية التطورات استكشاف عمى القدرة تمتمك 01
 تخصصك

     

      والخارجية الداخمية البيئة في سواء المتاحة الفرص لاغتنام تبادر 02

 الاستفادة بيدف الجديدة والمعارف الخبرات عمى للانفتاح تسعى 03
 المتاحة والبدائل الفرص من

     

      ؾعمم طريقة في تحسينات لادخاؿ آليات عف تبحث 04
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 يىافق غُش انًُبسب انىقج فٍ انخفكُش :سابعب 
 حًبيب

 غُش
 يىافق يىافق يحبَذ يىافق

 حًبيب

 في الضرورية والتعديلات التحسينات لإجراء الماضي بتجارب تستعين 01
  .مستقبلا عممك

     

 ومعطيات الماضي وقائع من انطلاقا تواجيك التي الأحداث مع تتعامل 02
 .المستقبل

     

 الحاضر وأحداث الماضي وقائع بين الفجوة لسد باستمرار  سعىت 03
 المستقبل ومعطيات

     

 04    
  

      المستقبمية الأىداف حديدت عند الخبرة أصحاب رةاشاست عمى عملت

          

 يىافق غُش انفشضُبث َحى انخىخه :خبيسب 
 حًبيب

 غُش
 يىافق يىافق يحبَذ يىافق

 حًبيب

 والموارد للامكانيات وفقا بالتجربة واختبارىا الإفتراضات وضع عمى تعتمد 01
 المتاحة

     

      .تواجيك أن يمكن التي الطارئة الحالات ةلمواجي فرضيات عدة تضع 02

      .المؤسسة وضعية لتحسين والبدائل المعطيات تحميل عمى تعتمد 03

       .البيئية التغيرات مع تتوافق استراتيجية بدائل بوضع تقوم 04

  

 رعبيهكى ٔحسٍ نٕقزكى خضٌلا شكشا
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  2020 نسُخ َٕذٔسك نًؤسسخ انًبنٍخ انقٕائى :(02) رقم الممحق
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 2021 نسُخ كَٕذٔس نًؤسسخ انًبنٍخ انقٕائى :(03) رقم الممحق
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 2022 نسُخ كَٕذٔس نًؤسسخ انًبنٍخ انقٕائى :(04) رقم الممحق
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  2023 نسُخ كَٕذٔس نًؤسسخ انًبنٍخ انقٕائى :(05) رقم الممحق
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 2024 نسُخ كَٕذٔس نًؤسسخ انًبنٍخ انقٕائى :(06) رقم الممحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ........................................................................................ الملاحق

~ 153 ~ 
 

  

 

 



 ........................................................................................ الملاحق

~ 154 ~ 
  



 ........................................................................................ الملاحق

~ 155 ~ 
 

 

 



 ........................................................................................ الملاحق

~ 156 ~ 
 

 انًحكًٍٍ قبئًخ :(07) رقم الممحق

 اندبيعخ انشرجخ  ٔانهقت الاسى
 ثٕعشٌشٌح ثشج "أ" يحبظش أسزبر   يٍُش عضٔص
 ثٕعشٌشٌح ثشج "أ" يحبظش أسزبر ثسًخ ثحشي

 ثٕعشٌشٌح ثشج "ة" يحبظش أسزبر أيُخ خذٔ ثٍ
 ثٕعشٌشٌح ثشج "ة" يحبظش أسزبر سُبء غجبخً



 

 

 :الممخص
 خلاؿ مف الإقتصادية، المؤسسة في المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الاستراتيجي التفكير دور معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت

 المناسب تالوق في التفكير الذكية، الفرص انتياز الشمولي، التفكير ،الاستراتيجي القصد في والمتمثمة الاستراتيجي التفكير أبعاد
 دراسة تقنية عمى الإعتماد تـ الدراسة أىداؼ ولتحقيؽ .تابع متغير بوصفو المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في الفرضيات نحو والتوجو
 تحقيؽ في ودوره الاستراتيجي التفكير نحو كوندور مؤسسة موظفي إطارات تصورات عمى لمتعرؼ الإستبياف أداة باستخداـ حالة
 الإحصائي التحميؿ برنامج باستخداـ التحميؿ وبعد إداري، موظؼ 82 مف مكوف مجتمع الدراسة شممت حيث الي،الم الأداء كفاءة

spss الاستراتيجي، القصد مف كؿ خلاؿ مف المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور  الاستراتيجي لمتفكير أف إلى توصمنا 26النسخة 
 .المالي الأداء كفاءة تحقيؽ في دور الفرضيات نحو والتوجو ب،المناس الوقت في التفكير الذكية، الفرص انتياز

 الوقت في تفكير الذكية، الفرص انتياز  ،شمولي تفكير استراتيجي، قصد ،مالي داءأ استراتيجي، تفكير :المفتاحية الكممات
 .الفرضيات نحو توجو المناسب،

Abstract: 

       This study aimed to determine the role of strategic thinking in achieving the efficiency of financial 

performance in the economic institution, through the dimensions of strategic thinking represented by 

strategic intention, holistic thinking, seizing smart opportunities, timely thinking and heading towards 

hypotheses in achieving the efficiency of financial performance as a dependent variable. To achieve the 

objectives of the study, a case study technique was relied using the questionnaire tool to identify the 

perceptions of Condor employees' frameworks towards strategic thinking and its role in achieving the 

efficiency of financial performance. The study included a community of 82 administrative employees. After 

analysis using the statistical analysis program spss version 26, we concluded that strategic thinking has a 

role in achieving financial performance efficiency through both strategic intention, seizing smart 

opportunities, timely thinking, and orientation towards hypotheses a role in achieving the efficiency of 

financial performance.         

 

Keywords: Strategic Thinking, Financial Performance، Intent focus, A systems Perpective, Intellligent 

Opportunism, Thinking in the time, Hypothesis-driven. 

 


