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Abstract:

This study aimed to identify the impact of emotional intelligence on leadership

development at Sci Pharma. To achieve this goal, we adopted a descriptive-analytical
approach and a case study approach. A questionnaire was designed as the primary
tool for collecting the necessary data. Forty-five questionnaires were distributed, of
which 40 were returned. We used a range of statistical methods to process the data
using SPSS V.23, using a five-point Likert scale, and analyzed the attitudes of the
organization's employees.
The study reached several conclusions, the most important of which were: the use of
emotional intelligence by leaders in the organization under study, the lack of an
impact of emotional awareness on leadership development, and a relationship
between emotional intelligence and leadership development.

Key words: emotional intelligence, leadership skills." SCI Pharma company
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)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

B 30 75,0 75,0 75,0
Valide 3 10 25,0 25,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jil e 30 4im 19 47,5 47,5 47,5

o 30 50 daw 18 45,0 45,0 92,5
Valide )

D8I e 50 A 3 7,5 7,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

6 Fimnadl(paidail)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

gl 25 62,5 62,5 62,5

PRI 4 10,0 10,0 72,5
Valide Qs 6 15 15 87,5

Sk 5 12,5 12,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

Variables introduites/suppriméese1
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 b &y Cabal sl Entrée

a. Variable dépendante : <l jleal) dstall

b. Toutes variables requises saisies.



Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,177° ,031 ,006 ,223

a. Valeurs prédites : (constantes), 3 &l 3 skl sl

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression ,061 1 ,061 1,224 ,276b
1 Résidu 1,891 38 ,050

Total 1,952 39
a. Variable dépendante : <l lea) 40l
b. Valeurs prédites : (constantes), 2 &l bkl sall

Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3,780 ,671 5,634 ,000
! 3 &y Cakal gl ,196 177 177 1,106 276
a. Variable dépendante : <l led) 4l

Variables introduites/supprimées?®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 32} agh il pall” Entrée

a. Variable dépendante : <l led! 4l

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,631° ,399 ,383 ,176

a. Valeurs prédites : (constantes), 1 agh ikl sl




ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 778 1 778 25,179 ,000°
1 Résidu 1,174 38 ,031
Total 1,952 39
a. Variable dépendante : < led! 4l
b. Valeurs prédites : (constantes), =i ¢ all gl
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 6,691 ,433 15,443 ,000
' ) agh ikl el ,807 ,161 ,631 5,018 ,000
a. Variable dépendante : <l led! 4l
Variables introduites/supprimées?®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b 500 Cabal sl Entrée
a. Variable dépendante : <l led) 4l
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,394% ,155 ,133 ,208
a. Valeurs prédites : (constantes), 23 33 ikl sl
ANOVA?
Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,303 1 ,303 6,994 ,012°
1 Résidu 1,649 38 ,043
Total 1,952 39

a. Variable dépendante : <l leall aLal




b. Valeurs prédites : (constantes), i s _ls)_cakl sl

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 3,560 ,365 9,751 ,000
! 2h 30 Calal gall ,291 , 110 ,394 2,645 ,012
a. Variable dépendante : <l jlgall 4Ll

Variables introduites/supprimées?®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 2 CalaladllP Entrée
a. Variable dépendante : <l jlea) 40l
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,588° , 346 ,328 ,183
a. Valeurs prédites : (constantes), 2= aklaill
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 675 1 675 20,066 ,000°
1 Résidu 1,278 38 ,034

Total 1,952 39
a. Variable dépendante : <l led! 4l
b. Valeurs prédites : (constantes), 22 akl=ill

oefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,833 ,378 7,495 ,000
an) Calalall ,500 ,112 ,588 4,479 ,000

a. Variable dépendante : <l jlgall 4Ll



Variables introduites/supprimées?®

Modéele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 2 Jual P Entrée

a. Variable dépendante : <l jleal) duatall

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,333° 111 ,087 214
a. Valeurs prédites : (constantes), =i Jwal s
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,216 1 ,216 4,738 ,036b
1 Résidu 1,736 38 ,046
Total 1,952 39
a. Variable dépendante : <l led) 4l
b. Valeurs prédites : (constantes), = Jwal 5l
Coefficients?®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3,471 484 7,175 ,000
! 2t Jual g3l ,298 ,137 ,333 2,177 ,036
a. Variable dépendante : <l jleall ditall
Variables introduites/supprimées?®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
24 Jeal gl Entrée
) &) Calalsall,
1 a5l Calal sl
) agh il gall,
b Callail®

a. Variable dépendante : <l led! 4l




b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,802° ,643 ,591 ,143

a. Valeurs prédites : (constantes), 2 Jual gill, 23 &l )| okl gall,
3 50 Caba)sall ) agh Calalgall 2 Calaladl

ANOVA?
Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,256 5 ,251 12,262 ,000°
1 Résidu ,696 34 ,020
Total 1,952 39

a. Variable dépendante : <l jleall datall
b. Valeurs prédites : (constantes), 33 Jdual gl 23 &l ja) Calal gall) 223 5 )la) bl sall a2d agd Calal gall,

a2} Cabaladl
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,527 1,177 2,147 ,039
2 )y Calal ) ,336 ,118 ,303 2,853 ,007
) agh Cakl gl ,435 ,204 ,341 2,136 ,040
! ) 5l Calalsall ,284 ,082 ,385 3,474 ,001
) Cabaladll ,364 ,168 ,429 2,174 ,037
2 Jual gl ,078 ,145 ,087 ,540 ,593

a. Variable dépendante : <l led! 4l




