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وبتوفيقه تكتمل    عْمَتهِِ تتم الصالحات وبشكره تدوم النعمالحمد Ľ الذي بنِِ 

الأمور، اللهمَّ لك الحمد كما ينبغي لجلال  ، الحمد Ľ الذي تستقيم باسمه  الغايات
 .وجهك وعظيم سلطانك

  

بعد رحلة بحثية ممتعة وشاقة في آن واحد، أجد لزاما علي أن أزج آيات الشكر  
  الأكاديمي إلى النور؛  هذا العمل  إخراجكان له بصمة في    والامتنان لكل من

  
،  وجيه ودعمستاذة المشرفة على ما قدمته لي من مساعدة وتللأالشكر الخالص  

  ؛الهدى  رالدكتورة بهلولي نو 
  

للأساتذة المحترمين أعضاء لجنة المناقشة كل باسمه وبمقـامه    المسبق  الشكر
  الكريم؛

  
جامعة محمد  رية وعلوم التسيير  والتجاالشكر لأساتذة كلية العلوم الاقتصادية  

  ريج على الدعم طيلة فترة التكوين؛البشير الإبراهيمي برج بوعري
  

ر  الحاج لخضجامعة    والتجارية وعلوم التسيير الشكر لأساتذة كلية العلوم الاقتصادية
  التكوين الجيد في مرحلة الماستر؛على    باتنة

  
  .هذا العملالشكر لكل من دعمني من قريب أو من بعيد لإتمام  

  

   Ƶ͟˘ʯͪ ͲǙ
 ͓ͪ Ǔʹ̮ ȶƖ Ɵ̞˨ȉ    



 

 

  

  
إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله، أبي الغالي قدوتي في الحياة  

  دعمكمعلى    الامتنانوأمي الحنون معلمتي ونور دربي، أعمق مشاعر  
م الصادقة لي، لكم مني كل  اتكم المتواصل ودعو لمستمر وتشجيعكا

  الحب والاحترام والتقدير؛
  

وبناتي  الكريمة التي كانت سندا لي طيلة فترة البحث،   الزوجةإلى  
الحب  أسمى عبارات  لكم مني  وقوتي، هداية وفرح وأريام، مصدر سعادتي  

  السعداء في الدنيا والآخرة؛من    حفظكم الله وجعلكم ،والاعتزاز

  

الذين تربيت معهم وتقـاسمت معهم تفـاصيل  إخوتي وأخواتي  إلى  
عافية  رزقكم لباس الصحة والدير أن يحفظكم ويالحياة، أسأل الله العلي الق

  والهناء؛

  

  .الأعزاء  العائلة والأقـارب والأصدقـاءإلى كل  

  

  Ƶ͟˘ʯͪ ͲǙ
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       مݏݵص                       

 (IESs)التعليم اݝݰاسۗܣ باݍݨزائر ومتطلبات تطوʈره وفق معاي؈ف التعليم الدولية 
 

 Ȅةالʜʳائʛ  الʳامعاتعلى واقع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽ الʹʨءتʶلȌॽ إلى تʶعى هʚه الʙراسة   

 ʟॽʵʷوت ʟقائʻهاالʻعاني مǽ يʱمع  ،ال ʙيʙʴتȐʙه مʛȄʨʢت ʱء مʨاتفي ضॼلʢ ةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي 

(IESs)،  ʦة تʨجʛʺاف الʙغ الأهʨلʰادولʺʱلي، اعʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺخلال دراسة ن ال ʧم ʥام وذلʤ

ʜʽ .م.ل ʛؗʱفة خاصة، مع الʸǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة، والȄʛائʜʳامعة الʳفة عامة في الʸǼ العالي ʦॽعلʱد وال

ʙي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳارات مʙة على إصॽول(IAESB)  ʧار مॽɻات ؗل مॼلʢʱل مʽلʴوت

Ǽالاعʱʺاد على أداة الاسॽʰʱان حʘʽ وجه ʺʙʽانॽة الʙراسة ال كʺا أجʗȄʛ ،(IESs)معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

   .الʳامعات الʜʳائȄʛةالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في  عʻʽة مʧ أساتʚة إلى

الʳامعة الʜʳائȄʛة حالॽا في لʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ا ǽعاني مʻهانقائʟ  وجʨدخلʗʸ الʙراسة إلى   

 ʙʴشأنها أن ت ʧي مʱائجوالʱʻت الʙه، ؗʺا أكʱʽفعال ʧاد  مʺʱالاعǼ ʟقائʻه الʚة هʳة معالॽانȞعلى إم

ʧȞʺǽ لهʚه الʺعايʛʽ الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ  حʘʽ ،(IESs) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةمʢʱلॼات على 

 ،مȐʨʱʴ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة لʟʸʵʱ الʺʴاسॼة تʛȄʨʢ بʙاǽة مʧ تʧʽʶʴ مʢʱلॼات الالʴʱاق،الʺʴاسʰي 

 وتعʜȄʜالʛʰʵة العʺلॽة  تʦॽɺʙإلى إضافة والأخلاॽʀات لȐʙ الʢلॼة،  الʦॽʁ الʺهارات الʺهॽʻة وغʛس تॽʺʻة

مʧ الʺʴاسʧʽʰ الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لؔفاءة الʺهʧʽʽʻ مفهʨم  ، وأخʛʽا تʛسॽخالʺعʙʺʱة الʱقʦॽʽ أسالʖʽكفاءة 

ʧʽققʙʺوال.  

مʳلʝ  ،(IESs)معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة ، ʦॽ الʺʴاسʰي، الʳامعة الʜʳائȄʛةالʱعل: حॻةالؒلʸات الʸفʯا

  .(IAESB)معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة 

  
  
  



Abstract                               

Accounting Education In Algeria and The Requirements For its Development In 
Accordance with The International Education Standards (IESs) 

 This study aims to shed light on the reality of accounting education in 
Algerian universities ,and to diagnose the deficiencies it suffers from, while 
determining the extent of its development in light of the requirements of the 
International Education Standards (IESs). To achieve the desired objectives, the 
Descriptive-Analytical Approach was adopted through an examination of the LMD 
system and higher education in general within Algerian universities, with a 
particular focus on accounting education, emphasizing the publications of the 
International Accounting Education Standards Board (IAESB) and analyzing the 
requirements of each International Education Standards (IESs). Furthermore, a field 
study was also conducted using a questionnaire addressed to a sample of 
accounting education professors in Algerian universities. 
 The study concluded that accounting education in Algerian universities 
currently suffers from deficiencies that limit its effectiveness, the results affirmed 
the possibility of addressing these deficiencies by relying on the requirements of 
the IESs, as these standards can contribute to developing accounting education 
starting from improving Entry requirements, developing the content of Professional 
Accounting Education Programs, fostering professional skills, instilling values and 
ethics among students, strengthening practical experience, improving the efficiency 
of adopted assessment methods, and finally establishing the concept of continuous 
professional development for accountants and contributing to raising the 
professional competence of auditors. 

. 
 
Keywords: Accounting Education, Algerian University, International Education Standards 
(IESs), International Accounting Education Standards Board (IAESB). 

 
 
 

  



Résumé                               

 

L’Enseignement De La Comptabilité En Algérie Et Les Exigences De Son 
Développement Conformément Aux Normes Internationales D'éducation (IESs) 

 

 Cette étude vise à mettre en lumière la réalité de l'enseignement de la comptabilité 
au sein des universités algériennes, et à diagnostiquer les insuffisances dont il souffre, tout 
en déterminant l'étendue de son développement à la lumière des exigences des Normes 
internationales d'éducation (IESs). Pour atteindre les objectifs visés, la méthode 
descriptive-analytique a été adoptée à travers l'étude du système LMD et de l'enseignement 
supérieur en général au sein des universités algériennes, en se concentrant particulièrement 
sur l'enseignement comptable, en mettant l'accent sur les publications du Conseil des 
normes internationales d'éducation comptable (IAESB) et en analysant les exigences de 
chaque norme IES. Une étude de terrain a également été menée à l'aide d'un questionnaire 
adressé à un échantillon de professeurs d'enseignement comptable dans les universités 
algériennes. 
 L'étude a conclu à l'existence de lacunes dont souffre actuellement l'enseignement 
comptable dans les universités algériennes, ce qui limite son efficacité, Les résultats ont 
confirmé la possibilité de remédier à ces lacunes en s'appuyant sur les exigences des 
normes internationales d'éducation (IESs), ces normes pouvant contribuer au 
développement de l'enseignement comptable à partir de l'amélioration des conditions 
d'admission, du développement du contenu des programmes d'enseignement comptable, du 
renforcement des compétences professionnelles, de L'intégration des valeurs et de l'éthique 
chez les étudiants, du renforcement de l'expérience pratique, de l'amélioration de 
l'efficacité des méthodes d'évaluation adoptées, et enfin de l'ancrage du concept de 
développement professionnel continu pour les comptables et la contribution à 
l’amélioration de la compétence professionnelle des auditeurs. 
. 
 
Mots clés : Enseignement Comptable, Université Algérienne, Normes Internationales 
d’Éducation (IESs), Conseil des normes internationales d'éducation comptable (IAESB). 
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  الʗʱاول فهʙس: أولا

  الʸفʴة   عʨʻان ال  ʛقʦ ال

  ʥʻ  09 الʗʸخل الʯقلȏʗʻ والʗʸخل الʗʲيʖ في الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيمقارنة ب  1

2  ʛانʴॻفي الل ʤॻعلʯالعام لل ʤॻʢʹʯال ʤॻʸʶ44  ت  

3  ʙʻʻʴم تʦة وعلȂارʱة، تǻادʶʯم اقʦان علʗʻفي م ʛانʴॻك للʙʯʵʸال ȏʗنامج القاعʙʮ45  ال  

  ʲʸ  46اسॺةالʸالॻة و العلʦم الشॺɹة  -لʴॻانʛ الʴʹة الʰانॻةبʙنامج   4

  47  لʴॻانʛ تʝʶʳ مʲاسॺةالʴʹة الʰالʰة  امجبʙن  5

  48  مʲاسॺة مʥ حʖʻ الʸعʙفة الʲʸاسॻʮة وما يʙتȊॺ بها-لʴॻانʛلالʙʮنامج الʯعلʸॻي   6

  51  الʸعʙفة بʭʻʮة الʓʸسʴة وفȖلʴॻانʛ تʝʶʳ مʲاسॺة لالʙʮنامج الʯعلʸॻي   7

  53  علʦماتالʸعارف الʯʸعلقة بʯقʹॻات الʸ وفȖمʲاسॺة -لʴॻانʛلالʙʮنامج الʯعلʸॻي   8

  55  الʸعارف العامة وفȖمʲاسॺة -لʴॻانʛلالʙʮنامج الʯعلʸॻي   9

  IESs(  86(مʙاحل إصʗار معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة   10

  88  معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة حʔʴ تارȂخ سȂʙان الʹفاذ  11

  97  العʦامل الʓʸثʙة في إكʸال بʙنامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي بʹʱاح  12

  ʦʠʳ  101ات والॺʸادئ الʦʯجʻهॻة لʸʹهج مʙʳجات الʯعلʤالفʦائʗ وال  13

  102  مʙʳجات الʯعلʤ للؒفاءة الفʹॻة  14

  106  وصف مȂʦʯʴات الؒفاءة  15

  110  مʙʳجات الʯعلʤ للʸهارات الʸهʹॻة  16

  115  مʙʳجات الʯعلʤ للʤॻɿ والأخلاॻɾات والʦʸاʃɾ الʸهʹॻة  17

18  ʃɾاʦʸات والॻɾوالأخلا ʤॻɿلل ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯة الॻʹهʸ118  ال  

  130  الهॻاكل والأنʦاع والعʦامل الʓʸثʙة: إʟار الʯقʤॻʻ الʙسʸي للؒفاءة الʸهʹॻة  19

  132  مॺادئ الʯقʤॻʻ الʙسʸي للؒفاءة الʸهʹॻة  20

  137  (IES7)  7الʚʯامات الهʭʻات الʸهʹॻة في سॻاق مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي   21

  IES8(  145(الʸعʗʸʯة في مॻɹار  )IAASB(ة Ȃʙفات مʱلʛ معايʙʻ الʗʯقȖʻ والʯأكʗʻ الʗولॻتع  22

23  ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹللؒفاءة الف ʤعلʯجات الʙʳ146  م  

24  ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹهʸهارات الʸلل ʤعلʯجات الʙʳ148  م  

25  ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹهʸال ʃɾاʦʸات والॻɾوالأخلا ʤॻɿلل ʤعلʯجات الʙʳ149  م  

  ʙ  155د لعʸلॻة تʦزȂع الاسॻʮʯانج  26

  159  الʚʱائʙ في الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ مʦʲر نقائʝلفقʙات صʗق الاتʴاق الʗاخلي   27

28   ʗعǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗصȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES1، IES2( في ʙȂʦʠ161 ت  
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ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  
29   ʗعǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗصȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES3، IES4 (في  ʦʠتʙȂ 

ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  
162  

30   ʗعǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗصȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES5، IES6 (في ʙȂʦʠت 
ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

163  
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 المقدمة

 ب 

 

تعʛʰʱ الʺʴاسॼة أداة عʛض للʺعلʨمات، ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʱعʛف على الʨضॽɻة الʺالॽة والاقʸʱادǽة   

 ،ȑʙʽقلʱور الʙا الʚاوز هʳʱها تʻالات جعل مʳʺلف الʱʵفي م ʦه العالʙهʷǽ ȑʚر الʨʢʱات، وأمام الʶسʕʺلل

ʺة في ʣل عʨلʺة اأساسॽة لوأداة  عالʺॽة للأعʺاللغة  لॼʸʱح ʨؗʴة ل ʛؗود أمام حʙʴاد وتلاشي الʸʱلاق

تʨحʙʽ اللغة  ضʛورةهʚا الʨʢʱر على مȐʨʱʶ الأدوار الʱي تقʙمها الʺʴاسॼة  قʙ فʛضو رؤوس الأمʨال، 

تعلʦॽ وʨȄحʙ  يʦʤʻتعلॽʺي مʛجعي  إʡاروضع  ضʛورة إلىالهʯʽات الʙولॽة Ǽ دفعالʺʴاسॽʰة عالʺॽا، وهʨ ما 

ʹʺʧ مʺا ǽلʧʽ قادرʧȄ على الʱعامل مع تعقʙʽات سʨق العʺل، ʧʽ مʕهوʧʺʹȄ إعʙاد مʴاسʰدولॽا، الʺʴاسॼة 

  .وȄعʺل على تʛȄʨʢ الʺʴاسॼة علʺا ومهʻة ،ةالʺʴاسॼمʛʵجات  جʨدة وشفاॽɾة

   ʨʳǼ امʺʱجات إن الاهʛʵا ادة مʺʱد حʨقǽ ةॼاسʴʺه إلى الǼ ȋʨʻʺال ȑʛʷॼال ʛʸʻفاءة العȞǼ امʺʱلاه

ʨه ʖاسʴʺة، فالॽʰاسʴʺال ʙاعʨوالق ʛʽالʺعاي Șʽʰʢة تॽمة الʺالʨʤʻʺفي ال ʛʸʻع ʦأه،  ʧفاءته هي الʹام وؗ

الȑʚ  الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والاقʸʱادȑ مʨاكॼةالʺʴاسॽʰة، وȃالʱالي فإنه يلʜم  الʺعلʨماتالॽʁʴقي لʺʙʸاॽʀة 

 ʦه العالʙهʷǽʛʰع  ʛȄʨʢالت ʦʤو ن ʦॽعلʱل الʽأهʱلʧʽʰاسʴʺل،  ʥاد علىوذلʺʱالاعǼ  ة قادرة علىॽʺॽتعل ʛʽمعاي

 . الǽʙʴʱات مʳابهة هʚه

جǼ ʗانفʱاح أكʛʰ وتʧʰ مʜʱايʨ ʙ وفي الॽʶاق الʺʴلي، شهʙت الʜʳائʛ تʨʴلات اقʸʱادǽة عʺॽقة ت  

قامʗ الʜʳائʛ بʅॽʽؔʱ الʤʻام الʺʴاسʰي  حʘʽ، لى الاهʱʺام Ǽالʺʴاسॼةللʺʺارسات العالʺॽة، وهʨ ما انعʝȞ ع

الʳامعة الʜʳائȄʛة هʚه الʨʴʱلات مʧ خلال  وقʙ واكʗʰ، اسʻʱادا إلى الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة (SCF) الʺالي

  .والاجʱʺاعي الاقʸʱادȑد، الȑʚ يهʙف إلى تقʖȄʛ الʳامعة مʧ مʢॽʴها .م.ل الʱعلʦॽ تʻʰي نʤام

   ،ʛʡاʵʺات والǽʙʴʱال ʧم ʙيʙاجه العʨت ʛائʜʳة في الॼاسʴʺة الʻال مهʜه الإصلاحات، لا تʚه ʦرغ

لʦॽ الʺʴاسʰي، ولا سॽʺا على الʳامعة الʜʳائȄʛة الʱي الأمʛ الȑʚ انعȞʷǼ ʝȞل مॼاشʛ على مʨʤʻمة الʱع

ʺهʻة، الوتʨفʛʽ الؔفاءات اللازمة لʙعʦ  وتʴʱʺل مʕʶولॽة تʧȄʨؔ الʺʴاسʧʽʰ تʱʶقʖʢ الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ الʢلॼة

 على لʧؔ العʙيʙ مʧ الʙراسات أكʙت ،ʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʴلॽة والʙولॽةمʧ خلال تȄʛʵج إʡارات قادرة على م

في للʺʴاسॼة واضʴة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الȑʚ تقʙمه الʳامعة ومʢʱلॼات الʺʺارسة الʺهॽʻة وجʨد فʨʳة 

  .سʨق العʺل

الʜʳائȄʛة الʛʤʻ لʺا تعʺل Ǽه دول العالʦ في هʚا  الʳامعاتأمام هʚه الǽʙʴʱات صار لʜاما على   

مʧ أبʛز الأIFAC)(  ʛʡاسʧʽʰ الʸادرة عʧ الاتʴاد الʙولي للʺʴ (IESs)معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة  وتعʙالʺʳال، 

 Ǽʺا ʶǽاهʦ في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʛȄʨʢʱ تهʦʱ هʚه الʺعايʛʽ الʙولॽة ب حʘʽ، الʺʛجॽɻة الʺعʛʱف بʳʻاعʱها



 المقدمة

 ج 

 

مʴاسʧʽʰ ذوȑ  وذلʥ مʧ خلال إعʙادتʧʽʶʴ جʨدة مهʻة الʺʴاسॼة والʙʵمات الʱي تقʙمها لʺʱʵلف الأʛʡاف، 

ॽʻة والأخلاॽʀة اللازمة لأداء مʱʵلف الأدوار الʺʡʨʻة Ǽالʺʴاسʖ، الʺهارات الفॽʻة والʺه ʱʺǽلʨؔن كفاءة عالॽة 

 إلى غاǽةالʴʱاقه Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  مʚʻتʨفʛ هʚه الʺعايʛʽ إʡارا تعلॽʺॽا مʱؔاملا يʛافʡ Șالʖ الʺʴاسॼة و 

  .مʺارسʱه لʺهʻة الʺʴاسॼة

  الإشȜالॻة: أولا

بʧʽ مʛʵجات الʳامعة ومʢʱلॼات سʨق  يʨاجه الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ تȑʙʴ سʙ الفʨʳة القائʺة  

ʖلʢʱي ʘʽالعʺل، ح ʥة  ذلʛʽغʱة مʯʽب ʧʺللعʺل ض ʦهلهʕي تʱة الॽʻن الؔفاءة الʺهʨؔلʱʺǽ ʧʽʰاسʴم ʧȄʨؔت

وȃالʛʤʻ إلى الأهʺॽة الʱي تʤʴى بها معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة في تʛȄʨʢ  انʢلاقا مʧ ذلʥو ، وتʨʢʱر Ǽاسʛʺʱار

  :إلى الإجاǼة على الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة الʱالॽة اسةهʚه الʙر تʶعى  الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي،

ʙائʚʱالǺ يʮاسʲʸال ʤॻعلʯفي ال ʝد نقائʦوج Ȏʗما م ʃॻ أن  )ʸ)IESsعايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة ʥȜʸǻ ل، وؕ

 ʤاهʴه؟تʙȂʦʠفي ت 

  :وʱȄفʛع عʧ هʚا الʕʶال الأسʯلة الʱالॽة 

لى وجʨد نقائǼ ʟالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي تʙʴ إلى أȑ مȐʙ يʱفȘ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة ع -1

 مʧ فعالʱʽه؟

 في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ؟ (IESs)ما مȐʙ مʶاهʺة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة   -2

  :وتʱفʛع عʧ هʚا الʕʶال الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة

  لʜʳائʛ؟في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽا )Ȑʙ ʧ)IES1, IES2 مʶاهʺة تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الʺॽɻارȄما م -

-  ʧȄارॽɻʺات الॼلʢʱم Șʽʰʢاهʺة تʶم Ȑʙما م)IES3, IES4( ؟ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت 

-  ʧȄارॽɻʺات الॼلʢʱم Șʽʰʢاهʺة تʶم Ȑʙما م)IES5, IES6( ؟ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت 

-  ʧȄارॽɻʺات الॼلʢʱم Șʽʰʢاهʺة تʶم Ȑʙما م)IES7, IES8( اسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ؟في تʛائʜʳالǼ يʰ 

 الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ في إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل نقائʟذات دلالة إحʸائॽة تʨجʙ فʛوق هل  -3

 ؟تُعȐʜ للʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة

 )IESs( الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʛʽ في إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʶاهʺةذات دلالة إحʸائॽة تʨجʙ فʛوق هل  -4

 ؟ʛʽات الॽʸʵʷةتُعȐʜ للʺʱغ الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ تʛȄʨʢ في
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  فʙضॻات الʗراسة: ثانॻا

ǽعاني الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ مʧ عʙة نقائʟ تʙʴ مʧ فعالʱʽه مʧ وجهة نʛʤ أساتʚة : الفʙضॻة الأولى

  .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة

ʜائǼ ʛʺعالʳة في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الIESs( ʳ(تʶاهʦ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة  :الفʙضॻة الʰانॻة

  .الʻقائʟ الʱي ǽعاني مʻها مʧ وجهة نʛʤ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة

  :الفʙضॻات الفॻɸʙة

في تʧʽʶʴ جʨدة مʢʱلॼات القʨʰل ومȐʨʱʴ بʛامج  )ʶǽȄʧ )IES1 ،IES2اهʦ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الʺॽɻار  -1

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚأسات ʛʤوجهة ن ʧةمȄʛائʜʳامعة الʳالǼ ي. 

2- ʦاهʶǽ  ارॽɻʺات الॼلʢʱم ȘʽʰʢتȄʧ )IES3 ،IES4( ات  فيॽʀوالأخلا ʦॽʁس الʛة وغॽʻالʺهارات الʺه ʛȄʨʢت

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة في الȄʛائʜʳامعة الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚأسات ʛʤوجهة ن ʧم. 

3- ʦاهʶǽ  ارॽɻʺات الॼلʢʱم ȘʽʰʢتȄ ʧ)IES5 ،IES6(  ابʶʱاك ʦفي دع ʖʽأسال ʜȄʜة وتعॽة العʺلʛʰʵة للॼلʢال

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة في الॽʻالؔفاءة الʺه ʦॽʽامعة  تقʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚأسات ʛʤوجهة ن ʧم

 .الʜʳائȄʛة

في تʛسॽخ مفهʨم الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ وتʛȄʨʢ الؔفاءة  )ʶǽȄʧ )IES7 ،IES8اهʦ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الʺॽɻار  -4

 .مʧ وجهة نʛʤ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة ئʛالʺهॽʻة للʺʙققʧʽ في الʜʳا

تُعȐʜ  الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ تʨجʙ فʛوق في إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل نقائʟ :ةلʰالʰاالفʙضॻة 

  .للʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة

 تʛȄʨʢ في )IESs( الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʛʽ تʨجʙ فʛوق في إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʶاهʺة :الʙاǺعةالفʙضॻة 

ʦॽعلʱي الʰاسʴʺة الॽʸʵʷات الʛʽغʱʺلل Ȑʜتُع. 

  أهॻʸة الʗراسة: ثالʰا

  :يʲʺʱلان ॽɾʺا يلي، أساسʧʽʽ عʧȄʛʸʻتؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في     

 الʙʴʱيʲات على الʛʰامجʜʱامʧ مع ذو أهʺॽة راهʻة، يالʙراسة مʨضʨعا هʚه تʻʱاول  :ةالعلॻʸ الأهॻʸة -1

وȄأتي ذلʥ في ʣل ، الʜʳائȄʛة الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات في تʟʸʵ الʱعلॽ ʦॽʺاولا س وتʨحʙʽ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة

وفي تʨحʙʽ وضȌॼ الʸʸʵʱات والʛʰامج الʱعلॽʺॽة،  نʨʴ والʘʴॼ العلʺي Ǽالʜʳائʛ وزارة الʱعلʦॽ العالي تʨجه

ॽة Ǽʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙول الʳامعي Ǽالʜʳائʛهʚا الإʡار تʶعى الʙراسة إلى رȌȃ تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

(IESs) ، ،يʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ ةʢॼتʛʺة الȄʛʤʻات الॽاء الأدبʛفي إث ʦاهʶǽ ار  ؗʺامʺاʡراسة إʙال ʛفʨات ॽلʽلʴات 
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معايʛʽ الʱعلʦॽ مʢʱلॼات الفʨʳة الʺʨجʨدة بʧʽ تʙʴيʙ و  ،واقع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʟॽʵʷʱʛ ل مʱؔاملا

اعʱʺادها ات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة الʱي ʧȞʺǽ ، ؗʺا تʨفʛ الʙراسة عʛض لʺʢʱلॼفعلا وما هʨ مʴقȘ الʙولॽة

في هʚا  الʶاǼقة والʙراسات ʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، مʺا سʶॽاهʦ في إضافة نॽɺʨة للʨʴॼثكʺʛجॽɻة ل

 .الʺʳال

في ʣل الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʨʻؔʱلʨجي الʺʛʺʱʶ تʤهʛ الʴاجة لʹʛورة مʨاكॼة الʱعلʦॽ  :ةالعʸلॻ الأهॻʸة -2

ʢʱه الʚي لهʰاسʴʺراتالʨ ةॽʻات الʺʺارسات الʺهॼلʢʱة مॽʰاد ؗفاءات قادرة على تلʙإع ʧʺʹǽ اʺǼ اʚوعلى ه ،

 ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴر الاتʨʡ الأساس(IFAC)  ةॽمʨȞʴات الʢلʶة الʙاعʶʺف لʙته ʦॽعلʱة للॽدول ʛʽمعاي

هʚه الʙراسة ى تʶع الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة، وȃالʱالي لʛʰامج والʺʻاهجفي إعʙاد وصॽاغة اوالهʯʽات الʺهॽʻة 

والʺهॽʻة نʨʴ تلʥ وتʨجॽه الهʯʽات الʱعلॽʺॽة الʱي ǽعاني مʻها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، لʻقائʟ لʟॽʵʷʱ ا

ʟقائʻل  الʨلʴال ʦǽʙاد إلىوتقʻʱالاسǼ ʛʽة،  معايॽولʙال ʦॽعلʱالي و الʱالȃ ي وʰاسʴʺال ʦॽعلʱؗفاءة ال ʧʽʶʴالارتقاء ت

ǼʛائʜʳالǼ ةॼاسʴʺة الʻهʺ. 

  ʗاف الʗراسةأه: راǺعا

  :الأهʙاف الʱالॽة تʴقȘʽ هʚه الʙراسة إلىتʶعى ، الʺʛʢوحة الأسʯلة والفʛضॽات مʧ انʢلاقا

1-  ʟॽʵʷتʟنقائ ʦॽعلʱة الȄʛائʜʳامعات الʳي في الʰاسʴʺ؛ال 

 ؛وتʴلʽل مʢʱلॼاتهاالʲʺانॽة  (IESs) عʛض مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة -2

الʙولॽة مʧ وجهة نʛʤ أساتʚة الʱعلʦॽ معايʛʽ ومʢʱلॼات  ʺʴاسʰيللʱعلʦॽ ال ॽʀاس الفʨʳة بʧʽ الʨاقع الʴالي -3

 الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة؛

ʜائʛ وفȘ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، Ǽʺا ʶǽاهʦ في ʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳعʺلॽة لتقʦǽʙ تʨصॽات  -4

  .Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛةتʧʽʶʴ ؗفاءته وجʨدته بʻاء على تʴلʽل وجهة نʛʤ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

  مʹهج الʗراسة وأدواته: خامʴا

، وقʙʸ هʚه الʙراسةوॽɽȃة الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛجʨة في  ةالʺʛʢوح ॽةعلى ॽʰʡعة الإشȞال بʻاء    

على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي على الʨʴʻ  الاعʱʺاديʨʳǼ  ʦʱانʖ مʨضʨع الʙراسة والʧȞʺʱ مʻه، الإحاʡة

  :الʱالي

والʱعلʦॽ العالي واقع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  للʨقʨف علىتॽʣʨفه في الفʨʸل الȄʛʤʻة  ʦʱي :الʱانʔ الʦصفي -1

ʛائʜʳخلال ،في ال ʧامعات  مʳالǼ ل بهاʨʺالʺع ʝȄرʙʱق الʛʡي وʺॽعلʱام الʤʻامج و وصف الʛʰض الʛع

ʝانʶॽحلة اللʛة في مॼاسʴʺال ʟʸʵʱة لॽʺॽعلʱالإضافة الǼ ، ةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽات معايॼلʢʱض مʛلع
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ئʟ الهʯʽات القائʺة علʽها، وذلॽɽǼ ʥة بʻاء الإʡار الʺعʛفي حʨل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ ومعايʛʽ وخʸا

 .الʱعلʦॽ الʙولॽة

ʦʱ جʺعها ʨʸʵǼص يʦʱ اسʙʵʱامه في الفʸل الॽʰʢʱقي لʴʱلʽل الॽʰانات الʱي ي :الʱانʔ الʲʯلʻلي -2

مʧ جهة، وتʴلʽل عʻاصʛ تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ  الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة ǽعاني مʻهاالʻقائʟ الʱي 

ॽɿॽة مʶاهʺة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة في معالʳة   .الʻقائʟ مʧ جهة أخȐʛ  تلʥالʺʴاسʰي وؗ

    ʦʱانات،  يॽʰع الʺʳة لॽʶॽان ؗأداة رئॽʰʱام الاسʙʵʱاسʦʺʸǽ ȑʚا  الʸॽʸراسةخʙات الॽضʛار فॼʱلاخ 

  .ʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛةفي أساتʚة ال تʲʺʱلمʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسة الʱي 

  حʗود الʗراسة: سادسا

  :مʧ أجل ضʺان الʙقة في بلʨغ أهʙاف هʚه الʙراسة، تʦ تأʛʽʡها Ǽالʙʴود الʱالॽة

 2025بʧʽ بʙاǽة شهʛ جʨان الʙراسة الʺʙʽانॽة وجʺع الॽʰانات في الفʛʱة الʺʺʙʱة  تʺʙʱ :الʗʲود الʚمانॻة -1

د Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة .م.الʙراسة الȄʛʤʻة فʛʱة تȘʽʰʢ نʤام ل تغʢيا ، بʻʽʺ2025نهاǽة شهʛ نʨفʺʛʰ إلى 

، والʨʢʱر الʱارʵȄي مʚʻ صʙور معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة لʙʴ آخʛ تعʙيل على مʧ الʙراسة Ǽالॼʶʻة للفʸل الأول

 ؛مʧ الʙراسة Ǽالॼʶʻة للفʸل الȑʛʤʻ الʲاني 2025الʺعايʛʽ والʸادرة في مارس 

الʙراسة الʺʙʽانॽة الʳامعات الʜʳائȄʛة الʱي تقʙم الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʟʸʵʱؗ  تʷʺل :الʗʲود الȜʸانॻة -2

 ضʺʧ بʛامʳها؛

 عʻʽة مʧ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة؛تʱʶهʙف الʙراسة  :الʗʲود الȂʙʵॺة -3

معة تقʛʸʱ الʙراسة على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة Ǽاعॼʱار أن الʳا :الʦʸضॻɸʦةالʗʲود  -4

هي أهʦ مʕسʶة تʱʶقʖʢ أكʛʰ عʙد مʧ الʢلॼة وتʛʵج أكʛʰ عʙد مʧ الʺʴاسʧʽʰ سȄʨʻا، ؗʺا تॼʱʶعʙ دراسة 

الʛʰنامج الʱعلॽʺي الʺهʻي للʺعهʙ الʺʟʸʵʱ لʧȄʨؔʱ مهʻة الʺʴاسʖ الʱاǼع للʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسॼة 

(CNC)  ʚʻله مʽم  تفعʙارات، على رأسها عॼʱة اعʙا لعʛʤائهنʷا،  إنʚا هʻمʨʽة لʷاقʻة مॽعل عʺلʳǽ مʺا

ʚا اقʸʱار الʧȄʨؔʱ الǽ ȑʚقʙمه على الʢلॼة  لاخॽʱار مهʻة خʛʽʰ  الʺʛشʧʽʴمʛʵجاته صॼɻة وغʛʽ مʺʻȞة، وؗ

الʺʴاسʧʽʰ الʺعʙʺʱيʧ، أما ʨʸʵǼص الʱعلʦॽ  وأفقȌ ولا ǽقʙم تʻȄʨؔا للʺʴاسʧʽʰ مʴاسʖ أو مʴافȎ حʶاǼات 

ʳامʛʰي فʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʜاكʛم Ȑʨʱʶي على مʰاسʴʺها الʜʽ ʛؗت ʧم ʛʰة أكॽʻقʱعلى الʺهارات ال ʜ ʛؗة تॽʺॽعلʱها ال

ʜʽه  ʛؗت ʖʸǽ ȑʚامعي الʳي الʺǽالأكاد ʦॽعلʱالǼ مقارنة Ȑʙʺة الʛʽʸامج قʛفي، ؗʺا أنها بʛعلى الأساس الʺع

ʚلʥ الॽʁॽʰʢʱة  .على الʺعارف الʺʴاسॽʰة الȄʛʤʻة وؗ
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ʜ هʚه الʙراسة على ʨʡر اللʶॽانʝ تʟʸʵ مʴاسॼة، Ǽاعॼʱار      ʛؗت ʙʴل الʲʺت ʝانʶॽأن شهادة الل

ʙعॼʱʶة، ؗʺا تॼاسʴʺة الʻج إلى مʺارسة مهʨلʨب للʨلʢʺة  الأدنى الॽʺॽعلʱامج الʛʰل الʽلʴض وتʛراسة عʙال

،ʛʱل شهادة الʺاسʽʻعلقة بʱʺال  ȑʚال ʛر، الأمʨʢا الʚة في هॼاسʴʺالǼ ةʢॼتʛʺات الʸʸʵʱد الʙعʱا لʛًʤن

ʴق الʛʵȄراسة وʙال ʧة مʛʽʰؗ احةʶم ʖلʢʱيʘʴॼة للॽʺʳʴة والॽʳهʻʺود الʙ. 

  مʯغʙʻات الʗراسةنʦʸذج و : ساǺعا  

  :ؗالآتيمʱغʛʽات الʙراسة نʺʨذج و  على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة، تʦ تʙʴيʙ بʻاء
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 ʤل رقȜʵراسة: 01الʗذج الʦʸن  

 مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على مʢʱلॼات الʙراسة: الʗʶʸر

 :وʧȞʺȄ تʙʴيʙ مʱغʛʽات الʙراسة ؗʺايلي    

1- ʸقلالʯʴʸال ʙʻغʯ:  ةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽل في معايʲʺʱي(IESs)  عادǼه إلى أȞॽؔتف ʦت ʙوق ،ʛȄʨʢʱة للॽɻجʛʺؗ

 :فॽɺʛة مʧ أجل ॽʀاس تأثʛʽ ؗل مॽɻار ؗʺا يلي

- (IES1) ل؛ʨʰات القॼلʢʱم  

  

  

  

  

  

الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي 

ʙائʚʱالǺ 

  معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة
IESs : 

  
IES1 : متطلبات الدخول

 في برنامج لتعليم المحاسبة
  

IES2 :الكفاءات الفنية  
 
  

IES3 :المهارات المهنية 
  

IES4 : القيم والأخلاق
  والمواقف المهنية

 
  

IES5 : متطلبات الخبرة
 العملية

  
IES6 :تقييم الرسمي ال

  للكفاءة المهنية
 
 

IES7 : التطوير المهني
 المستمر

  
IES8 : الكفاءة المهنية

لشركاء الارتباط المسؤولين 
  عن مراجعة القوائم المالية

ʥʻʴʲدةج تʦ  Ȏʦʯʲل ومʦʮات القॺلʠʯم
  ʯعلʤॻ الʲʸاسʮيالبʙامج 

 ʤॻɿس الʙة وغॻʹهʸهارات الʸال ʙȂʦʠت
  والأخلاॻɾات في الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي

دعʤ اكʴʯاب الʠلॺة للʙʮʳة العʸلॻة 
  وتعʚȂʚ أسالʔʻ تقʤॻʻ الؒفاءة الʸهʹॻة

 ʙʸʯʴʸال ʤعلʯم الʦخ مفهॻسʙت
ʥʻققʗʸة للॻʹهʸالؒفاءة ال ʙȂʦʠوت  

الʯʴʸقلالʯʸغʙʻ  الʯʸغʙʻ الʯاǺع  
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- (IES2) ة؛ॽʻالؔفاءة الف  

- (IES3) ة؛ॽʻالʺهارات الʺه  

- (IES4) ة؛ॽʻاقف الʺهʨʺات والॽʀوالأخلا ʦॽʁال  

- (IES5) ة؛ॽة العʺلʛʰʵال  

- (IES6) ة؛ॽʻالؔفاءة الʺه ʦॽʽتق  

- (IES7) ؛ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱال  

- (IES8) Șقʙʺؗفاءة ال ʛȄʨʢت. 

 .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ :الʯʸغʙʻ الʯاǺع -2

تʲʺʱل في الʛتॼة العلʺॽة لعʻʽة الʙراسة، الʛʰʵة، تʟʸʵ الأسʱاذ، الʺȄʨʱʶات الʺʙرسة : مʯغʙʻات الʙʸاॺɾة -3

ʴاسॼة، الʺʻاصʖ الʙʽʰاغʨجॽة الʱي تʦ شغلها، مʱاǼعة الʱعǽʙلات على بʛامج الʧȄʨؔʱ في في تʟʸʵ الʺ

 ).IESs(شॼɻة الʺالॽة والʺʴاسॼة في الʜʳائʛ، ومȐʙ الاʡلاع على معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

  الʗراسات الʴاǺقة: ثامʹا

    ʙجʨا تʙيʙلع ʧا مʻي تʱة الȄʜʽلʳة والانॽȃʛاللغة العǼ قةǼاʶراسات الʙال ʛʽي ومعايʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʗول

، حʘʽ أن أغلॽʰة الʙراسات تʛʢقȞʷǼ ʗل جʜئي لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، عȘȄʛʡ ʧ (IESs)الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 ʜجʨا يلي مʺॽɾي، وʰاسʴʺال ʦॽعلʱاقع الفعلي للʨافقه مع الʨت Ȑʙودراسة م ʛʽالʺعاي ʧم ʙار واحॽɻل مʽلʴت

  :لأبʛز هʚه الʙراسات

 :ة العॻȁʙةالʗراسات Ǻاللغ - 1

 الʴʲاǺات مʗققي تأهʻل تعʚȂʚ في الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ جʦدة إسهامات :"دراسة حاج مʨسى أحʺǼ ،ʙعʨʻان - 

أʛʡوحة دʨʱؗراه تʟʸʵ مʴاسॼة، جامعة الॽʳلالي بʨنعامة خʺʝॽ ، "مʗʻانॻة دراسة- الʚʱائʙ في

 ،ʛائʜʳانة، الॽ2025- 2024مل. 

جʨدة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في تعʜȄʜ تأهʽل مʙققي  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على مȐʙ مʶاهʺة  

الʶʴاǼات في الʜʳائʛ، إضافة إلى تʟॽʵʷ واقع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ومȐʙ اسʳʱابʱه لʺʢʱلॼات سʨق العʺل 

Ǽالإضافة إلى تقʦॽʽ مʶاهʺة الإصلاحات في تʛȄʨʢ مهʻة الʙʱقȘʽ  ،ومȐʙ تʨافقه مع معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةـ

أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا يʱʺاشى مع معايʛʽ الʨʳدة وأن هʻاك قʨʸر في  Ǽالʜʳائʛ، وقʙ خلʗʸ إلى

ʦ تʳʻح في لاحات الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف الʜʳائʛ لالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʳامعي Ǽالʜʳائʛ، إضافة إلى أن الإص

 ʜلا تع ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʟائʸخ ʥلʚ ز مʧ مȐʨʱʶ تأهʽل مʙققي تʛȄʨʢ مهʻة الʙʱقȘʽ، وؗ
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 ي 

 

ʶʴاǼات، واقʛʱحʗ الʙراسة إعادة الʛʤʻ في الʛʰامج والʺقʛرات الʙراسॽة Ǽʺا يʨاكʖ الʨʢʱرات وʱȄʺاشى ال

ʜʽ على الȄʨʻʱع بʧʽ الاعʱʺاد على الʳانʖ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي، Ǽالإضافة واحॽʱاجات الʺʱʳʺع،  ʛؗʱمع ال

ॽة وتفعʽل معهʙ الʧȄʨؔʱ للʛʴص على إعʙاد مʙققي الʶʴاǼات وتأهʽلهʦ مʧ ؗافة الʨʻاحي العلʺॽة والعʺل

ʖاسʴʺة الʻلʺه ʟʸʵʱʺال. 

مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ وفقا :"دراسة علي مامي، علي عʺʛ عʙʰ الʙʺʸ، مقال Ǽعʨʻان -

 ʤॻعلʯولي للʗار الॻɹʸلل)IES6( ةॻʹهʸالؒفاءة ال ʤॻʻتق-  ʤॻعلʯال ʗار ومعهॻɹʸال ʥʻدراسة مقارنة ب

ات، الʺʳلIESPC(" ، ʙ(الʝʶʳʯʸ في مهʹة الʲʸاسॺة  ʛؗʷة الʺؗʨة وحॽلة الʺالʳد 05مʙ01، الع ،

 ،ʛائʜʳ2021ال.  

     ʛائʜʳة في الॼاسʴʺة الʻلʺه ʟʸʵʱʺال ʦॽعلʱال ʙة معهǼاʳʱاس Ȑʙفة مʛراسة معʙه الʚه ʗفʙهʱاس

 ʦولي رقʙال ʦॽعلʱار الॽɻات مॼلʢʱʺات ، 06لॼلʢʱه ؗلي مع مॼش Șافʨد تʨراسة إلى وجʙه الʚه ʗصلʨت ʘʽح

ɻʺال ʧȄʨؔʱة الॽعʺل ʧء مʜج ʦॽʽقʱة الʢʷت أنʛʰʱا اعʺؗ ،ʦॽʽقʱة الॽأعاق عʺل ʙا الʺعهʚل هʽم تفعʙار، إلا أن عॽ

ʦॽعلʱوال. 

ئȂʙة اواقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱ  :"دراسة مʽلʨد بʨرحلة، نʖʽʳ بʧ سلॽʺان، مقال Ǽعʨʻان - 

مʳلة أʴǼاث  ،"-دراسة مʗʻانॻة– ʮ4ي رقʤ الॻɹʸار الʗولي للʯعلʤॻ الʲʸاس ومȎʗ انʱʴامه مع مʠʯلॺات

 ʙلʳʺة، الȄدارȂة وǽادʸʱد 15اقʙ2021، 03، الع.  

، IES4سعʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʙ مȐʙ مʢاǼقة الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة مع مʢʱلॼات الʺॽɻار   

ر، أن الʱعلʦॽ وتʨصلʗ إلى أن خʳȄʛي الʺʴاسॼة لا ʨʰʶʱȞǽن الʺʢʱلॼات الʺهॽʻة الʺʨʸʻص علʽها في الʺॽɻا

الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ لايʜال تقلǽʙʽا وقʨʸره على الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات سʨق العʺل، حʘʽ أوصʛʹǼ ʗورة 

الاعʱʺاد على معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة ؗʺʛجॽɻة والاسʱعʺال الʺʲȞف لʨʻؔʱلʨجॽات الإعلام والاتʸال وȂعادة 

فة لاعʱʺاد مقايʝॽ في تʸʸʵات الʺʴاسॼة الʛʤʻ في شʛوȋ قʨʰل الʢلॼة في تʸʸʵات الʺʴاسॼة، Ǽالإضا

 . تعʻى Ǽأخلاॽʀات الʺهʻة

الʱامعة الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي Ǻبʙامج تقǼ: " ʤॻʻعʨʻانمقال  ،سʺॽة فʹʽلي ،دراسة نʨر الهȐʙ بهلʨلي -

 ʙائʚʱةالȂ  انيʰولي الʗال ʤॻعلʯار الॻɹم ʔʴحIES2 -ʙȂʦʠʯهʹي الأول الʸة – يالॻʹالؒفاءة الف- 

مʳلة الابʱؔار والॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة، الʺʳلʙ ، " الʙʻʵॺ الإبʙاʸॻʀي بʙج بʦعȂʙȂʙجدراسة حالة جامعة محمد

 .2020، 01، العʙد 03
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لى تقʦॽʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʳامعة الʜʳائȄʛة وفȘ مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي إهʙفʗ هʚه الʙراسة   

الʱعلॽʺॽة  عʛض وتʴلʽل الʛʰامجالؔفاءة الفॽʻة، حʘʽ قامʗ هʚه الʙراسة Ǽ- يولالʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأ الʲاني،

ॼاسʴم ʝانʶॽات لʸʸʵʱةل  ʦت ʦة، ثȄʛائʜʳامعة الʳالǼه إʚله ʧȄʨؔʱامج الʛها بʻʺʹʱي تʱال ʝॽالʺقاي ȋسقا

مج الʱعلॽʺي ن مقايʝॽ الʛʰناألى إ وخلʗʸ الʙراسة، IES2الʸʸʵʱات على مʢʱلॼات مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 

 ʟʸʵʱه "لॼاسʴةمǽاॼوج " Șابʢʱاتॽئʜولي مع  جʙال ʦॽعلʱار الॽɻات مॼلʢʱمIES2 العʺل علىǼ ʗوأوص ،

تʧʽʶʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي للʻʶة الʲانॽة Ǽإدراج مقايʝॽ مʛتʢॼة Ǽالʟʸʵʱ والعʺل على تʧʽʶʴ بʛامج 

ʜʽ على مقايʝॽ تॽʁॽʰʢة تهʳǼ ʦʱانʖ تقॽʻات الʺعلʨمات ʛؗʱالǼ ةʲالʲة الʻʶي للʰاسʴʺال ʦॽعلʱال. 

 مهʹة ʻلتأه ومʠʯلॺات الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ مȎʦʯʲ  بʥʻ الʦʯافȖ مʨʻ ":Ȏʗاندراسة حʨرȄة عʽʳلة، Ǽع -

أʛʡوحة دʨʱؗراه تʟʸʵ دراسات مʴاسॽʰة وجॼائॽة مʱقʙمة،  ،"- دراسة مʗʻانॻة– Ǻالʚʱائʙ الʲʸاسॺة

 ،ʛائʜʳة، الǽداʛ2019- 2018جامعة غ. 

  ॽعلʱال Șافʨلة تȞʷʺوالعʺلي ل ȑʛʤʻار الʡاء الإʻراسة إلى بʙه الʚه ʗفʙامعي هʳي الʰاسʴʺال ʦ

ان ذلʥ عʛʰ تʟॽʵʷ واقع نʤام الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة  ومʢʱلॼات تأهʽل مهʻة الʺʴاسॼة Ǽالʜʳائʛ، وؗ

 ʗʸي، وخلʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢات تॼلʢʱفة مʛومع ʧʽʽʻوالʺه ʧʽʽʺǽالأكاد ʧʽة بʨʳالف ʙيʙʴة، وتȄʛائʜʳال

 ʦॽعلʱامج الʛʰل ʛʽʰؗ ʙʴل Șافʨد تʨراسة إلى وجʙولي الʙال ʦॽعلʱار الॽɻة مع مȄʛائʜʳامعة الʳالǼ يʰاسʴʺال

(IES2) ʦॽعلʱال Ȑʨʱʴؗفاءة م ʧʽد علاقة بʨجʨل ʗʸا خلʺؗ ،ʝȄرʙʱال ʖʽق وأسالʛʡ لاف فيʱمع اخ ،

الʺʴاسʰي وتʴقȘʽ مʢʱلॼات تأهʽل مهʻة الʺʴاسॼة في الʜʳائʛ، وأوصʗ الʙراسة Ǽإعادة الʛʤʻ في سॽاسات 

يʛʽ ومʢʱلॼات الالʴʱاق لقʨʰل الʢلॼة، وتʨجॽه الʢلॼة لʟʸʵʱ الʺʴاسॼة تʸʸʵات الʺʴاسॼة بʨضع معا

على أساس الʺعʙل الʺʸʴل علॽه في مॽʁاس الʺʴاسॼة، Ǽالإضافة لʹʛورة تقʦॽʽ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

 ʘيʙʴʱة لʚة للأساتʺʤʱʻة مॽʰȄرʙورات تʙام بॽʁقي، والॽʰʢʱوال ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧʽؔامل بʱال Șʽقʴا وتȄدور

 .ʨماتهʦ وتॽʺʻة قʙراتهʦمعل

واقع بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱائȂʙة وتʦافقها " :Ǽعʨʻان مقالدراسة نʨر الʙيʧ مȄʜاني،  -

مʳلة الॼاحʘ، الʺʳلʙ ، "دراسة مʗʻانॻة- مʥ الʸعايʙʻ الʗولॻة للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  3مع مʠʯلॺات الॻɹʸار 
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  ʗفʙهʱراسة  اسʙالʵʷتʟॽ اʳالǼ ةॼاسʴʺي الʳȄʛاب خʶʱاك Ȑʙةمعم Ȅʛائʜʳة الॽʻة للʺهارات الʺه

 Șة وفȃʨلʢʺوليالʙال ʦॽعلʱار الॽɻم IES3 ، راسةʙال ʗصلʨت ʙن أى إلوقʨʰʶʱȞǽ ة لاॼاسʴʺي الʳȄʛن خ

، وخلʗʸ الʙراسة لॼعʠ الʨʱصॽات ؗʹʛورة تʹʺʧʽ الʛʰامج IES3الʺهارات الʺهॽʻة الʺʨʸʻص علʽها في 
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، ʛʵʺ02جات الʱعلʦ الʺʱعلقة Ǽالʺهارات الʺهॽʻة الʺʨʸʻص علʽها في مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي ل الʺʴاسॽʰة

وضʛورة حʛص الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة على الارتॼاȋ الʺʨʱاصل والقȑʨ مع بʱʯʽها الʺهॽʻة، وحʘ الأساتʚة على 

Ȅرʙʱة والॽʺॽعلʱة الʢʷلف الأنʱʵاز مʳال في انʸمات والاتʨات الʺعلॽجʨلʨʻؔعʺال تʱةاسॽʶ. 

مʠʯلॺات الؒفاءة الʸهʹॻة لʙʸاقʮي الʴʲاǺات وفȖ الॻɹʸار  :"، مقال ǼعʨʻانǼاسʺة فاتح الॽɻʻʺيدراسة  - 

ات -الʗولي الʰامʥ للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي ʙؕات في شǺاʴʲي الʮاقʙم ʥة مʹʻة لآراء عॻɸلاʠʯدراسة اس

، 04، العʙد 06لʺʳلʙ العلʨم الإنʶانॽة لʳامعة زاخʨ، امʳلة ، "مʙاॺɾة وتʗقȖʻ الʴʲاǺات في العʙاق 

 ʛʰʺʶǽاق، دʛ2018الع.  

، واسʷؔʱاف إمȞانॽة تॽʰʢقه على 08هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʶلȌॽ الʛʤʻ على مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 

ات الʙʱقȘʽ العʛاॽʀة، حʘʽ خلʗʸ لعʙم وجʨد اهʱʺام  ʛؗفي ش ʥȄʛفة شʸǼ نʨعʺلǽ ʧيʚات الǼاʶʴي الʰاقʛم

ʱاء ال ʛؗʷة لॽʻع الؔفاءة الʺهʨضʨʺǼ ارॽɻʺال Șʽʰʢة تॽانȞإمǼ ʗاق، ؗʺا أوصʛالعǼ Șʽقʙ(IES8)  ات ʛؗعلى ش

 ʧʽʰاسʴʺة الǼخل نقاʙورة تʛاء مع ض ʛؗʷات الǼاʶʴي الʰاقʛʺة لॽʻالؔفاءة الʺه ʦॽʽأجل تق ʧاق مʛالعǼ Șʽقʙʱال

 .والʺʙققʧʽ في عʺلॽة الʱقǼ ʦॽʽاعॼʱارها الʳهة الʺʤʻʺة للʺهʻة والʺʛʷفة علʽها

الʴʸار الʯعلʸي لʯʸʸهʹي الʲʸاسॺة والʙʸاجعة في ʡل مʠʯلॺات "  ة، Ǽعʨʻاندراسة مارȄة على صʨش -

ʳʱارȄة، جامعة محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة، العلʨم ال فيأʛʡوحة دʨʱؗراه ، "معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة

 ،ʛائʜʳ2018- 2017ال. 

ʛتȌॼ بʦॽʤʻʱ مهʻة تʙʴيʙ مʳالات الʛȄʨʢʱ الʺʺʻȞة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى     

، (IESs)الʺʴاسॼة Ǽالʜʳائʛ مʧ أجل مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة مʧ مʨʤʻر مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

إلى وجʨد العʙيʙ مʧ أوجه القʨʸر  خلॽʻʗʸة الʺॼʢقة لهʚه الʺعايʛʽ، وقʙ ومʺارسات Ǽعʠ الهʯʽات الʺه

،ʛائʜʳالǼ ةॼاسʴʺي الʻهʱʺʺعلʺي لʱار الʶʺنات الʨȞʺǼ ʘʽإلى أشارت  ح ʦॽʤʻن تʨه قانʛقǽ ؗلي لʺا Șافʨم تʙع

، مع وجʨد تʨافȘ جʜئي (IES1-2-3-4-6-7)مهʻة الʺʴاسॼة في الʜʳائʛ مع مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 ʦॽعلʱولي للʙار الॽɻʺمع ال(IES5) ʧʽʰاسʴʺي للʻعلʺي الʺهʱار الʶʺنات الʨȞم ʛȄʨʢة تॽانȞإمǼ حيʨمʺا ي ،

ʹʛورة إعادة تʅॽʻʸ الʺʴاسʧʽʰ وفȘ ئʛ وفȘ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، وأوصʗ الʙراسة Ǽالʺهʧʽʽʻ في الʜʳا

مʨʤʻر الاتʴاد الʙولي للʺʴاسǼ ،ʧʽʰالʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʴاسʧʽʰ في قʢاع الأعʺال والʺʴاسʧʽʰ في الʺʺارسة 

ʜʽ على مʛʵجات الʱعلʦ، ؗʺا أوصǼ ʗالعامة ʛؗʱدة في  الʙʴʺالات الؔفاءة الʳاد إلى مʻʱالاسǼ ʛʽالʺعاي(IES 

2-3-4) ȋعʺال أنʺاʱة، واسॽʻة الʺهॽʰاسʴʺامج الʛʰالǼ ʧʽقʴʱل الʺلʨʰنة في قʛاسة مॽهاج سʱالإضافة لانǼ ،

 .الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ والʱعلʦॽ الʺʙمج، وȂلʜام الʺʴاسǼ ʧʽʰالʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لؔفاءتهʦ الʺهॽʻة
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ʚائʙ في ضʦء مʠʯلॺات الॻɹʸار تʙȂʦʠ مهʹة الʲʸاسॺة في الʱ:"دراسة علي صʨشة مارȄة، مقال Ǽعʨʻان - 

، 10مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، الʺʳلʙ  ،"(IES7)الʗولي للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي 

  .2017، 18العʙد 

، بهʙف اعʱʺاده ؗʺॽɻار مʛجعي 07سلʗʢ هʚه الʙراسة الʹʨء على مȐʨʱʴ مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي     

ʦॽʤʻ مهʻة الʺʴاسॼة في الʜʳائʛ، حʘʽ خلʗʸ الʙراسة لॽɽاب سॽاسة لʙʴʱيʙ الʺʳالات الʺʺʻȞة لʛȄʨʢʱ ت

تفʛض إلʜامॽة أنʢʷة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ على الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ في الʜʳائʛ، وأوصǼ ʗأهʺॽة 

 ʦولي رقʙال ʦॽعلʱار الॽɻات مॼلʢʱي  07مʻالʺه ʛȄʨʢʱال الʳفي م ʛائʜʳالǼ ةॼاسʴʺة الʻمه ʦॽʤʻت ʛȄʨʢفي ت

ʛʺʱʶʺال. 

أهॻʸة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في ضʦء مʗʱʯʴات معايʙʻ الإǺلاغ :"دراسة عʙʰ الله بʧ صالح، Ǽعʨʻان - 

، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم "الʸالي الʗولॻة ودورها في تʙȂʙʲ الʗʳمات الʲʸاسॻʮة في الʗول العॻȁʙة

 ،ʛائʜʳلف، الʷعلي الʨب ʧة بॼʽʶجامعة ح ،ʛʽʽʶʱ2017- 2016ال. 

ʜت    وفȘ معايʛʽ الʱعلʦॽ  تʛȄʨʢه وأهʺॽةة على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʙول العॽȃʛة، هʚه الʙراسرؗ

اسʛʷʱاف حʘʽ هʙفʗ إلى  معايʛʽ الإǼلاغ الʺالي الʙولॽة،الʨʱجه الʙولي نʨʴ تȘʽʰʢ مʧ أجل مʨاكॼة  الʙولॽة

ى وجʨد قʨʸر ، وخلʗʸ إلواقع وتǽʙʴات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة والإǼلاغ الʺالي الʙولॽة في الʧʡʨ العȃʛي

Ǽʺاʻجه ʦॽعلʱي الʰاسʴʺالعلʺي والعʺلي ال Ȑʨʱʶʺة على الॽȃʛول العʙفي ال،  ʦॽʽقʱات الॽاب آلॽɽالإضافة لǼ

هʺॽة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙورȑ للʛʰامج الأكادॽʺǽة، وانفʸال الʳانʖ الأكادǽʺي عʧ الʨاقع العʺلي، ؗʺا نʨهʗ لأ

ʹʛورة صॽاغة رؤȄة شاملة تȌȃʛ أهʙاف الʱعلʦॽ راسة Ǽلॽة في تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة، وأوصʗ الʙالʙو 

، تفعʽل الȘʽʶʻʱ الإقلॽʺي والʙولي، و الʺʴاسʰي Ǽاحॽʱاجات الʺʱʳʺع ومʢʱلॼات الʺʺارسة الʺهॽʻة الفعلॽة

ʺʻح الهʯʽات الʺهॽʻة صلاحॽات أوسع للإشʛاف على الʺهʻة والʺʶاهʺة الʺॼاشʛة في تʛȄʨʢ الʛʰامج Ǽالإضافة ل

  .الʱعلॽʺॽة
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2 - ʗاللغة راساتالǺ ةॻʮʹالأج: 

- Mohammed Kameli, Abdelhalim Miliani, « Accounting Education in Algeria: 

The Road to IAES », Administrative And Financial Sciences Review, volume 6, 
issue N°1, 2022 

لʜʳائʛ في ʣل معايʛʽ سلʗʢ هʚه الʙراسة الʛʤʻ على واقع تعلʦॽ الʺʴاسॼة والʘʴॼ العلʺي في ا    

 ʦॽعلʱال ʙʽʺʳوت Șاء غلʛخة جʨʵॽʷاجه أزمة الʨت ʛائʜʳالǼ ةॼاسʴʺة الʻإلى أن مه ʗʸة، وخلॽولʙال ʦॽعلʱال

 ʧم ʛʲي لأكʻم  12الʺهʙلا، ؗعॼʁʱʶها مʱʳغي معالॼʻي يʱال ʟقائʻال ʧم ʙيʙد العʨالإضافة إلى وجǼ ،ةʻس

Ǽالʳامعات، ؗʺا خلʗʸ الʙراسة إلى أن مʳانॽة وجʨد شʛوȋ أو مʢʱلॼات للالʴʱاق بʟʸʵʱ الʺʴاسॼة 

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالؔامل تʙȄʜ مʧ تفاقʦ الʺȞʷلة، Ǽالإضافة لأن عʙد الʶاعات الʙʱرॽʶȄة الʺʸʸʵة 

للʺʴاسॼة قلʽل جʙا مقارنة Ǽالʙول الأخȐʛ، وأكʙت على ضʛورة جعل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ يʨʱافȘ مع 

 .معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة
- Amer Morshed, An article entitled « Evaluation of practical accounting 
education in Jordan », journal on Higher Education quality assurance and 
development, Volume 16, Issue 1, 2021. 

ʜت هʚه الʙراسة على مȐʙ قʙرة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالأردن على إعʙاد الʢلॼة ل  ʨʶق العʺل، حʘʽ رؗ

تʦ خلالها تقʦॽʽ فعالॽة الʱعلʦॽ العʺلي، وخلʗʸ إلى أن أصʴاب العʺل ǽفʹلʨن الʧʽʳȄʛʵ الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن 

ʦ أن الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة ʛات في الʳانʖ الॽʰʢʱقي العʺلي رغمهارات مهॽʻة مʱعʙدة، وأن هʻاك ثغ

حʘʽ أكʙت الʙراسة على أهʺॽة تعʜȄʜ الʳانʖ العʺلي للʳامعات مʴل الʙراسة تقʙم تعلʦॽ نȑʛʤ عالي الʨʳدة، 

في الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة Ǽʺا يʨʱافȘ مع مʢʱلॼات سʨق العʺل، وأشادت Ǽأهʺॽة إنʷاء مʵابʛ الʺʴاكاة العʺلॽة 

  .الʺʴاسॽʰة في تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

- Khadidja REDDA, Zakarya KHALFALLAH : An article entitled 
"ACCOUNTING EDUCATION: A THEORETICAL OVERVIEW", 
JOURNAL OF FINANCE & CORPORATE GOVERNANCE , vol  5, N° 1, 
2021. 

سعʗ هʚه الʙراسة إلى تʶلȌॽ الʛʤʻ على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ؗأصل حॽʁقي ʖʳǽ أن يʨʢʱر Ǽاسʛʺʱار     

، وخلʗʸ إلى وجʨد لʹʺان إعʙاد جʙʽ للʺʴاسʧʽʰ، مʧ أجل مʨاجهة تǽʙʴات الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والعʨلʺة

فʨʳة بʧʽ الʙʱرʖȄ العʺلي الʺقʙم للʢلॼة واحॽʱاجات الʺهʻة الفعلॽة، ؗʺا أن Ȅʛʡقة Ȟॽʂلة الʺʕسʶات وʣاهʛة 

 .العʨلʺة والʨʻؔʱلʨجॽا ؗلها عʨامل تʕثʛ على نॽɺʨة الʺهارات الʱي تʱʴاجها مهʻة الʺʴاسॼة
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- Maatoug Abubaker Gium Saad, A Thesis entitled « Accounting Education in 
Libya: An Institutional Perspective », University of Dundee, Scotland, 2013-
2014. 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ واقع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في لॽʰʽا في ضʨء الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه مʛʵجاته، 

ʜت على العʨامل الʺʕثʛة في جʨدة الʱعلʦॽ  مع تقʦǽʙ مقʛʱح إصلاحي لʺعالʳة أوجه القʨʸر، ؗʺا رؗ

الʺʴاسʰي، وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʴالي في لॽʰʽا ǽعاني مʧ نقʟ، وأن الإصلاح 

ʜ على تʛȄʨʢ الʺʻاهج والʺهارات العʺلॽة والʨʻؔʱلʨجॽة، وقʙمʗ الʙراسة إʡارا  ʛؗة شاملة تȃي مقارʻʰت ʖلʢʱي

ʛȄʨʢʱحا للʛʱمق. 

الʶاǼقة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة، تʧʽʰ وجʨد تʨافȘ عام على عʙة مʧ خلال عʛض الʙراسات   

لʺا تȄʨʱʴه هʚه الأخʛʽة مʧ  ،نقاȋ، مʧ بʻʽها أهʺॽة تʅॽʽؔ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مع معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة

إرشادات جʨهȄʛة تهʙف إلى تلॽʰة حاجॽات ؗل الأʛʡاف ذات العلاقة Ǽالʺʴاسॼة، ؗʺا أشارت أغلʖ الʙراسات 

ى وجʨد نقائǼ ʟأنʤʺة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʳامعي، وجʖ معالʱʳها مʧ أجل تʧʽʶʴ مʛʵجات الʳامعات إل

وتلॽʰة مʢʱلॼات سʨق العʺل، وقʙ سلʗʢ هʚه الʙراسات الʛʤʻ على مȐʙ تʨافȘ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مع 

ʚه الʺعايʛʽ، وتؔʺʧ عʙم وجʨد تʨافȘ ؗلي مع مʢʱلॼات ه، وخلʗʸ إلى الʺʴاسʰي ʱعلʦॽمʢʱلॼات معايʛʽ ال

 ʧʽة بʨʳةالفॽالʴراسة الʙراسات في الʙه الʚع هॽʺزها  وجʛʰن ،ȋة نقاʙا يليعʺॽɾ:  

 - Șلʢʻة تॽالʴراسة الʙاد ل الʻʱالاسǼراساتʙائج الʱʻ قةǼاʶال ʦॽعلʱال ʛʽة معايॽʺأه ʧم ʙأكʱال ʙعȃأنه و ʘʽح ،

لʺʴاسʰي وعʙم تʨافȘ مع معايʛʽ الʱعلǼ ʦॽالʱعلʦॽ ا نقائʟالʙولॽة في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، ومʧ وجʨد 

في ॽɿॽؗة مʶاهʺة  الʘʴॼأن تʶعى للʙʱخل العʺلي الʺॼاشʛ، وأن تهʙف إلى  للʙراسة الʴالॽةالʙولॽة، ؗان 

معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، عʛʰ تʶلȌॽ الʛʤʻ على جʺॽع الʺعايʛʽ الʺʙʸرة 

ʜʽ على الʻقائʟ الؔامʻة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʳامعي ǼالʜʳائǼ ʛآخʛ تʙʴيʲاتها مʧ جهة،  ʛؗʱوجهة وال ʧم

بʨصفهʦ الʛʢف الأكʛʲ دراǽة  ،ـʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛةنʛʤ الॼʵʻة الأكادॽʺǽة مʧ أساتʚة الʱعل

 ʛȄʨʢʱاحة للʱʺص الʛوالف ȘائʨالعǼʱل الʨلʴة والॽاءات العʺلʛالإج ʦǽʙتق ʦʱʽل ،Ȑʛجهة أخ ʧف مʙهʱʶي ت

  تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ؛الʻقائʟ، وȃالʱالي  تلʥمعالʳة 

 -  ʧʽانʨقǼ ʦʤʻʺوال ،Șʽقʙʱة والॼاسʴʺة الʻي لʺʺارسة مهʻار الʺهʶʺقة على الǼاʶراسات الʙال ʠعǼ ʜʽ ʛؗكان ت

الʺعهʙ الʺʟʸʵʱ الʺهʻة والʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʺهॽʻة الʱي تقʛها هʚه القʨانʧʽ، ومʧ بʧʽ هʚه الʛʰامج ما يʨفʛه 

لʧȄʨؔʱ مهʧ الʺʴاسʖ، لʧؔ هʚه الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة تʨاجه تǽʙʴات الʱفعʽل الʺʙʽاني، حʘʽ أنه لʦ يʦʱ تॽʰʢقها 

ʜ الʙراسة الʴالॽة على  ʛؗا تʺʻʽاقع، بʨا في أرض الॽامعات فعلʳالǼ يʺǽي الأكادʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت
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إمȞانॽاتها الʹʵʺة القʨʸر في الʧȄʨؔʱ الʺهʻي، ʦȞʴǼ ، مʧ مʢʻلʨؗ Șنها بʙيل عʺلي ومʱاح لʙʶ الʜʳائȄʛة

  ؛، Ǽʺا ʶǽاهʦ في سʙ هʚه الفʨʳةوانʷʱارها الʨاسع

 - ʜʽ ʛؗʱال ʛʸʱامعات في اقʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱلل ʗقʛʢي تʱقة الǼاʶراسات الʙاس على ،الॽʀ  Șافʨʱال Ȑʙم

انʗ تلʥ الʙراسات ذات نʛʤة جʜئॽة، في حʽمع معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة ʧ أن الʙراسة الʴالॽة تʻʰʱى نʛʤة ، وؗ

  .شʺʨلॽة تʙʻʱʶ إلى ؗافة أǼعاد معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة الʲʺانॽة

  Ȝॻʀل الʗراسة:تاسعا

  :فʨʸل رئॽʶॽة ثلاثتقʦॽʶ الʙراسة إلى  يʦʱلʹʺان الʶʱلʶل الʺʢʻقي للأفؔار،     

ʦʱ الʛʢʱق يحʘʽ  الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ،للʙʴيʘ عʧ الفʸل هʚا ʦʱ تʟॽʸʵ ي :الفʶل الأول -1

للإʡار العام للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ خلال الʺʘʴॼ الأول ॽɽǼة الʱعʛف على حॽʲʽات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، وفي 

ʦʱ الʛʢʱق للʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ للاʡلاع على الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʤʻام الʱعلॽʺي يالʺʘʴॼ الʲاني 

ʦʱ تʸॽʸʵه للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي فʽʶ، أما الʺʘʴॼ الʲالʘ الʺعʺʨل Ǽه ونʤام الʧȄʨؔʱ في الʳامعة الʜʳائȄʛة

ʜʽ على عʛض وتʴلʽل الʛʰامج الʱعلॽʺॽة لʽʻل شهادة لʶॽانʝ تʟʸʵ  ؗʺا سʨȞॽن Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة  ʛؗʱال

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʛؗة مع ذॼاسʴم.  

ʦʱ مʧ خلاله الʛʢʱق للهʯʽة Ȅ، و ॽ(IESs)ة ʦʱ تʸॽʸʵه لʙراسة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولي :الفʶل الʰاني -2

لاتʴاد الʙولي ل الʱاǼع )IAESB(مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة الʺʙʸرة للʺعايʛʽ والʺʲʺʱلة في 

 ʧʽʰاسʴʺلل(IFAC) ،ةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽل معايʨات حॽمʨʺح عॽضʨʱالإضافة لǼ ،ʦʱʽة  لॽانʺʲال ʛʽض الʺعايʛع

  .الʺʙʸرة وتفʽʸل مʨʱʴاها

3- ʖالʰل الʶل  :الفʽلʴت ʦʱʽخلالها س ʧي مʱة الॽانʙʽʺراسة الʙل الʲʺǽ ʛʽʶوتف ʦॽعلʱدة في الʨجʨʺال ʟقائʻال

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺف على و  ،الʛعʱةالॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم Ȑʙم  (IESs)  يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت 

ʟقائʻة الʳخلال معال ʧعل مʱة الʚأسات ʛʤوجهة ن ʧمʰاسʴʺال ʦॽةȄʛائʜʳامعات الʳالǼ ي.  

  صعȁʦات الʗراسة: عاشʙا

ʖالʢال ʗي واجهʱات الȃʨعʸال ʧʽب ʧراسة مايلي مʙه الʚفي ه:  

-  ʛاشॼʺل الʨصʨة في الȃʨا صعʻʽا ولاقॽʀان ورॽʰʱع الاسȄزʨت ʦت ʘʽانات، حॽʰع الʺʳǼ علقةʱʺة الȃʨعʸال

ʚلʥ الʛʱؔونॽا عʛʰ الإॽʺǽلات الʺهॽʻة الʵا صة Ǽالأساتʚة الʳامعʧʽʽ، لʧؔ للأسف إلى أساتʚة الʳامعة، وؗ

لاحʻʤا ضعف الاسʳʱاǼة وعʙم تفاعل عʙد ʛʽʰؗ جʙا مʧ الأساتʚة مع الاسॽʰʱانات الالʛʱؔونॽة، وقǽ ʙعʨد 



 المقدمة

 ف 

 

ذلʥ للانʷغالات الأكادॽʺǽة أو ʛʲؗة الاسॽʰʱانات الʱي تʸلهʦ، مʺا اسʙʱعى وقʱا أʨʡل لʽʸʴʱل ردود 

ʛʲأك .  

الʛد على أسʯلة الاسॽʰʱان ʳʴǼة عʙم إʡلاعهʦ على معايʛʽ الʱعلʦॽ الʛʽʲؔ مʧ الأساتʚة تʴفʨʤا على  -

  الʙولॽة، رغʦ أنʻا قʺʻا قʙر الʺʢʱʶاع Ǽإدراج ॼɺارات تʛʱجʦ مʢʱلॼات الʺعايȄʛʢǼ ʛʽقة ʢॽʶǼة ومفهʨمة؛ 

-  ʛفي شه ʛʽالʺعاي ʠعǼ لات علىǽʙت تعʛهʣ ʘʽة حॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽة على معايȄلات دورǽʙر تعʨهʣ

جʛاء الʴॽʁʻʱات اللازمة على الإʡلاع على الʺعايʛʽ الʺعʙلة وȂ ʺا اسʙʱعى إعادة، م2025مارس 

  الʙراسة؛

صʙور تعǽʙلات أǽʹا على بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʟʸʵʱ الʺʴاسॼة Ǽاللʶॽانʝ، حʘʽ أن آخʛ قʛار  -

 ʛʰʺʱʰس ʛر في شهʙص صʨʸʵا الʚبه ȑ2025وزار ʧʺض ʝॽخلاله إضافة مقاي ʧم ʦت ȑʚوال ،

  الʱعلॽʺي وحʚف أخȐʛ، مʺا اسʙʱعى تʧʽʽʴ الʺعॽʢات اللازمة Ǽالʙراسة؛الʛʰنامج 

قلة الʺʛاجع الʺʴلॽة الʱي تʛʢقʗ للإʡار الȑʛʤʻ لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة، مʺا اسʙʱعى جهʙا  -

 ʖانʳلل ʗقʛʢة تʺǽʙة قॽʰʻراسات أجʙعانة بʱخلال الاس ʧم ʛʽللʺعاي ȑʛʤʻار الʡل الإʽأصʱمʹاعفا ل

 .ʧ الʺعايǼ ،ʛʽالإضافة للʺʨاقع الʛسʺॽة لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةالȑʛʤʻ م
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ʸهتʗʻـ:  
لقʙ ؗان ولا يʜال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في حالة تʨʢر على مȐʙ عقʨد مʧ الʜمʧ، وȄأتي هʚا الʨʢʱر 

أثʛʽ الʱغʛʽʽات في العالʦ الʺعاصǼ ،ʛالإضافة إلى ت ʖʰʶǼ ثʨرة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʺʶʱارع الʱي ʷǽهʙها

وʣهʨر الʴاجة إلى تقارʛȄ شاملة وجʙيʛة بʲقة الʳʺهʨر مʧ مʱʶعʺلي  الʺهʻةʺارس بها تالȄʛʢقة الʱي 

ات الȐʛʰؔ دورٌ  ʛؗʷال ʠعǼ انا فيॽث أحʙʴي تʱاكل والفʹائح والأزمات الʷʺة، ؗʺا أن للॼاسʴʺجات الʛʵم

ʴاصل؛ ولʺʳابهة الǽʙʴʱات في ʣل هʚا الʨʢʱر والʙʴʱيʘ الʺʧȄʛʺʱʶ على جʺॽع رئʶॽي في هʚا الʨʢʱر ال

 ʦʤلف نʱʵة على مॽامʴʱتها الاقʨقǼ ʗة دخلǽʙʽتقل ʛʽة غॽʺॽات تعلʯʽر بʨهʣة وॽانʶاة الإنॽʴالات الʳم

لʱي نʱاج الʺادة الʵام اإʸǼفʱها الʺʕʶول الأول عʧ الʱعلʦॽ، اسʙʱعى ذلʥ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الأكادॽʺǽة 

 ʛʽʵʶق العʺل تʨها سʰلʢǽة أॽʺॽعلʱال ʦʤʻولل ʝȄرʙʱال ʖʽامج ولأسالʛʰلل ʘيʙʴت ʧة مȄʜاهʳى درجات الʸق

 ʦॽعلʱأن ال ʘʽة في الأداء، حॽلا لأعلى درجات الفاعلʨات وصॽانȞالإم ʧه مʛʽوغʦل ʙعǽ ةॽʹمات قʙبل  خ

ل الʻقائʟ في شʱى الʺʳالات، قʨمى واسʲʱʺار في العʛʸʻ الȑʛʷॼ لʳعله قادرا على سʙ ؗ أمʧ قʹॽة صار

 الʛʸاع جʨهʛ وأن هي الʱعلʦॽ، والʨحʙʽة بل الॽʁॽʁʴة الʱقʙم بʙاǽة أن الʺعاصʛة أثʗʱʰ وتʗʰʲ الʙولॽة فالʳʱارب

 .الʱعلʦॽ جʨدة وتʨʴǽ ʧʽʶʴم حʨل الʶʱابȘ لʛȄʨʢʱ العالʺى

لأخʦȞʴȃ ،Ȑʛ أن الʺʴاسॼة مʳال علʺي ʤʴǽى Ǽالاعʛʱاف الʺهʻي على غʛار Ǽعʠ الʸʸʵʱات او 

 والʺʱʳʺع خʽʳȄʛها وʨʺʡحات تʢلعات تʴقȘ وجʖ على الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة وعلى رأسها الʳامعات أن

تʅॽʽؔ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي وجعلها تʨاكʖ ؗل  الʧʽʳȄʛʵ، عʛʰ هʕلاء تʱʶقʰل الʱى والʺʕسʶات والهʯʽات

 .هʚه الǽʙʴʱات الʺعاصʛة

 ثلاثتقॽʶʺه إلى  مʧ خلالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ، الʛʢʱق إلى الʦʱ يفي هʚا الفʸل مʧ الأʛʡوحة 

  :مॼاحǽ ʘأتي تفʽʸلها ؗʺا يلي

 الإʡار العام للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي: الʖʲॺʸ الأول -

 الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ: الʖʲॺʸ الʰاني -

- ʖالʰال ʖʲॺʸة: الȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال  
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  اسʮيالإʟار العام للʯعلʤॻ الʲʸ: الʖʲॺʸ الأول

 ʧة مʻȞʺʱʺة الॽʻالؔفاءات الʺهǼ ق العʺلʨس ʙȄوʜة في تॽة الأساسʜʽ ʛؗي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʰʱعǽ

مʨاكॼة الʨʢʱرات الʺʛʺʱʶة الʱي تʷهʙها بʯʽة العʺل مʴلॽا أو دولॽا، وȄأتي هʚا في ʣل الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة 

علʦॽ الʺʴاسʰي بهʚه الʺʱغʛʽات ؗغʛʽه مʧ يʱأثʛ الʱحʘʽ والʨʻؔʱلʨجॽة الʺʶʱارعة الʱي ʷǽهʙها العالʦ الʨʽم، 

 Ȑʛاصات الأخʸʱم والاخʨالات العلʳم.  

  لʯعلʤॻ الʲʸاسʮي ا ماॻʀة: الʠʸلʔ الأول

ǽعʛʰʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي فʛع مʧ فʛوع الʱعلʸǼ ʦॽفة عامة، Ǽ ʟʱʵǽإعʙاد الʢلॼة في مʳالات 

  .ة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، يʛʢʱق هʚا الʺʢلʖ لʺاॽʂالʺʴاسॼة والʺالॽة وفȘ مʢʱلॼات سʨق العʺل

  تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي: أولا

 ʟʸʵʱؗ ةॼاسʴʺالǼ فʛʱة أول دولة تعॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗراسات ؗانʙال Ȑʙإح Șوف

ʳǼامعة بʶʻلفانॽا،  1883أكادǽʺي يʦʱ تʙرʶȄه في الʳامعات، حʘʽ تʦ تقʦǽʙ أول تʧȄʨؔ في الʺʴاسॼة سʻة 

ʖ الʛʽʰؔ على الʺʴاسʧʽʰ وقلة عʙد الʺʴاسʧʽʰ الʺʺارسʧʽ آنʚاك، وقʙ جاء هʚا الإجʛاء اسʳʱاǼة للʢل

 Ȍة فقॽة العʺلʛʰʵعلى ال ʜ ʛؗي ȑʚاني الʢȄʛʰي الʺॽعلʱذج الʨʺʻا الȞȄʛالأوائل في أم ʧʽʺالʺعل ʠفʛالإضافة لǼ

  1.للʺʴاسॼة دون تعلʦॽ الʺॼادȏ والʺفاʦॽʂ الأساسॽة

 ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʖʶح ʦॽعلʱال ʛʰʱعǽIFAC  أنهǼ" ʛȄʨʢف إلى تʙة تهॽʳهʻة ومʺʤʻة مॽعʺل

الʺعʛفة والʺهارات والقʙرات الأخȐʛ، حʘʽ تʦʱ هʚه العʺلॽة عادة ولʝॽ حʛʸا على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات 

  2"الأكادॽʺǽة

 علʺॽا والʺʙرȃة بʧȄʨؔʱ القȐʨ العاملة الʺʕهلةǽُعʻى  الȑʚالإʡار Ǽأنه  الʺʴاسʰي الʱعلʦʱȄʦॽ تعʅȄʛ و 

 تʶعى الʱي والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة الʺʶاهʺة في وتʺʻʽȞها مʧ سʨق العʺل، ॼاتمʢʱل وعʺلॽا لʱلॽʰة

ʦقها الأمॽʁʴʱ3.ل  

تʱعʙد الʛؤȐ حʨله، غʛʽ أنه يʛʤʻ إلॽه إذ لا ʤʴǽى بʱعʅȄʛ واحʙ جامع كʺا أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

ʧ بʻʽها الʳامعات، بʙرجة واسعة على اعॼʱاره مʶار مʻهʳي مʦʤʻ يʦʱ تʗʴ إشʛاف مʕسʶات أكادॽʺǽة م

                                                           
1Maatoug Abubaker Gium Saad, Accounting Education in Libya : An Institutional Perspective, A Thesis 
Submitted in Fulfilment of the Requirements for the Degree of Doctor of Philosophy, University of Dundee, 
Scotland, 2014, P 45. 
2 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, by IFAC, New York, USA, 
édition 2019, p 19. 

ة الʜʳائȄʛة للʙراسات ، الʺʳلمʴاهʸة الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الإلʙʯؒوني في تʹॻʸة مهارات ʟلॺة أقʴام الʲʸاسॺة، محمد عʽʳلة، أحʺʙ قॽʻع  3
  .39، ص 2016، الʜʳائʛ، 03الʺʴاسॽʰة والʺالॽة، العʙد 
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وȄعʺل على تʜوʙȄ الʺʱعلʺǼ ʧʽالʺعارف الأساسॽة والʺهارات العلʺॽة والعʺلॽة اللازمة لʺʺارسة مهʻة 

  1.الʺʴاسॼة

Ǽأنه عʺلॽة إعʙاد الأفʛاد ذوȑ الʱأهʽل العام لʨʴॼʸॽا مʕهلʧʽ في تʟʸʵ  أǽʹا ʦʱȄ تعȄʛفهو 

ʰاسʴʺالʺهارات والʺعارف الǼ ʦهʙȄوʜخلال ت ʧة، مॼاسʴʺل الʽلʴوت ʅॽʻʸات جʺع وتॽعʺلǼ امॽʁة اللازمة للॽ

  2.لقʛاراالॽʰانات الʺالॽة ثʦ عʛضها ʨʸǼرة دॽʀقة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ لʻʸاع 

ʥلʚؗ ʨي،  وهʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʙامعات، معاهʳال Ȑʨʱʶاق واسع، على مʢم على نʙʵʱʶǽُ لاحʢاص

 الʢلॼةوالأنʢʷة الʱي تʶعى إلى تعلʦॽ حȘʰʢǽ ʘʽ على مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʛʰامج  ،الʱعلʦॽ في الʲانȄʨات

الʺʧʽʸʸʵʱ وغʛʽ الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال العلʨم الʺʴاسॽʰة، لʻʽȞʺʱهʦ مʧ مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة، وȃالʱالي 

يʛتȌॼ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʳʺǼال واسع مʧ الأعʺال الʱي ʢʹǽلع بها الʺʴاسʨʰن مʲل إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة، 

اتتʙقȘʽ الʶʴاǼات، الʹʛائʖ وȂدا ʛؗʷ3.رة ال  

ʜ على  ʛؗأن ي ʖʳǽ ،لاʨʺش ʛʲي أكʰاسʴʺال ʦॽعلʱن الʨȞǽ ثلاثولؔي  ،ʦعلʱʺها للʙȄوʜت ʖʳǽ ʖانʨج

  4:وهي

 تعلʦॽ الʺفاʦॽʂ والʺعʛفة الʺʴاسॽʰة؛ - 

 تعلʦॽ وتʙرʖȄ الʺهارات الʺʴاسॽʰة اللازمة لأداء العʺل الʺʴاسʰي؛ - 

  .ʜʻاهة والʲقةتعلʦॽ وȂكʶاب أخلاॽʀات الʺهʻة لʺʴʻها صفة الʺʙʸاॽʀة وال - 

  ʧȞʺȄ:5 تʅॽʻʸ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي إلى صʻفʧʽ ؗʺا يليو 

                                                           
1 OMOTEHINSE Tunde, EWENIFA Segun Adekunle, Recent Development in Accounting Education and 
Accounting Practice, Cognizance Journal of Multidisciplinary Studies, Vol 3, N° 9, Sweden, September 2023, P 
112, https://cognizancejournal.com/vol3N°9/V3I906.pdf. 

2   ȑاوʛʸالʺع ʙʽعʶة ،حʺادة الॻʸة العالʭȁالأو ʥفي زم ȏʙʶʸي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯامج الʙب ʙȂʦʠʯح لʙʯار مقʟولي إʙال ʛʺتʕʺدور (، ال
ʜؗ العȃʛي الǽʙʺقʛاʡي للʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة والاقʸʱادǽة ، الʺʛ )الʺʕسʶات في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ʣل الأوʯȃة العالʺॽة

  .5، ص 2020والॽʶاسॽة، جȄʨلॽة 
3 Kaoutar RIMOUCHE, Mohammed HIMRANE, ACHIEVING THE QUALITY OF ACCOUNTING LEARNING 
OUTCOMES: AN ALGERIAN PERSPECTIVE, JOURNAL OF FINANCE & CORPORATE GOVERNANCE, 
university of OUM EL BOUAGHI, Algeria, Vol 5, No 1, June 2021, p 13. 

4  ʦॽسعاد معال ،ʟحفʨة بʴॽʺة ، سॺاسʲʸارسة مهʹة الʸات مॺلʠʯم Ȗʻقʲʯي لʮاسʲʸال ʤॻعلʯالǺ ي -الإرتقاءʱȂʙخ ʙʢوجهة ن ʥم
  .52، ص 2021، الʜʳائʛ، 02، العʙد 08، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ الʶʶʳʯات الʲʸاسॻʮة في الʱامعات الʚʱائȂʙة

دراسة مقارنة بʥʻ مȎʦʯʲ الʯعلʤॻ الأكادʸǻي وفȖ - تقʤॻʻ واقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ وآخʛون، ، عائʷة سلʺة ʴॽؗلي  5
، 01لعʙد ، ا06، مʳلة إضافات اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ -ومʠʯلॺات مʸارسة مهʥ الʲʸاسॺة في الʚʱائʙ 02مॻɹارالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي 

 ،ʛائʜʳ213، ص 2022ال.  
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هʨ العʺلॽة الʱي تʦʱ مʧ خلالها إعʙاد أفʛاد مǽ ʧʽʸʸʵʱعʺلʨن في مʳال  :الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الأكادʸǻي - 

أن هʚه الأخʛʽة تقʨم Ǽالʱغǽʚة  ǼاعॼʱارتʙرʝȄ الʺʴاسॼة، حǽ ʘʽعʛʰʱون الأساس الʙاعʦ للʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة، 

 . ʚاتॽة ʜʳǼء مʧ مʛʵʱجʽهاال

ʜʽ في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي على تॽʺʻة الʺهارات الʺهॽʻة للʢلॼة  :الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʸهʹي -  ʛؗʱال ʦʱي

Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ نȄʛʤة وعʺلॽة في الʙʱرʝȄ، بهʙف إعʙاد مʴاسʧʽʰ مهǽ ʧʽʽʻʺلʨؔن الؔفاءة الʱي ʢǽلʰها سʨق 

  .العʺل

، ʧȞʺǽ القʨل أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ॼɺارة عʧ نʤام تعلॽʺي مʱؔامل انʢلاقا مʧ الʱعȄʛفات الʶاǼقة

ʷǽʺل مʳȄʜا مʧ الʺعارف الȄʛʤʻة، الʺهارات العʺلॽة، والʦॽʁ والأخلاॽʀات الʺهॽʻة الʺʻʱاسقة مع الʯʽʰة 

 مʨʺʳعة Ǽاسʙʵʱامالاجʱʺاॽɺة لʨʶق العʺل، يʦʱ على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة وعلى رأسها الʳامعات، 

ʧاهجال مʻʺامج والʛʰ  قʛʢسائل والʨة، والॼاسʻʺة  الॽʻة والʺهارات الʺهॽʻة الؔفاءات الفॽʺʻف إلى تʙهȄو

ॽة للʺʱعلʦ، وȃالʱالي تʜوʙȄ سʨق العʺل ʧʽʸʱʵʺǼ في الʺʴاسॼة قادرʧȄ على مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة  ʨؗلʶوال

مʱʶعʙيʧ للʅॽؔʱ مع ؗل أو مʱʵلف الʣʨائف في مʳال الʺʴاسॼة وفȘ الʺʢʱلॼات العلʺॽة والقانʨنॽة، و 

ʦة أو ؗعلʻة ؗʺهॼاسʴʺالات ذات العلاقة مع الʳʺرات في ؗل الʨʢʱال.  

  عʹاصʙ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي: ثانॻا

ǽعʙ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʳالا معॽɾʛا مʸʸʵʱا ʧȞʺǽ الʢالʖ مʧ اكʶʱاب قاعʙة علʺॽة ومهارȄة وتॽʁॽʰʢة 

ايʛʽ والʺॼادȏ والفʛوض الʺʴاسॽʰة، والقʙرة على في تʟʸʵ الʺʴاسॼة، مʧ خلال تعلʦ الأسʝ الȄʛʤʻة والʺع

 ،Șʽقʙʱة والॼاسʴʺل الʨجهة حʨة مॽʺॽامج تعلʛعلى ب ʧȄʨؔʱا الʚه ʙʺʱعȄة، وॽʻقها في الʺʺارسة الʺهॽʰʢت

وتʙʶʳʱ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ خلال تʦॽʤʻ الʺʻاهج والʺقʛرات الʙراسॽة، ʛʡق الʙʱرʝȄ والʨسائل 

  1.الʙʽʰاغʨجॽة الʺعʙʺʱة

  2:الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ॼɺارة عʧ نʤام يʨؔʱن مʧ العʻاصʛ الʱالॽةما سȘʰ يʱʹح أن مʧ خلال 

فاءاتهʦ في : الʗʸخلات -1 هي مʨʺʳعة الأفʛاد الʚيʧ يلʨʳن لʛʰنامج تعلʦॽ مʴاسʰي بهʙف تʛȄʨʢ قʙراتهʦ وؗ

 مʙʽان الʺʴاسॼة ومʺارسة الʺهʻة Ǽعʙ إنهاء الʛʰنامج؛

                                                           
1  ʙʺسى أحʨحاج م ، ʛائʜʳات في الǼاʶʴققي الʙل مʽتأه ʜȄʜي في تعʰاسʴʺال ʦॽعلʱدة الʨةد–إسهامات جॽانʙʽراه - راسة مʨʱؗوحة دʛʡأ ، 

 ،ʛائʜʳانة، الॽمل ʝॽʺنعامة، خʨلالي بॽʳة، جامعة الॼاسʴم ʟʸʵ3، ص 2025-2024ت.  
الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ودوره في تʛȄʨʢ الʺهارات الʺهॽʻة لʳȄʛʵي قʦʶ الʺʴاسॼة، مʳلة الإدارة والاقʸʱاد، :علي عʙʰ الʧʽʶʴ هاني الʜاملي 2

 ʙلʳʺة، الॽد 3جامعة القادسʙ291، ص 2014، 12، الع.  
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 ʧȞʺǽ ومʻاهج، والʱي تعلॽʺॽة وخȌʢ بʛامج مʧ الʺʱʶعʺلة الʱعلʦॽ ئلوسا فيتʲʺʱل : العʸلॻات الʵʯغʻلॻة -2

 الʺʴاسॽʰة؛ لʺʺارسة الأعʺال اللازمة الʺʴاسॽʰة والʺهارات Ǽالʺعارف الʢلॼة تʜوʙȄ في اسʙʵʱامها

 الأكادॽʺǽة أو(الʺʴاسॽʰة  الأعʺال مʺارسة على والقادرʧȄ الʺʕهلʧʽ تʲʺʱل في الأفʛاد: الʙʳʸجات -3

 ؛)الʺهॽʻة

 خلال أعʺال الʛقاǼة على العʻاصʛ مʧ الʤʻام، مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ فعل رد عʺلॽة وتʺʲل: ǻʘة العॻʴȜةالʯغ -4

 .تʙʴث انʛʴافات أȑ تॽʴʸح ومʴاولة وتʛȄʨʢها وتقॽʽʺها الʶاǼقة

  :الȞʷل الʺʨالي مʨȞنات نʤام الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي يʨضح

ʤل رقȜʵي :02الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙعʹاص  

  الʢالʖمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

يʧʽʰ الȞʷل الʶابȘ عʻاصʛ الʤʻام، والʺʲʺʱلة في ʡلॼة الʺʴاسॼة ؗʺʙخلات ووسائل الʱعلʦॽ ؗعʺلॽات 

 ʘʽام، حʤʻجات للʛʵʺؗ ʧʽهلʕʺال ʧʽجʛʵʱʺة والॽلʽغʷام تʤل نȞʷʱل Șاسʻʱل مȞʷǼ امʤʻا الʚه ʛاصʻفاعل عʱت

اقع الʺʴاسॼة في سʨق الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، حʘʽ أن تʴلʽل عʻاصʛ الʤʻام وفهʺها الʙʽʳ وȂسقاʡها على و 

  .العʺل ʶǽهʦ في الʨʸʴل على نʤام تعلॽʺي ذو ؗفاءة عالॽة ǼإمȞانه تʴقȘʽ أهʙافه

  الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي وأهʗاف أهॻʸة: ثالʰا

تʳʱلى أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ خلال ارتॼاʡه Ǽالʺʴاسॼة وما ǽقʙمه لها مʧ تأصʽل معʛفي وتأهʽل 

 ȑʛؔةفॼلʢة ال للʻن مهʨارسʺॽس ʧيʚالʧȄʨؔʱها لʙحʨة لॽʻلا، فلا تؔفي الؔفاءة الفॼʁʱʶة مॼاسʴʺ  ʖاسʴم
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كفء، بل وجʖ تʜوʙȄه ʱʵʺǼلف الʺهارات الʱي تʕهله لʺʺارسة الʺهʻة ȞǼفاءة عالॽة، ومʧ بʧʽ الأهʺॽة الʱي 

 ʛؗʚي نʰاسʴʺال ʦॽعلʱى بها الʤʴǽ1:مايلي  

1- ʛȄʨʢة العʺل على تʻة مهॼاسʴʺال ʧخلال م ʘيʙʴامج  تʛʰاهج والʻʺةالॽʺॽعلʱة الॽʰاسʴʺاشى الʺʱا يʺǼ 

 الʙʴيʲة؛ مع الʺʙʳʱʶات

 لʨؔادرل العʺل سʨق  Ǽالإضافة للاسʳʱاǼة لʴاجة والاجʱʺاॽɺة، الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة مʢʱلॼات تلॽʰة  -2

 الʺʴاسॽʰة الʺʕهلة؛

 الʺʨʻʱعة؛ الʺʴاسॽʰة والʺهارات Ǽالʺعارف وتʜوʙȄهʦ مʴاسॽʰة مʕهلة كʨادر إعʙاد -3

مʺا ʶǽاهʦ في  الʺʕسʶات مʱʵلف في العاملة الʺʴاسॽʰة ارات الʺʙʳʱʶة للʨؔادرتʨفʛʽ الʺعارف والʺه  -4

  .مʨاكॼة الʨʢʱرات الʺʛʺʱʶة

تʨلي أغلʖ الʙول أهʺॽة معʛʰʱة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ خلال تʛȄʨʢ بʛامʳها الʱعلॽʺॽة للʺʕسʶات     

لʙʴʱيʲات الʺʙʳʱʶة الʺʱعلقة الʺʕهلة Ǽالʱعلʦॽ على غʛار الʳامعات والʺعاهʙ الʺʸʸʵʱة، حʘʽ يʦʱ مʱاǼعة ا

Ǽالʺʴاسॼة، وʛʡحها ضʺʧ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʙʴثة دورȄا، وȄأتي هʚا تلॽʰة لʴاجة الʛʽʲؔ مʧ الأʛʡاف لهʚه 

الʳهʨد الʱي تعʺل على الʺʶاهʺة ʸǼفة عامة في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʺʴلي للʙول وتلॽʰة حاجات الॽʺʻʱة 

  .ومʢʱلॼات سʨق العʺل

بلʙ مقʨماته الʲقاॽɾة والعلʺॽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الʵاصة Ǽه، والʱي تʺʜʽه عʧ مʧ الʺʙؗʕ أن لؔل 

 ʦॽعلʱاف الʙأه ʟʵǽ اʺॽɾ انʙلʰه الʚه ʧʽا بॽʰʶافقا نʨت ʙجʨع إلا أنه يʨʻʱا الʚه ʦورغ ʧؔان، لʙلʰاقي الǼ

العامة الʺʴاسʰي مع مʛاعاة الفʛوقات والʨʸʵصॽات الॽʰʶʻة لॼعʠ الأهʙاف، وʛʡ ʧȞʺȄح الأهʙاف 

  2:كالآتي

1- ȏدʙف الفʗة: الهॽʺʻد تʛه الفʛȄʨʢلف في وتʱʵم ʖانʨʳة الȄʛؔة الفॽʀة، والأخلاॽ ʨؗلʶصة والʛه فʴʻوم 

 ʢʺǼالʖ مʱʳʺعه، الʨفاء في ʶǽاعʙه تعلʦॽ مȞǽ ʧفي ما على والʨʸʴل الʺʟʸʵʱ، الʱعلʦॽ مʱاǼعة

ʅॽؔʱر معها والʙان؛ قȞالإم 

 واجॼات؛ وعلॽه حقʨق  له ॽɾه عʹǼ ʨاعॼʱاره ʱʳʺǼʺعه الʺʨاʧʡ دمج :الاجʸʯاعي الهʗف -2

                                                           
1  ȑʛʱʽعʜال ʙي قائʻالغ ʙʰعلي، وعادل ع ʙʺأح ʧʺحʛال ʙʰع ʙة، خالॻʹʸॻة الॻمʦȜʲامعات الʱي للʮاسʲʸال ʤॻعلʯة الʸاهʴم Ȏʗة  مॻʸʹفي ت

، 4، مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʙراسات الإنʶانॽة، الʺʳلʙ الʸهارات الʸهʹॻة لȎʗ الʠلॺة في ضʦء مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي
  .234ص  ،2020 ، الʧʺॽ،8العʙد 

، أʛʡوحة -دراسة مʗʻانॻة– مȎʗ الʦʯافȖ بʥʻ مȎʦʯʲ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي ومʠʯلॺات تأهʻل مهʹة الʲʸاسॺة Ǻالʚʱائʙ، حʨرȄة عʽʳلة 2
  .97، ص 2019، جامعة غʛداǽة، الʜʳائʛ، تʟʸʵ دراسات مʴاسॽʰة وجॼائॽة مʱقʙمةدʨʱؗراه 
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 ʱʳʺǼʺعاتهʦ؛ الʻهʨض مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧالʺʧʽʳʱʻ  الأفʛاد إمȞانॽات تʛȄʨʢ :الاقʶʯادȏ الهʗف -3

4- ʗي فالهʸالعل: Șقʴʱي ʧل خلال مʽاد تأهʛالأف ʦهʰȄرʙوت Șوف ʝة الأسॽʺعي  العلʨضʨʺال ʛʽؔفʱوال

ʦانهʺǽإ ʛȄʨʢوت ʦالعلǼ ؛ʦومهاراته 

 في وتʶȄʛؔها الʙيॽʻة Ǽالʨʲابʗ وعʙم الʺʶاس Ǽالॽȃʛʱة الأفʛاد إǽʺان تعʜȄʜ خلال مʧ :جيالأيʗيʦلʦ  الهʗف -5

 الʺʱʳʺع؛

مʧ  وهʚا Ǽالʧʡʨ، للʻهʨض الʳهʨد وʚȃل أقʸى Ǽالॽʻʡʨة الإحʶاس تعʜȄʜ إلى الʶعي :الʟʦʹي الهʗف -6

 وحقʨقهʦ؛ ʕʶʺǼولॽاتهʦ واعʧʽ مʨاʧʽʻʡ وتأهʽل تʙرʖȄ خلال

ॽاتهʦ خلال مʧ وتʛجʺʱها والʺʲل Ǽالʦॽʁ الأفʛاد إǽʺان تʛȄʨʢ: الʵامل الهʗف -7 ʨؗة سلॽɺاʺʱالاج. 

ʸǼفة عامة تعʙ مهʺة تأهʽل الʺʱعلʺʧʽ على أداء العʺل الʺʴاسʰي الهʙف الأساسي للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

 ʛȄʨʢة تॽʺॽعلʱات الʶسʕʺعلى ال ʖاف وجʙه الأهʚه Șʽقʴة، ولأجل تॼاسʴʺة الʻمه ʛȄʨʢفي ت ʦهʶي تʱوال

ʴʺال ʦॽعلʱدتهالʨج ʧʽʶʴة وضʺان تʲيʙق حʛʡاخل وʙم Șي وفʰاس.  

  أدوات وأسالʔʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيمʗاخل، : الʠʸلʔ الʰاني

   ʙعǽ ʦة، لʲيʙوأدوات ح ʖʽات وأسالॽʻر تقʨهʤȃعامة، و ʦॽعلʱه الʙشه ȑʚجي الʨلʨʻؔʱر الʨʢʱل الʣ في

عʛض أنʨاع مʙاخل وأدوات اعʱʺاد نʺʨذج تعلॽʺي واحʙ ؗاॽɾا، وهʨ ما تʛʢق له هʚا الʺʢلʖ مʧ خلال 

  .وأسالʖʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

  مʗاخل الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي: أولا

لأجل تʴقȘʽ أهʙاف الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في تʨؗ ʧȄʨؔادر مʕهلة، وجʖ على الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة 

تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي وفȘ الʛʢق الʙʴيʲة، مʶايʛة للʨʢʱر الʴاصل في الʺʕسʶات وʣهʨر وʣائف جʙيʙة، 

ʜ على بʻاء الʺهارات الʚهॽʻة وتعʜȄʜ الؔفاءات والʺعارف العʺلॽة و  ʛؗة تʲيʙة حॽʺॽتعل ʖʽي أسالʻʰʱب ʥن ذلʨȞȄ

 ʛʽʰعʱي والʸʵʷهاد الʱعلى الاج ʦعهॽʳʷخلال ت ʧارات، مʛاذ القʵمات واتʨالʺعل ʦʤال ونʸالات الاتʳفي م

لʱي تهʽئ الʺʱعلʦ لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʺهॽʻة عʧ أفؔارهʦ وآرائهʦ وتॽʺʻة الفʛؔ الʴʱلʽلي لʙيهʦ في الʱعلʦॽ، وا

الʨاقॽɻة، مʺا ʶǽهل مʧ عʺلॽة انʱقال الʺʱعلʺʧʽ إلى بʯʽة العʺل الॽʁॽʁʴة ʶǼلاسة، وهʨ الأمʛ الȑʚ تعʺل 

علॽه الʺʤʻʺات الʺهॽʻة وعلى رأسها الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ، فالأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة تʺʲل الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة في 

ॼة، والʱي تعʙʺʱ على أسلʨب الʱلقʧʽ، حʘʽ تʙرس الʺʴاسॼة ȞǼافة فʛوعها دون تʛاȌǼ بʻʽها، تʙرʝȄ الʺʴاس

ʜʽ في هʚا الʺʙخل على الʺʶائل الفॽʻة واجॽʱاز الʢالʖ للامʴʱانات، وعʙم الاهʱʺام Ǽالʳانʖ العʺلي  ʛؗʱال ʦʱʽف
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،ʝȄرʙʱا في الॽجʨلʨʻؔʱاد على الʺʱا قلة الاعʚ عʝȞ الأسلʨب الʙʴيʘ، وȃالʛʤʻ  والʺهارات الفʛدǽة للʢالʖ، وؗ

وॽɾʺا  1 .للʱعقʙʽات الʱي أصʗʴॼ تʺʜʽ الʯʽʰة الʺʴاسॽʰة وجʖ إعادة الʛʤʻ وتʙʴيʘ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة الʱقلǽʙʽة

  :بʧʽ الʺʙخل الʱقلȑʙʽ والʺʙخل الʙʴيʘ في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي جʙول ǽقارن يلي 

  ʖ في الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي مقارنة بʥʻ الʗʸخل الʯقلȏʗʻ والʗʸخل الʗʲي: ʗʱ1ول رقʤال

  الʲʸاسʮي الʗʸخل الʗʲيʖ للʯعلʤॻ  الʗʸخل الʯقلȏʗʻ للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  الʱʸال

  الهʗف
- ʜ ʛؗائل على يʶʺة الॽʰاسʴʺة الॽʻقʱال 
  

ʜ على - ʛؗي ʦॽعلʱةال الʯʽوالʺعارف الأعʺال عام، ب 
  الॽʺॽʤʻʱة

العلاقة بॺاقي 
  الʦʸاد

الʺعʛفة الʺʴاسॽʰة  بʧʽ مʙʴود تؔامل -
الʺعارف الأخȐʛ حʘʽ يʦʱ تʙرʝȄ الʺʴاسॼة و 

  Ǽʺعʜل عǼ ʧاقي الʺʨاد

الʺʴاسॽʰة  الʺقʛرات بʧʽ واسع تؔامل -
 الʺعلʨمات ونʦʤ الإدارȄة كالʹʛائʖ، الʺʴاسॼة(

Șʽقʙʱوال (  

ʤॻʻقʯال  
- ʜ ʛؗات على يॽة العʺلॽʰاسʴʺل الʨصʨإلى لل 

  إجاǼة وحʙʽة صʴॽʴة
- ʜ ʛؗائل على حل يʶʺة الʙي الʺعقʱال Ȟʺǽʧ أن 

  الʨاقع العʺلي، مʲل دراسة الʴالة تʨاجه
ʛȂرʗʯقة الȂʙʟ  - ادʺʱعلى الاع ʙاعʨق ʦॽعلʱال )ʧʽلقʱال(  - امʺʱالاه ʦॽعلʱالǼ ʦعلʱوال )ʦعلʱاتي الʚال(  

الȊȁʙ مع الʦاقع 
  الʸهʹي

الʱعلʦॽ الʺهʻي لأجل اجॽʱاز الاخॼʱارات  -
  الʺهॽʻة

- ʻʽب ʧي مʰاسʴʺال ʦॽعلʱلل ʛʰاف أكʙأهǼ فʛʱعǽ ها
  الʱعلʦॽ للغʛض الʺهʻي

  الʸهارات
الاتʸال والعلاقات مع  Ǽʺهارات الاهʱʺام عʙم -

ʧȄʛة الآخǽدʛوالʺهارات الف  
 والعʛوض Ǽالʺهارات، ؗʺهارات الʱقʦǽʙ الاهʱʺام -

ॽɺاʺʳال ʧȄʛعامل مع الآخʱة والǼاʱؔة وال  

ʤعلʯʸدور ال  
الʱلقي الʺʛʳد للفॽʻات الʺʴاسॽʰة مʛʡ ʧف  -

  الʢلॼة
  ؗة الʺʱعلʺʧʽ في عʺلॽة الʱعلʦ مʷار  -

اسʗʳʯام 
  الʦʹؒʯلʦجॻا

الʨʻؔʱلʨجॽة Ǽʺا فʽها نʦʤ  الʨسائل عʛض -
  نȄʛʤا دون اسʙʵʱامها فعلॽا الʺعلʨمات

اسʱعʺال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة ونʦʤ الʺعلʨمات  -
  خلال الʺʻاهج الʺʴاسॽʰة 

الʸʹاهج 
 الʗراسॻة

- ʜʽ ʛؗرات تʛة الʺقॽائʙʱورة على الإبʙال 
ʴʺة الॽʰة، (اسॽارجʵة الॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙإع

 ʛʱفʙل لʽحʛʱة، الॽمʨʽال ʛʱل في دفʽʳʶʱال
  )الأسʱاذ

 الإبʙʱائॽة الʙور الȑʨʺʻʱ  الʺقʛرات ʻʱاولت -
في  ودورها، في الʺʱʳʺع والʺʤʻʺات لʺʴاسॼةل

 الʺالॽة الʨʳانʖ تʻاول على علاوة القʛارات صʻع
  والʙورة الʺʴاسॽʰة

دراسة - للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة الʸعايʙʻ مʠʯلॺات مع الʚʱائʙ في الʲʸاسʮي Ȏ تʦافȖ الʥȂʦؒʯمʗ، مامي علي: الʗʶʸر

 .174، ص 2020، ، الʜʳائʛالʳلفة جامعة ، 01 العʙد ، 18 الʺʳلʙ اقʸʱادǽة، دراسات مʳلة، مقارنة

الʢॽʶॼة غʛʽ بʧʽ الʺʙخلʧʽ، فالʺʙخل الʱقلȑʙʽ ؗان مʻاسॼا لʯʽʰات العʺل  الفʛق الʙʳول الʶابȘ  يʛʰز

الʺعقʙة وقلʽلة الʱغʛʽ، لʧؔ العʛʸ الʛقʺي والʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʺʛʺʱʶة والʺʶʱارعة Ǽالإضافة للʨʢʱر 

                                                           
الʸالي الʗولॻة و دورها في تʗʲيʗ الʗʳمات  الإǺلاغهॻʸة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في ضʦء مʗʱʯʴات معايʙʻ أ، عʙʰ الله بʧ صالح 1

  .96، ص 2017-2016 ، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي Ǽالʷلف، الʜʳائʛ،ة دʨʱؗراه في علʨم الʛʽʽʶʱأʛʡوح، الʲʸاسॻʮة في الʗول العॻȁʙة
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ॽة  ʨؗلʶة والॽɾʛلف الʺهارات الʺعʱʵم ʛȄʨʢعلى ت ʜ ʛؗي ʘيʙخل حʙم ʨʴا نȄرʚلا جʨʴت ʖلʢʱجي يʨلʨʻؔʱال

لʴة ॽɽǼة الʺʴافʤة على مهʻة مʴاسॽʰة قادرة والʨʻؔʱلʨجॽة للʺʱعلʺʧʽ، وʧȞʺȄ اعॼʱار هʚا الʨʴʱل ضʛورة م

  .على مʳابهة الǽʙʴʱات الʱي ǽʺلʽها الʨاقع الاقʸʱادȑ الʺليء Ǽالʱغʛʽات

  أدوات الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي: ثانॻا

  :يليॽɾʺا تʱعʙد أدوات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، وʧȞʺȄ سʛد Ǽعʠ الأدوات 

، حʘʽ تʧʺʹʱ الأجʜاء الȄʛʤʻة الأساسॽة تعʛʰʱ الʙعامة الأساسॽة لʱعلʦॽ الʺʴاسॼة :الʸʹاهج الʗراسॻة -1

الʺʢلȃʨة لإعʙاد مʴاسʧʽʰ مʕهلʧʽ لʺʺارسة الʺهʻة، وتʷʺل مʱʵلف الʺʨاد الʺعॽɾʛة الʺʱعلقة Ǽالʺʴاسॼة الʱي 

ات  ʛؗʷة الॼاسʴة ومॽة والʺالॼاسʴʺؗال ʦعلʱʺلقاها الʱاهج ...يʻʺه الʚعلى وضع ه ʧʽʺالقائ ʙقʱعǽ الخ، إذ

 ʦॽعلʱال ʧʽة بʨʳد فʨجʨب ʙʻع ʙعǼ اʺॽɾ ة قادرȄʛʤʻلقي للʺعارف الʱʺال ʦعلʱʺاقع العʺلي، إلا أن الʨوال ȑʛʤʻال

 1.ولʨجه لʨʶق العʺل على تʅॽʣʨ الʺʜʵون الȑʛʤʻ في الʺʙʽان الॽʰʢʱقي، وȃالʱالي مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة

ʱعلॽʺॽة ȞʷǼل وهʻا ʧȞʺǽ القʨل أنه وȃالʛʤʻ للʨʢʱر الاقʸʱادȑ الʺʛʺʱʶ وجʖ مʱاǼعة وتʙʴيʘ الʺʻاهج ال

ʚلʥ مع الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي  دورȑ مʛʺʱʶ، تʺاشॽا مع الʱغʛʽات الʱي تʷهʙها الʯʽʰات الʺʢॽʴة Ǽالʺʴاسॼة، وؗ

في الʨسائل الʺʱʶعʺلة في الʺʺارسة الʺهॽʻة للʺʴاسॼة مʧ ذؗاء اصʻʢاعي ومʱʵلف الأنʤʺة الʺʴاسॽʰة 

دمʳا للʺعارف الȄʛʤʻة Ǽالʴالات العʺلॽة الʱي  الخ، ؗʺا ʖʳǽ أن تʷʺل مʻاهج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي...الʺʨʢʱرة 

 .تʳعل الʺʱعلʦ مʻȞʺʱا مʧ الʳانʧʽʰ الȑʛʤʻ والعʺلي

تʲʺʱل في الؔادر العلʺي القائʦ على الʙʱرʝȄ، حʘʽ أنه تʨجʙ علاقة وʙʽʡة بʧʽ ؗفاءة  :الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة -2

ʙ ُ̋ رس الؔفاءة العلʺॽة والʛʰʵة العʺلॽة الؔادر الʺȞلف ǼالʙʱرʝȄ وʧʽȃ جʨدة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، فؔلʺا امʱلʥ ال

كان أقʙر على تقʦǽʙ الʺادة الʱعلॽʺॽة وشʛح القʹاǽا الȄʛʤʻة بʨضʨح وʸǽȂال الأفؔار للʺʱعلʨʸǼ ʦرة 

ʙُ̋رس، وهʨ ما يʕثʛ إʳǽاǼا على  2.أفʹل هʻا تʙʳر الإشارة لʳʻاعة دمج الʱأهʽل العلʺي Ǽالʛʰʵة العʺلॽة لل

 .عʙاد خʧʽʳȄʛ مʕهلʧʽإ  جʨدة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وȃالʱالي

هي الʺȌॽʴ الȑʚ تʦʱ ضʺʻه العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، وʷȄʺل جʺॽع الʛʤوف الʵارجॽة : الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة -3

Ǽاخʱلاف جʨانʰها، سॽاسॽة، اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة، لʺا لها مʧ أثʛ مॼاشʛ على نॽɺʨة ومȐʨʱʶ الʱعلȞʷǼ ʦॽل 

ʯʽاله ʜʽفʴʱة بǽادʸʱاث الاقʙلا الأحʲم ʛثʕت ʘʽة عام، حॽʰعلى تل ʧȄقادر ʧʽʳȄʛاد خʙة لإعॽʺॽعلʱات ال

                                                           
الʦاقع - دور الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʱامعي في تأʻκل الʥʻʱȂʙʳ على اسʗʳʯام الʲاسʦب في العʸل الʲʸاسʮي، Ǽلال أمʙʳ محمد الʸائغ 1

ʙȂʦʠʯة الॻانȜمȀةوǽادʸʱة والاقȄم الإدارʨللعل ʗȄʛؔلة تʳم ، ʙلʳʺد 6، الʙ168، ص 2010، 20، الع.  
  .168نفʶه، ص الʺʛجع  2
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 Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺة الʛʤة، ؗʺا أن نǽادʸʱة الاقॽʺʻʱات الॼلʢʱامǼ ها له دور فيʻه مʱفة حاجʛة ومعॼاسʴʺل

اسʛʺʱار تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، Ǽالإضافة للʱغʛʽات في الʺعاملات الʳʱارȄة وتʨʴلها لʺعاملات الʛʱؔونॽة 

 ʛʱؔد الالʨقʻر الʨهʣوǼ ةॽʺॽعلʱة الॽعلى العʺل ʛثʕعلها تʳǽ ةॽإون ʙʻة عʲيʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱاء إدماج الʛج

وȃالʱالي يʛتȌॼ تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي بʨʢʱر الʯʽʰة الʺʢॽʴة وʖʳȄ  1.ومعالʳة وتʽʳʶل هʚه الʺعاملات

 .تʙʴيʘ الʺʻاهج والʱقॽʻات والʦʤʻ لʺʨاكॼة مʢʱلॼات هʚه الʨʢʱرات

 ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧلالقمʨ  يʰاسʴم ʦॽام تعلʤل نȞʷǽ ه الأدواتʚه ʧʽفاعل بʱؔامل والʱأن الǼ

فعال، حʘʽ تعʺل الʺʻاهج الʙراسॽة ؗأداة تȌॽʢʵ وتʨجॽه وتʨحʙʽ للʺعايʛʽ، فʨʱجه عʺلॽة الʱعلʦ مʧ الʙʰاǽة إلى 

ʺʧʽ قʙ الʻهاǽة بʱفʽʸل الʺعارف الʱي ʖʳǽ تلقʽها والʺهارات الʱي ʖʳǽ اكʶʱابها، ؗʺا تʹʺʧ أن جʺॽع الʺʱعل

ة تʻفǽʚʽة ا بʻʽʺا تعʺل الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة ؗأد. اكʨʰʶʱا نفʝ الʺعارف الأساسॽة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة

 ʦالعالǼ ʦهʢȃاحة ورʱʺة الॽʺॽعلʱسائل الʨلف الʱʵعʺال مʱاسǼ ʦعلʱʺخلال نقل الʺعارف لل ʧة، مȄʜʽفʴوت

وȃالʱالي ʧȞʺǽ . تعʜز الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي أو تॽɻقه كʺا تعʺل الʯʽʰة الʺʢॽʴة ؗأداة داعʺة ʻȞʺǽها أن. الʺهʻي

  .تʹʺʧ جʨدة مʛʵجات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي إسʛʱاتॽʳॽةمʱؔاملة ॽɾʺا بʻʽها ؗأدوات  ʲلاثاعॼʱار هʚه الأدوات ال

  أسالʔʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي: ثالʰا

 ʨʰʸي تʱة، والॼاسʴʺمة في الʙʵʱʶʺال ʝȄرʙʱال ʖʽأسال ʧم ʙيʙالع ʙجʨل اتʢة الʙاعʶة على إلى مॼ

 ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱال ʧل مʨʴʱالǼ ثʨʴॼراسات والʙال ʧم ʙيʙالع ȑادʻا، وتॽقها عʺلॽʰʢة وتȄʛʤʻال ʦॽʂعاب الʺفاॽʱاس

 ʦعلʱة الॽر أساسي لعʺلʨʴʺؗ ʛاضʴʺأو ال ʦعلى الʺعل ʦالقائ)Teacher Centered Education(  ʦॽعلʱإلى ال

 ʖالʢلل ȑرʨʴʺور الʙعلى ال ʦالقائ ʘيʙʴال)Students Centered Learning ( ادʴه الإتǼ ما أوصى ʨوه

 ʖʽام أسالʙʵʱعلى اس ʦعهॽʳʷوت ʧʽʺل الʺعلʽورة تأهʛʹǼ ،ةॽʺॽعلʱه الʛʽمة معايʙفي مق ʧʽʰاسʴʺولي للʙال

 ȑʜ ʛؗʺال ʦعلʱال ʝȄرʙت)Learner-centered teaching methods( ة علىॼلʢرات الʙة قॽʺʻف تʙبه ʥوذل ،

Ǽعʙ الʛʵʱج، وللʺعلʺʧʽ حȄʛة تʅॽʽؔ الأسالʖʽ الʱي لها أفʹل مʛدود مʧ خلال مهارة الʱعلʦ والʨʱجॽه الʚاتي 

  2:ثقافʱهʦ الʵاصة، وقʙ حʙدت هʚه الأسالʖʽ في أحʙ عʛʷ نهʳا رئॽʶॽا، ؗʺا يلي

، وغʛʽها مʧ الʨسائل الʱي )Projects(، وعʛوض الʺʷارȄع ) Case studies(اسʙʵʱام دراسات الʴالة  -1

 ارف في سॽاقات تʴاكي مʨاقف العʺل الॽʁॽʁʴة؛تʺʧȞ الʢلॼة مʧ تȘʽʰʢ الʺع

 ؛(Work Groups)تॽʺʻة الʱعاون ومهارات العʺل ضʺʧ مʨʺʳعات  -2

                                                           
  .169، ص سابȖمʙجع ، Ǽلال أمʙʳ محمد الʸائغ 1

2 https://www.icjce.es/images/pdfs/tecnica2/normativainternacional/intro_ies.pdf.P 6, viewed 15/10/2025. 
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  تʅॽʽؔ الأسالʖʽ والʺʨاد الʱعلॽʺॽة، لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة في بʯʽة مهʻة الʺʴاسॼة؛ -3

ʅॽ يʱعلʺʨن لʨʽاصلʨا ، أȑ تعلʦॽ الʢلॼة ؗ (Self-learning)إتॼاع الʺʻاهج الʱي تʳʷع على الʱعلʦ الʚاتي -4

  الʨʢʱر Ǽعʙ الʛʵʱج؛

ॽااسʙʵʱام أسالʖʽ الॽʁاس والʱقʦȄʨ الʱي تʨʱافȘ مع الʺعʛفة والʺهارات والʦॽʁ والأخلاق  -5 ʨؗلʶة  توالॽʻالʺه

  الʙʳيʙة الʱي ʱʴǽاجها الʺʴاسʨʰن الʺهʨʽʻن؛

ة  -6   الفعالة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة؛ الʢلॼةتʴفʜʽ مʷارؗ

  في عʺلॽة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي؛ )(ʦॽE-learning الإلʛʱؔونياسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا، والʱعل -7

8-  ʧȞʺʱى يʱة، حॽات دراسʸʸʵع وتॽاضʨʺؗ يʻك الʺهʨلʶوالأخلاق وال ʦॽʁفة والʺهارات والʛدمج الʺع

  الʢلॼة مʧ الʱعامل مع الʺȞʷلات الʺعقʙة الʱي مʺʧȞ أن يʨاجهها في العʺل؛

9- ʙي ȑʚال ʛلات وحلها، الأمȞʷʺاد الʳǽعلى إ ʜʽ ʛؗʱلة الʸمات ذات الʨالʺعل ʙيʙʴة على تॼلʢرب ال

  ǼالʺȞʷلة، ووضع الʴʱلॽلات الʺॽʁʢʻة، وصॽاغة اسʱʻʱاجات واضʴة؛

  تʴلʽل الʱʻائج الॽʲʴॼة ورʢȃها Ǽالʱعلʦ؛ - 10

  .تʴفʜʽ الʢلॼة لʛȄʨʢʱ خاصʱʽي الʥʷ الʺهʻي والʦȞʴ الʺهʻي - 11

Ȏلاحǽ ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴحها الاتʛʱي اقʱال ʖʽه الأسالʚخلال ه ʧل  مʲʺاأنها ت ʦॽعلʱال ʧقالا مʱن

 ʖالʢال ʖʽه الأسالʚه ʧȞʺʱس ʘʽح ،ʦعلʱʺل الʨر حʨʴʺʱʺال ʘيʙʴال ʦॽعلʱإلى ال ،ʧʽلقʱعلى ال ʦالقائ ȑʙʽقلʱال

أنه في بʯʽة عʺل  مʧ اكʶʱاب مهارات مʱعʙدة، وتʳعله قادرا على اتʵاذ قʛارات والʱعامل مع الʺȞʷلات وؗ

ʚلʥ الأ حॽʁॽʁة، Ǽالإضافة لاكʶʱاǼه مهارات ات الʱي تʦʱ في الʨاقع ॽخلاॽʀات والʶلʨؗالعʺل الʳʺاعي وؗ

 ʧجه مʛʵت ʙعǼ لاॼʁʱʶه مʶاد على نفʺʱاة والاعॽʴال Ȑʙم ʦعلʱاصلة الʨم ʧهج مʻا الʚه هʻȞʺॽي، ؗʺا سʻالʺه

 ʦॽعلʱات الॽأساس ʧه مʻȞʺها تʽا فʺǼ ةॽجʨلʨʻؔʱال ʘʴॼوال ʦॽعلʱفي وسائل ال ʙʽʳه الʺȞʴامعة، وتʳال

ʛʱوني، وخʨʸصا Ǽالʨʢʱر الȄʛʶع للʚؗاء الاصʻʢاعي واسʱعʺالاته الʺʱعʙدة في الʘʴॼ وفي العʙيʙ مʧ الالؔ

 ʦॽʁة، والॽʁॽʰʢʱة، والʺهارات الॽʻقʱفة الʛالʺع ʧا مʳȄʜة مȄؤʛه الʚه ʝȞفة عامة تعʸȃة؛ وॽʻامج الʺهʛʰال

 .الأخلاॽʀة

ــــي  ــــة وفــ ــــʙت لʻʳــ ــــʙد أǽʹــــــا انʱقــ ــــʚا الʸــ ــــʙة  Bedfordهــ ـــات الʺʴʱــ ــــʻة Ǽالʨلاǽـــ ـــة ســ ــــي 1986الأمॽȞȄʛـــ فــ

ـــا،  ـــة الʱعلـــــʦॽ الʺʴاســـــʰي  ʷǼـــــʙةتقȄʛـــــʛ لهــ ـــة الʺʴاســـــॼة عـــــʙم مʨاكॼــ ـــى مʶـــــȐʨʱ مهʻــ علـــــى للʱغʽـــــʛات الʽʰؔـــــʛة علــ

ــــʨʻات  ــــȐʙ الʶــ ــــه امــ ــ ॽجʨʱب ʥــــ ــ ــــʰي، وذل ــــʦॽ الʺʴاســ ــ ــــامل للʱعل ـــــلاح شــ ـــى إصـ ـــ ــة إل ــــ ʻʳالل ʗــــ ــــʙ دعــ ــ ــــॽة، وق لʺاضــ

ــــا ـــة الʺهــــ ــــʦॽ الʢلॼـــــ ـــة وتعلــــ ـــة الʱقॽʻـــــ ـــة الʺعʛفـــــ ــــʧ أهʺॽـــــ ــــل مــــ ـــــى الʱقلʽــــ ــــʨنʧʽ علـــ ــــʙهʦ الʺȞــــ ــــॽة وتʜوȄــــ رات الأساســــ

الʺʳـــــʛد والʴʱلʽـــــل الʻقـــــȑʙ والـــــʱعلʦ الـــــʚاتي والʴʱـــــʙث والاســـــʱʺاع،  الʺʢʻقـــــي والʱفʽؔـــــʛ الʴॼـــــʘ علـــــى Ǽالقـــــʙرات
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ــة والʱفʽؔــــʴǼ ʛلــــʨل للʺʷــــاكل الʺʴاســــॽʰة ʸǼــــʨرة مॽʁʢʻــــة؛ وهــــʨ مــــا  1وتʻــــاول الʺʶــــائل مــــʧ زواǽــــا غʽــــʛ تقلǽʙʽــ

ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴات الاتॽصʨاشى مع تʺʱي.  

 ʔلʠʸالʖالʰة: الʸاهʴة مॺاسʲʸمهʹة ال ʙȂʦʠي في تʮاسʲʸال ʤॻعلʯال  

ǽعʙ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي أساس تʛȄʨʢ مهʻة الʺʴاسॼة مʧ خلال تʜوʙȄها Ǽإʡارات تʴʺل الؔفاءة مʶلʴة 

نʛʤة عʧ  إلقاءǼالʺعʛفة الʺʴاسॽʰة وحॽʲʽاتها وقادرة على الʨلʨج مॼاشʛة لʺʱʵلف الʣʨائف الʺʴاسॽʰة، سʴʻاول 

  .الʺʡʨʻة Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʛȄʨʢʱ مهʻة الʺʴاسॼة Ǽعʠ الأدوار

  مهʹة الʲʸاسॺة تʙȂʦʠمʠʯلॺات : أولا

تʨاجه مهʻة الʺʴاسॼة العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات في بʯʽة ملʯʽة Ǽالʱغʛʽات والʨʢʱر، ॼɾعʙما ؗانʗ الʺʴاسॼة 

لʺʴاسʰي تʨصف Ǽأنها فʧ الʽʳʶʱل والʅॽʻʸʱ لʺʱʵلف العʺلॽات والأحʙاث الاقʸʱادǽة، تʨʢر الفʛؔ ا

 ʙؔلفة والعائʱاس الॽʀ خلال ʧة مǽادʸʱات الاقʙحʨة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱح الॼاح وأصʸوالإف

عʻها لؔافة الʳهات الʺʱʶفʙʽة مʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، مʺا ǽعʽʢها أهʺॽة ʛʽʰؗة ؗقاعʙة أساسॽة في صʻع 

ؗʚة نʛات الʺعاصǽʙʴʱاجهة الʨʺات لॼلʢʱʺز الʛأب ʧار، ومʛما يليالق ʛ:2  

1- ʤॻعلʯال الʱاف : في مʙأه Șʽقʴح تॽʱا يʺǼ امعاتʳة والإدارة في الॼاسʴʺاهج الʻʺاجعة عاجلة لʛاء مʛإج

لʱلॽʰة  Ǽالإضافةالفهʦ والʴʱفʜʽ والȘʽʰʢʱ، وȃʺا يʦʳʶʻ مع الʨʢʱر الȄʛʶع في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، 

ʛȄقارʱة لॽارجʵهات الʳة للإدارة والʙايʜʱʺاجات الॽʱالات  الاحʳʺل الʨة حʙʽمات مفʨمعل ʧʺʹʱة تॽɾإضا

 مʧ قʰل؛ اهʱʺامالʱي لʦ تʧؔ مʴل 

2- ʔȂرʗʯال الʱفي م : ʛʽʽʶʱفي الʣʨوم ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺال ʙȄوʜف تʙهʱʶؔاملة تʱة مॽʰȄرʙامج تʛاد بʙإع

 Ǽالʺعʛفة الأساسॽة حʨل تأثʛʽات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على ॽʰʡعة أعʺالهʦ وتعʜȄʜ قʙرتهʦ الإدارةفي 

 على الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الʺعلʨمات الʺالॽة الʴالॽة؛

ʖʳǽ أن تʛتȌॼ مʳالات الʘʴॼ العلʺي في الʺʴاسॼة Ǽالǽʙʴʱات الʺعاصʛة : في مʱال الʖʲॺ العلʸي -3

وعʛض الʺعلʨمات الʺالॽة لأصʴاب الʺʸلʴة مʻها، مع العʺل على الʘʴॼ عʧ  إنʱاجالʱي تʨاجه عʺلॽة 

 وتقʦǽʙ الʴلʨل؛
                                                           

1 Chu, S. & College, T, History of Accounting Education, Journal of Higher Education Theory and Practice, 
volume 12, N° 1, 2012, P P, 119-128. http://www.na-businesspress.com/JHETP/ChuS_Web12_1_.pdf.viewed 
15/09/2025. 
2 Jenan Al Dulamy, Ade Ghani Hamadi, Accounting Education and Its Role in Light of Contemporary Trends in 
The Accounting Profession - An Applied Study, Proceedings of 2nd International Multi-Disciplinary Conference 
Theme: Integrated Sciences and Technologies, Sakarya, Turkey, 7-9 September 2021, P P, 7-8, 
https://eudl.eu/doi/10.4108/eai.7-9-2021.2315378 , viewed 19/09/2025. 
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حʦʳ الʺعلʨمات الʨاجʖ تʹʺʻʽها في و مʛاجعات للȄʛʷʱعات الʱي تʙʴد ॽʰʡعة  إجʛاء :في مʱال الȂʙʵʯع -4

تقارʛȄ مʻاسॼة، Ǽاعॼʱار أن الȄʛʷʱعات تعʙ مʧ أبʛز  إعʙادالʱقارʛȄ الʺالॽة، Ǽʺا يॽʱح مʛونة أكʛʰ في 

ʧʽ القʨʽد الʱي تعȘʽ الʛȄʨʢʱ حʘʽ تʦ وضعها في ʛʣوف زمॽʻة لا تʛاعي الǽʙʴʱات الʴالॽة مʲل قʨان

ات والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة لʺهʻة الʺʴاسॼة؛ ʛؗʷال 

ʖʳǽ إعادة تʦॽʤʻ مهʻة الʺʴاسॼة وتعʜȄʜها مʧ خلال دعʦ الʺॼادرات  :في مʱال تʹʤॻʢ مهʹة الʲʸاسॺة -5

للʨʸʻص  الإلʜاميالʳادة الʱي تهʦʱ بʙراسة الʺȞʷلات القائʺة وسʰل الʱعامل معها، مع تعʜȄʜ الʢاǼع 

  .الॽʺॽʤʻʱة

  ʸهʹॻة الؒفاءات ال تʦفʙʻلʤॻ الʲʸاسʮي في مʴاهʸة الʯع: ثانॻا

ʶǽاهʦ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في تʜوʙȄ مهʻة الʺʴاسॼة Ǽالʺʴاسʧʽʰ الأكفاء القادرʧȄ على مʺارسة الʺهʻة 

ات . وعلى الʱʺاشي مع الʨʢʱرات الʺʛʺʱʶة للʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʺهʻة ʛؗʷها الʱمʙي قʱت ورقة العʺل الʙأك ʙوق

 Ȑʛʰؔة الॽانʺʲة الॽʰاسʴʺة الʻات أمام مʺارسي مهǽʙʴʱال ʧم ʙȄʜʺفع للʙوت ʛʲأك ʙعقʱلل ʛʽʶة الأعʺال تʯʽأن ب

الʺʴاسॼة مॼʁʱʶلا، ʖʰʶǼ العʨلʺة والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʺʶʱارع، وغʛʽ ذلʥ مʧ العʨامل الأخȐʛ، مʺا ǽفʛض 

ومʨاكॼة على الʤʻام الʱعلॽʺي الʺʴاسʰي العʺل على تʨفʛʽ مʴاسʧʽʰ قادرʧȄ على مʳابهة هʚه الǽʙʴʱات 

   1.احॽʱاجات وتʢلعات بʯʽة الأعʺال ودور مهʻة الʺʴاسॼة في الʺʱʳʺع

ʦॽعلʱي فالʰاسʴʺال  ʧم ʙيʙت العʛهʣأ ʙهل، وقʕي مʻمه ʖاسʴم ʧȄʨؔʱورة لʛض ʛʰʱعǽ ʙʽʳال

الʙراسات أن نقʟ الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ومهʻة الʺʴاسॼة يʕدȑ لʨʺʳد مهʻة الʺʴاسॼة 

  2.ا، وȃالʱالي عʙم تʳاوز الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽةوȌȃء تʛȄʨʢه

  الʸهʹॻةمʴاهʸة الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في تʙȂʦʠ الʸهارات : ثالʰا

ʖʶʱȞǽ الʺʱعلʦ مʧ خلال الʛʰامج الʱعلॽʺॽة للʺʴاسॼة الʱي يلج إلʽها العʙيʙ مʧ الʺهارات والؔفاءات، 

الʳامعات والʺعاهʙ الʺʸʸʵʱة في وتقع مʕʶولॽة إكʶابهʦ هʚه الʺهارات على عاتȘ عʙة جهات مʧ بʻʽها 

 ʛʤوجهات ن ʖʶي حʰاسʴʺال ʦॽعلʱلها الʺʷǽ أن ʖʳǽ يʱه الʺهارات الʚه ʠعǼ ردʨأن ن ʧȞʺǽ ،ةॼاسʴʺال

  :مʱʵلفة ؗʺا يلي
                                                           

، الʺʕتʺʛ العȃʛي حʨل الʱعلʦॽ العالي دور الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في صقل الǺ ʥʻʱȂʙʳالʸهارات اللازمة لʦʴق العʸل، محمد مفʱاح الفॽʢʺي 1
  .3، ص 2010وسʨق العʺل، مʛʸاتة، لॽʰʽا، 

2 ʙʺأح ȑʛʽم ʙʺو أح ،Ȍॽʴؗ ʧʽʶʴال ʙʰعل، أمل عʯة مʹاهج الʸملائ Ȏʗةمॻولʗي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙʻعايʸاق لʙي في العʮاسʲʸال ʤॻ -
، جامعة 39، العʙد 13الʺʳلʙ  مʳلة الغȑʛ للعلʨم الإقʸʱادǽة والادارȄة،، دراسة مʗʻانॻة في مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي

  .354، ص 2016الʨؔفة، العʛاق، 
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  ʧȞʺǽ: 1 أن ʷǽʺل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهارات الʱالॽة -1

 مهارات الʱفʛʽؔ الأمʲل والʺقʙرة على حل الʺȞʷلات؛ -

 ل؛مهارات الاتʸال والʨʱاص -

 مهارات اكʷʱاف الʺعلʨمات الॽʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽʺهʻة الʺʴاسॼة؛ -

 الʱعǼ ʅȄʛالأخلاॽʀات الʺعʺʨل بها في مʺارسة الʺهʻة؛ -

 الʴʱفʜʽ على الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ مȐʙ الॽʴاة؛ -

 مهارات الʱعامل مع الʺʷاكل والʺʨاقف الॼɻʸة؛ -

 عايʛʽ؛الʺعلʨمات الفॽʻة حʨل مهʻة الʺʴاسॼة وعلʨمها ؗالʙʱقȘʽ، الॼʳاǽة، الʺ -

 .تقॽʻات وأنʤʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة -

  2:كʺا ʧȞʺǽ أǽʹا القʨل Ǽأن مهʻة الʺʴاسॼة ʴǼاجة إلى ما يلي -2

العʺل،  تʛȄʨʢ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽاسʛʺʱار لʱʱلاءم قʙرات الʺʱعلʺʧʽ ومهاراتهʦ مع احॽʱاجات سʨق  -

ॽʸʵʷرات الʙالق ʘʽح ʧم ʧؔة، لॽɾʛة والʺعॽʻاحي الفʨʻال ʧم Ȍفق ʝॽارات والʺهارات لʛاذ القʵة، وات

 الʺʛتʢॼة Ǽالॽʁادة والعʺل ضʺʧ فȘȄʛ وتʗʴ ضغȋʨ؛

ات، والʛʱوȄج لॽʰع حʟʸ الʺʶاهʺات في رأس الʺال؛ - ʛؗʷال ʦॽʽعلى أعʺال تق ʦعلʱʺال ʖȄرʙت 

 ؛الʺعʛفة Ǽأسالʖʽ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، ورʢȃها Ǽالʺʴاسॼة ومʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة -

 . ʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة في الʺʴاسॼةالʺعʛفة الʙʽʳة Ǽإجʛاء ال -

 3:وʧȞʺȄ القʨل أǽʹا أن الهʙف الʴاسʦ للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ؗʺʻهاج هʨ إكʶاب الʺʱعلʦ الʺهارات الʱالॽة -3

تʷʺل هʚه الʺهارات تʜوʙȄ الʺʱعلǼ ʦالʺفاʦॽʂ العلʺॽة والʺعارف الȄʛʤʻة للʺʴاسॼة، : مهارات فʹॻة وتʲلʻلॻة -

، ؗʺا يʦʱ تॽʺʻة قʙرات الʺʱعلʦ على الʴʱلʽل والʱفʛʽؔ الʻقȑʙ، مʺا والʱي ʱʴǽاجها الʺʱعلʦ في بʯʽة العʺل

ʻȞʺǽه مʧ تقʦॽʽ الʺʨاقف الʺهॽʻة الʺعقʙة واتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة Ǽالاعʱʺاد على الؔفاءة في اسʙʵʱام 

 الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، وتعʛʰʱ هʚه الؔفاءات مʧ أهʦ الʺهارات الʱي ʱʴǽاجها سʨق العʺل؛

                                                           
ات واقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعا، عائʙ مازن الفʛا 1 ʙؕʵفي ال ʥʻغلʵʸوال ʥʻʮاسʲʸال ʙʢوجهة ن ʥة مॻة والأردنॻʹʻʠʴت الفل

-2018سلامॽة غʜة، فلʧʽʢʶ، اد والعلʨم الإدارȄة، الʳامعة الإ، ؗلॽة الاقʸʱ، رسالة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶدراسة مقارنة-الʱʯارȂة 
  . 27، ص 2019

  .27، ص نفʶهالʺʛجع  2
، دار الॽازورȑ العلʺॽة أساسॻات الʸعʙفة الʲʸاسॻʮةمحمد علي جعفʛ، مʱʷاق ʡالʖ الʡ  ،ȑʛʺʷلال محمد الʳʳاوȑ، رȄان يʨسف نعʨم، 3

  . 3- 2، ص ، ص2009للʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة الأولى، عʺان، الأردن، 
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تʷʺل مهارات الʱؔاǼة، ومهارات الʙʴʱث والعʛض والʱفاوض، Ǽʺا ǽعʜز فعالॽة الاتʸال : مهارات الاتʶال -

والʨʱاصل مع العʺلاء وȄقȑʨ الأداء الʺهʻي، وȄعʛʰʱ عʛʸʻ الاتʸال أساسॽا في تʧȄʨؔ صʨرة مهॽʻة 

 إʳǽابॽة لȐʙ أصʴاب العʺل؛

وȃالʱالي  الآخʦʧȄʛ الʙʽʳ لʶلʨك وتʷʺل تʛʽʽʶ العلاقات مع الأفʛاد في العʺل والفه: الʸهارات الʯفاعلॻة -

 بʻاء علاقات وॽɿॽʣة جʙʽة في مȌॽʴ العʺل؛

ʧȞʺǽ للʺهارات الॽʸʵʷة ؗإʣهار الʲقة Ǽالʻفʝ والʧȞʺʱ والأخلاق أن تȞʷǼ ʧʶʴʱل : الʸهارات الॻʶʳʵة -

ʦعلʱة الॽاء عʺلʻأث ʜʽʺم. 

ة، مʧ خلال الʻʰاء في تʛȄʨʢ مهʻة الʺʴاسॼ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʶǽاهʦأن  ما سȘʰيʱʹح مʧ خلال      

الفȑʛؔ والʺعʛفي والفʻي للأفʛاد الʚيʧ سʦʱʽ تʨجʽههʦ لʺهʻة الʺʴاسॼة، Ǽالإضافة إلى تʛȄʨʢ مهاراتهʦ الʴʱلʽلॽة 

 ʧʽʺعلʱʺي على جعل الʰاسʴʺال ʦॽعلʱعʺل الǽ اʺؗ ،ʦيهʙل ʦॽʁة والأخلاق والॽɾفاʷاهة والʜʻال ȏادॼم ʜȄʜوتع

، زȄادة على أنه يلعʖ دور مهʦ في تʛȄʨʢ الأʴǼاث الʺʴاسॽʰة وهʨ ما يʨاكʨʰن الʨʢʱرات الʱقॽʻة والاقʸʱادǽة

  .ʖʸǽ في مʸلʴة مهʻة الʺʴاسॼة
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  الʚʱائǺʙالʯعلʤॻ العالي : الʖʲॺʸ الʰاني

ʜʽ الʙرا   ʛؗت ʦȞʴǼةسȄʛائʜʳامعة الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱالعالي ة على ال ʦॽعلʱاع الʢي لقʺʱʻي تʱوال ،

ǽ ȑقʙم تʻȄʨؔات عالॽة في العʙيʙ الإʡار الॽʤʻʱʺي لهʚا القʢاع الʚ ومʴاولة معʛفة ʚʛʽا الأخلهسʦʱʽ الʛʢʱق 

  .مʧ الʸʸʵʱات

  Ǻالʚʱائʙ الإʟار العام للʯعلʤॻ العالي: الʠʸلʔ الأول

ǽعʛʰʱ الʱعلʦॽ العالي مʛحلة تعلॽʺॽة معʺقة تلي مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ، يʱلقى الʢالʖ خلالها تʻȄʨؔا 

  . لʺʳالات لؔي يʸʴʱل على الʱأهʽل للʨلʨج لʨʶق العʺل أو مʨاصلة الʘʴॼ العلʺيمعʺقا في مʳال مʧ ا

   لʲʸة عʥ الʯعلʤॻ العالي في الʚʱائʙ: أولا

ائʜ الأساسॽة في عʺلॽة بʻاء الʙولة 1962مʚʻ اسʱقلال الʜʳائʛ سʻة  ʛؗال ʙالعالي أح ʦॽعلʱل الȞش ،

مج والʺʻاهج الʱعلॽʺॽة لʺʱʵلف الʸʸʵʱات، سॽɻا والʺʱʳʺع، فʨʱجهʗ الʙولة لʻʰاء الʳامعات وتʛȄʨʢ الʛʰا

ʛȄʨʢʱاء والʻʰة الॽالʺهارات والؔفاءات اللازمة لعʺلǼ هلةʕʺة الȄʛʷॼوة الʛʲال Șلʵها لʻم . ʧه مʛʽار غʛوعلى غ

صلاحات، تʖʸ ؗلها في سʽʰل تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ العالي إالقʢاعات، شهʙ قʢاع الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ عʙة 

ضافة لʨʱحʙʽ نʤام الʱعلʦॽ العالي Ǽʺا يʱʺاشى مع ما هʨ معʺʨل Ǽه دولॽا، وهʛʵ ʨجاته، Ǽالإوتʧʽʶʴ جʨدة م

  .د.م.ما ʣهʛ مʧ خلال تʻʰي نʤام تعلॽʺي جʙيʙ سʺي بʤʻام ل

مʧ الʢلॼة سȄʨʻا في مʱʵلف الʸʸʵʱات،  ʛʽʰؗتقʨم الʳامعة الʜʳائȄʛة الʨʽم بʧȄʨؔʱ وتأʛʽʡ عʙد 

ʺل Ǽالʙʽ العاملة الʺʕهلة، وتعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي Ǽʺا ʙʵǽم الॽʺʻʱة في كʺا تʶعى لʱلॽʰة مʢʱلॼات سʨق الع

 ʖʳǽ يʱات الǽʙʴʱال ʧم ʙيʙالع ʛائʜʳالعالي في ال ʦॽعلʱاجه الʨد يʨهʳؗل ال ʦرغ ʧؔالات، لʳʺلف الʱʵم

  .مʨاجهʱها

  في الʚʱائʙ مفهʦم الʯعلʤॻ العالي: ثانॻا

العالʺي للʱعلʦॽ العالي العالي في الʺʕتʺʛ  تʦ تعʅȄʛ الʱعلUNESCO (ʦॽ( الʨʽنʨȞʶووفقا لʺʤʻʺة 

مʨʺʳع الʙراسات والʙʱرǼ ʖȄʺا فʽها الʙʱرʖȄ على الʘʴॼ الʱي تأتي ما ǼعǼ" ʙأنه  1998في ǼارʝȄ سʻة 
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مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ، والʱي تʦʱ على مȐʨʱʶ الʳامعات أو معاهʙ الʱعلʦॽ العالي أو الʺʕسʶات الʺعʛʱف بها 

ʡ ʧعالي م ʦॽتعل ʙةكʺعاهʸʱʵʺة الॽمʨȞʴات الʢلʶف الʛ"1.  

مʧ القانʨن الʨʱجʽهي للʱعلʦॽ العالي الʜʳائȑʛ فإن القʙʸ مʧ الʱعلʦॽ ) 02(حʖʶ الʺادة الʲانॽة و 

العالي ؗل نʺȌ للʧȄʨؔʱ أو للʧȄʨؔʱ للʘʴॼ، يʦʱ تقǽʙʺه على مȐʨʱʶ ما Ǽعʙ الʲانȑʨ مʛʡ ʧف مʕسʶات 

 2.الʱعلʦॽ العالي

الʨسائل الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʜوʙȄ الʢالǼ ʖالʺعʛفة والʺعلʨمات  أحʙ أهʦ وȄعʙ الʱعلʦॽ العالي

 ،ʦه العالʙهʷǽ ȑʚال ʛʽʰؔم العلʺي الʙقʱاجهة الʨم ʧه مʻʽȞʺʱراته لʙة قॽʺʻʱالإضافة لǼ العلʺي ʘʴॼوال ʛʽؔفʱوال

 وهʨ أǽʹا 3.فهʶǽ ʨهʦ في إعʙاد أفʛاد قادرʧȄ على الانʙماج في مʱʳʺع الʺعʛفة أو على الأقل الانʱقال نʨʴه

قʺة الهʛم الʱعلॽʺي الȑʚ يهʙف إلى خʙمة الʺʱʳʺع وتʴقȘʽ تʨʢره والʨصʨل Ǽه إلى مȐʨʱʶ الأمʧ والأمان، 

ومʧ خلاله يȘȄʛʡ ʧ.4  ʦʱ إعʙاد الʛʲوة الȄʛʷॼة اللازمة، وهʨ ما ǽعʨد Ǽالʛخاء والʛفاه للʧʡʨ والʺʨاʧʡع

ʨ مʙʸر الʛقي الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، ؗʺا تʙʽʶʳ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʧʽʶʴ نʦʤ الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، فه

  ʶǽ.5اهʦ الʱعلʦॽ العالي في تॽʺʻة الʺعʛفة الʱي تʙʵʱʶم في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد العالʺي

مʧ خلال هʚه الʱعارʅȄ يʱʹح أن الʱعلʦॽ العالي هʨ الʺʛحلة الأخʛʽة في تʶلʶل الʱعلʦॽ الʤʻامي، 

ʚلʥ الʺʕسʶات الʵاصة تأتي Ǽعʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ، وتقʙمه الʳامعات وم عاهʙ ومʙارس الʱعلʦॽ العالي، وؗ

الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف وزارة الʱعلʦॽ العالي، يهʙف عʛʰ الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي الʳǽ ȑʚʺع بʧʽ الȑʛʤʻ والعʺلي، 

لʨʱفʛʽ ؗفاءات ȄʛʷǼة مʕهلة لʺʺارسة نʷاȋ مهʻي، أو أنʢʷة الʘʴॼ العلʺي، وʴʻʺȄهʦ شهادات أكادॽʺǽة 

  .ʦ في إنʱاج الʺعʛفة والʘʴॼ العلʺي وخʙمة الʺʱʳʺعمعʛʱف بها، ؗʺا ʶǽاه

  في الʚʱائʙ أهॻʸة الʯعلʤॻ العالي: ثالʰا

                                                           
1 World Conference on Higher Education for the Twenty-first Century : Vision and Action, Paris, 5 october 1998, 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000113878. Viewed 20/09/2025. 

العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، لقانʨن الʨʱجʽهي للʱعلʦॽ العاليالʺʧʺʹʱ ا 1999أفȄʛل  4الʺʕرخ في  05-99قانʨن رقʦ ال 2
  .05ص ، 02، الʺادة 1999، 24

الʯعلʤॻ العالي للʙʵق  ʓʸǺسʴات مʗʻانॻة دراسة: الʚʱائȂʙة العالي ʤॻعلالʯ مʓسʴات في الʦʱدة ضʸان نʢام تȖʻʮʠ، رقاد صلʴॽة 3
 ȏʙائʚʱراه ، الʨʱؗوحة دʛʡة أǽادʸʱم الاقʨفي العلʅॽʢ1، جامعة س ،ʛائʜʳ23، ص 2014- 2013، ال.  

، 2002، القاهʛة، Ȅʛʸ1ة اللʻʰانॽة للȋ ،ʛʷʻ ، الʙار الʺالعʦلʸة ورسالة الʱامعة رؤȂة مʯʴقʮلॻةلʺॽاء الʙʽʶ أحʺʙ محمد، وحامʙ عʺار،  4
  .25ص 

5  ،ʦʣؗا ʧʶʴلة مʽسه ȑʨالʱالف ʤॻعلʯدة في الʦʱات(الॻولʓʴʸاصفات، الʦʸال ،ʙʻعايʸال ،ʤॻʀفاʸعʺان، الأردن، )ال ،ʛʷʻوق للʛʷدار ال ،
  .110، ص 2008
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ʶفي م ʛائʜʳالعالي في ال ʦॽعلʱة الॽʺأه ʧʺؔالعالي  ةاهʺت ʦॽعلʱامج الʛم بʙي تقʱة الॽمʨʺالع Șافʛʺال

  ॽɾ:1ʺا يليʸǼفʱها أحʙ مʨȞنات الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة 

 قل الʺعارف وتॽʺʻة الʘʴॼ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي؛تʛȄʨʢ ونʛʷ واكʶʱاب العلʦ ون -1

 نʛʷ الʲقافة والإعلام العلʺي والʱقʻي مʺا يʕدȑ لʛفع الʺȐʨʱʶ العلʺي والʲقافي والʺهʻي للʺʨاʧʡ؛ -2

الʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة للأمة الʜʳائȄʛة عʛʰ تʧȄʨؔ إʡارات في ؗل  -3

 الʺॽاديʧ؛

ʧ تʨʱفʛ فʽهʦ الʺʕهلات اللازمة مʧ أجل الالʴʱاق ǼالأشȞال الأكʛʲ تʨʢرا مʧ ضʺان الʺʶاواة لؔل م -4

 .العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا وȃالʱالي ضʺان الॽʀʛʱة الاجʱʺاॽɺة

وفي إʡار الʺهام الʺʙʻʶة للʱعلʦॽ العالي ʖʽʳʱʶǽ الʺʛفȘ العʺʨمي للʱعلʦॽ العالي إلى حاجॽات الʺʱʳʺع في 

  2:الʺॽاديʧ الʱالॽة

 ؛الʧȄʨؔʱ العالي -1

 . الʘʴॼ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي وتʧʽʺʲ نʱائʳه ونʛʷ الʲقافة والإعلام العلʺي والʱقʻي -2

  مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي في الʚʱائʙ: الʠʸلʔ الʰاني 

تʨʻʱع مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ، وتʨʱحʙ أهʙافها ؗʺʛافȘ عʺʨمॽة تʶعى لʙʵمة الॽʺʻʱة 

ॽʻة والʺهॽʺل الؔفاءات العلʽة وتأهॽʻʡʨة، الॽɾالعاليو ʦॽعلʱات الʶسʕم ȋة ʺا يلي أنʺاॽمʨʺالع ʛائʜʳفي ال .  

  مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي ذات الʠاǺع العلʸي والʰقافي والʸهʹي في الʚʱائʙ: أولا

   ʛʰʱالʺادة  اع ʧʺض ȑʛائʜʳع الʛʷʺ32(ال ( ʦالعالي رق ʦॽعلʱهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧرخ  05- 99مʕʺال

ʺʨمॽة ذات الʢاǼع العلʺي والʲقافي والʺهʻي Ǽأنها مʕسʶة وॽʻʡة للʱعلʦॽ الʺʕسʶة الع 1999أفȄʛل  4في 

  :العالي تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي، وتʦ تقॽʶʺها حʖʶ مقايʝॽ علʺॽة وʙʽȃاغʨجॽة ؗالʱالي

لʨصاǽة تعʛʰʱ مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع علʺي وثقافي ومهʻي، لها شॽʸʵة معȄʨʻة وتʵʹع : الʱامعة -1

حʘʽ تʨؔن مʤʻʺة أساسا في شȞل ؗلॽات، ʸǼفʱها وحʙة تعلʦॽ  3ارة الʺȞلفة Ǽالʱعلʦॽ العالي،الʨز 

،ʘʴȃات 4وʯʽه ʧن مʨؔʱلي العلʺي(وتʳʺالإدارة وال ʝلʳاء ) مʹʱالاق ʙʻوع ʙات ومعاهॽل ورئاسة الʳامعة وؗ

                                                           
1  ʦن رقʨرخ في  05-99قانʕʺل  4الȄʛ1999أف ॽعلʱهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺالعالي، ال ʦȖجع سابʙ05، ص 03، الʺادة م.  
  .05ص  ،05الʺادة ، الʙʸجع نفʴه 2

3https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/DimensionEthiqueDeontologique_Ar/web/franchise-
universitaire.html, viewed 20-09-2025. 

4  ʦن رقʨرخ في  05-99قانʕʺل  4الȄʛالعالي 1999أف ʦॽعلʱهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺال ،Ȗجع سابʙ09ص ، 38الʺادة ، م.  
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ة، ʛؗʱʷة مॽʻة وتقȄالح إدارʸم ʧʺʹʱقات، ؗʺا تʴف إلى  1ملʙة تهॽاجʱة إنʶسʕم ʙالؔفاءات ؗʺا تع ʧȄʨؔت

الȄʛʷॼة، وȂثʛاء الʺعʛفة، وتʛȄʨʢ الʱقॽʻات، والʺʶاهʺة في بʻاء وتʦॽʤʻ الʺʱʳʺع، Ǽالاسʱفادة مʧ الʛʱاكʦ العلʺي 

 2.الإنʶاني في مʱʵلف الʺʳالات العلʺॽة والإدارȄة والʱقॽʻة

مهʺʱها تʨʱلى الʳامعة مهام الʧȄʨؔʱ العالي والʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، حʘʽ تʲʺʱل   

  3:الʛئॽʶॽة في

 والʲقاॽɾة؛ والاجʱʺاॽɺةʺا ʟʵǽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة عʙاد الإʡارات اللازمة للॼلاد ॽɾإ  - 

 تʧȄʨؔ الʢلॼة على مʻاهج الʘʴॼ؛ - 

 إنʱاج ونʛʷ العلʦ والʺعارف وتʽʸʴلها وتʛȄʨʢها؛ - 

ة في الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل؛ -   الʺʷارؗ

 ʨʻؔʱلʨجي؛الʺʶاهʺة في الʳهʙ الʻʡʨي للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ ال - 

 نʛʷ وتॽʀʛة الʲقافة الॽʻʡʨة؛ - 

 دعʦ القʙرات العلʺॽة الʺʴلॽة؛ - 

 نʛʷ الإعلام العلʺي والʱقʻي وتʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ؛ - 

ة الʙولॽة في تॼادل الʺعارف وȂثʛائها ضʺʧ الأسʛة العلʺॽة والʲقاॽɾة -   .الʺʷارؗ

في الʙʱرʝȄ حʘʽ تقʨم  ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أدوار الʳامعة في ثلاث أدوار رئॽʶॽة، أما الʙور الأول فʲʺʱʽل

الʳامعة مʧ خلاله بʻقل الʺعارف والعلʨم للʢلॼة بهʙف تʧȄʨؔ مʨʱʻج مʧ الؔفاءات الʺʕهلة مهॽʻا أو الʺʕهلة 

لأجل الʘʴॼ العلʺي؛ أما Ǽالॼʶʻة للʙور الʲاني فʲʺʱʽل في تʧȄʨؔ خʧʽʳȄʛ قادرʧȄ على الʦȞʴʱ في تقॽʻات 

ʡ ʧه مʛȄʨʢاصلة تʨʺالإضافة لǼ العلʺي ʘʴॼة ال ʛف هʯʽة الʙʱرʝȄ عȘȄʛʡ ʧ نʛʷ الʨʴॼث والʖʱؔ والʺʷارؗ

العلʦ والʺعʛفة، Ǽʺا ʨʵǽل لها حل وتʴلʽل  إنʱاجفي الʤʱاهʛات العلʺॽة، وȃالʱالي تʨؔن الʳامعة قادرة على 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  279-03مʕʺة  2003أوت  23الॽʺسʛة الʙȄʛʳها، الʛʽها وسʺॽʤʻʱاصة بʵال ʙاعʨامعة والقʳد مهام الʙʴǽ

  .06ص ، 07الʺادة ، 2003، 61للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة، 1عʙد ، 4 لʳʙمدراسات اقʸʱادǽة، ، مʳلة امعة أساس نʙʵ الʸعʙفة وخʗمة الʸʯʱʸعالʱ ، لʛʹʵ مʙاح 2

 ،ʛائʜʳ188، ص 2015ال.  
3  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  279-03مʕʺها،  2003أوت  23الʛʽها وسʺॽʤʻʱاصة بʵال ʙاعʨامعة والقʳد مهام الʙʴǽȖجع سابʙالʺادة م ،

  .06-05 ص، ،  ص05
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 ȑʚامعة الʳلل ʘالʲور الʙال ʨات اللازمة، وهॽصʨʱل والʨلʴاء الʢعȂلاد وॼها الʻي تعاني مʱلات الȞʷʺال

   1.هʦ في خʙمة الʺʱʳʺعʳǽعلها تʶا

ʜ الʳامعي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع علʺي وثقافي ومهʻي يʱʺʱع : الʙʸاكʚ الʱامॻɹة -2 ʛؗʺال ʛʰʱعǽ

وهʨ مʕسʶة للʱعلʦॽ العالي مʛشح للॽʀʛʱة لʳامعة وفȘ مقايॽʸʵ2  ʝॽة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي،Ǽʷال

ولا  3لى تقʛȄʛ مʧ وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي،بʙʽاغʨجॽة وعلʺॽة على الʨʸʵص، حʘʽ تʦʱ هʚه الॽʀʛʱة بʻاء ع

ʜ الʳامعي عʧ مهام الʳامعة ʛؗʺلف مهام الʱʵت. 

تعʛʰʱ الʺعاهʙ والʺʙارس الʵارجة عʧ الʳامعة والʺʛاكʜ : الʗʸارس والʸعاهʗ الʳارجة عʥ الʱامعة -3

ʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ الʳامॽɻة مʕسʶات للʱعلʦॽ العالي مʛشʴة للॽʀʛʱة إلى الȌʺʻ الʺʨالي بʻاء على تقʛȄʛ الʨزʛȄ ال

وتعʙ الʺʙرسة قʖʢ امॽʱاز للʧȄʨؔʱ عالي الʱأهʽل  4.العالي تॼعا لʺقايʝॽ علʺॽة وʙʽȃاغʨجॽة على الʨʸʵص

عʙʻما " مʙرسة وॽʻʡة علॽا"كʺا ʧȞʺǽ أن تʶʺى " مʙرسة علॽا"لʺʱʵلف قʢاعات الʷʻاʡات، وتʶʺى الʺʙرسة 

  5.تʹʺʧ تʻȄʨؔا ذا ʡاǼع وʻʡي

Ȅʨؔʱهام الʺǼ رسةʙʺلع الʢʹجي، تʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱل والȄʨʴʱة والʤقॽؔار والʱالعلʺي والاب ʘʴॼالعالي وال ʧ

  6:وتʲʺʱل مهامها الʛئॽʶॽة في هʚا الإʡار في

 ضʺان إعʙاد إʡارات ذات تأهʽل عالي؛ - 

 ضʺان الʧȄʨؔʱ الȑʛʽʹʴʱ مʧ أجل الالʴʱاق ǼالʧȄʨؔʱ في الʨʢر الʲاني؛ - 

 تلقʧʽ الʢلॼة مʻاهج الʘʴॼ؛ - 

 لʨم والʺعارف؛الʺʶاهʺة في نʛʷ الع - 

 إدخال أǼعاد الابʱؔار والȄʨʴʱل الʨʻؔʱلʨجي والʺقاولاتي في الʧȄʨؔʱ وفي الʘʴॼ؛ - 

 تلقʧʽ الʢلॼة الابʱؔار والʺقاولاتॽة؛ - 
                                                           

عʙد ال، 10، مʳلة دراسات وأʴǼاث، مʳلʙ نʢام ل م د نʦʸذجا–أدوار الʱامعة الʚʱائȂʙة في ʡل الʦʲʯلات الʯعلॻʸॻة الʜهʛاء فʹلʨن،   1
4 ʛʰʺʶǽ367، ص 2018، د.  
2  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  299-05مʕʺة  2005أوت  16الʙȄʛʳه، الʛʽه وسʺॽʤʻʱاصة بʵال ʙاعʨامعي والقʳال ʜ ʛؗʺد مهام الʙʴǽ ةॽʺسʛال

  .04ص ، 02الʺادة ، 2005، 58للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
3  ʦن رقʨرخ في  06- 08قانʕ23م  ȑʛفॽɾ2008  نʨالقان ʦʺʱȄل وʙعǽ99 -05  رخ فيʕʺل  4الȄʛهي  1999أفʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺال

  .39 ، ص39، الʺادة 2008، 10للʱعلʦॽ العالي، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
4  ʦن رقʨرخ في  05-99قانʕʺل  4الȄʛالعالي،  1999أف ʦॽعلʱهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺالȖجع سابʙ09ص ، 39الʺادة  ،م.  
5  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  176-16مʕʺان  14الʨة  2016جȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳا، الॽرسة العلʙʺذجي للʨʺʻن الأساسي الʨد القانʙʴǽ

  .12ص ، 04الʺادة ، 2016 ،36الʜʳائȄʛة، العʙد 
  .14-13ص ، 21-20-19الʺʨاد ، الʙʸجع نفʴه 6
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 ضʺان الʧȄʨؔʱ لʺهʻة الأسʱاذ لفائʙة قʢاع الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة؛ - 

 تॽʀʛة العلʨم والʱقॽʻات؛ - 

ة في دعʦ القʙرات الʱقॽʻة الॽʻʡʨة؛ -   الʺʷارؗ

 - ʴॼال ʛȄʨʢة تॽمʨʺة العॽʻʡʨات الʶسʕʺال Ȑʙؔار لʱع الابॽʳʷت ȘȄʛʡ ʧقي عॽʰʢʱالأساسي وال ʘ

 والʵاصة؛

 نʛʷ الإعلام العلʺي والʱقʻي وتʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ العلʺي؛ - 

ة الʙولॽة في تॼادل الʺعارف وȂثʛائها ضʺʧ الأسʛة العلʺॽة والʲقاॽɾة؛ -   الʺʷارؗ

 .العلʺي وتॽʳʷع الʻʱافʝ الإنʱاجتॽʀʛة  - 

 ʨالقان ʟʻي ʦالعالي رق ʦॽعلʱهي للʽجʨʱ05- 99ن ال  Ȑʙل ʙارس والʺعاهʙʺاء الʷة إنॽانȞا، على إمʹǽأ

دوائʛ وزارȄة أخȐʛ، على أن ʢʹǽلع وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي Ǽالاشʛʱاك مع وزʛȄ القʢاع الʺعʻي Ǽالʨصاǽة 

لأول والʲاني مʧ الʙʽʰاغʨجॽة على هʱه الʺʙارس، ؗʺا يʟʻ على إمȞانॽة تقʦǽʙ الʧȄʨؔʱ العالي في الʨʢرʧȄ ا

  .ʛʡف مʕسʶات خاصة

  مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي ذات الʠاǺع الإدارȏ في الʚʱائʙ: ثانॻا

   ʜاكʛاصل، مʨʱʺال ʧȄʨؔʱجامعة ال ʧؗل م ȑع الإدارǼاʢات ذات الʶسʕʺال ʧم Ȍʺʻا الʚه ʦʹǽ

  .الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل والʙيʨان الʻʡʨي للʙʵمات الʳامॽɻة

ة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال هي مʕسʶ: جامعة الʥȂʦؒʯ الʦʯʸاصل -1

وتقع تʗʴ وصاǽة الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ العالي، وتʹʢلع Ǽالʺهام  1990سʻة  إنʷاؤهاتʦ  1الʺالي،

 2:الʱالॽة

 تʺʧʽȞ ؗل مʨاʧʡ تʨʱفॽɾ ʛه الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة مʧ الالʴʱاق ǼالʧȄʨؔʱ العالي؛ - 

 - ʱالǼ اصلʨʱʺال ʧȄʨؔʱال ʛȄʨʢمة؛تʙʵʱʶʺاعات الʢات والقʶسʕʺعاون مع ال 

 تʦॽʤʻ حلقات تʙʳيʙ الʧȄʨؔʱ وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ لʸالح القʢاعات الʺʙʵʱʶمة بʻاء على ʡلʰها؛ - 

 - ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱها الʽا فʺǼ الʺلائʺة ʖʽاهج والأسالʻʺال Șʽʰʢت. 

                                                           
1  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  149-90مʕʺ26ال  ȑة  1990ماॽʺسʛة الʙȄʛʳها وعʺلها، الʺॽʤʻاصل وتʨʱʺال ʧȄʨؔʱاء جامعة الʷإن ʧʺʹʱي

  .733، ص 1990، 22للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
  .734، ص الʙʸجع نفʴه 2
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ل، تؔلف بʛʽʽʶʱ هي وحʙات تعلॽʺॽة وتॽʻȄʨؔة تاǼعة لʳامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاص :مʙاكʚ الʥȂʦؒʯ الʦʯʸاصل -2

 1.الأعʺال الʱي تʙʻʶ للʳامعة على مȐʨʱʶ الʺقاʡعة الʳغʛاॽɾة الʱي يʦʱ تʙʴيʙها

الʺعȄʨʻة  Ǽالॽʸʵʷةهʨ مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ تʱʺʱع  :الʗيʦان الʟʦʹي للʗʳمات الʱامॻɹة -3

سʶة بʨʱفʛʽ تعʻى هʚه الʺʕ  2الʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ العالي، ʨزʛȄل الʺالي، يʨضع تʗʴ وصاǽة الوالاسʱقلا

 ʦॽʤʻʱالإضافة لǼ ،ةॽʴʸة الǽقاʨقل، الʻعام،الʡاء، الإʨل الإيʲم ʧʽʽامعʳة الॼلʢة للॽɺاʺʱمات الاجʙʵال

الأنʢʷة العلʺॽة والʲقاॽɾة والȄʛاضॽة والʛʱفʽهॽة، وغʛʽها مʧ الʺهام الʱي تʕدȑ للʧʽʶʴʱ الʙائʦ للʛʤوف 

 3.الʺادǽة والʺعȄʨʻة للʢلॼة

  الي ذات الʠاǺع الʶʹاعي والʱʯارȏ في الʚʱائʙمʓسʴات الʯعلʤॻ الع: ثالʰا

، وهي أجهʜة تʹʦ هʚه الʺʕسʶات ؗل مʧ مʖʱȞ الʛʷʻات الʳامॽɻة وديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة

تʕدȑ مهام اقʸʱادǽة خʙماتॽة، يʦʱ تʛʽʽʶها وفȘ قʨاعʙ تʺʜج بʧʽ الʛʽʽʶʱ الʳʱارȑ والعʺʨمي، حǽ ʘʽعʙ ديʨان 

ذات ʡاǼع صʻاعي تʳارȑ يʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة مʕسʶة عʺʨمॽة 

الʺالي، ʵǽʹع للقʨاعʙ الʺॼʢقة على الإدارة في علاقاته مع الʙولة وȄعʙ تاجʛا في علاقاته مع الغʛʽ، يʨʱلى 

  4.مهام دعʦ وتॽʀʛة الʨʱثȘʽ الʳامعي Ȟǽل أصʻافه والʺʨʰʢعات العلʺॽة Ǽالʨʸʵص

 :في الʜʳائʛ العʺʨمॽة ʶات الʱعلʦॽ العاليالȞʷل الʺʨالي أنʺاȋ مʕس يʨضح

  
 

 

 

 

  

                                                           
  .734ص ، نفʴهالʙʸجع  1
2  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  84-95مʕʺة  1995مارس  22الʙȄʛʳه وعʺله، الʺॽʤʻة وتॽɻامʳمات الʙʵي للʻʡان وʨاء ديʷإن ʧʺʹʱي

  .4، ص 1995، 24الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
  .4، ص الʙʸجع نفʴه3

4   ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  370- 05مʕʺ26ال  ʛʰʺʱʰالقان 2005س ʧʺʹʱة يॽʺسʛة الʙȄʛʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨيʙن الأساسي لʨ
  .26، ص 4و 2، الʺʨاد 2005، 25للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
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 ʤل رقȜʵ03ال :ʙائʚʱالǺ ةॻمʦʸالعالي الع ʤॻعلʯات الʴسʓم  

ــــــʖ : الʶʸـــــــــʗر ـــ ــــــʙاد الʢال ــــــʧ إعـــ ــــــع Ǽالاعʱʺـــــــــادمـــ ـــ ــــــʧ الʺʨق ــــــــي، مـــ ــــــʘ العلʺـ ـــالي والʴॼـــ ــــــʦॽ العــــــ ـــ ʅॽ وزارة الʱعل ــــــ̒ ــــــى تʸـــ ـــ : عل
https://www.mesrs.dz/index.php/chapitre2-ar 

   ʕم ȋل أنʺاȞʷضح الʨات يʶسʕم ʧل مȞʷʱت ʘʽة، حॽمʨʺالعلʺي الع ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱات الʶس

مʱعʙدة ومʨʻʱعة تʶعى في مʳʺلها لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع وسʨق العʺل، وتأتي الʳامعة ؗأهʦ مʕسʶة في 

هʚا الॽʶʻج الʺʕسʶاتي Ǽفʹل انʷʱارها الʳغʛافي Ǽأغلʖ ولاǽات الʧʡʨ، وما تقʙمه مʧ بʛامج تعلॽʺॽة في عʙد 

  .واسع مʧ الʸʸʵʱات في ʣل الʤʻام الʱعلॽʺي الʴالي ل م د

ʖالʰال ʔلʠʸام ل: الʢن Ȗالعالي وف ʤॻعلʯاع الʠلة قȜॻʀ.د .م(LMD) ʙائʚʱفي ال  

، Ǽعʙما ؗانʗ تॼʱع الʤʻام الؔلاسȞॽي الȑʚ 2004د ʤʻؗام تعلॽʺي مʚʻ سʻة .م.تʗʻʰ الʜʳائʛ نʤام ل  

ʙʱعى إلى ضʛورة انʱهاج هʚا الʻهج الʱعلॽʺي نʛʤا للعʙيʙ مʧ خʱلالات، ما اسشهʙ العʙيʙ مʧ الʺʷاكل والإ

ʚلʥ عʙد الʙول الأوروॽȃة الʱي تʗʻʰ ذات الʤʻام  .الʺʜاǽا الʱي يʜʽʺʱ بها وؗ
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 في الʚʱائʙ مفهʦم نʢام ل م د: أولا

هॼɺ ʨارة عȞॽʂ ʧلة جʙيʙة لʤʻام الʱعلʦॽ العالي Ǽالʜʳائʛ يʨʴʺʱر حʨل ثلاث شهادات   نʤام ل م د

حʘʽ نʗʸ الʺادة   2004.1دʨʱؗراه، بʙأ العʺل Ǽه Ǽالʜʳائʛ مʚʻ سʛʰʺʱʰ  -د ماسʛʱ،  -لʶॽانʝ، م  -هي، ل

والʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي للʱعلʦॽ العالي على أن  ॽɾ2008فȑʛ  23الʺʕرخ في  06- 08مʧ القانʨن ) 03(

ʟ على أن الʨʢر أʨʡار، وʻȄ ثلاثالʱعلʦॽ العالي ʧʺʹǽ في مʳال الʧȄʨؔʱ العالي دراسات مʤʻʺة في 

،ʝانʶॽهادة اللʷǼ جʨʱ2الأول ي ،ʛʱهادة الʺاسʷǼ انيʲر الʨʢج الʨʱȄهادة  3وʷǼ ʘالʲر الʨʢج الʨʱا يʺʻʽب

  4.الʨʱؗʙراه يʦʱ الʨʸʴل علʽها Ǽعʙ مʻاقʷة أʛʡوحة أو تقʦǽʙ مʨʺʳعة أعʺال علʺॽة أصلॽة

   ʙاد وقʺʱاعǼ ʛائʜʳال ʗام قامʤʻا الʚار لـهʸʱاخ ʨماس(  وه ،ʝانʶॽراه لʨʱؗد ،ʛʱ ( امʤʻيل للʙʰك

 مʧ الʛغʦ على الاسʱقلال مʚʻ الʜʳائʛ انʱهʱʳه الȑʚ الؔلاسȞॽي الʤʻامأن  تʧʽʰ الؔلاسȞॽي، وجاء هʚا Ǽعʙما

 قادر غʛʽ الʤʻام هʚا جعل ما أخǼ ،Ȑʛعʙ سʻة تʜداد خʱلالاتاو  مʷاكل عʙة مʧ أصॼح ǽعاني تعʙيله مʴاولة

 الاسʱعانة مʴاولةد الʙʳيʙ .م.تȘʽʰʢ نʤام ل إلى Ǽالʜʳائʛ دفع ما Ȟل،ك والॽʺʻʱة الʺʱʳʺع مʢʱلॼات تلॽʰة على

 اللʻʳة تʨصॽات ضʨء على 2004 سʻة بॽʰʢʱقه قامʗحʘʽ  العالي، الʱعلʦॽ في ناجʴة إصلاحॽة بʳʱارب

 ʛʡف مʧ أعʙʺʱُ الȑʚ الʻʱفȑʚʽ لإصلاح نʤام الʱعلʦॽ الʺȌʢʵ الॽʻʡʨة لإصلاح نʤام الʱعلʦॽ وتʨجʽهات

ʝلʳزرا مʨل 20 في ءالȄʛن ، 2002 أفʨؔʱة لʻʶة الॽراسʙة 2004-2003 الǼاʲʺǼ ةʻة سȄʛʽʹʴت ʗها قامʽف 

ة الॽʻʡʨة والʺلॽʁʱات ȘȄʛʡ الʙʻوات عʧ اسʷʱارات بʻʱفʚʽ الʨزارة  هʚا تȘʽʰʢ لʦʱʽ أجॽʰʻة، خʛʰات وʷʺȃارؗ

 كافة على قॼȄʛات لॽعʺʦ الʧʡʨ مȐʨʱʶ  على مʧ الʳامعات العʙيʙ في الʺʨالॽة الʙراسॽة الʻʶة في الʤʻام

وقʙ جاء هʚا الإصلاح شامل ومعʺȘ،  2007.5-2006الʙراسॽة  الʻʶة مʧ ابʙʱاء العالي الʱعلʦॽ مʕسʶات

بهʙف إنʷاء بॽʻة تعلॽʺॽة جʙيʙة، Ǽالإضافة لʙʴʱيʘ الʛʰامج الʙʽʰاغʨجॽة، وȂعادة تʦॽʤʻ الإدارة الʙʽʰاغʨجॽة، 

ʚلॽɽǼ ʥة إتاحة فʛص العʺل والʻʱقل في الʧȄʨؔʱ عل ʦȞʴǼ أن الʤʻام  6ى الʸعʙʽيʧ الʻʡʨي والإقلॽʺي،وؗ
                                                           

1 https://www.univ-
constantine2.dz/instbiblio/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86/lmd/, viewed 
25/09/2025. 

2  ʦن رقʨرخ في  06- 08قانʕف 23مॽɾ ȑʛ2008  نʨالقان ʦʺʱȄل وʙعǽ99 -05  رخ فيʕʺل  4الȄʛهي  1999أفʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺال
  .38ص ، 10الʺادة ،  مʙجع سابȖللʱعلʦॽ العالي، 

  .39ص ، 15الʺادة  ،الʙʸجع نفʴه 3
  .39ص  ،17الʺادة  ،الʙʸجع نفʴه 4
5 ʛʺة عȄازʳلȃة، وʜʻؗ Ȍॽزنʨائ، بʚʱالعالي في ال ʤॻعلʯمة الʦʢʹاتإصلاح مǻʗʲʯاقع والʦال ʙʛائʜʳل في الʽغʷʱل الʨي حʻʡʨقى الʱالʺل ، :

،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽق العʺل، جامعة محمد خʨاجات سॽʱالعالي مع اح ʦॽعلʱجات الʛʵم Șافʨ7 ت ʛʰʺʶǽ5، ص 2023 د.  
دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة،  ة، أʛʡوحالʯعلʤॻ العالي في الʚʱائʙ بʥʻ واقع الإصلاحات ومʠʯلॺات الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة ،نȐʨʳ بʧ عʙȄʨة 6

ʅॽʢاس سॼɺ حاتʛ1جامعة ف ،ʛائʜʳ160، ص 2019، ال.  
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الʙʳيʴǽ ʙقȘ مʨاءمة مع الʤʻام العالʺي، مʺا ʶǽهل الاعʛʱاف ومعادلة الʷهادات وقʨʰلها في أسʨاق العʺل 

  .الʙولॽة

       في الʚʱائʙد .م.مʚʻʸات نʢام ل: ثانॻا

جʨدة الʱعلʦॽ العالي في د العʙيʙ مʧ الʺʺʜʽات الأساسॽة الʱي هʙفʗ إلى تʧʽʶʴ .م.جلʖ نʤام ل  

 ʙʽعʸه على الǼ لʨʺمع ʨائʺة مع ما هʨʱرها مʙʸǽ يʱهادات الʷة وخاصة جعل الॽفعال ʛʲوجعله أك ،ʛائʜʳال

يʦʱ تʦॽʤʻ الʧȄʨؔʱ . أʨʡار ثلاثالʙولي وȃالʱالي تʶهʽل الاعʛʱاف بها، حʨȞǽ ʘʽن الʧȄʨؔʱ بهʚا الʤʻام على 

اللʶॽانʝ والʺاسʛʱ في سʙاسॽات وفȘ نʺȌ الʧȄʨؔʱ الʨʹʴرǼ  ،ȑالʨʢرʧȄ الأول والʲاني للʨʸʴل على شهادة

   1.وʻȄقʦʶ هʚا الʧȄʨؔʱ إلى مॽاديʧ تʹʦ شعʖ تʱفʛع إلى تʸʸʵات ذات Ǽعʙ أكادǽʺي أو مهʻي

   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧʺام ل م د، ؗʺا جاءت ضʤنات نʨȞم ʦفات لأهȄʛعʱال ʠعǼ ا يليʺॽɾ22و -

ʙʴد نʤام الʙراسات والʧȄʨؔʱ للʨʸʴل على شهادات الʱعلʦॽ والǽ ȑʚ 2022جʨان  5الʺʕرخ في  208

  2:العالي

1- ʥȂʦؒʯال ʥاديॻي : مʱات الʸʸʵʱوال ʖعʷال ʧة مʺʳʶʻعة مʨʺʳع ؗل مॽʺʳان تʙʽخلال ؗل م ʦت

تʷʱاǼه في الʺʵارج الʺهॽʻة الʱي تʕدȑ إلʽها، على سʽʰل الʺʲال نʙʳ مʙʽان العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، 

 ؛قʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱمʙʽان العلʨم الا

 ؛يʱفʛع الʺʙʽان لʷعʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،ʖ للॼɻʷة أن تʨؔن أحادǽة أو مʱعʙدة الʸʸʵʱات: الॺɹʵة -2

3- ʝʶʳʯها : الʰʶʱȞǽ أن ʖʳǽ يʱوالؔفاءات ال ʧȄʨؔʱار الʶم ʙيʙʴخلاله ت ʦʱة، يॼɻʷال ʧع مʛف ʨوه

ʖالʢ؛ال 

4- ʥȂʦؒʯار الʴالʺ: م ʖʽتʛʱأنه الǼ ʧȄʨؔʱار الʶف مʛعǽ قʛف الفʛʡ ʧها مʙيʙʴت ʦʱة يॽʺॽات تعلʙحʨل ʦʳʶʻ

 ؛الʙʽʰاغʨجॽة

5-  ȏرʦʷʲال ʥȂʦؒʯة : الʶسʕة داخل مॽجʨاغʙʽʰات الʡاʷʻلف الʱʵʺل ʖالʢر الʨʹʴǼ ʦʱي ʧȄʨؔت Ȍʺن ʨه

 الʱعلʦॽ العالي؛

6- ʗعǺ ʥع ʥȂʦؒʯة؛: الȄرʨʹة حȄعات دورʺʳʱه بʺॽɺʙت ʧȞʺȄو ʗنʛʱالان ʛʰع ʧȄʨؔت Ȍʺن ʨه 

7- Ȋلʯʳʸال ʥȂʦؒʯال :ʨ؛ هʙعǼ ʧوع ȑرʨʹʴال ʧʽʢʺʻال ʧʽع بʺʳǽ Ȍʺن 

                                                           
1   ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  208-22مʕان  5مʨل على شهادات ا 2022جʨʸʴلل ʧȄʨؔʱراسات والʙام الʤد نʙʴǽ،العالي ʦॽعلʱة  لʙȄʛʳال

  .9ص  ،10الʺادة ، 2022، 39الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 
  .8-7، ص ص، الʙʸجع نفʴه  2



 ݍݨزائرباالتعليم اݝݰاسۗܣ  :כول الفصل 

27 

 

8- ʤॻعلʯات الʗوح : ʦʱي ،ʛʲة على مادة أو أكʙحʨال ȑʨʱʴت ʘʽة، حॽراسʙاهج الʻʺة للʺʤʻنات مʨȞهي م

دروس، أعʺال مʨجهة، أعʺال تॽʁॽʰʢة، مʴاضʛات، مʷارȄع، (تقǽʙʺها وفȘ عʙة أسالʖʽ تʙرॽʶȄة مʲل 

ॽة Ǽأرصʙة تॼعا للʦʳʴ الʶاعي الʹʛورȑ لاكʶʱاب ، يॽʀ ʦʱاس الʨحʙات الʱعلॽʺ)ملॽʁʱات، تʸȃʛات

 :ؗʺا يلي أنʨاع) 4(الʺعارف وتʛȄʨʢ الؔفاءات خلال الʙʶاسي، وتʻقʦʶ إلى أرȃعة 

وهي ॼɺارة عʧ تʳʺع للʺʨاد القاعǽʙة أو الأساسॽة الʱي تʦʳʶʻ لȞʷʱل : الʦحʗة الʯعلॻʸॻة الأساسॻة - 

 أساس مʶار الʧȄʨؔʱ؛

مʨʺʳعة مʧ الʺʨاد الʱي تهʙف إلى تʜوʙȄ الʢالǼ ʖالʺهارات والʱقॽʻات  هي: الʦحʗة الʯعلॻʸॻة الʸʹهॻʱة - 

 اللازمة للʘʴॼ العلʺي؛

هي مʨʺʳعة مʧ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة الʱي تʨفʛ للʢالʖ أدوات ضʛورȄة لاكʶʱاب : الʦحʗة الʯعلॻʸॻة الأفॻɿة - 

 ثقافة عامة تʶهل علॽه الانʙماج والʅॽؔʱ الʺهʻي مهʺا ؗان مʙʽان الʧȄʨؔʱ؛

تʧʺʹʱ مʨʺʳعة مʧ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة الʱي تʺʧȞ الʢالʖ مʧ تʨسॽع الأفȘ : علॻʸॻة اسʵؒʯاॻɼةوحʗة ت - 

 .الʺعʛفي، مʧ خلال معʛفة تʸʸʵات أخȐʛ تʶاعʙه عʙʻ الʴاجة

هي مʨʺʳعة مʧ الʺعارف تʦʱ وفȘ حʦʳ ساعي مʙʴد وʦʱȃ تقǽʙʺها في شȞل دروس، أعʺال : الʸادة -9

ॽʁʱات، ملʛاضʴة، مॽʁॽʰʢجهة، أعʺال تʨنامج ورشاتات، مʛʰار الʡة، في إʛؗʚات ومʸȃʛع، تȄارʷم ،

 ؛الʙʽʰاغʨجي الȑʚ يʛمي لʰلʨغ ؗفاءات ومهارات مʙʴدة في أهʙاف الʨحʙة الʱعلॽʺॽة للʙʶاسي

الʛصʙʽ هʨ وحʙة ॽʀاس الʱعلʦ الʺʖʶʱȞ حʘʽ يʦʱ تقʦॽʽ ؗل وحʙة تعلǼ ʦॽعʙد مʧ الأرصʙة، : الأرصʗة - 10

ॽʺॽعلʱة الʙحʨلل ʙʽصʛة الʺॽʀ دʙʴة وتʺॽʁإلى ال ʛʤʻالǼ ةةॽاسي  الإجʺالʙʶا للʙʽرص ʧʽلاثʲدة بʙʴʺال

ʧȄʨؔʱال ʧم ʙاحʨال. 

   في الʚʱائʙأهʗاف نʢام ل م د : ثالʰا

ǽعʙ نʤام ل م د نʤام تعلॽʺي معʙʺʱ في العʙيʙ مʧ الʙول على الʺȐʨʱʶ العالʺي، ʲʺǽ ʘʽʴǼل إʡار   

  1:ما يلي هومʧ بʧʽ أهʙاف حʙيʘ مʨحʶǽ ʙهل الʻʱقل والاعʛʱاف Ǽالʷهادات بʧʽ الʙول،

ॽة الفʛدǽة أو في إʡار بʛامج  -1 ʛؗʴخلال ال ʧا مॽا ودولॽʻʡة وʚوالأسات ʧʽʲاحॼة والॼلʢة الॽ ʛؗل حʽهʶت

 ʦاهʶȄام ل م د وʤʻدولي ل ʙعǼ يʢعǽ مʺا ،ʧȄʨؔʱار الʡأو في إ ʝȄرʙʱة الʯʽة هॽ ʛؗعاون العلʺي أو حʱال

 في الʱفʱح على الʲقافات العالʺॽة؛

                                                           
، أʛʡوحة دʨʱؗراه علʨم تʟʸʵ علʦ اجʱʺاع تȑʨȃʛ، نʢام ل م د بʥʻ الʙʵʸوع الʙسʸي وواقعه في الʱامعة الʚʱائȂʙة، بʶॽɺʨى عفاف  1

 ،ʛائʜʳلفة، الʳالǼ رʨان عاشȄ139-129، ص ص، 2019-2018جامعة ز.  
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و الʱفʱح على الʨسȌ الʺهʻي والاجʱʺاعي، حʘʽ يʦʱ تʧȄʨؔ الʢلॼة على أساس الʢلʖ الॽɿॽʣʨʱة أ -2

الاجʱʺاعي القائʦ على فلʶلفة الʨʴار مع مʕسʶات هʚا الأخʛʽ سʨاء اقʸʱادǽة أو سॽاسॽة أو اجʱʺاॽɺة 

أو تȄʨȃʛة، حʘʽ يʦʱ عȘȄʛʡ ʧ اللʶॽانʝ والʺاسʛʱ الʺهʧʽʽʻ عقʙ اتفاॽʀات مع مʱʵلف هʱه الʺʕسʶات 

 غʛʽها؛و 

الʳاذبॽة ʱʵʺǼلف أشȞالها، حʘʽ تʱʶقʖʢ الʳامعات الʺʺʜʽة الؔفاءات مʧ الʢلॼة والॼاحʧʽʲ في إʡار  -3

الʳاذبॽة العلʺॽة، Ǽالإضافة للʳاذبॽة الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الʱي تॽʱح للʢالʖ اكʶʱاب لغات أجॽʰʻة وʻȃاء 

 شȞॼات مʧ العلاقات واكʷʱاف ثقافات مʱʵلفة؛

4-  ʛإبǼ يʲʴॼعاون الʱة الॽʲʴǼ عȄارʷاز مʳح انॽʱالعلʺي مʺا ي ʘʴॼال الʳة في مॽة تعاونॽات دولॽʀام اتفا

 ʧها مʛʽات وغʛʰʵادل الॼعاون وتʱامج الʛʰالإضافة لǼ ،لفةʱʵن إلى جامعات مʨʺʱʻي ʧʽʲاحǼ اهʺةʶʺǼ

 الʺʜاǽا؛

 فʱح فʛوع للʳامعات الأجॽʰʻة في الʙول الʻامॽة؛ -5

لʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لʛʰامج الʧȄʨؔʱ وتȄʨʻع مʶارات الʙراسة بʧʽ تॽʀʛة نॽɺʨة الʧȄʨؔʱ ونʳاعʱه مʧ خلال ا -6

 الأكادǽʺي والʺهʻي، وتॽʳʷع العʺل الفʛدȑ للʢالʖ؛

ة الʱʺهॽʻʽة والʧȄʨؔʱ مȐʙ الॽʴاة -7 ʛؗʴة الॽʀʛت. 

مʧ خلال هʚه الأهʙاف الʱي تʦ ذʛؗها يʱʹح أن نʤام ل م د ʶǽعى إلى تʨسॽع الʺعارف وتʚلʽل 

ॽɾʺا ʟʵǽ الاعʛʱاف Ǽالʷهادات ومعادلʱها دولॽا ʦȞʴǼ أن الʷهادات ؗانʗ الʸعȃʨات الʱي ؗانʗ مʨجʨدة 

تʱʵلف مʧ جامعة لأخȐʛ، ورغʦ تȘʽʰʢ هʚا الʤʻام في الʜʳائʛ إلا أنه لاقى Ǽعʠ الʸعȃʨات والعʨائȘ الʱي 

 ʛائʜʳالǼ اته الأولىʨʻام خاصة في سʤʻا الʚه Șʽʰʢت Șراف ʘʽاف، حʙه الأهʚل ؗل هʽʸʴدون ت ʗحال

نفʛʡ ʝق الʙʱرʝȄ الʱقلǽʙʽة الʱي ؗانʗ مʱʶعʺلة في الʤʻام الʶابȘ، ؗʺا لʦ يʦʱ تʨسॽع العʺل  اسʱعʺال

Ǽاللʶॽانʝ والʺاسʛʱ الʺهʻي وȄعʨد هʚا لعʙة أسॼاب مʧ بʻʽها ضعف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة وعʙم 

 ʨʻ ʛؗي ʦهʻم ʛʽʲؔمʺا جعل ال ʧʽجʛʵʱʺة الॼلʢال ʧد الهائل مʙالع ʅॽʣʨرتها على تʙالة، ؗʺا أن قʢॼن إلى ال

ضعف مʙاخʽل الʳامعات وعʙم تفعʽل الʙور الȄʨʺʱلي الʚاتي مʛʡ ʧف الʳامعات أثʛ على تʴقȘʽ الأهʙاف 

الʺʛجʨة رغʦ أن القʨانʧʽ تॽʱح للʳامعات أهلʱʽها في تʨفʛʽ مʙاخʽل مʧ خلال مʱʵلف الʙʵمات الʱي ʻȞʺǽها أن 

ت والʙورات الॽʻȄʨؔʱة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨفʛها للʺʕسʶات تʨفʛها للʯʽʰة الʺʢॽʴة، مʲلا مʧ خلال الʻȄʨؔʱا

 ȘȄʛʡ ʧات عʶسʕʺات والʯʽها الهʻي تعاني مʱاكل الʷʺخلال حل ال ʧلفة، أو مʱʵʺاءالʛإج  ʦǽʙث وتقʨʴॼال

 ʧʽب ʝॽهادات والʺقايʷال ʙʽحʨم تʙامعة، ؗʺا أن عʳاحة للʱʺسائل الʨال ʧها مʛʽة، أو غॼاسʻʺل الʨلʴال

ت الʶاǼقة خلȘ العʙيʙ مʧ الʺʷاكل للʺʛʵʱجʧʽ جʛاء عʙم الاعʛʱاف ʷǼهاداتهʦȞʴǼ ʦ أن الʳامعات في الʨʻʶا
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الʸʸʵʱات الʨاردة غʛʽ معʛوفة وغʛʽ معʺʺة بʧʽ الʳامعات الأخȐʛ، ولʙʴ الآن يʦʱ تعʙيل القʨانʧʽ الʺʤʻʺة 

 .والʻقائʟ الʺʳʶلةلهʚا الʤʻام الʱعلॽʺي في الʜʳائʛ لؔي تʨافȘ ما هʨ معʺʨل Ǽه دولॽا ولؔي تغʢي الفʨʳات 

   تʹʤॻʢ الʥȂʦؒʯ الʱامعي ضʥʸ نʢام ل م د: الʠʸلʔ الʙاǺع

، حʘʽ لؔل مʛحلة )لʶॽانʝ، ماسʛʱ، دʨʱؗراه (مʛاحل تॽʻȄʨؔة مʛʱاʢǼة  ثلاثǽعʙʺʱ نʤام ل م د على 

الʛʤʻ على مʱʵلف الأʨʡار الॽʻȄʨؔʱة وȃعʠ الʸʵائʟ الʱي  ʶǽلȌ هʚا الʺʢلʖمʜاǽا خاصة تʜʽʺʱ بها، 

  .تʺʜʽها

  :في نʢام ل م د الʱامعي أʦʟار الʥȂʦؒʯ: أولا

 ʧȄʨؔʱال ʦʶقʻيʛائʜʳامعي في الʳار ثلاثإلى  الʨʡة، أॽات دراسॽاسʙس ʛʰع ʖالʢرج خلالها الʙʱي ،

 ʟائʸخ ʧȄʨؔʱال ʧر مʨʡ أن لؔل ʘʽة، حॽʺॽات تعلʙوح ʧʺرجة ضʙʺال ʝॽالʺقاي ʧم ʙيʙلقى خلالها العʱي

  .تʺʜʽه عǼ ʧاقي الأʨʡار

  ): اللʴॻانʛ(لʱامعي في الʦʠر الأول الʥȂʦؒʯ ا - 1

سʙاسॽات، ) 6(سʨʻات ما يʨافȘ سʱة ) 3(تʙʴد مʙة الʧȄʨؔʱ للʨʸʴل على شهادة اللʶॽانʝ بʲلاث 

حʟʸʵǽ ʘʽ خلال الʻʶة الأخʛʽة مʧ الʙراسة في الʨʢر الأول وحʙة تعلॽʺॽة لإعʙاد مʛؗʚة نهاǽة الʙراسة، 

ʨعاتي ذو صلة ǼالʧȄʨؔʱ، لʦʱʽ في نهاǽة الʙراسة Ǽالʨʢر أو لإنʳاز تقʛȄʛ عʧ تʟȃʛ، أو إنʳاز عʛض مʨض

 ةǼʺائالأول تʶلʦॽ شهادة اللʶॽانʝ للʢلॼة الʚيʧ تʺʨʻȞا مʧ اكʶʱاب مʨʺʳع الأرصʙة الʺʢلȃʨة، والʺʙʴدة 

 ʧʽ180(وثʺان ( ʧʽثلاث ȑات، أॽاسʙʶا لؔل الʙʽرص)هادة ) 30ʷه الʚد هʙʴت ʘʽاسي، حʙا في ؗل سʙʽرص

 ʟʸʵة وتॼɻان وشʙʽم ʧȄʨؔʱار الʶم ʧʽʰي ȑʚهادة والʷصفي للʨال Șʴه الʺلʻʺʹʱالإضافة لʺا يǼ ،ʧȄʨؔʱال

ʖالʢف الʛʡ ʧابها مʶʱاك ʦي تʱع والʺعارف والؔفاءات الॼʱʺر الأول ؗʺا  1.الʨʢالǼ ʧȄʨؔʱلة الȞॽʂ نʨؔت

 2:يلي

ʅॽ معها، ؗʺا تعʛʰʱ مʛحلة ابʙʱائॽة للʢالʖ، يʱعʛف خلالها على الॽʴاة الʳامॽɻة وʱȄؔ: الʴʹة الأولى - 

ʻȞʺǽه أن ʷʱȞǽف الʺॼادȏ الأولॽة للʸʸʵʱات، تʨؔن الʻʶة الأولى ʲʺǼاǼة سʻة انʙماج الʢالʖ وانʱقاله 

 ؛مʧ الʙراسة ǼالʲانȄʨة إلى الʳامعة
                                                           

1   ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  208-22مʕان  5مʨد ن 2022جʙʴǽ ،العالي ʦॽعلʱل على شهادات الʨʸʴلل ʧȄʨؔʱراسات والʙام الʤ جعʙم
Ȗاد  ،سابʨʺ9ص  ،14-13- 12ال.  

2   ʦار رقʛرخ في  712القʕʺ03ال  ʛʰʺفʨ2011ن ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻراسات لʙال ȑرʨʡ ه فيॽجʨʱرج والʙʱوال ʦॽʽقʱات الॽɿॽؗ ʧʺʹʱي ،
  .3، ص 14، الʺادة 2011لʜʳائʛ، والʺاسʛʱ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॽ العلʺي، ا
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يʦʱ خلالها تعʺȘʽ الʺعʛفة وتʛسॽخ الʺعارف والʨʱجॽه الʙʱرʳȄي للʢالʖ، حʘʽ تʙور حʨل : الʴʹة الʰانॻة - 

 ؛العʺل الʺʨافقة لʺʳال الʧȄʨؔʱالʟʸʵʱ واكʷʱاف مʳالات 

تʶʺى ʛʺǼحلة الʟʸʵʱ، تॽʱح للʢالʖ اكʶʱاب الʺعارف والʺʕهلات في الʟʸʵʱ الȑʚ : الʴʹة الʰالʰة - 

اخʱاره، مʺا ʶǽʺح له بʱعʺȘʽ الʟʸʵʱ الȑʚ يॽʱح له إما مʨاصلة دراسʱه في ʨʡر الʺاسʛʱ، أو دخʨله 

 .في الॽʴاة الʺهॽʻة

2 -  ʥȂʦؒʯامعي الʱانالʰر الʦʠي في ال)ʙʯاسʸال :(  

   ʘʽة تعادلها، حॽʰʻأو شهادة أج ʝانʶॽزون شهادة اللʨʴǽ ʧيʚة الॼلʢاني للʲر الʨʢالǼ ʧȄʨؔʱاح الʱي

 ʧʽʱʻʶǼ رʨʢا الʚبه ʧȄʨؔʱة الʙد مʙʴ2(ت ( عةȃأر ȑأ)4 ( ʧة مʛʽة الأخʻʶخلال ال ʟʸʵات، تॽاسʙس

ʱقʦǽʙ تقʛȄʛ عʧ تʟȃʛ ذȑ صلة ǼالʧȄʨؔʱ، الʙراسة وحʙة تعلॽʺॽة على الأقل لإعʙاد مʛؗʚة نهاǽة الʙراسة أو ل

رصʙʽا ) 30(رصʙʽا، أȑ ثلاثʧʽ ) 120(وتʶلʦ للʢالʖ الȑʚ اسʨʱفى الʛصʙʽ الʺʢلʨب وهʨ مʯة وعʛʷون 

ʛʱاسي، شهادة الʺاسʙ1.لؔل س 

 ،ʧʽʱʻار سـʙعلـى مـ ʧȄʨؔـʱـال للʳم ʧʺضـ ʛʱفـي الʺاسـ ʧȄʨؔـʱال ʦʱيـ ،ʝـانʶॽفـي الل ʧȄʨؔʱار الʛعلى غ

  2:كʺا يلي

 ؛يʦʱ خلالها تعʺȘʽ معارف الʢالʖ في مʳالات مʱʵلفة ذات صلة ʙʽʺǼان الʧȄʨؔʱ: لأولىالʴʹة ا - 

 .يʦʱ خلالها اكʶʱاب معارف مʸʸʵʱة، ؗʺا يʙʱرʨȃن على الʘʴॼ وتʛȄʛʴ الʺʛؗʚة: الʴʹة الʰانॻة - 

يʻقʦʶ الʧȄʨؔʱ بهʚيʧ الʨʢرʧȄ إلى فʛعʧʽ، فʛع أكادǽʺي يʨʱج ʷǼهادة لʶॽانʝ أو ماسʛʱ تʶʺح 

Ǽ هاʰاحʸج لȄʨʱʱلل ȑدʕي يʻع مهʛي، وفʺǽار الأكادʶʺاصلة الʨا أو مʸʸʵت ʛʲة أكॽɻاصلة دراسات جامʨʺ

 .ʷǼهادة اللʶॽانʝ أو الʺاسʛʱ الʱي تʶʺح لʸاحʰها Ǽالانʙماج مॼاشʛة في عالʦ الʷغل

3 - ʥȂʦؒʯامعي الʱال  ʖالʰر الʦʠراه(في الʦʯؕʗال(  

ماسʛʱ أو ما 6لى شهادات الȞॼالʨرȄا، اللʶॽانʝ يʦʱ الالʴʱاق Ǽالʨʢر الʲالǼ ʘالॼʶʻة للʢلॼة الʴائʧȄʜ ع

ǽعادلها، عȘȄʛʡ ʧ مʶاǼقة على أساس الاخॼʱارات الʱؔابॽة، حʘʽ يهʙف الʧȄʨؔʱ بهʚا الʨʢر لإعʙاد إʡارات 

ذات ؗفاءة في مهʧ الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ العالʧʽʽ، والʘʴॼ الȑʛȄʨʢʱ والʱأʛʽʡ على مȐʨʱʶ عال ومʱʵلف 

                                                           
1   ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  208-22مʕان  5مʨالعالي،  2022ج ʦॽعلʱل على شهادات الʨʸʴلل ʧȄʨؔʱراسات والʙام الʤد نʙʴǽ جعʙم

Ȗاد ، سابʨʺ10ص ، 19- 18ال.  
2   ʦار رقʛرخ في  712القʕʺ03ال  ʛʰʺفʨ2011نʡ ه فيॽجʨʱرج والʙʱوال ʦॽʽقʱات الॽɿॽؗ ʧʺʹʱي ، ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻراسات لʙال ȑرʨ

 ،ʛʱوالʺاسȖجع سابʙ4، ص 17، الʺادة م.  
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ʱة الʙد مʙʴت ʘʽاعات، حʢبالق ʧȄʨؔلاثʲ )3 ( ةʙة واحʻإضافة سǼ ʟॽخʛʱال ʧȞʺȄة، وॽالʱʱات مʨʻس)1 (

قابلة للʙʳʱيʙ مʛة واحʙة، ǽعالج خلالها الʢالʖ مʨضʨع ʘʴǼ أصلي مع إدماج أخʛ الابʱؔارات العلʺॽة 

 1.والʨʻؔʱلʨجॽة ʸǼفة مʛʺʱʶة، مʧ أجل نʽل شهادة الʨʱؗʙراه 

  م ل م دالʱامॻɹة ضʥʸ نʢاالʯقʤॻʻ في الȂʦؒʯʹات : ثانॻا

  2:يʦʱ الʨʸʴل على الʷهادة الʻهائॽة Ǽعʙ خʹʨع الʢالʖ للʱقʦॽʽ، والʨȞǽ ȑʚن ؗالʱالي

ʷǽʺل تقʦॽʽ الʢالʖ مʱʵلف العʺلॽات الʱعلॽʺॽة الʱي تلقاها مʧ دروس، أعʺال مʨجهة، أعʺال تॽʁॽʰʢة،  -1

 ؛أعʺال الʨرشات، الʛʵجات الʺʙʽانॽةـ والʸȃʛʱات الॽʁॽʰʢʱة وفي الʨسȌ الʺهʻي

2-  ʛʰʱعǽ ʙعǽ اʺʻʽة، بॽجʨاغʙʽʰقة الʛالف ʛيʙقʱه لʱȄارॼك إجʛʱا وتȄورʛات ضʛاضʴʺفي ال ʖالʢر الʨʹح

عʺال الʺʨجهة والأعʺال الॽʁॽʰʢʱة وȃاقي الأنʢʷة وʦʱȄ الأخʚ في الॼʶʴان عʙد جॼارȄا في الأإحʹʨره 

ʦॽʽقʱاته في الǼاॽɼ؛ 

3- ʱʶʺة الॼʀاʛʺعʺال الʱاسǼ هʺॽʽتق ʧȞʺॽɾ ،ة وسائلʙعǼ ʦॽʽقʱال ʦʱة أو يʛʺانʴʱالام  ʦʱȄهʺا، وʽلȞǼ ئي أوʜʳال

ʧȄʨؔʱض الʛفي ع ʦॽʽقʱا الʚه ʙيʙʴ؛ت 

يʦʱ تʦॽʤʻ امʴʱانʧʽ في إʡار الʺʛاॼʀة الʺʛʺʱʶة في ؗل سʙاسي مʙة ؗل واحʙ مʻهʺا ساعة ونʸف،  -4

أعʺال الʨرشات ،الأعʺال الʺʨجهة، الʛʵجات  حʘʽ يʦʱ حʶاب معʙل علامة الأعʺال الॽʁॽʰʢʱة،

ʸȃʛʱات الॽʁॽʰʢʱة وفي الʨسȌ الʺهʻي، وفȘ مʨازنة مʙʴدة في عʛض الʧȄʨؔʱ، وتعʙ هʚه الʺʙʽانॽة وال

 ؛العلامة معʙل الʺʛاॼʀة الʺʛʺʱʶة

يʦʱ تʦॽʤʻ امʴʱان جʜئي مʙته ساعʧʽʱ إلى ثلاث ساعات حʖʶ أهʺॽة الʺادة في ؗل سʙاسي،  -5

 ʖʶجهة حʨʺالأعʺال ال ʧءا مʜات وجʛاضʴʺال Ȑʨʱʴم ʧءاُ مʜعه جʨضʨم ʧʺʹʱȄعة الʺادة، وॽʰʡ

وʦʤʻȄ هʚا الامʴʱان في دورتان Ǽعʨʻان ؗل سʙاسي، دورة أولى تʶʺى عادǽة، ودورة ثانॽة تʶʺى 

 ؛اسʙʱراكॽة

 ؛ʖʶʴǽ معʙل الʺادة على أساس علامʱي الامʴʱان الʜʳئي والʺʛاॼʀة الʺʛʺʱʶة -6

 ؛ʖʶʴǽ معʙل الʨحʙة على أساس معʙلات الʺʨاد الʺʨȞنة لها -7

                                                           
1   ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  208-22مʕان  5مʨالعالي،  2022ج ʦॽعلʱل على شهادات الʨʸʴلل ʧȄʨؔʱراسات والʙام الʤد نʙʴǽ جعʙم

Ȗاد سابʨʺ13- 12، ص ص، 48و 44، ال.  
2   ʦار رقʛرخ في  1165قʕʺ04ال  ʛȃʨʱ2025أك  ʛʱوالʺاس ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻات لʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ

 ،ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱهʺا، وزارة الʽرج فʙʱوال ʦॽʽقʱال ʦॽʤʻʱات الॽɿॽؗ اʚ - 8، ص ص، 48إلى  33، الʺʨاد مʧ 2025وؗ
12.  
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 ؛اس معʙلات الʨحʙات الʺȞʷلة لهاʖʶʴǽ معʙل الʙʶاسي على أس -8

يʦʱ الʱقʦॽʽ ؗل سʙاسي وʦʱȄ الانʱقال مʧ سʻة إلى سʻة ʶʴǼاب الʺعʙل الȑʨʻʶ إما Ǽالʨʸʴل على ؗل  -9

ʦॽعلʱات الʙلف وحʱʵم ʧʽب ʠȄʨعʱات الॽɿॽؗ Șʽʰʢʱة أو بॽʺॽة تعلʙوح. 

ʦʱت ʱʶʺال ،ʧʽȄʨʱʶاد على مʺʱالاعǼ ةॼلʢها الʰʶʱȞǽ يʱالؔفاءات ال ʦॽʽة تقॽعʺل ʛʰع ʦʱالأول ي Ȑʨ

خǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʨʹʴر في Ǽعʠ الأنʢʷة مʲل الʱقʦॽʽ الʺʛʺʱʶ لʺॼʶʱȞات الʢالʖ في ؗل مادة Ǽالأ

الʱي يʟʻ علʽها الʦॽʤʻʱ والʱي ʧȞʺǽ أن  الʨʹʴرȄة الأعʺال الʺʨجهة والأعʺال الॽʁॽʰʢʱة وغʛʽها مʧ الأنʢʷة

نʢʷة يʕثʛ على تقॽʽʺه، وʶȄʺح له Ǽعʙد مʙʴد تʙعʦ فهʦ الʢالʖ  للʺʴاضʛات، حʘʽ أن ॽɼاǼه عʧ هʚه الأ

 ʖʽغʱال ʧات 5(مǼاॽɼ ( ʛʰع ʦʱʽاني فʲال Ȑʨʱʶʺي، أما الʻاسي الʺعʙʶان الʨʻعǼ الʺادة ʧاؤه مʸإق ʦʱلا يȂو

 .الامʴʱانات الʱي تʦʤʻ في آخʛ الʙʶاسॽات والʱي تʷʺل تقʦॽʽ ما اكॼʶʱه الʢالʖ في ؗل مادة خلال الʙʶاسي

  الʱامعي ضʥʸ نʢام ل م د ʗʻانॻة في الʥȂʦؒʯالʶȁʙʯات الʸ: ثالʰا

مʧ أجل تʨفʛʽ مʛʵʱج جامعي مʧȞʺʱ مʧ الʺهارات الʺهॽʻة الأساسॽة على الأقل، تʶاهʦ الʳامعة 

الʜʳائȄʛة في تʜوʙȄ الʢالʖ بॼعʠ الʛʰʵة العʺلॽة عȘȄʛʡ ʧ الʸȃʛʱات الʺʙʽانॽة في الʨسȌ الʺهʻي والʱي 

الʺʦʤʻ للʸȃʛʱات الʺʙʽانॽة وفي  ʛ13 -306سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ نʗʸ علʽها Ǽعʠ الʺʛاسʦॽ على غʛار الʺ

الʨسȌ الʺهʻي لفائʙة الʢلॼة في الʨʢرʧȄ الأول والʲاني، حǽ ʘʽعʛʰʱ الʸȃʛʱات الʺʙʽانॽة في الʨسȌ الʺهʻي 

وتʱʶهʙف دمج الʢالʖ  إجॼارȄةعʛʸʻا أساسॽا لʺȌʢʵ الʧȄʨؔʱ لا يʻفʸل عʧ الʺʶار الʙʽʰاغʨجي، وهي 

   1.ر عʺله الʺʱʶقʰليتʙرॽʳȄا في إʡا

  Ȃةالʚʱائʙ  في الʱامعاتʗʯرʛȂ الʙʟق : راǺعا

ائʜ الأساسॽة في بʻاء ؗفاءة ʡالʖ الʺʴاسॼة وتʛȄʨʢ مهاراته، حʘʽ أن    ʛؗال ʧم ʝȄرʙʱق الʛʡ ʙتع

 ʖʽل الأسالʺʷॽل ʙʱʺǽ بل ،ʖʶʴاهج فʻʺامج والʛʰال ʛȄʨʢعلى ت ʛʸʱقǽ ي لاʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت

ʶي تʱة الॽجʨاغʙʽʰال ʧʽصل بʨل حلقة الʲʺت ʝȄرʙʱقة الȄʛʢة، فॼلʢة مهارات الॽʺʻم في نقل الʺعارف وتʙʵʱ

ُ̋علʦ والʺʱعلʦ، حʘʽ تعʛʰʱ مʧ بʧʽ الأدوات الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺعلʦ ووسʽلة تʺʧȞ الʢالʖ مʧ اسॽʱعاب  ال

    .ال الʺʨجهةوالأعʺ Ȅʛʡقʱي الʺʴاضʛةبʧʽ في الʳامعة الʜʳائȄʛة  وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱالʺȐʨʱʴ وتȄʨʴله لؔفاءة، 

  

                                                           
1   ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  306-13الʕʺة. 2013أوت  31الॼلʢة الʙي لفائʻالʺه Ȍسʨة في الॽانʙʽʺات الʸȃʛʱلل ʦʤʻʺة  ،الॽʺسʛة الʙȄʛʳال

  .6-5، ص ص، 3إلى  1الʺʨاد  ،2013 ،45 العʙدʨرȄة الʜʳائȄʛة، للʳʺه
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  : Ȃʙʟقة الʲʸاضʙة - 1

     ʦǽʙتق ʛʰة عʛاضʴʺال ʦʱت ʙاه واحʳاتǼ اॼʡاʵاصلا وتʨت ʧʺʹʱة، وتॽʺالʺادة العل Ȑʨʱʴʺل ʦʤʻي مʤلف

مʧ الʺقʙم، حʘʽ يʦʱ خلالها الاتʸال بʧʽ الʺعلʦ والʺʱعلǼ ʦعʛض مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات والأفؔار الʺعʙة 

ʧʶه لʹʺان حʙى جهʸأق ʦل الʺعلʚʰȄسلفا، و  ʧʽʺعلʱʺال Ȑʨʱʶم ʖاسʻقة تȄʛʢǼ ةॽʺالʺادة العل ʦǽʙض وتقʛع

اسʙʵʱام الʨسائل الʱعلॽʺॽة الʺॼاشʛ والʛʷح أو العʛض الȑʛʤʻ مع  الإلقاءواحॽʱاجاتهʦ، وتقʨم على مʙʰأ 

وأحॽانا ، الʺʱلقي للʺعلʨمة حʘʽ يʙونʨن أهʦ الʻقاȋ الʺلقاة علʽهʦوʲʺȄل الʺʱعلʦ دور  1،الأخȐʛ مʲل الʨʰʶرة

ʙʳن  ʛوتق ȑʛʤʻال ʦالفه ʦॽɺʙفي ت ʦاهʶي تʱة الॽʁॽʰʢʱامج الʛʰال ʠعǼ نʨمʙʵʱʶǽ ʧيʚة الʚالأسات ʠعǼȄ ʖ

في آخʛ الʺʴاضʛة، أيʧ عادة الʢالʖ مʧ الʳانʖ الʺʙʽاني، ؗʺا تʦʱ الʺʻاقʷة وʛʡح الأسʯلة والاسʱفʶارات 

   .يʦʱ أǽʹا تʨجॽه الʢلॼة للʺʛاجع الʱي تʙʵم الʺʨضʨع الʺʙروس

ضʛة إلى تعلʦॽ الʺॽʁاس الʺʙرج ضʺʧ الʺʻهج الʱعلॽʺي وفقا للʛʰنامج الʙʽʰاغʨجي الʨارد تهʙف الʺʴا  

ʧȄʨؔʱض الʛها  2.في عʽعل ʚخʕة، ومʺا يȄʛائʜʳامعة الʳفي ال ʦॽعلʱة في الʙائʶال ʝȄرʙʱق الʛʡ ʧʽب ʧم ʙوتع

ة في تʛʽʹʴ دور الʢالʖ الʶلʰي في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة حʘʽ يʦʱ اعॼʱاره عادة ؗʺʱلقي للʺعلʨمة د ون الʺʷارؗ

 ʧر مʨفʻانا للॽأح ʖالʢفع الʙقة مʺلة تȄʛʡ أنها ʧʽȄʨȃʛʱال ʧم ʛʽʲؗ هاʛʰʱعǽ في، ؗʺاʛج الʺعʨʱʻʺض الʛوع

الʨʹʴر، وهʨ الʺȞʷل الȑʚ تʷهʙه Ǽعʠ الʳامعات الʜʳائȄʛة، ؗʺا تʙʳر الإشارة إلى أنه رغʦ أن الʺʴاضʛة 

  .لؔل أسʱاذ Ȅʛʡقʱه في الإلقاء خلال الʺʴاضʛة لقاء والʱلقʸǼ ʧʽفة عامة إلا أنتعʙʺʱ على الإ

 :الأعʸال الʦʸجهة - 2

     ʝॽالʺقاي ʖن في الغالʨؔي تʱوال ʝॽالʺقاي ʠعǼ ʝȄرʙʱات لʛاضʴʺة للȄازʨم ʟʸاد حʺʱاع ʦʱي

الأساسॽة في الʟʸʵʱ، وهي ॼɺارة عʧ جلʶات علʺॽة وتॽʁॽʰʢة ǽقʨم خلالها الʢلॼة ʴǼل تʺارʧȄ ومʻاقʷة 

 ʛة أو عॽʁॽʰʢائل تʶةمʛاضʴʺه خلال الʶȄرʙت ʦعة لʺا تǼن تاʨؔع تॽاضʨل مʨع حȄارʷة ومॽɺض أعʺال جʺا.  

وʶȄʺح Ǽعʙد  ؗانʗ الأعʺال الʺʨجهة حʹʨرȄة، إذا ǽعʙ حʹʨر الʢالʖ في الأعʺال الʺʨجهة إجॼارȄا    

ʢعاب الॽʱاس ʦॽɺʙجهة إلى تʨʺف الأعʺال الʙرة، وتهʛʰʺال ʛʽرة أو غʛʰʺاء الʨات سǼاॽɽال ʧم Ȍفق ʧʽمع ʖال

                                                           
ن ، جʨا12، العʙد 5، مʳلة آفاق للعلʨم، الʺʳلʙ أسلʦب الʲʸاضʙة في الʗʯرʛȂ الʱامعي بʥʻ الʯقلʗʻ والإبʗاععʙʰ القادر ونʨقي،   1

  .171-170، ص ص، 2018
2   ʦار رقʛرخ في  1165قʕʺ04ال  ʛȃʨʱ2025أك  ʛʱوالʺاس ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻات لʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ

ʚا ॽɿॽؗات الʦॽʤʻʱ الʱقʦॽʽ والʙʱرج فʽهʺا،    .33و 10، الʺʨاد مʙجع سابȖوؗ



 ݍݨزائرباالتعليم اݝݰاسۗܣ  :כول الفصل 

34 

 

للʺعارف الʱي تلقاها خلال الʙروس وتعʺȘʽ الفهʦ مʧ خلال الʱʺارʧȄ الॽʁॽʰʢʱة أو الأنʢʷة الʙʽʰاغʨجॽة 

     1.الأخȐʛ الʱي ʱʵǽارها الفȘȄʛ الʙʽʰاغʨجي

هʻاك العʙيʙ مʧ الʛʢق الأخȐʛ الʱي يʦʱ العʺل بها عʺʨما في الʳامعة الʜʳائȄʛة على غʛار الأعʺال     

ʺلॽʁʱات، الʺʷارȄع، الʸȃʛʱات، وغʛʽها مʧ الʛʢق الأخȐʛ، ومع ما ʷǽهʙه العام مʧ الॽʁॽʰʢʱة، الʨرشات، ال

 ȑذو ʧʽفʣʨاج مʱʴǽ ق العʺلʨح سॼأص ʧأي ʙʽفʨؔاء الȃار وʷʱان ʙعǼ ا وخاصةॽجʨلʨʻؔʱال الʳلات في مʨʴت

جة كفاءة في العʺل عǼ ʧعʙ ومʧʽʻȞʺʱ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة في مʳال الʺʴاسॼة، Ǽالإضافة إلى حا

الʳامعات عʺʨما وخاصة في الʜʳائʛ إلى الȘʽʰʢʱ العʺلي، ʧȞʺǽ للʳامعة الاسʱعانة بॼعʠ الاسʛʱاتॽʳॽات 

  :والʛʢق في الʙʱرʦॽɺʙʱؗ ʝȄ للʛʢق الʴالॽة والʱي ʻȞʺǽها أن تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، مʧ بʻʽها

 : Ȃʙʟقة حل الȜʵʸلات - 1

صʨرة تʶاؤل ʱʴǽاج لإجاǼة، مʺا ʙʱʶǽعي إثارة الʢلॼة تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على ʛʡح الʺʨاضॽع على     

الفʛوض واخॼʱارها للʨصʨل إلى الʴل الॽʴʸح، وتعʛʰʱ هʚه الȄʛʢقة مʻاسॼة لॽʺʻʱة  ووضعلʳʺع الʺعلʨمات 

بʙاع ؗلʺا زاد عʙد الʺȞʷلات الʱفʛʽؔ العلʺي للʺʱعلʦ حʘʽ تʜداد خʛʰاته وتʨʺʻ قʙراته على تقʦǽʙ الʴلʨل والإ

ॽوضة علʛالʺ 2ه،الʺع ʙيʙʴت ʦʱي ʦرس، ثʙُ̋ Ȟلة ʷحʘʽ تʙʱرج هʚه الȄʛʢقة ابʙʱاء مʧ إثارة الʺȞʷلة مʛʡ ʧف ال

و أكʶʺǼ ʛʲاعʙة الʢلॼة، لǼ ʦʱʽعʙها اقʛʱاح الʴلʨل مʛʡ ʧف الʢلॼة أمʧ خلال صॽاغʱها في شȞل سʕال 

 ʨلʴال ʧʽب ʧل الأفʹل مʴل للʨصʨل للʨلʴه الʚة هʷاقʻم ʦʱرس، وتʙُ̋ ل الʺقʛʱحة، ʶʺǼاعʙة وتʨجॽه ال

ʺʛحلة أخʛʽة يʦʱ تعʺʦॽ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها    3.وؗ

 :Ȃʙʟقة الʯعلʤॻ الʯعاوني - 2

في إʡار الʱعلʦॽ الʱعاوني يʦʱ تقʦॽʶ الʢلॼة إلى مʨʺʳعات، وتعʢى ؗل مʨʺʳعة مهʺة تعلॽʺॽة معʻʽة   

لȄʛʢقة في أو الʘʴॼ عʧ إجاǼة على سʕال، وȃهʚا ʨȞǽن لؔل ʡالʖ دور ضʺʧ مʨʺʳعʱه، حʘʽ تʶاهʦ هʚه ا

ʱه ضʺʧ الʺʨʺʳعة بهʙف الʨʸʴل على الʺعʛفة  تفعʽل دور الʺʱعلʦ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʧ خلال مʷارؗ

ومʱاǼعة حفاȍ الʢلॼة على مʶار الأهʙاف الʺȌʢʵ  والإشʛافالعلʺॽة، وȄقʛʸʱ دور الأسʱاذ على الʨʱجॽه 

                                                           
1  1   ʦار رقʛرخ في  1165قʕʺ04ال  ʛȃʨʱ2025أك  ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻات لʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ

ʚا ॽɿॽؗات الʦॽʤʻʱ الʱقʦॽʽ والʙʱرج فʽهʺا،    .34و 11، الʺʨاد مʙجع سابȖوالʺاسʛʱ وؗ
2  ʛقʶǽ ةʴॽʱاس، فॻɿات مʙاضʲعة مʦʮʠم :ʙʯة أولى ماسʹʴة الॺلʠل ʛȂرʗʯال ʔʻوأسال ȖائʙʟȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱال ʙة، جامعة ، معهॽاض

 ʛائʜʳ32، ص 2021، 3ال.  
3  ȑʙالأس ʙʺʸال ʙʰنعʺة ع ، ʙʟامعياʱال ʛȂرʗʯال ʔʻوأسال Ȗاق، ئʛفة، العʨؔجامعة ال ،ȑʨȃʛʱل الʽأهʱدورة ال ʧʺمة ضʙة مقʛاضʴم ،

   .https://www.researchgate.net/publication/354424046_trayq_wasalyb_altdrys_aljamy ،5، ص 2020
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زمة للقʙرة على العʺل مع الآخʧȄʛ اللاوʛʽʷȄ مʢʸلح العʺل الʳʺاعي في هʚا الॽʶاق إلى الʺهارات  1له،

حʘʽ  2،بʛنامج عʺل واتʵاذ القʛارات الʳʺاॽɺة وȂتॼاعلʴʱقȘʽ هʙف مʛʱʷك Ǽʺا في ذلʥ القʙرة على الʱفاوض 

  3:تعʙ هʚه الȄʛʢقة وسʽلة فعالة لॽʺʻʱة ؗفاءات الʢلॼة ومʧ بʧʽ مʜاǽا هʚه الȄʛʢقة ما يلي

 -  Ȑʨʱʴʺال ʦفه Șʽʺوتع Ȍʷʻال ʦعلʱصة للʛعة مʺا إتاحة فʨʺʳʺادل الأفؔار داخل الॼات وتʷاقʻʺخلال ال ʧم

 ǽعʜز الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ وحل الʺȞʷلات ȞʷǼل إبʙاعي؛

تʛȄʨʢ مهارات الʱعاون والعʺل ضʺʧ فȘȄʛ وتʷʺل هʚه الʺهارات الॽʁادة، إدارة الʨقʗ، الʦॽʤʻʱ، اتʵاذ  - 

 تقʦǽʙ تʻازلات؛القʛار، حل الʜʻاعات، الʨʱاصل الفعال، الإصغاء، الʱفاوض والقʙرة على 

 تʛȄʨʢ الإبʙاع مʧ خلال تʨلʙʽ أفؔار مʨʻʱعة؛ - 

ॽة لȐʙ الʢلॼة مʧ خلال الॽʳʷʱع على بʚل جهʙ أكʛʰ؛ -   رفع مȐʨʱʶ الʴʱفʜʽ والʷʱارؗ

 -  ،ȑدʛالعʺل الفǼ مقارنة ʛʰفاءة أك تقʦॽʶ الʺهام بʧʽ أعʹاء الفʶǽ ȘȄʛاهʦ في إنʳاز العʺل ʛʶǼعة وؗ

 مʨاجهʱها لʨحʙه؛ للʢالǼ  ʧȞʺǽʖالإضافة للʱعامل مع مȞʷلات أكʛʰ لا

تʛȄʨʢ الʺهارات الاجʱʺاॽɺة مʲل تعʜȄʜ الʱفاعل بʧʽ الأفʛاد، بʻاء العلاقات، الʨʱاصل الفعال، الʷعʨر  - 

 Ǽالانʱʺاء؛

 الʛʽʹʴʱ للʺʨاقف الॽʁॽʁʴة في بʯʽة العʺل؛ - 

 -  ȑʙقʻال ʛʽؔفʱل الʲالؔفاءات م ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳاب مʶʱاعياكʙر والإبʙالعʺل، الق ʦॽʤʻت ، ȋاॼʹة على الان

  ؛الأخلاॽʀاتوالʴʱفʜʽ الʚاتي، اكʶʱاب 

 : Ȃʙʟقة الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني - 3

   ʗʰادأثʺʱعاب  الاعॽʱة على اسॼلʢة الʙاعʶه في مʱوديʙʴم ʦॽعلʱة في الȄʛʤʻال ʖʽعلى الأسال

لهʦ أو تʛȄʨʢ الʺهارات الʱي هʴǼ ʦاجة إلʽها، وهʨ ما جعل مʧ الʹʛورȑ إدماج ʛʡق  الʺقʙمةالʺعارف 

ʙʱال ʦهʻʽȞʺة وتॽɻقات واقॽʰʢا إلى تȄʛʤه نʨʺص دمج ما تعلʛف ʧة مॼلʢمه للʙاني، لʺا تقʙʽʺالعʺلي وال ʖȄر

 ʧاذ مʱقل دور الأسʱʻاق يॽʶا الʚة، وفي هॽانʙʽʺة الʢʷارب والأنʳʱخلال ال ʧة مॽاب مهارات عʺلʶʱاك ʧم

  4.ناقل للʺعʛفة إلى مʛʷف ومʨجه أǽʹا

                                                           
، مʳلة الʳامع في سالʔʻ الʗʯرʛȂ لȎʗ الأسʯاذ الʱامعي في ʡل تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦماتأجʦدة ، إبʛاʦॽʂ، ومʛزقلال مʨسى مʛزقلال  1
ʙال ʙلʳʺة، الȄʨȃʛʱم الʨة والعلॽʶفʻد 8راسات الʙ607، ص 2024، 1، الغ.  

2 Wang, Zhihan, and others, Group Project Practices and Guidance in Higher Education Contexts, Frontiers in 
Education, 10 July  2025 , P 1, https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1614627. 
3 Ibid, PP , 2-3. 

4   ،ʦॽʂاʛزقلال إبʛمȖجع سابʙ607، ص م.  
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 :Ȃʙʟقة الʲʸاكاة العʸلॻة -4

مهارات عʺلॽة عȘȄʛʡ ʧ  إكʶاǼهة يʦʱ خلالها تʙرʖȄ الʺʱعلʦ على أداء عʺل ما ॽɽǼة هي Ȅʛʡق  

تعʙ الʺʴاكاة تقॽʻة للʙʱرʖȄ والʱعلʧȞʺǽ ʦ و  1عʛض تقǽʙʺي عॽɿॽؗ ʧة الأداء ǽقʙم له لॽقʨم Ǽعʙها Ǽʺʺارسʱه،

ب مʨجهة ʘʽʴǼ تॽʰʢقها على العʙيʙ مʧ الʸʸʵʱات، وتهʙف إلى اسʙʰʱال الʛʰʵات الʨاقॽɻة وتعʜȄʜها بʳʱار 

 ʨة ؗʺا لʯʽʰه الʚة في هॼلʢال ȋʛʵʻي ʘʽة ؗاملة، حॽقة تفاعلȄʛʢǼ ةॽʁॽʁʴة الʯʽʰال ʧة مȄʛهʨج ʛاصʻاكي عʴت

ة أفؔارهʦ و  2كانʨا في الʨاقع الॽʁʴقي، غॽʻة Ǽالʺعلʨمات وخالॽة  في بʯʽة عʺلॽةتʶʺح لهǼ ʦالعʺل معا ومʷارؗ

،ʛʡاʵʺال ʧ3م  ʖȄʛʳت ʦت ʙعلى افق ʦالقائ ʦعلʱةالॽاكاة العʺلʴʺل  لʰات قʸʸʵʱال ʧم ʙيʙه في العʳودم

الʛʷوع في تॽʰʢقات الॽʴاة الʨاقॽɻة على مȐʙ سʨʻات عʙيʙة، وقʙ أكʙت الʛʽʲؔ مʧ الأʴǼاث فʨائʙه ووجʙت 

  4.أن عʺلॽات الʺʴاكاة مʧ بʧʽ أكʛʲ الʨسائل فعالॽة لʶʱهʽل تعلʦ الʺهارات الʺعقʙة عʛʰ مʱʵلف الʺʳالات

 : ض الʯقॻʸǻʗةȂʙʟقة تقʤॻʻ العʙو  - 5

   ʘʽة، حॼلʢة للॽʺॽقة تعلȄʛʢؗ ةॽʺǽʙقʱوض الʛام العʙʵʱاس ʦʱة أيʺʤʻʺة الॽʺǽʙقʱوض الʛن الع

ʶǽاعʙ على تقʦǽʙ الʺȞʷǼ Ȑʨʱʴل Ȟॽʂلي وواضح، حʘʽ يʨʱلى  (PowerPoint)خʨʸصا عʛʰ بʛامج مʲل 

ʧلة مʯح الأسʛʡه وʺॽʽه وتقʱʷاقʻم ʦʱʱه، لʺǽʙض وتقʛاد العʙإع ʦهʶأنفǼ ةॼلʢملاء، الʜف الʛʡ5  اʚه ʦهʶȄو

ʚلʥ مهارات  الʨʻع مʧ الʛʢق في تعʜȄʜ امʱلاك الʢلॼة لʺهارات تقॽʻة إلى جانʖ مهارات الʨʱاصل الفعال وؗ

عʜز الʲقة Ǽالʻفʝ وتʴفʜ الʢلॼة على الʙʴʱث تʳʷع الʱعاون داخل القʦʶ، و تكʺا  6إدارة الʨʴار أثʻاء الʻقاش،

لʦ الȌʷʻ بʙءا مʧ مʛحلة الʛʽʹʴʱ الʱي يȋʛʵʻ خلالها الʢلॼة في Ǽالإضافة لʱعʜȄʜ الʱع 7أمام الʳʺهʨر،

                                                           
1   ،ʧيʙال ʝʺش ʦل هاشʸॽɾرةʦʠʸة الॻʸॻعلʯسائل الʦال ،ʛʸوالإعلام، م ʛʷʻلل ʝʺ33، ص 2014، ش.  

2 Fatimah Lateef, Simulation-based Learning: Just Like the Real Thing, Journal of  Emergencies Trauma and 
Shock, volume 3, N° 4, 2010, P 348, 
https://journals.lww.com/onlinejets/fulltext/2010/03040/simulation_based_learning__just_like_the_real.9.aspx. 
3N. Mtsi, S.M. Chiphambo &M. Mashologu, ASSESSING MICRO AND MACRO-TEACHING STRATEGIES IN 
SCIENCE TEACHING: A SOUTH AFRICAN PERSPECTIVE, SOUTH AFRICA INTERNATIONAL 
CONFERENCE ON EDUCATION -Rethinking Teaching and learning in the 21st Century-, south africa, 20-21 
october 2020, p 22, 
https://www.researchgate.net/publication/332119493_Rethinking_Teaching_and_Learning_in_the_21st_Century 
4 Susan Ledger, and others, Learning to teach with simulation: historical insights, Journal of Computers in 
Education, volume 12, N° 1, 2024, P 339, https://link.springer.com/article/10.1007/s40692-024-00313-2 
5 Bambang Sugeng, Ani Wilujeng Suryani, Presentation-based Learning and Peer Evaluation to Enhance Active 
Learning and Self-confidence in Financial Management Classroom,  Malaysian Journal of Learning and 
Instruction, volume 15, N° 1,  june 2018, P 176 , https://www.researchgate.net/publication/326802887_Presentation-
based_learning_and_peer_evaluation_to_enhance_active_learning_and_self-
confidence_in_financial_management_classroom. 
6  https://rubrics.ksu.edu.sa/ar/node/1101, viewed 15/11/2025. 
7 N. Mtsi, Op.cit, p 25.  
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مʺا ʶǽهʦ في تعʺȘʽ فهʺهʦ لʺȐʨʱʴ  (PowerPoint)الʘʴॼ والʺʻاقʷة واسʷʱارة الʺʙرس وȂعʙاد شʛائح 

 1.الʺʨضʨع وʕȄدȑ لʳʱاوز الʛʢق الʱقلǽʙʽة

 :Ȃʙʟقة دراسات الʲالات - 6

ʧʽ الʱعلʦ الʱعاوني وتʴلʽل الʺʨاقف الॽʁॽʁʴة، ʘʽʴǼ تعʛʰʱ دراسة الʴالة Ȅʛʡقة تعلॽʺॽة فعالة تʳʺع ب    

تʛʷك الʢلॼة في حل الʺȞʷلات ȞʷǼل نȌʷ، مʺا ǽعʺȘ فهʺهʦ لʺفاʦॽʂ معقʙة وʶȄهʦ في تʱʽʰʲها مʧ خلال 

حʘʽ أنها Ȅʛʡقة ʘʴǼ تॽʰȄʛʳة تعʻى بʙراسة الʤاهʛة ضʺʧ مʢॽʴها الʨاقعي مع الاسʻʱاد  2الॽʶاقات الʨاقॽɻة،

قʨȞǽ ʙن مʨضʨع الʴالة مʲالا حॽʁॽʁا مʧ الॽʴاة الʨاقॽɻة، وفي حال عʙم و   3مʧ الأدلة،إلى مʨʺʳعة مʨʻʱعة 

إمȞانॽة إنʷاء حالة حॽʁॽʁة، ʧȞʺǽ تʦॽʺʸ مʨاد تʴاكي أنʨاع الʺʷاكل الʱي تʙʴث في الʨاقع الفعلي، وتʨؔن 

فʙʽيʨ، وتʶاعʙ دراسة الʴالة Ǽال دراسات الʴالة عادة في صॽغة مȃʨʱȞة ؗʺا ʣهʛت مʕخʛا صॽغ حʙيʲة مʲل

 ʛȄʨʢʱالإضافة لǼ ،اراتʛاذ القʵائل لاتʙʰفي ال ʘʴॼوال ʦيهʙاؤل لʶʱة ملؔة الॽʺʻة على تॼلʢقة الȄʛʢه الʚه

  4.الʦȞʴ الʺهʻي لʡ Ȑʙلاب الʺʴاسॼة

  الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ في الʱامعة الʚʱائȂʙة: خامʴا

ʨؗرونا، اتʚʵت وزارة Ǽانʷʱار جائʴة  2020على ضʨء الʨضॽɻة الȃʨائॽة الʱي شهʙها العالʦ سʻة   

لʳأت إلى الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني عʧ و  ،الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي في الʜʳائʛ مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ لʺʨاجهʱها

،Ȍʵال ʛʰلاتها عॽʲʺǼ ةȄرʨʹʴة الॽʁॽʰʢʱات والأعʺال الʛاضʴʺال ʠȄʨتع ʦت ʘʽح ،ʙعǼ5 ʚد تلح وفي هʙʸا ال

الʘʴॼ العلʺي على ضʛورة وضع الʙعائʦ الʙʽʰاغʨجॽة عʛʰ الȌʵ، رسالॽة صادرة عʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي و إ

وتʺʧʽȞ الʢلॼة مʻها، ؗʺا أرسلʗ عʙيʙ الʱعلॽʺات الʱي مفادها وضع الأنʢʷة الʙʽʰاغʨجॽة على الȌʵ، وهʻا 

، مʨʰʢعات، دروس PDFوثائǽ) Șعʙ الأسʱاذ الॼاحʘ مʕʶولا عʧ اخॽʱار تʦॽʺʸ الʨثائȘ الʙʽʰاغʨجॽة 

                                                           
1 Bambang Sugeng, Op.cit, P 178. 
2 Amerti Irvin Widowati, Surjawati, Dian Indiana, Implementation of Case-Based Learning to Enhance Students' 
Engagement and Academic Performance in Advanced Financial Accounting, International Journal of Economics 
Development Research, volume 6, N° 1, 2025, p 219, 
https://journal.yrpipku.com/index.php/ijedr/article/download/6976/3814/36618 
3 Lindiwe G Mokotjo, Matseliso Mokhele-Makgalwa, TEACHERS’ PERCEPTION ABOUT THE 
INTEGRATION OF GEOGEBRA IN THE TEACHING OF MATHEMATICS IN SOUTH AFRICAN HIGH 
SCHOOLS, SOUTH AFRICA INTERNATIONAL CONFERENCE ON EDUCATION -Rethinking Teaching and 
learning in the 21st Century-, South Africa, 20-21 october 2020, p 164, 
https://www.researchgate.net/publication/332119493_Rethinking_Teaching_and_Learning_in_the_21st_Century 
4 Diana Tien Irafahmi, Sriyani Mentari, The Case Study Method in the Accounting  
Classroom, Education Quarterly Reviews, volume 6, N° 2, Asian Institute of Research,  2023, PP, 259-260, 
https://www.asianinstituteofresearch.org/EQRarchives/the-case-study-method-in-the-accounting-classroom. 

5    ʦاسلة رقʛʺرخة في  416الʕʺالعلʺي 2020مارس  17ال ʘʴॼوال ʦॽعلʱوزارة ال ،Ȍʵال ʛʰة عॽجʨاغʙʽʰال ʦعائʙوضع ال ʠʵت.    



 ݍݨزائرباالتعليم اݝݰاسۗܣ  :כول الفصل 

38 

 

الʺʨجهة لʨضعها ضʺʧ فʹاء رقʺي مʨحʙ مʲʺʱل في ...) ت، مʴاكاة، دروس تفاعلॽة،مȃʨʱȞة، فʙʽيʨها

   1.(Plateforme Moodle)أرضॽة مʨدل 

   Șفه وفȄʛجاء تع ȑʚة، والȄʛائʜʳامعات الʳفي ال ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱال Ȍʺʻل لʨʴʱة الǽاʙب ʗا ؗانʻه ʧم

 ʦالعلʺي رق ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱار وزارة الʛرخ في  369قʕʺ2023مارس  21ال  Ȍʵال ʛʰع ʧȄʨؔت Ȍʺأنه نǼ

  2.يʦʱ ضʺانه وفȘ نʺȌ تʜامʻي أو غʛʽ تʜامʻي (TIC)عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات والاتʸال 

ʻهʧʽʳ في الʱعلʦॽ، وʧȞʺȄ وصف لالعالي والʘʴॼ العلʺي وزارة الʱعلʦॽ  يʧʽʰʱ انʱهاجمʧ خلال ما ورد   

لʦॽ الȑʚ يॽɾ ʦʱه الʙمج بʧʽ الʱعلʦॽ الʨʹʴرȑ وعǼ ʧعʙ أيʧ يʦʱ تʻفʚʽ هʚا الǼ Ȍʺʻالʱعلʦॽ الهʧʽʳ، وهʨ الʱع

،ʗنʛʱالان ȘȄʛʡ ʧع Ȍʵال ʛʰة عॽʺات العلʶلʳة والʢʷ3الأن  ʦالعالي رق ʦॽعلʱار وزارة الʛق ʧʺجاء ض ʙفق

Ǽأنه ʧȞʺǽ ضʺان تʙرʝȄ وحʙات الʱعلʦॽ الاسʷؔʱاॽɾة أو الأفॽʁة  2025أكʛȃʨʱ  04الʺʕرخ في  1165

وȃهʚا تʨؔن وزارة الʱعلʦॽ العالي قʙ أكʙت تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ  4و عǼ ʧعʙ بʻاء على رأȑ فȘȄʛ الʧȄʨؔʱ،حʹʨرȄا أ

 ʗʢॼوض ،ʧʽʳودالالهʙʴ ةॽنʨلا القانʙعǼ ʧع ʦॽعلʱعʺال الʱس.  

   ،ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱال ʨʴقال نʱالان ʛʡʕي تʱات الʺॽعلʱال ʧم ʙيʙالعالي الع ʦॽعلʱا وزارة الʹǽرت أʙأص ʙوق

 ʛها القʻʽب ʧم ʦرخ في  145ار رقʕʺ29ال  ʛʰʺʶǽ2024د  ʧʺʹʱي ȑʚة الʻʳاء اللʷةإنॽʻʡʨال  ʦॽعلʱلإرساء ال

ʚا تʛȄʨʢ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال  عǼ ʧعʙ في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ومʱاǼعʱه وتقॽʽʺه، وؗ

Ǽعة إرساء الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ الʙʴيʲة في الʺʳالʧʽ الʙʽʰاغʨجي والʲʴॼي، وتʨʱلى ʨʺǽجॼه اللʻʳة الॽʻʡʨة مهام مʱا

في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي وتقॽʽʺه، ؗʺا تʧʺʹʱ العʙيʙ مʧ الʺهام الأخȐʛ الʱي ǽفʸلها هʚا القʛار ومʧ بʻʽها 

الاصʻʢاعي وتʦॽʤʻ ملॽʁʱات مʧ أجل تʛقʱʽه، ووضع أرضॽات الʙعʦ  الʚؗاءوضع بʛامج تॽʻȄʨؔة حʨل 

Ȍسʨال في الʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔʱاصة بʵة  الॼسʨʴال ʜاكʛم ʛʽʽʶʱالإضافة لǼ ،يʲʴॼجي والʨاغʙʽʰال

                                                           
، 01، العʙد 03، مʙار للʙراسات الاتʸالॽة الʛقʺॽة، الʺʳلʙ الإشȜالات القانʦنॻة والʗʻʮاغʦجॻة للʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ في الʚʱائʙخʳǽʙة قʺار،   1

  .51، ص 2023
ॽɿॽات تʦॽʤʻ وتقʦॽʽ الʙراسة في الʧȄʨؔʱ عǼ ʧعʙ لʽʻل شهاد 2023مارس  21الʺʕرخ في  396قʛار رقʦ ال  2 ات ʙʴǽد شʛوȋ الالʴʱاق وؗ

 ،ȑس معʺارʙʻس دولة ومهʙʻومه ʛʱوالʺاس ʝانʶॽالعاليالل ʦॽعلʱوزارة ال  ،ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼ02، الʺادة 2023وال.  
3   ،ʞॽʻسف خʨي ،ȑʙʺح ʧʽاسǽ محمدȎʗم ʙفʦات تॺلʠʯم ʤॻعلʯال ʥع ʗعǺ امعة فيʱة الȂʙائʚʱة دراسة الॻلʻلʲة لآراء تʹʻع ʥة مʘالأسات 
– ʥʻʻامعʱامع الʳلة الʳم ،ʻراسات الʙفي ال ʙلʳʺة، الȄʨȃʛʱم الʨة والعلॽʶد 08فʙ932، ص 2023، 01، الع.  
4   ʦار رقʛرخ في  1165قʕʺ04ال  ʛȃʨʱ2025أك  ʛʱوالʺاس ʝانʶॽل شهادتي اللʽʻات لʻȄʨؔʱل في الʽʳʶʱعادة الȂل وʽʳʶʱات الॽɿॽؗ دʙʴǽ

ʚا ॽɿॽؗات الʦॽʤʻʱ الʱقʦॽʽ والʙʱرج فʽهʺا،    .34و 11، الʺʨاد مʙجع سابȖوؗ
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ومʧ أجل ضʺان جʨدة الʙروس عǼ ʧعʙ أʡلقʗ هʚه اللʻʳة الʺʸʻة الॽʻʡʨة للʛʰʵة في الʙعʦ  1.عالॽة الأداء

 ʗنʛʱالان ʛʰع(OCE)  ةʨʢخ ʛʰʱي تعʱقʺي، والʛال Ȑʨʱʴʺدة الʨج Șʽثʨة وتॽونʛʱؔروس الالʙال ʦॽʽف تقʙبه

تقʦǽʙ دروسهʦ الالʛʱؔونॽة للʨʸʴل على  للأساتʚةقʺʻة القʢاع، إذ تॽʱح هʚه الʺʸʻة نʨʴ ر  إسʛʱاتॽʳॽة

   2.وفȘ شʛوȋ مʙʴدة) شهادة تʙرʝȄ عǼ ʧعʙ(شهادات اعʱʺاد رسʺॽة 

ǽعʛʰʱ الʨʴʱل للʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ تȑʙʴ تʷॽɻه الʳامعة الʜʳائȄʛة، وقʙ تʦ قʢع أشʨاȋ معʛʰʱة في هʚا   

ʻامʜʱر مʨʢʱا الʚال، وجاء هʳʺال Ȍʺʻا الʚا لهʺ ا مع نॽة الʙولة في إرساء الʛقʺʻة في ؗل القʢاعات، وؗ

  .الʱعلॽʺي إʳǽابॽات فله أǽʹا عʨائȘ عʙيʙة ʻȞʺǽها أن تʕثʛ على الʛʽʶ الʧʶʴ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة

  

  

  

  

  

                                                           
1  ʦار رقʛرخ في  145القʕʺ29ال  ʛʰʺʶǽ2024د  ʧʺʹʱي ȑʚة الʻʳاء اللʷةإنॽʻʡʨالعالي  ال ʦॽعلʱات الʶسʕفي م ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱلإرساء ال

ʚا تʛȄʨʢ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال الʙʴيʲة في الʺʳالʧʽ الʙʽʰاغʨجي والʲʴॼي وتقॽʽʺه ومʱاǼعʱه  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ، وؗ
 ،ʛائʜʳ2الʺادة  ،2024العلʺي، ال.  

2 https://eco.univ-setif.dz/actualites-principal/almnst-alwtnyt-llkhbrt-fy-ald-m-br-alantrnt-oce, viewed 17/12/2025. 
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ʖالʰال ʖʲॺʸة: الȂʙائʚʱامعة الʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال  

لʳهات القائʺة علॽه، حʘʽ لا ǽقʛʸʱ على الʳامعة فقȌ، يʜʽʺʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ بʱعʙد ا    

بل تʨʱاجʙ بʛامʳه في مʛحلة الʲانȄʨة ومʕسʶات الʧȄʨؔʱ الʺهʻي، ؗʺا اهʦʱ قانʨن تʦॽʤʻ مهʻة الʺʴاسॼة 

 ʦرق ȑʛائʜʳرخ في  01- 10الʕʺان  29الʨ2010ج  Ȏافʴم ʧȄʨؔʱا لʙمعه ʟʸي، وخʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ

ʻؔه لʦ يʦʱ العʺل Ǽه، مʺا ʸǽعʖ تقʦॽʽ مʛʵجاته، Ǽالإضافة إلى أنه لا يهʦʱ الʶʴاǼات والʛʽʰʵ الʺʴاسʖ، ل

ʜ هʚا الʺʘʴॼ على  ʛؗȄات، وǼاʶʴي الʤافʴة ومॼاسʴʺاء الʛʰخ ʧȄʨؔʱب ʟʱʵم ʨي فهʻالʺه ʖاسʴʺال ʧȄʨؔʱب

ʲʺت ʛʲة والأكॼلʢا للǼاʢقʱارا واسʷʱان ʛʲي الأكʺǽار الأكادʶʺاره الॼʱاعǼ امعيʳي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱاقع الʨلا للॽ

ʜ الʺʘʴॼ على عʛض وتʴلʽل بʛنامج اللʶॽانʝ في الʺʴاسॼة ʸǼفʱه الʺʛحلة الأولى الʱي  ʛؗي، ؗʺا يʰاسʴʺال

ॽʢʱʶǽع الʺʛʵʱجʨن مʧ خلالها مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة في مʱʵلف الʺʨاقع والʣʨائف، ؗʺا تʻʰى علॽه 

ʙʵǽ ما ʨاللاحقة، وه ʧȄʨؔʱار الʨʡة في أʸʸʵʱʺا الॽراسات العلʙرة أشʺل الʨح صʻʺȄو ʘʴॼع الʨضʨم م

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱواقع ال ʧع.  

  لʲʸة عامة عʥ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ: الʠʸلʔ الأول

يʛʢʱق هʚا الʺʢلʖ إلى لʺʴة عامة عʧ مʱʵلف الʺʶارات الॽʻȄʨؔʱة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺʱاحة   

ʴʱل الʨʰات قॼلʢʱة مʷاقʻʺالإضافة لǼ ،ʛائʜʳج على في الʛامعي، ؗʺا نعʳي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ ةॼلʢاق ال

  .الʺʕسʶات الʳامॽɻة الʜʳائȄʛة الʱي تقʙم بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

  في الʚʱائʙ يالʲʸاسʮ يʴʸار الʯعلʸॻلʲʸة عʥ ال :أولا

ʻʻȞʺǽا إلقاء نʛʤة عامة عʧ تعلʦॽ الʺʴاسॼة في الʜʳائǼ ʛالʛʢʱق للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ؗافة 

  :ت، ؗʺا يليالʺȄʨʱʶا

1-  ʧʺʹʱت ʘʽي، حʰاسʴʺال ʦॽعلʱع بها الǼاʱأن ي ʖالʢلل ʧȞʺǽ ʦॽعلʱال ʧحلة مʛة أول مȄʨانʲال ʛʰʱتع

 ʦॽعلʱالǼ ةॽʻة الʺعॼɻʷاد، وهي الʸʱوالاق ʛʽʽʶʱة الॼɻها شʻʽب ʧة مॽʶॽرئ ʖة شعʙع ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛم

ʜ على الʺʨاد الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة والإدا ʛؗت ʘʽي، حʰاسʴʺرس الʙاد، يʸʱن والاقʨة والقانॼاسʴʺل الʲة مȄر

دارȄة في الʳامعة Ǽعʙ اجॽʱازهʦ بها الʢالʖ لʺʙة سʧʽʱʻ، وتʕهل الʢلॼة لʙراسة الʸʸʵʱات الاقʸʱادǽة والإ

  .شهادة الॼاكالʨرȄا
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ॽʢʱʶǽع الʢلॼة مʺʧ تʨقف مʶارهʦ الʱعلॽʺي ʛʺǼحلة الʲانȑʨ أو ما قʰل الʲانȑʨ أن يʱاǼعʨا تعلॽʺا  -2

في إحȐʙ مʕسʶات الʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ الʺهʻي في الʜʳائʛ، حʘʽ يॽʱح لهʦ إمȞانॽة الʨʸʴل على مʴاسॽʰا 

Ǽالॼʶʻة لʺʨʴǽ ʧزون على مȐʨʱʶ الʛاǼعة مʨʱسȌ فʺا فʨق ) CMP(شهادة الʦȞʴʱ الʺهʻي في الʺʴاسॼة 

 ʛʷة عॽة ثʺانʙʺل ʧȄʨؔعة تǼاʱʺǼ)18 (ف ʦȞʴʱل على شهادة الʨʸʴة الॽانȞالإضافة لإمǼ ،اʛات شهॽʻي تق

وشهادة تقʻي في الʺʴاسॼة، Ǽالॼʶʻة لʚوȑ مȐʨʱʶ الʲانॽة ثانȑʨ على الأقل وʱʺǼ ʦʱȄاǼعة ) CMTC(الʺʴاسॼة 

شهʛا، وॽʱȄح أǽʹا إمȞانॽة الʨʸʴل على شهادة الاقʸʱاد والقانʨن ) 24(الʧȄʨؔʱ لʺʙة أرȃعة وعʛʷون 

(CED)  ة إضافةॼاسʴʺات الॽʻفي تق ʦȞʴʱزون على شهادة الʨʴǽ ʧʺل ،ȑʨة ثانʲالʲال Ȑʨʱʶم ʦلاكهʱلام

وʱȄاǼعʨن تʻȄʨؔا لʺʙة سʻة ؗاملة، ؗʺا يॽʱح أǽʹا إمȞانॽة الʨʸʴل على شهادة تقʻي سامي في الʺʴاسॼة 

 ʧʽة ثلاثʙʺل ʧȄʨؔعة تǼاʱʺǼ ȑʨة ثانʲالʲال Ȑʨʱʶʺال ȑوʚة، لॽة والʺالॼاسʴʺأو ال ʛʽʽʶʱن ) 30(والʨؔا؛ تʛشه

 ʨؔʱال ʜاكʛم ȐʙإحǼ ʦॽعلʱعة الǼاʱم ʦॽعلʱال ʛʰع ʝȄرʙʱق الʛʡ نʨؔف بها، وتʛʱالʺع ʜاكʛʺال ʙي أو أحʻالʺه ʧȄ

ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱأو ال ʧʽهʺʱال ȘȄʛʡ ʧع ʦॽعلʱال ،ȑرʨʹʴ1.ال  

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في إʡار الʱعلʦॽ العالي، وʦʱȄ على مȐʨʱʶ الʳامعات والʺعاهʙ والʺʙارس الʱاǼعة  -3

ॼلʢح للʻʺȄة، وȄʛائʜʳالعالي ال ʦॽعلʱزارة الʨة لॽɻراه (ة شهادات جامʨʱؗد ،ʛʱماس ،ʝانʶॽة )لॼلʢاح للʱم ʨوه ،

الʚيʧ أنهʨا الʙراسة الʲانȄʨة وتʨجʨا ʷǼهادة الȞॼالʨرȄا، مʺا ʶǽʺح لهʱʺǼ ʦاǼعة تʧȄʨؔ عالي الʺȐʨʱʶ على 

سʨʻات مʧ أجل الʨʸʴل على شهادة لʶॽانʝ  ثلاثمȄʨʱʶات، إذ يʱاǼع الʢالʖ الʱعلǼ ʦॽالʳامعة لʺʙة  ثلاث

، ؗʺا ʻȞʺǽه مʨاصلة ʺʴاسॼة والʱي تʙʻرج ضʺʧ مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱالفي 

 ʧʽʱʻة سʙʺل ʝانʶॽالل ʙعǼ ʦॽعلʱاني إالʲر الʨʢال ʧʺخل ضʙي تʱوال ʛʱل على شهادة الʺاسʨʸʴلل ʧʽʱʽضاف

ॽعلʱاصلة الʨة مॽانȞة إمॼلʢلل ʛʱح شهادة الʺاسॽʱا تʛʽالعالي، وأخ ʦॽعلʱال ʧل على مʨʸʴي والʺǽالأكاد ʦ

ʘالʲر الʨʢالǼ فʛعǽ ي أو ماʺǽالأكاد ʦॽعلʱال ʧم Ȑʨʱʶم ʛأخ ʨراه وهʨʱؗʙشهادة ال.  

4- ʦॽعلʱي الʻة الʺهॼاسʴʺة الʻلʺه ʟʸʵʱʺال ʦॽعلʱال ʙه معهʴॽʱي ȑʚوال ʟʸʵʱʺاؤه الʷإن ʦت ȑʚال ،

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ12 -288  رخ فيʕʺة  21الॽلȄʨ2012جʗʴقع تȄلف  ، وȞʺال ʛȄزʨة الǽوصا

 الʨʸʴل مʧ تʺʻʽȞهʦ قʙʸ لʢلʱʰه الʺʟʸʵʱ الʧȄʨؔʱ ضʺان في للʺعهʙ الأساسॽة الʺهʺة وتʲʺʱلǼالʺالॽة، 

، حʘʽ يʦʱ الالʴʱاق Ǽالʺعهʙ عȘȄʛʡ ʧ مʶاǼقة تʹʦ الʶʴاǼات مʴافʖ Ȏ وشهادةمʴاس خʛʽʰ شهادة على

                                                           
1 ʧʽʽʻالʺه ʦॽعلʱوال ʧȄʨؔʱونة ، وزارة الʗهʹيمʸال ʥȂʦؒʯات الʶʶʳة وتॻʹهʸال ʔعʵعة الॼʡ ،2019، 

https://mfp.gov.dz/?attachment_id=41135, viewed 16/10/2025.  
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ʙ لʴاملي شهادة اللʶॽانʝ أو أكʛʲ أو أȑ شهادة وʻʺȄح الȘʴ في الالʴʱاق Ǽالʺعه 1اخॼʱارات ʱؗابॽة وشفȄʨة،

  2.جامॽɻة أجॽʰʻة أخȐʛ معʛʱف Ǽʺعادلʱها في تʸʸʵات الʺʴاسॼة، الʺʴاسॼة والʺالॽة، الʙʱقȘʽ، الʺالॽة

 Ȏة، نلاحॽʺॽعلʱها الʳامʛب ʧʺي ضʰاسʴʺال ʦॽعلʱم الʙي تقʱلفة الʱʵʺات الȄʨʱʶʺق للʛʢʱخلال ال ʧم

ʚلʥ في أهʺॽة الʷهادات الʱي تقʙمها للʺʱعلʺʧʽ تʨʻع الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وتʙرج ها في الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي وؗ

  .Ǽالʜʳائʛ، ما يʙل على الاهʱʺام الȑʚ تʨلॽه الʜʳائʛ لʱعلʦॽ الʺʴاسॼة

  الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱائȂʙةǺمʠʯلॺات الالʲʯاق : ثانॻا

في   الأولي بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰيللʽʳʶʱل ) الʲانȑʨ (يʦʱ قʨʰل ؗل شعʖ الʧȄʨؔʱ ماقʰل الʳامعي   

مʛحلة اللʶॽانʝ في الʳامعة الʜʳائȄʛة، حʘʽ يʦʱ قʨʰل تʸʸʵات الʛʽʽʶʱ والاقʸʱاد، الآداب والفلʶفة، 

مع مʻح الأولȄʨة الأولى لʸʸʵʱات الʛʽʽʶʱ  الȄʛاضॽات، العلʨم الॽʰȄʛʳʱة، الʱقʻي رȄاضي واللغات الأجॽʰʻة،

ȃفة وʶاد والآداب والفلʸʱاضي، والاقȄي رʻقʱة والॽʰȄʛʳʱم الʨات والعلॽاضȄʛات الʸʸʵʱة لȄʨها تأتي الأولʙع

ؗʺا يʦʱ تʛتʖʽ الʢلॼة على حʶاب الʺعʙل العام الʺʸʴل علॽه  لॽأتي في الأخʛʽ تʟʸʵ اللغات الأجॽʰʻة،

ʵǼ ʟلاف الʺʙارس الॽʻʡʨة العلॽا الʱي تقʰل فقȌ ؗل مʧ تʸʵ ،في شهادة الȞॼالʨرȄا ولا ȋʛʱʷǽ معʙل أدنى

الʛʽʽʶʱ والاقʸʱاد، الȄʛاضॽات، العلʨم الॽʰȄʛʳʱة والʱقʻي رȄاضي، ؗʺا تȋʛʱʷ معʙل أدنى لʷهادة الȞॼالʨرȄا 

 Ǽ2025الإضافة لاشʛʱاȋ علامة دنॽا لʺادة الȄʛاضॽات الʺʸʴل علʽها ʷǼهادة الȞॼالʨرȄا والʱي ؗانʗ في سʻة 

  12.50/20.3لا تقل على 

ʳامعات الʺʛمʨقة على الʺȐʨʱʶ الʙولي تʳʺع على أن الاقʸʱاد وتʙʳر الإشارة إلى أن العʙيʙ مʧ ال  

مʧ أصعʖ الʸʸʵʱات وتʟʸʵ مॼالغ ضʵʺة للالʴʱاق بهʚا الʟʸʵʱ، ؗʺا أن مادة الʺʴاسॼة تعʙ مادة 

إدارة الأعʺال،  ماجʛʽʱʶوهي اخʸʱار لʷهادة  (MBA)مʨʴرȄة ضʺʧ بʛامج الʺاسʛʱ الʺعʛوفة عالʺॽا بـ 

ʸʵʱال ʖأصع ʧم ʛʰʱتع ʘʽخلافا ح ،ʧʽقʨفʱʺال ʧة مॼلʢة الॼʵن ʖʢقʱʶا، ؗʺا أنها تॽʺة عالॽʺǽات الأكادʸ

                                                           
  .57، ص  2023، دار الʺʰʻʱي للॼʢاعة والʛʷʻ، الʜʳائʛ، تʹʤॻʢ مهʹة الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي Ǻالʚʱائʙنʨر الهȐʙ بهلʨلي،   1
ة في  2017مارس  7القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في   2 مʶاǼقة الالʴʱاق Ǽʺعهʙʴǽ ʙد قائʺة الʷهادات الʳامॽɻة الʱي تʺʻح حȘ الʺʷارؗ

ʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳال ،ʖاسʴʺة الʻلʺه ʟʸʵʱʺال ʦॽعلʱة الالॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʷ دʙة، العॽʰ45ع ، ،ʛائʜʳص 2الʺادة ، 2017ال ،
12 .  

ʨʻان الʻʶة الʳامॽɻة مʱعلǼ Șالʽʳʶʱل الأولي وتʨجॽه حاملي شهادة الॼاكالʨرȄا Ǽع 1مʨʷʻر رقʦ ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي3
2025-2026" ،ʛائʜʳة  14، الॽلȄʨ67، ص 2025ج ،https://services.mesrs.dz/download/bac_2025/circulaire-2025.pdf.  
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لʺا هʨ علॽه الʴال في الʜʳائʛ، وȄعʨد هʚا الأمʛ إلى أن شʛوȋ الالʴʱاق ȞǼلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة Ǽالʳامعات 

  1.الʜʳائȄʛة لا تʵʹع لʺعايʛʽ صارمة

لʧȄʨؔʱ الأساسي الʶابȘ الȑʚ تلقاه الʢالʖ، ا الاعॼʱارأن الʳامعة الʜʳائȄʛة لا تأخǼ ʚعʧʽ  يʱʹح  

حʘʽ أنه يʦʱ قʨʰل حʱى الʷعʖ الأدبॽة الʱي لʦ تʱلȘ أȑ تʧȄʨؔ ذو علاقة Ǽالʺʴاسॼة وما تʷʺله مǼ ʧاقي 

الʧȄʨؔʱ، حʘʽ يʱلقى الʢلॼة  سʛʽالʺʨاد الʺʛتʢॼة بها ؗالȄʛاضॽات مʲلا، وهʨ ما ʻȞʺǽه أن يʕثʛ سلॼا على 

ʧ الʺʨاد العلʺॽة والʱقॽʻة صعȃʨات في فهǼ ʦعʠ الʺقايʝॽ على غʛار ذوȑ الاخʸʱاصات الॼعʙʽة ع

 ȋوʛي تʹع شʱا الॽة العلॽʻʡʨارس الʙʺاء الʻʲʱاسǼ ،Ȑʛالأخ ʝॽالʺقاي ʧم ʦهʛʽاء وغʸات والإحॽاضȄʛال

  . مʻاسॼة للالʴʱاق بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

  الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيالʚʱائȂʙة الʸعʹॻة Ǻالʱامॻɹة  الهॻاكل: ثالʰا

 ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨات العلॽما في ؗلʨʺي عʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب ʦǽʙتق ʦʱي

الʺʨʱاجʙة على مȐʨʱʶ أغلʖ الʳامعات والʺʛاكʜ الʳامॽɻة، ؗʺا يʦʱ ذلʥ أǽʹا على مǼ Ȑʨʱʶعʠ الʺʙارس 

جامعة، ) 54(ة وخʺʨʶن أرȃع) 2025سʻة (لغاǽة الʻʶة الʴالॽة حʘʽ تʹʦ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي  . العلॽا

مʙرسة علॽا ) 12(مʙرسة وॽʻʡة علॽا، و إثʻى عʛʷ ) 37(مʛاكʜ جامॽɻة، سॼعة وثلاثʨن ) 9(تʶعة 

2.للأساتʚة، Ǽالإضافة للعʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʵاصة للʧȄʨؔʱ العالي الʺʛخʸة مʛʡ ʧف الʨزارة
  

 الʱامعات الʚʱائȂʙةǺاسॺة اللʴॻانʛ في الʲʸ لʦʠر يʙʮنامج الʯعلʸॻالمȎʦʯʲ عʙض : الʠʸلʔ الʰاني

 ʛʽʽʶة في إدارة وتʸʸʵʱارات ذات ؗفاءة مʡاد إʙعى إلى إعʶǽ ةॼاسʴʺال ʟʸʵفي ت ʧȄʨؔʱإن ال

الʺʸالح الʺʴاسॽʰة والʺالॽة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة العʺʨمॽة والʵاصة، ومʱʵلف الهʯʽات والʺʸالح 

ة اكʶʱاب الʺعارف الʺʴاسॽʰة الȄʛʤʻة مʧ الʨȞʴمॽة، وقǽ ʙقʱʹي الإعʙاد الʺهʻي الʙʽʳ لهʚه الؔفاءات ضʛور 

في اللʶॽانʦʱȄ ʝ تʦॽʤʻ الʛʰنامج الʱعلॽʺي ، و خلال الʺʨاد الʱعلॽʺॽة الʱي تʷʺلها الʛʰامج الʱعلॽʺॽة والॽʁॽʰʢʱة

Șة وفॼاسʴʺال ʟʸʵʱل  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  811القʕʺة  7الॽلȄʨد ل 2022جʙʴʺل الʽʻل ʦॽعلʱنامج الʛʰ

ॼɻة علʨم مالॽة ومʴاسॼة تʟʸʵ شʛʽʽʶʱ الʳʱارȄة وعلʨم وال قʸʱادǽةالاعلʨم الʙʽان شهادة اللʶॽانʝ في م

وهʨ القʛار الȑʚ قام بʨʱحʙʽ ، 2025سʛʰʺʱʰ  11الʺʕرخ في  1022، والȑʚ تʦ تعʙيل ملʴقه Ǽالقʛار مʴاسॼة

لʱعلॽʺي بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʺʛحلة الǼ ʧȄʨؔʱاللʶॽانʝ تʟʸʵ الʺʴاسॼة، حʘʽ يʦʱ تʨزȄع الʺʶار ا

                                                           
1Mohammed Kameli, Abdelhalim Miliani, Accounting Education in Algeria: The Road to IAES, Administrative 
And Financial Sciences Review, volume 6, N° 1, 2022, P 535. 
2 https://www.mesrs.dz/index.php/reseau-universitaire-ar, viewed 16/10/2025. 
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والʙʳول الʺʨالي يʨضح تʦॽʺʸ الʦॽʤʻʱ العام  سʨʻات Ǽʺا ǽعادل سʱة سʙاسॽات،) 3( ثلاثللʢالʖ على 

ʝانʶॽر اللʨʡ في ʦॽعلʱلل:   

  تʤॻʸʶ الʤॻʢʹʯ العام للʯعلʤॻ في اللʴॻانʤ2 :ʛالʗʱول رق

  تعلʦॽ قاعȑʙ مʛʱʷك بʧʽ ؗل شعʖ الʺʙʽان  الʙʶاسي الʲاني  الʙʶاسي الأول
  حʖʶ الʟʸʵʱ %20، ومʟʸʵʱ بॼʶʻة %80تعلʦॽ مʛʱʷك بॼʶʻة   الʙʶاسي الʛاǼع  لʘالʙʶاسي الʲا

ʝامʵاسي الʙʶاسي  الʙʶادس الʶة   الॼʶʻب ʟʸʵʱم ʦॽة %80تعلॼʶʻك بʛʱʷ20، وم%  
وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، الʙلʽل العʺلي لȘʽʰʢʱ ومʱاǼعة ل م د، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، : الʗʶʸر

  .16، ص 2011

ة  الʢلॼة يʱلقى   ʛؗʱʷه مʻʺاد ضʨʺن الʨؔا، ت ʛؗʱʷا مǽʙا قاعॽʺॽا تعلʳنامʛة الأولى بʻʶ100في ال% 

في الʻʶة الʲانॽة إلى عʙة  ʨابʧʽ العʙيʙ مʧ شعʖ مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، لʱʽفʛع

ؔʱن الʨȞȄة وॼاسʴʺة والॽم الʺالʨة العلॼɻها شʻʽب ʧم ʖات ذات شعʸʸʵʱال ʙيʙع ʧʽك بʛʱʷبها م ʧȄʨ

ʢع الǼاʱʽة فʲالʲة الʻʶة، أما في الॼاسʴʺة والॽالʺالǼ ةالعلاقةॼا في  لʸʸʵʱا مʻȄʨؔة، تॼاسʴʺات الʸʸʵت

  .الʺالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة

في ʙʻʻʴʯ وعلʦم تʱارȂة العلʦم اقʶʯادǻة و  مʗʻانʛ لʴॻانبʙنامج الʴʹة الأولى عʙض مȎʦʯʲ : أولا

  عة الʚʱائȂʙةالʱام

تʛʱʷك الʺقايʝॽ الʺʙرسة خلال الʻʶة الأولى مʧ اللʶॽانʝ مʴاسॼة بʧʽ ؗل فʛوع الʧȄʨؔʱ، والʙʳول   

 :الʺʨالي يʨضح الʛʰنامج الʱعلॽʺي للʻʶة الأولى ؗʺا يلي
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ʤول رقʗʱ3ال: ʙʻʻʴم تʦة وعلȂارʱة، تǻادʶʯم اقʦان علʗʻفي م ʛانʴॻك للʙʯʵʸال ȏʗنامج القاعʙʮال  

  الʗʴاسي الʰاني  ولالʗʴاسي الأ 

ʤॻعلʯات الʗاد  وحʦʸان الʦʹع  ʤॻعلʯات الʗاد  وحʦʸان الʦʹع  

  
  وحʗة تعلʤॻ أساسॻة

  1الʺʴاسॼة الʺالॽة 
  

  وحʗة تعلʤॻ أساسॻة

  2الʺʴاسॼة الʺالॽة 
  2اقʸʱاد جʜئي   1اقʸʱاد جʜئي 

  مʙخل للاقʸʱاد
  اقʸʱاد الʺʕسʶة

ȑادʸʱالاق ʛؔخ الفȄتار  

  
  ॻʱةوحʗة تعلʤॻ مʹه

  1إحʸاء 
  

  وحʗة تعلʤॻ مʹهॻʱة

  2إحʸاء 
  1رȄاضॽات 

  2رȄاضॽات 
  مʙخل لعلʦ اجʱʺاع الʺʤʻʺات

  وحʗة تعلʤॻ اسʵؒʯاॻɼة
وحʗة تعلʤॻ   1أساسॽات الʛʰمʳة Ǽالॼايʨʲن 

  اسʵؒʯاॻɼة
  2أساسॽات الʛʰمʳة Ǽالॼايʨʲن 

  قانʨن تʳارȑ   مʙخل للقانʨن 
  الʺʢʸلʴات الاقʸʱادǽة الانʳلȄʜʽة  وحʗة تعلʤॻ أفॻɿة  كادॽʺǽةاللغة الإنʳلȄʜʽة الأ  وحʗة تعلʤॻ أفॻɿة

 7في   الʺʕرخ 811القʛار الʨزارȑ رقʦ  الʺعʙل والʺʦʺʱ لʺلȘʴ 2025 سʛʰʺʱʰ 11الʺʕرخ في  1022القʛار رقʦ : الʗʶʸر

ॼɻة علʨم شم تʛʽʽʶ الʙʴǽ ȑʚد بʛنامج الʱعلʦॽ لʽʻل شهادة اللʶॽانʝ في مʙʽان علʨم اقʸʱادǽة، تʳارȄة وعلʨ  2022جȄʨلॽة 

ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱة، وزارة الॼاسʴم ʟʸʵة تॼاسʴة ومॽمال.  

 ʧȄʨؔʱال ʧم ʧʽʽاسʙل سʺʷي تʱوال ʧȄʨؔʱال ʧة الأولى مʻʶي للʺॽعلʱنامج الʛʰال Șابʶول الʙʳل الʲʺǽ

ȑʙات القاعॽالأساسǼ ʖالʢال ʙȄوʜف إلى تʙي تهʱال ʛؗʱʷʺالʸʱم الاقʨان العلʙʽʺم ة لʨة وعلȄارʳʱة والǽاد

،ʛʽʽʶʱال ʝانʶॽالل ʧة مॽانʲة الʻʶقال للʱالان ʧاح مʳʻامي للʜالإل ʙʽصʛل على الʸʴʱي ȑʚال ʖالʢال ʧȞʺʱȄو.  

  في الʱامعة الʚʱائȂʙة مʲاسॺةالॻة و مشॺɹة  لʴॻانʛبʙنامج الʴʹة الʰانॻة عʙض مȎʦʯʲ : ثانॻا

بʟʸʵʱ الʺʴاسॼة خلال هʚه الʻʶة شॼɻة الʺالॽة  يʱʻقل الʢلॼة للʻʶة الʲانॽة ʱʵॽɾار الʢلॼة الʺعʨʽʻن   

  :والʺʴاسॼة، وʨȄضح الʙʳول الʺʨالي الʛʰنامج الʱعلॽʺي للʻʶة الʲانॽة ؗʺا يلي
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  ʲʸاسॺةالʸالॻة و العلʦم الشॺɹة  - لʴॻانʛ الʴʹة الʰانॻةبʙنامج : ʤ4 الʗʱول رق

ʖالʰاسي الʗʴع  الǺاʙاسي الʗʴال  

ʤॻعلʯات الʗاد  وحʦʸان الʦʹات ا  عʗوحʤॻعلʯاد  لʦʸان الʦʹع  

  وحʗة تعلʤॻ أساسॻة

ʛʽʽʶʱة الॼاسʴم  

  وحʗة تعلʤॻ أساسॻة

  مالॽة الʺʕسʶة

  2اقʸʱاد ؗلي   1اقʸʱاد ؗلي 

  مالॽة عʺʨمॽة
  الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة

ȑʙاد نقʸʱاق  

  وحʗة تعلʤॻ مʹهॻʱة
  3إحʸاء 

  وحʗة تعلʤॻ مʹهॻʱة
  4إحʸاء 

  العʺلॽات أساسॽات ʨʴǼث  رȄاضॽات مالॽة

  أخلاॽʀات الأعʺال  أساسॽات الإدارة الʙʴيʲة

وحʗة تعلʤॻ   مقʙمة في الʚؗاء الاصʻʢاعي  وحʗة تعلʤॻ اسʵؒʯاॻɼة

  اسʵؒʯاॻɼة

 أساسॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي

  (Entreprenariat)رȄادة الأعʺال   مʻهॽʳة

  نʳلȄʜʽة الʺالॽة والʺʴاسॼةالا  وحʗة تعلʤॻ أفॻɿة  الإنʳلȄʜʽة الاقʸʱادǽة العامة  وحʗة تعلʤॻ أفॻɿة

 7في   الʺʕرخ 811القʛار الʨزارȑ رقʦ  الʺعʙل والʺʦʺʱ لʺلȘʴ 2025 سʛʰʺʱʰ 11الʺʕرخ في  1022القʛار رقʦ : الʗʶʸر

ॼɻة علʨم شالʙʴǽ ȑʚد بʛنامج الʱعلʦॽ لʽʻل شهادة اللʶॽانʝ في مʙʽان علʨم اقʸʱادǽة، تʳارȄة وعلʨم تʛʽʽʶ  2022جȄʨلॽة 

  .تʟʸʵ مʴاسॼة، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، الʜʳائʛ مالॽة ومʴاسॼة

تعʛʰʱ الʻʶة الʲانॽة مʧ الǼ ʧȄʨؔʱاللʶॽانʝ سʻة اخॽʱار الॼɻʷة، فʺʧ يʙȄʛ أن يʟʸʵʱ مॼʁʱʶلا في 

 ʧم ʙȄʜʺاب الʶʱخلالها اك ʦʱي ʘʽة، حʻʶه الʚة في هॼاسʴʺة والॽم الʺالʨة العلॼɻار شʱʵǽ ةॽة أو الʺالॼاسʴʺال

  .ف الʺʛتʢॼة Ǽالʺʴاسॼة والʺالॽة لʱʽعʛف أكʛʲ على الʟʸʵʱ الʺʻاسʖ الȑʚ سʱʵॽاره في الʻʶة الʲالʲةالʺعار 

  لʴॻانʛ تʝʶʳ مʲاسॺة في الʱامعة الʚʱائȂʙةبʙنامج الʴʹة الʰالʰة عʙض مȎʦʯʲ : ثالʰا

في هʚه الʻʶة الأخʛʽ مʧ الʨʢǼ ʧȄʨؔʱر اللʶॽانʝ، يʟʸʵʱ الʢلॼة حʘʽ يॽʱح لهʦ فʛع العلʨم 

تʸʸʵات، وʨȄضح الʙʳول الʱالي الʛʰنامج الʱعلॽʺي لʟʸʵʱ  الॽة والʺʴاسॼة الʟʸʵʱ ضʺʧ ثلاثʺال

  :الʺʴاسॼة في هʚه الʻʶة ؗʺا يلي
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ʤول رقʗʱنامج: 5 الʙة  بʰالʰة الʹʴةالॺاسʲم ʝʶʳت ʛانʴॻل  

ʛامʳاسي الʗʴادس  الʴاسي الʗʴال  

ʤॻعلʯات الʗاد  وحʦʸان الʦʹع  ʤॻعلʯات الʗاد  وحʦʸان الʦʹع  

  حʗة تعلʤॻ أساسॻةو 

  1الʺʴاسॼة الʺالॽة الʺعʺقة 

  وحʗة تعلʤॻ أساسॻة

  2الʺʴاسॼة الʺالॽة الʺعʺقة 

  2جॼاǽة الʺʕسʶة   1جॼاǽة الʺʕسʶة 

  تʙقȘʽ مʴاسʰي  نȄʛʤة الʺʴاسॼة

ات ʛؗʷة الॼاسʴم  ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛم  

  مʴاسॼة عʺʨمॽة  وحʗة تعلʤॻ مʹهॻʱة  الʛʽʽʶʱ الʺالي  وحʗة تعلʤॻ مʹهॻʱة

  مʛʷوع الʛʵʱج لʶॽانʝ  تقॽʻات الاسʱقʸاء

ات  وحʗة تعلʤॻ اسʵؒʯاॻɼة ʛؗʷن الʨة  قانॻɼاʵؒʯاس ʤॻة تعلʗوح  ʦانات علॽʰالآلة ال ʦوتعل 

انʳلȄʜʽة مʱقʙمة لغة   وحʗة تعلʤॻ أفॻɿة  لغة أجॽʰʻة مʸʸʵʱة  وحʗة تعلʤॻ أفॻɿة

 7في   الʺʕرخ 811القʛار الʨزارȑ رقʦ  ل والʺʦʺʱ لʺلȘʴالʺعʙ 2025 سʛʰʺʱʰ 11الʺʕرخ في  1022القʛار رقʦ : الʗʶʸر

ॼɻة علʨم شالʙʴǽ ȑʚد بʛنامج الʱعلʦॽ لʽʻل شهادة اللʶॽانʝ في مʙʽان علʨم اقʸʱادǽة، تʳارȄة وعلʨم تʛʽʽʶ  2022جȄʨلॽة 

ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱة، وزارة الॼاسʴم ʟʸʵة تॼاسʴة ومॽ2022، مال.  

بȘ بʛنامج الʻʶة الʲالʲة مʧ الʧȄʨؔʱ لʟʸʵʱ الʺʴاسॼة، حʘʽ يʦʱ تعʺȘʽ معارف يʨضح الʙʳول الʶا

الʢالʖ في مʳال الʺʴاسॼة أكʛʲ، وتʛʰز الʺقايʝॽ الʙاعʺة للʺʴاسॼة والʱي ʱʴǽاجها الʢالʖ خلال الʺʶار 

Șʽقʙʱة والǽاॼʳل الʲي مʻالʺه.  

ʺॽɾ هاʛؗذ ʦي تʱامج الʛʰال Șوف ʝانʶॽر اللʨʡ ة فيॼلʢاح الʳن ʙعǼ ارʶʺاصلة الʨم ʦله ʧȞʺǽ ،Șʰا س

، حʧȞʺǽ ʘʽ للʢلॼة الʴائʧȄʜ على شهادة لʶॽانʝ تʟʸʵ )الʺاسʛʱ(الأكادǽʺي Ǽالانʱقال للʨʢر الʲاني 

الʺʴاسॼة، الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ، الʺʴاسॼة والʺالॽة، : مʴاسॼة أن ʳʶǽلʨا Ǽأحʙ تʸʸʵات الʺاسʛʱ الʱالॽة

الʸʸʵʱات بʛنامʳه الʱعلॽʺي وʦʱȄ تʙʴيʙ هʚه الʛʰامج  الʺʴاسॼة والॼʳاǽة، حʘʽ أن لؔل تʟʸʵ مʧ هʚه

  :الʱعلॽʺॽة حʖʶ القʛارات الʸادرة عʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي الʱالॽة

1-  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1117القʕʺ30ال  ʛʰʺʱʰ2025س  ʛʱل شهادة الʺاسʽʻل ʦॽعلʱنامج الʛد بʙʴǽ

 تʟʸʵ مʴاسॼة؛

2-  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1118القʕʺ30ال ʺʱʰس ʛʰ2025  ʛʱل شهادة الʺاسʽʻل ʦॽعلʱنامج الʛد بʙʴǽ

 تʟʸʵ مʴاسॼة وتʙقȘʽ؛
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3-  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في  1119القʕʺ30ال  ʛʰʺʱʰ2025س  ʛʱل شهادة الʺاسʽʻل ʦॽعلʱنامج الʛد بʙʴǽ

 .تʟʸʵ مʴاسॼة وجॼاǽة

ʖالʰال ʔلʠʸل : الʻلʲت Ȏʦʯʲالمʸॻعلʯنامج الʙʮرل يʦʠ  ʛانʴॻامعال فياللʱالǺ ةॺاسʲʸة اتȂʙائʚʱال  

مʧ خلال الʙʳاول الʱفʽʸلॽة لʛʰنامج اللʶॽانʝ في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة تʟʸʵ مʴاسॼة، الʱي 

 ثلاثلها في العʛʸʻ الʶابȘ، يʱʹح أن الʺʨاد الʱعلॽʺॽة تʦʤʻ خلال سʱة سʙاسॽات تʺʙʱ على  تʦ الʛʢʱق 

تهʙف ) مʻهॽʳة، اسʷؔʱاॽɾة وأفॽʁة أساسॽة،(وحʙات تعلॽʺॽة ) 4(سʨʻات جامॽɻة، وتʨʱزع الʺʨاد على أرȃعة 

كل مʻها إلى بʻاء الؔفاءات الʺʴاسॽʰة والʺالॽة الʺʻاسॼة، وتعʺل الʨحʙات على تʛȄʨʢ ؗفاءة الʢالȞʷǼ ʖل 

  .مȘʶʻ، مʨʱازن وتʙرʳȄي

يʦʱ تॽʺʳع مقʛرات بʛنامج اللʶॽانʝ تʟʸʵ مʴاسॼة ضʺʧ أرȃعة لʙراسة وتʴلʽل الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

ʴف تʙبه Ȑʛʰؗ اورʴم ،ʝॽالʺقاي ʧعة مʨʺʳفة لؔل مʙهʱʶʺة الॽʺॽعلʱجات الʛʵʺل الʽفة  :وهيلʛالʺع

  .الʺعارف العامةو  بʱقॽʻات الʺعلʨمات الʵاصةʺعارف ، الالʺعʛفة بʯʽʰة الʺʕسʶة، الʺʴاسॽʰة وما يʛتȌॼ بها

  الʸعʙفة الʲʸاسॻʮة وما يʙتȊॺ بها مʦʲر وفȖ لʴॻانʛ مʲاسॺةتʲلʻل مȎʦʯʲ بʙنامج  :أولا

عʙة مقايʝॽ وفȘ الʺعʛفة ʖ الʺʴاسॼة خلال مʶار الʧȄʨؔʱ لʽʻل شهادة اللʶॽانʡ ʝال يʙرس

  :الʺʴاسॽʰة وما يʛتȌॼ بها، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول الʺʨالي

  مʲاسॺة مʥ حʖʻ الʸعʙفة الʲʸاسॻʮة وما يʙتȊॺ بها-لʴॻانʛلالʙʮنامج الʯعلʸॻي : 6رقʤ  الʗʱول

  الهʗف العام  الʗʴاسي   الॻɿʸاس  الʱʸال

سॺة الʲʸا
الʸالॻة 
  والإدارȂة

  

  تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ الʺعارف الأولॽة القاعǽʙة للʺʴاسॼة الʺالॽة  1الʙʶاسي   1الʺʴاسॼة الʺالॽة 

  2الʙʶاسي   2الʺʴاسॼة الʺالॽة 
تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ الʽʳʶʱل الʺʴاسʰي لʳل العʺلॽات الʳارȄة 

  للʺʕسʶة وأهʦ أعʺال نهاǽة الʙورة الʺʴاسॽʰة الʢॽʶॼة

  الʧȞʺʱ مʧ اسʱعʺال الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ؗأداة للʛʽʽʶʱ  3الʙʶاسي   ʛʽʽʶʱمʴاسॼة ال

الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة 
  الʙولॽة

  4الʙʶاسي 
ʛʽمات العامة للʺعايʨف على الʺعلʛعʱال  

ʛʽالʺعاي ʦلاع على أهʡالا  
الʺʴاسॼة الʺالॽة 

  1الʺعʺقة 
  5الʙʶاسي 

ʙخلات تʛȄʨʢ الʺॼʶʱȞات الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة لاسʙʵʱامها ؗʺ
ʝॽاقي الʺقايॼل  

  الʱعʛف على الاʡار الʺفاॽʂʺي لȄʛʤʻة الʺʴاسॼة  5الʙʶاسي   نȄʛʤة الʺʴاسॼة

ات ʛؗʷة الॼاسʴاسي   مʙʶ5ال  
الʧȞʺʱ مʧ الʽʳʶʱل الʺʴاسʰي لॼعʠ العʺلॽات في مʱʵلف 

ات ʛؗʷال  
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الʺʴاسॼة الʺالॽة 
  2الʺعʺقة 

  6الʙʶاسي 
ʛʢح إشȞال في تعʺȘʽ الʺعارف في الʺʴاسॼة الʵاصة والʱي ت

  الʳانʖ الॽʰʢʱقي

  الʧȞʺʱ مʧ تʻفʚʽ العʺلॽات الʺالॽة العʺʨمॽة ومʴاسॼة الʙولة  6الʙʶاسي   مʴاسॼة عʺʨمॽة

ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛاسي   مʙʶ6ال  
فهʦ مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ، وتʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ فهʦ ومعالʳة 

 ʅॽؔالʱة الॼاسʴات في مʛʽغʱال  

  الʸالॻة

  3الʙʶاسي   مالॽة عʺʨمॽة
لʢالǼ ʖالʺعلʨمات الʹʛورȄة للʺالॽة العʺʨمॽة تʜوʙȄ ا

  كالʻفقات والايʛادات والʺʜʽانॽة العامة للʙوȄة

  4الʙʶاسي   مالॽة الʺʕسʶة
تقʦǽʙ مʙخل نȑʛʤ تʺهȑʙʽ تأسʶॽي للʺعارف الʺʱعلقة Ǽʺالॽة 

  الʺʕسʶة، وامʙʱادها إلى مالॽة الأسʨاق

  ال الʴʱلʽل الʺاليتॽʺʻة قʙرات الʢالي في مʳ  5الʙʶاسي   الʛʽʽʶʱ الʺالي

ʔائʙʷال  
  5الʙʶاسي   1جॼاǽة الʺʕسʶة 

فهʦ واسॽʱعاب مʱʵلف الʺفاʦॽʂ والʱقॽʻات الʺʱعلقة Ǽالॼʳاǽة 
  وخاصة تلʥ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

  6الʙʶاسي   2جॼاǽة الʺʕسʶة 
فهʦ مʱʵلف الʺفاʦॽʂ والʱقॽʻات الʺʱعلقة Ǽالॼʳاǽة والʺʛتʢॼة 

  Ǽالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة
لʗʯقȖʻ ا

ʗʻأكʯوال  
  6الʙʶاسي   تʙقȘʽ مʴاسʰي

الʺعايʛʽ، (اكʶʱاب عʺʨمॽات حʨل الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي 
  )الإثॼاتالʺʻهॽʳة، أدلة 

قʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ وعلʨم اعلʨم لʶॽانʝ أكادǽʺي مʙʽان  عʛض تʧȄʨؔنʺʨذج مʢاǼقة عʱʺاد على مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالا: الʗʶʸر

 ،الʳʱارȄةعلʨم الو  والʴʛʽʽʶʱاسॼة، اللʻʳة الॽʻʡʨة للʧȄʨؔʱ في مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة شॼɻة العلʨم الʺالॽة تʟʸʵ م– تʳارȄة

2025.    

   ʝانʶॽر اللʨʡ ها فيʶȄرʙت ʦʱي يʱة الॽʰاسʴʺفة الʛالʺعǼ ةʢॼتʛʺال ʝॽالʺقاي Șابʶول الʙʳضح الʨي

ج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʟʸʵʱ الʺʴاسॼة والȑʚ يʙʻرج ضʺʧ شॼɻة الʺالॽة والʺʴاسॼة، حȌॼʻʱʶǽ ʘʽ أن بʛنام

  :مʛاحل ؗʺا يلي) 3( ثلاثالʳامعي يʻقʦʶ إلى 

والʱي ʧȞʺǽ أن نʽʺʶها الʺʛحلة الʱأسॽʶॽة والʱي تʹʦ الʙʶاسʧʽʽ الأول والʲاني، حʘʽ : الʙʸحلة الأولى -1

ʜʽ على مقʛرʧȄ أساسʧʽʽ وهʺا الʺʴاسॼة الʺالॽة  ʛؗʱخلالها ال ʦʱ2و 1ي ʘʽة ت، حॽɾʛة الʺعʙالقاع ʖالʢح الʻʺ

ولॽة لأساسॽات الʺʴاسॼة الʺالॽة، Ǽالإضافة للʧȞʺʱ مʧ تʽʳʶل العʺلॽات الʳارȄة للʺʕسʶة وعʺلॽات نهاǽة الأ

لॼاقي الʺʶار الʱعلॽʺي، ومʧ الʺلاحȎ أǽʹا مʧ خلال  الانʢلاقالʙورة الʢॽʶॼة، وهʨ ما ʲʺǽل قاعʙة 

  .ʛحلةالإʡلاع على فȐʨʴ الʛʰامج أنه لا يʦʱ اشʛʱاȋ أȑ معارف مॼʶقة في هʚه الʺ

تʺʲل الʺʛحلة الانʱقالॽة نʨʴ الʟʸʵʱ وتʷʺل الʙʶاسʧʽʽ الʲالʘ والʛاǼع حʱʵǽ ʘʽار : الʙʸحلة الʰانॻة -2

أيʧ يʨʱسع تʙرॽʳȄا في تلقي الʺعارف  ،الʢالʖ الȑʚ يʙȄʛ مʱاǼعة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي شॼɻة الʺالॽة والʺʴاسॼة

ʧʽʱ معارف الʢالʖ الȄʛʤʻة Ǽالʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة وȃعʠ الʺعارف الʺʛتʢॼة بها مʲل الʺالॽة، إذ يʦʱ تʺ
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الʺʴاسॽʰة الʙولॽة Ǽعʙ أن أتقʧ الأساسॽات الʺʴلॽة للʺʴاسॼة ॽɽǼة الʧȞʺʱ مʧ فهʦ الॽʶاق العالʺي للʺʴاسॼة، 

كʺا يʱلقى أساسॽات مʴاسॼة الʛʽʽʶʱ الʱي تʕدȑ إلى تʨسॽع معارفه الʺʴاسॽʰة أكʛʲ وانʱقالها مʧ مʛحلة 

ȏ إلى مʛحلة اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ؗأداة للʛʽʽʶʱ الʙاخلي واتʵاذ الʽʳʶʱل والʱعʛف على الʺॼاد

 ʦॽعلʱال ʧف مʙأن اله ʦȞʴǼ ةʶسʕʺة الॽة ومالॽمʨʺة العॽالʺال ȏادॼعلى م ʖالʢلاع الʡإ ʦʱارات، ؗʺا يʛالق

  .الʺʴاسʰي هʨ تʳهʜʽ الʢالʖ للعʺل الʺهʻي ؗʺʴاسʖ مهʻي أو مʴاسʖ إدارǼ ȑالقʢاع العʺʨمي

وهي مʛحلة الʟʸʵʱ والʱعʺȘ، وتʷʺل الʙʶاسʧʽʽ الʵامʝ والʶادس مʧ الʧȄʨؔʱ، : الʰالʰة الʙʸحلة -3

 ʧة ؗل مॼاسʴʺال الʳل في مʺʷمة تʙقʱرات مʛمق ʖالʢرس الʙي ʘʽف، حʲȞل مȞʷǼ اخل الʺعارفʙʱا تʻوه

ات، الʺʴاسॼة العʺʨمॽة، الʙʱق2ʽو 1الʺʴاسॼة الʺالॽة الʺعʺقة  ʛؗʷة الॼاسʴة، مॼاسʴʺة الȄʛʤن ، Ș

 ʖالʢال ʧʽȞʺجهة، وت ʧم ȑʛʤʻال Ȑʨʱʶʺال Șʽʺلها إلى تعʺʳف في مʙي تهʱوال ،ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛي ومʰاسʴʺال

مʧ تȘʽʰʢ الʺعارف الʺॼʶʱȞة في سॽاقات مʱعʙدة مʧ جهة أخȐʛ؛ ؗʺا يʦʱ تعʅȄʛ الʢالǼ ʖالʺʨاد الʺʶانʙة 

ʜ  للʺʴاسॼة والʱي تؔاد تʨؔن لॽʸقة Ǽʺهʻة الʺʴاسॼة في الʜʳائʛ ؗالॼʳاǽة، ʛؗاني يʙʽʺاقع الʨأنه وفي ال ʘʽح

الʺʴاسʨʰن الʺهʨʽʻن ʛʽʲؗا على الॼʳاǽة Ǽاعॼʱار أن مʸالح الʹʛائʖ هي الʳهة الأولى الʱي تȋʛʱʷ إعʙاد 

القʨائʦ الʺالॽة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وهʨ ما جعل لها مȞانة مهʺة مʧ الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

تʟॽʸʵ  6ي مʛحلة الʟʸʵʱ؛ ؗʺا تʦ خلال الʙʶاسي الʺʴاسʰي، حʘʽ خʟʸ لها سʙاسʧʽʽ إثʧʽʻ ف

مʳال لʺادة الʙʱقȘʽ أيʧ يʦʱ تʻاول عʺʨمॽات حʨل الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي، والأكʙʽ أنها مʙة غʛʽ ؗاॽɾة لʱلقي 

دراجه ʟʸʵʱؗ وهʨ ما يʨجʙ فعلا إتʻȄʨؔا عʺॽقا في الʙʱقǼ Șʽاعॼʱار أنه مادة ʛʽʰؗة الʺȐʨʱʴ وʸȄح 

  .ʛʺǼحلة الʺاسʛʱ والʨʱؗʙراه 

 ʖاسʴي ومʻمه ʖاسʴم ʧȄʨؔʱرا  شاملا لʨʸم تʙقǽ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱنامج الʛه أن بʱʤملاح ʧȞʺǽ ما

 ʧا مʚوه ،ʙإلى الʺعق Ȍॽʶॼال ʧاصة ومʵالʺعارف العامة إلى ال ʧرج مʙʱا أنه مʺؗ ،ʙفي آن واح ȑإدار

ȏ والأساسॽات الʢॽʶॼة ، ؗʺا أن الʨʱزȄع الʜمʻي للʺʨاد الʙراسॽة مʢʻقي يʙʰأ مʧ الʺॼاددمʺʜʽات نʤام ل م 

الʱعʺȘ في الʟʸʵʱ و اسʙʵʱام الʺॼʶʱȞات في الॽʶاقات الʺʱʵلفة وʱʻȄهي Ǽالʴʱلʽل و  وʱʻȄقل تʙرʳȄا إلى

 ʖانʳة في الʨق ȋد نقاʨدون وج ʧؔة، لॽʺاكʛقة تȄʛʢǼ اȄʛʤا نॽɾʛاء معʻب ʖالʢح الʻʺǽ ة، ماȄʛʤʻالʺعارف ال

 .الॽʰʢʱقي العʺلي والʱقʻي

  الʸعʙفة بʭʻʮة الʓʸسʴة مʦʲر وفȖ لʴॻانʛ مʲاسॺةʙنامج تʲلʻل مȎʦʯʲ ب :ثانॻا

ʖالʡ رسʙة يॼاسʴʺرفي  الʨʡ ʝانʶॽة اللʶسʕʺة الʯʽʰفة بʛر الʺعʨʴم ʧʺض  ʨا هʺؗ ʝॽة مقايʙع

  :مʧʽʰ في الʙʳول الʺʨالي
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  الʸعʙفة بʭʻʮة الʓʸسʴة وفȖلʴॻانʛ تʝʶʳ مʲاسॺة لالʙʮنامج الʯعلʸॻي : 7رقʤ  لʗʱولا

  الهʗف العام      اسي الʗʴ  الॻɿʸاس  الʱʸال

 ʥʻانʦالق
ʤʢʹوال  

  1الʙʶاسي   مʙخل للقانʨن 
تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ إدراك الʺॼادȏ والʺفاʦॽʂ القانʨنॽة الأساسॽة 

  والʺʢʸلʴات الʺʙʱاولة في مʳال القانʨن 
 ȑارʳن تʨاسي   قانʙʶة  2الॽنʨالʺعارف القان ʦوأه ȑارʳʱن الʨف على القانʛعʱال  

ات ʛؗʷن الʨاسي   قانʙʶات ت  5ال ʛؗʷال ʦȞʴي تʱة الॽنʨة القانʯʽʰل الʨعارف حʺǼ ʖالʢال ʙȄوʜ  

الʭʻʮة 
الʱʯارȂة 

  والॻʸॻʢʹʯة

 ʦخل لعلʙم
اجʱʺاع 

  الʺʤʻʺات
  1الʙʶاسي 

أة علʦ الاجʱʺاع وتʨʢره واسॽʱعاب الʤاهʛة الاجʱʺاॽɺة، ودراسة ʷفهʦ ن
نȄʛʤات الʦॽʤʻʱ : الʺʤʻʺات مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي مʧ خلال

  ة، ثقافة وهȄʨة الʳʺاعات الʺهॽʻة داخل بʯʽة العʺلالʺʱʵلفة، الॽʁاد
أساسॽات الإدارة 

  الʙʴيʲة
  -  3الʙʶاسي 

  4الʙʶاسي   رȄادة الأعʺال
بʻاء رؤȄة مʱʶقʰلॽة لإنʷاء  و تॽʺʻة  الʲقافة الʺقاولاتॽة ورȄادة الأعʺال

  .الʵاص الʢالʖ مʛʷوع
أخلاॽʀات 

  الأعʺال
  4الʙʶاسي 

ॽʂار الʺفاʡف على الإʛعʱفة الॽʣʨات الأعʺال في الॽʀي لأخلاʺ
  .ومʸادرها وʛʡق تʛسʵॽها

  الاقʶʯاد

  1الʙʶاسي   1اقʸʱاد جʜئي 
تʜوʙȄ الʢالǼ ʖقاعʙة قȄʨة تʺʻȞه مʧ تʛȄʨʢ قʙراته الإدراكॽة -

ॽات  ʨؗلʶوال ʛاهʨʤلف الʱʵʺة لȄʛʽʶفʱة والॽلʽلʴʱة والȄرʨʸʱوال
  ورȄاضॽة الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي، وفȘ مقارȃات اقʸʱادǽة

  1الʙʶاسي   مʙخل للاقʸʱاد
الʧȞʺʱ مʧ اسॽʱعاب مʙخل لعلʦ الاقʸʱاد والʙʱرب على مʨاضॽعه 

  الأساسॽة ومʢʸلʴات الʺʶائل الاقʸʱادǽة الʺهʺة
  تʨسॽع إدراك الʢالʖ لʺॼʶʱȞاته الʶاǼقة في مʳال الاقʸʱاد الʜʳئي  2الʙʶاسي   2اقʸʱاد جʜئي 

اقʸʱاد 
  الʺʕسʶة

  2الʙʶاسي 
معارف الʢالʖ حʨل الʺʕسʶة، بʻاء على مॼʶʱȞاته الʶاǼقة في تʨسॽع 

  مقايʝॽ مʙخل للاقʸʱاد ومʙخل لعلʦ اجʱʺاع الʺʤʻʺات،
 ʛؔخ الفȄتار

ȑادʸʱالاق  
  تعʅȄʛ الʢالʱʵʺǼ ʖلف الʺʙارس الفȄʛؔة الاقʸʱادǽة  2الʙʶاسي 

  3الʙʶاسي   1اقʸʱاد ؗلي 

Ǽالإضافة لاسॽʱعاب  فهʦ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة للʨʤاهʛ الاقʸʱادǽة الؔلॽة،
 ȑدʙاء عʻفي ب ȑادʸʱك الاقʨلʶوال ʛاهʨʤه الʚة لهǽادʸʱجة الاقʚʺʻال
رȄاضي، ومʚلʥ الإلʺام ʙʴǼ مقʨʰل مʧ الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ للʻʺاذج 

  الȄʛاضॽة الʱي تʙʶʳ الإʡار الȑʛʤʻ وتʢȃʛه Ǽالʨاقع
ȑʙاد نقʸʱاسي   اقʙʶ3ال  ȑʙقʻاد الʸʱالاق ȏادॼف على مʛعʱال  

  اكʶʱاب مهارة الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الؔلي  4الʙʶاسي   2ؗلي اقʸʱاد 

قʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ وعلʨم اعلʨم عʛض تʧȄʨؔ لʶॽانʝ أكادǽʺي مʙʽان نʺʨذج مʢاǼقة عʱʺاد على مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالا: الʗʶʸر

والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، شॼɻة العلʨم الʺالॽة تʟʸʵ مʴاسॼة، اللʻʳة الॽʻʡʨة للʧȄʨؔʱ في مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة – تʳارȄة

2025  .  
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 ȑʚة والॼاسʴʺال ʟʸʵʱاعʺة لʙال ʝॽعة الʺقايʨʺʳول مʙʳا الʚضح هʨيʦت  ʧʺه ضʺॽʶثلاثتق 

  :مʳالات وهي القانʨن، الʯʽʰة الʳʱارȄة والॽʺॽʤʻʱة، الاقʸʱاد، حǽ ʘʽأتي دور ؗل مʳال ؗʺا يلي) 3(

ʶانʙة للʧȄʨؔʱ في مʳال الʺʴاسॼة، Ǽاعॼʱار الارتॼاȋ تعʙ الʺʨاد القانʨنॽة مʧ أهʦ العʻاصʛ الʺ: القانʦن -

الʺॼاشʛ للʺʴاسॼة Ǽالʺعاملات القانʨنॽة والعقʨد والʺʕʶولॽات الʺʙنॽة والʜʳائॽة للʺʕسʶات وللʺʴاسʧʽʰ وغʛʽها 

مʧ الارتॼاʡات الʺʱعʙدة، وʻʱȄاول الʢالʖ تʻȄʨؔا تʙرجॽا في مʳال القانʨن حʘʽ يʱلقى في الʙʶاسي الأول 

وȄعʛʰʱ هʚا  ،ʦȞʴǼ أنه قادم مʧ خلॽɿة مʙرسॽة قانʨن ʻȞʺǽه مʧ اسॽʱعاب الʺفاʦॽʂ الأساسॽة للقانʨن مʙخلا لل

ي الʲاني مॽʁاس القانʨن الʳʱارʙ ȑاسثʦ يʱلقى خلال الʶ الʺॽʁاس أساس فهʦ القʨانʧʽ الʱي سʙʽرسها لاحقا،

 ،وتفʛʽʶها لॽʰانات مʴاسॽʰة حʙاث الʳʱارȄةوالǽ ȑʚعʛʰʱ جʙ ضʛورȑ لʢلॼة الʺʴاسॼة ʦȞʴǼ تعاملهʦ مع الأ

، مʱʶعʺلʧʽ جʺॽع الʨسائل والأدوات الʱي تʛʱجʦ مʱʵلف العʺلॽات الʱي تقʨم بها الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وغʛʽها

 Ȍॼتʛي تʱص الʨʸʻال ʧها مʛʽة وغॽامʜالإل ʛفاتʙوال ʛاجʱة وصفة الȄارʳʱة الأعʺال الॽʂفة ماʛعʺǼ نʨمʜمل ʦفه

ي الʵامʝ على قانʨن ʙاسالʺادتʧʽ يʱعʛف الʢالʖ خلال الʶ هاتʧʽافة ل؛ Ǽالإضارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʺʴاسॼة

ات  ʛؗʷداخل ال ʦʱي تʱة الॽنʨات القانॽلف العʺلʱʵوم ȑʨʻالʺع ʟʵʷعة الॽʰʡ ʦفه ʧه مʻȞʺǽ ȑʚات ال ʛؗʷال

ات الʳʱارȄة وخʸائʟ ؗل نʨع، وȃاقي الʺعॽʢات الʳʱارȄة ʛؗʷاع الʨأن ʧʽقة بʛفʱال ʧه مʻȞʺالإضافة تǼ ،

 ʨالقان ʦات دون فه ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺات الॽلف العʺلʱʵل مʽʳʶت ʖاسʴʺلل ʧȞʺǽ لا ʘʽات، ح ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺة الॽن

  .الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي تʹʢॼها

تʶاهʦ الʺقايʝॽ الʱي يʱلقاها الʢالʖ ضʺʧ هʚا الʺʳال في دعʦ فهʦ الʳانʖ : الʭʻʮة الॻʸॻʢʹʯة والʱʯارȂة-

 ʖʶȞǽ ة، مʺاʶسʕʺلل ȑجي والإدارʨلʨʽسʨʶال ʛʽʽʶʱق الʛʢǼ فهʛعȄة، وॽ ʨؗة وسلॽʺॽʤʻة تȄرؤ ʖالʢال

مʺا ʶǽاهʦ في بʻاء شॽʸʵة مهॽʻة مʱؔاملة تفهʦ الإʡار الاجʱʺاعي والإدارȑ للʺʕسʶة ولʝॽ  للʺʕسʶات،

لʧؔ يॼقى هʚا الʧȄʨؔʱ نȄʛʤا Ǽعʙʽ عʧ الʺʳال الॽʰʢʱقي والʴالات العʺلॽة الʱي تʛسخ  فقȌ الإʡار الʺالي،

ʖالʢال Ȑʙل ʦة ، الفهॽʁॽʁʴالعʺل ال ʧة في أماكॽɻلات واقȞʷʺǼ ʝॽالʺقاي Ȍȃال رʳʺا الʚفي ه ʧȞʺǽ ʘʽح

  .لʱأكʙʽ الفهʦ الʨاقعي للʛʤوف الʱي ʷॽɻǽها الʺʴاسʖ في العʺل

يʱلقى ʡالʖ الʺʴاسॼة تʻȄʨؔا مʨسعا في مʳال الاقʸʱاد، حʘʽ يʙرس ثʺانॽة مقايʝॽ خلال : الاقʶʯاد-

،ʝانʶॽحلة اللʛي في مʻȄʨؔʱاره الʶة  مʶسʕʺلفة للʱʵʺة الǽادʸʱات الاق ʨؗلʶل الʽلʴوت ʦفه ʧه مʻȞʺॽما س

والأسʨاق وتفʛʽʶ الʱʻائج الʺالॽة للʺʕسʶة، حʱى لا يॼقى مʳʶلا للعʺلॽات مʴاسॽʰا دون القʙرة على تفʛʽʶها 

ȑادʸʱاقع الاقʨفي ال.  
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تʕدȑ لʻʰاء ǽلاحȎ أنه يʦʱ تʦॽɺʙ تʟʸʵ الʺʴاسॼة في الʳامعة الʜʳائȄʛة بʲلاث مʳالات مهʺة  

ॽة  ʨؗلʶاء الؔفاءة الʻʰالإضافة لǼ ،ةॽʰاسʴʺات الॽعاملات والعʺلʱني للʨالقان ʦاث والفهʙللأح ȑادʸʱالاق ʦالفه

 ʧحلة مʛʺه الʚفي ه ʖالʢاجه الʱʴǽ يʺॽʤʻني وتʨقان ȑʛؔار فʡؗإ ʝॽه الʺقايʚه ʛʰʱوتع ،ʖالʢة للॽʀوالأخلا

  .تʛسॽخ الʺفاʦॽʂ وتʢॽʶॼها عائȘ أمام العʺليالʳانʖ  ضعفالʧȄʨؔʱ، لʧؔ يॼقى 

  الʸعارف الʙʸتʠॺة بʯقʹॻات الʸعلʦمات  مʦʲر وفȖ لʴॻانʛ مʲاسॺةتʲلʻل مȎʦʯʲ بʙنامج : ثالʰا

Ǽالإضافة لʺقايʝॽ الʟʸʵʱ والʺقايʝॽ الʙاعʺة للʟʸʵʱ والʺʙʻرجة ضʺʧ الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

تʶاهʦ في الʻʰاء الʺʻهʳي والʴʱلʽل الʢالʖ أǽʹا مʨʺʳعة مʧ الʺقايʝॽ الʱي  يʱلقىلʷهادة لʶॽانʝ مʴاسॼة، 

 والʱي تǼ ،ʦالإضافة للʧȞʺʱ مǼ ʧعʠ تقॽʻات الʺعلʨمات الʱي تʶاهʦ في صقل معارفه، لǽʙه الإحʸائي

  :هʨ مʨضح Ǽالʙʳول الʺʨاليفي مʨʴر واحʙ ؗʺا  هاتॽʺʳع

  اتالʸعارف الʯʸعلقة بʯقʹॻات الʸعلʦم وفȖمʲاسॺة -لʴॻانʛلالʙʮنامج الʯعلʸॻي : 8رقʤ  الʗʱول

  الهʗف العام  الʗʴاسي   الॻɿʸاس  الʱʸال

 ʛॻقايʸال
الॻʸؒة 

ة الإحʶائॻو 
  والʯقʹॻة 

  1الʙʶاسي   1إحʸاء 

ة وتلʸॽʵها الإحʸائॽتʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ تʦॽʤʻ وتʅॽʻʸ الॽʰانات 
وعʛضها ȞʷǼل واضح مʧ خلال الʙʳاول والʛسʨم الॽʰانॽة، إضافة 

غʛʽ أو ة الʱي تʺʧȞ مʧ وصف مʱالإحʸائॽحʶاب الʺʕشʛات  إلى
ʧʽع معʺʱʳفي م ʛʲأك  

  1الʙʶاسي   1رȄاضॽات 
ʖالʢال ʧʽȞʺالات  تʳʺلف الʱʵات في مॽاضȄʛال ʅॽʣʨت ʧم

  الإدارȄة والʺالॽة والاقʸʱادǽة وغʛʽها مʧ الʺقايʝॽ ذات الʸلة
أساسॽات الʛʰمʳة 

  Ǽ1الॼايʨʲن 
  1الʙʶاسي 

تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ فهʦ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة للʛʰمʳة وتॽʰʢقها 
ʱاسǼ امʙʵPython.  

  2الʙʶاسي   2إحʸاء 
الʱعʛف على نȄʛʤة الاحʱʺالات واسʙʵʱامها في مʳال الاقʸʱاد 

  ॽʰقها على الॽʰانات الॽʁॽʁʴةʢوالʛʽʽʶʱ وॽɿॽؗة ت
  زȄادة الʺعارف واكʶʱاب مهارات جʙيʙة في الʴʱلʽل والʛʰʳ الʢʵي  2الʙʶاسي   2رȄاضॽات 

أساسॽات الʛʰمʳة 
  Ǽ2الॼايʨʲن 

  2الʙʶاسي 
ʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ فهʦ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة للʛʰمʳة وتॽʰʢقها ت

  .ǼPythonاسʙʵʱام لغة 

  3الʙʶاسي   3إحʸاء 
الʱʺهʙʽ الॽʰʢʱقي للʻʺاذج الاقʸʱادǽة الȄʛʤʻة وȂعʢائها صॽغة 

  رȄاضॽة

  3الʙʶاسي   رȄاضॽات مالॽة

تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ الʦȞʴʱ في مʱʵلف الʶʴاǼات الʺالॽة والآلॽات 
الʨʻʰك الʳʱارȄة وȃعʠ الʺʕسʶات الʺالॽة والʺʱعلقة الʺعʙʺʱة في 

Ǽالقʛض والايʙاع وتʙʶيʙ القʛوض، لʺʶاعʙة الʺʧȄʛʽʶ في اتʵاذ 
  القʛارات
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مقʙمة في الʚؗاء 
  الاصʻʢاعي

  -  3الʙʶاسي 

  تʜوʙȄ الʢالʖ بʛʤʻة عامة حʨل مʻهॽʳة الʘʴॼ العلʺي  3الʙʶاسي   مʻهॽʳة

  4الʙʶاسي   4إحʸاء 
ʧم ʖالʢال ʧʽȞʺرة  تʙع والقʺʱʳʺة إلى الʻʽالع ʧقال مʱة الانॽآل ʦفه

 ʖʽالأسال ʅॽʣʨعلى تॽائʸلال الإحʙʱة للاسॼاسʻʺائية الʸالإح  
أساسॽات ʨʴǼث 

  العʺلॽات
  4الʙʶاسي 

تʺʧʽȞ الʢالʖ مǼ ʧعʠ الʱقॽʻات الʱي تʙʵʱʶمها ʨʴǼث العʺلॽات 
  لʴل الʺȞʷلات Ǽالʺʕسʶة) الʛʰمʳة الॽʢʵة(

أساسॽات الʚؗاء 
  صʻʢاعيالا

  -  4الʙʶاسي 

  5الʙʶاسي   تقॽʻات الاسʱقʸاء
تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ أسالʖʽ وʛʡق الʘʴॼ العلʺي ؗالʺقابلة 

  الإحʸائيوالاسॼʱانات وȂمȞانॽة اجʛاء الʴʱلʽل 
ʦانات علॽʰال  ʦوتعل

 الآلة
  -  6الʙʶاسي 

قʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ وعلʨم اعلʨم ʺي مʙʽان عʛض تʧȄʨؔ لʶॽانʝ أكادǽنʺʨذج مʢاǼقة عʱʺاد على مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالا: الʗʶʸر

شॼɻة العلʨم الʺالॽة تʟʸʵ مʴاسॼة، اللʻʳة الॽʻʡʨة للʧȄʨؔʱ في مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، – تʳارȄة

2025  .  

 امʶــॼʁʱلا قــادر  هالʺقــايʝॽ، والʱــي تʳعلــمــʧ مʨʺʳعــة يʱلقــى ʡالــʖ الʺʴاســॼة يʰــʧʽ الʳــʙول الʶــابȘ أن   

الʦȞʴʱ في وسائل تʴلʽل الॽʰانات واسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة والʛʰامج الʺʶـاعʙة الʱـي تʶـهل الʱعامـل  على

مــع الॽʰانــات الʺالॽــة الʽʲؔــʛة والʺعقــʙة وتʴلʽلهــا واتʵــاذ القــʛارات الʺʻاســॼة والʺॽʻʰــة علــى بــʛاهʧʽ رقʺॽــة، حʽــʘ أن 

ʧʽاعة الفارق بʻص ʧه مʻȞʺǽ ʝॽه الʺقايʚه ʧم ʖالʢال ʧȞʺف تʛʱʴʺال ʖاسʴʺوال ȑʙʽقلʱال ʖاسʴʺال.  

 1022الȑʚ جاء مʧ خلال القʛار  2025- 811أن الʱعʙيل الʙʳيʙ على ملȘʴ القʛار  ǽلاحȎؗʺا  

والȑʛʶǽ ȑʚ على ʡلॼة الʻʶة الأولى لʶॽانʝ مʴاسॼة ابʙʱاء مʧ الʻʶة  2025سʛʰʺʱʰ  11الʺʕرخ في 

ʧ بʻʽها مॽʁاس الʛʰمʳة Ǽالॼايʨʲن في الʙʶاسي أضاف Ǽعʠ الʺقايʝॽ الʙاعʺة وم 2026،1- 2025الʳامॽɻة 

 ʦانات وتعلॽʰال ʦاس علॽʁع ومǼاʛوال ʘالʲاسي الʙʶاعي في الʻʢؗاء الاصʚال ʝॽالإضافة لʺقايǼ انيʲالأول وال

الآلة في الʙʶاسي الʶادس، حʘʽ جاءت هʚه الإضافة ؗاسʱعʳال تʨʻؔلʨجي حʱʺي بʙلʽل صʙور القʛار 

أȑ تʜامʻا مع انʢلاق الʙروس Ǽالʳامعات، وهʨ ما يʗʰʲ الأهʺॽة  ʻ2025ة الʺʨؗʚر في شهʛ سʛʰʺʱʰ مʧ س

الʱي يʨلʽها الʱعلʦॽ العالي لهʚه الʺʳالات الʛقʺॽة الʺʨʢʱرة، وما ʧȞʺǽ ملاحʱʤه رغʦ الإʳǽابॽات الʺʱعʙدة لهʚا 
                                                           

1  ʦار رقʛرخ في  1022القʕʺ11ال  ʛʰʺʱʰ2025س Șʴلʺل ʦʺʱʺل والʙالʺع  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ  في  811القʕʺة  7الॽلȄʨ2022ج  ȑʚال
هادة اللʶॽانʝ في مʙʽان علʨم اقʸʱادǽة وتʳارȄة وعلʨم تʛʽʽʶ شॼɻة علʨم مالॽة ومʴاسॼة تʟʸʵ مʴاسॼة، ʙʴǽد بʛنامج الʱعلʦॽ لʽʻل ش

ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱ1، ص 2، الʺادة 2025، وزارة ال.  
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الʨاقع العʺلي الʱي تʺʧȞ الʢالʖ مʧ الإʡلاع على دراج مقʛرات تعلʦॽ الʛʰامج الʺʴاسॽʰة الʛʰنامج هʨ عʙم إ

لعʺلॽة الॽʳʶʱلات الʺʴاسॽʰة، Ǽالإضافة لأن تعلʦॽ الॼايʨʲن والʚؗاء الاصʻʢاعي ʱʴǽاج إلى مʨارد مهʺة 

Ȍا فقȄʛʤن ʝॽه الʺقايʚعاب هॽʱة اسȃʨار صعॼʱاعǼ ،ةʲيʙʴات الॽʳمʛʰالǼ ةʜهʳإعلام آلي م ʛابʵم ʖلʢʱȄو. 

 عارف العامةالʸمʦʲر وفȖ  لʴॻانʛ مʲاسॺةتʲلʻل مȎʦʯʲ بʙنامج  :راǺعا

ؗامل على مʙار سʨʻات الʧȄʨؔʱ والʱي تʨʱزع ؗʺا  نʳلȄʜʽةيʱلقى ʡالʖ الʺʴاسॼة مقايʝॽ اللغة الإ

  :الʙʶاسॽات الʱʶة، ؗʺا يʨضʴها الʙʳول الʱالي

 الʸعارف العامة وفȖمʲاسॺة -لʴॻانʛلالʙʮنامج الʯعلʸॻي : 9رقʤ  الʗʱول

  الهʗف العام      الʗʴاسي   الॻɿʸاس  الʱʸال

  ॻʮةلغات أجʹ

  1الʙʶاسي   اللغة الإنʳلȄʜʽة الأكادॽʺǽة
فهʦ واسʱعʺال اللغة الإنʳلȄʜʽة في لالʢالʖ تهʯʽة 

سॽاقات أكادॽʺǽة وجامॽɻة، وتʛȄʨʢ الؔفاءة الʨʱاصلॽة 
  والʱؔابॽة لʺʛحلة الʙراسات العلॽا

  2الʙʶاسي   الʺʢʸلʴات الاقʸʱادǽة
تعلʦॽ الʢالʖ مʢʸلʴات الاقʸʱاد Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة 

 ʛʢǼ ةǽادʸʱص والʺقالات الاقʨʸʻال ʦفه ʧه مʻȞّʺقة تȄ
ʖاسʻʺاق الॽʶفها في الॽʣʨوت  

  -  3الʙʶاسي   الإنʳلȄʜʽة الاقʸʱادǽة العامة

  -  4الʙʶاسي   الإنʳلȄʜʽة الʺʴاسॽʰة والʺالॽة

  5الʙʶاسي   لغة أجॽʰʻة مʸʸʵʱة 
كʶاب الʢالʖ الʺعʛفة الʺʱعلقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة في إ

  مʳال تʸʸʵه
  -  6الʙʶاسي   انʳلȄʜʽة مʱقʙمة للأعʺال لغة

  تȘʽʰʢ الʺعارف الȄʛʤʻة   6الʙʶاسي   مʛʷوع الʛʵʱج لʶॽانʝ  الʶȁʙʯات

قʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ وعلʨم اعلʨم عʛض تʧȄʨؔ لʶॽانʝ أكادǽʺي مʙʽان نʺʨذج مʢاǼقة عʱʺاد على مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالا: الʗʶʸر

ʻʳة الॽʻʡʨة للʧȄʨؔʱ في مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، شॼɻة العلʨم الʺالॽة تʟʸʵ مʴاسॼة، الل– تʳارȄة

2025.  

مقايʝॽ  سʱةمʧ خلال الʙʳول يʱʹح أن مʶار الʧȄʨؔʱ الʳامعي لʢالʖ الʺʴاسॼة في الʜʳائʷǽ ʛʺل   

الʱي في اللغات الأجॽʰʻة يʦʱ تʙرʶȄها على امʙʱاد الʙʶاسॽات مʧ الأول إلى الʶادس، ما ǽعʝȞ الأهʺॽة 

، وȄعʝȞ أǽʹا الأهʺॽة الʱي تʨلʽها للغة تʨلʽها الʳامعة للؔفاءة اللغȄʨة للʢالʖ في مʳال الʺʴاسॼة والʺالॽة

 2025أكʛȃʨʱ  4الʺʕرخ في  1165وهʻا تʙʳر الإشارة إلى أن القʛار رقʦ ، الأكادǽʺيالإنʳلȄʜʽة في الʺʙʽان 

 ʨؔʱق الʛلف ʛك الأمʛوت ʙعǼ ʧع ʝॽه الʺقايʚه ʝȄرʙأتاح تʧȄ ؛ ʧȄʨؔʱحلة الʛة مǽفي نها ʖالʢم الʜيل



 ݍݨزائرباالتعليم اݝݰاسۗܣ  :כول الفصل 

56 

 

، ʧȞʺǽ القʨل هʻا Ǽعʙم ؗفاǽة في الʳانʖ العʺلي، إذ أن مʛʷوع الʛʵʱج يǼ ʦʱاللʶॽانǼ ʝإعʙاد مʛʷوع تʛʵج

اعॼʱاره ʳؗانʖ عʺلي لʻؔه يॼقى غʛʽ ؗاف لȘʽʰʢʱ ؗل الʺعارف الȄʛʤʻة الʱي اكʰʶʱها ʡالʖ الʺʴاسॼة في 

ʺʛʷوع لا تʺʻȞه مʧ فهʦ الʨاقع الॽʁʴقي لʯʽʰة العʺل ولا الاʡلاع على مʶاره الʱعلʺي، ؗʺا أن مʙة ال

الʺȞʷلات الʺهॽʻة الʱي ʧȞʺǽ أن يʸʱادف معها، حʘʽ أن ʡالʖ الʺʴاسॼة يʛʵʱج مʲقل Ǽالʺعارف الȄʛʤʻة 

  . دون إعʙاده عʺلॽا للʙخʨل إلى سʨق العʺل

كادǽʺي في الʳامعة الʜʳائȄʛة هي أن أن إحȐʙ أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ الأإلى  وʙʳȄر الȄʨʻʱه

الʺʕسʶات  ، ؗʺا أنه لا يʦʱ مʛافقʱهʦ مʛʡ ʧفالʢلاب لا يʱلقʨن تعلॽʺا حʨل الأساسॽات الʺهॽʻة للʺʴاسॼة

ʦجهʛʵت ʛȄاد تقارʙإع ʙʻع ʙʽل جȞʷǼ ةǽادʸʱ1.الاق  

       Ȃةالʚʱائʙ الʱامعة في  تǻʗʲات الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي: الʠʸلʔ الʙاǺع

، تʦ الʱعʛʽʰ عʧ مʵاوف ʷǼأن ما إذا )AICPA(القانʨنʧʽ  للʺʴاسʙ ʧʽʽʰ الأمȞȄʛيفي تقʛȄʛ للʺعه

ʗانات كانॽؔة  الॽʰلʱفاءة  ل الʨȞʴمॽة قادرة على العʨʲر على مʙققʧʽ ومʧʽʸʱʵ في الʺالॽة ذوȑ مهارات وؗ

الهʙف  أما الʺʴاسʰي، للʱعلʦॽ أساسʧʽʽ هʙفʧʽ ؗʺا أكʙ الʺعهʙ أن هʻاك 2الاحॽʱاجات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة،

 الʱفʛʽؔ الʻقȑʙاحॽʱاج الʺʻاهج الʺʴاسॽʰة لॽʳʷʱع فʛؔة الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ مʧ خلال تʛȄʨʢ في الأول فʲʺʱʽل 

الʺʴاسॼة ʖʳǽ أن ʨʴॼʸǽا  ʡلॼةالʺʴاسॼة، وأما الهʙف الʲاني هʨ أن  ʡلॼةلȐʙ  الʺȞʷلاتومهارة حل 

ʥي، وذلʻقʱال الʳʺفي ال ʧʽقفʲم ʱارع في الʶʱʺر الʨʢʱال ʖʰʶǼ للʺعاملات ʙايʜʱʺام الʙʵʱة والاسॽونʛʱؔارة الالʳ

حʘʽ وجʙت دراسة اسʱقʸائॽة أجʛاها الʺعهʙ  3الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، الإلʛʱؔونॽة والʱي تلعʖ دورا ʛʽʰؗا في

Ǽأنه تʨجʙ فʨʳة بʧʽ أنʨاع  (NASBA) والॽɻʺʳة الॽʻʡʨة لʺʳالʝ الʺʴاسॼة الأمॽȞȄʛة )AICPA(الأمȞȄʛي 

ʦʱ تʙرʶȄها في بʛامج الʺʴاسॼة والʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي ʶǽعى إلʽها أصʴاب العʺل، الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي ي

وʖʶʴȃ الاسʢʱلاع فإن الʺʻاهج الʙراسॽة تفʱقʛ لॼعʠ الʺʨاد مʲل الʴʱلॽلات الȄʕʰʻʱة، تقارʛȄ الʛقاǼة على 

ʛʰʽʶاني، وحʨؗʺة ، والʚؗاء الʛقʺي، والأمʧ ال(Systems and Organisation Controls) أنʤʺة الʺʕسʶات 

  4.تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، ومʵاʛʡ وضʨاȌǼ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات

                                                           
1 Mohammed Kameli, Op.cit, P 536. 
2AICPA&CIMA , Pipeline Acceleration Plan, version 4, May 2023, https://www.aicpa-
cima.com/resources/article/draft-plan-to-accelerate-talent-pipeline-solutions, viewed 27-09-2025. 

، الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل تʙوȄل بʥʻ الʦاقع والǻʗʲʯات: الȁʙʱʯة العʙاॻɾة في الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيخʛʽ الʙيʧ بʛو، وعʙʰ الʶلام فʻغʨر،  3
ʴʺال ʦॽعلʱال ،ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ȑʙʽمه ʧي بȃʛة، جامعة العॽʰاسʴʺة للʺʺارسة الॽʺॽعلʱة الʙالقاع ʜȄʜتع ʨʴي نʰ5اس  ʛȃʨʱص 2021أك ،

644.  
4 National Association of State Boards of Accountancy (NASBA) and American Institute of Certified Public 
Accountants (AICPA), Accounting program curriculum gap analysis, 2021, 
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ʜحʖʶ هʚه الʺعॽʢات ʖʳǽ على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ أن  ʛؗالʺعارف  ي ʛȄʨʢعلى ت

الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة على غʛار ما تʦ ذʛؗه في الفقʛة الʶاǼقة، Ǽالإضافة لʨʻؔʱلʨجॽا الʚؗاء 

الʺʙʴʱʶثة والʱي سʨʱʽسع اسʱعʺالها مॼʁʱʶلا حʱى تʨؔن ضʛورة Artificial Intelligence (AI (عي الاصʻʢا

، وهʨ ما تʦ فعلا حʘʽ بʙأ إدراج مقايʝॽ لॼه الʺʕسʶات وȄفʛضه الʨاقع الʺهʻيʢفي العʺل الʺʴاسʰي ت

 ʦة ؗʺا تȄʛائʜʳامعة الʳالǼ ةॼاسʴم ʝانʶॽنامج اللʛاعي في بʻʢؗاء الاصʚة للॽʺॽقاتعلǼه ساॽق إلʛʢʱال.  

Ǽالإضافة لهʚه الǽʙʴʱات، تʨجǼ ʙعʠ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه أغلʖ الʙول وخاصة في الʧʡʨ العȃʛي، وهي 

  1:كʺا يلي

1- ʧها مʻج عʱلʺة وما نʨض العʛفي  ف ʛʽعة تغॽʰʡ ʦॽعلʱامعي الʳة الʳॽʱد نʨʽوالق ȋوʛʷي للʱها الʱضʛف 

 الʙول؛ على

 مʧ تʨʢر تʨʻؔلʨحي مʺا رفع الفʨʳة بʧʽ دول الʷʺال ودول الʨʻʳب؛تȑʙʴ ثʨرة الʺعلʨماتॽة وما أتǼ ʗه  -2

3- ʟنق ȑʙʴادر تʸامعي مʳي الʺॽعلʱام الʤʻل في الȄʨʺʱال ʘʽادات أن حʺʱة الاعॽة الʺالॽمʨȞʴال 

 الʺʜʱايʙ على الʙʵمات الʱعلॽʺॽة؛ الʢلʦʳʴǼ ʖ مقارنة وذلʥ الʻقʟ تʳʱه نʨʴ الʺʱاحة

الʨʺʻ الؔʺي على  إسʛʱاتॽʳॽةتعॽɺʨʻ  ʙʺʱة ʲʺǽل تǽʙʴا رئॽʶॽا، حʘʽال حʶاب على Ǽالʨʺʻ الؔʺي الاهʱʺام -4

 مʧ حʘʽ الؔʺॽة، جʨدة الʺȐʨʱʴ، الʱعلʦॽ تلʖ حاجات لʦ لʻؔها زȄادة عʙد الʢلॼة والʙʵمات الʱعلॽʺॽة،

 .وʱʽʻȃه الʱعلȞॽʂ ʦॽل ومʛونة

  2:وʨȄاجه الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات مʧ بʻʽها ما يلي -5

 يʙ أعʙاد الʢلॼة وزȄادة الʢلʖ على الʱعلʦॽ العالي مقارنة ʦʳʴǼ الهॽاكل الʺʨجʨدة؛تʜا -6

أسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʺॽʻʰة على الʱلقʧʽ الʱي لا تفʱح الʺʳال للإبʙاع والابʱؔار الفʛدȑ وȂن وجʙ هʚا فإنه  -7

 يॼقى مʴاولات فʛدǽة ولʗʶॽ سॽاسة تعلॽʺॽة؛

 نقʟ الʱأʛʽʡ؛ -8

نʽل الʷهادات والʱأهʽل ولʨʴǼ ʗʶॽث تʜʳʻ بهʙف الȘʽʰʢʱ العʺلي لها  تؔʺʧ فيأهʙاف الʨʴॼث الʺʜʳʻة  -9

 مʺا أدȐ إلى الʙʴ مʧ فعالॽة الʘʴॼ العلʺي وعʙم مʶاهʺʱه في تفعʽل العʺلॽة الȄʨʺʻʱة؛

 .زȄادة معʙلات الʢॼالة بʧʽ خʳȄʛي الʳامعات - 10
                                                                                                                                                                                           
https://evolutionofcpa.org/Documents/Accounting%20Program%20Curriculum%20Gap%20Analysis%20Report%2
03.15.2021.pdf, viewed 16/09/2025. 

  .645ص ، مʙجع سابȖخʛʽ الʙيʧ بʛو،   1
2 ʙȄʛف ʦوراه ،ʜȄʜالع ʙʰال عʱامعة في ، قʱجات الʙʳع مʸʯʱʸمة الʗذجا–خʦʸي نʴॺʯي الȁʙامعة جامعة العʳل الʨولي حʙقى الʱالʺل ،

 ،ʛائʜʳهانات، الʛارات و الʤʱارجي الإنʵال Ȍॽʴʺاح على الʱل  30-29والانفȄʛ300-299 ،، ص ص2018أف.  
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لʜʳائʛ هʨ ضʛورة يȐʛ الʢالǼ ʖالإضافة لهʚه الǽʙʴʱات الʺʨؗʚرة، أن أهʦ تʖʳǽ ȑʙʴ مʨاجهʱه في ا

سʙ الفʨʳة بʧʽ الʧȄʨؔʱ الȑʛʤʻ الأكادǽʺي والʺʺارسة الʺهॽʻة، حʘʽ تʧʽʰ العʙيʙ مʧ الʙراسات أن هʻاك فʨʳة 

بهʚا الʨʸʵص، ومʧ بʧʽ الأدلة على ذلʥ هʨ تهافʗ الʧʽʳȄʛʵ مʧ الʳامعة على الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺʙʽانॽة 

وʖʳȄ أن تʦʱ معالʳة هʚه الفʨʳة في بʛامج الʱعلʦॽ الʱي ǽقʙمها Ǽعʠ الʺهʧʽʽʻ والʺʙارس الʺʸʸʵʱة، 

 ʛʰي عʰاسʴʺالإالʳسع دراج مʨات مʸȃʛʱة والॽة العʺلʛʰʵة، للॽانʙʽʺال  ʥلʚ  والॽʰʢʱقات دراج تعلʦॽ الʛʰامجإوؗ

الʺʴاسॽʰة ومʱʵلف بʛامج الǼ ʛʽʽʶʱʺا فʽها الʱي تʱʶعʺل الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة على غʛار الʚؗاء 

ضʺʧ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʳامॽɻة، Ǽالإضافة لʹʛورة عقʙ اتفاॽʀات بʧʽ مʕسʶات الʱعلʦॽ الاصʻʢاعي 

 . الʳامعي والʺʤʻʺات الʺهॽʻة مʧ أجل تʺʧʽȞ الʢلॼة مʧ الاحʱؔاك ǼالʨسȌ الʺهʻي
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  :ʳلاصةال

ʱوره يʙب ȑʚفي، والʛارها الʺعʡة إॼاسʴʺها الʻم ʙʺʱʶي تʱة الॽي الʺادة الأولʰاسʴʺال ʦॽعلʱل الȞʷǽ ʦ

مʛآة عاكʶة فالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي هʨ  صॽاغʱه في شȞل معايʛʽ وقʨاعʙ تʦȞʴ الʺʺارسة الʺهॽʻة للʺʴاسॼة،

 ʘيʙʴورة تʛʹل ȑدʕة يॼاسʴʺرات في الʨʢات أو تʛʽتغ ʧث مʙʴǽ أن ؗل ما ʘʽة، حʻأو ؗʺه ʦة ؗعلॼاسʴʺلل

ات الʺʕʶولة عʧ الʛʰامج والʺʻاهج الʳه ونʛʤا لهʚه الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة وجʖ علىالʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة، 

الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة مʱاǼعة ؗل الʨʢʱرات وتʧʽʽʴ الʛʰامج وتʨفʛʽ الʨسائل والأسالʖʽ الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة ؗلʺا 

ʥورة ذلʛʹال ʗعʙʱاس ، ʛʰʱعǽ ا ؗʺاʹǽي أʰاسʴʺال ʦॽعلʱق العʺل الʨاجات سॽʱة احॽʰفي تل ʦاهʶة تॽاجʱآلة إن

ʧم ʧʽʻȞʺʱʺال ʧʽʰاسʴʺالǼ  ي وحازواʰاسʴʺي الʺॽعلʱنامج الʛʰاز الॽʱاج ʧا مʨʻȞʺت ʧيʚة الॼاسʴʺات الॽأساس

   .على الؔفاءة الʺهॽʻة الʱي تʨʵل لهʦ الʨلʨج لʺʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة

 ،Ȑʛم الأخʨالعل ʧه مʛʽة وغॼاسʴʺة للॽʺॽعلʱامج الʛʰم الʙقǽ ȑʚي الʶॽئʛع الʻʸʺامعة ؗأنها الʳلل ʛʤʻي

ʻȄʨؔات تʯʽد هʨوج ʦا ورغʛʤن ȑادȄقى رॼامعة يʳإلا أن دور ال Ȑʛة أخॽاسع ومʨارها الʷʱلان ʦدع ʧمه مʙا تق

 ʧاد هائلة مʙج أعȄʛʵت ʦʱي ʘʽة، حॼاسʴʺة الʻلʺهʧʽجʛʵʱʺت ال ʧʺم ʛʽʲؔج الʨلʨح بʺʶا، ؗʺا تȄʨʻا سʨلʸʴ

ॼاق على شهادة الʴʱاروا الالʱا واخȄرʨالȞǼعلʱال ʦارهʶامعي لإكʺال مʳي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ȑʚامعي الʳي الʺॽ

 ʧʽʽʻاص أو العام أو ؗʺهʵاع الʢاء في القʨها سʡلف أنʺاʱʵʺǼ ةॼاسʴʺة الʻمʺارسة مه ʧم ʦهʻȞʺॽس

ʧʽقلʱʶم ʥلʚؗ ، ولي فيʙال Ȑʨʱʶʺات على الʛʽتغ ʧل مʸمع ما ح ʦأقلʱال ʧة مȄʛائʜʳامعة الʳال ʗʻȞʺت

ʗعॼات ʘʽح ،ʦॽعلʱة الʺʤام ل أنʤل ع.م.نʨʸʴال ʧم ʧȞʺʱف الʙهادات د، بهʷالǼ ةॽافات دولʛʱلى اع

ʦرغ ʧؔل ،ʧȄʨؔʱال ʛاصʻع ʙʽحʨلاد وتॼهادات داخل الʷال ʙʽحʨف تʙا بهʹǽةـ، وأȄʛائʜʳة الॽɻامʳه  الʚؗل ه

تॼاع مʱʵلف الʺعايʛʽ إمʧ الʺʺʧȞ معالʱʳها Ǽفي الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʳامعي تॼقى هʻاك نقائʟ  الʺʳهʨدات

ॽولʙةال.  

تʦ عة الʜʳائȄʛة مʧ مʱاǼعة بʛنامج تعلॽʺي ʦʹǽ العʙيʙ مʧ الʺقايʝॽ يʡ ʧȞʺʱالʖ الʺʴاسॼة في الʳام

ʧʺراسة ضʙعة إدراجها في الȃاور أرʴمȘبها،  ، وف Ȍॼتʛة وما يॽʰاسʴʺفة الʛالʺع Șة ووفʢॼتʛʺالʺعارف ال

العامة، حʘʽ أن ؗل  الʺعارف وأخʛʽا مʧ حʘʽأساسॽات معارف تقॽʻات الʺعلʨمات،  ووفȘ، الʺʕسʶةبʯʽʰة 

الʺهॽʻة اللازمة لʺʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة،  الʢالʖ ؗفاءة تʛȄʨʢمʧ هʚا الʛʰنامج تʶاهʦ في  مقايʝॽ مʨʺʳعة

الʺعارف الȄʛʤʻة والʱي تʖʶؔ الʢالʖ مهارات فॽʻة : تʹʦ عʙة معارف ʖʳǽ أن يʱعلʺها الʢالʖ وهي والʱي

ʱي يʱة والॽʻاتها؛ الʺهارات الʺهȄʨʱʴوم ʝॽة والʺقايॽʺॽعلʱامج الʛʰة الʢاسʨب ʖʽق وأسالʛʡ خلال ʧابها مʶʱاك ʦ

ॽة ʨؗلʶر مهاراته الʨʢي تʱات الॽʀة والأخلاॽʻالʺه ʦॽʁالǼ ʖالʢال ʙȄوʜʱالإضافة لǼ ة؛ॽة والعʺلȄʛʤʻال ʦॽعلʱال ،
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وʶȄعى هʚا الʛʰنامج لʱلॽʰة هʚه الʺʢʱلॼات رغʦ الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في 

ʛائʜʳال.
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ʗʻهʸت:  

على مʛ الʱارȄخ شهʙت الʺʴاسॼة سʨاء بʨصفها مهʻة أو علʦ يʙرس ʱʵʺǼلف الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة تʨʢرا   

مʛʺʱʶا، يʛتȌॼ هʚا الʨʢʱر Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽʺهʻة الʺʴاسॼة، حʘʽ أدت الʛʶعة الʺʜʱايʙة للʱغʛʽات الاقʸʱادǽة 

 ʨʻؔʱوال ʛȄʨʢʱاجة لʴة إلى الॼاسʴʺة الʻة على مهʛثʕʺات الʛʽغʱʺال ʧها مʛʽة وغॽجʨقادر ل Șاسʻʱوم ʙحʨنهج م

دولॽة  تعلʦॽ معايʛʽ وضع وهʨ ما جعل مʧ الʹʛورȑ ، على تʨفʛʽ مʴاسʧʽʰ ذوȑ ؗفاءة عالॽة

)INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS( ، إذʛʰʱتع ʛʽه الʺعايʚي  هʱة الॽʶॽئʛزالأداة الʜتع 

، ؗʺا سʨؔʱن أداة للهʯʽات الʙولॽة الʺʤʻʺة لʺهʻة الʺʴاسॼة وأǽʹاً للʺʕسʶات دولॽاجʨدة تعلʦॽ الʺʴاسॼة 

العʛʸʻ الȑʛʷॼ الʺʕهل لʨʱلي مʱʵلف الʺهام الʺʛتʢॼة Ǽالʺʴاسॼة الʱعلॽʺॽة مʲل الʳامعات والʺعاهʙ لإعʙاد 

تʷʺل ؗافة جʨانʖ الʺʶار الʱعلॽʺي  ، Ǽفʹل ما تʨفʛه مʧ إرشادات وتʨجʽهاتومʳابهة الǽʙʴʱات الʺعاصʛة

 ʙعǼ ج وماʛʵʱة الǽة، إلى غاॼاسʴʺال ʦॽنامج تعلʛʰج لʨلʨال ʖالʢار الॽʱة الأولى لاخʨʢʵال ʧء مʙي، بʻوالʺه

، وهǼ ʨالʱعلʦ مȐʙ الॽʴاةالʛʵʱج لʛʺʱʶʱ هʚه الإرشادات معه ؗʺʴاسʖ مهʻي ʽʡلة مʶاره الʺهʻي ॽɾʺا ǽعʛف 

ʺʕʶولة عʧ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛافقة ʡلॼة الʺʴاسॼة في الʺʛاحل الॽʻȄʨؔʱة الأمʛ الʶǽ ȑʚاعʙ الهʯʽات ال

ʚلʻȞʺǽ ʥهʦ مʧ تʦॽʺʸ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة  وتقॽʽʺهȞǼ ʦفاءة عالॽة وȃالʱالي تʧʽʶʴ جʨدة الʺʛʵجات الʱعلॽʺॽة، وؗ

ʱعلʦॽ الʺʴاسʰي للʺʴاسॼة وفȘ مʢʱلॼات هʚه الʺعايʛʽ، وʛȄجع تʛȄʨʢ وȂصʙار هʚه الʺعايʛʽ لʺʳلʝ معايʛʽ ال

الȑʚ يلعʖ دوراً مهʺاً في  (IFAC)، وهʨ هʯʽة فॽɺʛة تاǼعة للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ (IAESB)الʙولॽة 

  .تʛȄʨʢ مهʻة الʺʴاسॼة على الʺȐʨʱʶ الʙولي

ʻعʛج على الʨʢʱر الʱارʵȄي لإصʙار الʺعايʛʽ لʺʙʸرة للʺعايʛʽ وانʳازاتها، وȄللهʯʽات ا يʦʱ الʛʢʱق   

في دلʽل معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة،  الʺعايʛʽ الʲʺانॽة ؗʺا جاءت سʦʱʽ عʛضها، وفي الأخʛʽ مʚʻ بʙاǽة صʙور 

  :مॼاحʘ ؗʺا يلي ثلاثإلى  الʲاني ʱقʦॽʶ الفʸلوذلʥ ب

 )IAESB(مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة : الʖʲॺʸ الأول -

 (IESs)عʺʨمॽات حʨل معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة : الʖʲॺʸ الʰاني -

 (IESs)عʛض معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة : لʰالʖالʖʲॺʸ ا -
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 (IAESB)مʱلʛ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة : الʖʲॺʸ الأول

حالॽا هʨ الهʯʽة الʺʕʶولة عʧ إصʙار معايʛʽ الʱعلʦॽ  الʙولي مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽاعॼʱار

ʨʻʱع صفاتهʦ مʧ الأʛʡاف ذات الʺʸلʴة والʱي تعʛʰʱ الʙلʽل الإرشادȑ للʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال ب الʙولॽة،

 ،ʛʽه الʺعايʱه Șʽʰʢجات تʛʵʺǼ ةʺʱق الʺهʛʢʱال ʦʱʽس ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧل له مʽʸفʱالǼ ولʺا ؗان ، ʝلʳم

، صار مʧ الʨاجʖ (IFAC)تاǼع للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ  الʙولي هʨ مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

ل الʙعʦ لʺʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي ولॼاقي الʺʳالʝ الʛʢʱق أǽʹا لهʚا الأخʛʽ والǽ ȑʚقʙم ؗ

 .الʱاǼعة له ॽɽǼة إصʙار معايʛʽ دولॽة عالॽة الʨʳدة تʙʵم مʸلʴة الʳʺهʨر الʺهǼ ʦʱʺهʻة الʺʴاسॼة

  (IFAC)الاتʲاد الʗولي للʲʸاسʥʻʮ : الʠʸلʔ الأول

 ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʛʰʱعǽ(IFAC)  ة لʺʤʻة مॽة دولʯʽه ʦلʺا أه ،ʦة في العالॼاسʴʺة الʻهʺ

ʙʸǽره مʧ خلال الʺʳالʝ الأرȃعة الʺʱفʛعة عʻه مʧ معايʛʽ تʺʝ مʱʵلف الʨʳانʖ الʺʛتʢॼة Ǽʺهʻة 

ʖلʢʺا الʚه في هʷاقʻʻما س ʨة، وهॼاسʴʺال. 

 (IFAC)لاتʲاد الʗولي للʲʸاسʥʻʮ الʯعǺ ʃȂʙا :أولا

ॽخ Ǽألʺانॽا، في الʺʕتʺʛ العالʺي في مʨʽن 1977أكʛȃʨʱ  7تأسʝ الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ في 

مʧ أجل الʺʸلʴة العامة للʳʺهʨر، حʘʽ ؗانʗ  الʙولॽةالʴادȑ عʛʷ للʺʴاسʧʽʰ لʱعʜȄʜ مهʻة الʺʴاسॼة 

 187 حالॽابلʙا، ثʦ نʺʗ عʹȄʨة الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ لʷʱʺل  51عʹʨا مʕسʶا مʧ  63الʙʰاǽة بـ 

 ʧا مॼʶʱʻا ومʨʹاء العال 140عʴع أنॽʺفي ج ʙبلʦ.1   

مॼɺ60 -79  ʧارة عʧ مʤʻʺة مهॽʻة غʛʽ هادفة للȃʛح تʵʹع للʺʨاد  الʙولي للʺʴاسʧʽʰ الاتʴاد

 ،ȑʛʶȄʨʶني الʙʺن الʨو القان ʦॽʤʻت ʦʱȄ هʛʽها سʙعǽ يʱاسات الॽʶة والॽاخلʙة الॽʺॽʤʻʱائح الʨاد واللʴر الاتʨʱسʙب

ف دول العالʦ والʱي تʨʱفʛ على ، وʨؔʱȄن أعʹاؤه مʧ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة للʺʴاسॼة مʧ مʱʵلتهمʳلʝ إدار 

 ʙ.2سʨʱرالالʛʷوȋ والʨاجॼات اللازمة للانʹʺام للاتʴاد الʱي ʙʴǽدها 

                                                           
1 https://www.ifac.org/who-we-are/our-purpose, viewed 06/12/2025. 
2 IFAC, Constitution of the International Fédération of Accountants, New York, USA, november 2022, p 5, 
https://ifacweb.blob.core.windows.net/publicfiles/2023-12/IFAC-Constitution-November-2023.pdf, viewed  
04/03/2023. 



 (IESs)  معاي؈ف التعليم الدولية :الثاɲيالفصل 

64 

 

 )IFAC( الاتʲاد الʗولي للʲʸاسॻʀ ʥʻʮاكل: ثانॻا

تʦ تȞॽʂ ʦॽʺʸل الاتʴاد الʙولي للʺʴاسȄʛʢǼ ʧʽʰقة تʹʺʧ الʷفاॽɾة وتʶهل الʱعاون مع الأعʹاء  

ʚل الاتʴاد  ʥ تʹʺʧ الʛقاǼة على عʺل الاتʴاد، حʘʽ تʦ إعʙاد دسʨʱر والʷʱاور مع أصʴاب الʺʸلʴة وؗ

والȑʚ  الʙولي للʺʴاسʧʽʰ والȑʚ تʹʺʧ أهʦ القʨاعʙ الʺʛʽʶة للاتʴاد حǽ ʘʽعʛʰʱ هʨ القانʨن الأساسي للاتʴاد،

 :حʙد ȞʷǼل مفʸل الهȞॽلة الʺʺʲلة في

 :(IFAC COUNCIL)الॻɹʸʱة العامة للاتʲاد  -1

للاتʴاد مʧ مʺʲل واحʙ عʧ ؗل هʯʽة عʹǼ ʨالاتʴاد مʺʧ تʨʱفॽɾ ʛه الʛʷوȋ تʱألف الॽɻʺʳة العامة   

الʺʨʸʻص علʽها في اللʨائح الʙاخلॽة للاتʴاد Ǽالإضافة لʹʛورة امʱلاكه سلʢة الإدلاء ʨʸǼته في 

اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة للاتʴاد، حʘʽ تعʛʰʱ الॽɻʺʳة العامة هي الʶلʢة العلॽا للاتʴاد وتʨؔن مʕʶولة 

القʛارات والʺʢʢʵات الإسʛʱاتॽʳॽة والॽʺॽʤʻʱة وعʧ تعʙيل أو إلغاء اللʨائح الʙاخلॽة للاتʴاد، وتقʨم عʧ ؗل 

بʱفʠȄʨ سلʢة تʻفʚʽ وتʛʽʽʶ مʱʵلف عʺلॽات الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ لʺʳلʝ إدارة الاتʴاد، حʘʽ تقʨم 

ʝلʳʺا لʶॽاب رئʵʱانǼ ة العامةॽɻʺʳأس اج إدارة الʛʱوره يʙب ȑʚاد والʴاد، الاتʴة العامة للاتॽɻʺʳاعات الʺʱ

  1.كʺا تʖʵʱʻ نائʖ لʛئʝॽ الʺʳلʝ، وتʱʳʺع الॽɻʺʳة العامة العادǽة للاتʴاد مʛة ؗل سʻة

 : (IFAC BOARD)مʱلʛ إدارة الاتʲاد  -2

     ʧع ʙȄʜالإضافة إلى ما لا يǼ ʝلʳʺال ʝॽرئ ʧاد مʴالات ʝلʳألف مʱ22ي  ʦॽʤʻم على تʨقȄو ،ʨʹع

ʙاد الʴات الاتॽلف عʺلʱʵولي مʙاد الʴمهʺة الات Șʽقʴʱة لॽات العʺلʨʢʵع الॽʺاذ جʵوات ،ʧʽʰاسʴʺولي لل

ʚا اتʵاذ إللʺʴاسʧʽʰ، ؗʺا ǽقʙم مʱʵلف الʨʱصॽات الʹʛورȄة لॽʂ ʛʽʽʶʱاكل الاتʴاد  لى الॽɻʺʳة العامة، وؗ

ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴة العامة للاتʴلʸʺاء للʛإج ȑ2.أ  

 : (PIOB)مʱلʛ مʙاॺɾة مʶلʲة الʸʱهʦر  -3

    ʨقلة هʱʶة مॽة دولʯʽا  هʷإن ʦة ؤهاتʻي أدت  2005 سʱة الʛʽʰؔات ال ʛؗʷفʹائح ال ʧلة مʶسل ʙعǼ

إلى تقʠȄʨ ثقة الʳʺهʨر في مʙʸاॽʀة آراء الʙʱقȘʽ الʺʱʶقلة، حʘʽ أكʙت تʙاॽɺات هʚه الأزمة الʴاجة إلى 

 ʱي تعʺل على تعʜȄʜمعايʛʽ دولॽة عالॽة الʨʳدة وقابلة للȘʽʰʢʱ على نʢاق واسع في مʳالات الʺʴاسॼة وال

الʱقارʛȄ الʺالॽة في جʺॽع أنʴاء العالʦ، وهʨ ما أدǼ Ȑالاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ إلى الʱعاون مع  الʲقة في

ʙصʛال ȘȄʛلة لفȞʷʺة والॽة الʺالॽولʙات الʯʽاله(MG)3 ةॽالʱة الॽولʙات الʺʤʻʺال ʧا مॽألف حالʱي ȑʚال :

ʳة، لॽات الأوراق الʺالʯʽة لهॽولʙة الʺʤʻʺي الʰاقʛʺة لॽولʙة الʢǼاʛة، الॽɾʛʸʺة الǼقاʛالǼ ةॽʻازل الʺعǼ ةʻ

                                                           
1 IFAC, Constitution of the International Fédération of Accountants, op.cit, p 6. 
2 Ibid, p 8. 
3 https://web.archive.org/web/20120325025522/http://www.ipiob.org/about/what-piob, viewed 13.09.2023. 
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لʦॽʤʻʱ مʛاجعة الʶʴاǼات  الʺʱʶقلة للهʯʽات لʺȐʙʱʻ الʙولياالʱأمʧʽ، الʥʻʰ الʙولي، الʺفʨضॽة الأوروॽȃة، 

، لʱʱأسʝ هʚه الهʯʽة الʺʱʶقلة تʗʴ مʶʺى مʳلʝ مʛاॼʀة مʸلʴة الʳʺهʨر 1ومʳلʝ الاسʱقʛار الʺالي

)PIOB(، لʨʱييʱال ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴان الاتʳة على لǼقاʛات الॽر عʺلʨهʺʳة الʴلʸة مॼʀاʛم ʝلʳى م 

الʙولॽة  والʱأكʙʽ الʙʱقȘʽ معايʛʽ لا سॽʺا الʛقاǼة على مʳلʝ ،لها مʕʶولॽات تʱعلʸʺǼ Șلʴة الʳʺهʨر

(IAASB) ،ʝلʳم ʛʽمعاي ʦॽعلʱي الʰاسʴʺة  الॽولʙال(IAESB) ،ʝلʳم ʛʽك معايʨلʶالأخلاقي ال ॽولʙة ال

 ʧʽʰاسʴʺلل(IESBA) عاتʨʺʳʺة والȄارʷʱه الاسʚله  ʝالʳʺال(CAG) ال  وʲʱالامǼ يʻاد الʺعʴالات ȘȄʛف

(CAP) ʝالʳʺه الʚعها هॼʱي تʱة الॽنʨاءات القانʛعة الإجǼاʱوم ʦॽʽقʱب ʝلʳʺم الʨقǽ دʙʸا الʚوفي ه ،

 ʛʰها لʱإضاف ʦʱʽع لȄارʷاح مʛʱاقǼ مʨقǽ اتها ؗʺاॽادقة على صلاحʸʺوالʝالʳʺه الʚ2.امج عʺل ه   

ʺا ʟʵǽ الʱأكʙ مʧ أن نʷاʡات صॽاغة وȂصʙار أن لهʚا الʺʳلʝ دور ʛʽʰؗ خاصة ॽɾيʱʹح   

   .الʺعايʛʽ تʙʵم ؗل الأʛʡاف ذات العلاقة والʺʸلʴة

  : (NOMINATING COMMITEES)لʱʹة الʙʯشॻح Ǻالاتʲاد  -4

ʚا أعʹاء هي اللʻʳة الʺʕʶولة عʧ اخॽʱار الأعʹاء لʺʳلʝ الاتʴاد الʙولي لل   ʺʴاسʧʽʰ ولʳانه وؗ

الʺʳالʝ الʺʱʶقلة لʨضع الʺعايʛʽ، حʘʽ تقʙم لʻʳة الʛʱشॽح الʱاǼعة للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ تʨصॽات إلى 

 ʖʶر حʨهʺʳة الʴلʸة مॼʀاʛم ʝلʳا مʚ مʳلʝ الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ والॽɻʺʳة العامة للاتʴاد وؗ

ايʛʽ الʺʱʶقلة ومʳلʝ ولʳان الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ، الاقʱʹاء، للʺʨافقة على تʽȞʷل مʳالʝ وضع الʺع

وهي بʚلʥ تʶعى إلى تʴقȘʽ الʨʱازن  ،وتʶعى لʻʳة الʛʱشʴॽات لاخॽʱار أنʖʶ الʺʛشʧʽʴ للʣʨائف الʺʱاحة

ؗʺا تʳعل لʻʳة الʛʱشॽح  ،بʧʽ قʙرات الʺʛشʧʽʴ ومʕهلاتهʦ الʺهॽʻة والاحॽʱاجات الʺʱʵلفة لؔل مʳلʝ ولʻʳة

ن الʨʻʱع الʨاسع مʧ حʘʽ نʨع الʝʻʳ والʽʲʺʱل الʳغʛافي والʵلॽɿة الʺهॽʻة والʽʲʺʱل مʧ مʧ أولȄʨاتها ضʺا

  3.الʰلʙان ذات الʺȄʨʱʶات الʺʱʵلفة مʧ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  : (The Independent SSB)مʱالʛ وضع الʸعايʙʻ الʯʴʸقلة  - 5

الʺʳالʝ الʺʱʶقلة يʙʱعʦ عʺل الإتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ بهʯʽات دعʦ فॽɺʛة مʱʶقلة مʺʲلة في   

 أرȃعةمعايʛʽ دولॽة عالॽة الʨʳدة مʱعلقة Ǽʺهʻة  الʺʴاسॼة، حʘʽ تʱفʛع  الى  الʺʕʶولة عʧ صॽاغة وȂصʙار

  :مʳالʝ ؗالآتي

                                                           
1 https://www.iosco.org/about/?subsection=monitoring_group, viewed 13.09.2023. 
2 https://www.iasplus.com/en/resources/global-organisations/piob, viewed 13.09.2023. 
3 https://www.ifac.org/who-we-are/nominating-committee#, viewed 22/09/2023. 
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  : (IAASB)مʱلʛ معايʙʻ الʗʯقȖʻ والʯأكʗʻ الʗولي  -

ʽ  ،ʙأكخʙمات الʱ الʺعايʛʽ ذات الʨʳدة العالॽة لʙʱقȘʽ الʶʴاǼات،لʶǽ ʛȄʨʢʱعى هʨ هʯʽة مʱʶقلة   

بهʙف خʙمة الʺʸلʴة العامة وتʶهʽل الʱقارب بʧʽ الʺعايʛʽ  مʛاॼʀة الʨʳدة، وȃاقي الʙʵمات ذات الʸلة، 

ʚلʥ تعʜȄʜ ثقة عامة الʳʺهʨر في مهʻة الʙʱقȘʽ وفي الʱقارʛȄ الʺالॽة  للʙول الأعʹاء، الʙولॽة والʺʴلॽة وؗ

  ISA(.1(ة ॽنʛʷ معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولمʧ خلال  والأسʨاق الʺالॽة الʙولॽة

 - ॻɾالأخلا ʙʻمعاي ʛلʱاتم  ʥʻʮاسʲʸة للॻولʗال(IESBA):   

   ʛʽمعاي ʛȄʨʢول على تʕʶم ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴع للاتǼقل تاʱʶم ʝلʳم ʨك الأخلاقي هʨلʶال

 ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺات(للॽʀاراً  2)الأخلاʡإ ʛفʨوت ،ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺة للॽʀات الأخلاॼلʢʱʺد الʙʴي تʱوال

ॽʺʳل ʦॽʂةللʺفاʶʺʵة الॽʶॽئʛال ȏادॼʺال للʲʱلʹʺان الام ʥوذل ،ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺلة في ا ع الʲʺʱʺاهة، الʜʻل

  3.الʺʨضॽɺʨة، الؔفاءة الʺهॽʻة والعʻاǽة اللازمة، الȄʛʶة، والʶلʨك الʺهʻي

- ʙʻمعاي ʛلʱة مॻولʗة الॺاسʲʸاع العام الʠللق (IPSASB) :    

ʜ هʚا الʺʳلʝ الʱاǼع للإتʴاد الʙولي للʺʴا   ʛؗة ذات يॽمال ʛȄاد تقارʙإع ʛʽمعاي ʛȄʨʢعلى ت ʧʽʰدةسʨج 

القʢاع العام في مʱʵلف أرجاء العالʦ، وقʙ قام الʺʳلʝ مʚʻ إنʷائه بʛȄʨʢʱ  مʕسʶاتلاسʙʵʱامها مʛʡ ʧف 

مʨʺʳعة شاملة مʧ الʺعايʛʽ الʙولॽة لʺʴاسॼة القʢاع العام وتʙʴيʙ مʢʱلॼات تقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ قʰل 

ʤʻمات ومʨȞʴال Ȑʛاع العام الأخʢات القʺ، ʘʽة  حʙة الʺعॽالʺال ʛȄقارʱة الॽɾائلة وشفاʶʺال ʜȄʜف إلى تعʙيه

 عʛʰ تॽʳʷعها على، ؗʺا تهʙف هʚه الʺعايʛʽ إلى تقȄʨة الإدارة الʺالॽة العامة للʙول 4مʛʡ ʧف الʨȞʴمات

  5.الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة للقʢاع العام على أساس الاسʴʱقاق تʻʰي هʚه

  ) : ʯ)IAESBعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة مʱلʛ معايʙʻ ال -

   ʛȄʨــʢت ʧولة عــʕــʶʺــة الʯʽاله ʨــةهــॽولʙال ʦॽعلــʱال ʛʽالإرشــادات  معــاي ʛʽفʨادهــا،  وتــʺʱاع ʦوســائل دعــ ،

 الॽʁॽʰʢʱة لاسʙʵʱامها مʧ قʰل الهʯʽات الأعʹاء في الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ وȃاقي الأʛʡاف ذوȑ الʺʸلʴة

ʧاســـ مـــʴʺال ʦॽعلـــʱـــال الʳʺǼ ʧʽـــʺʱـــلالʺه ʲي مʰ : ،امعـــاتʳال ʧʽʰاســـʴʺــة، ال ـــاب العʺـــل، الʶـــلʢات الʨȞʴمॽـ ȃأر

ʧʽʴامʢال ʧʽʰاسʴʺوال ʧʽʽʻ6.الʺه  

                                                           
1 https://www.iaasb.org, viewed 13/09/2023. 
2 https://www.ethicsboard.org/about-iesba, viewed 13/09/2023. 

 3  ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴار الاتʗهʹةإصʸات الॻɾأخلا ʗاعʦوق ʗʻأكʯوال Ȗʻقʗʯال الʸارسة أعʸʸة لॻولʗال ʙʻعايʸ1، ج ات الʛع : ، تʺʳʺال
 ،6 ، ص2008العȃʛي للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ، نʨȄʨʽرك، و م أ، 

https://www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit%20Book%202008%20P1%20.pdf. viewed 13/09/2023.  
  7المرجع نفسه، ص 4

5 https://www.ipsasb.org/about-ipsasb, viewed 13/09/2023. 
6 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, by IFAC, New York, USA, 
edition 2019, p 4. 
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ʛʽمعاي ʧولي مʙي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳره مʙʸǽ ل ماʨح ʜ ʛؗʱا يʻʱع دراسʨضʨار مॼʱاعȃو 

Ǽ مʨقʻا سॽʺي عالʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱام بʺʱا ؗلها إلى الاهʨʰʸهات تʽجʨوت ʙاعʨق فيوقʛʢʱال  ʖلʢʺال

ʘʴॼʺا الʚه ʧاني مʲال ʷǼ ʝلʳʺا الʚل يءلهʽʸفʱال ʧم.  

  ولي للʲʸاسʥʻʮ في تʙȂʦʠ الʲʸاسॺةإسهامات الاتʲاد الʗ: ثالʰا

 ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴعى الاتʶǽIFAC  خلال ʧح، مȃʛال Șʽقʴات تǽر دون غاʨهʺʳة الʴلʸمة مʙʵل

  1:هʚا عʛʰ تعʜȄʜ مهʻة الʺʴاسॼة على الʺȐʨʱʶ الʙولي، وʱȄʹح

 : تʙȂʦʠ معايʙʻ دولॻة عالॻة الʦʱدة ودعʤ اعʸʯادها واسʗʳʯامها - 1

ǽعʺل الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ على تʛȄʨʢ معايʛʽ دولॽة وتʻʽʽʴها ؗلʺا ʣهʛت أحʙاث مʙʳʱʶة في   

Șʽقʙʱة والॼاسʴʺال الʳم ؗل ،مʨقǽ ʘʽها، حʛؗذ Șʰي سʱعة له والǼاʱعة الȃالأر ʝالʳʺعلى ال ʥا في ذلʙʺʱمع 

  :مʳلǼ ʝالإشʛاف على معايʛʽ خاصة Ǽه ؗʺا يلي

والʙʵمات ذات ) ʙʸ )ISAر الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقǽȘʽ (IAASB)مʳلʝ معايʛʽ الʙʱقȘʽ والʱأكʙʽ الʙولي  - 

 ؛العلاقة

، حʶǽ ʘʽعى (IESs) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة ʙʸǽر (IAESB)مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة  - 

 ؛بʛامج الʱعلʦॽ الʺهʻي والʙʱرʖȄ للʺʴاسʧʽʰ وتʛȄʨʢها الʺʳلʝ لʙʴʱيʙ مʢʱلॼات

 -  ʧʽʰاسʴʺك الأخلاقي للʨلʶة للॽولʙال ʛʽالʺعاي ʝلʳم(IESBA) رʙʸǽ  ʧʽʰاسʴʺك الأخلاقي للʨلʶال ʙاعʨق

ʧʽʽʻ؛الʺه 

الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة في  ʙʸǽر (IPSASB)مʳلʝ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة في القʢاع العام  - 

 .القʢاع العام

 :مع الʸʢʹʸات الʗولॻة الأخȎʙ و  تʴهʻل الʯعاون بʥʻ الʸʢʹʸات الأعʷاء Ǻالاتʲاد  - 2

ǽعʺل الاتʴاد على تعʜȄʜ وتʦॽʤʻ تॼادل الʺعلʨمات الفॽʻة والʺʨاد الʱعلॽʺॽة والʺʨʷʻرات الʺهॽʻة وغʛʽها   

ʤʻʺأعʹائه وال ʧʽب ʦʤʱʻʺاصل الʨʱعى للʶǽ ات الأعʹاء، ؗʺاʯʽاله ʧادرة عʸلفات الʕʺال ʧم Ȑʛات الأخʺ

الʺهʱʺة ʳʺǼال الʺʴاسॼة مʧ خلال نʛʷة إخॼارȄة للاتʴاد الʙولي للʺʴاسǼ ،ʧʽʰالإضافة لʳهʨد الاتʴاد في 

الʴفاȍ على علاقات جʙʽة مع الʺʤʻʺات الإقلॽʺॽة والʘʴॼ عʧ إمȞانॽة إنʷاء مʤʻʺات إقلॽʺॽة أخȐʛ والعʺل 

 .على بʻاء مʤʻʺات مʴاسॽʰة مهॽʻة قȄʨة

                                                           
1 https://www.ifac.org/what-we-do, viewed 23/07/2023. 
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3 -  ʸؕ لʸل والعʻʰʸةتॺاسʲʸهʹة الʸي لʸث دولي رسʗʲʯ: 

الʱي تهʦ، و  الʺʛتʢॼة Ǽالʺʴاسॼة حʨل القʹاǽا العالʺॽة ǼالʱعلȘʽ الʙولي للʺʴاسʧʽʰ الاتʴاد يʙʱخل  

ة في الʺǽʙʱʻات العالʺॽة والإقلॽʺॽة والʺʴلॽة الʺʸʱلة Ǽʺهʻة الʺʴاسॼة، ؗʺا ǽعʺل الاتʴاد على الʙفاع و  الʺʷارؗ

ʽفʨخلال ت ʧة مॼاسʴʺة الʻمه ʧف عʛʡ ʧاعها مॼإت ʖاجʨال ʙاعʨة والإرشادات والقॽالأساس ȏادॼʺال ʛ

   .الʺʢॽʴة بهʦ وȃالʱالي حʺايʱهʦ مʧ الʺʵاʛʡ مʕʶولॽاتهʦ وواجॼاتهʦالʺهʧʽʽʻ والʱي تʨضح 

 :العʸل على إعʗاد وتʱهʚʻ مهʹة الʲʸاسॺة للʯʴʸقʮل  - 4

 ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ȐʛيIFAC  اتʛʽغʱة فيأن الʛʺʱʶʺة   الʯʽب ʧʽʽʴت ʖلʢʱامج الأعʺال تʛب

وȃالʨʸʵص ، Ǽالʺهارات والأخلاॽʀات اللازمة الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ للʺʱʶقʰلالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ أجل إعʙاد 

 مʺا ʙʱʶǽعيالʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʛقʺي للʳʱارة العالʺॽة الȑʚ تʱʻج عʻه بॽانات رقʺॽة تȌॽʴ بها الʺʵاʛʡ  مع

ʱعلى ال ʖȄرʙʱوال ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱال ʧاد مʴه الاتʛفʨما ي ʨة، وهʻاصلة في الʺهʴات الʙʳʱʶʺات والॽجʨلʨʻؔ

  1.خلال الʺعايʛʽ الʺʙʸرة مʛʡ ʧف مʳالʶه الأرȃعة

  (IAESB) مʱلʛ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة نʵأة: الʠʸلʔ الʰاني

 ʧʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴقــام الاتIFAC  ةʻســ ʧاءً مــʙــʱل  1977ابʽȞــʷʱعــةبȃــ أرʳʺــي الʢــان تغʳت الال

 Șʽقʙـــة لʺʺارســـات تـــॽولʙـــة الʻʳـــات، اللॽʀـــة الأخلاʻʳل ،ʦॽعلـــʱـــة الʻʳـــة، وهـــي لॽـــة دولॽʺأنهـــا ذات أه ʙقـــʱعǽ ـــيʱال

انـــʗ لʻʳـــة الʱعلـــʦॽ الʱـــي تʨʴلـــʗ لاحقـــا إلـــى مʳلـــʝ معـــايʛʽ الʱعلـــʦॽ  2.الʶʴـــاǼات ولʻʳـــة الʺʴاســـॼة الإدارȄـــة وؗ

ـــة قائʺــــة مʻـــʚ أوائـــل  ॽولʙي الʰاســـʴʺــــى  1980الʱــة ،2005ح مʨʺʳعــــة مـــʧ الʰʵـــʛاء الأعʹــــاء  ضـــʺʗ اللʻʳـ

ʧʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴالاتǼ  عــة وʨʻʱــات مॽɿخل ʧمــʦتــ ،ʦلــف أرجــاء العــالʱʵم ʧمــ ʱــاخॽ ʦف ارهʛــʡ ʧمــ ʝلــʳم

حاول مʳلʝ الإتʴاد ضʺان وجʨد تʨازن بـʧʽ الʺʴاسـʧʽʰ الʺهʽʻـʧʽ الʺʨجـʨديʧ فـي حالـة مʺارسـة وقʙ  ،الاتʴاد

الʛʰʵاء الأكادʧʽʽʺǽ الʱعلʧʽʽʺॽ مʧ الهʯʽات العʹʨ و والʳʱارة، الʺʴاسʧʽʰ مʧ قʢاعات الʻʸاعة و فعلॽة للʺهʻة، 

وȞʺȄــʧ تقʶــʦॽ مʛاحــل  3.قȄʨــة تʵــʙم مʸــلʴة الʳʺهــʨرǼالإتʴــاد وغʽــʛهʦ مــʧ الأعʹــاء، بهــʙف تقــʦǽʙ مʨʺʳعــة 

 :نʷأة مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي إلى ثلاث مʛاحل ؗالآتي

                                                           
1 https://www.ifac.org/what-we-do/preparing-future-ready-profession#, viewed 10/07/2023. 
2 David McPeak, et al, The International Accounting Education Standards Board: Influencing Global 
Accounting Education, Issues in Accounting Education, Vol.27, No.3, 2012, pp 745-746. 
3Karreman G.H, GAE 2012: Dynamics of Global Accountancy Education, Research Report, Tilburg University, 
Netherlands, 2013, p 39, https://www.accaglobal.com/content/dam/acca/global/PDF-technical/other-PDFs/gae2012-
dynamics-of-global-accountancy-education.pdf. viewed 25/07/2024. 
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  1999 إلى 1977الʙʸحلة الأولى مʥ : أولا

 International Éducationإرشاد تعلॽʺي دولي  )11(إحȐʙ عʛʷ لʱعلǼ ʦॽإصʙار قامʗ لʻʳة ا

Guidelines (IEG)ʧʽʻاث ʧʽاصʸʱد في اخʙʴʺة الʻʳه اللʚالأساسي له ȋاʷʻار الʡفي إ ʥأتي ذلȄأما ، و ،

مʻاقʷات، وॽȃانات ومعلʨمات ووثائȘ أخȐʛ عʧ تعلʦॽ  ق، أوراتʛȄʨʢ معايʛʽ، إرشاداتالأول فʲʺʱل في 

ʚلʥ الʱعلʦॽ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ للʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ؛وت وȃالॼʶʻة  ʙرʖȄ الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ قʰل الʱأهʽل وؗ

العʺل ؗʺʴفʜ لʵلȘ تقارب بʧʽ الʙول الʺʨʢʱرة والʻامॽة في مʳال الʱعلʦॽ للاخʸʱاص الʲاني فʲʺʱل في 

ʦاء العالʴع أنॽʺي في جʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛʰض بʨهʻة في الʙاعʶʺ1.وال  

ʱة يǽاʻلي عʨت ʦॽعلʱة الʻʳيʹح أن لʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳة في مȄارʳرات الʨʢʱار للʙإصǼ ʦʱوته ،
  :أȑ مʶائل جʙيʙة، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ إصʙارات لʻʳة الʱعلʦॽ في الإرشادات الʱالॽةإرشادات دولॽة ʷǼأن 

 :  "الʯعلʤॻ الʸهʹي الIEG2( "ʙʸʯʴʸ( 2رشاد الʯعلʤॻ الʗولي رقʤ إ -1
، يʧʺʹʱ هʚا الإرشاد 1998وتʺʗ مʛاجعʱه في ماȑ  1982لʙولي في ॽɾفȑʛ ارشاد صʙر هʚا الإ  

 ʦॽعلʱنامج فعال للʛورة وضع بʛʹǼ ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴة وللأعʹاء في الإتॽʻات الʺهʯʽات للهॽصʨت
 ʛʺʱʶʺي الʻالʺه)Continuing Professional Éducation CPE( ةॽʻة على الؔفاءة الʺهʤافʴʺأجل ال ʧم ،

ʧʽʰاسʴʺعʺل  لل ʧة مʛʤʱʻʺة الʴلʸʺاف ذات الʛʡر والأʨهʺʳقعات الʨʱةً لॽʰها تلʻʽʶʴوت ʧʽʽʻالʺه
ʧʽʰاسʴʺح 2.ال ʧة مȃʨلʢʺفات الʸال Ȑʙأن إح ʘʽʧʽʴامʢال ʧʽʰاسʴʺاة،  الॽʴال Ȑʙم ʦعلʱالǼ امʜʱهي الال
ص معʛفʱهʦ الʺʛتʢॼة Ǽالاقʸʱاد الʺʴلي والاقʸʱاد العالʺي وȃالǼ  ʨʸʵʺا في ذلʥ الʺعʛفةعلى للʺʴافʤة 

Ǽالʨʢʱرات في مʳالي الʺʴاسॼة ومʛاجعة الʶʴاǼات، إذ أن تʨʢر الابʱؔارات الʺالॽة والʨʻؔʱلʨجॽة يʜʱايǼ ʙʺعʙل 
سȄʛع جʙا، وȃالʱالي فإن الʳʻاح في امʴʱان تقʦॽʽ الؔفاءة الʺهॽʻة للʺʛشʧʽʴ لا ʧȞʺǽ اعॼʱاره إلا شʡʛا 

لʺʴاسʖ الʺهʻي في ʣل تʨʢر الاقʸʱاد العالʺي ʖʳǽ وعلॽه لؔي ǽعʺل ا، للالʴʱاق فقǼ Ȍالʺهʻة الʺʴاسॽʰة
ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱفي ال ȋʛʵʻ3.أن ي  

 ": تعلʤॻ وتʗرʔȂ تقʹʻي الʲʸاسॺة" )IEG7( 07رشاد الʯعلʤॻ الʗولي رقʤ إ -2
، حǽ ʘʽعʛʱف Ǽالʙور الهام لʱقʽʻي الʺʴاسॼة في مهʻة 1987صʙر هʚا الإرشاد في أكʛȃʨʱ سʻة   
للʺʴاسʧʽʰ مʧ خلال هʚا الإرشاد بʨضع بʛنامج تعلॽʺي للʱقǽ ʧʽʽʻأخǼ ʚعʧʽ  وقام الاتʴاد الʙولي ،الʺʴاسॼة

                                                           
1 Cecil W. Donovan, The Role Of The International Federation Of Accountants In Education, Irish Accounting 
Review, Vol 4, NO  2, 1997, p 26. 
2 IFAC Education Committee, Continuing Professional Education, Agenda 8-B, Stockholm, Sweden, August 
2004, p 2. 
3 UNITED NATIONS  TRADE AND DEVELOPMENT BOARD, GUIDELINE FOR A GLOBAL 
ACCOUNTING CURRICULUM AND OTHER QUALIFICATION REQUIREMENTS, United Nations 
Conference on Trade and Development, 16th session, Genèva, Switzerland, 17-19 February 1999, p 12. 
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إنʷاء ॽʂاكل مʕسॽʶة لʙعʦ تʙرʖȄ  وضʛورةالاعॼʱار الʨʢʱرات والʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 
ʦهʛȄʨʢوت ʧʽʽʻقʱ1.ال  

3-  ʤولي رقʗال ʤॻعلʯ9إرشاد ال (IEG9) "لʻأهʯل الʮق ʤॻعلʯال ʤॻʻات تقॺلʠʯة  ومॻʹهʸة والؒفاءة الʙʮʳال
ʥʻʻʹهʸال ʥʻʮاسʲʸلل :" 

حʘʽ تʦ تʽȞʷل هʚا   Ǽ09إصʙار الإرشاد الʱعلॽʺي رقʦ  1991قامʗ لʻʳة الʱعلʦॽ في جȄʨلॽة   
 ȑʛفॽɾ ʧʽب Șʰا سʺॽɾ ةʻʳف اللʛʡ ʧرت مʙص ʙق ʗة ؗانॽʺॽإرشادات تعل ʗع سॽʺʳت ʛʰ1982الإرشاد ع 

 ʛʰʺفʨاسع ) 8، 6، 5، 4، 3، 1(وهي الإرشادات   1989ونʱولي الʙدماجها في الإرشاد الȂو(IEG9).2 
 ʧʽهلʕا مʨʴॼʸॽل ʧʽʴامʢال ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺلل ʧʽة اللازمʛʰʵوال ʦॽعلʱأن الʷǼ اتॽصʨا الإرشاد تʚه ʧʺʹت

 3:تʨصॽات لʻʳة الʱعلʷǼ ʦॽأن 9رقʦ  الإرشادوȄʺارسʨا مهʱʻهȞǼ ʦفاءة ومʕʶولॽة، وقʙ وضʗʴ فقʛات 

سʰي والʛʰʵة الʺهॽʻة مʧ حʘʽ العʻاصʛ الʺعॽɾʛة اللازمة، الʺهارات والʦॽʁ الʺهॽʻة غاǽة الʱعلʦॽ الʺʴا -
 Ǽالإضافة للعʻاصʛ الʱي يॼʻغي أن تʻʺʹʱها بʛامج الʱعلʦॽ والʛʰʵة الʺهॽʻة لॽʺʳع الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ؛

لʺهʨʽʻن مʧ الʙʴ الأدنى الʺʛجعي لʺȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الʺهʻي والʛʰʵة الʱي يॼʻغي أن ʨʱʶǽفʽها الʺʴاسʨʰن ا -
 أجل الʶʺاح لهǼ ʦʺʺارسة الʺهʻة؛

 .معايʛʽ تقʦॽʽ الؔفاءة الʺهॽʻة -
  : الʺʨاليوʻʻȞʺȄا أن نʨرد العلاقة بʧʽ هʚه الʨʱصॽات مʧ خلال الȞʷل   

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 IFAC Education Committee, An Advisory on Education and Training of Technical Accounting Staff , p 4,  
https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-private/meetings/files/1354.pdf, viewed 31.10.2023. 
2 Cecil W. Donovan, op.cit, p 28. 
3 IFAC Education Committee, Prequalification Education, Assessment of Professional Competence and 
Experience Requirements of Professional Accountants, Agenda 8-C, Stockholm, Sweden, August 2004, p 2. 
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   ʤل رقȜʵ04ال :ʥʻʻʹهʸال ʥʻʮاسʲʸل للʻأهʯل الʮة ما قʙʮʳوال ʤعلʯل الȜॻʀة وǻغا  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : IFAC Education Committee: '' Prequalification Education, Assessment of Professional 
Competence and Experience Requirements of Professional Accountants '', Agenda 8-C, Stockholm, 
Sweden, August 2004, p 4, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/meetings/files/0725.pdf. 

4-  ʤولي رقʗال ʤॻعلʯ10إرشاد ال(IEG10): " ʥʻʮاسʲʸة للॻʹهʸالأخلاق ال : Ȗʻʮʠʯي والʸॻعلʯال ȏʗʲʯال

 " العʸلي

ــــʻة   ــــ ـــة ســ ــــ ـــ ॽلȄʨــــي ج ــــ ــ ــــʧʽʰ ف ــــ ــــʙولي للʺʴاســ ــــ ــ ـــــاد ال ــــ ـــــام الاتʴـ ــــ ــات  1990قـ ــــ ــــ ॽʀـــة أخلا ــــ ـــ ــــʙار مʙون ــــ Ǽإصــ

ــات  ــــ ـــه الʺʢʱلॼــــ ــــ ــــʙʻʱ إلॽـــ ــــ ـــــاس تʶــ ــــ ــــʨفʛʽ أسـ ــــ ــــى تــ ــــ ــــا إلــ ــــ ــــʧ خلالهــ ــــ ــــʙف مــ ــــ ـــي يهــ ــــ ــــʧʽ، والʱـــ ــــ ــــʧʽʰ الʺهʽʻــ ــــ الʺʴاســ

ــة ــــ ــــʦ  الأخلاॽʀــــ ــــ ــــات تــ ــــ ـــــال الأخلاॽʀــ ــــ ـــي مʳـ ــــ ـــه فـــ ــــ ــــʜاً لأعʺالـــ ــــ ــــʙ، وتعȄʜــ ــــ ــ ـــل بل ــــ ــــي ؗـــ ــــ ــــʧʽ فــ ــــ ــــʧʽʰ الʺهʽʻــ ــــ للʺʴاســ

 ʦــــ ــــ ـــ ـــــي رق ــــ ـــاد الʱعلॽʺــ ــــ ــــʙار الإرشــــ ــــ ــــʨفʺʛʰ  10إصـــ ــــ ـــ ـــــي ن ـــ ـــ ــــى 1992ف ــــ ـــ ـــــاد إل ــــ ــــʚا الإرشــ ــــ ــــʙف هـــ ــــ ــــʘ يهـــ ــــ ـــ ʽح ،

ـــار  ــــ ــــ ـــا، Ǽاعॼʱـ ــــ ــــ ــة وتعلॽʺهـ ــــ ــــ ـــات الʺهॽʻــ ــــ ــــ ــــǼ ʙالأخلاॽʀـ ــــ ـــ ــــʛورة الʱقʽـ ــــ ـــ ـــــى ضـ ــــ ـــة علـــ ــــ ـــ ـــات الʺهॽʻــ ــــ ــــ ــــॽʳع الʺʤʻʺـ ــــ تʷــــ

ʴʺـــة ال ــــ ــــ ــــʦॽ علاقــ ــــ ـــ ــــــي تʤʻــ ـــ ـــــام فــــ ــــ ــــʖ دور هــــ ــــ ـــ ــــا تلعــ ـــ ــــ ـــلʴة أنهـ ــــ ــــ ـــالأʛʡاف ذات الʺʸــ ــــ ــــ ــــǼ ʧʽــ ــــ ـــ ــــʧʽʰ الʺهʽʻــ ــــ ـــ اســ

 1.وأرȃاب العʺل والʺʣʨفʧʽ والʜملاء والʳʺهʨر عʺʨما

                                                           
1 IFAC Education Committee, IEG 10 : Professional Ethics for Accountants: The Educational Challenge and 
Practical Applicatio, November 1992, p 1,  http://www.icjce.es/images/pdfs/TECNICA/C01%20-
%20IFAC/C.01.052%20-%20Education%20-%20IEG/EDC-IEG10.pdf , viewed 31.10.2023. 

 
  :الʸهارات

  الفȂʙؒة -
  الॻʶʳʵة -
 الاتʶال -

  :الʸعارف
  الʺعارف العامة-
  -ʻʱةالȄارʳʱة والॽʺॽʤ  
  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات-  
  الʺʴاسॼة والʺʳالات-  

  ذات العلاقة بها     

  :الغاǻة

 

  :الʤॻɿ الʸهʹॻة
 الأخلاॽʀات والʦॽʁ الʺهॽʻة -

 

  الʱقʦॽʽ-  شʛوȋ الإلʴʱاق-
  الʛʰʵة الʺʢلȃʨة-  الʱعلʦॽ العام-
    الʱعلʦॽ الʺهʻي-
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5 -  ʤولي رقʗال ʤॻعلʯ11إرشاد ال)IEG11( :" ةॺاسʲʸمات في مʹهج الʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒت" 
تʦ مʧ ، وقʙ 1995لأول مʛة في دIEG11(  ʛʰʺʶǽ(قامʗ لʻʳة الʱعلǼ ʦॽإصʙار هʚا الإرشاد الʱعلॽʺي     

تʙʴيʙ القʙرات الʺعॽɾʛة والʺهارات الʹʛورȄة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʱي ʖʳǽ أن يʻʺʹʱها  هخلال

الʺʱعلقة ʨʹǼاȌǼ تʨʻؔلʨجॽا الʺʻهج الʙراسي للʺʴاسॼة مʲل الʺعارف العامة لʦʤʻ الأعʺال، الʺعارف والʺهارات 

ومʚʻ إصʙار هʚا الإرشاد تقʨم اللʻʳة  ،تالʺعلʨمات، الʺهارات الʺʱعلقة بʙور الʺʙʵʱʶم لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨما

كل سʻة Ǽاسʱعʛاضه لʙʴʱيʙ ما إذا ؗان يلʜم تʙʴيʲه لؔي ʤǽل سارȑ الʺفعʨل، وقʙ تʦ تʴॽʁʻه لأول مʛة في 

الʺعارف والʺهارات الʵاصة الʺʢلʨب  كʺا ʙʴǽد هʚا الإرشاد 2003،1وȃعʙها أǽʹا في جانفي  1998جʨان 

الأعʺال،  مʙʽانلʺهॽɾ ʧʽʽʻʺا يʱعلȘ بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات الʺॼʢقة في تغʱʽʢها مʛʡ ʧف جʺॽع الʺʴاسʧʽʰ ا

فعلى سʽʰل الʺʲال ʧȞʺǽ تغॽʢة Ǽعʠ جʨانʖ نʦʤ الأعʺال القائʺة على الʴاسʨب بʙمʳها ضʺʧ بʛنامج 

ʧȞʺǽ تغॽʢة Ǽعʠ جʨانʖ نʦʤ الʺعلʨمات الإدارȄة في بʛنامج الʺʴاسॼة الإدارȄة، ؗʺا الʺʴاسॼة الʺالॽة، 

   2.غॽʢة Ǽعʠ جʨانʖ الʛقاǼة الʙاخلॽة في بʯʽة الʴاسʨب ضʺʧ بʛنامج مʛاجعة الʶʴاǼات وهʚȞاوʧȞʺȄ ت

فقʙ ؗانʗ الʺʛʵجات الʛئॽʶॽة في هʚه الʺʛحلة هي الإرشادات الʱعلॽʺॽة الʙولॽة، والʱي  ǽلاحȎ،كʺا   

لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة  أصʙرتها لʻʳة الʱعلʦॽ الʱاǼعة للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ والʱي ؗانʗ اللʻʰة الأساسॽة

  .ॽɾʺا Ǽعʙ ؗʺا سॽɾ Ȑʛʻʺا يلي

  2008 إلى 2000الʙʸحلة الʰانॻة مʥ : ثانॻا

أن تقـʨم لʻʳـة الʱعلـʦॽ ضـʛورة ، وافȘ مʳلʝ الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ على 2001نʨفʺʛʰ الʲاني في   

 ʧʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴعــة للاتǼاʱادالʙإعــǼ  ــةॽولʙي الʰاســʴʺال ʦॽعلــʱال ʛʽمعــاي)IESs( ʱــة لॽولʙال ʛʽــل الʺعــايʺؔ

ʺʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ في أقل مـʧ اثʻـي عʷـʛ ل مʨʶدةاللʻʳة  ، وقʙ أعʙتالقائʺة للʺʴاسॼة ومʛاجعة الʶʴاǼات

  .شهʛا

الأزمة الʺالॽة في  ما Ǽعʙ إلى دولॽة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰيمعايʛʹ ʛʽورة وضع ل ʧȞʺǽ إرجاع الʴاجة

ʴاسॼة لʹغȋʨ مʧ الʥʻʰ الʙولي ومʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة تعʛضʗ مهʻة الʺحʘʽ  ،1998شʛق آسॽا عام 

وȃعʠ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة ) SEC(ولʻʳة الأوراق الʺالॽة والʨʰرصات ) UNCTAD(للʳʱارة والॽʺʻʱة 

،Ȑʛهات الأخʳال ʥدفع ذل ʙوق Ǽ ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴاءالاتʷإنǼ ةॼاسʴʺال ʛȄʨʢʱولي لʙال Ȑʙʱʻʺال 

                                                           
1 IFAC Education Committee, IEG 11 : INFORMATION TECHNOLOGY FOR PROFESSIONAL 
ACCOUNTANTS Revised, January 2003, p 2, 
https://www.javeriana.edu.co/personales/hbermude/areacontable/particulares/IEG-11-Revised.pdf, viewed 
07/10/2023. 
2 Ibid,  p 1. 
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)IFAD (ات ال ʛؗعاون مع شʱالǼ،Ȑʛʰؔال Șʽقʙʱ ʝॽلاحقا إلى تأس Ȑات  ما أدǼاʶʴاجعي الʛة مʻʳة لॽولʙال

)TAC (ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴعة للاتǼاʱاتو  ال ʛؗʷال Ȑʙʱʻم )FOF ( ʧم ʛʲأك ʦʹǽ ȑʚة  20والॽة دول ʛؗش

ات الȐʛʰؔ للʙʱقȘʽ عالʺॽا والʱي تʙعي  رȃعةللʙʱقǼ Șʽʺا فʽها مʨʺʳعة الأ ʛؗش)BIG FOUR( ʛʰʱة ، وتعʻʳل

سʛعان ما رأوا أنه لʝॽ لʙيهʦ معايʛʽ هي اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة للʺȐʙʱʻ حTAC ( ʘʽ(الʙولॽة جعي الʶʴاǼات مʛا

لʙعʦ وأنهʴǼ ʦاجة إلى Ǽعʹها ʛʶǼعة  )INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS( تعلॽʺॽة

ʦاصة بهʵدة الʨʳة الॼʀاʛة مʺʤأنʛʽه الʺعايʚف هʙته ʘʽح ،  ʨʺال والʲʱالام ʧم ʙȄʜʺال Șʽقʴʱل ʧʽاءمة ب

 مهʦتهʙف إلى تʨفʛʽ إʡار معايʛʽ الأخلاॽʀات الʺهॽʻة، ؗʺا معايʛʽ الʺʴاسॼة ومʛاجعة الʶʴاǼات و 

 ʦاتهॽولʕʶʺǼ ًاʲيʙح ʧʽهلʕʺال ʧʽʰاسʴʺال ʅȄʛعʱل ȑورʛاه وضʳال تʨʡ امʜʱا الالʚه ʜȄʜعʱة العامة ولʴلʸʺال

  1.حॽاتهʦ الʺهॽʻة

ʛʺǼاجعة أنʱʢʷه الإدارȄة ومʕʶولॽاته الॽʺॽʤʻʱة  2003خلال عام  قام الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰو 

ʸʺǼلʴة لʙʴʱيॽɿॽؗ ʙة تعʜȄʜ دوره في ضʺان وفاء الʺʴاسʧʽʰ في جʺॽع أنʴاء العالʕʶʺǼ ʦولॽاتهʦ الʺʱعلقة 

ʜʳء مʧ هʚه العʺلॽة، شارك الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ في سلʶلة مʲȞفة مʧ الʺʷاورات مع  الʳʺهʨر، وؗ

 الاتʴاد ؗʺا تʷاور مع الʺʤʻʺات الأعʹاء في ،ا مʧ الʺʤʻʺات الإقلॽʺॽة والʙولॽةالهʯʽات الʙولॽة وغʛʽه

ʻيومهʽ ةॼاسʴʺاد  ،الʴها الاتʛʰʱعǽ يʱحات الإصلاح الʛʱمق ʧلة مʶعاوني سلʱال ʙهʳا الʚة هʳॽʱن ʗان وؗ

ॽة دولʻالʺه ʜȄʜعʱحاسʺة ل ʧʽʰاسʴʺولي للʙة وف اً الॽالʺال ʛȄقارʱفي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺاء ثقة الʻȃققيي عʺل موʙ 

ʦاء العالʴع أنॽʺة في جॽاق الأوراق الʺالʨات، وفي أسǼاʶʴ2.ال  

 ʙوقـــʛʰʺفʨالإجʺـــاع فـــي نـــǼ ʧʽʰاســـʴʺولي للʙـــاد الـــʴالات ʝلـــʳم Șه  2003 وافـــʚالإصـــلاحات علـــى هـــ

حــالات الʱــي تʶــʗʰʰ بهــا  اســʳʱاǼة لʛʱاجــع الʲقــة العالʺॽــة فــي مʳــال الإǼــلاغ الʺــالي ومهʻــة مʛاجعــة الʶʴــاǼات

ات وعʺلॽـات الاحॽʱـال، انهॽار ا ʛؗʷهلʱʻʺمـا تʹـ ʧʽبـ ʧه الإصـلاحات  ومـʚاحهـʛـʱف  اقʛعـǽ حॼـاء مـا أصـʷإن

، حʘʽ تʦ مʴʻها حʖʶ لʻʳة الʱعلʦॽ مʧ خلال تʨسॽع IAESBحالॽا مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة 

ʧ مʳلـʝ مʛاॼʀـة كʺـا تـʦ اقʱـʛاح تʷـʽȞل ؗـل مـ  3دسـʨʱر الاتʴـاد سـلʢة إصـʙار الʺعـايʛʽ وغʛʽهـا مـʧ اللـʨائح،

، الॽɻʺʳـــة )LG(، فȄʛـــॽʀ Șـــادة الاتʴـــاد الـــʙولي للʺʴاســـʧʽʰ)MG(، فȄʛـــȘ الʛصـــʙ )PIOB(مʸـــلʴة الʳʺهـــʨر 

ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴإدارة الات ʝلʳ4.العامة وم   

                                                           
1 UNITED NATIONS, International accounting and reporting No s, UNITED NATIONS CONFERENCE ON 
TRADE AND DEVELOPMENT, Genèva, Switzerland, 2002, p 107, https://unctad.org/system/files/official-
document/iteteb20034_en.pdf, viewed 18/11/2023. 
2 IFAC, IFAC REFORM PROPOSALS, 10 September 2003, p 2, 
https://www.iasplus.com/en/binary/resource/0309ifacproposals.pdf, viewed 23/11/2023. 
3 David McPeak, Op.cit, p 745. 
4 IFAC: " IFAC REFORM PROPOSALS", op.cit, pp, 2-3. 
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سلʶــلة الإصــلاحات الʱــي تــʦ اقʛʱاحهــا ســʻة  بʻʱفʽــʚ الاتʴــاد الــʙولي للʺʴاســʧʽʰ بــʙأ ،2005فــي عــام و 

دولॽــة قȄʨــة عـȄʛʡ ʧــȘ إرســاء وتعȄʜــʜ  تاقʸʱـادǽاالʺʴاسـॼة والʺʶــاهʺة فــي تॽʺʻــة  تعȄʜــʜ مهʻــةॽɽǼـة  2003

بʱغʽʽـʛ دسـʨʱره الاتʴـاد الـʙولي للʺʴاسـʧʽʰ  بهـا، فقـʙ قـام وتʷـॽʳع الالʱـʜام الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ مهॽʻة عالॽة الʨʳدة

 ȑله الإدارȞॽʂكʺا ،و ʷأأن  ʝلʳر مʨهʺʳة الʴلʸة مॼʀاʛمPIOB ʺة وضع الॽاف على عʺلʛـي للإشʱال ʛʽعـاي

فȄʛــȘ رصــʙ مʶــʱقل Ǽالإضــافة لʷʱــʽȞل ، ʶʺǼــاهʺات الʳʺهــʨر وتــॽɺʙʺهاالاتʴــاد الــʙولي للʺʴاســʸǽ  ʧʽʰــʙرها

ات ؗʺـا أنʢʷة الاتʴاد الʙولي للʺʴاسـǼʧʽʰمʕلف مʧ مʤʻʺات حʨȞمॽة دولॽة مهʱʺة  ʛؗـʷال Ȑʙـʱʻح مॼ1*أصـ 

 ʧʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴالاتǼ ًقــاॽــاً وثʡاॼــاً ارتʢॼتʛممʙــل و  وقــȄʨʺʱة الȄʨــاد  فــيالعʹــʴالات ʝــالʳم ʧمــ ʙيــʙالع

انــʗ هــʚه الإصــلاحات واســعة الʢʻـاق ،ولʳانـه والʱــي تــʦ مــʧ خلالهــا رسـʺॽا تʷــʽȞل مʳلــʝ معــايʛʽ الʱعلــʦॽ  وؗ

  IAESB.2الʺʴاسʰي الʙولॽة 

 ʗان  جȄʨلॽـة مʻـʚ عʷـȐ ʛحـʙالإ ةلʱعلʦॽ الʙولॽا إرشاداتقʙ بʙأت عʺلॽة مʛاجعة  لʻʳة الʱعلǼ ʦॽالفعلوؗ

2002  ʨةمع وجॽل د ن ،ʛʽلها إلى معايȄʨʴʱ ʘʽدة حʨʶم ʦॽعلʱة الʻʳرت لʙاجعةأصʛʺوع لʛʷم  ʦॽعلʱإرشاد ال

 ʦولي رقʙة ، و 9الʻʳالل ʗـاب رد  37تلقʢ22(خ  ،ʧʽʰاسـʴʺولي للʙـاد الـʴـات الأعʹـاء فـي الاتʯʽاله ʧ9مـ 

ات الʺʴاســـॼة،  3مـــʧ الʺʕسʶـــات الأكادॽʺǽـــة،  ʛؗشـــ ʧاد، و 2مـــʛالأفـــ ʧ1مـــ ʀـــة الأخلاʻʳل ʧـــاتمـــॽ  عـــةǼاʱال

ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴـة فـي مـارس ) للاتʻʳـاع اللʺʱهـا فـي اجʽف ʛʤʻال ʦـا 2003وتॽلȄازʛـاع  ،فـي بʺʱوفـي اج

 وȂصــʙارها (IESs)للʱعلــʦॽ الʺʴاسـʰي  الʺعـايʛʽ الʶــʱة الأولـى فـي ʽؗـʖ تــاون وافقـʗ اللʻʳــة علـى 2003 وتأ

 ʛȃʨــʱ2003فــي أك ʧاءً مــʙــʱفــاذ ابʻة الȄح ســارॼــʸʱض ، 2005 جــانفي 1 لʛــة علــى إعــادة عــʻʳالل ʗتʨوصــ

، لʽـʦʱ الʺʨافقـة علـى إصـʙاره الʺقʱـʛح ʷǼـأن الʢʱـʛȄʨ الʺهʻـي الʺʶـʛʺʱ 7مʨʶدة مʻقʴة لʺॽɻـار الʱعلـʦॽ الـʙولي 

 ȑ2004فــي مــا  ʧاءً مــʙــʱفــاذ ابʻال ȑن ســارʨــȞॽرك، لʨــȄʨʽــة علــى ، 2006جــانفي  01فــي نʻʳالل ʗــا وافقــʺؗ

الʱعلʦॽ الʺʴاسـʰي الʙولॽـة، لʽـॽɾ ʦʱʺـا Ǽعـʙ دراسـة مॽɻـار  عايʛʽومقʙمة م الʺفاॽʂʺي لإصʙاراتها إصʙار الإʡار

 ʦولي رقʙال ʦॽعلʱ8ال (IES8)   انʨʻعǼ "اتǼاʶʴققي الʙʺل ʦॽعلʱات الॼلʢʱم " ʦلʨه ʨؗʱـʶǼ ةʻʳاع اللʺʱخلال اج

فـــي  2005، والـــȑʚ تـــʦ الʺʨافقـــة علـــى عʛضـــه للʺʻاقʷـــة أثʻـــاء اجʱʺـــاع اللʻʳـــة فـــي مـــارس 2004فـــي أوت 

بʨȄʨʽʻرك فـي الفʱـʛة مـا  Ǽ (IAESB)عʙها في الاجʱʺاع الأول لʺʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ، لʦʱʽنʨȄʨʽرك

 ʧʽـة  28بǽإلى غا ȑʛفॽɾ2  ولي  2006مـارسʙي الـʰاسـʴʺال ʦॽعلـʱـار الॽɻʺـة لʴقʻʺدة الʨـʶʺافقـة علـى الʨʺال

(IES8) ȑاره فــي مــاʙإصــ ʦتــ ʘــʽــة  2006، حॽلȄʨج ʧاءً مــʙــʱان ابȄʛخ ســȄا 2008مــع تــارʨــʻعǼن" :IES8 -
                                                           

ات * ʛؗʷال Ȑʙʱʻم)FORUM OF FIRMS" :(عǼ مʨي تقʱات ال ʛؗʷال ʧة مॽات دولȞॼش ʦʹقلة تʱʶة مॽɻʺج ʧارة عॼɺ ʨه Șʽقʙات تॽلʺ
ايʛʽ مʶʱقة وعالॽة الʨʳدة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة ومʺارسات الʙʱقȘʽ في جʺॽع أنʴاء العالʙ ʦف الʺȐʙʱʻ هʨ تعʜȄʜ مع، هعابʛة للʙʴود

ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴة الاتʢʷفي أن Șل أوثȞʷǼ اكهاʛشȂة وॽولʙال Șʽقʙʱات الॽعʺلǼ مʨي تقʱات ال ʛؗʷال ʧʽع بʺʳوال"  
2 Karreman, G.H, Op.cit, p 42. 
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Șʽقʙــʱفــي الʛʱʴʺــات الؔفــاءة لॼلʢʱا 1".مʚــȞوه ʝلــʳʺــاع الأول للʺʱــة الاجǽل نهاʨلــʴǼ IAESB افقــةʨʺال ʗتʺــ ،

  2:ؗʺا يلي على جʺॽع الʺعايʛʽ الʲʺانॽة

(IES1) :ةॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽنامج تعلʛʰاق بʴʱات الالॼلʢʱم.  

)IES2 :(ةॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽامج تعلʛب Ȑʨʱʴم.  

)IES3 :(العامالʺها ʦॽعلʱة والॽʻرات الʺه.  

)IES4 :( اتॽʀوالأخلا ʦॽʁةالॽʻاقف الʺهʨʺوال.  

)IES5 :(ةॽة العʺلʛʰʵات الॼلʢʱم.  

)IES6 :(ةॽʻرات والؔفاءات الʺهʙالق ʦॽʽتق.  

)IES7 :(ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱة: الॽʻللؔفاءة الʺه ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱاة والॽʴال Ȑʙم ʦعلʱنامج للʛب.  

)IES8 :(ات الؔفॼلʢʱمȘʽقʙʱفي الʛʱʴʺاءة ل.  

   ʛʽمعاي ʝلʳم ʝॽتأس ʦت ʘʽي، حʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ ةʢॼتʛʺاث الʙالأح ʧم ʙيʙحلة العʛʺه الʚت هʙشه

ʚلʥ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة الʲʺانॽة   .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة وؗ

ʰاثال : ʗعǺ ة ماʰالʰحلة الʙʸ2009ال  

ــة بـــʙأ مʳلـــʝ معـــايʛʽ الʱعلـــʦॽ الʺʴاســـ     سلʶـــلة مـــʧ الʴʱـــʙيʲات  بʻʱفʽـــʰ)IAESB (ʚي فـــي هـــʚه الʺʛحلـ

، ؗʺــا قــام Ǽإصــʙار الإʡــار الʺفــاॽʂʺي لʺعــايʛʽ الʱعلــʦॽ الʺʴاســʰي (IESs)والʺʛاجعــات لʺعــايʛʽ الʱعلــʦॽ الʙولॽــة 

 ʛʰʺــــʶǽفــــي د ʧʽــــʽʻالʺه ʧʽʰاســــʴʺــــة للॽولʙ2009ال  ʝلــــʳʺمها الʙʵʱــــʶǽ ــــيʱال ʦॽʂــــار للʺفــــاʡإ ʧʺتʹــــ ȑʚوالــــ

)IAESB (الإضافة إلǼ راتهʨʷʻـات ى في مʯʽامـات الهʜʱة والॼاسـʴʺال ʛʽولي لʺعـايʙالـ ʝلـʳʺرات الʨʷʻʺمة لʙمق

ʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴالأعʹــاء فــي الات،ʧ3  ةʙيــʙʳقــة الॽثʨه الʚــل هــʴوت)FRAMEWORK2009 ( ــارʡــل إʴم

وقـʙ  ،2003في أكʱـʛȃʨ  صʙرتالʱعلʦॽ الʙولي الȑʚ ؗان قائʺا في الʶابȘ ومقʙمة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة الʱي 

تʁʻــॽح وȂعــادة صــॽاغة جʺॽــع  ضــʛورةعلــى  2009فــي أكʱــʛȃʨ  الʺʻعقــʙفــي اجʱʺاعــه  )IAESB( فــȘ الʺʳلــʝوا

  4 :الʸادرة بهʙف (IESs)الʺعايʛʽ الʲʺانॽة 

                                                           
1 David McPeak, Op.cit, p 745. 
2 Ibid, p 745. 
3 IAESB, FRAMEWORK FOR INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS FOR PROFESSIONAL 
ACCOUNTANTS, AGENDA ITEM 3-4, 2009, p 2, https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-
private/meetings/files/3-4-IAESB%20CAG%20February%202015%20mtg%20-%20Framework%202009.pdf, 
viewed 02/01/2024. 
4 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, by IFAC, New York, USA, 
édition 2010, p 3, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/handbook-of-international-e-
2.pdf, viewed 02/01/2024. 
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 معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة؛ وضʨح تʧʽʶʴ وزȄادة -1

 الإʡار الʺفاॽʂʺي الʙʳيʙ؛مع ها وملاءمʱها ضʺان اتʶاق -2

 تʻʰـيالʰʵـʛة الʺʶʱȞـॼة مـʧ ؗـʚا بʯʽـة الʱعلـʦॽ الʺʴاسـʰي و  ؗل مʧ ة عʧ الʱغʛʽات فيتʳتʨضॽح القʹاǽا الʻا -3

 .الهʯʽات الأعʹاء في الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة

معـايʛʽ تعلـʦॽ ) 8(ؗان قـʙ أصـʙر ثʺانॽـة  ʤǽ2009هʛ لʻا أن الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ وʴȃلʨل عام  

تـʦ إصـʙاره مـʡ ʧـʛف  (IES8)ها لʻʳـة الʱعلـʦॽ ومॽɻـار واحـʙ فقـȌ أصـʙرت (IESs1-7)معـايʛʽ مʻهـا ) 7(دولॽة، 

 ʝلʳʺال(IAESB) ةʻʶي لʺॽʂار الʺفاʡاد على الإʺʱالاعǼ ʛʽه الʺعايʚار هʙإص ʦت ʘʽ2003، ح،  Ȑرأ ʥلʚلـ

 ʝلʳʺال(IAESB)  ـة هـيॽولʙال ʦॽعلـʱال ʛʽاغة معـايॽاجعة أو إعـادة صـʛوع مʛʷفي م ʛʽʶة الأولى للʨʢʵأن ال

ـــاق مʨحـــʙ حـــʨل الإʡـــار الʺفـــاॽʂʺي وهـــʨ مـــا أدȐ لإصـــʙار الإʡـــار الʺفـــاॽʂʺي الʙʳيـــʙالʨʱصـــل إلـــى ا  تف

(FRAMEWORK 2009).1    

   ʝلʳʺال ȐʛȄو)IAESB ( Ȑʙلاً لʨʰق ʛʲعلها أكʳȄهل فهʺها وʶॽادرة سʸال ʛʽاجعة الʺعايʛوع مʛʷأن م

ʛʽه الʺعايʚله ʙحʨʺوال ʦالʺلائ Șʽʰʢʱال ʧʺʹॽا سʺؗ ،ʛʽه الʺعايʚله ʧʽعǼاʱʺوع الʛʷم ʧʺض ʝلʳʺال ʙوأك ،

تʢʱلʖ  مʛاجعة الʺعايʛʽ أنه لا ʶǽعى لʛȄʨʢʱ معايʛʽ تعلʦॽ دولॽة جʙيʙة مॼʁʱʶلا بل سॽقʨم بʙʴʱيʙ الʻقاȋ الʱي

 2012حʘʽ خلال سʻة  2تʨجॽه وȂرشاد للهʯʽات والʺʤʻʺات مʧ أجل الȘʽʰʢʱ الʙʽʳ للʺعايʛʽ الʴالॽة وتʽʻʰها،

ʛʽالʺعاي ʧاجعة ؗل مʛم ʦ3:ت  

مʢʱلॼات الالʴʱاق بʛʰنامج تعلʦॽ الʺʴاسॼة الʺهॽʻة، والȑʚ  -  (Revised IES1)الʱعلʦॽ الʙولي مॽɻار  -

 ʧاءً مʙʱفاذ ابʻال ʜʽخل حʙʽة  01سॽلȄʨ؛2014ج 

العʺلॽة، والȑʚ  الʛʰʵة مʢʱلॼات -الأولي الʺهʻي الʛȄʨʢʱ  - (Revised IES5)مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  -

 ʧاءً مʙʱفاذ ابʻال ȑح سارॼʸॽة ج 01سॽلȄʨ2015؛ 

والȑʚ سॼʸॽح ، الʺهॽʻة الؔفاءة تقʦॽʽ -الأولي الʺهʻي الʛȄʨʢʱ  - (Revised IES6)مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  -

 ʧاءً مʙʱفاذ ابʻال ȑسار ʛالآخ ʨة  01هॽلȄʨ؛2015ج 

                                                           
1 Karreman, G.H, Op.cit, p 38. 
2 IAESB, UPDATE: INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS REVISION PROJECT, by IFAC,  New 
York, USA, 07 DEC 2012, p 1, https://www.iaesb.org/iaesb/publications/update-international-education-standards-
revision-project, viewed 04/01/2024. 
3 IAESB, ANNUAL REPORT 2012, by IFAC, New York, USA, August 2013, p 9, 
https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-2012-Annual-Report_0.pdf, viewed 
04/01/2024. 
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، حʘʽ تʺʗ إعادة صॽاغʱه على أن الʺʛʺʱʶ الʺهʻي الʛȄʨʢʱ - (Redrafted IES7)مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  -

 .2014جانفي  01مʧ  ابʙʱاءرȑ الʻفاذ ʨȞǽن سا

على أن يʨاصل الʺʳلʝ مʛاجعة وȂعادة صॽاغة أو إعادة صॽاغة فقȌ لॼاقي الʺعايʛʽ حʘʽ عʛض 

 ʛʽيل الʺعايʙوع تعʛʷم(IESs 2-3-4-8) هʚحات على هʛʱدود والʺقʛال ʧاً مʛʽʰؗ ًداʙل عʰقʱʶॽر، لʨهʺʳعلى ال 

ات، الʺʷارȄع مʧ هʯʽات مʱʵلفة مʻها الهʯʽات ال ʛؗʷال Ȑʙʱʻم ʧأعʹاء م ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالاتǼ ʨʹع

 ʘʽفة عامة، حʸǼ ةॼاسʴʺالǼ ʧʽʺʱالʺه ʧم Ȑʛات أخॽɻʺاد وجʛة وأفॽʻات مهʺʤʻم ،Șʽقʙʱة والॼاسʴʺاء الʛʰخ

ساهʺʗ هʚه الʺقʛʱحات في تʦॽɺʙ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة وزȄادة وضʨحها وانʷʱار تॽʰʢقها لȐʙ الهʯʽات 

 1.الʺʱʵلفة

 الʱعلـʦॽ وافȘ مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة علـى الʸـॽغة الʻهائॽـة لʺعـايʛʽ 2013وفي سʻة   

  2:لॼʸʱح ؗالʱالي (IES 2-3-4)الʺʛاجعة  

 ؛)الؔفاءة الفॽʻة(الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي  – (Revised IES2) 2مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  -

 ؛)الʺهارة الʺهॽʻة(الʺهʻي الأولي  الʛȄʨʢʱ – (Revised IES3) 3مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  -

 .)الʺهॽʻة والʺʨاقف والأخلاق الʦॽʁ(الأولي  الʺهʻي الʛȄʨʢʱ - (Revised IES3) 4مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي -

على أن تʨؔن سارȄة الʻفاذ  2014حʘʽ تʦ إصʙار هʚه الʺعايʛʽ الʲلاثة الʺʛاجعة خلال شهʛ جانفي   

 ʧاءً مʙʱة  01ابॽلȄʨ2015ج.  

الؔفاءة الʺهॽʻة  -(Revised IES8)الʺʛاجع  ʳ8لǼ ʝإصʙار مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي وقʙ قام الʺ

اء الʺʕʶولʧʽ عʧ مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة ʛؗʷ15في  لل  ʛʰʺʶǽ2014د ʧاءً مʙʱان ابȄʛخ سȄارʱة  01، بॽلȄʨج

  2016.3مʧ سʻة 

ادة صॽاغة معايʛʽه وȃهʚا ؗان مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة قʙ انʱهى مʧ مʛاجعة وȂع

الʲʺانॽة، وȄقʨم أǽʹا بʛʷʻ مʷارȄع تعʙيل دورȄة علʽها، Ǽالإضافة إلى دعʨة الهʯʽات العʹǼ ʨالاتʴاد الʙولي 

ʚا اقʛʱاحاتهʦ حʨل ما إذا ؗانʨا يʛون ضʛورة  للʺʴاسʧʽʰ للإدلاء Ǽآرائهʦ وتعلॽقاتهʦ حʨل مʷارȄع الʱعǽʙلات وؗ

  .إجʛاء تعǽʙلات على الʺعايʛʽ الʺʨʷʻرة

 

 
                                                           

1 IAESB, ANNUAL REPORT 2012,Op.cit, p 9. 
2IAESB, ANNUAL REPORT 2013, by IFAC, New York, USA, August 2014, p 5, 
https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-2013-Annual-Report.pdf, viewed 
05/01/2024. 
3 IAESB, International Education Standard (IES 8) revised, by IFAC, New York, USA, December 2014, p 4, https 
https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-IES-8.pdf, viewed 14/01/2024. 
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ʖالʰال ʔلʠʸاف : الʗات أهॻʱॻاتʙʯةواسॻولʗي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙʻمعاي ʛلʱم(IAESB)   

 ʛʽفʨة وتॼاسʴʺة الʻهʺǼ إلى الارتقاء ʝلʳʺعى الʶǽارʡالإ  ʦا يلي أهʺॽɾ ضʛعʻس ،ʥلʚي الؔفء لʺॽعلʱال

  .الأهʙاف الʱي ʨʰʸǽ لها الʺʳلʝ مʚʻ إنʷائه ؗلʻʳة تعلʦॽ لʨʽمʻا هʚا

  الʯعلʤॻ أهʗاف لʱʹة: أولا

كʺا رأيʻا ॽɾʺا سȘʰ فقʙ ؗان الʺʳلʝ الʙولي لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ॼɺارة عʧ لʻʳة الʱعلʦॽ والʱي 

، حʘʽ 2005هي لʻʳة دائʺة تاǼعة لʺʳلʝ الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ قʰل أن يʦʱ تأسʝॽ الʺʳلʝ سʻة 

ʦॽعلʱة الʻʳاف لʙأه ʗ1:كان  

ॽʲʴǼة وॽȃانات ومعلʨمات ووثائȘ أخȐʛ عʧ تعلʻ  ʦॽاقʷاتمأوراق  تʛȄʨʢ معايʛʽ، إرشادات تʨجʽهॽة، -1

 ʛȄʨʢت ʧوع ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺلل ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʦॽعلʱال ʥلʚ وتʙرʖȄ الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ قʰل الʱأهʽل وؗ

 قʙرات الʺʧʽʰʶʱʻ لʺهʻة الʺʴاسॼة؛

 ʦॽ؛ خلȘ تقارب بʧʽ الʙول الʺʨʢʱرة والʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ في مʳال الʱعلالʴʱفʜʽ على  -2

الʺʶاهʺة في الʻهʨض بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في جʺॽع أنʴاء العالʦ، ولا سॽʺا حʲʽʺا ʶǽاعʙ ذلʥ في  -3

 الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة؛

مʶاعʙة الهʯʽات الأعʹاء في الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ في تʻفʚʽ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة والإرشادات  -4

ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺة للॽهʽجʨʱال. 

 ʱ (IAESB)لʛ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻةمأهʗاف : ثانॻا

معــايʛʽ تعلॽʺॽــة، بهــʙف تــʦॽɺʙ وزȄــادة ؗفــاءة مهʻــة الʺʴاســॼة دولॽــا ) 8(قــام الʺʳلــǼ ʝإصــʙار ثʺانॽــة   

ʚا تلॽʰة احॽʱاجـات صـʻاع القـʛار، ؗʺـا يهـʙف  Ǽالإضافة لʱلॽʰة مʸلʴة الʳʺهʨر مʧ الʺهʧʽʺʱ بهʚه الʺعايʛʽ وؗ

ʧȄʨ مهʽʻــʧʽ مʻȞʺʱــʧʽ مــʧ القــʛاءة الʽʳــʙة لʺعــايʛʽ الʺʴاســॼة والʱــʙقȘʽ الʙولॽــة ومــʧ مــʧ خــلال هــʚه الʺعــايʛʽ لʱؔــ

 ʛʺʱـʶʺر الʨـʢʱاء الʛة جـʯاشـʻا الǽل القʹـاʨولي حـʙقـاش الـʻال ʜȄʜعʱه لॽɻالإضافة إلى سǼ ،ل فعالȞʷǼ قهاॽʰʢت

    2في ؗافة الʺʳالات والȑʚ يʕثʛ بʙوره على مهʻة الʺʴاسॼة؛

  ʵوال ʧʽʲــاحॼال ʧد مــʙعــ ʦعʜــȄــع وॽʺفــي الʺاضــي فــي ج ʗثʙــي حــʱة الʛʽــهʷــة الॽــأن الفʹــائح الʺالǼ اءʛــʰ

أنʴاء العالʦ ؗانʗ دلॽلا علـى فʷـل الʱعلـʦॽ الʺʴاسـʰي ؗʺـا انʱقـʙوا مهʻـة الʺʴاسـॼة ʸǼـفة عامـة، وهـʨ مـا جعـل 

ʶǽــعى لإزالــة هــʚه الʺʵــاوف مــʧ خــلال مʴاولــة تʢــIAESB  ʛȄʨمــʧ مʳلــʝ معــايʛʽ الʱعلــʦॽ الʺʴاســʰي الʙولॽــة 

                                                           
1 IAESB,  Framework for International Education Statements, by IFAC Education Committee, Istanboul, Turquie, 
Novembre 2006, p 1. 
2 Crawford Louise, et al , International Accounting Education Standards Board: Organisational legitimacy within 
the field of professional accountancy education, Accounting Forum,vol 38, NO  1, 2014, p 68. 
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 ʙـʽحʨــة وتॽɽǼ ،ʧʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴالاتǼ ول الأعʹـاءʙقهــا علــى الــॽʰʢض تʛة وفـॽʰاســʴʺــة الॽʺॽعلʱامج الʛــʰال

 Șʽقʙــʱة والॼاســʴʺال ʛʽلʺعــاي ʙحــʨʺوال ʙــʽʳال Șــʽʰʢʱال ʧا مــʨــʻȞʺʱؗــي ي ʧʽــʽʻالʺه ʧʽʰاســʴʺفــاءة ال تʢــʛȄʨ قــʙرة وؗ

   1الʙولॽة؛

   ʝلــــʳه، فــــإن مʛذؗــــ Șʰالإضــــافة لʺــــا ســــǼIAESB خــــلا ʧــــا مــــʹǽــــعى أʶǽ ʦॽعلــــʱال ʛʽاره لʺعــــايʙل إصــــ

إلـى وضـع وتʢـʛȄʨ أسـاس تعلॽʺـي مʨثـʨق ʶǽـاهʦ فـي إعـʙاد مʴاسـʖ مهʻـي ؗـʅء،  (IESs)الʺʴاسʰي الʙولॽة 

  2:حǽ ʘʽعʙʺʱ هʚا الأساس الʱعلॽʺي على مايلي

ـʜ علـى مـا يـʦʱ تعلʺـه ʽʴǼـʘ  ،الʺʴاسॼة تعلʙ ʦॽ مॼادȏ بʛامجيتǼ ʙʴإمȞانها لʱعلʦॽدولॽة لمعايʛʽ وضع  -1 ʛؗت

 ؛مʧ الاخॼʱار الȑʚ يʦʱ اجॽʱازه بʙلاً 

مـــع  ؗـــʚلʥلʺʴاســـॼة الʱـــي تʶـــʙʻʱ فـــي مʢʱلॼاتهـــا الʱعلॽʺॽـــة إلـــى الʺعـــايʛʽ و الʺهॽʻـــة ل العʺـــل مـــع الʺʤʻʺـــات -2

لاعʱʺــاد الʺعــايʛʽ  ،والهʯʽــات الॽʺॽʤʻʱــة والʳامعــات ومقــʙمي الʱعلــʦॽ الʵــاص وغʽــʛهʦ لʨȞʴمॽــةالʶــلʢات ا

 ؛وتʻفʚʽها

هʽʻـــʚ ʧʽة والʳامعـــات، الأكـــادʧʽʽʺǽ، الʨȞʴمـــات والʺʴاســـʧʽʰ الʺنʤـــام تعلॽʺـــي شـــامل ʷǽـــʺل الأســـاتوضـــع  -3

،ʧʽفʛʱʴʺن معًا  الʨعʺلǽ ʧيʚالʛʽʡأʱل  ʖȄرʙʱالʺهارات والǼ ʧʽʽلʰقʱʶʺوال ʧʽʽالʴال ʧʽʰاسʴʺالʽاللازمʻʧ؛ 

4-  ȑدور ʦॽـــʽتق ʛʺʱـــʶاجعـــة مʛلل ةومʦॽعلـــʱـــة للॽولʙال ʛʽعـــايʺ (IES)  ةॼاســـʴʺـــة الʻاجـــات مهॽʱـــة احॽʰلʹـــʺان تل

 ؛لʳهات الʺعʙʺʱة علʽهاوا الʙولॽة

تعلــʡ ʦــʛق جʙيــʙة لʽʰʢʱــȘ  علــى غــʛار ،مــȐʙ الॽʴــاة ǼــالʧȄʨؔʱ والــʱعلʦ الʺʶــʛʺʱ هʽʻــʧʽالʺ ʧʽالʺʴاســʰإلــʜام  -5

 .ʺॼʶʱȞةالʺهارات الʴالॽة Ǽالإضافة إلى الʴفاȍ على الʺهارات والʛʰʵات ال

 (IAESB) مʱلʛ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻةاسʙʯاتॻʱॻات : ثالʰا

ʳف مʛʱعǽ ʛʽمعاي ʝل ʦॽعلʱالʰاسʴʺةالॽولʙي ال  ʧʽʰاسʴʺأن الǼʧʽʽʻالʺه  ʛʽغʱة تʯʽن في بʨعʺلǽ

وفي هʚا  ، وهʨ ما ʳǽعل مʧ الʹʛورȑ تʛȄʨʢ الʺهارات الʺهॽʻة لȐʙ الʺʴاسȄʛʢǼ ʧʽʰقة مʛʺʱʶة،Ǽاسʛʺʱار

 Ȑʛد يʙʸال)Mr. Greg Owens ( عضو مجلس إدارة)IAESB (عمل في الفريق الدولي المعنيوالذي ي 

  3:على المجلس  ي، أنه يجبالمحاسب بالتعليم

                                                           
1 Crawford Louise, Op.cit, p 69. 
2 https://www.iaesb.org/about-accountancy-education, viewed 16/04/2024. 
3Greg Owens , How the IAESB Can Address Future Needs in Accounting Education, 
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/how-iaesb-can-address-future-needs-accounting-education, 
viewed 20/08/2024. 
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 الʱــي تʷــهʙهالʱؔــʨن أكʲــʛ تʨافقــاً مــع الʱغʽــʛات الʶــȄʛعة  ʸǼــفة دورȄــةالʺعــايʛʽ  تʴــʙيʘالʱأكʽــʙ علــى أهʺॽــة  -1
 ؛بʯʽة الأعʺال والʺʴاسॼة

 ؛العʺل على تʛȄʨʢ معايʛʽ جʙيʙة تʱʺاشى مع الابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة والʱغʛʽات في بʯʽة الأعʺال -2
3- ʽ ʛؗʱةالॽʻوالأخلاق الʺه ،ȑʙقʻال ʛʽؔفʱاصل، الʨʱل الʲة مॽʸʵʷالʺهارات ال ʛȄʨʢعلى ت ʜ؛ 
 ؛إدراج هʚه الʺهارات في الʺʻاهج الʙراسॽة لʹʺان تؔاملها مع الʺهارات الفॽʻة -4
 ؛الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة لॼʱادل الʺعʛفة والʛʰʵاتȃاقي تعʜȄʜ الʱعاون مع الهʯʽات الʺهॽʻة، الʳامعات، و  -5
6-  ʛʷق العʺل مع الʨاجات سॽʱمع اح ʖاسʻʱة تॽʺॽامج تعلʛب ʛȄʨʢʱولي العʺل ؗاء لʙلي والʴʺ؛ال 
 ؛دمج أدوات الʱعلʦ الʛقʺي والʨʻؔʱلʨجॽا في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي -7
8- ʦعلʱة الȃʛʳت ʧʽʶʴʱة لॽة تفاعلॽʺॽات تعلʸʻم ʛȄʨʢ؛ت 
9-  ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴفي ت ʦتهʙاعʶʺات الأعʹاء لʯʽارد والأدوات اللازمة للهʨʺال ʛʽفʨيتʰاسʴʺ؛ال 

 ؛تʦॽʤʻ ورش عʺل ودورات تʙرॽʰȄةالʺهʧʽʽʻ عʴʧ  ʛʰاسʽʰوالʺ تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʢلاب - 10
 لʺȐʨʱʶ الʱعلـʦॽ الʺʴاسـʰي لʹـʺان جʨدتـه واسـʳʱابʱه لاحॽʱاجـات سـʨق  ومʛʺʱʶة إجʛاء تقॽʽʺات دورȄة - 11

 ؛حʖʶ الʴاجة الʱعلॽʺॽة الʱقॽʽʺات لʱعʙيل الʛʰامج والʺʻاهجهʚه سʙʵʱام نʱائج العʺل وا
12 - ॽʳʷي تʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳراسات في مʙاث والʴǼع الأʦة فهॽɽǼ اتǽʙʴʱة والʙيʙʳاهات الʳالات 

 .الʺʛʢوحة
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  (IESs)عʦʸمॻات حʦل معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة : الʖʲॺʸ الʰاني

     ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴعى الاتʶǽIFAC  يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳʺله ودعʺه لʽȞʷخلال ت ʧم
ʛȄʨʢة إلى تॽولʙها  الʛʽاد وغʴة للاتॼʶʱʻʺات الʯʽف الهʛʡ ʧامها مʙʵʱض اسʛدة، لغʨة وذات جʙحʨم ʛʽمعاي

 ʚʽفʻها في تʙاعʶي تʱة، والॽمʨȞات حʢة وسلॽʺॽات تعلʶسʕجامعات وم ʧة مॼاسʴʺالǼ ةʺʱات الʺهʺʤʻʺال ʧم
ʱالȃو ʧʽهلʕم ʧʽʽʻمه ʧʽʰاسʴاد مʙفي إع ʦاهʶǽ ة، مʺاॽʻȄʨؔʱة والॽʺॽعلʱاهج الʻʺاغة الॽة وصॼاسʴʺال ʦॽɺʙالي ت

سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ لعʺʨمॽات حʨل  1.في جʺॽع أرجاء العالʦ وتعʜȄʜ ثقة الʳʺهʨر في مʛʵجاتها
  .هʚه الʺعايʛʽ الʱعلॽʺॽة الʙولॽة

  (IESs)ماॻʀة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة : الʠʸلʔ الأول

     ʙي تعʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽمعايȘȄʛʡ ةʡف إلى ردم ا خارʙة تهॽɾʛة معॽʺǽاهج الأكادʻʺال ʧʽة بʨʳلف
، يʦʱ مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ ومʢʱلॼات سʨق العʺل الʺʱغʛʽة، لʹʺان إعʙاد مʴاسʖ يʱʺʱع Ǽالؔفاءة والʜʻاهة

ʛʽه الʺعايʚف على هʛعʱال.  

  (IES)تعʃȂʙ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة : أولا

 في الʲابʱة الʺعالʦ هʨ أو ة،الॽɺʨʻ أو الؔʺॽة للʺقارنة أساسا ʱʵǽار حʦȞ أو نʺǼ Ȍأنه الʺॽɻار ǽعʛف

وʧȞʺȄ القʨل إن الʺعايʛʽ هي القاعʙة أو القانʨن العام  بʨاسʱʢه، نॼʻʱأ أن نʴاول الȑʚ الʷيء أو ما، دراسة

  2.الالأعʺ الȑʚ يـʛʱʶشʙ بـه لإنʳـاز

   ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳʺسʺي لʛقع الʨʺال ʖʶفها حȄʛتع ʦت ʙة فقॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽة لʺعايॼʶʻالȃو

الʱي أصʙرها الاتʴاد الʙولي  (IES) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة تعʛʰʱ: "ؗʺا يلي (IAESB)سʰي الʙولॽة الʺʴا

ʧʽʰاسʴʺلل (IFAC) عهاॼʱغي أن تॼʻي يʱال ȏادॼʺات وال، الʯʽات الهʺʤʻʺة لॽʻة الʺهॼاسʴʺأجلل ʧاء  مʻب

 3".هاومʱʳʺعات ااقʸʱادǽاتهمهʻة مʴاسॼة وॽʻʡة قادرة على الʨفاء Ǽالʺʢالʖ الʺعقʙة الʱي تفʛضها علʽها 

                                                           
1 IAESB,  HANDBOOK OF INTERNATIONAL ACCOUNTING EDUCATION PRONOUNCEMENTS (2019), 
Op.cit, p 4. 

2 ʙʺلي أحʽلʳاد الʙن  ، مقʨآلاء ذن ʙʰع ʙاحʨام، الʗʳʯاس ʙʻمعاي ʤॻعلʯة الॻولʗال ʥʻʮاسʲʸلل ʥʻʻʹهʸفي ال ʙȂʦʠاهج تʹʸة الॻʮاسʲʸال 
  .3، ص2010، العʛاق، 33، الʺʳلʙ 99الʛافʙيʧ، العʙد  ، مʳلة تॽʺʻةالعʙاق في الȜॺالʦرʦȂس لʙʸحلة

3 https://www.iaesb.org/, viewed 18/04/2024. 
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عامة لʨʱجॽه وتʛشʙʽ  إرشاداتمʨʺʳعة مʧ الʻʺاذج الʱي تقʙم كʺا تʦ تعȄʛفها أǽʹا Ǽأنها تʺʲل 

  (IAESB)الʺʳلʝ الʙولي لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي حǽ ʘʽعʛʰʱ ،الʺʺارسات في مʳال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

 ʧولة عʕʶʺة الʯʽاله ʨو ه ʛʽه الʺعايʚار هʙاقي إصȃʻʺيالʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ لةʸرات ذات الʨʷ.1  

مʨʺʳعة مॼɺ  ʧارة عʧ هي (IESs) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةومʧ خلال ما سʻʻȞʺǽ Șʰا القʨل Ǽأن 

الʱي تʙʴد الʺʢʱلॼات الأساسॽة لʛʰامج الʱعلʦॽ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي في مʳال  والʺॼادȏالʨʱجʽهॽة الإرشادات 

عȘȄʛʡ ʧ مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ صʙارها وتʛȄʨʢها Ǽاسʛʺʱار حʘʽ يʦʱ إ الʺʴاسॼة على الʺȐʨʱʶ الʙولي،

، (IFAC) الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʰي، وهʨ الهʯʽة الʱي تعʺل تʗʴ إشʛاف (IAESB)الʺʴاسʰي الʙولي 

الʙولي تعʜȄʜ جʨدة وفعالॽة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي على الʸعʙʽ وȄهʙف الاتʴاد مʧ خلال هʚه الʺعايʛʽ إلى 

لʺʤʻʺات الʺʴاسॼة هاماً  تʨʸرȑ  الʺعايʛʽ إʡارًا تʨفʛ ومʨحʙة، حʘʽ قȄʨة ॽةدولتʛȄʨʢ مهʻة مʴاسॼة و 

 الفॽʻةالʺهارات ʧʽ Ǽالʺʴاسʰ تʜوʙȄالʺعايʛʽ الʙولॽة وتʹʺʧ مʢʱلॼات الʺهॽʻة لʛȄʨʢʱ بʛامج تعلॽʺॽة تلʰي 

  .اللازمة والؔفاءات الʺهॽʻة والʦॽʁ الأخلاॽʀة الʺʢلȃʨة في مهʻة الʺʴاسॼة

  هʯʸها في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيʙ الʯعلʤॻ الʗولॻة ومʴاأهॻʸة معايʻ: ثانॻا

تعʺل معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة على تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʺʴاسॽʰة لؔي تʤʴى Ǽالقʨʰل الʙولي، 

فهي ॼɺارة عʧ معايʛʽ إرشادǽة تʨجʽهॽة تʶاعʙ في تʻفʚʽ عʺلॽة الʱعلȄʛʢǼ ʦॽقة مʲلى، وقʙ تʨفʛ الʸʻح 

مʲلة وأدلة على أفʹل الʺʺارسات والʛʢق الفعالة للʱعامل مع مʱʵلف القʹاǽا والإرشاد ؗʺا تʨفʛ أ

  2.الʺʴاسॽʰة

تʧʽʶʴ جʨدة تعلʦॽ الʺʴاسॼة على تلॽʰة حاجات الʳʺهʨر و  الʙولॽة الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ معايʛʽ كʺا تعʺل

  3:ييل ʺافي جʺॽع أنʴاء العالʦ عȘȄʛʡ ʧ فʛض مʢʱلॼات ل

 ؛الʺهॽʻةبʛʰامج تعلʦॽ الʺʴاسॼة  الالʴʱاق - 1

 الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي للʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ الʢامʧʽʴ؛ - 2

                                                           
 1 ،ʧʶʴال ʖʽʢب الʨʳʴالفؔي، م ʧʽامعات الفاتح الأمʱالǺ يʮاسʲʸال ʤॻعلʯة في مʹاهج الॻولʗي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت Ȏʗم

 ʥʻʱȂʙʳة ودورها في رفع ؕفاءة الॻدانʦʴلادراسة حالة جامعة –الʴؕ ʙلʳʺامعي، الʳال ʦॽعلʱدة الʨة لʹʺان جॽȃʛلة العʳʺد 15، الʙالع ،
  .10ص  ،2022دʛʰʺʶǽ  الʧʺॽ، –، جامعة العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا 51
أهॻʸة تȖʻʮʠ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة لʙȂʦʠʯ بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʱامعي Ǻالإشارة جʛد نʨر الʙيʧ، روتال عʙʰ القادر،   2

، الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي نʨʴ تعʜȄʜ القاعʙة الʱعلॽʺॽة للʺʺارسات الʺʴاسॽʰة، جامعة العȃʛي الة الʚʱائʙإلى ح
 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧ5ب  ʛȃʨʱ200، ص 2021أك.  

3 IAESB,  HANDBOOK OF INTERNATIONAL ACCOUNTING EDUCATION PRONOUNCEMENTS (2019), 
Op.cit, p 7. 
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3 - ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺلل ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱال. 

  1:وتʳʱلى أǽʹا أهʺॽة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة ॽɾʺا يلي

 تقلʟॽ الاخʱلافات الʙولॽة في مʢʱلॼات الʺʺارسة الʺهॽʻة للʺʴاسॼة؛ - 1

2 - ʽʰاسʴʺا للॽʺقل عالʻʱل الʽهʶ؛تʧʽʽʻالʺه ʧ 

  .تʨفʛʽ معايʛʽ دولॽة ʧȞʺǽ اعॼʱارها ؗقاعʙة ॽʀاسॽة لؔفاءة مʛʵجات الʱعلʦ للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة - 3

تʶـاهʦ فــي تʢـʛȄʨ الʱعلــIES  ʦॽمـʧ خـلال مــا سـȘʰ ذؗـʛه يʱʹــح أن معـايʛʽ الʱعلـʦॽ الʺʴاســʰي الʙولॽـة 

لʙول، وȃالʱـالي تʨحʽـʙ الʺʺارسـات وهـʨ مـا الʺʴاسʰي مʧ خلال الʶعي لʨʱحʙʽ الʺعايʛʽ وتقلʟॽ الفʨʳات بʧʽ ا

 ʧʽات بــʛــʰʵــادل الॼولي وتʙعــاون الــʱال ʜــȄʜفــي تع ʦــاهʶǽ ول، مʺــاʙالــ ʧʽة بــ ʛؗʱــʷــة مॽʺॽة تعلॽʰاســʴلغــة م Șلــʵǽ

 ʛـــʲأك ʧʽʳȄʛخـــ ʛʽفʨـــة تـــॽɽǼ ةॽراســـʙـــاهج الʻʺال ʧʽـــʶʴعلـــى ت ʛʽه الʺعـــايʚـــة، ؗʺـــا تعʺـــل هـــॽʺॽعلʱـــات الʶسʕʺال

ــافة  لʺــــا تــــʨفʛه هــــʚه الʺعــــايʛʽ مــــʧ مʢʱلॼــــات الʢʱــــʛȄʨ الʺʶــــʛʺʱ مــــȐʙ الॽʴــــاة اســــʱعʙادا لʶــــʨق العʺــــل، Ǽالإضــ

للʺʴاســـʧʽʰ الʺهʽʻـــʧʽ وȃالʱـــالي إنʱـــاج مʴاســـʖ مʨاكـــʖ للʢʱـــʨرات والʱغʽـــʛات الʺʶـــʛʺʱة فـــي الʯʽʰـــة الاقʸʱـــادǽة، 

ॽـة وقابلॽـة تʻقـل الʺʴاسـʧʽʰ دولॽـ ʛؗح ʧمـ ʙȄʜول يʙال ʧʽة بॽʻالؔفاءة الʺه ʛʽمعاي ʙʽحʨفإن ت ʥا، وعلاوة على ذل

أǽʹا فإن تʨفʛʽ الʺقايʝॽ الʙʽʳة في تعلʦॽ الʺʴاسॼة ʧȞʺǽ مـʧ الʸʴـʨل علـى خـȄʛج ʱʺǽلـʥ الʺهـارات الʺهॽʻـة 

ــʚلʥ تʸʴــʽل الʳʻــاح فــي الʺʶــار  الʺʛتʢॼــة Ǽــالʨاقع العʺلــي الفعلــي، Ǽاعॼʱــار أن الʨلــʨج للʰــʛامج الʺʴاســॽʰة وؗ

ʟʻي تʱات الॼلʢʱʺال Șقʴǽ ʧʺن إلا لʨȞǽ ة لاʻل الʺهʨراسي ودخʙال  ʛʽها الʺعايʽعل)IESs .(  

  (IESs)الʗول الॻʹʮʯʸة لʸعايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة : ثالʰا

أو تʙʵʱʶمها  (IESs) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة تʻʰʱىالعʙيʙ مʧ الʙول حʨل العالʦ هʻاك 

لȞʷل الʺʨالي الʺʴلॽة، فهʻاك دول تعʙʺʱ الʺعايʛʽ ؗلॽاً، وهʻاك مʧ تعʙʺʱها جʜئॽا، واكʺʛجع لʛȄʨʢʱ معايʛʽها 

، مقʶʺة بʧʽ دول تعʙʺʱ الʺعايʛʽ ؗلॽاً ودول (IESs)يʨضح الʙول الʺॽʻʰʱة لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة 

  :تعʙʺʱها جʜئॽا، Ǽاعॼʱار أن عʺلॽة الاعʱʺاد الؔلي غالॼا ما تʨؔن تʙرॽʳȄة وتʱʶغʛق وقʗ للʻʱفʚʽ الؔامل

                                                           
ʨ غॽʻة، العايʖ صʻȄʛʰة،   1 ʛؗح ʧةبȂʙائʚʱامعة الʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯامج الʙب ʥʻʴʲʯخل لʗʸؕ ةॻʹار الؒفاءة الفॻɹدراسة مقارنة-م، 

،ȑʙʽمه ʧي بȃʛة، جامعة العॽʰاسʴʺة للʺʺارسات الॽʺॽعلʱة الʙالقاع ʜȄʜتع ʨʴي نʰاسʴʺال ʦॽعلʱل الȄوʙل تʨولي الأول حʙقى الʱأم  الʺل
 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰ5ال  ʛȃʨʱ378، ص 2021أك. 
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ʤل رقȜʵ05 ال :ʤॻعلʯال ʙʻعايʸة لॻʹʮʯʸول الʗة الॻولʗال  

Source :https://www.ifac.org/what-we-do/global-impact-map/adoption-status?report-
type=international-education-standards 

مʧ خلال الȞʷل الʶابȘ الȑʚ يʨضح الʙول الʺॽʻʰʱة لʺعايʛʽ الʱعلـʦॽ الʙولॽـة وهـي الʺلʨنـة Ǽالʻʰفʶـʳي،   

ʛʽا للʺعـايॽئʜة جॽʻʰʱʺول الʙفهـي  أما ال ʛʽه الʺعـايʚـا هـॽـى نهائʻʰʱـي لا تʱول الʙـا الـʺʻʽب ʛالأخʹـǼ نـةʨفهـي الʺل

  :الʺلʨنة على الʢȄʛʵة Ǽاللʨن الʻʰي، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ خʢȄʛة الʙول الʶاǼقة ؗʺايلي

: مʲل معʦʤ دول الاتʴاد الأوروȃي تʻʰʱى هʚه الʺعايʛʽ أو تʨʱافȘ معها ȞʷǼل ʛʽʰؗ:  دول الاتʲاد الأوروȁي

ʶنʛا، فॽاألʺانॽانॼا، إسॽالʢǽالخ...ا، إ. 

 .لʙيها نʤام تعلʦॽ مʴاسʰي مʨʢʱر يʨʱافȘ مع الʺعايʛʽ الʙولॽة: الʸʸلؒة الʗʲʯʸة

 .في بʛامʳها الʙولॽةالʱعلʦॽ معايʛʽ نʤامها الʵاص، إلا أنها تʛاعي  رغʦ أن لʙيها :الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة

 .في نʤامها الʱعلॽʺي الʺʴاسʰيȞʷǼل IES  ʛʽʰؗ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةتʻʰʱى  :كʹʗا

 .معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةلʙيهʺا أنʤʺة تعلʦॽ مʴاسʰي مʨʱافقة ȞʷǼل ʛʽʰؗ مع  :أسʙʯالॻا ونʦʻزȂلʹʗا

 .هʚه الʺعايʛʽ تعʙʺʱمʲل سʻغافʨرة، مالȄʜʽا، وȂنʙونॽʶॽا  :دول جʹʦب شʙق آسॻا

ʗʹي مع  :الهʰاسʴʺي الʺॽعلʱامها الʤاءمة نʨعتعʺل على مʱال ʛʽةمعايॽولʙال ʦॽا لॽئʜها جʙʺʱوتع. 
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 .هʚه الʺعايʛʽ تعʙʺʱ، وقʛʢ مʲل الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة والʶعʨدǽة :دول الʳلॻج العȁʙي

 .جʜئॽا .الʺعايʛʽهʚه ʻʰʱي ت :جʹʦب أفॻɿȂʙا

  .ؗلॽاً  معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةʻʰʱي الʱي تʶعى ل  مʧ الʙول الʛائʙة في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة :الʙʮازȂل

ʶʻالǼ ى أماʻʰʱفهي لا ت ʛائʜʳة للॼةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽي معايʻʡʨف الʸʺر الإشارة إلى أن الʙʳوت ،

ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالانʹʺام للاتǼ قام ʙق ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʰاسʴʺاء الʛʰʵلل  ʧاء مʙʱا ابॽʺ06رس  ʛʰʺفʨن

2024.  

  )IESs(الʯعلʤॻ الʗولॻة  معايʙʻ إعʗادجʙاءات إ: الʠʸلʔ الʰاني

جʨدة وملائʺة وفعالॽة معايʛʽه، يॼʱع مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة  مʧ أجل ضʺان  

)IAESB ( اءات العʺلʛل إجʽلها في دلʽʸتف ʦي تʱة، والॽɾفاʷقة والʙالǼ ةʺʶʱʺاءات الʛالإج ʧعة مʨʺʳم

والʙʳول الʺʨالي يʨضح الʺʛاحل  1،(DUE PROCESS AND WORKING PROCEDURES)القانʨنॽة 

ʽعل ʛʺي تʱةالॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽار معايʙة إصॽها عʺل: 

                                                           
1 IFAC, IFAC’s STANDARDS-SETTING PUBLIC INTEREST ACTIVITY COMMITTEES’ -DUE PROCESS 
AND WORKING PROCEDURES―March 2010, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-
private/uploads/IESBA/IESBA-Due-Process-and-Working-Procedures.pdf, p 1-4, viewed 22/08/2024. 
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ʤول رقʗʱة : 10 الॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻار معايʗاحل إصʙم)IESs(  

  الإجʙاءات  الʙʸحلة

1-  ʗيʗʲت
وجʸع 

  الʸعلʦمات

- ǽةʯاشʻاث الʙالأح ʙيʙʴʱلات لॽلʴاث وتʴǼاء أʛإجǼ ʝلʳʺم الʨة   قॽلʴʺة الأعʺال الʯʽات في بʛʽغʱوال
 ؛مʨʱاجʙمॽɻار جʙيʙ أو تॽʁʻح مॽɻار الʱي تʢʱلʖ إصʙار أو الʙولॽة 

ǽقʨم الʺʳلʝ دورȄا بʨضع واعʱʺاد إسʛʱاتॽʳॽة وʛȃنامج عʺل اسʻʱاداً إلى الʷʱاور الʺʻاسʖ مع  -
 مʱʵلف الهʯʽات؛ 

-  ʝلʳة مʢاسʨر بʨهʺʳال ʧها مʽل علʸʴʱʺا الآراء الʚ إلى ) PIOB(يʦʱ إضافة ؗل الʺلاحʤات وؗ
 بʛنامج العʺل؛

ʷة بʛنامج عʺل الʻʶة القادمة مع مʳلʝ مʛاॼʀة مʸلʴة الʳʺهʨر ǽقʨم الʺʳلʝ سȄʨʻا ʻʺǼاق -
)PIOB(؛ 

-  ،ʧʽʰاسʴʺال ʥا في ذلʺǼ ،ةʴلʸʺاب الʴأص ʧر مʨهʺʳال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳاصل مع مʨʱال ʦʱي
،ʦقعاتهʨوت ʦاجاتهॽʱل احʨمات حʨع الʺعلʺʳة، لॽʻات الʺهʯʽواله ʧʽʺارات و  الʺعلʶفʱام الاسʙʵʱاس ʦʱȄ

   .العʺل ʨؗسائل لʳʺع الʺعلʨماتوالʺقاǼلات وورشات 

بʗء  -2
الʙʵʸوع 
 ʙȂʦʠوت
  الʦʴʸدة

-  ʦʱيʛʽʹʴث وا تʨʴॼاداً على الʺʱاع ʙيʙوع جʛʷح مʛʱمقʽعǼ ʚلفة، مع الأخʱʵʺاورات الʷʺل ʧارॼʱالاع 
ʚا الʱؔالʅॽ اللازمة، حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʳلʝ إسʻاد  الʺʜاǽا الʺʨʱقعة مʧ مʛʵجات الʺʛʷوع الʺقʛʱح وؗ

ʷاد مʙة إعॽولʕʶة؛مʸʱʵقة عʺل مʛح إلى فʛʱولي الʺقʙار الʙوع الإصʛ 
-  ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴان الاتʳول ʝالʳلف مʱʵح على مʛʱوع الʺقʛʷʺال ʛȄʛʺت ʦʱي(IFAC)  Ȑʛالأخ

 ؛لʙʴʱيʙ الʺʶائل الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن ذات صلة Ǽالʺʛʷوع الʺقʛʱح
الʳʺهʨر، وحʖʶ ما يʛاه يʛʤʻ الʺʳلʝ في الʺʛʷوع الʺقʛʱح وȄعॽʢه الأولȄʨة مع مʛاعاة مʸلʴة  -

 مʻاسॼاً، يʨافȘ على اقʛʱاح الʺʛʷوع أو ǽعʙله أو يʛفʹه في اجʱʺاع مفʨʱح للʳʺهʨر؛
-  Ȑʙʱʻم ʙعقǼ مʨقǽ هل ʝلʳʺر الʙقǽ ،حʛʱار الʺقʙل الإصʨقات حॽعلʱل على الآراء والʨʸʴأجل ال ʧم

 ʟʱʵʺالعʺل ال ȘȄʛف ʥذل ʙعǼ مʨقॽة، لȄارʷʱورقة اس ʛʷاع أو نʺʱعام أو اجǼاءʛلات اللازمة  إجǽʙعʱال
 على الʺʨʶدة بʻاءً على هʚه الʱعلॽقات؛

-  ʝلʳʺح على الʛʱار الʺقʙض الإصʛع ʦʱي)IAESB ( ʦʱʽل ،ʟʱʵʺالعʺل ال ȘȄʛف فʛʡ ʧم
  .الʗȄʨʸʱ على جاهʱȄʜه للعʛض على الʳʺهʨر

عʙض  -3
الʙʵʸوع 
ودراسة 
  الʯعلॻقات

لʛʷʻ على الʺʨقع الʛسʺي على الانʛʱنʗ يʦʱ عʛض الʺʛʷوع على الʳʺهʨر للʱعلȘʽ العام، حʘʽ يʦʱ ا -
 يʨما Ǽʺا ʧȞʺǽ لعامة الʻاس الاʡلاع علʽها مʳانا؛ 90لʺʙة  (IFAC)للاتʴاد 

يʦʱ إلʴاق ؗل مʛʷوع عʛض ʛؗʚʺǼة تفȄʛʽʶة تʶلȌ الʹʨء على الأهʙاف والʺقʛʱحات الهامة الʨاردة  -
ʦي تʱة الॽʶॽئʛا الǽأن القʹاʷǼ ʝلʳʺال ʛʤوجهة ن ʥلʚ تʻاولها أثʻاء تʛȄʨʢ هʚا  في الʺʛʷوع، وؗ

 الʺʛʷوع
- ʝلʳʺلل ʗنʛʱقع الانʨعلى م ʛʷʻر وتʨهʺʳف الʛʡ ʧاردة مʨقات الॽعلʱل ؗل الʽʳʶت ʦʱي 
وتقʦǽʙ ملʟʵ حʨل أهʦ الʺʶائل الʱي أثارها الʳʺهʨر، وʳǽȂاز  يʙرس فȘȄʛ العʺل الʱعلॽقات الʨاردة، -

 الʱعǽʙلات الʺقʛʱحة تʨصॽات مقʛʱحة حʨل هʚه الʱعلॽقات، وشʛح أسॼاب رفʠ أو قʨʰل
يʻاقʞ الʺʳلʝ أثʻاء اجʱʺاعه الʱعلॽقات والقʹاǽا الʺهʺة الʺʲارة، مʧ أجل الʧȞʺʱ مʧ اتʵاذ القʛارات  -

 الʺʻاسॼة
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ʚا أهʦ الʱعǽʙلات  - ǽقʨم الʺʳلǼ ʝالʷʱاور مع الفȘȄʛ الاسʷʱارȑ للʺʳلʝ حʨل أهʦ الʱعلॽقات الʨاردة وؗ
 الإصʙار الʺقʛʱح الʺʚʵʱة ʷǼأنها، وهʚا مʧ أجل زȄادة ملائʺة

-  ʝلʳم ʝॽم رئʨقǽ(IAESB)  ʝلʳʺلل ȑارʷʱالاس ȘȄʛإعلام الفǼ(CAG)  ةǼقاʛال ʝلʳم ʥلʚ وؗ
  .Ǽ(IAESB)قʛار الʺʳلʝ  (PIOB)على مʸلʴة الʳʺهʨر 

الʦʸافقة  -4
الʹهائॻة 

 ʙʵون
الإصʗار 

  الʗولي

-  ʝلʳʺدة إلى الʨʶʺة للॽهائʻة الʵʶʻالعʺل ال ȘȄʛم فʙقǽ(IAESB)؛ 
 لʗȄʨʸʱ على الʺȐʨʱʴ الʻهائي للإصʙار الʙولي؛ǽقʨم الʺʳلǼ ʝا -
 .Ǽعʙ الǼ ʗȄʨʸʱالʺʨافقة على الإصʙار الʙولي الʻهائي ʙʴǽد الʺʳلʝ تارȄخ سȄʛان نفاذه -
-  ʝلʳʺأعʹاء ال ʛʽʰؗ مʨقǽ(IAESB)  رʨهʺʳة الʴلʸة على مǼقاʛال ʝلʳلاغ مǼإǼ(PIOB)  أنهǼ

ॼʱار مʸلʴة الʳʺهʨر عʙʻ صॽاغة الإصʙار تʦ احʛʱام الإجʛاءات القانʨنॽة ؗʺا تʦ الأخǼ ʚعʧʽ الاع
  الʙولي؛

Ǽأن فȘȄʛ العʺل قʙ احʛʱم واتॼع الإجʛاءات  (CAG)مʛʡ ʧف الفȘȄʛ الاسʷʱارȑ  (PIOB)يʦʱ إǼلاغ  -
 الʺʨʸʻص علʽها والʺʛتʢॼة Ǽالʷʱاور معه عʙʻ صॽاغة الإصʙار الʙولي؛

ʷǼأن ما إذا ؗانʗ  (PIOB) مʳلʝ الʛقاǼة على مʸلʴة الʳʺهʨريʸʴʱل الʺʳلʝ على اسʱʻʱاج  -
 ؛الإجʛاءات القانʨنॽة الʨاجॼة فعلا قʙ اتॼعǼ ʗفعالॽة

عʛʰ مʨقع الانʛʱنʗ الʛسʺي للاتʴاد الʙولي  للʳʺهʨر Ǽعʙ الʺʨافقة، يʦʱ نʛʷ الإصʙار الʙولي رسʺॽًا -
 ʧʽʰاسʴʺلل(IFAC).  

 IFAC: ''IFAC’s STANDARDS-SETTING PUBLIC INTEREST: مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

ACTIVITY COMMITTEES’ -DUE PROCESS AND WORKING PROCEDURES―March 2010'', 
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/uploads/IESBA/IESBA-Due-Process-and-Working-Procedures.pdf, 

pp, 1-4, viewed 22/08/2024.  

 ʝلʳʺم الʨقǽ(IAESB)  Șʽʰʢت ʧة مʛʱف ʙعǼ ʙق ʘʽها، حʱʽفعال Ȑʙها ومʚʽفʻة تॽɿॽؗ ʦॽʽقʱب ʛʽالʺعاي

اسʳʱاǼة  ،أو تʛȄʨʢ معايʛʽ جʙيʙة تʴॽʁʻات لʺعايʛʽ مʨجʨدة،تʕدȑ عʺلॽة الʱقʦॽʽ هʚه إلى تقʛȄʛ إجʛاء 

ʹʺʧ أن وهʨ ما ʶǽʺى Ǽالʱغǽʚة الʛاجعة، مʺا ǽ 1ة،في الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة والʺهॽʻ الʴاصلة للʱغʛʽات

  . ʰيفي ضʨء الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة في مʳال الʱعلʦॽ الʺʴاس Ǽاسʛʺʱار لة وملائʺةالʺعايʛʽ تॼقى فعا

 ʛʽار الʺعايʙاحل إصʛع مॼʱخلال ت ʧم(IESs) ،احلʛʺه الʚلة هʽʡ ارمةʸقة والॽʀʙاءات الʛوالإج  

 ،ʘʴॼاغة والॽʸاور والʷʱوال Ȍॽʢʵʱال ʧؔاملة مʱل دورة مʲʺي تʱحوالʹʱه  يʚاءاتأن هʛاما  الإجʜʱال ʝȞتع

بʛȄʨʢʱ معايʛʽ تعلॽʺॽة عالॽة الʨʳدة، تلʰي  (IAESB)قȄʨاً مʛʡ ʧف مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة 

احॽʱاجات الʳʺهʨر، وتʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʦॽɺʙ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي عالʺॽا Ǽʺا ʙʵǽم مهʻة الʺʴاسॼة وȄعʜز ثقة 

  .الʳʺهʨر ʛʵʺǼجاتها

  

                                                           
1 https://www.ifac.org/education/publications/iaesb-standards-development-process, viewed 21/08/2024. 
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ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻمعاي(IESs) رةʗʶʸال  

الʺʙʸرة  (IESs)مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ نʨد أن نقʨم بʨʱضॽح ॽɿॽؗة Ȟॽʂلة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة   

  .وفȘ مʛاحل الʱعلʦॽ الʱي ʱʳǽازها الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل، وعʛضها حʖʶ تارȄخ سȄʛان نفاذها

  (IESs)قائʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة : أولا

ʱة للॽدول ʛʽة معايॽار ثʺانʙإص ʦمت ʦعلʱʺبها ال ʛʺǽ يʱاحل الʛʺي ؗافة الʢتغ ʦॽنامج علʛʰاقه بʴʱال ʚʻ

ʴʺال ʦॽعلʱساال ʖʶة حॼتʛʺة الॽولʙة الॽʺॽعلʱال ʛʽه الʺعايʚرد هʨʻة، وسॼاسʴʺة الʻه لʺهʱة مʺارسǽي إلى غاʰ

  :تارȄخ سȄʛان تȘʽʰʢ ؗل مॽɻار في الʙʳول الʱالي

ʤول رقʗʱي: 11 الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙʻة  معايॻولʗان الʹفاذالȂʙخ سȂتار ʔʴح  

ॻولʗي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯار الॻɹةم Ȗʻʮʠʯان الȂʙخ سȂتار 

IES 7 :  Continuing Professional Development (Redrafted) 

2014-01-01  الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ: 7مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي   

IES 1: Entry Requirements to Professional Accounting Education Programs 
(Revised) 

  لʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻيامʢʱلॼات دخʨل بʛنامج : 1 مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي
01-07-2014 

IES 2, Initial Professional Development – Technical Competence (Revised) 

 2015-07-01  )الؔفاءة الفॽʻة(الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي : 2مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 

IES 3, Initial Professional Development – Professional Skills (Revised) 

 )الʺهॽʻة الʺهارات( الأولي الʺهʻي الʛȄʨʢʱ :3مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 
01-07-2015 

IES 4, Initial Professional Development – Professional values, Ethics, and 
Attitudes (Revised) 

  )الʺهॽʻة والʺʨاقف والأخلاق الʦॽʁ( الأولي الʺهʻي الʛȄʨʢʱ :4مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 

01-07-2015 

IES 5, Initial Professional Development – Practical Experience (Revised) 

 ) العʺلॽة الʛʰʵة مʢʱلॼات( الأولي الʺهʻي الʛȄʨʢʱ :5مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 
01-07-2015 

IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional 
Competence (Revised) 

 )الʺهॽʻة الؔفاءة تقʦॽʽ( الأولي الʺهʻي الʛȄʨʢʱ :6مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 
01-07-2015 

IES 8, Professional Competence for Engagement Partners Responsible for 
Audits of Financial Statements (Revised) 

اء الʺʕʶولʧʽ عʧ مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة: ॽɻ8ار الʱعلʦॽ الʙولي م ʛؗʷة للॽʻالؔفاءة الʺه 
01-07-2016  

Source : IAESB : ¨ UPDATE: COMPLETION OF THE INTERNATIONAL EDUCATION 
STANDARDS REVISION PROJECT¨, p3, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-
private/publications/files/iaesb-ies-revision-spotlight-on-project_0.pdf, viewed 06/01/2024. 
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ʦʹǽ الʙʳول الʶابȘ الʺعـايʛʽ الʲʺانॽـة الʺʸـʙرة مـʡ ʧـʛف مʳلـʝ معـايʛʽ الʱعلـʦॽ الʺʴاسـʰي الʙولॽـة،   

  .الʺʳلʝ حالॽا عʺلॽة تʛȄʨʢ الʺعايʛʽ الʱي تʦ إصʙارها ؗلʺا ʣهʛت مʙʳʱʶات وʨȄاصل

الʺعايʛʽ حʖʶ مʛاحل سـʛʽ عʺلॽـة الـʱعلʦ الʱـي ǽʺـʛ بهـا الʺʴاسـʖ الʺʱʴʺـل، والʱـي وقʙ تȞॽʂ ʦلة هʚه   

  :ʧȞʺǽ تʨضʴॽها مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

ʤل رقȜʵة : 06 الॻولʗي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙʻعايʸلي لȜॻاله ʤॻʢʹʯالIES  

لʺʴاسʧʽʰ مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على الʺعلʨمات الʨاردة في مʨقع الاتʴاد الʙولي ل: الʗʶʸر
https://education.ifac.org/part/ies-1, viewed 17/09/2025.  
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   Șة وفॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽلة معايȞॽʂ ʦأنه ت Ȏلاحǽ Șابʶل الȞʷخلال ال ʧعةمȃحلة  أرʛʺاحل، الʛم

الȑʚ، لʱʻʽقل  (IES1)الأولى هي مʛحلة الالʴʱاق بʛʰنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي وقʙ ضʺʗ الʺॽɻار الأول 

 ʖاسʴʺال ʧؗل م ʗي شʺلʱي الأولي الʻالʺه ʛȄʨʢʱحلة الʛعلʺي وهي مʱاره الʶم ʧة مॽانʲحلة الʛʺل للʺʱʴʺال

الʺعايʛʽ الʲاني والʲالʘ والʛاǼع والʱي تʹʦ الؔفاءة الفॽʻة والʺهارات الʺهॽʻة والأخلاॽʀات الʱي ʖʳǽ أن Ȟǽʺلها 

ا مʛحلة تȘʽʰʢ وتقʦॽʽ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل في مʛحلة الʛȄʨʢʱ الأولي لʺʶاره الʱعلʺي، وتلʽه

ʧȞʺǽ للʺʴاسʖ الʺʱʴʺل تȘʽʰʢ  أيʧالأولي للʺʴاسʖ الʺʱʴʺل حʘʽ تʧʺʹʱ الʺॽɻارʧȄ الʵامʝ والʶادس، 

معارفه الʺॼʶʱȞة وʦʱȄ تقʦॽʽ مॼʶʱȞاته، وأخʛʽا تأتي الʺʛحلة الأخʛʽة مʧ الʺʶار والʱي تʹʦ الʺॽɻارʧȄ الʶاǼع 

Ȅʨʢʱال ʧان عʛʰعǽ ʘʽح ʧامʲوال ʥȄʛʷة لॽʻالإضافة للؔفاءة الʺهǼ يʻالʺه ʖاسʴʺلؔفاءة ال ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛ

Șʽقʙʱال.  

  (IESs) الإʟار الʸفاʸॻʀي لʸعايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة: ثانॻا
 (Framework for International Éducation Standards)  

 ʱال ʛʽي لʺعايʺॽʂار الʺفاʡة الإॽولʙي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳر مʙأصʙال ʦॽة، علॽول ʧم ȑʚوال

خلاله يʨفʛ ؗل الʨʱضʴॽات والʺفاʦॽʂ وحॽʲʽات الʺعايʛʽ للʳʺهʨر والهʯʽات الʺهʱʺة بʦॽʤʻʱ مهʻة الʺʴاسॼة 

  .الخ...مʧ جامعات، مʴاسʧʽʰ مهʧʽʽʻ، هʯʽات تॽʺॽʤʻة، حʨȞمات 

  ʧʺـــʹʱـــارالإ يʡ يʺॽʂـــل الʺفـــا ʱال ʦॽʂالʺفـــا ʧʽـــ ʽʻالʺه ʧʽʰاســـʴʺـــة لل ॽولʙال ʦॽـــ ي ʶǽـــʙʵʱمها ʺعـــايʛʽ الʱعل

معــايʛʽ  أǽʹــا مقʙمـة لʺʷʻــʨرات مʳلـʝ عـʛضǽكʺــا  ،الʺʳلـʝ الــʙولي لʺعـايʛʽ الʱعلــʦॽ الʺʴاسـʰي فــي مʷʻـʨراته

، وȄــǼ ʛؗʚʺهʺــة IFAC والʜʱامــات الهʯʽــات الأعʹــاء فــي الاتʴــاد الــʙولي للʺʴاســIAESB( ʧʽʰ(الʱعلــʦॽ الʙولॽــة 

ولॽة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، وȄقʙم الإʡار شʛح مʨحʙ مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة وȃأهʺॽة تʛȄʨʢ وتʻʰي معايʛʽ د

ــʦॽ الʺʴاســʰي والʱــي Ȟʺǽــʧ أن تʱʵلــف مــʧ هʯʽــة لأخــȐʛ حʽــʶǽ ʘــعى إلــى  للʺʸــʢلʴات الʺʶــʙʵʱمة فــي الʱعل

وȄهـــʙف هــʚا الإʡـــار الʺفـــاॽʂʺي إلــى مʶـــاعʙة هـــʚه الهʯʽـــات  1.تʨحʽــʙ الʺفـــاʦॽʂ بـــʧʽ الهʯʽــات العʹـــǼ ʨالاتʴـــاد

في تʶهʽل تقʦǽʙ خʙمات الʱعلʦȞʴǼ ʦॽ أنها تʴʱʺل مʕʶولॽة تʛȄʨʢ تعلʴ ʦॽاسॼة والʺʤʻʺات الʙولॽة الʺهʱʺة Ǽالʺ

 ʦॽعلـــʱال ʛʽولي لʺعـــايʙالـــ ʝلـــʳʺعʺـــل ال ʦفهـــ ʜـــȄʜوتع ʦॽɺʙف إلـــى تـــʙهـــا، ؗʺـــا يهـــʱʰلʢة لأعʹـــائها ولॼاســـʴʺال

IAESB ،ةॼاسʴʺة الʻهʺǼ ʧʽʺʱالʺه ʧاف مʛʡالأ ʧم ʙيʙالع Ȑʙار 2لʛ1:على غ 

                                                           
1 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, by IFAC, New York, USA, 
edition 2017, p 6. 
2 IAESB,  FRAMEWORK FOR INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS FOR PROFESSIONAL 
ACCOUNTANTS AND ASPIRING PROFESSIONAL ACCOUNTANTS (2015), by IFAC, NEW YORK, USA, 
july 2015, p 5, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-Framework-for_IES-for-
Professional-Accountants-and-Aspiring-Professional-Accountants.pdf, viewed 17/01/2024. 
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ʴاب الʺʸلʴة الآخʛون الʚيʧ يلعʨʰن دورًا في تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ وتʻفʚʽ الʳامعات وأرȃاب العʺل وأص -1

 ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺوال ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺة للॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽامج تعلʛب ʦॽʽ؛وتقʧʽʴامʢال 

 الॽʺॽʤʻʱة الʺʕʶولة عʧ الإشʛاف على مهʻة الʺʴاسॼة؛ الهʯʽات -2

3-  ʧولة عʕʶʺة الॽمʨȞʴات الʢلʶةالॽʺॽʤʻʱال ʧʽانʨالق ʱʺي؛ علقةالʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ 

الʺʴاسʨʰن الʺهʨʽʻن والʺʴاسʨʰن الʢامʨʴن الʚيʛʷǽ ʧفʨن شॽʸʵاً على تʛȄʨʢ تعلॽʺهʦ الʺʴاسʰي  -4

 .Ǽالإضافة لؔل الأʛʡاف الʺهʱʺة Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

Ǽالإضافة إلى  (Framework)وتؔʺʧ الفائʙة مʧ وجʨد الإʡار الʺفاॽʂʺي لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 ʦفه ʜȄʜا يليتعʺॽɾ ةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽ2:أفʹل لʺعاي  

فاءة تعʜȄʜ فعالॽة -1  الʺعـايʛʽ هـʚه إلʽهـا تʶـʙʻʱ مفاॽʺॽʂـة لقاعـʙة تـʨفʛʽه خـلال مـʧ الʺعـايʛʽ وضـع عʺلॽة وؗ

ʧها مʛʽارات وغʙإص ʝلʳʺ؛ال 

الʺفاॽʺॽʂـة  القاعـʙة نفـʝ مـʧ لانʢلاقـه وذلـǽ ʥعـʙها الʺʳلـʝ فعالـة ومʻʱاسـقة، الʺعـايʛʽ الʱـي جعـل -2

 وȂعʙادها؛ لॽʸاغʱها

  .Ǽإصʙاراته الʺʱʵلفة الʺʛتʢॼةو  الʺʳلʝ الʱي يʚʵʱها القʛارات شفاॽɾة ومʕʶولॽة مȐʨʱʶ  زȄادة -3

  كʔʻʯ دلʻل بॻانات الʯعلʤॻ الʗولॻة  :ثالʰا
(Handbook Of International Accounting Education Pronouncements) :  

ʺʴاسʰي الʙولॽة، هʚا الʙلʽل الȑʚ يʦʱ نʛʷه مʧ بʧʽ الإصʙارات الʱي يʛʷʻها مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ ال

 ،ʧʽʴامʢوال ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺة للॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽي لʺعايʺॽʂار الʺفاʡالإ ʧؗل م ʧʺʹʱي ȑʚاً والȄدور

، والʺعايǼ(IAESB Glossary Of Terms) ʛʽالإضافة إلى قامʨس مʢʸلʴات مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

  .(IES1-8)الʲʺانॽة الʱي تʦ إصʙارها 

 ʝلʳه مʛفʨي ȑʚي، والʰاسʴʺال ʦॽعلʱامل للʷجع الʛʺل الʽلʙا الʚه ʛʰʱعȄوIAESB  ات والأعʹاءʯʽلله

 ʧار مॽɻات لؔل مʛʽʶات وتفʴॽضʨلة وتʸوحات مفʛش ʧʺʹʱي ʘʽح ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴللات ʧʽʺʱʻʺال

ʺعايʛʽ، ؗʺا يʨفʛ الʙلʽل معلʨمات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة مʙعʺة Ǽأمʲلة وȂرشادات للʺʶاعʙة في تʻفʚʽ هʚه ال

الأهʙاف والʢʻاق والʺʢʱلॼات الʵاصة ȞǼل مॽɻار، مʺا ʶǽاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ على فهॽɿॽؗ ʦة تॽʰʢقها حʨل 

ا فيمʱʵلف الॽʶاقات والʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة؛ Ǽ في ȞʷǼل فعال ً̋ تʶهʽل تʻʰي  Ȟʷل عام، يلعʖ الʙلʽل دورًا حاس

                                                                                                                                                                                           
1 IAESB,  FRAMEWORK FOR INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS FOR PROFESSIONAL 
ACCOUNTANTS AND ASPIRING PROFESSIONAL ACCOUNTANTS (2015), Op.cit, P 5. 
2 Ibid, P 5. 



 (IESs)  معاي؈ف التعليم الدولية :الثاɲيالفصل 

92 

 

ʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʺʴاسॼة الʺهॽʻة، Ǽالإضافة للʺʶاهʺة في اعʱʺاد وتȘʽʰʢ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة وال

 ʧʽʰاسʴʺة الʺॽʀ ʜȄʜالي تعʱالȃدة وʨʳة الॽة عالॽʻالعالʺيمʺارسات مه ʙʽعʸ1 .على ال  

ʖالʰال ʖʲॺʸة : الॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻض معايʙع(IESs)  

 ʘʴॼʺا الʚفي ه ʦʱʽسʱة الॽانʺʲة الॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽلي لʺعايʽʸض تفʛع ʛʽمعاي ʝلʳرها مʙي أص

 ʙة، وقॽولʙي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱالʦإلى  ت ʘʴॼʺال ʦॽʶعةتقȃأر  ،ʖالʢاولمʻت ʦت  ʧȄارॽɻم ʖلʢفي ؗل مʧʽʻاث 

، مʛʵجات مʻʱاسقةاسʻʱادا لʺʻهॽʳة تʛاعي تʶلʶل مʶار الʧȄʨؔʱ  للʢالʖ، حʛʱʷǽ ʘʽك ؗل مॽɻارʧȄ في 

 ʘʽحʦʱض اتʹح أن يʛعل عʱال ȑارॽɻالأول م ʖلʢʺات في الॼلʢʱاولان مʻʱان يʚاني، اللʲالأول وال ʧʽʽولʙال ʦॽ

الالʴʱاق بʛʰنامج تعلʦॽ مʴاسʰي ومȄʨʱʴات الʛʰنامج مʧ الʺقايʝॽ الʨاجʖ تʙرʶȄها لʽʸʴʱل الؔفاءة الفॽʻة 

ضʺʧ الʺʢلʖ الʲاني ؗل مʧ الʺॽɻارʧȄ الʱعلʧʽʽʺॽ الʙولʧʽʽ الʲالʘ والʛاǼع، واللʚان  تʦ إدراجللʺʱعلʦ، بʻʽʺا 

ॽة الʱي ʖʳǽ على الʺʱعلʦ أن ʸʴǽلها خلال مʶاره ǽعالʳا ʨؗلʶة والॽʀة والأخلاॽʻالʺهارات الʺه ʧن ؗل م

 ʝامʵار الॽɻʺال ʜ ʛؗي ʘʽادس، حʶوال ʝامʵال ʧȄارॽɻʺال ʧؗل م ʘالʲال ʖلʢʺال ʧʺʹت ʧʽي، في حʺॽعلʱال

ʜ الʺॽɻار الʶادس على تقʦॽʽ ا ʛؗȄو ʦعلʱʺها للʛʽفʨت ʖʳǽ يʱة الॽة العʺلʛʰʵي حازها على الʱلؔفاءات ال

 ʘʴॼʺا الʚه ʧم ʖلʢم ʛوفي آخ ،ʦعلʱʺق الʛʢʱال ʦي  تʻالʺه ʛȄʨʢʱعلى ال ʜ ʛؗي ȑʚع الǼاʶال ʧȄارॽɻʺلل

 ȑʚولي الʙال ʦॽعلʱلل ʧامʲار الॽɻʺة، والʻه للʺهʱجه ومʺارسʛʵت ʙعǼ يʻالʺه ʖاسʴʺلازم الǽ ȑʚال ʛʺʱʶʺال

Șقʙʺة للॽʻد الؔفاءة الʺهʙʴǽ.  

  (IES1, IES2)لॻɹʸارʥȂ الأول والʰاني للʯعلʤॻ الʗولي عʙض ا: الʠʸلʔ الأول

يʛʢʱق هʚا الʺʢلʖ للʺॽɻارʧȄ الأول والʲاني مʧ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، حȞʷǽ ʘʽلان الأساس الأولي   

 ʦॽعلʱنامج الʛل في بʨʰالق ȋوʛار الأول شॽɻʺد الʙʴॽɾ ،ليʰقʱʶʺال ʖاسʴʺي للʰاسʴʺال ʦॽعلʱار الʶʺل

ɻʺال ʜ ʛؗȄي وʰاسʴʺيالʻقʱفي الʛالʺع ʖانʳة في الȄورʛʹال ʦعلʱجات الʛʵاني على مʲار الॽ.  

 الʲʸاسॺة ʯعلʤॻل بʙنامج في الʗخʦل مʠʯلॺات - (IES1 Revised) 1رقʤ  مॻɹار الʯعلʤॻ الʗوليعʙض  :أولا

  الʸهʹॻة

أحـــʙ الʺعـــايʛʽ الʲʺانॽــة الأساســـॽة الʱـــي وضـــعها مʳلـــʝ معـــايǽ)IES1 ( ʛʽعʰʱــʛ مॽɻـــار الʱعلـــʦॽ الـــʙولي 

ǽعــʙ هــʚا الʺॽɻــار نقʢــة الانʢــلاق فــي سلʶــلة معــايʛʽ الʱعلــʦॽ الʺʴاســʰي  ،ʱ(IAESB)علــʦॽ الʺʴاســʰي الــʙولي ال

                                                           
1 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, by IFAC, New York, USA, 
edition 2017. 
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ــʜ علــى إذالʙولॽــة،  ʛؗــة  يǽاʙʰــة الʢنقʛȄʨــʢــار فــي رحلــة تʶʺــار علــى  الॽɻʺا الʚهــ ʟʻــȄو ،ʧʽʰاســʴʺــي للʻالʺه

ʴʱـاق بʰــʛامج الʱعلــʦॽ الʺʴاســʰي الʱعلॽʺॽــة للال الʺॼـادȏ الʱــي ʳǽــʖ اسـʙʵʱامها عʻــʙ وضــع وǼȂــلاغ شـʛوȋ القʰــʨل

ʜ، الʺهʻي ʛؗȄهلات وʕة على مॼلʢال ʧʽʰاغʛنـامج فـي الʛفـي ب ȋاʛـʵالان ʦॽـي تعلـʻي مهʰاسـʴر الإشـارة مʙـʳوت ،

 1.إلى أن هʙا الʺॽɻار لا ǽغʢي شʛوȋ ومʢʱلॼات الالʴʱاق Ǽالʺهʻة بل بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي

 ʅȄʛأتي تعǽ"ي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛيبʻات " ʺهʴلʢـʸʺس الʨقـام ʖʶح)GLOSSARY ( ـاصʵال

لʢʱـʛȄʨ الؔفـاءة الʺهॽʻـة  ،مʧʽʴابـʛامج مʸـʺʺة لـʙعʦ الʺʴاسـʧʽʰ الʺهʽʻـʧʽ الʢـ هـي: " ؗʺا يلي Ǽ(IAESB)ال 

وȞʺȄــʧ أن تʱــألف مــʧ الʱعلــʦॽ الʛســʺي الــǽ ȑʚقــʙم مــʧ خــلال  ،الʺʻاســॼة ʴǼلــʨل نهاǽــة الʢʱــʛȄʨ الʺهʻــي الأولــي

وأرȃـاب العʺـل،  الʺهॽʻـة مقـʙمʨ الʱعلـʦॽ العـالي الآخـʛون، الهʯʽـات ، قـʙمها الʳامعـاتالʱي ت والʙروسالʷهادات 

   2".فʹلا عʧ الʙʱرʖȄ في مȞان العʺل

  :(IES1)تʦʠر إصʗار الॻɹʸار  - 1

 ʜʽقح حʻʺار الॽɻʺا الʚلدخل هʽفعʱخ  الȄتار ʧاءً مʙʱة  01ابॽلȄʨح 2014جॽـʁʻت ʦا أهـʚؗان هـ ʘʽح ،

  .2005الʨاجʖ الȘʽʰʢʱ ابʙʱاءً مʧ سʻة  2003للʺॽɻار الأصلي الʸادر سʻة 

  :والالʚʯامات الʦاجॺة (IES1)أهʗاف الॻɹʸار  - 2

يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى وضع مʢʱلॼات للالʴʱاق بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي والʱي يॼʻغي أن 

ابȘ وهʨ ما سʧʺʹॽ أن ʨȞǽن للʢلॼة الʺʱʴʺل أن ʨȞǽنʨا مʴاسʧʽʰ مʶار تعلॽʺي ستʨؔن عادلة ومʻاسॼة، 

 Șʽʰʢʱة الʛʱف ʥلʚ ʻȞʺǽهʦ مʧ تʴقȘʽ الʳʻاح في الʛʰنامج الʱعلॽʺي وفي مʱʵلف الامʴʱانات الʺهॽʻة الأخȐʛ وؗ

ॼؗاقي و  3.العʺلي، Ǽاعॼʱار أن الهʙف هʨ جلʖ الأفʛاد الʺʻاسʧʽʰ مʧ أجل الʴفاȍ على جʨدة الʺهʻة وتʻʽʶʴها

  4:لʙʵمة مʸلʴة الʳʺهʨر عȘȄʛʡ ʧأǽʹا معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة، يهʙف هʚا الʺॽɻار 

 مʶاعʙة الأفʛاد الʢامʧʽʴ للعʺل ؗʺʴاسʧʽʰ على اتʵاذ قʛارات مʻاسॼة ʷǼأن خॽاراتهʦ الʱعلॽʺॽة؛ - 

الʺʶاهʺة في تـʦॽɺʙ الʺʤʻʺـات الʺهॽʻـة Ǽـالʺʛʵʱجʧʽ ذوȑ الʺʶـȐʨʱ الʺʻاسـʖ مـʧ الؔفـاءة الʺهॽʻـة، وȞȄـʨن  - 

لʺʴاسـʰي الʺهʻـي ذات مʶـȐʨʱ لا هـʨ مʛتفـع جـʙا ولا ذلʥ بʨضع مॼادȏ لʛʷوȋ الالʴʱـاق بʰـʛامج الʱعلـʦॽ ا

 ʧأنـه مـǼ ئʡقـاد خـاʱـاك اعʻن هʨـȞǽ ـا لاʹǽـة وأʻالʺهǼ ـاقʴʱللال Șائـʨـاك عʻن هʨا لا تؔـʚهـȃني، وʙʱم ʨه

 الʶهل الʳʻاح Ǽالʛʰنامج؛

                                                           
1 https://education.ifac.org/part/ies-1?source=search#data-requirement-1, viewed 24/08/2024. 
2 Ibid. 
3 Belverd E, Needles Jr, International Education Standards (IES): No s of Implementation A Report on the Third 
IAAER Globalization Roundtable, international journal Accounting Education, Vol 17, Supplement S69–S79, 
September 2008, p 73. 
4 IES 1, Op.cit. 
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مʶاعʙة الهʯʽات الʺʤʻʺة للʺهʧ الʺʴاسॽʰة في اسʱقʢاب الؔفاءات مʧ الʢلॼة الʚيʶǽ ʧعʨن للʨلʨج لʺهʻة  - 

 .ʺʴاسॼة وتʜوʙȄهȞǼ ʦافة الʺعلʨمات الʱي مʧ شأنها تʦॽɺʙ قʛاراتهʦال

 ʠعǼ اكʻاماتوهʜʱي على  الالʱات الʯʽة لالهॼʶʱʻʺال ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴلات)IFAC(  ،ام بهاॽʁال

  1:وهي في سॽاق هʚا الʺॽɻار ؗالʱالي

الʚيʧ لʙيهʦ  للʢلॼةخʨل فقʶʱ Ȍʺح Ǽالʙسالʱي  ة،الʺهॽʻ ةʛʰامج تعلʦॽ الʺʴاسॼب الالʴʱاقتʙʴيʙ مʢʱلॼات  - 

ʲʺǽل ذلʥ عॼʁات ʖʳǽ أن لا  وفي نفʝ الʨقʗ ،بʳʻاح ةبʛنامج تعلʦॽ الʺʴاسॼ مقʨʰلة لإكʺال فʛص

ʡʛي؛ ةمفʺॽعلʱنامج الʛʰالǼ اقʴʱللال  

 الالʴʱاق شʛوʙʵȋم عʙʻ تʙʴيʱʱʶ ʙسللʺॼادȏ الʱي  ةالʺʨʸʵǼ ॽʁʢʻص الأسʝ تقʦǽʙ تʨضʴॽات - 

ة سʨاء ؗانʗ الهʯʽات الʱعلॽʺॽة الʱي الʺʸلʴ لأصʴاب هʚه الʨʱضʴॽات Ǽالʛʰامج الʱعلॽʺॽة، حʘʽ تقʙم

  مهʧʽʽʻ؛ ʨʴॼʸǽا مʴاسʧʽʰ الʺʱʴʺل أن الأفʛاد وأ تقʙم بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

بʛنامج تعلʦॽ  إكʺالهʦ في صعلى تقʦॽʽ فʛ  ة الأفʛادللʳʺهʨر لʺʶاعʙ ةالʺعلʨمات ذات الʸل إتاحة - 

ॼاسʴʺةال ॽʻاح ةالʺهʳʻال ذبʲوم  ،ʥ2:ل  

 ة؛ॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽنامج تعلʛل في بʨخʙة للȃʨلʢʺة الॽʺॽعلʱهلات الʕʺال 

  لاتʙة؛ الʺعॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽنامج تعلʛل في بʨخʙة للȃʨلʢʺا الॽنʙال 

  ؛Șʰʶʺال ʦعلʱالǼ افʛʱيلة أو الاعʙʰارات الʶʺال ʧمات عʨمعل 

   ةॽجʨلʨʻؔʱاجات الॽʱلالاحʲعʺال مʱاس ʗنʛʱأو الإن ʛتʨʽʰʺؔفي، ال ʦȞʴʱة؛ والʻʽامج معʛام بʙʵʱاس 

  نامجʛʰة الǽل نهاʨلʴǼ قهاॽʁʴت ʦʱʽي سʱال ʦعلʱائج الʱة ونॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽنامج تعلʛة عامة على بʛʤن. 

  3:كʺا ʧȞʺǽ أن تʷʺل هʚه الʺعلʨمات على

  لاتʙمع ʧاءات عʸجإحʛʵʱراسة الʙة الʛʱلة فʽʡ؛ 

  ʧمات عʨمعل ʦǽʙقة تقȄʛʡنامجʛʰي  الʺॽعلʱال)ʙعǼ ʧع ،ȑرʨʹ؛)الخ...ح 

 نامج؛ʛʰاز الʳي اللازم لإنʻمʜام الʺالي والʜʱالال 

 قة؛Ǽاʶات الʺॽʽقʱال ʧلة عʲوأم ʦॽʽقʱة الॽʳهʻم ʧمات عʨمعل 

 ʙيʙʴʱة لॽات ذاتʺॽʽاء تقʛامات  إجʺʱالاهʖاهʨʺوال ॽʻة؛الʺه 

                                                           
1 IAESB,  HANDBOOK OF INTERNATIONAL ACCOUNTING EDUCATION PRONOUNCEMENTS (2019), 
Op.cit, p 27. 
2 IAESB, IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – FREQUENTLY ASKED QUESTIONS ON IES 1, 
Entry Requirements to Professional Accounting Education Programs, by IFAC, NEW YORK, USA, Septembre 
2016, paragraph 8,p 3, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/FAQ-on-IES-1-Sept-
2016.pdf,  viewed 24/08/2024. 
3 Ibid, paragraph 8, p 3. 
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   آفاقʅॽʣʨʱاءات  الʸةوالإحʙاعʶʺال. 

  :(IES1)الॻɹʸار مʠʯلॺات  - 3

ʛʽʷات  تॼلʢʱامʚار هॽɻʺقع  الʨʱي تʱال ȋوʛʷاتالإلى الʯʽه ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴة للاتॼʶʱʻʺأن  ال

تهʙف هʚه الʺʢʱلॼات إلى ضʺان أن ʨȞǽن لȐʙ و  ،ʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰيب الʴʱاقهʨʱʶǽ ʦفʽها الأفʛاد لقʨʰل

ʜ مʢʱلॼات غالॼً و  ،الأفʛاد الʺعʛفة والʺهارات اللازمة لʴʱقȘʽ فʛصة معقʨلة لإكʺال الʛʰنامج بʳʻاح ʛؗا ما ت

في  (IFAC)في  الأعʹاء هʯʽاتال، ولʧȞʺǽ ʧؔ أن تأخʚ الفʛد الʙخʨل على الʛʰʵة الأكادॽʺǽة الʶاǼقة وأداء

 على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ الʶʺاح، نقاȋ دخʨل بʙيلة، Ǽʺا فʽها الاعॼʱار مʢʱلॼات الʙخʨل ȞʷǼل أكʛʲ شʺʨلॽة

 ॽة ذات ॽʰʡعة ومʙةلʙيهʦ خʛʰة عʺل ولʧؔكادॽʺǽة الʺʢلȃʨة Ǽالʙخʨل للأفʛاد الʚيʧ لا ʱʺǽلʨؔن الʺʕهلات الأ

  1.ج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻيمʻاسॼة وȄʨʡلة Ǽʺا Ȟǽفي لإكʺال بʛنام

مʧ أجل تʙʴيʙ مʢʱلॼات الالʴʱاق الʱعلॽʺॽة بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهॽʻة، تʱʴاج الهʯʽات 

العʻاصʛ والʱي تʺʲل  ،4و 3و 2(IESs)  معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةمʛʵجات  إلى (IFAC)الأعʹاء في 

تʙʴد هʚه الʺعايʛʽ نʱائج الʱعلʦ الʺʨʱقعة مʧ الʺʴاسʧʽʰ حʘʽ  ،الأساسॽة لʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي

ʧʽʴامʢي الأول الʻالʺه ʛȄʨʢʱحلة الʛة مǽهاʻالب ʙاعʶǽ ما ʨاتي، وهʯʽة هॽʻالʺه  Ȑʨʱʶعة ومॽʰʡ ʙيʙʴعلى ت

ʖʳ أن تʹʺʧ مʢʱلॼات الʙخʨل أن ح، وȄالʺʢلȃʨة لʹʺان إكʺال الʛʰنامج بʳʻاالʱعلʦ أو الʛʰʵة الʶاǼقة 

على الʺهॽʻة  هʯʽاتالتʳʷع كʺا  الʺʢلȃʨة، ʱʺǽلʥ الأفʛاد الʺعʛفة والʺهارات اللازمة لʛȄʨʢʱ الؔفاءة الʺهॽʻة

إلى الʳʻاح أو لʺʛاجعة معʙلات الʱقʙم والإكʺال، وفهʦ العʨامل الʱي تʕدȑ الʱعلॽʺॽة تʴلʽل بॽانات الʛʰامج 

  2.الفʷل، مʺا ʧʺʹǽ أن تʤل مʢʱلॼات الʙخʨل الʱعلॽʺॽة ملائʺة وتʨفʛ فʛصة معقʨلة للʳʻاح

ʧȞʺǽ ات الأعʹاء في  كʺاʯʽلله(IFAC)  لفةʱʵات مॼلʢʱم ʙʺʱاص، أن تعʵلها الʽلʴائج تʱʻعا لॼت

ح مʧ الʺʛجح أن تʱʵلف للالʴʱاق بʛʰنامʳها للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي، لأن مʙʴدات إكʺال الʛʰنامج بʳʻا

 على الفʛدحʧȞʺǽ ʘʽ الʛʤʻ لॼعʠ العʨامل الʱي تʕثʛ  3اعʱʺادا على الॽʶاق الȑʚ يॽɾ ʦʱه تقʦǽʙ الʛʰنامج،

Șة وفॽʸʵʷوفه الʛʣد وʛالفǼ ةʢॼتʛاقات مॽنامج  ،سʛب ʦॽʽوتق ʦǽʙها تقʽف ʦʱي يʱة الʯʽʰة، الʢॽʴʺه الʱʯʽب

 :ا يʨضʴها الȞʷل الʺʨاليؗʺ 4الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي، وʯʽȃة العʺل،

                                                           
1 IAESB, IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – FREQUENTLY ASKED QUESTIONS ON IES 1, 
Entry Requirements to Professional Accounting Education Programs, Op.cit, paragraph 3,p 1. 
2 Ibid, paragraph 6, p 2. 
3 Ibid, paragraph 4, p 1. 
4 IAESB, IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – PERSPECTIVES ON IES 1, Entry Requirements to 
Professional Accounting Education Programs, by IFAC, NEW YORK, USA, Septembre 2016,p 1, 
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/Perspectives-on-IES-1-Sept-2016.pdf, viewed 
15/08/2024. 
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 ʤل رقȜʵامل ا: 07الʦةلعʙثʓʸله  الʵد أو فʙاح الفʱة فيعلى نॻʹهʸة الॺاسʲʸال ʤॻنامج تعلʙب. 

Source : IAESB :“ IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – PERSPECTIVES ON IES 1, Entry 
Requirements to Professional Accounting Education Programs” , by IFAC, NEW YORK, USA, Septembre 2016,p 
1, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/Perspectives-on-IES-1-Sept-2016.pdf. 

ʧـȞʺǽ ʧʽʰاسـʴʺولي للʙـاد الــʴالإتǼ ʨــات العʹـʯʽلله  ʧʺل ضــʨـʰـات القॼلʢʱفــي م ʛـʤʻاقاتالॽــʶه الʚهـ 

ʢǼاʛʱʺعلال Șلʡما أ ʨه ة وهॽ ارʡام الإʤʻـيالʯʽʰ (ECO-SYSTEMIC FRAMEWORK)، ʘـʽـع ؗـل  حʺʱʳǽ

 الʯʽʰـي الʤʻـاموʤʻȄـʛ  عʛʸʻ مʧ هʚه العʻاصـʛ للʱـأثʛʽ علـى إكʺـال بʛنـامج الʱعلـʦॽ الʺʴاسـʰي الʺهʻـي بʳʻـاح،

مــʧ خــلال الʳــʙول العʨامــل  وȞʺȄــʧ تلʵــʟॽ هــʚه 1،إلــى الʱعلــʦॽ فــي ســॽاق الʯʽʰــة الأوســع الʱــي يʨجــʙ فʽهــا الفــʛد

  :ʨاليالʺ

                                                           
1 IAESB, IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – PERSPECTIVES ON IES 1, Entry Requirements to 
Professional Accounting Education Programs, Op.cit, p 1. 
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ʤول رقʗʱاح: 12 الʱʹي بʮاسʲʸال ʤॻعلʯنامج الʙال بʸة في إكʙثʓʸامل الʦالع 

العʦامـــل الʸـــʓثʙة 
ʔالʠعلى ال  

ʙʻأثʯة الॻɽॻك  

  العʦامل الفʙدǻة
  

تʤهــʛ الʙراسـات وجــʨد اخــʱلاف فــي مـȐʙ تــأثʛʽ هــʚه العʨامــل علــى الأداء : الʳـʝʻ والعʺــʛ والعــʛق  -
 الʱعلॽʺي؛

الــʨعي،  ت مــʧ شــأنها الʱــأثʛʽ إʳǽابॽــا علــى أداء الأفــʛاد، مʻهــاهʻــاك Ǽعــʠ الʶــʺا: شʸʵــॽة الفــʛد -
ـʙ علـى الʱفʽؔـʛ الʻقـȑʙ ه الʱياسʛʱاتॽʳॽات ، الʢʱلعات الأكادॽʺǽة العلॽا،الانفʱاح ʕؗل ، تʨؗاء والفʹـʚالـ

 ʛؔلالف ʜافʴد الʨا وجʚ  ؛لʱعلȑʦ، وؗ
- Șــابʶي الʺǽــاح الأكــادʳʻــاس: الॽʀ ــائجʱدراســة ن ʟــʸʵوت ʖالــʢال ǼــةȄʨانʲال Ȅʨؔــʱــة لȄʕʰʻــة تʺॽʀ ʧ

 الأكادǽʺي اللاحȘ، للأداء
 خـارج الʱعلـʦॽ الʛسـʺي الʢالʖاكʰʶʱها  الʺعʛفة والʺهارات والؔفاءات الʱي: Șالʱعلʦॽ الʰȄʛʳʱي الʶاب -

  .، مʲل الʛʰʵات العʺلॽةقʰل دخʨله بʛنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي

العʦامــــل الॻʭʻʮــــة 
  الॺʸاشʙة

ʳǽـʖ أخـʚها ʻع الʢالʖ مʧ تʸʵـʟॽ وقـʗ ؗـاف لʙراسـاته عʨائȘ تʺهʻاك : الʨقʗ الʺʱاح للʙراسة -
  ة؛مʲل الالʜʱامات العʺلॽة والأسǼ Ȅʛعʧʽ الاعॼʱار

أن الʱــأثʛʽ الاʳǽــابي شــȞॼات الــʜملاء فــي الʙافॽɻــة والʸʴʱــʽل الʱعلॽʺــي، حʽــ : ʘشــȞॼات الأقــʛان -
ॼاشـʛ مـع قـʷǽ ʙـعʛون Ǽالعʜلـة والʨحـʙة ʶǼـʖʰ عـʙم وجـʨد تفاعـل م بʛامج الʱعلʦॽ عـǼ ʧعـʙالʢلاب في 

ʦهʽʺومعل ʦإلى زملائه ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ما ʨراسي، وهʙع الʨضʨʺالǼ امʺʱفاض الاهʵ؛ان  
  .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰينقʟ الȄʨʺʱل في الʙول الʻامॽة Ȟʷǽل عॼʁة أمام : الʨضॽɻة الʺالॽة -

العʦامل الʯʸعلقـة 
 ʤॻـــــ ـــــامج تعل بʙʮن
الʲʸاســـــــــــــــــــــॺة 

  الʸهʹॻة

- ʦǽʙوتق ʦॽʺʸت ʦॽʽوتق ʦروس ودعʙة يل الॽʺॽعلʱالʰع ʨلابʢاح الʳا في ن ً̋  ؛ن دورا حاس
الʱʻـائج  تʴفـʜهʦأʣهʛت الأʴǼاث أن الأفـʛاد الـʚيʧ : مʨاءمة أهʙاف الʛʰنامج مع الʢʱلعات الॽɿॽʣʨة -

هــʦ أكʲــʛ عʛضــة للʳʻــاح مقارنــةً Ǽأولʯــʥ الــʚيʧ لــʝॽ لــʙيهʦ ) شــهادة الاعʱʺــادمʲــل (الʻهائॽــة للʛʰنــامج 
  ؛وضʨح ʷǼأن تʢلعاتهʦ الʺهॽʻة

  بʭʻة العʸل
- ʦالعʺل  دع ʖم(صاحʙʵʱʶʺاح ) الʳʻفي ال ʦاهʶǽ راسةʙلل ʗتاحة وقȂونة وʛʺخلال ال ʧم ʖالʢلل

  في الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

-https://www.ifac.org/_flysystem/azure :مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على الʺʨقع: الʗʶʸر

private/publications/files/Perspectives-on-IES-1-Sept-2016.pdf  

الʙʳول العʨامل الʱي ʻȞʺǽهـا الʱـأثʛʽ فـي الʺʶـار الʱعلʺـي لʢلॼـة الʺʴاسـॼة، والʱـي ʳǽـʖ أخـʚها يʨضح 

Ǽعــʧʽ الاعॼʱــار مــʧ أجــل إعــʙاد مʢʱلॼــات القʰــʨل بʰــʛامج الʱعلــʦॽ الʺʴاســʰي، حʽــʘ يــʦʱ إدراج هــʚه العʨامــل فــي 

عامــة، حʽــʘ أن لؔــل عامــل مʴــاور تʱعلــǼ Șــالفʛد وʱʯʽȃــه الʺʢॽʴــة والʯʽʰــة الʱعلॽʺॽــة وʯʽȃــة العʺــل ʸǼــفة  أرȃعــة

 Șʰخــلال مـا ســ ʧــار مـॽɻʺال ʛʽـʷȄــاح، وʳʻي بʰاسـʴʺال ʦॽعلــʱامج الʛة علـى إكʺــال بـʛثʕالʺــ ʛاصـʻالع ʧمــ ʙيـʙالع

                                                           
 كʛʱʷض مʛؔار لغʱعاون والابʱوال ʦعلʱن معاً للʨعʺلǽ ʧيʚاد الʛالأف ʧل مʸʱع مʺʱʳم  
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ʻة الॽانȞه إلى إمʛؗة ذॽɾامل إضاʨفي ع ʛʤ ل خاصة أوʨʰات قॼلʢʱعة مʨʺʳم ʙيʙʴت ʧʽلافات بـʱار الاخॼʱاعǼ

  .الʙول والقʨانʧʽ الʺʴلॽة

  )الفʹॻةالؒفاءات (الʙȂʦʠʯ الʸهʹي الأولي  – (IES2 Revised) 2رقʤ  لʯعلʤॻ الʗوليمॻɹار اعʙض : ثانॻا

الʱي ʖʳǽ أن ʴǽققها  مʳالات الؔفاءة ومʛʵجات الʱعلॽɻ )IES2( ʦار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙوليʙʴǽد م

ʢن الʨʰاسʴʺاالʛȄʨʢʱحلة الʛة مǽهاʻن بʨʴي الأولي مʻالʺه (IPD) ـةॽʺة العلॽاحʻال ʧـامʶǽ مʺـا ، ʙـاتالعʯʽه 

ʚلʥ مقʙمي الʛʰامج الʱعلॽʺॽة اللازمة لʹـʺان نʳـاح الأفـʛاد فـي ؔفاءات الفॽʻة وال ارففي تʙʴيʙ الʺع الʺهॽʻة وؗ

  1.الʺهʻي إكʺال بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

 ):ॻɹ )IES2ار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗوليتʦʠر إصʗار م - 1

  ʙشه ʰاسʴʺال ʦॽعلʱار الॽɻي م(IES 2) ؗا ʘʽات، حʴॽʁʻة تʙات ؗʺا يليعʴॽʁʻʱه الʚه ʦن أه: 

 واجــʖ الʽʰʢʱــȘ ابʱــʙاءً مــʧ ســʻةلʸॽــॼح  2003لأول مــʛة فــي  IES2 صــʙر): 2003(الإصــʗار الأول  - 

ــʜ علــى الʺʱʴــȐʨ الʺعʛفــي للʰــʛامج الʱعلॽʺॽــة الʺʴاســॽʰة الʺهॽʻــة وحــʙد الʺʳــالات الʛئʶॽــॽة  ،2005 حʽــʘ رؗ

 .الʱي ʖʳǽ أن ǽغʽʢها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

تʺــʗ مʛاجعــة الʺॽɻــار ʳؗــʜء مــʧ مʷــʛوع الʨضــʨح الʵــاص ): ॻ)2008-2009اغة مʙاجعــة وȀعــادة صــ - 

، بهــʙف تʶʴــʧʽ قابلॽــة الفهــʦ وتʨضــॽح الأهــʙاف، دون إدخــال تغʽʽــʛات IFACـالاتʴاد الــʙولي للʺʴاســʧʽʰ بــ

 Ȑʨʱʴʺة في الȄʛهʨج. 

 في ، ودخلʗ حʜʽ الʻʱف2014ʚʽ جانفيȞʷǼل ʛʽʰؗ في  مʻقʴةصʙرت نʵʶة ): 2014(الʙئʴॻي  الॻɿʹʯح - 

ʽـʜ مـʧ  ، ح2015ʘʽ جȄʨلॽة 1 ʛؗʱل الʨـʴت" Ȑʨـʱʴʺجـات"إلـى " الʛʵم ʦعلʱـالات الؔفـاءة "الـʳم ʦॽـʤʻت ʦوتـ ،

 ʛʷع Ȑʙإح ʧʺال ؗفاء) 11(ضʳم. 

 - ʖيʗــʲʯــʹة  الʴثــة فــي ): 2019(لʙʴة مʵــʶرت نʙصــ ʛȃʨــʱعلــى إدمــاج ، 2019أك ʘيʙــʴʱال ʜــ حʽــʘ رؗ

ابʱـʙاءً دخلـʗ هـʚه الʶʻـʵة حʽـʜ الʻʱفʽـʚ  ،ʺهʻـيومهـارات الʷـʥ ال (ICT) تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات

ʧ2021 جانفي 1 م. 

، حʽـʘ تـʦ 2025تʦ مʛاجعة هʚا الʺॽɻار وصʙرت الʵʶʻة الʺʙʴثة لـه فـي مـارس : )2025(تʗʲيʖ سʹة  - 

دمـج مفهـʨم الاســʙʱامة ؗʺʵـʛج جʙيـʙ ضــʺʧ مʛʵجـات الـʱعلʦ الفॽʻــة، وتـʦ إضـافة مʳــال ؗفـاءة جʙيـǼ ʙعʻــʨان 

  . ʚ2026ا الʙʴʱيʘ سارȑ الʻفاذ ابʙʱاء مʧ أول جȄʨلॽة كفاءة الʹʺان، وسʨȞॽن ه

                                                           
 Initial Professional Development  
1 IAESB,  International Education Standard 2, Initial Professional Development –Technical Competence 
(Revised) Final Pronouncement October 2019, by IFAC, NEW YORK, USA, October 2019, p 4. 
 INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY 
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  :والالʚʯامات الʦاجॺة (IES2)أهʗاف الॻɹʸار  - 2

إلى خʙمة الʺʸلʴة العامة عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ الؔفـاءة الفॽʻـة الʱـي  (IES2)يهʙف مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 

ʺارسـة الʺهʻـة، مʺـا ʶǽـاهʱʴǽ ʦاجها الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل مʧ أجل تʺʻʽȞه مʧ الʺعـارف والʺهـارات الʱـي تʕهلـه لʺ

في تʧʽʶʴ جʨدة العʺل والʙʵمات الʺقʙمة للʳʺهʨر وتعʜȄʜ مʙʸاॽʀة الʺهʻة في العالʦ، ؗʺا يهʙف أǽʹـا إلـى 

 ʦॽعلʱامج الʛب ʙيʙʴت ȘȄʛʡ ʧع ،ʦي في العالʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛاد بʙفة على إعʛʷʺات الʯʽة للهʙاعʶʺال ʦǽʙتق

 ʨت ʖاجʨال ʦعلʱجات الʛʵي ومʰاسʴʺالأوليال ʛȄʨʢʱة الǽها في نهاʛ1.ف 

  (IES2) ومـʧ بــʧʽ الالʜʱامــات الʱـي تقــع علــى عــاتȘ الهʯʽـات الʺهॽʻــة فــي ســॽاق مॽɻـار الʱعلــʦॽ الــʙولي

  2:مايلي

ʖʳǽ على الهʯʽات الʺهॽʻة الأعʹاء Ǽالاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ أن تʙʴد بʙقة مʛʵجات الʱعلʦ للؔفاءة  - 

  ʽʸʴلها في نهاǽة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي مʛʡ ʧف الʺʴاسʖ الʢامح؛الفॽʻة الʱي ʖʳǽ ت

الأعʹاء في الاتʴاد الʙولي للʺʴاسȞʷǼ ʧʽʰل دورʛʺǼ ȑاجعة وتʙʴيʘ بʛامج تعلʦॽ الʺهॽʻة تقʨم الهʯʽات  - 

 Șʽقʴة لʹʺان تॽʻة الʺهॼاسʴʺجاتالʛʵها في مʽص علʨʸʻʺال ʦعلʱا الʚار هॽɻʺ؛ال 

 - ʴات الأعʹاء في الاتʯʽالؔفاءة تʹع اله ʦॽʽقʱة لॼاسʻم ʦॽʽة تقʢʷأن ʧʽʰاسʴʺولي للʙةاد الॽʻالف 

ʢال ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺاللʧʽʴم.  

 :(IES2) 2مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 3

 ʖʳǽ ،ةʡʨʰʹم ʦॽʂن الʺفاʨؔار ولؔي تॽɻʺات الॼلʢʱض في مʨʵل الʰق قʛʢʱال  ʦأه ʙإلى أح

ʱعلʦ تʽʸʴلها في سॽاق هʚا الʺॽɻار وȃعʠ الʺعايʛʽ الʺʻاهج الʺʱʶعʺلة لʨصف الؔفاءات الʱي ʖʳǽ على الʺ

 Ȑʛالأخ.  

 - ʤعلʯجات الʙʳمʹهج م: 

ʜ مʻهج  ʛؗجاتيʛʵم  Șʽقʴعلى ت ʦعلʱـامحالʢال ʖاسʴʺجـات الʛʵʺالؔفـاءة  ل ȐʨʱـʶʺǼ دةʙـʴʺال ʦعلʱالـ

ʜʽ على عʺلॽة الʱعلʦ نفʶها ʛؗʱال ʧلاً مʙف، بʙهʱʶʺال ʘـʽد، حʙـʴت ʦॽعلـʱال ʛʽـة معـايॽولʙال  ʧدًا مـʙجـاتعـʛʵم 

ــʱعلʦ الʱــي ʳǽــʖ أن ʴǽققهــا الʺʴاســʨʰن  ــॽلاً علــى  ǽعʰʱــʛ الʺʛʵجــاتن إثॼــات تʴقʽــȘ هــʚه إذ أ ،الʢــامʨʴن ال دل

فؔــʛة أن تʳــارب  مــʧ الــʱعلʦ مʛʵجــات مــʻهج إذ يʲʰʻــȘ ي،الʺʴاســʖ الʺهʻــ مهــامالؔفــاءة الʺهॽʻــة للفــʛد فــي أداء 

ʶما تʙʻة عॽفعال ʛʲن أكʨؔت ʛȄʨʢʱوال ʦعلʱإلـى ال ʙʻʱدةʙـʴاف مʙاد إلـى أهـʛـاج الأفـʱʴǽ اتهـॼا،إث  ʧـȞʺǽ ،ـاليʱالȃو

                                                           
1 IAESB , International Education Standard 2  Initial Professional Development – Technical Competence 
Revised (2026) , by IFAC, march 2025, P 4, https://ifacweb.blob.core.windows.net/publicfiles/2025-04/IFAC-
International-Education-Standard-2-Revised.pdf.pdf, viewed 26/05/2025. 
2 Ibid, p 9. 
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ؗإʡار عʺل لʻʰاء تʳارب الـʱعلʦ والʢʱـʛȄʨ  8و 4و 3و IES 2 الʱعلʦ الʺʙʴدة في الʺعايʛʽ مʛʵجاتاسʙʵʱام 

 1.في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي

ʦॽعلʱال ʛʽاول معايʻʱي تʰاسʴʺاجعة الʛʺال (IESs 2-3-4) ال ʖانʨʳلاثالʲ ة للॽʻؔفاءة الʺه

ʧʽʰاسʴʺلل، ʖانʨʳه الʚل هʺʷوت ʧار :ؗل مॽɻʺة وفقًا للॽʻالؔفاءة الف )IES2( اقفʨʺوالأخلاق وال ʦॽʁال ،

ʻهج موقʙ اسʙʻʱت هʚه الʺعايʛʽ إلى ، )IES3( ، والʺهارات الʺهॽʻة وفقًا للʺॽɻار)IES4( الʺهॽʻة وفقًا للʺॽɻار

مʛʵجًا تعلॽًʺॽا ʖʳǽ على  82وʧ مʳالات الؔفاءة م اخʸʱاص مʳالاً  18مʛʵجات الʱعلʦ، حʘʽ حʙدت 

 ʧʽʰاسʴʺالʧʽʴامʢي الأولي الʻالʺه ʛȄʨʢʱحلة الʛة مǽهاʻاتها بॼ2.إث  

  :ʧالʺʴاسʧʽʰ الʺهʽʽʻ ؗفاءة الʱعلʦ في تʛȄʨʢ مʛʵجات مʻهجॽʀʺة الʺʨالي  الȞʷل يʨضح

ʤل رقȜʵة : 08 الʸॻɾجات مʹهجʙʳم ʤعلʯال  

Source : IAESB :“ IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS –THE VALUE OF IMPLEMENTING A 
LEARNING OUTCOMES APPROACH” , by IFAC, NEW YORK, USA, january 2016,p 1, 
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-The-Value-of-a-Learning-Outcomes-
Approach.pdf 

                                                           
1 IAESB , IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS –GUIDING PRINCIPLES FOR IMPLEMENTING A 
LEARNING OUTCOMES APPROACH1, by IFAC, NEW YORK, USA, january 2016, p 1, 
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-Guiding-Principles-for-Implementing-a-
Learning-Outcomes-Approach.pdf,  viewed 27/08/2024. 

الʯؒامل بʥʻ بॻانات الʃɾʦʸ للʱʹة تغʙʻʻ الʯعلʤ : ʤॻ الʲʸاسʮياتʱاهات لʙȂʦʠʯ بʙامج الʯعلॻجॼار،  شعلان علي صʨشة، ناʦʣ مارȄة 2
  .67، ص 2020، 2، العʙد 19، الʺʳلʙ الʳʱارȄة العلʨم ، مʳلةومعايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة الʲʸاسʮي
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Ș أهʺॽة مʻهج مʛʵجات الʱعلʦ في تʴقȘʽ مʸلʴة الʳʺهʨر، حʶǽ ʘʽاهʦ في يʛʰز الȞʷل الʶاب  

 ʧة مʴلʸʺاف ذات الʛʡادة ثقة الأȄʜل ȑدʕة، ؗʺا يॽʻالʺه ʦاتهॽلة حʽʡ ʧʽʺعلʱʺة للॽʻة الʺهʺॽʁال ʜȄʜوتع

ʱي خلال تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات، Ǽالإضافة لʦॽɺʙʱ سʺعة مقʙمي الʛʰامج الʱعلॽʺॽة مʧ خلال الʛʰامج الفعالة ال

  .تʶاهʦ في تʡ ʧȄʨؔلॼة مʕهلʧʽ لʱلॽʰة حاجة سʨق العʺل

  :وʧȞʺȄ تʨضॽح عʻاصʛ وخʸائʟ مʻهج مʛʵجات الʱعلʦ مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي  

 ʤول رقʗʱ13ال :ʤعلʯجات الʙʳهج مʹʸة لॻهʻجʦʯادئ الॺʸات والʦʠʳوال ʗائʦالف ʝʳول يلʗج  

فائʗة مʹهج 
مʙʳجات 

 ʤعلʯال  

-  ȋاॼالارت ʜȄʜاهʺة في تعʶʺرة على العʺل؛الʙوالق ʦॽعلʱال ʧʽب 
ما هʨ نʨع الʺʴاسʖ الʺهʻي الȑʚ نʨد تʛȄʨʢه، وما : تعʜȄʜ مʻاقʷة الʺʶائل الأساسॽة مʲل -

 هي حاجاته الأساسॽة للʛȄʨʢʱ؛
-  ʦفي فه ʦتهʙاعʶوم ʦعلʱʺوال ʦعلى الʺعل ʥلʚ ʜʽ على عʺلॽة الʙʱرʝȄ وعʺلॽة الʱعلʦ، وؗ ʛؗʱال

 لʙʱرʝȄ؛الʛʰامج الʱعلॽʺॽة والابʱؔار في ا
- ʦعلʱʺال ʦॽʽتق ʧم ʧȞʺǽ اءلة مʺاʶʺز دور الʜعǽ ،نامجʛʰف الʙاؤل إلى ماذا يهʶح تʛʡ.1  

خʦʠات 
تȖʻʮʠ مʹهج 

مʙʳجات 
ʤعلʯال  

- ʦॽʽقʱة الʢʷة وأنॽʺॽعلʱة الʢʷالأن ʛȄʨʢت ʙʻة عȄرʨʴة مʢقʻؗ ʦعلʱجات الʛʵ؛وضع م 
 ؛تʙʴيʙ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف، وهʙف الʛʰنامج -
تʴقȘ الؔفاءة الفॽʻة، الʺهارات الʺهॽʻة والʦॽʁ والأخلاॽʀات  وضع مʛʵجات الʱعلʦ الʱي -

 والʺʨاقف الʺهॽʻة، الʺʢلȃʨة والʺʱʰʲة ضʺʧ الهʙف؛
 الʷʱاور مع أصʴاب الʺʸلʴة في الʨʶق الʺʴلॽة، مʧ أجل معʛفة ما ʱʴǽاجه سʨق العʺل -

 ؛ولʹʺان الفهʦ الʙʽʳ للʺʻهج
 ؛مʧ الʺʱعلʦ إعʙاد إʡار الؔفاءات الʺʢلȃʨة -
 ؛أداء الʺʱعلॽʁʦاس Ǽلʛʰامج ȄʛʢǼقة تʶʺح إعʙاد ا -
 فʨʳات العʛوض الʱعلॽʺॽة الʴالॽة وفقًا لʺʛʵجات الʱعلʦ الʺʛغȃʨة؛ تʴلʽل -
-  ʦॽʽقʱاءات الʛإج ʙيʙʴلةو تʸات ذات الʺॽʽقʱالǼ ʦعلʱجات الʛʵم Ȍȃ2.ر  

الॺʸادئ 
الʦʯجʻهॻة 

لʸʹهج 
مʙʳجات 

ʤعلʯال  

- ʤॻʸʶʯس: ال ȑʚور الʙنامج على الʛʰال ʦॽʺʸت ʙʺʱعǽ هǽدʕʽ،ʦعلʱʺالات و  الʳور مʙا الʚد هʙʴȄ
مع تʴقȘʽ و ʛʡق الʦॽʺʸʱ الʱعلॽʺي الʺʙʵʱʶمة مع يʱʺاشى مȐʨʱʴ الʛʰنامج ؛ الؔفاءة الʺʢلȃʨة

يʦʱ تقʦॽʽ تʦॽʺʸ الʛʰنامج Ǽانʤʱام اسʳʱاǼةً للʺعلʨمات الʺʢلȃʨة؛ لؔفاءة لالʱعلʦ الʺʙʴدة  مʛʵجات
 Șقʴǽ نامجʛʰل ما إذا ؗان الʨاحة حʱʺجاالʛʵتم  ʧʽʶʴأجل ت ʧم ʥدة، وذلʙʴʺال ʦعلʱال

ʛʺʱʶل مȞʷǼ هʱʽفعال. 
-ʤॻʻقʯال : Șʽقʴاس تॽʀ ʦʱجاتيʛʵل  مʰق ʧم ʦعلʱالʦعلʱʺال ʦॽʽقʱة الʢʷام أنʙʵʱاسǼ  ʖʳǽ يʱال

Ǽ فʸʱة أن تॽɾفاʷالة، الʙة، العॽلاحʸة، الॽʀʨثʨʺمقارنة والʺلائʺة؛ ال ʦॽʽقʱة الʢʷأن ʧʺʹʱت
يʦʱ تقʦǽʙ الʱغǽʚة الʛاجعة ؛ ʱʺاشى مع مȐʨʱʶ الؔفاءة الʺʛغʨبي مʛجعي مʙʴد ॽɻʺǼارأداء الفʛد 

                                                           
1IAESB, STAFF QUESTIONS AND ANSWERS– IMPLEMENTING A LEARNING OUTCOMES APPROACH 
BASED ON THE INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS, by IFAC, NEW YORK, USA, january 2016, 
p 3, https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-Staff-Questions-and-Answers-
Learning-Outcomes.pdf, viewed 27/08/2024. 
2 Ibid, p 5. 



 (IESs)  معاي؈ف التعليم الدولية :الثاɲيالفصل 

102 

 

يʦʱ تقʦॽʽ أنʢʷة الʱقʦॽʽ والʺعايʛʽ ؛ حʨل نʱائج أنʢʷة الʱقʦॽʽ للفʛد لʱعʜȄʜ تʛȄʨʢه الʺهʻي
الʱعلʦ الʺʙʴدة، وذلʥ مʧ  مʛʵجاتما إذا ؗانʗ تʴقȘ  للʱأكʙ مʧ ،الʺʛجॽɻة الʺʙʴدة Ǽانʤʱام

ʶل مȞʷǼ هاʱʽفعال ʧʽʶʴأجل تʛʺʱ. 
ʸة - ʦؕʲم ت: الʨاتقʯʽها الهʱʽفعال ʧʽʶʴʱل ʛʺʱʶل مȞʷǼ هاʳامʛب ʦॽʽقʱنامج بʛʰال ʧولة عʕʶʺ؛ ال

لʹʺان مʛاॼʀة الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة  مʧ خلال ॽʂاكل وعʺلॽات تॽʺॽʤʻة الʨʱجॽه والإشʛاف ʽʛتʨف
ʦॽʽقʱوال ʦॽʺʸʱالات الʳ1.في م  

  ʴة في الهʨامʞمʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على عʙة مʸادر مʨض: الʗʶʸر

  :(IES2) 2مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  مʙʳجات الʯعلʤ للؒفاءة الفʹॻة في سॻاق  -

 ʧʽʰاســـʴʺولي للʙـــاد الـــʴـــات الأعʹـــاء فـــي الاتʯʽد الهʙـــʴجـــاتتʛʵللؔفـــاءة  م ʦعلʱـــةالـــॽʻـــي  الفʱال ʖـــʳǽ

ʱعلʦ حʽـــʘ تــʦ تقʶـــʦॽ مʛʵجــات الـــ الʢʱـــʛȄʨ الʺهʻــي الأولــي،ʧ بʻهاǽــة ʽʴماʧ الʢـــʽالʺʴاســʰ مــʡ ʧـــʛف قهــاʁʴॽت

الʺʴـʙث ) الؔفـاءة الفॽʻـة(الʢʱـʛȄʨ الʺهʻـي الأولـي  (IES2)الʺʢلȃʨة في سॽاق مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الـʙولي 

مʳال ؗفاءة ʖʳǽ تʨفʛها في بʛنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسـʰي الʺهʻـي، والʱـي ) 12(عʛʷ  اثʻي، إلى 2025في سʻة 

ت تعلʦ مʢلȃʨة، والʙʳول الʱالي يʨضح هʚه تʹʺʧ الؔفاءة الفॽʻة الʺʛغȃʨة، حʘʽ أن لؔل مʳال ؗفاءة مʛʵجا

  : الʺʳالات ومʛʵجات الʱعلʦ الʺʢلȃʨة

ʤول رقʗʱة: 14 الॻʹللؒفاءة الف ʤعلʯجات الʙʳم.  

  مʙʳجات الʯعلʤ  مʱال الؒفاءة

الʲʸاسॺة  .1
الʸالॻة 
وȀعʗاد 
ʙȂقارʯال  

- Șʽʰʢت ȏادॼʺة الॽʰاسʴʺو  الʺعاملات على ال Ȑʛاث الأخʙالأح. 
- ॽولʙال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢة أوتॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙها ة لإعʛʽغ ʧم ʛʽالعلاقة ذات الʺعاي. 
- Ȑʙم ʦॽʽاسات ملائʺة تقॽʶة الॽʰاسʴʺمة الʙʵʱʶʺاد الʙلإع ʛȄقارʱة الॽالʺال. 
 مʧ غʛʽها أو IFRSمع  ǼالʨʱافȘ الʺʨحʙة الʺالॽة الʱقارʛȄ ذلʥ في Ǽʺا الʺالॽة، الʱقارʛȄ إعʙاد -

ʛʽلة ذات الʺعايʸال. 
- ʦॽʽانات تقॽʰض العاما الʛة للغॽالʺال ʦائʨالقǼ ةʢॼتʛʺل. 
  .الʺالॽة ذات الغʛض العام الʱقارʛȄ فʛʽʶت -

الʲʸاسॺة  .2
  الإدارȂة

ʜ على الȌॽʢʵʱ ووضع  - ʛؗي تʱال ʛȄقارʱال ʥا في ذلʺǼ ،ةȄارات الإدارʛاذ القʵات ʦعʙل ʛȄاد تقارʙإع
 .ʺقارنةالʺʨازنات، وȂدارة الʱؔالʅॽ ورقاǼة الʨʳدة، وॽʀاس الأداء ووضع معايʛʽ لل

تȘʽʰʢ أسالʖʽ معʻʽة لاتʵاذ القʛارات الإدارȄة، Ǽʺا في ذلʥ تؔالʅॽ الʺʳʱʻات وتʴلʽل الॼʱايʧ وȂدارة  -
  .الʺʵازن ووضع الʺʨازنات والʕʰʻʱات

- ʅॽؔالʱامل الʨوع ʅॽؔالʱك الʨل سلʽلʴʱة لॼاسʻة مॽʺؗ ʖʽأسال Șʽʰʢت. 
 .لة لاتʵاذ القʛارات الإدارȄةتʴلʽل الॽʰانات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة لʨʱفʛʽ معلʨمات ذات ص -
  .الأعʺالʦॽ أداء الʺʳʱʻات وقʢاعات ʽتق -

                                                           
1 https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-Guiding-Principles-for-Implementing-a-
Learning-Outcomes-Approach.pdf, p 3, viewed 17/08/2024. 
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الȂʦʸʯل  .3
والإدارة 
  الʸالॻة

الʺʸادر الʺʱʵلفة للȄʨʺʱل الʺʱاحة لأȑ مʕسʶة، Ǽʺا في ذلʥ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي، والأدوات  ةمقارن -
 .الʺالॽة والʙʻʶات وحقʨق الʺلॽؔة وأسʨاق الʻȄʜʵة

- ʶسʕʺة للǽʙقʻفقات الʙʱل الʽلʴات رأس الʺال العاملتॼلʢʱة وم. 
ʜ الʺالي الʴالي والʺʱʶقʰلي للʺʕسʶة، Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ معʻʽة Ǽʺا في ذلʥ تʴلʽل  - ʛؗʺل الʽلʴت

 .الʖʶʻ وتʴلʽل الاتʳاهات وتʴلʽل الʙʱفقات الʻقǽʙة
 .تقʦॽʽ مȐʙ ملائʺة الʺʨȞنات الʺʙʵʱʶمة لʶʴاب تؔلفة رأس مال الʺʕسʶة -
 .ʺالॽة في تقʦॽʽ القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʛأسʺالॽةتȘʽʰʢ أسالʖʽ الʺʨازنات الʛأس -
بॽان مʻاهج الʙخل، والʺʻاهج القائʺة على أساس الأصʨل، ومʻهج الʱقʦॽʽ الʨʶقي الʺʙʵʱʶمة في  -

  .اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة، وتȌॽʢʵ الأعʺال والإدارة الʺالॽة Ȅʨʡلة الأجل

4. ʔائʙʷال  

 .الإقʛارات ʙاعبॽان الامʲʱال الʹʰȄʛي الʻʡʨي ومʢʱلॼات إي -
 .إعʙاد حʶاǼات الʹʛائʖ الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة للأفʛاد والʺʕسʶات -
- ǽل القʹاʽلʴة اتʙالʺعق ʛʽة غॽولʙالʺعاملات الǼ ةʢॼتʛʺة الॽʰȄʛʹال. 
  .تʨضॽح الفʛوقات بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي وتʖʻʳ الʹॼȄʛة والʱهʛب الʹʰȄʛي -

5. ʗʻأكʯال  

- ʙʽأكʱاحل مهام الʛوم ʛاصʻاف وعʙح أهʛش. 
ʛح الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʱعلقة Ǽالʱأكʙʽ أو معايʛʽ الʱأكʙʽ ذات الʸلة والقʨانʧʽ الʺॼʢقة على خʙمات ش -

ʙʽأكʱال. 
- ʙʽأكʱها على مهام الʛʽة وتأثȄʛهʨʳاء الʢم الأخʨح مفهʛش. 
 .شʛح الاخʱلافات في مʛاحل الȌॽʢʵʱ والأداء وȂعʙاد الʱقارʛȄ لʺهام الʱأكʙʽ الʺʙʴودة -
 .ʙʽ الʺʻاسॼة والʱقॽʻات والأدواتتȘʽʰʢ إجʛاءات الʱأك -
 .تʙʴيʙ الأدلة الʺʨثʨقة لʧȄʨؔʱ الأحȞام والقʛارات والاسʱʻʱاجات -
 .شʛح تأثʛʽ أدلة الʱأكʙʽ الʺʻʱاقʹة على الأحȞام والقʛارات والاسʱʻʱاجات -
- ʙʽأكʱة على مهام الʢǼاʛʱʺمات الʨالʺعل ʛʽح تأثʛش. 
  .ʱأكʙʽشʛح مȐʙ ؗفاǽة الأدلة الʺʸʴʱل علʽها لإجʛاءات ال -

6.  Ȗʻقʗʯال  

- ॽʰال Șʽقʙعة في تॼʱʺاحل الʛʺاف والʙةاوصف الأهॽنات الʺال. 
كʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة، والقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺعʺʨل بها في ( تȘʽʰʢ معايʛʽ الʙʱقȘʽ ذات الʸلة -

 ).تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة
-  ʛʽة ودراسة تأثॽانات الʺالॽʰة في الȄʛهʨʳاء الʢالأخ ʛʡاʵم ʦॽʽة على هاتقॽʳॽاتʛʱإس Șʽقʙʱال. 
- Șʽقʙʱة الॽم في عʺلʙʵʱʶي تʱة الॽʺؔال ʖʽالأسال Șʽʰʢت. 
تʨضॽح العʻاصʛ الʛئॽʶॽة في عʺلॽات الʱأكʙʽ والʺعايʛʽ الʺعʺʨل بها الʱي تعʛʰʱ ذات صلة بهʚه  -

 .العʺلॽات
- ʱʻʱل علىج ما إذا ااسʨʸʴال ʦت Șʽقʙʱة للॼاسʻʺة والॽɾالأدلة الؔا. 
  .الʱي تʱعلȘ بهʚه الالʜʱامات الʺॼʢقةلʜʱامات الʹʺان والʺعايʛʽ العʻاصʛ الʛئॽʶॽة لا شʛح -

ʸة  .7 ʦؕʲال
وȀدارة 

 ʙʟاʳʸال
والʙقاǺة 

ʺة الʙʽʳة، Ǽʺا في ذلʥ حقʨق ومʕʶولॽات الʺالʧʽؔ والʺʧȄʛʺʲʱʶ وأولʥʯ ت - ʨؗʴال ȏادॼح مॽضʨ
ʺة والإفʸا ʨؗʴات الॼلʢʱة في مॽʻاف الʺعʛʡان دور الأॽȃة، وʺ ʨؗʴالǼ ʧʽلفȞʺةالॽɾفاʷح وال. 

ʺة في الʺʕسʶة - ʨؗʴار الʡنات إʨȞل مʽلʴت. 
- ʛʡاʵʺار إدارة الʡام إʙʵʱاسǼ ةʶسʕʺص الʛوف ʛʡاʵل مʽلʴت. 
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 .تʴلʽل مʨȞنات الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺʱعلقة Ǽإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة -  الʗاخلॻة
مȐʙ ؗفاǽة الأنʤʺة والعʺلॽات والʹʨاȌǼ لʳʺع أو إنʷاء أو تʧȄʜʵ أو الʨصʨل إلى أو  تʴلʽل -

ʵʱماتاسʨانات والʺعلॽʰة ال   .ʙام أو مʷارؗ

8.  ʥʻانʦالق
  والʹʤʢ الʱʯارȂة

 .تʨضॽح القʨانʧʽ والأنʤʺة الʱي تʦȞʴ الأشȞال الʺʱʵلفة للʺʷʻآت القانʨنॽة -
 .ʺهʨʽʻن التʨضॽح القʨانʧʽ والأنʤʺة الʺعʺʨل بها ضʺʧ الʯʽʰة الʱي ǽعʺل فʽها الʺʴاسʨʰن  -
-  Șʽʰʢةتʺʤجʺ أن ʙʻة عॽصʨʸʵانات والॽʰة الǽل إلى أو حʺاʨصʨأو ال ʧȄʜʵاء أو تʷع أو إن

ة الॽʰانات والʺعلʨمات   .اسʙʵʱام أو مʷارؗ

تؒʹʦلʦجॻا  .9
الʸعلʦمات 
  والاتʶالات

 .ونʺʨذج أعʺالها الʺʕسʶةعلى بʯʽة  (TIC) شʛح تأثʛʽ تʨʢرات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات -
 .واتʵاذ القʛاراتشʛح ॽɿॽؗة دعʦ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات لʴʱلʽل الॽʰانات  -
والإǼلاغ  الʺʕسʶةشʛح الॽɿॽؔة الʱي تʙعʦ بها تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ في  -

 .عʻها وȂدارتها
 .اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات لʴʱلʽل الॽʰانات والʺعلʨمات -
 .لاتاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات لʱعʜȄʜ ؗفاءة وفعالॽة الاتʸا -
 .الʺʕسʶة ةنʤʺأ تȘʽʰʢ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات لʱعʜȄʜ ؗفاءة وفعالॽة -
 .والاتʸالات الʺعلʨمات والʺعالʳة لʨʻؔʱلʨجॽاأنʤʺة الʛقاǼة  مȐʙ ؗفاǽةتʴلʽل  -
  .ʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالاتالʛقاǼة والʺعالʳة لتʙʴيʙ الʻʽʶʴʱات في عʺلॽات  -

الʭʻʮة  .10
الʱʯارȂة 

  والॻʸॻʢʹʯة

 .)الʲقاॽɾة الʙولॽة، الاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة، القانʨنॽة، الاقʸʱادǽة، القȐʨ ( الʺʤʻʺة بʯʽة وصف -
 .الʙولي تʴلʽل جʨانʖ الʯʽʰة العالʺॽة الʱي تʕثʛ على الʳʱارة والȄʨʺʱل -
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات والʳʱارة الالʛʱؔونॽة والأسʨاق  - ʛؗʷدور ال ʥا في ذلʺǼ ،لʺةʨملامح الع ʙيʙʴت

  .الʻاشʯة

  الاقʶʯاد .11

 .وصف الʺॼادȏ الأساسॽة لعلʦ الاقʸʱاد الʜʳئي وعلʦ الاقʸʱاد الؔلي -
-  ȋاʷاد الؔلي على نʸʱات الاقʛشʕات في مʛʽغʱال ʛʽالأعʺالوصف تأث. 
والʺʻافʶة الاحʱؔارȄة والاحʱؔار  الʛʴةبॽان الأنʨاع الʺʱʵلفة مॽʂ ʧاكل الʨʶق Ǽʺا في ذلʥ الʺʻافʶة  -

  .واحʱؔار الأقلॽة

 إسʙʯاتॻʱॻة .12
الأعʸال 
  والإدارة

 .بॽان الʛʢق الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ أن تʦʺʸ وتʦʤʻ فʽها الʺʕسʶات -
 .بॽان غʛض وأهʺॽة الأنʨاع الʺʱʵلفة مʧ الʺʳالات الॽɿॽʣʨة والʷʱغʽلॽة داخل الʺʕسʶة -
 .الʺʕسʶة إسʛʱاتॽʳॽةتʴلʽل العʨلʺة الʙاخلॽة والʵارجॽة الʱي قʙ تʕثʛ على  -
- ʶأن ت ʧȞʺǽ يʱات الॽح العʺلॽضʨت ʚʽفʻʱم لʙʵʱةॽʳॽاتʛʱة إسʶسʕʺال.  
  .، الفȘȄʛ والʺʕسʶةبॽان الॽɿॽؔة الʱي قʙ تʙʵʱʶم فʽها نȄʛʤات الʶلʨك الॽʤʻʱʺي لʱعʜȄʜ أداء الفʛد -

Source : IAESB : “ IES 2: Initial Professional Development – Technical Competence (Revised)", March 2025, 
paragraph 7, https://ifacweb.blob.core.windows.net/publicfiles/2025-04/IFAC-International-Education-Standard-
2-Revised.pdf.pdf, viewed 30/10/2025. 

يʨضــح الʳــʙول الʶــابȘ الʺʳــالات الʱعلॽʺॽــة الʱــي ʳǽــʖ أن ʴǽققهــا ʡالــʖ تʸʵــʟ الʺʴاســॼة خــلال 

 ʙعــǼ ــامعي أو مــاʳــار الʶʺــي فــي الʺॽعلʱنــامج الʛʰــه الॽʁجــات تلʛʵʺال Șــʽقʴت ʖالــʢأن علــى ال ʘــʽح ،ȑʨــانʲال

، وȄلاحــȎ تʻــʨع مʳــالات الؔفــاءة الʱــي يʱلقاهــا الʺʢلȃʨــة والʺقʽــʙة Ǽــالعʺʨد الʲــاني للʳــʙول لؔــل مॽʁــاس تعلॽʺــي
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 ʖائʛوالʹـ ʙـʽأكʱوال Șʽقʙـʱـة والȄة والإدارॽة الʺالॼاسʴʺة ؗالॼاسʴʺالǼ ةʢॼتʛʺلقى ؗل الʺعارف الʱي ʘʽح ʖالʢال

ʱلقى الʺعارف الʺʛتʢॼة Ǽالقʨانʧʽ الʺʱʵلفة الʱي تʛتǼ Ȍॼالʺʺارسات الʺʴاسॽʰة والʳʱارȄة Ǽالإضافة والʺالॽة ؗʺا ي

 ʦعلʱــات الــــ ــة والॽʺॽʤʻʱــــة وأخʽــــʛا ʳǽــــʖ أن Ȟǽــــʨن ضــــʺʧ مʛʵجــ ــارف الʺʛتʢॼــــة Ǽالاقʸʱــــاد والʯʽʰــــة الʳʱارȄــ للʺعــ

الʺʻـا الʴـالي، وȃاجʱʺـاع ؗـل الʺعارف الʹʛورȄة الʺʛتʢॼـة بʨʻؔʱلʨجॽـا الʺعلʨمـات والʱـي لهـا أهʺॽـة ʰؗـȐʛ فـي ع

سʧȞʺʱʽ مॼʁʱʶلا مʧ تـʨلي مʱʵلـف الʺهـام ʱʵʺǼلـف أنʨاعهـا مـʲلا   ʺعارف الʱقॽʻة لȐʙ الʺʴاسʖ الʢامحهʚه ال

ʖاسʴم ،ʖائʛض ʞʱات، مفǼاʶح Șقʙالخ...م.  

الهʯʽات الʺهॽʻة أن تʱعامل مع الʛʰنامج الʱعلॽʺي الʺʙرج Ǽالʙʳول الʶابʛʺǼ Șونة، حȞʺǽ ʘʽـǼ  ʧإمȞان

أن تʙمج عʙة مʳالات ؗفاءة ؗʺا ʻȞʺǽها أن تʴقȘ مʳال ؗفاءة واحʙ عʛʰ دورات عʙة، ؗʺا ǼإمȞانها أǽʹا  لها

تʛȄʨʢ مʛʵجات تعلـʦ جʙيـʙة رȃʺـا تʛاهـا أنʶـʖ للʺʴاسـʖ الʢـامح ȞʴǼـʦ الʸʵʱـʟ الـȑʚ يʜاولـه والـǽ ȑʚفـʛض 

  1.تʴقȘʽ مʢʱلॼات خاصة مʲل Ǽعʠ القʢاعات الʻʸاॽɺة

الʺهॽʻـة أو الهʯʽـات الʺʷـʛفة علـى إعـʙاد الʰـʛامج الʱعلॽʺॽـة أن تعʽـʙ الʤʻـʛ كʺا أنه ʳǽـʖ علـى الهʯʽـات 

 ʧʽحــ ʧامج مــʛــʰه الʚفــي هــʛهــا، لآخــʽــات علʻʽʽʴʱلــف الʱʵʺǼ مʨات فــي  2وأن تقــʛــʽغʱرات والʨــʢʱة الʛــايʶــة مॽɽǼ

مʱʵلــف الʯʽʰــات الʺʢॽʴــة بʯʽʰــة عʺــل الʺʴاســʖ، وخاصــة مــع الʢʱــʨر الʨʻؔʱلــʨجي الʺʶʱــارع، وتʢــʨر آلॽــات 

ؗʺــا ʳǽــʖ علــى الهʯʽــات الʺهॽʻــة أǽʹــا تقʽــʦॽ هــʚه الʰــʛامج دورȄــا  .ʴॼــʘ والʱعلــʦॽ مــʧ ذؗــاء اصــʻʢاعي وغʽــʛهال

  3.وتقʦॽʽ الؔفاءة الفॽʻة للʢلॼة عʛʰ مʱʵلف آلॽات الʱقʦॽʽ الʺʱاحة

 :وصف مȂʦʯʴات الؒفاءة - 

  ʦʱوصف لـ ي ʦǽʙلاثتقʲ  ʧات مـȄʨʱـʶم(الؔفـاءة مʙقـʱم ،Ȍسـʨʱم ،ȑʙتـ)قاعـ ʘـʽه الأ، حʚهـ ʛفʨ وصـاف

على تʦॽʺʸ بʛامج تعلـʦॽ الʺʴاسـॼة  الʺهॽʻةǼالʱؔامل مع مʛʵجات الʱعلʦ، معلʨمات تʶهʦ في مʶاعʙة الهʯʽات 

، والʳـʙول الʺـʨالي يʨضـح الʺهॽʻة Ǽʺا يʻʱاسʖ مع مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأدوار والʸʸʵʱات فـي هـʚا الʺʳـال

 :وصف هʚه الʺȄʨʱʶات Ǽالʱفʽʸل

                                                           
1 IAESB , International Education Standard 2  Initial Professional Development – Technical Competence Revised 
(2026), Op.cit, p 13. 
2 Ibid, P9. 
3 Ibid, paragraph 9, P 9. 
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ʤول رقʗʱات الؒف: 15 الȂʦʯʴاءةوصف م  

 Ȏʦʯʴم
  الؒفاءة

  الʦصف

ȑʙقاع  

ʜ عادة مʛʵجات الʱعلʦ في مʳال * ʛؗعلى الؔفاءةت:   
-  ʧلة مʸالات ذات الʳʺة في الॽات الأساسȄʛʤʻوال ȏادॼʺال ʛʽʶوتف ʟॽʵح وتلʛوش ʅȄʛتع

 الؔفاءة الفॽʻة لإنʳاز الʺهام أثʻاء العʺل تʗʴ إشʛاف مʻاسʖ؛
لة Ǽاسʙʵʱام الʺهارات الʺهॽʻة الʺʻاسॼة؛ أداء ا - ʨؗʺلʺهام ال 
لة - ʨؗʺة الʺهام الǽة في تأدॽʻات الʺهॽ ʨؗلʶات والॽʀوالأخلا ʦॽʁة الॽʺ؛إدراك أه 
 حل الʺʷاكل الʢॽʶॼة، وȂحالة الʺهام الʺعقʙة للʺʛʷفʧʽ أو الʚيʧ لʙيهʦ خʛʰة مʸʸʵʱة؛  -
 .الʷفهॽة والʺȃʨʱȞة الاتʸالات تقʦǽʙ الʺعلʨمات وشʛح الأفؔار ȄʛʢǼقة واضʴة، Ǽاسʙʵʱام -

ȄʨʱʶʺǼ ʦʶات مʙʱنॽة مʱ ʧبʯʽʰة العʺل الʱي ت القاعȑʙعلȘ مʛʵجات الʱعلʦ في الʺʱ Ȑʨʱʶت*
  .الغʺʨض والʱعقʙʽ والʨȞʷك

Ȍسʨʱم  

ʜ عادة مʛʵجات الʱعلʦ في مʳال *        ʛؗعلى الؔفاءةت:  
الʺʳالات ذات الʸلة  عʧلة تȘʽʰʢ ومقارنة وتʴلʽل الʺॼادȏ والȄʛʤʻات الأساسॽة ʨʸǼرة مʱʶق -

  ؛القʛارات واتʵاذللؔفاءة الفॽʻة لإنʳاز مهام العʺل 
  دمج الؔفاءة الفॽʻة والʺهارات الʺهॽʻة لإنʳاز مهام العʺل؛ -
ॽات الʺهॽʻة على مهام العʺل؛  - ʨؗلʶات والॽʀوالأخلا ʦॽʁال Șʽʰʢت  
الʷفهي والʺʨʱȞب إلى  الʨʱاصلتقʦǽʙ الʺعلʨمات وشʛح الأفؔار ȄʛʢǼقة واضʴة، Ǽاسʙʵʱام  -

  .الأʛʡاف الʺعॽʻة في الʺʴاسॼة وفي غʛʽ الʺʴاسॼة
       ʧلة مʙʱات معȄʨʱʶʺǼ ʦʶʱي تʱأوضاع العʺل الǼ ةʢسʨʱʺحلة الʛʺفي ال ʦعلʱجات الʛʵم Șعلʱت

  .الغʺʨض والʱعقʙʽ والʨȞʷك

  مʱقʙم

ʜ عادة مʛʵجات الʱعلʦ في مʳال الاخʸʱاص على*            ʛؗت:  
الʺॼادȏ والȄʛʤʻات مʧ مʳالات مʱʵلفة للؔفاءة الفॽʻة لإدارة وॽʀادة الʺʷارȄع ومهام  اخॽʱار ودمج -

 العʺل، وتقʦǽʙ تʨصॽات ملائʺة لاحॽʱاجات الأʛʡاف الʺعॽʻة؛ 
 ؛دمج الؔفاءة الفॽʻة والʺهارات الʺهॽʻة لإدارة وॽʀادة الʺʷارȄع ومهام العʺل -
ॽات الʺهॽʻة؛  إصʙار الأحȞام ʷǼأن الإجʛاءات الʺلائʺة Ǽالاعʱʺاد - ʨؗلʶات والॽʀوالأخلا ʦॽʁعلى ال 
 تقʦॽʽ وʘʴȃ وحل الʺʷاكل الʺعقʙة في ʣل إشʛاف مʙʴود؛  -
 الʨʱقع والʷʱاور ȞʷǼل مʻاسʖ ووضع الʴلʨل للʺʷاكل والقʹاǽا الʺعقʙة؛  -
 . تقʦǽʙ وتفʛʽʶ الʺعلʨمات ذات الʸلة ȄʛʢǼقة مقʻعة لʺʨʺʳعة مʧ الأʛʡاف الʺعॽʻة ʨʸǼرة مʛʺʱʶة -

تʱعلȘ مʛʵجات الʱعلʦ في الʺȐʨʱʶ الʺʱقʙم Ǽأوضاع العʺل الʱي تȄʨʱʶʺǼ ʦʶʱات مʛتفعة *         
  .مʧ الغʺʨض والʱعقʙʽ والʨȞʷك

Source : IAESB : “ IES 2: Initial Professional Development – Technical Competence (Revised) (2026)", BY IFAC , 
March 2025, p 13 https://ifacweb.blob.core.windows.net/publicfiles/2025-04/IFAC-International-Education-
Standard-2-Revised.pdf, viewed 30/10/2025. 
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   Șعʺـ ʙيـʙʴʱـة لॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳف مʛʡ ʧم ʙʺʱي الʺعʳهʻʺرج الʙʱال Șابʶول الʙʳضح الʨي

ʖ الʺهʻــي، حʽــʘ تʱــʙرج الʺʶــȄʨʱات مــʧ الʺʶــȐʨʱ الʺعʛفــة الفॽʻــة الʨاجــʖ اكʶʱــابها خــلال مʶــار إعــʙاد الʺʴاســ

 ʨي هʰاسʴʺال ʦॽعلʱي للʺॽعلʱار الʶʺأن ال ʛʶفǽ ما ʨوه ،Ȑʨʱʶأعلى م ʨم وهʙقʱʺإلى ال Ȍسʨʱʺإلى ال ȑʙالقاع

مʶار تʨʢرȑ يʸʱاعॽɾ ʙه مȐʨʱʶ الʱعقʽـʙ ولـʝॽ مʳـʛد مʨʺʳعـة مـʧ الʺعـارف الʺʻفʸـلة، ؗʺـا ʤǽهـʛ الʳـʙول 

ـــʜ علـــ ʛؗي ȑʙالقاعـــ Ȑʨʱـــʶʺعلـــى أن ال Ȍســـʨʱʺال Ȑʨʱـــʶʺال ʜـــ ʛؗـــا يʺʻʽة، بॽة الأساســـॽʰاســـʴʺال ʦॽʂالʺفـــا ʦى تعلـــ

ضــʛورة رȃــȌ الʺفــاʦॽʂ الʺʶʱȞــॼة بॽʰʢʱقــات عʺلॽــة أكʲــʛ تعقʽــʙاً، فــي حــʧʽ يهــʙف الʺʶــȐʨʱ الʺʱقــʙم للؔفــاءة إلــى 

ʴلʽلॽــة تʺȞــʧʽ الʺــʱعلʦ مــʧ القــʙرة علــى ॽʀــادة الʺʷــارȄع وحــل الʺʷــاكل والقʹــاǽا الʺعقــʙة  والʱــي تʢʱلــʖ قــʙرات ت

  .عالॽة

  (IES3, IES4)عʙض الॻɹʸارʥȂ الʰالʖ والʙاǺع للʯعلʤॻ الʗولي : الʠʸلʔ الʰاني

تʹʺʧ هʚا الʺʢلʖ معالʳة مॽɻارȞǽ ʧȄʺل أحʙهʺا الآخʛ، وهʺا الʺॽɻارʧȄ الʲالʘ والʛاǼع، اللʚان   

 ʨʢل خʲʺǽ يʻي الʺه ʨؗلʶاء الʻʰأن ال ʘʽح ،ʦعلʱʺة للॽ ʨؗلʶة والॽʻان الʺهارات الʺهʳعالǽ اءʻة بॽة لعʺلȄازʨة م

الʺهارات الʺهॽʻة للʺʴاسʖ قʰل دخʨله مʛحلة الʛʰʵة العʺلॽة، وهʨ ما جعلʻا نʳʺع بʧʽ الʺॽɻارʧȄ في هʚا 

ʖلʢʺل . الʽʰدة، على سʙعʱة مॽʻن مهارات مهʨؔلʱʺǽ ʧيʚامعات الʳي الʳȄʛاب العʺل عادة خʴفʹل أصǽ إذ

ʧ الʛʰʵة العʺلॽة الʨاقॽɻة والʨعي ʙʽʺǼان الأعʺال، الʝʴ الʺʲال الʺهارات الʴʱلʽلॽة وحل الʺȞʷلات، مȐʨʱʶ م

الأخلاقي والؔفاءة الʺهॽʻة، ؗʺا تʨʱقع أغلʖ الʺʕسʶات امʱلاك الʧʽʳȄʛʵ لʺهارات الʨʱاصل الʷفهي والقʙرة 

على العʺل الʳʺاعي ضʺʧ فȘȄʛ عʺل Ǽالإضافة لʺهارات الʨʱاصل الʱؔابي، ؗʺا ʖʳǽ أن تʨؔن جʺॽع هʚه 

  1.ة ǼالʧȄʨؔʱ الȑʛʤʻ والأساس الʺعʛفي الʺʻاسʖ في مʳال الʺʴاسॼةالʺهارات مقʛون

  )الʸهʹॻةالʸهارات (الʙȂʦʠʯ الʸهʹي الأولي  – (IES3 Revised) 3رقʤ  مॻɹار الʯعلʤॻ الʗوليعʙض : أولا

مʧʽʴ االـʱعلʦ الʺʱعلقـة Ǽالʺهـارات الʺهॽʻـة الʱـي ʳǽـʖ علـى الʺʴاسـʧʽʰ الʢـ مʛʵجـاتʙʴǽد هʚا الʺॽɻار 

ʻقها بॽʁʴـي الأولـي،تʻالʺه ʛȄʨʢʱحلة الʛة مǽـة  هاॽʻف مـع الؔفـاءة الفʛـʱʴʺال ʖاسـʴʺها الʳمʙأن يـ ʖـʳǽ ـيʱوال

حʽـــǽ ʘفʱـــʛض Ǽالʺʴاســـʖ أن يʤʻـــʛ إلـــى نفʶـــه  2.والʁـــʦॽ الʺهॽʻـــة والأخـــلاق والʺʨاقـــف لإثॼـــات ؗفاءتـــه الʺهॽʻـــة

ة العامـة للʺʕسʶـة، فإعـʙاد كفاعل داخل الʯʽʰة الاقʸʱادǽة ʱʺǽلـʥ خʰـʛات مالॽـة ǽقـʨم بॽʣʨʱفهـا فـي خʙمـة الإدار 

تقارʛȄ مالॽة ذات جʨدة يʢʱلʖ فهʺا عʺॽقا لॽʰʢعة الʺعاملات، مʺا ʳǽعل دور الʺʴاسـʖ مʨʴرȄـا فـي صـॽاغة 
                                                           

1 Amer Morshed, Evaluation of practical accounting education in Jordan , journal on Higher Education quality 
assurance and development, Volume 16, No  1, 2021, P 48. 
2 IAESB, International Education Standard 3, Initial Professional Development – Professional Skills (Revised), 
BY IFAC , october 2019, p 4, https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAESB-IES-3-
Professional-skills.pdf, viewed 31/08/2024 at 20 :00. 
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للʺʕسʶــة، وفــي هــʚا الʶــॽاق يʰــʛز الاتʴــاد الــʙولي للʺʴاســʧʽʰ مــʧ خــلال مॽɻــار الʱعلــʦॽ  الإســʛʱاتॽʳॽةالقــʛارات 

 ʘالʲولي الʙال(IES3) الʺهارات ا ʧهـا جʺلة مʻʽب ʧرهـا مـʨʢȄـامح وʢال ʖاسـʴʺققها الʴǽ أن ʖʳǽ يʱة الॽʻلʺه

   1.مهارات الاتʸال، الʺهارات الفȄʛؔة، الʺهارات الॽʸʵʷة، الʺهارات الفॽʻة والعʺلॽة

  :(IES3) 3إصʗار مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  تʦʠر - 1

ʛار  مॽɻʺال(IES3) لات، ؗان أهʺهاǽʙعʱال ʙيʙعǼ:  

مʧ قʰل الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ  2003لأول مʛة في عام  IES3 صʙر الʺॽɻار: الإصʗار الأول - 

 ʧاءً مʙʱاب Șʽʰʢʱال ʖح واجॼʸॽ2005ل ʧʽʰاسʴʺة اللازمة للॽʻعلى الʺهارات الʺه ʜ ʛؗؗان ي ʘʽح ،

انʗ تॽʺʶة الʺॽɻار   ).الʺهارات الʺهॽʻة والʱعلʦॽ العام(الʺهʧʽʽʻ وؗ

 .تʧʽʶʴ وضʨحه وتʙʴيʘ مʨʱʴاه  تʦ مʛاجعة الʺॽɻار وȂعادة صॽاغʱه بهʙف :2012مʙاجعة  - 

، والʱي دخلʗ حʜʽ الʻʱفʚʽ في جȄʨلॽة 2014صʙرت نʵʶة مʙʴثة في  :2014الʗʲʯيʖ الʙئʴॻي في  - 

2015 ʗʴॼة، وأصॽʻة للʺهارات الʺهȃʨلʢʺال ʦعلʱجات الʛʵم ʜȄʜعلى تع ʘيʙʴʱا الʚه ʜ ، حʘʽ رؗ

 .)هॽʻةالʺهارات الʺ- الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي (تʱʽʺʶه ؗʺا هي علॽه حالॽا 

لॼʸॽح سارȑ الʻفاذ ابʙʱاء مʧ  2019تʺʗ مʛاجعة الʺॽɻار في أكʛȃʨʱ  :2019مʙاجعة الॻɹʸار سʹة  - 

 .2021جانفي  01

لॼʸॽح سارȑ الʻفاذ بʙءً مʧ  2025تʦ مʛاجعة الʺॽɻار وقʙ صʙر في مارس  :2025مʙاجعة مارس  - 

 .2026جȄʨلॽة  01

  :لʚʯامات الʦاجॺةوالا  (IES3)أهʗاف مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي   - 2

 ʧʺȞǽفʙي الهʶॽئʛال ʦॽعلʱولي للʙار الॽɻʺا الʚه ʧم (IES3) في  ʖʳǽ يʱة الॽʻالʺهارات الʺه ʙيʙʴت

 ʧʽʰاسʴʺعلى الʧʽʽʻها  الʺهʛȄʨʢت ʧʽʴامʢاتهاالॼثȂي الأولي وʻالʺه ʛȄʨʢʱحلة الʛة مǽهاʻلأداء  بʦمهامه 

 ʧʽʰاسʴʺك،ʧʽʽʻ2مه   

 3:الॽʁام Ǽالآتي الʺهॽʻةʖʳǽ على الهʯʽات  ʦ  (IES3)الʺॽɻار الʙولي للʱعلॽ في سॽاق      

، Ǽʺا في ذلʥ الʺهارات الʺهʧʽʽʻتʷʺل تʛȄʨʢ الʺهارات الʺهॽʻة اللازمة للʺʴاسʧʽʰ  تʦॽʺʸ بʛامج تعلॽʺॽة - 

 ؛الفȄʛؔة، ومهارات العلاقات الॽʸʵʷة والʨʱاصل، والʺهارات الॽʸʵʷة، والʺهارات الॽʺॽʤʻʱة

                                                           
Ȗ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة في قʙʠ دراسة حالة قʤʴ الʲʸاسॺة ونʤʢ الʸعلʦمات ȜǺلॻة الإدارة مȎʗ تʻʮʠمʶعʨد بॼȄʨاون،   1

الʛؤȄا : تǽʙʴات مهʻة الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ في ʣل القʹاǽا الʺʴاسॽʰة الʛاهʻة :حʨل والافʛʱاضي الʨʹʴرȑ  الʻʡʨي الʺلʱقى، والاقʶʯاد
 ،ʛائʜʳة، الǽداʛات، جامعة غȃان 16والʺقارʨ3، ص 2025 ج.  

2 https://education.ifac.org/part/ies-3 , viewed 31/08/2024. 
3 Ibid. 
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 -  ʦॽʽتق Ȑʙم Șʽقʴةا الʺهاراتتॽʻلʺه Ǽ ʧʽʰاسʴʺة، لʹʺان أن الॼاسʻم ʦॽʽتق ʖʽام أسالʙʵʱاسʧʽʴامʢال  ʙق

 ؛الʺهارات الʺʢلȃʨة بʻهاǽة مʛحلة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي أثʨʱʰا

خلال مʛحلة الʱعلʦॽ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ، للʱأكʙ مʧ أن الʺʴاسʧʽʰ  مʛاॼʀة الʨʢʱر الʺʛʺʱʶ للʺهارات الʺهॽʻة - 

ʧʽʽʻالؔ الʺه Ȑʨʱʶن على مʨʤافʴǽةॽʻالʺه ʦاتهॽال حʨʡ بʨلʢʺفاءة ال. 

 :(IES3) 3مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 3

     ʦرق ʦॽعلʱولي للʙار الॽɻʺال Șلʢʻة أن الʺ 3يʛؔف ʧها مʺॽɺʙت ʖʳȄة، وॽɾؗا ʛʽها غʙحʨة لȄʛʤʻفة الʛع

هʚا  Ǽʺهارات مهॽʻة مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، وتʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺهارات جاءت في سॽاق

 .الʺॽɻار

  :تʗʲيʗ مʠʯلॺات تʲقȖʻ الʸهارات الʸهʹॻة - 

الʱعلʦ الʺʱعلقة  مʛʵجاتʙʴʱيʙ ب الʺهॽʻةالهʯʽات  تقʨم )IES3(مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  في سॽاق

 بʻهاǽة مʛحلة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي الʢامʨʴن Ǽالʺهارات الʺهॽʻة الʱي ʖʳǽ أن ʴǽققها الʺʴاسʨʰن الʺهʨʽʻن 

(IPD)ول الʙʳضح ، والʨالي يʨʺ هʚه Șها وفʙيʙʴت ʦي تʱجات الʛʵʺعةالȃالات أرʳا يلي ،مʺؗ:  
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ʤول رقʗʱة: 16 الॻʹهʸهارات الʸلل ʤعلʯجات الʙʳم.  

مʱال 
  الاخʶʯاص

  مʙʳجات الʯعلʤ الʠʸلȁʦة

الʸهارات  -1
  الفȂʙؒة

مــʧ  مʨʻʱعــة نʤــʛ تقʽــʦॽ الॽʰانــات والʺعلʨمــات مــʧ مʨʺʳعــة مʨʻʱعــة مــʧ مʸــادر ووجهــات -
 .لʱؔامل والʴʱلʽلخلال الʘʴॼ وا

اتʵـاذ القـʛارات، والʨصـʨل و الأحȞـام  وتؔـȘʽʰʢʧȄʨ مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ لʴـل الʺʷـȞلات ت -
 .اسʱʻʱاجات مʙروسةإلى 

- ʧʽʸʸʵʱʺارة الʷʱاس ʖاسʻʺال ʧن مʨȞǽ ىʱم ʙيʙʴت. 
-  ʛʽاكل غʷʺل للʨلʴǼ ةॽصʨʱلةالȞॽدة  الʺهʙعʱومʖانʨʳال. 
ـــة للʤــــʛوف الʺʱغʽــــʛة أو ال -  وتؔـــــʧȄʨʺعلʨمــــات الʙʳيــــʙة لʴــــل الʺʷــــȞلات، الاســــʳʱاǼة Ǽفعالॽـ

  .الأحȞام، واتʵاذ القʛارات، والʨʱصل إلى اسʱʻʱاجات مॽʁʢʻة

العلاقات  -2
الॻʶʳʵة 
  والʦʯاصل

 .الʺʤʻʺةوالعʺل الʳʺاعي عʙʻ العʺل لʴʱقȘʽ أهʙاف  والȘʽʶʻʱإʣهار الʱعاون  -
ʨاقف الʛسʺॽة الʨʱاصل ȞʷǼل واضح ومʨجʜ عʙʻ العʛض والʺʻاقʷة وȂعʙاد الʱقارʛȄ في الʺ -

 .وغʛʽ الʛسʺॽة
 .إʣهار الʨعي Ǽالاخʱلافات الʲقاॽɾة واللغȄʨة في جʺॽع وسائل الاتʸال -
-  Ȍʷʻاع الʺʱات الاسॽʻتق Șʽʰʢاتتॽʻلات الفعالة وتقǼالʺقا. 
 .تȘʽʰʢ مهارات الʱفاوض للʨصʨل إلى الʴلʨل والاتفاقات -
 .ت وتعʦॽʤ الفʛصتȘʽʰʢ الʺهارات الاسʷʱارȄة لʱقلʽل أو حل الʜʻاعات وحل الʺȞʷلا -
  .تقʦǽʙ الأفؔار والʱأثʛʽ على الآخʧȄʛ لʱقʦǽʙ الʙعʦ والالʜʱام -

الʸهارات  -3
  الॻʶʳʵة

 .ʜʱام Ǽالʱعلʦ مȐʙ الॽʴاةلر الااʣهإ -
مʧ خلال الأنʢʷة الʱأملॽة والʱغǽʚة الʛاجعة  ومʛاقʱʰهاʙ معايʛʽ أداء شॽʸʵة عالॽة يʙʴت -

ʧȄʛالآخ ʧم. 
- ʱالال Șʽقʴʱارد لʨʺوال ʗقʨةإدارة الॽʻامات الʺهʜ. 
 .ضع خʢًʢا للʴلʨل الʺʱʴʺلةو تʨقع الǽʙʴʱات و  -
 .تʳاه الفʛص الʙʳيʙة ةمʻفʴʱ عقلॽةʰʢʽ Șت -
  .ةʙ الʱأثʛʽ الʺʱʴʺل للʜʽʴʱات الॽʸʵʷة والॽʺॽʤʻʱيʙʴت -

الʸهارات  -4
  الॻʸॻʢʹʯة

 .الʺهام وفقًا للʺʺارسات الʺعʙʺʱة لʱلॽʰة الʺʨاعʙʽ الʻهائॽة الʺقʛرة يتʨل -
وعʺل الآخʧȄʛ لʙʴʱيʙ ما إذا ؗان يʨʱافȘ مع معايʛʽ جʨدة  ʥǼ الʵاص عʺلال ةʛاجعم -

 .الʺʤʻʺة
 .Ș مهارات إدارة الأفʛاد لʴʱفʜʽ وتʛȄʨʢ الآخʰʢʽʧȄʛت -
 .Ș مهارات الʱفʠȄʨ لʻʱفʚʽ الʺهامʰʢʽت -
- Șʽʰʢة تʺʤʻʺاف الʙأه Șʽقʴت ʨʴللعʺل ن ʧȄʛعلى الآخ ʛʽأثʱادة للॽʁمهارات ال.  

Source : “IES 3: Initial Professional Development – Professional Skills (2026).”, IFAC, 
https://education.ifac.org/part/ies-3 , viewed 31/10/2025. 
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ــات  ــ ʯʽلله ʧــــȞʺǽ ــــة ॽʻرأن الʺهʨــــʢت  ʠعॼــــ ـــاءة ل ــــʙ مــــʧ مʶــــȐʨʱ الؔفـ Ȅʜة، أو تॽɾـــاءة إضــــا ـــالات ؗفـ مʳـ

تؔــʨن ʸǼــʙد ، خاصــة عʻــʙما )IES3(الʺॽɻــار  تعلــʦ إضــاॽɾة غʽــʛ مʴــʙدة فــي مʛʵجــاتالʺʳــالات، أو تʢــʨر 

الهʯʽــات الأعʹــاء  الاتʴــاد ʷــʳعمهــام خاصــة، وȄللعʺــل فــي قʢــاع معــʧʽ أو  الʢــامʧʽʴالʺʴاســʧʽʰ  إعــʙاد

 الʺʴلॽــةʺʛاعــاة الʯʽʰــة ʻǼهج الأنʶــʖ للــʱعلʦ والʢʱــʛȄʨ الʺهʻــي، ʺــوالʺعلʺــʧʽ وغʽــʛهʦ مــʧ الʺعʽʻــʧʽ علــى تʙʴيــʙ ال

ا مʧ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة الʱي تʳʺع بʧʽ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة ʻهج ʺأن يʧʺʹʱ اللʱعلॽʺॽة حʘʽ مʧ الأنʖʶ وا ًr Ȅʜم

 1.والʛʰʵة العʺلॽة

 -  ʤॻʻةتقॻʹهʸهارات الʸال:  

 ʧʽʰاسʴʺة للॽʻالʺهارات الʺه ʦॽʽقʱامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱال ʦॽʽقʱة الʢʷد أنʙعʱتʧʽʽʻالʺه ʧʽʴامʢال ،

اॽɺة أمʲلة فعالة تॽʱح لهʕلاء الʺʴاسʧʽʰ الʳʺ أو الʙʱرॼȄاتمʧ بʧʽ هʚه الأنʢʷة، تعʛʰʱ الʺʴاكاة العʺلॽة و 

 ʛȄʨʢاتتॼثȂو  Șʽقʴجاتتʛʵي مʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب ʧʺة ضॽʻالʺهارات الʺهǼ علقةʱʺال ʦعلʱال،  ʛفʨا تʺؗ

ة في أنʢʷة تقॽʺॽʽة تعʝȞ مهاراتهʦ، مʲل الاحʱفاȍ : الʛʰʵة العʺلॽة فʛصًا للʺʴاسʧʽʰ الʢامʧʽʴ للʺʷارؗ

Ǽةॽمʨة يʛؔة فيʺف الʱعلʦ،  مʛʵجاتتقʦॽʽ شاملة، تॽʺʳع مʴافȎ تȑʨʱʴ على أدلة تʴقȘʽ عʺلॽات  ، الʺʷارؗ

عʙʻ تقʦॽʽ الʺهارات الʺهॽʻة في بʯʽة العʺل، قʙ ، لʛʷʺ ʧؔف على الʛʰʵة العʺلॽةالالʨʹʵع للʺʛاॼʀة مʧ قʰل و 

 ʧة مॽات عالȄʨʱʶم Șʽقʴة لʹʺان تॽابʱؔانات الʴʱالام ʧلف عʱʵاد نهج مʺʱاع ȑورʛʹال ʧن مʨȞǽ

 مʛʵجاتوضع : على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ أن ʷǽʺل تʦॽʺʸ الʱقʦॽʽو  ،ʺʨثॽʀʨة، والعʙالة، والʷفاॽɾة، والؔفاǽةال

ʦॽʽقʱة الॽɾة وشفاॽʀʨثʨادة مȄض وزʨʺل الغʽقلʱلة لʸة ومفʴواض ʦالعʺل  ،تعل ʧفي أماك ʧʽʺॽʁʺال ʖȄرʙت

ʧʽʴامʢال ʧʽʰاسʴʺال ʧʽالة بʙوالع Șاسʻʱلʹʺان ال ،ॽاكاة عʺلʴاء مʷنȂقة وعادلة وʨثʨات مʺॽʽتق ʛʽفʨʱة ل

اॽɾة للʺهارات الʺهॽʻة   2.وؗ

 والأخلاق الʤॻɿ(الʙȂʦʠʯ الʸهʹي الأولي  –) IES4 revised( 4 رقʤ مॻɹار الʯعلʤॻ الʗوليعʙض : ثانॻا

ʃɾاʦʸة والॻʹهʸال(  

ا الʱعلʦ الʱي يॼʻغي على الʺʴاسʧʽʰ الʢامʧʽʴ تॽʁʴقه مʛʵجات ʙʴǽ (IES4)د مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  

، وهي مʨʺʳعة الʺॼادȏ الأخلاق والʺʨاقف الʺهॽʻةو الʦॽʁ في مʳالات  بʻهاǽة مʛحلة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي

 ʧʽʰاسʴʺؗ ʦاللازمة لأداء دورهʧʽʽʻول مهʕʶم ʨʴونة  ،على نʙضع مʨب ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴقام الات ʙوق

لॽة تॽʺʻة الʦॽʁ والأخلاॽʀات مʧ الʺهʦ أن تʙʰأ عʺحʘʽ أنه  مʸʸʵة للʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ، أخلاॽʀات

ʖاسʴʺال ʦॽتعل ʧة مʛȞॼاحل مʛة في مॽʻاقف الʺهʨʺي والʻائل الʺهʶʺاول الʻʱأن ت ʦॽعلʱامج الʛعلى ب ʧʽعʱȄو ،
                                                           

1 https://education.ifac.org/part/ies-3 , viewed 31/10/2025.. 
2 IAESB, International Education Standard 3, Initial Professional Development – Professional Skills (Revised), 
BY IFAC , october 2019, p 9. 
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ʙاعʨه القʚله Șʺأع ʦة، لʹʺان فهॽة وتفاعلॽابʳǽقة إȄʛʢǼ ةॽʀو  ،الأخلا ʖʽخلال أسال ʧم ʥذل Șʽقʴت ʧȞʺȄ

ات، تعلॽʺॽة تʷʺل على سʽʰل الʺʲال لا ا ʛؗʷل الʷك الأخلاقي وحالات فʨلʶال ʧʽاف العلاقة بʷؔʱاس ،ʛʸʴل

ʖاسʴʺرة الʙق ʧز مʜعǽ ال الʺالي، مʺاॽʱفي الاح ȋرʨʱال ʥلʚ على الʛʸʱف بʜʻاهة في مʨاقف  الʺهʻي وؗ

 1.العʺل الʺعقʙة

  :(IES4)تʦʠر إصʗار مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  -1

ت لʺʨاكॼة الʨʢʱرات في مهʻة الʺʴاسॼة والʱعلʦॽ شهʙ هʚا الʺॽɻار عʙة إصʙارات على مʛ الʨʻʶا

 :، حʘʽ ؗانʗ أهʦ الإصʙارات ؗʺا يليالʺʴاسʰي

والʺʨاقف  والأخلاॽʀاتالʦॽʁ "اسʦ  تʗʴ 2003تʦ إصʙار الʺॽɻار لأول مʛة في عام  :لالإصʗار الأو - 

بʛامج  حʙد هʚا الإصʙار أهʺॽة تʹʺʧʽ ، ح2005ʘʽلॼʸॽح واجʖ الȘʽʰʢʱ ابʙʱاءً مʧ سʻة " الʺهॽʻة

 .الʺهॽʻة والʺʨاقفالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʺʨضʨعات الʦॽʁ والأخلاॽʀات 

، قام مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي Ǽإصʙار نʵʶة 2015في عام  :2015 الإصʗار الʸʹقح - 

 .مʻقʴة مʧ الʺॽɻار تʗʴ نفʝ العʨʻان

لي Ǽإجʛاء Ǽعʠ ، قام مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙو 2019في عام  :2019مʙاجعة سʹة  - 

 .الʙʴʱيʲات الॽɿʢفة على الʺॽɻار لʺʨاكॼة أحʙث الʨʢʱرات

على أن تॼʸح  2025تʦ مʛاجعة الʺॽɻار وȂصʙار الʵʶʻة الʛسʺॽة في مارس  :2025مʙاجعة مارس  - 

 ʧاء مʙʱفاذ ابʻة الȄة  01سارॽلȄʨ2026ج. 

اجات مهʻة الʺʴاسॼة تʨʢرًا ملʣًʨʴا على مʛ الʨʻʶات لʨʽاكʖ احȞʷǼ IES4 ॽʱل عام، شهʙ مॽɻار  

  .الʺهॽʻة لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ والʺʨاقفالʺʱغʛʽة وأهʺॽة تॽʺʻة الʦॽʁ والأخلاॽʀات 

  :والالʚʯامات الʦاجॺة) (IES4أهʗاف مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 2

إرساء الʦॽʁ الʺهॽʻة، والأخلاॽʀات، والʺʨاقف الʱي ʱʴǽاج  إلى (IES4)للʱعلʦॽ الʺॽɻار الʙولي  يهʙف    

مʺا ʶǽاهʦ في إرساء ، الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي نهاǽة في وȂثॼاتهاʺهʨʽʻن الʢامʨʴن إلى تʛȄʨʢها الʺʴاسʨʰن ال

                                                           
  .121، ص مʛجع سابʚ ،Șائʙالʲʸاسॺة Ǻالʱ مهʹة تأهʻل ومʠʯلॺات الʲʸاسʮي الʯعلʤॻمȎʦʯʲ  بʥʻ الʦʯافȖ مȎʗ، عʽʳلة حʨرȄة1
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ؗʺا ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ جʨدة عʺل  ،الʺهʻيʺʴاسʖ مʱʵلف الأدوار الʺʡʨʻة  Ǽالداء لأ الأسʝ اللازمة

  1.الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ، وتعʜȄʜ مهʻة الʺʴاسॼة ما ʶǽاهʦ في زȄادة ثقة الʳʺهʨر Ǽالʺهʻة

    Șاق  تقع على عاتॽامـات فـي سـʜʱالال ʧمـ ʙيـʙالع ʧʽʰاسـʴʺولي للʙـاد الـʴة للاتॼـʶʱʻʺـة الॽʻـات الʺهʯʽاله

 2:، نʛؗʚ مʻها(IES4)الʺॽɻار 

 - ʀوالأخلا ʦॽʁار للʡإ ʛʽفʨاقفتʨʺات والॽ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛة في بॽʻالʺه ، ʧʽʰاسʴʺح للॽʱمʺا ي

ʧʽلʺʱʴʺال Șʽʰʢي تʻالʺه ʥʷال (Professional skepticism)، امʙʵʱواس ʦȞʴي  الʻالʺه(Professional 

judgment) قةȄʛʢǼ فʛʸʱة والॽʀة العامة أخلاʴلʸʺم الʙʵت.  

  .الॽʶاقالʱعلʦ في هʚا مʛʵجات  تʴقȘʽات الʹʛورȄة Ǽانʤʱام مʧ أجل ʙʴʱيʲال وȂجʛاء الʺʛاجعة الʙورȄة - 

  .لʺهॽʻة لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ الʺʱʴʺلʧʽتȘʽʰʢ أنʢʷة تقʦॽʽ مʻاسॼة لॽʁاس الʦॽʁ والأخلاॽʀات والʺʨاقف ا - 

  :(IES4) 4مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  -3

ذات الأخلاॽʀة  الʺʢʱلॼاتلʺʨʺʳعة مʧ  (IES4)في سॽاق الʺॽɻار  الʺʴاسॼة مهʻة ʵʹع مʺارسةت    

الʸادرة عʧ   (IESBA-Code)أساسي في مʙونة الأخلاॽʀات الʙولॽة للʺʴاسʧʽʰ ، والʱي تʲʺʱل ȞʷǼلالʸلة

ʝلʳم ʧʽʰاسʴʺة للॽولʙات الॽʀالأخلا ʛʽمعاي (IESBA)ول أو الʙال ʠعǼ ضʛتف ʙق ،ʥات ، ومع ذلʯʽه

إضاॽɾة أكʛʲ تʙʷدًا لʹʺان أعلى مȐʨʱʶ مʧ الʜʻاهة والʷفاॽɾة في  أخلاॽʀة الʺʴلॽة مʢʱلॼاتالʺهॽʻة 

خلاॽʀات الʺهʻة، وتʷʺل هʚه الʺʢʱلॼات الأخلاॽʀة خʺʶة مॼادȏ أساسॽة لأ 3.الʺهॽʻة الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة

تعʛʰʱ هʚه الʺॼادʲʺǼ ȏاǼة الأساس الȑʚ و  4.الʜʻاهة، الʺʨضॽɺʨة، الؔفاءة الʺهॽʻة، العʻاǽة الʨاجॼة والȄʛʶة وهي

  .يʨجه سلʨك الʺʴاسʧʽʰ في مʺارسʱهʦ الʺهॽʻة

                                                           
1 IAESB , IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and Attitudes (Revised), BY 
IFAC , october 2019, p 5. 
2 Ibid, pp ,5-6. 
 International Ethics Standards Board for Accountants. 
3 Ibid, p 7. 

واقع قانʦن أخلاॻɾات مهʹة الʲʸاسॺة في الʚʱائʙ وتʦافقه مع مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي فʨزȄة بʛاهʺي، عʺʛ جʺʨعي،   4
ॻات الʸهʹॻة الʦʠʯر الʸهʹي الأولي الʤॻɿ والأ 04 ʦؕلʴة- خلاق والॻʹة ومهॻʸǻة أكادȂرؤ-،  ʙلʳʺة، الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة للȄʛائʜʳلة الʳʺال
  .286، ص 2022، 01، العʙد 09
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 :(IES4)الʗʳʯʴʸمة في الॻɹʸار   الʠʶʸلʲات -

هʻـي والȞʴـʦ الʺهʻـي، حʽـʘ تـʦ تعȄʛفهʺــا الʷـʥ الʺ: ʶǽـʙʵʱم فـي هـʚا الʺॽɻـار مʸـʢلʧʽʴ مهʺـʧʽ وهʺـا    

مʳلـــʝ معـــايʛʽ و  ،(IAASB) ضـــʺʧ قائʺـــة الʺʸـــʢلʴات الʵاصـــة ʳʺǼلـــʝ معـــايʛʽ الʱـــʙقȘʽ والʱأكʽـــʙ الʙولॽـــة

 ʧʽʰاسʴʺة للॽولʙات الॽʀالأخلا(IESBA)1:، ؗʺا يلي  

  هʹيʸال ʣʵال(Professional Skepticism) : ʖʶف حʛعǽةॽولʙال ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱال ʛʽمعاي ʝلʳم 

(IAASB)  ةॽعقل ʧʺʹʱقف يʨائلةعلى أنه مʶʱة، مʤقȄإلى ل و ʛʽʷت ʙي قʱوف الʛʤال لʺʱاءاحʢد أخʨوج 

ا نقǽًʙا للأدلة الʺʱعلقة ǼالʙʱقȘʽحॽʱالاجʨهȄʛة تلاعʖ أو  ً̋ ॽʽقات و  ؛، وتقॽʀʙاء تʛا لإجॽًم أساسʨا الʺفهʚه ʛʰʱعȄ

 ʧʽʰاسʴʺع الॽʺʳل ȑورʛض ʨة، وهॽدة عالʨذات جʧʽʽʻالالʺه ʠغǼ ،دةʙʴʺال ʦأدواره ʧع ʛʤʻ.  

 هʹيʸال ʤȜʲال: ʧʽʰاسـʴʺـة للॽولʙـات الॽʀالأخلا ʛʽمعـاي ʝلـʳـل مʰق ʧف مـʛعـǽ مʨمفهـ ʨه(IESBA)  علـى

الʺهـارات الʺهॽʻـة ذات الʸـلة، Ǽʺـا يʻʱاسـʖ مـع الʴقـائȘ والʤـʛوف الʺعॽʻـة، Ǽʺـا الʺعʛفـة و أنه تȘʽʰʢ الʙʱرʖȄ و 

Ǽ ،دةʙʴʺة الॽʻة الʺهʢʷاق الأنʢعة ونॽʰʡ ʥـةفي ذلॽʻـالح والعلاقـات الʺعʸʺو الإضـافة إلـى ال ، ʦـȞʴال ʖلـʢʱȄ

 ʧʽʰاســʴʺال ʧــي مــʻالʺهʧʽــʽʻعلــى  الʺه ʦهʙــاعʶǽ ارات، مʺــاʛــاذ القــʵات ʙــʻعي عʨضــʨوم ȑʙنقــ ʛــʽؔام تفʙʵʱاســ

 .تقʦॽʽ الʺعلʨمات والأدلة ȞʷǼل فعال

ॽات والʸʵائʟ الʱي تʺʜʽ ال الʺهॽʻة تعʛف الʦॽʁ والأخلاق والʺʨاقفو      ʨؗلʶأنها الǼ ʧʽʰاسʴʺʧʽـʽʻالʺه 

ʧʽʰʶʱʻʺةل كʻ2،لʺه  ʘʽا يليحʺǼ اء الʺʺارسةʻأث ʧʽʰاسʴʺام الʜʱال ʧʺʹʱ3:ت  

 ȏادॼʺǼ اॽ ʨؗلʶتال ॽʀة،(ة الأخلاॽقلالʱة، الاسॽɺʨضʨʺال ʻاهالʜة ةȄʛʶ؛)وال 

 ʚʽفʻʱب ʦاتهॼقة واجȄʛʢǼ ةॽʻالا( مه،ȋاॼʹاهة نʜʻاس ،الʶة، الإحॽولʕʶʺالǼ ،ةॽɾفاʷال ،ʖيʚهʱامالاح الʛʱ(؛ 

  أجل ʧم ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱالǼʜʽʺʱالؔفاءة وال Șʽقʴ؛ت 

 Ǽ ʛʺ ةعاة اʴلʸر  مʨهʺʳو الʱامالالʜ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ؛ 

 عاتȄʛʷʱوال ʧʽانʨالقǼ. 

                                                           
 International Auditing and Assurance Standards Board 
1 IAESB, IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and Attitudes (Revised), Op.cit, p 
7. 

واقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱائȂʙة ومȎʗ انʱʴامه مع مʠʯلॺات الॻɹʸار الʗولي للʯعلʤॻ مʽلʨد بʨرحلة، نʖʽʳ بʧ سلॽʺان،  2
 ʤي رقʮاسʲʸة( 4الॻانʗʻدراسة م( ʙلʳʺة، الȄدارȂة وǽادʸʱاث افʴǼلة أʳد 15، مʙ262، ص 2021، 3، الع ،  

  .262، ص نفʛ الʙʸجع 3



 (IESs)  معاي؈ف التعليم الدولية :الثاɲيالفصل 

115 

 

  :تʗʲيʗ مʙʳجات الʯعلʤ للʤॻɿ والأخلاॻɾات والʦʸاʃɾ الʸهʹॻة - 

جات الʱعلʦ للʦॽʁ ، بʙʴʱيʙ مʛʵ (IES4)تقʨم الهʯʽات الʺهॽʻة وفȘ مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي     

والأخلاق والʨاقف الʺهॽʻة الʱي يॼʻغي تॽʁʴقها وȂثॼاتها مʛʡ ʧف الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل بʻهاǽة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي 

  :الأولي، حʘʽ تʦ تʅॽʻʸ هʚه الʺʛʵجات وفȘ الʙʳول الʺʨالي

ʤول رقʗʱة: 17 الॻʹهʸال ʃɾاʦʸات والॻɾوالأخلا ʤॻɿلل ʤعلʯجات الʙʳم  

مʱال  
  الؒفاءة

 ʯجات الʙʳمʤعل  

  ʣʵال
الʸهʹي 
 ʤȜʲوال
  الʸهʹي

 .عʙʻ جʺع وتقʦॽʽ الॽʰانات والʺعلʨمات تȘʽʰʢ العقل الاسʱقʸائي -
لʱقلʽل الʜʽʴʱ أثʻاء حل الʺȞʷلات، إصʙار الأحȞام، اتʵاذ القʛارات، والʨʱصل  تȘʽʰʢ الʱقॽʻات -

 .إلى اسʱʻʱاجات مʙروسة Ǽعʻاǽة
- ȑʙقʻال ʛʽؔفʱال Șʽʰʢت ʱائل لاخʙʰال ʦॽʽوتق ʙيʙʴت ʙʻار عॽاءʛالإج ʦللعʺل الʺلائ.  

الॺʸادئ  
  الأخلاॻɾة

 .ॽʰʡعة الأخلاق شʛح -
 .الʺॼادȏو على القʨاعʙ  ةالقائʺ اتالأخلاॽʀ مʻاهجشʛح مʜاǽا وعʨʽب  -
 .تʙʴيʙ الʱهʙيʙات الʱي تʨاجه الامʲʱال للʺॼادȏ الأساسॽة للأخلاق -
-  ʦॽʽرةتقʨʢخ Ȑʙة  مॽالأساس ȏادॼʺال للʲʱعلى الام ʛثʕي تʱات الʙيʙهʱة الॽɿॽ  الȑʙʸʱللأخلاق وؗ

ʖاسʻل مȞʷǼ لها. 
الʨصʨل و تʻȄʜʵها و تʨلʙʽها و  تȘʽʰʢ الʺॼادȏ الأساسॽة للأخلاॽʀات عʙʻ جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات -

ʱهاو اسʙʵʱامها و إلʽها   .مʷارؗ
- ʛʽمع الʺعاي Șافʨʱا يʺǼ يʻك الʺهʨلʶالǼ لةʸة ذات الॽʀات الأخلاॼلʢʱʺال Șʽʰʢت.  

الالʚʯام  
Ǻالʶʸلʲة 

  العامة

 .ʛح دور وأهʺॽة الأخلاॽʀات في الʺهʻة وعلاقʱها Ǽʺفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺةش -
ʺة الʛشʙʽة - ʨؗʴاق الأعʺال والॽات في سॽʀة الأخلاॽʺح دور وأهॽضʨت. 
والʺʸلʴة  ʦʤʻتʴلʽل العلاقة الʺॼʱادلة بʧʽ الأخلاق والقانʨن، Ǽʺا في ذلʥ العلاقة بʧʽ القʨانʧʽ وال -

 .العامة
  .غʛʽ الأخلاقي على الفʛد والʺهʻة والʺʱʳʺعتʴلʽل عʨاقʖ الʶلʨك  -

Source : IAESB : “ IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and Attitudes (Revised)", 
BY IFAC , october 2019, PP, 5-6. 

  ʖاسʴʺال ʧة مȃʨلʢʺال ʦعلʱجات الʛʵضح مʨي ȑʚال Șابʶول الʙʳخلال ال ʧال  مʳل في مʺʱʴʺال

ʜʽ الʺॽɻار على ॽɿॽؗة تʛȄʨʢ الؔفاءة الأخلاॽʀة Ǽالإضافة  ʛؗت Ȏة، نلاحॽʻاقف الʺهʨʺات والॽʀوالأخلا ʦॽʁال

لʙعʦ تȘʽʰʢ الʺॼادȏ الأخلاॽʀة في سॽاقات عʺلॽة حॽʁॽʁة تʗʰʲ مȐʙ اكʶʱاب الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل للʺʹʺʨن 

ʴʺة الʻان مهʙʽح للأخلاق في مॽʴʸف الʙقي والهॽʁʴال ʖاسʴʺات الॽولʕʶار على مॽɻʺال ʜ ʛؗȄة، وॼاس

الʺهʻي ॽɾʺا ʟʵǽ الʥʷ الʺهʻي والʦȞʴ الʺهʻي، لارتॼاʡهʺا الʨثʨʳǼ Șʽدة أداء مهام الʺʴاسʖ، وȃالʱالي 

تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ مهʻة الʺʴاسॼة وخʙمة مʸلʴة الʳʺهʨر، حʘʽ أن الʥʷ الʺهʻي ǽعʻي أن 
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ʺʱʶقʰلॽة غʛʽ ملʜم Ǽقʨʰل الʺعلʨمات والॽʰانات ȞʷǼل آلي، بل ʖʳǽ الʺʴاسʖ الʺهʻي في مʱʵلف أدواره ال

 ʖاسʻʺقف الʨʺال ʛʽفي الأخ ʚʵʱʽل ،ȑʙر نقʨʤʻʺǼ اناتॽʰه الʚه ʦॽʁȄو Șقʴʱوأن ي Ȏقǽ نʨȞǽ ه أنॽعل

وʛʸʱȄف بʜʻاهة ومʨضॽɺʨة؛  أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʦȞʴ الʺهʻي فهʨ يلʟʵ قʙرة الʺʴاسʖ الʺهʻي على اتʵاذ 

ʣل ʛʣوف غʛʽ مʙؗʕة مʱʶعʺلا في ذلʥ مهاراته وخʛʰاته الʺॼʶʱȞة، وهʨ مʧ أهʦ الʺهارات  قʛارات سلॽʺة في

الʱي ʖʳǽ أن يʱʺʱع بها الʺʴاسʖ؛ Ǽالإضافة لهʚيʧ الʺʳالʧʽ الʺهʺʧʽ تأتي أهʺॽة الʺॼادȏ الأخلاॽʀة وضʛورة 

هاǽة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الالʜʱام Ǽالʺʸلʴة العامة ؗʺʳالي ؗفاءة ʖʳǽ على الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل أن يʱʰʲهʺا في ن

  .الأولي

  :الʸهʹॻة في بʙامج الʯعلʤॻ والʙȂʦʠʯوالʦʸاʃɾ دمج الʤॻɿ والأخلاق  -

في  والʺʨاقففي إʡار بʛنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺهʻي، ʧȞʺǽ أن تعالج الʦॽʁ الʺهॽʻة والأخلاق 

دمج هʚه الʦॽʁ مع  في دراسʱهॼʸǽ ،ʦح مʧ الʺهʦ الʺʱʴʺلʧʽومع تقʙم الʺʴاسʧʽʰ  ،مʻفʸل ؗʺॽʁاسالʙʰاǽة 

مʧ و  1؛ॽعʜز مʧ قʙرة الʢلاب على الʱعʛف على الأǼعاد الأخلاॽʀة الأوسع، مʺا سالأخȐʛ  الʺقايʝॽالʺʨاد أو 

مʧ فهʦ الǽʙʴʱات الأخلاॽʀة الʺعقʙة الʱي قʙ  الʺهʨʽʻن الʺʱʴʺلʨن ، يʧȞʺʱ الʺʴاسʨʰن أǽʹا ʻهجʺخلال هʚا ال

Ȅʨʢفي ت ʦهʶǽ ة العʺل، مʺاʯʽنها في بʨاجهʨةيॼاسʻʺة الॽʀارات الأخلاʛاذ القʵفي ات ʦمهاراته ʛ.  

ʻهج الأنʖʶ لʱعلʦ ʺالʱعلॽʺॽة وأصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛ على تʙʴيʙ اليʦʱ تॽʳʷع الهʯʽات الʺهॽʻة و 

ʧȞʺǽ حʻ ʘʽهج، ʺعʙʻ تʙʴيʙ هʚا ال والʲقاॽɾة الʺʴلॽةʺʛاعاة الʯʽʰة والʺʨاقف ǼوتʛȄʨʢ الʦॽʁ الʺهॽʻة والأخلاق 

الʱعلʦ والʛȄʨʢʱ مʳȄʜا مʧ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʤʻʺة والʛʰʵة العʺلॽة، مʺا يॽʱح للʺʴاسʧʽʰ أن تʷʺل أنʢʷة 

ʧʽʽʻالʺه ʧʽلʺʱʴʺوالأخلاق  ال ʦॽʁال Șʽʰʢʱة لॽɾصة ؗاʛاقففʨʺان العʺ والȞة في مॽʻاء ل، و الʺهʷإن ʙʻع

 ʧȞʺǽ ،ʛȄʨʢʱوال ʦعلʱة الʢʷاتلأنʯʽة و  لهॽʻالʺهʺʱة الʴلʸʺاب الʴة وأصॽʺॽعلʱالʧʽب ʜʽʽ  ʧʽʰاسʴʺال ʦॽتعل

ʧʽʴامʢوالأخلاق  ال ʦॽʁاقفالʨʺة،  والॽʻة و الʺهʯʽعلى ب ȍفاʴوال ʛȄʨʢة تॽʻك الأخلاقيمهʨلʶة للॼاسʻم، 

ॽات الʺهॽʻة مʧ خلال مʛحلة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأوليو  ʨؗلʶوالأخلاق وال ʦॽʁال ʛȄʨʢت Șʽقʴت ʧȞʺȄ (IPD) 

  2.والʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة (CPD) أنʢʷة الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶالʺهʻي، لʨȞॽن جʜءًا مʶ  ʧاروʨʡ ʛʺʱʶȄال الʺ

                                                           
1 https://education.ifac.org/part/ies-4, viewed 02/09/2024. 
 Continuing Professional Development 
2 IAESB , IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and Attitudes (Revised), BY 
IFAC , Op.cit, p, 10. 
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ʱفاعلॽة لʱعʜȄʜ ال الأنʢʷةاسʙʵʱام  الآخʧȄʛ، الʱعلॽʺॽة وأصʴاب الʺʸلʴةالʺهॽʻة و هʯʽات كʺا ʧȞʺǽ لل

على  تʷʺل هʚه الأسالʖʽ الʺʨاقف الʺهॽʻة لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ الʺʱʴʺلʧʽ، وقʙتʛȄʨʢ الʦॽʁ الʺهॽʻة والأخلاق 

 ʛʸʴ:1سʽʰل الʺʲال لا ال

 الأدوار ʖ؛لع 

 ʗنʛʱالإن ʛʰاد عʨارة ومʱʵاءات مʛة قʷاقʻ؛م 

  اقفʨʺǼ Șعلʱل دراسات حالة تʽلʴة أعʺالتॽʀات أخلاʙيʙته ʧʺʹʱ؛ت 

 ةॽʰأديʱارات الʛة القʷاقʻ؛م 

 ةॽʻارات الʺهʛاذ القʵة في اتʛʰخ ȑذو ʧʽثʙʴʱة م  ؛نʙوات ʷʺǼارؗ

 ةॽونʛʱؔات الإلǽʙʱʻʺام الʙʵʱاس ʝالʳقاش ومʻال. 

   ʘʽه تحʚه ʦاهʶةʢʷالأن  ʧʽʰاسʴʺادة وعي الȄة في زॽفاعلʱالʧʽʽʻالʺه ʧʽلʺʱʴʺات  الॽɺاʙʱالǼ

  .قʙ تʨاجههʦ أثʻاء اتʵاذ قʛارات إدارȄة معقʙة الʺʱʴʺلة الʱي والǽʙʴʱاتالأخلاॽʀة 

 الʺʱʴʺلʨن  يʛتȌॼ أداء الʺʴاسʧʽʰ ارتॼاʡًا وثॽقًا Ǽالأخلاق والʦॽʁ، حʖʳǽ ʘʽ أن يʴʱلى الʺʴاسʨʰن 

ʖʳǽ على بʛامج  ، ؗʺاعʺॽقة Ǽالʺॼادȏ الأخلاॽʀة وأن ʨȞǽنʨا قادرʧȄ على تॽʰʢقها في بʯʽة العʺلǼʺعʛفة 

ʦॽعلʱال ʧʽʰاسʴʺلل ʧʽلʺʱʴʺة  الʯʽلة في بʺʱʴʺة الॽʀات الأخلاʙيʙهʱف على الʛعʱهارات الʺǼ لابʢود الʜأن ت

ʖʳ ، وȄلهʚه الʱهʙيʙات ، وأن تʶاعʙهʦ على تʛȄʨʢ اسʳʱاǼات مʻاسॼةمʧ خلال بʛمʳة تʙرʖȄ عʺلي العʺل

تॽʳʷع الʢلاب على مʻاقʷة القʹاǽا الأخلاॽʀة مع مʛʷفʽهʦ خلال فʛʱة الʙʱرʖȄ العʺلي، ؗʺا ʖʳǽ على 

 ،تقʦǽʙ الʨʱجॽه اللازم للʢلاب في حالة مʨاجهة أȑ تǽʙʴات أخلاॽʀة العʺلॽة هʚه الʛʰامج تʦॽʺʸ القائʺʧʽ على

خلاق مهॽʻة عالॽة وقادرʧȄ على اتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة في الهʙف الʻهائي هʨ تأهʽل مʴاسʧʽʰ يʱʺʱعʨن Ǽأو 

  2.جʺॽع الʛʤوف

  :مʙاحل الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ للʤॻɿ والأخلاॻɾات والʦʸاʃɾ الʸهʹॻة - 

Ǽأن تعلʦ الأخلاق هʨ عʺلॽة مʛʺʱʶة  (IAESB)أوضح مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي 

ا ʢǽلȘ علॽه مʛحلة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي، ثʦ تʛʺʱʶ يʙʰأها الʺʴاسʖ في بʙاǽة الʛʰنامج الʱعلॽʺي أو ؗʺ

                                                           
1 IAESB , IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and Attitudes (Revised), Op.cit, 
p10. 
2 Ibid, p 11. 
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 1مʛاحل، أرȃعةʨʡال الʺʶار الʺهʻي للʺʴاسʖ، حʘʽ يʦʱ تقʦॽʶ مʛاحل الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ للؔفاءة الأخلاॽʀة إلى 

  :كʺا يʨضʴها الʙʳول الʺʨالي

 ʤول رقʗʱة: 18الॻʹهʸال ʃɾاʦʸات والॻɾوالأخلا ʤॻɿلل ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯال  

  Ȏʦ الʯعلʸॻيالʯʲʸ  الʙʸحلة

1 . ʚȂʚتع
الʸعʙفة 
  الأخلاॻɾة

 .فهʦ الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة والʺهॽʻة لʺهʻة الʺʴاسॼة -
 .تʛȄʨʢ قʙرة الʢالʖ على اتʵاذ قʛارات أخلاॽʀة في سॽاقات مهॽʻة -
-   ʛʽمعاي ʝلʳاق مʲʽة في مʴضʨʺة الॽʻات الʺهॽʀة العامة والأخلاॽʀالأخلا ȏادॼʺالǼ الإلʺام

 .(IESBA) سʰيالأخلاॽʀات الʙولॽة للʺʴا
ʜ هʚه الʺʛحلة على بʻاء فهʦ حʨل ʛؗوت: 

الʯʽʰة الʺʕثʛة على القʛارات الʺهॽʻة Ǽʺا في ذلʥ الʺعايʛʽ ومʙونات الأخلاॽʀات ذات الʸلة،  -
 وتʨقعات الʶلʨك الʺهʻي؛

- ȏادॼʺات الȄʛʤʻة والॽلة للأخلاق الأساسʽʹة والفॽʺʻʱة والॽʀد الأخلاʛللف.  

2.  ʙȂʦʠت
الʛʲ الأخلاقي 

 Ȏʗلʥʻʮاسʲʸال  

-  ʦॽʽة، وتقॽʀات الأخلاʙيʙهʱف على الʛعʱخلال ال ʧة مʻة في الʺهॽʀا الأخلاǽالقʹا ʦفه
  .الॽʵارات الʺʱاحة، وحʶاب تأثʛʽ القʛارات على أصʴاب الʺʸلʴة

-  Șʽقʙʱل الʲلفة مʱʵʺة الॽʰاسʴʺات الʸʸʵʱة على الॼʶʱȞʺة الॽʀالأخلا ȏادॼʺال Șʽʰʢت
ʖائʛʹوال.  

ʜ ال - ʛؗغي أن تॼʻات يʙيʙهʱاه الʳة تॽاسʶʴة والॽʻة الʺهॽولʕʶʺال ʜȄʜة على تعॽʺॽعلʱامج الʛʰ
  .الأخلاॽʀة لʧʽʶʴʱ قʙرة الʢالʖ على مʨاجهة القʹاǽا الأخلاॽʀة في بʯʽة العʺل

3 . ʥʻʴʲت
الʤȜʲ الأخلاقي 

مʙحلة (
Ȗʻʮʠʯال(  

ʶاǼقة في تॽʳʷع الʢلاب على تʅॽʣʨ الʺعʛفة الأخلاॽʀة الʱي تʦ اكʶʱابها في الʺʛاحل ال -
  .اتʵاذ القʛارات

-  ʦلفة لفهʱʵʺة الॽʀات الأخلاȄʛʤʻال Șʽʰʢة، وتʙة الʺعقॽʀاقف الأخلاʨʺل الʽلʴة تॽɿॽؗ ʦفه
  .الॽʵارات الʺʱاحة ȞʷǼل أفʹل

الالʚʯام . 4
 ʙʸʯʴʸال
Ǻالʴلʦك 
  الأخلاقي

- ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱامج الʛل بʲة مॽʺॽامج تعلʛب ʛȄʨʢة تॽʻات الʺهʯʽاله ʧم ʖلʢǽ ي اʱل
ʜ على تعʜȄʜ اتʵاذ القʛارات الأخلاॽʀة والالʜʱام الʺǼ ʛʺʱʶالʶلʨك الأخلاقي في الॽʶاقات  ʛؗت

  .الʺهॽʻة

معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة،  الʺʶار الʱعلʺي لʺʺʱهʻي الʺʴاسॼة والʺʛاجعة في ʣل مʢʱلॼات :مارȄة علي صʨشة: الʗʶʸر

  .63، ص 2018- 2017، الʜʳائʛ،  بʨضॽاف الʺʽʶلةمحمد جامعة ،في العلʨم الʳʱارȄةأʛʡوحة دʨʱؗراه 

في مʛحلة مʛȞॼة مʧ بʛنامج  للʢلॼة الأخلاॽʀاتǼ الʺʱعلقة عॽضاʺʨ التقʦǽʙ في سॽاق هʚا الʺॽɻار يʙʰأ   

تلي هʚه الʺʛحلة  ، ثʦ، حʘʽ يʦʱ تعʅȄʛ الʢلاب ॼʺǼادȏ الأخلاق الأساسॽة)1الʺʛحلة ( الأوليالʱأهʽل 
                                                           

مʙجع ، معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة الʺʶار الʱعلʺي لʺʺʱهʻي الʺʴاسॼة والʺʛاجعة في ʣل مʢʱلॼات، مارȄة علي صʨشة1
Ȗ63، ص ساب.  
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، )2الʺʛحلة (الʺʴاسॽʰة الʴالॽة  الʺقايʝॽتʧʺʹʱ تʴلʽل القʹاǽا الأخلاॽʀة ضʺʧ أخلاॽʀة لقʹاǽا مʻاقʷات 

أخʛًʽا، تʱʻهي العʺلॽة بʨحʙة نهائॽة ، و مʺا ǽعʜز مʧ فهʦ الʢلاب لॽɿॽؔة تȘʽʰʢ هʚه الʺॼادȏ في سॽاقات عʺلॽة

ʦॽ الʺʱʵلفة وتعʜȄʜ ، مʺا ʶǽاعʙ الʢلاب على رȌȃ الʺفاʂ)3الʺʛحلة (تʳʺع بʧʽ الʺȄʨʱʴات الأخلاॽʀة الʶاǼقة 

علاوة على ذلʥ، يʢʱلʖ الʱعلʦॽ الأخلاقي مʧ بʛامج ما Ǽعʙ الʱأهʽل مʛاجعة وتॽʁʻح الʺعارف ل؛ و فهʺهʦ الʷام

في  الʺʱʴʺلʨن ʧʺʹॽ أن ʛʺʱʶǽ الʺʴاسʨʰن وهʨ ما س الʱأهʽل الأولي،والʺهارات الʱي تʦ اكʶʱابها في بʛامج 

ॽʻالʺه ʦاهاتهʳوات ʦاتهॽʀوأخلا ʦهʺॽʀ ʛȄʨʢتʦتهʛʽʶال مʨʡ ة.  

  :الʸهʹॻة الʤॻɿ والأخلاॻɾات والʦʸاʃɾ مȎʦʯʴ  تقʤॻʻعʸلॻة  - 

مʧȞʺǽ  Ȑʨʱʶ اسʙʵʱام أنʢʷة تقʦॽʽ مʨʻʱعة لʱقʦॽʽ (IES4)في سॽاق مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

الامʴʱانات : تʷʺل هʚه الأنʢʷةو  الʺهॽʻة، الʦॽʁ والأخلاॽʀات والʺʨاقف الʺʴاسʧʽʰ الʺʱʴʺلʧʽ في مʳال

الʺȃʨʱȞة، الاخॼʱارات الʺʨضॽɺʨة، الʱقॽʽʺات في بʯʽة العʺل،  الأʴǼاثǼأسʯلة قʛʽʸة، دراسات الʴالة، الʱؔابॽة 

Șابʶال ʦعلʱالǼ افʛʱة،و  ،والاعॽابʱؔانات الʴʱالإضافة إلى الامȃ1  في ʦॽʽقʱلل Ȑʛق أخʛʡ ةʙام عʙʵʱاس ʧȞʺǽ

 2:بʯʽة الʱعلʦॽ الʛسʺॽة، مʲل

 مات لʨمعل ʥʻاء بʷالة واإنʴراسات الʙ ʧʽʰاسʴʺار الॼʱخʧʽلʺʱʴʺها الʽاءً علʻ؛ب 

  الاتʴل الʽلʴʱام لʤام نʙʵʱاس ȑʚوال ʧʽʰاسʴʺال ʧم ʖلʢʱيʧʽلʺʱʴʺال Ǽ ȍفاʱاتالاحʤلات وملاحʳʶ 

 ؛للʳʺهʨرمʧ القʹاǽا الʺʱاحة  معʻʽةأمʲلة حʨل 

 ةॼاسʴʺال ʦॽامج تعلʛة في بॽʀالأخلا ʖانʨʳال ʦॽʽقʱة لॽɺʨضʨʺارات الॼʱام الاخʙʵʱ؛اس 

 اʙʵʱاراسʛع القʻل الأخلاقي وصʽلʴʱال ʦॽʽقʱالة وورش العʺل لʴعات دراسة الʨʺʳرة  ،م مʙق Ȑʙم ʦॽʽقʱل

 .الʢلاب على تʴلʽل الʺʨاقف الأخلاॽʀة واتʵاذ قʛارات صائॼة في مʱʵلف الॽʶاقات

الʺʴاسʧʽʰ الʢامʛʵʺǼ ʧʽʴجات  الʜʱاممʧ خلال ما سȘʰ الʛʢʱق إلॽه في هʚا الʺॽɻار، نلاحȎ أن   

  .يʙʰأ مع بʙاǽة الʛʰنامج الʱعلॽʺي وʽʡ ʛʺʱʶȄلة الʺʶار الʺهʻي للʺʴاسʖ الʺهʻي (IES4)الʺॽɻار  ومʢʱلॼات

ʖالʰال ʔلʠʸولي : الʗال ʤॻعلʯادس للʴوال ʛامʳال ʥȂارॻɹʸض الʙع(IES5, IES6)  

تʦ الʛʢʱق في هʚا الʺʢلʖ إلى الʺॽɻارʧȄ الʵامʝ والʶادس، حʘʽ يʦʤʻ الʺॽɻار الʵامʝ مʛحلة   

عʺلॽة للʺʱعلʦ، في حǽ ʧʽعʻى الʺॽɻار الʶادس Ǽعʺلॽة تقʦॽʽ الؔفاءات الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة والʱي اسʢʱاع الʛʰʵة ال

                                                           
1 IAESB , IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and Attitudes (Revised), Op.cit, 
p 12 
2 Ibid, p 12. 
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 ʦعلʱʺاتهاالॼا  إثʛʤن ʖلʢʺا الʚفي ه ʧȄارॽɻʺال ʧيʚرج هʙا نʻما جعل ʨة، وهॽانʙʽʺاته الॼȄرʙهʺافي تʱلعلاق 

  .العʹȄʨة

 الʙʮʳة مʠʯلॺات( الأولي الʸهʹي الʙȂʦʠʯ - (IES5 revised) 5 رقʤ مॻɹار الʯعلʤॻ الʗوليعʙض : أولا

  )العʸلॻة

تعʛʰʱ الʛʰʵة العʺلॽة أحʙ الʺʨȞنات الأساسॽة لʴʱقȘʽ الʨʢʱر الʺهʻي الأولي، والȑʚ مʧ خلاله ʨʢǽر 

تعʙʺʱ الʛʰʵة العʺلॽة على  الʺهʻي، حʘʽالؔفاءة الʺهॽʻة اللازمة للॽʁام Ǽأدوار الʺʴاسʖ  الʺʱʴʺلʨن الʺʴاسʨʰن 

ॽعلʱامج الʛقعاتبʨي تʰقة تلȄʛʢǼ ةॽʻة الʺهॼاسʴʺال ʦॽالعام وتعل ʦ اتॼɼر ورʨهʺʳال  ʧʽʰاسʴʺال ʧمʧʽʽʻالʺه 

مهامهʦ، ؗʺا تʛʽʷ الʛʰʵة العʺلॽة إلى الأنʢʷة الʱي ǽقʨم بها تȘʽʰʢ خʛʰاتهʦ ومعارفهʦ في أداء  مʧ خلال

الʺهॽʻة، ومʻه يʨضح الʺʴاسʖ الʺʱʴʺل في مȞان العʺل والأنʢʷة الأخȐʛ ذات الʸلة بʛȄʨʢʱ الؔفاءة 

اكʶʱابها مع اكʱʺال مʛحلة الʛȄʨʢʱ  الʺʱʴʺلʧʽالʛʰʵة العʺلॽة الʱي ʖʳǽ على الʺʴاسʧʽʰ  (IES5)الʺॽɻار 

  1.الʺهʻي الأولي

كʺا قʙ تʨؔن الʛʰʵة العʺلॽة ضʛورȄة في مʛحلة ما Ǽعʙ اسʱؔʺال الʨʢʱر الʺهʻي الأولي، وذلॽɽǼ ʥة 

ءة الʺهॽʻة اللازمة لأداء أدوار أخȐʛ مʲل الʺʙقȘ القانʨني للʶʴاǼات تʺʧʽȞ الʺʴاسʖ الʺهʻي مʧ مȐʨʱʶ الؔفا

ووʣائف أخȐʛ مʧ الʟʸʵʱ، وʚȃلʥ تʨؔن الʛʰʵة العʺلॽة أǽʹا جʜء مʧ عʺلॽة الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ مȐʙ الॽʴاة، 

 ʛʢي تʱة الʛʺʱʶʺات الʛʽغʱا للʛʤن ʥها، وذلʽة علʤافʴʺؗفاءته وال ʛȄʨʢʱي بʻالʺه ʖاسʴʺخلالها ال ʧم مʨقǽ أ

  2.على بʯʽة الʺʴاسॼة

  :(IES5)تʦʠر إصʗارات مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  -1

لॼʸॽح واجʖ " مʢʱلॼات الʛʰʵة العʺلॽة"اسʦ  تʗʴ 2003تʦ إصʙار الʺॽɻار لأول مʛة في عام 

 2015جȄʨلॽة  1الʶارȑ الʻفاذ مʚʻ  2013 ، وقʙ شهʙ الʺॽɻار أهʦ تॽʁʻح سʻة2005الȘʽʰʢʱ ابʙʱاءً مʧ سʻة 

ʜʽ على مʻهج مʛʵجات الʱعلʦ، ؗʺا تʦ تʨضॽح أدوار ومʕʶولॽات غاǽة يʨ  إلى ʛؗʱال ʜȄʜتع ʦت ʘʽا، حʻم

تʧʽʶʴ الʨʱجʽهات حʨل ॽʀاس، تʨثȘʽ، تقʦॽʽ  إلىالأʛʡاف ذات العلاقة لعʺلॽة الʛʰʵة العʺلॽة، Ǽالإضافة 

  .والإشʛاف على الʛʰʵة العʺلॽة

                                                           
، الʺʳلة دراسة مʗʻانॻة: في تʥʻʴʲ جʦدة الʲʸاسॺة ʸؕهʹة  IAESدور الʸعايʙʻ الʗولॻة للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي نʜار بʧ صالح الȄʨʷʺان،  1

  .22، ص 2021، جامعة ʢʻʡا، مʛʸ، 03، العʙد 41رة و الȄʨʺʱل، الʺʳلʙ العلʺॽة للʳʱا
2 IAESB, IES 5, Initial Professional Development – Initial Professional Development – Practical Experience 
(Revised), BY IFAC , March 2013, p 4. 
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  :(IES5)مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي أهʗاف  - 2

اسا إلى تʙʴيʙ الʛʰʵة العʺلॽة الؔاॽɾة الʱي ʖʳǽ أن ʴǽققها الʺʴاسʨʰن الʢامʨʴن يهʙف الʺॽɻار أس

إلى تعʜȄʜ مهارات ʡلاب الʺʴاسॼة مʧ خلال تʴقȘʽ الʱؔامل أǽʹا يهʙف ؗʺا  ،خلال الʨʢʱر الʺهʻي الأولي

ॼاشʛ على الʛʰʵات العʺلॽة للʢلاب مʧ خلال الʱعʛف الʺ تʶȄʛȄʨʢعى إلى و  ،بʧʽ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة والعʺلॽة

 Ȑʛات الأخʸʸʵʱة والॼاسʴʺال ʧʽوف العʺل والعلاقات بʛʣة وॼاسʴʺة الʻعة مهॽʰʡ،  ʘʽارحॽɻʺال ʙؗʕي 

ا ؗاॽًɾا لॽʰʢعة هʚه  على ً̋ أهʺॽة إعʙاد الʢلاب لأداء الʺʺارسات الʺهॽʻة في بʯʽة العʺل، مʺا يʢʱلʖ مʻهʦ فه

  1.لʺهʧʽʽʻامʧ الʺʴاسʧʽʰ  الʳʺهʨرالʯʽʰة لʹʺان نʳاحهʦ وتلॽʰة تʨقعات 

  :(IES5) 5مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 3

الʖʰʶ الʛئʶॽي في هʚا  وȄعʨد ،تʨجʙ فʨʳة واضʴة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي والȘʽʰʢʱ العʺلي للʺهʻة  

ʨدالʵلل  ʛؗي  إلى الʰاسʴʺال ʦॽعلʱه الʙهʷǽ ȑʚة مقابلالʻع للʺهȄʛʶر الʨʢʱال،  ʧم ʙيʙأشار الع ʙوق

ʧʽʽʰاسʴʺإل ال ʧʽʽʻد لا الʺهʙʳال ʧʽʳȄʛʵن ى أن الʨققʴǽ  يʱات الॼلʢʱʺهاالʡʛʱʷǽ اب العʺلʴد ، و أصʨعȄ ʥذل

ȞʷǼ ʜل أساسي على الإبʙاعإلى تفʱقʛ إلى اعʱʺاد الʳامعات على أسالʖʽ تʙرʝȄ تقلǽʙʽة  ʛؗت ʘʽح ،

ʜ على تʦॽɺʙدون أن  ،الʺʴاضʛات والʖʱؔ الʙراسॽة ʛؗاب الʺهارات  تʶʱلاب في اكʢرات الʙة قॽʻالʺه

غالॼًا ما تʨؔن الʺʻاهج الʙراسॽة مʙʴودة، قǽʙʺة، أو غʛʽ مʱʺاشॽة مع ʢلȃʨة فعلॽا في سʨق العʺل، و الʺ

 اهʱʺامات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بʙلاً مʧ احॽʱاجات سʨق  تقॽʹʱهمʢʱلॼات الʨʶق، حʘʽ يʦʱ تॽʺʸʺها Ǽʺا 

    2.العʺل

الهʯʽات الʺهॽʻة الʺॼʶʱʻة هʻاك Ǽعʠ الʺʢʱلॼات الʱي تقع على عاتIES5 ( Ș(في سॽاق الʺॽɻار     

 :للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ، والʱي سʨʻضʴها ॽɾʺا يلي

 

 

  

                                                           
1  Șفʨم ʙʰع ʧʽʶʴال ʙʺمحمد، اح ʙد خالʨʺʴم ،Ȗʻقʗي  تʮاسʲʸال ʤॻعلʯار الॻɹم Ȗة على وفॻنʦة القانॺاسʲʸة الॺلʠة لॻʮȂرʗʯامج الʙʮال

، العʙد 12، مʳلة ؗلॽة مʙيʻة العلʦ، الʺʳلʙ دراسة تॻɿॻʮʠة في الʸعهʗ العالي للʗراسات الʲʸاسॻʮة والʸالॻة جامعة Ǻغʗاد) IES 5(الʗولي 
  .106،105ص،ص، ، 2020، العʛاق، 01

2 Khadidja REDDA, Zakarya KHALFALLAH, ACCOUNTING EDUCATION: A THEORETICAL OVERVIEW, 
JOURNAL OF FINANCE & CORPORATE GOVERNANCE , vol  5, NO  1, Algeria, june 2021, p 6.  
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   :في مʱال ؕفاǻة الʙʮʳة العʸلॻة -

مʛʡ ʧف الʺʴاسʧʽʰ الʢامʨȞǽ ʧʽʴن على عاتȘ الهʯʽات الʺهॽʻة الʱأكʙ مʧ إتʺام خʛʰة عʺلॽة ؗاॽɾة    

 ʦأنه ʗʰʲي تʱي الأولي، والʻر الʺهʨʢʱة الǽهاʻات بॽʀوالأخلا ʦॽʁة، الॽʻة، الʺهارات الʺهॽʻا الؔفاءة الفʨʰʶʱاك ʙق

 ʙوق ʦॽعلʱة مع الॽة العʺلʛʰʵلف دمج الʱʵǽ ʙا قʻي، وهʻالʺه ʖاسʴʺة أدوار الǽأدʱة اللازمة لॽʻاقف الʺهʨʺوال

ʚلʥ حʖʶ الق ʨانʧʽ يʱأثʛ تȘʽʰʢ الʛʰʵة العʺلॽة حʖʶ القʨاعʙ الʱي تʹعها الهʯʽات الʺهॽʻة والॽʺॽʤʻʱة، وؗ

و مʧ أجل خلȘ الʨʱازن بʧʽ الʱعلʦॽ  1الʺʴلॽة للʙول، Ǽالإضافة إلى ما يʨʱقعه الʳʺهʨر مʧ ؗفاءة مهॽʻة،

 2:الʺʴاسʰي الʺهʻي والʛʰʵة العʺلॽة ʖʳǽ على الهʯʽات الʺهॽʻة أن تʹع في اعॼʱارها ما يلي

 اهʺةʶم Ȑʙم  Șʽʰʢʱعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʜ ʛؗي تʱي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب ʠعǼ ʖȄرʙʱل الʲالعʺلي م

، في تلॽʰة مʢʱلॼات أو الانʙʱاǼات عاراتالإعʺلॽات و  الʱعاونॽةالعʺلي، والʙʱرʖȄ الʙاخلي، وفʛʱات العʺل 

 ؛الʛʰʵة العʺلॽة

  الʳفة في مʛاز الʺعʛبȂاب وʶʱة مهʺة لاكʨʢخ ʙعǽ ةॽʻة أو مهॽʺǽهلات أكادʕل على مʨʸʴأن ال

Ȟǽفي لإثॼات الؔفاءة الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة لأداء دور الʺʴاسʖ  الʺʴاسॼة، إلا أن الʱعلʦॽ الȑʛʤʻ وحʙه لا

فالʛʰʵة العʺلॽة الʺॼʶʱȞة مʧ بʯʽة العʺل هي الʱي تʨفʛ الʺهارات الأساسॽة الʱي ʱʴǽاجها  الʺهʻي،

ʽهلʕم ʧʽفʛʱʴا مʨʴॼʸॽن لʨحʨʺʢن الʨʰاسʴʺ؛الʧ 

  اسأنهʴʺال ʦॽعلʱنامج الʛإكʺال ب ʙعǼ ةॽة العʺلʛʰʵل على الʨʸʴال ʧȞʺǽمعه ʧامʜʱالǼ ي أوʰ. 

 : في مʱال ॻɾاس الʙʮʳة العʸلॻة الॺʴʯȜʸة - 

ॽʀاس الʛʰʵة العʺلॽة Ǽاسʙʵʱام مʧ أجل  الʱي تʛاها مʻاسॼةتʙʴيʙ الȄʛʢقة  الʺهॽʻة هʯʽاتال يॼʻغي على  

 Ȑʙاهجإحʻʺلاث الʲالي الʨʺل الȞʷالǼ ةʻʽʰʺال: 

                                                           
 ةॽɾة الؔاॽة العʺلʛʰʵهي ال: ال Șʽʰʢالعʺلي، مع ت Șʽʰʢʱفة والʛل، والʺعʨʺʷوال Șʺالع ʧʽع بʺʳǽ ȑʚؔامل الʱʺج الȄʜʺ ʧʽؔامل بʱال

  .تʸʸʵات مʱʵلفة عʙʻ الʹʛورة على مʨاقف وسॽاقات مʨʻʱعة
1 IAESB, IES 5, Initial Professional Development – Initial Professional Development – Practical Experience 
(Revised), Op.cit, p 7. 
2 Ibid, PP, 7-8. 
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  مʹاهج ॻɾاس الʙʮʳة العʸلॻة :09رقʤ  الȜʵل

  https://education.ifac.org/part/ies-5, viewed 03/09/2025الʢالʖ بʻاءً على الʺʨقع  مʧ إعʙاد: الʗʶʸر  

   ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʝلʳح أن مʹʱي Șابʶل الȞʷخلال ال ʧيمʰاسʴʺة  الʙقة واحȄʛʡ دʙʴǽ ʦة لॽولʙال

للهʯʽات ʖʳǽ إتॼاعها مʛʡ ʧف الهʯʽات الʺهॽʻة في مʳال ॽʀاس الʛʰʵة العʺلॽة للʺʴاسʖ الʢامح، بل أتاح 

 ʜ ʛؗȄو ،Ȑʛدولة لأخ ʧلف مʱʵة تǽادʸʱة والاقॽʻات الʺهʯʽʰار أن الॼʱاعǼ هاʰاسʻي ȑʚهج الʻʺار الॽʱة اخȄʛح

ʜ علॽه  ʛؗما ي ʝȞجات عʛʵم ʧة مॽة العʺلʛʰʵال ʧقه مॽʁʴت ʦاس ما تॽʀ جات علىʛʵʺي على الʻʰʺهج الʻʺال

ॽة على الʺʙة الʜمॽʻة الʺʙʴدة الʱي ʱʳǽازها الʺʻهج الʺʻʰي على الʺʙخلات الʙʻʱʶǽ ȑʚ لॽʁاس الʛʰʵة العʺل

سʨʻات مʧ الʛʰʵة العʺلॽة في مʙʽان ) 3( ثلاثالʺʴاسʖ الʢامح حǽ ʘʽعʛج هʚا الʺʻهج على أن مʙة 

 ʧعالي م Ȑʨʱʶم ʗʰʲي ʧʺة لʙʺه الʚه ʠॽɿʵت ʦʱة على أن يॽʻات الʺهʯʽاله ʧم ʛʽʲؔه الʚʰʴمات ʨة هॼاسʴʺال

ʽʱʶل الʺاجʲي مʺǽالأكاد ʦॽعلʱال ʧʽج بʜʺة الॽʻات الʺهʯʽخلاله لله ʧم ʧȞʺॽɾ Ȍلʱʵʺهج الʻʺة للॼʶʻالǼ أما ،ʛ

  .الʺʻهʧʽʳ الʶاǼقʧʽ لॽʁاس الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة مʛʡ ʧف الʺʴاسʖ الʢامح
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   ʧʽعǼ هاʚأخ ʖʳǽ يʱال Ȑʛامل الأخʨالع ʠعǼ اكʻارهॼʱة  الاعॽʻات الʺهʯʽف الهʛʡ ʧم ʙيʙʴت ʙʻع

الʺʸلʴة العامة الʱي تʧʺʹʱ معʛفة الʯʽʰة الʺʴلॽة  :هʚه العʨاملتʷʺل عʺلॽة، الʺʻهج والʺʢʱلॼات للʛʰʵة ال

Ǽʺا  الʺʱʴʺلʧʽؗʺا ʖʳǽ مʛاعاة احॽʱاجات الʺʴاسʧʽʰ ، وتʨقعات الʳʺهʨر وأȑ مʢʱلॼات تॽʺॽʤʻة ذات صلة

ذلʥ يॼʻغي  إلى ، Ǽالإضافةفي ذلʥ فهʦ الأدوار الʱي يʨʱقع مʻهʦ الॽʁام بها Ǽعʙ إكʺال الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الأولي

مʧ صاحʖ العʺل ، سʨاء ؗان والفعالॽة مʧ حʘʽ الʱؔالʅॽالʛʤʻ في احॽʱاجات صاحʖ العʺل مʲل الؔفاءة 

في  IFAC وأخʛًʽا، ʖʳǽ أن تأخʚ الهʯʽات الأعʹاء في ،العام القʢاعالقʢاع الʻʸاعي أو الʨȞʴمي أو 

   1.وتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽفاءة اعॼʱارها احॽʱاجاتها الʵاصة، Ǽʺا في ذلʥ الʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة والؔ

   :في مʱال الإشʙاف على الʙʮʳة العʸلॻة ومʙاقʯʮها -

مʛʷف الʛʰʵة العʺلॽة هʨ مʴاسʖ مهʻي يʨʱلى مʕʶولॽة تʨجॽه ودعʦ الʺʴاسʧʽʰ الʢامʧʽʴ لاكʶʱاب 

والهʯʽات الʺʱʴʺلȞʷǽ ʧʽل الʺʛʷفʨن حلقة وصل حȄʨʽة بʧʽ هʕلاء الʺʴاسʧʽʰ  ، حʘʽالʛʰʵات العʺلॽة اللازمة

قǽ ʙقʙم  كʺا ،ǽقʨمʨن بȌॽʢʵʱ فʛʱة الʙʱرʖȄ العʺلي وتقʦǽʙ الʸʻائح والإرشادات الʺʢلȃʨة إذ ʺهॽʻة،ال

ا الʙعʦ في شȞل إرشاد مهʻي ً́ ǽن أʨفʛʷʺدالʙʸا الʚات  ، وفي هʯʽم الهʨة تقॽʻفي الʺهʛʷʺل ʖȄرʙʱال ʛʽفʨʱب

ʛʷفʨن مع آخʧȄʛ لأداء مهام قʙ يʱعاون الʺو  ،الʛʰʵة العʺلॽة، إلى جانʖ تȘʽʰʢ بʛامج دعʦ وضʺان جʨدة

 الʺʱʴʺلʧʽالʛʰʵة العʺلॽة للʺʴاسʧʽʰ  تȋʛʱʷ إتʺامأن وʖʳȄ على الهʯʽات الʺهॽʻة  2.الʛقاǼة على الʛʰʵة العʺلॽة

ʟʱʵف مʛʷاف مʛإش ʗʴة  ،تʛʰʵه الʚل هʽʳʶت ʖʳǽ اʺؗ ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽʰاسʴʺف الʛʡ ʧوفقًا م ʙحʨل مȞʷǼ

ʳة أو الʯʽل الهʰق ʧة مʙʺʱاذج الʺعʺʻللȘقʴʱد أدلة قابلة للʨورة وجʛلة، مع ضʸة ذات الॽʺॽʤʻʱهة ال  ʧʺض

علاوة على ذلʖʳǽ ،ʥ على مʛʷف الʛʰʵة العʺلॽة إجʛاء مʛاجعة دورȄة لʳʶلات الʛʰʵة  هʚه الॽʳʶʱلات،

 ʧʽʰاسʴʺة للॽة العʺلʯʽف الهʛʡ ʧة مʡوʛʷʺات الॼلʢʱʺل للʺʱʴʺال ʖاسʴʺفاء الॽʱاس ʧم ʙأكʱلل ،ʧʽلʺʱʴʺال

 لʺȐʙوضع أنʢʷة تقʦॽʽ مʻاسॼة  الهʯʽات الʺهॽʻةوأخʛًʽا، يʱعʧʽ على مʱاǼعة الʱقʙم الʛʴǽ ȑʚزه الفʛد؛ الʺهॽʻة و 

  3.للʛʰʵة العʺلॽة الؔاॽɾة الʺʱʴʺلʧʽالʺʴاسʧʽʰ  اسʱؔʺال

 : في مʱال تقʤॻʻ ؕفاǻة الʙʮʳة العʸلॻة -

قʦॽʽ مʻاسॼة للʱأكʙ مʧ أن على الهʯʽات الʺॼʶʱʻة للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ، إعʙاد أنʢʷة ت    

 - (IES6)الʛʰʵة العʺلॽة الؔاॽɾة قʙ اكʱʺلʗ وتʦ إنʳازها، وهʻا ʧʺȞǽ دور مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي 

                                                           
1 https://education.ifac.org/part/ies-5, viewed 03/09/2024. 
2 Ibid. 
3 Ibid. 
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ʧȞʺȄ و  1.الȑʚ يʧʺʹʱ الʺॼادȏ الʱي تȘʰʢʻ على تʦॽʺʸ أنʢʷة تقʦॽʽ الʛʰʵة العʺلॽة تقʦॽʽ الؔفاءة الʺهॽʻة

ʽقʱة لʢʷالأن ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳاد مʺʱالاع ʧʽʰاسʴʺة للॽة العʺلʛʰʵة الǽؗفا Ȑʙم ʦॽ ʙق ʘʽح ،ʧʽلʺʱʴʺ لʺʷت

، وقʙ (IESs2-3-4) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةؗʺا هʨ مʨضح في  ،الأنʢʷة الʺʻاسॼة للʱقʦॽʽ تقॽʽʺات بʯʽة العʺل

  ʷǽ :2ʺل تʦॽʺʸ الʱقʦॽʽ ما يلي

  ʙيʙʴجاتتʛʵم ʸل واضح ومفȞʷǼ ʦعلʱلال ʀʨثʨادة مȄض وزʨʺل الغʽف تقلʙ؛بهʦॽʽقʱة الॽɾة وشفاॽ 

  ʖȄرʙتʧʽʺȞʴʺة العʺل الʯʽفي في ب ʦاهʶǽ مʺا  ʧʽالة بʙوضʺان الع ،ʧʽʺȞʴʺال ʧʽب Șʽʶʻʱال Șʽقʴت

 ʧʽʰاسʴʺالʧʽʴامʢ؛ال 

 ʺاكاة العʴات مॽاء عʺلʷأجل لإن ʧم ॽʻقة للʺهارات الʺهʨثʨة وعادلة ومॽɾات ؗاʺॽʽتق ʛʽفʨة تॼʶʱȞʺة ال

 مʛʡ ʧف الʺʱعلʺʧʽ؛

 ل معʽهʶة وتʷاقʻة مʳاكلالʷʺة الॽʀة  الأخلاʯʽأ في بʷʻت ʙي قʱة الॽʀا الأخلاǽاول القʹاʻخلال ت ʧم

 ل؛العʺ

 ةॽʀارات الأخلاʛاذ القʵة اتॽاجعة عʺلʛاجعات  مʛاء مʛالإضافة إلى إجǼاتاʺॽʽقʱلأداء وال. 

 فيعʙʻ تقʦॽʽ ؗفاǽة الʛʰʵة العʺلॽة الʺॼʶʱȞة، ʧȞʺǽ للهʯʽات الأعʹاء أنه  إلىكʺا تʙʳر الإشارة     

IFAC  ةʙفي ع ʛʤʻاءاتالʛهاإجʻ3:، م 

 عةǺاʯام مʢاء نʵب  :إنʨام أسلʙʵʱام اسʤʻا الʚه ʧʺʹʱأن ي ʧȞʺǽالʻʽة  اتعॽة العʺلʛʰʵال Șʽثʨة وتॼʀاʛʺل

 ؛الʺॼʶʱȞة

 ةȁʦʯȜإرشادات م ʙʻفʦهات :تʽجʨاد تʙإع ʖʳǽ رشاداتȂة  وʛʰʵعلى ال ʧʽفʛʷʺاب العʺل والʴلة لأصʸمف

 ؛مʻهʛʡʦف ʷǼأن الʛʰنامج ودور ؗل  ʺلʧʽوالʺʴاسʧʽʰ الʺʱʴالعʺلॽة 

 ʸاب العʲاد أصʸʯة اعॻلآل:  ʦॽʽقʱة لॽوضع آل ʖʳǽرةʙة قॼاسʻʺة الॽة العʺلʛʰʵال ʛʽفʨʱاب العʺل لʴأص 

 للʺʴاسʧʽʰ الʺʱʴʺلʧʽ؛

 ةॻلʸة العʙʮʳة الʭʻب ʤॻʻم  :تقʙالʺق ʖȄرʙʱة والʛʰʵاق الʢعة ونॽʰʡ اجعةʛغي مॼʻة، يʛʰʵء الʙل بʰب قʨلʢʺال

 ؛تʨجॽه وȂشʛاف مʻاسʧʽʰلʹʺان 

 ةȂدور ʙȂام تقارʢن:  Ȑʨʱʴعة أو مॽʰʡ ات فيʛʽʽتغ ȑأ ʧلاغ عǼالإ ʧاب العʺل مʴأص ʧȞʺʱأن ي ʖʳǽ

 ؛الʛʰʵة العʺلॽة الʺȌʢʵ لها

                                                           
1 IAESB, Notes for slide presentation on IES 5, by IFAC, p 8, https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-
private/publications/files/IESs-Implementation-Support-Module-Notes-for-IES-5-.pdf, viewed 04/09/2024. 
2 Ibid, p 9. 
3 IAESB, IES 5, Initial Professional Development – Initial Professional Development – Practical Experience 
(Revised), Op.cit, p 9. 
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 ॺʴʯȜʸة الʙʮʳال ʤॻʻي الأول :ةتقʻالʺه ʛȄʨʢʱل إكʺال الʰة قॼʶʱȞʺة الॽة العʺلʛʰʵال ʦॽʽغي تقॼʻاءً على ي يʻب

 ؛والʺʛʷفʧʽ الʺʱʴʺلʧʽلʺʴاسʧʽʰ مȃʨʱȞة مʧ ا تقॽʽʺات

 اجعʙة الǻʘغʯع الॻʱʵاب العʺل  :ةتʴم أصʙقǽ فʹل أنǽاتʤملاح  ʧʽʰاسʴʺللʧʽلʺʱʴʺل  الʨح ʧʽفʛʷʺوال

 ؛الؔفاءات الʱي تʦ تॽʁʴقها

 يʗʸʯعʸال ʥʻفʙʵʸل والʸاب العʲة أصॺɾاʙمʥ:  ة، معȃʨلʢʺال ʛʽالʺعايǼ ʦامهʜʱلاء لʹʺان الʕعة هǼاʱم ʖʳǽ

ʱائح للʸن ʦǽʙاجةتقʴال ʙʻاد عʺʱالاع ʖʴأو س ʧʽʶʴ؛ 

 ȁʦلʠʸة للؒفاءات الȂةدراسة دور:  ʧʽʰاسʴʺأن ال ʧم ʙأكʱة للȄاء دراسات دورʛغي إجॼʻيʧʽلʺʱʴʺال 

 .ʨʰʶʱȞǽن خʛʰة عʺلॽة ؗاॽɾة مʙعʨمة Ǽأدلة قابلة للʴʱقȘ، مʲل سʳلات العʺل

وتلʰي الʺعايʛʽ الʺهॽʻة  ؗاॽɾةتʶاعʙ هʚه الأنʢʷة في ضʺان أن تʨؔن الʛʰʵة العʺلॽة الʺॼʶʱȞة   

، مʺا ʙʺǽنا ʴʺǼاسʖ مهʻي مʢلع على الʨاقع العʺلي مʧʺʱ مʧ فॽʻات الȘʽʰʢʱ العʺلي لʺهاراتهʦ الʺʢلȃʨة

  .الʱقॽʻة

  :أهॻʸة الʙʮʳة العʸلॻة في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي - 4

 ʛدورًا هاماً في ت ʖتلع ʘʽي، حʰاسʴʺال ʦॽعلʱي في الʶॽرئ ʛʸʻة عॽة العʺلʛʰʵال ʛʰʱتع ʦॽʂخ الʺفاॽس

الȄʛʤʻة الʱي تلقاها الʺʴاسʖ الʢامح أثʻاء الʧȄʨؔʱ الȑʛʤʻ، وتʺʻʽȞه مʧ الʱعʛف على ॽʰʡعة مهʻة الʺʴاسॼة 

إدماج الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي هʨ خʨʢة حʘʽ أن  .وʛʣوف العʺل الॽʁॽʁʴة الʱي تʻʺʹʱها

هʦ للʱعامل مع الǽʙʴʱات الʺهॽʻة الʱي قʙ يʨاجهʨنها ضʛورȄة لʜʱوʙȄ الǼ ʧʽʳȄʛʵالʺعʛفة والʺهارات الʱي تʕهل

 الʺʱʴʺلʧʽ إذ ʶǽهʦ الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني ȞʷǼل فعال في تॽʺʻة قʙرات الʺʴاسʧʽʰ، عʙʻ مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة

مʧ خلال تʺʻʽȞهʦ مʧ تȘʽʰʢ الأنʤʺة الʺʴاسॽʰة الʺʨʢʱرة، واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʙʴيʲة في الॽʁاس، Ǽالإضافة 

ولʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف، يʦʱ تʦॽʤʻ بʛامج تʙرॽʰȄة سȄʨʻة  ،ة مʧ تقॽʻات الʴاسʨب ونʦʤ الʺعلʨماتإلى الاسʱفاد

Ǽالʱعاون مع الʳهات الʺهॽʻة الʺʸʱʵة، Ǽʺا في ذلʥ الॽɻʺʳات والʻقاǼات والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة، مع الʛʴص على 

ة في ه ،مʱاǼعة آخʛ الʨʢʱرات في الʺʳال ʚه الʛʰامج عʛʰ تقʦǽʙ ؗʺا يʦʱ تॽʳʷع الʺʴاسʧʽʰ على الʺʷارؗ

ؗʺا تʙʳر الإشارة إلى ضʛورة مʨاكॼة  1.حʨافʜ تॽɻॽʳʷة لʹʺان تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʙʵمات الʱي ǽقʙمʨنها

                                                           
1  Șفʨم ʙʰع ʧʽʶʴمحمد،  الȖجع سابʙ106، ص م.  
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الʺʙʳʱʶات الʺʛʺʱʶة في الʯʽʰة الʺʴاسॽʰة وما ǽفʛضه ذلʥ مʧ الالʜʱام الʙائǼ ʦالإʡلاع ضʺانا لʛȄʨʢʱ الؔفاءة 

ȘȄʛʡ ʧع ʥأتي ذلȄة، وॽʻ1:الʺه  

 لاع على الʡمات؛الإʙʵال ʦǽʙها تقʽف ʦʱي يʱة الʯʽʰ 

  ʦفه ʜȄʜالأعʺال، و التع ʚʽفʻة تॽɿॽ  علاقات العʺل الʺهॽʻة؛الʱعʛف على ʺʕسʶات، وؗ

 ؛Ȑʛة الأعʺال الأخʢʷائف وأنʣʨة بॼاسʴʺأعʺال ال Ȍȃرة على رʙالق 

  اتॽʀوالأخلا ʦॽʁال ʛȄʨʢاقفتʨʺة في  والॼاسʻʺة الॽʻةالʺهॽʁॽʁʴة الॽʻة الʺهʯʽʰ؛ال 

 ل عʨʸʴصة  لىالʛةلفॽولʕʶʺال ʧة مॽʳȄرʙات تȄʨʱʶم Șر وفʨʢʱل،  ʗʴتʖاسʻاف مʛإش.  

إن تʺȞـʧʽ الʺʴاسـʖ الʢـامح مـʧ الʰʵـʛة العʺلॽـة الؔاॽɾــة فـي نهاǽـة الʢʱـʨر الʺهʻـي الأولـي، ســʕʽدȑ لا   

مʴالــة إلــى تؔــʧȄʨ مʴاســʖ مهʻــي ذو جــʨدة مــʧȞʺʱ مــʧ مʱʵلــف الʺهــارات الॽʁॽʰʢʱــة الʱقॽʻــة والʺهॽʻــة، مʕهــل 

 .لفعلي والʱأقلʦ مع بʯʽة العʺل الॽʁॽʁʴة، مʺا ʶǽاهʦ في خʙمة مʸلʴة الʳʺهʨر، وتʦॽɺʙ مȞانة الʺهʻةللعʺل ا

ʯقʤॻʻ الʙسʸي ال(الأولي  الʸهʹي الʙȂʦʠʯ - (IES6 revised) 6رقʤ مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي عʙض : ثانॻا

  )للؒفاءة الʸهʹॻة

ʜ هʚا الʺॽɻار على الʺʢʱلॼات الأساسॽة لʱقʦॽʽ الؔفاء ʛؗة يॽʻية الʺهʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛة بॼلʢل ،

يʦʱ تقʦॽʽ هʚه  ، حʘʽوالʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على دمج الʺهارات الفॽʻة والʺهॽʻة مع الʦॽʁ والأخلاॽʀات الʺهॽʻة

الامʴʱانات الȄʛȄʛʴʱة  على سʽʰل الʺʲالالʨʳانʖ مʧ خلال مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأسالʖʽ الʺعʛوفة، 

وʛʤʱʻȄ مʧ الʺʴاسʨ.2  ʧʽʰضॽɺʨة، أو مʧ خلال الʳʱارب العʺلॽة في بʯʽات العʺلوالʷفهॽة، الاخॼʱارات الʺ

الʺʱʴʺلʧʽ إثॼات الؔفاءة الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة في نهاǽة الʨʢʱر الʺهʻي الأولي ǼالȞʷل الʧʺʹǽ ȑʚ قʙرتهʦ على 

عايʛʽ والʺفاʦॽʂ وتʱعȐʙ الؔفاءة الʺهॽʻة حʙود الʺॼادȏ والʺ 3.أداء مʱʵلف الأدوار الʺʡʨʻة Ǽالʺʴاسʖ الʺهʻي

                                                           
1 IAESB, IES 5, Initial Professional Development – Initial Professional Development – Practical Experience 
(Revised), Op.cit, p 6. 

، الʺلʱقى الʙولي تǻʗʲات الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ في ʡل تʦʠر نʸاذج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي، سʺॽة لʺʻȄʛي، عʙʰو شافعي  2
، 2021أكʨʰ5  ʛȃʨʱاقي، الʜʳائʛ، ة الʱعلॽʺॽة للʺʺارسة الʺʴاسॽʰة، جامعة أم الالقاعʙ نʨʴ تعʜȄʜ –الأول حʨل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

  .12ص 
3 IAESB , IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional Competence (Revised), BY 
IFAC , march 2025, p 4,  
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 ʦॽʁة والॽʻالؔفاءة والʺهارات الʺه ʧʽتؔامل ب ʛʰʱاءات، إذ تعʛوالإج Șقائʴاتوالॽʀة  والأخلاॽʻات الʺهॽ ʨؗلʶوال

  1.وتȘʽʰʢ ؗل مʻها

  :(IES6) 6تʦʠر إصʗار مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 1

 01بʙʱاءً مʧ لॼʸॽح سارȑ الʻفاذ ا 2004لأول مʛة سʻة  (IES6)تʦ إصʙار مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 

جȄʨلॽة  01على أن ʨȞǽن سارȑ الʻفاذ ابʙʱاءً مʧ  2012، لʦʱʽ تॽʁʻح الʺॽɻار في نʨفʺʛʰ 2005جانفي 

على أن ॼʸǽح سارʙ2025  ȑار الʵʶʻة الʺʛاجعة في مارس ʙ تʦ مʕخʛا مʛاجعة الʺॽɻار وتʦ إصوق ،2015

 ʧاءً مʙʱفاذ ابʻة  1الॽلȄʨ2026ج.  

2 -  ʤॻعلʯار الॻɹاف مʗوليأهʗال (IES6):  

الʺॽɻار مʨجه للهʯʽات الʺهॽʻة الأعʹاء Ǽالاتʴاد الʙولي للʺʴاسǼ ،ʧʽʰالإضافة إلى أنه سʨȞॽن مفʙʽا     

ʚلʥ الʶلʢات الʨȞʴمॽة، وȃاقي الʳهات الʺهʱʺة  للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وأصʴاب العʺل والʳهات الॽʺॽʤʻʱة وؗ

ʺʳة العامة للʴلʸʺة الǽف إلى حʺاʙيه ʨي، وهʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ فʹلا ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺدة الʨج ʜȄʜر وتعʨه

 ʦॽʽقʱة الʢʷأن ʦॽʺʸة وتॽʻالؔفاءة الʺه ʦॽʽات تقॼلʢʱم ʙيʙʴخلال ت ʧة، مॼاسʴʺة الʻة مهॽʀاʙʸم ʜȄʜتع ʧع

حʨل ما إذا ؗان قʙ تʦ تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʻاسʖ مʧ الؔفاءة الʺهॽʻة مʛʡ ʧف الʺʴاسʧʽʰ الʢامʧʽʴ بʻهاǽة 

  2.مʛحلة الʨʢʱر الʺهʻي الأولي

ʧم ʦهʻȞʺي تʱة الॽʻن الؔفاءة الʺهʨؔلʺǽ ʧʽʽʻمه ʧʽʰاسʴل على مʨʸʴار إلى الॽɻʺف الʙ3:كʺا يه  

 ؛ȄʛʢǼقة تʴلʽلॽة وعʺلॽة الفॽʻةȘʽʰʢ الʺعʛفة ت - 

 ؛اسॼʻʱاȋ الʺعلʨمات مʧ مʳالات دراسʱهʦ الʺʨʻʱعة لʻʽȞʺʱهʦ مʧ إʳǽاد حلʨل مʱعʙدة للʺȞʷلات الʺعقʙة - 

 -  ʛʺلات الȞʷʺة الʳرة على معالʙل القȞʷǼ ضهاʛها وعʺॽʤʻنة لها، وتʨȞʺال ʛاصʻف على العʛعʱة، والॼؗ

Șʽ؛دق 

                                                           
1  ،ʙʺʸال ʙʰع ʛʺولي لل علي مامي، علي عʗار الॻɹʸوفقا لل ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯات الॺلʠʯم ʤॻعلʯ)IES6 ( الؒفاءة ʤॻʻتق

ات، الʺʳلIESPC( ʙ(دراسة مقارنة بʥʻ الॻɹʸار ومعهʗ الʯعلʤॻ الʝʶʳʯʸ في مهʹة الʲʸاسॺة  - الʸهʹॻة ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽلة الʺالʳم ،
  .64، ص 2021، الʜʳائʛ، 01، العʙد 05

2 IAESB, Notes for slide presentation on IES 6 , by IFAC, p 4, https://www.iaesb.org/_flysystem/azure-
private/publications/files/IESs-Implementation-Support-Module-Notes-for-IES-6-.pdf, viewed 06/09/2024. 

، دراسة تʲلʻلॻة-أهॻʸة تʮʹي معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة في تʙȂʦʠ بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي، لʜهارȑ زواوʙȄ، حʨرȄة عʽʳلة  3
 5ة الʱعلॽʺॽة للʺʺارسة الʺʴاسॽʰة، جامعة أم الʨʰاقي، الʜʳائʛ، القاعʙ نʨʴ تعʜȄʜ –ى الʙولي الأول حʨل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺلʱق

 ʛȃʨʱ400، ص 2021أك.  
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 ؛فهʦ إمȞانॽة وجʨد خॽارات بʙيلة وȂدراك مॼادȏ اتʵاذ القʛار عʙʻ الʱعامل معها - 

 .دمج مʳالات معॽɾʛة ومهارȄة مʨʻʱعة - 

 ؛الʨʱاصل Ǽفاعلॽة مع الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ خلال تقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة Ǽأسلʨب مʛʸʱʵ ومʢʻقي - 

-  ʛعʱالʦاجههʨت ʙي قʱة الॽʀات الأخلاǽʙʴʱف على ال. 

  :(IES6)مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي  تمʠʯلॺا - 3

مʢʱلॼات تلʜʱم بها الهʯʽات الʺهॽʻة الʱاǼعة  ثلاث (IES6)يʧʺʹʱ مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي   

 :للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ، وهي ؗʺا يلي

   :الʯقʤॻʻ الʙسʸي للؒفاءة الʸهʹॻة -

 ʙقــ ʧʽلــʺʱʴʺال ʧʽʰاســʴʺاً مــا إذا ؗــان الॽʺرســ ʦॽــʁــة أن تॽʻــات الʺهʯʽعلــى اله ʖجــʨʱحلــة يʛʺه الʚفــي هــ

 ʙــة قــॽʻــات الʺهʯʽن الهʨــالي تؔــʱالȃــي الأولــي، وʻر الʺهʨــʢʱــة الǽهاʻــة بॽʻالؔفــاءة الʺه ʧمــ ʖاســʻم Ȑʨʱــʶا مʨحققــ

   ॽʻ.1ة Ǽʺʺارسة مهʻة الʺʴاسॼةضʺʗʻ الʶʺاح فقȌ لأولʥʯ الʚيʧ أثʨʱʰا الʺȐʨʱʶ الʺʻاسʖ مʧ الؔفاءة الʺه

 الʺهॽʻـة للهʯʽـات Ȟʺǽـʧ الʱـي الʱقॽʺॽʽـة الʛسـʺॽة للؔفـاءة الʺهॽʻـة الأنʷـʢةأشـȞال  مـʧ العʙيـʙهʻـاك 

، وȃقـʙر تʨʻعهـا تʱʵلـف خʸائʸـها وتʻʱـʨع العʨامـل الʺـʕثʛة (IES6)لʴʱقʽـȘ مʢʱلॼـات الʺॽɻـار  علʽهـا الاعʱʺـاد

ʨالي إʡـــار العʨامـــل الʺـــʕثʛة فـــي اخॽʱـــار نʷـــاȋ الʱقʽـــʦॽ فـــي اخॽʱـــار الأنʶـــʖ مʻهـــا، حʽـــʘ يلʵـــʟ الʳـــʙول الʺـــ

ʚا الؔفاءة الʺهॽʻة الʺʻاسॼة، ؗʺا يلي   :الʺʻاسʖ وؗ

                                                           
1 IAESB, IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional Competence (Revised), BY 
IFAC , November 2012, p 6. 
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 ʤول رقʗʱة: 19الॻʹهʸي للؒفاءة الʸسʙال ʤॻʻقʯار الʟة: إʙثʓʸامل الʦاع والعʦاكل والأنॻاله  

ʙʶʹصف  العʦال  

ʤॻʻقʯاكل الॻʀ  

  ة مʛحلة الʨʢʱر الʺهʻي الأوليشامل مʱعʙد الʸʸʵʱات Ȑʛʳǽ في نهاǽ واحʙ مʴʱانا -
ʜ على مʳالات مʙʴدة مʧ الؔفاءة الʺهॽʻة - ʛؗي تʱانات الʴʱالام ʧعة مʨʺʳلة  مʽʡ Ȑʛʳت

  مʛحلة الʨʢʱر الʺهʻي الأولي
-  ʛȄʨʢʱحلة الʛار مʙعلى م Ȑʛʳان العʺل تȞات في مʺॽʽقʱانات والʴʱالام ʧعة مʨʺʳم

   الʺهʻي الأولي

أشȜال أنʠʵة 
 ʤॻʻقʯال  

  لʱؔابॽة أول الاخॼʱارات ʶʺǼاعʙة جهاز الؔʺʨʽʰتʛالامʴʱانات ا -
  العʛوض الʱقॽʺǽʙة -
  الʴالات العʺلॽة -
  عʺلॽة الʺʴاكاة -
  تقॽʽʺات الؔفاءة في مȞان العʺل مʛʡ ʧف صاحʖ العʺل -
  ʺȞان العʺلǼ الʷʻاʡاتʴفʤة أدلة إنʳاز ماسʱعʛاض  -

العʦامل الʓʸثʙة 
على اخॻʯار 

ʤॻʻقʯل الȜش  

  الʺʱʴʺلʨن الʱي يʨʱاجʙ فʽها الʺʴاسʨʰن  Ǽعʙ وتʨزȄع الʺʨاقع الʳغʛاॽɾة -
-  Ȑʙاحة لʱʺها الʛʽة وغॽʺॽعلʱارد الʨʺةالالʯʽة هॽʻالʺه  
-  ʧʽʰاسʴʺات الॽɿد وخلʙعʧʽلʺʱʴʺال  ʦهʺॽʽتق ʦʱي ʧيʚال  
 تʨفʛ فʛص الʱعلʦ والʛȄʨʢʱ الʱي ǽقʙمها أصʴاب العʺل -
-  ȏارʨʢل حالات الʲؗل دولة م ʖاسʻي تʱاصة الʵوف الʛʤال 
  ʨاȌǼ الॽʺॽʤʻʱة الʱي تفʛضها الʶلʢات الʺʸʱʵة في ؗل دولةالالʜʱامات والʹ -

العʦامل الʓʸثʙة 
 ʗيʗʲفي ت
مȎʦʯʴ الؒفاءة 

الʸهʹॻة 
ʔاسʹʸال  

 الʺʱʴʺلʨن تعقʙʽ وتʨʻع الʺهام الʱي ǽقʨم بها الʺʴاسʨʰن  -
ॽɾʺا يʱعلȘ ) الॽʺॽʤʻʱة والهʯʽاتمʲل الʳʺهʨر وأصʴاب العʺل (تʨقعات أصʴاب الʺʸلʴة  -

 ؔفاءة الʺهॽʻةال ونʢاقॽʰʢǼعة 
 معʻʽة قʢاعاتالʺعʛفة الʺʸʸʵʱة الʺʢلȃʨة مʧ الʺʴاسʧʽʰ الʚيǽ ʧعʺلʨن في  -
 مȐʨʱʶ الʦȞʴ الʺهʻي الʺʢلʨب لأداء مهʺة معʻʽة أو إتʺام عʺل ما -
-  ʧʽʰاسʴʺعة للʨʻʱʺالأدوار الʧʽلʺʱʴʺال ،ʖائʛʹال ȑارʷʱʶة، مॽانات الʺالॽʰال ȑʙل معʲم ،

  الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽأو 
- ʯʽب ʙʽة العʺلتعق.  

 IAESB : “ IES 6, Initial Professional Development – Assessment of مـʧ إعـʙاد الʢالــǼ ʖالاعʱʺـاد علـى: الʶʸـʗر

Professional Competence (Revised) ", BY IFAC , March 2025, pp,6-7.  

    ʱــات اخʯʽلله ʧـȞʺǽ ʘــʽح ،ʦॽــʽقʱة الʢـʷال أنȞاكــل وأشــॽʂ دʙـح تعــʹʱول يʙــʳخــلال ال ʧة مـʢــʷــار الأنॽ

الʺʻاســॼة بʻــاء علــى عــʙة عʨامــل تــʕثʛ فــي تʙʴيــʙ شــȞل الʷʻــاȋ الʺʻاســʖ، فʺــʧ الʺʺȞــʧ أن يــʦʱ تॽʽؔــʅ أنʷــʢة 

الʱقʽـــʦॽ حʶـــʖ الأمـــاكʧ الʳغʛاॽɾـــة لʨʱاجـــʙ الʺʴاســـʧʽʰ الʢـــامʧʽʴ وجعلهـــا تʻʱاســـʖ مـــع الʤـــʛوف الʺʴلॽـــة لؔـــل 

الʱأثʛʽ على عʺلॽـة اخॽʱـار الʷʻـاȋ الʱقॽʽʺـي مʢʻقة، ؗʺا أن تʨفʛ الʺʨارد الʱعلॽʺॽة وغʛʽها مʧ عʙمه مʧ شأنه 
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ـــʚلʥ يـــʕثʛ عـــʙد الʺʴاســـʧʽʰ الʢـــامʧʽʴ علـــى نॽɺʨـــة أنʷـــʢة الʱقʽـــʦॽ، فهʻـــاك أنʷـــʢة لا  الʛســـʺي الʺʻاســـʖ، وؗ

 ʛثʕمʺـا يـ ʖȄرʙـʱض الʛفـ ʛفʨة العʺل دورا هاما فـي تـʯʽا بʹǽأ ʖتلع ʙوق ،ʧʽʻʴʱʺʺلل ʛʽʰؔد الʙاشى مع العʺʱت

ــʚلʥ الʹــʨاȌǼ بــʙوره علــى اخॽʱــار أنʷــʢة الʱق ʽــʦॽ الʺʻاســॼة، ؗʺــا أن للʤــʛوف الʢارئــة الʱــي تʺــʛ بهــا الʙولــة وؗ

 ʧمــ Ȏلاحــǽ ــاʺؗ ،ʖاســʻʺال ʦॽــʽقʱال ʙيــʙʴفــي ت ʦات دور مهــʢــلʶف الʛــʡ ʧوضــة مــʛــة الʺفॽʺॽʤʻʱــة والॽنʨالقان

 ʖـʳǽ ȑʚـة الـॽʻالؔفـاءة الʺه Ȑʨʱـʶم ʙيـʙʴـة تॽعلـى عʺل ʛʽـأثʱشـأنها ال ʧامـل مـʨة عʙاك عـʻول أن هʙʳخلال ال

ʖاسʻʺال ʦॽʽقʱار الॽʱد اخʙʴʺال Ȑʨʱʶʺعلى أساس ال ʦʱي ʘʽح ،ʧʽʴامʢال ʧʽʰاسʴʺف الʛʡ ʧقه مॽʁʴت.  

 :مॺادئ الʯقʤॻʻ الʙسʸي للؒفاءة الʸهʹॻة -

 ʘʽح Ȑʨʱʶʺة الॽعال ʦॽʽة تقʢʷأن ʦʺʸة أن تॽʻات الʺهʯʽعلى اله ʖʳǽʖلʢʱي ʥة  ذلʙاعاة عʛم

وȃالʱالي تʴقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة،  للأهʙاف الʱعلॽʺॽة والʺهॽʻةمʱه ءمॼادȏ أساسॽة لʹʺان فعالॽة الʱقʦॽʽ وملا

   1.وʦʱȄ تȘʽʰʢ مॼادȏ الʱقʦॽʽ على أنʢʷة الʱقʦॽʽ الʺʱʵلفة الʱي تȑʛʳ أثʻاء مʛحلة الʨʢʱر الʺهʻي الأولي

يʨضح الʙʳول الʺʨالي مॼادȏ الʱقʦॽʽ الʛسʺي للؔفاءة الʺهॽʻة وفȘ الʙʴʱيʘ الأخʛʽ الʸادر في 

  :2025مارس 

                                                           
1 IAESB, IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional Competence (Revised), BY 
IFAC , march 2025, p7. 
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  مॺادئ الʯقʤॻʻ الʙسʸي للؒفاءة الʸهʹॻة: 20لʗʱول رقʤ ا

  )أمʰلة(ʙʟق تعʚȂʚ الʗʮʸأ       الʯعʃȂʙ  الʗʮʸأ

الأصالة 
) الʦاقॻɹة(

Authenticity 

يʱʺʱع نʷاȋ الʱقʦॽʽ بʙرجة 
 ʦة إذا تॽɻاقʨال ʧة مॽعال
 ʝȞقة تعȄʛʢǼ اس الؔفاءةॽʀ
الʨاقع الȑʚ قʙ يʨاجهه 

  الʺʴاسʖ الʺهʻي

ʢال ʧم ʙيʙالع ʙجʨة تʢʷة أنॽɻادة واقȄخلالها ز ʧم ʧȞʺǽ يʱق الʛ
  :الʱقʦॽʽ، مʻها

أداء الʺهام والأنʢʷة الʱي تʴاكي ما يʨʱقع مʧ الʺʴاسʖ الʺهʻي  -
 الॽʁام Ǽه في الʨاقع؛

دمج اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا مʲل الʛʰامج وتʴلʽل الॽʰانات وأدوات  -
  .الʨʸʱر الȑʛʸॼ للॽʰانات

 العʗالة
Equity 

ǽʦॽʽقʱال ȋاʷن ʙعادلاً إذا  ع
تȄʛʢǼ ʦقة نȄʜهة وʙȃون 

ʜʽʴت  

 ،ʦॽʽقʱة الʢʷالة أنʙع ʜȄʜعʱاذها لʵات ʧȞʺǽ اءاتʛة إجʙاك عʻه
  :ومʧ أمʲلʱها

الاعʱʺاد على أنʢʷة الʱقʦॽʽ الʱي تعʙʺʱ فقȌ على الʨʻؔʱلʨجॽا  -
ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺع الॽʺʳاحة لʱʺال. 

ʛ تʱعلȘ مʛاجعة الامʴʱانات الʺعʙة لʹʺان إزالة أȑ عʻاص -
 ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺع الॽʺج ʧʽة ب ʛؗʱʷن مʨؔلا ت ʙة قॽɾفة ثقاʛعʺǼ

ʧʽʴامʢال  

 الʹʚاهة
Integrity 

 ȐʨʱʶʺǼ ʦॽʽقʱال ȋاʷع نʱʺʱي
 ʦاهة إذا تʜʻال ʧعال م
تॽʺʸʺه وتقǽʙʺه والإشʛاف 

ȄʛʢǼقة تقلل مʧ علॽه 
 احʱʺالॽة حʙوث انʱهاك

أو سʨء إدارته الʱقʦॽʽ  لʶلامة
  وȂكʺاله

ʙ مʧ الʛʢق الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʦॽʺʸ أنʢʷة هʻاك العʙي
  :على سʽʰل الʺʲال. الʱقʦॽʽ وتقǽʙʺها والإشʛاف علʽها لȄʜادة الʜʻاهة

 جʙولة الامʴʱانات الʺʜʱامʻة لʖʻʳʱ تʷارك الʺȐʨʱʴ؛ -
 تأمʧʽ سȄʛة مȐʨʱʴ الامʴʱانات؛ -
 تʨفʛʽ عʙة إصʙارات مʧ مʨاد الاخॼʱار؛ -
- ʀاʛʺال ʦعʙȃاف وʛات لإشʺॽʽقʱا؛إخʹاع الॽجʨلʨʻؔʱالǼ ةॼ 
 اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا للʴʱقȘ مʧ نʜاهة الأجȃʨة؛ -
-  ʙيʙʴت ʥا في ذلʺǼ ،اهةʜʻص الʨʸʵǼ ةʴاسات واضॽوضع س

 مȐʙ الʶʺاح Ǽالاسʱعانة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي مʧ قʰل الʺʱعلʺʧʽ؛
 الॽɺʨʱة Ǽالعقȃʨات الʺʱعلقة ʵʺǼالفة الʜʻاهة؛ -
- ʦॽʽقʱهاكات سلامة الʱة لانʴاسات واضॽوضع س.  

الʦʸثॻɾʦة 
Reliability 

ǽعʛʰʱ نʷاȋ الʱقʦॽʽ ذو 
 ʧعال م Ȑʨʱʶةمॽʀʨثʨʺال 

إذا ؗان يʱʻج نفʝ الʱʻائج 
 نفǼ ʝاسʛʺʱار عʙʻ تʛؔار

  الʛʤوف

 :مʲل، مʨثʨقʱʽهاʧȞʺǽ تʦॽʺʸ أنʢʷة الʱقʛʢǼ ʦॽʽق مʱعʙدة لȄʜادة 
 اخॽʱار الʺʧʽʺॽʁ الʺʻاسʧʽʰ وتʜوʙȄهʦ بʙلʽل الʱقʦॽʽ؛ -
 غامʹة في الاخॼʱار؛تʖʻʳ اسʙʵʱام الॽʸاغات ال -
 ؛إجʛاء مʛاجعة لʺȐʨʱʴ الاخॼʱار قʰل اعʱʺاده -
  .الʴʱقȘ مʧ مʨثॽʀʨة الʺʸʻات الʱقॽʻة للامʴʱانات -

الؒفاǻة 
Sufficiency  

ǽعʛʰʱ نʷاȋ الʱقʦॽʽ ؗاॽًɾا إذا 
 Șʺالع ʧʽازنًا بʨت Șحق

الʺعʛفة و والʨʺʷلॽة 
والȘʽʰʢʱ، وجʺع بʧʽ مʨاد 

 ʧم ʙȄʜا يʺǼ ʦॽʽقʱة الʢʷأن ʦॽʺʸʱق لʛʢال ʧم ʙيʙاك العʻه
  :الؔفاǽة، مʲل

- ʝॽʁت ʦॽʽة تقʢʷأن ʧʽʺʹت ȘʺعǼ  ،ةȃʨلʢʺة الॽʻالؔفاءة الف
 ؛والʺهارات الʺهॽʻة، والʦॽʁ والأخلاॽʀات والʺʨاقف الʺهॽʻة
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 Șʰʢلفة تʱʵالات مʳم ʧم
  .ʨʻʱعةعلى مʨاقف م

-  ʛʰة عॽʻهار الؔفاءة الʺهʣإǼ ʧʽʴامʢال ʧʽʰاسʴʺة الॼالʢم
هارات الʺهॽʻة، والʦॽʁ والأخلاॽʀات والʺʨاقف مʨʺʳعة واسعة مʧ الʺ

  .الʺʱʵلفةالعʺلॽة الʺهॽʻة، والʱي يʦʱ تॽʰʢقها في العʙيʙ مʧ الʺʨاقف 

الʵفاॻɼة 
Tranparency 

 ȐʨʱʶʺǼ ʦॽʽقʱة الʢʷع أنʱʺʱت
ʧة عال مॽɾفاʷما  الʙʻع

تعلʧ تفاصʽل الʷʻاȋ ، مʲل 
 ʦʱʽي سʱالات الؔفاءة الʳم
تقॽʽʺها ومʨاعʙʽ الأنʢʷة 

ʷǼيʻل علȞ رʨهʺʳلل.  

 :أنʢʷة الʱقʦॽʽ، مʻها شفاॽɾة لȄʜادة هʻاك العʙيʙ مʧ الʛʢق 
- ʙيʙʴة  تʢʷاع أنʨها، وأنʺॽʽتق ʦʱʽي سʱة الॽʻالات الؔفاءة الʺهʳم

 ؛الʱقʦॽʽ الʺʻʺʹʱة، ومʨاعʙʽ تلʥ الأنʢʷة
نʛʷ معلʨمات مʱعلقة بʛȄʨʢʱ الامʴʱان وتʴॽʴʸه وȂدارته ȞʷǼل  -

  .علʻي

الʗʶق 
Validity 

ʥلʱʺت  Ȑʨʱʶم ʦॽʽقʱة الʢʷأن
 ʗق إذا ؗانʙʸال ʧعال م
تʝॽʁ فعلاً ما تʦ تॽʺʸʺها 

ʛʽʷȄ الʙʸق إلى و  ،لॽʁاسه
مȐʙ دقة الأداة في ॽʀاس ما 

  .ǽفʛʱض أن تʶॽʁه

 :قʙ يʚʵʱ الʙʸق عʙة أشȞال ؗʺا يلي
-  ȑʛاهʤق الʙʸي ؗأنه : الʺॽʽقʱال ȋاʷʻر الʨهʣ ȐʙʺǼ Șعلʱي

 ʝॽʁǽ ما ǽفʛʱض أن ʶॽʁǽه؛
-  ȑʕʰʻʱق الʙʸالأداء : الǼ ʕʰʻʱعلى ال ʦॽʽقʱرة الʙإلى ق ʛʽʷǽ

 ؛الʺʱʶقʰلي للفʛد في مʳالات معʻʽة مʧ الؔفاءة الʺهॽʻة
-  Ȑʨʱʴʺق الʙعالي إذا ؗان : ص Ȑʨʱʴق مʙص ʦॽʽقʱال ȋاʷʻن لʨȞǽ

  .ȑʛʳǽ تقॽʽʺه الǽȑʚقʙم تغॽʢة مʻاسॼة لʳانʖ الؔفاءة الʺهॽʻة 

 IAESB : “ IES 6, Initial Professional Development – Assessment of مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

Professional Competence (Revised) ", BY IFAC , March 2025, pp,7-10.  

يʛʰز الʙʳول الʶابȘ مʨʺʳعة الʺॼادȏ الʱي ʖʳǽ على الهʯʽات الʺʕʶولة على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي       

للؔفاءة الʺهॽʻة للʺʱعلʺȄʛʢǼ ،ʧʽقة تʴقȘ مȐʨʱʶ عالي مʧ الʱقʙʽ بها عʙʻ تʦॽʺʸ أنʢʷة الʱقʦॽʽ الʛسʺॽة 

الʺʨضॽɺʨة، حʘʽ تʷʺل هʚه الʺॼادȏ ؗل مʧ الأصالة، العʙالة، الʜʻاهة، الʺʨثॽʀʨة، الؔفاǽة، الʷفاॽɾة 

والʙʸق، ولʨʱفʛʽ تقʦॽʽ ذو جʨدة لا ʧȞʺǽ إهʺال أȑ مʙʰأ مʧ الʺॼادȏ الʺʨؗʚرة، إذ تʦ إدراجها ضʺʧ الʺॽɻار 

(IES6) ʸ2025ادر في مارس ال ʛاب الآخʶأ على حʙʰʺل ʜʽʴت ȑأ ʧع ʧʽʰلا ي ʖʽتʛت Șوف.  

، 2026على أن ʨȞǽن سارȑ الʻفاذ ابʙʱاء مʧ جȄʨلॽة  2025وȃʺا أنه تʦ تॽʁʻح هʚا الʺॽɻار في       

ʙʳǽر بʻا الȄʨʻʱه إلى أنه تʦ الʛʢʱق لاسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي ضʺʧ مʙʰأ الʜʻاهة، حʘʽ جاءت الॼɻارة 

ʖʳǽ وضع سॽاسات واضʴة ʨʸʵǼص الʜʻاهة Ǽʺا في ذلʥ تʙʴيʙ مȐʙ الʶʺاح Ǽالاسʱعانة "أساس أنه على 

ʧʽʺعلʱʺل الʰق ʧاعي مʻʢؗاء الاصʚالǼ" لفʱʵه مʙهʷت ȑʚالأخلاقي ال ȑʙʴʱاز للʛʱؗاح ȋʛʷا الʚأتي هȄو ،

ʺʱعʙدة للʚؗاء الʺʳالات ومʧ بʻʽها مʳال الʱعلʸǼ ʦॽفة خاصة، حʘʽ أن انʷʱار الॽʰʢʱقات والأدوات ال

سʕʽثʛ لا مʴالة على عʺلॽة الʱقʦॽʽ في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، وقǽ ʙعʨد  (Artificial Intelligence)الاصʻʢاعي 

تʨʵف الاتʴاد الʙولي للʺʴاسॽʸǼ ʧʽʰاغʱه لهʚه الॼɻارة لʺا ʧȞʺǽ أن تʷهʙه مʱʵلف الاخॼʱارات وȃاقي أنʢʷة 

ت، مʺا سʳॽعل مʧ عʺلॽة تقʦॽʽ الؔفاءة الʺهॽʻة غʛʽ نȄʜهة الʱقʦॽʽ مʧ غʞ واسʱعʺال غʛʽ أخلاقي لهʚه الأدوا
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 ʦॽعلʱة وعلى الʻا على الʺهॽʁॽʁا حʛʢل خȞʷॽامح، ما سʢال ʖاسʴʺقي للॽʁʴال Ȑʨʱʶʺال ʧع ʛʰولا تع

الʺʴاسʰي ʸǼفة عامة، حʖʳǽ ʘʽ وضع سॽاسات صارمة في هʚا الॽʶاق مʧ خلال تʙʴيʙ الʺȐʙ الʺʨʺʶح 

عي، والʴالات الʱي ʻʺǽع فʽها اسʙʵʱامه، مع تʙʴيʙ الإجʛاءات والعقȃʨات Ǽه لاسʱعʺال الʚؗاء الاصʻʢا

  .الʺفʛوضة على مʱʶعʺلي هʚه الأدوات في غʛʽ مʴلها

 :تقʤॻʻ الؒفاءة الʸهʹॻة وفȖ أدلة ʥȜʸǻ الʲʯقȖ مʹها -

 ʛʰʱعǽ Șقʴʱل القابل للʽلʙل الالʽلʙعيالʨضʨʺ ȑʚب أو  الʨʱȞل مȞه إما في شʤاته وحفॼإث ʧȞʺǽ

 ʛʱؔأن  ،ونيإل ʘʽي حʱاف الʛʡات الأॼلʢʱي مʰيل ʙة قॽʻالؔفاءة الʺه ʦॽʽتق ʙʻع Șقʴʱاد على أدلة قابلة للʺʱالاع

ؗʺا ǽعʜز ذلʥ ثقة الʳهات الʺعॽʻة في أن الʺʴاسʧʽʰ  تʛʷف على الهʯʽات الॽʺॽʤʻʱة لʺهʻة الʺʴاسॼة،

ʧʽلʺʱʴʺال  ʛة مǽة مع نهاॽʻالؔفاءة الʺه ʧم ʖاسʻʺال Ȑʨʱʶʺا الʨʰʶʱاك ʙي الأولقʻالʺه ʛȄʨʢʱ1ي،حلة ال  ʘʽح

  2:قʙ تʷʺل الأدلة الʱي ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʻها ما يلي

 ج؛ʛʵʱشهادات ال  

 اح؛ʳʻال ʙʻلة عʳʶʺانات الʴʱائج الامʱن  

  نʨʰاسʴʺي حققها الʱل الؔفاءة الʨاب العʺل حʴمه أصʙقǽ ȑʚازات الʳل الإنʳن سʨʴامʢال. 

 ʯ(IES7, IES8)علʤॻ الʗولي عʙض الॻɹʸارʥȂ الʴاǺع والʰامʥ لل: الʠʸلʔ الʙاǺع

ʜان على تʛȄʨʢ ؗفاءة الʺʴاسʖ الʺهʻي  ʛؗي ʘʽح ،ʧامʲع والǼاʶال ʧȄارॽɻʺلل ʖلʢʺا الʚه ʟʸخ

أثʻاء مʺارسʱه للʺهʻة، أȑ الانʱقال مʧ مʛحلة الʱأهʽل والʛȄʨʢʱ الأولي لؔفاءات الʺʴاسʖ الʺʱعلʦ إلى مʛحلة 

الʺॽɻار الʶاǼع الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ، بʻʽʺا ǽعالج الʛȄʨʢʱ الʺهʻي للʺʴاسʖ الʺهʻي الʺʺارس، ॽɾعالج 

الʺॽɻار الʲامʧ ؗفاءة مʺارسي الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي، فقʙ تʦ عʛضهʺا ضʺʧ هʚا الʺʢلʖ نʛʤا لانʳʶام أهʙافهʺا 

  .وتʛاȌǼ مʳالهʺا

                                                           
1 IAESB, IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional Competence (Revised), Op.cit, 
p10. 
2 Ibid, p 10. 
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  الʙȂʦʠʯ الʸهʹي الʙʸʯʴʸ (IES7 revised) 7رقʤ  مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي عʙض :أولا

Ȅʨــʢʱال ʅــȄʛتع ʦʱيــ ʛʺʱــʶʺــي الʻالʺه ʛ(CPD)  يʰاســʴʺال ʦॽعلــʱــار الॽɻم ʖــʶح(IES7)   أنــهǼ ʦعلʱالــ

، والـــʢǽ ȑʚـــʨر )Ǽ)IPDعـــʙ مʛحلـــة الʢʱـــʛȄʨ الʺهʻـــي الأولـــي  لʱـــʜم Ǽـــه الʺʴاســـʨʰن الʺʱʴʺلـــʨن والʢʱـــʛȄʨ الـــȑʚ ي

 ʧʽʰاسʴʺال ʧʽȞʺʱة لॽʻعلى الؔفاءة الʺه ȎافʴȄوʧʽʽʻفاءة الʺهȞǼ ʦار في أداء أدوارهʛʺʱالاس ʧمʽح ،ʘ  ʧʺʹʱي

 ʧʽʰاســـʴʺـــأدوار ال Ǽ ـــلةʸذات ال ʛȄʨـــʢʱوال ʦعلʱـــ ـــʧʽالʢʱـــʛȄʨ الʺهʻـــي الʺʶـــʛʺʱ أنʷـــʢة ال ʽʻـــلالʺه ʲعل :، مʱـــ ʦ، ال

ʖȄرʙʱة، االॽة العʺلʛʰʵه والإرشاد، لॽجʨʱال ،ʥॽʰʷʱاصل والʨʱاجعـة، الʛـة الǽʚغʱـة والʤـة الʺلاحॽأملʱة الʢـʷوالأن ،

لʢʱــʛȄʨ الʺهʻــي الʺʶــʛʺʱ أǽʹــا فʛصــة للʢʱــʛȄʨ الʺʶــʛʺʱ ؗʺــا يــʨفʛ ا 1.أنʷــʢة الʢʱــʛȄʨ الــʚاتي ىإلــإǼالإضــافة 

ʧـــة : لؔـــل مـــॽʻـــا الؔفـــاءة الʺهʹǽــة، وأ ــة، الʁـــʦॽ والأخلاॽʀـــات والʺʨاقـــف الʺهॽʻـ ــة، الʺهـــارات الʺهॽʻـ ــاءة الفॽʻـ الؔفـ

حʘʽ لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الʛȄʨʢʱ الʺǼ ʛʺʱʶالاعʱʺاد على الʰʵـʛة  2الʺॼʶʱȞة خلال مʛحلة الʨʢʱر الʺهʻي الأولي؛

 ʨـــة لॽالعʺل ʧʽʰاســــʴʺــــة للॽʻـــة والف ॽʻات الʺهʛــــʰʵال ʛȄʨــــʢʱل ʛʺʱـــʶʺــــي الʻالʺه ʦॽعلـــʱنــــامج للʛب ʧمــــ ʙها، ولا بـــʙحــــ

ʧʽʽʻ3.الʺه  

عʺلॽــة مʶــʛʺʱة تهــʙف إلــى لʺــʙققي الʶʴــاǼات Ǽأنــه  ॼةكʺــا يــʦʱ تعȄʛــʅ الʱعلــʦॽ الʺهʻــي الʺʶــǼ ʛʺʱالʶʻــ

، ʳــال الʺهʻــة وتعȄʜــʜ ؗفــاءتهʦتʢــʛȄʨ الʺهــارات والʺعــارف الʺهॽʻــة للʺــʙققʧʽ، لʹــʺان مــʨاكʱʰهʦ للʱغʽــʛات فــي م

 ʘــʽح ʦراتهʙقــ ʧʽــʶʴعلــى ت ʧʽققʙالʺــ ʙــاعʶȄــاة، وॽʴال Ȑʙمــ ʛʺʱــʶǽ ʦعلʱم أن الــʨعلــى مفهــ ʦॽعلــʱا الʚهــ ʙــʺʱعǽ

يʱــॽح الʱعلــʦॽ الʺهʻــي الʺʶــʛʺʱ للʺــʙققʧʽ تʢــʛȄʨ  ، ؗʺــاوتʴــʙيʘ خʰــʛاتهʦ لʺʨاكॼــة الʢʱــʨرات الʺهॽʻــة والاقʸʱــادǽة

مʧ خلال الـʱعلʦ الـʚاتي، مʺـا ʶǽـاهʦ فـي تʶʴـʧʽ جـʨدة العʺـل الʺهʻـي ذاتهʦ مʧ خلال بʛامج مهॽʻة مʤʻʺة أو 

لʶॽــʨا فقــȌ مʢــالǼ ʧʽʰالʴفــاȍ  الʺهʽʻــʧʽهــʚا ǽعʻــي أن الʺʴاســʷǼ.4   ʧʽʰــȞل مʱؔامــل مʸــلʴة الʳʺهــʨروخʙمــة 

ا تʛȄʨʢ والؔفاءات الʺॼʶʱȞة بل ع ʺهاراتالعلى  ً́ ǽأ ʦهʽعة  هالȄʛـʶات الʛـʽغʱمـع ال ʅـॽؔʱعلـى ال ʦهʙاعʶǽ مʺا

ʯʽة الأعʺالفي ب.  

  
                                                           

 CPD : Continuing Professional Development. 
1 IAESB , IES 7, Continuing Professional Development (Revised), BY IFAC , December 2018, p4. 
2 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS 2017, Op.cit, p 88. 

3  ʧʽʶل حʽلʳفʹل ال ʛʹرحاب خ ȑʛȞॼال ʧʺحʛال ʙʰهʹي ، ، عʸدة الأداء الʦادة جȂودوره في ز ʙʸʯʴʸهʹي الʸي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال
، الʨʶدان، سʛʰʺʱʰ 09، مʳلة ؗلॽة الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، العʙد دراسة حالة عॻʹʻة مʥ مȜاتʔ الʙʸاجعة بʦلاǻة الʦʟʙʳم- للʙʸاجعة الʳارجॻة

  .112، ص 2020
4   ،ʧʶان محمد حʶهʺام غʤॻعلʯارجي  دور الʳات الǺاʴʲال Ȗقʗفي رفع ؕفاءة م ʙʸʯʴʸهʹي الʸال– Ȗʻقʗت ʔاتȜة على مॻانʗʻدراسة م

-26، ص ص 2016-2015غʜة، فلʧʽʢʶ،  الإسلامॽةالʳʱارة، الʳامعة  كلॽة ʽ،ʛʺاجʱʶال ، رسالة لʽʻل شهادةالʴʲاǺات في قʠاع غʚة
27.  
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  :(IES7)تʦʠر إصʗار مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 1

الʛȄʨʢʱ "تʗʴ عʨʻان  2004لأول مʛة في ماȑ  (IES7) الʺॽɻار الʙولي للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي صʙر

 ʛʺʱʶʺي الʻة - الʺهॽʻللؔفاءة الʺه ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱاة والॽʴال Ȑʙم ʦعلʱنامج الʛم "بʨعلى مفه ʜ ʛؗؗان ي ʘʽح ،

تॽʁʻح آخʦʱ  ʛ إصʙارلʽ ، تʦ إجʛاء أول تعʙيل رئʶॽي على هʚا الʺॽɻار،2012ي عام ف، و الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة

  .2020 جانفي 1، والʱي دخلʗ حʜʽ الʻʱفʚʽ في 2018في دIES7(  ʛʰʺʶǽ(على مॽɻار 

  :(IES7 revised)أهʗاف مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي   - 2

ـــاءة الʺهॽʻـــة للʺʴاســـʖ الʺهʻـــي      ـــى عـــاتȘ الʺʴاســـʖ رغـــʦ أن مʶـــʕولॽة الʢʱـــʛȄʨ الʺʶـــʛʺʱ للؔف تقـــع عل

 ʦــار أن دورهــॼʱاعǼ ʧʽــʽʻالʺه ʧʽʰاســʴʺولي للʙــاد الــʴة للاتॼــʶʱʻʺــات الʯʽجــه للهʨــار مॽɻʺا الʚــي، إلا أن هــʻالʺه

ــاءتهʦ الʺهॽʻـــة مـــʧ خـــلال   اعʱʺـــادȞǽʺـــʧ فـــي مʶـــاعʙة الʺʴاســـʧʽʰ الʺهʽʻـــʧʽ علـــى تʢـــʛȄʨ والʺʴافʤـــة علـــى ؗفـ

ʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة والالʜʱام Ǽه Ǽالإضافة إلى تʶهʽل الʨصʨل مʢʱلॼات للʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ وتعʜȄʜ أهʺॽة ال

ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱص الʛ1.إلى ف  

  2:تʷʺل أهʙاف الʱعلʦॽ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ في مʳال الʺʴاسॼة ما يلي  

ʦ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ في مʳال الʺʴاسॼة بʻاءً على معايʛʽ مهॽʻة دॽʀقة، ॽتʸʺعʛʰ : أهʗاف تعلॻʸॻة -

ʰه الʚف هʙؔامل مع وتهʱة تʙيʙهارات ومعارف جʺǼ ʦهʙȄوʜت ʛʰع ʧʽʰاسʴʺرات الʙق ʜȄʜامج إلى تعʛ

Ǽ ʦʱʽعʙ ذلʥ تقʦॽʽ فعالॽة هʚه الʛʰامج مʧ خلال ॽʀاس مȐʙ تʨافقها مع احॽʱاجات ل ،خʛʰاتهʦ الʶاǼقة

 ؛الʺʴاسʧʽʰ مʧ حʘʽ الʨʳدة والؔʺॽة

لʺʴاسǼ ʧʽʰالʺعʛفة والʺهارات اللازمة تʱʶهʙف بʛامج الʱعلʦॽ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ تʜوʙȄ ا: أهʗاف ثقاॻɼة -

 ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳم ʧفادة مʱخلال الاس ʧم ʥي، وذلʰاسʴʺال الʳʺات في الʙʳʱʶʺات والʛʽغʱة الॼاكʨʺل

 ؛الʨسائل الʱعلॽʺॽة الفعالة الʱي تʶاعʙ في تʶهʽل عʺلॽة الفهʦ والǼ Șʽʰʢʱʺا يʱʺاشى مع أهʙاف الʛʰنامج

  .سॽʱعاب جʺॽع الʺعارف الʺॼʶʱȞة وتॽʰʢقها في الʺʺارسة العʺلॽةيʦʱ مʧ خلال ذلʥ ا :أهʗاف تॻɿॻʮʠة -

  :(IES7)الهʭʻات الʸهʹॻة في سॻاق الॻɹʸار  الʚʯامات - 3

تلʜʱم الʺهʯʽات الʺهॽʻة الأعʹاء Ǽالاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ في سॽاق هʚا الʺॽɻار Ǽعʙة الʜʱامات،   

  :نʨضʴها مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي

 
                                                           

1 IAESB , IES 7, Continuing Professional Development (Revised), Op.cit, p 5. 
  .101، ص مʙجع سابȖعʙʰ الله بʧ صالح،   2
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 ʤول رقʗʱامات: 21الʚʯولي  الʗال ʤॻعلʯار الॻɹاق مॻة في سॻʹهʸات الʭʻ7اله  (IES7)  

  الإجʙاءات  الالʚʯام

تعʚȂʚ الʦʠʯر 
ʙʸʯʴʸهʹي الʸال  

 ؛مʕʶولॽات الʺʴاسʖ ودوره الʺهʻيمع الʛȄʨʢʱ الʺهʻي  يʱلاءمʖʳǽ أن  :في مʱال الʸلاءمة -
ʺʛʺʱʶ ال تʛȄʨʢ أʛʡ عʺل للʛȄʨʢʱ الʺهʻيʖʳǽ : (CPD Framework)في مʱال إʟار العʸل  -

 ʘʽʴǼلʺʷت ʧة : ؗل مʢʷأنʦعلʱاجات الॽʱاح ʙيʙʴʱاتي لʚال ʦॽʽقʱال ، ȌॽʢʵʱلأالʛȄʨʢʱة الʢʷي  نʻالʺه
مʛاجعة وتʙʴيʘ خʢة ، الأنʢʷة الʺʜʳʻة تʻفʚʽ نʷاȋ تأملي حʨلتقʦॽʽ و الʺʛʺʱʶ وتʻفʚʽها وتʽʳʶلها، 

ʛȄʨʢʱ؛ الȘʰلʺا س Șوف 
 ؛الʱعلʦوسʳلات لؔفاءات، نʺاذج خʨ Ȍʢفʛʽ أدوات مʲل خʛائȌ ات :في مʱال أدوات الʴʸاعʗة -
مع  الʺهʻي الʺʛʺʱʶ على مʻاقʷة خȌʢ الʛȄʨʢʱ تॽʳʷع الʺʴاسʧʽʰ :لʦʯجॻه والʯعاون في مʱال ا -

 ؛أصʴاب العʺل والʜملاء والهʯʽات الʺهॽʻة
مʢʱلॼات خاصة لʺʳالات أو أدوار معʻʽة، مʲل الʺʴاسॼة  وضع :مʠʯلॺات مʗʲدةفي مʱال وضع  -

Șʽقʙʱة أو الॽالخ؛...الʺال 
ʜʽ على الؔفاءات الأكʛʲ أهʺॽة لʴʺاǽة الʺʸلʴة العامة،  :لاهʸʯام Ǻالʶʸلʲة العامةفي مʱال ا - ʛؗʱال

Șʽقʙʱال ʥȄʛل دور شʲ؛م 
في ʛʣوف  الʺʨʱاجʙيʧ وضع اعॼʱارات خاصة للʺʴاسʧʽʰ :مʙاعاة الʙʢوف الʳاصةفي مʱال  -

  .ʺهʧʽʽʻؗفي مʺارسة أنʢʷة  ʙون الʚيʛʺʱʶǽ ʧون ʱقاعʺاسʻʲʱائॽة، مʲل فʛʱات تʨقف العʺل أو ال
تʴهʻل الʦصʦل 
للʙȂʦʠʯ الʸهʹي 

ʙʸʯʴʸال  

 ؛الʺهʻي الʺǼ ʛʺʱʶالʛȄʨʢʱتعʜȄʜ أهʺॽة الالʜʱام  -
 ؛علʽها ةفʤاʴʺتʛȄʨʢ الؔفاءة الʺهॽʻة وال -
  .الʺهʻي الʺʛʺʱʶالʨʢʱر تʶهʽل الʨصʨل إلى فʛص ومʨارد  -

ॻɾاس الʦʠʯر 
ʙʸʯʴʸهʹي الʸال  

-  ʧم ʖلʢǽ اتʯʽةالهॽʻموضع  الʺهʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʦॽعلʱاس الॽʁهج لʻ (CPD) ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺلل 
 ؛ ʻهج الʺʙʻʱʶ إلى الʺʙخلات، أو ؗلʽهʺاʺ، أو الالʺʛʵجاتʻهج الʺʙʻʱʶ إلى ʺǼاسʙʵʱام ال

تقʦॽʽ أدلة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ مʧ حʘʽ تʴقȘʽ نʱائج الʱعلʦ أو إتʺام  هʚه تʧʺʹʱ عʺلॽة الॽʁاس -
ʦعلʱة الʢʷأن ʧد مʙʴر مʙق ʛȄʨʢʱ؛وال 

 اعॼʱاراتʖʳǽ على الهʯʽات الʺهॽʻة عʙʻ وضعها لʺʻهॽʳة الॽʁاس مʛاعاة عʙة عʨامل، مʻها  -
احॽʱاجات الʱعلʦ والʛȄʨʢʱ ة، الʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلو  تʨقعات الʳʺهʨر، الʺʸلʴة العامة

 ʧʽʰاسʴʺللʧʽʽʻديه الʺهʕي يʱعة الأدوار الʨʺʳم ʦفه ʥا في ذلʺǼ اصʸʱاق الاخʢن في نʨʰاسʴʺا ال
  .الʺهʨʽʻن 

 ʘʻفʹʯة الॺɾاʙم
لʙʮامج الʦʠʯر 
ʙʸʯʴʸهʹي الʸال  

- ʖʳǽ  بها ȍفاʱالاح ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺعلى ال ʧʽعʱي يʱال Șقʴʱة الأدلة القابلة للॽɺʨعة ونॽʰʡ ʙيʙʴت
ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʦॽعلʱال Șʽثʨʱل (CPD) ازهʳإن ʦت ȑʚ؛ال 

-  ʧʽعʱات يʯʽهجوضع على الهʻا مʜʱال Ȑʙة مॼʀاʛʺات لـॼلʢʱʺǼ ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺم الʛȄʨʢʱي  الʻالʺه
ʛʺʱʶʺخلال  ال ʧلات مʳس ʧات مʻʽع ʟʴف ،ʧʽʰاسʴʺة الʢʷأنʦعلʱال Ȍʢخ ʦॽʽعاون مع ، تقʱال

 وتʻفʚʽ الʺʢʱلॼات؛مʛاॼʀة ʺʶاعʙة في للالʳهات الॽʺॽʤʻʱة 
- Ȅة دورॼʀاʛات مॽعʺل ʚʽفʻة تॽانȞإم ʝʺة و خʻس ʧʽاوح عادة ما بʛʱات؛ة تʨʻس 
ʧʽ على الʺʴاسʧʽʰ تقʦǽʙ إقʛارات دورȄة وتأكʙʽ الامʲʱال للʺʢʱلॼات مع تقʦǽʙ أدلة على قʙ يʱع -

  الأنʢʷة الʺʜʳʻة؛
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-  ʖʳǽاتॼلʢʱʺه الʚام بهʜʱم الالʙة في حال عॼاسʻʺات الȃʨض العقʛة  فॽنʨوف القانʛʤاعاة الʛمع م
ʜʽ  والॽʯʽʰة ʛؗʱلةومع الʨة معقॽʻة زمʛʱن فʨʹال في غʲʱالام Șʽقʴ؛على ت 

إمȞانॽة مع  انʱهاكاً لقʨاعʙ الأخلاق الʺʛʺʱʶ لʛȄʨʢʱ الʺهʻيل الامʲʱال ॼʱار الفʷل الʺʱعʺʙ فيعا  -
نʛʷ أسʺاء الʺʴاسʧʽʰ أو إمȞانॽة  ʛʴمان مʧ مʺارسة الʺهʻةالفʛض عقȃʨات صارمة مʲل الʛʢد أو 

  .غʛʽ الʺʺʲʱلʛؗ ʧʽادع

 IAESB: ''HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

PRONOUCEMENTS'', by IFAC, édition 2019, New York, USA, 2019, pp 178-185.  

   ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴة للاتॼʶʱʻʺة الॽʻات الʺهʯʽاله Șي تقع على عاتʱامات الʜʱول الالʙʳضح الʨي

مʴاور تعʻي بʱعʜȄʜ  ثلاثضʺʧ  الʺهʧʽʽʻ في سॽاق مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي الʶاǼع، حʘʽ تʦ وضع الالʜʱامات

الʨʢʱر الʺهʻي الʺʛʺʱʶ وتʶهʽل الʨصʨل إلॽه وॽʀاسه، فʺʧ خلال الʺʨʴر الأول يʛʰز دور الهʯʽات الʺهॽʻة 

في ضʛورة وضع أʛʡ عʺل تʦʤʻ عʺلॽة الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة وفȘ مʶار دائȑʛ يʧʺʹʱ الʱقʦॽʽ الʚاتي 

ʚلʥ دورها في تقʦǽʙ مʱʵلف والȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʽʳʶʱل والʱقʦॽʽ والʺʛاجعة  الʺʛʺʱʶة للʛȄʨʢʱ الʺهʻي، وؗ

الأدوات الʺʶاعʙة وفي الʨʱجॽه وȃاقي الأدوار الʱي تهʙف لʴʱقȘʽ مʸلʴة الʳʺهʨر الʺʢʱلع لʺʛʵجات 

 ʛȄʨʢʱامج الʛʰل لʨصʨل الʽهʶة تॽʻات الʺهʯʽعلى اله ʖʳǽ ي، ؗʺاʻالʺه ʖاسʴʺمة للʙخ ʥلʚ الʺʴاسॼة وؗ

الʺʻهج الʺȐʙ) ʙʻʱʶ تʴقȘʽ هʚه الʺʢʱلॼات Ǽاسʙʵʱام احʙ الʺʻاهج الʺʨؗʚرة Ǽالʙʳول الʺهʻي الʺʛʺʱʶ وॽʀاس م

Ȍلʱʵʺهج الʻʺخلات أو الʙʺعلى ال ʙʻʱʶʺهج الʻʺجات، الʛʵʺة )على الॽʻات الʺهʯʽعلى اله ʖʳǽ اʛʽوأخ ،

ʺʴاسʧʽʰ مʛاॼʀة تʻفʚʽ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ وتȘʽʰʢ سॽاسات عقابॽة ضʙ الʺʵʱلفʧʽ عʧ الȘʽʰʢʱ مʧ ال

ʧʽʰاسʴʺاصة للʵوف الʛʤال ʠعȃة وॽʯʽʰوف الʛʤاعاة الʛمع م ʧʽʽʻالʺه.  

 :(IES7)مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي  - 4

، الʙʷǽ ȑʚد على ضʛورة أن تلʜʱم الʺʤʻʺات (IES7)تʦ إصʙار الʺॽɻار الʙولي للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي     

ʧʽʰاسʴʺام الʜإلǼ ةॽʻة الʺهॽʰاسʴʺال الʧʽʽʻهʺ ʱʶʺال ʦॽعلʱالǼةॽʻالʺه ʦمهاراته ʛȄʨʢوت ʜȄʜتع ʧء مʜʳؗ ʛʺ،  اʚه

في تقʦǽʙ بʛامج  الهʯʽاتالʺهॽʻة الʺʕʶولة، حʙʴǽ ʘʽد الʺॽɻار دور هʚه  الهʯʽاتالʵǽ ʛȄʨʢʱʹع لإشʛاف 

ʧʽʰاسʴʺة ال  ،في الʛʰامج الʺقʙمة مʧ جهات أخȐʛ  الʺهʧʽʽʻ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ، وتعʜȄʜ مʷارؗ

الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ مع الاحॽʱاجات الʺهॽʻة، وॽʀاس فعالʱʽها،  فȘ بʛامجتقʦॽʽ مȐʙ تʨا Ǽالإضافة إلى

Ȃلى جانʖ ذلǽ ،ʥفʛض الʺॽɻار عقȃʨات على الʺʴاسʧʽʰ الʚيʧ يʵʱلفʨن عʧ الالʜʱام و  ،جʨدتها والʛقاǼة على

ǼالʛȄʨʢʱ ʛʺʱʶʺة و ل الʛʽʰؗ اتॽولʕʶذات م ʖاصʻن مʨغلʷǽ ʧيʚال ʥʯصًا أولʨʸخ ،ʦةؔفاءاتهʙ1.معق    
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ʜ هʚا الʺॽɻار على مʙʰأ الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة، حʖʶ دلʽل معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة، و      ʛؗي

 الʺهʧʽʽʻ إǼقاء الʺʴاسʧʽʰ مʧ خلال ،لʹʺان اسʛʺʱار الʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ في الʴفاȍ على ؗفاءاتهʦ الʺهॽʻة

ʧʽانʨالق ʥا في ذلʺǼ ،ةॼاسʴʺال الʳات في مʲيʙʴʱع الॽʺʳǼ ʦلاع دائʡرة  على اʨʢʱʺة والʺعارف الʙيʙʳال

ǽعʛʰʱ الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ ضʛورة أساسॽة للʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات ، حʘʽ والʙʱرॼȄات الʺʢلȃʨة والʺهارات العʺلॽة

 ʧʺʹȄفاءة، و الʺʛʺʱʶة في بʯʽة الأعʺال والʨʻؔʱلʨجॽا، مʺا ǽعʜز قʙرة الʺʴاسʧʽʰ على أداء مهامهǼ ʦفعالॽة وؗ

  1.مʳال الʺʴاسॼةالʺʺارسات في  الʜʱامهǼ ʦالʺعايʛʽ الʺهॽʻة وأفʹل

      

  .ॽɾʺا يلي (IES7)لأهʦ الʺʢʱلॼات الʱي عʛج علʽها مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي  سʦʱʽ الʛʢʱق     

- ʙʸʯʴʸهʹي الʸال ʙȂʦʠʯة الʠʵأن:  

على مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة الʱي تʶاهʦ في تعʜȄʜ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي  (IES7)أفʸح مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

ʧȞʺǽ يʱوال ،ʛʺʱʶʺات ؗʺا يلي الȄʨʱʶثلاث م ʧʺ2:إدراجها ض  

ʜ هʚا الʺȐʨʱʶ على بʻاء بʯʽة داعʺة للʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ: الȎʦʯʴʸ الأول -  ʛؗات يʯʽلله ʧȞʺǽ ʘʽح ،

  :الʺهॽʻة الॽʁام Ǽʺا يلي

  ها؛ʱʽʺح أهॽضʨاً وتȄدور ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺال ʧʽب ʛʺʱʶʺال ʦعلʱثقافة ال ʛʷن 

   امʙʵʱع اسॽʳʷار تʡإ(CPD FRAMEWORK) ةʢʷأن ʛʺʱʶʺي الʻر الʺهʨʢʱال ʧʽʰاسʴʺل الʰق ʧم 

ʧʽʽʻلة الʺهʸال ȑذ ʛȄʨʢʱوال ʦعلʱال ʦعʙ؛ل 

   ʛȄʨʢʱص الʛع فʨʻاز تʛإب ʛʺʱʶʺي الʻاحةالʺهʱʺال  ʧʽʰاسʴʺ؛للʧʽʽʻالʺه 

   عاونʱاب العʺل الʴة مع أصॽʺأه ʙʽأكʱفي  ل ʛʺʱʶʺي الʻر الʺهʨʢʱات إدارة الأداءالॽ؛عʺل 

  هʳمع ال ȘʽʶʻʱاتالॼلʢʱʺǼ عيʨال ʜȄʜعʱة لॽʺॽʤʻʱات ال ʛʺʱʶʺي الʻر الʺهʨʢʱال لها الʲʱة والامॽلʴʺال. 

تلعʖ الهʯʽات الʺهॽʻة دوراً مʜدوجاً في تʨفʛʽ فʛص الʨصʨل لʛʰامج الʨʢʱر الʺهʻي : الȎʦʯʴʸ الʰاني - 

ȘȄʛʡ ʧع ʥأتي ذلȄو ،ʛʺʱʶʺال: 

  ة؛ʛاشॼم ʛʺʱʶʺي الʻر الʺهʨʢʱامج الʛب ʦǽʙتق 

  لʨصʨل الʽهʶاب العʺل تʴأص ʥا في ذلʺǼ ،ونʛمها آخʙقǽ امجʛإلى ب. 

 - ʖالʰال Ȏʦʯʴʸاء : الʨة سʢʷالأن ʧعة مʨʺʳاد مʺʱة اعॽʻات الʺهʯʽلله ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʦعلʱة الʢʷع أنʨʻت

 :الʺȌʢʵ لها أو غʛʽ الʺȌʢʵ لها، مʲل

                                                           
1 IFAC https://education.ifac.org/part/ies-7, viewed 01/11/2025. 
2 IAESB, IES 7 Continuing Professional Development (Revised), BY IFAC , December 2018, pp, 8-9. 
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  ة والॽʺॽعلʱامج الʛʰة في ال  ؛ʙʻواتوالت، ʺʕتʺʛاال، الʙʱرॽʰȄة الʨʹʴرȄة أو الافʛʱاضॽة ʙوراتالʺʷارؗ

  اتيʚال ʦॽʽقʱة الʢʷخلال أن ʧة مॽʸʵʷة الॽʺʻʱال Ȍʢخ ʛȄʨʢة وتॽات العʺلʛʰʵأمل في الʱ؛ال 

   ʧي مʻمه ʛȄʨʢة راجعة أو إرشادات تǽʚاء العʺل وتغʻأث ʖȄرʙل على تʨʸʴفالʛʷرب مʙ؛أو م 

  ةا مʨʺʳعات ʺعلʨمات و لاقʢاॽɺة وشȞॼات النʢʷة الأفॽʻة و الʳان للاʺهॽʻة و الʺʳالʝ الفي  والعʺل لʺʷارؗ

 ؛خȐʛ الأʺʺاثلة الʺʨʺʳعات الʺʺارسة أو ال

   خلال ʧة مȄʛؔة الف  ؛ʱؗاǼة مقالات وأوراق ॽʲʴǼة أو ʖʱؗالʺʷارؗ

  عॽاضʨʺفي ال ʘʴॼة الॼاسʴʺال الʳʺǼ لةʸذات ال Șʽʰʢʱة، للॽʻلات الʺهʳʺات والॽاءة الأدبʛق ʥا في ذلʺǼ ،

 هʻي؛ر الʺʴاسʖ الʺادو مʱʵلف أفي 

  راسة للاʙة؛الॽʺسʛارات الॼʱالاخ ʧها مʛʽانات أو غʴʱة أو إعادة الامॽʻانات الʺهʴʱم 

   ةॽʺॽدورات تعل ʝȄرʙاجعة أو تʛوم ʛȄʨʢوت ʦॽʺʸةتȄرʨʹح ॽاضʛʱالإضافة أو افǼ وات و ال إلىةʙʻامج الʛʰ

 .والʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺʱʵلفةʱعلॽʺॽة ال

- ʙʸʯʴʸهʹي الʸال ʙȂʦʠʯاس الॻɾ مʹاهج:  

ʺهॽʻة اسʱعʺال أحʙ الʺʻاهج الʲلاث لॽʁاس الʨʢʱر الʺهʻي الʺʛʺʱʶ لȐʙ الʺʴاسʧȞʺǽ ʧʽʰ للهʯʽات ال    

  :الʺهʧʽʽʻ، ؗʺا يلي

 - ʤعلʯجات الʙʳعلى م ʗʸʯعʸهج الʹʸال ʔʴم على أساس: حʨقǽ ȑʚوال:  

 ʛʺʱʶʺي الʻر الʺهʨʢʱة الʢʷفي أن ʦهʱ  ؛ॽʀاس ما حققه الʺʴاسʨʰن الʺهʨʽʻن خلال مʷارؗ

   ʦعلʱجات الʛʵم ʙيʙʴتȘʺوع Șʽʰʢʱوال ʦفة والفهʛد؛ الʺعʙʴال ؗفاءة مʳفي م ʦقهॽʁʴب تʨلʢʺال 

  ʦامهॽʀ في حالة ʦهʶأنف ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺة أو الॽʻات الʺهʯʽل الهʰق ʧم ʦعلʱجات الʛʵم ʙيʙʴت ʧȞʺǽ

Ǽأنʢʷة الʱقʦॽʽ الʚاتي، أو مʛʡ ʧف أرȃاب العʺل، أو عȘȄʛʡ ʧ نʦʤ الʛʱخʟॽ، أو مʛʡ ʧف الʳهات 

 .بʛامج الʨʢʱر الʺهʻي الʺʛʺʱʶ الॽʺॽʤʻʱة ومقʙمي

 - ʤعلʯخلات الʗعلى م ʗʸʯعʸهج الʹʸال ʔʴي : حʰاسʴʺال ʦॽعلʱار الॽɻʺة لॼʶʻالǼ Șʰا سʺॽɾ اʻكʺا رأي

  :الʵامǽ ،ʝقʨم هʚا الʺʻهج على

  ʧʺʹʱي تʻمه ʖاسʴات لؔل مॼلʢʱة مॽʻات الʺهʯʽد الهʙʴت ʙفق ،ʦعلʱات الʙاعات أو وحʶد الʙاس عॽʀ

إكʺال ؗʺॽة معʻʽة مʧ الأنʢʷة أو مʧ ساعات الʱعلʦ خلال فʛʱات دورȄة،  إكʺال عʙد مʙʴد مॼʶقا

 .الʛȄʨʢʱ الʺهʻي ذات الʸلة في ؗل عامأنʢʷة الʱعلॽʺॽة أو 

  ةʯʽد هʙʴت ʙال، قʲʺل الʽʰةعلى سॽʻمه  ʧقل عǽ ا لاॼًلʢʱات معادلة(ساعة  120مʙأو وح (ʧم  ʛȄʨʢʱال

ʛʺʱʶʺي الʻا وذ الʺهʨʻة ثلاث سʛʱلة خلال فʸها الʻة، مॽالʱʱات معادلة(ساعة  60ت مʙأو وح ( ʖʳǽ
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Șقʴʱن قابلة للʨؔره  ،أن تʙأدنى ق ʙالإضافة إلى حǼ20  ات معادلة(ساعةʙة ) أو وحॽʻة الʺهʢʷالأن ʧم

  .ذات الʸلة في ؗل عام

 - Ȋلʯʳʸهج الʹʸال ʔʴات  :حʯʽلله ʧȞʺǽةॽʻي  الʺهʻر الʺهʨʢʱاس الॽʁدة لʙعʱم ʖʽاد أسالʺʱاع

ʛʺʱʶʺال(CPD)  ،هجʻʺا الʚه ʧʺف ض Șʽقʴت Ȑʙم ʦॽʽتق ʦهʻȞʺǽ ،الʲʺل الʽʰجاتعلى سʛʵم  ʦعلʱال

الʛȄʨʢʱ  ، مع إتاحة الفʛصة لॽʁاس الؔʺॽة الʺʜʳʻة مʧالʺʛʵجاتʻهج القائʦ على ʺالʺʢلȃʨة عʛʰ ال

ʛʺʱʶʺي الʻام ال الʺهʙʵʱاسǼʺ Ȑʛأخ ʦائج تعلʱʻخلات لʙʺعلى ال ʦهج القائʻ،  يʱل الأدلة الʨʰق ʧȞʺǽ اʺؗ

ة الʺʴاسʖ الʺهʻي في أنʢʷة الʛȄʨʢʱ والʱعلʦ، مع الʴʱقȘ مʧ تॽʁʴقه ت الʱعلʦ  لʺʛʵجاتʙؗʕ مʷارؗ

الʛȄʨʢʱ الʺهʻي  لॽʁاس الʺʛʵجاتʻهج القائʦ على ʺفي Ǽعʠ الʴالات، يʦʱ اسʙʵʱام الو  ،الʺʢلȃʨة

ʛʺʱʶʺال  Ȑʛخلات لأدوار أخʙʺاءً على الʻاسه بॽʀ ʦʱا يʺʻʽة، بʻʽفي أدوار مع ʧʽʰاسʴʺا  ،لل ً́ ǽأ ʧȞʺǽ

ʧء مʜج ʠȄʨعʱي بʻالʺه ʖاسʴʺاح للʺʶخلات، مع الʙʺي على الʶॽل رئȞʷǼ ʙʺʱعǽ امʤاد نʺʱاع 

 ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱعلى ال ʦهج القائʻال Șاسها وفॽʀ ʦʱة يʢʷأنǼ خلاتʙʺال ʛʰع ʖʶʱȞʺجاتالʛʵʺال. 

 :(IES7)مʓʴولॻات الʲʸاسʥʻʮ الʸهʹʥʻʻ في سॻاق الॻɹʸار  -

على أن مʕʶولॽة تʛȄʨʢ والʴفاȍ على الؔفاءة الʺهॽʻة مʧ خلال الʛȄʨʢʱ  (IES7)يʙؗʕ الʺॽɻار   

ʛʺʱʶʺي الʻالʺه (CPD) ʻالʺه ʖاسʴʺال Șة على عاتǽهاʻ1.يتقع في ال   ʧع ʛʤʻال ʠغǼ أنهǼ وضح ʘʽح

القʢاع الǽ ȑʚعʺل Ǽه الʺʴاسʖ الʺهʻي وحʦʳ الʺʕسʶة الʱي يॼʱع لها، فهʨ مʕʶول عʧ الʺʴافʤة على 

قʙم الʺॽɻار إʡار عʺل و  2.الʺهॽʻة وتʛȄʨʢها عʛʰ تʻفʚʽ أنʢʷة الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ الʺʻاسॼة لʺʨقع وॽʣفʱهكفاءته 

للʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ لʺʶاعʙة الʺʴاسʧʽʰ في تʙʴيʙ وتʻفʚʽ  (Conceptual CPD Framework) مفاॽʂʺي

ʛȄʨʢʱة الʢʷل أنʽʳʶلع ، وتʢʹǽ يʱات الॽولʕʶʺلف الʱʵضح مʨالي يʨʺل الȞʷن والʨʽʻن الʺهʨʰاسʴʺبها ال

  :كʺا تʹʺʻها الإʡار الʨʸʱرȑ للʨʢʱر الʺهʻي الʺʛʺʱʶ الʺقʛʱح

  

  

  

  

 
                                                           

1 IAESB, AT A GLANCE -IES 7, Continuing Professional Development (Revised), January 2019, p 5, 
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAESB-International-Education-Standard-7-At-a-Glance.pdf, 
viewed 10/09/2024. 

، مʳلة العلʨم )IES7(الʲʸاسॺة في الʚʱائʙ في ضʦء مʠʯلॺات الॻɹʸار الʗولي للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  تʙȂʦʠ مهʹةعلي صʨشة مارȄة،   2
 ʙلʳʺة، الȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱة والǽادʸʱد 10الاقʙ134، ص 2017، 18، الع.  
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 ʤل رقȜʵ10ال :ʙʸʯʴʸهʹي الʸر الʦʠʯلل ȏرʦʶʯار الʟالإ  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IAESB-International-Education-Standard-7-At-a-
Glance.pdf, P 5 , viewed 06/09/2024. 

      

يʨضح الȞʷل تʨʸرا لॽɿॽؔة تʛȄʨʢ الʺʴاسʖ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ لؔفاءته الʺهॽʻة والʺʴافʤة علʽها،     

 Ȍॽʢʵʱة الॽة، وعʺلॽʻاجاته الʺهॽʱخلاله اح ʧز مʛʰت ȑʚال ʖاسʴʺاتي للʚال ʦॽʽقʱال ʧʽالعلاقة ب ʛهʤت ʘʽح

لʺʛʺʱʶ الʺʻاسॼة وتʻفʚʽها لʱأتي مʛحلة الʱقʦॽʽ والʴʱلʽل عʛʰ أنʢʷة الʱأمل ثʦ تأتي لأنʢʷة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي ا

ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱال Șقʴت Ȑʨʱʶʺة لȄورʙاجعة الʛʺحلة الʛم.  

اء )IES8 revised( 8رقʤ  مॻɹار الʯعلʤॻ الʗوليعʙض  :ثانॻا ʙؕʵة لॻʹهʸالؒفاءة ال ȉاॺالارت  ʥʻولʓʴʸال

  ॻةعʥ مʙاجعة القʦائʤ الʸال

، تʜداد الʴاجة إلى الاهʱʺام ʨʳǼدة الʺʙققʧʽ الʺʕسʶاتنʛًʤا لأهʺॽة مهʻة الʙʱقȘʽ وحʶاسʱʽها في 

فاءتهʦ الʺهॽʻة العالॽة وȄعʙ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الأساس الȑʚ يʻʰى علॽه تأهʽل الʺʙققʧʽ مʧ خلال تʜوʙȄهʦ  ،وؗ

ʖʳǽ ،ʥ أن يʦʱ تʛȄʨʢ هʚه الʺعارف ومع ذل ،Ǽالʺعارف والʺهارات الʹʛورȄة الʱي يʱعلʺʨنها في الʳامعات

 مॽɻار الʱعلʦॽ لʚلʥ، وضع الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʰي ،والʺهارات Ǽاسʛʺʱار لʹʺان مʨاكॼة الʨʢʱرات الʺهॽʻة

لʹʺان تʴقȘʽ الʺʙققʧʽ للʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʧ الاحʛʱاॽɾة والʜʽʺʱ في أداء  (IES8) الʺʴاسʰي الʙولي

ʦار الؔفاء 1.مهامهॽɻʺا الʚد هʙʴǽ ʘʽح ʧʽʰاسʴʺف الʛʡ ʧها مʽة علʤافʴʺها والʛȄʨʢت ʖاجʨة الॽʻة الʺه

                                                           
1 Ali Taha Yaseen and Others, E-LEARNING OF AUDITING UNDER THE CORONA PANDEMIC AND ITS 
COMPATIBILITY WITH INTERNATIONAL EDUCATION STANDARD NO 8 (IES8) RELATED TO 
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ومʻه فإن هʚا الʺॽɻار Șʰʢǽ  1.الʺهʧʽʽʻ عʙʻ أدائهʦ دور شʥȄʛ الارتॼاȋ الʺʕʶول عʧ تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة

على الʥȄʛʷ الʺʙقȘ، والȑʚ بʙوره تقع علॽه مʕʶولॽة  (IES7)مʢʱلॼات مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي 

ʛȄʨʢي  تʱذات العلاقة ال ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱة الʢʷأنǼ ʙعهʱال ȘȄʛʡ ʧة عॽʻعلى الؔفاءة الʺه ȍفاʴوال

للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ الʺʕʶولʧʽ عʧ  الʺॼʶʱʻةتʷʺل الʛʰʵة العʺلॽة، وهʨ مʨجه للهʯʽات الʺهॽʻة 

ʧʽʽʻالʺه ʧʽʰاسʴʺلل ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱ2.ال  

اسʙʵʱام Ǽعʠ الʺʢʸلʴات الʱي تʦ تعȄʛفها في دلʽل الʴȄʛʸʱات الʸادر  يʦʱ ضʺʧ هʚا الʺॽɻار

 ، وॽɾʺا يلي Ǽعʠ الʱعȄʛفات الʱي تʦ عʛضها ب (IAASB)عʧ مʳلʝ معايʛʽ الʙʱقȘʽ والʱأكʙʽ الʙولॽة 

 :(IES8) تʦʠر إصʗار مॻɹار الʯعلʤॻ الʗولي - 1

 Șʽʰ (IES8) الʺॽɻارʨجʨب تʢلمʨعʙاً  01/01/2021تارȄخ  ʺʴاسʧʽʰلحʙد الاتʴاد الʙولي ل  

، والʱي 2019الأخʛʽة لʙʴ تارȄخ نʛʷ هʚا الʘʴॼ، حʘʽ صʙرت هʚه الʵʶʻة في أكॽʸǼ  ʛȃʨʱغʱه الʺعʙلة

  .2005كانʗ نʱاج عʙة تʙʴيʲات ساǼقة للʺॽɻار الأصلي الʸادر سʻة 

  :الأهʗاف والʠʶʸلʲات - 2

لʲامʧ فقʙ اتʹح أنه مʧ خلال الاʡلاع على الإصʙار الأخʛʽ لʺॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي ا

  :يهʙف إلى

اء  -  ʛؗʷة لॽʻضʺان الؔفاءة الʺهȋاॼالارت  ʧع ʧʽولʕʶʺالȘʽقʙانات تॽʰة الॽالʺال،  ʙيʙʴخلال ت ʧم

  ؛امʱلاكهʦ للʺهارات والʺعʛفة اللازمة لʻʱفʚʽ مهامهȞǼ ʦفاءة تʹʺʧالʺʢʱلॼات الʱي 

 معارفهʦضʺان تʙʴيʘ  مʧ أجل الʺʛʺʱʶ الʺهʻي تقʙʽ الʺʙققǼ ʧʽالʛȄʨʢʱ يʙؗʕ الʺॽɻار على ضʛورة - 

  ؛ومهاراتهǼ ʦʺا يʱʺاشى مع الʨʢʱرات في الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة والʺهॽʻة

الʱي تʦ  الʺʛʵجات، حʘʽ يʦʱ تقʦॽʽ أداء الʺهʧʽʽʻ بʻاءً على مʛʵجات الʱعلʦ مʻهجǽعʙʺʱ الʺॽɻار على  - 

  ؛تॽʁʴقها خلال مʛʽʶتهʦ الʺهॽʻة

                                                                                                                                                                                           
AUDITOR COMPETENCY REQUIREMENTS ,  Academy of Strategic Management Journal, Vol  20, Special No  
3, January 2021, p 8. 
1 IAESB, IES 8 Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial  
Statements (Revised), BY IFAC , October 2019, p 4. 

دراسة اسʠʯلاॻɸة - مʠʯلॺات الؒفاءة الʸهʹॻة لʙʸاقʮي الʴʲاǺات وفȖ الॻɹʸار الʗولي الʰامʥ للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي، Ǽاسʺة فاتح الॽɻʻʺي  2
 Ȗʻقʗة وتॺɾاʙات م ʙؕات في شǺاʴʲي الʮاقʙم ʥة مʹʻاقلآراء عʙات في العǺاʴʲال ʙلʳʺال ،ʨامعة زاخʳة لॽانʶم الإنʨلة العلʳد 06، مʙالع ،

04 ʛʰʺʶǽاق، دʛ1090، ص 2018، الع.  
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وتʛȄʨʢ قʙراتهȞʷǼ ʦل  الʺʙققʧʽمʧ خلال تأهʽل  ʱهاتʙقȘʽ الʶʴاǼات وتعʜȄʜ مʙʸاقʽتʧʽʶʴ جʨدة  - 

 ؛ مʛʺʱʶ لʹʺان تقʦǽʙ خʙمات مهॽʻة عالॽة الʨʳدة

 .كل هʚه الأهʙاف تʶعى في الʻهاǽة لʙʵمة الʺʸلʴة العامة - 

نʛʽʷ إلى Ǽعʠ الʱعȄʛفات الʵاصة بॼعʠ الʺʢʸلʴات الʱي ʖʳǽ معʛفʱها مʧ أجل الʨصʨل إلى 

ʜ الʺॽɻار علىالفهʦ الʙʽʳ لʺʢʱلॼات الʺॽɻار، و    :مʧ بʧʽ هʚه الʺʢʸلʴات فقʙ رؗ

 1،"القʙرة على أداء دور وفقاً لʺॽɻار مʙʴد"هي : (Professional Competence)الؒفاءة الʸهʹॻة   - 

إلى الʺهارات الفॽʻة والʺعʛفة الʱي ʖʳǽ  (IES8)وفȘ مॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولي  الؔفاءة الʺهॽʻة تʛʽʷو 

 ʕʶʺاء ال ʛؗʷلؔها الʱʺǽ ولأنʽ ʧع ʧȘʽقʙفاءة تȞǼ ʦمهامه ʚʽفʻة لʹʺان تॽانات الʺالॽʰالʘʽا  ، حʚل هʺʷǽ

، الʦॽʁ الʺهॽʻة، الʺهارات الؔفاءة الفॽʻةمʲل  أثʻاء أداء مʱʵلف الأدوار، العʙيʙ مʧ الʨʳانʖإدماج الʺفهʨم 

خلال بʛامج الʙʱرǼ ،  ʖȄالإضافة إلى الالʜʱام Ǽالʱعلʦ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ مʧوالʺʨاقف الʺهॽʻة والأخلاق

 2.والʱأهʽل الʺهʻي

الأخȐʛ في مȞان العʺل والأنʢʷة الأنʢʷة "تʦ تعȄʛفها Ǽأنها : (Practical Experience)الʙʮʳة العʸلॻة  - 

 ʷʺل الʨʢʱر الʺهʻي الʺǽʛʺʱʶ ،(IES8)وفقًا لʺॽɻار الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي و  3،"ذات الʸلة بॽʺʻʱة الؔفاءة الʺهॽʻة

(CPD) ،ةॽة العʺلʛʰʵها الʱʽʺداد أهʜت ʘʽح ȋاॼالارت ʥȄʛة شʛʽʶم مʙة و  ،مع تقȄورʛة ضॽة العʺلʛʰʵال ʛʰʱتع

ʧȞʺǽ إثॼات الʛʰʵة  ، ؗʺا عʛج الʺॽɻار إلى أنهعلى عʺȘ واتʶاع الؔفاءة الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة ʺʴافʤةلʛȄʨʢʱ وال

ȋاॼاء الارت ʛؗʷة لॽالعʺل Șʽقʙʱال ʧع ʧʽولʕʶʺارات ا الʛل الإقʲة وسائل، مʙخلال ع ʧة، مȄʨʻʶة الॽاتʚل

 ʗقʨلات الʳوسʖʶʱʴʺدة الʨاجعات ضʺان جʛاجعات الأداء ومʛل مʲة مॽɺʨʻة الॽقابʛة الʢʷائج الأنʱون ،

 4.الارتॼاȋ والʱفʷॽʱات الॽʺॽʤʻʱة

هʻاك عʨامل أخȐʛ خارج نʢاق فǼالإضافة إلى الؔفاءة الʺهॽʻة والʛʰʵة العʺلॽة، تʙʳر الإشارة أنه 

ʲي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱار الॽɻمʧام (IES8) ʥلʱʺǽ يʻالʺه ʖاسʴʺد ما إذا ؗان الʙʴت  ʥȄʛأداء دور ش ʟॽخʛت

ȋاॼفم الارتʛʡ ʧم ʙʺʱع ȋاॼالارت ʥȄʛة لأداء دور شॽʺॽʤʻة أو تॽنʨة أو قانॽʻة مهʯʽأنهه ʘʽح ،  ʙيʙفي الع

 ʧمʙيʙʴت ʦʱي ʘʽح ،ʟॽخʛʱام الʤاد نʺʱاع ʦʱول يʙال ʥȄʛه أداء دور شʻȞʺǽ ʧد مʙʴي تʱات الॼلʢʱʺال 

ȋاॼالارت،  ʙاتهاوقॼلʢʱفي م ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʟॽخʛʱة الʺʤلف أنʱʵول تʙال ʧʽ5.ب 

                                                           
1 IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS 2019, Op.cit, p 204. 
2 https://education.ifac.org/part/ies-8, viewed 03/08/2024. 
3 Ibid, p 204. 
4 IAESB, IES 8 Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial  
Statements (Revised), Op.cit, p 10. 
5 Ibid, p 10. 
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 عȄʛفها في دلʽل الʴȄʛʸʱات الʸادريʦʱ ضʺʧ هʚا الʺॽɻار اسʙʵʱام Ǽعʠ الʺʢʸلʴات الʱي تʦ تكʺا 

 :الʱعȄʛفات هʚه Ǽعǽ ʠعʛض والʙʳول الʺʨالي، )IAASB(عʧ مʳلʝ معايʛʽ الʙʱقȘʽ والʱأكʙʽ الʙولॽة 

ʤول رقʗʱة : 22 الॻولʗال ʗʻأكʯوال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعاي ʛلʱفات مȂʙتع)IAASB(  ارॻɹة في مʗʸʯعʸال)IES8(  

  الʯعʃȂʙ الʗʳʯʴʸم      مʗʶر الʯعʃȂʙ  الʠʶʸلح

ʙʻʮخ Ȗقʗم 
(AUDITOR’S 

EXPERT) 

مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي 
(ISA 620) 

 ʛʽʰعʺال أعʺال خʱاس
  .مʙقȘ خارجي

 .أ.6الفقʛة 

ʳة في مʛʰخ ʥلʱʺة تʺʤʻأو م ʟʵش ،Șʽقʙʱة أو الॼاسʴʺال ʛʽال غ
حʘʽ تʙʵʱʶم أعʺالهʦ مʧ قʰل الʺʙقȘ لʺʶاعʙته في الʨʸʴل على 
 Șقʙإما م ʛʽʰʵال Șقʙʺن الʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ،ة وملائʺةॽɾؗا Șʽقʙأدلة ت

وهʨ شʥȄʛ أو مʣʨف، Ǽʺا في ذلʥ الʺʣʨفʧʽ الʺʕقʧʽʱ (خʛʽʰ داخلي 
ات الʱي ǽعʺل بها  ʛؗʷعة الʨʺʳأو في م Șʽقʙʱة ال ʛؗفي شȘقʙʺال (

  .أو قʨȞǽ ʙن مʙقȘ خʛʽʰ خارجي

ȉاॺالارت ʣȂʙش  
(Engagement 

Partner) 

مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي 
(ISA 220) 

رقاǼة الʨʳدة لعʺلॽة 
  تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة

  .أ.7الفقʛة 

 Șʽقʙʱال ȋاॼارت ʧول عʕʶʺة ال ʛؗʷفي ال ʛالآخ ʟʵʷأو ال ʥȄʛʷال
ʧة عǼاॽادر نʸال Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧوأدائه، وع  ʙʻع ȑʚة، وال ʛؗʷال

الʹʛورة، ʸʴǽل على الʶلʢة الʺʻاسॼة مʧ هʯʽة مهॽʻة أو قانʨنॽة 
  .أو تॽʺॽʤʻة

ȉاॺالارت ȖȂʙف  
(Engagement 

team) 

مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي 
(ISA 220) 

رقاǼة الʨʳدة لعʺلॽة 
  تʙقȘʽ الॽʰانات الʺالॽة

  .د.7الفقʛة 

اء والʺʣʨفʧʽ الʚ" فȘȄʛ الارتॼاʷǽ"ȋʺل  ʛؗʷع الॽʺدون جʕي ʧي
 Șʽقʙاءات تʛإجǼ امॽʁة لل ʛؗʷل الʰق ʧم ʦهʻʽʽتع ʦʱاد يʛأف ȑالʺهʺة، وأ
 ʦت ȑʚارجي الʵال ʛʽʰʵال Șقʙʺة الॽʺʶʱه الʚل هʺʷولا ت ،ȋاॼالارت

ة، ؗʺا ʻʲʱʶǽي مʢʸلح  ʛؗʷل الʰق ʧه مʻʽʽتع"ȋاॼالارت ȘȄʛاد " فʛالأف
العاملʧʽ ضʺʧ وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي للعʺʽل الʚيǽ ʧقʙمʨن 

ʺʶاعʙة الʺॼاشʛة في مهʺة الʙʱقȘʽ، وذلʥ عʙʻما يلʜʱم الʺʙقȘ ال
  )2013الʸعʗل ( 610الॻɹʸار الʗولي للʗʯقȖʻ  الʵارجي ʢʱʺǼلॼات

  الॻʮانات الʸالॻة
(Financial 

Statements) 

مॽɻــار الʱــʙقȘʽ الــʙولي 
(ISA 200) 

ــــــــة  ــــــʙاف العامــــــــ الأهـــــــــ
ــــــʱقل  ــــــʙقȘ الʺʶــــــــــ للʺـــــــــ
 Șʽقʙــʱــة الॽاء عʺلʛجــȂو
Șʽقʙـــــʱال ʛʽمعـــــاي Șوفــــ 

  الʙولॽة
  .ز.13الفقʛة 

تʺʽʲل مʦʤʻ للʺعلʨمات الʺالॽة الʱارॽʵȄة، Ǽʺا في ذلʥ الإفʸاحات، 
بهʙف بॽان الʺʨارد أو الالʜʱامات الاقʸʱادǽة للॽؔان في وقʗ ما أو 
الʱغʛʽʽات الʱي تʛʢأ على تلʥ الʺعلʨمات لفʛʱة مʧ الʨقʗ وفقا لإʡار 

عادة إلى » الʺالॽةالॽʰانات «إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة، ʛʽʷǽ مʢʸلح 
مʨʺʳعة ؗاملة مʧ الॽʰانات الʺالॽة على الʨʴʻ الȑʚ تʙʴده مʢʱلॼات 
إʡار إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺعʺʨل Ǽه، ولʻؔه ʧȞʺǽ أن ʛʽʷǽ أǽʹا 
إلى بॽان مالي واحʙ، وʷȄʺل الإفʸاح معلʨمات تفȄʛʽʶة أو وصॽɿة، 
مʻʽʰة حʖʶ الاقʱʹاء، أو مʨʺʶح بها صʛاحة أو مʨʺʶح بها 
 ʛاهʣ أو في ،Șʰʢʺة الॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙار إعʡفي إ Ȑʛقة أخȄʛʢǼ
بॽان مالي، أو في الʺلاحʤات، أو مʙرجة فʽها عȘȄʛʡ ʧ الإحالة 

  .الʺʛجॽɻة
Source : IAESB : “ IES 8, Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial 
Statements (Revised)", BY IFAC , October 2019, pp, 8-9. 
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  :(IES8)الʚʯامات الهʭʻات الʸهʹॻة في سॻاق مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي  - 3

 ʙور شʥȄʛ الارتॼاȋب ǽقʨمʨن الʚيʧ  الʺهʧʽʽʻأن تʢلʖ مʧ الʺʴاسʧʽʰ  الʺهॽʻةهʯʽات الʖʳǽ على 

Șʽقʙʱول على الʕʶʺال  ʛȄʨʢةتʤافʴʺة، و  والॽʻعلى الؔفاءة الʺه Șʽقʴخلال ت ʧاتها مॼإث ʦʱي يʱجاتالʛʵم 

ʦعلʱة الॽʻات الʺهʯʽف الهʛʡ ʧة مȃʨلʢʺاالʺǼ ،  ار، ؗʺاॽɻʺا الʚه ʧʱدها في مʛس ʦي تʱجات الʛʵʺال ʥفي ذل

 ʦهʽعل ʧʽعʱيʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱامج الʛة في ب الʱي تعʜز وتʴافȎ على الؔفاءة الʺهॽʻة  (CPD)الʺʷارؗ

  1.الʺʢلȃʨة لهʚا الʙور

4 -  ʯولي مʗال ʤॻعلʯار الॻɹات مॺلʠ(IES8) :  

 (IES8)مʧ أجل تقʦॽʽ مȐʙ تلॽʰة مʙققي الʶʴاǼات لʺʢʱلॼات الؔفاءة الʺهॽʻة وفȘ ما جاء Ǽه الʺॽɻار 

 ʦعلʱجات الʛʵهج مʻعʺال مʱاس ʦت(Learning Outcomes) ة لؔلȃʨلʢʺال ʦعلʱجات الʛʵم ʙيʙʴت ʦت ʘʽح ،

 ʦت ʙالات الؔفاءة، وقʳم ʛاصʻع ʧم ʛʸʻقا عǼرة ساʨؗʚʺة الॽɾʛالʺع ʖانʨʳال Șة وفʛʽه الأخʚه ʅॽʻʸت

  ).الؔفاءة الفॽʻة، الʺهارات الʺهॽʻة، الʦॽʁ والأخلاॽʀات والʺʨاقف الʺهॽʻة(

 - ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹللؒفاءة الف ʤعلʯجات الʙʳم:  

ʢॼة مʳالات تغʢي الʺعارف الفॽʻة الʺʛت لؔفاءة لʥȄʛʷ الارتॼاك إلى ثʺانيتʦ تقʦॽʶ مʳالات ا    

  :ǼالʙʱقȘʽ والʺʴاسॼة والʺالॽة وما يʛتȌॼ بهʦ مʧ معارف أخȐʛ، سʨʻضʴها في الʙʳول الʺʨالي

ʤول رقʗʱ23 ال :ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹللؒفاءة الف ʤعلʯجات الʙʳم  

مʱال 
  الؒفاءة

  ʤالʯعل مʙʳجات

Ȗʻقʗʯال  

- ʽقʙʱة الॽاحل عʺلʛع مॽʺة الفعالة خلال ج  .ॽʀȘادة عʺلॽة الʙʱقȘʽ مʧ خلال الʺʷارؗ
 .ॽʀادة عʺلॽة الʱعʛف على مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة وتقॽʽʺها -
 .إعʙاد خʢة تʙقȘʽ تʖʽʳʱʶ لʺʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة الʱي تʦ تʙʴيʙها -
 .تقʦॽʽ الاسʳʱاǼات لʺʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة -
فاǽة جʺॽع أدلة الʙʱقȘʽ ذات الʸلة، Ǽʺا في ذلʥ الأدلة  - الʨʱصل إلى اسʱʻʱاج ʷǼأن مȐʙ ملاءمة وؗ
 .ʺʻʱاقʹة، لʙعʦ رأȑ الʙʱقȘʽال
تقʦॽʽ ما إذا ؗان الʙʱقȘʽ قʙ تʦ وفقًا للʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ أو معايʛʽ الʙʱقȘʽ والقʨانʧʽ واللʨائح  -

 .الأخȐʛ ذات الʸلة الʺعʺʨل بها في تʙقȘʽ الʶʴاǼات
إعʙاد رأȑ الʙʱقȘʽ الʺʻاسʖ وتقʛȄʛ الʺʙقȘ ذȑ الʸلة، Ǽʺا في ذلʥ وصف الʺʶائل الʛئॽʶॽة  -

  .الʺʱعلقة ǼالʙʱقȘʽ حʖʶ الاقʱʹاء
                                                           

1 IAESB, IES 8 Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial  
Statements (Revised), Op.cit, p 5. 
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لʲʸاسॺة ا
الʸالॻة 
وȀعʗاد 
ʙȂقارʯال  

تقʦॽʽ ما إذا ؗانʗ الॽؔانات قʙ أعʙت، في جʺॽع الʨʳانʖ الʨʳهȄʛة، الॽʰانات الʺالॽة وفقًا لإʡار  -
 .إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة والʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها

-  ʧاح عʸض والإفʛاس والعॽʁاف والʛʱالاع ʦॽʽة وفقًا تقॽانات الʺالॽʰال ʧʺاث ضʙالʺعاملات والأح
 .لإʡار إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة والʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها

 .تقʦॽʽ الأحȞام والʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة، Ǽʺا في ذلʥ تقʙيʛات الॽʁʺة العادلة، الʱي قامʗ بها الإدارة -
ة العʺل وʯʽȃة الʷʱغʽل وقʙرة الॽؔان على تقʦॽʽ العʛض العادل للॽʰانات الʺالॽة ॽɾʺا يʱعلॽʰʢǼ Șع  -

ʛʺʱʶان مॽȞؗ ارʛʺʱالاس.  
ʸة  ʦؕʲال

وȀدارة 
ʙʟاʳʸال  

ʺة الʺʕسॽʶة وعʺلॽات تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʱي تʕثʛ على الॽʰانات الʺالॽة للॽؔان  - ʨؗʴاكل الॽʂ ʦॽʽتق
  .كʜʳء مʧ إسʛʱاتॽʳॽة الʙʱقȘʽ الʷاملة

بʭʻة 
  الأعʸال

- ʺॽʤʻʱة والॽɺاʻʸامل الʨل العʽلʴم تʙʵʱʶي تʱلة الʸة ذات الॽارجʵامل الʨالع ʧها مʛʽة وغॽ
للاسʛʱشاد بها في تقʦॽʽ مʵاʛʡ تʙقȘʽ الʶʴاǼات، Ǽʺا في ذلʥ على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ، الʨʶق 

  .والʺʻافʶة وتʨʻؔلʨجॽا الʺʳʱʻات والʺʢʱلॼات الॽʯʽʰة

ʔائʙʷال  
الॽʰانات الʺالॽة ॽɾʺا يʱعلȘ  تقʦॽʽ الإجʛاءات الʺʚʵʱة لʺعالʳة مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة في -

  .العامة لʙʱقȘʽ الʶʴاǼات الإسʛʱاتॽʳॽةǼالʹʛائʖ، وأثʛ نʱائج هʚه الإجʛاءات على 
تؒʹʦلʦجॻا 
الʸعلʦمات 

  والاتʶال

-  ʛالأث ʙيʙʴʱة لॽانات الʺالॽʰالǼ لةʸʱʺال ȌǼاʨʹال ʙيʙʴʱالات لʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تʯʽب ʦॽʽتق
  .ʙʱقȘʽ الʶʴاǼاتعلى الإسʛʱاتॽʳॽة العامة ل

 ʥʻانʦق
 ʤʢون

  الأعʸال

تقʦॽʽ حالات عʙم الامʲʱال الʺʙʴدة أو الʺॼʱʷه فʽها للقʨانʧʽ والأنʤʺة لʙʴʱيʙ الأثʛ على الإسʛʱاتॽʳॽة  -
  .العامة لʙʱقȘʽ الʶʴاǼات وآراء مʙققي الʶʴاǼات

الȂʦʸʯل 
والإدارة 
  الʸالॻة

لʱي ʙʵʱʶǽمها الॽؔان لʙʴʱيʙ الأثʛ على تقʦॽʽ مʱʵلف مʸادر الȄʨʺʱل الʺʱاحة للأدوات الʺالॽة ا -
 .الإسʛʱاتॽʳॽة العامة لʙʱقȘʽ الʶʴاǼات

-  ʛالأث ʙيʙʴʱاجات رأس الʺال العامل لॽʱاح ʧقعاته، فʹلا عʨه وتʱʽانʜʽان ومॽؔلل ȑʙقʻال Șفʙʱال ʦॽʽتق
  .على الإسʛʱاتॽʳॽة العامة لʙʱقȘʽ الʶʴاǼات

Source: IAESB : “ IES 8, Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial 
Statements (Revised)", BY IFAC , October 2019, p p, 5-6. 

   ʧول عʕʶʺال ȋاॼالارت ʥȄʛها شʰʶʱȞǽ أن ʖʳǽ يʱة الॽʻة الفॽɾʛة الʺعʢȄʛʵول الʙʳا الʚض هʛعǽ

ʧȞʺʱ الʺʙقȘ مʧ فॽʻات الॽʁادة لعʺلॽة الʙʱقȘʽ وȂعʙاد الʙʱقȘʽ، حǽ ʘʽلاحȎ أنه في هʚه الʺʛحلة مʧ الʱعلʦॽ ي

تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ، حʖʶʱȞǽ ʘʽ في هʚه الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة فॽʻات تقʦॽʽ العʙيʙ مʧ الأدلة الʱي تʗʰʲ احʛʱام 

العامة للʙʱقȘʽ، وتʤهʛ  الإسʛʱاتॽʳॽةالॽؔانات الʺʛاॼʀة للʺعايʛʽ والقʨانʧʽ الॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بها، وأثʛها على 

 ʛʵا مॼʀʛت ʦȞʴوال ʦॽʽقʱادة والॽʁحلة الʛللʺعارف إلى م ȑلقي العادʱحلة الʛم ʧم ʦعلʱʺقال الʱه انʚه ʦعلʱجات ال

  .للأدوار الʺʡʨʻة Ǽه مॼʁʱʶلا
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 - ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹهʸهارات الʸلل ʤعلʯجات الʙʳم:  

   ʟॽʸʵت ʦثلاثت ʛȄʨʢخلالها ت ʧم ȋاॼالارت ʥȄʛʷل ʧȞʺǽ الات ؗفاءةʳʺؗ ةॽʶॽمهاراته  مهارات رئ

الʺهॽʻة، حʘʽ تʦ وضع مʛʵجات الʱعلʦ لؔل مʧ العلاقات الॽʸʵʷة والʨʱاصل والʺهارات الॽʸʵʷة 

  :والʺهارات الॽʺॽʤʻʱة، وهʨ ما ʧȞʺǽ تʨضʴॽه مʧ خلال الʙʳول الʱالي

ʤول رقʗʱ24 ال :ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹهʸهارات الʸلل ʤعلʯجات الʙʳم 

مʱال 
  الؒفاءة

  ʤالʯعل مʙʳجات

العلاقات 
لॻʶʳʵة ا

  والʦʯاصل

ʺة في  - ʨؗʴال ʧع ʧʽولʕʶʺاص الʵوالإدارة، والأش ،ȋاॼالارت ȘȄʛمع ف ʖاسʻل فعال ومȞʷǼ اصلʨʱال
 .الॽؔان

- Șʽقʙʱة على أداء الȄʨة واللغॽɾقاʲلافات الʱل للاخʺʱʴʺال ʛʽأثʱال ʦॽʽتق. 
  .حل قʹاǽا الʙʱقȘʽ مʧ خلال الاسʷʱارة الفعالة عʙʻ الʹʛورة -

الʸهارات 
  الॻʶʳʵة

-  ʜاةتعॽʴال Ȑʙم ʦعلʱال ʜȄ. 
- ȋاॼالارت ȘȄʛه لفǼ Ȑʚʱʴǽ ذجʨʺʻؗ فʛʸʱال. 
- ȋاॼالارت ȘȄʛرب لفʙأو م ʙشʛفة مʸǼ فʛʸʱال. 
  .تعʜȄʜ الʷʻاȋ الʱأملي -

لʸهارات ا
  الॻʸॻʢʹʯة

تقʦॽʽ ما إذا ؗان فȘȄʛ الارتॼاǼ ،ȋʺا في ذلʥ خʛʰاء الʙʱقȘʽ، يʱʺʱعʨن ȞʷǼل جʺاعي Ǽالʺʨضॽɺʨة  -
 .الʙʱقȘʽ والؔفاءة اللازمʧʽʱ لأداء

- ȋاॼق الارتʛع فȄارʷدارة مȂادة وॽʁال ʛʽفʨخلال ت ʧم Șʽقʙʱات الʡاॼإدارة ارت.  
Source: IAESB : “ IES 8, Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial 
Statements (Revised)", BY IFAC , October 2019, p p, 6-7. 

الʙʳول مʛʵجات الʱعلʦॽ الʨاجʖ تغʱʽʢها مʛʡ ʧف شʥȄʛ الارتॼاȋ، حǽ ʘʽلاحȎ أنه خلال يʨضح   

ʺة في الॽؔانات مʴل  ʨؗʴعلى ال ʧʽʺومع القائ Șʽقʙʱال ȘȄʛاصل مع فʨʱاب مهارات الʶʱاك ʦʱحلة يʛʺه الʚه

هارات الʛʸʱف الʙʱقȘʽ مع الاعʛʱاف Ǽأهʺॽة الاخʱلاف اللغȑʨ ومȐʙ تأثʛʽه على الأداء، ؗʺا تʧʺʹʱ أǽʹا م

  .كقائʙ لفȘȄʛ الʙʱقȘʽ مع الإشارة إلى تعʜȄʜ الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة

 - ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹهʸال ʃɾاʦʸات والॻɾوالأخلا ʤॻɿلل ʤعلʯجات الʙʳم:  

   ʟॽʸʵت ʦثلاثت  Șʽقʙʱال ʧول عʕʶʺال ȋاॼالارت ʥȄʛف شʛʡ ʧها مʛȄʨʢت ʖاجʨالات للؔفاءة الʳم

ʁة والॽʀال الʺهارات الأخلاʳاليفي مʨʺول الʙʳخلال ال ʧها مʴضʨʻاقف، سʨʺوال ʦॽ: 
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ʤول رقʗʱ25 ال :ȉاॺالارت ʣȂʙʵة لॻʹهʸال ʃɾاʦʸات والॻɾوالأخلا ʤॻɿلل ʤعلʯجات الʙʳم 

مʱال 
  الؒفاءة

ʤعلʯجات الʙʳم  

الالʚʯام 
Ǻالʶʸلʲة 

  العامة

- ʜʽ ʛؗʱة مع الॽʺॽʤʻʱات الॼلʢʱʺة والॽʻالʺه ʛʽال للʺعايʲʱوالام Șʽقʙʱدة الʨج ʜȄʜة  تعǽعلى حʺا
  .الʺʸلʴة العامة

 ʣॻȜʵʯال
الʸهʹي 
 ʤȜʲوال
  الʸهʹي

- Șقʙʺال ȑها رأʽى علʻʰاجات يʱʻʱصل إلى اسʨʱوال Șʽقʙʱال ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵي في تʻالʺه ʦȞʴال Șʽʰʢت. 
- Șʽقʙʱة الॽاحل عʺلʛع مॽʺي خلال جʻالʺه ʥʷال Șʽʰʢة تॽʺأه ʜȄʜتع. 
- ʸʴال ʦي تʱال Șʽقʙʱأدلة ال ʦॽʽقʱي لʻالʺه ʥʷال Șʽʰʢت ȑʙل نقȞʷǼ Șʽقʙʱة الॽها خلال عʺلʽل علʨ

 .والʨʱصل إلى اسʱʻʱاجات مʙروسة جʙًʽا
 .تقʦॽʽ تأثʛʽ الʜʽʴʱ الفʛدȑ والॽʤʻʱʺي على القʙرة على تȘʽʰʢ الʥʷ الʺهʻي -
 .تȘʽʰʢ الʦȞʴ الʺهʻي لʱقʦॽʽ تأكʙʽات الإدارة وتʺॽʲلاتها -
  .وتʴلʽل الʱʻائجحل قʹاǽا الʙʱقǼ Șʽاسʙʵʱام الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ للʛʤʻ في الʙʰائل  -

الॺʸادئ 
  الأخلاॻɾة

 .تعʜȄʜ أهʺॽة الامʲʱال للʺॼادȏ الأساسॽة للأخلاॽʀات -
تقʦॽʽ والاسʳʱاǼة للʱهʙيʙات الʱي قʙ تʕثʛ على الʺʨضॽɺʨة والاسʱقلالॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث خلال  -

Șʽقʙʱة الॽعʺل.  
Source: IAESB: “ IES 8, Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial 
Statements (Revised)", BY IFAC , October 2019, p p, 6-7. 

الأخلاقي الʺهʻي الʖʳǽ ȑʚ أن يʴʱلى Ǽه شʥȄʛ الارتॼاȋ الʺȞلف ǼالʙʱقȘʽ،  الإʡاريʨضح الʙʳول     

ॽة الʱي تʹʺʧ جʨدة الʙʱقȘʽ وحʺاǽة ʨؗلʶة والॽʀالات الأخلاʳʺي الʢغǽ ʘʽح  ʛʽʷة العامة، وتʴʸʺال

 ʦعلʱجات الʛʵإلىم  ʛʽؔفʱال Șʽʰʢʱالإضافة لǼ Șʽقʙʱأدلة ال ʦॽʽقʱي لʻالʺه ʥʷي والʻالʺه ʦȞʴال Șʽʰʢورة تʛض

 ʥلʱʺǽ Șقʙم ʧȄʨؔت ʧʺʹجات تʛʵʺه الʚأن ؗل ه ʙʽوالأك ،Șʽقʙʱاء الʻة أثॽقلالʱة على الاسʤافʴʺوال ȑʙقʻال

ॽات الأخلاॽʀة اللازمة ʨؗلʶالʺهارات وال Șʽقʙʱدة الʨج ʧʽʶʴʱل.  

تʱأثʛ مʢʱلॼات تʛȄʨʢ الؔفاءة الʺهॽʻة لʛʽʷǽ ʥȄʛʷ الʺॽɻار الʲامʧ للʱعلʦॽ الʙولي Ǽأنه مʧ الʺʺʧȞ أن 

على سʽʰل  تʷʺل هʚه العʨاملو ، الʺʛʵجات الʺʻʽʰة في الʙʳاول الʶاǼقة إلىالارتॼاǼ ȋعʨامل أخȐʛ إضافة 

ȋ، مȐʙ الʱغʛʽʽات في معايʛʽ الʙʱقȘʽ والإǼلاغ الʺالي، وتأثʛʽ مʴفʤة ارتॼاʡات الʙʱقȘʽ لʥȄʛʷ الارتॼا: الʺʲال

 Ȑʛالات الؔفاءة الأخʳفي م Ȑʨʱʴʺات الʛʽʽل ،تغ ʧȞʺǽ ات لؗʺاʯʽةهॽʻة أو   الʺهॽɾالات ؗفاءة إضاʳم ʧʽʺʹت

 Șʽقʴت ʖلʡجاتʛʵم  Șʽقʙت ʙʻار، خاصة عॽɻʺا الʚدة في هʙʴم ʛʽة غॽɾإضا ʦاعاتتعلʢأو معاملات  ق

ȃالإضافة لʨجʨب تʴقȘʽ هʚه الʺʛʵجات مʛʡ ʧف الʺʙققʧʽ، فهʦ أǽʹا ॼʡقا لʺا يʟʻ صة، و ذات ॽʰʡعة خا

مʢالʨʰن بʴʱقȘʽ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ لهʚه الؔفاءات والʺʴافʤة علʽها  (IES7)علॽه مॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي 
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ʙة مॼʀاʛʺة لॽʻات الʺهʯʽأتي دور الهȄو ،ʦة بهʡʨʻʺلف الأدوار الʱʵمع م ʖاسʻʱا يʺǼ ʧʽققʙʺفاء الॽʱاس Ȑ

ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱات الॼلʢʱʺ1.ل  

  

  

  

  

  

                                                           
1 IAESB, IES 8 Professional Competence For Engagement Partners Responsible For Audits Of Financial  
Statements (Revised), BY IFAC , October 2019, p 13. 
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  :الʳلاصة

معʛʰʱا مʧ الʺفاʦॽʂ والॽʲʽʴات الʺʛتʢॼة Ǽʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، حʘʽ  إʡارا معॽɾʛاهʚا الفʸل  تʻاول

Ȍॽلʶت ʦمعا ت ʝلʳم ʨة، وهॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽمعاي ʛȄʨʢعة وتǼاʱار ومʙإصǼ ةॽʻة معʯʽه ʦء على أهʨʹال ʛʽي

ʦॽعلʱي الʰاسʴʺة الॽولʙال (IAESB)  ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴع للاتǼاʱال(IFAC) ليʨي ʛʽا الأخʚأن ه ʘʽح ،

 ʛȄʨʢʱة لʛʽʰؗ ةॽʺالأه ʛʽة الʺعايॽولʙال ʘʽل، حʸالف ʧالأول م ʘʴॼʺه الʻان عǼما أ ʨة، وهॼاسʴʺالǼ ةʢॼتʛʺ

ʛʽʰة في سʽʰل تʛȄʨʢ مهʻة الʺʴاسॼة دولॽا عʣ ʛʰهʛ أن الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ بʚل ولا يʜال يʚʰل جهʨدا ؗ

 ʥلʚ مʳالʶه الأرȃعة للʺعايʛʽ الʙولॽة في مʳالات الʙʱقȘʽ والأخلاॽʀات الʺهॽʻة والʺʴاسॼة في القʢاع العام وؗ

بʛȄʨʢʱ معايʛʽ دولॽة ؗانʗ في الʶابȘ  الʱعلʦॽ الʺʴاسʰيفي مʳال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، حʘʽ قام في مʳال 

الʱي تغʛʽ قانʨنها الʱأسʶॽي لॼʸʱح و  ،تʦ إصʙارها مʛʡ ʧف لʻʳة الʱعلʦॽ الʙولॽة ،دولॽةॼɺارة عʧ إرشادات 

لʛʤوف نʷأة هʚه  فʦʱ الʛʢʱق بʛȄʨʢʱ معايʛʽ دولॽة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي،  كʺا هي علॽه حالॽا مʳلʝ دولي ǽعʻى

  .هسʛʱاتॽʳॽاتوا هافوأهʙ (IAESB)مʳلʝ معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة  ايʛʽ الʙولॽة ومʛاحل تȞʷلالʺع

للʱعʛف على  تʶلȌॽ الʛʤʻ على عʺʨمॽات حʨلها، وجʖ (IESs) معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽةنʛʤا لأهʺॽة 

ماهʱʽها وتʨضॽح أهʺʱʽها ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي دولॽا ومʴلॽا في الʙول الʱي تʱʻʰها، 

ن سʛدها عʧ وجʨد خʨʢات مʶʻقة ومȞʴʺة الʦॽʤʻʱ كʺا تʦ الʛʢʱق لإجʛاءات إصʙار هʚه الʺعايʛʽ والʱي أǼا

والʛʱاȌǼ لا تؔاد تʵʱللها أȑ ثغʛة، حʘʽ أن إصʙار أو تعʙيل أو مʛاجعة مॽɻار Ǽ ʛʺǽعʙيʙ الʺʷاورات الʨاسعة 

مع هʯʽات ولʳان وأʛʡاف تʦ ذʛؗها، وهʨ ما أدȐ لʰلʨغها درجة معʛʰʱة مʧ الʺʻاصʧȄʛ والʺʧʽʻʰʱ لها سʨاء 

  .مʢʱلॼاتهاجʜئॽا أو ؗلॽا ȞǼل 

ʛʽة معايॽار ثʺانʙإص ʦت ʙلق ʦॽة تعلॽدول )IESs( ، ʦت ʘʽا حʚه ʧم ʘالʲال ʘʴॼʺالǼ لهاʽض تفاصʛع

الʱعلॽʺي للʢالʖ الȑʚ اخʱار تʟʸʵ تʨافقا مع الʺʶار  سʛدها ضʺʧ هʚا الʺʘʴॼجاء تʛتʖʽ و الفʸل، 

ي وعʧ تʦॽʤʻ مهʻة الʺʴاسॼة أǽʹا، ʰسالʺʴاسॼة، إذ تʙʰأ الʺعايʛʺǼ ʛʽافقة الهʯʽات الʺʕʶولة عʧ الʱعلʦॽ الʺʴا

ʴʺال ʦॽعلʱالǼ اقʴʱالال ȋوʛوش ȏادॼاغة مॽص ʧحلة الأولى مʛʺال ʧاء مʙʱاب ʜ ʛؗي تʱحلة والʛم ʛي إلى آخʰاس

Ȑ الॽʴاة Ǽعʙ تʛʵج ʡالʖ الʺʴاسॼة كʺال مʶار الʱعلʦ الʚاتي مʙعلى ضʛورة إ ،ʧ خلال الʺॽɻارʧȄ الأخʧȄʛʽم

ʜʽ ʺارسʱه للʺهʻة، Ǽالإضافة لوم ʛؗʱلʳǽ يʱة الॽʻالؔفاءات الف ʦعلى أه ʘʽات، حǼاʶʴال Șقʙها مʰʶʱȞǽ أن ʖ

ا مʧ حʘʽ الʺقʙʸ الʛئʶॽي الȑʚ لا أن الʺعايʛʽ الʲʺانॽة تʛʱاॽɾ ȌǼʺا بʻʽها وتʙʱاخل مʨȞناتها وتʨʱحʙ أهʙافه

ʺهʦʱ لوتلॽʰة حاجات الʳʺهʨر ا ،وتʛȄʨʢ مهʻة الʺʴاسॼة ،ʛʵǽج عʧ هʙف تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

.ʛʵʺǼجات الʛʰامج الʱعلॽʺॽة للʺʴاسॼة وغʛʽه مʧ أصʴاب الʺʸلʴة
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ʗʻهʸت  

ॽات الȄʛʤʻة الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ، حʘʽ هʦ الأدبمʧ هʚه الʙراسة اسʱعʛاضا لأالʳانʖ الȑʛʤʻ  تʻاول    

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، ومعʛفة مʢʱلॼات تʛȄʨʢه مʧ خلال عʛض مʢʱلॼات معايʛʽ تʦ الʱعʛف على 

ʜت على قʢاع الʱعلʦॽ العالي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة، ، أما )IESs(الʱعلʦॽ الʙولॽة  الʙراسة الʺʙʽانॽة فقʙ رؗ

الʜʳائȄʛة  Ǽالʳامعة الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ عʻʽة مʧ أساتʚة مʧ خلال اسʢʱلاع آراءحȑʨʽ، كʨʺʻذج لقʢاع خʙمات 

ʡار الʺʻهʳي لʳʺع الॽʰانات وتʴلʽل مʱغʛʽات تʨضॽح الإيʦʱ هʚا الفʸل ففي لإجʛاء الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة، 

ا ، وعلॽه فʽها ʷǽʺل هʚالʙراسة فʛضॽات الʺʨضʨعة ساǼقا، Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙافالخॼʱار صʨلا لاالʙراسة، و 

  : مॼاحʘ ثلاثالفʸل إلى 

  الإʟار الʸʹهʱي للʗراسة : الʖʲॺʸ الأول

  عʙض وتʲلʻل مʯغʙʻات الʗراسة: الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸراسة: الʗات الॻضʙار فॺʯها اخʯʵومʹاق  
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  الإʟار الʸʹهʱي للʗراسة : الʖʲॺʸ الأول

إلى وصف  Ǽالإضافةالʙراسة وعʱʻʽها،  ʷǽʺل الʳانʖ الʺʻهʳي للʙراسة الʺʙʽانॽة، الʱعʛف على مʱʳʺع

والʴʱقȘ مʧ صʙق  ةالإحʸائॽالاسॽʰʱان، علاوة على شʛح أسالʖʽ الʺعالʳة ي جʺع الॽʰانات الʺʲʺʱلة ف اة أد

  .وثॼات أداة الʙراسة

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: الʠʸلʔ الأول

ʧʽʽ الʙʴود هʨ مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ الʱي تʣ ʟʵاهʛة معʻʽة، يهʙف إلى تع الإحʸائيالʺʱʳʺع 

الʴȄʛʸة لعʺلॽة جʺع الॽʰانات مʧ جهة، وعʺلॽة الاسʱقʛاء أو الاسʱʻʱاج مʧ خلال إجʛاء الʙراسة مʧ جهة 

في هʚه الʙراسة يʲʺʱل  1،أخȐʛ، ومʨʺʳعة مʧ الʻاس أو الأحʙاث أو الأشॽاء الʱي يهʦʱ الॼاحʘ بʙراسʱها

  .الʜʳائȄʛة الʳامعةǼ الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚةفي جʺॽع  الإحʸائيمʱʳʺع الʙراسة 

ونʛʤا لقʨʽد الʨقʗ والʱؔلفة وॽʰʡعة الʺʱʳʺع الʺʨʴॼث، الʱي قʙ تʨʴل دون قʙرة الʨصʨل إلى الʺʱʳʺع 

  .الؔامل لʳʺع الॽʰانات مʻه، سʦʱʽ إتॼاع أسلʨب الʺعايʻة بʙلا مʧ أسلʨب الʛʸʴ الʷامل

Ǽعʠ العʻاصʛ يʦʱ  مʨʺʳعة جʜئॽة مʧ الʺʱʳʺع الؔلي الʱي تȑʨʴ : "هي ةالإحʸائॽإن العʻʽة  

نʛʤا لʶهʨلʱها ، )الهॽɾʙة(هʚه الʙراسة فهي العʻʽة غʛʽ العʨʷائॽة القǽʙʸة أما نʨع العʻʽة في ، 2"اخॽʱارها مʻه

، واعʱʺادها حȄʛʸا على فʯة أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʳامعات وملائʺʱها لȄʛʢقة الʨʱزȄع الʺعʙʺʱة

  .الʜʳائȄʛة

ʚلتʦ تʨزȄع الاسॽʰʱان  على  اسॽʰʱانا 200على عʻʽة أولॽة مʨȞنة مʧ  الإلʛʱؔونॽةȄʛʢقة الʥǼ ورॽʀا وؗ

 إلʛʱؔونॽا، صالʴا ومॽɾʨʱʶا اسॽʰʱانا 121أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʳامعات الʜʳائȄʛة، وتʦ اسʛʱجاع 

لأنه تʦ تفعʽل خاصॽة الإجاǼة على جʺॽع الأسʯلة الʺʛفقة في الاسॽʰʱان ȋʛʷؗ  ،الإحʸائيشʛوȋ الʴʱلʽل 

 ،ʦاتهǼلإجا ʧʽثʨʴॼʺة في لإرسال الʛʸʴʻراسة، مʙة الʻʽن عʨؔʱا 121ل ʧʽʽفʨʱʶل، ومʽلʴʱا للʴانا صالॽʰʱس

  .الʻهائॽة الʵاضعة للʙراسة والʴʱلʽل شʛوʡه، وهʲʺǽ ʦلʨن حʦʳ العʻʽة

  

  

                                                           
1  ،ʧʶʴان محمد الʶاعيإحʸʯالاج ʖʲॺمʹاهج ال ،ȋ1 دار وائل ،،ʛʷʻع والȄزʨʱ225، ص 2005الاردن،  لل.  
2 ʜار جʺعة فايʳʻون  الʛات، وآخॻأساس ʖʲॺي الʸر -العلʦʢʹقي مॻʮʠدار ،-ت ʙامʴع الȄزʨʱلل ،ʛʷʻص ،2018 الأردن، وال 

106.  
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 ʤول رقʗʱان: 26الॻʮʯع الاسȂزʦة تॻلʸد لعʙج  

  200  الʛؔʱار  الاسॻʮʯانات الʦʸزعة

  %100  %الॼʶʻة 

  121  الʛؔʱار  سॻʮʯانات الʙʯʴʸجعةالا

  %60.5  %الॼʶʻة 

  79  الʛؔʱار  الاسॻʮʯانات غʙʻ الʙʯʴʸجعة

 %39.5  %الॼʶʻة 

  الاسॻʮʯانات الʸلغاة

  )غʙʻ صالʲة للʲʯلʻل(

  00  الʛؔʱار

 %00  %الॼʶʻة 

  الاسॻʮʯانات الفعلॻة

  )صالʲة للʲʯلʻل(

  121  الʛؔʱار

 %60.5  %الॼʶʻة 

  .ʢالʖ اعʱʺادا على عʺلॽة تʨزȄع الاسॽʰʱانمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر

  جʸع الॻʮانات  اةأد: الʠʸلʔ الʰاني

الʨسʽلة العلʺॽة الʱي تʶاعʙ : "لقʙ تʦ اسʙʵʱام الاسॽʰʱان أداة لʳʺع بॽانات الʙراسة، والǽ ȑʚعʛف Ǽأنه

الॼاحʘ على جʺع الʴقائȘ مʧ الʺʨʴॼث، حʘʽ تʙʵʱʶم في الʨʸʴل على معلʨمات دॽʀقة لا ॽʢʱʶǽع 

ॼاحʘ ملاحʱʤها بʻفʶه، فهي تʶاعʙه على جʺع الʺادة العلʺॽة والʱقǼ ʙʽالʺʨاضॽع الأساسॽة لʲʴॼه، وتʶهل ال

  .1"الاتʸال Ǽعʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʨʴॼثʧʽ والʨʸʴل على الॽʰانات في مʙة قʛʽʸة وȃأقل تؔلفة

  :يʨؔʱن اسॽʰʱان هʚه الʙراسة مʺا يلي

ʨضॽح الغʛض العلʺي للاسॽʰʱان، وتʴفʜʽ الʺʨʴॼثȞǼ ʧʽل وهي مهʺة جʙا لʱ:  مقʗمة في أول الاسॻʮʯان. أولا

 ʝȞعʻة، مʺا يʴȄʛة، صȄʛقى سॼلأنها ت ،ʦاتهǼإجا ʖȄʛʶت ʧف، مʨاحة، دون خʛʸȃة وॽɺʨضʨراحة، وم

ʧʽȃʨʳʱʶʺا على الॽابʳǽإ.  

ة، الʛʰʵة، الʛتॼة العلʺॽ: يʱعلǼ Șالʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة لأفʛاد العʻʽة والʺʲʺʱلة في :الʚʱء الأول. ثانॻا

 تʦ شغلها الʱي الʙʽʰاغʨجॽة الʺʴاسॼة، الʺʻاصʖ تʸʸʵات في الʺʙرسة ، الʺȄʨʱʶات)ة(تʟʸʵ الأسʱاذ

 في والʺʴاسॼة الʺالॽة شॼɻة في الʧȄʨؔʱ بʛامج على الʱعǽʙلات ، وسʕالʧʽ حʨل مʱاǼعة)وجʨدها حالة في(

 .)IESs( الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʛʽ مʢʱلॼات على الʜʳائʛ، ومȐʙ الاʡلاع

                                                           
1   ،ʧʶʴان محمد الʶإحȖجع سابʙ225، ص م.  
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  :ʷǽʺل مʱغʛʽات الʙراسة، وهʺا مʨزعʧʽ ؗʺا يلي: الʚʱء الʰاني. ثالʰا

والʱي تॼɺ ، ʦارة) 15(، وʦʹȄ الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ نقائʷǽʟʺل هʚا الʺʨʴر  :الʦʲʸر الأول -1

  .A15إلى غاǽة  A1مSPSS  ʧ الإحʸائيالʛʰنامج في  تʱʽʺʶها

 الʱعلʦॽ تʛȄʨʢ في )IESs( الʙولॽة الʱعلʦॽ ايʛʽمع مʶاهʺة مʷǽȐʙʺل هʚا الʺʨʴر  :الʦʲʸر الʰاني -2

مSPSS  ʧ الإحʸائيالʛʰنامج في  تʱʽʺʶها، والʱي تॼɺ ʦارة )22(، وʦʹȄ الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي

B1.1  ةǽإلى غاB4.4ةॽالʱعاد الǼزعة على الأʨوهي م ، :  

- Ȏʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES1، IES2( في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال: ʹʱي ʙعॼا الʚه ʧʺ

7  ʧقʺة مʛارات، مॼɺ1  7إلى ʦي تʱها، والʱʽʺʶنامج في  تʛʰائيالʸالإح SPSS  ʧمB1.1  إلى

 .B1.7غاǽة 

- Ȏʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES3، IES4 (في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال:  ʙعॼا الʚه ʧʺʹʱي

6  ʧقʺة مʛارات، مॼɺ1  6إلى ʦي تʱها، والʱʽʺʶنامج في  تʛʰائيالإحالʸ SPSS  ʧمB2.1  إلى

 .B2.6غاǽة 

- Ȏʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES5، IES6( في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال:  ʙعॼا الʚه ʧʺʹʱي

5  ʧقʺة مʛارات، مॼɺ1  5إلى ʦي تʱها، والʱʽʺʶنامج في  تʛʰائيالʸالإح SPSS  ʧمB3.1  إلى

 .B3.5غاǽة 

- Ȏʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES7، IES8( في Ȃʦʠتʙ ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال:  ʙعॼا الʚه ʧʺʹʱي

4  ʧقʺة مʛارات، مॼɺ1  4إلى ʦي تʱها، والʱʽʺʶنامج في  تʛʰائيالʸالإح SPSS  ʧمB4.1  إلى

 .B4.4غاǽة 

الॼɻارة  حʘʽ تʦ الॽʁام بʙʴʱيʙ درجة اتʳاه الإجاǼة على مʹʺʨن ، تʦ الاعʱʺاد على مॽʁاس لʛȞॽث  

 تولʙʴʱيʨʡ ʙل خلاǽا مॽʁاس لʙʷǼ  ʛȞॽة، الʺʨافقة وعʙم ʙʷǼة بʧʽ الʺʨافقة حتʛʱاو  والʱي تʨزعʗ على درجات

  :تʦ اسʙʵʱام القاعʙة الʱالॽة الʵʺاسي،

 - Ȏʗʸال :ȑه، أॽɾ ةʢأعلى نق ʧت مʛȞॽل ʦة في سلʢح أدنى نقʛʢǼ ʖʶʴǽ :5 -1=4؛  

 - Ȏʗʸل الʦʟ :ȑرجات، أʙد الʙعلى ع Ȑʙʺال ʦॽʶتق ʦʱ؛0.8=4/5: ي  

 ،)صॽʴح واحʙ وهي الʺॽʁاس، بʙاǽة(إلى أدنى ॽʀʺة في الʺॽʁاس  ʦʱ0.8 إضافة الॽʁʺة ي: الʗʲود الॻʸॻɿة - 

ʥوذل ʙيʙʴʱل ʙʴة، لؔلالأعلى  الॽا خلʚȞح وهॼل أصʨʡ اǽلاʵيلي كʺا ال:  

 ةॻلʳالأولى ال:  ʧ1م  ʧ؛1.80إلى أقل م 
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 ةॻلʳال ॻانʰةال : ʧ1.80م  ʧ؛2.60إلى أقل م 

 ةॻلʳة الʰالʰال:  ʧ2.60م  ʧ؛3.40إلى أقل م 

 ةॻلʳعة الǺاʙال : ʧ3.40م  ʧ؛4.20إلى أقل م 

 ةॻلʳة الʴامʳال : ʧ4.20م  ʧ5إلى أقل م. 

ʙوق ʦار وضع تॽɻم ʦȞʴائج على الʱʻال Șاس وفॽʁت مʛȞॽاسي لʺʵكالآتي ال: 

 للॼɻارة الʶʴابي الʺʨʱسȌ كان إذا أنه وȄعʻي ʙʷǼة، مʨافȘ غʛʽ 1.80 مʧ أقل إلى 1 مʧ: الʱʸال الأول -

ʧʽب ʽʱʺॽʁالʧʽʱقǼاʶال ʧ  Ȑʨʱʶʺافقة فʨʺال ʅॽɻا ضʙج. 

 للॼɻارة الʶʴابي الʺʨʱسȌ كان إذا أنه وȄعʻي مʨافȘ، غʛʽ 2.60 مʧ أقل إلى 1.80 مʧ: الʱʸال الʰاني -

ʧʽب ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʺॽʁال  Ȑʨʱʶʺافقة فʨʺال ʅॽɻض. 

- ʖالʰال الʱʸال :ʧأقل إلى 2.60 م ʧي 3.40 مʻعȄو ،ʙايʴكان إذا أنه م Ȍسʨʱʺابي الʶʴارةل الॼɻل ʧʽب 

ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʺॽʁال  Ȑʨʱʶʺافقة فʨʺال Ȍسʨʱم. 

 بʧʽ للॼɻارة الʶʴابي الʺʨʱسȌ كان إذا أنه مʨافȘ، وȄعʻي4.20 مʧ  أقل إلى 3.40 مʧ: الʱʸال الʙاǺع -

ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʺॽʁال  Ȑʨʱʶʺافقة فʨʺتفع الʛم. 

- ʛامʳال الʱʸال :ʧأقل إلى 4.20 م ʧ5 م: Șافʨة، مʙʷǼ يʻعȄال كان إذا أنه وȌسʨʱʺ ابيʶʴارة الॼɻلل 

ʧʽب ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʺॽʁال  Ȑʨʱʶʺافقة فʨʺتفع  الʛامʙج. 

حʘʽ ( العʙمॽة الفʛضॽات تʛفʠأو  تقʰل عʙʻه والȑʚ، 0.05أȑ  %5الʙلالة بــــ  مȐʨʱʶ  تʙʴيʙ تʦ كʺا

لة الʙلا مȐʨʱʶ  مʧ أكSPSS ʛʰالʺʨʶʴب في  )الʺعȄʨʻة(الʙلالة  مȐʨʱʶ  كان إذا  H0 العʙمॽة الفʛضॽة تقʰل

، 0.05 للʙراسة الʙلالة أقل مʧ مSPSS   Ȑʨʱʶالʺʨʶʴب في  الʙلالة مॽʀ  Ȑʨʱʶʺة كانʗ ولʧؔ إذا ،0.05

ʠفʛة تॽضʛة الفॽمʙل العʰة وتقॽضʛيلة الفʙʰال H1 .(  

ʖالʰال ʔلʠʸة : الʱعالʸال ʔʻأسالॻائʶةالإح  

ة للعلʨم ʸائॽالإحة للॽʰانات الʺʳʺعة تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽمʧ أجل الʺعالʳة 

، نʵʶة )SPSS(، والȑʚ يʛمʜ له Ǽاخʸʱار"Statistical Package for Social Sciences"الاجʱʺاॽɺة 

  :، وهǽ ʨقʙم عʙة أسالʖʽ إحʸائॽة واخॼʱارات، تʦ اسʙʵʱام مʻها ما يلي21
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 - Ȏʗʸال : Ȑʙʺاب الʶح ʦتʶʱابي، ولʶʴال Ȍسʨʱʺها الʽي إلʺʱʻي يʱة الʯال أو الفʳʺفة الʛأجل مع ʧل مʽه

 ؛1,8تʰلغ ॽʀʺة الʺȐʙ و الʦȞʴ على ॽʀʺه، 

تʦ اسʙʵʱامه للʴʱقȘ مʧ صʙق الاتʶاق لأداة الʙراسة، وهʝॽʁǽ ʨ درجة ارتॼاȋ : معامل الارتॺاȉ بʙʻسʦن  - 

ضافة إلى اسʙʵʱام معامل الارتॼاȋ كل ॼɺارة مع مʨʱسȌ مʨʺʳع الॼɻارات الʺʨȞنة لؔل مʱغǼ ،ʛʽالإ

 -0[ لʺʱغʛʽ الʺʱʶقل Ǽالʺʱغʛʽ الʱاǼع، والʱي تʙʱرج ॽʀʺه في الʺʳال بʛʽسʨن لॽʁاس ॽʰʡعة ودرجة ارتॼاȋ ا

1[. 

 ثॼات واتʶاقǽعʙ مʧ أهʦ الاخॼʱارات للʴʱقȘ مCronbach’s Alpha : ʧمعامل الॺʰات اخॺʯار  - 

ومʱغʛʽات الʙراسة، وʙؗʕȄ على درجة مهʺة مʧ الॼʲات  الاسॽʰʱانإجاǼات أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات 

 لاعʱʺاد الʺॽʁاس؛

تعʛʰ الʛؔʱارات الʺʢلقة عʧ عʙد الإجاǼات في ؗل درجة مʧ درجات : الʙؒʯارات الʠʸلقة والʹʔʴ الȂʦʭʸة - 

أما الʖʶʻ الʺȄʨʯة فهي تعʶȞها، وتʦ اسʙʵʱامهʺا عʙʻ عʛض  ،الʺॽʁاس أو الॽʵارات الʺʨضʨعة

 الʸʵائʟ الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة لأفʛاد العʻʽة؛

Ȅʜة، وʙʱʶȄل Ǽه للʦȞʴ على ǽعʛʰʱ الʺʨʱسȌ الʶʴابي : الʦʯʸسȊ الʴʲابي -  ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقاي ʧم

 .مȐʨʱʶ إجاǼات أفʛاد العʻʽة عʧ مʱغʛʽات الʙراسة

 -  ȏارॻɹʸاف الʙʲالان : ʝॽʁǽ اما، إذʙʵʱة اسȄʜ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقاي ʛʲأك ʧم ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʛʰʱعǽ

 ʧات عǼالإجا ʗʱʷهادرجة تʢسʨʱابي مʶʴال . 

 .ʴقȘ مʧ إتॼاع مʱغʛʽات الʙراسة للʨʱزȄع الॽʰʢعييʦʱ الʱ: اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي - 

 .الأولى والʲانॽةفʛضॽات أجل اخॼʱار المʧ  :(One sample T-test)الʦاحʗة للعʻʹة  Tاخॺʯار  -

للʺʱغʛʽات الʱي لها خॽارʧȄ في اخॼʱار فʛضॽات الفʛوق الʱي تٌعȐʜ  أجل مʧ: للعʻʹة الʯʴʸقلة Tاخॺʯار  -

 .الإجاǼة

- ȏالاحاد ʥايॺʯار الॺʯاخ ANOVA : ʧأجل م Ȑʜي تٌعʱوق الʛات الفॽضʛار فॼʱي لها اخʱات الʛʽغʱʺلل

 .أكʛʲ مʧ خॽارʧȄ في الإجاǼة

  صʗق وثॺات أداة الʗراسة: الʠʸلʔ الʙاǺع

  .يʦʱ الʴʱقȘ ضʺʧ هʚا الʺʢلʖ على تʨافʛ شȋʛ الʙʸق والॼʲات في مʱغʛʽات الʙراسة

    صʗق أداة الʗراسةتʲلʻل : أولا

  :ʷǽʺل نʨعʧʽ هʺا  
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1 - ʗʶانالॻʮʯللاس ȏʙاهʢة على : ق الॽرتها الأولʨراسة في صʙض أداة الʛع ʦعةتʨʺʳة  مʚالأسات ʧم

 ʧʽʸʸʵʱʺالعلʺي، ال ʦॽȞʴʱاء الʛلإجʖȄʨʸيل وتʙل تعʨمة حʙالʺق ʦاتهʤلاحʺǼ امʜʱالال ʦت ʘʽح 

 .ॼɺارات الاسॽʰʱان، ومȐʙ ملائʺʱها للʺʱغʛʽات والأǼعاد الʱي تʱʻʺي إلʽها

نʴʱقȘ مʧ صʙق الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان مʧ خلال معامل  :للاسॻʮʯانصʗق الاتʴاق الʗاخلي  - 2

 :، ؗʺا يليارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ ؗل ॼɺارة  وʧʽȃ الॼعʙ أو الʺʱغʛʽ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه

نʴʱقȘ مʧ صʙق الاتʶاق : نقائʝ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ الʗاخلي لʦʲʸرصʗق الاتʴاق  -

ؗʺا ، الȑʚ تʱʻʺي إلॽه ʺʨʴرارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ ؗل ॼɺارة  وʧʽȃ المʧ خلال معامل  لهʚا الʺʨʴرالʙاخلي 

  :الʺʨاليهʨ مʨضح في الʙʳول 

ʤول رقʗʱات : 27 الʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗصʝر نقائʦʲم ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹمعامل   ال
 ȉاॺالارت
  بʙʻسʦن 

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

 sig 

ʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة لا تʧʺʹʱ معايʛʽ ؗاॽɾة لʱقʦॽʽ شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاس  1
 .الʢلॼة الʙʳد

,399**0 ,0000 

شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا تʛاعي مȐʙ قʙرة الʢلॼة الʙʳد على   2
 .مʱاǼعة مȐʨʱʴ الʛʰنامج بʳʻاح

,481**0 ,0000 

ʜ على  3 ʛؗة تȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب  ʧم ʛʲأك ȑʛʤʻال ʖانʳال
 .الȘʽʰʢʱ العʺلي

,528**0 ,0000 

ولا ʶǽايʛ الʱغʛʽات في  ءتʙʴيʘ ومʛاجعة مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ǼالʜʳائʢǼ ʛي  4
 بʯʽة العʺل

,580**0 ,0000 

5  ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة في الॽʰاسʴʺة الॽʁॽʰʢʱامج الʛʰا والॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱ0000, 0**577, .قلة اس 

 0000, 0**723, .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائǽ ʛعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على الʱلقʧʽ أكʛʲ مʧ الʴʱلʽل والʺʻاقʷة  6

 0000, 0**711, .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ يهʺل الاهʱʺام بॽʺʻʱة الʺهارات الʺهॽʻة للʢلॼة  7

8  ॽʀوالأخلا ʦॽʁس الʛغǼ امʺʱيهʺل الاه ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱةالॼلʢال Ȑʙة لॽʻ0000, 0**578, .ات الʺه 

9   ʅॽɻود وضʙʴة مȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ Ȍॼتʛʺاني الʙʽʺال ʖȄرʙʱال
 .الȘʽʶʻʱ مع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

,676**0 ,0000 

10  ʛائʜʳالǼ مʙعʻاد يȞǽ ةॼاسʴʺال ʖاتȞامعة ومʳال ʧʽب Ȍȃʛ0000, 0**470, .ال 

11  ʳة الʚل الأساتʽتأه ʛʽة غॼاسʴʺالǼ ةʢॼتʛʺة الʲيʙʴرات الʨʢʱال الʳفي م ʛائʜʳالǼ ʧʽʽامع
 .كاف

,631**0 ,0000 

12   ʛʰعǽ ؗافٍ ولا ʛʽة غȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱه في الǼ لʨʺالʺع ʦॽʽقʱام الʤن
 .عʧ الʺȐʨʱʶ الॽʁʴقي للʢلॼة

,405**0 ,0000 

13   ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱفي ال ʦॽʽقʱام الʤة نॽالؔفاءات العʺل ʧم ʛʲأك Ȏفʴعلى ال ʜ ʛؗ0000, 0**649,ي 
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 .الʺॼʶʱȞة
 0000, 0**571, .الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا يʨفʛ بʛامج للʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ للʢلॼة Ǽعʙ الʛʵʱج  14

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا يهʱʺǼ ʦʱاǼعة وتقʦॽʽ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ لؔفاءة   15
ʧʽʰاسʴʺال ʧʽققʙʺوال 

,507**0 ,0000 

   0.01دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة **: 

   0.05دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة *: 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

نقائʟ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʨʴر ॼɺارات أن معاملات ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مʧ  الʶابȘيʧʽʰʱ مʧ الʙʳول 

ʛائʜʳا المع ال في الʚة لهॽرجة الؔلʙرʨʴʺ ʧʽاوح بʛʱة، وهي تॼجʨة ومȄʨ0.723و 0.399، ق ʙʻلها دالة ع ، وؗ

 لʺʨʴر نقائʟ، وعلॽه فإن شȋʛ صʙق الاتʶاق الʙاخلي 0.05، وأقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 0.01دلالة 

ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال Șقʴم.  

 الʯعلʤॻ تʙȂʦʠ في )IESs( لʗولॻةا الʯعلʤॻ معايʙʻ مʴاهʸة مȎʗ صʗق الاتʴاق الʗاخلي لʦʲʸر - 1

مʧ خلال معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ  للʺʨʴرنʴʱقȘ مʧ صʙق الاتʶاق الʙاخلي : الʚʱائʙ في الʲʸاسʮي

 :، ؗʺا يليالȑʚ تʱʻʺي إلॽه ॼعʙكل ॼɺارة  وʧʽȃ ال

  ʗعॺاخلي لʗاق الʴق الاتʗصȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES1، IES2( في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸال 

نʴʱقȘ مʧ صʙق الاتʶاق الʙاخلي لهʚا الॼُعʙ مʧ خلال معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ ؗل ॼɺارة  : لʚʱائʙا في

  :الʺʨاليوʧʽȃ الॼعʙ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول 
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 ʤول رقʗʱ28ال : ʗعǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗصȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES1، IES2( في ʙȂʦʠت 

ʤॻعلʯال ʮاسʲʸفي يال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹمعامل   ال
 ȉاॺالارت
  بʙʻسʦن 

 Ȏʦʯʴم
الʗلالة 

sig 
1   ʦॽʽقʱل ȋوʛوضع ش ʦلهʨʰل قʰد قʙʳة الॼلʢلل Șʰʶʺال ʦعلʱدة الʨج ʧم ʧʶʴǽا ʦॽعلʱل

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 
,792**0 ,0000 

2   ʦॽʽقʱل ȋوʛة ʺهاراتالوضع شॽالأساس ʦلهʨʰل قʰد قʙʳة الॼلʢدة  للʨج ʧم ʧʶʴǽ
 .لʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛالʱع

,788**0 ,0000 

3  ʛʽاد على معايʺʱالاع ʙاعʶǽ  ارॽʱة لاخॼلʢرة على الʙق ʛʲعةالأكǼاʱاح  مʳʻنامج بʛʰال
ʧʽʶʴفي ت ʦلهʨʰل قʰدة  قʨاجʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱل. 

,752**0 ,0000 

دارȄة، الʺʴاسॼة الʺالॽة والإ(تغʢي ؗل الفʛوع الأساسॽة للʺʴاسॼة  مقايʝॽإضافة   4
 .ʧʶʴǽ مʧ جʨدة مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ )والȄʨʺʱل والإدارة الʺالॽة

,788**0 ,0000 

5  ʝॽإدراج مقاي  Ȑʨʱʴدة مʨج ʧم ʧʶʴǽ ةʺ ʨؗʴوال ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱالات الʳداعʺة في م
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب. 

,804**0 ,0000 

6   Ȑʨʱʴم ʧʽʽʴيʺال تʱال ʝॽقاي  ʜة تعʲيʙʴة الॽʺॽʤʻʱة والȄارʳʱة والǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʦز فه
ʧʶʴǽ مʧ جʨدة مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ )الʹʛائʖ، الȄʛʷʱعات الʳʱارȄة والॽʺॽʤʻʱة(

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 

,741**0 ,0000 

 تॽʰʢقاتها في الʺʴاسॼةو مʱعلقة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات مقايʝॽ إضافة   7
 Ȑʨʱʴدة مʨج ʧم ʧʶʴǽʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب.  

,675**0 ,0000 

   0.01دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة **: 
   0.05دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة *: 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

ʧȄ مȐʙ مʶاهʺة الʺॽɻار أن معاملات ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʶابȘ يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول 

)IES1 ،IES2 (ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢة، وهي في تॼجʨة ومȄʨق ،ʙعॼُا الʚة لهॽرجة الؔلʙمع ال ،

 ʧʽاوح بʛʱدلالة 0.804و 0.675ت ʙʻة 0.01، ؗلها دالة عȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧه فإن 0.05، وأقل مॽوعل ،

 ʙعॼاخلي لʙاق الʶق الاتʙص ȋʛاهʺةشʶم ʧȄارॽɻʺال )IES1، IES2 (في  ʨʢتʛȄ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال 

ʛائʜʳال Șقʴم.  

  ʗعॺاخلي لʗاق الʴق الاتʗصʥȂارॻɹʸة الʸاهʴم Ȏʗم)IES3 ،IES4 ( ي فيʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت

ʙائʚʱارة  : الॼɺ ؗل ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼخلال معامل ارت ʧم ʙعॼُا الʚاخلي لهʙاق الʶق الاتʙص ʧم Șقʴʱن

 :الʱاليفي الʙʳول وʧʽȃ الॼعʙ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، ؗʺا هʨ مʨضح 
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 ʤول رقʗʱ29ال :ʗعǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗص Ȏʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES3، IES4 (في ʙȂʦʠت 
ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹمعامل   ال
 ȉاॺالارت
  بʙʻسʦن 

 Ȏʦʯʴم
الʗلالة 

sig 
) الॽʺॽʤʻʱةالفȄʛؔة، الॽʸʵʷة، و (أنʢʷة تهʙف إلى تॽʺʻة الʺهارات الʺهॽʻة  إدراج  1

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ. 
,736**0 ,0000 

ʜʽ على   2 ʛؗʱة الॽʺʻلاتتȞʷʺاعي وحل الʺʳال الفعّال والعʺل الʸمهارات الات  ʦاهʶǽ
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت. 

,811**0 ,0000 

3   ʝȄرʙت ʖʽاد على أسالʺʱة حالاعʲيʙ)ة، والॽاكاة العʺلʴʺل الʲة، مॽɺاʺʳات الॼȄرʙʱ
 .ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ) وتقʦॽʽ العʛوض الʱقॽʺǽʙة

,786**0 ,0000 

في ʶǽاهʦ  الʜʻاهة والʺʨضॽɺʨة والاسʱقلالॽة والȄʛʶةؗغʛس الʦॽʁ والأخلاॽʀات الʺهॽʻة   4
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت. 

,817**0 ,0000 

مʲل لعʖ الأدوار، ومʻاقʷة الʺȞʷلات الأخلاॽʀة (ॽة الاعʱʺاد على أنʢʷة تفاعل  5
 .ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ)الʨاقॽɻة

,812**0 ,0000 

الʱعامل مع الʺعʹلات الأخلاॽʀة ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ  فيالعʺلي  الʙʱرʖȄالاعʱʺاد على   6
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال. 

,801**0 ,0000 

 :**ʶم ʙʻا عॽائʸلالة دال احʙال Ȑʨʱ0.01   
   0.05دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة *: 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 مʶاهʺة مȐʙأن معاملات ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ  الʶابȘمʧ الʙʳول  يʱʹح

ʧȄارॽɻʺال)IES3، IES4 (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳة لالॽرجة الؔلʙة ، مع الȄʨق ،ʙعॼُا الʚه

 ʧʽاوح بʛʱة، وهي تॼجʨدلالة 0.817و 0.736وم ʙʻلها دالة ع ، 0.05، وأقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 0.01، وؗ

 ʙعॼاخلي لʙاق الʶق الاتʙص ȋʛه فإن شॽوعلȐʙاهʺة مʶم  ʧȄارॽɻʺال)IES3، IES4 (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱال 

  .مʴقȘ الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي

  ʗعॺاخلي لʗاق الʴق الاتʗمص ȎʗمʥȂارॻɹʸة الʸاهʴ)IES5 ،IES6 ( يʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت

ʙائʚʱؗل : في ال ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼخلال معامل ارت ʧم ʙعॼُا الʚاخلي لهʙاق الʶق الاتʙص ʧم Șقʴʱن

 :الʺʨاليॼɺارة  وʧʽȃ الॼعʙ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول 
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 ʤول رقʗʱع: 30الǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗص ʗȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES5، IES6 (في ʙȂʦʠت 
ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹمعامل   ال
 ȉاॺالارت
  بʙʻسʦن 

 Ȏʦʯʴم
الʗلالة 

sig 
ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ  اشʛʱاȋ اكʶʱاب الʛʰʵة العʺلॽة للʨʸʴل على شهادة الʛʵʱج  1

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 
,842**0 ,0000 

 ʙʴد الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʛʰʵة العʺلॽة، وآلॽة الإشʛاف علʽهاواضح ǽ وضع دلʽل  2
ʦاهʶǽ  فيʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت. 

,871**0 ,0000 

3   ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ةॽة العʺلʛʰʵال ʧة مॽɾا اشʛʱاȋ فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة وؗ
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 

,771**0 ,0000 

للʛʰʵة العʺلॽة ʝॽʁǽ قʙرة الʢالʖ على دمج تقʦॽʽ رسʺي نهائي الاعʱʺاد على   4
في تʶǽ  ʛȄʨʢاهʦ وتȘʽʰʢ الʺعʛفة الʱقॽʻة، والʺهارات الʺهॽʻة، والʦॽʁ والأخلاॽʀات

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال. 

,801**0 ,0000 

يʛاعي مॼادȏ الॼʲات، والʙʸق، والعʙالة، والʷفاॽɾة،  تʨفʛʽ تقʦॽʽ فعال ومʨضʨعي  5
 .ʛȄ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛفي تʶǽ ʨʢاهʦ  والؔفاǽة

,591**0 ,0000 

   0.01دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة **: 
   0.05دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة *: 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 مʶاهʺة مȐʙأن معاملات ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ  الʶابȘيʧʽʰʱ مʧ الʙʳول 

ʧȄارॽɻʺال)IES5، IES6 (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳة الȄʨق ،ʙعॼُا الʚة لهॽرجة الؔلʙمع ال ،

 ʧʽاوح بʛʱة، وهي تॼجʨدلالة 0.871و 0.591وم ʙʻلها دالة ع ، 0.05، وأقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 0.01، وؗ

 ʙعॼاخلي لʙاق الʶق الاتʙص ȋʛه فإن شॽوعلȐʙاهʺة مʶم ʧȄارॽɻʺال)IES5، IES6 (في  ʨʢتʛȄ ʦॽعلʱال 

  .مʴقȘ الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي

  ʗعॺاخلي لʗاق الʴق الاتʗصʥȂارॻɹʸة الʸاهʴم Ȏʗم)IES7 ،IES8 ( ي فيʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت

ʙائʚʱارة  : الॼɺ ؗل ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼخلال معامل ارت ʧم ʙعॼُا الʚاخلي لهʙاق الʶق الاتʙص ʧم Șقʴʱن

 :الʱاليفي الʙʳول وʧʽȃ الॼعʙ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، ؗʺا هʨ مʨضح 
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 ʤول رقʗʱ31ال : ʗعǺُ اتʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗصȎʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES7، IES8 (في ʙȂʦʠت 
ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹال   ȉاॺمعامل الارت
  بʙʻسʦن 

 Ȏʦʯʴم
 sigالʗلالة 

1   ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱا للʳامʛولة بʕʶʺات الʯʽاله ʚʽفʻاد وتʙة تإعʢʷأن ʧʺʹʱ
 للʢلॼة الʺʛʵʱجʧʽوتعʜȄʜها  تهʙف إلى الʴفاȍ على الؔفاءة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة

ʦاهʶǽ في ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت. 

,807**0  ,0000 

في تʛȄʨʢ  إلى بʛامج الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʶǽ ʛʺʱʶاهʦالʺهʧʽʽʻ تʶهʽل وصʨل   2
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال. 

,862**0 ,0000 

3  ʳʷع تॽعةǼاʱعلى م ʧʽʽʻالʺه  ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱنامج الʛفي ب ʦاهʶǽ ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 

,805**0 ,0000 

4   ʦॽʽتقʛʽعلى  تأث ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱامج الʛأداء اب ʧʽʰاسʴʺل ʦاهʶǽ ʧʽققʙʺوال
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت. 

,852**0 ,0000 

 :** ʨʱʶم ʙʻا عॽائʸلالة دال احʙال Ȑ0.01   
   0.05دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة *: 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 الʺॽɻارʧȄ مʶاهʺة مȐʙأن معاملات ارتॼاȋ ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ  الʶابȘ يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول

)IES7، IES8 (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳة لالॽرجة الؔلʙة، وهي ، مع الॼجʨة ومȄʨق ،ʙعॼُا الʚه

 ʧʽاوح بʛʱدلالة 0.862و 0.805ت ʙʻلها دالة ع ، وعلॽه فإن 0.05، وأقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 0.01، وؗ

 ʙعॼاخلي لʙاق الʶق الاتʙص ȋʛشȐʙاهʺة مʶم  ʧȄارॽɻʺال)IES7، IES8 (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال 

ʛائʜʳال Șقʴم.  

  

  ةثॺات أداة الʗراستʲلʻل : ثانॻا

 ʗʴة تʛم ʧم ʛʲعه أكȄزʨإعادة ت ʦت ʨة لʳॽʱʻال ʝان نفॽʰʱا الاسʚي هʢعǽ ي أنʻعǽ انॽʰʱات الاسॼث

  :الʺʨاليॼاخ للاسॽʰʱان في الʙʳول ننفʝ الʛʤوف والʛʷوȋ، حʘʽ تʤهʛ نʱائج اخॼʱار معامل الॼʲات ألفا ʛؗو 
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 ʤول رقʗʱو : 32الʙؕ ات ألفاॺʰاننمعامل الॻʮʯاخ للاسॺ  

معامل ʙؕونॺاخ   عʗد الॺɹارات  العʻʹةحʤʱ   الʯʸغʙʻات

  ألفا

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʟ8410,  15  121  نقائ 

 ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES1 ،IES2 ( يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

ʛائʜʳفي ال  

121  7  ,8810 

ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES3 ،IES4 ( يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

ʛائʜʳفي ال  

121  6  ,8830 

في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ) Ȑʙ)IES5 ،IES6 مʶاهʺة الʺॽɻارʧȄم

ʛائʜʳفي ال 

121 5  ,8350 

ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES7 ،IES8 ( يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

ʛائʜʳفي ال 

121 4  ,8490 

في تʛȄʨʢ الʱعلIESs ( ʦॽ(مȐʙ مʶاهʺة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال  

121 22  ,9120 

 9200,  37 121 الॺʰات الؒلي

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

، وهي ॽʀʺة مʺʱازة لʨؔنها 0.920كʛونॼاخ لॽʺʳع ॼɺارات الاسॽʰʱان بلغ  لفاأأʣهʛت الʱʻائج أن معامل 

بلغ  في الʜʳائʛ نقائʟ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰيكʛونॼاخ لʺʨʴر  لفاأ، ؗʺا أن معامل 0.70أعلى مʧ الॽʁʺة الʺقʨʰلة 

في تʛȄʨʢ الʱعلIESs ( ʦॽ(مȐʙ مʶاهʺة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة ʨʴر لʺ ألفا ʛؗونॼاخ، أما ॽʀʺة 0.841

 ʗبلغ ʙفق ʛائʜʳي في الʰاسʴʺعاده 0.912الǼعةالأ، وأȃر  ʧʽها بʽاخ فॼونʛة ألفاكʺॽʀ اوحʛʱ0.835ت 

ة يʜʽʺʱ بॼʲات مʴقȘ وصالح للاسʙʵʱام ، وعلॽه فاسॽʰʱان الʙراسʦॽʀ0.70 أكʛʰ مʧ وهي ؗلها ، 0.883و

  .الʴʱلʽلو 
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  عʙض وتʲلʻل مʯغʙʻات الʗراسة: الʖʲॺʸ الʰاني

الʙراسة،  نهʙف مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ إلى الʱعʛف على الʸʵائʟ الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة لأفʛاد عʻʽة

ʚا معʛفة مȐʙ إدراكهʦ لʺʱغʛʽات الʙراسة الʺʲʺʱلة في  ، في الʜʳائʛ سʰينقائʟ الʱعلʦॽ الʺʴاالʱعʛف على وؗ

 ʧم Șقʴʱالاضافة إلى الǼ ةॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم Ȑʙم)IESs(  ي فيʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

 ،ʛائʜʳانالॽʰʱاور الاسʴارات ومॼɻل الʽلʴخلال ت ʧم.  

  عʙض وتʲلʻل الʯʸغʙʻات الॻʶʳʵة والॻɽॻʡʦة: الʠʸلʔ الأول

 العلʺॽة، الʛتॼة: ة والॽɿॽʣʨة لأفʛاد العʻʽة والʺʲʺʱلة فيǼعʛض وتʴلʽل الʺʱغʛʽات الʻ ॽʸʵʷايʱعلȘ الأمʛ ه

 الʱي الʙʽʰاغʨجॽة الʺʻاصʖ الʺʴاسॼة، تʸʸʵات في الʺʙرسة الʺȄʨʱʶات ،)ة(الأسʱاذ تʟʸʵ الʛʰʵة،

 والʺʴاسॼة الʺالॽة شॼɻة في الʧȄʨؔʱ بʛامج على الʱعǽʙلات مʱاǼعة حʨل وسʕالʧʽ ،)وجʨدها حالة في( شغلʱها

  .)IESs( الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʛʽ مʢʱلॼات على لاʡلاعوا الʜʳائʛ، في

  ، الʙʮʳة وتʝʶʳ الأسʯاذلʙتॺة الॻɽॻʡʦةتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ ا: أولا

لʨʱزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ رتʱʰهʦ يʦʱ العʛض الʙʳولي : لʙتॺة الॻɽॻʡʦةتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ ا -1

 :الʺʨاليفي الʙʳول  الॽɿॽʣʨة

ʤول رقʗʱع أ: 33 الȂزʦت ʔʴة حʹʻاد العʙةفॺتʙة الॻɽॻʡʦال 

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار  الॻɽॻʡʦة الʙتॺة

 16,5 20  "ب" قʦʶ مʶاعʙ أسʱاذ

 6,6 8  "أ" قʦʶ مʶاعʙ أسʱاذ

 31,4 38  "ب" قʦʶ مʴاضʛ أسʱاذ

 29,8 36  "أ" قʦʶ مʴاضʛ أسʱاذ

 15,7 19  العالي الʱعلʦॽ أسʱاذ

  %100 121  الʦʸʱʸع

  .spssادا على مʛʵجات مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺ: الʗʶʸر  

  

  

  :في الʽʲʺʱل الॽʰاني الʱالي الॽɿॽʣʨة الʛتॼةتʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ  وʧȞʺȄ تʨضॽح
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ʤل رقȜʵ11 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦةتॺتʙة الॻɽॻʡʦال 

  
  Excelمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 ، إذ بلغ"ب" قʦʶ مʴاضʛ هʦ مʧ رتॼة أسʱاذ أفʛاد العʻʽة أن ثلʘمʧ الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ يʱʹح 

، %29.8تقʙر الʱي " أ" قʦʶ مʴاضʛ الأساتʚة مʧ رتॼة أسʱاذنॼʶة تلʽها ، Ǽ31.4%ʺا نʱʰʶه  38 هʦعʙد

فʛدا،  Ǽ20عʙد قʙره  %16.5فʱʰʶʻهʦ " ب" قʦʶ مʶاعʙ أما فʯة الأساتʚة مʧ رتॼة أسʱاذ، فʛدا Ǽ36عʙد قʙره 

هي أقل نॼʶة تعʛʰ  %6.6أسʱاذا مʧ رتॼة أسʱاذ الʱعلʦॽ العالي، ॽɾʺا تُعʙ  19تُعʛʰ عʧ  %15.7تلʽها نॼʶة 

 ʧ8ع  ʦʶق ʙاعʶاذ مʱة أسॼن رتʨغلʱʷǽ ةʚة "أ"أساتॼʶح أن نʹʱة يʻʽه العʚخلال ه ʧ76.9، وم%  ʧم

الʺʧʽȃʨʳʱʶ هʦ مʧ الأساتʚة الʺʴاضʧȄʛ وأساتʚة الʱعلʦॽ العالي، وهʨ ما ǽعʢي الʙراسة الʺʙʽانॽة مʙʸاॽʀة 

أكʦȞʴǼ ʛʲ الʛʰʵة الأكادॽʺǽة والʺʙʽانॽة الʱي تʺلؔها هʱه الفʯة، ؗʺا يʱʹح امʱلاك الʳامعات الʜʳائȄʛة لأساتʚة 

  .في مʳال الʺʴاسॼة في رتʖ مʱʵلفة

2-  ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦةتʙʮʳولي  :الʙʳض الʛالع ʦʱيʦتهʛʰخ ʖʶح ʧʽثʨʴॼʺة الʚع الأساتȄزʨʱفي  ل

  :الʺʨاليالʙʳول 
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ʤول رقʗʱ34 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦةتʙʮʳال 

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʙʮʳة

 39,7 48  سʨʻات 5 مʧ أقل

ʧات إلى 5 مʨʻة15 سʻ40,5 49 س 

ʧة إلى 16 مʻة25 سʻ15,7 19 س 

ʛʲأك ʧة 25 مʻ4,1 5 س 

  %100 121  الʦʸʱʸع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

  :في الʽʲʺʱل الॽʰاني الʱالي الʛʰʵةʻʽة حʖʶ تʨزȄع أفʛاد الع وʧȞʺȄ تʨضॽح

ʤل رقȜʵ12 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦةتʙʮʳال 

  
  Excelمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 إلى سʨʻات 5 مʨ ʧات خʛʰتهʦسʻ العʻʽةما ǽقارب نʸف أفʛاد مʧ الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ يʱʹح أن 

فʛدا  48الʱي تعʛʰ عʧ % 39.7 مॼاشʛة بॼʶʻة أقلفʛدا، تلʽها  49وعʙد قʙره % 40.5، بॼʶʻة سʻة15

 ʧأقل م ʦتهʛʰات خʨʻات 5سʨʻسʻس ʧيʚأما ال ،ʦتهʛʰات خʨ  ʧة إلى  16مʻة 25سʻس ʦهʱʰʶʻ15.7، ف% ،

، ʲʺǽلʨن %4.1سʻة، بلغʗ  25أكʛʲ مʨ ʧات خʛʰتهʦ فʛدا، في حʧʽ ان أقل نॼʶة هي لʺʧ سǼ19 ʻعʙد قʙره 

  .أفʛاد 5ما ǽقʙر 

3-  ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦاذتʯالأس ʝʶʳولي : تʙʳض الʛالع ʦʱي ʟʸʵت ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨʱل

 :الʺʨاليفي الʙʳول  الأسʱاذ
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ʤول رقʗʱ35 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦتʝʶʳاذ تʯالأس 

ʝʶʳاذ تʯار  الأسʙؒʯة  الॺʴʹال%  

 31,4 38 وتʙقȘʽ مʴاسॼة

 24,8 30 ومالॽة مʴاسॼة

 16,5 20  وجॼاǽة مʴاسॼة

 11,6 14  الʺʕسʶة مالॽة

 2,5 3  وʨʻȃك مʴاسॼة

 80, 1  مالॽة إدارة

 8,3 10  الʛʽʽʶʱ علʨم

 80, 1  تʳارȄة علʨم

 3,3 4  اقʸʱادǽة علʨم

 %100 121  الʦʸʱʸع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨح تॽضʨت ʧȞʺȄوʟʸʵاذ تʱل  الأسʽʲʺʱاليفي الʱاني الॽʰال:  

ʤل رقȜʵ13 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦتʝʶʳاذ تʯالأس 

  
  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 مʧ الأساتʚة تʸʸʵهʦ مʴاسॼة وتʙقȘʽأفʛاد العʻʽة  ثلʘمʧ الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ يʱʹح أن 

تʸʸʵهʦ مʴاسॼة فʛدا  30فهي تʺʲل  %24.8فʛدا، أما نॼʶة  Ǽ ،38عʙد قʙره ʲʺǽ31.4%لʨن ما نॼʶة 

في حʧʽ بلغ عʙد الأساتʚة ، تʸʸʵهʦ مʴاسॼة وجॼاǽةفʛدا  20تعʛʰ عʧ  % 16.5نॼʶة  ، أما نॼʶةومالॽة
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 ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦهʸʸʵت ʧيʚه  10الʱʰʶن ما نʨلʲʺǽ ،ادʛد %8.3أفʙة فعǽادʸʱم اقʨعل ʟʸʵأما ت ،

 ʨه هʻʺة ضʚه  4الأساتʱʰʶن ما نʨلʲʺǽ ادʛل  ،%3.3أفʲʺت ʧʽك،  %2.5في حʨʻȃة وॼاسʴم ʦهʸʸʵت ʧم

ــ  على الʨʱالي فʛد واحʙ، تʟʸʵ على  %0.8أفʛاد، في حʧʽ تʺʲل أقل نॼʶة  3وهʲʺǽ ʦلʨن ما ǽقʙر بـ

الʛʱتʖʽ إدارة مالॽة وعلʨم تʳارȄة، وʱȄʹح مʧ خلال تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ تʸʸʵات الأساتʚة أن هʻاك 

ʜʽا نॽɺʨا ʙʵǽم أهʙاف الʙرا ʛؗة تʻʽي العʲثل ʧم ʛʲأن أك ʘʽات ) %72.7(سة، حʸʸʵن على تʨزعʨʱي

، وهʨ ما ǽعʢي وزنا علʺॽا لʱʻائج الʙراسة الʺʙʽانॽة، )مʴاسॼة وتʙقȘʽ، مالॽة، مʴاسॼة وجॼاǽة(مʴاسॽʰة دॽʀقة 

ʸʵع تʨʻة، ؗʺا أن تॽʁॽʰʢʱاتها الǽʙʴة وتȄʛائʜʳة الॽʰاسʴʺمة الʨʤʻʺالǼ ʛʰؔاك أكʱة لها احʯه الفʚن هʨات كʸ

  .أفʛاد العʻʽة ʙʵǽم الʙراسة مʧ خلال تقʦǽʙ نʛʤة شʺʨلॽة عʧ واقع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة

  الʲʸاسॺة تʶʶʳات في الʗʸرسة الȂʦʯʴʸاتتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ : ثانॻا

ول أفʛاد العʻʽة حʖʶ الʺȄʨʱʶات الʺʙرسة في تʸʸʵات الʺʴاسॼة في الʙʳ لʨʱزȄعيʦʱ العʛض الʙʳولي  

 :الʺʨالي

ʤول رقʗʱ36 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦاتتȂʦʯʴʸرسة الʗʸات في الʶʶʳة تॺاسʲʸال 

 تʶʶʳات في الʗʸرسة الȂʦʯʴʸات

  الʲʸاسॺة

  %نॺʴة الأفʙاد  %الإجاǺات نॺʴة  الʙؒʯار

 88.4 %48,6 107 الأول الʨʢر

 69.4 %38,2 84 الʲاني الʨʢر

 24.0 %13,2 29  الʲالʘ الʨʢر

 - %100 220  الʦʸʱʸع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨح تॽضʨت ʧȞʺȄاتوȄʨʱʶʺرسة الʙʺات في الʸʸʵة تॼاسʴʺاني  الॽʰل الʽʲʺʱفي ال

  :الʱالي
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ʤل رقȜʵ14 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦاتتȂʦʯʴʸرسة الʗʸات في الʶʶʳة تॺاسʲʸال 

  
  .spssالʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات  مʧ إعʙاد: الʗʶʸر  

 ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳال ʧد مʙالع ʛʰعǽ220  ȑʚة الʻʽاد العʛد أفʙع ʧع ʛʰعǽ ات ولاǼد الإجاʙع ʧع

، وȄعʨد تفʛʽʶ ذلʥ %100أسʱاذ، ؗʺا أن مʨʺʳع نʖʶ الأفʛاد الʤاهǼ ʛالʙʳول ǽفʨق  121تʦ تʙʴيʙه ب 

أو أكʛʲ، وتʧʽʰ نʖʶ الإجاǼات الʤاهʛة Ǽالʙʳول والȞʷل  أن هʻاك مʧ بʧʽ الأساتʚة مʧ درس مʧʽȄʨʱʶإلى 

 تʸʸʵات الʶاǼقʧʽ نॼʶة ؗل ʨʡر مʧ إجʺالي الʛؔʱارات، فقʙ سʳل الʨʢر الأول وهʨʡ ʨر اللʶॽانʝ في

أسʱاذ مʺʧ درس مȐʨʱʶ اللʶॽانǼ107  ،ʝعʙد إجʺالي قʙره ، %48.6الʺʴاسॼة الغالॽʰة مʧ الإجاǼات بॼʶʻة 

ما نʱʰʶه فʛدا  84تʺʲل مʧ الإجاǼات و  %38.2تلʽها نॼʶة و ، مʧ العʻʽة %88.42وهʨ ما ʲʺǽل نॼʶة 

مʧ  %13.2، أما نॼʶة الʺʴاسॼة تʸʸʵات في) الʺاسʛʱ(درسʨا الʨʢر الʲاني مʧ الأساتʚة  69.42%

 تʸʸʵات في) الʨʱؗʙراه (مʧ أفʛاد العʻʽة درسʨا الʨʢر الʲالʘ  %24ما نʱʰʶه فʛدا  29فهي تʺʲل  الإجاǼات

ॼاسʴʺةال ،ʺȃع وȄزʨʱا الʚفإن ه ،ʝانʶॽر اللʨʢǼ امعيʳي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱا ؗان على الʻʱدراس ʜʽ ʛؗا أن ت

 ʝȄرʙع في تʨʻʱا الʚي، ؗʺا أن هʺॽعلʱر الʨʢا الʚة بهʛʰخ ʦة لهʻʽاد العʛة أفॽʰار أن أغلॼʱاعǼ راسةʙم الʙʵǽ

ت والʛʰامج الʱعلॽʺॽة، ومȐʙ قʙرة مʱʵلف الʺȄʨʱʶات أǽʹا ǽعʢي للأسʱاذ قʙرة أكʛʰ على تقʦॽʽ جʨدة الʺʛʵجا

  .معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة على تʛȄʨʢها

  الʸʹاصʔ الʗʻʮاغʦجॻةتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ : ثالʰا

  :الʺʨاليأفʛاد العʻʽة حʖʶ الʺʻاصʖ الʙʽʰاغʨجॽة في الʙʳول لʨʱزȄع يʦʱ العʛض الʙʳولي 
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ʤول رقʗʱ37 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦتʔاصʹʸاغ الʗʻʮةالॻجʦ 

ʔاصʹʸة الॻجʦاغʗʻʮار  الʙؒʯة  الॺʴʹال%  

 71,9 87 بʙʽاغʨجي مʖʸʻ أȑ أشغل لا

 12,4 15 تʟʸʵ )ة(مʕʶول

ʝॽة )ة(رئʻʳة لॽʺ4,1 5  عل 

ʝॽة(رئ( ʦʶ3,3 4  ق 

 4,1 5  الʧȄʨؔʱ شॼɻة فȘȄʛ )ة(مʕʶول

ʖة(نائ( ʝॽرئ ʦʶ2,5 3  ق 

ʛيʙة )ة(مʻ80, 1  حاض 

ʛيʙة( م( ʛʰʵ80, 1  م 

 %100 121  الʦʸʱʸع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨح تॽضʨت ʧȞʺȄوʖاصʻʺة الॽجʨاغʙʽʰالي الʱاني الॽʰل الʽʲʺʱفي ال:  

ʤل رقȜʵ15 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦتʔاصʹʸة الॻجʦاغʗʻʮال 

  
  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 ʱهʲʺȄلʨن ما نʰʶو  لا ʱʷǽغلʨن مʻاصʖ إدارȄةوالȞʷل الʶاǼقʧʽ يʱʹح أن ثلʲي أفʛاد العʻʽة مʧ الʙʳول 

) ة(مʕʶولفʛدا ʷǽغلʨن مʖʸʻ  15هʦ % 12.4، تلʽها نॼʶة أسʱاذ جامعي Ǽ ،87عʙد قʙره 71.9%

ʟʸʵة تॼʶل %4.1، أما نʲʺالي فهي تʨʱ5 على ال  ʖʸʻن مʨغلʷǽ داʛفʝॽة، ) ة(رئॽʺة علʻʳل
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أفʛاد رؤساء قʦʶ، أما  4ما ǽقʙر بـــ  ॼɻ3.3%ة الʧȄʨؔʱ، على الʛʱتʖʽ، في حʧʽ تʺʲل نॼʶة ش) ة(ومʕʶول

مʛʰʵ، ) ة(حاضʻة، ومʙيʛ) ة(مʙيʷǽʛغل مʖʸʻ  فʛدا على الʨʱالي فهي تʺʲل %0.8أقل نॼʶة فʲʺʱʱل في 

الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة على الʛʱتʖʽ، مʧ هʚا الʨʱزȄع يʱʹح أن أغلʖ الأسʱاذة لʦ يʱقلʙوا مʻاصʖ بʙʽاغʨجॽة، أما 

 ʧʽانʨارات والقʛلاعها على القʡا ʦȞʴǼ راسةʙال ʙʽة تفʛʽة الأخʯه الفʚأن ه ʘʽح ،ʖاصʻʺه الʚلي هʨع في تʨʻʱʱف

الʺʛتʢॼة Ǽالʺʻاهج والʛʰامج وفʱح الʸʸʵʱات والʱعǽʙلات على الʛʰامج، ؗʺا أن الفʯة عʙم تʨلي الفʯة الأولي 

 ʦغهʛعلى تف ʥل ذلʙة فإنʺا يȄإدار ʖاصʻق مʛʡاهج وʻʺعلى ال ʦهʺȞعل حʳǽ مʺا ʘʴॼوال ʝȄرʙʱالǼ امʱال

  .الʙʱرʝȄ مʻʰي على مʺارسة بʙʽاغʨجॽة مʛʺʱʶة

 في والʲʸاسॺة الʸالॻة شॺɹة في الʥȂʦؒʯ بʙامج على مʯاǺعة الʯعǻʗلاتتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ : راǺعا

ʙائʚʱال  

لات على بʛامج الʧȄʨؔʱ في شॼɻة الʱعʱ ǽʙهʨʱʦزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ مʱاǼعليʦʱ العʛض الʙʳولي   

 ʛائʜʳة في الॼاسʴʺة والॽخلالالʺال ʧول  مʙʳاليالʨʺال: 

ʤول رقʗʱ38 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦلاتتǻʗعʯعة الǺاʯامج على مʙب ʥȂʦؒʯة في الॺɹة شॻالʸال 
 الʚʱائʙ في والʲʸاسॺة

 في والʲʸاسॺة الʸالॻة شॺɹة في الʥȂʦؒʯ بʙامج على الʯعǻʗلات مʯاǺعة

ʙائʚʱال  

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار

 9,1 11  لا

ʦ90,9 110  نع 

 %100 121  الʦʸʱʸع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر   

 في والʺʴاسॼة الʺالॽة شॼɻة في الʧȄʨؔʱ بʛامج على الʱعǽʙلات مʱاǼعةتʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ  وʧȞʺȄ تʨضॽح

ʛائʜʳالي الʱاني الॽʰل الʽʲʺʱفي ال:  



ائر ومتطلبات تطوʈره دراسة ميدانية حول  :الثالثالفصل   (IESs)وفق معاي؈ف التعليم الدولية  نقائص التعليم اݝݰاسۗܣ باݍݨز

174 

 

ʤل رقȜʵ16 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦعةتǺاʯلات مǻʗعʯامج على الʙب ʥȂʦؒʯة في الॺɹة شॻالʸال 
 الʚʱائʙ في والʲʸاسॺة

  
  Excelمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

 بʛامج على يʱاǼعʨن الʱعǽʙلات %90.9أن الغالॽʰة الʶاحقة بॼʶʻة مʧ الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ يʱʹح 

ؔʱالʧȄʨ ة فيॼɻة شॽة الʺالॼاسʴʺفي وال ʛائʜʳره ، الʙد قʙعǼ110 ،اذʱة  أسॼʶن أما نʨعǼاʱلا ي ʧيʚلات الǽʙعʱال 

  ʲʺǽ ،11لʨن ما عʙده %9.1فʱʰʶʻهʦ هي ، الʜʳائʛ في والʺʴاسॼة الʺالॽة شॼɻة في الʧȄʨؔʱ بʛامج على

على دراǽة Ǽʺا ʸʴǽل مʧ تعǽʙلات  أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰيمعʦʤ أسʱاذا، مʧ هʚا الʨʱزȄع ʧȞʺǽ القʨل أن 

  .في تʸʸʵاتهʦ، وهʚا يʙل على ؗفاءتهʦ الॽʸʵʷة والʺهॽʻة

  )IESs(  الʗولॻة الʯعلʤॻ معايʙʻ مʠʯلॺات على الاʟلاعتʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ : خامʴا

في ) ʨʱ)IESsزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ الاʡلاع على مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة  ل يʦʱ العʛض الʙʳولي  

 :الʺʨالي الʙʳول

ʤول رقʗʱ39 ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦلاعتʟات على الاॺلʠʯم ʙʻمعاي ʤॻعلʯة الॻولʗال )IESs( 

  %الʹॺʴة  الʙؒʯار  )IESs(  الʗولॻة الʯعلʤॻ معايʙʻ مʠʯلॺات على الاʟلاع

 33,9 41  لا

ʦ66,1 80  نع 

 %100 121  الʦʸʱʸع

  .spssمʛʵجات  مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على: الʗʶʸر
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في الʽʲʺʱل  )IESs(  الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʛʽ مʢʱلॼات على الاʡلاعتʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ  وʧȞʺȄ تʨضॽح

 :الॽʰاني الʱالي

 ʤل رقȜʵ17ال : ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦلاعتʟات على الاॺلʠʯم ʙʻمعاي ʤॻعلʯة  الॻولʗال(IESs)  

  
  Excelات مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵج: الʗʶʸر

 معايʢʱʺǼ ʛʽلॼات أن ما ǽقارب ثلʲي أفʛاد العʻʽة على إʡلاعمʧ الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ يʱʹح 

ʦॽعلʱة  الॽولʙال)IESs( ، رهʙد قʙعǼ80  ةॼʶʻȃاذا، وʱ66.1أس% ʧʽة ، في حॼʶلاع نʡا على إʨʶॽل ʧيʚال

أسʱاذا، ومʧ هʚا الʨʱزȄع   ʙ41ده ، وʲʺȄلʨن ما ع%33.9قʙرت بـ  )IESs(  الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʢʱʺǼ ʛʽلॼات

يʱʹح وجʨد وعي معʛفي جʙʽ لȐʙ غالॽʰة الأساتʚة الʺʢʱʺǼ ʧʽȃʨʳʱʶلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، وهʨ ما 

  .ʶǽاعʙ في تʦॽɺʙ مʙʸاॽʀة ومʨثॽʀʨة الʙراسة

  نقائʝ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙالʦʲʸر الأول  مʹاقʵةو عʙض وتʲلʻل : الʠʸلʔ الʰاني

والʱعʛف على الʸʵائʟ الॽʸʵʷة ʨضॽح الȄʛʢقة والأدوات الʺʱʶعʺلة في الʙراسة الʺʙʽانॽة، Ǽعʙ ت    

يʦʱ الآن عʛض وتʴلʽل نʱائج الʙراسة الʺʛتʢॼة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ، والʱعʛف على والॽɿॽʣʨة لأفʛاد العʻʽة، 

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʟنقائ ʧوجهة م ʛʤة نʚأسات ʦॽعلʱي الʰاسʴʺامعة الʳالǼ ةȄʛائʜʳال.  

  )نقائʝ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ(ة للʦʲʸر الأول الإحʶائॻعʙض الॻʮانات : أولا

مʧ خلال الʺʨʱسȌ في الʜʳائʛ، ة حʨل نقائʟ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي إجاǼات أفʛاد العʻʽيʦʱ عʛض     

  :الʺʨاليʙʳول الȑʚ تʱʻʺي إلॽه حʖʶ ما هʨ مʨضح في ال ʺʨʴرلؔل ॼɺارة وال والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  الʶʴابي
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 ʤول رقʗʱ40ال : ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸالʝر نقائʦʲʸل ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  
ʤقʙارة  الॺɹال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم  
ʔʻ الʦʸافقة

ʙʯت
ال

  

شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة لا   1
 .ʦॽʽ الʢلॼة الʙʳدتʧʺʹʱ معايʛʽ ؗاॽɾة لʱق

 11 مʛتفع 9970, 3,85

شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا تʛاعي مȐʙ قʙرة   2
 .الʢلॼة الʙʳد على مʱاǼعة مȐʨʱʴ الʛʰنامج بʳʻاح

 13 مʛتفع 9820, 3,69

3   ʖانʳعلى ال ʜ ʛؗة تȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب
 .يالȑʛʤʻ أكʛʲ مʧ الȘʽʰʢʱ العʺل

 4 مʛتفع 1,008 4,13

تʙʴيʘ ومʛاجعة مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ǼالʜʳائʽʢǼ ʛئ   4
 ولا ʶǽايʛ الʱغʛʽات في بʯʽة العʺل

 6 مʛتفع 9170, 4,01

5   ʦॽعلʱة في الॽʰاسʴʺة الॽʁॽʰʢʱامج الʛʰا والॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱقلة اس
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 

مʛتفع  6640, 4,40
 جʙا

1 

ʺʴاسʰي Ǽالʜʳائǽ ʛعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على الʱلقʧʽ أكʛʲ الʱعلʦॽ ال  6
 .مʧ الʴʱلʽل والʺʻاقʷة

 8 مʛتفع 1,008 3,97

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ يهʺل الاهʱʺام بॽʺʻʱة الʺهارات   7
 .الʺهॽʻة للʢلॼة

 10 مʛتفع 9600, 3,86

8   ʦॽʁس الʛغǼ امʺʱيهʺل الاه ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال
 .هॽʻة لȐʙ الʢلॼةوالأخلاॽʀات الʺ

3,21 1,192 Ȍسʨʱ15 م 

الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني الʺʛتǼ Ȍॼالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات   9
 .الʜʳائȄʛة مʙʴود وضʅॽɻ الȘʽʶʻʱ مع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

مʛتفع  7880, 4,28
 جʙا

2 

10  
ʛائʜʳالǼ مʙعʻاد يȞǽ ةॼاسʴʺال ʖاتȞامعة ومʳال ʧʽب Ȍȃʛال. 

مʛتفع  8900, 4,22
 جʙا

3 

تأهʽل الأساتʚة الʳامعǼ ʧʽʽالʜʳائʛ في مʳال الʨʢʱرات الʙʴيʲة   11
 .الʺʛتʢॼة Ǽالʺʴاسॼة غʛʽ ؗاف

 7 مʛتفع 9570, 3,97

نʤام الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل Ǽه في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات   12
 .الʜʳائȄʛة غʛʽ ؗافٍ ولا ǽعʛʰ عʧ الʺȐʨʱʶ الॽʁʴقي للʢلॼة

3,24 1,211 Ȍسʨʱ14 م 

13   ʦॽʽقʱام الʤن Ȏفʴعلى ال ʜ ʛؗي ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱفي ال
 .أكʛʲ مʧ الؔفاءات العʺلॽة الʺॼʶʱȞة

 12 مʛتفع 1,036 3,71

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا يʨفʛ بʛامج للʛȄʨʢʱ الʺهʻي   14
 .الʺʛʺʱʶ للʢلॼة Ǽعʙ الʛʵʱج

 5 مʛتفع 9070, 4,04

15  ʦॽʽعة وتقǼاʱʺǼ ʦʱلا يه ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢʱال
ʧʽققʙʺوال ʧʽʰاسʴʺلؔفاءة ال ʛʺʱʶʺي الʻالʺه 

 9 مʛتفع 9140, 3,93

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʝتفع 5410, 3,90 نقائʙم  -- 

  . spssالʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات مʧ إعʙاد : الʗʶʸر
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  ):الʚʱائʙنقائʝ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في (لʹʯائج الإجاǺات للʦʲʸر الأول  الإحʶائيالʲʯلʻل : ثانॻا

بلغ  Ǽالʜʳائʛ الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ لʺʨʴر نقائʟمʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

3.90  ʨل علىوهʙتفع لأن ما يʛافقة مʨم Ȑʨʱʶال ه مʳʺي للʺʱʻل على [4.2-3.4[يʙاتفاق، مʺا ي 

ن الʺʨʱسʢات ، ؗʺا أأن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ǽعاني مʧ وجʨد عʙة نقائʟعلى  الʺʨʴॼثʧʽ بʙرجة مʛتفعة

أما . ʨʱسȌ إلى مʛتفع جʙا، ذات مȐʨʱʶ م3.21إلى  4.40تʛʱاوح ضʺʧ الʺʳال لهʚا الʺʨʴر الʶʴابॽة 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ رʨʴʺا الʚلغ لهʰ0.541 ف ʧأقل م ʨ01، وه ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .ʺʨʴرمقʨʰلة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل هʚا ال

  :حʖʶ مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة ؗʺا يلي ʺʨʴرت هʚا الكʺا يʦʱ تʛتॼɺ ʖʽارا

، مʺا يʙل على أن [5- 4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.40سȌ حʶابي  5للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الأولى - 1

على قلة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا والʛʰامج الॽʁॽʰʢʱة الʺʴاسॽʰة في الʱعلʦॽ جʙا الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة 

، مʺا يʙل على درجة 01، فهʨ أقل مǼ0.664 ʧالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، أما

 . تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5- 4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.28سȌ حʶابي  9للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʰانॻة - 2

الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني الʺʛتǼ Ȍॼالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات  أنعلى جʙا الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ة، أماǽادʸʱات الاقʶسʕʺمع ال Șʽʶʻʱال ʅॽɻود وضʙʴة مȄʛائʜʳ0.788ال ،

 ʧأقل م ʨارة01فهॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ، . 

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.22سȌ حʶابي  10للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʰالʰة - 3

الȌȃʛ بʧʽ الʳامعة ومȞاتʖ الʺʴاسॼة Ȟǽاد يʻعʙم Ǽالʜʳائʛ، أما أن على جʙا الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ0.664 ʧأقل م ʨة في إ01، فهʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙات ، مʺا يǼجا

 . أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.13سȌ حʶابي  3للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʙاǺعة - 4

ʜ على الʳانʖ أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على  ʛؗة تȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب

، مʺا يʙل 01مʧ  كʛʰ، فهʨ أ1.008لي، أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الȑʛʤʻ أكʛʲ مʧ الȘʽʰʢʱ العʺ

 . ة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارةʛتفععلى درجة تʗʱʷ م

، مʺا يʙل على [4.2-3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.04سȌ حʶابي  14للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʳامʴة - 5

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا يʨفʛ بʛامج للʛȄʨʢʱ الʺهʻي  أن على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة
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 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ج، أماʛʵʱال ʙعǼ ةॼلʢلل ʛʺʱʶʺ0.917ال ʧأقل م ʨل على 01، فهʙمʺا ي ،

 .درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على [4.2-3.4[، يʱʻʺي للʺʳال Ȍ4.01 حʶابي ʨʱʺǼس 4للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʴادسة - 6

تʙʴيʘ ومʛاجعة مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ ولا ȌǼء أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ة العʺل، أماʯʽات في بʛʽغʱال ʛايʶǽ0.917 ʧأقل م ʨل على 01، فهʙمʺا ي ،

 .ʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارةدرجة تʗʱʷ م

، مʺا يʙل على [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.97سȌ حʶابي  11للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʴاǺعة - 7

تأهʽل الأساتʚة الʳامعǼ ʧʽʽالʜʳائʛ في مʳال الʨʢʱرات الʙʴيʲة أن أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

ॼاسʴʺالǼ ةʢॼتʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ؗاف، أما ʛʽ0.957ة غ ʧأقل م ʨل على 01، فهʙمʺا ي ،

 .درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [4.2-3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.97سȌ حʶابي  6للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʰامʹة - 8

 ʛرجة مʙن بʨافقʨم ʧʽثʨʴॼʺأن  تفعة علىال ʧم ʛʲأك ʧʽلقʱة على الʛʽʰؗ رجةʙب ʙʺʱعǽ ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ة، أماʷاقʻʺل والʽلʴʱأ1.008ال ʨفه ،ʛʰك  ʧل على درجة 01مʙمʺا ي ،

 .ة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارةʛتفعتʗʱʷ م

، مʺا يʙل على [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.93سȌ حʶابي  15للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الʯاسعة - 9

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا يهʱʺǼ ʦʱاǼعة وتقʦॽʽ الʛȄʨʢʱ أن أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʧʽققʙʺوال ʧʽʰاسʴʺلؔفاءة ال ʛʺʱʶʺي الʻ0.914الʺه ʧأقل م ʨ01، فه ،

 .يʙل على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة مʺا

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.86سȌ حʶابي  7للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة العاشʙة -10

لʺهॽʻة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ يهʺل الاهʱʺام بॽʺʻʱة الʺهارات اأن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ة، أماॼلʢ0.96لل ʧأقل م ʨة في 01، فهʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

 .إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

11- ʙʵة عǻادʲة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻابي  1للʶح ȌسʨʱʺǼ3.85 الʳʺي للʺʱʻل [4.2-3.4[، يʙمʺا ي ،

شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة لا  أن ʙرجة مʛتفعة علىعلى أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن ب

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ د، أماʙʳة الॼلʢال ʦॽʽقʱة لॽɾؗا ʛʽمعاي ʧʺʹʱ0.997ت ʧأقل م ʨ01، فه ،

 .مʺا يʙل على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة



ائر ومتطلبات تطوʈره دراسة ميدانية حول  :الثالثالفصل   (IESs)وفق معاي؈ف التعليم الدولية  نقائص التعليم اݝݰاسۗܣ باݍݨز

179 

 

، مʺا يʙل [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.71سȌ حʶابي  13للॼɻارة رقʦ : نॻة عʙʵالʙʸتॺة الʰا -12

ʜ على أن على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على  ʛؗي ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱفي ال ʦॽʽقʱام الʤن

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ة، أماॼʶʱȞʺة الॽالؔفاءات العʺل ʧم ʛʲأك Ȏفʴ1.036ال ʨأ، فهʛʰك  ʧ01م ،

 .ة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارةʛتفعمʺا يʙل على درجة تʗʱʷ م

13- ʙʵة عʰالʰة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻابي  2للʶح ȌسʨʱʺǼ3.69 الʳʺي للʺʱʻل [4.2-3.4[، يʙمʺا ي ،

ئʛ لا تʛاعي مȐʙ شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳاأن على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ اح، أماʳʻنامج بʛʰال Ȑʨʱʴعة مǼاʱد على مʙʳة الॼلʢرة الʙأقل 0.982ق ʨفه ،

 ʧارة01مॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،. 

14- ʙʵعة عǺاʙة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻابي  12للʶح ȌسʨʱʺǼ3.24ʺʱʻال ، يʳʺل [3.4- 2.6[ي للʙمʺا ي ،

نʤام الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل Ǽه في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي أن على  ʨʱسʢةعلى أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة م

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ ة، أماॼلʢقي للॽʁʴال Ȑʨʱʶʺال ʧع ʛʰعǽ ؗافٍ ولا ʛʽة غȄʛائʜʳامعات الʳالǼ

ة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه ʛتفعʗʱʷ م، مʺا يʙل على درجة ت01مʧ  كʛʰ، فهʨ أ1.211

 .الॼɻارة

15- ʙʵة عʴامʳة الॺتʙʸال : ʦارة رقॼɻابي  13للʶح ȌسʨʱʺǼ3.21 الʳʺي للʺʱʻل [3.4-2.6[، يʙمʺا ي ،

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ يهʺل الاهʱʺام Ǽغʛس الʦॽʁ أن على  ʨʱسʢةعلى أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة م

، مʺا يʙل 01مʧ  كʛʰ، فهʨ أॽʻ1.192ة لȐʙ الʢلॼة، أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ والأخلاॽʀات الʺه

 .ة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارةʛتفععلى درجة تʗʱʷ م

 )نقائʝ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙ(لʦʲʸر الأول انʯائج  مʹاقʵة: ثالʰا

الʺʨʴر الأول مʧ الاسॽʰʱان، حʘʽ أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات يॽɾ ʦʱʺا يلي الʱعلȘʽ على نʱائج إجاǼات     

 :مʳالات، تʨافȘ مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة الʲʺانॽة، ؗʺا يلي يʦʱ تقʦॽʶ الॼɻارات إلى ثʺاني

  :)2و 1الॺɹارات (الʹقائʝ الʯʸعلقة ʠʯʸǺلॺات الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي Ǻالʱامعة الʚʱائȂʙة  مʹاقʵة - 1

شʛوȋ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة، حʘʽ  ، على2و  1رتان رقʦ تعʛʰ الॼɻا    

 ʗʱʷʱȃتفع وʛم ȐʨʱʶʺǼ راسةʙة الʻʽن عʨلʲʺǽ ʧيʚة الȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚافقة أساتʨم ʗكان

ت الʺʴاسॼة تʧʽ الॼɻارتʧʽ، وهʨ ما يʙل على وجʨد خلل بʤʻام القʨʰل للʨلʨج لʸʸʵʱاامʨʱسȌ حʨل ه

Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة، حʘʽ أن هʚه الأخʛʽة لا تʹع شʛوʡا صارمة للقʨʰل، وʦʱȄ قʨʰل ؗل شعʖ الʧȄʨؔʱ ما 

 ʜ ʛؗي لا تʱة الॽالأدب ʖعʷا الʹǽة، وأॼاسʴʺرس الʙت ʦي لʱال ʖعʷها الʽا فʺǼ ل الأوليʽʳʶʱامعي للʳل الʰق

ʖالʡ اجهاʱʴǽ يʱاد الʨʺاقي الȃاء وʸات والإحॽاضȄʛامعة  على الʳفاء الʱامعة، ؗʺا أن اكʳة في الॼاسʴʺال
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بʨضع شʛوȋ أولȄʨة الʟʸʵʱ لʷعʖ الʛʽʽʶʱ والاقʸʱاد والآداب والفلʶفة على حʶاب Ǽاقي الʸʸʵʱات 

Ǽʺا فʽها تʸʸʵات الȄʛاضॽات والعلʨم الॽʰȄʛʳʱة والʱقʻي رȄاضي لʝॽ له ما يʛʰره مʧ الʻاحॽة العلʺॽة، إذ أن 

ǽ فة لاʶالآداب والفل ʟʸʵت ʖعʷاء، بل إن الʸات والإحॽاضȄʛة والॼاسʴʺالǼ ا ذو علاقةॽʺॽا تعلʳنامʛم بʙق

 ʦॽعلʱخلات الʙم ʧʽʶʴʱؗاف ل ȋʛش ʛʰʱعǽ ة لاȄʨح الأولʻم ʥلʚ العلʺॽة والȄʛاضॽة أنʖʶ لʺʴʻها الأولȄʨة، وؗ

، ؗʺا أن الʺʴاسʰي Ǽاعॼʱار أن أغلʖ الʳامعات تقʰل الʴʱاق جل الʢلॼة الʚيʱʵǽ ʧارون الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

تʛتʖʽ الʢلॼة على أساس الʺعʙل العام للȞॼالʨرȄا دون تʙʴيʙ معʙل أدنى ʛʽʷǽ إلى اعʱʺاد الʺॽɻار الؔʺي، 

Ǽʧʽقʴʱة الʺلॼلʢة الॽɺʨن ʧا عʙʽع.  

كʺا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأنه ورغʦ اعʛʱاف الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ بʨجʨد خلل في القʨʰل، إلا أن تʛتʖʽ الॼɻارة     

ʧȞʺǽ تفʛʽʶه Ǽأن هʚا الʵلل ǽعʛʰʱ أقل حʙة مǼ ʧاقي  13الॼɻارة الʲانॽة في الʺʛتॼة و  11الأولى في الʺʛتॼة 

 ʧم ʗʱʷʱال Ȑʨʱʶاب مʛʱر، ؗʺا أن اقʨʴʺي جاءت في الʱال ʟقائʻفي  1ال ʅॽɿʡ ʧايॼاره تॼʱاع ʧȞʺǽ

ɾا ؗاʛشʕعة مʨضʨʺال ȋوʛʷفي ال Ȑʛي ʧقلة م ʦوه ʧʽثʨʴॼʺة الʚالأسات ʧم ʠعॼاك الʻفه ،ʛʤʻاوجهات الॽ.  

  :)5، 4، 3الॺɹارات (ȎʦʯʲʸǺ بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي للʱامعة الʚʱائȂʙة الʹقائʝ الʯʸعلقة  مʹاقʵة - 2

-    ʦارة رقॼɻتفع للʛʺال Ȑʨʱʶʺال ʛʽʷǽ3  على ȑʛʤʻال ʖانʳة الʻʺॽʂ ة علىʚة الأساتॽʰإلى اتفاق أغل

ʥ إلى الاعʱʺاد على الʺʴاضʛات الȘʽʰʢʱ العʺلي في بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة، وȄعȐʜ ذل

 ʦǽʙوتق ʧȄل تʺارʴǼ Ȍفاء فقʱالاك ʦʱȄة، وȄʛʤʻات والʺعارف الॽʢالʺع ʦأه ʦǽʙخلالها تق ʦʱة ؗأساس يȄʛʤʻال

 ʖانʳلل ʙقʱامج تفʛʰه الʚجهة، فهʨʺة خلال الأعʺال الʛاضʴʺالǼ مةʙة الʺقȄʛʤʻروس الʙال ʦفه ʦعʙث تʨʴǼ

الاʡلاع على حالات عʺلॽة حॽʁॽʁة أو مʴاكॽة للʨاقع العʺلي في  الॽʰʢʱقي العʺلي الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ خلاله

الʯʽʰة الʺهॽʻة الʜʳائȄʛة، وهʨ ما يʕدȑ لʛʵʱج ʡلॼة ʱʺǽلʨؔن ؗʺا هائلا مʧ الʺعارف الȄʛʤʻة لʻؔهǽ ʦفʱقʛون 

إلى أن الأساتʚة يʙؗʕون على أن الʺʻاهج  4للؔفاءات الॽʁॽʰʢʱة، وʛʽʷȄ تʛتʖʽ هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة 

ʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة لا تʜال تعʙʺʱ على الʺʙاخل الʱقلǽʙʽة الʱي لا تʱʺاشى مع الʺʢʱلॼات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة، ال

  .وȄعʛʰʱ هʚا الʵلل جʨهȄʛا ʝʺǽ بʳʻاعة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

مʺا يʙل على وجʨد تॼايʧ  1جاء أكʛʰ مʧ ) 1.008(الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لهʚه الॼɻارة الȑʚ قʙر بـ   

ء الأساتʚة حʨل هʚه الॼɻارة، وʧȞʺȄ إرجاعه لاخʱلاف أسالʖʽ الʙʱرʝȄ بʧʽ الʳامعات الʜʳائȄʛة، نʰʶي في آرا

ʚلʥ لاخʱلاف الؔفاءات الʺهॽʻة لهʯʽة الʙʱرʝȄ، فهʻاك مʱʳǽ ʧهʙ وȄقʙم حالات تॽʁॽʰʢة مʴاكॽة للʨاقع  على وؗ

ات فعلॽة ضʺʧ الأعʺال الʺʨجهة ؗسʽʰل الʺʲال  ʛؗʷات لॽانʜʽم ʦǽʙتق ȘȄʛʡ ʧع ʦخ الفهॽسʛʱراسة حالة لʙ

  . الॽʰʢʱقي لȐʙ الʢلॼة، لʧؔ تॼقى حالات قلʽلة مقارنة Ǽʺا هʨ معʺʨل Ǽه في غالॽʰة الʳامعات
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-    ʦارة رقॼɻتفع للʛʺافقة الʨʺال Ȑʨʱʶم ʝȞعǽ4  ʧʽة بॽʻة زمʨʳد فʨجʨة بʚالأسات Ȑʙة لʴاعة واضʻق

الإجʛاءات الإدارȄة الʺʱعلقة بʱعʙيل مȐʨʱʴ  الʨاقع الʺهʻي ومȐʨʱʴ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة، وقǽ ʙعʨد ذلʥ لȌॼء

ʚلʥ لʹعف إشʛاك الʺهʧʽʽʻ في لʳان إعʙاد الʛʰامج، وهʚا الʵلل ǼإمȞانه جعل  الʛʰامج والʺقʛرات الʱعلॽʺॽة، وؗ

 ʜʽʺʱال تʲʺل الʽʰاقع، وعلى سʨيلها أو إلغاؤها في الʙتع ʦة تॽʰاسʴم ʛʽأو معاي ʧʽانʨانا قॽرس أحʙي ʖالʢال

ॼʳال ʧʽانʨص القʨʸʻʺاد الʨʺال ʠعǼ Șʽʰʢت ʧانا عॽاجع أحʛʱاد والʨʺلغاء الȂلات وǽʙعʱة الʛʲȞǼ ʛائʜʳة في الॽائ

 ʧʽجʛʵʱʺة الॼلʢرة الʙل قʽإلى تقل ȑدʕات، مʺا يʛʽغʱه الʚة هʛايʶء في مȌǼ امعة تعانيʳقى الॼا تʻها، وهʽعل

، إلى أن هʚا الʵلل جʨهॼ6 ،ȑʛة على الانʙماج الȄʛʶع في سʨق العʺل، وʛʽʷȄ تʛتʖʽ هʚه الॼɻارة في الʺʛت

 Ȑʨʱʴيوأن م ȑدور ʧʽʽʴʱاجة لʴǼ ةॽʺॽعلʱامج الʛʰةالʛʺʱʶʺات الʛʽغʱاشى مع الʺʱ.  

على سʽʰل الʺʲال الʺʨاد و ، في تʧʽʶʴ مهʻة الʺʴاسॼة ʶȄاهʦ الʧʽʽʴʱ الʙورȑ للʺʻاهج الʙراسॽةو   

ʺعايʛʽ الʙولॽة يʦʱ تʻʽʽʴها مʧ حʧʽ لآخʛ، الʺʛتʢॼة Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة ذات العلاقة Ǽالʺʴاسॼة، Ǽاعॼʱار أن ال

وهʨ ما ʳǽعل مʧ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺʶاهʦ الʛئʶॽي في جعل مهʻة الʺʴاسॼة تʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʴاصلة، 

الȑʚ دخل في الاسʱعʺال في مهʻة الʺʴاسॼة  الاصʻʢاعيكʺا أن الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي Ǽʺا ॽɾه تʨʢر الʚؗاء 

والȑʚ تʦ  وʛȃامج الʛʽʽʶʱ الʺʱʵلفة للʺʕسʶات وغʛʽه مʧ الاسʱعʺالات الʺʱعʙدة،مʧ خلال الʛʰامج الʺʴاسॽʰة 

ʳǽعل مʧ مهʺة الʱعلʜʳ ، ʦॽائʛ في الʙʶاسي الʲالʘ والʛاǼعإدراجه أǽʹا بʛʰنامج لʶॽانʝ تʟʸʵ مʴاسॼة Ǽال

ǽ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱالي فإن الʱالȃة، وʙʳʱʶʺاث الʙه الأحʚة هॼاكʨʺة لॽلة الأساسʽسʨي الʰاسʴʺعامل ال ʛʰʱع

  .أساسي في ضʺان اسʛʺʱارȄة مهʻة الʺʴاسॼة

إلى تقارب نʰʶي في وجهات نʛʤ الأساتʚة حʨل ) ʛʽʷǽ)0.917 الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الȑʚ قʙر بـ   

هʚه الإشȞالॽة، مع وجʨد تॼايʅॽɿʡ ʧ، قʙ يʛجع لاجʱهادات Ǽعʠ الأساتʚة مʺʧ لʙيهʦ إʡلاع مهʻي في 

  .العʺل ضʺʧ الʛʰنامج الʱعلॽʺيتقʦǽʙ الʺʙʳʱʶات الʴاصلة في بʯʽة 

-    ʦارة رقॼɻال ʛʰʱا  5تعʢسʨʱاف ) 4.40(الأعلى مʛʴا، والأدنى في الانʙتفع جʛاتفاق م ȐʨʱʶʺǼ

 ȑارॽɻʺما ) 0.664(ال ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʟر نقائʨʴم ʧة الأولى مॼتʛʺها في الʰʽتʛجاء ت ʙوق

اد في مʳال اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا والʛʰامج الॽʁॽʰʢʱة ʛʽʷǽ إلى اتفاق شॼه ؗلي للأساتʚة على وجʨد نقʟ ح

الʺʴاسॽʰة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، وȄعȐʜ هʚا الأمʛ إلى أن إدماج الʛʰمॽʳات الʺʴاسॽʰة والॽʰʢʱقات 

الʛقʺॽة في الʛʰامج الʱعلॽʺॽة مʙʴود جʙا، وفي ʣل الʨʴʱل الʛقʺي الʷǽ ȑʚهʙه العالʦ وتʷهʙه الʜʳائʛ في 

لأخʛʽة، أيʧ تعȞف أغلʖ الإدارات والʺʕسʶات على رقʺʻة قʢاعاتها، تʷهʙ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʨʻʶات ا

Ǽالʜʳائʛ نقʸا ملʣʨʴا في اسʙʵʱام أدوات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الॽʶاقات الʺهॽʻة الॽʁॽʁʴة، ما ǽعʻي أن 
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ʳǽعل عʙد معʛʰʱ مʧ الʢلॼة يلʕʳون ، وهʨ ما Ǽالأسالʖʽ الʱقلǽʙʽةالʛʰامج لاتʜال تعʙʺʱ على تʙرʝȄ الʺʴاسॼة 

ة في دورات تʙرॽʰȄة للʧȞʺʱ مʧ مʱʵلف أدوات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʺعʺʨل بها مهॽʻا،  Ǽعʙ تʛʵجهʦ للʺʷارؗ

 ʙي، وقʰاسʴʺعلʺي الʱار الʶʺخلال ال ʖالʢة اللازمة للॽʻقʱالؔفاءة ال Șʽقʴد خلل في تʨل على وجʙمʺا ي

لʺادǽة الʺʲʺʱلة في الʺʵابʛ الʺʳهʜة Ǽالʛʰمॽʳات الʙʴيʲة، وضعف الʱأهʽل ǽعʨد ذلʥ إلى الʻقʟ في الʺʨارد ا

  .  هʚا الʺʳاللهʯʽة الʙʱرʝȄ في 

  :)7و 6الॺɹارتان (الʱامعة الʚʱائȂʙة الʹقائʝ الʯʸعلقة Ǻالʸهارات الʸهʹॻة Ǻالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي Ǻ مʹاقʵة - 3

-    ʦارة رقॼɻتفع  للʛʺافقة الʨʺال Ȑʨʱʶم ʛʽʷǽ6ا ʖʽي ، على أن أسالʰاسʴʺال ʦॽعلʱالقائʺة في ال ʝȄرʙʱل

 ʦʱت ʘʽل، حʽلʴʱة والʷاقʻʺض الʨع ʧʽلقʱعلى ال ʦالقائ ȑʙʽقلʱع الǼاʢها الʽعل ʖغلǽ ةȄʛائʜʳامعات الʳالǼ

عʺلॽة الʙʱرʝȄ غالॼا في صʨرة الʺʴاضʛة أحادǽة الاتʳاه، الأسʱاذ ʛʷǽح وȄفʛʶ وʴȄلل وʵʱʶȄلʟ الʱʻائج، 

ون اكʶʱاب الʺهارات الʴʱلʽلॽة ومهارات مʻاقʷة الʱʻائج، مʺا يʻعʝȞ سلॼا والʢالʖ يʱلقى وʜʵȄن الʺعارف د

على تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ لʡ Ȑʙلॼة الʺʴاسॼة، حʙʳǽ ʘʽ الʢالʖ نفʶه مقʙʽا Ǽʺا تلقاه في 

 ʛʽؔفʱال ʧا عʜه عاجʶنف ʙʳǽ ةʙيʙلات جȞʷر مʨهʤǼ ي تلقاهاʱات الॽʢالʺع ʛʽʽتغ ʦة، وفي حالة تʛاضʴʺال

لʨل مʻاسॼة، أȑ أن Ȅʛʡقة الʱلقʧʽ تʕدȑ لعʙم تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ اكʶʱاب الʺهارات الʺهॽʻة اللازمة، وقʙ في ح

، ما الʢلॼةǽعʨد سʻʺॽʂ ʖʰة الʱلقʧʽ إلى ʲؗافة مȐʨʱʴ الʛʰنامج الʱعلॽʺي وضȘʽ الʨقǼ ʗالإضافة لʛʲؔة عʙد 

  .الʺهॽʻة للʢلॼةʨʴǽل دون القʙرة على اسʙʵʱام الʛʢق الʱي ǼإمȞانها تʛȄʨʢ الʺهارات 

، إلى درجة مʛتفعة نʨعا ما مʧ الʗʱʷʱ (1.008)وʛʽʷȄ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لهʚه الॼɻارة الȑʚ قʙر بـ  

 ʝȄرʙʱب الʨلأسل ʦعʺالهʱاس ʘʽح ʧة مʚالأسات ʧʽد بʨجʨʺلاف الʱعلى الاخ ʥل ذلʙي ʙة، وقʚفي آراء الأسات

  .د هʚا الأسلʨب الʱقلȑʙʽغʛʽ الʱلقʧʽ، ورغʦ ذلʥ يʱفȘ أغلॽʰة الأساتʚة على اعʱʺا

-  ʦارة رقॼɻتفعة للʛʺافقة الʨʺال ʛʽʷة الʺهارات  7تॽʺʻر في تʨʸد قʨجʨب ʦارهʛة إلى إقʚف الأساتʛʡ ʧم

الʺهॽʻة لʢلॼة الʺʴاسॼة، حʘʽ أن الʨاقع العʺلي في سʨق العʺل يʗʰʲ وجʨد مʷاكل في الʨʱاصل والعʺل 

ة وأن هʚه الʺهارات الʺهॽʻة هي أهʦ عʻاصʛ يʢʱلʰها ضʺʧ فȘȄʛ والقʙرة على الʅॽؔʱ مع بʯʽة العʺل، خاص

Ǽالʺهارات الʺهॽʻة يʕثʛ سلॼا في الʨاقع العʺلي، وʨȄاجه  إلʴاقهاسʨق العʺل، إذ أن اكʶʱاب الʺعارف دون 

 ʧم ʧȞʺʱʺفاعلي الʱال ʖاسʴʺال ʧن عʨمʙʵʱʶʺال ʘʴॼي ʧأي ʅॽʣʨʱلات الǼة في مقاȃʨن صعʨجʛʵʱʺال

والقادر على بʻاء علاقات إʳǽابॽة مع فȘȄʛ العʺل والȃʜائʧ ومʱʵلف الإدارات الʱي أساسॽات الʱفʛʽؔ الʴʱلʽلي 

ن أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ساتʚة الʺʨʴॼثʨ يʱعامل معها، لا عʧ مʴاسʖ مʳʶل للقʨʽد فقȌ، وȃهʚا يʙؗʕ الأ

ʜ على تلقʧʽ الʺعارف الȄʛʤʻة بʻʽʺا يهʺل  ʛؗامعات يʳالǼابʶإك ʖʰد سʨعǽ ʙة، وقॽʻلقلة  الʺهارات الʺه ʥذل
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الأنʢʷة الॽʁॽʰʢʱة العʺلॽة الʱي تʺʧȞ مʧ اكʶʱاب هʚه الʺهارات، Ǽالإضافة لأسॼاب أخȐʛ مʛتʢॼة عʺʨما 

  .ʙʴʺǼودǽة الʛʰʵة العʺلॽة الʱي يʱلقاها ʡلॼة الʺʴاسॼة، والʱي سʦʱʽ مʻاقʱʷها في Ǽاقي ॼɺارات الʺʨʴر

   ʧم ʖȄʛارة القॼɻه الʚله ȑارॽɻʺاف الʛʴل على وج 1إن الانʙفي ي ʛʤʻي في وجهات الʰʶد تقارب نʨ

  .هʚا الʺʳال، مع وجʨد تॼايȌॽʶǼ ʧ قǽ ʙعʨد لاخʱلاف الʺʺارسات بʧʽ الأساتʚة

إلى أن العʙيʙ مʧ الʙراسات الأكادॽʺǽة في الʜʳائʛ،  في مʳال الʺهارات الʺهॽʻةوتʙʳر الإشارة   

ʢة على الʛʰʱة معॼʶʻب ʙʺʱعǽ ʛائʜʳة في الॼاسʴʺال ʦॽإلى أن تعل ʗʸةخلǽʙʽقلʱق الʛ،  ʛʽʷت ʘʽح Ȑʙإح

الʱي تʺʨʴرت حʨل مȐʙ اكʶʱاب خʳȄʛي تʟʸʵ الʺʴاسॼة Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة للʺهارات  الʙراسات

 ʦرق ʦॽعلʱولي للʙار الॽɻʺة وفقا للȃʨلʢʺة الॽʻ3الʺه ʦॽعلʱة والȄʛائʜʳامعات الʳالǼ العالي ʦॽعلʱأن الǼ ،

 ʛʡو ʖʽرا في أسالʨʸعاني قǽ ،صʨʸʵالǼ يʰاسʴʺال Ȑʨʱʶفي ضعف م ʦا، مʺا ساهॽعة حالॼʱʺال ʝȄرʙʱق ال

 ʧʽإلى أن الʺʺارس ʗصلʨت Ȑʛمع دراسة أخ ʦʳʶʻا يʚة، وهॼاسʴʺي الʳȄʛخ Ȑʙة لȃʨلʢʺة الॽʻالʺهارات الʺه

الʺهʧʽʽʻ يʛʤʻون إلى الʳامعات Ǽاعॼʱارها الʺʕʶول الأول عʧ ضعف Ǽعʠ الʺهارات لȐʙ الʧʽʳȄʛʵ، على 

ʱاǼة غʛار مهارات الʨʱاصل، وȄع ʨد الʖʰʶ حʖʶ الʙراسة إلى خلʨ الʺʻاهج مʧ تʙرʝȄ أسالʖʽ الʨʱاصل وؗ

الʱقارʛȄ، وتعʛʰʱ ذات الʙراسة أن Ȅʛʡقة الʱلقʧʽ تعʛʰʱ مʧ بʧʽ الʺعʹلات الʱي ǽعاني مʻها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

ʛائʜʳامعي في الʳ1.ال  

  :)8الॺɹارة (معة الʚʱائȂʙة الʹقائʝ الʯʸعلقة Ǻالʤॻɿ والأخلاॻɾات Ǻالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي Ǻالʱا مʹاقʵة - 4

-    ʦارة رقॼɻابي للʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʽʷǽ8  بلغ ȑʚي والʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʟر نقائʨʴʺǼ)3.21 ( إلى أدنى

، ما يʙل 1أكʛʰ مʧ ) 1.192(، وʗʱʷʱȃ مʛتفع 15درجات الʺʨافقة حʘʽ جاء تʛتʖʽ هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة 

أو الʛفʠ الʱام لإشȞالॽة إهʺال اهʱʺام الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في  على أن الأساتʚة لʦ يʳʱهʨا بʨضʨح نʨʴ الاتفاق

الʜʳائǼ ʛغʛس الʦॽʁ والأخلاॽʀات الʺهॽʻة لȐʙ الʢلॼة، وقǽ ʙعʨد ذلʥ إلى إدراج مॽʁاس أخلاॽʀات الأعʺال 

ضʺʧ بʛنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي للʙʶاسي الʛاǼع مʨʡ ʧر اللʶॽانʝ تʟʸʵ مʴاسॼة، وهʨ ما ʷǽعǼ ʛأن 

ʀع الأخلاʨضʨة مॽɺاʺʱة والاجॽʻة الʺهʯʽʰابها في الʶʱاك ʦʱات يॽʀا على الأقل، وأن الأخلاȄʛʤى نʢات مغॽ

للفʛد، Ǽاعॼʱار أن الʺʴاسǼ ʖالʜʳائʵǽ ʛʹع لʺʙونة أخلاॽʀات الʺهʻة الʱي تʺʗ صॽاغʱها مʛʡ ʧف الهʯʽات 

ؗʺا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚا الʺʦʤʻ لʺهʧ الʺʴاسॼة Ǽالʜʳائʛ،  01- 10الʺهॽʻة Ǽالʜʳائʛ والʱي نʟ علʽها القانʨن 

الاخॽʱار Ǽأن الأساتʚة يʛون أن قʹॽة الأخلاॽʀات تعʛʰʱ أقل حʙة مقارنة مع Ǽاقي الʻقائʟ الʱي ǽعاني مʻها 

                                                           
مʥ الʸعايʙʻ الʗولॻة للʯعلʠʯ3  ʤॻلॺات الॻɹʸار واقع بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱائȂʙة وتʦافقها مع م، نʨر الʙيʧ مȄʜاني 1

  .500، ص 2018، سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ، 1955أوت  20جامعة  ،18، العʙد 1الʺʳلʙ  ، مʳلة الॼاحʘ،دراسة مʗʻانॻة - الʲʸاسʮي 
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الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، ورغʦ ذلʥ تॼقى هʻاك فʯة معʛʰʱة تȐʛ هʚا الʻقʟ في مʳال غʛس الأخلاॽʀات 

  .الʺهॽʻة

، 9الॺɹارات (ʙʮʳة العʸلॻة Ǻالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي Ǻالʱامعة الʚʱائȂʙة الʹقائʝ الʯʸعلقة ʠʯʸǺلॺات ال مʹاقʵة - 5

  :)11و 10

-    ʦارة رقॼɻا للʙتفع جʛʺافقة الʨʺال Ȑʨʱʶم ʛʽʷǽ9  ȌسʨʱʺǼ ي جاءتʱان والॽʰʱر الأول للاسʨʴʺال ʧم

وȃانʛʴاف مॽɻارȑ قʖȄʛ مʧ الʹʅॽɻ، إلى إجʺاع شॼه ؗلي للأساتʚة على مʙʴودǽة ) 4.28(حʶابي قʙره 

ॽة الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني Ǽالʳامعات، وهʨ ما ǽعاني مʻه فعلا ʡلॼة الʺʴاسॼة الʺʛʵʱجʨن مʧ الʳامعة، فʢالʖ فعال

الʺʴاسॼة لا ǽقʨم بȘʽʰʢʱ الʺعارف الȄʛʤʻة والʺهارات الʺهॽʻة الʱي ʰʶʱȞǽها مʧ خلال الʺʴاضʛات والأعʺال 

عʺلي، وȄأتي هʚا الإشȞال ʖʰʶǼ ضعف الʺʨجهة في الʨاقع العʺلي، أو على الأقل في بʯʽة مʴاكॽة للʨاقع ال

الȘʽʶʻʱ مع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وضعف هʚه الأخʛʽة في الʜʳائʛ، ؗʺا نلاحȎ أنه في أرض الʨاقع الʳامعة 

تعاني نقʟ في الʱفʱح على الʺʕسʶات وȃالʺقابل لا تقʙم ؗل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة Ǽالʜʳائʛ تʶهॽلات 

لॽة مʧ أجل إجʛاء دراسات حالة، ماعʙا الʺʕسʶات العʺʨمॽة وȃعʠ للʢلॼة مʧ أجل الʨصʨل لʺعلʨماتها الʺا

الʺʕسʶات الʵاصة، وحʱى هʚه الʺʕسʶات الʵاصة أحॽانا تقʙم للʢلॼة أرقاما لا تعʛʰ عʧ الأرقام الॽʁॽʁʴة 

للʺʕسʶة، حʘʽ يʦʱ تعʙيلها قʰل مʴʻها للʢالʖ، رغʦ أن القʨانʧʽ الʺʴلॽة على غʛار القانʨن الʳʱارȑ تلʜم 

 ʕʺال Șʽʰʢار تʡا في إȄشهارها دورȂة وॽها الأساسʻʽانʨات على قʲيʙʴʱل ال سʶات بʛʷʻ حʶاǼاتها الاجʱʺاॽɺة وؗ

مʙʰأ الʷفاॽɾة والإفʸاح، وهʨ ما جعل الأساتʚة مʧ خلال هʚه الॼɻارة ǽعʛʰʱون أن مȞʷلة الʛʰʵة العʺلॽة 

ما يʙل على ذلʥ هʨ تʛتʖʽ هʚه الʺʙʽانॽة هي الʴلقة الأضعف في مʨʤʻمة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، و 

، وهʨ ما يʙل على وجʨد مȞʷل عʺȘʽ )2(الॼɻارة مʧ حʘʽ مȐʨʱʶ الʺʨافقة حʘʽ جاءت في الʺʛتॼة الʲانॽة 

في هʚا الʺʳال ʧȞʺǽ اعॼʱاره الأكʛʰ حʙة Ǽعʙ مȞʷل نقʟ اسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجॽا والʛʰمॽʳات الॽʁॽʰʢʱة 

  .الʺʴاسॽʰة

وجʨد إشȞال حॽʁقي في الʨاقع العʺلي، حʘʽ تعاني الʺʕسʶات في تʙʳر الإشارة في هʚا الʺʳال إلى   

الʨʸʴل على مʴاسʖ مʕهل ومʙʱرب مʙʽانॽا، وفي نفʝ الʨقʗ تȐʛ في الʢالʖ الȑʚ يلʳأ إلʽها للʨʸʴل 

على الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني عʯʰا ولʝॽ اسʲʱʺارا ʧȞʺǽ مʧ خلاله تʨفʛʽ ؗفاءات تʙʵم وتلʰي احॽʱاجاتها واحॽʱاجات 

  .ॼʁʱʶلاسʨق العʺل م

-    ʦارة رقॼɻا للʙتفع جʛʺافقة الʨʺال Ȑʨʱʶم ʛʽʷǽ10 Ȍȃʛة على ضعف الʚة للأساتॽه ؗلॼافقة شʨإلى م ،

بʧʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة ومȞاتʖ الʺʴاسॼة، حʘʽ جاء تʛتʖʽ هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة الʲالʲة 
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 ʦارة رقॼɻة الʛاشॼي تلي مʱافقة، والʨʺال Ȑʨʱʶم ʘʽح ʧ9م  ʖȄرʙʱال Ȑʨʱʶد خلل حاد على مʨوج ʗʱʰي أثʱال

 ʦارة رقॼɻه الʚة، وتأتي هǽادʸʱة الاقʯʽʰمع ال Șʽʶʻʱاني وضعف الʙʽʺة ) 10(الʚأن الأسات Ȑʛة أخʛم ʙ ʕؗʱل

يʙؗʕون على وجʨد قॽʢعة بʧʽ الʳامعة والʨسȌ الʺهʻي، في الʨقʗ الǽ ȑʚعॽɾ ʛʰʱه أن مȞاتʖ الʺʴاسॼة هي 

لʺȞʷلة عʙم تʺʧȞ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ مʧ تॼɾ  ʛȄʨʢالإضافةʻة الʺʴاسॼة، الʺʛʰʱʵات الॽʁॽʁʴة لʺه

 ʧʽارتॼɻة الʳॽʱة ؗʺا جاءت بها نॼاسʴʺة الॼلʢة لॽʻما ) 7و 6(الʺهارات الʺه ،Șʽʰʢʱم الʙال عȞأتي الآن إشǽ

فعʙم تʺʡ ʧȞلॼة  ǽعʻي أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ لا ʨʢǽر الʳانʖ الʺهʻي للʢلॼة لا نȄʛʤا ولا عʺلॽا،

 ʦعلهʳي تʱة الॽʺॽʤʻʱاب الʺهارات الʶʱاك ʧم ʦهʻȞʺǽ ʧف لʨة سॼاسʴʺال ʖاتȞʺǼ ؔاكʱالاح ʧة مॼاسʴʺال

 ʦي تʱال ʦॽʁات والॽʀالأخلا Șʽʰʢت ʧم ʦمهʛʴǽ اقع، ؗʺاʨفي ال Șثائʨد الʙة عʛʲؗ عامل معʱعلى ال ʧȄقادر

مج الʱعلॽʺي، فॼʱقى في نʛʤ الʢالʖ مʛʳد اكʶʱابها نȄʛʤا في مॽʁاس الأخلاॽʀات الʺʙرج ضʺʧ الʛʰنا

  .معلʨمات نȄʛʤة ʸǽعʖ علॽه اسॽʱعابها مʙʽانॽا

-    ʦارة رقॼɻتفع للʛʺالاتفاق ال Ȑʨʱʶم ʛʽʷǽ11  افإلىʛʱاع  ʦلهʽفي تأه ʟد نقʨجʨب ʦهʶة أنفʚالأسات

ʻاقع العʺلي الʺهʨالǼ ةʢॼتʛʺال ʥة، وخاصة تلॼاسʴʺالǼ ةʢॼتʛʺة الʲيʙʴرات الʨʢʱال الʳا في مʚي، وفي ه

الʺʳال ʙʳǽ أحॽانا الأساتʚة الʳامعʨʽن الʚيʧ لǽ ʦʺارسʨا مʱʵلف الʺهام الʺʡʨʻة Ǽالʺʴاسʖ في الʨاقع الʺهʻي 

صعȃʨة مʧ حʘʽ وصف وعʛض ومʴاكاة الʴالات العʺلॽة في الأعʺال الʺʨجهة، ما يʙؗʕ ما تʦ الʛʢʱق له 

ʤʻال ʖانʳة الʻʺॽʂ ʗʱʰي أثʱقة الǼاʶارات الॼɻل الʽلʴل في تʺʱؔارة تॼɻه الʚهȃالعʺلي، و Șʽʰʢʱعلى ال ȑʛ

ان الʻقʟ في مʳال الʛʰʵة العʺلॽة الʱي ǽعاني مʻها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائॼɾ ،ʛعʙما أكʙت إجاǼات  أرؗ

 ʦهʙʽأتي تأكǽ ،ʖȄرʙʱة الǽودʙʴال مȞشȂة وॼاسʴʺال ʖاتȞات ومʶسʕʺمع ال Șʽʶʻʱم الʙال عȞة على إشʚالأسات

  .رȑ لهʯʽة الʙʱرʵؗ ʝȄلاصة لهʚا الʺȞʷل الʴاد مʧ وجهة نʛʤهʦعلى عʙم الʱأهʽل الʙو 

، ما يʙل على وجʨد تॼايʧ 1وهʨ قʖȄʛ مʧ ) 0.957(وقʙ جاء الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لهʚه الॼɻارة   

 ʅॽɿʡجعʛي  ʦيهʙل ʧيʚي، والʻالʺه Ȍسʨة العʺل في الʯʽʰؔاك بʱاح ʦيهʙل ʧيʚال ʧة مʚالأسات ʠعǼ دʨإلى وج

للأساتʚة وهʨ ما يʱʰʲه الʺʨʱسȌ الʶʴابي وتʛتʖʽ  الإجʺاليت، وهʦ قلة مقارنة Ǽالعʙد إʡلاع على الʙʴʱيʲا

 ʦارة رقॼɻعة  11الǼاʶة الॼتʛʺي جاءت في الʱافقة) 7(الʨʺال Ȑʨʱʶم ʘʽح ʧم.  

 :)13و 12الॺɹارات (الʹقائʝ الʯʸعلقة Ǻأسالʔʻ الʯقǺ ʤॻʻالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي Ǻالʱامعة الʚʱائȂʙة  مʹاقʵة - 6

-    ʨʱʶم ʛʽʷǽ ʦارة رقॼɻلل Ȍسʨʱʺافقة الʨʺال Ȑ12  إلى ،ʙايʴʺال ʧم ʖȄʛابي قʶح ȌسʨʱʺǼ ي جاءتʱوال

عʙم اتفاق ؗل الأساتʚة على ॼɺارة أن هʻاك عʙم ؗفاǽة لʤʻام الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل Ǽه في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

ǽعʶȞه الانʛʴاف Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة وأن الʱقʦॽʽ لا ǽعʛʰ عʧ الʺȐʨʱʶ الॽʁʴقي لʢلॼة الʺʴاسॼة، وهʨ ما 
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انʗ هʚه الॼɻارة الأكʛʲ تʱʱʷا في مʨʴر الʻقائʟ في ) 1.211(الʺॽɻارȑ لهʚه الॼɻارة الȑʚ ؗان مʛتفعا  وؗ

 Ȑʛي ʧم ʦهʻʺف ،ʧʽثʨʴॼʺة الʚللأسات ʛʤʻلاف واضح في وجهات الʱد اخʨجʨب ʙʽفǽ ما ʨي، وهʰاسʴʺال ʦॽعلʱال

لॽʁʴقي للʢلॼة ومʧ هʦ مʧ يȐʛ عʝȞ ذلʥ، وقǽ ʙفʛʶ أن نʤام الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل Ǽه ؗاف وȄعʛʰ عʧ الʺȐʨʱʶ ا

 ȑʚهائي الʻال ʦॽʽقʱجهة والʨʺللأعʺال ال ʛʺʱʶʺال ʦॽʽقʱال ʧʽع بʺʳǽ ȑʚال ʦॽʽقʱاد الʺʱلاف إلى أن اعʱا الاخʚه

 ʗقʨال ʝا، وفي نفॽɾؗا ʛʰʱعǽ اسيʙʶفي ال ʖالʢن جامعا لʺا تلقاه الʨȞǽ ȑʚاسي والʙʶة الǽن في نهاʨȞǽ

ʚا الʱقǼ ʦॽʽأنه غʛʽ ؗاف إذ أنه لا ʝॽʁǽ الʺهارات الʺهॽʻة والأخلاॽʀات والʦॽʁ الʱي ʰʶʱȞǽها ʧȞʺǽ الʛʤʻ له

) 10و  9(الʢلॼة نʛʤا لعʙم وجʨد آلॽات يʦʱ مʧ خلالها الȘʽʰʢʱ العʺلي لهʚه الʺهارات ؗʺا أثʱʱʰه الॼɻارات 

ʸʴʱال Ȑʨʱʶم ʧم ʙأكʱة الॽانȞة إمʚح للأساتॽʱما لا ي ʨر، وهʨʴʺا الʚه ʧة مॽʻه الʺهارات الʺهʚقي لهॽʁʴل الʽ

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ نʱائج هʱه الॼɻارة Ǽأن الأساتʚة لا يʛون في الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل Ǽه مȞʷلا .مʛʡ ʧف ʡلॼة الʺʴاسॼة

  .ǽفǼ ʙʽأن Ǽاقي الʻقائʟ تعʙ أكʛʲ حʙة 14حادا رغʦ وجʨده، فʛʱتʖʽ هʚه الॼɻارة في الʺʛتॼة 

-   ॼɻافقة على الʨʺتفع للʛʺال Ȑʨʱʶʺال ʛʽʷǽ ʦي  13ارة رقʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʦॽʽقʱة أن الʚافقة الأساتʨʺǼ

ʜ على الʴفȎ أكʛʲ مʧ الؔفاءات العʺلॽة الʺॼʶʱȞة، حʘʽ تعʛʡ ʙʺʱق الʱقʦॽʽ على تقʦॽʽ مȐʙ قʙرة  ʛؗي ʛائʜʳالǼ

ʡالʖ الʺʴاسॼة على اسʛʱجاع الʺعارف الȄʛʤʻة الʱي تلقاها Ǽالʺʴاضʛات، بʙل ॽʀاس الʺهارات الʺهॽʻة 

ʀة، والاخلاȄʛʤʻال ʖانʨʳانات على الʴʱلة الامʯاد أسʺʱخلال اع ʧم ʥذل ʛهʤȄابها، وʶʱاك ʦي تʱات الॽ

Ǽالإضافة لعʙم وجʨد ʛʡق تقʦॽʽ مʙʽانॽة ʻȞʺǽها ॽʀاس مهارات الʢالʖ في الʨʱاصل والعلاقات الॽʸʵʷة، 

ǽفʛز ʡلॼة ناجʧʽʴ  ومهاراته الॽʺॽʤʻʱة ولا مȐʙ اكʶʱاǼه للأخلاॽʀات مʧ خلال حالات عʺلॽة، ما ʻȞʺǽه أن

  .أكادॽʺǽا، لʻؔهʦ يʨاجهʨن صعȃʨات عʙʻ الانʱقال إلى الʺʺارسة الʺهॽʻة لʹعف مهاراتهʦ الʺهॽʻة

  :)14 الॺɹارة(ǺالʚʱائǺ ʙالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  Ǻالʯعلʤ الʙʸʯʴʸالʹقائʝ الʯʸعلقة  مʹاقʵة - 7

-    ʦارة رقॼɻتفع للʛʺافقة الʨʺال Ȑʨʱʶم ʛʽʷǽ14 افقʨر الأول إلى مʨʴʺال ʧم مʙة على عʚالأسات ʖة أغل

 ʛʰʱعǽ ما ʨة، وهॼاسʴʺة الʻلʺه ʧʽالʺʺارس ʧʽʽʻوالʺه ʧʽجʛʵʱʺلؔفاءة ال ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱالǼ ʦʱامج تهʛد بʨوج

 9(نقǼ ʟالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة، وقǽ ʙعʨد سʖʰ ذلʥ ؗʺا تʦ الʛʢʱق له في الॼɻارات 

الʺȞاتʖ الʺهॽʻة، حʧȞʺǽ ʘʽ للʳامعات مع تʨسع دورها في أȑ القॽʢعة مع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة و ) 10و

 ʛʺʱʶم ʧȄʨؔات تॽʀاتفا ʙفة، عقʛار في الʺعʺʲʱجهها إلى الاسʨفة وتʛاد الʺعʸʱلها إلى اقʨʴة وتʛʽالآونة الأخ

ʚلʥ مع الهʯʽات الʺهॽʻة الʺʛʷفة على مهʻة الʺʴاسॼة  للʺهʧʽʽʻ مع مʱʵلف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وؗ

ʛائʜʳالǼ.  
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مʧ تʛتʖʽ مȄʨʱʶات الʺʨافقة وʗʱʷʱȃ مʨʱسȌ، ) 5(في الʺʛتॼة الʵامʶة  14بʛوز الॼɻارة رقʦ إن   

ʯʽة الأعʺال والʨʻؔʱلʨجॽا تʜʽʺʱ يʛʰز إدراك الأساتʚة لأهʺॽة الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ للʺعارف الʺॼʶʱȞة Ǽاعॼʱار أن ب

Ǽرʨʢʱوال ʛʽغʱعة الʛة وسʛʲȞ.  

  :)15الॺɹارة (Ǻالʚʱائʙ  ءة الʗʸققʥʻتʙȂʦʠ ؕفاالʹقائʝ الʯʸعلقة ʠʯʸǺلॺات  مʹاقʵة - 8

-    ʦارة رقॼɻا للॽʰʶتفع نʛʺافقة الʨʺال Ȑʨʱʶم ʛʽʷǽ15  ي على أنʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚإلى اتفاق أسات

مʨʤʻمة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ لا تʨلي العʻاǽة الؔاॽɾة لʺʱاǼعة الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ للʺʙققʧʽ، وفي 

اللʶॽانʝ مॽʁاس في الʙʱقȘʽ ضʺʧ الʙʶاسي الʶادس، وʧȞʺȄ اعॼʱاره غʛʽ مʳال الʙʱقȘʽ يʧʺʹʱ بʛنامج 

كاف، إلا أنه يʦʱ تʟॽʸʵ تʸʸʵات في الॽʀʙʱقي في مʛحلة الʺاسʛʱ، حʘʽ يʦʱ الʛʢʱق لؔافة الʱفاصʽل 

  .الʺʛتʢॼة ʙʽʺǼان الʙʱقȘʽ، إلا أنه لا تʨجʙ آلॽة لʱقʦॽʽ ومʱاǼعة ؗفاءة الʺʙققʧʽ الʺʺارسʧʽ للʺهʻة
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ʔلʠʸا الʰالʖل : لʻلʲض وتʙةو عʵاني  مʹاقʰر الʦʲʸة (الॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم Ȏʗم)IESs(  في

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت(  

Ǽعʙ أن تʦ تʟॽʵʷ الʻقائǼ ʟالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ الʱي تʦ تʶلȌॽ الʛʤʻ علʽها في الʺʨʴر   

 الʱعلʦॽ معايʛʽ مʶاهʺة مȐʙلʽل إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل وتʴعʛض  الانʱقال إلى يʦʱ، الأول مʧ الاسॽʰʱان

 والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  مʧ خلال الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʜʳائʛ، في الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ تʛȄʨʢ في )IESs( الʙولॽة

  .الȑʚ تʱʻʺي إلॽه ॼُعʙلؔل ॼɺارة وال

علʤॻ الʲʸاسʮي في في تʙȂʦʠ الIES1 ،IES2 (ʯ(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ  مʹاقʵةو  عʙض وتʲلʻل: أولا

ʙائʚʱال  

مʧ الʺʨʴر الʲاني، مʢʱلॼات القʨʰل والʺȐʨʱʴ الʺعʛفي الأساسي لʛʰامج الʱعلʦॽ  القǽʦʶعالج هʚا 

 ʧʽʽولʙال ʦॽعلʱال ȑارॽɻر مʨʤʻم ʧي، مʰاسʴʺال)IES1، IES2(.  

في تʙȂʦʠ الʯعلIES1 ،IES2 ( ʤॻ(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ لॺɹارات  ةالإحʶائॻعʙض الॻʮانات  - 1

ʸالʙائʚʱي في الʮاسʲ: 

 الʱعلʦॽ تʛȄʨʢ في )IES1، IES2( الʺॽɻارʧȄ مʶاهʺة مȐʙإجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل يʦʱ عʛض     

لؔل ॼɺارة والॼعʙ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه  والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  مʧ خلال الʺʨʱسȌ الʶʴابيالʜʳائʛ،  في الʺʴاسʰي

  :الʺʨاليحʖʶ ما هʨ مʨضح في الʙʳول 
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 ʤول رقʗʱس: 41الʦʯʸال ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال ȊȎʗʸة لʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال )IES1، IES2( في 
ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹال   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم  
ʔʻ الʦʸافقة

ʙʯت
ال

  

1   ʦلهʨʰل قʰد قʙʳة الॼلʢلل Șʰʶʺال ʦعلʱال ʦॽʽقʱل ȋوʛوضع ش
 .ʰي Ǽالʜʳائʧʶʴǽʛ مʧ جʨدة الʱعلʦॽ الʺʴاس

 4 مʛتفع جʙا 6590, 4,24

2   ʦلهʨʰل قʰد قʙʳة الॼلʢة للॽالʺهارات الأساس ʦॽʽقʱل ȋوʛوضع ش
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱدة الʨج ʧم ʧʶʴǽ. 

 7 مʛتفع جʙا 6730, 4,21

ʶǽاعʙ الاعʱʺاد على معايʛʽ لاخॽʱار الʢلॼة الأكʛʲ قʙرة على   3
تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ مʱاǼعة الʛʰنامج بʳʻاح قʰل قʨʰلهʦ في 

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 

 6 مʛتفع جʙا 6680, 4,23

الʺʴاسॼة (إضافة مقايʝॽ تغʢي ؗل الفʛوع الأساسॽة للʺʴاسॼة   4
ʧʶʴǽ مʧ جʨدة ) الʺالॽة والإدارȄة، والȄʨʺʱل والإدارة الʺالॽة

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب Ȑʨʱʴم. 

 5 مʛتفع جʙا 6960, 4,24

5  ʝॽة  إدراج مقايʺ ʨؗʴوال ʙʽأكʱوال Șʽقʙʱالات الʳداعʺة في م
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب Ȑʨʱʴدة مʨج ʧم ʧʶʴǽ. 

 3 مʛتفع جʙا 6460, 4,24

تʧʽʽʴ مȐʨʱʴ الʺقايʝॽ الʱي تعʜز فهʦ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة   6
الʹʛائʖ، الȄʛʷʱعات الʳʱارȄة (والʳʱارȄة والॽʺॽʤʻʱة الʙʴيʲة 

مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʧʶʴǽ مʧ جʨدة )والॽʺॽʤʻʱة
ʛائʜʳالǼ. 

 2 مʛتفع جʙا 6580, 4,36

إضافة مقايʝॽ مʱعلقة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات   7
 ʦॽعلʱامج الʛب Ȑʨʱʴدة مʨج ʧم ʧʶʴǽ ةॼاسʴʺقاتها في الॽʰʢوت

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال.  

  1  مʛتفع جʙا 5770, 4,36

 ʥȂارॻɹʸة الʸاهʴم Ȏʗم)IES1 ،IES2 ( ʦʠفي ت ʤॻعلʯال ʙȂ
ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال 

 --  مʙتفع جʗا 5000, 4,27

  . spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

في تʙȂʦʠ الʯعلȎʗʸ)IES1 ،IES2 ( ʤॻ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ لʹʯائج الإجاǺات ل الإحʶائيالʲʯلʻل  - 2

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال: 

في ) Ȑʙʺ)IES1 ،IES2 مʶاهʺة الʺॽɻارʧȄ لمʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي     

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢال  4.27بلغ  تʳʺي للʺʱʻا لأنه يʙتفع جʛافقة مʨم Ȑʨʱʶم Șافʨي ʨوه

 ،IES1( الʺॽɻارʧȄ مʶاهʺة مȐʙ، مʺا يʙل على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على [5- 4.2[

IES2( في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال الʳʺال ʧʺاوح ضʛʱة تॽابʶʴات الʢسʨʱʺ4.36، ؗʺا أن ال 
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، 01، وهʨ أقل مʧ 0.500أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ فʱʺॽʁه  ،، ذات مȐʨʱʶ مʛتفع جʙا4.21إلى 

ʙعॼُا الʚل هʨة حʻʽاد العʛات أفǼلة في إجاʨʰمق ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي  .  

ʶح ʙعॼُا الʚارات هॼɺ ʖʽتʛت ʦʱة ؗʺا يليكʺا يॽابʶʴاتها الʢسʨʱم ʖ:  

، مʺا يʙل على أن [5- 4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.36سȌ حʶابي  7للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الأولى -

إضافة مقايʝॽ مʱعلقة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

ج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف وتॽʰʢقاتها في الʺʴاسॼة ʧʶʴǽ مʧ جʨدة مȐʨʱʴ بʛام

 ȑارॽɻʺ0.577ال ʧأقل م ʨل 01، فهʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.36سȌ حʶابي  6للॼɻارة رقʦ : الʰانॻةالʙʸتॺة  -

ʧʽثʨʴॼʺا على  الʙتفعة جʛرجة مʙن بʨافقʨة أن مǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʦز فهʜي تعʱال ʝॽالʺقاي Ȑʨʱʴم ʧʽʽʴت

ʧʶʴǽ مʧ جʨدة مȐʨʱʴ بʛامج  )الʹʛائʖ، الȄʛʷʱعات الʳʱارȄة والॽʺॽʤʻʱة(والʳʱارȄة والॽʺॽʤʻʱة الʙʴيʲة 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱأقل 0.658ال ʨفه ، ʧل على 01مʙمʺا ي ،

  .درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.24سȌ حʶابي  5للॼɻارة رقʦ : الʰالʰةالʙʸتॺة  -

ʙ والʨʴؗʺة إدراج مقايʝॽ داعʺة في مʳالات الʙʱقȘʽ والʱأكʽأن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب Ȑʨʱʴدة مʨج ʧم ʧʶʴǽ0.646 ʨفه ،

 ʧارة01أقل مॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،.  

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[ ، يʱʻʺي للʺʳالʨʱʺǼ4.24سȌ حʶابي  1للॼɻارة رقʦ : الʙاǺعةالʙʸتॺة  -

وضع شʛوȋ لʱقʦॽʽ الʱعلʦ الʺȘʰʶ للʢلॼة الʙʳد قʰل قʨʰلهʦ أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱدة الʨج ʧم ʧʶʴǽ0.659 ʧأقل م ʨ01، فه ،

  .فʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارةمʺا يʙل على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أ

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.24سȌ حʶابي  4للॼɻارة رقʦ : الʳامʴةالʙʸتॺة  -

إضافة مقايʝॽ تغʢي ؗل الفʛوع الأساسॽة للʺʴاسॼة أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

ʧʶʴǽ مʧ جʨدة مȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ) ة الʺالॽةالʺʴاسॼة الʺالॽة والإدارȄة، والȄʨʺʱل والإدار (

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ0.696 ʧأقل م ʨة 01، فهʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5- 4.2[ ، يʱʻʺي للʺʳالʨʱʺǼ4.23سȌ حʶابي  3للॼɻارة رقʦ : الʴادسةالʙʸتॺة  -

الاعʱʺاد على معايʛʽ لاخॽʱار الʢلॼة الأكʛʲ قʙرة على مʱاǼعة أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 
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 ʦلهʨʰل قʰاح قʳʻنامج بʛʰالʙاعʶǽ  افʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴفي ت

 ȑارॽɻʺ0.668ال ʧأقل م ʨل  ، مʺا01، فهʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙي

  .مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5- 4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.21سȌ حʶابي  2للॼɻارة رقʦ : الʴاǺعةالʙʸتॺة  -

وضع شʛوȋ لʱقʦॽʽ الʺهارات الأساسॽة للʢلॼة الʙʳد قʰل أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

 ʨʰق ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱدة الʨج ʧم ʧʶʴǽ ʦ0.673له ʧأقل م ʨفه ،

  .، مʺا يʙل على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة01

 :ئʙفي تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱا) IES1 ،IES2(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ نʯائج  مʹاقʵة - 3

الʺʨʴر الʲاني   مʧ الॼعʙ الأوليॽɾ ʦʱʺا يلي الʱعلȘʽ على نʱائج إجاǼات أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات     

، )ʧʽ)IES1 ،IES2 الʱعلʦॽ الʙولॽ ʽارȑ مʢʱلॼات مɻ وفȘ، مʳالʧʽالॼɻارات إلى  تقʦॽʶلاسॽʰʱان، حʘʽ سʦʱʽ ل

 :كʺا يلي

  ):3و 2و 1الॺɹارات (- (IES1) 1رقʤ  الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي نʯائح مʹاقʵة -

     ʦولي رقʙال ʦॽعلʱار الॽɻات مॼلʢʱارات مॼɺ ʗʽʤ1ح (IES1)  ʦʱȄا، وʙتفع جʛافقة مʨم ȐʨʱʶʺǼ

تʶاهʦ في تʛȄʨʢ  (IES1)تفʛʽʶه على أنه مʨافقة لأغلʖ الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ على أن مʢʱلॼات الʺॽɻار 

ئʛ، والʱي تʦ تأكʙʽ الʻقائʟ الʱي تȃʨʷها مʧ خلال الॼɻارتʧʽ مʢʱلॼات الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳا

، فʨضع شʛوȋ لʱقʦॽʽ الʱعلʦ )نقائʟ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ(مʧ الʺʨʴر الأول للاسॽʰʱان ) 2- 1(

 ʦॽعلʱدة الʨج ʧم ʧʶʴǽ اح، مʺاʳʻادا للʙعʱرة واسʙق ʛʲة الأكॼلʢه الॽجʨت ʧʺʹǽ ةॽوالʺهارات الأساس Șʰʶʺال

ʰاسʴʺائيالʨʷه العॽجʨʱال ʧاجʺة عʻال ʟقائʻال ʧقلل مȄي و.  

  ):7و 6، 5، 4الॺɹارات (- (IES2) 2رقʤ الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي  نʯائج مʹاقʵة -

على تأكʙʽ الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ على ضʛورة  ǽ(IES2)عʛʰ مȐʨʱʶ الʺʨافقة الʺʛتفع جʙا لॼɻارات الʺॽɻار 

لॽʺॽة الʺʴاسॽʰة الʺʨجʨدة، Ǽإضافة مقايʝॽ في ؗل الفʛوع الأساسॽة للʺʴاسॼة تʛȄʨʢ مȐʨʱʴ الʛʰامح الʱع

 ʧʽʱȄʛهʨج ʧʽʱʢنق ʦة على أهʚالأسات ʙة، ؗʺا أكʺ ʨؗʴوال Șʽقʙʱالات الʳداعʺة في م ʝॽة ومقايॽوالʺال

  :ʨʸʵǼص الؔفاءة الفॽʻة، وهʺا

  ʦارة رقॼɻال ʗلʱاح ʘʽمات حʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱل Ȑʨʸة القȄʨا ال) 7(الأولॽجʨلʨʻؔت ʝॽإضافة مقايǼ علقةʱʺ

الʺعلʨمات وتॽʰʢقاتها في الʺʴاسॼة الʺʛتॼة الأولى Ǽأعلى مʨʱسȌ وأقل إنʛʴاف مॽɻارȑ، وهʨ ما ʲʺǽل الʴل 

 ʦارة رقॼɻل الʽلʴخلال ت ʧقا مǼه ساʸॽʵʷت ʦت ȑʚا الॽجʨلʨʻؔʱال الʳاد في مʴال ʟقʻلل ȑرʚʳ5(ال ( ʧم

  .ʱلʗ الʺʛتॼة الأولى في مʨʴر الʻقائʟالʺʨʴر الأول مʧ الاسॽʰʱان، والʱي اح
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  ʦارة رقॼɻجاءت ال ʘʽة، حॽʻة والʺهॽʺॽʤʻʱة الʯʽʰالǼ ةʢॼتʛʺالʺعارف ال Ȑʨʱʴم ʧʽʽʴاصة ) 6(تʵال

 ʧʽʽʴʱب Ȑʨʱʴيʺال مʱال ʝॽة قايʲيʙʴة الॽʺॽʤʻʱة والȄارʳʱة والǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʦز فهʜة، تعॽانʲة الॼتʛʺفي ال ،

  .ة سʙ الفʨʳة بʧʽ الʺȐʨʱʴ الأكادǽʺي والʨاقع القانʨني الʺʱغǼ ʛʽاسʛʺʱارمʺا ǽعʝȞ وعي الأساتʚة ʛʹǼور 

    ʧȄارॽɻʺة للॽلʽلʴلاصة تʵك )IES1 ،IES2 ( يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚاك إجʺاع لأساتʻأن ه ʙʳن

، في الʳامعة ʸʸʵʱات الʺʴاسॼةالالʴʱاق بقʨʰل هʺة الʺॽɻارʧȄ في تʛȄʨʢ وȞॽʂلة الʺʨʴॼثʧʽ على مʶا

ʛȄʨʢفي ت ʥلʚ   .مȐʨʱʴ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة وؗ

في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في ) IES3 ،IES4(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ مʹاقʵةو  عʙض وتʲلʻل: نॻاثا

ʙائʚʱال  

ॽات الʱي ʖʳǽ  الʺهارات الʺهॽʻةǽعالج هʚا القʦʶ مʧ الʺʨʴر الʲاني،  ʨؗلʶات والॽʀوالأخلا ʦॽʁوال

ʻم ʧي، مʰاسʴʺال ʦॽعلʱها في الʛȄʨʢت ʧʽʽولʙال ʦॽعلʱال ȑارॽɻر مʨʤ)IES3، IES4(.  

في تʙȂʦʠ الʯعلIES3 ،IES4 ( ʤॻ(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ ة لॺɹارات الإحʶائॻالॻʮانات  عʙض - 1

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال:  

في تʛȄʨʢ الʱعلIES3 ،IES4 ( ʦॽ( إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مȐʙ مʶاهʺة الʺॽɻارʧȄ يʦʱ عʛض 

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺخلال ال ʧابي  مʶʴال Ȍسʨʱʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴهوالانॽي إلʺʱʻت ȑʚال ʙعॼارة والॼɺ لؔل، 

  :الʺʨاليحʖʶ ما هʨ مʨضح في الʙʳول 

 ʤول رقʗʱ42ال : ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال ȊسʦʯʸلالʥȂارॻɹʸة الʸاهʴم Ȏʗʸ)IES3 ،IES4 (

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت  

ʤقʙارة  الॺɹال   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

لانʙʲاف ا
 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم  
ʔʻ الʦʸافقة

ʙʯت
ال

  

الفȄʛؔة، (إدراج أنʢʷة تهʙف إلى تॽʺʻة الʺهارات الʺهॽʻة   1
ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ) الॽʸʵʷة، والॽʺॽʤʻʱة

ʛائʜʳالǼ. 

 6 مʛتفع 6060, 4,18

ʜʽ على تॽʺʻة مهارات الاتʸال الفعّال والعʺل الʳʺاعي   2 ʛؗʱال
ʦاهʶǽ لاتȞʷʺوحل ال ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت. 

 5 مʛتفع جʙا 6410, 4,20

مʲل الʺʴاكاة العʺلॽة، (الاعʱʺاد على أسالʖʽ تʙرʝȄ حʙيʲة   3
ʶǽاهʦ في ) والʙʱرॼȄات الʳʺاॽɺة، وتقʦॽʽ العʛوض الʱقॽʺǽʙة

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت. 

 1 مʛتفع جʙا 6710, 4,31

ʺهॽʻة ؗالʜʻاهة والʺʨضॽɺʨة غʛس الʦॽʁ والأخلاॽʀات ال  4
والاسʱقلالॽة والȄʛʶة ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

 2 مʛتفع جʙا 7130, 4,26
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ʛائʜʳالǼ. 
مʲل لعʖ الأدوار، ومʻاقʷة (الاعʱʺاد على أنʢʷة تفاعلॽة   5

ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ  )الʺȞʷلات الأخلاॽʀة الʨاقॽɻة
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال. 

 4 جʙامʛتفع  6920, 4,23

الاعʱʺاد على الʙʱرʖȄ العʺلي في الʱعامل مع الʺعʹلات   6
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ةॽʀالأخلا. 

 3 مʛتفع جʙا 6710, 4,24

ʥȂارॻɹʸة الʸاهʴم Ȏʗم)IES3 ،IES4 ( يʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت
ʙائʚʱفي ال 

- مʙتفع جʗا 5290, 4,24
- 

  . spssعʱʺادا على مʛʵجات مʧ إعʙاد الʢالʖ ا : الʗʶʸر

في تʙȂʦʠ الʯعلȎʗʸ)IES3 ،IES4 ( ʤॻ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ لʹʯائج الإجاǺات ل الإحʶائيالʲʯلʻل  - 2

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال:  

في ) Ȑʙʺ)IES3 ،IES4 مʶاهʺة الʺॽɻارʧȄ لمʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ4.24بلغ  ت ʨال  وهʳʺي للʺʱʻا لأنه يʙتفع جʛافقة مʨم Ȑʨʱʶم Șافʨي

، IES3(الʺॽɻارʧȄ  مʶاهʺة مȐʙ، مʺا يʙل على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على [5- 4.2[

IES4  (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال الʳʺال ʧʺاوح ضʛʱة تॽابʶʴات الʢسʨʱʺ4.31، ؗʺا أن ال 

، وهʨ أقل 0.529أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ فʱʺॽʁه . مʛتفع جʙا فع إلىمʛت ، ذات مȐʨʱʶ 4.18إلى 

 ʧ01مʙعॼُا الʚل هʨة حʻʽاد العʛات أفǼلة في إجاʨʰمق ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،  .  

  :كʺا يʦʱ تʛتॼɺ ʖʽارات هʚا الॼُعʙ حʖʶ مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة ؗʺا يلي

، مʺا يʙل على أن [5- 4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ 4.31سȌ حʶابي 3للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الأولى -

مʲل الʺʴاكاة العʺلॽة، (الاعʱʺاد على أسالʖʽ تʙرʝȄ حʙيʲة أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، أما Ǽالʛʤʻ إلى ) والʙʱرॼȄات الʳʺاॽɺة، وتقʦॽʽ العʛوض الʱقॽʺǽʙة

، مʺا يʙل على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة 01، فهʨ أقل مॽɻ0.671 ʧارȑ الانʛʴاف الʺ

  .حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.26سȌ حʶابي  4للॼɻارة رقʦ : الʰانॻةالʙʸتॺة  -

لʺهॽʻة ؗالʜʻاهة والʺʨضॽɺʨة غʛس الʦॽʁ والأخلاॽʀات اأن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ةȄʛʶة والॽقلالʱوالاس

0.713 ʧأقل م ʨه 01، فهʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .الॼɻارة
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، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال 4.24سȌ حʶابي ʨʱʺǼ  6للॼɻارة رقʦ : الʰالʰةالʙʸتॺة  -

الاعʱʺاد على الʙʱرʖȄ العʺلي في الʱعامل مع الʺعʹلات أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ةॽʀأقل 0.671الأخلا ʨفه ،

 ʧارة، مʺا 01مॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙي.  

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.23سȌ حʶابي  5للॼɻارة رقʦ : الʙاǺعةالʙʸتॺة  -

مʲل لعʖ الأدوار، ومʻاقʷة (الاعʱʺاد على أنʢʷة تفاعلॽة أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على 

ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف  )ʺȞʷلات الأخلاॽʀة الʨاقॽɻةال

 ȑارॽɻʺ0.692ال ʧأقل م ʨل 01، فهʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[للʺʳال ، يʱʻʺي ʨʱʺǼ4.20سȌ حʶابي  2للॼɻارة رقʦ : الʳامʴةالʙʸتॺة  -

ʜʽ على تॽʺʻة مهارات الاتʸال الفعّال والعʺل الʳʺاعي أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة جʙا على  ʛؗʱال

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ لاتȞʷʺ0.641وحل ال ،

 ʧأقل م ʨل على درجة 01فهʙارة، مʺا يॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷت.  

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.18سȌ حʶابي  1للॼɻارة رقʦ : الʴادسةالʙʸتॺة  -

 الفȄʛؔة،( الʺهॽʻة الʺهارات تॽʺʻة إلى تهʙف أنʢʷة أن إدراجالʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

، أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارǼ ȑالʜʳائʛ الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ تʛȄʨʢ في ʶǽاهॽʺ (ʦةوالॽʤʻʱ الॽʸʵʷة،

0.606 ʧأقل م ʨه 01، فهʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .الॼɻارة

 :ʚʱائʙفي تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في ال) IES3 ،IES4(الॻɹʸارʥȂ مȎʗ مʴاهʸة نʯائج  مʹاقʵة - 3

 الʺʨʴر الʲاني مʧ الʲانيالॼعʙ يॽɾ ʦʱʺا يلي الʱعلȘʽ على نʱائج إجاǼات أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات     

، )ʧʽ)IES3 ،IES4 الʱعلʦॽ الʙولॽ ʽارȑ مʢʱلॼات مɻ وفȘ، مʳالʧʽالॼɻارات إلى  تقʦॽʶلاسॽʰʱان، حʘʽ سʦʱʽ ل

 :كʺا يلي

  ):3و 2و 1الॺɹارات (- (IES3) 3رقʤ ولي الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗ نʯائج مʹاقʵة -

تعʛʰ إجاǼات الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ في هʚا الʺॽɻار على ضʛورة تغʛʽʽ الʺʻهॽʳة الʙʽʰاغʨجॽة الʺعʺʨل   

 ʦارة رقॼɻال ʗلʱاح ʘʽح ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱ3(بها في ال ( ،ʝȄرʙʱال ʖʽأسال ʛʽʽورة تغʛʹǼ علقةʱʺال

تأكʙʽ أغلॽʰة الأساتʚة على أن اكʶʱاب الʺهارات الʺهॽʻة لا يǼ ʦʱالʙروس  الʺʛتॼة الأولى، وهʨ ما ʲʺǽل

 ʖʳǽ ة، بلȄʛʤʻال ʝȄرʙت ʖʽاد على أسالʺʱةحالاعॽɺاʺʳات الॼȄرʙʱة، والॽاكاة العʺلʴʺل الʲة مʲيʙ ما ʨوه ،

 ʧʽارتॼɻخلال ال ʧر الأول مʨʴʺه في الʸॽʵʷت ʦت ȑʚال ʟقʻلل ȑرʚʳل الʴل الʲʺǽ)6 -7 ( ʧʽʱʢॼتʛʺال
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بهʻʺॽة الʱلقʧʽ في أسالʖʽ الʙʱرʝȄ وȂهʺال الاهʱʺام Ǽالʺهارات الʺهॽʻة Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ، ؗʺا 

ʜʽ على تʙرʖȄ الʢلॼة على مهارات ) 2(أكʙت مʨافقة الأساتʚة الʺʛتفعة جʙا على الفقʛة  ʛؗʱة الॽʺعلى أه

Ǽالʜʳائʛ يʛتȌॼ مॼاشʛة Ǽقʙرة الʛʰامج الاتʸال والʨʱاصل والعʺل الʳʺاعي، وأن تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

  . الʱعلॽʺॽة على بʻاء مهارات مهॽʻة تॽʁॽʰʢة واقॽɻة أو مʴاكॽة للʨاقع

  ):6و 5و 4الॺɹارات (- (IES4) 4رقʤ الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي  نʯائج مʹاقʵة -

     ʟॽʵʷت ʙʻع ʖʽتʛʱات جاء في ذيل الॽʀس الأخلاʛال غʳفي م ʟقʻأن ال ʦر رغʨʴʺالǼ ʟقائʻال

ʴؗلʨل، لاقʗ مʨافقة مʛتفعة جʙا وȃانʛʴافات مقʨʰلة مʧ  (IES4)الأول، إلا أنه وعʙʻ تقʦǽʙ مʢʱلॼات الʺॽɻار 

الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ، فقʙ أكʙ الأساتʚة على أهʺॽة غʛس الأخلاॽʀات لʡ Ȑʙلॼة الʺʴاسॼة مʧ خلال رغʱʰهʦ في 

ॽʁॽʰʢʱة العʺلॽة للʺعʹلات الأخلاॽʀة وعلى الأنʢʷة الʱفاعلॽة تʙرʝȄ الأخلاॽʀات Ǽالاعʱʺاد على الʺعالʳة ال

  .مʲل لعʖ الأدوار، بʙلا مʧ تʙرʶȄها ؗʺادة قانʨنॽة جافة

    ʧȄارॽɻʺة للॽلʽلʴلاصة تʵك )IES3 ،IES4( لȞʷǼ اران تعالجॽɻʺمها الʙي قʱل الʨلʴأن ال ʙʳن ،

ʡ Ȑʙالأخلاقي ل ʙعॼال ʜȄʜة وتعॽʻة ضعف الʺهارات الʺهʨʳف Șʽة دقʚالأسات ʙؗʕي ʘʽة، حॼاسʴʺة الॼل

الʺʨʴॼثʧʽ على ضʛورة تغʛʡ ʛʽʽق الʙʱرʝȄ الʱقلǽʙʽة واعʱʺاد ʛʡق حʙيʲة، Ǽالإضافة لاعʱʺاد الʺʺارسة 

الॽʁॽʰʢʱة الʺʴاكॽة للʨاقع مʧ أجل الʽʸʴʱل الʙʽʳ للʺهارات الʺهॽʻة واكʶʱاب الأخلاॽʀات مʛʡ ʧف ʡلॼة 

  .الʺʴاسॼة

في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في ) IES5 ،IES6(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ مʹاقʵةو  عʙض وتʲلʻل: لʰاثا

ʙائʚʱال  

الʱي ʖʳǽ تʛȄʨʢها في الʱعلʦॽ  الʛʰʵة العʺلॽة وتقʦॽʽ الؔفاءة الʺهॽʻةǽعالج هʚا القʦʶ مʧ الʺʨʴر الʲاني، 

 ʧʽʽولʙال ʦॽعلʱال ȑارॽɻر مʨʤʻم ʧي، مʰاسʴʺال)IES5، IES6(.  

في تʙȂʦʠ الʯعلIES5 ،IES6 ( ʤॻ(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ ت ة لॺɹاراالإحʶائॻالॻʮانات  عʙض - 1

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال:  

في تʛȄʨʢ الʱعلIES5، IES6 ( ʦॽ( الʺॽɻارʧȄإجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مȐʙ مʶاهʺة يʦʱ عʛض  

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺخلال ال ʧم   ȑارॽɻʺاف الʛʴه  والانॽي إلʺʱʻت ȑʚال ʙعॼارة والॼɺ لؔل

  :الʺʨاليʖʶ ما هʨ مʨضح في الʙʳول ح
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 ʤول رقʗʱل: 43ال ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال ȊسʦʯʸالȎʗʸ ةʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES5، IES6 (في 
ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʤقʙارة  الॺɹال   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم  
ʔʻ الʦʸافقة

ʙʯت
ال

  

1  ॽة العʺلʛʰʵاب الʶʱاك ȋاʛʱجاشʛʵʱل على شهادة الʨʸʴة لل 
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ. 

 5 مʛتفع 9920, 3,76

واضح ʙʴǽد الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʛʰʵة العʺلॽة،  وضع دلʽل  2
تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في  ʶǽاهʦ وآلॽة الإشʛاف علʽها

ʛائʜʳالǼ. 

 2 مʛتفع 7960, 4,02

3  ɾا ॽة مʧ الʛʰʵة العʺلॽة ʶǽاهʦ في اشʛʱاȋ فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة وؗ
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت. 

 4 مʛتفع 8880, 3,86

تقʦॽʽ رسʺي نهائي للʛʰʵة العʺلॽة ʝॽʁǽ قʙرة الاعʱʺاد على   4
الʢالʖ على دمج وتȘʽʰʢ الʺعʛفة الʱقॽʻة، والʺهارات الʺهॽʻة، 

 .ʛفي تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائ ʶǽاهʦ والʦॽʁ والأخلاॽʀات

 3 مʛتفع 7470, 3,98

يʛاعي مॼادȏ الॼʲات، والʙʸق،  تʨفʛʽ تقʦॽʽ فعال ومʨضʨعي  5
في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʶǽاهʦ  والعʙالة، والʷفاॽɾة، والؔفاǽة

ʛائʜʳالǼ. 

 1 مʛتفع 6480, 4,12

Ȏʗة مʸاهʴم ʥȂارॻɹʸال)IES5، IES6 (في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸال 
 الʚʱائʙ في

 --  مʙتفع 6390, 3,95

  . spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

في تʙȂʦʠ الʯعلȎʗʸ)IES5 ،IES6 ( ʤॻ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ لʹʯائج الإجاǺات ل الإحʶائيالʲʯلʻل  - 2

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال:  

في ) Ȑʙʺ)IES5 ،IES6 مʶاهʺة الʺॽɻارʧȄ لمʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

- 3.4[وهʨ يʨافȘ مȐʨʱʶ مʨافقة مʛتفع لأنه يʱʻʺي للʺʳال  3.95بلغ  ʺʴاسʰي في الʜʳائʛتʛȄʨʢ الʱعلʦॽ ال

) IES5 ،IES6(الʺॽɻارʧȄ  مʶاهʺة مȐʙعلى  ، مʺا يʙل على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة[4.2

إلى  4.12، ؗʺا أن الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة تʛʱاوح ضʺʧ الʺʳال الʜʳائʛ في الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ تʛȄʨʢ في

، مʺا يʙل 01، وهʨ أقل مʧ 0.639أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ فʱʺॽʁه . ، ذات مȐʨʱʶ مʛتفع3.76

ʙعॼُا الʚل هʨة حʻʽاد العʛات أفǼلة في إجاʨʰمق ʗʱʷعلى درجة ت  .  

  :كʺا يʦʱ تʛتॼɺ ʖʽارات هʚا الॼُعʙ حʖʶ مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة ؗʺا يلي
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، مʺا يʙل على أن [4.2-3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨ4.12سȌ حʶابي ʱʺǼ 5للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الأولى -

تʨفʛʽ تقʦॽʽ فعال ومʨضʨعي يʛاعي مॼادȏ الॼʲات، والʙʸق، أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ةǽة، والؔفاॽɾفاʷالة، والʙوالع

0.648 ʧأقل م ʨه 01، فهʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.02سȌ حʶابي  2للॼɻارة رقʦ : الʰانॻةالʙʸتॺة  -

ʧ الʛʰʵة العʺلॽة، وآلॽة وضع دلʽل واضح ʙʴǽد الأهʙاف الʺʛجʨة مأن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ هاʽاف علʛ0.796الإش ،

 ʧأقل م ʨارة01فهॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،.  

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.98سȌ حʶابي  4للॼɻارة رقʦ : الʰالʰةالʙʸتॺة  -

الاعʱʺاد على تقʦॽʽ رسʺي نهائي للʛʰʵة العʺلॽة ʝॽʁǽ قʙرة الʢالʖ أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

على دمج وتȘʽʰʢ الʺعʛفة الʱقॽʻة، والʺهارات الʺهॽʻة، والʦॽʁ والأخلاॽʀات ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

 ،ʛائʜʳالǼ ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ 0.747أما ʧأقل م ʨة 01، فهʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،

  .في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ3.86سȌ حʶابي  3للॼɻارة رقʦ : الʙاǺعةالʙʸتॺة  -

اॽɾة مʧ الʛʰʵة العʺلॽة ʶǽاهʦ في ن أالʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على  اشʛʱاȋ فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة وؗ

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ0.888ت ʧأقل م ʨل 01، فهʙمʺا ي ،

  .على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [4.2- 3.4[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺ3.76سȌ حʶابي Ǽ 1للॼɻارة رقʦ : الʳامʴةالʙʸتॺة  -

اشʛʱاȋ اكʶʱاب الʛʰʵة العʺلॽة للʨʸʴل على شهادة الʛʵʱج ʶǽاهʦ أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة على 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ0.992في ت ʧأقل م ʨمʺا 01، فه ،

  .درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة يʙل على

 :في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائIES5 ،IES6 (ʙ(الॻɹʸارʥȂ نʯائج مȎʗ مʴاهʸة  مʹاقʵة - 3

الʺʨʴر الʲاني   مʧ الʲالʘالॼعʙ يॽɾ ʦʱʺا يلي الʱعلȘʽ على نʱائج إجاǼات أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات     

، )ʧʽ)IES5 ،IES6 الʱعلʦॽ الʙولॽ ʽارȑ مʢʱلॼات مɻ وفȘ، مʳالʧʽالॼɻارات إلى  تقʦॽʶحʘʽ سʦʱʽ لاسॽʰʱان، ل

 :كʺا يلي

 ):3و 2و 1الॺɹارات (- (IES5) 5رقʤ الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي  نʯائج مʹاقʵة -
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لȑʚ تʦ تʸॽʵʷه ǽلاحȎ أنها جاءت لʱعالج الʻقʟ الʴاد ا (IES5)مʧ خلال تʴلʽل ॼɺارات الʺॽɻار   

مʧ الʺʨʴر الأول للاسॽʰʱان، والʱي أكʙت على وجʨد ضعف ) 11، 10، 9(مʧ خلال تʴلʽل الॼɻارات 

 ʧʽʰراسة تʙلل ȑʛʤʻء الʜʳخلال ال ʧامعي، ومʳي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ Ȍॼتʛʺاني الʙʽʺال ʖȄرʙʱة في الǽودʙʴوم

Ǽإجॼار الʢالʖ على تʟȃʛ شȞلي دون أن الʳامعة الʜʳائȄʛة تʱؔفي في مʛحلة اللʶॽانʝ تʟʸʵ مʴاسॼة 

 ،ʟȃʛʱة للॼلʢها الʽجه إلʨʱي ȑʚال ʖاتȞʺات أو الʶسʕʺمع ال Șʽʶʻة ودون تʴاف واضʙاف ؗاف ودون أهʛإش

 وضع دلʽلعلى ضʛورة  (IES5)مॼɺ ʧارات الʺॽɻار ) 2(ومʻه فالأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ أكʙوا مʧ خلال الॼɻارة 

، 2، حʘʽ احʱلʗ هʚه الॼɻارة الʺʛتॼة العʺلॽة وآلॽة الإشʛاف علʽهاواضح ʙʴǽد الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʛʰʵة 

 ʦارة رقॼɻها الʽة ) 3(وتلॼʶʻالǼ ʖʽتʛʱال ʛة، وتأتي في آخॽة العʺلʛʰʵة للॽɾا الʱي تʨصي Ǽاشʛʱاȋ مʙة مʙʴد وؗ

الʱي جاءت ʨʱʺǼسȌ أقل وتʗʱʷ أكʛʰ، ما يʙل على تʨʵف Ǽعʠ ) 1(الॼɻارة رقʦ  (IES5)لهʚا الʺॽɻار 

ساتʚة مʧ اشʛʱاȋ اكʶʱاب الʛʰʵة العʺلॽة الؔاॽɾة للʨʸʴل على شهادة الʛʵʱج رغʦ قʨʰلهʦ للॼɻارة، وقǽ ʙفʛʶ الأ

هʚا الʨʵʱف Ǽʺا تʦ تʸॽʵʷه في الʺʨʴر الأول مʧ خلال تأكʙʽ الأساتʚة على القॽʢعة بʧʽ الʳامعة 

  .مʕسʶات تʱʶقʰلهʦ للʟȃʛʱوالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ومȞاتʖ الʺʴاسॼة، مʺا ʳǽعل صعȃʨة للʢلॼة في إʳǽاد 

 ):5و 4الॺɹارات (- (IES6) 6رقʤ الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي  نʯائج مʹاقʵة -

     ʧʽارتॼɻتفعة على الʛʺال ʧʽثʨʴॼʺة الʚافقة الأساتʨل مʙ5و 4(ت ( ʦॽعلʱال ʛȄʨʢأن تǼ ʦهʱȄعلى رؤ

لॼʲات والʙʸق والعʙالة والʷفاॽɾة والؔفاǽة، الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ مʛهʨن بʨʱفʛʽ تقʦॽʽ فعال ومʨضʨعي يǼ ʦʶʱا

وفي نفʝ الʨقʗ يʙؗʕون على ضʛورة أن الامʴʱانات ʖʳǽ أن تǼ ʝॽʁالإضافة للʺعارف الʺॼʶʱȞة مȐʙ قʙرة 

  .الʢالʖ على دمج وتȘʽʰʢ الʺعارف الʱقॽʻة والʺهارات الʺهॽʻة والʦॽʁ والأخلاॽʀات في الʟȃʛʱ الʺʙʽاني

    ʧȄارॽɻʺة للॽلʽلʴلاصة تʵك )IES5 ،IES6( ʛʽʷاران تॽɻʺي جاء بها الʱل الʨلʴائج الʱأن ن ʙʳن ،

إلى قʻاعة الأساتʚة الʺʨʴॼثǼ ʧʽأن الʵلل الʺʱعلǼ Șالʛʰʵة العʺلॽة الȑʚ تʦ تʸॽʵʷه في الʺʨʴر الأول يʦʱ حله 

 .Ǽالʙرجة الأولى عʛʰ وضع دلʽل الʛʰʵة العʺلॽة وتغʛʽʽ آلॽات الاشʛاف وȃاعʱʺاد تقʦॽʽ ؗاف ومʨضʨعي

في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في ) IES7 ،IES8(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ مʹاقʵةو  عʙض وتʲلʻل: راǺعا

ʙائʚʱال  

اء الʺʕʶولʧʽ عʧ  الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ وǽعالج هʚا القʦʶ مʧ الʺʨʴر الʲاني،  ʛؗʷة للॽʻالؔفاءة الʺه

 ،IES7(مʨʤʻر مॽɻارȑ الʱعلʦॽ الʙولʧʽʽ الʱي ʖʳǽ تʛȄʨʢها في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، مʧ  مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة

IES8(.  
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في تʙȂʦʠ الʯعلIES7 ،IES8 ( ʤॻ(مȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ ة لॺɹارات الإحʶائॻعʙض الॻʮانات  - 1

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال:  

في تʛȄʨʢ الʱعلIES7، IES8 ( ʦॽ(الʺॽɻارʧȄإجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مȐʙ مʶاهʺة يʦʱ عʛض  

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺخلا ال ʧابيمʶʴال Ȍسʨʱʺل ال  ȑارॽɻʺاف الʛʴه  والانॽي إلʺʱʻت ȑʚال ʙعॼارة والॼɺ لؔل

  :الʺʨاليحʖʶ ما هʨ مʨضح في الʙʳول 

 ʤول رقʗʱل: 44ال ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال ȊسʦʯʸالȎʗʸ ةʸاهʴم  ʥȂارॻɹʸال)IES7، IES8( في 
ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  

ʙال
ʤق  

الʦʯʸسȊ   الॺɹارة
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

 Ȏʦʯʴم  
ʔʻ الʦʸافقة

ʙʯت
ال

  

1   ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱا للʳامʛولة بʕʶʺات الʯʽاله ʚʽفʻاد وتʙإع
 ʧʺʹʱ أنʢʷة تهʙف إلى الʴفاȍ على الؔفاءة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞةت

تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  في ʶǽاهʦ للʢلॼة الʺʛʵʱجʧʽوتعʜȄʜها 
ʛائʜʳالǼ. 

 4 مʛتفع  6750, 4,14

2  ʽهʶل تʨل وص ʧʽʽʻالʺهʦاهʶǽ ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱامج الʛإلى ب 
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت. 

 3 مʛتفع  6230, 4,19

ʶǽاهʦ في بʛنامج الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ  الʺهʧʽʽʻ على مʱاǼعةتॽʳʷع   3
ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت. 

 1 مʛتفع جʙا 5740, 4,26

4   ʦॽʽتقʛʽتأث ʛȄʨʢʱامج الʛعلى  ب ʛʺʱʶʺي الʻأداء االʺه ʧʽʰاسʴʺل
 ʦاهʶǽ ʧʽققʙʺوالʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت. 

 2 مʛتفع جʙا 5800, 4,21

Ȏʗة مʸاهʴم  ʥȂارॻɹʸال)IES7، IES8( في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸال 
 الʚʱائʙ في

 - مʙتفع جʗا  5100, 4,20

  . spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

في تʙȂʦʠ الʯعلȎʗʸ)IES7 ،IES8 ( ʤॻ مʴاهʸة الॻɹʸارʥȂ لʹʯائج الإجاǺات ل الإحʶائيالʲʯلʻل  - 2

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال:  

في  )IES7، IES8(الʺॽɻارȐʙʺʧȄ مʶاهʺة لمʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢتفع 4.20بلغ  تʛافقة مʨم Ȑʨʱʶم Șافʨي ʨا وهʙال  جʳʺي للʺʱʻلأنه ي

 ،IES7(الʺॽɻارʧȄ مʶاهʺة مȐʙعلى جʙا  ، مʺا يʙل على أن الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة[5- 4.2[

IES8( في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال الʳʺال ʧʺاوح ضʛʱة تॽابʶʴات الʢسʨʱʺ4.26، ؗʺا أن ال 

، وهʨ أقل 0.510إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ فʱʺॽʁه  أما Ǽالʛʤʻ. إلى مʛتفع جʙا ، ذات مȐʨʱʶ مʛتفع4.14إلى 

 ʧ01مʙعॼُا الʚل هʨة حʻʽاد العʛات أفǼلة في إجاʨʰمق ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،  .  
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  :كʺا يʦʱ تʛتॼɺ ʖʽارات هʚا الॼُعʙ حʖʶ مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة ؗʺا يلي

مʺا يʙل على أن  ،[5- 4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.26سȌ حʶابي  3للॼɻارة رقʦ : الʙʸتॺة الأولى -

تॽʳʷع الʺهʧʽʽʻ على مʱاǼعة بʛنامج الʛȄʨʢʱ الʺʶǽ ʛʺʱʶاهʦ في أن على  الʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة مʛتفعة

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ0.574ت ʧأقل م ʨل 01، فهʙمʺا ي ،

  .مʹʺʨن هʚه الॼɻارةعلى درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل 

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.21سȌ حʶابي  4للॼɻارة رقʦ : الʰانॻةالʙʸتॺة  -

تقʦॽʽ تأثʛʽ بʛامج الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ على أداء الʺʴاسʧʽʰ أن على  مʛتفعةالʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة 

،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ʧʽققʙʺوال  ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أقل 0.580أما ʨفه ،

 ʧارة01مॼɻه الʚن هʨʺʹل مʨة حʻʽاد العʛات أفǼة في إجاʢسʨʱم ʗʱʷل على درجة تʙمʺا ي ،.  

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.19سȌ حʶابي  2للॼɻارة رقʦ : الʰالʰةالʙʸتॺة  -

تʶهʽل وصʨل الʺهʧʽʽʻ إلى بʛامج الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʶǽ ʛʺʱʶاهʦ  أنعلى  مʛتفعةالʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة 

 ȑارॽɻʺاف الʛʴإلى الان ʛʤʻالǼ أما ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ0.574في ت ʧأقل م ʨمʺا 01، فه ،

  .يʙل على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

، مʺا يʙل على أن [5-4.2[، يʱʻʺي للʺʳال ʨʱʺǼ4.14سȌ حʶابي  1للॼɻارة رقʦ : الʙاǺعةالʙʸتॺة  -

إعʙاد وتʻفʚʽ الهʯʽات الʺʕʶولة بʛامʳا للʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ أن على  مʛتفعةالʺʨʴॼثʧʽ مʨافقʨن بʙرجة 

تʧʺʹʱ أنʢʷة تهʙف إلى الʴفاȍ على الؔفاءة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة وتعʜȄʜها للʢلॼة الʺʛʵʱجʶǽ ʧʽاهʦ في 

، مʺا يʙل 01، فهʨ أقل مʱ0.675 ʧعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، أما Ǽالʛʤʻ إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ تʛȄʨʢ ال

 .على درجة تʗʱʷ مʨʱسʢة في إجاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل مʹʺʨن هʚه الॼɻارة

 :في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائIES7 ،IES8 (ʙ(الॻɹʸارʥȂ نʯائج مȎʗ مʴاهʸة  مʹاقʵة - 3

الʺʨʴر الʲاني   مʧ الʛاǼعالॼعʙ لʱعلȘʽ على نʱائج إجاǼات أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات يॽɾ ʦʱʺا يلي ا  

، )ʧʽ)IES7 ،IES8 الʱعلʦॽ الʙولॽ ʽارȑ مʢʱلॼات مɻ وفȘ، مʳالʧʽالॼɻارات إلى  تقʦॽʶلاسॽʰʱان، حʘʽ سʦʱʽ ل

 :كʺا يلي

 ):3و 2و ॺ1ارات الɹ(- (IES7) 7رقॺɹ ʤارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي ال نʯائج مʹاقʵة -

والʱي تʛʽʷ لʺʢʱلॼات مॽɻار ) 3و 2، 1(أكʙ الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ مʧ خلال مʨافقʱهʦ على الॼɻارات     

أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لا يǼ ʦʱالʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة قʰل مʺارسة الʺهʻة فقȌ، بل ʖʳǽ أن  ،(IES7)الʱعلʦॽ الʙولي 

والʱي تʛʽʷ إلى ) 3(فقة مʛتفعة جʙا على الॼɻارة رقʛʺʱʶǽ ʦ في إʡار الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة، حʘʽ جاءت الʺʨا

ضʛورة تॽʳʷع الʺهʧʽʽʻ على مʱاǼعة بʛامج الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ، ؗʺا أكʙوا مʨافقʱهʦ على ضʛورة تʶهʽل 
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الʨصʨل لهʚه الʛʰامج الʱي ʖʳǽ أن تعʙها وتʻفʚها الهʯʽات الʺʕʶولة Ǽʺا فʽها الʳامعة والهʯʽات الʺهॽʻة، والʱي 

ʧʺʹʱأن ت ʖʳǽ هاʛȄʨʢوت ʧʽʽʻة للʺهॼʶʱȞʺة الॽʻة على الؔفاءة الʺهʤافʴʺف إلى الʙة تهʢʷأن.  

 ):4(الॺɹارة - (IES8) 8رقʤ الॺɹارات الʙʸتʠॺة ॻɹʸǺار الʯعلʤॻ الʗولي  نʯائج مʹاقʵة -

 ʦارة رقॼɻعلى ال ʧʽثʨʴॼʺة الʚافقة الأساتʨل مʲʺ4(ت ( ʦارة رقॼɻه في الʸॽʵʷت ʦت ȑʚلل الʵل للʴال)15 ( ʧم

ʨʴر الأول، والʱي أكʙوا مʧ خلالها على أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لا يهʱʺǼ ʦʱاǼعة وتقʦॽʽ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺ

 ʧʽققʙʺلؔفاءة ال ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱامج للʛاد بʙورة إعʛʹل ʦهʙʽتأك ʙعॼɾ هʻوم ،ʧʽققʙʺوال ʧʽʰاسʴʺلؔفاءة ال

  .الʛʰامج على أداء الʺʴاسʧʽʰ والʺʙققʧʽ والʺهʧʽʽʻ، فهʦ يʙؗʕون أǽʹا على ضʛورة إعʙاد آلॽة لʱقʦॽʽ تأثʛʽ هʚه

    ʧȄارॽɻʺة للॽلʽلʴلاصة تʵك )IES7 ،IES8( ارॽɻʺي جاء بها الʱل الʨلʴأن ال ʙʳق ا، نʛʡ ʙن تع

  .فاءة الʺهॽʻة للʺʴاسʧʽʰ والʺهʧʽʽʻ الʺʺارسʧʽفعالة في تʛȄʨʢ والʺʴافʤة على الؔ
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ʖالʰال ʖʲॺʸراسة: الʗات الॻضʙار فॺʯها اخʯʵومʹاق  

اخॼʱار مʱغʛʽات الʙراسة للʨʱزȄع الॽʰʢعي، لǼ ʦʱʽعʙها  إتॼاعʧ هʚا الʺʘʴॼ الʴʱقȘ مʧ يʦʱ ضʺ  

للعʻʽة الʨاحʙة، أما اخॼʱار  Tاخॼʱار الفʛضॽة الأولى والʲانॽة Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار حʘʽ يʦʱ فʛضॽات الʙراسة، 

 ȑالأحاد ʧايॼʱار الॼʱاخǼ ʦʱʽعة فǼاʛة والʲالʲة الॽضʛالفANOVA  ارॼʱواخT ةʻʽقلة للعʱʶʺال.  

 الأولى الفʙضॻةالʦʯزȂع الॻʮʠعي واخॺʯار اخॺʯار : الʠʸلʔ الأول

مʱغʛʽات الʙراسة للʨʱزȄع الॽʰʢعي مʧ خلال معامل  إتॼاعبʙاǽة يʦʱ الʴʱقȘ مʧ : الʦʯزȂع الॻʮʠعياخॺʯار . أولا

  :الʺʨاليالالʨʱاء والʱفلʢح، الȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول 

 ʤول رقʗʱا: 45الȂزʦʯار الॺʯعيخॻʮʠع ال  

معامل   الʯʸغʙʻات

  الالʦʯاء

معامل 

  الʯفلʠح

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʟ1270,  0,212-  نقائ 

 ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES1 ،IES2 (ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ0,101-  0,240-  في ت 

ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES3 ،IES4 (ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ0,427-  0,082-  في ت 

ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES5 ،IES6 (ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ1,266  0,628-  في ت 

ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم Ȑʙم)IES7 ،IES8 (ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢ2890,  0,176-  في ت 

  7260,  0,298-  ئʛفي تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳا) IESs(مȐʙ مʶاهʺة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر  

وهʨ  - 0.628إلى  - 0.082أن معامل الالʨʱاء تʛʱاوح ॽʀʺه مʧ  الʶابȘيʱʹح مʧ خلال الʙʳول 

 ʧال مʳʺال ʧʺض ʥلʚه -3إلى  3بʺॽʀ اوحʛʱح تʢفلʱوهي أقل 1.266إلى  - 0.101، ؗʺا أن معامل ال ،

 ʧأقل م  ʧ7مॽلا ، وعلʙة بॽʺارات الʺعلॼʱام الاخʙʵʱاس ʦʱȄعي، وॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱراسة تʙات الʛʽغʱه فإن م

  .مʧ الاخॼʱارات اللامعلʺॽة عʙʻ اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة

  :الأولى الفʙضॻةاخॺʯار . ثانॻا

   ʟʻة تॽضʛه الفʚعاني : "أنه علىهǽ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال ʧة مʙع ʟنقائ ʙʴت ʧه مʱʽفعال 

ʧوجهة م ʛʤة نʚأسات ʦॽعلʱي الʰاسʴʺامعة الʳالǼ ةȄʛائʜʳة "الॽضʛه الفʚار هॼʱائج اخʱن ʛهʤام، وتʙʵʱاسǼ 

  :الʺʨاليفي الʙʳول  الʨاحʙة للعʻʽة T اخॼʱار
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 ʤول رقʗʱار : 46الॺʯائج اخʯة الأولىنॻضʙالف  

ʙʻغʯʸال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾTة 

  الʗʱولॻة

  ʸॻɾTة 

  الȁʦʴʲʸة

  مȎʦʯʴ الʗلالة

Sig  

نقائʝ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في 

ʙائʚʱال  

3,90  ,5410  1.97  18,312  ,0000  

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

الʺȃʨʶʴة  Tلهʚه الفʛضॽة، إن ما يʙؗʕ ذلʥ هॽʀ ʨʺة  الʛʢحيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ثʨʰت صلاحॽة 

إلى أن مȐʨʱʶ الʙلالة  Ǽالإضافة، 1.97لʙʳولॽة الʱي ʱʺॽʀها ا T، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 18.312الॼالغة 

ॽائʸة الإحsig  الغةॼة  0.000الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧد ، 0.05هي أقل مʨوج ʙ ʕؗمʺا ي ʦॽعلʱال ʟنقائ

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺبلغ ال ȑʚابي الʶʴال Ȍسʨʱʺال ʙؗʕي ،ʥذل Ȑʨʱʶف على مʨقʨذو درجة 3.90، ولأجل ال ،

ʧتفعة مʛʺافقة الʨʺوجهة ال ʛʤة نʚأسات ʦॽعلʱي الʰاسʴʺامعة الʳالǼ  ضيʛالف Ȍسʨال ʧم ʛʰأك ʨة، وهȄʛائʜʳال

  : ، وعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الأولى، الʱي تʟʻ على3للʙراسة 

  

   

 

   ʘʽلاحॽلʴخلال ت ʧارات تومॼɺ  ʨʴʺح اتفاقالʹʱان، يॽʰʱالاس ʧر الأول م ʧʽثʨʴॼʺة الʚالأسات 

، ما والʛʰمॽʳات الॽʁॽʰʢʱة الʺʴاسॽʰة مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات: ت الʱالॽةبʨجʨد فʨʳة جʙ حادة في الʺʳالا

ʱة معॽʁॽʰʢة تॽʺة رقʨʳد فʨʳǼ ʙʽفǽ،ةʛʰ  ʖاتȞʺة والǽادʸʱات الاقʶسʕʺالǼ امعةʳال Ȍȃة ورॽة العʺلʛʰʵال الʳوم

Ǽالإضافة  ئȄʛة؛وهʨ ما يʙؗʕ وجʨد نقʟ جʙ حاد في هʚا الʺʳال Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳا ،الʺهॽʻة

تأتي الʻقائʟ الʺʛتʢॼة Ǽغʛس الأخلاॽʀات  ؗʺا للفʨʳات الأخȐʛ الʱي جاءت أقل حʙة مʧ الʺʳالات الʶاǼقة،

الʻقائʟ الʱي ǽعاني مʻها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في  مʧ بʧʽالأقل حʙة ونʤام الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل Ǽه في الʳامعات 

ʛائʜʳالʚفي ه ʧʺؔلة لا تȞʷʺأن الǼ هʛʽʶتف ʧȞʺȄو ، Șʽʰʢʱال ʛʸʻأصلة في عʱر ما هي مʙقǼ ʧȄʛʸʻالع ʧي

 ʥلʚ العʺلي، حʘʽ أن الأخلاॽʀات مʨجʨدة ؗʺॽʁاس Ǽالʛʰنامج لǽ ʧؔغʖʽ تॽʰʢقها في الʴالات العʺلॽة، وؗ

Ǽالॼʶʻة لʤʻام الʱقǼ ،ʦॽʽاعॼʱار ॽɼاب الإمȞانॽات الʱي تʺʧȞ مʧ تȘʽʰʢ الʺهارات الʺهॽʻة في واقع عʺلي أو 

ʚه الʺهارات، وهʨ ما جعل الأساتʚة الʺʨʴॼثʱʵǽ ʧʽلفʨن في مȐʙ فعالॽة عʺلॽة الʱقʦॽʽ مʴاكي ʸǽعʖ تقʦॽʽ ه

  .للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

 وجهة مʥ فعالʯʻه مʥ تʗʲ نقائʝ عʗة مʥ الʚʱائʙ في الʲʸاسʮي الʯعلǻ ʤॻعاني

ʙʢة نʘأسات ʤॻعلʯي الʮاسʲʸام الʱالǺة عةȂʙائʚʱال.  
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  والفʙضॻات الʙʸتʠॺة بها ʰانॻةال اخॺʯار الفʙضॻة :ʠلʔ الʰانيʸال

  : ʰانॻةال اخॺʯار الفʙضॻة. أولا

     ʟʻةتॽضʛة الفॽانʲأنه على ال" : ʦاهʶت ʛʽمعاي ʦॽعلʱة  الॽولʙال)IESs (في ʛȄʨʢت ʦॽعلʱي الʰاسʴʺال 

، " الʜʳائȄʛة Ǽالʳامعة الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ وجهة مʧ مʻها ǽعاني الʱي الʻقائǼ ʟʺعالʳة الʜʳائʛ في

  :الʺʨاليفي الʙʳول  الʨاحʙة للعʻʽة T اخॼʱار Ǽاسʙʵʱاموتʤهʛ نʱائج اخॼʱار هʚه الفʛضॽة 

ʤول رقʗʱار : 47 الॺʯائج اخʯةنॻانʰة الॻضʙالف  

ʙʻغʯʸال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾTة 

  الʗʱولॻة

  ʸॻɾTة 

  الȁʦʴʲʸة

  مȎʦʯʴ الʗلالة

Sig  

مȎʗ مʴاهʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة 

)IESs ( يʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت

ʙائʚʱفي ال  

4,16  ,4480  1.97  28,587  ,0000  

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

الʺȃʨʶʴة  Tلهʚه الفʛضॽة، إن ما يʙؗʕ ذلʥ هॽʀ ʨʺة  الʛʢحʧ الʙʳول الʶابȘ ثʨʰت صلاحॽة يʱʹح م

، Ǽالاضافة إلى أن مȐʨʱʶ الʙلالة 1.97الʙʳولॽة الʱي ʱʺॽʀها  T، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 28.587الॼالغة 

ॽائʸة الإحsig  الغةॼة  0.000الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧد ، 0.05هي أقل مʨوج ʙؗʕاهʺة مʺا يʶلمʺ ʦॽعلʱال ʛʽعاي

في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ، ولأجل الʨقʨف على مȐʨʱʶ ذلʥ، يʙؗʕ الʺʨʱسIESs ( Ȍ(الʙولॽة 

 Ǽالʳامعة الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ ، ذو درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة مʧ وجهة4.16الʶʴابي الȑʚ بلغ 

  :ʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʲانॽة، الʱي تʟʻ على، وعلॽه ي3الʜʳائȄʛة، وهʨ أكʛʰ مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

  

   

  

  :اخॺʯار الفʙضॻات الفॻɸʙة للفʙضॻة الʰانॻة. ثانॻا

  : ؗʺا يليللفʛضॽة الʲانॽة  يʦʱ اخॼʱار الفʛضॽات الفॽɺʛة

 : للفʙضॻة الʰانॻة اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى -1

 تʧʽʶʴ في )IES1، IES2(الʺॽɻارʧȄ  مʢʱلॼات تʶǽ Șʽʰʢاهʦ: "تʟʻ هʚه الفʛضॽة الفॽɺʛة على    

 الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ وجهة مǼ ʧالʜʳائʛ الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ بʛامج ومȐʨʱʴ  القʨʰل مʢʱلॼات جʨدة

ʤاهʴت ʻمعايʙ ʤॻعلʯة الॻولʗال )IESs (في ʙȂʦʠت ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱة الʱعالʸǺ 

ʝي الʹقائʯعاني الǻ مʹها ʥوجهة م ʙʢة نʘأسات ʤॻعلʯي الʮاسʲʸامعة الʱالǺ ةȂʙائʚʱال.  
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في الʙʳول  الʨاحʙة للعʻʽة T اخॼʱار Ǽاسʙʵʱام، وتʤهʛ نʱائج اخॼʱار هʚه الفʛضॽة "الʜʳائȄʛة Ǽالʳامعة

  :الʺʨالي

 ʤول رقʗʱار : 48الॺʯائج اخʯةنॻضʙة الأولى الفॻɸʙالف  

ʙʻغʯʸال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾTة 

  الʗʱولॻة

  ʸॻɾTة 

  الȁʦʴʲʸة

  مȎʦʯʴ الʗلالة

Sig  

، IES1(ن امȎʗ مʴاهʸة الॻɹʸار 

IES2 ( ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال  

4,27  ,5000  1.97  27,952  ,0000  

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 Tلهʚه الفʛضॽة، إن ما يʙؗʕ ذلʥ هॽʀ ʨʺة  الʛʢحيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ثʨʰت صلاحॽة   

، Ǽالاضافة إلى أن مȐʨʱʶ 1.97الʙʳولॽة الʱي ʱʺॽʀها  T، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 27.952الʺȃʨʶʴة الॼالغة 

مʶاهʺة  مʺا يʙؗʕ وجʨد، 0.05هي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.000الॼالغة  sigة الإحʸائॽالʙلالة 

 ʧȄارॽɻʺال)IES1 ،IES2 ( ʙؗʕي ،ʥذل Ȑʨʱʶف على مʨقʨولأجل ال ،ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

 الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ ، ذو درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة جʙا مʧ وجهة4.27الʺʨʱسȌ الʶʴابي الȑʚ بلغ 

علॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى، الʱي ، و 3الʜʳائȄʛة، وهʨ أكʛʰ مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة  Ǽالʳامعة

  :تʟʻ على

  
  

  : للفʙضॻة الʰانॻة اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة -2

تʛȄʨʢ  في )IES3، IES4(الʺॽɻاران  مʢʱلॼات تʶǽ Șʽʰʢاهʦ: " تʟʻ هʚه الفʛضॽة الفॽɺʛة على

 الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ وجهة مʧ في الʜʳائʛ الʺʴاسʰي Ǽالʱعلʦॽ الʺهارات الʺهॽʻة وغʛس الʦॽʁ والأخلاॽʀات

في  الʨاحʙة للعʻʽة T اخॼʱار Ǽاسʙʵʱام، وتʤهʛ نʱائج اخॼʱار هʚه الفʛضॽة " الʜʳائȄʛة Ǽالʳامعة الʺʴاسʰي

  :الʺʨاليالʙʳول 

  

  

  

  

ʤاهʴǻ Ȗʻʮʠات تॺلʠʯم Ȃارॻɹʸالʥ )IES1، IES2( في ʥʻʴʲدة تʦات جॺلʠʯل مʦʮالق  Ȏʦʯʲوم 

الʚʱائȂʙة  Ǻالʱامعة الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ أساتʘة نʙʢ وجهة مǺ ʥالʚʱائʙ الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ بʙامج
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 ʤول رقʗʱار : 49الॺʯائج اخʯة نॻɸʙة الفॻضʙةالفॻانʰال  

ʙʻغʯʸال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾTة 

  الʗʱولॻة

ɾ ةʸॻT  

  الȁʦʴʲʸة

  مȎʦʯʴ الʗلالة

Sig  

 ،IES3(الʺॽɻاران مȐʙ مʶاهʺة

IES4(  ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال  

4,24  ,5290  1.97  25,714  ,0000  

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

الʺȃʨʶʴة  ॽʀTʺة لهʚه الفʛضॽة، إن ما يʙؗʕ ذلʥ هʨ  الʛʢحيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ثʨʰت صلاحॽة 

إلى أن مȐʨʱʶ الʙلالة  Ǽالإضافة، 1.97الʙʳولॽة الʱي ʱʺॽʀها  T، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 25.714الॼالغة 

ॽائʸة الإحsig  الغةॼة  0.000الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧد ، 0.05هي أقل مʨوج ʙؗʕمʺا ي ʧȄارॽɻʺاهʺة الʶم

)IES3 ،IES4 (ولأجل ا ،ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت Ȍسʨʱʺال ʙؗʕي ،ʥذل Ȑʨʱʶف على مʨقʨل

 Ǽالʳامعة الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ ، ذو درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة جʙا مʧ وجهة4.24الʶʴابي الȑʚ بلغ 

، وعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة، الʱي تʟʻ 3الʜʳائȄʛة، وهʨ أكʛʰ مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

  :على

 : للفʙضॻة الʰانॻة الʰالʰةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة  -3

دعʦ  في )IES5، IES6(الʺॽɻاران مʢʱلॼات تʶǽ Șʽʰʢاهʦ: " تʟʻ هʚه الفʛضॽة الفॽɺʛة على    

 وجهة مǼ ʧالʜʳائʛ الʺʴاسʰي في الʱعلʦॽ اكʶʱاب الʢلॼة للʛʰʵة العʺلॽة وتعʜȄʜ أسالʖʽ تقʦॽʽ الؔفاءة الʺهॽʻة

ʛʤة نʚأسات ʦॽعلʱي الʰاسʴʺامعة الʳالǼ ةȄʛائʜʳة " الॽضʛه الفʚار هॼʱائج اخʱن ʛهʤام، وتʙʵʱاسǼ ارॼʱاخ T 

  :الʺʨاليفي الʙʳول  الʨاحʙة للعʻʽة

  

  

  

  

  

ʤاهʴǻ Ȗʻʮʠات تॺلʠʯاران مॻɹʸال)IES3، IES4( في  ʤॻɿس الʙة وغॻʹهʸهارات الʸال ʙȂʦʠت

  .الʚʱائȂʙة Ǻالʱامعة الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ أساتʘة ʙنʢ وجهة مǺ ʥالʚʱائǺ ʙالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي والأخلاॻɾات
 



ائر ومتطلبات تطوʈره دراسة ميدانية حول  :الثالثالفصل   (IESs)وفق معاي؈ف التعليم الدولية  نقائص التعليم اݝݰاسۗܣ باݍݨز

207 

 

 ʤول رقʗʱار : 50الॺʯائج اخʯةنʰالʰة الॻɸʙة الفॻضʙالف  

ʙʻغʯʸال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾTة 

  الʗʱولॻة

  ʸॻɾTة 

  الȁʦʴʲʸة

  مȎʦʯʴ الʗلالة

Sig  

 ،IES5(نالʺॽɻارامȐʙ مʶاهʺة 

IES6(  ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال  

3,95  ,6390  1.97  16,282  ,0000  

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

الʺȃʨʶʴة  Tلهʚه الفʛضॽة، إن ما يʙؗʕ ذلʥ هॽʀ ʨʺة  الʛʢحيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ثʨʰت صلاحॽة 

، Ǽالاضافة إلى أن مȐʨʱʶ الʙلالة ʙ1.97ولॽة الʱي ʱʺॽʀها الT ʳ، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 16.282الॼالغة 

ॽائʸة الإحsig  الغةॼة  0.000الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧد ، 0.05هي أقل مʨوج ʙؗʕاهʺة مʺا يʶاران مॽɻʺال

)IES5، IES6(  Ȍسʨʱʺال ʙؗʕي ،ʥذل Ȑʨʱʶف على مʨقʨولأجل ال ،ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

 Ǽالʳامعة الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ ، ذو درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة مʧ وجهة3.95الʶʴابي الȑʚ بلغ 

، وعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة، الʱي تʟʻ 3الʜʳائȄʛة، وهʨ أكʛʰ مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

  :على

  

 : للفʙضॻة الʰانॻة اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة

تʛسॽخ  في )IES7، IES8(الʺॽɻاران مʢʱلॼات تʶǽ Șʽʰʢاهʦ" :تʟʻ هʚه الفʛضॽة الفॽɺʛة على    

 الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ وجهة مʧ الʜʳائʛ في لʺʙققʧʽلمفهʨم الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ وتʛȄʨʢ الؔفاءة الʺهॽʻة 

في الʙʳول  الʨاحʙة للعʻʽة T اخॼʱار Ǽاسʙʵʱام، وتʤهʛ نʱائج اخॼʱار هʚه الفʛضॽة " الʜʳائȄʛة Ǽالʳامعة

  :الʺʨالي

  

  

  

ʤاهʴǻ Ȗʻʮʠات تॺلʠʯاران مॻɹʸال)IES5، IES6( ة ال فيʙʮʳة للॺلʠاب الʴʯاك ʤدع ʚȂʚة وتعॻلʸع

 الʯعلʤॻ أساتʘة نʙʢ وجهة مǺ ʥالʚʱائʙ الʲʸاسʮي في الʯعلʤॻ أسالʔʻ تقʤॻʻ الؒفاءة الʸهʹॻة

  الʚʱائȂʙة Ǻالʱامعة الʲʸاسʮي
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 ʤول رقʗʱار : 51الॺʯائج اخʯة نॻɸʙة الفॻضʙعةالفǺاʙال  

ʙʻغʯʸال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾTة 

  الʗʱولॻة

  ʸॻɾTة 

  الȁʦʴʲʸة

  مȎʦʯʴ الʗلالة

Sig  

 ،IES7(الʺॽɻاران مȐʙ مʶاهʺة 

IES8(  يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

ʛائʜʳفي ال  

4,20  ,5100  1.97  25,956  ,0000  

ʗʶʸجات : رالʛʵادا على مʺʱاع ʖالʢاد الʙإع ʧمspss.  

الʺȃʨʶʴة  Tلهʚه الفʛضॽة، إن ما يʙؗʕ ذلʥ هॽʀ ʨʺة  الʛʢحيʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ ثʨʰت صلاحॽة 

إلى أن مȐʨʱʶ الʙلالة  Ǽالإضافة، 1.97الʙʳولॽة الʱي ʱʺॽʀها  T، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 25.956الॼالغة 

ॽائʸةالإح sig  الغةॼة هي  0.000الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧد ، 0.05أقل مʨوج ʙؗʕاهʺة مʺا يʶم

في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ، ولأجل الʨقʨف على مȐʨʱʶ ذلʥ، يIES7، IES8(  ʙؗʕ(الʺॽɻاران

 الʺʴاسʰي الʱعلʦॽ أساتʚة نʛʤ ، ذو درجة الʺʨافقة الʺʛتفعة جʙا مʧ وجهة4.20الʺʨʱسȌ الʶʴابي الȑʚ بلغ 

، وعلॽه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʛاǼعة، الʱي 3ة، وهʨ أكʛʰ مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة الʜʳائǼ Ȅʛالʳامعة

  : تʟʻ على

   ʙعǼاتॼة بها، و  إثʢॼتʛʺة الॽɺʛات الفॽضʛة والفॽانʲة الॽضʛة الفʴارات صॼɻل ؗافة الʽلʴخلال ت ʧم

ʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، الʱي تʹʺʻها الʺʨʴر الʲاني مʧ الاسॽʰʱان، والʱي احʨʱت على ॼɺارات تʛʱجʦ م

أثʗʱʰ مʨافقة أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة الʺʨʴॼثʧʽ على ؗامل الॼɻارات، Ǽأن مʢʱلॼات 

الʲʺانॽة، تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، وأن تʻʰي هʚه ) IESs(معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

 ʟقائʻال ʧʽʶʴانه تȞإمǼ ʛʽدةالʺعايʨجʨʺال.  

 ʔلʠʸالʖالʰة: الॻضʙار الفॺʯة اخʰالʰة بها الʠॺتʙʸات الॻضʙوالف  

ʟʻة تॽضʛة الفʲالʲعلى أنه ال" :ʙجʨوق  تʛات في فǼإجا ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʟنقائ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال 

ʛائʜʳال  Ȑʜات تُعʛʽغʱʺة للॽʸʵʷة بها ؗʺ"الʢॼتʛʺة الॽɺʛات الفॽضʛار الفॼʱخلال اخ ʧارها مॼʱاخ ʦʱȄا ، و

  :يلي

ʤاهʴǻ Ȗʻʮʠات تॺلʠʯم Ȃارॻɹʸالʥ)IES7، IES8( في  ʙȂʦʠوت ʙʸʯʴʸال ʤعلʯم الʦخ مفهॻسʙت

  الʚʱائȂʙة Ǻالʱامعة الʲʸاسʮي الʯعلʤॻ أساتʘة نʙʢ وجهة مʥ الʚʱائʙ في لʗʸققʥʻلالؒفاءة الʸهʹॻة 
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 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ" الʱي تʟʻ على أنه: الʰالʰة لفʙضॻةل الفॻɸʙة الأولى اخॺʯار الفʙضॻة. أولا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʟنقائ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺة لॼتʛة الॽʺه في ". العلʳائʱن ʛهʤت ȑʚال

 :الʱاليالʙʳول 

ʤول رقʗʱ52 ال : ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙةالفॺتʙة للॻʸالعل  

 مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
ʸॻɾة   F 

 Ȏʦʯʴم

  sigالʗلالة 

 ʤॻعلʯال ʝنقائ

الʲʸاسʮي في 

ʙائʚʱال 

 2750, 1,299 3770, 4 1,506 بʧʽ الʺʨʺʳعات

   2900, 116 33,632 داخل الʺʨʺʳعات

    120 35,139 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ  أكʛʰ مʧ 0.275قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

نقائʟ بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )  α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

  .العلʺॽة للʛتॼةتُعȐʜ  الʜʳائʛ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في

  

 

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه :للفʙضॻة الʰالʰة ʰانॻةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ال. ثانॻا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʦॽعلʱال ʟي نقائʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺة لʛʰʵول ". الʙʳه في الʳائʱن ʛهʤت ȑʚال

 :الʺʨالي

ʤول رقʗʱار : 53 الॺʯاخ ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲتANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙةالفʙʮʳلل  

 مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

 Ȏʦʯʴم

  sigالʗلالة 

ʝنقائ ʤॻعلʯال 

 في الʲʸاسʮي

ʙائʚʱال 

 0,184  1,639 0,472 3 1,417 بʧʽ الʺʨʺʳعات

   0,288 117 33,722 داخل الʺʨʺʳعات

    120 35,139 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 ʞرف ʤʯه يॻة الأولىوعلॻɸʙة الفॻضʙعلى أنه الف ʝʹي تʯال :ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦح ʝنقائ ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  Ȏʚتُع ʙʻغʯʸل ॺتʙة ةالॻʸالعل.  
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، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ أكʛʰ مʧ 0.184قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘ يʱʹح مʧ الʙʳول

نقائʟ بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )   α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

  ،لʦॽالʱع

  

 

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʰالʰة ʰالʰةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ال. ثالʰا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʟنقائ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺاذ لʱالأس ʟʸʵه في ". تʳائʱن ʛهʤت ȑʚال

 :الʱاليالʙʳول 

ʤول رقʗʱالأحاد: 54 ال ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخ ȏANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙالفʝʶʳʯاذ لʯالأس  

 مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

 Ȏʦʯʴم

الʗلالة 

sig  

ʝنقائ ʤॻعلʯال 

 في الʲʸاسʮي

ʙائʚʱال 

 0,075 1,853 0,513 8 4,107 بʧʽ الʺʨʺʳعات

   0,277 112 31,032 داخل الʺʨʺʳعات

    120 35,139 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، وȃالʱالي لا 0,05أكʛʰ مʧ ، وهʨ 0.075قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

نقائʟ بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )   α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

  .الأسʱاذ ʟʸʵʱلتُعȐʜ  الʜʳائʛ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في

  

  

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʰالʰة ʙاǺعةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ال. راǺعا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʟنقائ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺات لȄʨʱʶʺرسة الʙʺفي ال ʖاصʻʺال 

  :الʱاليول الȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳ". الʙʽʰاغʨجॽة

 

 

 ʞرف ʤʯه يॻة وعلॻɸʙة الفॻضʙةاالفॻانʰعلى أنه ل ʝʹي تʯال :ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦح ʝنقائ ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  Ȏʚتُع ʙʻغʯʸة لʙʮʳال.  

 ʞرف ʤʯه يॻة وعلॻɸʙة الفॻضʙةالفʰالʰعلى أنه ال ʝʹي تʯال :ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦح ʝنقائ ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  Ȏʚتُع ʙʻغʯʸل ʝʶʳاذ تʯالأس.  
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ʤول رقʗʱ55 ال : ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙالفʔاصʹʸة للॻجʦاغʗʻʮال  

 مʦʸʱع الȁʙʸعات مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

 Ȏʦʯʴم

  sigالʗلالة 

ʟنقائ ʦॽعلʱال 

 في الʺʴاسʰي

ʛائʜʳال 

 0,329 1,165 0,338 7 2,365 بʧʽ الʺʨʺʳعات

   0,290 113 32,774 داخل الʺʨʺʳعات

    120 35,139 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ  أكʛʰ مʧ 0.329قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

نقائʟ بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )   α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال  Ȑʜتُعʖاصʻʺة الॽجʨاغʙʽʰال.  

  

  

  

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʰالʰة لʳامʴةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ا. خامʴا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʟنقائ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال  Ȑʜتُع ʽغʱʺلʛ عةǼاʱلات مǽʙعʱامج على الʛب ʧȄʨؔʱفي ال 

  :الʺʨاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". الʜʳائʛ في والʺʴاسॼة الʺالॽة شॼɻة

 

ʤول رقʗʱار : 56 الॺʯاخT  Ȏʚي تعʯوق الʙقلة للفʯʴʸة الʹʻعةللعǺاʯʸلات لǻʗعʯامج على الʙب ʥȂʦؒʯفي ال 
 الʚʱائʙ في والʲʸاسॺة الʸالॻة شॺɹة

  الʯʸغʙʻات

  

ʮʟ ʥايॺʯعة الॻ

  Tاخॺʯار  Leveneاخॺʯار 

  ʸॻɾFة 

  

مȎʦʯʴ الʗلالة 

sig  

  ʸॻɾTة 

  

  درجة الȂʙʲة

 ddl  

 Ȏʦʯʴم

 sigالʗلالة 

 ʦॽعلʱال ʟنقائ

الʺʴاسʰي في 

ʛائʜʳال  

ʝانʳʱ2380, 119 1,185  9360, 0070,  م  

 ʛʽغ

ʝانʳʱم  

  1,260 12,442 ,2310 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، 0.936قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  Leveneيʱʹح أنه حʖʶ اخॼʱار  الʶابȘمʧ خلال الʙʳول 

ॽʀ وهيʛʰأك ʦ  ʧار 0,05مॼʱاخ ʦʱʽالي سʱالȃو ،T  ةʺॽʀ أن ʛهʤǽ ʘʽح ،ʧايॼʱال ʝانʳفي حالة  تT 

 ʞرف ʤʯه يॻة الوعلॻɸʙة الفॻضʙعةالفǺاʙ :على أنه ʝʹي تʯال: ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦح ʝنقائ ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  Ȏʚتُع ʙʻغʯʸل ʔاصʹʸة الॻجʦاغʗʻʮال.  
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 ʗة بلغȃʨʶʴʺة  1.185الʺॽʀ ʧوهي أقل مT  ةॽولʙʳلالة ، و 1.96الʙال Ȑʨʱʶمॽائʸة الإحsig  الغةॼال

 .0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة   0.238

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʰالʰة لʴادسةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ا. سادسا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨح ʟنقائ ʦॽعلʱي الʰاسʴʺفي ال ʛائʜʳال  Ȑʜلاع تُعʡالإ ʛʽغʱʺات على لॼلʢʱم ʛʽمعاي ʦॽعلʱال 

 :الʺʨاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". (IESs) الʙولॽة

ʤول رقʗʱار : 57 الॺʯاخT  Ȏʚي تعʯوق الʙقلة للفʯʴʸة الʹʻلاعللعʟات على الإॺلʠʯم ʙʻمعاي ʤॻعلʯال 
 )IESs(  الʗولॻة

  الʯʸغʙʻات

  

 ʥايॺʯعة الॻʮʟ  

  Tاخॺʯار  Leveneاخॺʯار 

  ʸॻɾFة 

  

مȎʦʯʴ الʗلالة 

sig  

  ʸॻɾTة 

  

  درجة الȂʙʲة

 ddl  

 Ȏʦʯʴلالة مʗال

sig 

 ʦॽعلʱال ʟنقائ

الʺʴاسʰي في 

ʛائʜʳال  

ʝانʳʱ5720, 119 0,566-  4900, 4790,  م  

ʝانʳʱم ʛʽ5910, 70,967 0,540-    غ 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، 0.490قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  Leveneيʱʹح أنه حʖʶ اخॼʱار  الʶابȘمʧ خلال الʙʳول 

ʀ وهيॽʛʰأك ʦ  ʧار 0,05مॼʱاخ ʦʱʽالي سʱالȃو ،T  ةʺॽʀ أن ʛهʤǽ ʘʽح ،ʧايॼʱال ʝانʳفي حالة  تT 

 ʗة بلغȃʨʶʴʺة  0.566الʺॽʀ ʧوهي أقل مT  ةॽولʙʳلالة ، و 1.96الʙال Ȑʨʱʶمॽائʸةالإح sig  الغةॼال

  .0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.572

  

  

 إجاǺات في فʙوق  تʦجʗ : أنه تʹʝ علىيʤʯ رفʞ الفʙضॻة الفॻɸʙة الʳامʴة الʯي وعلॻه 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦح ʝنقائ ʤॻعلʯي الʮاسʲʸفي ال ʙائʚʱال  Ȏʚتُع ʙʻغʯʸعة لǺاʯلات مǻʗعʯامج على الʙب 

ʥȂʦؒʯة في الॺɹة شॻالʸة الॺاسʲʸفي وال ʙائʚʱال.  

تʦجʗ فʙوق في إجاǺات الʦʲॺʸثʥʻ حʦل : الʴادسة الʯي تʹʝ علىوعلॻه يʤʯ رفʞ الفʙضॻة الفॻɸʙة 

ʝة نقائॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻات معايॺلʠʯلاع على مʟالإ ʙʻغʯʸل Ȏʚتُع ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال   
(IESs)  
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 ʔلʠʸعالǺاʙة: الॻضʙار الفॺʯعة اخǺاʙة بهاوالف الʠॺتʙʸات الॻضʙ  

ʟʻعة تǼاʛة الॽضʛعلى أنه الف" :ʙجʨوق  تʛات في فǼإجا ʧʽثʨʴॼʺل الʨح  ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم

وʦʱȄ اخॼʱارها مʧ خلال اخॼʱار ، "الॽʸʵʷة للʺʱغʛʽات تُعȐʜ  في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي) IESs(الʙولॽة 

  :الفʛضॽات الفॽɺʛة الʺʛتʢॼة بها ؗʺا يلي

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʙاǺعة ʙضॻة الفॻɸʙة الأولىاخॺʯار الف. أولا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨة  حॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم)IESs (يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺة لॼتʛال 

 :الʺʨاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". العلʺॽة

ʤول رقʗʱ58 ال : ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخ ȏالأحادANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙةالفॺتʙة للॻʸالعل  

 مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

مȎʦʯʴ الʗلالة 

sig  

 ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم

ʥʻʮاسʲʸة للॻولʗال 

(IESs)  ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت

في الʚʱائʙ الʲʸاسʮي  

 ʧʽب

 الʺʨʺʳعات

1,129 4 0,282 1,428 0,229 

داخل 

 الʺʨʺʳعات

22,937 116 0,198   

    120 24,066 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ  أكʛʰ مʧ 0.229قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

مʶاهʺة بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )   α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

  .العلʺॽة للʛتॼةتُعȐʜ  في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي) IESs( معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة

 

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʙاǺعة ʰانॻةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ال. ثانॻا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨول حʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶة مॽ)IESs (يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺة لʛʰʵلل ."

 :الʱاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول 

 ʞرف ʤʯه يॻة الأولىوعلॻɸʙة الفॻضʙعلى أنه: الف ʝʹي تʯال :ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا ʥʻثʦʲॺʸال 

  .العلॻʸة الʙتॺة لʯʸغȎʚ ʙʻ تُع في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي )IESs(مʴاهʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة  حʦل
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ʤول رقʗʱ59 ال : ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙةالفʙʮʳلل  

 مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

 Ȏʦʯʴم

  sigالʗلالة 

 ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم

في تʙȂʦʠ   (IESs)الʗولॻة

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال  

 ʧʽب

 الʺʨʺʳعات

,6630 3 ,2210 1,104 ,3500 

داخل 

 الʺʨʺʳعات

23,403 117 ,2000   

    120 24,066 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ أكʛʰ مʧ 0.350قʙ بلغ  Ȑʨ sig الʙلالة مʱʶ أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

مʶاهʺة بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )  α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

  للʛʰʵة،تُعȐʜ  في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي) IESs(معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʙاǺعة ةʰالʰاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ال. ثالʰا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨة  حॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم)IESs (يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺل  ʟʸʵت

  :الʺʨاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". الأسʱاذ

ʤول رقʗʱ60 ال : ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخANOVA  وقʙالف  Ȏʚي تعʯالʝʶʳاذ تʯالأس  

 مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

 Ȏʦʯʴم

  sigالʗلالة 

 ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم

في تʙȂʦʠ   (IESs)الʗولॻة

الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في 

ʙائʚʱال  

 ʧʽب

 الʺʨʺʳعات

1,897 8 ,2370 1,198 ,3070 

داخل 

 الʺʨʺʳعات

22,169 112 ,1980   

    120 24,066 الʺʨʺʳع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

 ʞرف ʤʯه يॻة الوعلॻɸʙة الفॻضʙةالفॻانʰ على أنه ʝʹي تʯال: ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا ʥʻثʦʲॺʸال 

  .الʙʮʳة لʯʸغʙʻ تُعȎʚ  في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي) IESs(مʴاهʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة  حʦل
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، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ  أكʛʰ مʧ 0.307قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

مʶاهʺة ل بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ ح α  ( ʨ 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

 الأسʱاذ،  تʟʸʵتُعȐʜ  في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي )IESs(معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: للفʙضॻة الʙاǺعة ʙاǺعةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ال. راǺعا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨة  حॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم)IESs (ʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢيفي ت  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺات لȄʨʱʶʺال 

 :الʺʨاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". الʙʽʰاغʨجॽة الʺʻاصʖ في الʺʙرسة

ʤول رقʗʱ61 ال : ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخANOVA  Ȏʚي تعʯوق الʙالفʔاصʹʸة الॻجʦاغʗʻʮال  

 مʗʶر الॺʯايʥ الʯʸغʙʻات
مʦʸʱع 

 الȁʙʸعات

درجات 

 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم

 الȁʙʸعات
 ʸॻɾFة 

ʴم Ȏʦʯ

  sigالʗلالة 

 ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم

في تʙȂʦʠ   (IESs)الʗولॻة

ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال  

 ʧʽب

 الʺʨʺʳعات

0,115 7 0,016 0,078 0,999 

داخل 

 الʺʨʺʳعات

23,951 113 0,212   

    120 24,066 الʦʸʱʸع

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، وȃالʱالي لا 0,05، وهʨ  أكʛʰ مʧ 0.999قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  أن الʶابȘيʱʹح مʧ الʙʳول 

مʶاهʺة بʧʽ إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل )   α 0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

ʦ رفʠ الʙʽʰاغʨجॽة، وعلॽه يʱ الʺʻاصʖتُعȐʜ  في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي) IESs(معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

مʶاهʺة معايʛʽ  حʨل الʺʨʴॼثʧʽ إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: ʛاǼعةالفʛضॽة الفॽɺʛة ال

  ". الʙʽʰاغʨجॽة الʺʻاصʖ لʺʱغʛʽ تُعȐʜ  في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي) IESs(الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 

 الʦʲॺʸثʥʻ إجاǺات في فʙوق  تʦجʗ: الʯي تʹʝ على أنه ʰالʰةالفʙضॻة الفॻɸʙة العلॻه يʤʯ رفʞ و 

 تʝʶʳ لʯʸغʙʻ تُعȎʚ  في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي )IESs(مʴاهʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة  حʦل

  .الأسʯاذ

 ʞرف ʤʯه يॻة الوعلॻɸʙة الفॻضʙعةالفǺاʙ :على أنه ʝʹي تʯال :ʗجʦوق  تʙات في فǺإجا 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦة  حॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم)IESs (يʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت  Ȏʚتُع 

ʙʻغʯʸل ʔاصʹʸة الॻجʦاغʗʻʮال.  
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 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " هالʱي تʟʻ على أن: للفʙضॻة الʙاǺعة لʳامʴةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ا. خامʴا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨة  حॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم)IESs (يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺعة لǼاʱم 

الȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". الʜʳائʛ في والʺʴاسॼة الʺالॽة شॼɻة في الʧȄʨؔʱ بʛامج على الʱعǽʙلات

 :الʱالي

ʤول رقʗʱار : 62 الॺʯاخT ة اʹʻللع Ȏʚي تعʯوق الʙقلة للفʯʴʸعةلǺاʯلات مǻʗعʯامج على الʙب ʥȂʦؒʯفي ال 
 الʚʱائʙ في والʲʸاسॺة الʸالॻة شॺɹة

  الʯʸغʙʻات

  
 ʥايॺʯعة الॻʮʟ

  Tاخॺʯار  Leveneاخॺʯار 

  ʸॻɾFة 
  

مȎʦʯʴ الʗلالة 
sig  

  ʸॻɾTة 
  

درجة 
  الȂʙʲة

 ddl  

مȎʦʯʴ الʗلالة 
sig 

مʴاهʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة 
ʮاسʲʸلل ʥʻ)IESs ( ʙȂʦʠفي ت

  في الʚʱائʙ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي

ʝانʳʱ0,161 119 1,410 0,937 0,006  م 
 ʛʽغ
ʝانʳʱم  

  1,589 12,830 0,136 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، 0.937قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  Leveneيʱʹح أنه حʖʶ اخॼʱار  الʶابȘمʧ خلال الʙʳول 

ॽʀ وهي ʦʛʰأك  ʧار 0,05مॼʱاخ ʦʱʽالي سʱالȃو ،T  ةʺॽʀ أن ʛهʤǽ ʘʽح ،ʧايॼʱال ʝانʳفي حالة  تT 

 ʗة بلغȃʨʶʴʺة  1.140الʺॽʀ ʧوهي أقل مT  ةॽولʙʳلالة ، و 1.96الʙال Ȑʨʱʶمॽائʸة الإحsig  الغةॼال

  ،0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة   0.161

  

  

  

 إجاǼات في فʛوق  تʨجʙ: " الʱي تʟʻ على أنه: ضॻة الʙاǺعةللفʙ  لʴادسةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة ا. سادسا

ʧʽثʨʴॼʺل الʨة  حॽولʙال ʦॽعلʱال ʛʽاهʺة معايʶم)IESs (يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت  Ȑʜتُع ʛʽغʱʺلاع لʡالإ 

  :الʺʨاليالȑʚ تʤهʛ نʱائʳه في الʙʳول ". (IESs) الʙولॽة الʱعلʦॽ معايʛʽ مʢʱلॼات على

  

  

 إجاǺات في فʙوق  تʦجʗ: الفॻɸʙة الʳامʴة الʯي تʹʝ على يʤʯ رفʞ الفʙضॻةوعلॻه 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦة  حॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم)IESs (يʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠفي ت  Ȏʚتُع 

ʙʻغʯʸعة لǺاʯلاتا مǻʗعʯامج على لʙب ʥȂʦؒʯة في الॺɹة شॻالʸة الॺاسʲʸفي وال ʙائʚʱال.  
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ʤول رقʗʱار : 63 الॺʯاخT  Ȏʚي تعʯوق الʙقلة للفʯʴʸة الʹʻلاعللعʟات على الإॺلʠʯم ʙʻمعاي ʤॻعلʯال 
 )IESs(  الʗولॻة

  الʯʸغʙʻات

  
 ʥايॺʯعة الॻʮʟ

  Tاخॺʯار  Leveneاخॺʯار 

  ʸॻɾFة 
  

 Ȏʦʯʴم
الʗلالة 

sig  

  ʸॻɾTة 
  

درجة 
  الȂʙʲة

 ddl  

مȎʦʯʴ الʗلالة 
sig 

مʴاهʸة معايʙʻ الʯعلʤॻ الʗولॻة 
 ʥʻʮاسʲʸلل)IESs (في  ʙȂʦʠت

  في الʚʱائʙ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي

ʝانʳʱ5400, 119 615,-  0110, 6,592  م  
 ʛʽغ
ʝانʳʱم  

  -,541 58,369 ,5910 

  .spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات : الʗʶʸر

، 0.011قʙ بلغ  sig مȐʨʱʶ الʙلالة  Leveneيʱʹح أنه حʖʶ اخॼʱار  الʶابȘمʧ خلال الʙʳول 

ॽʀ أقلوهي ʦ  ʧار  ،0,05مॼʱاخ ʦʱʽالي سʱالȃوT   م في حالةʙة عʺॽʀ أن ʛهʤǽ ʘʽح ،ʧايॼʱال ʝانʳتT 

 ʗة بلغȃʨʶʴʺة  0.541الʺॽʀ ʧوهي أقل مT  ةॽولʙʳلالة ، و 1.96الʙال Ȑʨʱʶمॽائʸةالإح sig  الغةॼال

  ، 0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة   0.591

 

 

  

  

 إجاǺات في فʙوق  تʦجʗ: الفॻɸʙة الʴادسة الʯي تʹʝ على يʤʯ رفʞ الفʙضॻةوعلॻه 

ʥʻثʦʲॺʸل الʦة  حॻولʗال ʤॻعلʯال ʙʻة معايʸاهʴم)IESs(  ʦʠيفي تʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂ  Ȏʚتُع 

ʙʻغʯʸلاع لʟات على الإॺلʠʯم ʙʻمعاي ʤॻعلʯة الॻولʗال  )IESs(.  
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  :الʳلاصة

ʖانʳراسة الʙه الʚه ʧم ʘالʲل الʸالف ʧʺʹت  ʛʰʱعǽ ȑʚقي، والॽʰʢʱة الॽي عʺلʱال ʟقائʻال ʟॽʵʷت

الʜʳائȄʛة، واسʛʷʱاف سʰل تʛȄʨʢه وفȘ مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلǽ  ʦॽعاني مʻها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات

أسʱاذ تعلʦॽ مʴاسʰي ʱʵʺǼلف الʳامعات  121، مʧ مʨʤʻر عʻʽة الʙراسة الʺʨȞنة مʧ (IESs)الʙولॽة 

خॼʱار الفʛضॽات الʱي تʦ االʺʙʽانॽة للإجاǼة على الʶʱاؤلات الʱي تʺʗ صॽاغʱها، و  وتهʙف الʙراسةالʜʳائȄʛة، 

والȑʚ تʦ تقॽʶʺه إلى حʘʽ تʦ اسʱعʺال أداة الاسॽʰʱان لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة، افʛʱاضها في بʙاǽة الʙراسة، 

ʧʽʽʶॽرئ ʧȄرʨʴم.  

 ʦॽعلʱالǼ دةʨجʨʺال ʟقائʻال ʟॽʵʷان تॽʰʱالاس ʧر الأول مʨʴʺال ʧʺʹامعات تʳالǼ يʰاسʴʺال

وقʙ أثʗʱʰ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها صʴة الʜʳائȄʛة مʧ مʨʤʻر أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة، 

الفʛضॽة الأولى، حʘʽ خلʗʸ إلى وجʨد اتفاق أغلʖ الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ على أن الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في 

 اسʙʵʱام قلةالʱقॽʻة الʺʲʺʱلة في  الفʨʳةوقʙ جاءت الʜʳائǽ ʛعاني مʧ نقائȞॽʂ ʟلॽة تʙʴ مʧ فعالʱʽه، 

ʨʻؔʱلʨجॽا والʛʰمॽʳات الʺʴاسॽʰة في مقʙمة الʻقائʟ الʱي ǽعاني مʻها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، وتلʽها ال

الʺʲʺʱلة في ضعف تʛȄʨʢ الʛʰʵة العʺلॽة لʢلॼة الʺʴاسॼة الʻاتʳة عʧ ضعف الȘʽʶʻʱ مع الفʨʳة الʺهॽʻة 

ضʺʧ مʳالات، تʸॽʵʷها ȑ للʳامعة ومȞاتʖ الʺʴاسॼة، وصʨلا لॼاقي الʻقائʟ الʱي تʦ الʺȌॽʴ الاقʸʱاد

عʙم مʧ حʘʽ الʧʽʽʴʱ والʙʴʱيʘ وॽɼاب الȘʽʰʢʱ العʺلي، وفي مʳال  ʳال الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰةي مف

هارات الʺهॽʻة لؔفاءة الʺهǼ ʧʽʽʻالʳامعات الʜʳائȄʛة، أما في مʳال الʺلʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ وجʨد بʛامج ل

ʸلʵفʗ  ʧʽلقʱق الʛʡ ةʻʺॽʂ راسة أنʙال ʦॽعلʱة وأن الʷاقʻʺل والʽلʴʱلʺهارات ال ʖالʢاب الʶʱعلى اك ʛثʕت

 ȋوʛعلى ش ʙʺʱة لا تعȄʛائʜʳامعة الʳة، ؗʺا أن الॼاسʴʺال ʖالʢة لॽʻالʺهارات الʺه ʛȄʨʢʱب ʦʱي لا يهʰاسʴʺال

فاالʴʱاق  وقʙ ؗانʗ الʻقائʟ في مʳال غʛس ءة الʢلॼة الʙʳد، Ǽʺعايʛʽ ؗاॽɾة تʛاعي الʱعلʦॽ الʺȘʰʶ وؗ

 ʦॽعلʱال ʟر نقائʨʴʺل ʖʽتʛʱال ʛامعات في آخʳالǼ ةʙʺʱالʺع ʦॽʽقʱق الʛʡ الʳة وفي مॼلʢال Ȑʙات لॽʀالأخلا

ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال.  

 (IESs)مʧ خلال الʺʨʴر الʲاني للاسॽʰʱان الȑʚ تʺʨʴر حʨل مȐʙ مʶاهʺة معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة 

 ʨʢة، في تʢॽʶǼ اراتॼɺ لȞة في شॽانʺʲال ʛʽات الʺعايॼلʢʱاغة مॽص ʦت ʙفق ،ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄ

ȄʨʱʶʺǼات مʨافقة مʛتفعة ومʛتفعة جʙا على مʢʱلॼات  وقʙ أʣهʛت إجاǼات الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ قʨʰلا واسعا

يʛʽ في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة، حʘʽ تʦ قʨʰل الفʛضॽات الʺʱعلقة ʶʺǼاهʺة هʚه الʺعا

  .معالʳة الʻقائʟ الʱي ǽعاني مʻهاǼالʜʳائʛ و 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة

220 

     

  ʤح ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴام الاتʺʱاهǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱي ال(IFAC) ʛʽة معايॽار ثʺانʙخلال إص ʧم ،

 ʦॽة تعلॽدول(IESs)ʦॽʤʻة في تॽʺॽعلʱة والॽʻات الʺهʯʽإرشاد الهǼ مʨي تقʱوال ،  ʚʻم ʖالʢعلʺي للʱار الʶʺال

 ʛائʜʳالǼ امعةʳال ʛʰʱلف الأدوار، وتعʱʵʺǼ ةॼاسʴʺة الʻه لʺهʱة مʺارسǽة إلى غاॼاسʴʺال ʟʸʵʱاقه بʴʱال

 تعاني مǼ ʧعʠ الفʨʳاترغʦ الإʳǽابॽات الʺʨجʨدة فهي ، لʻؔها الʱعلʦॽ الʺʴاسʰيأهʦ مʕسʶة تقʙم بʛامج 

ʴʺال ʦॽعلʱة الॽفعال ʧم ʙʴي تʱال ʟقائʻيوالʰقه ل اسॽʁʴل دون تʨʴه ؔل وتʚه ʗسع ʙمة، وقʨسʛʺافه الʙأه

الʙراسة لʶʱلȌॽ الʛʤʻ على الʻقائʟ الʺʨجʨدة حʖʶ آراء عʻʽة مʧ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات 

 ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢوت ʟقائʻه الʚة هʳة لʺعالॽل العʺلʨلʴال ʦǽʙة، مع تقȄʛائʜʳال ʛʽمعاي Șوف

ʦॽعلʱة  الॽولʙال(IESs)  ةॽولʙي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽولي لʺعايʙال ʝلʳʺف الʛʡ ʧارها مʙإص ʦي تʱة، الॽانʺʲال

(IAESB).  

الȄʛʤʻة للʺʨضʨع، مʧ خلال الاʡلاع على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الإلʺام Ǽالʨʳانʖ لقʙ حاولʗ الʙراسة   

ا عالي الʺȐʨʱʶ في ؗل الʸʸʵʱات، قʢاع الʱعلʦॽ العالي الǽ ȑʚعʙ أهʦ قʢاع ǽقʙم تʻȄʨؔفي الʜʳائʛ، و 

 ʦول، ؗʺا تʙال ʧم ʙيʙه في العǼ العʺل ʦʱي ȑʚام ل م د، الʤن ʨا وهॽه حالǼ لʨʺي الʺعʺॽعلʱام الʤʻوال ʜʽ ʛؗʱال

على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الȑʚ تقʙمه الʳامعات الʜʳائȄʛة Ǽاعॼʱار أن الʳامعة هي أهʦ مʕسʶة تقʙم أهʦ بʛامج 

وهي الʷهادة الʱي ئʛ، وتʦ تʶلȌॽ الʛʤʻ على بʛنامج اللʶॽانʝ تʟʸʵ مʴاسॼة، تعلॽʺॽة مʴاسॽʰة في الʜʳا

تʺʧȞ صاحʰها مʧ مʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة ʱʵʺǼلف الأدوار، ؗʺا تʦ الʛʢʱق لʺعايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة مʧ خلال 

ولॽة، تعʻى ، حʘʽ تʨجʙ ثʺانॽة معايʛʽ تعلʦॽ دمعʛفة الهʯʽات الʺʛʷفة على إصʙارها والاʡلاع على مʢʱلॼاتها

ʱʺǼاǼعة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʢلॼة الʺʴاسॼة بʙاǽة مʧ الʴʱاقهǼ ʦالʛʰنامج الʱعلॽʺي إلى غاǽة مʺارسʱهʦ لʺهʻة 

ʧʽʽامعʳة الʚاء آراء الأساتʛقʱة اسॽɽǼ ةॽانʙʽاء دراسة مʛاج ʦا تʛʽوأخ ،Șʽقʙʱة والॼاسʴʺي  الʰاسʴʺال ʦॽعلʱفي ال

 Ȑʙل مʨح ،ʛائʜʳالǼʦافقهʨل تʨح  ʟقائʻال ʛʽاهʺة معايʶم Ȑʙوم ،ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ دةʨجʨʺال

  .هʚه الʻقائʟ الʱعلʦॽ الʙولॽة في تʛȄʨʢه ومعالʳة

  :اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة - 1

لفॽɺʛة الʱي صॽغʗ للإحاʡة ʨʳǼانʖ الإشȞالॽة الʺʛʢوحة، تʺʗ الاسʱعانة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʶʱاؤلات ا    

إجاǼاتٍ مʙʰئॽةٍ علʽه ،كʺʴاور للʙراسة  وʻȃاء، ا، تʦ وضع جʺلة مʧ الفʛضॽات قʙʸ اخॼʱار صʱʴها أو نفʽهاوؗ

  :ما يلي، تʦ الʨʱصل إلى وتʴلʽل بॽانات الاسॽʰʱان مʙʽانॽاعلى معالʳة 



 خاتمة

221 

     

 ʗʸة الأولىنॽضʛراسة على أن  الفʙللʦॽعلʱال ʛائʜʳي في الʰاسʴʺعاني الǽ  هʱʽفعال ʧم ʙʴت ʟة نقائʙع ʧم

ʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚأسات ʛʤوجهة ن ʧةمȄʛائʜʳامعة الʳالǼ ي ʧʽثʨʴॼʺة الʚات الأساتǼل إجاʽلʴخلال ت ʧوم ،

 اتفȘ أغلʖهʚه الفʛضॽة، حʘʽ  ، تʦ تأكʙʽ)نقائʟ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ(على ॼɺارات الʺʨʴر الأول 

ʧʽثʨʴॼʺة الȄʛائʜʳامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الʚال  ، علىأساتʳي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ رʨʸد قʨوج

ʚلʥ في الʺهارات الʺهॽʻة والأخلاॽʀات الʱي ʖʳǽ أن مȐʨʱʴ الʛʰامج، الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي و  عايʛʽم وؗ

ʰʶʱȞǽها الʢلॼة في الʺʶار الأكادǽʺي، ؗʺا أكʙوا على الʻقʟ الʴاد في مʳال الʛʰʵة العʺلॽة حʘʽ أن الʢلॼة 

 ʦॽʽقʱق الʛʡ في ʟقʻالإضافة للǼ ،عʺلي ؗاف ʖȄرʙن دون تʨجʛʵʱا على أن يʨا اتفقʛʽة، وأخʙʺʱالʺع

 ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱامج للʛب ʙʺʱة لا تعȄʛائʜʳالʧʽʽʻلؔفاءة الʺه.  

 ʗʸنॽانʲة الॽضʛعلى أن ةالف ʱال ʛʽة معايॽولʙال ʦॽعل)IESs(  ʦاهʶت ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت

، حʘʽ أن ؗل Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة Ǽʺعالʳة الʻقائʟ الʱي ǽعاني مʻها مʧ وجهة نʛʤ أساتʚة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

لʢلॼة  مॽɻار مʧ الʺعايʛʽ الʲʺانॽة ʶǽاهʦ في معالʳة الʻقائʟ الʺʨجʨدة ʛʺǼحلة مʧ مʛاحل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

ǽ ʘʽة، حॼاسʴʺار الॽɻʺات الॼلʢʱم Șʽʰʢت ʦاهʶȄʧ )IES1 ،IES2(  ʨʰات القॼلʢʱدة مʨج ʧʽʶʴفي ت Ȑʨʱʴل وم

الʺهॽʻة  تʛȄʨʢ الʺهارات في )ȘʽʰȄʧ )IES3 ،IES4 مʢʱلॼات الʺॽɻار تʶȄ ʢاهʦ، و بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

في دعʦ اكʶʱاب الʢلॼة  )Ȅ ʧ)IES5 ،IES6تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الʺॽɻار  ʶǽاهʦ، ؗʺا وغʛس الʦॽʁ والأخلاॽʀات

 ʜة وتعॽة العʺلʛʰʵةللॽʻالؔفاءة الʺه ʦॽʽتق ʖʽأسال ʜȄ ʥلʚ  )ʶǽȄʧ )IES7 ،IES8اهʦ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الʺॽɻار ، وؗ

مʧ وجهة نʛʤ أساتʚة الʱعلʦॽ  تʛسॽخ مفهʨم الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ وتʛȄʨʢ الؔفاءة الʺهॽʻة للʺʙققʧʽ في الʜʳائʛ في

  .الʺʴاسʰي Ǽالʳامعة الʜʳائȄʛة

قائʟ الهȞॽلॽة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʜʳائʙ ،ʛراسة الʺʙʽانॽة وجʨد جʺلة مʧ الʻأʣهʛت ال :الʹʯائج - 2

ॽɾ هاʸॽʵتل ʧȞʺȄا يليوʺ:  

- ʛʽادها ضعف معايʺʱد واعʙʳة الॼلʢقاء للʱعلى  الان ʝامعيالؔʺالأسʳه الॽجʨʱة في الॽ  ضʨع ʝالأس

ɺʨʻةالॽ لا ʘʽح ،ʙجʨؗاف ل ي ʦॽʽتق Șʰʶʺال ʧȄʨؔʱدلؔفاءات والʺهارات والʙʳة الॼلʢي للʚالʧ ʙȄʛون ي

 ؛Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

- ʻؔʱة بॼاسʴʺال Ȍȃʛي تʱال ʝॽاب الʺقايॽɼماتʨا الʺعلॽجʨلʨ ، ام وʙʵʱة قلة اسʢॼتʛʺة الॽʁॽʰʢʱات الॽʳمʛʰال

 ʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة؛في الʱعل Ǽالʺʴاسॼة
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الʳانʖ الॽʰʢʱقي، وهʨ ما  على حʶابʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة ʻʺॽʂة الʳانʖ الȑʛʤʻ في الʱعلʦॽ ال -

Ȅʜة، عاجȄʛʤʻالʺعارف ال Ȏفي حف ʧʽارعǼ ةॼلʡ جȄʛʵي تʻعǽʧع ʧ  العʺلي Șʽʰʢʱل(الʲة  مॽانʜʽاد مʙإع

 ؛)خʱامॽة فعلॽة أو معالʳة ملف نʜاع جॼائي حॽʁقي

، خاصة في ʺȐʨʱʴ بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛل الʙورʧʽʽʴʱ  ȑالʙʴʱيʘ و الȌȃء جʺʨد الʺʻاهج و  -

ات الʳʱارȄة، مʲل الʹʛائʖ، الȄʛʷʱع(مʳال الʺقايʝॽ الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʴاسॼة 

 مʺا خلȘ فʨʳة بʧʽ الȑʛʤʻ والʨاقع الʺهʻي؛) قانʨن العʺل

اعʱʺاد أسلʨب الʱلقʧʽ عʨض الʴʱلʽل والʺʻاقʷة Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ يʕدȑ إلى ضعف تॽʺʻة  -

لʡ Ȑʙلॼة الʺʴاسॼة،  )مʲل الʨʱاصل، العʺل الʳʺاعي، الʴʱلʽل(والॽʸʵʷة  والॽʺॽʤʻʱة الفȄʛؔةالʺهارات 

ʙʴǽ ع مʺا ʦرتهʙق ʧةمॽʁॽʁʴلات الȞʷʺعامل مع الʱاقع لى الʨ؛في أرض ال 

إهʺال الʺهارات الʺهॽʻة يʕدȑ إلى تȄʛʵج ʡلॼة ǽʺلʨؔن معارف نȄʛʤة لʻؔهǽ ʦفʱقʛون للʳاهȄʜة الʺهॽʻة  -

 ،اللازمة للانʙماج في بʯʽة العʺل

- ॽʁॽʁʴة الॽʀاكل الأخلاʷʺة الʷاقʻم ʖالʢح للॽʱي تʱة الॽفاعلʱة الʢʷاب الأنॽɼ ات ةॼȄرʙʱال ʟونق

الʱي تʺʧȞ مʧ تقʦॽʽ مȐʙ اكʶʱاǼه للأخلاॽʀات والʺʨاقف الʺهॽʻة، والاكʱفاء بʙʱرʝȄ الأخلاॽʀات  الʺʙʽانॽة

 كʺॽʁاس نȑʛʤ جاف Ǽعʙʽ عʧ الʨاقع الॽʁʴقي؛

-  ʟنق ʙعǽةॽانʙʽʺات الॼȄرʙʱأ  ال ʧʽب ʧة مॼاسʴʺة الॼلʢي لʰاسʴʺال ʦॽعلʱها الʻعاني مǽ يʱال ʟقائʻال ʦه

ئʛ، حʘʽ أن هʻاك شॼه قॽʢعة بʧʽ الʳامعة والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، ما أدȐ لʹعف الʛʰʵة Ǽالʜʳا

 وعʙم تʺʻȞهʦ مʧ تȘʽʰʢ معارفهʦ الȄʛʤʻة ومهاراتهʦ الʺهॽʻة في الʨاقع العʺلي؛ للʢلॼةالعʺلॽة 

 اتالʱي تعʛʰʱ مॽɼ  ʛʰʱʵاب الȘʽʶʻʱ الفعلي للʺʛʷفʧʽ على الʸȃʛʱات الʺʙʽانॽة مع الهʯʽات الʺهॽʻة -

والʺʛاॼʀة وتʨجॽه  للإشʛاف، مʺا ʳǽعل الʟȃʛʱ مʛʳد إجʛاء إدارǽ ȑفʱقʙ حॽʁॽʁة لʺʺارسة مهʻة الʺʴاسॼة

 ؛الأهʙاف

-  ʝȄرʙʱة الʯʽل هʽتأه ʟولةنقʕʶʺرات في  الʨʢʱات  والʲيʙʴʱال الʳفي م ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱعلى ال

 .لʢلॼة الʺʴاسॼةبʯʽة العʺل ʨʴǽل دون تʺʻȞهʦ مʧ نقل الʛʰʵة العʺلॽة الʨاقॽɻة 

تʝॽʁ فقȌ الʺعʛفة الȄʛʤʻة الʱي ʛʡق الʱقʦॽʽ الʺعʺʨل بها في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة  -

ʙʺʱتع Ȏفʴابي،  على الʱؔان الʴʱخلال الام ʧجاع مʛʱوالاسʦॽʽرة دون تقʙق ʖالʢال  ʅॽʣʨعلى دمج وت

  ت الʨاقॽɻة؛لʴل الʺȞʷلا لʺهارات الʺهॽʻة والأخلاॽʀات والʦॽʁالʺعارف وا
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ʜ فقȌ على  - ʛؗي ʖالʢعل الʳل بها تʨʺالʺع ʦॽʽقʱق الʛʡاناتʴʱمهاراته علامات الام ʛȄʨʢهʺل تȄو ،

 ʛʽي وغʻالʺه Ȍسʨفي ال ʧȄʜي عاجʺǽار الأكادʶʺفي ال ʧʽقʨفʱʺال ʠعǼ ʧعل مʳǽ ما ʨة، وهॽʻالʺه

  درʧȄ على الانʙماج في بʯʽة العʺل؛قا

اءة الʺهॽʻة للʺʛʵʱجʧʽ ؔفلʱي تʹʺʧ تʛȄʨʢ والʴفاȍ على البʛامج الʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ ا ॽɼاب -

قʸʱار دور الʳامعة على الʛȄʨʢʱ الأولي بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ، واعʧ  للʺهʻة، الʺʺارسʧʽو 

ʢلؔفاءة الʦهʱافقʛʺاد فعلي لʙʱد امʨة دون وجॼل ʻمهʦؗفاءته ʛȄʨʢعة تǼاʱوم ʦॽʽا وتقॽ جʛʵʱال ʙعǼ؛  

 .هة لʛفع الؔفاءة الʺهॽʻة لʺʙققي الʶʴاǼاتضعف الʛʰامج الʺʨج -

 : الʦʯصॻات - 3

اسʻʱادا للʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ خلال تʴلʽل إجاǼات الأساتʚة الʺʨʴॼثʧʽ على ॼɺارات الʺʨʴر     

حʘʽ أʣهʛت هʚه  ،والʱي تعʛʰʱ حلʨل للʻقائʟ الʱي تʦ تʸॽʵʷها Ǽالʺʨʴر الأول مʻه ،الʲاني مʧ الاسॽʰʱان

  :الʱالॽة الʨʱصॽاتʧȞʺȄ تقʦǽʙ و  ،(IESs)فعا جʙا لʻʰʱي مʢʱلॼات معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة تأيʙʽا مʛت الإجاǼات

إعادة الʛʤʻ في شʛوȋ القʨʰل للالʴʱاق صلاح سॽاسة الʨʱجॽه الʳامعي للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي، وضʛورة إ -

ʤام الʨʱجॽه ، مʧ خلال الانʱقال مʧ الʨʱجॽه الؔʺي الآلي إلى نǼالʳامعات الʜʳائȄʛةǼالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

 ȘȄʛʡ ʧي على الؔفاءة، عʻʰʺعي الʨʻعلىال ʜ ʛؗصارمة ت ȋوʛو  وضع ش Șʰʶʺال ʦॽعلʱالؔفاءةال 

، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن هʚا بʟॽʸʵʱ اخॼʱارات قʨʰل أو مقاǼلات الʢلॼة الʙʳدوالʺهارات الʱي ʱʺǽلؔها 

ʚلʥ مهارات الʱʺ الʙʳد، تقॽʺॽʽة للʢلॼة ʧȞ مʧ اللغات، Ǽʺا ʧʺʹǽ لॽʁاس مهاراتهʦ الʴʱلʽلॽة والȄʛاضॽة وؗ

ئʟ الʻاجʺة عʧ وȄقلل مʧ الʻقا الʺʴاسʰي،قʨʰل الʢلॼة القادرʧȄ على الʱفʨق في الʺʶار الʱعلॽʺي 

 الʨʱجॽه العʨʷائي؛

ضʺʧ بʛامج الʱعلʦॽ  تॽʰʢقاتها في الʺʴاسॼةو بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات مقايʝॽ مʱعلقة  إدراج -

Ǽاسʙʵʱام الʛʰمॽʳات الʺعʙʺʱة في سʨق العʺل الʜʳائȄʛة، مʲل ॽقي الʳانʖ الʰʢʱ إلʜامॽة، مع الʺʴاسʰي

 ؛الʛʰامج الʺʴاسॽʰة، بʛامج تʛʽʽʶ الأجʨر، بʛامج الʛʽʽʶʱ الʳʱارȑ للʺʕسʶات

 إضافة مقايʝॽ تغʢي ؗل الفʛوع الأساسॽة للʺʴاسॼة، Ǽʺا فʽها الʺقايʝॽ الʺʛتʢॼة ǼالʙʱقȘʽ والʨʴؗʺة؛ -

-  Ȑʨʱʴاجعة مʛح مॽʱة تॽورة وضع آلʛات في ضʲيʙʴʱؗل ال ʙار، مع رصʛʺʱاسǼ ةॽʺॽعلʱامج الʛʰال 

وتȄʛʶع إجʛاءات إدراجها Ǽالʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʴاسॽʰة، وʨȞȄن ذلʯʽʰ،  ʥة العʺلالȄʛʷʱعات الʺʛتʢॼة ب

  ǼالȘʽʶʻʱ مع الهʯʽات الʺهॽʻة والʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات العلاقة؛
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خلȘ الʯʽʰة مʧ خلال سالʖʽ الʙʱرʝȄ الʙʴيʲة تغʛʽʽ فلʶفة تʙرʝȄ الʺʴاسॼة مʧ أسلʨب الʱلقʧʽ إلى أ -

ʱامالʙʵʱي ؗاسʻاقع الʺهʨاكي الʴي تʱة الॽالات  فاعلʴةدراسات الॽاث ال، العʺلʙة للأحॽاكاة العʺلʴʺ

ʨʱفʛʽ إمȞانॽات ومʵابʛ مʳهʜة Ǽالأدوات والʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʺʧȞ مʧ نقل وʨȞȄن ذلʥ ب، الॽʁॽʁʴة

  إلى الȘʽʰʢʱ العʺلي؛عʛفة الȄʛʤʻة الʢالʖ مʧ الʺ

وʡȂلاعهʦ ، وضع بʛامج دورȄة ومʛʺʱʶة لʱأهʽل هʯʽة الʙʱرʝȄ في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʙʴيʲة -

 في بʯʽة العʺل؛ اسʙʵʱامهاالʱي يॽɾ  ʦʱʺا ʟʵǽ الʛʰمॽʳات على الʺʙʳʱʶات

ʴاسॽʰة والʛʰمॽʳات تʨفʛʽ الʺʨارد الʺادǽة اللازمة مʲل الʺʵابʛ الʺʳهʜة Ǽأجهʜة الʴاسʨب والʛʰمॽʳات الʺ -

 ʧة مॼلʢال ʧʽȞʺأجل ت ʧي، مʻاقع الʺهʨالǼ ةʢॼتʛʺةالॼʶʱȞʺالؔفاءات ال Șʽʰʢ؛ت 

 الʛʰمॽʳات الʺʴاسॽʰة؛ اسʙʵʱامفي مʳال  والʺهʧʽʽʻالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الȘʽʶʻʱ مع مʹاعفة  -

القائʺة على أنʢʷة تعلॽʺॽة تهʙف إلى تʛȄʨʢ الʺهارات الʺهॽʻة لʢلॼة الʺʴاسॼة، مʲل الأنʢʷة  إدراج -

تȘʽʰʢ الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ لʴل الʺȞʷلات وتʧȄʨؔ الأحȞام واتʵاذ القʛارات لʛȄʨʢʱ الʺهارات الفȄʛؔة، 

Ǽالإضافة للأنʢʷة الʱي تʨʢر مهاراتهʦ الॽʸʵʷة مʺا يॽʱح لهʦ تʧȄʨؔ وتʛʽʽʶ العلاقات مع فȘȄʛ العʺل 

ʜʽ وحʧʶ الʨʱاصل مع مʱʵلف الأʛʡاف الʱي ʧȞʺǽ أن يʱعاملʨا معها في ا ʛؗʱال ʥلʚ لʺʶار الʺهʻي، وؗ

 ʨي هʻفه ؗʺهॽʣʨج أثاء تʛʵʱʺعلʺه الʱار أن أول ما يॼʱاعǼ ،ةॽʺॽʤʻʱال ʦي مهاراتهʺʻي تʱة الʢʷعلى الأن

كॽɿॽة تʦॽʤʻ الʺلفات والʨثائȘ والʺهام والʨقʗ وغʛʽها مʧ الʺهارات الॽʺॽʤʻʱة، ومʧ أمʲلة هʚه الأنʢʷة 

 والʙʱرॼȄات الʺʙʽانॽة؛ ت الʳʺاॽɺةالʺʴاكاة العʺلॽة والʙʱرॼȄا

-  Ȍॼتʛʺة والॼاسʴʺة الॼلʡ لقاهʱي ȑʚال ȑʛʤʻال ʖانʳال ʦॽɺʙت ʧȞʺǽ اسॽʁʺǼاتॽʀخلال الأخلا ʧم ،

الاعʱʺاد على أنʢʷة تفاعلॽة مʲل مʻاقʷة Ǽعʠ الʺȞʷلات الأخلاॽʀة الʨاقॽɻة مع الʢلॼة والاʡلاع على 

ʽاتها وتفاصॽʲʽي حʱارات الʛتلها والقʚʵأنها؛ اتʷǼ 

- ʖȄرʙة  تॼلʢال ʛʱخلال ال ʧمȃ ةॽانʙʽʺات الʸ أمام معʹلات على ʦات، ووضعهॽʀة أخالأخلاॽʀة، لاॽɻواق

 ؛مع تʙرʰȄهʦ على اتʵاذ القʛارات الʺهॽʻة الȄʜʻهة وفȘ ما تʟʻ علॽه مʙونة الأخلاॽʀات الʺهॽʻة الʺعʙʺʱة

- Ȍȃور ʜȄʜتع ʰاسʴʺصة للʛتاحة الفȂة، وॼاسʴʺال ʖاتȞامعة ومʳال ʧʽة بȄʨعلاقات ق ʧيʙʺʱالʺع ʧʽ

 ʦتهʛʰخ ʦॽɺʙʱة لॼلʢة للॽʰȄرʙدورات ت ʦǽʙامعة وتقʳمع ال ʙعاقʱة للॼاسʴʺاء الʛʰات وخǼاʶʴي الʤافʴوم

 ʧابها مʶʱاك ʦي تʱة الȄʛʤʻال ʦॽʂخ الʺفاॽسʛة وتॽجهة؛العʺلʨʺات والأعʺال الʛاضʴʺخلال ال 
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ʶॽانʝ، مع تʙʴيʙ أهʙافها ومʙتها للʛʰʵة العʺلॽة اللازمة لʢلॼة الʺʴاسॼة في مʛحلة اللوضع دلʽل واضح  -

والȘʽʶʻʱ الʙʽʳ بʧʽ الʺʛʷف الأكادǽʺي والʺʛʷف الʺهʻي على الʛʰʵة  وتعʜȄʜ آلॽة الإشʛاف علʽها

 ؛العʺلॽة

لʴل مȞʷلات تʛȄʨʢ نʦʤ الامʴʱانات لʱʻʱقل مॽʀ ʧاس الʚاكʛة إلى ॽʀاس القʙرة على تʅॽʣʨ الʺॼʶʱȞات  -

 ؛مهॽʻة

ॽاس ؗفاءة ʡلॼة الʺʴاسॼة فعال ومʨضʨعي يʛاعي مॼادȏ الॼʲات الʱقʦॽʽ الʺعʙʺʱ لʖʳǽʁ أن ʨȞǽن  -

 والعʙالة والʷفاॽɾة والؔفاǽة؛

والʺهارات الʺهॽʻة  الȄʛʤʻةتقʦॽʽ نهائي رسʺي ʝॽʁǽ قʙرة الʢالʖ على دمج وتȘʽʰʢ الʺعارف  اعʱʺاد -

 ؛الʺعʙʺʱة خلاॽʀات الʱي اكʰʶʱها خلال الʺʶار الأكادǽʺي في الʛʰʵة العʺلॽةوالʦॽʁ والأ

 الʺهʻي للʧȄʨؔʱأكادॽʺǽة ؗفʹاءات  تعʺلالʛȄʨʢʱ الʺهʻي Ǽالʳامعات  مʸʸʵʱة فيمʛاكʜ  إنʷاء -

، وȃالʱالي تغॽʢة الفʨʳة بʧʽ الʨاقع الʺʛʺʱʶ، تʹʺʧ للʧʽʳȄʛʵ والʺهʧʽʽʻ تʧʽʽʴ معارفهʸǼ ʦفة دورȄة

 ؛الأكادǽʺي والʺʺارسة الʺهॽʻة

- ʻات الʺهʯʽات والهʶسʕʺامعة والʳال ʧʽاكة بʛʷلة الȞॽʂ اغةॽص ȘȄʛʡ ʧة، عॽة لإॽنʨام نʺاذج قانʛب

مʳال الʺهʧʽʽʻ في اسʙʱامة الؔفاءة الʺهॽʻة للʧʽʳȄʛʵ و مʧ خلالها الʳامعات  تʹʺʧتعاون،  اتفاॽʀات

 ؛عارف الʺʙʳʱʶةالʺعارف الʱقॽʻة والʺ

ʜ على معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة والʺʵاʛʡ الʺهॽʻ مʸʸʵʱةبʛامج تعلॽʺॽة  إعʙاد - ʛؗات تǼاʶʴي الʤافʴʺة ل

  .الʙʴيʲة في الʯʽʰة الʛقʺॽة، وغʛʽها مʧ الʺعارف الʺʛتʢॼة Ǽʺهʻة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي

 :آفاق الʗراسة - 4

     ʛȄʨʢل تʽʰفي س ʘʴॼة الȄارʛʺʱراسة، وضʺانا لاسʙه الʚها هʽإل ʗصلʨي تʱائج الʱʻال ʧلاقا مʢان

 ،ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الॽلʰقʱʶʺراسات الʙه الॽجʨت ʧȞʺǽاضʨʺاول الʻʱةلॽع الآتॽ:  

- ʜȄʜة  تعॽʻات الʺهʯʽامعة والهʳال ʧʽإ - العلاقة ب Ȑوʙي دراسة جʰاسʴʺال ʦॽعلʱي للʻʡو ʝلʳاء مʷن

  ؛)IESs(ملاءمة مʻاهج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ مع معايʛʽ الʱعلʦॽ الʙولॽة  لʹʺان الʺهʻي- الʳامعي

-  ʛودول الʺغ ʛائʜʳي في الʰاسʴʺال ʦॽعلʱجات الʛʵم ʧʽدراسة مقارنة ب Șʽʰʢل تʣ ي فيȃʛب الع ʛʽمعاي

  الʱعلʦॽ الʙولॽة؛
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لʺʢʱلॼات  ةاسʛʷʱاॽɾدراسة : عʛʸنة مʻاهج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في ʣل تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي -

  ؛Ǽالʳامعات الʜʳائȄʛة IES 2الʺॽɻار 

ॽʺॽة دراسة تقʽ - الʺʴاسॼة  لʢلॼةلʺهॽʻة في تʛȄʨʢ الʛʰʵة العʺلॽة ا والهʯʽاتأثʛ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳامعة  -

  .IES 5 لʺॽɻار الʱعلʦॽ الʙولي
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  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة: أولا

1 - ʔʯؒال: 

 -  ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʗاعʦوق ʗʻأكʯوال Ȗʻقʗʯال الʸارسة أعʸʸة لॻولʗال ʙʻعايʸارات الʗإص

  .ʨ2008رك، و م أ، الʺʳʺع العȃʛي للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ، نȄʨʽ: ، ت1ʛ، ج أخلاॻɾات الʸهʹة

 -  ،ʧʶʴان محمد الʶاعيإحʸʯالاج ʖʲॺالاردن، مʹاهج ال ،ʛʷʻع والȄزʨʱعة الأولى، دار وائل للॼʢال ،

2005. 

 -  ،ȑʛʺʷال ʖالʡ اقʱʷم ،ʛم، محمد علي جعفʨسف نعʨان يȄر ،ȑاوʳʳلال محمد الʡ فةʙعʸات الॻأساس

  .ولى، عʺان، الأردن، دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة الأالʲʸاسॻʮة

 - ʜار جʺعة فايʳʻون،  الʛاتوآخॻأساس ʖʲॺي الʸر -العلʦʢʹقي مॻʮʠع دار ،-تȄزʨʱلل ʙامʴال 

،ʛʷʻ2018 الأردن، وال. 

 -  ،ʦʣؗا ʧʶʴلة مʽسه ȑʨالʱالف ʤॻعلʯدة في الʦʱات(الॻولʓʴʸاصفات، الʦʸال ،ʙʻعايʸال ،ʤॻʀفاʸال( ،

 .2008دار الʛʷوق للʛʷʻ، عʺان، الأردن، 

 .2014، شʺʝ للʛʷʻ والإعلام، مʛʸ، الʦسائل الʯعلॻʸॻة الʦʠʸرةشʦ شʺʝ الʙيʸॽɾ ،ʧل ها - 

، الʙار الʺȄʛʸة العʦلʸة ورسالة الʱامعة رؤȂة مʯʴقʮلॻةلʺॽاء الʙʽʶ أحʺʙ محمد، وحامʙ عʺار،  - 

 ȋ ،ʛʷʻة للॽانʻʰة، 1اللʛ2002، القاه. 

الʺʰʻʱي للॼʢاعة والʛʷʻ، ، دار تʹʤॻʢ مهʹة الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي Ǻالʚʱائʙنʨر الهȐʙ بهلʨلي،  - 

 ،ʛائʜʳ2023ال. 

 الʸقالات  - 2

 - ʙʺلي أحʽلʳاد الʙن  ، مقʨآلاء ذن ʙʰع  ،ʙاحʨامالʗʳʯاس ʙʻمعاي ʤॻعلʯة الॻولʗال ʥʻʮاسʲʸلل ʥʻʻʹهʸال 

، 99الʛافʙيʧ، العʙد  ، مʳلة تॽʺʻةالعʙاق في الȜॺالʦرʦȂس لʙʸحلة الʲʸاسॻʮة الʸʹاهج تʙȂʦʠ في

 ʙلʳʺاق، 33الʛ2010، الع. 

مȎʗ ملائʸة مʹاهج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في العʙاق مل عʙʰ الȌॽʴؗ ʧʽʶʴ، و أحʺʙ مȑʛʽ أحʺʙ، أ - 

، دراسة مʗʻانॻة في مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي-لʸعايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة

 .2016، جامعة الʨؔفة، العʛاق، 39، العʙد 13دارȄة، الʺʳلʙ قʸʱادǽة والإمʳلة الغȑʛ للعلʨم الا

مʠʯلॺات الؒفاءة الʸهʹॻة لʙʸاقʮي الʴʲاǺات وفȖ الॻɹʸار الʗولي الʰامǼ ، ʥاسʺة فاتح الॽɻʻʺي - 

ات مʙاॺɾة وتʗقȖʻ -للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي ʙؕات في شǺاʴʲي الʮاقʙم ʥة مʹʻة لآراء عॻɸلاʠʯدراسة اس
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ق، ، العʛا04، العʙد 06، مʳلة العلʨم الإنʶانॽة لʳامعة زاخʨ، الʺʳلʙ الʴʲاǺات في العʙاق

2018.  

دور الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʱامعي في تأʻκل الʥʻʱȂʙʳ على اسʗʳʯام Ǽلال أمʙʳ محمد الʸائغ،  - 

، مʳلة تʗȄʛؔ للعلʨم الإدارȄة الʦاقع وȀمȜانॻة الʙȂʦʠʯ-الʲاسʦب في العʸل الʲʸاسʮي 

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱد 6والاقʙ2010، 20، الع. 

ايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة لʙȂʦʠʯ بʙامج أهॻʸة تȖʻʮʠ معجʛد نʨر الʙيʧ، روتال عʙʰ القادر،  - 

ʙائʚʱالإشارة إلى حالة الǺ امعيʱي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʦॽعلʱل الȄوʙل تʨولي الأول حʙقى الʱالʺل ،

الʺʴاسʰي نʨʴ تعʜȄʜ القاعʙة الʱعلॽʺॽة للʺʺارسات الʺʴاسॽʰة، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ، أم 

 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰ5ال  ʛȃʨʱ2021أك. 

 -  ʙخال ،ȑʛʱʽعʜال ʙي قائʻالغ ʙʰعلي، وعادل ع ʙʺأح ʧʺحʛال ʙʰي عʮاسʲʸال ʤॻعلʯة الʸاهʴم Ȏʗم

للʱامعات الʦȜʲمॻة الॻʹʸॻة في تʹॻʸة الʸهارات الʸهʹॻة لȎʗ الʠلॺة في ضʦء مʠʯلॺات مॻɹار 

 ، الʧʺॽ،8، العʙد 4، مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʙراسات الإنʶانॽة، الʺʳلʙ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي

2020. 

، مʙار للʙراسات ʚائʙالإشȜالات القانʦنॻة والʗʻʮاغʦجॻة للʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ في الʱخʳǽʙة قʺار،  - 

 ʙلʳʺة، الॽʺقʛة الॽالʸد 03الاتʙ2023، 01، الع. 

بʥʻ الʦاقع : الȁʙʱʯة العʙاॻɾة في الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيخʛʽ الʙيʧ بʛو، وعʙʰ الʶلام فʻغʨر،  - 

ل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي نʨʴ تعʜȄʜ القاعʙة الʱعلॽʺॽة ، الʺلʱقى الʙولي الأول حʨ والǻʗʲʯات

 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ȑʙʽمه ʧي بȃʛة، جامعة العॽʰاسʴʺ5للʺʺارسة ال  ʛȃʨʱ2021أك. 

 -  ȑʛȞॼال ʧʺحʛال ʙʰع ،ʧʽʶل حʽلʳفʹل ال ʛʹودوره ، رحاب خ ʙʸʯʴʸهʹي الʸي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال

دراسة حالة عॻʹʻة مʥ مȜاتʔ الʙʸاجعة بʦلاǻة -جॻةفي زȂادة جʦدة الأداء الʸهʹي للʙʸاجعة الʳار 

 .2020، الʨʶدان، سʛʰʺʱʰ 09، مʳلة ؗلॽة الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، العʙد الʦʟʙʳم

، مʳلة نʢام ل م د نʦʸذجا–أدوار الʱامعة الʚʱائȂʙة في ʡل الʦʲʯلات الʯعلॻʸॻة الʜهʛاء فʹلʨن،  - 

 ʙلʳاث، مʴǼد 10دراسات وأʙ4، الع ʛʰʺʶǽ2018، د. 

Ǻالʯعلʤॻ الʲʸاسʮي لʲʯقȖʻ مʠʯلॺات مʸارسة مهʹة  الارتقاءʨحفʟ، سعاد معالʦॽ، سʺʴॽة ب - 

، الʺʳلة مʥ وجهة نʙʢ خʱȂʙي الʶʶʳʯات الʲʸاسॻʮة في الʱامعات الʚʱائȂʙة-الʲʸاسॺة 

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة للȄʛائʜʳد 08الʙ02، الع ،ʛائʜʳ2021، ال. 
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- تقʤॻʻ واقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʚʱائʙزرقʨن،  عائʷة سلʺة ʴॽؗلي، آسॽا قʺʨ، وعʺʛ الفاروق  - 

ومʠʯلॺات  02الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي  دراسة مقارنة بʥʻ مȎʦʯʲ الʯعلʤॻ الأكادʸǻي وفȖ مॻɹار

ʙائʚʱة في الॺاسʲʸال ʥارسة مهʸم ʙلʳʺة، الǽادʸʱلة إضافات اقʳد 06، مʙ01، الع ،ʛائʜʳال ،

2022. 

، مʳلة آفاق في الʗʯرʛȂ الʱامعي بʥʻ الʯقلʗʻ والإبʗاع أسلʦب الʲʸاضʙةعʙʰ القادر ونʨقي،  - 

 ʙلʳʺم، الʨد 5للعلʙان 12، العʨ2018، ج. 

الʯؒامل بʥʻ : اتʱاهات لʙȂʦʠʯ بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮيجॼار،  شعلان ، ناʦʣ علي صʨشة مارȄة - 

 العلʨم ة، مʳلومعايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة بॻانات الʃɾʦʸ للʱʹة تغʙʻʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي

 ʙلʳʺة، الȄارʳʱد 19الʙ2020، 2، الع. 

تʙȂʦʠ مهʹة الʲʸاسॺة في الʚʱائʙ في ضʦء مʠʯلॺات الॻɹʸار الʗولي للʯعلʤॻ علي صʨشة مارȄة،  - 

، 18، العʙد 10، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، الʺʳلIES7( ʙ(الʲʸاسʮي 

2017. 

علʤॻ الʲʸاسʮي ودوره في تʙȂʦʠ الʸهارات الʸهʹॻة لʱȂʙʳي الʯ، علي عʙʰ الʧʽʶʴ هاني الʜاملي - 

 .2014، 12، العʙد 3، مʳلة الإدارة والاقʸʱاد، جامعة القادسॽة، الʺʳلʙ قʤʴ الʲʸاسॺة

 - ،ʙʺʸال ʙʰع ʛʺولي  علي مامي، علي عʗار الॻɹʸوفقا لل ʙائʚʱي في الʮاسʲʸال ʤॻعلʯات الॺلʠʯم

 ʤॻعلʯلل)IES6 (ةॻʹهʸالؒفاءة ال ʤॻʻفي  -تق ʝʶʳʯʸال ʤॻعلʯال ʗار ومعهॻɹʸال ʥʻدراسة مقارنة ب

ات، الʺʳلIESPC( ʙ(مهʹة الʲʸاسॺة  ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽلة الʺالʳد 5، مʙ1، الع ،ʛائʜʳال ،

2021. 

للʯعلʤॻ  الʗولॻة الʸعايʙʻ مʠʯلॺات مع الʚʱائʙ في الʲʸاسʮي مȎʗ تʦافȖ الʥȂʦؒʯمامي،  علي - 

، الʳلفة جامعة ،1 العʙد ، 18 الʺʳلʙ قʸʱادǽة،ا دراسات مʳلة، دراسة مقارنة-الʲʸاسʮي

ʛائʜʳ2020، ال. 

 -  ،ʧʶʴال ʖʽʢب الʨʳʴالفؔي، م ʧʽة في الفاتح الأمॻولʗي الʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت Ȏʗم

 ʥʻʱȂʙʳة ودورها في رفع ؕفاءة الॻدانʦʴامعات الʱالǺ يʮاسʲʸال ʤॻعلʯدراسة حالة –مʹاهج ال

، جامعة العلʨم 51، العʙد 15، الʺʳلʸʷ ʙان جʦدة الʯعلʤॻ الʱامعيجامعة ʴؕلا، الʱʸلة العॻȁʙة ل

 .2022الʧʺॽ، دʛʰʺʶǽ  –والʨʻؔʱلʨجॽا 
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واقع قانʦن أخلاॻɾات مهʹة الʲʸاسॺة في الʚʱائʙ وتʦافقه مع فʨزȄة بʛاهʺي، عʺʛ جʺʨعي،  - 

ॻات الʦʠʯر الʸهʹي الأولي الʤॻɿ والأخلاق وا 04مʠʯلॺات مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي  ʦؕلʴل

 .2022، 1، العʙد 9، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙرؤȂة أكادॻʸǻة ومهʹॻة- الʸهʹॻة 

، 4، مʳلة دراسات اقʸʱادǽة، مʳلʙ الʱامعة أساس نʙʵ الʸعʙفة وخʗمة الʸʯʱʸعلʛʹʵ مʙاح،   - 

 .2015، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة، الʜʳائʛ، 1عʙد 

هʸة الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الإلʙʯؒوني في تʹॻʸة مهارات ʟلॺة أقʴام مʴامحمد عʽʳلة، أحʺʙ قॽʻع،  - 

 .2016، الʜʳائʛ، 03، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʙراسات الʺʴاسॽʰة والʺالॽة، العʙد الʲʸاسॺة

 -  ،ʞॽʻسف خʨي ،ȑʙʺح ʧʽاسǽ محمدȎʗم ʙفʦات تॺلʠʯم ʤॻعلʯال ʥع ʗعǺ امعة فيʱة الȂʙائʚʱال 

، مʳلة الʳامع في الʙراسات الʱقॽʶة والعلʨم الʱامعʥʻʻ – ةالأساتʘ مʥ عʻʹة لآراء تʲلʻلॻة دراسة

 ʙلʳʺة، الȄʨȃʛʱد 08الʙ2023، 01، الع. 

جʦدة أسالʔʻ الʗʯرʛȂ لȎʗ الأسʯاذ الʱامعي في ʡل تؒʹʦلʦجॻا مʛزقلال إبʛاʦॽʂ، مʛزقلال مʨسى،  - 

 .ʙ1 ،2024د ع، ال8مʳلة الʳامع في الʙراسات الʻفॽʶة والعلʨم الȄʨȃʛʱة، الʺʳلʙ  ،الʸعلʦمات

 - Șفʨم ʙʰع ʧʽʶʴال ʙʺمحمد، اح ʙد خالʨʺʴة ، مॻنʦة القانॺاسʲʸة الॺلʠة لॻʮȂرʗʯامج الʙʮال Ȗʻقʗت

دراسة تॻɿॻʮʠة في الʸعهʗ العالي للʗراسات ) IES 5(على وفȖ مॻɹار الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولي 

 .2020، العʛاق، 01، العʙد 12، مʳلة ؗلॽة مʙيʻة العلʦ، الʺʳلʙ الʲʸاسॻʮة والʸالॻة جامعة Ǻغʗاد

واقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱائȂʙة ومȎʗ انʱʴامه مʽلʨد بʨرحلة، نʖʽʳ بʧ سلॽʺان،  - 

 ʤي رقʮاسʲʸال ʤॻعلʯولي للʗار الॻɹʸات الॺلʠʯة( 4مع مॻانʗʻاث ا)دراسة مʴǼلة أʳة ق، مǽادʸʱ

 ʙلʳʺة، الȄدارȂد 15وʙ2021، 3، الع. 

في تʥʻʴʲ جʦدة  IAESايʙʻ الʗولॻة للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي دور الʸعنʜار بʧ صالح الȄʨʷʺان،  - 

، 03، العʙد 41، الʺʳلة العلʺॽة للʳʱارة و الȄʨʺʱل، الʺʳلʙ دراسة مʗʻانॻة: الʲʸاسॺة ʸؕهʹة 

 ،ʛʸا، مʢʻʡ 2021جامعة. 

واقع بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الʚʱائȂʙة وتʦافقها مع مʠʯلॺات نʨر الʙيʧ مȄʜاني،  - 

، 1، مʳلة الॼاحʘ، الʺʳلʙ دراسة مʗʻانॻة - مʥ الʸعايʙʻ الʗولॻة للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  3الॻɹʸار 

 .2018، سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ، 1955أوت  20، جامعة 18العʙد 

 :الأʙʟوحات والʙسائل - 3
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، أʛʡوحة دʨʱؗراه نʢام ل م د بʥʻ الʙʵʸوع الʙسʸي وواقعه في الʱامعة الʚʱائȂʙةبʶॽɺʨى عفاف،  - 

 .2019- 2018ع تȑʨȃʛ، جامعة زȄان عاشʨر Ǽالʳلفة، الʜʳائʛ، علʨم تʟʸʵ علʦ اجʱʺا

 -  ،ʙʺسى أحʨات في حاج مǺاʴʲققي الʗل مʻتأه ʚȂʚي في تعʮاسʲʸال ʤॻعلʯدة الʦإسهامات ج

 ʙائʚʱة–الॻانʗʻوحة - دراسة مʛʡراه ، أʨʱؗد  ʝॽʺنعامة، خʨلالي بॽʳة، جامعة الॼاسʴم ʟʸʵت

 ،ʛائʜʳانة، الॽ2025- 2024مل. 

مȎʗ الʦʯافȖ بʥʻ مȎʦʯʲ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي ومʠʯلॺات تأهʻل مهʹة الʲʸاسॺة حʨرȄة عʽʳلة،  - 

 ʙائʚʱالǺ–ةॻانʗʻراه -دراسة مʨʱؗوحة دʛʡمة، أʙقʱة مॽائॼة وجॽʰاسʴدراسات م ʟʸʵجامعة ت ،

 ،ʛائʜʳة، الǽداʛ2019- 2018غ. 

مʗʻانॻة دراسة : تȖʻʮʠ نʢام ضʸان الʦʱدة في مʓسʴات الʯعʤॻʸ العالي الʚʱائȂʙةصلʴॽة رقاد،  - 

 ȏʙائʚʱق الʙʵالعالي لل ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ ة، جامعةǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ،

ʅॽʢ1س ،ʛائʜʳ2014- 2013، ال. 

واقع الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱامعات الفلॻʹʻʠʴة والأردنॻة مʥ وجهة نʙʢ عائʙ مازن الفʛا،  - 

ات الʱʯارȂة  ʙؕʵفي ال ʥʻغلʵʸوال ʥʻʮاسʲʸاد ، دراسة مقارنة- الʸʱة الاقॽؗل ،ʛʽʱʶرسالة ماج

 ،ʧʽʢʶة، فلʜة غॽامعة الإسلامʳة، الȄم الإدارʨ2019-2018والعل. 

Ǻلاغ الʸالي ʲʸاسʮي في ضʦء مʗʱʯʴات معايʙʻ الإأهॻʸة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العʙʰ الله بʧ صالح،  - 

 ، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨمالʗولॻة و دورها في تʗʲيʗ الʗʳمات الʲʸاسॻʮة في الʗول العॻȁʙة

 ،ʛائʜʳلف، الʷالǼ عليʨب ʧة بॼʽʶجامعة ح ،ʛʽʽʶʱ2017- 2016ال. 

، الʯعلʤॻ العالي في الʚʱائʙ بʥʻ واقع الإصلاحات ومʠʯلॺات الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةنȐʨʳ بʧ عʙȄʨة،  - 

ʅॽʢاس سॼɺ حاتʛة، جامعة فǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡ1أ ،ʛائʜʳ2019، ال. 

 -  ،ʧʶان محمد حʶهʺام غʸال ʤॻعلʯارجي دور الʳات الǺاʴʲال Ȗقʗفي رفع ؕفاءة م ʙʸʯʴʸهʹي ال–

الʳʱارة،  كلॽة ʽ،ʛماجʱʶ، رسالة دراسة مʗʻانॻة على مȜاتʔ تʗقȖʻ الʴʲاǺات في قʠاع غʚة

  .2016-2015غʜة، فلʧʽʢʶ،  الإسلامॽةالʳامعة 

 :الʸلॻɿʯات والʹʗوات والʢʯاهʙات العلॻʸة - 4

ʨ غॽʻة، العايʖ صʻȄʛʰة،  -  ʛؗح ʧار الؒفاءة الفبॻɹي مʮاسʲʸال ʤॻعلʯامج الʙب ʥʻʴʲʯخل لʗʸؕ ةॻʹ

الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي نʨʴ  ،دراسة مقارنة- في الʱامعة الʚʱائȂʙة
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 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛة، جامعة العॽʰاسʴʺة للʺʺارسات الॽʺॽعلʱة الʙالقاع ʜȄʜ5تع 

 ʛȃʨʱ2021أك. 

 - ʛʺة عȄازʳلȃة، وʜʻؗ Ȍॽزنʨات، بǻʗʲʯاقع والʦال ʙائʚʱالعالي في ال ʤॻعلʯمة الʦʢʹقى إصلاح مʱالʺل ،

ʛائʜʳل في الʽغʷʱل الʨي حʻʡʨق العʺل، : الʨاجات سॽʱالعالي مع اح ʦॽعلʱجات الʛʵم Șافʨت

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽ7جامعة محمد خ  ʛʰʺʶǽ2023د. 

 - ،ȑاوʛʸالʺع ʙʽعʶحʺادة ال ʲʸال ʤॻعلʯامج الʙب ʙȂʦʠʯح لʙʯار مقʟة إʭȁالأو ʥفي زم ȏʙʶʸي الʮاس

دور الʓʸسʴات في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في ʡل الأوʭȁة (العالॻʸة، الʓʸتʙʸ الʗولي 

ʜ العȃʛي الǽʙʺقʛاʡي للʙراسات  ،)العالॻʸة ʛؗʺةالॽʳॽاتʛʱة  الإسॽلȄʨة، جॽاسॽʶة والǽادʸʱوالاق

2020. 

ʚائʙ في ʡل تʦʠر نʸاذج الʯعلʤॻ تǻʗʲات الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في الʱ، سʺॽة لʺʻȄʛي، عʙʰو شافعي - 

نʨʴ تعʜȄʜ القاعʙة  –، الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʲʸاسʮي الʗولي

 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰة، جامعة أم الॽʰاسʴʺة للʺʺارسة الॽʺॽعلʱ5ال  ʛȃʨʱ2021أك. 

 -  ،ʛقʶǽ ةʴॽʱاسفॻɿات مʙاضʲعة مʦʮʠة أ: مʹʴة الॺلʠل ʛȂرʗʯال ʔʻوأسال Ȗائʙʟʙʯولى ماس ،

 ʛائʜʳة، جامعة الॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱال ʙ2021، 3معه. 

 -  ،ʙȄʛف ʦوراه ،ʜȄʜالع ʙʰال عʱع قʸʯʱʸمة الʗامعة في خʱجات الʙʳي –مʴॺʯي الȁʙجامعة الع

نʤʱارات و الʛهانات، والانفʱاح على الʺȌॽʴ الʵارجي الإ، الʺلʱقى الʙولي حʨل الʳامعة نʦʸذجا

 ،ʛائʜʳل  30-29الȄʛ2018أف. 

أهॻʸة تʮʹي معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة في تʙȂʦʠ بʙامج ، لʜهارȑ زواوʙȄ، حʨرȄة عʽʳلة - 

نʨʴ  –، الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل تʙوȄل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي دراسة تʲلʻلॻة- الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي

 ،ʛائʜʳاقي، الʨʰة، جامعة أم الॽʰاسʴʺة للʺʺارسة الॽʺॽعلʱة الʙالقاع ʜȄʜ5تع ʛȃʨʱ2021 أك. 

، دور الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في صقل الǺ ʥʻʱȂʙʳالʸهارات اللازمة لʦʴق العʸلمحمد مفʱاح الفॽʢʺي،  - 

 .2010الʺʕتʺʛ العȃʛي حʨل الʱعلʦॽ العالي وسʨق العʺل، مʛʸاتة، لॽʰʽا، 

مȎʗ تȖʻʮʠ معايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʗولॻة في قʙʠ دراسة حالة قʤʴ مʶعʨد بॼȄʨاون،  - 

 :حʨل والافʛʱاضي الʨʹʴرȑ  الʻʡʨي الʺلʱقى، ʸعلʦمات ȜǺلॻة الإدارة والاقʶʯادالʲʸاسॺة ونʤʢ ال

الʛؤȄا والʺقارȃات، جامعة : تǽʙʴات مهʻة الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ في ʣل القʹاǽا الʺʴاسॽʰة الʛاهʻة

 ،ʛائʜʳة، الǽداʛان  16غʨ2025ج. 
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 -  ،ȑʙالأس ʙʺʸال ʙʰامعينعʺة عʱال ʛȂرʗʯال ʔʻوأسال Ȗائʙʟمʙة مقʛاضʴل ، مʽأهʱدورة ال ʧʺة ض

  .2020الȑʨȃʛʱ، جامعة الʨؔفة، العʛاق، 

5 - ʙȂقارʯعات والȂʙʵʯوال ʥʻانʦالق: 

أفȄʛل  4الʺʕرخ في  ǽ99 -05عʙل وʦʺʱȄ القانʨن  ॽɾ2008فȑʛ  23مʕرخ في  06-08قانʨن رقʦ ال - 

، ʙ10د الʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي للʱعلʦॽ العالي، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، الع 1999

2008. 

الʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي للʱعلʦॽ العالي،  1999أفȄʛل  4الʺʕرخ في  05- 99قانʨن رقʦ ال - 

 .1999، 24الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

ʙʴǽد قائʺة الʷهادات الʳامॽɻة الʱي تʺʻح حȘ  2017مارس  7القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في  - 

ة في مʶاǼقة الا لʴʱاق Ǽʺعهʙ الʱعلʦॽ الʺʟʸʵʱ لʺهʻة الʺʴاسʖ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʺʷارؗ

 .2017، الʜʳائʛ، 45للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد 

 -  ʦار رقʛرخ في  1022القʕʺ11ال  ʛʰʺʱʰ2025س  ʦرق ȑزارʨار الʛالق Șʴلʺل ʦʺʱʺل والʙ811الʺع 

علʦॽ لʽʻل شهادة اللʶॽانʝ في مʙʽان علʨم الʙʴǽ ȑʚد بʛنامج الʱ 2022جȄʨلॽة  7الʺʕرخ  في 

اقʸʱادǽة وتʳارȄة وعلʨم تʛʽʽʶ شॼɻة علʨم مالॽة ومʴاسॼة تʟʸʵ مʴاسॼة، وزارة الʱعلʦॽ العالي 

 ،ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼ2025وال.  

ʙʴǽد ॽɿॽؗات الʽʳʶʱل وȂعادة الʽʳʶʱل في  2025أكʛȃʨʱ  04الʺʕرخ في  1165قʛار رقʦ ال - 

ʚا ॽɿॽؗات الʦॽʤʻʱ الʱقʦॽʽ والʙʱرج فʽهʺا، وزارة الʱعلʦॽ  الʻȄʨؔʱات لʽʻل شهادتي اللʶॽانʝ والʺاسʛʱ وؗ

 ،ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼ2025العالي وال. 

يʧʺʹʱ إنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʱقʦॽʽ وتʧʽʶʴ خʙمة  2022سʕʺ25  ʛʰʺʱʰرخ في ال 1243رقʦ قʛار ال - 

ʗنʛʱالان ،ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱ2022، وزارة ال. 

 -  ʦار رقʛرخ في  145القʕʺ29ال  ʛʰʺʶǽ2024د  ʧʺʹʱي ȑʚة الʻʳاء اللʷةإنॽʻʡʨال  ʦॽعلʱلإرساء ال

ʚا تʛȄʨʢ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام  عǼ ʧعʙ في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ومʱاǼعʱه وتقॽʽʺه وؗ

ي، الʜʳائʛ، والاتʸال الʙʴيʲة في الʺʳالʧʽ الʙʽʰاغʨجي والʲʴॼي، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺ

2024. 
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 -  ʦار رقʛرخ في  396القʕʺراسة  2023مارس  21الʙال ʦॽʽوتق ʦॽʤʻات تॽɿॽ ʙʴǽد شʛوȋ الالʴʱاق وؗ

 ʦॽعلʱوزارة ال ،ȑس معʺارʙʻس دولة ومهʙʻومه ʛʱوالʺاس ʝانʶॽل شهادات اللʽʻل ʙعǼ ʧع ʧȄʨؔʱفي ال

 ،ʛائʜʳالعلʺي، ال ʘʴॼ2023العالي وال. 

 -  ʦار رقʛرخ في  712القʕʺ03ال  ʛʰʺفʨ2011ن ȑرʨʡ ه فيॽجʨʱرج والʙʱوال ʦॽʽقʱات الॽɿॽؗ ʧʺʹʱي ،

 .ʘʴ2011 العلʺي، الʜʳائॼ ،ʛʺاسʛʱ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والالʙراسات لʽʻل شهادتي اللʶॽانʝ وال

 -   ʦاسلة رقʛʺرخة في  416الʕʺ2020مارس  17ال  ،Ȍʵال ʛʰة عॽجʨاغʙʽʰال ʦعائʙوضع ال ʠʵت

 .لʺيوزارة الʱعلʦॽ والʘʴॼ الع

 -  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛم ʦرخ في  306-13رقʕʺ2013أوت  31ال . Ȍسʨة في الॽانʙʽʺات الʸȃʛʱلل ʦʤʻʺال

 .2013، 45العʙد ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، الʺهʻي لفائʙة الʢلॼة

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  279- 03مʕʺاصة  2003أوت  23الʵال ʙاعʨامعة والقʳد مهام الʙʴǽ

ʽها وسʺॽʤʻʱد بʙة، العȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳها، الʛ61 ،2003. 

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  299-05مʕʺ2005أوت  16ال  ʙاعʨامعي والقʳال ʜ ʛؗʺد مهام الʙʴǽ

 .2005، 58الʵاصة بॽʤʻʱʺه وسʛʽه، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  370- 05مʕʺ26ال ʛʰʺʱʰان  2005 سʨيʙن الأساسي لʨالقان ʧʺʹʱي

 .2005، 25الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  176- 16مʕʺان  14الʨذجي  2016جʨʺʻن الأساسي الʨد القانʙʴǽ

 .2016، 36للʺʙرسة العلॽا، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

 -  ʛم ʦرق ȑʚʽفʻم تʨرخ في  208-22سʕان  5مʨل  2022جʨʸʴلل ʧȄʨؔʱراسات والʙام الʤد نʙʴǽ

 .2022، 39على شهادات الʱعلʦॽ العالي، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  149-90مʕʺ26ال  ȑاصل  1990ماʨʱʺال ʧȄʨؔʱاء جامعة الʷإن ʧʺʹʱي

 .1990، 22لʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد وتॽʤʻʺها وعʺلها، ا

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  84-95مʕʺمات  1995مارس  22الʙʵي للʻʡان وʨاء ديʷإن ʧʺʹʱي

 .1995، 24الʳامॽɻة وتॽʤʻʺه وعʺله، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

 -  ʦر رقʨʷʻالعلʺي، م ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱ1وزارة ال ʱه حاملي شهادة مॽجʨل الأولي وتʽʳʶʱالǼ Șعل

 .2025جȄʨلॽة  14، الʜʳائʛ، "2026-2025الॼاكالʨرȄا Ǽعʨʻان الʻʶة الʳامॽɻة 

  الʙʸاجع Ǻاللغة الأجʹॻʮة: ثانॻا
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1- Ouvrages 

- IAESB , IES 4, Initial Professional Development – Professional Values, Ethics and 
Attitudes (Revised), BY IFAC , October 2019. 

- IAESB , IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional 
Competence (Revised), BY IFAC , March 2025. 

- IAESB , IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS –GUIDING PRINCIPLES 
FOR IMPLEMENTING A LEARNING OUTCOMES APPROACH1, by IFAC, 
NEW YORK, USA, january 2016. 

- IAESB , International Education Standard 2  Initial Professional Development – 
Technical Competence Revised (2026) , by IFAC, March 2025. 

- IAESB,  FRAMEWORK FOR INTERNATIONAL EDUCATION STANDARDS 
FOR PROFESSIONAL ACCOUNTANTS AND ASPIRING PROFESSIONAL 
ACCOUNTANTS (2015), by IFAC, NEW YORK, USA, July 2015. 

- IAESB,  International Education Standard 2, Initial Professional Development –
Technical Competence (Revised) Final Pronouncement , October 2019. 

- IAESB, AT A GLANCE -IES 7, Continuing Professional Development (Revised), 
January 2019. 

- IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, 
by IFAC, New York, USA, édition 2019. 

- IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, 
by IFAC, New York, USA, édition 2010. 

- IAESB, HANDBOOK OF INTERNATIONAL EDUCATION PRONOUCEMENTS, 
by IFAC, New York, USA, édition 2017. 

- IAESB, IES 5, Initial Professional Development – Initial Professional Development 
– Practical Experience (Revised), BY IFAC , March 2013. 

- IAESB, IES 6, Initial Professional Development – Assessment of Professional 
Competence (Revised), BY IFAC , November 2012. 

- IAESB, IES 7 Continuing Professional Development (Revised), BY IFAC , 
December 2018. 

- IAESB, IES 8 Professional Competence For Engagement Partners Responsible For 
Audits Of Financial Statements (Revised), BY IFAC , October 2019. 

- IAESB, IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – FREQUENTLY ASKED 
QUESTIONS ON IES 1, Entry Requirements to Professional Accounting Education 
Programs, by IFAC, NEW YORK, USA, Septembre 2016. 

- IAESB, IMPLEMENTATION SUPPORT MATERIALS – PERSPECTIVES ON 
IES 1, Entry Requirements to Professional Accounting Education Programs, by 
IFAC, NEW YORK, USA, Septembre 2016. 

- IAESB, International Education Standard 3, Initial Professional Development – 
Professional Skills (Revised), BY IFAC , October 2019. 
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- IAESB, International Education Standard 3, Initial Professional Development – 
Professional Skills (Revised), BY IFAC , October 2019. 

- IAESB, STAFF QUESTIONS AND ANSWERS– IMPLEMENTING A LEARNING 
OUTCOMES APPROACH BASED ON THE INTERNATIONAL EDUCATION 
STANDARDS, by IFAC, NEW YORK, USA, january 2016. 

- IFAC Education Committee, Continuing Professional Education, Agenda 8-B, 
Stockholm, Sweden, August 2004. 

- IFAC Education Committee, Prequalification Education, Assessment of Professional 
Competence and Experience Requirements of Professional Accountants, Agenda 8-
C, Stockholm, Sweden, August 2004. 

- IFAC, Constitution of the International Fédération of Accountants, New York, 
USA, november 2022. 

- National Association of State Boards of Accountancy (NASBA) and American 
Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Accounting program curriculum 
gap analysis, 2021, 
https://evolutionofcpa.org/Documents/Accounting%20Program%20Curriculum%20G
ap%20Analysis%20Report%203.15.2021.pdf 
 

2- Articles et magazines : 

- Ali Taha Yaseen and Others, E-LEARNING OF AUDITING UNDER THE 
CORONA PANDEMIC AND ITS COMPATIBILITY WITH INTERNATIONAL 
EDUCATION STANDARD NO 8 (IES8) RELATED TO AUDITOR 
COMPETENCY REQUIREMENTS ,  Academy of Strategic Management Journal, 
Vol  20, Special No  3, January 2021. 

- Amer Morshed, Evaluation of practical accounting education in Jordan , journal on 
Higher Education quality assurance and development, Volume 16, No  1, 2021. 

- Amerti Irvin Widowati, Surjawati, Dian Indiana, Implementation of Case-Based 
Learning to Enhance Students' Engagement and Academic Performance in 
Advanced Financial Accounting, International Journal of Economics Development 
Research, volume 6, N° 1, 2025. 

- Bambang Sugeng, Ani Wilujeng Suryani, Presentation-based Learning and Peer 
Evaluation to Enhance Active Learning and Self-confidence in Financial 
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الʺعʙل والʺʦʺʱ لʺلȘʴ القʛار  2025سʛʰʺʱʰ  11الʺʕرخ في  1022القʛار رقʦ  :01الملحق رقم 

 ʦرق ȑزارʨرخ  في  811الʕʺة  7الॽلȄʨفي  2022ج ʝانʶॽل شهادة اللʽʻل ʦॽعلʱنامج الʛد بʙʴǽ ȑʚال

 ʛʽʽʶم تʨة وعلȄارʳة وتǽادʸʱم اقʨان علʙʽةمॼاسʴم ʟʸʵة تॼاسʴة ومॽم مالʨة علॼɻش.  
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 ʤرق Ȗʲلʸة: 02الॻارة الʹهائʸʯالإس  

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  -برج بوعريريج–جامعة محمد البشير الإبراهيمي 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  وم المالية والمحاسبةقسم العل

  تخصص محاسبة وتدقيق
  

  استبيان موجه إلى أساتذة التعليم المحاسبي الجامعيين في الجزائر
  

  السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

المحاسبي ʪلجزائر ومتطلبات تطويره وفق معايير التعليم  التعليم"في إطار إعداد أطروحة دكتوراه بعنوان 

يهدف ندرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه في المحاسبة والتدقيق، ، والتي ت"IESsالدولية 

التعليم المحاسبي في واقع هذا الاستبيان إلى جمع آراء السادة والسيدات أساتذة التعليم المحاسبي ʪلجامعة حول 

  .(IESs) الجامعات الجزائرية ومتطلبات تطويره وفق معايير التعليم الدولية 

  .فقطلن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي الأكاديمي يع الإجاʪت ستعالج بشكل سري، و نؤكد أن جم
  .إن مساهمتكم القيمة في الإجابة على هذه الاستبانة تعد عنصراً أساسياً في إثراء نتائج البحث وتحقيق أهدافه

 .رشاكرين لكم تكرمكم وحسن تعاونكم، تفضلوا بقبول فائق عبارات الاحترام والتقدي

  

  imadeddine.djaghloul@univ-bba.dz: البريد الالكتروني    د عماد الدين جغلول.ط: الباحث

  nourelhouda.bahlouli@univ-bba.dz :البريد الالكتروني     نور الهدى đلولي. د: تحت إشراف 
إذا أردت التعرف على نتائج البحث الرجاء وضع عنوان البريد الإلكتروني الخاص 

  ...............................:....بك

  

  الرجاء وضع دائرة    على الإجابة المناسبة
  



 الملاحق

251 
 

ـــــامة عن المستجوب: القسم الأول ـــــــــ ــــــــومات عــــــ   معلـــ
  :المناسبة الخانة على     ة  ضع علام                                                                                                      

  الرتبة العلمية -1

  1  "ب"أستاذ مساعد قسم 

  2  "أ"أستاذ مساعد قسم 

  3  "ب"أستاذ محاضر قسم 

  4  "أ"أستاذ محاضر قسم 

  5  أستاذ التعليم العالي

      

  الخبرة -2

  1  سنوات5أقل من 

  2  ةسن15إلى  5من 

  3  ةسن25إلى  16من 

  4  سنة 25أكثر من 

      

      )يرجى التحديد(صص الأستاذ تخ -3

      

  المستوʮت المدرسة في تخصصات المحاسبة -4

  1  )ليسانس(الطور الأول 

  2  )ماستر(الطور الثاني 

  3  )دكتوراه(الطور الثالث 

      

    )في حالة وجودها(التي شغلتها  بيداغوجيةالناصب الم -5
    

  والمحاسبة في الجزائر هل تتابع التعديلات على برامج التكوين في شعبة المالية -6
  1  نعم

  2  لا

  

  ؟)IESs(هل لديك إطلاع على متطلبات معايير التعليم الدولية   -7
  1  نعم

  2  لا
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 الرقم

  
 واقع التعليم المحاسبي في الجزائر: المحور الأول

  
موافق 
  تماما

  
  موافق

  
  محايد

  
غير 
  موافق

غير 
غير 

موافق 
  تماما

1 
الطلبة لا تتضمن معايير كافية لتقييم  ʪلجامعات الجزائرية سبيشروط الالتحاق ʪلتعليم المحا

 .الجدد
          

2 
 متابعة محتوىعلى  الطلبة الجددقدرة  تراعي مدىلا  ʪلجزائر لتعليم المحاسبيʪشروط الالتحاق 

 .البرʭمج بنجاح
          

            .ثر من التطبيق العمليعلى الجانب النظري أك ʪلجامعات الجزائرية تركزبرامج التعليم المحاسبي  3
            تحديث ومراجعة محتوى برامج التعليم المحاسبي ʪلجزائر بطيئ ولا يساير التغيرات في بيئة العمل 4
           .المحاسبي ʪلجزائر استخدام التكنولوجيا والبرامج التطبيقية المحاسبية في التعليمقلة   5

            .كبيرة على التلقين أكثر من التحليل والمناقشة  يعتمد بدرجة ʪلجزائر التعليم المحاسبي  6

           .لطلبةل المهنية هاراتتنمية الميهمل الاهتمام ب ʪلجزائر التعليم المحاسبي 7

            .يهمل الاهتمام بغرس القيم والأخلاقيات المهنية لدى الطلبةʪلجزائر التعليم المحاسبي   8

9 
ف التنسيق مع يوضع محدوديم المحاسبي ʪلجامعات الجزائرية المرتبط ʪلتعلالتدريب الميداني 

 .الاقتصادية المؤسسات
          

           .ʪلجزائر يكاد ينعدم ومكاتب المحاسبة الربط بين الجامعة  10

           .غير كافالمرتبطة ʪلمحاسبة في مجال التطورات الحديثة  الجامعيين ʪلجزائر Ϧهيل الأساتذة  11

12  
يعبر عن المستوى لا كافٍ و غير  م المعمول به في التعليم المحاسبي ʪلجامعات الجزائرية نظام التقيي

 .الحقيقي للطلبة
          

           .المكتسبة يركز على الحفظ أكثر من الكفاءات العمليةفي التعليم المحاسبي ʪلجزائر نظام التقييم   13

           .المهني المستمر للطلبة بعد التخرجالتعليم المحاسبي ʪلجزائر لا يوفر برامج للتطوير   14

           التعليم المحاسبي ʪلجزائر لا يهتم بمتابعة وتقييم التطوير المهني المستمر لكفاءة المحاسبين والمدققين  15
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  في تطوير التعليم المحاسبي في الجزائر) IESs(مدى مساهمة معايير التعليم الدولية  : المحور الثاني

 الرقم
موافق  في تطوير التعليم المحاسبي في الجزائر)IES1 ،IES2( المعيارين مدى مساهمة: أولا

  تماما
  
  موافق

  
  محايد

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  تماما

1 
لتعليم المحاسبي ايحسن من جودة التعلم المسبق للطلبة الجدد قبل قبولهم وضع شروط لتقييم 

  .ʪلجزائر
          

2 
يحسن من جودة التعليم  للطلبة الجدد قبل قبولهم الأساسية تهاراالموضع شروط لتقييم 

  .المحاسبي ʪلجزائر
          

3 
قبل البرʭمج بنجاح  متابعةالأكثر قدرة على الطلبة لاختيار  يساعد الاعتماد على معايير

  .لتعليم المحاسبي ʪلجزائراجودة  قبولهم في تحسين
          

4 
المحاسبة المالية والإدارية، والتمويل (ية للمحاسبة تغطي كل الفروع الأساس مقاييسإضافة 

 .يحسن من جودة محتوى برامج التعليم المحاسبي ʪلجزائر )والإدارة المالية
          

5  
داعمة في مجالات التدقيق والتأكيد والحوكمة يحسن من جودة محتوى برامج  إدراج مقاييس

  .التعليم المحاسبي ʪلجزائر
          

6 
الضرائب، (تعزز فهم البيئة الاقتصادية والتجارية والتنظيمية الحديثة  قاييس التيلما تحيين محتوى

 .يحسن من جودة محتوى برامج التعليم المحاسبي ʪلجزائر)التشريعات التجارية والتنظيمية
          

7 
يحسن من  تطبيقاēا في المحاسبةو متعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات مقاييس إضافة 
 .محتوى برامج التعليم المحاسبي ʪلجزائر جودة

          

 الرقم
موافق  في تطوير التعليم المحاسبي في الجزائر) IES3 ،IES4(مدى مساهمة المعيارين: ʬنيا

  تماما
  محايد  موافق

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  تماما

1  
يساهم في  )الفكرية، الشخصية، والتنظيمية(أنشطة ēدف إلى تنمية المهارات المهنية  إدراج

 .تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائر
          

2  
يساهم في تطوير  مهارات الاتصال الفعّال والعمل الجماعي وحل المشكلاتتنمية التركيز على 

  .التعليم المحاسبي ʪلجزائر
          

3  
مثل المحاكاة العملية، والتدريبات الجماعية، وتقييم (ديثة حالاعتماد على أساليب تدريس 

 .يساهم في تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائر) روض التقديميةالع
          

4  
في تطوير يساهم  النزاهة والموضوعية والاستقلالية والسريةكغرس القيم والأخلاقيات المهنية  

 .التعليم المحاسبي ʪلجزائر
          

5  
ة مثل لعب الأدوار، ومناقشة المشكلات الأخلاقي(الاعتماد على أنشطة تفاعلية 

 .يساهم في تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائر)الواقعية
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6  
التعامل مع المعضلات الأخلاقية يساهم في تطوير التعليم  فيالعملي  التدريبالاعتماد على 
  .المحاسبي ʪلجزائر

          

  الرقم
ق مواف في تطوير التعليم المحاسبي في الجزائر)IES5 ،IES6(المعيارين مدى مساهمة: ʬلثا

  تماما
  محايد  موافق

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  تماما

1  
يساهم في تطوير التعليم المحاسبي  اشتراط اكتساب الخبرة العملية للحصول على شهادة التخرج

 .ʪلجزائر
          

2  
في  يساهم واضح يحدد الأهداف المرجوة من الخبرة العملية، وآلية الإشراف عليها وضع دليل

 . ʪلجزائرتطوير التعليم المحاسبي
          

            .اشتراط فترة زمنية محددة وكافية من الخبرة العملية يساهم في تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائر   3

4  
تقييم رسمي Ĕائي للخبرة العملية يقيس قدرة الطالب على دمج وتطبيق المعرفة الاعتماد على 

 .في تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائر ميساه التقنية، والمهارات المهنية، والقيم والأخلاقيات
          

5  
 يراعي مبادئ الثبات، والصدق، والعدالة، والشفافية، والكفاية توفير تقييم فعال وموضوعي

 .في تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائريساهم 
          

  الرقم
موافق  ئرفي تطوير التعليم المحاسبي في الجزا)IES7 ،IES8(المعيارين مدى مساهمة: رابعا

  تماما
  محايد  موافق

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  تماما

1  
تضمن أنشطة ēدف إلى الحفاظ تإعداد وتنفيذ الهيئات المسؤولة برامجا للتطوير المهني المستمر 

تطوير التعليم المحاسبي  في يساهم للطلبة المتخرجينوتعزيزها  على الكفاءة المهنية المكتسبة
  .ʪلجزائر

          

2  
في تطوير التعليم المحاسبي  إلى برامج التطوير المهني المستمر يساهمالمهنيين صول تسهيل و 

  .ʪلجزائر
          

            .تطوير التعليم المحاسبي ʪلجزائريساهم في برʭمج التطوير المستمر  المهنيين على متابعةتشجيع   3

4  
في تطوير التعليم المدققين يساهم و لمحاسبين أداء ابرامج التطوير المهني المستمر على  Ϧثيرتقييم 

  .المحاسبي ʪلجزائر
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 ʤرق Ȗʲلʸاخلي: 03الʗاق الʴق الاتʗص  

CORRELATIONS 
/VARIABLES=الأول_المحور A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 
   

Corrélations 
 

 المحور

 :الأول

 نقائص

 التعليم

المحاس

 في بي

 الجزائر

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 

 المحور

 :الأول

 نقائص

 التعليم

المحاس

 في بي

 الجزائر

Corrélati

on de 

Pearson 

1 ,399

** 

,481

** 

,528

** 

,580

** 

,577

** 

,723

** 

,711

** 

,578

** 

,676

** 

,470

** 

,631

** 

,405

** 

,649

** 

,571

** 

,507

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A1 

Corrélati

on de 

Pearson 

,399** 1 ,736

** 

,194

* 

,302

** 

,304

** 

,144 ,143 -

,008 

,245

** 

,028 ,091 -

,088 

,135 ,173 ,079 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 
 

,000 ,033 ,001 ,001 ,114 ,117 ,931 ,007 ,758 ,322 ,340 ,139 ,058 ,388 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A2 

Corrélati

on de 

Pearson 

,481** ,736

** 

1 ,142 ,216

* 

,251

** 

,226

* 

,290

** 

,135 ,274

** 

,107 ,291

** 

-

,001 

,232

* 

,108 ,095 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,000 
 

,120 ,018 ,005 ,013 ,001 ,140 ,002 ,241 ,001 ,992 ,011 ,239 ,299 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A3 

Corrélati

on de 

Pearson 

,528** ,194

* 

,142 1 ,422

** 

,357

** 

,513

** 

,355

** 

,073 ,331

** 

,143 ,143 ,261

** 

,316

** 

,122 ,110 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,033 ,120 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,424 ,000 ,117 ,118 ,004 ,000 ,184 ,229 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 
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A4 

Corrélati

on de 

Pearson 

,580** ,302

** 

,216

* 

,422

** 

1 ,651

** 

,334

** 

,399

** 

,174 ,400

** 

,212

* 

,295

** 

,021 ,222

* 

,230

* 

,269

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,001 ,018 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,057 ,000 ,019 ,001 ,822 ,015 ,011 ,003 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A5 

Corrélati

on de 

Pearson 

,577** ,304

** 

,251

** 

,357

** 

,651

** 

1 ,418

** 

,336

** 

,186

* 

,438

** 

,399

** 

,335

** 

,005 ,180

* 

,125 ,241

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,001 ,005 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,041 ,000 ,000 ,000 ,955 ,048 ,173 ,008 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A6 

Corrélati

on de 

Pearson 

,723** ,144 ,226

* 

,513

** 

,334

** 

,418

** 

1 ,529

** 

,408

** 

,442

** 

,334

** 

,345

** 

,396

** 

,366

** 

,430

** 

,196

* 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,114 ,013 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,031 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A7 

Corrélati

on de 

Pearson 

,711** ,143 ,290

** 

,355

** 

,399

** 

,336

** 

,529

** 

1 ,529

** 

,427

** 

,222

* 

,421

** 

,230

* 

,445

** 

,332

** 

,320

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,117 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,014 ,000 ,011 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A8 

Corrélati

on de 

Pearson 

,578** -

,008 

,135 ,073 ,174 ,186

* 

,408

** 

,529

** 

1 ,379

** 

,230

* 

,328

** 

,264

** 

,442

** 

,308

** 

,244

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,931 ,140 ,424 ,057 ,041 ,000 ,000 
 

,000 ,011 ,000 ,003 ,000 ,001 ,007 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A9 

Corrélati

on de 

Pearson 

,676** ,245

** 

,274

** 

,331

** 

,400

** 

,438

** 

,442

** 

,427

** 

,379

** 

1 ,433

** 

,333

** 

,104 ,345

** 

,333

** 

,434

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,007 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,259 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 
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A10 

Corrélati

on de 

Pearson 

,470** ,028 ,107 ,143 ,212

* 

,399

** 

,334

** 

,222

* 

,230

* 

,433

** 

1 ,332

** 

,105 ,188

* 

,226

* 

,195

* 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,758 ,241 ,117 ,019 ,000 ,000 ,014 ,011 ,000 
 

,000 ,253 ,039 ,013 ,032 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A11 

Corrélati

on de 

Pearson 

,631** ,091 ,291

** 

,143 ,295

** 

,335

** 

,345

** 

,421

** 

,328

** 

,333

** 

,332

** 

1 ,208

* 

,394

** 

,405

** 

,464

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,322 ,001 ,118 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,022 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A12 

Corrélati

on de 

Pearson 

,405** -

,088 

-

,001 

,261

** 

,021 ,005 ,396

** 

,230

* 

,264

** 

,104 ,105 ,208

* 

1 ,381

** 

,203

* 

-

,006 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,340 ,992 ,004 ,822 ,955 ,000 ,011 ,003 ,259 ,253 ,022 
 

,000 ,025 ,945 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A13 

Corrélati

on de 

Pearson 

,649** ,135 ,232

* 

,316

** 

,222

* 

,180

* 

,366

** 

,445

** 

,442

** 

,345

** 

,188

* 

,394

** 

,381

** 

1 ,367

** 

,320

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,139 ,011 ,000 ,015 ,048 ,000 ,000 ,000 ,000 ,039 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A14 

Corrélati

on de 

Pearson 

,571** ,173 ,108 ,122 ,230

* 

,125 ,430

** 

,332

** 

,308

** 

,333

** 

,226

* 

,405

** 

,203

* 

,367

** 

1 ,476

** 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,058 ,239 ,184 ,011 ,173 ,000 ,000 ,001 ,000 ,013 ,000 ,025 ,000 
 

,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

A15 

Corrélati

on de 

Pearson 

,507** ,079 ,095 ,110 ,269

** 

,241

** 

,196

* 

,320

** 

,244

** 

,434

** 

,195

* 

,464

** 

-

,006 

,320

** 

,476

** 

1 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,000 ,388 ,299 ,229 ,003 ,008 ,031 ,000 ,007 ,000 ,032 ,000 ,945 ,000 ,000 
 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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VARIABLE LABELS  نالمعياري مساهمة مدى :أولا' الأول_البعد,IES1 ، IES2يف 

 .'الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير
EXECUTE. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=الأول_البعد B1.1 B1.2 B1.3 B1.4 B1.5 B1.6 B1.7 
  

Corrélations 

 مدى :أولا 

 مساهمة

 المعيارين

(IES1، 

IES2)

 تطوير في

 التعليم

 المحاسبي

 في

 الجزائر

B1.1 B1.2 B1.3 B1.4 B1.5 B1.6 B1.7 

 مساهمة مدى :أولا
 ،IES1) المعيارين

IES2)التعليم تطوير في 
 الجزائر في المحاسبي

Corrélation de Pearson 
1 ,792*

* 

,788*

* 

,752** ,788** ,804** ,741** ,675** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.1 

Corrélation de Pearson 
,792** 1 ,804*

* 

,669** ,419** ,491** ,508** ,317** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.2 

Corrélation de Pearson 
,788** ,804*

* 

1 ,741** ,423** ,417** ,405** ,398** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.3 

Corrélation de Pearson 
,752** ,669*

* 

,741*

* 

1 ,436** ,411** ,376** ,363** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.4 

Corrélation de Pearson 
,788** ,419*

* 

,423*

* 

,436** 1 ,762** ,609** ,549** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.5 

Corrélation de Pearson 
,804** ,491*

* 

,417*

* 

,411** ,762** 1 ,617** ,614** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.6 
Corrélation de Pearson 

,741** ,508*

* 

,405*

* 

,376** ,609** ,617** 1 ,439** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 
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N 121 121 121 121 121 121 121 121 

B1.7 

Corrélation de Pearson 
,675** ,317*

* 

,398*

* 

,363** ,549** ,614** ,439** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 121 121 121 121 121 121 121 121 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

   

VARIABLE LABELS  المعيارين مساهمة مدى :ثانيا' الثاني_البعدIES3، IES4في 
 .'الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

EXECUTE. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=الثاني_البعد B2.1 B2.2 B2.3 B2.4 B2.5 B2.6 

Corrélations 

 :ثانيا 
 مدى

 مساهمة
معيارينال

(IES3، 
IES4) 

 في
 تطوير
 التعليم

 المحاسبي
 في

 الجزائر

B2.1 B2.2 B2.3 B2.4 B2.5 B2.6 

  المعيارين مساهمة مدى :ثانيا
(IES3، IES4) تطوير في  

 الجزائر في المحاسبي التعليم 

Corrélation de Pearson 
1 ,736*

* 
,811*

* 
,786*

* 
,817*

* 
,812*

* 
,801** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 

B2.1 
Corrélation de Pearson 

,736** 1 ,465*

* 
,617*

* 
,528*

* 
,495*

* 
,446** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 

B2.2 
Corrélation de Pearson 

,811** ,465*

* 
1 ,532*

* 
,654*

* 
,610*

* 
,606** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 

B2.3 
Corrélation de Pearson 

,786** ,617*

* 
,532*

* 
1 ,527*

* 
,595*

* 
,479** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 

B2.4 
Corrélation de Pearson 

,817** ,528*

* 
,654*

* 
,527*

* 
1 ,520*

* 
,637** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 

B2.5 
Corrélation de Pearson 

,812** ,495*

* 
,610*

* 
,595*

* 
,520*

* 
1 ,633** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 121 121 121 121 121 121 121 

B2.6 

Corrélation de Pearson 
,801** ,446*

* 
,606*

* 
,479*

* 
,637*

* 
,633*

* 
1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 121 121 121 121 121 121 121 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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VARIABLE LABELS  المعيارين مساهمة مدى :ثالثا' الثالث_البعد(IES5، IES6)في 
 .'الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير
EXECUTE. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=الثالث_البعد B3.1 B3.2 B3.3 B3.4 B3.5 

Corrélations 

 مدى :ثالثا 

 مساهمة

IES5)المعيارين

، IES6)في 

 التعليم تطوير

 في المحاسبي

 الجزائر

B3.1 B3.2 B3.3 B3.4 B3.5 

 مساهمة مدى :ثالثا

 ،IES5)المعيارين

IES6)تطوير في 

 في المحاسبي التعليم

 الجزائر

Corrélation de Pearson 1 ,842** ,871** ,771** ,801** ,591** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 

121 121 121 121 121 121 

B3.1 

Corrélation de Pearson ,842** 1 ,734** ,539** ,521** ,381** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 

B3.2 

Corrélation de Pearson ,871** ,734** 1 ,546** ,646** ,449** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 121 

B3.3 

Corrélation de Pearson ,771** ,539** ,546** 1 ,598** ,246** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,007 

N 121 121 121 121 121 121 

B3.4 

Corrélation de Pearson ,801** ,521** ,646** ,598** 1 ,385** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 121 121 121 121 121 121 

B3.5 

Corrélation de Pearson ,591** ,381** ,449** ,246** ,385** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,007 ,000  

N 121 121 121 121 121 121 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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VARIABLE LABELS  المعيارين مساهمة مدى :رابعا' الرابع_البعد(IES7، IES8)في 
 .'الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير
EXECUTE. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=الرابع_البعد B4.1 B4.2 B4.3 B4.4 

Corrélations 

 مساهمة مدى :رابعا 

 ،IES7)عيارينالم

IES8)تطوير في 

 في المحاسبي التعليم

 الجزائر

B4.1 B4.2 B4.3 B4.4 

 مساهمة مدى :رابعا

 في(IES7، IES8)المعيارين

 في المحاسبي التعليم تطوير

 الجزائر

Corrélation de 

Pearson 

1 ,807** ,862** ,805** ,852** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 

B4.1 

Corrélation de 

Pearson 

,807** 1 ,630** ,463** ,540** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 

B4.2 

Corrélation de 

Pearson 

,862** ,630** 1 ,580** ,646** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 121 121 121 121 121 

B4.3 

Corrélation de 

Pearson 

,805** ,463** ,580** 1 ,679** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 121 121 121 121 121 

B4.4 

Corrélation de 

Pearson 

,852** ,540** ,646** ,679** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 121 121 121 121 121 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 ʤرق Ȗʲلʸاخامع: 04الॺومʙات ألفاكॺʰمل ال  

RELIABILITY 
  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 
  /SCALE('الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=B1.1 B1.2 B1.3 B1.4 B1.5 B1.6 B1.7 
  /SCALE('المعيارين مساهمة مدى :أولا (IES1، IES2)المحاسبي التعليم تطوير في 
 ALL ('الجزائر في
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : المعيارين مساهمة مدى :أولا (IES1، IES2)الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=B2.1 B2.2 B2.3 B2.4 B2.5 B2.6 
  /SCALE('المعيارين مساهمة مدى :ثانيا(IES3، IES4) التعليم تطوير في 
 ALL ('الجزائر في المحاسبي
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,841 15 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,881 7 
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Fiabilité 

Echelle : المعيارين مساهمة مدى :ثانيا(IES3، IES4) الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=B3.1 B3.2 B3.3 B3.4 B3.5 
  /SCALE('المعيارين مساهمة مدى :ثالثا(IES5، IES6)التعليم تطوير في 
 ALL ('الجزائر في المحاسبي
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : المعيارين مساهمة مدى :ثالثا(IES5، IES6)الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=B4.1 B4.2 B4.3 B4.4 
  /SCALE('المعيارين مساهمة مدى :رابعا(IES7، IES8)التعليم تطوير في 
 ALL ('الجزائر في المحاسبي
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : المعيارين مساهمة مدى :رابعا(IES7، IES8)الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,883 6 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,835 5 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,849 4 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=B2.1 B2.2 B2.3 B2.4 B2.5 B2.6 B3.1 B3.2 B3.3 B3.4 B3.5 B4.1 
B4.2 B4.3 B4.4 
  /SCALE('اهمةمس مدى :الثاني المحور  في (IESs)  الدولية التعليم معايير 
 ALL ('الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : الدولية التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور  (IESs) المحاسبي التعليم تطوير في 

 الجزائر في

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,912 15 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 B1.1 B1.2 
B1.3 B1.4 B1.5 B1.6 B1.7 B2.1 B2.2 B2.3 B2.4 B2.5 B2.6 B3.1 B3.2 B3.3 
B3.4 B3.5 B4.1 B4.2 B4.3 B4.4 
  /SCALE('الكلي الثبات') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
Echelle : الثبات الكلي 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 121 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 121 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,920 37 
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 ʤرق Ȗʲلʸةال: 05الʹʻاد العʙة لأفॻʶʳʵانات الॻʮ  

FREQUENCIES VARIABLES=الأستاذ_تخصص الخبرة العلمية_الرتبة 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Effectifs 
Tableau de fréquences 

 العلمية الرتبة 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16,5 16,5 16,5 20 "ب" قسم مساعد أستاذ

 23,1 6,6 6,6 8 "أ" قسم مساعد أستاذ

 54,5 31,4 31,4 38 "ب" قسم محاضر أستاذ

 84,3 29,8 29,8 36 "أ" قسم محاضر أستاذ

 100,0 15,7 15,7 19 العالي التعليم أستاذ

Total 121 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 39,7 39,7 39,7 48 سنوات5 من أقل

 80,2 40,5 40,5 49 سنة15 إلى 5 من

 95,9 15,7 15,7 19 سنة25 إلى 16 من

 100,0 4,1 4,1 5 سنة 25 من أكثر

Total 121 100,0 100,0  

 

 الأستاذ تخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 31,4 31,4 31,4 38 وتدقيق محاسبة

 56,2 24,8 24,8 30 ومالية محاسبة

 72,7 16,5 16,5 20 وجباية محاسبة

 84,3 11,6 11,6 14 المؤسسة مالية

 86,8 2,5 2,5 3 وبنوك محاسبة

 87,6 8, 8, 1 مالية إدارة

 95,9 8,3 8,3 10 التسيير علوم

 96,7 8, 8, 1 تجارية علوم

 100,0 3,3 3,3 4 اقتصادية معلو

Total 121 100,0 100,0  
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MULT RESPONSE GROUPS=$Q4 'المحاسبة تخصصات في المدرسة المستويات' 
 ((1) الثالث_الطور الثاني_الطور الأول_الطور)
  /FREQUENCIES=$Q4. 

Réponses multiples 
Récapitulatif des observations 

 Observations : 

Valide Manquant Total 

N : Pourcentage : N : Pourcentage : N : Pourcentage : 

$Q4a 121 100,0% 0 0,0% 121 100,0% 

a. Groupe de dichotomies tabulé à la valeur 1. 

 

$Q4 fréquences 

 Réponses Pourcentage 

d'observations N : Pourcentage : 

 aالمحاسبة خصصاتت في المدرسة المستويات

 %88,4 %48,6 107 الأول_الطور

 %69,4 %38,2 84 الثاني_الطور

 %24,0 %13,2 29 الثالث_الطور

Total 220 100,0% 181,8% 

a. Groupe de dichotomies tabulé à la valeur 1. 

 

 

 شغلتها التي البيداغوجية المناصب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 71,9 71,9 71,9 87 بيداغوجي منصب أي أشغل لا

 84,3 12,4 12,4 15 تخصص (ة)مسؤول

 88,4 4,1 4,1 5 علمية لجنة (ة)رئيس

 91,7 3,3 3,3 4 قسم (ة)رئيس

 95,9 4,1 4,1 5 التكوين شعبة فريق (ة)مسؤول

 98,3 2,5 2,5 3 قسم رئيس (ة) نائب

 99,2 8, 8, 1 حاضنة (ة)مدير

 100,0 8, 8, 1 مخبر (ة)مدير

Total 121 100,0 100,0  
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 الجزائر في والمحاسبة المالية شعبة في التكوين برامج على التعديلات تتابع هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 9,1 9,1 9,1 11 لا

 100,0 90,9 90,9 110 نعم

Total 121 100,0 100,0  

 

 

 ؟(IESs)  الدولية التعليم معايير متطلبات على إطلاع لديك هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 33,9 33,9 33,9 41 لا

 100,0 66,1 66,1 80 نعم

Total 121 100,0 100,0  

 

 ʤرق Ȗʲلʸات :06الʙʻغʯʸارات والॺɹلل ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

DESCRIPTIVES VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 
 B2.1 B2.2 B2.3 الأول_البعد B1.1 B1.2 B1.3 B1.4 B1.5 B1.6 B1.7 الأول_المحور
B2.4 B2.5 B2.6 الثاني_البعد B3.1 B3.2 B3.3 B3.4 B3.5 الثالث_البعد B4.1 
B4.2 B4.3 B4.4 الرابع_البعد 
 الثاني_المحور    
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Descriptives 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

A1 121 3,85 ,997 

A2 121 3,69 ,982 

A3 121 4,13 1,008 

A4 121 4,01 ,917 

A5 121 4,40 ,664 

A6 121 3,97 1,008 

A7 121 3,86 ,960 

A8 121 3,21 1,192 

A9 121 4,28 ,788 

A10 121 4,22 ,890 

A11 121 3,97 ,957 

A12 121 3,24 1,211 

A13 121 3,71 1,036 

A14 121 4,04 ,907 

A15 121 3,93 ,914 

 541, 3,90 121 الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور
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B1.1 121 4,24 ,659 

B1.2 121 4,21 ,673 

B1.3 121 4,23 ,668 

B1.4 121 4,24 ,696 

B1.5 121 4,24 ,646 

B1.6 121 4,36 ,658 

B1.7 121 4,36 ,577 

 في(IES1، IES2) المعيارين مساهمة مدى :أولا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

121 4,27 ,500 

B2.1 121 4,18 ,606 

B2.2 121 4,20 ,641 

B2.3 121 4,31 ,671 

B2.4 121 4,26 ,713 

B2.5 121 4,23 ,692 

B2.6 121 4,24 ,671 

 في (IES3، IES4)المعيارين مساهمة مدى :ثانيا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

121 4,24 ,529 

B3.1 121 3,76 ,992 

B3.2 121 4,02 ,796 

B3.3 121 3,86 ,888 

B3.4 121 3,98 ,747 

B3.5 121 4,12 ,648 

 في(IES5، IES6)المعيارين مساهمة مدى :ثالثا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

121 3,95 ,639 

B4.1 121 4,14 ,675 

B4.2 121 4,19 ,623 

B4.3 121 4,26 ,574 

B4.4 121 4,21 ,580 

 في(IES7، IES8)المعيارين مساهمة مدى :رابعا

 الجزائر يف المحاسبي التعليم تطوير

121 4,20 ,510 

  الدولية التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

(IESs) الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

121 4,16 ,448 

N valide (listwise) 121   
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 ʤرق Ȗʲلʸح: 07الʠفلʯاء والʦʯام معاملي الالʗʳʯاسǺ عيॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯاخ  

DESCRIPTIVES VARIABLES=الثالث_البعد الثاني_البعد الأول_البعد الأول_المحور 
 الثاني_المحور الرابع_البعد
  /STATISTICS=KURTOSIS SKEWNESS. 

Descriptives 

 

Statistiques descriptives 

 N Asymétrie Kurtosis 

Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std 

 في المحاسبي التعليم صنقائ :الأول المحور

 الجزائر

121 -,212 ,220 ,127 ,437 

 ،IES1) المعيارين مساهمة مدى :أولا

IES2)الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

121 -,240 ,220 -,101 ,437 

 (IES3، IES4)المعيارين مساهمة مدى :ثانيا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في

121 -,082 ,220 -,427 ,437 

 ،IES5)المعيارين مساهمة مدى :ثالثا

IES6)الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

121 -,628 ,220 1,266 ,437 

 ،IES7)المعيارين مساهمة مدى :رابعا

IES8)الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

121 -,176 ,220 ,289 ,437 

 التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 المحاسبي التعليم تطوير في (IESs)  وليةالد

 الجزائر في

121 -,298 ,220 ,726 ,437 

N valide (listwise) 121     
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ʤرق Ȗʲلʸراسة: 08 الʗات الॻضʙار فॺʯاخ  

  للعينة الواحدة tاختبار فرضيات ʪستخدام اختبار 

T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=المحور_ لالأو  الثاني_البعد الأول_البعد الثاني_المحور 
 الرابع_البعد الثالث_البعد
  /CRITERIA=CI(.95). 

Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 049, 541, 3,90 121 الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور

  الدولية التعليم معايير مساهمة مدى :ثانيال المحور

(IESs) الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في 

121 4,16 ,448 ,041 

 في(IES1، IES2) المعيارين مساهمة مدى :أولا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

121 4,27 ,500 ,045 

 في (IES3، IES4)المعيارين مساهمة مدى :ثانيا

 الجزائر في المحاسبي مالتعلي تطوير

121 4,24 ,529 ,048 

 في(IES5، IES6)المعيارين مساهمة مدى :ثالثا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

121 3,95 ,639 ,058 

 في(IES7، IES8)المعيارين مساهمة مدى :رابعا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير

121 4,20 ,510 ,046 
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Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

 في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور

 الجزائر

18,312 120 ,000 ,901 ,80 1,00 

 التعليم معايير مساهمة دىم :الثاني المحور

 المحاسبي التعليم تطوير في (IESs)  الدولية

 الجزائر في

28,587 120 ,000 1,164 1,08 1,24 

 ،IES1) المعيارين مساهمة مدى :أولا

IES2)في المحاسبي التعليم تطوير في 

 الجزائر

27,952 120 ,000 1,270 1,18 1,36 

 (IES3، IES4)المعيارين مساهمة مدى :ثانيا

 الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في

25,714 120 ,000 1,237 1,14 1,33 

 ،IES5)المعيارين مساهمة مدى :ثالثا

IES6)في المحاسبي التعليم تطوير في 

 الجزائر

16,282 120 ,000 ,945 ,83 1,06 

 ،IES7)المعيارين مساهمة مدى :رابعا

IES8)في المحاسبي التعليم تطوير في 

 الجزائر

25,956 120 ,000 1,202 1,11 1,29 

 

 اختبار فرضيات الفروق في إجاʪت أفراد العينة حول المحور الأول تعُزى للمتغيرات الشخصية

ONEWAY الأول_المحور BY العلمية_الرتبة 
  /MISSING ANALYSIS. 

A 1 facteur 
ANOVA à 1 facteur 

  رالجزائ في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,506 4 ,377 1,299 ,275 

Intra-groupes 33,632 116 ,290   

Total 35,139 120    
ONEWAY الأول_المحور BY الخبرة 
  /MISSING ANALYSIS. 
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A 1 facteur 
ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :لالأو المحور

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,417 3 ,472 1,639 ,184 

Intra-groupes 33,722 117 ,288   

Total 35,139 120    

 
 
 
 
ONEWAY الأول_المحور BY الأستاذ_تخصص 
  /MISSING ANALYSIS. 

A 1 facteur 

 

ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 4,107 8 ,513 1,853 ,075 

Intra-groupes 31,032 112 ,277   

Total 35,139 120    
 
ONEWAY الأول_المحور BY مناصبال  البيداغوجية_
  /MISSING ANALYSIS. 

 
A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 2,365 7 ,338 1,165 ,329 

Intra-groupes 32,774 113 ,290   

Total 35,139 120    
 
T-TEST GROUPS=(2 1)التعديلات_متابعة 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الأول_المحور 
  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test-t 

 

Statistiques de groupe 

 

 التعديلات تتابع هل

 التكوين برامج على

 المالية شعبة في

 الجزائر في والمحاسبة

N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 نقائص :الأول المحور

 في المحاسبي التعليم

 الجزائر

 152, 504, 4,08 11 لا

 نعم
110 3,88 ,543 ,052 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene 

sur 

l'égalité 

des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig

. 

t ddl Sig. 

(bilatérale

) 

Différenc

e 

moyenne 

Différenc

e écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieur

e 

Supérieur

e 

 المحور

 :الأول

 نقائص

 التعليم

 المحاسبي

 في

 الجزائر

Hypothès

e de 

variances 

égales 

,007 ,93

6 

1,18

5 

119 ,238 ,202 ,171 -,136 ,541 

Hypothès

e de 

variances 

inégales 

  1,26

0 

12,44

2 

,231 ,202 ,161 -,146 ,551 
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T-TEST GROUPS=(2 1)متطلبات_على_الاطلاع 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الأول_المحور 
  /CRITERIA=CI(.95). 

 

Test-t 

 

 

Statistiques de groupe 

 

 على إطلاع لديك هل

 التعليم رمعايي متطلبات

 ؟(IESs)  الدولية

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

 في المحاسبي التعليم نقائص :الأول المحور

 الجزائر

 093, 596, 3,86 41 لا

 057, 513, 3,92 80 نعم

 

 

 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene sur 

l'égalité 

des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéra

le) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieu

re 

 المحور

 :الأول

 نقائص

 التعليم

 المحاسبي

 في

 الجزائر

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

,479 ,490 -,566 119 ,572 -,059 ,104 -,265 ,147 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  -,540 70,967 ,591 -,059 ,109 -,277 ,159 
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 اختبار فرضيات الفروق في إجاʪت أفراد العينة حول المحور الثاني تعُزى للمتغيرات الشخصية

ONEWAY الثاني_المحور BY العلمية_الرتبة 
  /MISSING ANALYSIS. 

A 1 facteur 
ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في   (IESs)الدولية التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,129 4 ,282 1,428 ,229 

Intra-groupes 22,937 116 ,198   

Total 24,066 120    

 
 
ONEWAY الثاني_المحور BY الخبرة 
  /MISSING ANALYSIS. 

A 1 facteur 
ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في   (IESs)الدولية التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

F Signific

ation 

Inter-groupes ,663 3 ,221 1,104 ,350 

Intra-groupes 23,403 117 ,200   

Total 24,066 120    

 
ONEWAY الثاني_المحور BY الأستاذ_تخصص 
  /MISSING ANALYSIS. 

A 1 facteur 
ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في  ) (IESsالدولية التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1,897 8 ,237 1,198 ,307 

Intra-groupes 22,169 112 ,198   

Total 24,066 120    
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ONEWAY الثاني_المحور BY البيداغوجية_المناصب 
  /MISSING ANALYSIS. 

A 1 facteur 

 

ANOVA à 1 facteur 

  الجزائر في المحاسبي التعليم تطوير في   (IESs)الدولية التعليم معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,115 7 ,016 ,078 ,999 

Intra-groupes 23,951 113 ,212   

Total 24,066 120    

 
T-TEST GROUPS=(2 1)التعديلات_متابعة 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الثاني_المحور 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Test-t 

 

Statistiques de groupe 

 

 برامج على التعديلات تتابع هل

 والمحاسبة المالية شعبة في التكوين

 الجزائر في

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

 معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 تطوير في (IESs)  الدولية التعليم

 الجزائر في المحاسبي التعليم

 118, 390, 4,34 11 لا

 نعم
110 4,15 ,451 ,043 
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Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différenc

e 

moyenne 

Différenc

e écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieur

e 

Supérieur

e 

 المحور

 :الثاني

 مدى

 مساهمة

 معايير

 التعليم

  الدولية

(IESs) 

 تطوير في

 عليمالت

 المحاسبي

 في

 الجزائر

Hypothès

e de 

variances 

égales 

,006 ,937 1,410 119 ,161 ,199 ,141 -,080 ,478 

Hypothès

e de 

variances 

inégales 

  1,589 12,8

30 

,136 ,199 ,125 -,072 ,470 

 
 
T-TEST GROUPS=(2 1)متطلبات_على_الاطلاع 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES= رالمحو  الثاني_
  /CRITERIA=CI(.95). 

 
Test-t 

 

Statistiques de groupe 

 

 معايير متطلبات على إطلاع لديك هل

 ؟(IESs)  الدولية التعليم

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

 معايير مساهمة مدى :الثاني المحور

 تطوير في (IESs)  الدولية التعليم

 جزائرال في المحاسبي التعليم

 089, 568, 4,13 41 لا

 نعم
80 4,18 ,375 ,042 

 

 



 الملاحق

278 
 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilat

érale

) 

Diffé

renc

e 

moy

enne 

Diffé

renc

e 

écart

-type 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieur

e 

Supéri

eure 

 المحور

 :الثاني

 مدى

 مساهمة

 معايير

 التعليم

  الدولية

(IESs) 

 تطوير في

 التعليم

 المحاسبي

 في

 الجزائر

Hypothès

e de 

variances 

égales 

6,592 ,011 -,615 119 ,540 -,053 ,086 -,224 ,118 

Hypothès

e de 

variances 

inégales 

  -,541 58,3

69 

,591 -,053 ,098 -,249 ,143 
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