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لله الري بىعمخه جخم الصالحاث ، الحمد لله أولا وآخسا ظاهسا وباطىا  الحمد 

حمد   ىال البركاث  أحمده سبحاهه وبفظله جخيسس العسيراث  وبلطفه ج

الشاكسيً وأثني عليه ثىاء الراكسيً الري هداوي ووفقني  وأعاهني على إجمام 

هرا العمل فلىلا جىفيقه وزحمخه لما خط قلمي حسفا ولا بلغ حهدي هرا المدي 

جلال وحهه ولعظيم سلطاهه فله الحمد كما ًيبغي ل  

أجقدم بخالص الشكس  وعظيم الإمخىان إلى أسخاذحي الفاطلت " الدكخىزة حاج 

كىلت غىيت " التي كاهذ لي وعم المىحه والداعم طىال فترة إهجاش  هرا العمل لما 

لمسخه منها مً حسص وجفاوي وجىحيهاث قيمت فلقد كان لها الأثس الكبير في جطىيس 

وبازك الله في علمها وحهىدها هرا البحث وإهجاشه فجصاها الله كل خير    

كما أجقدم بجصيل الشكس وعظيم الإمخىان إلى كافت أساجرة قسم العلىم 

الإحخماعيت الرًً لم ًبخلىا عليىا ًىما بعلمهم الغصيس وجىحيهاتهم السدًدة 

  ودعمهم المخىاصل طىال سىىاث الدزاست فلكم مني كل الإحترام

ت دزبي " بىسىت حفيظت " وشكسا لكل كما أوحه شكسي المىصىل لصميلتي وزفيق

 مً قدم لي ًد العىن مً قسيب أو مً بعيد لإجمام هرا العمل المخىاطع 



 

 

وحبهما  الى أمي وأبي .....هبع  مً غسسا في قلبي الأمل ، وسقياه بدعائهماالى 

زوحي وسىدي في الحياة ، أهدي هرا العمل عسفاها بجميلكما وإمخىاها لا ًىفيه 

 كلام 

إلى مً شازكىوي جفاصيل الحياة بحلىها ومسها سىدي بعد الله وزفاق دزبي إلى 

ا وأمين " وإلى أخىاحي " سىسً وأميرة وشييب سإخىحي الأعصاء" هازون وماسيىي

 وماًا"  أهدي هرا العمل محبت ووفاء وإمخىاها لا ًيخهي 

وإلى كل  ام وإبدسوأم الخير  وزاهيا ووسسيً إلى شميلاحي وزفيقاث دزبي حفيظت 

 مً عسفني مً قسيب أو مً بعيد ....



 

 

 ملخص الدزاست باللغت العسبيت :

 



 

 

 الملخص باللغة الإنجليزية :

 

The study aimed to explore the role of vocational training 

programs in guiding young people toward the creation of micro-

enterprises. 

The research stemmed from a central question: Do vocational 

training programs influence young people’s orientation toward 

establishing micro-enterprises? 

We adopted a qualitative approach and used interviews as a 

data collection technique to investigate the phenomenon. The 

study sample was purposive. 

Among the key findings: 

The training models adopted by the center are aligned with 

market needs and demands, with a compatibility rate of 

91.66%. 

Increasing the number of training sessions enhances their 

support and effectiveness in enabling young people to create 

micro-enterprises, as reported by 56.26% of respondents. 

The information unit plays a significant role in introducing youth 

to relevant agencies and appropriate specialties for 

entrepreneurship, as indicated by 50% of participants. 

Keywords: Training programs, vocational courses, micro-

enterprises, information unit. 
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 :المبحث الثاوي : عسض وجحليل البياهاث ومىاقشت الىخائج 

20 : 

 النسبة التكرار الجنس

 %6225 15 ذكر

 %3725 9 أنثى

 %100 24 المجموع

08,7

%35,7%
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23 : 

 النسبة التكرار الفئات

[25-35] 5 2028% 

[36-45] 11 4528% 

 %3323 8 أكثر [ فما 46]

 %100 24 المجموع 

3057

57,2%50

33% 873781,2

3057

50

. 
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.

2 : 

 النسبة التكرار الحالة الإجتماعٌة

 %4216 1 أعزب

 %8323 20 متزوج

 %1225 3 مطلق

 %100 24 المجموع

23,3%08,7%

5,00%
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2:

 النسبة التكرار المستوى التعلٌمً

 %16266 4 لٌسانس 

 %33233 8 ماستر

 %50 12 مستوى آخر 

 %100 24 المجموع 

71%

33,33% 

00,00%
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6 : 

 النسبة التكرار الخبرة المهنٌة 

 %2028 5 [ 5الى  1من ]

 %3725 9 [ 10الى  6من ]

 %4528 10 سنة 11أكثر من 

 %100 24 المجموع 

0057,2%001

35,7%

07

81,2%
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27 :  

 النسبة  التكرار الوظٌفة المشغولة 

 %421 1 مدٌر

 %421 1 مسؤول توجٌه

 % 70283 17 أستاذ

 % 421 1 مهندس أو تقنً

  %421 1 مساعد التكوٌن

 %1225 3 منصب آخر

 %100 24 المجموع

 

%51,23 

08,7%5,0

%

51%
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28 :  

 النسبة التكرار منصب العمل

 %17264 3 1أستاذ متخصص فً التكوٌن المهنً من الدرجة 

 %23252 4 2أستاذ متخصص فً التكوٌن المهنً من الدرجة 

 %35229 6 أستاذ التكوٌن المهنً

 %23252 4 أستاذ متخصص فً الهندسة البٌداغوجٌة

 %100 17 المجموع

37,82%

83,78%

005%
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29 :

 النسبة التكرار طبٌعة المادة المدرّسة

 %17264 3 نظرٌة

 %58282 10 تطبٌقٌة

 %23252 4 معا

 %100 17 المجموع 

72,28%

83,78 %

05%
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12:

 النسبة التكرار الطرق المستخدمة 

 %39239 15 المحاضرات

 %45245 13 التطبٌقات

 %6 2 الخرجات المٌدانٌة

 %9 3 أخرى

 %100 33 المجموع

57,57%

32,32%

2%



 

53 
 

0%

32,32% 
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30,0% 

33,3%

00,0%

 الفئة            
 رقم الوحدة

 %النسبة التكرار فئة الموضوع : أنماط التكوٌن

 %3323 20 التمهٌن (1)

 %3626 22 الإقامً والحضوري (2)

 %1626 10 الدروس المسائٌة (3)

 %1323 8 معابر (4)

 %100 60 المجموع
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10

20,00%2,33%18

 الفئة         
 رقم الوحدة 

فئة الإتجاه :مدى توافق عروض 
 التكوٌن مع احتٌاجات السوق

  %النسبة التكرار

  %91266 22 تتوافق (1)

  %8233  2 لا تتوافق (2)

 %100  24 مجموعال
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8187



 

58 
 

13

1027,23%

7%

18

 فئة الاتجاه        
 رقم الوحدة

: إدراج وحدات  الاتجاه فئة 
 دراسٌة حول رٌادة الأعمال

  %النسبة التكرار

(1) 
ٌساهم فً اكساب مهارات 

 انشاء مؤسسة مصغرة 
23 95283% 

(2) 
ٌساهم فً اكساب مهارات لا

  فً انشاء مؤسسة مصغرة 
1 4216%  

 %100 24 المجموع
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12

20

72,28%50,05 %

 

 الفئة          
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : المساقات التكوٌنٌة 
التً ادرجت  فٌها مواضٌع عن 

 المقاولاتٌة 
  %النسبة التكرار

 %41217 7 أٌام دراسٌة وتحسٌسٌة (1)

 %58282 10 أٌام تكوٌنٌة حول المقاولاتٌة  (2)

 %100 17 مجموعال
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12

 الفئة        
 رقم الوحدة

: تعزٌز مهارات المتكون وسٌلة فئة ال
 والتشجٌع على إنشاء مؤسسة مصغرة  

  %النسبة التكرار



 

61 
 

71%10

82,00% 18

81,23%

 %50 12  العمل الجماعً (1)

 %29216 7 تحفٌز بإعطاء أمثلة ناجحةال (2)

 %20283 5 مهارات الناعمةال (3)

 %100 24 المجموع 
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16

37,50%

10

 الفئة    
 

 رقم الوحدة  

فئة الموضوع : سبل تطوٌرالتكوٌن 
 لٌكون داعما لرٌادة الأعمال  

  %النسبة التكرار

 %35271 10 إدماج مواد خاصة برٌادة الأعمال (1)

(2) 
رقمنة التكوٌن وإدخال الذكاء 

 الإصطناعً
6 21242% 

 %32214 9 مرافقة والدعم بعد التخرجال (3)

 %10271 3 تكوٌن المكونٌن على اسالٌب حدٌثة (4)

 %100 28 المجموع 
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38,05%

13

80,58%

18

01,50%15

80,58%
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001

57% 

80820,00% 

30327,23%

50572,28%

70771%

00037,50%
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0

17

23,33%

00,00%

 الفئة          
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : هل قام المركز 
 المقاولةبتنظٌم دورات فً مجال 

  %النسبة التكرار

 %83233 20 نعم تم برمجة (1)

 %16266 4 لا لم ٌتم ذلك  (2)

 %100 24 المجموع
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00,00%

18

 الفئة       
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : محتوى الدورات 
 التكوٌنٌة لإنشاء مؤسسة 

  %النسبة التكرار

 %5226 1 إدارة الموارد المالٌة (1)

 %36284 7 استراتٌجٌات التسوٌق (2)

 %26231 5 التفكٌر الإبتكاري (3)

(4) 
مهارات إستخدام تكنولوجٌا 

 المعلومات
6 31257% 

 %100 19 المجموع 
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30,25%

30,75%

80%

7,80%

 

19

 الفئة        
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : مدى تضمن 
 الدورات جوانب تطبٌقٌة 

  %النسبة التكرار
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23 33%

00,00%

02

 %16266 4 نعم تتضمن (1)

 %83233 20 لا تتضمن بقدر ماهً موجهة (2)

 %100 24 المجموع

 الفئة       
 رقم الوحدة 

فئة الموضوع : الدور الذي تلعبه 
الدورات فً تعزٌز الثقة لإدارة 

 مؤسسة
 النسبة التكرار

 %17264 3 توفٌر معارف نظرٌة (1)
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37,82%

82,50%

05,05%

00,50%

7,22%

 %29241 5 إعداد دراسة الجدوى (2)

 %11276 2 التسوٌق (3)

 %35229 6 تشجٌع الشباب على تجاوز الخوف (4)

(5) 
فرصة التفاعل مع مدربٌن 

 وممارسٌن
1 5288% 

 %100 17 المجموع 
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01

70,87%

87%

08,7%

0,87%

 الفئة           
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : إقتراحات لتطوٌر 
 الدورات التكوٌنٌة

  %النسبة التكرار

 %56225 9 الإكثار من هذه الدورات (1)

 %1225 2 توفٌر مرافقة بعد الدورات (2)

 %25 4 دمج الجانب التطبٌقً (3)

(4) 
توفٌر منصات إلكترونٌة للتكوٌن عن 

 بعد
1 6225% 

 %100 16 المجموع 
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00523,33%
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80230,25%

30223,33%

58137,82%

78070,87%

3

00

 الفئة        
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : المهام الرئٌسٌة 
 لخلٌة الإعلام والتوجٌه 

  %النسبة التكرار

 %10271 3 التخصصات المتوفرة الإعلام حول (1)
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38,05%

05,27%

05,82%

01,50%

 %32214 9 إستقبال وتوجٌه طالبً التكوٌن (2)

(3) 
متابعة المتكونٌن أثناء المسار 

 التكوٌنً
5 17285% 

 %14228 4 إعداد ملفات المتكونٌن الجدد (4)

 %14228 4 والإرشاد المهنًتقدٌم المشورة  (5)

 %10271 3 تقدٌم الدعم النفسً والتحفٌزي  (6)

 %100 28 المجموع 
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01%

 

03

00,00

33,33

 الفئة             
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : هل قام المركز 
بتنظٌم حصص إعلامٌة لاختٌار 

 تخصصات لإنشاء مؤسسسة مصغرة
  %النسبة التكرار

 %33233 3 الأعمالحصص تحفٌزٌة لرٌادة  (1)

(2) 
حصص حول كٌفٌة إعداد دراسة 

 الجدوى
6 66266% 

 %100 9 المجموع
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33%

02

 فئة الوسٌلة       
 رقم الوحدة

: إطلاع المتربصٌن  وسٌلةفئة ال
 بمستجدات التكوٌن المقاولاتً 

  %النسبة التكرار

 %28257 2 اللوحات الإعلانٌة والنشرات الدورٌة (1)

(2) 
 تقدٌم معلومات حول البرامج التكوٌنٌة

 الحدٌثة
1 14228% 



 

76 
 

58,27%

82,75%

05,82%

82%

02

(3) 
تنظٌم لقاءات مع مختصٌن لشرح 
التطورات الأخٌرة فً التكوٌن 

 المقاولاتً
1 14228% 

(4) 
توجٌه المتربصٌن للإستفادة من 

 الفرص المتاحة 
3 42285% 

 %100 7 المجموع 
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51%

33,33%

80,00%

 الفئة            
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : نوع المرافقة 
 المقدمة للمتربصٌن

  %النسبة التكرار

(1) 
إختٌار تخصص ٌتناسب مع 

 احتٌاجات السوق
5 33233% 

(2) 
تقدٌم ورشات تدرٌبٌة حول إعداد 

 دراسات الجدوى
6 40% 

(3) 
دعم المتربصٌن فً الحصول على 

 تموٌل
4 26266% 

 %100 16 المجموع 
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06

71%

31%

81% 

 الفئة            
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : دور خلٌة الإعلام فً 
 التعرٌف بالوكالات المرافقة

  %النسبة التكرار

(1) 
إطلاع المتربصٌن على دور هذه 

 الوكالات
3 30% 

(2) 
تعرٌف المتربصٌن بالخدمات التً 

 تقدمها هذه الوكالات كالتموٌل
2 20% 

(3) 
تقدٌم معلومات مفصلة عن خدمات 

 التموٌل
5 50% 

 %100 10 المجموع 
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07

27,23%

5,00%

 

 الفئة       
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : قٌام المركز 
 بمسابقات لأفضل المشارٌع

  %النسبة التكرار

(1) 
نعم قام المركز حتى بالمشاركة فً 

 الأولمبٌاد للمهن والحرف
23 95283% 

 %4216 1 لا لم ٌتم ذلك (2)

 %100 24 المجموع 
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08 

.

33,33% 

82,21%

02,15%

 05,82%

 الفئة           
 رقم الوحدة

فئة الموضوع : مقترحات لتفعٌل 
 التكوٌن المقاولاتً 

  %النسبة التكرار

(1) 
كمادة إدماج التكوٌن المقاولاتً 

 أساسٌة فً جمٌع التخصصات
7 33233% 

(2) 
عقد شراكات مع الوكالات الداعمة 

 للمقاولاتٌة 
5 28280% 

(3) 
تنظٌم زٌارات مٌدانٌة إلى مؤسسات 

 صغٌرة ناجحة
2 9252% 

 %19204 4 المتابعة بعد التخرج (4)

(5) 
إدراج محاور خاصة بالمهارات 

 الشخصٌة 
3 14228% 

 %100 16 المجموع 
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2,78%

08838,05%

88300,00%
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38553,27%

58733,33% 

78071%

08527,23%

58233,33%
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8102 
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088108 

 -3

8102 
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588102 

 -5

508181 
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 -7

378102 

 -8

78. 

 -9

28100 

 -10

88111 

 -11

0388185 

 -1201

0222 

 -13

088115 

 -1478

8188 

 -15

00088103 

 -162

08180

 :  

-1

38102 

- 2

81078100 
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 -3

81018100 

 -4

8115 

-5

02270220 

 -6

881058107 

 -7

81038105 

 -8

81018100 

 -9

81108118 

 

 : 

1- International Labour Organization, 2020, Vocational Training 
Guide, Geneva. 

2-Lasswell, H. (1948), The Structure and Function of 
Communication in Society, in The Communication of Ideas. 

3 -Wiener, N. (1950), The Human Use of Human Beings: 
Cybernetics and Society, Houghton Mifflin. 

4 -American Society for Training and Development, 2021 



 

 



 

 

 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة   

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً      

 جامعة محمد البشٌر الابراهٌمً       

 كلٌة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة        

  

 

" دور برامج التكوين المهني في توجيه فً اطار اعداد مذكرة تخرج حول موضوع 

الشباب نحو انشاء مؤسسات مصغرة " نرجو منكم التفضل بالاجابة على الاسئلة أدناه 

 بكل موضوعية ، جميع المعلومات المقدمة ستستخدم لأغراض أكاديمية فقط . 

 

 

 

 الاستاذة : من اعداد الطالبة :                                              تحت اشراف

 قاجة بشرى                                                    الدكتورة حاج كولة غنٌة 

 

 

81858187

الموظفٌن بمركز التكوٌن والتمهٌن علوش الهاشمً دراسة مٌدانٌة على عٌنة من  

 برج بوعرٌرٌج
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 الجامعة التخصص الرتبة العلمٌة إسم الأستاذ

 علم إجتماع أستاذ محاضر  رشٌد زرواتً
محمد البشٌر 
 الإبراهٌمً

 علم إجتماع  أستاذ محاضر  ٌونس سمٌحة
محمد البشٌر 
 الإبراهٌمً



 

 


