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Abstract:

This study aimed to identify the impact of leadership styles on achieving
distinguished performance at the Beni Hammad Hotel in Bordj Bou Arréridj. To
achieve the study's objectives, a questionnaire was distributed to a sample of 45
individuals. This number equals the study population, as the total number of
employees at Beni Hammad Hotel is 45. Consequently, data was processed and
analyzed using SPSS V25.

The study reached several key findings, most notably the existence of a
statistically significant impact of leadership styles on distinguished performance,
specifically with both autocratic and democratic styles, at the Beni Hammad Hotel
in Bordj Bou Arréridj. The study concluded by proposing a set of
recommendations aimed at increasing the effectiveness of leadership styles on
distinguished performance.

Key words: Leadership Styles, Outstanding Performance, Beni Hammad
Hotel.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,726 8
Statistiques de
fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,957 8

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,915 8

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,925 24

Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

Qaiad)
Fréquen Pourcenta Pourcentag Pourcentag
ce ge e valide e cumulé
Valid _s3 24 66,7 66,7 66,7
e ey 12 33,3 33,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
szl
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid 30 g= 8 15 41,7 41,7 41,7
e &V 30 o 14 38,9 38,9 80,6
40
40 o S 7 19,4 19,4 100,0
Total 36 100,0 100,0
& Fiaal)
Fréquen Pourcenta Pourcentag Pourcentag
ce ge e valide e cumulé
Valid s g5t 26 72,2 72,2 72,2
e Jil
=l 9 25,0 25,0 97,2
bl o 1 2,8 2,8 100,0
Lle
Total 36 100,0 100,0
B _ad)
Fréquenc Pourcenta Pourcentag Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid 5 o< dd 10 27,8 27,8
e &) shs
10 &N 5 e 23 63,9 63,9
10 oo S8 3 8,3 8,3 100,0
Total 36 100,0 100,0

,835 16

~108 ™



Gadall daild

Récapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard Sig.
Modél R-deux de Variation Variation Variation
e R R-deux ajusté I'estimation de R-deux de F ddl1 ddi2 de F
1 ,4982 ,248 ,226 ,33356 ,248 11,206 1 34 ,002
a. Prédicteurs : (Constante), k! 85
ANOVA-®
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,247 1 1,247 11,206 ,002°
de Student 3,783 34 ,111
Total 5,030 35

a. Variable dépendante : Jxidl £13Y)
b. Prédicteurs : (Constante), k! s

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,811 ,356 7,901 ,000
bl A sl ,324 ,097 ,498 3,348 ,002

a. Variable dépendante : Jaial ¢13Y)

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

Erreur Sig.
Modél R-deux standard de Variation de Variation de Variation de
e R R-deux ajusté I'estimation R-deux F ddl1 ddi2 F
1 ,548°2 ,301 ,280 ,32162 ,301 14,626 1 34 ,001
a. Prédicteurs : (Constante), b/t
ANOVA®
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,513 1 1,513 14,626 ,001°

de Student 3,517 34 ,103

Total 5,030 35

a. Variable dépendante : Jsidl £13Y)

b. Prédicteurs : (Constante), k! i
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Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,794 317 8,818 ,000
B! Jian ,270 ,071 ,548 3,824 ,001
a. Variable dépendante : Jaidll ¢l
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistiques
standard
de Sig.
Modél R- R-deux l'estimatio = Variation = Variation Variation
e R deux ajusté n de R-deux de F ddi1 ddI2 de F
1 ,3412 ,116 ,090 ,36164 ,116 4,459 1 34 ,042
a. Prédicteurs : (Constante), ~
ANOVA-?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,583 1 ,583 4,459 ,0420
de Student 4,447 34 ,131
Total 5,030 35
a. Variable dépendante : Jsidl ¢13Y)
b. Prédicteurs : (Constante), ,~
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,405 ,283 12,044 ,000
B ,160 ,076 ,341 2,112 ,042
a. Variable dépendante : Jxial ¢13Y)
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type L e
1 bl i 5t 36 3.5000 1,00000 Statistiques de fiabilité
quab:ﬂ:;i;‘ 36 2,7222 1,32258 Alpha de Nombre
3kl s 36 3,8333 1,02817
4 L) s 36 2,9722 1,20679 Cronbach d'éléments
Bkl s 36 3,5278 ,99960 931 40
Bkl s 36 3,9444 ,92410
7 bl s 36 4,3333 ,63246
8kl sl 36 4,1944 ,62425
1) sian 36 4,5833 , 76997
2.h) i 36 4,6111 ,54917
3hl sian 36 4,5833 ,64918
4 ) e 36 4,1667 1,08233
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5kl jian 36 4,5278 , 73625

Bl e 36 4,111 1,16565

7 bl e 36 4,3056 1,06421

8 bl e 36 4,5278 ,81015

1a 36 3,6944 1,06421

2~ 36 2,8056 1,39016

3~ 36 3,6944 ,85589

4 » 36 4,0833 ,69179

5~ 36 3,6389 1,17480

6.~ 36 3,8056 ,92023

(85 36 4,0278 ,77408

8.~ 36 3,4722 1,10805

1 Saalla 36 3,8333 ,65465

2 jaia 36 4,1944 ,57666

3 i 36 3,8611 ,79831

4 spaie 36 3,9722 ,60880

5 e 36 4,1667 ,56061

6 i 36 3,6111 ,90326

7 i 36 3,7778 ,72155

8 e 36 4,1389 ,59295

9 e 36 3,9722 ,65405

10 aia 36 4,0833 ,50000

11 aaie 36 3,5833 ,90633

12 e 36 3,8056 ,78629

13 el 36 3,5833 1,10518

14 jaaie 36 4,0833 ,60356

15 juaic 36 4,5556 ,50395

16 e 36 4,5833 ,50000

N valide (liste) 36

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Bl A 36 3,6285 ,58209
bl 36 4,4271 77077
B 36 3,6528 ,80850
Saiall 61y 36 3,9878 37909
N valide (liste) 36
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