TRF 5 TR RN ) daaa daala
sl agle g 4 jlal) g Agalai®y) o glal) 43l

dpdlanall g dallal) o glal) ;o

ST iuba Balgd it JLaSia dadia 5 S3a
A% agle g gl g Apalad) o gle 1 ylasall
L PR IESEY KA
Aara 4 9 Al 1 ganadl
) Gugina G - spidUal) dlae) g
slasd ) gonsa -
1Ol g

Alaall Cilelaal) claal dulaall Aibal) clal ol dukaad (s

(2024 Y 2019 o g e 2 7 0 Akl Alls 4 o)

AEBL) Adad sliac

" pialae Al
"o pialaae A
"o yalaa M

2025-2024 :duzalad) diud)







Y OSIaly Jaall 138 Alaiy) 48 5 g 40 e Ja g e 4 deal

AR | ;

i“q\ J:qu\glsd.ﬁaéy)“&ul\

;)r’f . s - - i . . - X i Y
VA (s L;"-“M} ¢4t ej"ﬂ O L,,—\-JQ ) TATERPINITALY 2
.-"‘,f‘ »

&; G g ¢S B sae (Gaan )SI sl 5 ) oaliay Y laxda #laill 3
P 1l i xedy i€ g o nd] LeSl) Ao By o5 ) il 2
Bima gl byed Jeed e IS I LSillae jay 83 ka8 5Ly
clall cillaal A Lge S ¢ Jlaall 8580 (e ) Gae s
LS Al s cangy 3 jmae ad sed (Jandl 128 saal Camaall
il Balgd

(AL ) (g (1




M&‘g‘ poe
e A5 0 ) Bl s il g5 on ) U dao ) W
G} S5 0352 s 30T 511 Al g gy AT A 5ol AL Bt Aol
‘-. " ) gia "\:'J..‘. n%‘ ,%

B A G e ) Al g qall g Gliadl Jay Al ol il Y

Al al Alad i dBalal) gl e Culls (a ) ¢ ) ) g aladl G

Lgad i€ Adaad ISl g cfliagal (dliliad ) & " (b gl e M AN ) )
. Gkl Lty La Ly 3

ooy Ol V) g Bl Waely ol g A" Cpall 3o Sajm M Sadadl JA Y
Cud g ga (S das g

aSd £ g B pdY) B ghadll g oY) 3 ghdll 5, o) Je V) sl g S sa) N

aSaadl g aSidilucal | S5 1 pled (g (dles iy salall gl (5 sinall

. aall
caSaadd o | Sd el cpali Al el AT ¢ ae il g

) $5LS Cdl) al S A3 ) &) el g pSEN Jadan A g8l O sk Y g
coaadlg slaad) A4y o diay Y Laga

slasdi ) gusra



oe i O e 5 DA U0 s ot adi (liia¥) 5 o) jelie ISy

I . £ . o, ".l;
v G OS AllGull) g 8 " an ST LA ) Gl el S J
%, - - Y
: Avalel) Ll 5 A& Gkl 4 €
o ) g 6JJJMM\‘\.A.CJO\SJ GJEOJJ‘GPJ‘\.ASD UA\_\S(;JSJSS

Ot AU Cpea pd Al Allga g cJanll Jualst e
Lt yie) i) cabaall

idaa e JS e s clal) Uaie 4383 JS e Uy o8 Glee] (e o S
23l g el cilaad 8 aaandi AS JS e 5 aaelly
g Al aall s Sal Gallas as g o) aliall 13a 8 ey Y
IS0 ¢ aalall U ) giia g JOA gl ol o) <ULl
bl Lae 5 S5 (lid jlae el (8 i Y daiay agie 2al s
@Mj#wofﬁuwuijc@@@yuiﬂ\du
ol A U agyaa Ol s cagilvs O




LLall Gl ) 3508 sae Je o paill g ddolaadl Glelaall Jygad jobas aaas ) 4l all sda Caday

ai eelly iaily e ladl) 13 Case A SlaDlal) aal 5l ae clelaall sda cilads dghass e diladll

2019 daw e siaall 3 58l VA 2 550 00 2 sl (oY) Cluall ldat Ay 5 Al 5o e alaie V)

sl ) e 55 palal il puall i Qa5 hgald) ol ) aaf 43 jlie G (a5 .2024 Ais e LY

e ol Ll (o5 bl A0l 3 ) el aal (e 2235 pilaal) il juall G () Al all il 55 elgilass

e szl Ol ) e S e 1Al 82022 A 8 anll 138 (Gl o e gl Lol
Ay il clatiaddl e a5 Gabizaill sl s )l (e ISy ey g2 a8

).\.\.uﬁl\ Clady “}..}QA.:\S\ Colagy ecalaasll cw\ 3\_11_1;5\ cz\:ﬂ;.d\ Glelaall - @;Us.d\ Gl

Abstract:

This study aimed to identify the funding sources of local authorities and to assess
the extent to which local tax revenues cover their expenditures, while also highlighting
the key reforms that have affected this sector. To achieve this, a descriptive and
analytical study was conducted based on the administrative account of the Municipality
of Bordj Bou Arreridj over the period from 2019 to the end of 2024. By comparing the
municipality’s main revenues and analyzing the impact of both direct and indirect taxes
on its expenditures, the study concluded that direct taxes represent the most significant
financial resources for the municipality, particularly the Professional Activity Tax
(PAT). However, the abolition of this tax in 2022 had a major negative impact on the
revenues of the Municipality of Bordj Bou Arreridj, despite it being replaced by both
the Local Solidarity Tax and the Petroleum Products Tax.

Keywords: Local authorities, Local taxation, Expenditures, Capital expenditures,
Operating expenditures.



Contents

e e e et ruaadldl

oeeeeee s sess s Abstract:
[l e oo Gl giaal) 4118
[ e eee e e e e oo oo e et Jglanl) daild
IV e e JEEY) dails
IV oot eeresee e Gkl Aol 8
Lebbn s ddaall cilelaall (g yaill UaY) i s¥) Juaill

5 oo et e e et Aglaall lelaall 1 J Y1 Candl)
S oo dalaall cilelead) daale 1Y) alladll
B eeeeeee et et Adaall Slelaall Sl S Cllaall
A S Leilass 5 Adaall cileleadl oot jalias (GG Qlladll
o 2 Alaall 4lall ;UGN Gl
L 2 dalaall Alall Lale 1 J5Y) lladl)
18 oot Adaall 4lall 8 daalisall il jpuzall ;SN alladll
301 e eeee oot Cladil) dpdazs 8 dlaall Aball ) 50l Calladll
B5 oo oo ALl il Hall - GGl Canal)
B5 oo A ) A0 Al il ol Y Callaall
S B Aaria ) Ll ALl clul all ¢ S Calladl)
89 Al A8 Ll dpalall YA g il Hall 5 Lkl 5o G 45 )l AN Callall
5L oo BRIV EN
(A Jaadl)

e 5 o Apald Alla ) )

5 ooeeeeeeeeee e eeeese e e e eeee e e gie s o Al 1Y) sl
Y S, Ee s 7o Al (e 33 1Y) alhadll
T S Zaoe 5z or Aald 4 oY) Sl alea @ U alladll
55 e ve e eeeeee e eeee s s e ettt A pall apads - CUN bl



Y 2 2024-2019 g 5 z ol oY) Clualdl st U sl
2 Eie 3 7 Aaal il 5 <l ) Julas 1 5Y) allaall
3 R Cilaaill dylaat 85 pdlae e 53 bl 0 puall 50 1 JEN alladll
70 oo oo s Jaadll DA
7L oo eeee oo e e EONEN]
B0 ..eeeveeeee e eeeeee e eses oo e all A
B eoeeeee oo eeeeeee e G2kl
Jshiad) Laild
10 s Aisal)l QLS e (g taall sl Ay jlany) Aadl) (0] a8 Jgaal)
20 e Al pe GLSL) e (g aall an )l 4y jlagY) Aadll 102 &8 J saal)
1 GUBle Y aaa g axe Ao an)ll 103 a8 Jsanl)
Dl e il liall y SN sy 204 o5 J sl
49 i A yal) ARl A8 L) dpalal) WAL 5 lial jall g Wil ja (g 45 )l 104 285 J gaal)
B0 e Aaia V) A0 AL culad Hall g Adlal) A jall 455 105 A8y Jsaadl
D e, 2024-2019 Laail oz pje 50z 0 Aualy Gl ) Audaa’ 106 o35 Jsaal)
D9 e 2024-2019 e 5 z o 4k Gl ) 107 a8 Jsaall
BL ettt 3l il 93 el il juall (G &5 )lEa 108 A8 Jsaal)
B3 .. 2024-2019 < s 7 0 e 52 7w Apalid 5 58l il juall 109 o8 Jsand)
1 Zoe 52 o2 Aald 3 il pall Qi) yuall 10968 ) Jsasl)

68..2024-2019 < siw Joa ladll dplars (83 pilall e 53 pdlaall (il puall H93:10 a8 Jsaal


file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460005
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460005
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460005
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460006
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460006
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460006
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460007
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460007
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460007
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460008
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460008
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460008
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460015
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460015
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460015
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460016
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460016
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460016
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460026
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460026
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460026
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460028
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460028
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460028
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460032
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460032
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460032
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460034
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460034
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460034
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460037
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460037
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460037
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460040
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460040
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460040

D7 e, 2024-2019 g0 e 5 e Foaly s g ol Jiag 101 A8 JS
B0 et 2024-2019 < sine JOA Al Y Jiag 102 &8 JS)
10 2024-2019 zne s z 0 Ak Gl ) & gana 10368 JSA
B2 ceeeererererererreen, 2024-2019 < siw J3a 5 3l il 5 3 58lall il juall 45 5l8a 10408 ) JS)
Y/ 2024-2019 < sial g e 52z 0 Aald 3 bl 0 juiall & e 105 Q8 JSA)
B4 ..o 2024-2019 <) sl g 0 e 99 0 Apalil 5 yilall Qi juall gl 106 A8 JS)
B7 e 2024-2019 @l sisad g 052 52 0 Agald o) ) ) gai 1078 5 JSAY
YA 2024-2019 < sl g e 5z op 4palid 3,800 (il juall ilal ) leal 108 &8, JSE
B9 e laail) dplaat 83 pilia pe 93 pdlaall QO puall H53:09 A8 JSAN
@l Al d
86....cenn.. 2024-2019 ¢ gonoe 5 g or Akl s il e 95 pdliall il juall Jiay 101 o) Galal
92, e, 2024-2019 Ge e 5 o Bpald i) 5 ) YY) w102 A8 Galal


file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460027
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460027
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460027
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460029
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460029
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460029
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460030
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460030
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460030
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460033
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460033
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460033
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460036
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460036
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460036
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460035
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460035
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460035
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460038
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460038
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460038
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460039
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460039
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460039
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460041
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460041
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460041
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460046
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460046
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460046
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460047
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460047
file:///C:/Users/MED.BOUDROUAZ/Desktop/زينب_شيماء_المذكرة%20النهائية.docx%23_Toc200460047




gelaia¥) 5 i) 5 AplaBy) abal Calide ddaall dpaill 383 ) 4 5 3al) Al e
Al gy siwall el e 17 B3kl s ) g el oST 085 3 oY) 4 38 500l fase e 53 JDA (e
s e JS Liagl 4 S La g g AW gl 5 Apaldl (e JS A Luld JS el clelaall o e 2020
«lelaall 038 o g addatt 48 yha laaa Al 52012 4m cpyaball 07/12 235209 515 10/11 A8 Al
cstaall (5 siall e A gall il e s ) clgaaliaial C¥laa g
imall (5 el (s 8L e |50 dplaall cile laadl Canli ¢ cagdasill 5 g3l UaY) 138 (e DUl
A (e 3 Laa alaliall Calide & Sl cilalia 4laiu) s ) cleadl) 5 65 IR (e ol 300
2 elay Loy claiall o3a ddard e g 508 (e 8 Conll Apaal 5 5m 3 5eY) dlgiile e slalal) o)
Aallal) gyl g ana
Clals 4l 5S IS Lle adiad G cileleal) sded SN Jygaill jabias aal (e dlaal) Llall aai
o Ll aae b 8 e (bl e el 4 5500 ) sall 028 () e dasill Calaal sy oSl
Slelaall s 8 Aol b 310 L jliely Aaladl 4l o 58 500 ) ady e st 3Y) Aplais
el elal) axy Aala 3 a1 Gl gl 8 et NKEY) 028 cal ) By A gaiill Wil g G jlan s
Gabaill Jaall o IS Al Jilay Silasind a2 el Jaalae e 5 L2022 A gl Lol
Agsllaal) Adaatl aas ) lan) (g0 S 8 G Al s el il latial) e
Y sl O Y i dle 350 e e LeiiSai s Adaall e leal) ciliadla a5 ) g bl a a2
Aadaa e ddaal) Alial ol 5508 (530 s el iy Lae elgilis dadass 8 Laal 5 3 3¢ J)
(AU I gl 2yl oy (B L o guia e daladl) cile laal) s
faglaal) cilelaall @At Adaal) dgliald) culal ) Aduads gaala o
Al Ao 4l ALY & sk o ] il 5 agd A J sl Ary s USSR 038 Jalai g Aallaa Jal (10
Smoe s g Rl Al L ) ale -
z or Aaald laall cileLaall il ) Ao TAP gl Ialiil) e ans jll olal) i1 sala -
$ e s
) Se TPP A i) claiall e a5 cpaliaill Jdaall ans 721500 3 sale -
Tmoe s o Al Aladll 4l
e lia i Aulall AEa e AlaY) & e ALl Aa pladl) ALY e Alad sdel ) ciluda B 4
Al Gl Al
Adlall Lghmia 5 & ) j3inly aleli JEL g dpelia dpaly & e wz pdal -
O Agladll clelaall sl yf e Ll (TAP) el Bliall e an ) Jlagid) i -
Aglall o)) gall

Opent G (TPP) Al sl il e syl cpabiaill Asall s 21 53) aaley -
Adaall e Laall ALl il oY)

A jal) dsanl
8 Al Alaadl 5 )08 sae e ¢ guall Jalusi dga (e g8 el ga Bae (e 5 S draaf Al Hall oda iSS
o3¢d O LS a1 A0l g dalia®Y) (g Hhall Jh b dala dglaall cilelaal) ciliss Jy g e 30 3all

e
N‘N



pa g Al adl gl (anddn 8 de by Lea camne s g Aol Alla 5l L oS dinlal Lanl 4yl
(Gbaill ALI8 48] 5 J ol
A jall Calaal 4

tlaall Ll Cladlia) aal e ol -

¢dalall sl g calol ¥ o el () sl Gt sae anili -

¢ala ) cole Laad) colaall Alaall Zuladl cla) ) ddass (50048 e -

Aolaall cileLeadl @il ) 8 sl Al dlaall Gl juall aal e Gyl -
sl ) T 4
el ja) shall aghy ey A ¢ laill dia gl eiall o dlaie W) a5 ) jall 4SS dallae Jal (e
Jalas JOA (e g 3 5o 59 g7 Al Al Al 50 ) ALY 3 LS cdlaall cle Laally dilecial) palaiy)
duie ) 3y IR dalaal) culaanl] o Alad) culal oY) o A5 e o) ja) g daadiaall dallall g dsulsall (330 6l
BRSNS A\ PR P It JU EPRY-L PO
sdul jal) dgan
AN 5 asly A jal) s

1438 guda gall 2 ganl) -

Adaal) cile Laall alad) culail) 5 ddaal) Abal) e Gl jall S 5o

2025 Ol s> Cualie e N (55t (e 1daia ) 2 gand)

e 3 e Al 1 Auial) g gaal) -

la ja i o smnsa 58 Loy D o Lo lgia g gamsall 2a LAY ol sae cllia 1g gada gall JLEA) Giloul
b ek

Allall 4 38 e aed sat A gall s g5 Jla 3 Aglaal) ALl 5y ial) daa ) -

¢ aadill Jlaay 4wl Al ¢ guia g0 Jals ) -

sl (s sisall e ALl VDAY dallaal ddee Jsla apaii 8 48 )l -

:;\.ub.ﬁ\ JR o

@bl Y et Jo¥) Jeadll cplaad I Aul Al oda Land s gkl LISEY e Ala
Lal dlaall dbad) S Cansl) Ll cddaal) cilelaad) J W) Canpall cunlin O ) and a6 gua sall
(e 3 e Aol Agadadl) Al all ) U8 s A Juadl) 3 el 2dlad) el al) Callil) Gl
Glall Jilat G Gl Lal e e 99z Agaly aali 4 o3 51 Canaall ¢innn ) dapnd o s
(il daia HUEA) a5 e Calaadl) U Catanat 3 Al jall Aala dlae ] Al 8 S5 LS ¢ g 1Y)
Aol ol (B delua a3 )l 5 il Cilal J8Y) (e Aoy de sila



:J oY) Juaidll
Ll g dalaall clelaadl o il UaY



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
L
Gaiad g Aala) i) dpn 84 sall Lale aaied A ) S (e Dl e Laal) ax
Cle laall calias y ilal sall Claala dali 5 dalaall (550t (A1) sae |50 anli Cus claall dpatil)
Lol s Sl 5 clglialiaial (g )laY) Leanda®i Cua (10 Al
| e Aalaall Alaall ol oW1 e ¢y 3S a0 Ailall bl LSas) aall Slaad) aUsill ey
Alae 43lle 3 ) sa 55 gy T clgalga 20t 5 Leilat (o sl 8 ddaall Cilelaadl dile aaiad Luwd ) Ll
Bl yiall colail) ddasil A€ ey Adasi e A0 allail) 13 Al (o V) Gl
o Jiadi At ) Gaalie SO Jiadl) 13 Gasalans e
laall cilelaall ke 1Y) duaall
Aladll Alall ¢ S Gl
ALl bl Hall sl duaal)

Llaall cilelaadl ;oY) duaall

Giiad legae |50 canli G aall Jsall a8 4l IS sl o ddacd) cile L)
I 5 4y ginall Apadlally aiaii ) bl Jiad gd A oY) 4 38 ey ja 5 dlaal) dpasil)
138 Congy s ¢lgw J sanall bl 5 il il 1 5 Adled g 45 5y Aplaall L 55 5 1) Led ety Lo ¢ MLl
Ll sai yalias ) Qi) gl dia s leiliun 5 cglaall Cileleall o sgia e ¢ guall bl ) Gaaidl

Aalaall clelaal) Aaba 1 Y1 cullaal)

Alaal) cilelaal) a sgda oY
o LS Aglaall e Laall iy i (Say



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll

e Laall Ciy 23 €y G cdlaall 510y sellaiaal Canlye dlaal) Cilelaall mllaas yring
A S el Adalud) e 4 1) 5 Alle AR L edadiia (allaa (e 5S4 1) a5 il Adaall
M 4 38 pall Aaludll 481 5all oy an cledal o sl all Calaa¥) 3as (pe oSl

4 sinall dpadllly 2l Al jra Cilaa g A A sall il sy s 4l jra dilaie e 3 ke (2
@) catia Galae JSG o Adaall Leigipd s o 8 (e 23T 5 Aiine AilS Ao geme auial

Joxs i Aglaa i (a5 A 5SSl Lash iy oY) ikl 5 gl el
U53 lia 8 (pialan Lt 335 133U e o shol flin (8 e IS 38 55 el A sSal A
)05 58 50 ¥ oshal 5 5 38 sall sl L 5 ol

OS5 55 s a8 5 1aY) 43S0 e il Adall 5 laY) e il a8 dlall Cilaaall
ity Al all 40 81 LBy deleal) oo Lokl s Cumy (DAY 5l 5 ol Lea s Giila e
Clalaia¥) (e Ao samar @iai s o) 538 Can gy Caaad g Alilusall Z0Lal) Zedl) g & sinall dpadilly
Glaiall 11/10 :p8, ol e 03501 Ouiolall dle Caai Lad 188 5 ¢l 5ild Led A saall cilaSliall 5
Caaad g Alal) ) Zad) 5 4y sinall dpad il aiadiy (Al gall LpadiY) dclaall & 43V 5l aad 5 palilly
Cual Lol 188 g ¢y gilal) Can g Led A 34 QQ;MUQL@LAEAY\@&LMQJAS} (O 98 O gan
AV 5L latial) 07/12 cpd ) 0586 (e 01 B2l Adle

4 38 a0l 3as gl g Adaall Ll Ll e dlaall e laad) iy o (S Al apaliall M4 (e
Lealils Gpasiall (o i b g 550 s o 58 Allall AdDELLY) 5 Ay gimall dpadldlly adass
ML) Y sl A Aliae Al 5 Apaliatl) 5 dpe Laia) Calaal gatl A jaal

L) cleland) cilin 3 ALY Gallaal)
dpalil) Y
sgall) Ly 3 ]

ALl A 5 Ay gimall dpadilly aiati (A gall 4y 3 a3 Apac Bl Apa By dplaall delaall o
Y Al o8 )la) A dala ddiay aalud gae sexdl 053l s (8 ol sall AS Hlie ) S5 il
e G35 i g il gall el HURY1 e Laliad) 13 (01 g AN o e Laia V) ghalia®) dpail)
.(S)Aﬂjﬂ A..UJJ.-AS\ Z\_JLJ\ AJ\)AS\ B)gl.a.u

sAgalal) el a2

(Lo J semall Claplamill g Cilay ,5l188 5 dallady W st (Jlasia (o Jard Gl Bae (e dpall) () 4S5

(i) Gl ) Ll s 0880 Al 5 gl aa Bl Gudaall Lliay g A1 glaal) Agilingl) o3a Jadii

el ¢ 23ad) el all 5 &y sadl ) Alsa cddaall dpatill e b sl Cleleall 30 o5 pa Sl s Ands (o dpage @)
7 0= 2016 <3l <]
clalaadl ¢]aaed) bl Hall g Csanll Al 5 510y Alae chalaiall Lpaiill 5 ddaall cleleadl dale dad Gall 2 @
120 U= <2012 <l )
(07 kel Ao Aol xiosal) Apatill Gint 3 A0l 50 el iusal) Alaal) Apatill (3ini ddaall 5 510Y) oUsi an] cdal g 58 o 52 )
290 U= <2016 « 5l all (16222l
2021 «0232ad 2] alaall dradlusy) aslal) dlae dalaisall dolaall Lpasill 3aiat) 31alS ddaadl Clelaall (S 5 day ;) @
277 ua ¢ Al
2011 ¢37 a2l ¢] 2 ¢3 3 sall 10-11 Apalidl () 538 ApaBY) e laadl ) 538 Agendl) Aokl jianall 4y 3l Jadl 4y ) sl ©
T o=

~y 6 ~y



Lk s Aataal) cilelaall (g BN JUBY..u.ceecescnsncissssnsssnsscssscnssessssssssanes :JsY) Juadl)
b..lh ‘”_éijj ‘L.SM\ ‘;\MJ\ ‘JAM‘ w@)&h&;ﬁdﬁcﬁﬂ\ f\_mldlel.d\ u.m‘\}“l.g_”\lc k_q‘).uua‘)h;\j ‘iju\
Al alaiall 1O 11 0538l e 15 3kl ) 8 A1)

b 5 ailiac | il 2 5 daalill s 5l 3 oY) Jiad Al ddind) Ll sazgald) (oadl) alaal) 1.2
oslaall auay A e il o) 5BY) il i (05) Gsed 3aal LAY ¢ 518 e 65 3alall alSa Y]
Sleall sa s uall 8 Llal) Aigl) ey LeS ¢ 3A5) dylae Alaall il i jall 8 aali 5 (paidal sall 5 1)
o) 8y (gald) el Gulaall JSa () (3 kil s 5 clgd 558 adaii s W eL@-A-.' albm () by
b LS o s
Al (Oaaiie de gane e sl axdl) Gulaall (S Al Lpe &) ullaal) pliae Gildsi) -
o g et 32al lld g pilaall (5 pmll alall g1 JEY) Qoshad i gan Al S S (ge pb A
;L Lal a5 Zalill SISl 3wl oy gall) nl) Gl liaef aae Calidy
¢10.000 (1= WS 222 Joy Al Clalidl (& giac 13 -
¢danss 50.0005 200.01 o Wil 2o = 5l 5 SN ol & guae 15 -
t4enss 100.0005 500.01 O Wil 230 = 5) 55 Al bl &) pae 19 -
t400s3 200.0005 100.001 O il e 7 gl iy (Al balll (A1) gme 33 -
A8 sy 5l i 200,001 LS 230 (5 sbon Al CLali) 3 ) siac 43
Ayl Jilisall a3l Ulad ailme | (e (salil) onitd) () S g alal) pundid) (pudnal) um -
@): ilay Aalaiall S5 ALl lalll (a5 4ealiaia) Jlaal
¢l 5 ALaBBY) g Al dal -
tdaalil) debiall g daldl § jpanill g 28 dipgidinl -
¢Aal) dlea g Aalaill g daall daal -
QL..SJA-.‘M M\j&)ﬂ\jg)ﬂw -
bl duzaly Hll 5 A8 g dyelaial) o opdll daal -
by LS Al cladll sae aasy
(8 5l 4ai 20.000 LeilSa axe gy Al clalill daaly Gl 4535 -
tdani 50.000 ) 20.001 0 LeilSa d2e 7 5 Al cbalill il sl - -
¢4405100.000 Y 50.001 LS 230 7 5l i S ol 4l lal dsed -
Aand 100.000 LS 2ae 368 Al cbaldl Ay lal 45 -
gkl () Cudaall s -

sl g,\!afm adaall &)y ga
s IS Aale 550 B aaing alaall O e sl (o) () 8l e 16 32 gt -
¢ali) dsad ) 5lai Y Baal B 50 S yalui g
¢l A il e ) el 4D S aaing Galanall (S (14520l apill oy lall & -
die AU 3 g die e 11-10 o8 (pe 17 33lall (it Al &l all il -
(sl e by o cailizac | Gl o udaall Gt bl e oy 63y 5 jucall

Ay alas Gaaiall 5 [0-16 5 sandl O 58 (50 2 e ) 3y yad) el ddal jiaall 4 ) jadl 4y ) seandl D
200= <2016 «8052all
3102 ¢10 33l (@ils aa e ¢10-11 o538 @



Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

s salyll g..wﬂ\ Cadaal) @Y glaa
dalhall 4le V) ) piany V) oal ¥ Gudaddl clelaial - -
slaac ¥l axe oo Hhaill (kg el dused (5l AU el i) day damia ¥ gadl o S5 -
¢ palall
(A - g jhaall & gua salls Cadigall ikl sall da gide 5 dile Ciludall -
Gl gt padid (5l 3k 4iSa s gt Al s e Audal) s G e 10-11 83 i -
fo_li] axy caldailly Jag
Al g Apalil)l VD 8 Y glaal) 4y e Gt a0 30 33l -
1) pmdd) Gudaall sy 2.2
e Al GBlaial) 13-21 (5 sl O ) agle i Lal s (galid) i) Gl Gy ol oy
35 Lal 88 5 dalga elgils Ailaiall A8l AlSaNVL Jandl jaial «OLAEYL (LAl 10-16 O s@) ) saa
Ol e 115 10 ol
rdgpally g all) (ordl) udaall (i y yaad -

s LaS (galdl () Aol Gy 4paad 2
) el Gl (i) il g laiad) aied uaiiall ) e divg sopdiid) plodind -
J0-11 0538 s a0 15 CulS Laday «clylaisy) il (Dle) an oLl 8 J3A
omaiiall elediu) aey ol 5 DA g Laial) diey splaiaY) o g0 -
¢t 1) AT Cangs L ading ST 4l iy splaia¥i 30y -
L yraa) aaiiall sac oy i 58V asiiall dd yiy Cal ) (iSa puia g oy soudaall uanall -
(0t e paelaa s Gt ) (6% Y da il LAY e o qiiSal) jg0 -
Aallaall dple V) e dlalall 4l e ey geailly oy sl QlAS) -
(i e aadi acliall (e 0635 (Ao dlialall il il (Say Ale V) Gadane Ja 4 -
o o a2l g8l arand Sy cacliall (e (oY) aall A0S gf gEad 1)) -
fgald) ) Galaall G ) CADY by jus Cpy peaill 0y -
¢l gl Aallaall dde Y1 e daalall widi pall IV A sal) 8 558 -
¢S5 OV i e O (S5 )50 el a) Al dnleY) e mdige gl dang al 13 -
L SV i all 308 (g el o) g sl a4 -
t Al () Gudaal) ) Cladla -
s sial) e cpilal sall claliia) Auli g J Y1 J gl (gall) anll) Gudaall sy 22y
Ledlanl sy dalill dalall sl gum g 8 dalgn aiis Lans ) Aalil) Jiay Cus ¢l
Sl g A pasall Llaal) 5 5o ) Ciline e ol Y] YA (e lee a2 dalie o clghalad
Aila gl e sSall Cilga 55 ae ilulpaall 038 (381 53 e o g LS claddlll i g oy il
(@ et agiliadla Jiahi s Al sall (e le a Aaaldl ey

ALl flasS diladlua

<045 0353al Ay slaiall 1321 &8 ya¥) 67 aal) daans 1 s el Al dda) jianal) 43 i) all 4y ) seanll @
6-50= 2021
16-14 02 <95 77 o 2 sall Q011 ¢l g 30 «10-11 ) o sall @

N8N



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll

¢daalill () 518 8

& Lale (a saaiall JSEY) g da g il (385 4y 50y 5 Apaall slall Jleel JS 3 4ol Jiad -
tlags Jsarall ol 5 oy 1)

(osdaall Y glae 35 e ead) 5 egal) oansl) Gulaall ALl -

¢ pally 5a¥) sa ddall g5 Agald) 4l jae 2 -

e Asilaally Talall s uail) ppans cdalill audy salil) o) Gulaall 46y Coni o iy -
6Lt 5o g dgalil) culSliaall 45 oSall (3 saall g SIDLY)

(s (s 5 pal) A gandl Clsssall g eliadll puza g o jed) -

din g ) anly o) addll danly Al mllas e g2l aadd) Guaall Gt ) sllas (o e Ledie
Al die gl elaill alal o) g bl il ailicac ] G (e gald) o) Culaall iy e AT i
A 58l
a4l Gag V5 A glaall e Aaals il ) 8 s gy of (gall) anl) Gudaall G 1 (S Y
Algladl g sua gay Aliall 3 L & Sliall Lzl apan 8 4ol
24 gall JiaaS Adlbada

ot gl alSa sed ddiall sdgr s Apalil (5 giua o Al sall gald) i) Gulaall Gy Jiay
i ey 4] Baiusall Claliatia Bl lasi dlagy J saall aadasill 5 o il (Gaadaig ol ial
Al dalaialls giadl arans o s ddiall 03¢y 5 el Alall Jaflin dda (ol ) Gudaal) Gusi )} -
Liall) (aidall alall iUl 408 ) s J gmdall (g lad) oy piall Wy Al
lasany Clae 8 galy il o IS ()5 caalad) (gl g cpald) cp gaiall il licae) (msdy o 41 -
et e daalill () 5318
6l gl g )50 5 BaY ol oy puaaill Jlin) -
(el Alall SOl A alSaV g 2 gl s -
el 5 ) Sl il juailly ddleiall 3 giall JS ailusig alae) -
e Lar (sl ) cant gl ancll) Galanall ) 2 8

¢pal) alB) o clepaiill g oyl g8l ddvi g gl -

¢ e sanl) Adlaill 5 4S5 allaill e jeudl -

tilansy) Jlae (8 Jail 5 4408 5l) g Adala ) julaill 265 s o el -

lags J sanall aalaiill 5 oy yuiil) 4 Ll pa3 3 aleeal) IS5 lly ) AsLaYllSy s -

A palilhlia) JS dgn J serall Claghatill g ol 8l Ul (A galdl (oondl) Galaall i) 383, -
O Sat il dga gandl SOV & Sl 5 GalaiY) dlen g dadl (lasal 4308 511 jlail) S
Gl ) alaall gy by il gl g sl jladll Alla i g Cuala o 23S D0 g Caans
23 JSEY) (il ania aly LS 6158 g Il by g plall Lo ) ja¥) plai iy
Loans Laga J saxall alaiill 5 oy il ) i) ae o giaall () ALY bl 5 <l jlasd) 5 ol jaad)
¢ AN i) dlany leall

¢l Al yil) ladlin diia sald) ) Gudadd) i 1 -

N9N



lgiboa g Aolaal) cilelaall (g BN JUSYI......ccvrrreereeneeneanesnesneeneenssnseneanes :J5¥) Juall
Al ey Hlay) dda il Jlae 8 4faDis G jlae 2ad galdl  xdl) Galadl) Gadi ) Maiey -
tanaiill 335k e ol g 58 dany ) dpald) dda a0
tlSliaal) 5 (alaiY cpal g plall aUaill e ddailaall e jend) -
(o2 Bl Clasll g da s ) a6 3aill 5 angll g oLl ot galid) ) Galaal) Gty Al -
SN i) Alen s panill 5 Sl g Jially (placiall apdaiill g o i) ol il o jgalbaslh -
Agald) ali) JalS e (5 lanall

salad) Gaa¥) 322
3ay alad) el (G 500 sl & el e g L Ml Laila Uy 51a) | e dpaldl aladl (paall jiay®
A&l 53 oY) s dtiall Cpdadll G Ja 95 s g Al 530S 5l dan g Al 3 janeal) Clingl) e (e
ol Lo (Al onl) alaall (i Aabis ciad alall Caad) (i 6@ daalill 0 5380 paasall J2al)
salad) Cpal) alga -
1@ Lagh alad) (aa¥) alga Jiadi
tealdl nl) Guladl) Cllelaial) jaand las -
Agalil) Agl) o A 5oy llaall s iy i -
et Jaladia g aatil) JSael) Aiaiatall <Y glaall Gadaty Alall culd ol il 385 laa -
¢ i iual)
o) Gl g diage dpgiiall (gald) e ll) udaall Gadt ) G pleall 2Bl 5 il juiasa dlae) -
(O gl ) pomnall 138 (g A Jus i 5 a5 ) GLT R YA
Aalaiall 56 5l 23S e liad) il gald) el Galaall Gy (e slimaly oy siil) 8L -
sl G Gl -
O Caaiall 03-06 sl Cpana 83,1 sl laal o 5 (5 gaaldl ) Zalill ) salall sliaY) auad,
LS aae (3 58y A lalil asy Lo Lal ca sus pall 138 68T 13S 5 Daa el ddda sl alal) sy
il 5 () g slay Gpalllandl (§ i dany (531 226-90 5285l 4 g yall alSa] ) aadid dans 100.000
Y 5 bl aalal) clia1 5 4V 5l e clalll cudlall elia) ) 28LaaYl (@agilaal 55 alsall b Lle
(lgmsds JISEY) o agalgn (g0 (el e Laally CalSall 560 (e ) 5381 e 3L casa par 3 32l
Jiy 5l 4awi 100.000 LeslSs 220 (5 by 3 alill G galall eLiaY) Cpamy & 9380 (e 21 3okl o
G agalgn iy (ALl o) Galaall Gy (g 81 e 2l (Liadld) Gaiiall sl e )i 4e
Bty JISEYS
4 gl Lt

c0] 238} e Laia¥) 5 4 silall o glall Alas (3538 A 50) 50l ) a i) 3 Bpalll Aladl el ¢ ilina 3y 5, @)
A1 022019 4alaall
190= <129 33l ¢l o e ¢10-11 os\&l @
130 <68 salall ¢ (3l > ¢10-11 os\all ©)
Al Lalal) AlSaY) Gaiall 320-16 by oY) (73 22ad) L 1 5y jall ) 4kl jianall 4 il 3l @JW\W
6 0= <2016 «2 skl bl Sl (el e
6 U= ¢73 2321 21 520 3 gall ¢ sl an e eyl 32 52l O
~ 10~



Ll g Adaall clelaall g B JUSYI . ..coueuceeeerererenenenesesenenesesssesesesenens :J8Y) Sl

ANl iy as -1

0001 s il AL a3l 5 &y sinall o 1L e AL 2l a8 Ao Leall a Y 5

O Ay 5Ll 5 Apialiail) Ape gaal) iluliall 2,851 ¢ lind Adiall o3¢y JSUIT 9 A1 all 5 3S jaall e 45 Y
) Alas 5 48E o dae Latia V) 5 AaLa8) dati 5 a8 ) At 53 )] (A aalasi LS 5 Aplaall Cile Laal)
Do il g Call) oo la jlad Gidal gall Jhmall SUaY) (st g 48 535 dlea 1S

ANl i -2

ety IS i o(pidal gall ellian 3 )1) 5 el 53 andaii & a1 3 S 51 A5Y )1 il e

(Y sl 5 Il L 5 (i e

1Y ol ) Gudaal) 1-2
sy Lsa s Al (8 ) 50wl ey Badaie (O i el Baal LA a3 A0V 5 Y glae L o
Jadii g QY ghaall yie daliaia¥ daill G 55l 5 Lliadl) dallas o iy 5 63 ) 5 pall o 2005
Lo 5 Al dlas 5 aal8Y) Qg g AN 5 Do Laia V) Loliai®V) dpaiill Jlee ] dale ddia; allaliaial
B0l 58l adai g 22l Jsa oY) elayl 5 (DAY I Adlall 3Ll

s ol &) Culaall addiis

Al g A3Y o) OIS anad Lag anaae Caling it gliae (pe (Y sl aril) (sl IS
Dl pblaall g alall g 38V (33 )l e Gl gh (el Baal aga A3 % Cua ooyl &) BY) aUail e
(@dalad) e Wi g (g ) &1 BYL iliact (i (e dusdt y (Y 5l anlil] (uladll

1Y rdd) pulaall cladla @

Agaiilly Aalarial) Lladl) 8Ly Cu caabiatial 8 Jax ) 5 5l AV ) nil) Galaal) imy
Gl ads ¢ sl Cla i a6y LaS ¥ gl (S ags il aanal gall Calise b 4yl 5 (sam 5 dlaal)
{Oailadla (s ey (O)laglaiill 5 il 8l Gadaty Slaty e JS 8 allasDle a0 3

D) 85 i) Adadst) 3w 8 daalisall ¢l sall cilialiaia daglill c¥laall 8 Jaxill -
¢iae Liia Y 5 alaaBiy) A gaall cluland)
A saxl) dye Uil zeal ) s Lgad ) ) Caagh ao e Al ) ) -
68 aial) Jlae Y1 alawadl ey LalS5 jUal aria ilalill aeal) sl -
¢balil ae (Gaiilly Ay SN Alleall i) 5 AEE 5 Lo Laia V) g Ayl dpaiil) 8 daalusall -
¢ laall 138 8 Badinall <l a1 e d8aliadll J8 adsa gLl 5 (a8 Ligd Jadasa dlae) -
sl e a5 el #1535 ccilagdaiill g ol il Ganadd dileid) o) V) ais -
2530 oluadl Jaf i ellh g ¢ paisdll

S0 2012 1) gy sl laiall 07-12 ¢ 8@l ¢]2308] A 5l 33 jal) cdunl) dudal jganll 45 50 jall 4y ) seandl @)
5 ua ¢l salall ¢ sl &> 07-12 4Nl Hsla @

55 0= 2011 ¢ sl ¢ el Alulis 20 Hla o4 dandall (g )aY) o siEl 8 e ) ol ali @)

(2017-2021) Aulai¥) sagal) ddaall dpaiill Jlae (3 Y 5l onll Gulnall ool ani ¢ ghn pds s s A dyeal) e @)
334 = 2023 ook ¢3 222l (11 alaal) egd\.;aﬁﬁY\ Jel&il) Alaa e-chlianad Al -

16 e ¢121 202l Gl a0 <07/12 0N ©)

casle o) ) giSall da 5kl ¢ il b Adaall cilelaall A0l ALY 3y ja Agdacal) Al A8 35 AT (g 8 0 i) ©
1660 « 3 2l 2022/2023 388w 1955 sl 20 doals cdianse dlia davlas anads



el 5 Audaal) cilolaall g B U L....ucieceercsesnesnenesssnsessessessensons :d oY) Juadll

1Al 2-2

e O i Len eLglala Al gall Adabus ity GISAl) 5o g ¥ sl aili) 6 da sSal) S s )5l
Cun o oY) Y Gl sgd ALl (e ol G cany Y 1 8 A sall alge A jlaal A sl cildalul
Al s Ll g._xml_bd\ww&\}\ww.J;\JJQ@QMZ\MM}@J\J)MMO&@H
Wiy ) seandl Gani ) 8 e beas o 3 Al pall (8 Cailla gl o e

18l algw 3-2

e e s (5 5l ¢y 8 Laoany AL 5 ALLE cilaliaial iy

€AY ) (5 gia Ao Dalill 5 i) sall Calisal Jaall <l 5l 5 dgasail] <ol 3l calisay oLd -
(LY A ) o) aAliias oSy Y S et sl e 4450 o jley -
(D28 5 40 juall g g e daely aLl Ll 5 sy g 0¥ 5l1 anll Gulaal) 0 glae s -
¢OLY gl anly ciliiall 3 giall ol ) S5 -
O ladll alad Y 6l Jiay -

Lgailads g Adaal) clelaad) Jugal jabaa sulll) allaall

saill e (380 458 65 _ytiaall Alall 3 ) sall (o e gena b Aglaall Cilelaadl g alias Jia
ple JS5s aciad LSl (g AY Al o (e alid g (g paill jlusall (Giats ) gaill cilallaia g 2yl Fiall A1 jiasal
Alaall Clelaall 43 54 Jy sl Gk e 0550 (Ol sall Lglaad 5 535 Lery e 28000 jolias e
10-11 G538 e 1695 170 2 sall 4sle ST 8 La 138 5 cm L85 &513 Ao 5t 5 Adlitn Bl il
AV Galall 07-12 sl (e 1525 15T 2 sall g cdpalilly alall
sAlaal) clelaad) Jogall Adal) jabaal) oY g

Adaall Aulall e & gall Leale Juany i) Aslaad) clal oW1 g Aaild Cula) pl Cpe 3 ) sl ada () oS53
“ (I sl a5 kil o 3 pAY) 038 5 4 gua )l

Al dulad) 8 sl L1
Al LalalSay Adaal) cleLaal) el (e Aailill culailall 3 s ) JS  )) sall 028 Jiams

(D jlaal) ilhian p ohat g cAadlall Lad ) sa 03] ¢LeSOal yuoat @l Jadi

s DA e <0712 28 A (585 10-1 1 iy sl (518 anivs SN Jy sl
el and Clads paral pul) Clal ) e 6 ja U ga g e o sl e 1585179

2019 22221l 2 alall ‘3,34:\5“2\ Lled) el jall dlks dlsa cgg‘)ﬁ\);ﬂ Lﬁ)\a\‘i\ Ol ‘f Yl eLES a8l Jaelaw) (€3]
138 La

2020 <01 2221} ¢13 alaall Al (’JM‘} Gsda Alaa (07-12 QY 5l o sitall Jha ‘_g ‘;J\JS\ GAlsSa Jlae ALz s 5@
3010a

50 A 55 0712 050 5 s e S i 5 ) (Y 510 e S i ol sl e O
16080= <2020 0222211 <07 Aaall ciuaalSY) culul jall caaldl) dlas

180< ¢102 salall ¢ 3l e 07-12 osa @

19 U ¢ 105 skl ¢ Gl QAJ,JL.»S.\ 07-12 s

190= <1068k ¢ (Gl e‘)_‘d\ wadd <07-12 o8 ©

il Al eo 0 5adl Ala ) dpaiil s 3 il Al oY) nds Rusanl el o el Jsla @)
153 U= «8 222l <2017 cgdbaﬁ‘}“



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
I3 Jysai Glana () el ) 138 Caagy s andaiill 8 Baaaall o g jill Ui g ¢ jlaiin
Luwd 3pan aly g Ay g pecall ol el e (S aad) ddazs (e LgiSay Lae cdglaall Cilelaall
el Sy paal e gLy ¢ Uiy
A giall e 9 A giiall dalal) GIDY) pran 8 Jiadiddaal) cilelaall Aalal) L) il ) -
Ol Az yaall 2l gl e juaadly Ao sall il gl 5 gl jlie Hlag) dad Jie Slaa i
Lemsbiie 7l )15 ¢l AS slaall (o) g aguT) ALl (315 5N il yy) ) i)
Wie 5 il
L 5 iladdu je 5 cilaiie a oo Aailill i) sall (e JS 9o Mlal) AT i) ) -
O llan L i g5 Al calal Y1 bl g QS 200 s (e )5S dglaall e Laall
ol ) dilaad) puadl iy saill jobiae daf o 5 3] "&) | Ase sandl iliaall g Coaliall ¢ oo sanll
@3gall ) e s )5 sda 5 4e sty (5 lal) Lasa ) dlaal) cleleall Sl anny W
AR AN lal) 3 gl gal) 2
3] Juan 3l a gaayll 5 il yudall & same Ly cddaall cilelaad) 523040 Aliandll () juall Ca s
O Adaall e Leall Ll Jae g G333 o gal oy s (AaNRL a3 520l g Apald) AV M1 (e JS

dgdaat ) elld Caagy s (g J sanall il sall b 5 Lgia 50 ) dpsd CalIAS o gau ) g il juia Bac A
RAPEREAI[PEVEN

s Adartl A8IS ) (it ) Caagy (o3l 5 i) oy juzall AU (a6 3 i) puiall JSE
S 150 el L o€ Jalaall (e g sl 13g alaia W) (pe Y GUA ¢ pilie JS Agdaall e Laall 5 41 52l
() Cmaall 8 Ll (5 kil s (O daall e laall (5558 jpd s 4pati
laal) clelaad) Jgall dua JA) jaluaal) 3Ll
Ja sl ala il 56 5 AL sl (g Apaiil) Jlane 8 30wkl dlaall cilala V1 Al (allats
(A Jy saill) Sy 21 Aaall Jy saill BUS aand ki s 35S e fane ) e Lae cplaall cileLaal
e Al Cnaall (g ey (el JOaiaY ) Culal ) 5 ddaall e Laall dalall SN il )
Blilas ae Ay siall a3y Lede lirin¥) Sy Y Ay 5 e Slaliial) oda (fany oS5 3 o ccilallaiall
Sl s Wlas 5 lile Y1 e dlaal ysad Jil 5 aai ) A1 sall 2y Las ¢ Jall aall (e clalil) alans
Al Jandl Juadly i) Al ael g Al f
Y I 8 e 154 3315 10 11 Zealidl (68 e 171 83l o A cliley) |1
Al CV (8 Ga paddlda g o i Clianada g lile ) 43V 6 5 4l A5 (0712
Y o) Jadlae 8l sbse p2e -
¢0 8l 8 anaa ga LeS ddaall cile laad) lbaBlia g algas 45 jlaa Jodlaall S p2e -

(17 slaadl ¢y 5105 Audnd) 8 cilaall Apal 3iind 3 n 53 Aulaall clelanll s lom iy sus (31,0 e
141 4= <2025 <01 2221

153 o Gl g e zla 0 anly Jsla @

Aol «_puaniil) o sle A0S 5 0 Bl i) A Al 5 3l Al Al 5 Ay Jied) Al Ui i i Sl e 3154 O)
109 U= 2012 ¢3S pand desa

Apilay! e)laj\j Beiall dlaa olad gt dalall 40 o Adaall cilelaadl — Alsall 44ball g0 ‘C\_L.a L;a\.us: (Jud 8 @
666-652 U= <2022 <04 2321l <15 alaal)

144 = <8 Al Gl > e ST d}h C\Aj\s 5)



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
¢ag jla ) laall Adlal) dpdaatl) S a2 -
o LS )yl dgapdall &l oS Lgia Lagus W 53 58l 3 8l ol JiSill e daalill Cileil) -
¢0 el 8 Basa
¢l gild Led Al paal) culalaia) dals ) daal ) Calaaly) -
Alall () 5l 8 ale (a paiall HLeiiaY) aaaii HUa) 8 Agiladl ulol Y dad pali -
Alal (e e (531 (2 jall ddadl) Clelaall da giaall A sall Clile ] janadd -
Jidi g ¢ gila gl (5 el e 453 sie dpall Glaria ) oamsi Clile Y1 038 £l 5 (e Alsall ¢ Gy
el e leall Glasall 5 (pabiaill (3 gaiia s PCD Agaiill dpalil cillaladall 8 cilile V) o Lulud
C.S.G.CL
Glaiall 1973 <l 3 8 & )3all 136-73 b (sl o gus yall o je :PCD Agadill dzalil) cilabadial) |
Cdalodl a5 (saal) 5 jpuad Jlae | el " Loy Aaiill Apalil) citdaladall lai) 5 jpeii Ja g i
pl) T g 30 V) ansl) Ganadd Cua (DY ik gl Jadadal) la) L daaiall
2 oapel] Ja gyl
A0 5 IS el Ll das (pana I gl silal i slaie ) Joaas -
Al 3 ) 55 ol il cpUadl) 5 Y 5l G 5 adall culolaic) ypus -
Aale s Sy A ) s
tzal ol ot ) e il A e sl i) -
ol e adall cilalaie) a8 -
gl e il a5 ey seaill il (ulaall ading bl dull Al 2ie -
il (gaal oy q liial) iy iy da g i (AN anadl) Lol m
¢ bl JMaawy) -
Adlial) 3 e liadliall -
ilay) =
a3 53 uoas -
(ol pall Ll clalia¥) Al -
il 5 siall e Lala®BY) sacll aey -
:C.S.G.C.L Aol cilelanll fladall g (pabiall) (§ gaiaan -
2y daldlally calSall 56l Alia g a5 ) @Lia Cld A oo dusn’pe 98 lawall g cpeliaill (3 gata
Gl 116-14 285 o g ya i g (i ol N e AT 1S (6l ) 4l (S il yall Asnay o i
(@Aaally RSl 6l e )8 e £l 2014

sdalaal) cilelaadl ¢ La cpabiaill Jlaa (& Glasall g Gpalialll (3 gdisa algw -7

2an3 oy 5 e lbald) 4 e el Mas) GanadiaS 60% Ao (aady 116-14 @288 jeY)
(O b L ety g Aplalally CalSall 55l e R aludal 48K

Cillalade 355 i Ja g s (leiall 136273 05381 <67 a2 Hans 52 sl casntl) Akl jienall Ty 5 al) i sgenll
1006-1004 (= <1973 ¢20-2-1 3 sl cdpaiilly dalall il
Gt eli) ol 116-14 G361 o sus yall (19 2381 dyans 1 53y yadl el Al jiasal) & 530 Jadl Ay 5 sl @
4 = 2014 3 sl didadl)l clelaall el 5 bzt
60 ¢9.8.7.6.5 3 sall ¢Gludl aa all @

~ g~



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
(Al Jlaall
A Jlaa ) colail) ddars 8 <l graa (o 3 Alaal) e Laadl i e gand) Aol (anads -
cialadl (38 yall ity ddagi sl
G 1as B Alle A g 05Ul Elaa ) 5 ol 5S0) gl sal cilile Y1 030 el Agilitiad clile) -
Lendad 46 aaa oy 5 L)y neaill ) (anad’ %40 adu a5ty 116-14 52l Y
(Dl e sy 5 cplalally Calall 550 e 1
Lla ) Adal) G381l aed (e LeisSatl e Laall il e ) 4s 53 Lty ugaill clile) -
Alaall Ape gandl Sl 5all 3250 Lgania (S 5 clgualiaial (o (5585 Cllee ) SR (4
eclile Y odgs A saall culilandl dga gill Cpulace daay g cdalad) 531 pall sy 48Kl
3] Joalaall daiiall g sliiall Jy gl (3 saiall Loy () (S Al 5l A0 Claalisa -
foaadadl Cllde V) 3 gas  Claaliall 238 midi 5 e sanll gt sa s dodaall CileLaal)
tom ol 13¢]
2 5 Al el pe Glbaradall g lile Y (e 4l il gebaill §gana ) ey -
gaie o Dl sin 3 2 dleriiall ye SlleY) (M) A8l 22 50.000 o il
(e taall Astial) o HUiiall Jy sal s giaall 438 5all Cilaalisall
(@38lall &l paidll Glaca Jlase A Glaall 5 bl (3 saiia alea

(Y 5 AL bl ) sall (s g 925 ) Gaall 5 a3 520 dm 55 -

tlen Aalal) Ailaald) &l pasil) e ol Gl sl g cobalill daalie dpud 22a3 -

¢l juadil) adg] a8 5 dplaall Clelaadl e 3gauall 3l mgiah -

(L sis QLY sl 5 Clballl sailall Aliad) 2l (el g 23 48S aaad oy -

Aadlall s Aalall 55 Gm AS Sidie A88) gay Gy gaill ) B jamy -

Gllaal) (3Me) 5 Lehbad aay laall 5 Cebiail) (3 saia ) ddaal) Cilelaall 233al) saa )Y dad -

Adle 4o JS Al
sdalad) a9 80 2

S s Bl e Y sl alill AL gall agle: Jeant Jlal) (e glie ey (ia g 8l Capa
330 J sk 20 gdl ada g oa yiall dlaall 3 el pe Adlall s 3all Ly 5 i jladll i ) sganll
ol Y ) ball o gall) 3a 174 salall (8 2al) 4 38 aaiall 11-10 oWl J & 2815 (3 dll
o odan a8l OF 151 4idke (3 07-12 pd, 4V 5l 5l e ) LS cdaalill 3 ) g (e 3 ) 54 0 liie
AVl disad yalas

e salll 055 of a3y «07-12 &Y 0 () 538 (e 156 5alall 5 11-10 Eaald) ¢ 538 (e 174 Balall L
Clelaall aie o g el Gai (s Al dga (e DA 3885 ay jlie Jy sal g s aladl (ol @Y1 ]|
i g sk g dadgie ye Clid dgal gal 5 undil) 400 je Jae Sud Aaladl (g 3 il (e dgdadll

T= 2014 ¢12.13.14.15.16 .06.11 oo 2 5all ¢116-14 sl a1 D

756 02622 GV 18 e sall Giladl o yall @

(6 232l ALY o slall Alaa ol (5 siusall e Gpatill Gaiat 8 clald) A jae 3l Adlad sae iy a5 ©)
263 U= <2016 <3alaal



lgiboa g Aolaal) cilelaall (g BN JUSYI......ccvrrreereeneeneanesnesneeneenssnseneanes 1J3¥) Juall

sblaglly Clagdl (e il 3

e 170 33ll) adde Cuaile a5 cddaal) Cilelaadl 3 ) ga (30 13 ) 50 Lla gl 5 ilagl) it Cus
21 B3l 12/07 os3all e 151 3alall g cdaalidls 3leiall 2011 Ol 22 A &3l 11/10 o538
i sats agald ol €3 plae laall e laall () gilal sall 43 g s Laa Luladl (5S35 Caa <2012 (5
Y A w0 S o s ) ) cpgild s amy (il LS i Ulia s (0 5S5 38 LS dlg o s Al g liiall
() Gl ) andi cilelaad) s2a

¢, < yall Ualial) 438) g V) Led g8 oSy Y sdag pdia Bailla ile 48 -
Cilagll Jsd 8 (10-11 Gl oy 558l e 171 salal) adde Cuaile o cdgial cile 55 -
Aaall Calkall 5l Ca e Al 28) gall daald ) oS3 dial) Lla ol

:(Z)UJ\ JEARTS Al Llua gl g cilagd)

() i Ganadd G sl gl ddag b et da il Y 3 Llasll g bl -

) lie Gauadilil s o dag pd e A ghaia o celie Y slaidl Ula gl g el -

dglaall cile Laall daxiall Lo sl 5 gl by i J g8 L Sla Laiall Gullaall ¢ il e
Oe 112 30Lll G g g Aisma Clianads ot o g pia yue 5l dday pie CalS 13 Lae Hlaill iady
ha gy gl by 5 I ol 1A AASH G A0 1 da genl) ilans sl elliad AyY ) () 538
e 055 e Sl G ellanads of Un g 38 cpana® S 13 Wl dag yd sl elel lana 585 YT da i
Aoy A glae S e lld g o AY Sl nl) Gudaall aliaidl

1A ganl) CilBAY 4
sdia gand) CulB4Y e}@-h N
Alaal) e Laall 5 A sSall) Apa sl Adalia) g8 oy o685 0 Alall dllaal) IS Uil da gandl cliail) (i ya
e o alae aladiinl adly Lgdy o () LS dale drdin (3aiad dualy ple il 48l o 58 a8 alae Ll
OIS 3 Ll e da gl il o) (Say Ci yaill 13g] Ly 5 dale dala plud) Cangs Adle 4 J8
Bl adi Bl s 4k g il ale (add 48l o hnais die) B
« AT ilasuadl oLl
D il g ypull claas ) A gall e sanll cliaill (5 500 jall g pdiall andy

o]l lBsS ]

4 sSaall 5 LgilSliae o ddadlaall 5 ddaall cilelaall mliadd Guall ol e i) claail) llig
il all ¢ Gppeatinnall s alall ) clds da Al allaal) s SN a0 5 eV e Ll
) Aansia llaall 202 A3 3) sall 3 iyl il claadl) «clle W) 5 eiall el colaal) ca gus i
Claabuall o s gbaBll 75030 s 0 pedl ClAG el B 4o ol gay J b
Wiz yal) saiaall

L (3 aall (u.ué dAalad) B lay) 58 (aads ‘(:L’J‘ Ol ‘:A tteale Al ddddaal) cileleall Jo gad c‘;J):\S A g @
149 0m <2017 3l il s ol Bkl A el )5 5 i
146 U= (Gl g e (IS 25 @
A5 Al A3 Al ool & 5an 5 g o505 Al Bl e st (58 il nli 2 @
28 1= ¢2020 <1222l 3aladll 2018-2014 5l VA 7 e 5
c14alaall ol g alatl u"_ala_a\ Alsa ¢yl all bﬁ Alaall clelaall L,’_'"\\:u\‘)&d\ eLlszj\ ¢ Balall A}u&\ Aaamd g *
21302 <2020 0222211

~ 16~



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
i) g gl BlS 2
Jsad A Aansia mal ) LA Slilae g zeal jo JA10 A0 el (8 SlaTiud) g Saeaill and Culads o 53
ey A gl @YY )yl dglaall lelaall Lgadxi ) Zile W) e Ll 45 5S5all <ol g g
Clanads aill s Slaidl Al e Leise 3555 dulaal) e laal Leatis L3 i s il (A sl
Dneadl) lEE uet O adle 5 oSl laga ill g Buaall JaSY) bl alaiiy) las sl
(D pdall s 5 g2l & 60 ja cu gl ga i)

Ldaal) lad) 3 A Eaapall
3 sa Clanal dladll Cileleall Lgle adiad Al ) 4l <l 5091 (gaa) ddaall Alal) 223

3\7314;]\ 0l 6...;.\53} 6&4&5?\ L@j\kdwma_\)mﬂ\ Q_Q\JA‘\}“ (_9.1‘9;-’} L@jjﬁ)wwwwzﬂmuu
Claliial 4uli o L) acay s cdlaadl Cilas ol Zllall ALY jrg L3 1) e L ST dials dpan]

alaal Al (3 Al 50

Llaall Abad) daaba ;s culhaal)

sdlaal) dbaad) iy i oY
S ALY 3 gana adld) (Blai & (i 8 Al @ s g iy all p pana Lol Adaal) laall i s
@53 ) 50 dpaii 8 datlisall Jal e (Y 5
o Tl ) Al Tasad 188 g ddacal) il laadl o g Al A3l calal Y1 IS Ll e (o jas LS
Ayl by Gall e il ) daalgdl o A0KH Alead) Al ) ) 8 o Slall ay aail)
laal) Lyl e 3laall La il 5 Lelas yig dalall 4l aall ()3) 58 IS (g Al g e laia¥)
M@ salaBY] gaill )il 5 e ey liiuYUle
(LY sl 5 balilly dalaall e Leal) 35080 Aol o gas 1) 5 ) jpuiad) de sane "leils Ledy ya3 (San g
M gall sl Al e U e 5 LIS Jeadie (S0
Gl Lale Juans il @l ) o "l e ddacall Al Ciy e oS A8l aalaall DA (e g
8l Lgilas Jals il sall 5 31 8 Gyl (e Y 1) 5 dgalid) ol Jad bl A iaadie () oS5 g dglaall
Cadill dpdass (2 jro
Ada ol Agluall Gl oLl
{Ollgie tlle 3o Gaiad ) Alaall Alad) Caags
6] sall daladl Lo f ddan) palia®®Y) 5 Ll oy sail Bl -
¢ ainall 318 Jaall 555 53 0y sisale) -

Aniall Gl Giad) eyl i

4502 2012 ¢Sl g il

o sle s 1l Y1 o slall Al cllione A 5 Al Al el Al ) il il A0S Al b)) e S e Dlne 3l O
1670= 2014 c14aladl (14 aam ¢ il

2022 (133 o] [adae cdaall cleloall Tladl all sie e dlae el chibin bl Alae Alu S5 @
2050=

652 Ua ¢l o e ccl_\m ‘_ral.uc Jll 538 cp



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
Adaallil jlall s COluadil) (38 g dlaall delaall Ciladd Ao 55 40aS 0 ) 55 rand -
) Ll Cangliy
Baae Gal el 8 aladiul (S s laall lelaa e il glaay Ao Sall po i -
A skl o Jliiall 30b ) e Adaall Clelaad) S -
ddaall Ll e ;05
il s Bae A Lgheal Jiaii 5 e Laia W) s AalaiBY) dpaiill 8 L san |50 alaall Alaal) Cali
B adil) g il LA Lad @llh g cle g g LS dalaall lelaadl ciload an o8 Adaall lal) e -
¢aalsal)
13 Y aa ) se cala 8 s e laall e Lead) slaie ] ) s dodadl Llall aga g o) -
Sl Calaall Gyl Gl Hlad ) g0 98 Caalial Le JS A gall 8 (e dadial) priall & jd 3
(S e st e JIgaY)
((taad) Alaadl) Llae Al canall J)saVU 5o ey Ladie lelii ) STl wall (s 5isa 058 -
4 S all Aaludl J (e A sl Ay puiall 3 sail) 325k (e Alanal) J) saY0 4l
A8 20n Al e Ja g 5y Al Al e Leadl mllocal A sall (e dadiall miall o i Laie -
¢Lealas)
s Agdaall o 5wyl g () 5l Qi antiy daad s s e Gdaa) e Leall 508 dasi 5§ -
iegd g adati Al AIUELY)
laal) Aad) 8 daalucal) cuil pudall £ AN callaall
Jasd ablL dalil) dalaall o gau ) g il yual) 1Y
tsble (A Bk g 4ia
rdaisall o g Aplual) clslall o (g ) ami ) 1
L) Al Qaal e daad) e s Ainalldy leall LSL) e (i 5 4y i Ay 54 (58l sl
Dl 45 e mllial 4y juall 238 Aluas da 5 g lead 53 s gall Shaliall due o5 a5 Ay siual) 450)
:w\ lstal) UJ; L.SJM‘ em)l\ -
(o slh Gl i (958 83 g sl s Al Lgtamim 5 (S5 Lagn el CLSLal e (5 5 (5 )l ais ) ey
(D3a) jea Ay peall (e slaaal) @l gl
sdiial) cbslal) o g el au i sle g >
(@A diall AN e (g jladl ans )l aiadi LS
¢cila siiall cp 3R o o) sall 5 el A BV o) oY Aaraddl) clisdl -
Glasa g apaall AWl Glana 5 150 gall 54 sall @l jUadl) dasae & 20K 4y jladll ol daal) - -
¢Aluall CLd 59 led gl (e 43 Siall Lgiliata Lead Lay 8 Hlall
Lt ) Sy Vs Led | yile Laale (S il Az yY) il 5 Lge ) 5il ey i) cllya 5 -
tlgic

2016 <1322l (03 Alall ¢ laall g oy iEll paa - g)hﬂ\ Ol s ‘Lf‘)G’J\ ?‘“‘Jﬂ A gildl) e\SA;Y\ c:*\g‘))s Adic g ()
1640=

T 2025 248 53l ALl ¢ sl 5 el il (55 e 2l Al gl g 1) A senll @

T10= 249 3 ¢ salad) an yall AliLeal) o g 5 pSlaall i) yual) () 5318 )



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
Siay ol Ulaa 05 AT Lelandy o ALl Lelindy (S o) gas e 5il) (i (g0 (SY) a b g
IS Aball 4l Al il (e A all a8 il it dgy el 8 Gabenad >

s e A el (s (ol 3 g pall Ll a8 cindll TSI g o e

Ga¥ Al e ¢ ) Jlarin) 13 ALl axil e o ol s 902 (6 sl (aid Jara

D025 6 438 (ool fan ¢ Alsall adgd dunily pmsial) 38 slaty
oAl it ai aaay s e Al shliall s Zilaiall (o 138 5 e abaas Ailial) g lasY) daill a3
Al RIS 550 o il ) oy Ll (s 30 anal e il 3l abill e
iglaal clelaally GICA 55015
Aplaal) clslall o (g ) an 4y ey dadlll 101 a8 Jgand

A g dadl) Ol
73520 OSall daade Gl e e a5l Ly
z21.038 e liay 4y lad Slae
z214 Al el e Uadll 8 a8 g (Jlaay diale oal

z212 pexill AL e Ul 8 48] 5 (laay Aisle ual

7204 257 <2025 alal) cAlilaalla guu )l 5 8 suilpall il pudal) (538 : jucaall
sl e da Al A )Y claliall Calite & sene (o Aalsall s28 JSE
oaxY) ez ous bauiall aluall e Ay pall dacalall daliall JEE dueleal) el jliall 4l
vie @y ) Giliay g cdua JLAT) 48 5 )Y cld il g adalall 38 5 591 5 < jaall dalie sadall dAabid) yaa
(@RS jiaal AL gile e A8 jiball o) jaYU Adlaiall asd) coLaiiy)
C laally Aalall o g il (e (rana oAy jlal) Blaall dilly iy juall Aaazalal) Zalisall aas o3
(@SSl Jleaias¥] culd
A Jlaall Aalusall (s (3L dgiaal) ASLA) ciliale (<G5 ) Ay juiall aazalad) il 5V daliss 2283
Olgale i Al bl 5 Sl Liad ;) e xia Al daloal) 5 4Ll
M) ol Gl >
{©y puall jalall Gl e olial Cpinall alaeall Gadaty s ) Caeny
€003 4kl e a3y dyinall cilSLall -
Ol (ala i) Cayh e A8 slaall 5 AS) Jlerin D dinall 5 e L) 4y gl il Slall dpuslly a8l e
910 038 Jana lgdde Bk cla i ay o A
i) LSl cliale i il ozl Y -
(22 500 s o Linle Ji Latie (5% -
(2 1.000 s s 5l Jii 5 4500 Lginlosa (355 Laxic %7 -

720 254 53l ¢ ilad) an sl AliLaall a g 5 pilaall (i) puall o 5il8 D
73 U 256 salall ¢ aalud) @_).d\ i @)

73-72 U= 258 3alall ¢ silid) aa sl (uis @)

73 U= 260 salall ¢ slod) aa pall (uis @

7302 261 sl (lud) an yall i ©)

T4o= 261 33kl (Gl aa jall i (©)



Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

2% 1.000 leinbue (558 Ladic %10 -
;w\ Jgé Glslal) &G LﬁJw‘ eu)l\ -
& sl (5 )aad) a1 sy Ad) e ABlaall a gus 1 53 pluall () puzall ¢ 58 (e 2 261 alall Cua
Ayl e dal jea ddad) el p Uil el il paan dindl e cASL e
:(1)& LAS GUA}ASJ\ ‘;L MJ
¢ il AL A0 pendl cileUndll L 3aa) gl ol Y -
tliand) 5 mlall anlia -
@;M\ ‘;a.'a\‘)‘y\ -
sy pal) g2 B Galad 3>
o gl el Lgie el Al e AL Alall Ay JlaY) Al Joals (g oy puall (el i
Ay peall e aldl Al L A i caal gl UK

sgiaall pd cibslall o (g tal) anll Ay jlagy) Al 102 ad ) Jgand

A laY) Aadll Ol
sl 3andl) ol 3 3 100 - &2 8aa) i) _al Y]
agd il s g da Jll () S Alasivsall ozl V) S 20 18 - 40 pead) cile Uadl)
Ainal) ClSLall claale JSI5 Y e Sl
Ll Samall ol )3 234 - el b aal sid) ol ,Y)
b il s g da il (ool S Alasivsall ol Y1 W (22 14 - sl e juaill ALY
Al GLSLl laale JE Y oDl g 40 peadl culeUndll g Jass siall
z234 el z il 1l sa s yaladll
Gl ¢ sl 3 anlill g
Gl g zelall aaliagg
Al ) )3 LSl / 20994 - Al al HY)
Al pal A Ul 23 5962

7402 2025 261 alall Alilaall a gea M) g 8 peilaall il puall ¢y 93l 2 jaucal)
rdaisall e clslall o (g tEal) ol Gl 3>
(D)l LS Ay puall G e (g O 2m s l) o
2085 Al yeall al O dpnailly i) penl) e (3haliall L an) siall daall e LSLall Al <5, -
el LS sl A
tlea st 5124 500 (e S8 ol Y1 dalisa ()5S Laie <59, -
22 1.000 (st 5l Jii 5 25500 ol )Y Aalsa (3 Laic 7%, -
22 1.000 (o=l _)Y) dalie (35 Ladie <10% -
Aaall) ol B Ay 39 -

73 e 2025 «2-261 33l (Alilaall ?}“')MJ el ) pall o 38 @
T4 5= 2025 ¢ 5261 salall ¢ Jiledll e}u:)l\} B pilial) il ) (58 @



Ll 9 Aadaal) e laadl (g BTl JUSY).......veoeeecucnereaencneneasenensnnesesenene :J5¥) Juall
Lede Lasi ol )5 s yaend canl sl o 4300 pend) shaliall b 5aa) gial) dinall jpe cLSLall dilly 40 )
el 4 ) ad 5 g laadl an i) aday dasiiall (3 sial)

(A ) Cilaladl) ad ) jagdail) a2

Lo Jais ) clpalal) 32l s 431 e ALl gus 311 5 5 puilaall (il yuzall () 638 (e 263 33l o
Wil LSl JS e @l 5 34yl colalaill ad 1 5 i ansy el jiall colaladl) b ) dalias
el 138 Jaaay 4Slall aad 65 Sl (il judall il alSy
s o) aw )l ¢ gl >
tpitiall o) el oy 4 3iall Claladll wd ) any -
tans 1) 128 e o 38l 138 (peda - 2671 3ol b Lo (a geaial) Cile LAY (Gukas -
O OSar o) abivsall a3l Jaay ddilad) 5 jail) b Lle (a geaiall YA o L -
Agialial ddiay L g anll gl clll) ae S
sl e Jaad
(@)l LS )l gy jas alie 228
¢ S Jlaninal (63 Jae JS e 222,000 -
tagili Lo 5l G ol s lat ol g Jlanind (53 Jae S (e £210.000 -
¢ ) shatall g anaill slige ayl S e 7218.000 -
e S i i e sl s ol et ol elia Jleriad (63 Jaw JS e (z280.000 -
¢oled 5 sSAal) CaliaY) culles 5 58 el
bl dpe @l glaliall 5 slaliall b g <l jpeaiill 028 o e il CMlalae 3udai -
AalBY) e sl 3

L2 pgl Gl s ol (8 () sl (al s ) ALY o )l aiady ecialid) sl Aal8Y) e oy Ly
Os Jaadl o Hl dan gy § graady (ald (K

s ) Gl 3>

Ay A ) ilaons sally Gl ST AGlE) () i iyl Gane s
AaBYL Adasi yall Clardl) 5 555 ~ludl ¢l Y daaradall JSLel) (e e sane Tpalpd) il sall (paral
(&) ddla) dgadl) ey 5 Gy cdaalend) (N o dpalnd) S jall 5 ol (bl Jadi
CiLaldY) g Audaidl) Cilocs sal) A58l 038 paa JAN LS Toalundl Ciladiall 5 o il oyl ja of LS sal)
@) alud) bl jUa) 8 dlilee ciladd 2385 il 5 cdal a5y sSAl) ye (5 ,AY]
(O 0 LS Lald) o 5 IS e ot IS o s gy a2 3 ) S0 266 320

ta 92 (5) el il daiaqll Adaiall Chluws pall Aol 2600 -

tasa (4) ol 1 ddiaall 482N Gl 5all 4l 3 500 -

TT 0a 605263 salall (ludl aa yall cdlilaall g )l 5 bl il puall ¢ 58 @
25263 2aldll cé.\\.uj\ CAJA}\ (&d]
T8 Ua 266 salall ¢ il &‘)Aj\ aliledll (‘.\‘5,\.‘:‘)]\‘5 el ) sl 5308 G
T80u= «2025 2554 266 blall ¢dlilaall o gus Hl) 55 pilaall i) juall o 8 @)
. T80= ¢35 266 kel ¢gbud) an yall i ©)

~op~



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
fa s (3) LDl b Al A8l i gall Aty 72300 -
§(2) Ctend b ddiaal) 4800 Gl gall 40ilh #3200 -
B3l (1) dand 3 ddiiaal) A8l il all dpnailly z2100 -

Sl Ao a4

2015 4dle & 538 e 41 53l o gy Jae 3852003 Aallall () 538 (30 67 Balall o sy s
Osn daal el i 1 alivee 5l 1Sl tiin (S5 Laga (et IS e (i s (531 (5 ill ana 1) D g
D LAl maes Bl iga sl S ailla (53 jlon aéily ) ) gay Jilia

ol dlae 25 ¢ )5 ol yeSU il ol (alai) ads IR (e Sl e ans ) Jaean o3
(e Ankiiall Jliall Caa sale s 3 Al oda a sl " 3laki g 3Ll 5 ol Sl a3 534S 3 £ DS 5 S8 (1
el (30 20 U Lasli) duaiiid) il juiall a5l (Sl e s 1 Alsas e e )yl s
128 Juala Ganady 3 adall 4y ;5 50 Cn S35 Juanill 48 2%y 53 dacadll S G 568 51 el L 3
@ 3,Y I clbaldl 4 jleadl 5 pdasll Hlie W salely palad) (§ aiall Cluall sl

sl e Jaad >
(O b LS (Sl (g siaall s Hlly leiall el dasy

e ol el dilaiall Cilal paaa (o dadl gl CS il el cdlaall il 73300 -
¢5_ylall

Al ic 5 i 5adl Y s il b Al S ol il el il 73600 -
¢alS il sl il il jue 3 001 jie bl ¢ sane 1S5 0l R 5

e bl ol Al il s 8 Al gl gl aall i3 Dl Al 23 1200 -
¢ yilall

Auhind g lie 5 ) jall ¥ 5 clbaly 8 A8l gl gl aaldall culd Elall il 22 2400 -
4lS b gl Gl il e B ) e ol ¢ sana 1385 () 2 55

s el el Jll s a5

?.m)l\ \L\A&aséd‘claﬁ\ AAALE,ILJH.;:UJ\M%Q\AL@_&J\}UA)J\D& u-‘u-’-*“dge“)”éhﬁ
ol b Glmaadl 5 (g 1Y) aaball ) oo gall 5 AadliY) il Laald) g & gall La a3l bl
(i s ganl) dxaidl) ‘é_sl....u‘j\

s ) Ay a5 paad >

(O LS il pad ) e an )l Ay jat 20T

il Aaaiia Aa g ylal cdad oo il jall 8 Aulaall cilelaad) A0 jae Jo sad (8 Aadaal) Abiad) Aaabioe 3o 323 i coland o, @
14002 2023 «pancl) asle s Ay jlaill (dualaB®Y) o glall LIS cAliual) Cilaia g dana rala (D ) ghall ol 53S0 Balecd
2016 <06-01p8 5 31 3all ¢160-165285 o gus yall 33 232l cyans 1 33 yall Appn Sl Adal jiaall £ 500 Jall 4y seenll @
230=

23 U b g 30 160-16 8 G2 o gus sl s 3 501

Gbabll Al A o Adaall ilelaall 400 jue o sad 3 Aalaall laal) daalise Jaxdl Jaws «JWS St ) colawl 2y @

of s 0 o)) Al 01 2381 €09 sl 1Y 5 Fppaanal 5 ALl sl pal) Al s 3o 00 0 23 AV o) (5 S
969-970 L= 2022 « i 3all - sl

969-970 L= can el i coland (aay ©)



Leba g Aalaal) cilelaall g il JUSY . ....oveeuereererennenensenssenessenensesenaes :d oY) Juadll

¢z2 8000 ! 72 800 e bl Jal (30 )l Anal s a5 -

(224000 ) z2 800 (e G Jal e il Aadd priidad 5 -

t22 8000 Y 723000 (e =livall 5 s jlaill LLaill Jal (e ppeill A ;-

‘mag_u_z;.:g;.ﬂ\ a4l c.\)d\).mﬂcd 10()_1(1.1%_\5\&4;) -

Z32500 A 72500 ¢ pr ) e 8 O pardl 5 4 il dalal) 48 gall dad ) -
rediall e an 6

138 (il 85 <1966 A Al () 538 (e 105 Balall an sy sl BLAI 4308 ais 511 138 ysiny
g ¢lad anl gl adaall aday 5 e aglla il 18l 5 blia Lgaall) e ali 3l clalil llal aus )l
(Db LS I 138 adae as Cua 2001 Zand Adlall o 538 (e 36 33l s g Balall 038 Jams

toluse Aagluall ALl §olati ¥ 3l cdliadl dauilly 50 JS (e 22800 &) 22500 oo -

csboe dalud) debud) any e Al S il 70 1.500 Y 72 1.000 0= -
Agua sl Adalid) 488) g 22y g (salall el Galaalldd glae 2o doalall G ) )l sy Sy jaiil) adlas a2a3
sAsigal) ciilauall g ey Ao a7

Ol eEY) 5 oY) Cllee agdaii Cangs 4y jlaall (ad H e a1 ae 1) sl 4 S5 o) 525

3Ll LIS s yl1 138 Claile da 55 digall miliiall s Lpaall 5 45 sl 5 dda shadall 5 de galaall dyigall
A 5ally dlaiall lls ¢l 2000 did Adlall (5 5 (g 56 B3lall linka 45L33) 15 3 28 5 Ll 30 e
A G g A g peall DY) dae G a3l 138 2any Sl agllall Alelad) 5 ddadl) cileLaall
(@)L LS 3 Al oda

(o sas Sa 8 Adleall s 4 ganall MY B

3385 5l IS (358 A guia gall il JLEY1 5 Cagoall & gana (e A3 Sl Dpadd) cliDe Y1

¢ andl A jlae (1S 5 Jaliailly (g yill danadiall o sall S (e dyigall miliiall

elaxy 4:\.0;45\} EJQAA\ LB‘J};Y‘ )i :LIJL’J\ d)}huj‘: Qh)\c‘)ﬂ >

s ) e paas )
Lonilly 5 s DI Y iy Lagh 5 A Y1 038 ana Cavs g dda g jaall CLDe Y e s o ) alie dasy
rok LS (A 5 MY ana a5 A i) G N o )1 i 2aag digall siliiall g cliDle DU
libeY) aaa g a3e Ao an )l :03@5)4}3.}91\

(@) & CliBeY) gl
s de gahae galadl (5 e clidle )
200 il A glada
300 e s (1) a5 5 sk 5l Jy paal
an s (1) aals e S
400 Lana 5l 3 jena (3 Sle ey
800 e sia (1) 235 5 sk ol Jay anal)

(2l Aol sl 5 (5 sl 53801 Al e sladl 5 TSERYD 2 il sl b Aslaall And 315 s ey ] O
A1 pa 032l 2018 3232l

polall (8 Ay jall Alaall a5 bl o Aas ccbad) 30l LIS sailad) dgilald) il yall caualally (g glani ¢ padl Hslba @
399 Ga ¢ 1 3all 2021 ¢4 2ae ¢13 alaall caelaia ¥l g dulaay)



Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

e sie (1) )5 e ST anall

31 e 2018 <78 3atall (11-17 O 5HEN cdrac ) B0l 2 jaaal)

dpigal) iliuall g S Y) awa ) 104 a3 J g2l

(€ & Ligal) a5 cDEY) ot

dgase clide) -1

1.000 an e (1) a5 g s ol o ana

1.500 e s (1) 25 5 Sl ana
dolaa clide) 2

2.000 e e e ein sl gl sl paa
1dige i - 3

5.000 e e (1/2) G s b f Jiy pnen

7.500 e e (1/2) G (e ST Lgiale

310e 2018 <78 3alall (11-17 ¢ sial cdpac ) 3 ol 1 jdaall
Aodaal) e Laal o A4S jidial) Ladaall o gua ) g il pudal) 1Ll

tasaddl g Ciga 3l Ao a1
G g3l e o)l G 2005 A kel G 518 (e 61 Baall s gy s 3
52 sl e ginall e kg Llae daiiaall 5l 53 ) sissall o sl juian g a andill 5
Wa gl oW 2007 J1 8 21 4 118-07 i) sl o g yalls daalal) dailal
sl o2 8 paad >
e pati Al g e i gl Gl il Jala g givan 5l 3 ) sine Gh JS Ge 22 37.000 = are ol 138 20ay
Aleriie O g ) Lellentin
il LS anll 138 Jdlae (anads
¢4 gall A3l jae 320 004 -
Ae suaall o sadl) yuand e gadll g g U Al Clald) a8l 0434 -
g S Ay ddaallile Laall Glascall 5 Galizaill (3 st 20081 5 ¢ Jika gl Al
€63 ) siusall @ alill 5 anig a el
Jaladl g daull e ol (3 sauall 508l 94 24 -
183 gl § Sapand) Lalaal) Y1 o anyl) 2
syaal) dylaladll LY L ady avll 138 Gl 2006 disd 2Ll ) 518 (e 60 Balall G gy s 30
53 siusall
spmi ) (28 sl 3>
(@ LS codile (anadi 1a ganall fbladl HhY) e ol Al 2aa3
¢ALEIG) bl Ganada Ul JS 02 2750 -
AU ll asade ) S e 73450 -

14:20%elall <2025/04/14 &Y U cdinll Jball i) juall dalall 2y jaall 28 50 @
https://www.mfdgi.qgov.dz

@)A\wm‘_ﬁ\)mﬂhbd\ O il cﬁ}g(z)


https://www.mfdgi.gov.dz/

il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
Ay Ja g 8l L s g ALE 5 48830 ) jlll daadal) ddathadll Y]
S 15 @83 e cAdall il jlnd) -
&S 15 s Lo AL & L) -
s l) Glas A48 3>
il LS cans,ll 138 Juals & 55
tAalaallile Laall Glaall  pebiaill (8 saia bl 9435 -
A pal) A e Il (0434 -
¢ ik liabaill (aldll il gl (§ saiall xllal 30 -
daludl s danll e gl (8 sauall Zllalon] -
1Adlaal) dagdl) Lo an ) |3

8 e 3l el el 7 A Jlae W1 a8 ) e Crnd Ay i o Aliadl) @l e o )l
(3alligall) o) llaill sl Allaill cpecalald) (il
Jai 353 gall) ddliaal) Aadll o ans I Cpima e s sl 41 Jall Ay yuzall Alaill Cpmacalalll (uilSal) o
Dl pall area

:@nkil) Jaw >

o ol gt peliablin k) 8 Jas il cllead) e dilcaal) dadl) e an )l Gubay

Apa e sl dliie) ddiay Ay jually CalSall ol (g la Sl o il

sAdlaal) Aalll o am ) Jiea >
(D3dladl) el o o Jl plane aa g

£9619 = LW gale Jaa -

% 9 2 oWy e Jaxa -

solaal) o il a4

& il pe g da 5 yhaall sl anal 852003 Aind kel ) 58 (10 94 3alall i gay on 5
OJ s2idl 5 jludladaiil] Can gay Ba0aal) asdll 5 gan 3 slay (Al LLill (e aalil)

o ) pasadl 3
il LS an,ll 138 Claile anads
¢d] oal) ) ya 0l 05 34 -
ecbald) sl 04 34 -
(daludl 5 dall i gl (55000l 9416 -
oball bl 3501l 916 -
Ao liall jilaallysh &ighil) o Adiakil) a g .5

2025/04/22 Zma )l e sall (s e uiall dalall 45 paall ad g0 @
CA)A‘ o o) pall dalall 4y juaall cﬁ}q 2
CA‘)A\ e el ypall ddlall 45 yaaall cj}g G



lgiboa g Aolaal) cilelaall (g BN JUSYI......ccvrrreereeneeneanesnesneeneenssnseneanes 1J3¥) Juall
alad Zallall () 518 (40 205 Balall o g o e celiiall jaaddl 53 g eall Sl e a3l
A il Gl e cliall jaadl 3 g eall Sl e LSl as )l aasy <2002
Mzaaadll agsll ) slas

spi ) asadd 3

¢4l gall Ayl e 320080 0450 -

tdaludl g dapll ikl (9 gauall 0433 -

ol 5544 0417 -

s el Jadlaall diia ALyl JaA e 4y il 6
30 5laal) GO (At ddiay ¢ jle Yl o laa¥) e Anliall 4 jlaall Jadlaal) e 4y pall sl
Doaall glad¥) iy sl e ading gl e 4 jliall @Y o gl o Sl aldall <l i)
0 siall (5 sl Jaal) adaall it ) Ll Uy Hhall aaady el o puall & Liad Yl 5 4y puall (1
:(2)& LS ‘L_a\‘)B.\:)“ dﬂ

thon yall (e sl o pual) LERYY

s Al 4 jlaadl DL diyiae ddiay ¢ Jlag¥) (e dgiliadl Jialaall e oy el gLadYl 13 Gaday
Gt b JE el el sl Slaa¥) ddie 068 Ladie gall sl S adall cld i)
i Qe Ay pall e ) sa Jaras (221.800.000

(S aatda (53 el (e Agliall Jaalaall danaly ddlaay) il jlagy) alae o sy %7 -
a3 gt b SBlaa jlag) (e Aliall dalaall dpilly edallaaY) il ¥ e e iy %15 -
o eyl ol e (Janall 138 uday LeS ALY 4y )y pin Slarae o GG 2530 e g

¢S Ll
iadl e SLSL lag) e Asliad) dialaall Ay o Jlaa) Sl lagl) il o caad %15 -
(o= bial) Jlexin¥) il oual HYY)
Juaniaal) 3 oal Y1 el (e Ailial) Jidhaall danailly ¢ Jlaa) il jlag¥) e e rny %10 -
(LA 2 gas )l 5 5 pailiall il puzall () 53 e 104 Balall) a3l
1B gall g pal) LAY @
gl b Sl Qs 3 ¢dine dday ¢ Hliadl LS sl (e dlidd) Jaaladd) e 3aday
@2 000.1.800 s sindl (g lanll (Many) dlaal 5slahy Ledie ((asal) Jlanll g 53 5l daula CilS Laga)
sl gladl) e Aatlill (3 siall ady g patll (a9 <947 058 (L850 ou pia g liad]) G sa Janay
51 (s 104 83all) adally Sty Jgan ol Ll o 58y 521 (51 ) 7 Abusdas g pocl) Gk 0 i3l
(Al o5l 58 pilaall il juzal)
s ) g >
ok LS Ay Jlaall g g )l Bia laa) Jaall e Ay pal) Juala g 5 s
¢4 gall 44 yue 32008l <94 50 -

P)A\ws.ua_u\‘).aﬂ:\ﬁw\ A yadll cﬁﬁ(l)
@)A\wm‘_ﬁ\)mﬂhbd\ O il cﬁ}g(z)



el 5 Audaal) cilolaall g B U L....ucieceercsesnesnenesssnsessessessensons 1J3¥) Juall
(ALLAAM ?}“JM} E)ﬁa\_mj\ L_u\‘).\aj\ u).l\ﬁ %) J)SA 42 B.de\) JL‘I:J\ g8 cﬁ.} L;ﬂ\ L..\.M\ sl (9450 -

B gl 41 ) Ayl 7
(D) 3k LS B 511 A ) Ay juall Jana 2any
fadll au g Ly Adaial dually %5 -
oA daad Al 912 -
1A Jglaall 5l Uil cnd s jlaall Aais¥) (940,5 Jazal puads 4l e

s ol) 4 Jad) Ay pudal) il st >
(@) LS s g ) jall Ay puall ili g 5
€049 A oall Al e -
¢950,5 :deliall g3 jladill Ca e -
£960,01 :Apuliil) deluall 4k gl 48 2l -
£96440,25 1Ll 024 el s Ll deliall e -
905 4Vl -
%3.5 Adaddl Glelaall & jildl §oaall -
9 Al o dy il 8
ol 5 il siadl 5 481 jall 2o 58 clgy Adleiall Lualad) AlSaYI 3le) yo pa 35 5l o Dy puall puads
ABLaal o sl 5 5 puilaall (il puall Jlas A Adaallentail)  cile Sl
(O LS55 i e Ay puall w558 5
¢ sall 40 all 9470 -
Al ) 5aad %630 -
sy ) s >

:QJY\QSLLAH\M\%B})H\GJ;@}A\@J&

(Yo) Al LAl Ay puall daaldd) oY) (e ddlial) dagdl) Jacd
%0 z2100.000.000 ce Ja
%0,15 z2150.000.000 ! 100.000.000 ¢
%0,25 z2250.000.000 ! 150.000.001 ¢
%0,35 z2350.000.000 Y 250.000.001 ¢
%0,5 z2450.000.000 ! 350.000.001 ¢

%]1 z2450.000.000 3 si: L

82 e 282 salall cégbu A ‘3)&1..&3\ ?JMJ:L’ gd‘)bl\ 03313 :JJJ.AAS\
e Uial) il (345 ae am) .9

.85 U= 282 33l ¢l e b ypilaall ("J“-)nj il pall 48 @
AA&AA]\L}&S.\LSJ‘)SAZSZBJLA” ‘d.lLuacA‘)A ‘o‘)ﬁl_mj\ e}u‘)ﬂj&_ﬁ\‘}aﬂ OB @
.83 U= 282 33l ¢l e b ypilaall ("J“-)nj il gl 48



lgiboa g Aolaal) cilelaall (g BN JUSYI......ccvrrreereeneeneanesnesneeneenssnseneanes 1J3¥) Juall

8 yhall dpcliall culaill o 335 axe il as Il g 35 2562002 plad Adlall () 5318 (10 203 32lall s
S Aalal)l delicall Gllall e gde Gl e 730,000 dlier 20ay G HAA) axe il an ) Gus
(Db LS 13 Gltile jaiadd s 2020 Aiud Adlall ¢ 518 (e 89 3alall o 138 5 3 yladll

daludl s daull k) (3 500all %50 -

Adgall Ay e slal 9430 -

bald) sl 9920 -

(@ L S s I Cay 25 pilae i) (i) puall () 58 (e 452 3alall <l
&S/ e ) A8y 2 Gy gilal) Gl
W driad) o daladl 5 As ghadll 5l 50 j0all 5l da Ul 4 gall
DAl e el oJay1 edpadl Al il sald) s jaae
) ) i o .11
% 7% Jazas ¢ &) Cailell ciladd 2085 Al CVLAiY) (e IS 58 e (5 el JSi (a5 an )l 12
Alarivall paill sale) 401 e il ry dgpal (S yidall saa i cad sale) Clilee 4 lea) (e
56 e (VY1 L gy 20 IO Lpasll) amitiall (i) puiall (yadld ) s Sl 138 0o (i) lalaial) e
o) sall
Ol LS s 1 138 Almn 58

A gall A0 300 3238 989, -

Aaladl Alelaall Glaall g ebiaill (g gauaslal 019, -

(b gl bl paldl) 3 ganall 338 01% -

daelial) il Y e BN Ay, 12

z=10

Gana g 3l Apeliva (o)) dakid (e piie IS o Al Aadll o %05 sy (5 5k pni )
Aa genl) Aipgilly Al Cilgall (e S e lgle Jguamnll & 5 ol hlie 5l delia 3hlia
claall 2z janal 8 g ¢ g3l JSdy Wuanadl 5o U (10 Ol 5 3 e 2 i baal Alaiise e Cuy LeiSl
Addal) clalY diliadl) dagliall (e (ia Y1 (e sl ol 138 ada iey Y g e lially Liaiiall dpa Y|
Sl sius 3 e Y Ll ol 43Sy 3lign dpeliva () dakad e dga 5l (it daan 1) (LAl 5 bay
deliall mlliadl il pase o ol @l g @l gl Leiad e %05 sl 553 au ) Adle (a4l
il @y ae y Adkiall elalY diloasl) dagliall Lo yee dpfisall Buy g ¢ )Y ki) pae AIA (e dladl)
hgelall Gl ¢ jA% pae pua), 13

3 _phaalldse Liall cllasl) ¢ 535 ade aaanlil o gl & 38 25 2002 plad Adlall ¢ 68 (203 33kall o
LW e o) Gl IS e 7230000 daer 2as (53 aae maadil 6 gy Qe sy Aalaldl el

CA‘)A\ e el ypall ddlall 45 yaaall cj}g @
6102 2025 45283l ¢ ilae e a g 5 il juiall (5 518 e il) Al janall 4 530 3l 4y ) seenll @
32022017 32 33l 76 202l cdpans Hll 5y jall A lll dodal jianall 45 3l 3l 4y ) seanll @



Leba g Aalaal) cilelaall g il JUSY . ....oveeuereererennenensenssenessenensesenaes :d oY) Juadll
il 138 e Ganadis 2020 Al L0 G 518 e 89 salall s 138 5 5 jladl) sliialalid e liall
LA IRIXS

¢ gall 44 joe 32081 946 -

(bl 5 Al il gl (5 520all 9438 -

abaldl 3l 0516 -
sliiac 5 piie 205 8 ($OUATY) Gy ) (e ol cllaillade Al ) cliine il <l s (3) G Algw peiad
1oAY

r b (b e Aadily ddag e Sl ¢y JA5 020 an .14
el dadilddari yall ) (G 335 ae auanfill g ) sy 2020 dind L (5 5308 (10 90 B3kl Caves
‘“;i:\useu)“ \AA d‘dhuém;:’}ulﬂdsu“—C360000°J3§45*A)AJML§)-L‘,:‘J\_5‘_¢'H\

tdalully &l b gl (3500019450 -
4] gall 40 je 30l 9430 -
baldl salel 9420 -
Lol s Aaiall dna il O gty 2y 3l dpdal) Calaladl g il ) g (3) D0 dlganiad

aml) a3 Cuny 2024 Al (8 8 il il ey L adl g sgalaill el ani ) 15
Ju dazil (%03) 1oe OsSh @Al Gebaill aall )l Ay i ais gl Bzl e
Sle Ay peall Lealy i dacalall s ddueaiadl cUalaill 05015 5 ccnls i) Aand o3 8 5 jaal)
¢S il 2Ll e Al o daaly) Jaal
Gsxia ¥ %29 LY sl das %66 Lalll das 43 230 Gebiaill sl syl Juasd a5 68
20405 dddadl clelaall pabiaill ¢ laall
:TPP 43 gl cila gilal) o an )

b lede daanall ol 32 ) giall oLl Alilaall of 4005 il s gtiall e an ) Gawsy 5 )Se 2853kl Caas
r3Y) Jsanll a5, Sl cila giiall e an 138 (aday 5 A8 jand) 41 jall can pian 8 Lasa ¢ il 3al)

Al gl il giial) o ana ) gkl 105 ad ) J g2

(LS /) )l 3 gall (s A el 44y il 8
1600,00 | oo, Sliaall Gl 227-10
1700.00 | oo gl ¢y il 227-10
1700,00 | ...... oabea (e (A g ) 227-10

900,00 | oo, das e 227-10
1,00 | ... 2585l / aaadl gl e 227-11

25 0= 2024 GJ)SA 28 salall (Jlac Y (“5) ‘_A.c e.u)l\ U}’G :JMAS‘

CA)A‘ o o) ypall dalall 4 yaaall cﬁ}q (€]
2024 52023 < 8 e Al 53 5 el ddaal) cleleall (pn Adad) Bal) (i g Coaaa ¢ L 2 202
204 U <2024 <0122 (10 aladl cgalamimyl calul jall s JlacY 5 la) dae



el 5 Audaal) cilolaall g B U L....ucieceercsesnesnenesssnsessessessensons 1J3¥) Juall
opiaill dga sall A 5 i) Gl siall A il Sl giial) e o )l (e (S
(D) LS Ll ALl of 405 55l il il e s ) &l g 3
¢k sl bl JS 323Ul 66%
¢l ol saalal <299,
Adadll clelaall lacall g Cpeliaill (5 saiia 33l <59
ALl CalKall 536l e )8 o sy cdlaall e Laadl llial aus 1l 138 30 a0 ) 55 S daa
i) Adaas 8 Adaad) liad) g9 1N ullaal)
(6 e Cppand ) Caagd il A8 IS (e Aglaal) Al Giad ) dglaal) cileleall oz
i e bl ccalaa ¥l eda gadal g Adaall ol Laa] 3 jad s dsalll) Cleadll 5 6 g cAdunal)
AN an) Adaal) bl dad g ¢ Jaall (5 sisall e da gandl i) Calide ) gail 2818 Alle jalias
sle ) ddard A jilie IS agasi 3 lgilil jae Jysad & dlaall Cilelaall Lale adtiad 1 Al

o sl il juall (e de gane Juasd A (e b cplaall dpaiill o e 5 geal o 285 dlari jall 0Ll
PRI

sl al) diatilf eyl oY
:g.\baﬁ‘f\ aal) ]
oo Gl Gy sk e @l g (alal sl aliY) dpaii dal (e gabaBY) axd) dlaal) dpaiill el 53
eluall s el )3l BLall & sl e o) sa dakiall gy i O (S 1) 5 Apalai@y) cileUadll o ¢ Uadl)
Cansliall saliai® ) Lalially (o sgall e 3 50l8 () 5K e Ll Jaae 22a3 ) ddbaiall 0 aa 13¢d 5 ¢ all
asinall 3 1 e (f Led Sy @l ) Ailia L dliaall il siiall (51 e (e dagill (aild 5 65 Jaf (e cled]
Giob oo Byl el (335 dlaall 4l s 1agd 5 ¢ oabai®Y) Ll 8 Jeall (i e sl
SN ) san c(s oAl dga i ) ApalaiBY) s giiall 4 55 505k e 5 g o Al (aliail
il hall e ddacall dpae ) JSLigdl oy e Alacal) Lpanill adiad IS 5 ¢ s AN a8V ) a5 sill 51 sl
Gkl 3gai Leld (Jandl ol ey ran g3 58 () ALYl JSbgdl a5 ol s laall 5 bl
B 8 ) siall ) sa¥) (s gy colaal ki 5 caal8Y) @l cpilalall aaiaall o Y Cauliall gl sas
@3l s3g iy Jal o s AY
1S ldiay) ) 2

s JsY) L g il ddee 8 Jladl) gaali) 5 guaiall 5 2 sall s GlasYl o e el 138 Jany
3 jilasaal da (6 e Auelaia¥) laadll ji g e Jaally il e eliadl g e laa¥l Alaall jib 6
Al Gl ) () 5 Alad 5 Adal s JSo <yl all M) 84S il 8 o sl lana ) ASLaYL cainl

28 dalall (Jlac ! ?§~) ‘;x: e.u:‘)j‘ 08 “._C\\‘)...'aﬂ Aalall :\_I‘).IJ.AS\ Al IB1BY) A il %L\Mﬂ\ @).:\‘)aj\ :\i)‘x_aaj\ @
26 0= <2024 7 5
ALY o glall A0S (0422l cAaladl bl Hall 5 s gandl Adae ¢ il ) 8 Leiloaas s dlaall Apaiil) alayl ¢ o & 2an] @

43 2 2010 ST dpaall Taals ) o le



el 5 Audaal) cilolaall g B U L....ucieceercsesnesnenesssnsessessessensons 1J3¥) Juall
Syt a5 530G 3y 5ol o3 Jier ALY () . oS - o) - Al - el ) e At
Aoy daaaa 32018 A (38a3 Jal (e adinall o glat e Jadlat o Cang adle 5l

aga s aainall (8 23 ) Ay g Al (e sk y ) shaia aaina i O (San Bs daelaia) Bla an
D asl) ddee Alal e o 58 A o) juanll a3l G oS daiil) dlee 8

tibpad) 2213

a3 A ) & paiil) Alalhae ) Alaal (pa A pal Aleall 3 Gl S LA (a3 b i
ixa e sanaS 5l 3 Jlaall Ol sall ¢3S Caing b yanaall Ledloa a3 ile ) il so s Lginiia
sumaS ) Al allaall 8 adlasiil sl e diiadll SR (e el (50 L dfiann g dalaall dpatilly
O inaallCiaa) aciaall Clia b

i) ) 4

G oalis 0¥ A Glasdy ) al) Gulia¥) allall g gl e ) aa gl i )
s ) JSLEa (e - @lld ) Lay el (Glas gLl s o sl sadl & sl Gladi g ce) i) Claldll
SN (L sl Sy Y Ama 3 gan s aldas JSI ()5S Gy Al 3 saal) sle ) pe 481 jradl 2 5aal)
-l ) Ly ol 3
g3 A ol JS ) oKy gy Al 3 gaadl Ble ) je Al jaall 3 gaald) Sl 25l JSUGe (0 -
() 5T 5 ALY (e W ) glad Sy Y Aipaa
ZlEY) alail 5 ¢ ghill 5 Sl gaill g B! alal 3 s auza g can 5 A (Gl 128 e s -
rek o ey g g &)L illad) ada g olpall (il i) 5 gl
Coandall 0 ) gl laa -
t Al sl e Bliall -
(e shsall g suill Alpa -
Al Galia¥) e Fliadl dlas -

) s ) Ao AtV (Y ) JS G gead) 8 Jlad 505 4panl 4l jaic sa g L ol i<l
e lllia A ¢ e lain¥l s Al g oaba®®V) Jlaall a8 8 daal Led Lal g ol giS30) skl
Lna s Al (G31m s ) shaile Ly g Lin o) o3l 8 Allad dpan] 4l Lal oo o1 50 2l g 5 AT a3 iy
O siusall

(e ssil md) 5

Al oS Lgaia A llag¥) G 3 8000 sLal) Lo o588 1 SIS ) aal (e Lin sl S Canpial

Slalagl) (e pe I s 53 =S Ln o 3S (STg dal 5l 5 Aaald 1) 35 elie W) 5 il gaal) Jil

DN Al ali gy ails o aal s o8 aagill e Ldaad bl ollia (L) 8l n Lganal il
e liall 3 el 8 calail a5l S Jlarian) 1 o alaall dpaiilld i) e Ly i A

0138 ¢ ] 7alnal) ¢y s 5 Ayl pldn il dpnil (ad 8 550 5 sl e Loal) o salecan o5 (0 e
350= <2025
(01 aall i Al 5 ZadlaBY) i pal) Alna ccalan ) sbad) SN Al Gpaiill aspliall Y1 ¢5 5389 wdia o @
69 U= 2018 02331
3602 e all b (il 5 ¢ jie @

~ g~



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
ozl o gall e la pe g A8 D)l aa o alil ) 5 dh dlasSl) 3 gall (o o2l alisll
il (e 2l e i) i an g A D) i gailly Gl on iy Hnanall il 5l 3 e slaie VI
DA 5 jaall e Yan saaaial) Glilall jalas e alaie YU <l )
Llaad) dsalil) Magl Ao Agdaall 4l i o0l

A LYl e e s gl Al sl alite e e IS8 Bylaall i) (uSas
) (5 sinadl o T e il Bind b AL

) iy L) Ll s ) Ailiadl 31 sl Qi (535 siolaBYLA (e
Adaall S L) jaiad s cdalaBV) 5 gl kit Jad caalio A e (uSaiy Las ddgall

padaill AnallS e ganll Ciladdl) (5 e Gauad 8 Adlall Gl Y aaludd e laial) culad) o
Bhall Basa (e @d g due Laia ¥l Alaall ) jay Lo oSl

A 385 b iy oy Al (ol sl gdlasic dysntl) A LAl 33 325 £ puiand) cciladl (1n
DY) ey ddaall Gallad) b (pfies SAH e sl Qi) 4 65 clelosal) 5 48850 (3ias
AN 3Las) ALl bl e sl 83l 5y il

Cilalioal) Aisgs il lan geal s g ON& (e Al Bliadl 1 el il il e
S Ll 35 gall 138 ransy LS & ghill jlalie dga ga s il 5 A8Uaill CilSul st co)_juiadll
8 Al i) lacia s ) T sl s

i o L) A gandl (581 jall Cupaal g Jliia acd (e Aglaall dbaall (S ¢ o o] SN Cilall (4
O 25 el el (e uny Las 3aaaie pilas sa g gdlall Jsail) o gai g Al ddpaia Apaa
Al el Y
ALl Ay paitl) gV aias g cliil) ) g G ALl 3o Al raal 138

Ala 2 55— Al Al el 2068 Aglaall 2L 3 ) sl 3] il ¢ e slgl) e ey Jsla el 5
ATu=a 2021 01222 Q3 alaall dpaiill 5 ¢ 100U (4 sala 0 Al - 30 3l



Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

AL bl Jal) ¢l Guasal)

Caalaall 8 Ll s dalaall CileLeall & gam g el gl 0 3 pdaill cil gl aaY (5 kil 5 ) an
g ABe Ll il ol 5 Shall & gaa ge gl N Ll ol Gand Gl 138 (8§ kil At L)
Lad CaDUAY) g alial) da of s (e Al jall o2 g bl jall aila (&5 e o) ) A glaa ) ddlaYL
Lo Bl 88 a5 Ledn
L ad) ARl A8 L) el Al o gY) callaall

e Laal) cladil laall bl calal ) dpaas (e < gl i) A yad) A3l Ll 5ol (e Alas 22 5
i) 5 Al Hall o3 ae Lal&) (jany Lguzany & Ji8) Cuny ¢ sungall 13gn dileiall jualiall aal 5l ddadl)
Al e ol caliag o al 14l ) e 52 (20 Jra Lo s a1 Lalas

(A shaad A y3 Y
& A Al pan il el 8 Aglaall e Laad) 4 e oo (8 Aalaal) Alaad) Aaabise 3 a8 Ll ) giay
A ) L) Aally Gilua 0 dasardeala ¢Sy (a8 SlaBl :jauadd ol )5S da gkl (bl
2024-2023
‘_A\ M\Jﬂ\ sda Cadaa

Aglaall cleLead) 40 jae Uy sad (8 dgdaall lad) danlise 3o el il slay) ) Al all 028 Chngd -
e A8 pra s Aglaall Ll 0 sSe JS lal ) skl 4bdas Al yay GLal JOA e ¢ il el
e Adian 23 Lo aal e ¢ guall Tyl 23 LS clgiliss ddazs 8 5 <ol clal gl 30l ) 8 4iealiss
(e el 2022-2013 G iaall 35l A = 0 50 50 0 Y5 Claaly J (e laall 40a)
Ay agiblaa e alade V) J3A

835350 g e 59 bl ) Jae g o Adaall Alaa) Aealins () ) Al ) 028 Cilia i -
Gllb a5 el e (8 Sae (e Slad Jall ghlie b ad l dala cibald) e o LS gl
clley) Jo s € ddiay adind Leadana f WS cdlianal) duilall 3 ) sal) Al Cana ) Lol
dohaat A Aolaall Gleleaall ol il (ebiaill g glaall (3 gaiia J8 (e g A gall B yla (4o daaiall
A jae Jasad (8 Aall 3l sall Aeabuse Juadiiy o il il alag) ) Ui 5o <)) I elgitass
(Jpanil) 48y play ciled (AT (a5 el culal) (add Sl Gy e i el o2
Ol Gl Jlall e ol 35 padd A LIV Glas ¢ 2

lgatl gl Bae A jall o2a Cuadl 6

Gy A Ll MY 5 4 simall dpadiilly aiadi diiue 4lae Glpa Llaal) Glelaall el -
Aaa gac dusnn 3 Lgl 5 AT sall o dplaall e laad) () e Gty o3 5 L ) a sgiall (e alaill

(ladiall Gadfi b JSLia 3 ga s il ana 850l 3l e Aadll) A0 el Gae lud caaxes -
s yrall Gl 3 A aal) Gudat A e la dae e aad) oSay a3l V) ddalaall o ) gall Caaa g
¢ slallia la ye g Jlai¥l 5 oSle Y Ll Jlaatind g ClSliaall paali ladsl) aul 53

5T aa ) 13 5 Led Aaslill bl (g ST sall 3S) 5e bl 3 Adad) Aall Jpean (05 -
tler sl 5 saliaiy) L)

ilua abac du o oLl



Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

513 cCmamad i A o lall o155 R sl ¢ sl 3 Akl e e Al bl 3T 10 siad
2018-2017 A pall Al ¢ siall ansd Al o slall g (§ g8l S puiadd wlall - JA50 daals Alae
) Al jall sda Chdoa
cailda ol g OV EYlecae e laaelus il clbaldl 4l 4dlal o ) sall aaf dolaall dlial) (S
Apbaad) il aaall b licls @dlS Ly oLl 455 Lelile o ady Al dandiial) 5 3200e]) algall
3 ydlaall e 55 iliall (il puall 5 a g 1 (e Ao gama Clag il o ¢ patusall ¢ YL danial) Lgslass
] parada g Lo leias dllan) 5 m Ll Garada g Lo Lebe Letiail e (o8 daad )5 Al il ulS
olari 3 Lega sl (s OAY) ) ge da Lot SATD (g jAT clian 5 A5l e e o 385 45 ) 3 ) gosas
3y s Leluast aae ()8 Calall 4l Adlall calal o0 AlSie A ST ddaall dladl cilS 13 cclagal)
oo Canll iy Lea clgilil e Dae A (a5 L Ll Aplari (e aall ) Le @dy Sase w4
dhai ) (ga5all 45l el Sae 5 sladl CLalll el culal 30 ALSH 2l ALK LIV Jond)
AV sl Bash e Leiaad (S S8 pAY) o3 dlaal) dpaiil) e (a5 g ddaall 5380 5 mlladl
DYV A8 g ane i 8 A sall Lgtiaaie ]l Al (e lae Y1) il Al Can sy Gl g dlaall 4lall
Aglaall dpaiill dlae ady (8 S ) s aabud ) cllaliill 5 glaliall (e (2 sill
garl il sae ) Al Hall oda Cuald 3
Josail a1 Ll ) gall (S5 B yrina s dals 43lS laldl Aglall o)) gall Jins -
Canay o Ld L ja ) LIS Aaadiall o guyll 5 il gl £ gana oY) clgilalin Calisa g Leibadla
Lere L o i il ells | 8 40 gal) 508 Alianal) il 45 jlia Lgpus
Lo s s cobalall el (50 i) (aias 8 Lds Wile Aglad) 5 ) sall KU Jumaill ane S8 -
Ve salll 5 43S el el e Al clacliaal) Gl ) L gy ¢ aalls Wil jae e i
B _yaluse 5 Aaily dgni 8 Lgleay 5 Adlall LDl (e any o) aY) s g ¢(ia g il calda g AlainY|
Aol el 85 painall 5 dailall 33 31 ae duala
dalal) JG e ae b & il Al Jal gall (e el e 36 S Sl Juasil) axe -

A all 3V 5 a gyl 5 ) paially (palSall g dolaall Al dakaiall Cilay il ) 3 5a3 N 5 A0l
slae Yy el N Aala 4l dglaal) el ulladll 8 el aras

(§ 9 §ia Jal.ﬁ\ e ;\.A.ubd .l,.\lu

i (eanad’d ¢ rtale Ala ¢l al doaly Al Al o Aulaall cile Laall Zdlall 5 ) gl Jumdi o)) giny
2013-2012 Al daaadl caaly <5 o daals cdaladl W)
sl Al all sda s
Lol )Y ¢ Anall aainall dapaii 8 Lala )90 Canli sl s dlaall e Laadl 4paal caala ) -
pleall (o Bl g Ao giiay 3 S dpagae Cledds Leabs ikl gall (e Lo 85 dpdal jRanall ac) 68
Clelaall 3aas o) Sy D8 € Adle 3 ) 50 e L i g5 callay @l il caxiad 3l Gladlall
) a5 2l 35 A Alle 3] 5e Led (0585 O (50 Len A siall pleaall Callina 5 Lgdlaa] dulaall
JSLaall 5 OYEAY Aallaa 5 cddaall cilelaall ALl o ) gall Al jal Al 1 230 315 N o
Aaie V) g clginali s 3 ) sall oda Jymity 1SN Dpapdaitll 5 Adlall) V) a5 g clgia lad ) ALl
& Adad) cleleall Al @l 5 e Cagd gl Caagy ¢l ol Apald Ll ) sall Jolail Al Al 0 e
()



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll

lgaal il s ) Al jall 38 Cuald 6

AL (3la e L gt 5l g 30D (o S il Adaall e leall (5 mne (simns aiats ¥ -
5 agalaia) 5 cagdile o Bl A g sl ana ab ) gnd 5 agalaia) aanl 5 2t slise (ol | ki cdladl

tAuadillagalliaa

ol ¥ a5 555 olg Al ) (il g8l Qa5 dlaall () pucall (s G dlaall clelaadl clla Y -
¢ailal)

L) se st (A& JIA g gl il s e s Al Clelead) 40 jae & dialadl Saall o) -
¢adlall

Ay all A5G dpalall CNEALY

LM e gy ALGA O Al oY

z o Al 400 el Alilas A jy - dglaalbile Laall 40l e Jysad (8 la )50 dadaall LUl ) simy
Aatill g ISV Al e 5 g el oY) sadill dease dasla ("(2014-2018) 5 80A 2 0 e 5
2020 sl 2 Ll (0] 23211 <03 Alsall e liall

(52 i yaa Ll 5 Alaal) e Laad) Al el s 8 Aol a5 a5 ) Al o2 e
A ganl) ) Adars 8 L¢3 508 g Alal) Aluaal) ) gl

lgadl il sae ) dul jall oda Cuald N

¢Alall Gladlal) 2 ddball Aiaall lag) Hehs -

e el claal) Caailidads JMA (e s sand) Cilaal) Audass e 5 08 -

o g A cdagle Gy ¥ 10

Al 2 o - Alaal) Gilelaadl 4 e Qo sl Adadl) ) 5 ) e AR 3 3a8 i () gy
2222l) (] 5alaall cdpalbai®¥) yilds Alaa "(2019-2021) (e 5380 (3addl) ~Uda 5 (Adlall) ¢ dliialy
20244 )3 daud)

13 5 Adaal) e Laal Al e Jy a8 Alaalldilindl ) ga aladiad dpaal 51 ) ) Al 5l 028 Cdoa
Aglaal) Al Al o gus 11 g il al) aalide (ol

lgaal gl sae ) Al Hall oda Cuald N

A Loy dladl Cle Laall LIS wile s Laiy Lery ) 5 (8 sl g ) 5 G0 i (e Alaall 4Ll IS5 -
L) g 50 CLalll Wil sala s Lo ja L aile

S Cama (e LMY (joany s.aw Cnad 3 50S 0 gmy Lﬁdhaﬁ‘)” LLaall culd ayy sl g cabualill &
(gl Jalis 3 ga g p2alKI0 g Aalaal) Aglual)

sAoia¥) A5y AR LAl cilad jal) ALY Gllaal)

Harry Kitchen :¥sl
LOCAL TAXATION IN SELECTED COUNTRIES-A COMPARATIVE EXAMINATION,
Department of Economics, Trent University, Canada, 2023.

(st "2003 e 53 8 " e Al a5 jliae 50 8 Adaall il yuall () i A all 028 Caae]
S gl il ) cand (AUCC) sl Il g el alas) s3dyy (o3 Ayl sac lusall 5 ¢ slaill & 5 e



il 5 laall clelaall (g BT U ...ucececececnenrencecacsesessnessnsesesenes :J Y Juadll
Mg )5 1S (e S
Gyl Caa calladl (e A1 53 30 b Aglaall (il uall 40 50 45 i ol ya) () Al jall o2a Cabaa
LY Ax 5 e Balaill ae ¢ (OECD)Abai®) dgatill ¢ slaill dakaia J 53 8 Alaall (i) yual) Ll
Ll (e 1220 Al all cialle LS ey yual) Ll )8 3as) 8 dglaad) il Sall gy a3 L)
Adaall Cl yally ddleid)
Z3saill 138 JA (e s dlaall il yual) Ll s Bole andined Ll g Lad gad Al all Caanilin

g5l qren Co (s Flaall il puall el sl s L slad sl (s e Ala DU Ayl Cons
ol dlaall cilaill Jy gail daeDe JST 5 e g 55 lin da ddaall Gl sSall Lgandiing il (il jyuall
) yuall (3 e e aladid Juady
leaal il (e de sama A Auljall il 53

14 A dlaall Ay juall ) 00 a1 ol (89 ol S i) e ol g JRall Ay i 223 -
ST Ay paall oda Jiah eclufill 4y ) sgan sy of ) sanS sl e paall ey g il ehailid el jlaiall Jia J o 8 ¢l g
aall (sl dli i @Sl (S ) jiad e Jgo 8 Wl ddaal) ol ) Jlea) (30 90% (1
laile ) iball O sea sl 3o L dalaall <l sSall aiati Db cbasiall ASaall g 1ol § g hail ga el )
Jaalldy s

) e g il il el ) Lo gee i g Al Lge ) il lagall e ddadll iyl -
(s e (8 ddaall dgy puall Glal Y sl 00 %076 ) %20 G L JSES S deliadl Cleadll
aalu s al A gas pie 8 Ay (@Y o el juall sda Jie b o 6V J 50 s @llin Jiladll &
Adadll Y Aea) 0 10% (o JB il _uall o34

Ll ind) g3 et (8 Adadl) Ay juall ) ) Jlea) (549690 o ST DY) il i S5 -
e Jso e 8 ddaal) il sSal) Joans @l (o (il e g (sasiall ASLaall 5 claily g ool f ¢S
AN ) jam g Ay el L3l sl (00 %010 (s

(s DAY Adadl) iyl e 5u€ S8 LS 515 sl 5 Wity 5 s j8 8 dlaall il sSall el -
il al e LAl

s JRal (5 ginal (uliaaS  Jaa¥) aall ) (e 4y e 4ausS dlaall ol puall Glia e -
= 0.1% (e ddaall e sSall (il juia i ) 55 301 il Jsall 8 4l Al all a5 (A ga JS 8l il
% 2.9ty ol Jsall ma jo e o sie e ¢l jus g (8 905 () sl (8 JlaaY) sl il
2 %00.4 o Haa¥l Aaall Ul (e ddaall Gl gSall ol juim duan i ) 53 6 saa 1) Jsall Aally
964.8 fudysas sl Jsall ma ye s Jass e pe e jlaiall (580615.9 5 2 sudl (8 %16 Y QL

Olald) @l 8 dlaall e sSall 8 cclaailly J W) aliall L sasy ddad) il yuall (5 sie o Ly -
Lezal (S5 il puall  Jlaa) (e G 3 i A ddaall (i) judall L JSE5 Al (A 50a 1) 5 4001 )l
81 ) il g s sale

e S IS Aaie V) a5y Laiy ¢ 5 sY) Jladll Jg A Jaall (il e S slaie) @lla -
S JSi 45 e i ey ) il g sSI (g 13 3 aalall bl 3l lalil 8 @Y (il juia

slaall il g Ay il ol ) dlea) o G el 4 5 s Adaal) il juall (585 Ladie -
Aglaall Jaall (i e 5T IS0 alaie W) ) dalaall e sSad) Jaai ¢ lany)

Irwan Taufig Ritonga :kb



Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITIONS OF LOCAL GOVERNMENTS IN
.INDONESIA, School of Social Sciences, Victoria University, Australia, 2014

Analysis of Financial Conditions of Local Governments in © o sies b )l o2 Canef
slaall aSall g 43S a0 Al 1A sY) ASI AN ¢ 5 pda ) 8 2014 i i 2 ”Indonesia
LA o 3all 5505 A ALY L siSe dada o @il 18 Gady AUSAID (e Ja s
daall A0l 5130 ) a5 s sy

) Al all o

alaall e Sall (Financial Health) 74dlel daall (udy oS jo e jdise sk -
20112007 5_58ll J3A (kabupaten/kota) dalss da sSa 434 (53l jdisall 138 (5 giue Jia3 -
eialaal) Al ) e duelaia) g 2 e gandll g abaBV) Jal g2l il CaliSin) -

¢ Ml Camazall ol 3 g8l il 50 ey (405800 ) Cile gana ) ddaad) e Sal) Cayas -

ol (s siusall e Al 5oLl 5 AalsinY) 3 mil il g3 s -

tlea Gl Cll g (e Ala DU Al jall a8

Sl 8 A 3K el il gl & jlie (Cladd g o gany s il yuin) A1 Adaall ol Y 0 8 L -

ALl dalainy)
G siall e Jll Gl )5 soladl B S sat ) Ll ddaall il ) jolias ases G 0 -
¢ ladll

A A Hl1 i) ) A ) il 3

e sSall e ) acall e aaied dlaall cile sSall alane 35S el cOsaill e Sl Slaie V) -
A1 Wyl g e ladkaie) oSSR S )

¢dagy ) haliall g aall o dald (bl dsall Gus e baldl) o HS Cglai daial gl 3 ) 8 -

Claddll a gy Jie ddaall Ay juall CLSISY) Platial b ) sl el il il yY) dhed Conan -
g laall (i)l

Sy i Sl (5 glua s saba®Y] Laliall g Gl aae Jia Aalai8Yly 481 e sanall Jalgall 51 -
f el ma sl (e il

3o Lgaladiual 9 A0l 3 ) sall 5 13) 8 lmia jelal e oSl (e S 136 LaSl auns N dalal) -

o sl Caial g a8 Aldled Cofl ) o 5 sl A S el Ll pipall o el bl ddels -
Alad) il sSall

(ol sall Jsanll 8 A o g8 L Shae s S AR ol Hall s CODEAY 5 4l 4 5l Gady La Lal

bl Hall 038 (e Liniil e gea gy Jsaadl 138 (o LS

Al A8 L) dsalad) LBl g b jall g L) 3 ¢y A5 jEal) 3G Culbaal)

A ad) ARl A8 L) dpalad) CYUBAL) 5 il ) g L) 33 Gy A5 104 a8 J gaad)

Bl A EDEAY) A gl 4l A gl

2024 Ao sland 1h) y

Guladl dlac ) A Lgie Baliia¥l i | Wil 50 (e Al pall oda Calias | Alall dladl (lal slanliulall SIS

Gl (A (e padldly g kil dasad e 35 ) LS (8 Aladll cilelaall

JsY) Qi) (e (AU | aliad g ddal) cile laal) 430 30




Ll 5 dalaall cilelaadl (g Bl JUY.....oeoceececnncensencnsenssescnssenssenees 1Y) el

Cun Al Al jall Cua (4
4l 34 < Al all o3a 48 ks

2024 gy Arans cdagle cp JY3 1rdil 4o

Guladl alac] b 3oL
d)la.\l\

Uﬁu\_)d o M\Jﬂ\ oda alids
Oty (e 4 lae e e
A=’ ej:\.'ﬁu\)d (',.\.\slm:' 12

2 e cilily e

e LI 55 sl all S
el

-

2020. 543 (a3 (AU (Al Al )

) b L 52l 3
Sl (A e seadlly ok
d}y\

Wil ja e 4l all sda alias
Cua bl a4 all & gi
L2018 A1 2014 (e il
2019 (e iyl Litad yo
2024

e Laal) W5 ol Ll S
Llaad) Alall 5 ddaall

2018-2017 cilsa pbas 13 52

calad) alac ) st Lee Bl
d)la.d\

U:\M\J.J Je 1\.,.»\);&\ alA uﬁ;ﬂ
Al )3\ e 5SS uﬁ
Ol . (0 28D 5 Al
2018 A b clS Al

Sile Laadl il ol i) all S
dalaal)

-

2013 2 5rma Al L s 3o

calad) alac ) st Lee Bl
Lﬁ)lsﬂ\

U:\M\J.J Je 1\.,.»\);&\ c..AA alids
A sall e 385 LS (A
O i) 8 SR 5 Al
3 0 DR gl il

Sile Laadl il ol i) all S
alaall

cllall dlac) (e 3 sduaall

Aa ¥ A5l AR ad) bl )l g Adlad) Al jall o 4 Ead) 05 ad 5 J g

HarryKitche 2023:4)

culall 8 Lgia Balaiuyl &
L;)J_Aﬂ\

Uﬁu\)ﬁ e h\)ﬂ\ sda aliad
4l cu;u\}sl\ “_\3\).;.43\ cﬂ.}]\

L) G, Ll S

Irwan Taufiq Ritonga 2014:4«

cailal) 8 Leia 3alE8LY) 5
g)LJ\

UL»\JJ Je :*..ua\).ﬂ\ b:lA alids

¢yl g8l (i) yusall calull

ladl)

\Jd
Al Gl U il Ll SIS
YIEON|

Al dlac (he 3 giaal)



GBI JURY..ueeeceererenrnenenenenennnaesesesesenssssssesenesensssssenenenes iU il
s Jhadll ada

s dlad 50 (e Led Ll gall (g oyl agdaiil) 8 4l el gl aal Jiad dlaall cileLeall ()
Alaall Gl e alaie VUL L 53l ad A (e Apdaall dpaiil) (S8 9 435S 53 (50bie dpans
asadl (o ) aadll s jliely

(e Ae gane anad’h flaall Glelaall ddaall 430all 5 ) sall aca ) 34 4 el Al sall 2
ALl (il 8 (335 s AY) gl s Y 5l 5 Lalill G e ) ge ¢3Sl e 98 el il puall 5 o gns )l
Adlise Jpanty gabi (5 ks Al oy ) LIS

e 2o le e dglaall lall s Clelaall ¢ g ge el sl ) AL il jall (e a2l cy jal
o2 (e Al sall J seadll agle it 5l alal JUaY) daat g (g saa sall Lo = sda (Al Ll g5l alis ) )
553




s Pd) Juadll
T 5 T Al ddla A



TS 53 T A A Al 0t sensesneseesessesaesessesaesessens A Sl

.

e

Al g Adaall Apatill (585 8 Jlrd (Sl agt 3) Al gall 8 45 oY1 Cilas sl aal (e a2
cAadlall Lei o) 3ol gae to HuS J< Lelead 53 s g Aalil) ol (a8 gy g edna gl (pidal gal) cilaliial
alal Y Jalas Oy Uy 1 8 Al g 5 yae (3 ey Ledlia) 5 clal Y1 Qe Ll it )
Clalliad Ll e s )28 (sae 2aa 5 s sall 538 Jao dagada gl Ll | ) gae dall) claasl)
i) lal 3o Al g Al o e Ankadll Juadl) 138 5S35 5 daladl coleaaldl g dgiacll ) ) ghai g Sl
Cre 88 A Ly o A (BLAY) An ) NS Adlinall a pslemn (g e 0 @ Al Lgle Juaaas
Ginl LiSaall Jsladl g clggal 58 ) cbpantll 5 ¢ el o35l e 38 51l ae 2024 N 2019 e
Ofinae () daadll 138 8 (3 kit 4gle 5 dalaiig 5 320l ) dalae Aalla 5,10

e s g or Al 1Y) Cadl)

e 5 g Akl (oY) lualdl dalas : SUD Cassdl)




TS 53 T A A Al 0t sensesneseesessesaesessesaesessens A Sl

TS 3 T Aol 1Y) Gl

Aladd) 0538l L (B L)sna |50 cali G Algall (5 laY) andaiill Al AN Dald) e
G iged Ll 1500 sl 3¢ o dge a9 g dual Ldiads Cpilal gall 8 pdlaall ciladil) i
e s g Al sli e e gaal) Tl Cllaall 18 by clglin dia dals 4 la) 5 dpalaii <l gha
Al Ay pail) o d e daiil) Lol 5 Led A3 oSl gl il ) cg a5 (Al rall Lgad s el shai sl e
TS 5 T Aol 8 B 1 oY) alhaal)

Ay oy janl) Y )

Gl Ay e s o Abe Aalae ) spai i) Laal 1868 <l Ailaildly () s g Al ple
il Dlall ALIS 4aly e el Conpal 1870-09-03 Al 5 Blailad 5 ¢ sams ple yaisns jeei (g U
138 Lia sy ) 1962 4 (e s Jal e 0 Zpalid) < shat JIUEILY) a3 5 edsinall ANal) CiiSa Lgud prid g

1967 <all 5 dlannii s () sins s daas SN) 1962 all g Ailannii 5 s g L ple (g0 2,1 0¥ A jall -
i maall alai (at s ) saghl (irar (g jleaia¥) C Y 35k e i Aaald Ay saial sl (ol el S

i€ 1990 <l g dlannii s Gt M) 1967 ll 5 Alanasi s () sinn s daas le (g 1A A jalf -
plhail dxazalall s daiiall alll Apedl) Gallaall BlA e aaing (53l 5 24/67 o 5m 30 o s ppui dgald)
33 53me daaba 5 4 iy Jils 5 Apalall CulSis 2 ) el

Aaaail) Ul A 138 5 Gallaal) 3pas 23 Al jall 038 (8 1996 () 1990 ale GarABIEL Aa yal) -
elaall aglaiil) 38 Als ) o2a (8 a3 S Gy S0 ¢ aatl) 8 Luladaling (3l 5 4y 3al

:gé\ja,i\j T éyd\ Ll

il e A8l ¢ S g A 1 Y Sl daale JidS Cun oa o) ks aal ea g Apaly el
sle Ll Ll s Lad o gz ol e i g dgaly (0 8330 5 dagyl 5 90 pial L)) 1S 5a s 1984 sl oY)
QY 5Lt s cahan Y 5 Lsia s 4l AV 5 Ylad Laasy daalall il jall sdhind Siaein dual dll ) gaa
o WS Al (s i Jaal S (45) a8 (bl Gkl eie Gl s (05)ad) Gaskll iy 5 5 50l
A seall 5 4 1 4 jlaill i obuall dadaia 0 5S5 O Lelal ciladanall s2a JS sl b sl Sl dad Lgle
s biall g (salaBYULLE e g ke gl

chas (5 sise e yie 928 Haky #la s Lilall Ciliagl) I3 Lo a5 68 bl ailal) a8 5l el
Q@ ) dalie Jisdy (3556 ol (355 94,30 Jsb bad g o) 5] bl YWad36 (e 350 e
O 5l A g LS (S (05) @b (il Go skl e Al Ja g5 A 8110

S siay a8 2L el 355 30 w4501 Aa )3 7T e Cilay Jla (5 ) Flie Lo sy
Ladlls

el g gl iy ikt ol ety LS (b sias oo {500 5400} 0o £ 51 s Jin

TS 5 o Al 4 oY) gl algea 1A Galbaal)
e O3S g e 30 o Al (o e U a5 AN Va5 Lglin 5 4alil) alead Ayl
2011 Vs> 22 (8 Eo5all 10-11 pb, Ol oaan Lol 188 5y Al 020 st dage Led JS sl SO0
ke 15 salalllags 001G (slatial)
sdaall) i 1
f A sl e clis EO G e g e Aaal Gl JiaE



TS 51 T AT A Al o eeeecrecsnesseseesensessesensensessenense Sl (ol
by sy 3laiall 1997 G e 06 (8 7 osall 97-07 ) seM L g 322a

Catiall ol nidll Gudaall (e oliaeliad 5S35 goalil) oSl Galaall Ga ) Lo i 2l A0 -
Sl GeSay g oubaadl il 3851 Jaa H0A) ety sy (gald) el Galaalliny yie Ll 5 sl
(8 Aail) Al o3 Tt gualaall 43 o€l dpnlsadd) ) 323

Ly ALl LBy A -

i) dlea giilaill g daall Al -

i) Cle luall daluall 5 jrendll 5 nliY) A dls -

edoalil) illiee Al -

(Ll Al Hll A 5 dpelaial) o 5dll 4l -

ol aall gl gl Aty -

el g Uadl) i ) Galaall Gt LS dage A3k JSVJS 55 Cuny

el aila (e Bl ualll o) Gadand Ly ol ) con dpalillalall () Wladiy 5308 -2
b el (aa ) udaal Lt 250l G3laial) 2011 Olsa 22 A Fosall 10-11:68) ¢ sildl) oSy 453
e YU lple 3aban Al glae a gar ald (AT Adilulall Gulaal) eline lialCa Lealga A las )

a8y 058 (e 31 salall Lgiaas Zgaldl Gabiaia) Jlaad dagls Jilose Al 50 dagw 555 sdadlal) ladll
. SYE11-10

¢ i) 5 ALl g sl dial -

i) Alea 8L 5 daall dial -

i) e liall galud) g uanil 5 aliy) disgs -

¢doalil) Sl d3a] -

tg ol anall g (gl 5 AaDNall Clulll 5 Al Il g 48 5 dpelaia¥) o5 5dll Al -

tCilaaall Aaal -

ladlidl dasd o

Olad S gald) el Guldadll (Sa 10-11 &) 058 e 33 32l sdualdd) Glalh) L
JS g (gall) o) Gulaallialiaial Gava JA 235a & g g Al 50 dagaled JS 58 cailime linie dals
Al glae G it Jll #) 8 e oy

TR 52 T Al apall (CIEY Callaal)

LY SN S e (A (a8 215 (M) daaladl (o 33 (I 28545 0 > Ande g 000 52 7 0
it SIY) Lanale 5 Gl Lanaley (il LS g all dalal) (gl | jlaia) ans an¥) adi Jand il
Cani o (a (peddiadl £ gana g sy calhge 1226 = aade 36 Jleadl (e S 230 Aalill aal
laS il g B Calina e cpalatia g
sLdat) cualiall
sl Llad) caalial)
01 4paball alal) lSY)
05 e yaall
08 CJL.AAJ\ ey
27 Sl ey




T 5 Tt Al A i) J0 s ses s sesssaenned A Sl
12 g soall elus
A DY) e foe i cilhga 621 ab 33 (e pall (il gall -
danl) <l gl DL

ks 52 39 Oty (i puaiiall el

D) a8y 5oV dale el

ik 52 80 FINEN SN IS R

alh 50 29 AealiY 5 lay) s el

ik 52 02 el 5 I3 e Laa ) G L) el

il 50 05 Aaliyl 3 Hladld V) Dl Yl 8 cpniga) el

T AaaliY) 5,0 NI Sl ) b ol el

ol g 04 | SN puandll A ZpalBY) BV Cpanige el

g2l

Calga 07 | il udll 8 BaaliY) s,V i el

Sl

il e 05 e gl 5 gl AaUaH) e Gl

il 5e 202 Sl ) &l s Guieall Jlenll Gl

il 50 196 el Jlaall L g gandll

ALY Cualial) sy g Cilh ga 605 ap e 1aBlatial) (piligall -
sad) Ll g IS

by 50 275 J5Y) 5 sl (e g dale

ik 50 03 S 5 shall e (Sign ale

b 50 25 Gl 5 gisall o (g dale

ik 50 23 S (s el (e 3l (Bl

i 5e 17 ¥ 6 siall (5o 8l il

ik 50 43 Blaie s

ik 50 01 SO 5 sall (e 4B g (50

ik 10 JsY) (s siaal) e Al 5 50

b 5e 174 Blaia jghai s Cahali () e

ab 50 605 Cplaiall (el gall alall & senall




TS 53 T A A Al 0t sensesneseesessesaesessesaesessens A Sl

2024-2019 228 52 & o2 Al g ) qilual) Jalas 3 G Eaal)
gt Caliae dakass 5 Lty Jy g 8 Clalid) Lgde aaiad 1) Apal) 33S 51 aaf dilad) calal ) e
Al o ) Gl 13 Cangy G| claiall Lgighaa (sae 8 Calia ) YY) o8 dadlise a0 () V) i)
Aahast (s3e 5 (lakill g S Y sk e 38 5T A e e s g ] el aa ) ol
2024 ) 2019 (e saiaal) 5 yiall JMUA culaall calal Y)Y

A 5 T daaly Bl g ) ) Jalad 1 J Y qathaal)

LgSRaEY A abyl) ) ) Aghds gl 1Y
2024-2019 3B 7 50 53 & 0 Agaly ) o) A3k 106 pd) Jgaad)

Lol 2 Y § sana il
184,87% 5714273 186,42 3091021 716,36 2019
178,43% 5074 277 945,92 2843 870611,92 2020
180,60% 4931 343 487,78 2 730 465 502,46 2021
161,41% 4 499 559 119,36 2787 595572,61 2022
145,61% 4 842 527 596,14 3 325602 739,39 2023
132,82% 4 487 552 911,21 3378 775 930,46 2024

oaidal) dlac ) (a1 Haadll
2024-2019 g8 5 § o Al Bl g il Jiay 101 pd) JSid)
i) dadazs A& ilal ¥l 0

6,000,000,000.00
5,000,000,000.00
4,000,000,000.00

3' 3,000,000,000.00
v 2,000,000,000.00
1,000,000,000.00
0.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024
gl

B s b Y g sens

e 5 g n Tl Alial) Rl Ailal) lal oY) AakaaS (s (06) i JS2 5 Jsaall JNA (e
2024 N 2019 eyl Hlae e

claaill lal Y Ahaad s caly Cua 2019 A Lsale M pmild s Wl o das
s Lpdaaill e 1Y) elal ¥ aal s L oSl Anila a2 55 <2021 52020 i A5 %184.87
e s ) pdy b s M )58 e Ju b o sl e 96180.605 %178.43 Liansd dadi ja
JA.LU.\A



@#ﬁ\” G\H LQQMQ t’ub fm‘\)é........................................................:“@.m‘ M‘
Clas i 2024 Lle ) dpdard A b dasale Galiad) @llia 2022 diw (A 43l Liagl Jaal LS
Bdle e 95 il il juall Juasd & (alaasl ) dile 138 5 94132,82 - 4kt daus (S



T S 5 T AL A Ll ) eceeecscnessesssesessesessssessessssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssessssssssnsnesses. St Juall

TR 5 T Aty @) ) oLl

2024-2019 g8 5 Eo 4l ) ) 107 ad) Jgaal)

2024 2023 2022 2021 2020 2019
519 500,00 703 500,00 1 487 000,00 496 000,00 777 500,00 947 000,00 Jolaiuy) cila gila
51442 811,00 85 139 739,20 28 997 113,90 36 748 332,90 45 498 658,23 69 839 935,80 4 ganl) DY) il
544 450 777,76 497 019 244,00 119 453 608,00 45783 799,40 54 099 163,00 31193 163,80 Cilatluwa g Clile) g CBluaal
486 000 000,00 510 000 000,00 428 633 987,00 0,00 0,00 0,00 s jidall J) gaY) (3 otina cla giaa
141 764 494,49 1350 212 352,00 1385 349 114,00 1718 474 195,00 1562 289 254,00 1716 330 262,00 Byl yf g8 piluall quil pua
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (ol il
4 484 833,02 3374 418,92 19 882 553,60 2 580 624,46 1963 929,33 2712 088,91 (i) il
1228 662 416,27 2 446 449 254,12 1983 803 376,50 1804 082 951,76 1 664 628 504,56 1821 022 450,51 S Y g e

Cutalal) Aas) (ha 1 jdaal)




T8 90 T8 A DS Al S0 eeeeeceesnecsessessessessessessessessessensens Seibil] il
2024-2019 <) gies JHA lal ¥ Jiag 102 a8 JSil)

Calal Yl

2,000,000,000.00
1,800,000,000.00
1,600,000,000.00

1,400,000,000.00
= 1,200,000,000.00
:} 1,000,000,000.00
~d) 800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00 I J
200,000,000.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024
) s
Oy s it B o senl) LY il B Claalie s clile) 5 @ eans
Bsdiall Al giea B o5dle e g3 ile Q) a W Jb &0
] @L\ﬁu\ Gﬁ\.’»
CialUall dlas ) (pa 3 daall
2024-2019 g2s 2 e 4edl Q) £ gada 1032 JSA)
Lo
<l ) £ gana
3,000,000,000.00
2,500,000,000.00
2,000,000,000.00
% 1,500,000,000.00
1,000,000,000.00
500,000,000.00
0.00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
&) ghaud)

Ontallal) 21as (pa 1 jlaal)

8l g e 0 g o s (8 SN Y el st ety (352 Sy (7)ad) doaadl IO e
s 2023 G (8 )l Al e cilais a8 ¢y gl Jaddaall  Mea) 6 sl 5 Ll 2024-2019
~ 60~



TS 51 T AT A Al o eeeecrecsnesseseesensessesensensessenense Sl (ol
o sadllan s Ao g diball 3 ) gall 815 salep iyl )l 2 say gz 22.146.449.254,12 &L s
Al YY) (A Gt ) Adla) ¢y el Ay yuzall

e 155 Al (2.0 661.028.504,86 55 ol Cua 2020 Liw Lebiaad &3 288 il ) ol Ll
O Slaalise il e D dgilall Clanll 5 sabai®y) Ll e Ll < il il 19-048 58 dxils
alaBY) Cagplall bl Al g coglatl) 13a Jallal) i) g AS i) gaaliallS o ) sall (any
235 pilaall pe 95 pilaall (i) el o cpty ecalal_pW) Adi Jalad JYA e g cdalaal) 3 ) gall e daaall
DA 3 ) sall (e S il e @l sain) g cgalil) 4l e Jy sad 8 dadlise SISV 5 Y] jaiadll
Rl 5 gandl W jliiely cJpanill Ty shai g dalaall dilad) ane i dpanl 2S5 Le 138 ol giad) Caliss
Aalaiceal) Aolacal) dpanl) guia o Adaddl Cilelaall Jy gal

&ﬂmﬂ\‘\-\hﬂ-\: "QASJ&QAJ&JS}ZM\%S\JM\JJA ;g.'m\dhd, )

2024 2019 g8 9 E 2 Aol B dilal) 4 g 8 pdibaal) il udall ) ) 2Y

5 puibsal) il g 8 phloall il ydal i A3 e 08 5 g2

3 _plaall all Gl juall & sanall 3 _pilall () juim & sanndll
248 222 374,93 1475477787,01| 2019
297 580 280,77 1264 708 973,27 2020
251 534 812,79 1466 941 402,74 | 2021
273 284 255,23 1 350 554 391,99 2022
328 905 773,45 1249 701 926,06 2023
306 374 756,95 1 366 313 408,55 2024

COuialUall dlas ) (pa 3 daall



TS 38 TR A A Al J3 s seenansessessassessessessensenne Sl Juadl

2024-2019 &) gie A B jdila i) g 5 pudilsal) il pudal) 43 jlBa 104085 JSl)

5 e il 5 8yl (il pual s 0l

1,600,000,000.00

1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
3 1,000,000,000.00
-,Q') 800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00

200,000,000.00 I I I I I I
0.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

sl

B Shal Qi g genall bl ) () pall ¢ sendl)

OialUall dlas ) (pa 3 daall

gor Al 5 pdle pdl s 5 bl il juall ¢ sene Baa3 (04) A8, JSAll 5 (08)d s JA (e
2019 556 JI sk &gy puall ) Y1 e SV ¢ 3adl Jiad 5 pilaad) il yuzal) () JaaDl G xy e 50
Cues 138 5 731264708973,72sand & Cua 2020 (2 cuih (alidil Cil pall s3a g s 2020
il Blall o anl elal) ) aad 5138 52022 A Led dad ol il Ll LaS g )68 daila s
3 pilaall sl (i) juall o el Jially s D ol gl 8 Cpuanil] ke 5 pulilaall (i) puall () Jaa Dl Lia
Juaaill 4dlad 8 (st (uSay 38 Laa 22328905773,45 4asty 2023 Abus )8 Jasusdd po clang )33 ) 5ad
bl e il el e 5SS 3858 I35 Y i el (8 el cllubid) of axdy o



T8 50 TR DA A Ll 3, ceresncsesensesssssessessssssessessssessessessssesssssssssssssessesssssssessessssensenes i) il

5_pilsal) il uaal) +Lals

2024-2019 <) giead g 8 52 E 2 Al B pdlaall il pal) 109 a8 J gl

2024 2023 2022 2021 2020 2019
21 414 370,94 8 769 596,82 12 796 577,21 20 398 478,81 17 021 388,57 22 603 027,84 (el ans )
4129 626,00 1 652 388,00 1 902 700,00 4 564 997,00 0,00 6 139 050,92 el o)
830 682 979,59 782 489 246,80 0,00 1 296 769 765,02 1128 353 057,14 1295 331 614,35 el Bl e o )
0 0,00 858 876 048,54 0,00 0,00 0,00 iﬁ;ﬁ;i&i
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s e Ll e o)l
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 DYl il e il
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oalall Jaill e s gl s )
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B sl Aa DUl Ay il
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 el sl sle B o)
g
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 A el A ) Jilae o ans
255 043 216,01 228 395 347,22 238 489 533,12 145 206 140,91 119 334 527,56 151 404 093,90 Al il jua
171 067 470,46 145 420 486,49 128 075 781,53 0,00 0,00 0,00 B 1) A0l jad) Ay sl
25 169 743,05 25 070 965,53 110 413 751,59 0,00 0,00 0,00 Gl Jaall e Ay il
58 806 002,50 57 814 144,50 0,00 0,00 0,00 0,00 oSl (e Ay puall
0 89 750,70 0,00 0,00 0,00 0,00 DY e Ay puall
1 366 313 408,55 1 249 701 926,06 1 350 554 391,99 1 466 941 402,74 1264 708 973,27 1475 477 787,01 15 _p8lall il i g genall

Cutalal) das) (ha 1 jdaal)




T8 5 T8 Al S Al 0 eeeeeeesesnecsesneesessesssesessessessenses Sl Jaadl]
2024-2019 & sied g8 52 70 Al B pdilual) quil pal) gl 105 a8 JSA

5_pibaall il yual) 40 j\ia

1,400,000,000.00
1,200,000,000.00
3 1,000,000,000.00
= ) 800,000,000.00 1
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00 I I i
0.00 - - .
2019 2020 2021 2022 2023 2024
&l s
lg)lﬁsd\eu‘)]\ l‘);x@_kﬂ\?u)
B el B e ol B G il s tadl 5 eliall LLAN e
Bl e Ll e au il B sl alisal e il
ol il e gl o sl Al gl
Bl sl e e ) o B i) 2 5 G2l e sl
m A PRSP A
B all J2l e Ay el B oSl e T el

LY e Ay el
Ontallal) s (pa 1 jlaal)

2024-2019 < il 7 38 99 e Al 3_dileall il puall £ gana 106 ad JL&)

5 bbaal il s £ sanal
1,500,000,000.00

1,450,000,000.00
1,400,000,000.00
1,350,000,000.00
1,300,000,000.00
1,250,000,000.00
1,200,000,000.00
1,150,000,000.00
1,100,000,000.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ontallal) 21as (pa 1 jlaal)



B 58 T A A Ll o seseeseesnsessesensssesassenes A Sl

Ol €2024-2019 3538l JNA 7 300 5 7 e Aol 8 Alasal) (il ) ) sdai Qb DA (e (il
DDA dlasdl il pall g ogene ali Cun bl didladl e Gsiue el Glaw 2019 4iu
el BLEl asy e sl Jueanill ) W) Aaall i )Y 138 (s s 2.2 1.475.477.787,01
e 138 5 Sl a ) g (g ol an ) (e B e Judlae ) A8l 2.0 1.295.331.614,35 &b s
A Ailall Jiahaall Aad ol o Qi) 8 ¢]9-08 5 Aaila < 8 Bay o B (goladdl Lol
S e ¢ gl Jalial) sy sl IS il ey b 5 2.2 1.249.701.926,06 5 o Cum <2023
bl Jasai a1 13¢d Al Apaa Y1 m Gaiiadl ol 13a (bl KU ) gall e Ll
SEWEN S RPN R

225.775.861,00 = 1.249.701.926,06 - 1.475.477.787,01 = (5l & i 5 AT o (5,0
3050 ) seas Lalll il aed 8 Sigal) Ll ans ) Jpani dpanl (520 ea gy S G 18 20
a9y 2024 Ao Cidha i) (555 Mgl y Jraaill Cllee (4SS Ay pudall Sac ) s i g 0 3 3
Ll e vl o) J 58 s (e s A5 i) Sl giiall o a1 5 Glasdall a1l o gl WLl e o)l
e odlagind Yl a3 Cun ((TAP) gl Blill ooy a3 elad) 4302 2022 diw 3¢5 8 gl
&) ol lae Al gyl cilatiall 5 anliall g JaillS (5 AT ddadsl e aiphi Jaee prd & zliy) Gllee
i DA e il gad A gall Cania ¢ adil) 138 (e ALy g3 Canga s cane )l 138 Ao aal
202352022

Glaiial e any dd g il aladidl e as ) o Jasial 5 (biles TAP o) &5 <2024 4w A
Al i)
Al 5 s ) ) 5aS AT TAP A Y 1 ki cdlaall 4lall Ao slaiall = Sa) jUal 3 Jsaill 138 sla 3
Al ALl Gl gially &5 Jlia Lpcany aal 5 2024 A Sl ) Ay JiSa ale) yudy adll 138 o8
Baaall o gl 210



B8 53 TR DA A Ll 3, ccerecinesssesseseesessessessesessessessssssssssssssssessessssssessesssssssssessssessessese Sl ()
TS 52 T Al B i ydd) il pudal) o EIG

2024 2023 2022 2021 2020 2019
255 501 224,35 279 525 722,95 242 724 530,63 221 687 925,64 278 588 518,37 204 066 209,73 s uh&f:‘g‘ gt
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 gl a
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 WA Ao amll
10 575 086,00 7102 132,00 4 539 600,00 1412 700,00 258 940,00 7476 000,00 LY o an
2 403 000,00 2 419 500,00 2 496 000,00 2 487 000,00 1 870 500,00 2511 000,00 COal) a
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s AT p g
37 845 946,60 39 799 918,50 22 136 024,60 25 696 587,15 16 216 922,40 25 958 165,20 sl dad ) e an i
49 500,00 58 500,00 1 388 100,00 250 600,00 645 400,00 8 211 000,00 ) Ao an )
306 374 756,95 328 905 773,45 273 284 255,23 251534 812,79 297 580 280,77 248 222 374,93 B e ad) il yall £ gara

Cutallal) Aas) (ha 1 jdaal)




@#ﬁﬁcﬁ:\é#ﬂhhbé s U Jaaidl)

2024-2019 & giad g 8 93 E 9 Agalal ) ) ) gkl 107 a8 S8

Bydiliall e Adaal) il juial) <l )
300,000,000.00
250,000,000.00
200,000,000.00 m hoadl) 2 e MaaY) el
3 ol oy
- 150,000,000.00
L B pas el e an )l
100,000,000.00 ALY e el
50,000,000.00 D) o)
meldl das ) e o)
0.00
B el
2022 4053
2024
& ghiad)

Ciallal) das) ha o sdaall

2024-2019 <) sind g 8 52 F o0 Aaalid B Al Guil judal) il ) (Maat :08a8 ) JSil)

sbbsall b Aglanal) iyl il ) e

350,000,000.00
300,000,000.00
250,000,000.00

3 200,000,000.00
:2; 150,000,000.00
100,000,000.00
50,000,000.00
0.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024
& giad)

Ontallal) 21as (pa 1 jlaal)

2019 G5 yidll 358l e il puall ki J aadli (857) i) IS 5( 09)d sl IS (e

sl il ) ) ) el i N radl) Jiay cileadll duals e Mea¥) an 1) of 2 Cua <2024
sl YA Bl @l Ladl; z2279525722,95 < 2023 Aw 8 Jeasd A
il sl Y (5 sina 5 dpardll e Unil) oy a1l 138 ol ) (uSay 138 52019,2020,2021,2022



TS 51 T AT A Al o eeeecrecsnesseseesensessesensensessenense Sl (ol
bl g Uil dlad (e e <2024 5 2210575086 ol Jemdd omaaill saill dle 45 ¢ alodl
Lsadl) g

2019 s Junan e | aly Cm el gind) ALk a8 Lusesd |1y il oy 3¢5 (i) i 5
Cana 5f LaLiall 138 430 same () i as 231870500 <2 2020 G (IS Janand 33l 5732511000 <
Sl

7216216922,40 < i culS 2019 A A chaclial aie Caye 288 el uad ) o an )l L
Va3 (€ay Le ¢2339799918,50 2023 4ias Gad et &l o8 5 g ) o0 Al sy S J8) clS
(s Naall LT g slll 38 a b

ol syt a3 S uSny La 5 5 i g8 5 8lall il il ¢ gane () i 4ia
Lae o @leaadl 40l e Jlaal) an)) 2n g 350 Glo S alaie] @llia Lyl 5 doelaia¥) g Lpalaidy)
Jianall 138 (8w gl Ailan laSal L) se

CARALD A B 5 pdiaall skl g 5 piall il el g3 lasd
2024-2019 < i JUA B dukais 8 5 pdipal) g g 8 peilual) il pall )2 110 a8 Jgaall

el heeo i ot b il | Byl
8% 47,73% 3091021 716,36 248 222 374,93 1475477 787,00 | 2019
10,46% 44,47% 2843870 611,92 297 580 280,77 1264 708 973,00 | 2020
9,21% 53,72% 2 730 465 502,46 251 534 812,79 1466 941 403,00 | 2021
9,80% 48,45% 2787595 572,61 273 284 255,23 1350554 392,00 | 2022
9,89% 37,58% 3325602 739,39 328 905 733,45 1249701 926,00 | 2023
9,07% 40,44% 3378 775 930,46 306 374 756,95 1366 313 408,55 | 2024

Ontallal) 1as (pa 1 jlaal)




T 90 T8 A DS Al 30, eeeeessesnessessessessensessessensessessessense Seibil] il
SR i 8 5 ke b 5 6yl iyl 33 109 o8 JL

il et 35 p8le uall 5 6 _plual) () el g0

4,000,000,000.00

3,500,000,000.00
3,000,000,000.00
2,500,000,000.00

3 2,000,000,000.00
Y

1,500,000,000.00

1,000,000,000.00
500,000,000.00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
<l sid)
Wil il i bl e ) Clads

Ciallal) das) a1 sdaall

3 pilie adl g 5 _ilaall (i) juall dpdaxi (20 Ganaly (5311 (09) A JSAN 5(10) Jsaad) IS (e

Can ocl@il Jygail a5 aemall 8l il uall o) 323 2024 ) 2019 (e Aibal) il
- %53.73 5%37,58 (s Ailad) il Lgidars s Can gl i

Sl s I (e Lo ccliiil) e %47.74 Nss 33l Gl pall cidae 2019 diw i

daila i i Al aliaBV) (LY G %4447 ) 2020 8 ol i Al o3 Of V) | i

LigyS
J Lo ol siua ) lal) Jaliall 53 g 5 gaba®®¥) ilast Aaiii 953,720 dabasill aly 2021 s
failal)

Ol L) ) dile 138 5 9637,58 iy Cun e (5 san (ol ) Aplandll cumids) 8 02023 B
LAY Gl ) (ary Juand b alids) Liayl 5 e lual) Ll e

A 8 A o) clS G Al i) ddasl (o g1 0 ) ge (S g 5 pudlae i) () jpuall L
Lo 3 plaall il puall e e ol S50 il 0 G oS0 Asila o 138 5.910,46 < U355 2020
B adl (il judall dglast A g L)) ) (50

B pdlall uad) il paally 45 e A sl A a5 Jagatt B Apanl ST 8 pdlaall (i) jpuiall () i dda



TS 3 T A A ) 33 1 reresssesssssssessessessessessessens S Juadl]
s deadll Lada
Ot Jail ) 5 ALl B laY) 3oy € IS dasi 53 gald) Jead) A dled () Juadll 138 i
Aaiad Agalid) Gl Al Hall & jedal a8 5 dpandl) g 4 gatill Calaal) (Gaiad Glasal i) aydasi g ol ¥ Juass
il 58 oo Ul 5% Laa es S al) aeall 0 gama 5 Al il gl 5l 5 cJpmnill Cinaa Jia ccilpanil
(gl and 55 cJpanil) cadlud s g o Sl Jagadiill 8 Laa <l slaie) (5 )5 el (e I L)
Acalicue g Alad dlae Al (3a8ad g Jucadl Cladd apaf e doalill 5508 3, il




dailAll



................................................................................................... dalal)
Jrag Lo cAudlall L) 308a5 g dalaall cilelaadl b sl AnalaY) 53050 aad Jia dalaall ALl
238 i g o5 gitall Anatil) (gaiatig Bl Yiall laail) Andast e LeS )8 (s3a agdl Aala 3 )5 i Lgial ja
psm ) Grany el aay Al (aall Aladl ol Ledje Sl Gladlay) b ST el 40KEY)
138 ey el el @dl gl e <ol sl s3a EY Wy Sda e ding A 5eY) a5 Al s
L ¢ Rk 3 503 oy 50 53 o Aals sl bl w15 e ¢ guall dalul ) jall o385 ¢ 3lhaial
Aolaall e Laall Ll 1Y) 3 a0 s ) 5381 5 (A gannd) il ddass 8 4ilaad) o)) gl Aallad (500 il
Aal el Al (3t 5 A 3S Hadl) s i () Adaledl dpida sl Clubl) )
“du) yall ol 4
oA Alaall caally A lad) ) W) A5 a5 ez e 5 e by Aalall il clilall Jalas JDA (1
AU bl ) Ulea 55 a5 yhaall AMSEY) e Ala) A glaa s (2024 - 2019) &l
cs AY) LI (e 45 jlia s e A Al dpmain g @l g g3 e 0zl O Al all il
_BJ;SM@Q;EJQG)Q})@E\ G{;L\.\A\ (PERBARENY
s38 laiay Laa cdoalidl culsss 818 Audaas e 5 jale J) 3 Y Aalaal) el off clal oY) st jelal
aad) Adaril A gall e Al M saill e sl W) ) 5 ,0aY)
Clal ) el s b S Al QS (TAP) (gl Daliall e syl elad) o Al jall il cuiy
Josai o ddadll cileleall 5 )08 Canial La sa 5 coladY) cali il i sind) 8 La pead (dall)
A satil) Lgay jlia
o Lo lesi palis S (TPP) auls i) claiall e pus M5 oalizmill Jlaall sl 2153 of o
siia o Pl 381 488 ye 85 0 ) sall 038 ¢ V) cJasall Jaall (e s (g ga
g jlial) Alally Gl Lagd il Al ) Juanil) il 8 Caea 3 ga g Al all caxsi
Adliaa) allaall Gl Dlall oyl didy Cilily sacld Clad dag
Jeani Ciaa () 53 Lo s 5 ¢ Jaall (5 el o lall mllas G Jladll gpuiil) e Uiy
L sl8 duza g jdall G0l pucall g o gas Hll an
31 ol Capaaill JOA (e o) sas cled Aaliall Agliall clplSay) IS Alaall e laall Jliud ae
(Ol gall sal diliall 4 gl
3oalls W88 8 aalin Lo cdadaal) Abal) Juaad o5 o) & das ol 0S8l Jilisl) e sladie V) o
gl (o pall el
Aba A0 iad oLl die JS) gl jae Jae dplaad (8 4 S al) Algall e ol slaie)
el el B
scila) BN
Aalaall Aball Alad 5y 5l AU Cile) Y i il e 4] lla i L Sle oLy
alida o Bandill Gueat g cdadaall il pall 6 )y 2add ) A (e Sball Joaail) daplaia pglai o
Cmladl cpdlal) e Ll
ddard e 3 5a ¥ 638 5,08 (e ) e ey Aplaall cileLaad) g A3 sall o cililaal) o 5 53 8 plaillsale) o
Ladiall leaall (ppenil A oS Adaall () puall ado Al Jga bl sall (sal Ao gill 0 gean CaiSS
. ?QJ
Alad 5 3o LS ST iy ey Lay eddaall Allall e (8 Gadaall G mesall G il 5 03 o3I 39 325
Aaliall 45bal) o) sall



-

................................................................................................... Aid)
S ) 3B 4
bl 8L e asenil) Cun e lia sead i gasa @ i Ll Y canall 138 dlae) 8 J sdaall agall a2
dasi ye (oAl LIS Joliti o (Say (Basls sl A8y il ol Lulad Jaadl 128 JS8y o Jals 1Y
(Sl og g gally
o BVl Gl Adliae LY 5 (e Claaly G 4 l8e Cilal )3 6l ) A e Canll Sl a5 6
el e sl s ddaall dbal) 43 93 5
Leilom samd ga e iy Loy clad ) g e A Cilelaall JST40 5 50 (aniai Ay 88 ClaDla) ) 81 o
Age a5 LalaiBY) 46 jaad)
bl AdMEi) e Al il 8 clada) 50l s o
el G dglaall 4lall alas Gt dal g il dpedail 5 4 il clbasl)




Lot L4

2>l Aaile



i) ARl el
st Y b
ALlat Al ja-day pudall Cllay 88l 456 )5 () siuall QA (s all de (s (o S) e
2012 Ay paiSul) e sl Gl 5 QLS la Al

danalad) Jibea ) oLt

il 8 Adad) cleleall 4 jae Jasad (3 Dlaall Llall dealise 3o a8 Ul ¢ ay) sland @
ilan 55 dane Anala ¢ Siy s (538 Sa) :arad ol 585 Aa gyl ccball) 8 dae A
2024-2023 cdlisall

O all (8 Adaall e leall A0l AINELY) Gy ja Alaal) leall 28 5 401 (5 8 eld) o
2022/2023 2580 1955 &5l 20 daslas Aiane dbin Apnlae Ganadi o gle ol 5 583 da Ll
il yall

A - Alaal) e Laall Al e i el (A sy 92 Adaall Lall" could (e g e alida (ndind @
T ) Y el desadaala ¢"(2014-2018) 353 IR g e 5z e Al 4l el Alidas
2020 Al 52l Aindl 0] 22a]) <03 Alaal) e liall dpaiill g SEY) Asa ez e 50

8y 58l 5algd Jon Aania Ay ¢ il ) Alla Al 50 A Hlall Alead) pUai as 5 aall e 81 o
2012 & _Susy plard dane daala ¢ ppaiill a5le 48

el G Alaal cleleal) 40 e Jysat 8 Adaal) Llall aalus 3 a3 Sl coland ) @
o slal AS sl Gl gy S rala Ny shal ol 5 5585 ke (Jl Aadie A5l el 5o
2023 ¢ pll asle 94 il Ayaliaiy)

¢ tale Al ¢l ol Al Al ) o Alaal) Cilelaall Ll 3 ) sall Jundi ¢g saue AN e @
2013-2012 el S i el cialal) AdLall s i

Aalall 5510y ) $l8 anads calall oy gilall 8 el Al ) dalaal) Cleleall Jy g o IS S5 o
2017 « il — Gy (san ) ( Dloall daalas canlad) o slall 5 (3 s8all 440S <9 gaall auid

doalal) cilfilall g cblaal) ;NG

(042ax)) cdaadall culiad jall 5 Eysand) Aaa ¢ i jall 3 Libaad s dulaall deaiil) sl ¢ n & el @
2010 ¢ 2 58T iyl nals pudll o sle 5 FpslaiBY) o plal) B

SV Ll il jall Al dlae cs 0 3l oY) oAl 8 AN ) s g &l Jielas) @
2019 22221l 2 alal)

pstadl Ao ¢ Jaall (5 sinall o dpatill Gaad (8 Clalll 43 jae jolias 4llad sae Ay ol ) @
2016 «3alaall (6 a2l Aulasy)

Aaatil) Jamiil J20eS Edaall 20l 3 ) sall &Sl T ¢ Jlise oaled) de oy Jsla zlall o @
2021 «0123=ll <03 alaall cdpaiill 5 & a3 ¢ sala G Alae - 530 Jadl Al Al 0 — dladll

Al 53— Adaall e Laall 4l e Jgat 8 W 505 Alaall Alall ((pte g0 (sld cdiadd AL o
2020 ¢l 3alaall 2018-2014 58l IS gy pe 52 7 p Al jaal Al

Al ) Alaa calaal) alag¥1 S ) dglaall dpaiill caalial) JaY) g8 mlia o o
2018 <0221 <] aall A glall



Alas c-lad e dilal) 4 ol el Clelaall Ldadl) Al 50 crlaa Jlue (Jll 538
2022 <04 2321l 15 sl Alusy) o lall 5 (3 sésll

Aaladl cleleall Zdaall Llall jshie (e ddae A s Slulall Al (Al Sy
2022 ¢]23e ¢]]las

Aaall ¢ lEall 5 0 yda - (g lEall o A Ana (g lall iyl A Al SV Ay )8 e 5
2016 <1232 <03

- all Alla Al all Apaiil) g gai 3 Ailall pe Adaall lal Y diadidanl s G Gl Il
8 22xll 2017 ¢sbaid¥) Joall ddna

G Sae i sl A0S Al el 3 ) s 0l 33 505 sl e 53 Apans chatle 3y OV
"(2019-2021) ye 3_sidll (33:01) ~lida 5 (Adlall) Cp udlialy s Al s - laal) e Laal
2024 23321l ¢] Salaall cdpabaidy) jilas dlaa

Aaadly) aglall dlae calyival dalaall Al G 31S Adaall Cleleall (S dxy
Di15a1162021 022221 27 Alxll

Al oslall Alaa oAl Al 3) (g5 il (B Rl Alall Gped) iline A
2019 «4alad) (0] 228l aclaiall

sl cleleall 4l jaa Jygat 8 dalaall lall daalise Jindl Jow IS gy coland ay
Alaall 4y )oYy bl 5 Adlall Sl Hall Alae (0o 5z 0 Y 6l (s Sl bl Al Al o
2022 « 4520 - sl ol (5360 03 (2l Aaala 01 22211 <09

Alaall Al o slall 5 (5 53a Aaa 0712 Y 1) o silal) Jla & Il cla Sl Jlae s a5
2020 <01 22211 <13

Gyl s il o Al o) 3238l LIS 3aila) A bl (i) juzall andilly (5 slaad ¢ puadl Hsilia
D2l 2021 ¢4 22e 13 alaall daelaia¥) g Al o slall 3 4y =) Aladll

(bl 5l g & ganll dpaiill o 3 1o Alae cialaiveal) Auaiil) g duladl CileLeall Auale danid (3all auc
2012 « 8 all ] alaall ¢] 22l

sagal) Adaal) Loailll Jlae (B Y I ndll Gulaal) olal aufi o s rlas Aiu deal) 2
oooke 3 2aall (] sl (galaBY) JalSill dlas ciliand Ala- (2017-2021) dplassy)
2023

Aubaad) yilds laal) pamill (3:8a3 (8 L ) 505 dalaal) Cleleall o sai abian iy s (310 2
2025 <01 222l 17 Alaall ¢y $ilall

lae Alise 4 5 Alls Aalriusal) Aplaal) Apaiil) (3atl IS Alaall A lal) A S ((Slae i)
2014 c140aal) (14 ana ¢ ppnall o gle g L0LaBY) o slall

dgaliai) Culayf Alae ¢l jall 8 doladll cileleadl i el alaill c@abiall 5 gud) g axgd
2020 02222} ¢ 14kl ¢dy 1)

Gosiall Gl Alae (Jglall s SR ;i all (8 Ddadll Llad) a8l 5 s Aly
52l 2018 3222l 2 alaall-d il sl Cilisns 3l

st Aphlas Al ja 0 Sl 8 dalaal) e laad) cpn dalaall ) (0l g Camaca ¢ BLI de dana
2024 01221 <10 Alaall cuala@y) clod jall s Jlae Y13 )3 das <2024 5 2023



(O 5 Aubaall yilds Alaall dpaiil) 38ad AL ) 53 5 ddaall Clelaall o sai polian (il 5 ) 2 @
2025 «0122a1l ¢]7alad)
212 Ol ¢ s Ao S il aae 5 43S e G AV Sl B ST e adle odla] e e
2020 0222211 ¢07 Alaall ¢aaplSY) bl jall Sl dlae ¢ i 3all Y 50 palall07
Gsaall | ) Alae Adaal) Al pen (A dladll clelaall 50 (os0a Ohiuy dnb (0 43s @
2016 il adl ] alaall c]aaall ccbul all
Apaiil) (Gaiad 8 Ll 50 Aalaiceall ddaall dpanill (gias ddaall 5 laY) ki daal clalg B puisy @
2016 ¢ 5 3l (1623211 07 lumall Aas dalivual)
A il culay 3 slay)
Loy sy 3latiall 136-73 5l 67 3o dpans 1) By jadl el dudal jiasall 4 500 3l 4 ) seandl o
.1006-1004 0= <1973 «20-2-1 3 sall Apaiilly Lalall Clald) cilaladie 340 5y
116-14 2858 o g pall 19 208l dpans 1 52 jall ) Akl japall 4y 30 3ol 45 ) seanll

([ ]
2014 <3 saldl c:\,ﬂ;..d\ Glelaall ubua&\j (_)AL).AJS\ 8 gdua GL.\.MJ UA..AEAM

10_16 gsaxll oall 50 222l dpan )yl 30y ) dpedl) Aokl japall 49 0 jall 4y ) 5¢0ndl o
2016 «805all cculilaia¥) s panaiall g

Al slaial) 13-21 o5 5aY) <67 23ad) dpan 1 52 al) el Adal jiaal) 4y 30 jall 4y seanll o
2021 <045 033l

ezl 320-16 o5 531 73 232l Ayl 53y 2l cipentll Al aall &y all Ay seand) o
2016 «2 sl alll aladl (a1 e diaall dalal) HlSaY)

AV 51 Glatiall 07-12 08l ] 22000 dpans Hl) By jaldl Al dpdal jiasall 4y 5l jall 4y ) sganll o
2012 «132kll

2017 <32 33l (76 22l caa.m.u‘)j\ EJ..L);M ‘:\:‘:"“ﬂ‘ :\:\Ja\)s..c..gﬂ\ 2_1)3\);1\ LJ}@.AAA\ °

3 2 sall 1011 dpaldl () 58 dpalBY) Clelaall 58 Al 4ol el 4 50 jall 4y ) sganll o
2011 37 222ll <] <2

248 3l Alilaall o gl g pllaall 0 puzall () 58 A il dpdal Baall 4 0 jall 4y ) seendl e
2025

¢160-16¢5 3858 o g yall 33 222l AansHll By padl Al Aokl sl 4 50 Jall 4y ) seandl o
2016 <06-0143, 3l 54l

) ste anll 58 il yuall Aalall 4 jpaall A0all 5 ) 5 5 Auandll dpdal jhagall 4 50 3l 4y ) seanll @
26 = 2024 755 28 sl (Jec )

2025 45283l 3 yilia e o s N 5 ) puall G 5 Al D) Ranal) 4y 5 jall 4y seenl) o

2025 ¢2-261 3alal) dlilaall a g 5 yilsall cil puall (538 o

2025 ¢ 3-261 33l ¢ Jilaall o gyl 93 piilaall il puzall ) $E o

2025 2550 266 3l Alilaall o s )1l 55 pdlsall () puzall 53 o

2014 ¢12.13.14.15.16 .06.11 &= 3 sall <116-14 sl 1Y) o

Lialy) ally anl yal)



Harry Kitchen, LOCAL TAXATION IN SELECTED COUNTRIES-A COMPARATIVE
EXAMINATION, Department of Economics, Trent University, Canada, 2023.

Irwan Taufiq Ritonga, ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITIONS OF LOCAL GOVERNMENTS
IN INDONESIA, School of Social Sciences, Victoria University, Australia, 2014

Al g ShY) ad gall
14:204= Ll <2025/04/14 &3aY) &l cdainl) 4ball i) pall dalall 4 jorall adsa @
https://www.mfdgi.gov.dz



https://www.mfdgi.gov.dz/




| daild

D

|l Jiag 101 ad) 3alal)

(S|

|

ALL B ylila s 9 8yl

-

2024-2019 e Rl R TR %

43

S S
T 0. 940 o |
Lo ghin ok Vg ity s ..
s 258 iy [REESAT) Saaad
il I S Siagasa s . L ]
0.00 30,507,267.98 30,507,267.98 30,507,267.98 .00 30,507,267.98
e e T e
ool B PR oS
i L SRR My S5 B T T
— ] —_— ] . o P S b vt
el B o AR S M e
T R Sy TR T S
0.00 30,507.267.98 30,507,267.98 30,507,267.98 0.00 30.507.267.98 ol Sl Jaa G S| g70
— e e e — o]
S - e e — Xl
— - _
0.00, 1,716,330,261.95 1,716,330,261.95 1,710,191,211.03 173,817,812.03 1,536,373,399.00 <)
s 0.00] 204,086,209.73, 204,086,209.73 204,086,209.73 5,745,721.73 198,340,488.00 S A e 3 TS | 750 ,\, ,\_ A
0.00 ; = | 751
__0.00[_ oAl e o M| 752
__0.00 2
0.00 7,476,000.00 7,476,000.00 7.476,000.00 7,476,000.00 0.00 LY | 754
0.00 2,511,000.00 2,511,000.00 2,511,000.00{ 1,511,000.00 1,000,000.00 Z A > <Xl | 755
0.00| (3% 2 ) s AT o3| 759
0.00 25,958,165.20 25,958,165.20 25,958,165.20| 15958,165.20 10,000,000.00 /[ Lo il bl 7591
0.00 821,100.00 821,100.00 821,100.00 811,100.00 10,000.00 L Qoo 2 e 759
0.00 22,603,027.84 22,603,027.84 22,603,027.84 8,518,848.84 14,084,179.00 5 i 760
0.00 6,139,050.92 6,139,050.92 ___0.00 ; - ) 761
._0.00 Sl R L 762
0.00 1,295,331,614.36 1,295,331,614.36 1,295,331,614.36 142,095,607.36 1,153,236,007.00] A Y S8 G, Gy el Rl LT o Jil7620
0.00. 2 S Gl g el 52 W B o 7621
0.00 220y LS e i T A 3t o Ll d| 763
0.00 o=l Sl e s g o 0| 764
0.00 S 1 a3l 4y 50| 765
0.00 g el dilaa e BN 130l 766
. 0.00! Ly 48 A dala e o il 767
0.00; 151,404,093.90 151,404,093.90 151,404,093.90 -8,298,631.10 159,702,725.00 (3%4a) s 581 il yual 769
X 0.00 by R B 0 4 el 4y 57690
0.00 Gl dad e 3y 57691
0.00 G 41 gl 3| 827
, -
S Sl jaili . 850 4
0.00 1,685,822,993.97 1,685,822,993.97 1,679,683,943.05 173.817,812.03 1,505,866,131.02

LN o 850 -




| daild

- Gl ghas. 94 22
— LS LI A T ——
i 940 ]
T ——
o ghas b Yo I A §3mpiall Sadaall - A
a3 Sl - = % - TR 5 > A gl
G S == Shad
[/.\ o -
Jﬂ %c_ 33 607 760.40 33 807 760.40 33 807 760.40 o —] 33 807 760.40 Eevw g
e o e e e | e e P ] e | /
— Sl RN S — f
s s pala SR | N
et e ] Emmaa lll/\\\|%
et e = e e ](\}K
0.00 33807 760.40 33807 760.40 33807 760.40 — 33 807 760.40 R Il i e 670
P PP — —_— !{(\‘\II/
- - -— = _— lf}.\\\\\l'l/
R e e [ B e e -
o - SEO— . e !K‘
k- B el et A o
0.00 1562 289 254.04 1562 289 254.04 1 562 289 254.04 -144 608 765.96 1706 898 020.00 |
0.00 276 588 518.37| _ 278 588 518.37 278 588 518.37, 84 594 876.37 193 993 642.00 Gl A5 e s 1 sVl 01750
. &l e | 751
vyl e a1\ 752
0.00 25694000  258940.00 258 940.00 25894000 LY | 754
0.00 187050000 1870500.00 1870 500.00 370 500,00 1500 000.00 =Xl | 755
- - - (502 22 ) 5 o3| 759
0.00 16216 922,40/ 16 216 922.40) 16 216 922.40 1216 92240 15 000 000.00 il ias) e 0 17591
0.00 645 400.00 645 400.00 645 400.00 635 400.00 10 000.00 He e e 17592
0.00 17 021 388.57  17.021388.57 17 021 388.57 -16 808 28643 33 829 675.00 ¢ 1l e 3760
S| N 5 el el 761
0.00 1128353057.14| 1128353 057.14 1128 353057.14| ___-138 246 234.86| 1266 599 292.00 e B e i 762
e T Gl ¢ ol il BN e e 3] 7620
~ B TN G gially ¢ o) e WL o 17621
= — o ondly il e Bl [ el 3l e Ll Ld| 763
SRS AR EBS ol Gl e 3l e ] 764
= e Sy ) a3l 2,001 765
S ol el ditlae le G 4 D 766
iy Tty i Jle e e | 767
0.00 119334527.56| 119334 527.56 119334527.56|  -76630883.44 195 965 411,00 (353 ) 63 il al 769
————— iy ) 45l 2501|7690
2 SR e -
o it Jaall e 45l 7691
/
G A gt (827
— ] = ~
e =k
T T 144 608 765.96 il adi . 850 )
B 48149364 1528 481 493.64 z X
A 15 64 1yt -850-
28 481 493.6 1673 030 35560 St gt




940 I )l gl - 940 G\l
43 /\1 Ahall pluas - 94 42 gaadl —\
e ghis ot e e §3—adal ‘J_\‘
sl L sl s—apall g,
St A BT 28 Mﬁ 098,44 —=2 a3 Ayt il e
- 4 28 531 098,44 Sl
0,00 255310984 : 0.0y 28 531 098,44 o
[ sy \
T |
| |
e _
4 28 531 098,44 28 531 098,44 == ]
0.00 28 531 096.4 28531 098,44 5 il g 3y el 670
|
| |
| |
| |
| |
| \
| |
| |
| |
|
0,00 1718 474 194,53 1718 474 194,53 1718 474 194,53 280 903 172,63 7 437 564 922,00] |
0,00 221 687 925,64 221687 925,64 221 687 925,64 -32 62210,36! 254 309 936,00{ Claadh G5 e st sl e 3| 750
| = )| 751
__ ey e 1.%%
0,00 1412 700,00 1412 700,00 1412 700,00 1412700,00 | WY\ pe| 754
0,00 2 487 000,00 2 487 000,00 2 487 000,00 1 487000,00 1 000 000,00 OGN | 755 -
(32 22 ) 53T a3 759
0,00 25 696 587,15 25 696 587,15 25 696 587,15 15 696 567,15 10 000 000,00 Ll e S e N|7591
0,00 250 600,00 250 600,00 250 600,00 240 600,00 10 000,00 e e e P 7592
0,00 20 398 478,81 20 398 478,81 20 398 478,81 699 095,81 19 699 383,00| 5 Kl e 1| 760
4 564 997,00 4 564 997,00 4 564 997,00 4 564 997,00 | A 0 o) 0| 761
0,00 1296 769 765,02 1296 769 765,02 1296 769 765,02 246 872 738,02 1049897 027,000 A AT e BN e e 762
| T G yially g Jadlly jeliall LN e o 117620
| T Gially g ot e BLAN e o (7621
| D3y il e e | el el e 4l 1d| 763
| oGl Gl e i ) pe | 764
e J 3 4y, 765
Gttt Jala e A 0 3766
e, G0 dislae e e J|767
0,00 145 206 140,91 145 206 140,91 145 206 140,91 42 557 564,91 102 648 576,00 (22) 581 i (769
| a1 52 25| 7690
_ ol a3 e 107691
| e
D _ \
|
x S i - 850 .4
=\l Y pald . 850 -
0,00 1689 943 096,09 1689 943 096,09 1685 543 096,09 280 909 272,53 1 409 033 823,56 S |

g



e ]
S5 940 _ ) g 940 il
e ghan o Yl L
S jepdad $aaaall
deaatl) L A8 = = A gl
ool gt B Syl — :, = e
0,00 93 075 717,50 93 075 717,60 93075 77,
0.00 93075 717.50 93 075717.50 93 075 717,50 9307571750
-
0,00 1385 349 114,10 1 385 349 114,10 1385 349 114,10 -487 175 235,90 4 872 524 350,00 r..cCI..,a_ :
0.00 242 724 530,63 242 724 530,63 242 724 530,63 -12756 878,37 255 481 409,00 LSl 5 L o o e & mw
0,00 0,00 i —|751 : mnm
Al 0.00 0,00 o) e | T52 A w5
oF 0,00 = 0,00 1 LA
0,00 W 4539600.00 4 539 600,00 4 539 600,00 4 539 600,00| 0.00| LS —|754 ,
000 2 2496 000,00 2 496 000,00 2 496 000,00 1 496 000,00| 1,000 000,00| Tl | 755
0,00 | 0,00| (305 o ) Gl o[ 759
000 T 22136 024,60 22 136 024,60 22 136 024,60 12 136 024,60| 10 000 000,00| S k(7591
000 1 1388 100,00 1388 100,00 1388 100,00 1378 100,00| 10 000,00| N = 27592
0,00 12796 577,21 12796 577,21 12 796 577,21 -57 660,79 12 854 238,00| § S e 5| 760
1902 700,00 1 902 700,00 1902 700,00 1 902 700,00 0,00| ) | 781
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g SR ke 762
858 876 048,54 858 B76 048,54 858 876 048,54 -565 504 981,46 1424381 030,00] A XX T Gy ol RO LN e {7620
0,00 G gy e e WD e | 7621
0,00 ity T e e ] N5 e e il )| 763
0,00 ool Gl e 3 ) e 3764
0,00 ) o 43| 765
0,00 o el Gl Jle Gl 5 3| 766
0,00 a0y A Jshie o pa D767
0,00 238 489 533,12 238 489 533,12 238 489 533,12 69 691 860,12| 168 797 673,00|" (30%) s »._Eo
0,00 128 075 781,53 128 075 781,53 128 075 781,53 -10 082 902,47 138 158 684,00] , w1 30520 2 b 7690
0,00 110 413 751,59 110 413 751,59 110413 751,59 79774 762,59 30 638 989,00| g ik R al7eet |
G AR i ma_mﬁ
—— TR il ks - 850 -
0,00 1 292 273 396,60 1292 273 396,60 1292 273 396,60 487 175 235,90 1779448 532,50 Al Yl adi - 850 -




K]

dad

-

. |

Iy

T laall gti - 440 thall
4 [ v40
L et §peplel Bgzaa
T ; alaghadl [ el
Py sk valig
0 o% &0 033 394,30 60 133 304,30 &1 b33 394,30
A

&% 5YY Y80

68 833 394,30

00 833 394,30

(05 B33 504,50

b2 851 Yk Y,

s st sy 5 pit .\ubfLPJ

1350 212 352,29 1350 212 352,29 1350 212 352,29 1322 257 22500 |
— 27952572295 279 525 722,95 279 525 722.85 234 410 13200 Tl G s gl P e 3|750
T eool 0,00 000 0.00 aca o — 751
= [ _0.00 0.00} 0.00 6.ce s =~ i|752
E i 0,00 0,00 - 0,00 0,00
7102 132,00 7102 132,00 7102 132,00 (X Y (754
= 2419 500.00| 2418 500,00, 2419 500,00 1500 06000 =l [ 755
0,00 j 10,00 0,00 0.0¢ (55 2 ) 5l pe | 759
39789 918,50 39799 918,50 39 769 918,50 20 000 000.60 ol dma ), = (7591
58 500,00 58 500,00 58 500.00 100 000.C0 el e e
8 769 596,62 876959682 8 769 596,62 50 771 465,00 3 Al e
1652 388,00 1652 388,00 1652 388.00 0.00 D
782 489 246,80 782 489 246,80 782 489 246,80 0.00 R S
0,00 0.00] 0.00 825267 035.00] /4P D GAa, g e, el Wl ey
0,00 0,00 0.00 AL Gpadly g ped e W e e
0.00 0.00 000 Iy i e b e | el ) e ap Ll i
0.00 0.00 0.00] oad Gl e 2 g8 i )
0,00 0,00 0,00 o ) Al 4 )
0,00 0.00 0.00 Gl sl Lalia e 420D 4 g
0.00 0.00 0.00 Ay i Gt e e
228 395 347.22 228 395 347.22 228 385 347.22 195 153 246,00 (32) s Al )
145 420 486,49 145 420 485 48| 145 420 486,45 172 585 145,00 e e
25070 955,53 2507095553 25070 955,53 22614 101,00 FHRNGLD S ded)
57.814 144,50 57 814 144,50 57 814 144,50 0.00 O e R
89750,70 83750,70 85 750.70 0,00 5 B R Tt |
0,00, 0.00 0.00 A AP Ly a2 827
e - b
aadh _ads. 850 -
0.00 1281375 957,98 1281378 657,93 213202468063 | 802°=— 1329 434 491,70 i ) s 850




veee DAl Aaild

“ )
T — ey oo
rrrrr ~~ 90 o 1 -~
e e s Fhaza St
Fan s — PR aparhs =
9 629 33540 ooo“o..l T T fﬁu..”“-.
— I 33540 589 828 335,40 v 0.00 [ SR
e 3 . SR e
i ] A = " = o= _— — l.'\l‘l\l‘l
e - e e scs D e
e e =T e
e— fl""A Se—— = = 5o H T B— '..I\I\‘I‘Ill\l\l\\l\\
— e —_—— Y e 2L
o S — | oo oais g
e e 8‘88’ :sl & & 09 629 e .sgs 3
o= ==
i = iy
ISRy
©0.00, 1417 644 1417 644 St 434 1434 588 2
. 255 501 224,35 255 501 224.3 <= 246294 1 IR e S PP
0.00] 0.00] > oD e | 751
0.00| 0.00| Smard S e 3| 782
0.00| 0.00] 0.00
0.00{ 10 575 086,00] 10 575 086,00, 4 000 000,00 LAPP | 754
0,00| 2 403 000.00]| 2 403 000,00 2 000 000,00} JECWRCp | Y
0.00] 0.00| | (3%n s ) st o] 789
0.00| 37 845 946.60| 37 845 946, 35 000 000,00| D Ak, L e 7891
0,00| 49 500,00| 45 1 000 000.00| o Ly
0.00] 21414 370,94/ 21414 370,94 © 549 070, FHid e | 760
0,00} 4 129 626,00| 4 129 626,00 e | 761
0,00| 830 682 579.59| 830 682 979,59 884 562 762,00) e WD e e 3782
0.00f 0.00| 0.00 LD iy g ity Ald B e e 3| 7620
0,00| 0.00] D G a3 gD e WIS ko 37621
0,00} 0,00} 0.00 2Ny SAE D e e | D e e 32D | 763
0.00| 0.00| Al BB e e e P TEA
0.00| 0.00] 0.00 T 3 L0 L 0| 765
0.00] 0.00] [ I e S S e 5| 766
0.00 o < S ~D|T67
0, 255 043 216.01 255 043 216.01] SN 251760 751 251780 751 (V% ) utl o3 =769
0.00 171 087 470,46 171 067 470,46, 74 64 174 644 080,00| Sagn 3 3000 1 0| 7690
0,00| 25 169 743,05 25 169 743, : 25 764 228,00| A O L Lol 7691
0,00] 58 206 002.50| 58806 51372 443,00] 0 o 762
0,00 0.00 o 0/ N e Ly | 7693
LD 120 o a2l 827
|
14,09 51364 $57.372,60 A i - 850 -
15 614,
0.00 13480156 1348 015 614.09 0.00 1364 957 372,60 s Y i . 850 -




|

2019 (e Ein S 5 T Al Clldil) g il ) Guu 02 a8 (3

2024

RS

3
R g [y sy
i pall A alad) 3530 gl TR
JER ) e Sy | T sl il
66,282,066.29]  104,919,625.14|  2,569,460,791.98 2,004,666,425.34|  2,635,742,858.27]  2,109,586,050.48
60,631,556.39 ~123,381,304.85 | ___18ap12861.24 60
6,938,183.72 _108,122,696.69 115,060,880.41)... 61
5.884,587.19 . 5607023563| 61,954,822.82| .. 62
B 0.00 580,655,371.78 g 580,655,371.78 63
2:00 | 29450000, — 294,500.00 o
0.00 N ooof __ 0.00{. 65
| 2126471400 21048001528 231,744,729.29 &
] 0.00 _314,919,945.30 = 314,919,945.30| &7
m—— 0.00 - 0.00 ) - ~0.00].. &8
6.517,705.50 3,841,613.60 10,359,319.10]............ M — il olel|l 6
000 0.00 947,000.00 __947,000.00 R S emenposaeestsevamesinn Syt Sl i 70
18,565,679.83 0.00 69.839,935.81| 88,405,615.64 - g ganld LY A 7
__000f 0.00 31,193,163.48| 31,193,163.48 sy i)y cilant| 72
T 0.00 0.00 1,069.600.00f 1,069,600.00 e Y G| 73
n ) 0.00 0.00 000 b, A8 B ) gl 5 ptie Gl piaa| 74
0.00 0.00 240,852,474.93| - 240,852,474.93 [SCTFRIRE B
S 0.00 0.00|  1475477,787.02| 1,475,477,787.02 ST R
. 000 0.00 0.00 OOk Lsedeseesmesesneinois. O.OY - I
— ... 000 0.00f .. 2712,088.91 2742,08801] @000 liioaa G e Sl | 79
__ 47,716,386.46| 3,682,878.34 747,368,741.83|  17,918,095.67 795,085,128.29 21,600,974.01|. A G i ety o3| 82
0.00) 0.00 588,982,646.53 588,982,646.53|.. o RN et clidplay)| g3
858,957,997.60| 2,837,282,572.27|  3,144,812,394.44 1,086,355,291.02|  4,003,770,392.04|  3,923,637,863.29
e . 2,536,807,788.27| _ | __2536807,788.27| . 060
____ 858,957,997.60 604,660,606.17| 1,463,618,603.77| ~ 10
SRS LEREE S| i) B ceereeriisninseneseans A Gk e i el 13
T - 2 = R N fe el Qi 3 el clab)  1a
~ — ey =S — B ] IS [
= i o R D el plldll dala| 47
= 2 =i ] e SRR | v Gyl 23
ziren - 192,229,162.63 3.344,000.00 _ 112,936,016.42 3.344,000.00 _ 305,165,179.05| wussussssnsssnseseld iy &y i i 24
- — e A He e Y Al | 25
— E oedylaial 26
= - _ s Gyl Chaa Sy 5l 27
2,645,053,409.64 973,419,274.60 3,618.472,684.24|. oS Cladadyiae Judl| 28
925,240,063.89| 2,942,202,197.41|  5,714,273,186.42 3,091,021,716.36| _ 6,639,513,250.31|  6,033,223,913.77]... o0 S S £ gana
0.00 0.00 588,982,646.53 588,982,646.53 588,982,646.53 588,982,646.53 g1 52100 oty Gl (e B3 lusall
N Y (. Sl Yy S e 730 50| pais
925.240.063.89| 2,942,202,197.41|  5,125290,539.89|  2,502,039,069.83 6.050,530,603.78|  5.444,241,267.24 (1 gl 3 531 i) (il il g pun
2,016,962,133.52 0.00 0.00 2,623,251,470.06 L 0.00 606,289,336.54| L leay! Lol - 85 ol RS
2,942,202,197, .
12202,197.41) 2.042202197.41] 5:425,290.539.89|  5125,.200,539.88|  6,050,530,603.78 6,050,530,603.78| (b sanal ) s sy il b f e e




5.%,%%&.&..”..1. e
; 3 : 8
! p ey s gy e &\Ab
A Sl et A5 31 gl Ay
SR LAk | T 20— Ry pereeTen)
| 85 395 044.29 91426 661.75| 2 240 455 628.00 “:a 923 070451 2 325 050 672.20| 2 106 448 732.47 e T P
| L 53 131051.13| ufuwm 806 51 217 689 857.94| - T
! T 288125212 11287 0y 3|~  314163335.50| e fi ek g o] @1
SRR NN - SN G 5824726143] 62
. —09056 45459l — " | M@m‘ﬁ@@g 6
H, . e {11 [SEUEE s 2M3sopgofinn 27350000}, o
- " . . b i — s e 1 65
w e 1198030000 - 152796 475 53 | Tirazres. m.u.l| &
' e — ) O K Y ) WYk [ 1Y &7
T N 937 500.00 | errs se2gs| 3161506298]...
0.00 >/ Joo 777 500.00 ———— | 777500.00 Y
27 523 233.35 7 4549865823| 73 021 891.58)| W 5o : " -
—— e e 89490 - — | L L3 FCr- £33 = ‘ o -~ ny»
— 000 ] " ssvo0ie3or{ N 54099 163.01 bl ! aa| oty'@ ) YAV
e 1. I ENR . S | 8
— 000 0 ] SN
000 |~ 29758028077 v o | 297 580 280.77
.. _0O00] 126470897327 | 126470897327 S
oo o 000 S W L8
~0.00] . 1963 929.33 = 1963 929.33 2
5787181094 ____13171004.50 575827023.39| 30891 662.62 633 698 834.33 44 062 667.12 ™
. 0.00 519 513 571.39 51951357130| ... 5y 8 o
i 675 181 953.00| 2607869 113.17| 2833 822 417.92 828847 541.50| 3509004370.92] 3436 716 654.67) iy, san | 2
i oG 000f | 208845710342 | oossas710342 JERT R ] )
Qﬂ& 95300} | 75623060450 | 143141255750 »3| 10
Fr— ) ﬁ G G (e S S22 13
I - B IS (1 el il 4 sl Slalaa] 14
[ e . 16
i L gy el dats| 47
! e e el ORSE LS. Ll e st ot s e e aas r..\.—ulhf 23
! — ... 0.00] 401489 786.72 twolaa :o 8 . 66949128.00 19 134 710.00 468 438 914.72 s e S 43 5 &;__ 24
! 25
i - ] R~ e T 26
CR e P RN P . =
_ 2 206 379 326.45 761898 413.50 2 968 277 739.95 %
” 760676 997.29) 2699295 774.92| Y5074 27794592 b78azsr0611.92] 5 834854 943.21| 5543 166 38684} ..c.vevereerieeians SN S £ gara
| T
i 0.00 0.00 519 513 571.39 519 513 571,39 519 513 571.39 519 513 571.39 A3V <100 33y G (0 83 ueal
............ ol Yy GG (e 730 3] aiihe
760576 997.29| 2699295 774.92| 4554 764 374.53) . 2324 357 040.53| 5 315 341 371.82] 5023652 815.45 (1 peal) o ¥ty il (i) il 2
| 1938718 777.63 0.00 0.00 ¢~2 230 407 334.00 0.00 291 688 556.37| Jua¥! (il - 85 el
| 2
| 2699295774.92 2699295774.92) 4554764374.53| 455476437483 5315 34137182 5315341 371.82| (o sead) Slisly S i g ey
il




g mrs S ST
= Ty Sl d sy 8
<y il M- _ ! @y RTH] st Seaatt
65772 618,12 57 285 350,08] 2 044 582 677,98 1535 161 652,0, 2110 356 296,10] 1 592 447 002,10
2048 483,67 157 267 217 5 159 315 701,48
2386 718,23 | 362 685 367 g5 365 072 086,19 0
10 042 437,00 4630965924 56 352 096,24 &1
0,00 596 455 844,74 596 455 844,74 e
0,00 241 500,0p 241 500,00 z
10109 800,00 129 974 363,55| 140 084 163,58, H
0,00 76 401 053,94 76 401 053,94 &
937 500,00 11 796 836,90 12 734 336.90|. og
0,00 496 000,00 496 000,00 e
16 817 763,55 36748 332,92 53 566 096,47 5
0.00 45783799.43 45783 799,43 72
0,00 73
0,00 74
0.00 251534 812,79 251534 812,79 5 75
0,00 1466939 381,74 1466 939 381,74 76
0,00 7
0,00 2 580 624,46 2 580 624,46 78
48 954 854,57 31760 411,18 240 499 726,64 5801281,05| 289 454 581,21 37 561 692,23 &2
0,00 148 228 526,80 148 228 526.80 &
0.00[ 1381679329,10| \ 2886760809,80|  1195303850,44| 2886760809,80| 2576 983 179,54
0,00 0.00] 2004974 876,42 2004 974 876,42 e ol G2 52| 080
0.00 0,00 881785 933,38 881785 933,38 Lozl 10
0,00 0,00 ) G et clie)| 13
0,00 0,00 SRR || A IRSR e Qi i il laatiaf 14
0,00 0,00 cai@| 1
0,00 000 b laayl gl Jals| 47
0,00 0,00 R P B
000 19732291174 210 471 063,85 407 793 975,59 ey Ty e bl 24
0,00 0,00 S S cdila] 525
0,00 O, ] N N =y | e WP T v oSy Slaial 26
0.00 0,00 G Ly S I 3| 27
0.00] 1184356 417.36 984 832 786,59 2169 189 203,95 . ..ooccvrrciineene: oSk, iyes dul] 28
N\ 85772618,12| 1438964 679,18| . 4931343487,78| | 2730465502,46] 4997 116 105,90| 4 169 430 181,64]c.cvverrrearunees SISV CEEN £ gara
0.00 000 148228 526,80 148228526,80] 14822852680 148 228 526,80 35V 54100 3Ll y LG a B3 chcal
ceeerererees SN S e 730 SN i
E5772618.12] 1438964679.18] 478311496098]  2562236975.66] 4848887 579.10] 4021201 654.84]  (Igsed) ooy Sl (uih) yided g od
1373 192 061,06 0,00 e 0,00 .2 200 877 985,32 0,00 827685 924,26 Jaa¥ o=3ill- 85 S
1438964 679,18 1438964679.18| 4783114960,98| 4783 114960,95] \ 4 848 887 579,10] \, 4 848 887 579,10] (cg ) Y




S

[ —Y)
B g i e
A3,y [T =Y St oaa
33310531,63]  111642836,53] 2549 547 964,32 2682858 49595| 2132841 19525
| 1292200837 - ) — | 209022 12557
A 2 028 567,72 o 292,450 ¢ —— 371561 026 g5
e 9212042,00 a8 149 50| ——— 51358 191,50
54 322 944,40 llw:%%.@ e 698198911 16|
e 0.00 207 500,00| - 207 500,00| . o
= 0.00 0,00} 0,00 &5
12 005 800,00| 160 972 500,09 172 978 200,00 &
Y o ] B ["WW8172 078 300, 5
0.00 365 512 26504 365 512 265 04| . &7
N .
5 467 500,00 = NmrulmMR& N 33720 974,56 e
0.00 1 487 000,00 s 1 487 000,00 B O i
~2ELooLUBU0L T
13 088 667,37 28 997 113,94 | 2085 781.31] i el 7
0.00 119:453607,66 — | 119453 607.86 any ety G| 72
0,00 o el cat|l 73
0.00 428 633 987,03 428633 987.09) N
0.00 ~273 284 255,23 273 284 255,23 - 75
273 284 255 23|
0,00 1112 064 858,87 1112 064 858,87 7
0.00 7
0,00 1982 553,60 1982 553,60 E 79
20 221 864,26 15 683 974,04 583 644 587,79 3744373361 603 866 452,05 53 127 707.65 82
0,00 177 154 195 68 177 154 195 68 83
0,00] 911845606,40] 1950 011 155,04 766397 210,92| 1950 011 155,04| 1678 242 817,32
0,00 0.00] 1691456 959,36 1691456 959,36 )
0,00 0,00 258 554 195,68 258 554 195,68 10
0,00 0,00 13
0,00 0.00 FESPIONGS VEC Y T J YO [T DI I
0,00 0,00 D TS Tovgeser. . (< MR fer)| HRTY
0,00 0,00 - gleaTYl gl i . 7
0,00 s —— ——— e - R eS| 23
0.00| 124 486 155,32 93 463 829,70 217949985.02 s lsiing G oo ool 24
0,00 o) e———— ISR N R e L oe MY G| 25
o.oo o.oo ceieervenneee pRySlaiL] 26
c.co o.co Gl Gyl Chas Ny, 55| 27
L - 75 o37a 2
0.00] 787 359 451,08 672 933 381,22 1460 292 832,30 $oS Salayiwe Judl| 28
. S f yaa
3331053163 1023488442,93] 4499 559 119,36 2787 595572,61) 4532869 650,99] 3811084 015,54k cucurucucnnucnnenes Sy GEAD p par
0,00 0,00 177 154 195 68 177 154 195,68 177 154 195,68 177 154 195,68 G 100 33y G (0 B3 ueal
? L. S Yy G e 730 W il
33310531631 102348844293 4322404 923.68] 2610 441 376,93 435571545531 3633 929 819.86) .;1.__,&5_1_.“_&_. o) e
adall o
990 177 Oaa.uc 0.00 0.0D 1711 963 mhm.ﬂm O_oO 721785 635,45 Cbb/\— CD.PL 85
Sl Y A e
102348844293 1023488442,93) 4322404 92368] 4322404 o258 438571545531 4355 71545531] (o) iy ciid p g




0,00 0,000 1516 924 856,75
1 295 663 810,07

1295663810,07) " 4403974400,92| 4 403 974 400,92

T
- \
) e = 60535| 2 ’ i
30666 204,82 19465572985 2996 222005, el Sy 20 878 SI0ATL 2770 080 5.3?
0.00 1572397367| s.,ww 038 553 53 ilmw]MW% 639,25] ]
— T ————— - S sevay
000  129106857.66f | 2716264y, 3302961| . -
—oool asmsomooof | S50d0gg i — | 604t4071p >
0,00 28 785 941,48 920775 555 _— 949 561 168,16 &
0,00] VL] I S— 2 _213500,00]. 63
000 :
0,00 0,00 i N S : €4
0,00 11 929 300,00 179146 228,62|, &5
0,00 0,00 IE T TP 6
0,00 0,00 i i
0,00 1042 500,00 81620 162,65] 3
0.00 0,00! 703 500,00 :‘\\\ﬂu.u\m.gu.olo 69
_ T 703500,00)
18 095 121,58 0,00 85 139 739,15 103 234 860,73 (el 70
0.00 0,00 497 019 244,04 — 40701024404 | : 2 ) 7
0,00 & 0,00 —mmar | 7 = = .W
0,00 0,00| 510000 000,00 £10000.000,00 3 i
510000 000,00
0,00 0,00| = 32890577345 326905 77345 T | u
0.00 0,00] 1021306 578,84 102130057884 © 0 0 [ e =
0.00 L ——— ), S . | S conacreoases ONREY, | P
0,00 0,00 3374 418,92 —3374418.92 a
12 561 083,24 3584 377,04 549 773 350,95 3467948142] 562334 434,19 38263 858.46|................... 82
0,00 0,00 438 553 195.2| 43855319522|.........___ &
15000 000,00{ 1101008080,22| 1846 304 990,79 T50177746,72) 186130499079  1851185826,94] iy s o]
0,00 0.00f 1183613 944,12 1183 613 944,12 oot ORI ot § 50| os0
15 000 000,00 000|  662691046,67 677 691 046,67 o
0,00 0,00! Al G o...t....,u.ff 13
0,00 opof 0 | 0000000 yseees | | el Q2 3 sl n_r»r..’ 14
0,00 0,00 R [
0.00 0,00 ag_wg..fr.f 17
0,00 0,00 nc_le— 23
0.00| 152992 362,82 130 853 289,50 283 845 652,32 Ugiay T gie | 26
0,00 0,00 e Rl 25
0,00 L S e | R D W T edy el 26
0,00 0,00 bl alamyl sl M Gy, 5| 27
0.00] 948015 717,40 619 324 457,22 1 567 340 17462 oooroorceecesinns 608 Shadaiyinn Jadl] - 28
45 656 204,82] 1295663810,07| 4 842 597 596,14 3325602739391 4888183800,06] 4 621 266 549,46 ..cuinunninnnan, Sy SR m.t.r.—
o . H -G
0,00 000f 43855319522 43855319522  43855319522|  43855310522] SV 0100 3l S 0 83 sl
.......... B e e
40696 204.82| 1295663810.07) 4403 974 40092 2 887 049 544,17 4449630 B05.74|  4182713354.24  (psed) chiuly hill () i e
j 1 250 007 605,25

] 2l
0,00] 266 917 251,50] e il - 85 A
4449 630 605,74| 4 449 630 605,74] (wguen) Sy S bt onee




| daild

Scanné avec CamScanner

o 3 oy QR e pe'eel 916 UL Y |L9'BvB L6960 Y |9V'0E6 SLLBLEE L2'LI6 259 L8V Y |BY'EOZ OVL 9EL  |9E°LEE ¥YO 22
Vs
,u/v 4 ,...5 fey (o SO ‘lov'0z) 858 22€ 1 89'7L6 81 89L 2y'SyL 619 65G
1T | g€ o Rty _33 i ~
m oz -44_1,..—.[ ..... . i .
: sz ..3...33.2«53 - ) -
: A e e e Sb'E6L £8Z 681 ~ |og'viL 286 821 S1'620 LOE 09
m €[5 ) I o a o i . ‘
m h— 4-4-3”-%33 eresersessnaresretieiiinrien - N N . - B i T 6 [l - - -
m ol ~._1‘ —— T AR RSN IN A SS VR IN T - -y N e R o -
m vi j;ﬂc‘ﬂ-)_lq‘)__l* S BT i DG I o ) - N
m el .031411)4«.7_34? ..... ey e r B T
m o Oy oo T R T O T TTY 06'G/8 OV6 tYY e R e 06'G.8 9¥6 EvY i o O(Q.O,I!I.y
m 090 _11,\ ﬁ._ )‘TMH\.‘:\:}:H.:h::\..n.l.ﬂ.,... S 10'7ve 221 960 r\l 10'7¥2 221 960 | g«dv
_1.. gt [SS'ELB LPL ZLS L [€0'0ZL vL0OVS L [86°889 LOL L68 £0'0ZL 20005 b [25'vZZ 086 619 00'0
: ®  [ken3rme mo Ak “|z8'vea 98Y LiE 18'7E8 98V LLE 000 0
: L I e e e e T e e “loz'Ls8 ¥80 S8 G1'€50 222 09 99'790 £09 18 16'616 G€6 Thp v0'L8L LY € /ve'eel 982 L1
: 6L | : 20'cE8 v8Y ¥ 20'cE8 v8Y ¥ 00°0
: u @ 00°0
m Oh ,‘.I-Nﬂlll-ﬂ.ﬂw..........Z........................... Vm.Nmr ONN FFP F E.NQF DNN FFF F OQ.O
: L | A iy ey G696/ ¥1€ 90€ G6'9SL ¥.€ 90E 000
: A e T ? 00000 000 98% 00'000 000 98% 000
s Dl S : 00'0
: o |~ e e ] 91211 0SY ¥¥S 9L11L 06¥ v¥S 00 _
: A ol L e S Z1'519 102 95 00118 2kb LS ZLv088SL ¥
“ ON i‘dj _\r‘ﬂlﬂJ ........ esssansssssssanssnnnnannnr oo.oom Qrm oc.oom mFm ooo
: L s ¥G'219 060 6€ ¥S'LLL 890 8E 00005 2¥0 L
N kel il il 0£°98 680 €11 0£'598 S80 €1} 000
: % [ 1ev 182 61€ 1S} €7 196 608 ¥} 00'008 605 6 )
: % |y
: v |lpnerd : T 0000 602 00'00S 602 00'0
: I Gl |06°cey 682 291 1 02'S8ES1Z 2Ll b 02'8v0 725 05
: B =i S.ms 81955 80'G18 819 G5 000
ol e bl : ﬁ.%mam... 18l |02'26¥ 122 621 00028 2¥S 1S
L el 148160 69L L6V Jp < ¥zl L9L L6Y ; /9'€L6 L -
66'02Z ¥LL 1652 7 |v5'82L €25 6962 {8v vz v1018vZ _/|8L°162 8LV 262 Z|16'8L6 65k Ok 7 |9T 256 V0 2T
e k=i e [ = e )
—te (7 €7 ipewy =iy
{erF—rim =i I pie—f




	الملخص:
	Abstract:
	قائمة المحتويات
	قائمة الجداول
	قـائــمـة الأشكال
	قــائــمــة الملاحق
	الفصل الأول:
	الإطار النظري للجماعات المحلية وجبايتها
	المبحث الأول: الجماعات المحلية
	المطلب الأول: ماهية الجماعات المحلية.
	المطلب الثاني: هيئات الجماعات المحلية
	المطلب الثالث: مصادر تمويل الجماعات المحلية ونفقاتها
	المبحث الثاني: الجباية المحلية
	المطلب الأول: ماهية الجباية المحلية
	المطلب الثاني: الضرائب المساهمة في الجباية المحلية
	الجدول رقم 01: القيمة الإيجارية للرسم العقاري على الملكيات المبنية
	الجدول رقم 02: القيمة الإيجارية للرسم العقاري على الملكيات غير المبنية:
	الجدول رقم 03: الرسم على عدد وحجم الإعلانات
	الجدول رقم 04: رسم الإعلانات والصفائح المهنية
	جدول رقم 05: تطبيق الرسم على المنتوجات البترولية

	المطلب الثالث: دور الجباية المحلية في تغطية النفقات
	المبحث الثالث: الدراسات السابقة
	المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية
	المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية:
	المطلب الثالث: المقارنة بين دراستنا والدراسات والمقالات العلمية السابقة باللغة
	الجدول رقم 04: المقارنة بين دراستنا والدراسات والمقالات العلمية السابقة باللغة العربية
	الجدول رقم 05: المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة بالغة الأجنبية

	خلاصة الفصل:
	الفصل الثاني:
	دراسة حالة لبلدية برج بوعريريج
	المبحث الأول: بلدية برج يوعريريج
	المطلب الأول: نبذة عن بلدية برج بوعريريج
	المطلب الثاني: مهام الهيئات الإدارية لبلدية برج بوعريريج
	المطلب الثالث: تقديم بلدية برج بوعريريج
	المبحث الثاني: تحليل الحساب الإداري لبلدية برج بوعريريج 2019-2024
	المطلب الأول: تحليل إيرادات ونفقات بلدية برج بوعريريج
	الجدول رقم 06: تغطية إيرادات بلدية برج بوعريريج لنفقاتها 2019-2024
	الشكل رقم 01: يمثل يرادات ونفقات بلدية برج بوعريريج 2019-2024
	الجدول رقم 07: إيرادات بلدية برج بوعريريج 2019-2024
	الشكل رقم 02: يمثل الايرادات خلال سنوات 2019-2024
	الشكل رقم03: مجموع إيرادات بلدية برج بوعريريج 2019-2024

	المطلب الثاني: دور الضرائب المباشرة وغير مباشرة في تغطية النفقات
	الجدول رقم 08: مقارنة بين الضرائب المباشرة والغير المباشرة
	الشكل رقم04: مقارنة الضرائب المباشرة والغير مباشرة خلال سنوات 2019-2024
	الجدول رقم 09: الضرائب المباشرة لبلدية برج بوعريريج لسنوات 2019-2024
	الشكل رقم 05: تطور الضرائب المباشرة لبلدية برج بوعريريج لسنوات 2019-2024
	الشكل رقم 06: مجموع الضرائب المباشرة لبلدية برج بوعريريج لسنوات 2019-2024
	الجدول رقم09: الضرائب الغير مباشرة لبلدية برج بوعريريج
	الشكل رقم 07: تطور اليرادات لبلدية برج بوعريريج لسنوات 2019-2024
	الشكل رقم08: اجمالي إيرادات الضرائب الباشرة لبلدية برج بوعريريج لسنوات 2019-2024
	الجدول رقم 10: دور الضرائب المباشرة وغير المباشرة في تغطية النفقات خلال سنوات 2019-2024
	الشكل رقم 09: دور الضرائب المباشرة وغير مباشرة في تغطية النفقات

	خلاصة الفصل: (1)
	الخاتمة
	قائمة المرجع
	الملاحق
	الملحق رقم 01: يمثل الضرائب المباشرة وغير مباشرة لبلدية برج بوعريريج من 2019-2024
	الملحق رقم 2: يبين الإيرادات و النفقات لبلدية برج بوعريريج من 2019-2024


