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Abstract:

This study focuses on highlighting the role of financial analysis in rationalizing
financial decision, aiming to shed light on its strategic role as a fundamental
mechanism for rationalizing financial decisions and correcting trajectories within the
economic enterprise. And for This purpose, the descriptive-analytical approach was
relied on to fram the theoretical concepts, supported by the case study methodology in
the applied part, where the financial statements of Bordj steel corporation were
subjected to technical processing using the tools of financial ratios and financial
balance indicators, with the aim of converting accounting data into qualitative
information outputs with financial significance that support decision-making process
and enterprise strategies.

The study reached several conclusions, the most important of which is that the
efficiency of rationalizing financial decisions is a variable dependent on the quality of
the outputs of financial analysis and its predictive ability to diagnose operational and
structural imbalancec. The study also confirmed that employing analytical tools gives
senior management a competitive advantage in the trade-off between investment and
financing alternatives, which contributes to reducing the risk factor (randomness) and
ensures achieving financial sustainability and maximizing the market value of the
enterprise.

Keywords: financial analysis, rationalization of financial decisions, financial
statements, economic enterprise, Bordj steel corporation.
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Chaud & Painting, Panneaux Sandwichs & Toles nervurées,
Commande Achat Page : 1
" N® fournisseur - FRL-0231 Bordj Bou - Arréridj le . 7. septembre 2023
TIAIBA HAKIM N° Commande : BC/23/01371
cite 120 logts n0 4 fg 177 bba Etabli par : lablaoui

34000 Bord) bou arreridj a2 Far Imprimé le : 7. septembre 2023
valige NAY Heure : 08:48:31
appro@bordjsteel dz

Description : TIAIBA HAKIM

Déstination : CHARP Projet :
Référ Description Quantité unite  Codt “':l':.i; ®  Montant
CISAILLE MANUELLE 30X750
| 0\3102020 SOFICELF 10 PIECE 5 500,00 55 000,00
CM202001 MARQUEUR STYLMARK 20 PIECE 250,00 5 000,00
DISQUE DE COUPAGE PM 115 X 3 X
CM068002 22,23 100 PIECE 150,00 . 15 00020
4 0U322001 MEULEUSE ELECTRIQUE PM BOSCH 5 UNITE 6 200,00 31 000,00
DISQUE DE COUPAGE GM 230 X 3 X
7CM068001 2223 21 PIECE 450,00 9 450,00 |
DISQUE DE COUPAGE GM 230 X 3 X
CMO068001 2223 10 PIECE 500,00 .3 .‘QOOOE)
Les biens ou les services mentionnés dans ce bon de de doivent répondre aux exigences
environnementales et SST de [ prise de quelg iére que ce soit
SPA BORDJSTEEL Contact
BBA N° téléphone Registre du commerce 1280464419
34000 Bordj bou arrerid) N° télécopie N* identif. fiscal 001 234 046 441 994
info@bordjsteel.dz Article d'lmposition
www_bordjsteel.dz N* identif. stat 762
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SPA BORDJ STEEL EN-AP-05
SPA Au capital social de 2 694 000 000 DA
Construction métallique & Chaudronnier, Galvanisation a Version : 2

Chaud & Painting, Panneaux Sandwichs & Téles nervurées. l

Commande Achat Page: 2 |
N° fournisseur FRL-0231 Bordj Bou - Arréridj le : 7. septembre 2023
TIAIBA HAKIM N° Commande : BC/23/01371
cite 120 logts n0 4 fg 177 bba Etabli par : lablaoui
34000 Bordj bou arreridj Imprimé le : 7. septembre 2023

Heure : 08:48:33
appro@bordjsteel dz

Description : TIAIBA HAKIM
Déstination : CHARP Projet :

Référ Description Quantité unité Coat “':::e'; Montant

Total DZD 120 450,00 |

Les biens ou les services mentionnés dans ce bon de commande doivent répondre aux exigences

environnementales et SST de | P de quelque iére que ce soit.
SPA BORDJSTEEL Contact
BBA N° téléphone Registre du commerce 1280464419
34000 Bordj bou arrerid] N° télécopie N° identif. fiscal 001 234 046 441 994
info@bordjsteel dz Article d'lmposition 34 110 402 991
www bordjsteel dz N® Identif. stat 001234110006762
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SPA BORDJ STEEL -
Version 01
DEMANDE D'ACHAT N
Date : 27/08/23 N°: DA/23/0539
Structure: GDS
N°® Rétérence Désignation Dg;‘::::z & um Délais Observation
1 0Uu322001 MEULEUSE ELECTRIQUE PM 5 UNITE 27/08/23
2 0U102020 CISAILLE MANUELLE 30X750 10 PIECE 27/08/23
3 | CM202001 MARQUEUR STYLMARK 20 | PIECE |27/08/23 |
| | |
Motif :
- Unité . galvanisation
- Nature d'achat ; consommable
L'achat consommable pour réaliser les besoins d'unité galvanisation .
Demandeur Supply Chain Directeur Général .
a\\o { / aO0RDs 5
Nom: N\ Nom: < \‘R

Fonction: 66\}\
Visa:

Visa:
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? < e EN-AP-06
Service Approvisionnement
Version : 1
Bon de réception Page : 1
Adresse Bordj Bou - Arréridj le : 7. septembre 2023
N° fournisseur a pay FRL-0231
N° livraison RAE/23/01573

TIAIBA HAKIM Etabli par : fharrar
Imprimé le : 7. septembre 2023

Heure : 10:49:35

N° commande : BC/23/01371
appro@bordjsteel.dz

N°® Désignation Quantité Unité

0U102020 VCISAILLE MANUELLE 30X750 10 ) PIECE
W(;MZO72001 . MARQUEUR STYLMARK ? PIECE

CM068002 .i)ISQUE DE COL;PAGE PM 115X 3X 2223 T i 100‘A PIE(;E :
70[;:;22001 V“MaEVUSE ELECT;IQUE PM == : V 5 : ! UNITE

CMO068001 | DISQLJE DE COUPAGE GM 230 X 3 X 22,23 : Il é‘l PIECE ;

CWﬁ » DIS(siJE>[;EE_(:—OJPAGE GM 230 X 3 X 22,23 : ST 10 _P]éCE )
" ' B

Acheteur Magasinier Gestionnaire de stock
Nom Nom %‘)\PS‘ Nom
Visa Visa 2‘6\\ 3 Visa f. HME
a—

Avis - Contréle Qualité

Observation

Service Approvisionnement Contact

BBA N° téléphone Registre du commerce 1280464419

34000 Bordj bou arrenidj N° télécopie N* identif. fiscal 001 234 046 441 994
info@bordsteel.dz Article d'Imposition 34 110 402 991
www bordjsteel dz N* Identif. stat 001234110006762
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. | IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N.1F[1]2[a[4[o[4[s[a[4[1]o]o[4] [ [ [ [T

Gadlall daild

Désignation de I'entreprise: ~ SPA BORDJ STEEL
Activité: FABRICATION D’EQUIPEMENT ET FOURNITURE INDUSTRIEL
Adresse: 01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ

31112123

|

Exercice clos le l

BILAN (ACTIF)

£ 023, 022
ortissement:
TIF Montants Provisions e
Ne! Ne
s Bruts ertes de
< leurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1-@‘ m16 825655 14712595 2113059 45520
Immobilisations corporelles / v 7 N\
Terrains AL AT 17eKA25 000 1728125000| 1728 125000
Batiments [J{ 4™ 21439Bo246| 750453 219 1413486026 1521818 179
Autres immobilisations corporelles |4\ 8" - 2544952572 1456603 628| 1088348 944| 827 753 348
Immobilisations en concession N |~ _/pB4258000| 11742505 92515494 93943606
Immobilisations encours Y g 3742046
Immobilisations financiéres L 7|mAT 02k
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées 10 222 000 10 222 000 10 222 000
Autres titres immobilisés
Préts etautres actifs financiers non courants 9318 246 9318246 20 508 427
Impéts différés actif

& Frnemte®®”

i
&

172445114

172445114

656776407212
ACTIF COURANT
Stocks et encours 2104604 733 2104604 733| 1345504 050
Créances et emplois assimilés
Clients 1522067 131| 19265447 | 1502801684 1221736242
Autres débiteurs 123 585978 123 585 978 19692 766
Impots et assimilés 24 003 318 24003 318 4156 977
Autres créances etemplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

358 261 511

7 165 609 678
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| IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | IN1F[1]2[a[a[o[4]s[4]a[1]e[e]a] [T ] [ 1]

Désignation de I'entreprise:  SPA BORDJ STEEL

Activité: FABRICATION D’EQUIPEMENT ET FOURNITURE INDUSTRIEL
Adresse: 01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ
| Exercice clos e | 3112123

_BILAN (PASSIF)
023 022
CAPITAUX PROPRES — \
Capital émis / =2\ 2694000000 200 000 000
Capital non appelé {‘7 .\\ i );.9& \
Primes etréserves - Réserves consolidées (1) [ ;i | 260365758 260 365 758
Ecart de réévaluation {3\ ey J 1709325000 1709325000
Ecart d'équivalence (1) \ - SN
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) e BTG u/ 123178757 84 059 404
Autres capitaux propores - Report & nouveau e (-923 530 876) | (-1 084 855 972)
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 863 338 638 1168 894 190
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 2291182599 2529 100 961
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes 32077 048 33382636
Provisions et produits constatés d'avance
OTAL Il 323 269 648 26624835698
PASSIFS COURANTS:
Foumnisseurs et comptes rattachés 930 420 076 584 302 897
Impots 105737 52980
Autres dettes 807 022 858 2795244 412
Trésorerie passif 347 422 643 44 531 598
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 [wprime bESTINE A LADMINISTRATION | [N [1]2[a[a[o[e[e[4[4[1]s[e]a] [ [T T]
Désignation de I'entreprise: ~ SPA BORDJ STEEL

Activite: FABRICATION D’EQUIPEMENT ET FOURNITURE INDUSTRIEL
Adresse: 01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ
Bercicedu | 010123 | au | 311223 |

COMPTE DE RESULTA

Ventes de marchandises Valt3

Produits fabriqués P S [\19712923882 2683362672
Production vendue  |Prestations de servif.:e;{;fv e\ A ).g-*\ (’ 3\321 891793 1160 465 029
Vente de travaux ( 1‘{ o~ o \*
Produits annexes \*\ i =t -72 7 MAL 212
Rabais, remises, ristournes accordés ke &‘) - 4 ,7.1
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes 13794816 376 3 843 827 702
Production stockée ou déstockée 47 542643 67 002 009
Production immobilisée 3742046
Subventions d'exploitation

s

I-Production de I'exercice

Achats de marchandises vendues

Matiéres premiéres 2578477 547 2767866711
Autres approvisionnements 72064 689 89 006 992
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services 16 099 721 76219 786
Autres consommations 20210474 20371106
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats
Sous-traitance générale
Locations 29 667 563 23 308 939
Senvices |Entretien, réparations et maintenance 16 961 001 16 092 468
Primes d'assurances 9026 167 7727691
extérieurs |Personnel extérieur a I'entreprise
|Rémunération d'intermédiaires et honoraires 17 634 810 5614 361
Publicité 1806 360 1262290
Déplacements, missions et réceptions 24 218424 21273 381
Autres services 42 044 468 33 689 466

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

ll-Consommations de I'exercic
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" [IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION | [N.17[1[2[3]4[0[4[6]4]4]1]o]s]4] | | FETE
Désignation de I'entreprise: ~ SPA BORDJ STEEL

Activité: FABRICATION D'EQUIPEMENT ET FOURNITURE INDUSTRIEL
Adresse: 01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ
[ Eercicedu | ot01123 | au | 31223 |

[ COMPTE DE RESULTAT ... |

Charges de personnel 4265 664 189 388 177 856

Imp6ts et taxes et versements assimilés 14 238 0561 191 864
[IV-Excédent brut dexploitation :
|Autres produits opérationnels e 77441617 |
Autres charges opérationnelles 7263961 0 v\ 4449 324

Dotations auxamortissements 264 274 419’ ;‘% o o)A E;x\\‘zs\au 126

Provision { 5 i) \*\ i

Pertes de valeur \ ’( e /J "' oy

Reprise sur pertes de valeur et provisions < - 2/ 400 000

-Résultat opérationne! 86 549 019 |

Produits financiers 9710586 15 946 216 |
Charges financiéres 206 697 439 217 436 830

VI-Résultat financie: 96 886 863 01 489 615
VII-Résultat ordinaire (V+VI) 123 188 767 4 059 404

Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (charges) (*)
Vill-Résultat extraordinaire
Impbts exigibles sur résultats

Impéts différés (variations) sur résultats ordinaire
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[IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION] [N.1F|1[2]3[4[0]a[6]4]a[1]ofola] [ [ [ | | | |
Désignation de I'entreprise: SPA BORDJ STEEL
Activité: FABRICATION £ 2
Adresse: 01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ 2
| Exerciceclosle | 31/112/24 ] _Qj\w €l
{ BILAN (ACTIF) ] \Se¥o gl
2024 dEipgd3
Amortissements
ACTIF Montants Provisions et
Bruts pertes de = e
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 23885935| 16790 934 7 095 000 2113 059
Immobilisations corporelles
?errains 1728 125 000 1728125000/ 1728125000
Batiments 2165846 173| 767 009 426/1 398 836 746 1413 486 026
'Autres immobilisations corporelles 2604 233 16911 647 349 196| 956 883 973 1088 348 944
Immobilisations en concession 104 258 000| 13170617 91087 382 92 515 494
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
iAutres participations et créances rattachées 10 222 000 10 222 000 10 222 0004
‘ \Autres titres immobilisés
|Préts et autres actifs financiers non courants 1688 381 1688 381 9 318 246
Impbts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT 6 638 258 660/ 2 444 320 175|4 193 938 484, 4 344 128 772,
ACTIF COURANT B
Stocks et encours 1763 754 060 1763754 060| 2104 604 733
Créances et emplois assimilés
Clients 2187 534 068 192654472 168 268 621 1 502 801 684
Autres débiteurs 76 146 866 76 146 866 123 585 978
Impéts et assimilés 8572929 8572 929 24 003 318
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés ) |
Placements et autres actifs financiers courants ]
Trésorerie 452 606 280 452 606 280 172 445 Lit'
TOTAL ACTIF COURANT 4 488 614 205| 19 265 447|4 469 348 758| 3 927 440 829E
TOTAL GENERAL ACTIF 11 126 872 865/ 2 463 585 623| 8 663 287 242| 8 271 569 %
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Désignation de I'entreprise: SPA BORDJ STEEL

Activité: FABRICATION
Adresse: 01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ
1 Exercice»clos le l 31/12/24
BILAN (PASSIF)

! 2024
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2694 000 000, 2694 000 000

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 266 524 696 260 365 758

Ecart de réévaluation

1709 325 000

1709 325 000

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

458 813 409

123178 757

Autres capitaux propores - Report a nouveau

—~
'

806 511 057)

(-923 530 876)

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires ( 1)

TOTAL |

4 322 152 048

3 863 338 638

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 2 265744 786 2291182 599

Impbts ( différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes 30771 460 32077 048

Provisions et produits constatés d'avance ‘
TOTAL Il 2 296 516 246 2 323 259 648
PASSIFS COURANTS: —

Fournisseurs et comptes rattaches 7 1164 393 333 930 420 076

Impbts 248 643 105737

Autres dettes 344 468 681 807 022 858

[Trésorerie passif 535 508 290 347 422 643
TOTAL 1l 2 044 618 947 2084 971 315
TOTAL GENERAL PASSIF ( I+11+l11) 8 663 287 242 8 271 569 602

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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Désignation de I'entreprise:

Activité:
Adresse:

FABRICATION

SPA BORDJ STEEL

01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ

‘ Exercice du

| owot24 | au | 3112724

[ COMPTE DE RESULTAT

|

2024 2023
RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en Dinars) ( en Dinars) (en Dinars)
|Ventes de marchandises
Produits fabriqués 3036 713 621 1972 923 582

Production vendue  |Prestations de services 1 625 450 696 1821891793
‘ Vente de travaux
"Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés
Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes 4 662 164 317 3794 815 375
Production stockée ou déstockée 2905 515 47 542 643j
'Production immobilisée \
Subventions d'exploitation
}I-Production de I'exercice 4 659 258 802 3842 358 019
|Achats de marchandises vendues /n‘\'\)‘ 103 E'l\ i
Matiéres premires 2880750250 /%73 s \,2\5?&477 547
Autres approvisionnements 162 188 575 [’ &f 2 o Wb& 689
Variations des stocks ‘\;\ R I BE I
Achats d'études et de prestations de services 45401921) \ S\ ¢ \:(/;7\\, 099 721
Autres consommations 22051778 A "’f/\o,;f\rn.ﬁ/ 0210 474 |
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats ~TT5 -

Sous-traitance générale j

Locations 61 059 405 29 657 563 ‘
Services |Entretien, réparations et maintenance 27 249 176 15 961 001 |

Primes d'assurances 7 107 160 9 026 167
extérieurs |Personnel extérieur a I'entreprise -

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 7 284 925 17 634 810

|Publicité 3920 756 1805 360
l o |Déplacements, missions et réceptions 25 153 071 24 218 424
Autres services 38 575 087 42 044 468
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs |
/II-Consommations de I'exercice 3280 742 107 2 827 200 228 “
[lI-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 1378 516 694 1015157 790i
Charges de personnel 472 519 078 425 554 189 ‘
Impbts et taxes et versements assimilés 1236 093 14 238 051 |
IV-Excédent brut d'exploitation 904 761 522 575 365 SLQI

../.. la suite sur la page suivante
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[IMPRIME DESTINE A LADMINISTRATION] |N.LF[1]2[3]4]o]4]64a[1]0fo[a[ [ [ [ [ [ | |

Désignation de I'entreprise:

Activité:
Adresse:

FABRICATION

SPA BORDJ STEEL

01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ

r Exercice du

| oto124 [ au | 3112124 |

[ COMPTE DE RESULTAT ../..

|

; 2024 2023

‘ RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT

{ (en Dinars) (en Dinars) (en Dinars) ( en Dinars)
Autres produits opérationnels 15 279 694 6 238 438,
Autres charges opérationnelles 42 858 140 7 253 961 _1
Dotations aux amortissements 229 144 908 254 274 416

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions 19 265 447

|V-Résultat opérationnel 667 303 616 320 075610
Produits financiers 1663 842 9710585
\Charges financiéres 210 144 049 206 597 439

VI-Résultat financier 208 480 206 196 886 853

VII-Résultat ordinaire ( V+VI) 458 823 409 123 188 757
Eléments extraordinaires ( produits) ()

Eléments extraordinaires (charges) (%)

VIlI-Résultat extraordinaire

Impots exigibles sur résultats 10 000

Impéts différés (variations) sur résultats ordinaire ﬂ(\
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 458 813 409 3 N %\AQ 178 757

(" A détailler sur état annexe a joindre

tures 100

&)




SPA BORDJ STEEL
01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ
N* DIDENTIFICATION 1234046441994

Gadlall daild

EDITION_DU:00/03/2026 11:15
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12723

hTierLg.@U'DE‘S‘FEUX DE TRE_SORERIE -copie provisoire

Flux de trésorerie provo}lanl des aclﬂvlui opd;aﬁonnolln
Encaissements recus des clients
Sommes versées auxfournisseurs etau personnel
Intéréts etautres frais financiers payés
Impdts surles résultats payés
Fluxde vésorene avant éléments extraordinaires
Fluxde résorene hé a des éléments extraordinaires
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Déc SUr acqusH: mmobds abons corporelies ou Ncorporeles

Encassements sur cessions d'mmoddsatons corporeles ou ncorporeles

Décaissements sur acquisibons dimmobilis atons financiéres

Encaissements sur cessions dimmobilisatons financieres

inléréts encaisses sur placements financiers

Divdendes etqoule-pan de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investisserments (8
Flux de trésorerie provenant des activités de financaments

Encaissements suite a8 'emission d'actions

Divdendes etautres distnbutions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres detles assimilées

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

ncdences des varahons des laux de change sur iquddés et quashqudiés

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

Variation de la trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable

| NOTE ] 2023 |

469809862371 4
478921350364 -3
12363331743

21474819738 :
591725144
-208830945.92
-1743010067
-19750000,00
3082218027

971058581

335266541

76126569174 1

2022 |
43120555643
79930761861
6770069137
564 18824645

4682 448,70
56887069515
3539311620
-26510000,00

16600 000,00

1594621568

-29 356 900,52

195102310,12

-1044 49485266 98150899753
28322916092 21359331269
48870744143  753107107,22

313720912,93 43937719429
47497752850 31372991293
48870744143 75310710722
£11886198,55 66904770304

P B a.
> ——

B N




SPA BORDJ STEEL
01 LIEU DIT MECHTA FATIMA SECT BORDJ BOU ARRERIDJ

N* DIDENTIFICATION: 1234046441994

Gadlall daild

EDITION_DU:08/03/2026 11:10
EXERCICE01/01/24 AU 31/12/24

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

{Intéréts et autres frais financiers payés

NOTE 2024 2023
Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients 4145003 290,95 4698 098623.71
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -3 796 344 305,93| -4789213 503,64
-223 40912138 -123633317,43

Impots sur les résultats payés

-19943978.74

[Flux de trésarerie avant éléments extracrdinaires

105 305 884,90

-214748 197,36

Flux de trésorerie bé a des éléments extraordinaires

15208 254 22

5917 251,44

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationneiles (A)

120514 139,12

-208 830 945,92

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

| o

sur aoq d'r corporelies ou incorporelies -10 140 596,29 -17 430 100,67
E . s sur s belisations corporelles ou mcorvoté;;i el
[Décaissements sur acquisitions dimmobilisations financiéres -95967.20  -19750000.00
Er e sur e — ations financidres 5612633,88 30822 180,27
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Abstract:

This study focuses on highlighting the role of financial analysis in rationalizing
financial decision, aiming to shed light on its strategic role as a fundamental
mechanism for rationalizing financial decisions and correcting trajectories within the
economic enterprise. And for This purpose, the descriptive-analytical approach was
relied on to fram the theoretical concepts, supported by the case study methodology in
the applied part, where the financial statements of Bordj steel corporation were
subjected to technical processing using the tools of financial ratios and financial
balance indicators, with the aim of converting accounting data into qualitative
information outputs with financial significance that support decision-making process
and enterprise strategies.

The study reached several conclusions, the most important of which is that the
efficiency of rationalizing financial decisions is a variable dependent on the quality of
the outputs of financial analysis and its predictive ability to diagnose operational and
structural imbalancec. The study also confirmed that employing analytical tools gives
senior management a competitive advantage in the trade-off between investment and
financing alternatives, which contributes to reducing the risk factor (randomness) and
ensures achieving financial sustainability and maximizing the market value of the
enterprise.

Keywords: financial analysis, rationalization of financial decisions, financial
statements, economic enterprise, Bordj steel corporation.



