
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية           

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي          

 برج بوعريريج-جامعة محمد البشير الإبراهيمي                            

 -برج بوعريريججامعة حاضنة أعمال -كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

مشروع لنيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير/ مؤسسة ناشئة في 
 5721إطار القرار الوزاري 

 تخصص إدارة أعمال

 إسم المشروع : 

 UNIVERSمنصة 

 

 

 

 تحت إشراف:                                                     إعداد الطالبين:من    

 أ. بونقاب عادل  -        الولهي رمزي                                               -
  بوحصيدة محمد إسلام -

 الرتبة أعضاء اللجنة
 رئيسا أ.د صاطوري الجودي

 مشرفا د. بونقاب عادل
 ممتحنا مقراني عبد الهاديد. 

 ممتحنا وممثلا لحاضنة الأعمال د. بن قايد فاطمة الزهرة
 

7271/7272السنة الجامعية 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير

 بداية نشكر الله عز وجل جزيل الشكر

 فله الحمد والشكربأن وفقنا لإتمام هذا العمل، 

 وشكر الناس من شكر الله، لذلك أتوجه بجزيل الشكر 

 " بونقاب عادلإلى الأستاذ المشرف " 

 الله كل خير " جزاكالذي أفادنا بكرمه ونصائحه وتوجيهاته، "

والشكر موصول أيضا إلى أعضاء حاضنة الأعمال لجامعة برج بوعريريج 
 في إنجاح هذا المشروع.وأساتذتنا في الكلية وإلى كل من ساهم 

  



 
 
 

 إءهد  إ   
 

 إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها، إلى التي كان دعاؤها سر

 نجاحي،إلى أغلى ما أملك في الوجود " أمي " حفظها الله .

 إلى رمز التضحية والعطاء والإخلاص إلى معلمي الفاضل ومثل الأبوة

 حفظه الله .السامي إلى النبع المتدفق بالحب والحنان " أبي " 

 إلى من شاركوني الأفراح والآلام طوال مشواري إلى من هم في قلبي

 وأنا في قلبهم " إخوتي وأبنائهم " حفظهم الله .

 إلى كافة من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي .

 " أهدي ثمرة جهدي "

 
 

 

 



 
 
 

هد    إءإ  
 إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها، إلى التي كان دعاؤها سر

 إلى أغلى ما أملك في الوجود " أمي " حفظها الله . نجاحي،

 إلى رمز التضحية والعطاء والإخلاص إلى معلمي الفاضل ومثل الأبوة

 السامي إلى النبع المتدفق بالحب والحنان " أبي " حفظه الله .

 إلى من شاركوني الأفراح والآلام طوال مشواري إلى من هم في قلبي

 " حفظهم الله . تيفي قلبهم " إخو  وأنا

 إلى كافة من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي .

" أهدي ثمرة جهدي "
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 الملخص:
، موجهة لقطاإ التعلي  العالي، سهدف UNIVERSيهدف هذا المشررروإ ىلإ ىنشرراص منقررة رقمية مبتمرة سحم  ا رر  

ىلإ سسرررررهت  التواصررررر  بتن ملتل  الطاعلتن لأالطلةة، الأ ررررراسذة، اتدارة، والم( رررررسررررراو امقتقررررراد ة . انطل  المشرررررروإ من 
ربط بتن الحياة الأكاد مية والطرص المهنية، مع التركتز علإ وخاصرررررررة التي س قلة وعدم فعالية الطضررررررراصاو الرقميةملاحظة 

 .حتياجاو الجامعة والمحيط امقتقاديسلبية ا

سقوم المنقررة علإ ىساحة فضرراص افتراضرري موحد يتيء ىنشرراص حسرراباو ر ررمية بات متلاو الجاميية أو المهنية، مع 
وظائ  أ ا ية كالنشر، ىنشاص مل  ىلمتروني للطالب، متابعة المسار الأكاد مي، والتواص  المةاشر مع الأ اسذة واتدارة، 

 .ربط الطلةة بسوق العم ىضافة ىلإ 

تث سقوم حاعتمد الطري  في سطوير المشرروإ علإ درا رة احتياجاو الو ط الجامعي وسحلت  بت ة المنافسة الرقمية، 
وظيف، من اتعلاناو، ىعلاناو الت نظتر مداخت  متحقَّ  علتهاعلإ مجانية ام تلدام بالنسةة للطلةة والأ اسذة،  المنقة

 .، وامشتراكاو الممتزةالشراكاو مع الجامعاو

ورغ  التحد او المتعلقة بالعقلياو الجاميية ومحدود ة اللبرة التسرررروي ية،  سررررعإ الطري  ىلإ سحوي  الطمرة ىلإ واقع 
ملموس من خلال سطوير نموذج أولي للمنقررررررررة، مع الحرص علإ سحديثها با ررررررررتمرار وسحقت  ريادة وطنية مسررررررررتقبلية في 

 .مجال الرقمنة التعليمية
 

Summary: 

This project aims to create an innovative digital platform called UNIVERS, dedicated to the higher education 

sector, with the objective of facilitating communication between different stakeholders (students, professors, 

administration, and economic institutions). The project originated from the observation of the scarcity and 

ineffectiveness of digital spaces, especially those that link academic life and professional opportunities, with 

a focus on meeting the needs of universities and the economic environment. 

The platform provides a unified virtual space that allows the creation of official accounts using university or 

professional emails, and includes essential features such as posting, creating a digital student profile, tracking 

academic progress, direct communication with professors and administration, in addition to connecting 

students with the job market. 

The team developed the project based on the study of university needs and the analysis of the digital 

competitive environment, where the platform is based on free access for students and professors, In return for 

income obtained from advertisements, job postings, partnerships with universities, and premium 

subscriptions. 

Despite the challenges related to university mindsets and limited marketing experience, the team aims to 

transform the idea into a tangible reality by developing a prototype of the platform, while ensuring continuous 

updates and striving to achieve future national leadership in the fi eld of educational digitization.
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 مقدمة

 ب
 

 مقدمة 

 شررهد عالمنا المعاصررر سطوركا سمنولوجيكا متسررارعكا غتار أنماش الييم والعم  والتواصرر ، وجع  من الرقمنة عنقرررركا 
مية أمام الم( ررسرراو ضرررورة حت. ول   عد سبناي الحلول الرقمية خياركا ثانويكا، ب  صررار بتمارأ را رريكا في سحقت  التنافسررية وام

 .والأفراد لمواكةة التحومو العميقة في امقتقاد العالمي

برزو ريادة الأعمال كأحد أه  المحركاو الداعمة لهذا التحول، حتث  سرررررراه  روااد الأعمال من  ؛وفي هذا السررررررياق
فقد  ؛، بما في ذلك التعلي . أما في الجزائراسه  ومشرررراريعه  الرياد ة في ىدماج الرقمنة داخ  القطاعاو الملتلطةابتمار خلال 

هة، من ج سحظإ بدع  السرررررررررريا رررررررررراو الح ومية بحتث بدأو وسترة الرقمنة سعرف سسررررررررررارعكا ملحوظكا في السررررررررررنواو الأخترة،
وبالمةادراو الشرررررررةابية والجاميية من جهة أخرم، وهو ما  طتء وفاقكا وا ررررررررعة أمام بروز حلول مبتمرة سسررررررررتجتب محتياجاو 

 .معالمجت

كمنقرررة رقمية سسرررتهدف قطاإ التعلي  العالي، لتمو   "UNIVERS"انطلاقكا من هذا الواقع، جاصو فمرة مشرررروعنا 
ة  تحسرررتن لجسرررركا يربط بتن الطلةة، الأ ررراسذة، اتداريتن، والم( رررسررراو امقتقررراد ة. سعود بذور هذح الطمرة ىلإ الحاجة الملحا

د  لسررررررررررها  سةادل المعلوماو، ويوفار للطالب ملطكا فعالية قنواو التواصرررررررررر  الرقمية داخ  الجامعة ، وسقد   فضرررررررررراص رقمي موحا
 .ىلمترونيكا متماملاك  ع س مسارح الأكاد مي والمهني

فإ  مشررررررررررروعنا م  قتقررررررررررر علإ كونة مجرد أداة سمنولوجية، ب   مث  مسرررررررررراهمة فعلية في مسررررررررررار الرقمنة  وبذلك
التعليمي، وسعزيز التمام  بتن الجامعة والقطاإ امقتقرررررادي، بما يدع  بالجزائر، من خلال خل  قيمة مضرررررافة في المجال 

 .م انة الطالب ويهت ة للاندماج في  وق العم 

أهمية أكاد مية بالغة كونها سسررررررعإ ىلإ  رررررردا فراظ قائ  في منظومة التعلي  العالي  UNIVERS سمتسرررررري منقررررررة 
هة الجامعتتن والمحيط امقتقررادي. فهي سهدف من ج يتمث  في غياب فضرراص رقمي متلقررب يربط بتن ملتل  الطاعلتن

ىلإ سعزيز قنواو التواصرررررر  الأكاد مي واتداري، وسم تن الطلةة من ىبراز مسرررررراراسه  العلمية والمهنية، ومن جهة أخرم ىلإ 
ثة التي يسيستر اندماجه  في  وق العم  عبر ربطه  بالم( ساو امقتقاد ة. كما سستجتب المنقة لمتطلةاو الرقمنة الحد

 .أصةحت شرطكا أ ا يا لتطوير الأداص الجامعي ومواكةة التحومو العالمية في مجال التعلي 

 يف سحدا او امندماج مع النظ  الرقمية المسرررررررررتحدثةغتر أ  هذا المشرررررررررروإ  قرررررررررطدم بجملة من التحد او، أهمها 
علإ  رسةطة بالموارد الماد ة والةشرية. وللتغلبالأو اش الجاميية، وضع  اللبرة في التسوي  الرقمي، ىضافة ىلإ عوائ  م

هذح الع ةاو، ارسمزو خطة المشررررررروإ علإ مقاربة منهجية سبدأ برصررررررد احتياجاو الو ررررررط الجامعي وسحلت  بت ة المنافسررررررة 
 .الرقمية، ث  وضع سقور أولي للمنقة وسطوير نموذج سجريبي قاب  للتطبت ، مع ا تشراف  ب  سموي  وا تدامة المشروإ
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، من خلال بيا  فمرسة وال ي  المضافة التي  قدمها، UNIVERSيتناول هذا المحور عرض الأ س الرئيسة لمشروإ 
 الزمني للتنطتذ.والتعريف بطري  العم  وأهدافة، ىضافة ىلإ اللطوش العامة للجدول 

 / فكرة المشروع5

للمشررررررر لاو والتحد او التي  عاني منها السررررررروق أو المجتمع حتث  النظرم  م ن التطرق لأي فمرة مشرررررررروإ دو  
سعتبر المشر لاو الأ راس الذي سنطل  منة فمرة المشرروإ والتي  رتتضرمن الح  للمشر لة، وليما يلي  نقوم بطرع مجموعة 

 سبب في ظهور مشروعنا:من المشاك  التي كانت ال

 / المشكلة 5-5

بت تنا  ومن خلال الةحث في سعد المشررررررررررررر لاو والقرررررررررررررعوباو التي سواجة الطرد الدافع الرئيسررررررررررررري للتطمتر والتحلت ، 
 ةالطالب الجامعي في مسرررررارح التعليمي بشررررر   خاص وعلاقاس يواجههاالتي والتحد او المحيطة وجدنا العديد من المشررررراك  

 ومن بتن هذح التحد او ،بشرر   عام محيطة اللارجي لأالم( ررسرراو يف في ظصررعوبة التو و  ،والأ رراسذة الجامعةمع ىداراو 
 ما يلي:

 طلبة التعليم العالي تحدياتأ/ 

س(ثر بشرررر   مةاشررررر أو غتر مةاشررررر  مجموعة من التحد او والنقائب خلال مسررررارح التعليمي يواجة الطالب الجامعي      
 ها في النقاش التالية:بعضا من والتي  نذكر ،علإ مستقبلة المهني

الطضراصاو اتلمترونية اللاصرة والهادفة التي سسمء للطالب بتةادل  نقبى   علمية:اللكترونية الإ  ندرة الفضااءات -
أفمارح ووراصح بتن الطلةة والةاحثتن أدم ىلإ ضرررررع  النقاا الأكاد مي ونقب سدف  وسشرررررارب المعارف بتن ملتل  

حتث أ  نتائج بحوث ومعارف الطالب التي يتحقررررررررررر  علتها غالةا م سلقإ امهتمام  ،التلقرررررررررررقررررررررررراو الجاميية
تح  أو أنة م  سررتطاد منها وم سقرر  لمن  سررتحقها ب  سةقإ حبيسررة الأوراق والرفوف، وهذا ما  شررعر الطالب المسرر

 .سستثمر بالش   المطلوببعدم الجدوم وفقدا  الشغ  بالةحث العلمي لمجرد معرفة أ  جهودح لن 
سرررررررررررار التعليمي للطالب ى  نها ة الم :عدم معرفة الأحداث المحيطة واحتياجات عالم الشاااااااغل )ضاااااااياع الفرص( -

 جد نطسة في ضياإ وذلك بسبب غياب التوجية المهني بتن الجامعاو  الجامعي يوجهة مةاشرة لعال  الشغ ، حتث
 يواجة صعوبة في ىبراز مهاراسة وم(هلاسة و وق العم  وضع  سقدير المهاراو المطلوبة في المتدا ، كما أنة

 التعليم العالي الإشكاليات الإدارية والوظيفية في قطاعب/ 

عدة  (دي ىلإ  وص فه  وسراك س قد وهذح الأخترة ،فجوةبتنه  قد  لل   بتن الطلةة والجامعةى  ضع  التواص   
 مشاك   نوضحها ليما يلي:
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الة للتواصرررررررررر   التي سعاني منها اتداراو الجاميية في الجزائر لتحد اومن أبرز اى   - غياب منقرررررررررراو ر ررررررررررمية فعا
عتماد ىلإ ام الطجوة حهذ وأدحتث  امجتماعي،من خلال سطبيقاو أو مواقع التواص  الرقمي مع الطلةة والأ اسذة 

ا "فا سبوب" كو تلة لنشر اتعلاناو والمعلوماو، هذا  العامة كلي علإ شة او التواص  امجتماعيشرةة  خقوصك
ظركا لعدم ن ترالية للم( ررسررة الجاميية، فضررلاك عن سسرربةة في ضررياإ المعلومة أو سأخرهاصررورة غتر اح ع سالواقع  

 وجود مرجيية رقمية ر مية ومنظمة.

 ؤسساتمالج/ مشاكل 

 غالةا ما   و  التوظيفالمطاصاو الممتزة  واكتشررررررررراف  ررررررررتقطابا ولياو ى  الم( ررررررررسرررررررراو سواجة سحد او كبترة في 
 أ ةاب منها: ةراجع لعدمقتقر علإ المتقدمتن للوظيطة فقط وهذا 

 ؛صعوبة معرفة المطاصاو التي سنتجها الجامعاو والمعاهد -
  ؛غياب منقاو أو قواعد بياناو سض  ملطاو المطاصاو المتاحة -
مما  مسرررتوياسه  الأكاد مية وأعماله  ومهاراسه ،غياب الملطاو التعريفية اللاصرررة بالمتلرجتن الجدد، والتي سوضرررء  -

 ؛ حدا من قدرة ىداراو الموارد الةشرية في الم( ساو علإ ا تمشافه  وام تطادة منه 
ماجه  مما   ىدبتموين الأفراد وف  احتياجاسه  اللاصرررة ثبتن الم( رررسررراو والجامعاو والتي سسرررمء  الروابطضرررع   -

   ؛الموارد الةشرية وسأهتلها لسوق العم  الح يقي تثمار في  ضيع فرص كبترة للا
 .الترويجية نحو الط او المتعلمة والمثقطة حملاسها امقتقاد ة دائما ىلإ سوجيةالم( ساو  سسعإ -

 بتكاروالا / الحل 5-7

ي سقدم او حجر الأ ررررراس لأبتمار اتبداعية وامحتث سعد الأفمار  ؛في عقررررررنا الحالي أصرررررةء للتغتتر أهمية كبترة
  الططرة الرقمية والتمنولوجية المتسررررررررررارعة أصررررررررررةحت القدرة علإ سحلت  المشرررررررررراك  و  جاد الح  متزة ظح يقي، والتوم وفي 

 . تراسيجية،لذلك فإ  ام تثمار في العقول أصةء ضرورة ا ،سقدر بثمن سنافسية م

 

مو  منقرررررررة علمية بحتث  رررررررت ،المشررررررراك  السررررررراب  ذكرهاعد الح  المبتمر لجميع   ""UNIVERS موقعومنة فإ  
  أكبر عدد من الطلةة كما  ررررررررريسرررررررررمء موقعنا اتلمتروني بضررررررررر ،لالأعماالشرررررررررغ  و سطاعلية خاصرررررررررة بالتعلي  العالي وعال  

 للطلةة  متلاو الجاميية، من خلال التسجت  باماتقتقراد ة او الجزائرية وموظطتها والم( رسراوالجامعتتن و داراو الجامع
ة خاصررة هذا  رريسررمء بلل  بت  ،اتقتقرراد ة ليم نه  التسررجت  بات متلاو اتحترالية لم( ررسرراوأما ا ،واتداراو والأ رراسذة

 .سدع  النشر والتطاع  ليما بتنها التي حترالية لم  الأطرافوا
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و الم( رررررررسرررررررامع التواصررررررر  النشرررررررر والتطاع  و  كما  م نةعرض م(هلاسة ومهاراسة من الجامعي طالب  رررررررتتم ن ال
 اق جديدة وف  طتءكما سه ، ؤمح  مشررررررررراك  الطلةة واتجابة عن سسررررررررراللجامعة لحترالية  لل  بت ة ا ، ممااو الجامييةار دوام

المتاحة، ك   والتسرروي  ه  بشرر   أ رره  باتضررافة لممتزاو النشررر والتواصرر تلىل و  ررتقطاب المطاصاو والوصررفي اللم( رراو 
 .مستلدمتنا  م نه  الحقول علإ النسلة المجانية أو المدفوعة والتي ستمتز بالعديد من اللقائب

من خلال الويب أو سطبت  في  ا م ن ى رررررتلدامه ةخاصررررر ةسطاعلي ةخدمي منقرررررة"  ررررري و  "UNIVERSومنة فإ  
 اث   م نه ،محمد الةشررررررتر اتبراويمي بوم ة برج بوعريريجمو  في البدا ة علإ مسررررررتوم كلياو جامعة ت رررررر ،الهواس  النقالة

ويم ن  ،ض  كما  ب  الذكر أكبر عدد من طلةة وجامعاو وم( ساو الجزائرث  المستوم الوطني لت ،التو ع لوم او أقرب
 "UNILIFE"تضمن المشروإ خطط سو يية مستقبلية ومنتجاو أخرم مث  دول الوطن العربي، كما بلالتو ع في المستقب  

" "UNIبذالك شركة  حتث سمو  " لدع  ريادة الأعمال والشركاو الناش ة UNIMANAGERللأعمال الحرلية والتموينية، و "
 .الشركة الأم

 القيم المقترحة/ 7

ة ن، حتث  ررررررررررنتطرق في الجزص الأول لل ي  المقترحتالمقترحة للمشررررررررررروإ علإ جزئت ما يلي  ررررررررررنقوم بعرض ال ي لي 
 المدم القريب والمتو ط، بتنما الجزص الثاني  نذكر لية ال ي  المقترحة علإ المدم الةعتد:الدائمة علإ 

 أ/ القيم المقترحة الدائمة على المدى القريب والمتوسط

منقة سواص  مجانية خاصة بالتعلي  العالي وعال  الشغ  ستيء النشر  UNIVERS"": منصة تواصل مجانية -
  تلدام؛بش   ملائ  و ه  ام والتطاع  بتن الطلةة واتداراو والم( ساو

ح  مبتمر لمجموعة من المشاك  في مجال علاقاو التعلي  العالي  ة" بمثاب UNIVERS  عد موقع ": الحداثة -
ي فجتماعي في الجزائر بش   عام و ا  عدم سوفر منقاو سواص  ظفي  ناش ة لعتبر ىضافة كما والتوظيف، 

 ؛خاص مجال التعلي  العالي بش  
 تقطاب المطاصاو من خلال مساعدة سسهت  عملية ا :المناسبة بسرعة وفعالية وصول المؤسسات إلى الكفاءات  -

 ؛الم( ساو علإ معرفة ما سنتجة الجامعاو
 ؛ومشاريعهتقديم ملف رقمي احترافي لكل طالب يتضمن مساره، مهاراته،  -
 ؛ل الطلبات إلكترونيًاتمكين الإدارة من إرسال بلاغات وإعلانات رسمية واستقبا -
 ؛لتزاماتهم ومهامهم وعلاقاتهمادولة جو هم بشكل إحترافي تتمكين الطلبة من عرض مؤهلا  -
دورات تكوينية للطلبة والمؤساااااساااااات، والتفاعل مع طلبتهم وتكوين تمكين الأسااااااتذة من عرض خبراتهم وتقديم  -

 ورشات عمل
 لضما  جودة التجربة مبد من التطوير المستمر والتحديث في الموقع. التطور المستمر: -
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 البعيد / القيم المقترحة الدائمة على المدىب

 ؛احترالية العلاقاو والتواص  والتوظيف -
 ؛كبتر خل  المنافسة في  وق  شهد نشاش -
 ؛إ من خلال أفمار ومنتجاو أخرم سسمء بنمو الشركة الناش ةو التطور والتو ع في المشر  -
 .حترالية بتن خريجي الجامعاو والم( ساو التشغتليةىبرام عقود سموين ا -

 / فريق العمل3

 عضوين أ ا تتن هما: "UNIVERSفري  مشروإ "  شم  

الغدير وم ة برج بوعربربج، طالب  ررررنة ثانية ما ررررتر ببرج  2002 رررربتمبر  21من موالتد الولهي رمزي:  -
سلقرررب ىدارة أعمال ب لية العلوم امقتقررراد ة والتجارية وعلوم التسرررتتر بجامعة محمد الةشرررتر اتبراويمي 

مهاراو جتدة في ىدارة المهام والتطاصرررررت  لضرررررما  سنطتذ كتسررررربت ج بوعريريج، خلال مسررررراري الدرا ررررري ابر 
 رررنواو في مجال التقرررمي  الجرالي ي مما  5، لدي أ ضرررا خبرة عملية لأكثر من المشررراريع ب طاصة وفعالية

 ضررررررطي لمسررررررة ىبداعية علإ مهاراسي اتدارية ويعزز قدرسي علإ العم  في بت او متعددة التلقررررررقرررررراو 
 .لتحقت  أهداف م( ستي

ببرج الغدير وم ة برج بوعربربج، طالب  ررررنة ثانية  2001 ماي 00من موالتد بوحصااايدة محمد إسااالام:  -
ما ررررررتر سلقررررررب ىدارة أعمال ب لية العلوم امقتقرررررراد ة والتجارية وعلوم التسررررررتتر بجامعة محمد الةشررررررتر 

ىلإ جانب سمويني الجامعي، طورو خبرة عملية من خلال العم  في شررررررررركاو  اتبراويمي برج بوعريريج،
كمنشررررررط مبيعاو، باتضررررررافة ىلإ سجربة في ىدارة الملاز   TECHNO .VERTEX .COCA COLAمث  

بمح  لبيع املةسررة ... هذح التجارب  ررمحت لي بتطبت  المعارف النظرية التي أدر ررها في الجامعة علإ 
أرض الواقع، كما عززو مهاراسي في التسررررررروي  العملي، فه   رررررررلوب المسرررررررتهلك، و دارة العملياو التجارية 

 .للوجستيةوا

 المشروع/ أهداف 4

 علإ أهداف فرعية ختر بدورها سنقسرر  ىلإ أربعةوهذح الأسجارية أهداف عامة وأهداف  ىلإ نا مشررروعسنقسرر  أهداف  
 SMARTتماد علإ نموذج سحديد الأهداف الذكية " عامحتث  نقوم ب  نواو 5وخلال المدم القريب، والمتو ط، والةعتد، 

   ررررررتراسيجية، و ررررررنلتار هدف من كلية التقتي  واسلاذ القراراو ام" والذي يتيء ىدارة المشرررررراريع حسررررررب الهدف ويسرررررره  عم
 مرحلة ونطب  علية النموذج:
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 الأهداف العامة للمشروع/ 4-5

 ؛الو ط الجامعي وخارج خدماو التواص  داخ وسحستن رقمنة  -
 ؛من خلال ربطه  بالم( ساو سسهت  فرص التشغت  والتربقاو للطلةة -
 ؛لبت ة امقتقاد ةسنظي  العلاقة بتن الجامعة وا -
 ؛ةة عبر ملطاو ىلمترونية احتراليةسسهت  ىدارة الملطاو الدرا ية للطل -
 ؛ة بياناو قوية للمطاصاو الجامييةسموين قاعد -
 ؛ىنشاص مل  أكاد مي رقمي لم  طالب -
 .ومن للتطاع  الجامعي رقمي خل  فضاص أكاد مي مهني -

 الأهداف التجارية للمشروع/ 4-7

 أهداف المشروع على المدى القريب: /أ

 سي:سنة الأولإ للمشروإ منحقرة في ىعداد و نشاص التطبت  وهي كالأال تمو  الأهداف  

 ؛مشروإ مبتمر والتموي  و  ىعداد النموذج الأولي للحقول علإ  -
 ؛ملققة من المستلدمتنوسجريةة علإ عتنة ىنشاص الموقع  -
 ؛بالموقع والتسوي  لة داخ  كلياو جامعة محمد الةشتر اتبراويمي وم ة برج بوعريريجالتعريف  -
 ؛خراج نسلة جتدة وعملية قابلة للإ تلدام ير وسحديث برمجة الموقع ومحاولة ىسطو  -
 .وبعض الم( ساو في الوم ةاقتراع الموقع علإ كلياو و داراو الجامعة  -

 " على المدى القريب"SMART: نموذج تحديد الأهداف الذكية 5الجدول رقم 

 محدد الهدف
Spécifique 

 قابل للقياس
Mesurable 

 قابل للتحقيق
Atteignable 

 واقعي
Réaliste 

 مقيد زمنيا
Temporellement 

défini 

ىنشررررررررررررررررررررراص الررررمرررروقررررع 
وسجريةرررة علإ عتنرررة 
ملقررررررررررررررقررررررررررررررة من 

 المستلدمتن

 ررررررررررررررتت  عم  نموذج 
أولرررررررري سقرررررررررررررررررررررروري 
للمنقرررررررررررررررة ث  ال يررام 
ببرمجررررة المنقرررررررررررررررررة 
بشرررررررررررررررر ررررررر  كرررررررامررررررر  
وسجربتهررررا محليررررا مع 

 العتنة الملققة.

 ررنقوم ب ياس الهدف 
مرن خلال مراجعرررررررة 
مراح  ىنشاص وسجربة 
المنقرة حسب المدة 
 الزمنية الموضوعة. 

مرن الطبيعي سحقت  
الهدف لوجود شررررريك 
ملتب في البرمجة، 

  رررنشررر   فري بحتث 
 متمام .

مع التلطيط الجترررررد 
والعم  المتواصرررررررررررررر  
مرررن قررربررررررر  الرررطرررريررر  
 م ننرررررررا القول برررررررأ  

 الهدف واقعي جدا.

س  سقتترررد المررردة الزمنيرررة 
في حررررردود اللمسررررررررررررررررررة 

 3أشررررررررررهر وذلك لوجود 
مراح  في خطة سحقت  
الررهررررررردف سررتررمررثررررررر  فررري 
الررررنررررمرررروذج الأولرررري ثرررر  

 اتنشاص ث  التجريب.

 : فري  العم المصدر
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 متوسطالمشروع على المدى ال/أهداف ب

 أهدافها ليما يلي:  نللبنطلاق الطعلي للمشروإ و  تمو  هذح المرحلة ما بعد ام 

 ؛التسوي  والتعريف بالموقع علإ نطاق أو ع خارج الوم ة -
 ؛بوعريريج مستخدم داخل جامعة برج 122تحقيق أكثر من  -
 ؛وم( ساو الوم ة طلةة و داراو تن منمدلالعم  علإ جذب أكبر عدد من المست -
 .عملية سوظيف من خلال موقعنا 50سحقت  أكثر من  -

 " على المدى المتوسط SMART: نموذج تحديد الأهداف الذكية "7الجدول رقم 

 فري  العم  المصدر:

 بعيدالمدى ال/أهداف المشروع على ج

 لمشرررروإة بعد ىنطلاق اثالنمو والسررريطرة علإ نسرررةة من الحقرررة السررروقية وسمو  في السرررنة الثالسمث  هذح المرحلة  
 ليما يلي: ويم ن حقرها

 ؛سو يع المجال الجغرافي ليشم  معظ  جامعاو وم( ساو وم او الو ط الجزائري  -
 والمساحات الإعلانية من المؤسسات؛شتراكات المميزة والحملات من الا معتبرةتحقيق إيرادات  -
 ؛العم  المستمر علإ سحستن وسطوير التطبت  -
  ؛للطلةة المتلرجتن في الم( ساو اتقتقاد ة سعاقداو سموينىعداد برامج  -

 محدد الهدف
Spécifique 

 قابل للقياس
Mesurable 

 قابل للتحقيق
Atteignable 

 واقعي
Réaliste 

 مقيد زمنيا
Temporellement 

défini 

سرررحرررقرررتررر  أكرررثرررر مرررن 
مستلدم داخ   500

جررررررررررامررررررررررعررررررررررة برررررررررررج 
 .بوعريريج

 رررررررررتراسيجية وضرررررررررع ا
سسرررررررررررررروي يررررة مح مررررة 
سسررتهدف مسررتلدمتنا 
بشرررررررررررررر رر  خرراص من 
حتررث الم ررا  والعمر 

 والمستوم.

 رررررررررررتت  قياس الهدف 
مررررررررررررررررررن خررررررررررررررررررلال 
ىحقررررائياو منقررررتنا 
الرتري سسررررررررررررررمرء لنرررررررا 
بررررررررمررررررررعرررررررررفررررررررة عرررررررردد 
المسررررررررررتلدمتن الجدد 

جميع والحررررالتتن من 
الررنررواحرري لأ الررعررمررر، 
الرررررررررررررررررررجرررررررررررررررررررنرررررررررررررررررررس، 

 المستوم... 

بمرررررا أ  المنقررررررررررررررررررة 
 ررررتمو  جاهزة  ررررتت  
التركتز علإ اللطرررة 
التسرررررررررررررروي يرررررررة ب ررررررر  
الررطرررق الررتررقررلررترررررررد رررررررة 
والرقمية والتعاو  مع 
دائرة علاقرررررراسنررررررا من 

 أ اسذة وطلةة.

في ضرر  وجود أكثر 
ل  طررالررب أ 11من 

فررري جرررررررامرررعرررررررة بررررج 
 ررتقطاب بوعريريج فا

مسررررررررررررررتلدم أو  500
السررررررررررررررنرررررررة  أكثر في

الأولإ من المشررررروإ 
أمرر واقرعي وسمثررررررر  

من  %1..2نسررررررررةة 
 ىجمالي الطلةة.

 ررررررررررررررتمو  المدة الزمنية 
مقرررردرة بثلاثررررة أشررررررررررررررهر 
الأولرررررررإ مرررررررن ىطرررررررلاق 
المنقررررررررررررررة للوصررررررررررررررول 

مستلدم كحد  500لرررررررررررررر
أدنإ في ضررررررررر  اللطة 
التسررروي ية المح مة قب  

 وبعد ىطلاق المنقة.
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 البعيد" على المدى SMART : نموذج تحديد الأهداف الذكية "3الجدول رقم 

 : فري  العم المصدر

 سنوات 1مدى أهداف المشروع على  /د
خاص بالتعلي  العالي والتوظيف في الجزائر، كما  أشررررررررررهر موقعنأم  أ  نقررررررررررةء خلال اللمس  ررررررررررنواو القادمة  

  نسعإ لدع  الةحث العلمي وسطوير ولياو الةحث وقواعد البياناو، كما  نستمر في سطوير الموقع و نتاج منتجاو أخرم.
 سنوات 1مدى " على SMART نموذج تحديد الأهداف الذكية " :4الجدول رقم 

 : فري  العم المصدر

 محدد الهدف
Spécifique 

 قابل للقياس
Mesurable 

 قابل للتحقيق
Atteignable 

 واقعي
Réaliste 

 مقيد زمنيا
Temporellement 

défini 

سرررررحرررررقرررررتررررر  ىيرررررراداو 
مرررررررررن  مرررررررررعرررررررررتررررررررربررررررررررة

شرررررررررتراكاو الممتزة ام
والررررررررررررررررحررررررررررررررررمررررررررررررررررلاو 
والرررررررررمسررررررررررررررررررررررراحرررررررررراو 
اتعررررررررلانرررررررريررررررررة مررررررررن 

 الم( ساو.

 تت  دعوة وا قطاب 
مرررررررن أكررررررربرررررررر عررررررردد 

الرررررمررررر( ررررررررررررررسررررررررررررررررررررراو 
  تسرررجتامقتقررراد ة ل

حسرررررررررررراباو ر ررررررررررررمية 
عرررلرررإ مرررنقررررررررررررررررترررنرررررررا 

 ررررررررررررررتلررررردامهرررررا في وا
 التسوي  والتوظيف. 

 رررررتت  قياس ذلك من 
خلال ىحقررررررررررررررائيرراو 
منقررررتنا التي سسررررمء 
بررررررررمررررررررعرررررررررفررررررررة نرررررررروإ 
الررررمسرررررررررررررررررتررررلررررررردمررررتررررن 

 سه اوأعداده  ونشررراط
عررلررإ مررنقرررررررررررررررتررنرررررررا، 
واتيراداو المحققرررررررة 

 منها.

 رمر رن سرحقت  ذلرررررررك 
لررجررودة وعررررررردد زوار 
ومسررتلدمتن منقررتنا 

ع مررررررررمررررررررا  شرررررررررررررررررررررجرررررررر
الم( رررررررررررسررررررررررراو علإ 
التسررررررررررررررجترررر  عنررررردنرررررا 

  لط ررررررراو والتسرررررررررررررروي
مهمرررررررة في المجتمع 

سررررررتقطاب و ررررررهولة اس
 المطاصاو.

 12سوجررررد أكثر من 
أل  م( ررررررررررسررررررررررة في 
وم ررررة برج بوعريريج 
سسرررررررررررررررررررعررررررإ دائررررررمرررررررا 

  ررتقطاب المطاصاوم
والتسرررررررررررررروي  الجترررررد، 

جرود مررنقررررررررررررررتنرررررررا فرو 
 عتبر فرصررررررة ممعة 

 للم( ساو.

 ررررررررررررررتمو  مررررردة سحقت  
الهرررررردف من السررررررررررررررنررررررة 

ىلإ غا ة السررررنة  لإالأو 
نطلاق الثررررررالثررررررة من ام

برالتردرج في ارسطاإ عدد 
المسرررررررررررتلدمتن واللطط 
التسرررررررررررررروي يررة والرردعواو 

 الر مية للم( ساو.

 محدد الهدف
Spécifique 

 قابل للقياس
Mesurable 

 قابل للتحقيق
Atteignable 

 واقعي
Réaliste 

 مقيد زمنيا
Temporellement 

défini 

أشررررررررهر موقع خاص 
برررررررالررتررعررلرريرر  الررعرررررررالرري 
والررررررترررررروظرررررريررررررف فرررررري 

 .الجزائر

 رنسعإ لعم  خطط 
ية ك   ررررررررررنة يسو رررررررررر

يرررد العمليررراو و ررررررررررررررنز 
التسررررررررررروي ية بشررررررررررر   
كبتر، لتشرررررررررررم  كافة 

 الوطن. ووم ا

 ررررررررررررررنر ريرس الهررررررردف 
بشرررررررررررررر ررررر  دوري من 
خلال ىحقررررررررررررررائيرراو 
عرررررررررررررررردد الررررررررررررررررزوار 
والمسرررررررررررتلدمتن علإ 

 منقتنا.

بمرررررا أ  منقررررررررررررررتنرررررا 
سسرررررررررتهدف ف ة معتنة 
ومجررررال معتن ونظرا 
لأنرررهرررررررا فرررمررررة غرررترررر 

قة وممتزة في مسرررررررررربو 
المجرررال فررررإ  قرررابليررررة 

نرتشرررررررررررررررررررررارهرررررررا كبترة ا
خاصرررة وأنها سطاعلية 

 ومطتدة.

 عتبر الهررردف واقييرررا 
لعررررردم وجود منرررررافس 

مرررر  في فعلي شرررررررررررررررررا
السرررررررررررررروق ولحرررررداثرررررة 
الطمرة وا ررررررررررررررتهرردافهررا 
لط ررررررة ممتزة وواعيررررررة 
من المجتمع، فهنرراب 
أكرررثرررر مرررن مرررلرررترررو  
ونقرررررررررررررر  طررررررالررررررب 

 جامعي.

المررردة الزمنيرررة المحرررددة 
لتحقت  هذا الهدف هي 

  نواو. 5
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 / الجدول الزمني لتحقيق المشروع1

و مرحلتتن أ ررررا ررررتتتن، الأولإ مرحلة قب  التلرج والتي سمتز  ررررنقوم بتقسرررري  الجدول الزمني لتحقت  المشررررروإ ىلإ  
هت  بعررد التلرج وهي التي س مررا لررةبررالتررأطتر من جررامعررة برج بوعريريج في الجررانررب النظري، أمررا المرحلررة الثررانيررة فهي مرح

 نطلاق الطعلي للمشروإ علإ أرض الواقع.بام

 / المرحلة الأولى1-5

 وسحديد المدة الزمنية اللازمة لتحقت  المشروإ علإ عدة مراح :والذي  سمء بعرض  "Ganttفي ما يلي ملطط " 

 "Gantt: مخطط "1الجدول رقم 

 فري  العم  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 7271الزمن بالأشهر لسنة  
 12ا 11ا 10ا 0ا 1ا .ا 6ا 5ا 4ا 3ا 2ا 1ا المهام الرئيسية الترتيب

           × × جمع الأفمار المقترحة للمشروإ  1
         × × ×   درا ة وسحلت  فمرة المشروإ 2
       × × × × ×  ال يام بدوراو سموينية للطري  في الحاضنة   3
      × × × ×    درا ة جدوم المشروإ  4
        × ×    BMCعم  نموذج العم  التجاري  5
      × × ×     درا ة السوق وسحديد التماليف واتيراداو 6
ىعداد نموذج أولي والتسجت  للحقول علإ و   مشروإ  .

 مبتمر
     × × × ×    
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 / المرحلة الثانية1-7

 :ةراحلمتحقت  المشروإ بجميع و تمو  البدا ة الح ي ية للمشروإ علإ أرض الواقع و لي   الجدول الزمني ل  

 : مراحل تجسيد المشروع2الجدول رقم 

 فري  العم  المصدر:

 

 

 7272-7271الزمن بالأشهر لسنة  
شهر  المهام الرئيسية الترتيب

 سبتمبر
شهر 
 أكتوبر

شهر 
 نوفمبر

شهر 
 ديسمبر

شهر 
 جانفي

شهر 
 فيفري 
 

شهر 
 مارس

شهر 
 أفريل

شهر 
 ماي

شهر 
 جوان

شهر 
 جويلية
 

 شهر أوت

الترويج بالمحتوم للمنقة  1
 وفي الو ط الجامعي

× × × ×         

         × × × × ىنشاص المنقة بش   سام 2
        × ×    التجريب والتطوير  3
سجهتز الوثائ  القانونية  4

 و نهاص اتجراصاو
 × ×          

        ×     امنطلاق الر مي للمنقة 5
انطلاق الحملاو  6

 التسوي ية الممولة
× ×    × × × × × × × 

اختيار مقر الم( سة  .
 وسجهتزح

     × ×      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني: الجوانب الابتكارية
 التالية: اصرية للمشروإ من خلال العنبتمار ه  العناصر المتعلقة بالجوانب امهذا المحور لأ نتطرق في 

 

 اوطبيعة امبتمار  .1

 اومجامو امبتمار  .2

 

 

 

 

  

 ثانيالمحور ال

 الجوانب الابتكارية
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عن غترح من المةادراو  UNIVERS،  رررررررررتت  التركتز علإ الجوانب امبتمارية التي سمتز مشرررررررررروإ رفي هذا المحو 
الرقمية. حتث نتطرق أومك ىلإ طبيعة امبتماراو التي  قوم علتها المشرررروإ، ث  نعرض مجامو سوظيف هذح امبتماراو بما 

  ع س قيمتة المضافة وقدرسة علإ ام تجابة محتياجاو الو ط الجامعي والمحيط امقتقادي.

 ات/ طبيعة الابتكار 5
المحرك الأساااساام لنمو وتنا سااية سة مخسااسااةب ئا ااة  م بيحة الأ مات الحدي ة التم تتساام بالت ير  بتكارالا عد  

سواء من  حجر الأساس لبناء ميزة تنا سية مستدامةب بتكاربالنسبة للشركات الناشحةب يشكت الا  بالسريع والمنا سة الشديدة

 .ةئلات تطوير منتجات وئدمات جديدة سو تحسين العمليات الدائلي
  م قدرتها  لى تحديد نوع الت يير الذة تسعى المخسسة بتكارتيجية سو طبيعة الاساتراسهمية معر ة ا تكمنبحتث  

والئدمات  يطور المنتجات ا تحسااينياًابتكاريئلق سسااواقاً جديدة وي ير قوا د اللعبةب سو  ا جذرياًابتكارلتحقيقهب سااواء كان 

 . ةالقاحم

 م الجزاحرب لأنه يو ر طريقة جديدة  م  سبعاد تقنية واجتما ية وذ اجذريا ابتكاارومناه  اننناا نعتبر مشااااااارو ناا 

ش   رقمي بوسحديث قنواو التواصر  بتن الطلةة والأ راسذة و داراو الجامعة باتضرافة ىلإ الم( رسراو امقتقاد ة، تساهيت 
الرغ  من امجتماعي، وبوسسرهت  عملياو ا تقطاب المطاصاو، في  وق موجود من قب  وهو  وق مواقع التعلي  والتواص  

م أ  الدمج بتنهما في منقررررررة ملقررررررقررررررة لمجال التعلي  ىجود العديد من مواقع التواصرررررر  امجتماعي والمواقع التعليمية و 
ر رررررررمية الم(هلاو وسعطي طابع اللتواصررررررر  والتطاع  وسبرز المهاراو و العالي وعال  الشرررررررغ ، وسوفرها علإ سقنياو سسررررررره  ا

ر العلاقاو تياعجذريا ح ي يا قد  غتر م ابتمارحترالية لم( رررررررررسررررررررراو التعلي  العالي والم( رررررررررسررررررررراو امقتقررررررررراد ة  عتبر وام
 والتوظيف في الجزائر.

 ات/ مجالات الابتكار 7
منة وم  يما في مجال رق لتوفرح علإ العديد من معايتر امبتمار يا وذلكابتمار مشروعا  UNIVERS عتبر مشرروإ  

 ية:بتمار ، وليما يلي أه  الجوانب امقنواو التواص  و دارة العلاقاو وفرص التوظيف
 ؛أكثر فعاليةلدماو سطوير منقة ىلمترونية ذكية ب -
 ؛ر والتواص ع  بتن الطالب والجامعة والم( سة من خلال سقنياو النشسسهت  العلاقة والتطا -
سسرررهت  التواصررر  بتنه  وبتن محيطه  من خلال حقرررول أي سحسرررتن حياة الطلةة من خلال ربطه  بسررروق العم  و  -

 ؛طالب علإ مل   ترة ذاسية خاص يبرز مهاراسة وم(هلاسة للم( ساو
 ؛سركتز المنقة علإ خدمة مجال التعلي  العالي والتوظيف -
 ؛الجد ة وامنتماص لضما ب الجاميية/المهنية متلاو الر مية اعتماد التسجت  عبر ام -
 ؛ىلخ...أكاد مية مث  ملطاو الطالب، المتابعة الدرا ية، طلب وثائ ،  رقمية سوفتر أدواو -
 دمج الجانب الأكاد مي بالمهني. -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق 
 التالية: ناصرمن خلال الع ة تراسيجي لالتحلت  ام نتطرق في هذا المحور لدرا ة السوق و 

 

 عرض القطاإ السوقي .1

 قياس شدة المنافسة .2

  تراسيجياو التسوي يةام .3

 

 

 

 

  

 ثالثالمحور ال

 الاستراتيجم للسوقالتحليت 
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المشرررررروإ وا رررررتمراريتة، حتث  لم ان من سحديد خقرررررائب القطاإ  لعَدا فه  السررررروق خطوة أ رررررا رررررية لضرررررما  نجاع 
المسرتهدف، وقياس شردة المنافسرة لية، ىضرافةك ىلإ وضرع ا تراسيجياو سسوي ية فعاالة سسمء بالتموقع بش   ممتز واكتساب 

  ثحقررررررة  رررررروقية. ومن هذا المنطل ،  ررررررنتطرق في هذا المحور ىلإ عرض القطاإ السرررررروقي، سحلت  مسررررررتوم المنافسررررررة، 
 ا تعراض أه  ام تراسيجياو التسوي ية المعتمدة.

 / عرض القطاع السوقي5
 / تحديد السوق المستهدف:5-5

 س   وقنا المستهدف ىلإ ثلاث ف او:ينق 

وهي ف ة من الجت  الجديد، لد ة متول للتطبيقاو والحلول المبتمرة، و تتقب   الطلبة الجامعيين الجدد: الفئة الأولى -
 علية الحياة الجاميية واتدارية ويعطية فرص عرض م(هلاسة ومهاراسة ويربطة بعال  الشغ .ك  ما  سه  

تمركز يبحتث  في جميع التلقرررررررررقررررررررراو ك  الطلةة الجدد من طور ليسرررررررررانسفي ستمث  الط ة الأولإ المسرررررررررتهدفة 
 مستلدمتنا في جامعة برج بوعريريج والجامعاو المجاورة لها:

 جامعة وم ة برج بوعريريج -
 جامعاو وم ة  طيف -
 جامعة وم ة المستلة -
 وم ة الجزائر جامعة -
ك  م( رسرة سسرعإ لتطوير ولياو ا رتقطاب الموظطتن والمتربقرتن وسسعإ  المؤساساات الاقتصاادية: الفئة الثانية -

 لمنتجاسها وخدماسها عبر منقتنا. للترويج لها أو
والتعام   وعناعائداسه  ع  مشررر رسطاإ ة نظرا مىطلاقة بنسررةة كبترة علإ التسرروي  لهذح الط  بعد ررتركز مشررروعنا -

 1.برج بوعريريج ةوم أل  م( سة في  12سوجد أكثر من حترالية منقتنا، حتث ن مقداقية وازيد ممعه  ي
ظي  سنوه  حلقة الوصرررررررر  الأه  في سسررررررررهت  حياة الطالب من خلال  الجامعات وإداراتها وأقساااااامها: لثةالفئة الثا -

 حترافي.النشر والتطاع  بش   ر مي ا
 .أقسام 5ىلإ  3 سحتوي علإكلياو وك  كلية  .في جامعة برج بوعريريج فقط سوجد -

  وسحلتلة بدقة، ث  سحديد حج  السررررررررررروق TAM رررررررررررتت  عرض القطاإ السررررررررررروقي عبر سحديد حج  السررررررررررروق الملي لأ 
علإ    بناصك SOM  الذي نعتزم الوصرررررررول ىلية، وصرررررررومك ىلإ سقدير حج  السررررررروق القاب  للتحقت  فعليكا لأSAMالمسرررررررتهدف لأ

 :اتم اناو والموارد المتاحة

 

                                                           
 bit.ly/3L7llYE 11/31/2321متاح  لى الموقع:  2322اح احيات  1

https://bit.ly/3L7llYE
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  مث  مقدار الطلب الملي الموجود(: total available marketأ/ حجم السوق الكلي )

 ؛2 بملتو  طال 0.2301.53الجزائر عدد الطلةة الجامعتتن في )ك  طالب جامعي جزائري  -
 ؛3  جامعة 55من بتنه   م( سة سعلي  عالي .11)  في الجزائر الجامعاوك   -
 .4ملتو  م( سة  1.65قتقاد ة في الجزائر لأ ام اوم( سالك   -

 يتمث  في جزص من السرررروق الملي، وهو الذي  ررررتسررررتهدفة (: serviceable available marketب/ حجم الساااوق المتاح ) 
 خدماسنا، في نطاقنا الجغرافي :

 لنسبة لجميع الطلبة في الجزائرنسبة الطلبة في نطاقنا الجغرافي با -
 يوجد: 
 5طالب في جامعة وم ة برج بوعريريج 11000أكثر من  - 

 6طالب في جامعاو وم ة  طيف 4000.أكثر من  -          

 7طالب في جامعة وم ة المستلة .3411حوالي  -          

 8وم ة الجزائر العاصمة طالب في جامعة 100000أكثر من  -          

 طالب. .22611في نطاقنا الجغرافي:  مجموإ الطلةة       

226187 ÷ 1530230 = 14% 

 

 

 

                                                           
 ar-https://www.mesrs.dz/index.php/agregats/  51/51/0501-2024-2025-2 :احقائياو وزارة التعلي  العالي، متاع علإ الموقع 2

 المرجع نطسة. 3
 https://bit.ly/49nETSx 51/51/0501 متاع علإ الموقع: 2024احقائياو  4

 massa.com/dz-https://www.el/ 16/31/2321 :متاع علإ الموقع 2023احقائياو  5

 setif.dz-https://www.univ/ 16/31/2321 :الموقعمتاع علإ  2023لسنة  2و 1احقائياو جامعاو  طيف  6

 ail.php?lien=139&wilaya=28https://interieur.gov.dz/Monographie/ar/article_det 16/31/2321: احقائياو من الموقع 7

 احقائياو من الموقع: 8

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%

A7%D8%A6%D8%B1 02/51/0501 

https://www.mesrs.dz/index.php/agregats-ar-2024-2025-2/
https://www.el-massa.com/dz/
https://www.univ-setif.dz/
https://interieur.gov.dz/Monographie/ar/article_detail.php?lien=139&wilaya=28
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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 نسبة الجامعات في نطاقنا الجغرافي بالنسبة لجميع الجامعات الجزائرية: -
 يوجد: 

 جامعة برج بوعريريج -
 جامعتتن في وم ة  طيف  -
 جامعة في وم ة المستلة -
 وم ة الجزائر جامعة في  4 -

 جامعاو  1مجموإ الجامعاو في نطاقنا الجغرافي هو 

8 ÷ 55= 14%  

 مؤسسات التعليم العالي: نسبة الجامعات في نطاقنا الجغرافي بالنسبة لجميع -

8 ÷ 117 = 6% 

 الجغرافي بالنسبة لجميع المؤسسات في الجزائر:نسبة المؤسسات الاقتصادية في نطاقنا  -
 توجد:

 9م( سة في وم ة البرج 12000-
 10م( سة في وم ة المستلة 14000-
 11م( سة في وم ة  طيف 4120-
 ملتو   1.65 ك  الم( ساو اتقتقاد ة في الجزائرمن  %26..1وسمث   م( سة في وم ة الجزائر 215000-

 م( سة. 315120في نطاقنا الجغرافي: مجموإ الم( ساو امقتقاد ة 
315120 ÷ 1650000 = 19%  

 : serviceable obtainable market) )ستحواذ عليه فعليا ج/ حجم السوق المتوقع الا

 نسبة الطلبة في جامعة برج بوعريريج بالنسبة للسوق الكلي -

18000 ÷ 1530230 = 1.17% 

                                                           
 bouarreridj-bordj-a-industrie-ministre-/www.industrie.gov.dz/visitehttps:// 51/51/0501 احقائياو وزارة القناعة متاع علإ الموقع: 9

production-la-de-et-lindustrie-de-ministre-https://www.industrie.gov.dz/le- احقائياو وزارة القناعة متاع علإ الموقع: 10

pharmaceutique-examine-plusieurs-projets-industriels-dans-letat-de-msila/ 51/51/0501 

une-entame-zagdar-ahmed-m-lindustrie-de-ministre-https://www.industrie.gov.dz/le- احقائياو وزارة القناعة متاع علإ الموقع: 11

visite-de-travail-dans-la-wilaya-de-setif/ 51/51/0501 

https://www.industrie.gov.dz/visite-ministre-industrie-a-bordj-bouarreridj/
https://www.industrie.gov.dz/le-ministre-de-lindustrie-et-de-la-production-pharmaceutique-examine-plusieurs-projets-industriels-dans-letat-de-msila/
https://www.industrie.gov.dz/le-ministre-de-lindustrie-et-de-la-production-pharmaceutique-examine-plusieurs-projets-industriels-dans-letat-de-msila/
https://www.industrie.gov.dz/le-ministre-de-lindustrie-et-de-la-production-pharmaceutique-examine-plusieurs-projets-industriels-dans-letat-de-msila/
https://www.industrie.gov.dz/le-ministre-de-lindustrie-m-ahmed-zagdar-entame-une-visite-de-travail-dans-la-wilaya-de-setif/
https://www.industrie.gov.dz/le-ministre-de-lindustrie-m-ahmed-zagdar-entame-une-visite-de-travail-dans-la-wilaya-de-setif/
https://www.industrie.gov.dz/le-ministre-de-lindustrie-m-ahmed-zagdar-entame-une-visite-de-travail-dans-la-wilaya-de-setif/
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 للسوق الكلي:نسبة الجامعات في برج بوعريريج بالنسبة -

1 ÷ 55 = 1.81% 

 نسبة المؤسسات الاقتصادية في برج بوعريريج بالنسبة للسوق الكلي:-

12000 ÷ 1650000 = 0.72%  

نطلاق املي لم  ف ة في السنة الأولإ من من السوق ال (SOM) الطعلية المم ن ام تحواذ علتها إ  الحقةىذا ف
 واللطط التسوي ية المح مة:  الدع  الجتد من الجامعة ظالمنقة في 

 ب لطا 11000لأ %1.17 الطلبة في جامعة برج بوعريريج -
  جامعة 1لأ %1.81 الجامعات في برج بوعريريج -
 م( سة  12000لأ %0.72 المؤسسات الاقتصادية في برج بوعريريج -

 / السوق المحتمل5-7
 3للسررروق الملي وهو أ ضرررا مقسررر  علإ  عتةار السررروق المحتم  هو ما سةقإ من السررروق المسرررتهدف بالنسرررةة م ن ا  

 :ه  ف او محتملة
كطاصاسه   وعرض ،الطلةة الذين  سعو  ىلإ سنظي  أفض  لمساره  الجامعي وسحستن سواصله  مع اتدارة والأ اسذة  -

 ؛ومستوياسه  للتوظيف وه  الطلةة الجامعتتن بملتل  أطواره  وسلققاسه  لأليسانس، ما تر، دكتوراح 
 و علاقاو سربب أكاد مية؛د سوظيف أالةاحثتن عن عقو جميع اللريجتن  -
م( رررررررسررررررراو التعلي  العالي ممن يرغبو  في  ك  الأ ررررررراسذة الجامعتتن أو الموظطتن اتداريتن أو أي م( رررررررسرررررررة من -

 او الحديثة في التواص  مع الطلةة؛التمنولوجيا والتطبيق ا تلدام
سةحث عن كطاصاو للتوظيف أو التربب أو سسررعإ أو خاصررة  هت ة أو وكالة أو مركز عامة كانت ك  م( ررسررة أو -

 للشراكة معنا أو الترويج لها ولمنتجاسها وخدماسها عبر منقتنا.

 من عملية سحلت  السوق المستهدف. TAMحقائياسه  فقد س  ذكرها في السوق الملي ليما  لب ا

 / مبررات اختيار السوق المستهدف5-3

 علإ العوام  التالية: ابناصختيار السوق المستهدف قد س  ال  
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  جتماعيةوالا العوامل الاقتصادية / أ

مما  ،يرسطع عدد الطلةة الجامعتتن  نويا من خلال الطلةة الجدد والمسجلتن من قب حجم السوق وإمكانية النمو:  -
 و ع في عدد الجامعاو والمستلدمتن؛ سمء لنا بالنمو بش   متواص  والت

  الدع  الحالي من قب  الدولة والجامعاو والم( ساو في ظ والخدمات الرقمية:دعم الإنفاق على التعليم  -
، فإنة من الجتد التواجد ضمن هذا التحول الرقمي في قطاإ الطلابية علإ الحلول الرقمية، اتعلاناو واتدارة

 التعلي  وسرب بقمتنا لية.
الطلةة الجامعتتن متقلتن باتنترنت بش   أ  معظ   نرم التوم نتشار الإنترنت والهواتف الرقمية:مستوى ا -

 ا تب، مما  سه  علتنا الوصول ىلته ؛متواص  ويملمو  هواس  أو حو 
 تهداف هذح الط او مقاب  العائد المحق  منها  عتبر ى  التماليف المنلطضة الموجهة م التكاليف مقابل العائد: -

 بهة بنطس التماليف. تهداف أ واق أخرم مشاما قارناها با صطقة مربحة جدا ىذا

 ة إبرام عقود مع الزبائن المهمين/ إمكاني5-4

نوإ الزبو  المستهدف، ومدم وضوع قيمة  ى  ىم انية ىبرام عقود مع الزبائن المهمتن في مشروعنا  عتمد علإ 
 لنقاش التالية:في اوهذا راجع للتنوإ في ف اسنا المستهدفة، ويم ن سلليقها وملطط ىدارة العلاقة مع العملاص، المنقة لة، 

 أ/ الزبائن المهمين المستهدفين:

 .عقود سرخيب م تلدام المنقة داخليكا أو ربطها بنظامه  :الجامعات والمؤسسات التعليمية -

 .عقود ىعلاناو موجهة للتوظيف أو الترويج لمنتجاو وخدماو للطلةة :المؤسسات الاقتصادية -

 شراكاو أو صلاحياو في مجال الرقمنة.: الحقول علإ الوزارات أو الهيئات الحكومية -

 ب/ عوامل تسهيل العقود

 ؛ ء في قطاإ التعلي  لأمتزة سنافسيةوجود ح  فريد أو سلقب واض -

 ؛المنقة تثةا عملية (Prototype) نتائج سجريبية أو نسلة سجريبية -

 ؛وجود قيمة مضافة مةاشرة للزبو  لأسحستن التواص ، جمع البياناو، سسهت  التوظيف   -

 . شتراكاو شهرية،  نوية، أو حسب ام تلداملأامرونة في شروش الدفع والتسعتر  -

 ج/ أنواع العقود الممكنة

 ؛عقود اشتراب  نوي مع الجامعاو والم( ساو -
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 ؛عقود ىعلاناو ورعا ة مع الشركاو -

 .اسطاقياو شراكة ا تراسيجية مع الهت او الح ومية -

 د/ العوائق المحتملة

ا مع الم( ساو الح وميةاتجراصاو اتدارية  -  ؛الطويلة خقوصك

 .الحاجة تثةاو الموثوقية والأما  قب  ىبرام العقد -

 ستراتيجيات زيادة نسب نجاح العقود:ه/ ا

 ؛مع جامعة أو اثنتتن (Pilot Projects) البدص بشراكاو سجريبية -

 ح ؛ة لطترة محدودة مقاب  التزام مسقد   عروض خاصة أو مجاني -

 .و حقائياو واضحة عن عدد المستلدمتن والنشاش علإ المنقةىظهار بياناو  -
   الموضء كالآسي:CRMولدرا ة ىم انية ىبرام عقود مع الزبائن المهمتن نستلدم خريطة ىدراة العلاقة مع العملاص لأ

 (CRMة العلاقة مع العملاء )ر اخريطة إد: يمثل 2الجدول رقم 

 فري  العم : المصدر

فعالة وقابلة  UNIVERS،  م ن القول أ  منقة وقابلتتها في ا تلدام منقتنا هذح الط او للدماسنا اجةلح ونظرا
 لجذب أكبر عدد مم ن من العملاص والمستلدمتن.

 خطة التفاعل والمتابعة القنوات المستخدمة الهدف من العلاقة  الزبون 
الجامعاو والم( ساو 

 التعليمية
 سوقيع عقود سرخيب -
 دمج المنقة في النظام الداخلي -

اجتماعاو ر مية، بريد ىلمتروني، 
 معارض جاميية، ندواو

  Demoسقد   عرض سوضيحي لأ -
 متابعة شهرية مع اتدارة -
 عن ا تلدام الطلةةىر ال سقارير  -

 بيع مساحاو ىعلانية - الم( ساو امقتقاد ة
 الترويج للوظائ  والعروض للطلةة -

 متابعة ربع  نوية - لقاصاو عم  البريد اتلمتروني،
عروض ىعلانية ملققة حسب  -

 الموا   الجاميية
الوزاراو والهت او 

 الح ومية
 شراكاو ا تراسيجية -
 دع  ر مي للمشروإ -

ر مية، ندواو، ملت ياو  ولقاصا
 وطنية

 متابعة نق   نوية -
 سقارير ىحقائية عن سأثتر المنقة -

الطلةة لأمستلدم 
 نهائي 

 زيادة عدد المستلدمتن النشطتن -
 جمع ملاحظاسه  للتحستن -

سطبت  المنقة، شة او التواص ، 
 حملاو داخ  الجامعة

 سطاع  يومي عبر المنقة -
 مسابقاو وأنشطة طلابية -

سشجيعه  علإ التطاع  ونشر  - الأ اسذة والةاحثو  
 المحتوم 

المنقة، البريد اتلمتروني، 
 والملت ياو

 ك  فق  درا ينشاطاو سطاعلية  -
 سحطتزه  عبر ىبراز مساهماسه  -
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 / قياس شدة المنافسة7

 / المنافسين المباشرين7-5

لتواصرررر  لأ سسررررهت  ا   بنطس الغرضالجامعاو و داراسها، الأ رررراسذة، الم( ررررسرررراوسررررتهدفو  نطس الزبائن لأطلةة، ه  من  
 امكاد مي وخل  فرص التوظيف  وه  مرسبو  حسب الحقة السوقية من الأكبر للأصغر:

- Moodle:  لمتابعة التعلي  عن بلعد  هي نظام ىدارة سعلي  ىلمترونيو هي منقررررررررررررررة رقميرة جراميية جزائرية ر ررررررررررررررمية
 .والتعلي  الملتلط

 ر مي، متق  بالجامعاو، يوفر الدروس وينظمها بش   ىحترافي. نقاط القوة: -
 يوجد سواص  فعلي، م يوجد ربط بسوق العم . غتر موحد، واجهة بدائية، م نقاط الضعف: -
منقرررررتنا موحدة بواجهة  رررررهلة وحديثة، سدع  التواصررررر  والتطاع  بشررررر   عالي وسهت   :UNIVERSمقارنته مع  -

 بالربط بسوق العم .
- Google Classroom :سسررررراعد الملعلمتن، ، للمدارس والجامعاوعالمية من شرررررركة غوغ  هي خدمة ويب مجانية 

 .علإ ىدارة مهام الدوراو التدريبية
 .ىنشاص الواجةاو، وسوزيعها، وسقنيطهابسيط ومجاني،  سه   :نقاط القوة -
والربط بعال  الشررررررررررغ ، كما أنة غتر يف لواجةاو فقط، م يدع  سسررررررررررهت  التوظ: سطاع  خاص بانقاط الضااااااعف -

 مستعم  بش   كبتر في الجزائر علإ ع س دول أخرم.
منقتنا أشم  من ىدارة الواجةاو بتن الطلةة والأ اسذة ب  سساعد في التواص  والنشر  :UNIVERSمقارنته مع  -

بعال   عدح في التواصرررررر حترافي لم  طالب  سرررررراوالأ رررررراسذة كما سوفر مل  ا بملتل  المسررررررتلدمتن كاتدارة والطلةة
 التوظيف والعم .

- Teams Education (Microsoft) :عالمي من شررررررررررررررركة  ،نظام سعاو  وسواصرررررررررررررر  في م ا  العم  أو الدرا ررررررررررررررة
 .مي رو وفت

 حترافي ومتمام .نظام ا نقاط القوة: -
اص م خ  تعمال نسبيا، عموما موجة للعم  بش  صعب ام يتطلب بنية سحتية ودع  م( سي،نقاط الضعف:  -

 يهت  بالتعلي  وم بالطلةة.
منقرررررتنا موجهة للتطاع  والتواصررررر  بتن طلةة التعلي  العالي واتداراو والم( رررررسررررراو  :UNIVERSمقارنته مع  -

 امقتقاد ة.
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 مباشرينالغير / المنافسين 7-7

رسبو  وه  ملمن بغرض ملتل ،   طلةة، الجامعاو و داراسها، الأ رررراسذة، الم( ررررسرررراوه  من  سررررتهدفو  نطس الزبائن لأ
 :حسب الحقة السوقية من الأكبر للأصغر

- LinkedIn: والةاحثتن عن عم  للأعضرررراص لأالعمال وأصرررررحاب العم سسررررمء ، ةيشررررة ة سواصررررر  مهني عالم هي  
ةعضرره  الةعض في شررة ة اجتماعية عبر اتنترنت قد سمث  علاقاو مهنية ب« اسقررامو»بإنشرراص ملطاو سعريف و 

 العال  الح يقي.في 
 قاعدة عالمية ضلمة سوفر فرص العم  وسترج  العلاقاو المهنية بش   ىحترافي. نقاط القوة: -
م  لردم الحياة الجاميية موجة لللريجتن فقط، واجهة صرررررررررررررريةة نوعا ما  غلب علتها الطابع  نقااط الضاااااااااعف: -

 الر مي وغتر مستلدم في الجزائر بش   كبتر.
نهت  بتموين ملطاو الطلةة وعلاقاسه  أثناص مسررررررررراره  الدرا ررررررررري وبعد التلرج بشررررررررر    :UNIVERSمقارنته مع  -

 .سطاعلية وبسيطةىحترافي  ضمن له  فرص كبترة في التوظيف بواجهة 
- Facebook : واحد من أشرررررهر مواقع التواصررررر  امجتماعي العام من شرررررركة متتا، يدع  التواصررررر  والتطاع  وسموين

 صداقاو ومجموعاو خاصة.
  تلدام، يوفر العديد من اللدماو في التواص  والتطاع .يتمتز بالشهرة و هولة الوصول وام نقاط القوة: -
 حترالية، غتر موجة لدع  الطلةة.ر ر مي وفوضوي بدو  مقداقية أو اسواص  غت نقاط الضعف: -
خاص، نعطي طابع حترالية منظمة وموجهة بشرررررر   خاص لط ة أو قطاإ منقررررررتنا ا :UNIVERSمقارنته مع  -

 خاص ومقداقية وندع  التواص  والتطاع  والنشر.
- PROGRES : عملياو سسجت  الطلةة وعرض نتائجه  الدرا يةجميع وهي منقة جزائرية ر مية موجهة تدارة. 

  تعمال.معتمد بش   ر مي وموحد  ه  ام :نقاط القوة -
 .سطاع ، م يدع  الطلةة بش   اجتماعيبدو  عطاب التقنية، يواجة العديد من الأ :نقاط الضعف -
م  م ن لمنقررررررتنا ىدارة عملياو التسررررررجت  والنتائج لأنها معلوماو أكاد مية خاصررررررة  :UNIVERS مقارنته مع -

 مطتدة لقطاإ التعلي  العالي وقطاإ العم .نقدم خدماو أكثر سطاعلا و  ابالوزارة، لمنن
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 : تتميز منصتنا عن منافسيها بعدة مميزات وخصائص نوجزها في الجدول التالي:عن المنافسين UNIVERS/ ما يمييز منصة 7-3

 على المنافسين UNIVERS ةنقاط تميز منص :8الجدول رقم 

 فري  العم المصدر: 

العنقر بتحديد أه  نقاش القوة والضع  لمشروعنا كما  نحدد الطرص والتهديداو ي هذا ف نقوم  :SWOTتحليل / 7-4
 المحيطة بنا:

 UNIVERSمشروع منصة ل SWOTتحليل :  9الجدول رقم 

 نقاط الضعف  نقاط القوة
ا للطلةة  - سلقب واضء: المنقة موجهة خقيقك

أكثر ملاصمة من ليسبوب  جعلهاالجامعتتن واتدارة، ما  
 .LinkedInأو 

دع  أكاد مي: ىم انية الحقول علإ دع  أو شراكاو مع  -
 الجامعاو والم( ساو التعليمية.

سنوإ المزا ا: نشر، سواص  مةاشر مع الأ اسذة واتدارة،  -
 د ةالم( ساو امقتقابتن ربط المل  ىلمتروني للطلةة، و 

 .والطلةة
  متلاو الجامييةعبر امولة الوصول:  م ن التسجت   ه -

 ، ما يزيد المقداقية ويقل  الحساباو المزيطة.حتراليةأو ام

التحد او المرسةطة بالتعام  مع الذهنياو السائدة في  -
  المجتمع الجزائري 

 انعدام اللبرة في السوق  -
 المالية لأعضاص الطري انلطاض القدرة  -
 صعوبة الحقول علإ الستولة -
هذا ة و لسالتحد او التقنية: سطوير منقة سعليمية ومنة  -

 خبرة سقنية قوية. تطلبما ي
محدود ة التجارب والممار او المتعلقة بتسوي  المنقاو  -

 الرقمية في البت ة الجاميية.

 الشرح نقاط التميز 
 م( ساو اقتقاد ة مرسةطة بالجامعة : موجهة حقريكا للتعلي  العالي لأطلةة، أ اسذة، ىدارة جاميية، UNIVERS  التركتز التلققي -
 متلاو الجاميية أو المهنية، مما  ضمن أ  ك  المستلدمتن ح يقتتن : ىنشاص الحساباو   و  عبر امUNIVERS التوثت  وامعتماد ة -

 ومنتمتن للقطاإ.
سةادل ملطاو، ىعلاناو أكاد مية، : سوفر قنواو ر مية بتن الطلةة والأ اسذة واتدارة، مع ىم انية UNIVERS التواص  الم( سي -

 وجداول زمنية.
الربط مع  وق  -

 العم 
UNIVERS يربط الطلةة مةاشرة بالم( ساو امقتقاد ة والشركاو التي سةحث عن متدربتن أو موظطتن من نطس :
 التلققاو.

الوظائ   -
 الملققة للتعلي 

  .كور او، مسابقاو، دوراونشر اتعلاناو الأكاد مية لأ-

 ىلمترونية للطلةة سوث  مساره  الدرا ي.ملطاو -

 مساحة للتعاو  الأكاد مي بتن الطلةة والأ اسذة.-
: بت ة مغلقة وومنة موجهة لمجتمع الجامعة فقط، بدو  ضجيج المحتوم الترفتهي أو اتعلاناو UNIVERS البت ة الآمنة -

 العشوائية.
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 وق مستهدف واضء ومحدود جغراليكا في البدا ة، ما  -
 اختراق السوق. سه  

 التهديدات الفرص
  سةحث عن حلول رقمية سحول رقمي في التعلي : الجامعاو

 لتسهت  التواص  واتدارة.
 جمعو  بتن خدماو مجال منافستن أقوياص محليكا  قلة 

 التعلي  العالي والتوظيف و دارة علاقاو الطلةة.
  الجزائر جامعاومعظ  ىم انية التو ع ىلإ. 
 أو سدريب شراكاو مع م( ساو اقتقاد ة لتوظيف 

 الطلةة.
  ىضالية لأدوراو، ملطاو ىم انية سقد   خدماو مدفوعة

 احترالية، اختةاراو .

  المنافسة المحتملة من منقاو عالمية ىذا قررو دخول
 السوق الجزائري.

  ضع  البنية التحتية الرقمية في بعض الجامعاو، ما قد
  حد من ام تعمال.

  رفض أو بطص اعتماد الطمرة من طرف اتدارة الجاميية
 لأ ةاب بتروقراطية.

 وحما ة البياناو قد سثتر ملاوف  مشاك  اللقوصية
 المستلدمتن.

  سغتراو في القوانتن أو السيا او التعليمية قد س(ثر علإ
 طريقة التشغت .

 فري  العم  المصدر:

طرق وا تراسيجياو ا تغلال نقاش القوة تقتناص الطرص ومواجهة  TOWSيبتن سحلت   : TOWS/ تحليل 7-1
 التهديداو، ومعالجة نقاش الضع  لتجنب التهديداو واقتناص أفض  للطرص:

 UNIVERSلمشروع منصة  TOWS : تحليل52الجدول رقم 

   Tالتهديداو لأ  Oالطرص لأ 
 استغلال القوة لاقتناص الفرص: – SO استراتيجيات  Sالقوة لأ

الحساباو لقب الأكاد مي وربط  تغلال التا 1
  مت  الجامعي لعقد شراكاو ر مية مع الجامعاوبام
سقد   مزا ا فريدة لأمل  ىلمتروني، فرص سدريب   2

 لجذب الم( سساو امقتقاد ة المتعاونة مع الجامعاو.
 تغلال غياب المنافستن المحلتتن لبناص قاعدة ا 3

 مستلدمتن قب  دخول أي منافس.

 :لمواجهة التهديداتاستغلال القوة  – ST استراتيجيات
 تلدام المقداقية الناسجة عن التسجت  الجامعي ا 1

 المتحطظة وكسب الثقة. ذهنياولتقلت  سأثتر ال
عتماد علإ الشراكاو والدع  الأكاد مي لتعويض ام 2

 قلة الموارد المالية وصعوبة الحقول علإ الستولة.
امعتماد علإ سنوإ وظائ  المنقة كآلية لمواجهة  3

 .المنافسة، في ظ  محدود ة اللبرة التسوي ية

 :معالجة الضعف لاقتناص الفرص – WO استراتيجيات  Wالضع  لأ
ول لحقسطوير نموذج أولي بسيط بأق  التماليف ل 1

 الدع  من الجامعاو والم( ساو. علإ
مدفوعة، خدماو  دوراوويع مقادر اتيراداو لأسن 2

 اتعلاناو.عتماد علإ جاميية  لقلت  ام
سدريب الطري  علإ أ التب سسوي  منلطضة التماليف  3

 داخ  الو ط الجامعي.

 تقليل الضعف لتجنب التهديدات: – WTاستراتيجيات 
 تشاري أو متعاونتن ذوي خبرة سقنية سموين فري  ا 1

 وسسوي ية لتعويض قلة خبرة الطري  الأ ا ي.
مسابقاو  المشاركة الةحث عن سموي  جماعي أو 2

 للمشاريع الناش ة لتجاوز ضع  القدرة المالية.
 تلدام حلول سقنية مطتوحة المقدر وأدواو مجانية ا 3

 لتقلت  سحد او التطوير ونقب اللبرة التقنية.

 فري  العم  المصدر:

 قوة الموردين قوة الموردين
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 ولدرا ة المنافسة عن قرب نعرض سحلت  القوم اللمس لبورسر:-

 

 لبورتر يمثل تحليل القوى الخمس :5الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 : فري  العم المصدر

 أ/ قوة المنافسين الحاليين
، LinkedInمنافسرررررررررتن عالمتتن ودولتتن في مجال التواصررررررررر  امجتماعي والتعلي  لأليسررررررررربوب،  UNIVERSيواجة   

PROGRES لمن سأثتر المنافسرررة متو رررط وذلك لعدم وجود منافس مةاشرررر شرررام ، بحتث ستمتز منقرررتنا بالتلقرررب في ، 
 المجال والمحتوم.

 ب/ خطر دخول المنافسين الجدد
ن ما  حد من دخول منافسررتن جدد هو حاجز يومنا أصررةء  رره  نسرربيا، لمى  انشرراص منقرراو رقمية وسطبيقاو في  

صررررعوبة بناص ثقة وعلاقاو في مجال متلقررررب، فالتمتز والريادة بطمرة مبتمرة سلدم مجال التعلي  العالي والعم  ممث  في 
  حد من دخول منافستن جدد بأفمار مشابهة.

 ج/ قوة الموردين
لرقمي، اتوفرين بشررررررررر   كبتر خاصرررررررررة مع التطور اللدماو الرقمية والتطبيقاو متنوعتن وم الموردين في مجالى   

 تضافاو والتطويراو البرمجية، وخدماو الدفع، وهذا ما  جع  القوة في عال  خدماو ام عالمية ومحلية وسوجد بدائ  كثترة
 التطاوضية للموردين ضييطة ىلإ متو طة.

 د/ قوة المشترين
مشرررررررررررررترين بنوعتن من عملائنا، بحتث سعتبر قدرة الطلةة والأ ررررررررررررراسذة ضرررررررررررررييطة وذلك لمجانية معظ  ستعل  قدرة ال 

معاو، والجا الم( ررررررسرررررراواللدماو، لمننا نركز علته  بشررررر   كبتر لأنه  الأ رررررراس في جذب النوإ الثاني من عملائنا وه  
 ة عالية مث  الشراكاو واتعلاناو والرعا ة.يبحتث يتمتعو  بقدرة شرائ

المنا سين  قوة الموردين  

 الحاليين

 الئدمات والموارد البديلة

 قوة المشترين

 ئطر دئوت المنا سين الجدد
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 الخدمات والموارد البديلةه/ 
وفتر لمن مع سسوجد حاليا خدماو بديلة مسرررتلدمة من قب  عملائنا ومسرررتلدمتنا مث  مواقع التواصررر  امجتماعي،  

الدع  من الجامعاو والشرررررراكاو  باتضرررررافة ىلإ ،والبت ة اللاصرررررة والآمنة التي نقدمها لمسرررررتلدمتنا ةاللدماو الملقرررررقررررر
 منقتنا  يحد من سأثتر اللدماو البديلة.الثقة والمقداقية لي  تعطي طابع حترالية التام

م يوجد ، مشرررررررررررررروإ متلقرررررررررررررب محليكا،  عالج فراغكا ح ي يكا موجود في الجزائر UNIVERSومنة  م ن القول أ  
اد في الرو  لنمو  الطرصررة مطتوحة و  منافس مةاشررر شررام   جمع ك  الأطراف المعنية لأطلةة ا ىدارة ا أ رراسذة ا م( ررسرراو 

 .هذا المجال

 ستراتيجيات التسويقية/ الا3

 / تحديد العملاء3-5

  تت  سحديد نوعتن من عملائنا وه  العمت  المستهلك لأالمستلدم ، والعمت  المشتري كالآسي: 

تري تث  سررتعم  لجذب العمت  المشرروهو العمت  المسررتلدم لمنقررتنا مث  الطلةة والأ رراسذة، بح العميل المسااتهلك: -
  تلدام منقتنا واتنطاق علإ اتعلاناو وحملاو التسوي  والتدريب والتوظيف.م

، بحتث  سررررررتلدم خدماو منقررررررتنا الشررررررركاووهو العمت  المسررررررتعد للدفع مقاب  خدماسنا، وه   العميل المشااااتري: -
 للوصول لعملائة الذين ا تهدفناه  في البدا ة.

عد القطاإ السررروقي وسحديد الط او المحتملة والط او المسرررتهدفة، وبالدرا ررراو السرررابقة التي قمنا فتها بتحلت  حسرررب 
تنا في خط علإ التسررررررررروي  الموجة عتماد  مسرررررررررتهلك وعمت  مشرررررررررتري   رررررررررنقوم بامسقسررررررررري  عملائنا ىلإ نوعتن لأعمت

ي اللطة التسوي ية اللاصة بها مما  يساعد ف سلقيب تت  التعام  مع ك  ف ة بشر   خاص ومنة  ، أيالتسروي ية
 التسعتر وو تلة الدفع لم  ف ة.ض اللدمة، وسحديد طري  الترويج و كيفية عر  فه 

 / التصميم التسويقي3-7

لي لمنقررررتنا لتجربتة من طرف عتانة من لإ جزئتن، أوم  رررتراسيجية مقسرررمة ى رررنقوم بانتهاج ا   رررتت  طرع نموذج أوا
 المستلدمتن خلال فترة محددة، ث  جمع الملاحظاو وسحلتلها.

ا، مع مواصرررررررلة المرحلة الثانية والتي  رررررررنقوم فتها بطرع النسرررررررلة المطورة  ث  سأسي         من المنقرررررررة في السررررررروق مجددك
 التحديثاو واتضافاو ام تراسيجية الداعمة م تمرار سطويرها.
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 / المزيج التسويقي3-3

يث هدف ىلإ سسهت  وسحدس ،والأعمالمنقرة علمية سطاعلية خاصرة بالتعلي  العالي وعال  الشغ    :PRODUCTأ/ المنتج 
  قنواو التواص  بتن الطلةة والأ اسذة و داراو الجامعة باتضافة ىلإ الم( ساو امقتقاد ة.

سعتمد المنقرررة علإ نموذج اقتقرررادي  قوم علإ ىساحة ام رررتلدام المجاني للطلةة والأ ررراسذة، مقاب   :PRICEب/ السااعر 
وحملاو التوظيف، ىضررررررررررافةك ىلإ الشررررررررررراكاو مع الجامعاو، مع سوفتر اشررررررررررتراكاو ممتزة سحقت  اتيراداو من اتعلاناو، 

 مدفوعة موجهة ىلإ ملتل  العملاص.

 .محقكا  iOSو  Androidوالتطبت  لأ المنقةعبر : PLACEالمكان  ج/

النوادي  ل متد ا، م(ثرين طلاب ، معارض جاميية، سعاو  معاشررررري الحملاو الرقمية لأ رررررو :PROMOTIONد/ الترويج 
 الطلابية.

 فري  المشروإ لأمس(ول سطوير، مس(ول سسوي ، رئيس مشروإ : PEOPLEه/ الأشخاص 

سشررم  طريقة الترويج والتسررجت  عبر البريد الجامعي وسجربة المسررتلدم داخ  المنقررة لضررما    :PROCESSو/ العملية 
  هولة ام تلدام والتطاع .

يتمثر  في اللردمرة الرقميرة التي يتحقرررررررررررررر  علتها المسررررررررررررررتلدم عبر : PHYSICAL EVIDENCEي/ الادليال الملموس 
 المنقة، بما في ذلك واجهتها امحترالية و هولة ا تعمالها.

 / الخطط التسويقية3-3

 ،ا رررررتهداف ف ة محددة بدقة بناصك علإ العمر، امهتمام، الموقعنعتمد في خطتنا التسررررروي ية علإ التسررررروي  الموجة، أي 
ياو سسوي ية ا تراسيج أ ضا نستلدم و، ممتزة اوممتازة وخدم مجانية سقد   سجربة عمت كما نستلدم التمتز باللدمة بمعنإ 

  تراسيجياو وسقسيمها علإ مراح  سطور مشروعنا وهي كالآسي:حديثة، بحتث  نقوم بتش ت  هذح امرقمية 

طنية والمحلية كالمعارض والقرررررالوناو وغترها في  رررررنسررررتغ  الأحداث الو التساااويق عبر المعارض والصاااالونات:  -
 الترويج لمنقتنا والتعريف بها.

دوراو سرويجية لمنقتنا عن طري  الأ اسذة و دارة الجامعة، وذلك  ةوذلك بإقام الشراكات مع الجامعات والأساتذة: -
 لقربه  من ف تنا المستهدفة ولوجود نوإ من الثقة بتن الطلةة وأ اسذسه  وجامعاسه .

نشاااء لإ Facebookب  Instagramاسااتئدام المن ااات م ت التسااويق بالمحتوى عبر منصااات التواصاال الاجتماعي: -

 .لجذب العملاء و يديوهات تعريفية بالمن ة محتوى مفيد
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منقرررررررراو التواصرررررررر  امجتماعي مث  و  محركاو الةحث حملاو ىعلانية عبرالتساااااويق عبر الإعلانات الممولة:  -
Google  و Facebook . 

 ا تلدام الم(ثرين في الترويج لمنقتنا بطتديوهاو سعريفية.(:  micro Influencerالتسويق عبر المؤثرين ) -
 .ىر ال عروض ور ائ  موجهة لقائمة بريد ة: التسويق بالبريد الإلكتروني -
وه  مجموعة من الطلةة والأ راسذة من ملتل  الجامعاو  سعو  : UNIVERSالتساويق عن طريق شبكة سفراء  -

 للترويج لنا في الو ط الجامعي بتن زملائه  مزودين بأه  الر ائ  والمعلوماو عن منقتنا.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الرابع: خطة الإنتاج والتنظيم

 التالية: اصرمن خلال العن المراح  المتعلقة بلطة اتنتاج والتنظي  نتطرق في هذا المحور لأه  

 

 عملية اتنتاج .1

 التموين .2

 التد العاملة .3

 الشراكاو الرئيسية .4
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الركائز الأ ررررا ررررية لضررررما  ا ررررتمرارية المشررررروإ وجودة ملرجاسة. لذلك،  لعد التنظي  الطعاال واتنتاج المنهجي من 
 يتناول هذا المحور المراح  الأ ا ية المرسةطة بعملية اتنتاج، التموين، التد العاملة، ىضافةك ىلإ الشراكاو الرئيسية.

 / عملية الإنتاج5

المرور بعدة مراح  يت  فتها سجربة لوصرررررررول اللدمة للعملاص بشررررررر   نهائي ومرضررررررري وكأي خدمة جديدة مبد من 
 ا لتق  بش   نهائي للمستلدم أو العمت  وهي كالآسي:،اللدمة وسطويرها والترويج لة

 وهي أولإ مراح  الحقول علإ اللدمة:  (préparation)/ مرحلة التحضير 5-5

 حتياجاو.درا ة وسحلت  ام الهدف:

 جمع وسحلت  المعلوماو عن المش لة و  جاد الحلول. -
 .ال ي  المقترحةسحديد الأهداف و  -
 حتياجاو وسحديد اتم اناو المتاحة.صياغة ام -

 ثلاثة أشهر. يالمدة: حوال

 / مرحلة التصميم5-7

 الهدف: ىعداد نموذج أولي لنشر فمرة المنقة وبناص صورة قوية للعلامة. 

 ىنشاص هوية بقرية ممتزة للعلامة سع س الرؤية والقورة. -
 أو صطحة هبوش ت قال فمرة المنقة وخدماسها.ىعداد نموذج أولي  -
لتسررجت ، وموعد اتطلاق الر ررمي، نشررر المحتوم عبر مواقع التواصرر  امجتماعي حول خدماو المنقررة وطريقة ا -

 للترويج للمنقة في الو ط الجامعي. UNIVERS تلدام شة ة  طراص وا

 المدة: من شهر ىلإ شهرين

 / مرحلة التطوير والتجريب5-3

 ىنشاص نسلة أولية وسجربتها وسطويرها والحقول علإ المستلدمتن الأوائ . الهدف:

 ىنشاص النسلة الأولية وسجربتها وسطويرها. -
قد مية في الت ين، و قامة العروضىطلاق عملياو الترويج من خلا الحملاو التسوي ية الممولة والترويج عبر الم(ثر  -

 الجامعاو والمعارض والقالوناو.

 ة ىلإ خمسة أشهر.المدة: من ثلاث
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 / مرحلة الإطلاق الرسمي5-4

 ىلإ منقة موثوقة وموحدة وقابلة للإ تلدام. UNIVERSالهدف: سحوي  

 ىدارة عملية سحلت  بياناو المستلدمتن 
  فتء المجال للم( ساو لعرض فرص سدريب أو سوظيف 
 ىقامت الشراكاو وسطوير اللدماو 

 المدة: ثلاثة أشهر وأكثر.

 المستخدين على خدماتنا طوات حصول/ خ5-1

 الدخول ىلإ المنقة عبر المتقطء أو سحمت  التطبت . أولا: -
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 الضغط علإ ىنشاص حساب واختيار الحالة ثانيا: -

 
 وكلمة السر. أعمال أو احترافي بدومتن مت  الجامعي أو ا مت  البياناو و دخال ام ىدراج ثالثا: -
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 رابعا: الحقول علإ حساب احترافي ر مي. -

  UNIVERS/ تحليل سلسلة القيمة لمشروع 5-2

أه  الأنشطة الأ ا ية والداعمة التي سسه  في خل   UNIVERSيوضء ملطط  لسلة ال يمة لمشروإ  في ما يلي 
ال يمة للمسررتلدمتن لأطلةة، أ رراسذة، ىداريتن، وم( ررسرراو اقتقرراد ة . يهدف هذا التحلت  ىلإ ىبراز كيف يت  سحوي  الموارد 

لمنقررررة أداة ع  اوالأنشررررطة الداخلية ىلإ خدماو مبتمرة وفعاالة سدع  العملية التعليمية وسسررررها  التواصرررر  الأكاد مي، مما  ج
 :جامعة بطلابها ومحيطها امقتقاديمحورية سربط ال

 UNIVERS:سلسلة القيمة لمشروع منصة 7الشكل رقم 

 المقدر فري  العم 
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 البنية الأساسية للمؤسسة:
  تراسيجياو مدرو ة.ىسةاإ ا –                      برمجة وسقمي  واجهة  هلة ام تلدام. -
  12.5وي لة قانونية واضحة لأشركة ناش ة معتمدة  -
 لأسموي  ا ىعلاناو .  ىدارة مالية شطافة -

 (HR Managementإدارة الموارد البشرية )
ق، مس(ول علاقاو جاميية . -  سموين الطري  لأمطور برمجياو، مسوا
 التقني والتسويقي. سموين مستمر للطري  في الجانب -

 (Technology Developmentالتطوير التكنولوجي )
 ا تعمال حلول مطتوحة المقدر لتقلت  التماليف. -
  .أنظمة التوصية بالطرص الملائمة للطلةةمث   ام تثمار في الذكاص امصطناعي لأ -
 أنظمة حما ة قوية ضد امختراقاو. -

 التموين:
 شراص  ترفراو أو ا تضافة  حابية. -
  .Trello, Slack, GitHubأدواو سستتر المشاريع لأ -
  .Google Adsخدماو سسوي  رقمي لأىعلاناو ليسبوب،  -

الأنشااطة 
 الداعمة

 تطوير المنصة
برمجة وسقمي  واجهة  هلة  -

 ام تلدام.
ضما  أما  البياناو و رعة  -

 الأداص.

 صيانة مستمرة وسحديثاو سقنية. -

 التسويق وجذب المستخدمين
سسوي ية داخ  الجامعاو حملاو  -

 لأمعارض، أ ام سعريفية .
سسوي  عبر الم(ثرين والمحتوم  -

 العلمي.
   التسوي  عبر اتعلاناو الممولة -

 الخدمات 
دع  فني للطلةة والأ اسذة  -

 واتداريتن.
 سوفتر شروحاو وورشاو ا تعمال. -
الررد السررررررررررررررريررع عرلررإ الشرررررررررررررر ررررررراوم  -

 وام تطساراو.

 وجيستيك الداخلي للا
ناو الطلةة ا ت ةال بيا -

والأ اسذة وربطها 
  متلاو الجاميية.بام

تمام  مع منقاو ال -
جاميية موجودة ى  

 أم ن.

 الخارجيوجيستيك لال
سوفتر محتوم منظ   -

للطالب لأمل  شلقي، 
عروض عم ، ىعلاناو 

 جاميية .
سسرهت  سواصرر  الم( رسرراو  -

 مع الطلةة عبر المنقة.

 

 الأنشطة الأساسية
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 / التموين7

كز سررررررراحاو للعم ، ستر و أو محتث م نحتاج لتماليف ضرررررررلمة أو وميتمتز مشرررررررروعنا بالةسررررررراطة و رررررررهولة التطبت  ب
 بحتث  نحتاج لما يلي: ،الجانب التقني بش   كبتر احتياجاسنا علإ

  ترفراو، دومتناو، خدماو ا تضافة  حابية. البنية التحتية التقنية: -
 سراخيب برامج، أدواو سطوير مطتوحة المقدر أو مدفوعة. الأدوات والبرمجيات: -
قتن. الموارد البشرية: -  مطورين، مقممتن، مسوا
 التعاقد مع جامعاو، م( ساو اقتقاد ة، أ اسذة لتوفتر محتوم وخدماو. المحتوى والشراكات: -
 أدواو حما ة وأمن  تبراني، صيانة سقنية. الدعم والخدمات: -

 / اليد العاملة3

 مر مشررررررروعنا بعدة مراح  أثناص سطورح وسو ررررررعة بحتث  رررررريلل  مناصررررررب عم  مع الوقت، في البدا ة  ررررررنوفر حوالي 
خمس مناصرب عم ، لمن في مراح  متقدمة قد نقر  ىلإ حوالي خمسرتن منقرب أو أكثر، حتث نحتاج ىلإ سلقرقاو 

 براني، و ي و  أعضاصنا من الشةاب اللريجتن المتمتزين:تلبرمجة واتدارة والتسوي  والأمن السفي مجامو ا

 مدير مشروإ -
 مس(ول سسوي  -
 مس(ول سقني مع فريقة من المطورين  -

 / الشراكات الرئيسية4

  التي سسررراعد في ىسمام ىنشررراص المشرررروإ وسقد   اللدمة من لرئيسرررية ك  أشررر ال التعاو  والتحالسشرررم  الشرررراكاو ا 
 ما يلي:المم نة المساهمة ليبتحديد جميع الشراكاو  UNIVERSالبدا ة ىلإ النها ة، ومنة قام فري  

طلاق فمرة المشررروإ، حقررب لمنها كانت الموجة الأول من م سأخذ نسررب أوحاضاانة الأعمال الجامعية:  -
عمال دروس ودوراو سموينية سراف  أصررررحاب المشررررروإ من الطمرة ىلإ دخول بحتث  قدم طاق  حاضررررنة الأ

 السوق والمنافسة.
 رررررررتراسيجي الأه  في مشرررررررروعنا، فطي حال حقرررررررولنا علإ الدع  أو مالشرررررررريك اسعد  وزارة التعليم العالي: -

ة وسطبيقة في وسجريةالشراكة أو الترخيب من وزارة التعلي  العالي،  طتء لنا المجال لتحقت  نجاع المشروإ 
 الو ط الجامعي، باتضافة لحقولنا علإ مقداقية وطنية.

حد  عد القرررندوق الوطني لدع  الشررركاو الناشررر ة، أ (:ASFالصااندوق الوطني لدعم الشااركات الناشاائة ) -
 طلاق المشروإ.دع  مشروعنا في مراح  متقدمة من انالمهمة لتموي  و  الركائز
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 أ ا ي في سسهت  المعاملاو المالية، طرق الدفع وات تلام.سعد البنوب شريك البنوك:  -

تساهلت الجانب القانونم والتجارة االساجت التجارةب العلامةب الترائي ل لامان نشاط  مديرية التجارة: -

 .المشروع بطريقة رسمية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 المحور الخامس: الخطة المالية

 التالية: ب المالي للشروإ من خلال العناصرلجان نتطرق في هذا المحور ىلإ ا

 

 التماليف والأعةاص .5

 رق  الأعمال المتوقع .6

 جدول حساب النتائج المتوقع ..

 خطة اللزينة .1
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  نعرض في هذا المحور سقدير مث  الجانب المالي الأ اس الذي سلبنإ علية جدوم وا تدامة أي مشروإ، لذلك 
 التماليف والأعةاص، رق  الأعمال المتوقع، جدول حساب النتائج، ىضافةك ىلإ خطة اللزينة.

 / التكاليف والأعباء5

  تت  سحديد جميع الأعةاص والتماليف اللاصة بالمشروإ من كافة جوانةة بالتطقت  بحث  تمو  كما يلي: 

 :نة  ري و  معنا مطور بقرطة شريك في المشروإ في السنة الأولإ فلا بما أ تكاليف تطوير المنصاة بشاكل نهائي
 دينار جزائري تنهاص سطوير المنقة. 50000000نحتاج ىلإ سوظيف مطورين، لمن  نحتاج ىلإ مبلغ 

 :في السررررنة الأولإ  ررررنلقررررب متزانية متو ررررطة للتسرررروي  نظرا للمتزة التي نملمها في  تكاليف التساااويق والترويج
التسرروي ، لموننا  ررنحقرر  علإ سسرروي  شررةة مجاني من دائرة علاقاسنا في الجامعة من طلةة وأ ررراسذة، لمن مجال 

دينار جزائري في السنة  36000000أي ما  عادل  دينار جزائري في الشهر، 3000000مع ذلك  نلقب مبلغ 
 .سلقب للحملاو اتعلانية الممولة علإ مواقع التواص  امجتماعيالأولإ، 

 ة بالسنة شتراكاو  نوية وخاص تمو  هذح التماليف عةارة عن ا ستضافة المنصة والدومين والتراخيص:يف اتكال
 الأولإ من ىطلاق المنقة و تمو  كالآسي:

 دينار جزائري للسنة  3222022شتراك دومين بقيمة ا -
 للسنة  دينار جزائري  1222022يرفر بقيمة ستضافة ساشتراك ا -
 دج 72222.22قانونية بقيمة التراخيص والإجراءات ال -

 ررررررررررررررنقوم بعرض المتزانية اتفتتاحية المتوقعة لمشررررررررررررررروعنا من خلال سحديد الأصررررررررررررررول / جدول الميزانية الافتاحية: 5-5
 واللقوم
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 : الميزانية الإفتتاحية55الجدول رقم 

 : فري  العم المصدر
 :امعتماد علتهاالي مقادر التموي  التي  تت  يبتن الجدول الت: / مصادر الحصول على التموين5-7

 :مصادر الحصول على التموين57الجدول رقم 
 مصدر التمويل لسنةا الملاحظات المبلغ )دج( مصدر التمويل السنة

سغطية المقاريف الأولية: التطوير،  دج 200,000 مساهماو الم( ستن 5السنة 
 مساهماو الم( ستن 1السنة  .ام تضافة، التقمي ، التسوي  الأولي

 7السنة 
القندوق الوطني لدع  

 الشركاو الناش ة
(ASF) 

500,000 – 
 2السنة  .ومنء بدو  فوائد ا مرافقةدع  مالي  دج 1,000,000

القندوق الوطني لدع  
 الشركاو الناش ة

(ASF) 
السنة 

7-3 
رعا او و علاناو من 

 الم( ساو
300,000 – 
 دج  نويكا  700,000

م( ساو سدفع مقاب  الظهور علإ 
رعا او و علاناو من  3-2السنة  .المنقة

 الم( ساو

 3السنة 
 مستثمرو  خواص

(Business Angels) 
1,500,000 – 

 دج 3,000,000
سموي  مقاب  نسةة صغترة من رأس 

 مستثمرو  خواص 3السنة  .المال
(Business Angels) 

السنة 
3+ 

شراكاو مع جامعاو 
سموي  أو دع  عتني مقاب  خدماو أو  حسب العقود وم( ساو اقتقاد ة

شراكاو مع جامعاو  +3السنة  .سعاو  طوي  المدم
 اقتقاد ةوم( ساو 

 : فري  العم المصدر

 المبالغ الخصوم  ر/ح المبالغ الأصول ر/ح
 دج 240000 رأس المال  غير الجاريةالأصول 

 تثبيتات غير عينية: 20
 جياو المعلوماورمب •
 البراصاو والرخب واتجراصاو •

 التثبيتات العينية:
 معداو اتعلام الآلي •
 سجهتزاو م تبية •

 دج 50000 رأس مال الشركة 101 
 دج 200000 مجموع رأس المال دج 20000 204
    دج 20000 205

21  
 دج 150000 2112
 دج 20000 2113

 دج 210000 مجموع الأصول غير الجارية
  الأصول الجارية

 المخزونات: 3
  سمويناو أخرم 

 الخزينة:
 بنوب الحساباو الجارية 
  القندوق 

 
 دج 10000 32

5  
 دج 40000 512
 دج 30000 530

 دج 10000 مجموع الأصول الجارية
 دج 200000 مجموع الخصوم دج 200000 مجموع الأصول
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 . مث  الجدول الموالي العوائد التي من المتوقع سحقتلها / العوائد:3- 5

 العوائدجدول : 53الجدول رقم 

  ريق العمتالمصدر: 

 ر الوحدوي والعائد الشهري والسنوي لقد قمنا بتحديد جميع مقادر العوائد من مشروعنا وقمنا بتحلتلها من حتث السع

 المتوقع الأعمال/ رقم 7

بحتث  نقوم بحساب رق  الأعمال المتوقع  هو ىجمالي المبيعاو من اللدماو والنتائج علإ الأنشطة المحققة 
ىذا كا  حج  السوق المتوقع بحتث  ،مية  بوجهتي نظر: الأولإ سطاؤلية والثانية سشاؤ  N1 N2 N3لثلاث  نواو لأ 

 .مم( سة 12000وطالب  11000 وهو: %100هو  SOM تحواذ علية كليا ام

من الم( ساو من السوق المتوقع ات تحواذ علية فعليا  %10الطلةة و  فقط من %25لةإحتمال أ  نستقطب        
SOM  :10م( سة أي  1200و %25طالب أي  4500 ليسجلو في منقتنا بحساباو ر مية فسي و  في منقتنا%  

 المتوقع رقم الأعمال:54الجدول رقم 

  النظرة التشاؤمية النظرة التفاؤلية
 النسبة 3% 5% 7% 6% 8% 10%
N3 N2 N1 N3 N2 N1 السنة 

 اشتراكات الطلبة المميزة  05155 21155 00155 05555 550555 501555
 الإشتراكات المميزة للمؤسسات 505555 055555 005555 025555 005555 255555
 الحملات الإعلانية 025555 255555 005555 105555 025555 5055555
 المساحات الإعلانية 025555 255555 005555 105555 025555 5055555
 CAرقم الأعمال  941511 0567511 1094511 0880111 1518111 2025111

 : فري  العم المصدر

 الإيراد السنوي )دج( الإيراد الشهري )دج( سعر الوحدة )دج( الوحدة )عدد( مصدر العائد
 إعلانات على المنصة
 )المساحات الإعلانية(

مساحاو   5
 ىعلانية

 دج 3000000 – 120000 دج 250000 – 10000 دج 50000 – 2000

 دج 3000000 – 120000 دج250000 – 10000 دج 50000 – 2000 م( ساو 5 حملات ترويجية للمؤسسات

 دج 60000 دج 5000 دج 300 طالب 200 اشتراكات مميزة للطلبة
 دج 300000 دج 25000 دج 50000 م( سة 60 اشتراكات مميزة للمؤسسات

 دج 120000 دج 10000 دج 10000 عملية شراص 10 )كتب/كورسات( UNIVERS مكتبة
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 ( 5.7.3للسنوات ) ميةؤ النظرة التشاأ/ 

  %3: 5السنة-

شتراكاو ممتزة ي السنة الأولإ  يقومو  بالدفع ممن الطلةة ف %25من فقط   %3أ  سمو  هناب نسةة  حتمالبا
 .للسنة دج 40500طالب أي ما  ساوي  135دج للسنة  ي و  عدده   300ب يمة 

شررتراكاو نة الأولإ  رريقومو  بالدفع ممن الم( ررسرراو في السرر %10فقط من  %3حتمال أ  سمو  هناب نسررةة وبا
 .للسنة دج 110000م( سة بما  ساوي  36دج للسنة  ي و  عدده   5000ممتزة ب يمة 

بإطلاق حملاو ىعلانية  من الم( ررررسرررراو في السررررنة الأولإ  رررريقومو   %10فقط من  %3عتةار نطس النسررررةة وبا
حدة في ك  م( رررسرررة منه  سطل  حملة وا ،م( رررسرررة 36في السرررنة أي أ   للحملاو اتعلانيةدج  10000ممولة بمتو ررط 

 .دج للسنة  360000دج  تساوي  10000السنة فقط بمتو ط 

دج للمسررراحاو اتعلانية فسرررتمو   10000مسررراحاو ىعلانية في الشرررهر بمتو رررط  3نتوقع أ  سمو  هناب حوالي 
 .دج للسنة 360000مساحة ىعلانية في السنة أي ما  ساوي  36هناب 

CA= 940500 DA 

  %1: 7السنة -

 طالب 225هي  4500من  5%

 م( سة 60هي  1200من  5%

 دج 6.500 = 225 ×دج  300شتراكاو ممتزة للطلةة: ا

 دج 300000 = 60× دج  5000شتراكاو ممتزة للم( ساو: ا

 دج 600000 = 60× دج  10000حملاو ىعلانية للم( ساو: 

 دج 300000 = دج 10000×  60مساحاو ىعلانية: 

CA= 1567500 DA 

  %2: 3السنة -

 طالب 315هي  4500من  %.

 م( سة 14هي  1200من  %.
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 دج 04500 = 315 ×دج  300شتراكاو ممتزة للطلةة: ا

 دج 420000 = 14× دج  5000شتراكاو ممتزة للم( ساو: ا

 دج 140000 = 14× دج  10000حملاو ىعلانية للم( ساو: 

 دج 140000 = دج 10000×  14مساحاو ىعلانية: 

CA= 2194500 DA 

 (:5.7.3ب/ النظرة التفائلية للسنوات )

  %2: 5السنة - 

 طالب 2.0هي  4500من  6%

 م( سة 2.هي  1200من  6%

 دج 11000 = 2.0 ×دج  300شتراكاو ممتزة للطلةة: ا

 دج 360000 = 2.× دج  5000شتراكاو ممتزة للم( ساو: ا

 دج 20000. = 2.× دج  10000حملاو ىعلانية للم( ساو: 

 دج 20000. = دج 10000×  2.مساحاو ىعلانية: 

  CA= 1881000 DA 

  %8: 7السنة -  
 طالب 360هي  4500من  1%
 م( سة 06هي  1200من  1%

 دج 101000 = 360 ×دج  300شتراكاو ممتزة للطلةة: ا

 دج 410000 = 06× دج  5000شتراكاو ممتزة للم( ساو: ا

 دج 060000 = 06× دج  10000حملاو ىعلانية للم( ساو: 

 دج 060000 = دج 10000×  06مساحاو ىعلانية: 

CA= 2508000 DA 
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  %52: 3السنة -

 طالب 450هي  4500من  10%

 م( سة 120هي  1200من  10%

 دج 135000 = 450 ×دج  300شتراكاو ممتزة للطلةة: ا

 دج 600000 = 120× دج  5000شتراكاو ممتزة للم( ساو: ا

 دج 1200000 = 120× دج  10000حملاو ىعلانية للم( ساو: 

 دج 1200000 = دج 10000×  120مساحاو ىعلانية: 

CA= 3135000 DA 
  ةالنتائج المتوقع اتحسابجدول / 3

 النتائج المتوقعةحساباو يوضء الجدول التالي 
 : حساب النتائج المتوقعة51الجدول رقم 

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى إسم الحساب 
 دج 301350000 دج 205010000 دج 101110000 رقم الأعمال 

 دج 301350000 دج 205010000 دج 101110000 إنتتاج السنة المالية
 دج 301350000 دج 205010000 دج VA 101110000القيمة المضافة 

 دج 20.050000 دج 201610000 دج EBE 1,781,000إجمالي فائض الإستغلال 
 دج 40,000 دج 40,000 دج 40,000 إستهلاك الأصول
 دج 36,000 دج36,000  دج 36,000 تكاليف التسويق
 دج 42000 دج 42000 دج 42000 إنترنت وكهرباء
 دج 120000 دج 120000 دج 120000 تنقل ومشتريات
 دج 2400000 دج 2400000 دج 0 تكاليف الكراء

 دج 100000 دج 100000 دج 100000 شتراكات سنوية للمنصةا
 دج 3100000 دج 3100000 دج 1400000 مجموع الأعباء

 دج 20.550000 دج 201210000 دج 10.410000 النتيجة
 : فري  العم المصدر

وم ىنطلاق المشرررررروإ، بحتث  رررررنقلقد قمنا بحسررررراب النتائج المتوقعة  لمشرررررروعنا للسرررررنواو الثلاثة القادمة من  رررررنة 
 .بتحلتلها وشرحها واحدة سلو الأخرم في العنقر الموالي
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 ةالنتائج المتوقع اتتحليل جدول حساب/ 3-5
 أ/ هامش الربح

 رق  الأعمال –هامم الربء اتجمالي= المشترياو المستهلمة 
 1881000 = 0 – 1881000: 1السنة  -
 2508000 = 0 – 2508000: 2السنة  -
 3135000 = 0 – 3135000: 3السنة  -

 الربح ب/ معدل هامش
 هامم الربء ÷معدل هامم الربء = رق  الأعمال 

 1111000÷   1111000 = 1 :1السنة  -
 2501000÷   2501000 = 1 :2السنة  -
 3135000÷   3135000 = 1 :3السنة  -

وبما أ  المشترياو المستهلمة سساوي نستنتج من هذا المعدل أ  هامم الربء اتجمالي هو نطسة رق  الأعمال 
 وأ  رق  الأعمال  غطي التماليف أي أ  المشروإ مربء. %100القطر فإ  معدل هامم الربء اتجمالي هو 

 ج/ معدل القيمة المضافة
 ال يمة المضافة ÷ رق  الأعمالهو 

 CA=VAولدينا 
 1111000÷   1111000 = 1 :1السنة  -
 2501000÷   2501000 = 1 :2السنة  -
 3135000÷   3135000 = 1 :3السنة  -

لأعمال ناسج مةاشرة عن اللدمة هذا يبتن أ  ك  رق  ا  %100ىذا في ك  السنواو معدل ال يمة المضافة هو 
 بلا اعتماد علإ مواد أو خدماو خارجية. منقتناي سوفروها تال

 د/ معدل العائد على رأس المال
 النتيجة ÷معدل العائد علإ رأس المال= رأس مال الشركة 

 7.25 = 240000 / 1741000: 1السنة -
 8.87 = 240000 / 2128000: 2السنة  -
   11.48 = 240000 / 3:2755000السنة  -

نلاحظ سحقت  نتائج ى جابية مع سغطية كاملة لرأس المال حتث يوجد سزايد أ ي  حق  لنا أرباع ىضالية علإ 
  11.41في السنة الثانية وفي السنة الثالثة  .1.1في السنة الأولإ و 25..رأس المال بمعدل 
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 معدل الربحية الاقتصادية ه/
 وهو رق  ىجمالي فائض ات تغلال / رق  الأعمال

 1.11000/  1111000 = 0.05 :1السنة  -
 2161000/  2501000 = 0.16 :2السنة  -
 2.05000/  3135000 = 0.10 :3السنة  -

سلظهر النتائج أ  المشررررررروإ يتمتع بقدرة عالية علإ خل  فائض ا ررررررتغلال من رق  الأعمال، حتث سجاوزو الربحية 
ثة ية بسرررربب ارسطاإ الأعةاص، فإ  التحسررررن في السررررنة الثالفي جميع السررررنواو. ورغ  التراجع الطفيف في السررررنة الثان 10%

  ع س ا تقراركا ماليكا ونموكا مستدامكا.

 النتيجة:
سلظهر الم(شراو المالية أ  الشركة ستمتع بقدرة عالية علإ سولتد ال يمة، حتث سجاوزو نسةة الربحية امقتقاد ة 

ا تغلال الموارد وسح مكا في الأعةاص. كما أ  النمو ات جابي في خلال السنواو الثلاث، وهو ما  ع س كطاصة في  10%
رق  الأعمال مقارنةك بالأعةاص ي(كد ا تقرار المركز المالي للشركة ويعزز قدرسها علإ الوفاص بالتزاماسها مع وفاق واعدة 

 .لتحقت  سو ع مستقبلي
 / خطة الخزينة4

 :شهر 12وزعة علإ للسنة الأولإ م يبتن الجدول الموالي خطة اللزينة
 : خطة الخزينة52الجدول رقم 

 الرصيد المتراكم الصافي الشهري  المصاريف المداخيل الشهر
دج 600000 جانفي دج 1.0000  دج 430000  دج 430000   
دج 600000 فيفري  دج 0000.  دج 530000  دج 060000   
دج 600000 مارس دج 10500  دج 510500  دج 14.0500   
دج 1200000 أفريل دج 0000.  دج 1130000  دج 2600500   
دج 1200000 ماي دج 0000.  دج 1130000  دج 3.30500   
دج 1200000 جوان دج 10500  دج 1110500  دج 4150000   

دج 1100000 جويلية دج 0000.  دج 1.30000  دج 6510000   
دج 1100000 أوت دج 0000.  دج 1.30000  دج 1310000   

دج 1100000 سبتمبر دج 10500  دج 1.10500  دج 100020500   
دج 2400000 أكتوبر دج 0000.  دج 2330000  دج 102350500   
دج 2400000 نوفمبر دج 0000.  دج 2330000  دج 104610500   
 دج 10.000000 دج 2310500 دج 10500 دج 2400000 ديسمبر
 فري  العم المصدر: 
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أظهرو قدرة الم( ررررررسررررررة علإ سحقت  سدفقاو نقد ة ى جابية منتظمة، حتث بلغ مجموإ خطة اللزينة للسررررررنة الأولإ 
 10.110000ء قدرح بدج، ما نتج عنة رصرررتد صرررافي مر  1000000دج مقاب  أعةاص نقد ة قدرها  101110000المداخت  

 .النشاش دو  عجز دج، وهو ما  ع س ا تقراركا ماليكا قويكا وقدرة عالية علإ سموي 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

  المحور السادس: النموذج الأولي التجريبي

 من خلال العناصر التالية: في هذا المحور الأختر  نلت  بعرض النموذج الأولي للمشروإ

 / واجهة المنقة1

 المنقة/ اللغاو التي سدعمها 2

 / طريقة التسجت 3

 / رابط النموذج الأولي4

 / رابط الطتديو التوضيحي للمنقة5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سادسالمحور ال

 النموذج الأولم
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 عتبر النموذج الأولي حجر الأ ررراس لتطبت  المشرررروإ علإ أرض الواقع، فمن خلالة  م ن سجسرررتد فمرة المشرررروإ 
المراح   وسحسررررتنها للأفضرررر ، لذلك  عتبر من أه الأولية واختةار قابلتتها للتطبت  كما  م ن الم( ررررسررررة من سطوير أفمارها 

 في ىكمال المشروإ.

" قمنا بإعداد هذا النموذج الموضرررررررررء في الأعلإ واعتمدنا أ  سمو  منقرررررررررة UNIVERSومنة فإننا في مشرررررررررروعنا" 
لنا ىلية صعقرية بتقمي  حديث، بسيطة وغتر معقدة ستمتز بسهولة ات تلدام، قمنا بتجربة العديد من الأفمار وهذا ما سو 

لمن رغ  ذلك  م ن التعدي  علإ النموذج الأولي في المسررتقب ، بحتث  ررنقوم أ ضررا بإنشرراص التطبت  اللاص بالمنقررة في 
 أقرب وقت لتسهت  الوصول ىلتها، وليما يلي  نقوم بشرع مزا ا وواجهاو المنقة:

 / واجهة المنصة5

ك من خلال  م ن خلفية صورة للطلةةعند الولوج ىلإ المنقة  تجد عةاراو سحثك علإ اتنضمام ىلإ منقتنا مع 
الواجهة معرفة أه  اتحقرائياو للمسررتلدمتن ويم نك أ ضررا ىختيار اللغة والتسرجت  أو ىنشرراص حسرراب جديد، كما  ررتجد في 

 والرؤيا والر الة. UNIVERSوماو حول الشريط العلوي أه  اتختقاراو للواجهاو الأخرم مث  معل

 / اللغات التي تدعمها منصتنا7

 اللغة العربية -
 اللغة اتنجلتزية -
 اللغة الطرنسية -

 / طريقة التسجيل3

 م ن للمسررتلدم عند ولوجة للمنقررة ومن خلال التوجتهاو أ   ظغط علإ أي زر لية عةارة ىنظ  أو  ررج  الآ ، 
التسرررررجت  حتث  ررررريحدد فتها المسرررررتلدم نوإ الحسررررراب ويلتار من بتن اللياراو  وبمجرد النقر علية  رررررتوجهة ىلإ صرررررطحة

 التالية:

 خيار للطلةة الجامعتتن؛ طالب: -
 خيار لجميع الأ اسذة والةاحثتن في قطاإ التعلي  أعالي؛ بروفيسور: -
 خيار لأي موظ  في التعلي  العالي أو في الم( ساو؛ إحترافي: -
 م( سة أو هت ة. خيار لأي جامعة أو قس  أو مؤسسة: -

ث  يوجة المسررررررتلدم لقررررررطحة المعلوماو الأ ررررررا ررررررية حسررررررب اختيارح، بحتث  قوم بملأ المعلوماو  كات رررررر  واللقب 
 وام مت  وكلمة السر ومعلوماو حول طبيعة الحساب كإ   الجامعة والتلقب للطالب مثلا.
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 إ حسرررابة الشرررلقررري، حتث  م نةبعد ىكام  التسرررجت   ضرررغط المسرررتلدم علإ سسرررجت  أو ىنشررراص وبعدها يوجة ىل
التعدي  علية و ضرررافة صرررورة ومعلوماو الحسررراب كما  م نة من ىنشررراص  رررترة ذاسية ىحترالية سظهر للم( رررسررراو امقتقررراد ة 

 عند زيارسه  حسابة.

 م ن أ ضررا لأي مسررتلدم مسررج  في منقرررتنا أ  ينشررر ويتطاع  ويدردا، كما  ررتمو  هناب نسرررلة مدفوعة لمن 
  حب أ   حق  علإ ممتزاو ىضالية. 

 / رابط النموذج الأولي4

 :بحتث  م نم  سقطء أه  واجهاسها الرابط الموالي يبتن النموذج التجريبي للمنقة

dz.lovable.app-connect-academi--https://preview/ 

 

 

 

 

https://preview--academi-connect-dz.lovable.app/
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ى  مسررررررار مشررررررروعنا ل    ن مجرد سمرين أكاد مي بقدر ما كا  رحلة ح ي ية من الةحث والطمر والعم  الجماعي. 
فقد انطلقت الطمرة من ملاحظة بسرريطة محتياجاو الجامعة وطلابها، ث  سطورو عبر مراح  التحلت  والدرا ررة لتتجسرررد في 

انتقلنا من مجرد سقررور أولي ىلإ بلورة نموذج  هذا المسرراررقمي مبتمر. ومن خلال شرر   رؤية واضررحة سسررعإ لتقد   ح  
 ة لتطبت  المنقة علإ أرض الواقع.مبدئي  ضع الأ س العملي

لقد كا  ىصرررررررررار الطري  وعزيمتة الدافع الرئيس وراص سجاوز التحد او الملتلطة، حتث اجتمعنا علإ قناعة را ررررررررلة 
ا، ب  هي ضرورة  ا فاعلاك فبأ  الرقمنة ليست مستقبلاك بعتدك نطمء  مساري صناعتها. و  مانكا بهذا الونية  جب أ  نمو  جزصك

والم( رررسررراو  من نموذج أولي ىلإ سطبت  ر رررمي  لدم الطلةة والأ ررراسذة واتدارة الجاميية UNIVERSىلإ سحوي  مشرررروإ 
 .في مجالة الرقمية ويحق  الريادة، مع الحرص علإ سطويرح بش   مستمر لتواكب سطوراو البت ة امقتقاد ة

 تماربأ  ام"فإ  مشررررررررررروعنا  مث  خطوة أولإ في طري  طوي ، لمنة  حم  في جوهرح ر ررررررررررالة واضررررررررررحة  وبالتالي
الجامعي  م ن أ    و  رافعة ح ي ية لتغتتر واقع التعلي  في الجزائر، وأ  العزيمة والعم  الجماعي هما السررررررررررررربت  لتحوي  

 "لمجتمع علإ حد  واصالأفمار ىلإ ىنجازاو ملمو ة سلدم الطرد وا
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ar-2024-2025-2/   
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  /https://www.el-massa.com/dzمتاع علإ الموقع:  2023احقائياو  .3
  /https://www.univ-setif.dzمتاع علإ الموقع:  7273لسنة  7و 5سطيف  ةجامعاحقائياو  .4
احقائياو من الموقع:  .5

https://interieur.gov.dz/Monographie/ar/article_detail.php?lien=139&wilaya=28  
احقائياو من الموقع:  .6

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%
A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1  
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lindustrie-m-ahmed-zagdar-entame-une-visite-de-travail-dans-la-wilaya-de-setif/  
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 : الميزانية الإفتتاحية5ملحق رقم  

  

  

 المةالغ اللقوم  ر/ع المةالغ الأصول ر/ع
 دج 240000 رأس المال  الأصول غتر الجارية

 تثبيتات غير عينية: 72
 بمجياو المعلوماو •
 البراصاو والرخب واتجراصاو •

 التثبيتات العينية:
 معداو اتعلام الآلي •
 سجهتزاو م تبية •

 دج 50000 رأس مال الشركة 101 
 دج 200000 مجموع رأس المال دج 20000 724
    دج 20000 721
75  

 دج 150000 7587
 دج 20000 7583

 دج 210000 مجموإ الأصول غتر الجارية
  الأصول الجارية

 المخزونات: 3
  سمويناو أخرم 

 الخزينة:
 بنوب الحساباو الجارية 
  القندوق 

 
 دج 10000 37
1  

 دج 40000 157
 دج 30000 132

 دج 10000 مجموإ الأصول الجارية
 دج 200000 مجموع الخصوم دج 200000 مجموإ الأصول
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 ة: جدول حساب النتائج المتوقع7ملحق رقم  
 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى إسم الحساب 

 دج 381318333 دج 281338333 دج 183318333 رقم الأعمال 

 دج 381318333 دج 281338333 دج 183318333 إنتتاج السنة المالية

 دج 381318333 دج 281338333 دج VA 183318333القيمة المضافة 

 دج 287318333 دج 281638333 دج EBE 1,781,000إجمالي فائض الإستغلال 

 دج 40,000 دج 40,000 دج 40,000 إستهلاك الأصول

 دج 36,000 دج36,000  دج 36,000 تكاليف التسويق

 دج 42333 دج 42333 دج 42333 إنترنت وكهرباء

 دج 128333 دج 128333 دج 128333 تنقل ومشتريات

 دج 2438333 دج 2438333 دج 3 تكاليف الكراء

 دج 138333 دج 138333 دج 138333 شتراكات سنوية للمنصةا

 دج 3338333 دج 3338333 دج 1438333 مجموع الأعباء

 دج 287118333 دج 281238333 دج 187418333 النتيجة

 

 

  التشاؤميةنظرة ال التطائليةنظرة ال
 النسبة 3% 5% 7% 6% 8% 10%
N3 N2 N1 N3 N2 N1 السنة 

 اشتراكات الطلبة المميزة  40500 6.500 04500 11000 101000 531222
الإشتراكات المميزة  110000 300000 420000 360000 410000 222222

 للمؤسسات
 الحملات الإعلانية 360000 600000 140000 20000. 060000 5722222
 المساحات الإعلانية 360000 600000 140000 20000. 060000 5722222
 CAرقم الأعمال  942122 5122122 7594122 5885222 7128222 3135000
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 : خطة الخزينة3ملحق رقم  

 الرصتد المتراك  القافي الشهري  المقاريف المداخت  الشهر
دج 600000 جانطي دج 1.0000  دج 430000  دج 430000   
دج 600000 ليطري  دج 0000.  دج 530000  دج 060000   
دج 600000 مارس دج 10500  دج 510500  دج 14.0500   
دج 1200000 أفري  دج 0000.  دج 1130000  دج 2600500   
دج 1200000 ماي دج 0000.  دج 1130000  دج 3.30500   

دج 1200000 جوا  دج 10500  دج 1110500  دج 4150000   
دج 1100000 جويلية دج 0000.  دج 1.30000  دج 6510000   

دج 1100000 أوو دج 0000.  دج 1.30000  دج 1310000   
دج 1100000  بتمبر دج 10500  دج 1.10500  دج 100020500   
دج 2400000 أكتوبر دج 0000.  دج 2330000  دج 102350500   
دج 2400000 نوفمبر دج 0000.  دج 2330000  دج 104610500   
 دج 10.000000 دج 2310500 دج 10500 دج 2400000 د سمبر
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