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Summary:

This study aims to combine two main aspects: the financial aspect and the
strategic aspect. It seeks to highlight the effect of the composition of the
financial structure and its impact on the strategy of the firm in order to
determine the appropriate strategic options for its competitive position, and
based on the above and based on the financial budget of the firm under study as
well as indicators of its balance and financial ratios showed The results of the
study show that the firm is characterized by financial balance despite the
presence of some imbalances. And because the firm under study is characterized
by a competitive situation and has the capacity for growth and productivity, that
is, evidence that the aforementioned strategies followed, were the result of the
appropriate composition of the financial structure appropriate to the status of the
firm.

Key words: financial structure, firm strategy, strategic choice, strategic decisions
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EMBAG 2015
BP60ZI1B.BA
N° D'IDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EDITION_DU:30/06/2020 13:44
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

NOTE

2015

2014

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

2 584 530 000,00

2 584 530 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

80 448 606,38

80 448 606,38

Ecart de réévaluation

6411,50

6 411,50

|Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-71 302 637,31

-32 113 314,87

Autres capitaux propores - Report @ nouveau

-47 367 378,36

-15 254 063,49

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

ITOTALI

2546 315 002,21

2617 617 639,52

PASSIFS NON-COURANTS

1‘Emprunts et dettes financieres

1733 500 000,00

98 570 000,00

}Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

12 983 521,63

16 161 978,13

TOTAL Il

1746 483 521,63

114 731 978,13

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 272 201 913,79 89 460 704,95;
Impots 860 541,00 1434 441,00
Autres dettes 15 529 997,85 13 585 01 5,87!
Trésorerie passif

TOTAL Il  288592452,64| 104 480 161,82

TOTAL GENERAL PASSIF (I+li1+111)

4 581 390 976,48

2 836 829 779,47

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EMBAG 2015
BP 60 ZIBBA
N° D'IDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

ACTIF N
|
i

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

:02&;&1\

EDITION_DU:30/06/2020 13:43
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

; 2015 2014 |
1 : |
OTE|  Montants Provisions et| |
| © Net | Net |
| Bruts pertes de ! !

| !

| valeurs | |
79631300 736 313,00 60 000,00 | 186 990,00

1305326 411,50

Terrains 1305326 411,50 1305 326 411,50
éétiments . 515 559 442 50 41192341479 103 636 027,71 7 124 573 196,00
Autres immobilisations corporelles | 61401250161 97815601076 234856 490,85 3688345234
Immobilisation hors senice ' 9097 714,24 9097 714,24 - ]
Immobilisations en concession il -
Immobilisations encours 693 000,00 693 000,00 693 000,00
Immobilisations financiéres 7 I
Titres mis en équivalence N SR
Autres participations et créances rattachées 7 S — i
Autres tives immobilisés I N |
Préts et autres actifs financiers non courants 6537 460,00 653746000 6065 060,00
Impots différés actt 1863490383 1863490383 17903 858,88

TOTAL ACTIF NON COURANT |

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients
Autres débiteurs

Impots etassimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

2 470 657 746,68 %son 913 452,79 E 1669 744 293,89 §1 491 631 968,72

538751121,94 957444639 52917667555 649 996 329,04

426 466 663,53 1863270207 407 833 961,46 347 887 963,31
284220 380,65 284 220380,65 18941476562

64 585 095,18 64 585 095,18 60667 559,14
115124498

"—1 625 830 569,75 1625830 569,75 56 079 948,66

~ TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL AC'I“ IF id

2939 853 831,05 28 207 148,46

5410511 577,73

2911646 682,59 1345197 810,75
4581390 976,48 2 836 829 779,47

829 120 601,26
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EMBAG 2016
BP 60 ZI BBA B.B.A
N° D'IDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:30/06/2020 13:45
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

2016 - 2015
ACTIF NOTE|  Montants  |Provisions et -
Bruts pertes de
| valeurs
ACTIFS NON COURANTS k
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1331 313,00/ 840 896,33 490 416,67 60 000,00

Immobilisations corporelles

Terrains | 1 305 326 411,50 1305 326 411,50, 1 305 326 411,50
Batiments 554 446 503,56 438 500 614,87 115 945 888,69 103 636 027,71
Autres immobilisations corporelies | 1271 397 664,23|373 891 466,25 897 506 197,98 234 856 490,85
Immobilisation hors service 9097 714,24| 9097 714,24
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 35 693 000,00 35 693 000,00 693 000,00
Immobilisations financiéres
‘ Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants | 438819 340,00 438 819 340,00 6 537 460,00
|Impéts différés actif 19 078 383,73 19 078 383,73 18 634 903,83
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 635 190 330,26|822 330 691,69| 2 812 359 638,57| 1669 744 293,89

ACTIF COURANT

'Stocks et encours

9919 032,02

426 665 124,72

\Créances et emplois assimilés

436 584 156,74

529 176 675,55

18 649 686,93

|Clients 616 417 256,66 597 767 569,73| 407 833 961,46
Autres débiteurs 142 307 070,36 142 307 070,36| 284 220 380,65
Impots et assimilés 26 549 763,21 26 549 763,21 64 585 095,18
Autres créances et emplois assimilés
éDisponibiIités et assimilés
[Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 466 987 673,46 466 987 673,46| 1625 830 569,75
TOTAL ACTIF COURANT 1688 845 920,43#8 568 718,95/ 1660 277 201,48 2911 646 682,59
TOTAL GENERAL ACTIF 5324 036 250,69‘850 899410,64| 4473 136 840,05 4 581 390 976,48
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EMBAG 2016
BP 60 ZI BBAB.B.A
N° D'IDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

>

04 s>l

EDITION_DU:30/06/2020 13:45
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE 20186 2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2584 530 000,00| 2 584 530 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 80 448 606,38 80 448 606,38
Ecart de réévaluation 6 411,50 6 411,50
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) -59 520 936,40 -71 302 637,31
Autres capitaux propores - Report & nouveau -118 670 015,67 -47 367 378,36
Part de la société consolidante (1)
| Part des minoritaires (1)
TOTALI 2486 794 065,81| 2546 315 002,21

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

1733 500 000,00

1733 500 000,00

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

10 649 416,87

12 983 521,63

TOTAL Il 1744 149 416,87| 1746 483 521,63

PASSIFS COURANTS:

‘ Fournisseurs et comptes rattachés 221033 191,19] 272 201913,79
Impéts 888 802,00 860 541,00
Autres dettes 20271 364,18 15 529 997,85
Trésorerie passif

ITOTAL 1ll 242 193 357,37 288 592 452,64

[TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111) 4473 136 840,05| 4 581 390 976,48

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EMBALLAGES ET ARTS GRAPHIQUES
B.P 60 Z.| ROUTE DE M'SILA

N° D'IDENTIFICATION:00000099934046248203

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

S

:05 sl

EDITION_DU:30/06/2020 13:45
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

I
|

|

NoTE | 207 2016
|CAPITAUX PROPRES
[ Capital émis 2584 530 000,00 2 584 530 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) [ 80 439 875,60 79 537 930,69
|Ecart de réévaluation 6411,50

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

31293 553,02

17 133 308,85

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-249 550 819,12

-13 502 043,85

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)‘

TOTAL |

2446 712 609,50

2667 705 607,19

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

1298 913 260,72

|Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

13 743 398,67

23182 167,43

TOTAL Il

1 312 656 659,39

23 182 167,43

[PASSIFS COURANTS:

| |Fournisseurs et comptes rattachés

248 707 464,30

92 110 650,13

|Imp6ts

11 543 629,00

6 306 489,74

Autres dettes

30 111 389,83

17 811 597,88

Trésorerie passif

| 1???? Comptes non classés ???7? -6 301,54
TOTAL Il 290 362 483,13 116 222 436,21
TOTAL GENERAL PASSIF (I+lI+11f) 4049 731 752,02 2807 110 210,83

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EMBALLAGES ET ARTS GRAPHIQUES
B.P 60 Z.| ROUTE DE M'SILA
N° D'IDENTIFICATION:00000099934046248203
BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:30/06/2020 13:45
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

2017
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de et
; valeurs
ACTIFS NON COURANTS
iEcart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1541 853,34| 947 896,37 593 956,97 313 980,00
Immobilisations corporelles
Terrains 1305 326 411,50 1305 326 411,50| 1 305 326 411,50
Batiments 554 446 502,80 465 722 379,31 88724 123,49| 149 780 836,41|
Autres immobilisations corporelles 1295 568 323,72|421 181 935,77 874 386 387,95 27 476 999,37'
Immobilisation hors service
| Immobilisations en concession
Immobilisations encours 65 000 000,00 65 000 000,00 693 000,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 6 860 040,00 6 860 040,00 5700 640,00
Impbts différés actif 19 666 240,27 19 666 240,27 14 505 929,60
: TOTAL ACTIF NON COURANT 3 248 409 371,63 |887 852 211,45 2;360":5‘57 160,18| 1503 797 796,88
ACTIF COURANT [
Stocks et encours 360 846 870,37| 3626 809,38| 357 220 060,99| 515413 320,46%
Créances et emplois assimilés ‘
i Clients 861 066 680,5013 827 729,19 847 238 951,31| 250 604 947,66
Autres débiteurs 140 951 335,40 140 951 335,40 95 141 572,44j
Impbts et assimilés 12 165 911,74 12 165 911,74 48 346 236,57‘
butres créances et emplois assimilés [
|Disponibilités et assimilés ‘
‘ Placements et autres actifs financiers courants 200 000 000,00 200 000 000,00| 250 000 000,00
w Trésorerie 131 598 332,40 131598 332,40 143812 638,36
TOTAL ACTIF COURANT 1706 629 130,41/17 454 538,57| 1 689 174 591,84 1 303 318 715,49
TOTAL GENERAL ACTIF 4 955 038 502,04 905 306 750,02| 4 049 731 752,02| 2 807 116 512,37
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2018
ACTIF NOTE Montants Provisions et L
. Net ~ Net
Bruts pertes de :
valeurs o

|ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 1541 853,34| 1 065 423,36 476 429,98 60 000,00

Immobilisations corporelles

| Terrains 1305 326 411,50 1305 326 411,50| 1 305 326 411,50_
[ Batiments 554 446 502,80|492 821 708,55 61624 794,25 103 636 027,71,
i Autres immobilisations corporelles 1590611 696,89|468703167,93| 1 121 908 528,96| 234 856 490,85

Immobilisation hors service

‘lemobilisations en concession
Immobilisations encours 693 000,00
\Immobilisations financiéres

}Titres mis en équivalence '

/Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés
: Préts et autres actifs financiers non courants 8 750 080,00 8 750 080,00 6 537 460,00
1 Impéts différés actif 20 112713,97 2011271397 18 634 903,83

TOTAL ACTIF NON COURANT

3 480 789 258,50 962 590 299,84

2518 198 958,66

669 744 293,89

'ACTIF COURANT

|

‘Stocks et encours

394 717 264,00/ 3 626 809,38

391 090 454,62

529 176 675,55

Créances et emplois assimilés

Clients 785932 219,6913 827 728,59| 772 104 491,00, 407 833 961,46
Autres débiteurs 156 625 796,47 156 625 796,47| 284 220 380,65
Impbts et assimilés 24 786 962,96 24 786 962,96 64 585 095,18

Autres créances et emplois assimilés

|Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

100 000 000,00

100 000 000,00

|
iTrésorerie

191 475 903,85

191 475 903,85

1625 830 569,75/

TOTAL ACTIF COURANT

1653 538 146,87 17 454 537,97

1636 083 608,90

2 911 646 682,59

TOTAL GENERAL ACTIF

5 134 327 405,37 980 044 837,81

4154 282 567,56

4 581 390 976,48
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NOTE

2018

b |

CAPITAUX PROPRES

|
|

Capital émis

2 584 530 000,00

Capital non appelé

2584 530 000,00

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

80 439 875,60

80 448 606,38

Ecart de réévaluation

6 411,50

Ecart d'équivalence (1)

Reésultat net - Résultat net du groupe (1)

-42 460 678,19

-71 302 637,31

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-218 257 266,10

-47 367 378,36

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

2 404 251 931,31

2 546 315 002,21

'PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

1247 906 239,13

1733 500 000,00

T
|Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

|Provisions et produits constatés d'avance

16 093 260,23

12 983 521,63

TOTAL Il

1 263 999 499,36

1746 483 521,63

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

105 120 030,94

272 201 913,79

Impots 5 506 544,53 860 541,00
Autres dettes 19 441 561,42 16 529 997,85
Trésorerie passif 355 963 000,00
TOTAL Il 486 031 136,89, 288 592 452,64
ETOTAL GENERAL PASSIF (I+11+1i1) 4 154 282 567,56| 4 581 390 976,48

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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Z.| ROUTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
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EDITION_DU:30/06/2020 13:46
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE 2019 2018
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 584 530 000,00| 2 584 530 000,00
’ Capital non appelé
| Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 80 439 875,60 80 439 875,60
Ecart de reévaluation
Ecart d'équivalence (1)
| |Résultat net - Résultat net du groupe (1) 8 552 549,73 -42 460 678,19

|Autres capitaux propores - Report & nouveau

-295 527 542,66

-218 257 266,10

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

2 377 994 882,67

2404 251 931,31

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

12083 298 910,28

1247 906 239,13

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

21499 170,33

16 093 260,23

TOTAL Il

| 1224 798 080,61

1263 999 499,36

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

89 872 912,37

105 120 030,94

Impots

15214 180,00

5 506 544,53

|Autres dettes

33 343 037,32

19 441 561,42

| |Trésorerie passif 255 314 463,82| 355 963 000,00
TOTAL I 393 744 593,51, 486 031 136,89
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111) 3 996 537 556,79 4 154 282 567,56

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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Z.1 ROUTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ
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EDITION_DU:30/06/2020 13:46
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

2019 2018
Amortissements|
ACTIF NOTE Montants Provisior;s et
Bruts pertes de .

= valeurs
/ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 1591 853,34| 1 191 283,70 400 569,64 476 429,98

Immobilisations corporelles

iTerrains

1305 326 411,50

1305 326 411,50

1305 326 411,50

}Bétiments

562 767 364,10

516 876 347,24

45891 016,86

61624 794,25

|Autres immobilisations corporelles

1634079 775,201

556 815 246,45

1077 264 528,75

1121 908 528,96

\
| Immobilisation hors service

| [Immobilisations en concession

Immobilisations encours

|Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

|

[ T
| Autres titres immobilisés |

|Préts et autres actifs financiers non courantﬁ

| 5808 760,00

5808 760,00 8 750 080,00
| {Impéts différés actif 21139 836,89 21139 836,89 20112 713,97
I TOTAL ACTIF NON COURANT 3530714 001,03 1074 882877,3| 2 455 831 123,64 2 518 198 958,66

ACTIF COURANT

Stocks et encours

589 515 283,73

3626 809,38

585 888 474,35

391 090 454,62

Créances et emplois assimilés

Elents

748 887 703,54

15 509 603,59

733 378 099,95

772 104 491,00

i [Autres débiteurs

162 820 298,16

162 820 298,16

156 625 796,47

impéts et assimilés

13 254 188,95

13 254 188,95

24 786 962,96

L !Autres créances et emplois assimilés

‘Disponibilités et assimilés

| > . =
|Placements et autres actifs financiers courants

100 000 000,00

i Trésorerie 45 365 371,74 45 365 371,74‘ 191 475 903,85
TOTAL ACTIF COURANT 1559 842 846,1219 136 412,97| 1 540 706 433,15 1 636 083 608,90

B TOTAL GENERAL ACTIF 5090 556 847,15 103401920035 3 996 537 556,79 4 154 282 567,56
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