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 الملخص:
ت المؤشرا استعمال من خلال لمؤسسةباالدراسة إلى إبراز دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية هذه هدفت 

ن دراسة الحالة م جمنهدام ع استخج الوصفي التحليلي، مهعلى المن الاعتمادالمالية والنسب المالية، ومن أجل ذلك تم 
 .السقي بالرش برج بوعريريج نابيب وعتادالأخلال دراسة حالة مؤسسة 

 م متخذي القرارية في دعاة محور فعاليته كأد أثبت التحليل الماليأن  وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها
كّن من تحديد نقاط القوة لتعزيزها، ورصد نقاط الضعف لمعالج  ،ةن آثارها السلبيمو الحد تها أداخل المؤسسة، حيث يمم

مؤشرات  بيانات دقيقة و  ل توفيرن خلام،  أن التحليل المالي يمسهم بشكل مباشر في تحسي جودة القرارات الماليةوقد تبيّ 
 .أمثل كمية موضوعية تساعد الإدارة في توجيه مواردها بشكل

 .القرار تخاذاعملية ، المالية القرارات، المؤشرات المالية، النسب المالية، التحليل الماليالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to highlight the role of financial analysis in financial 

decision-making within an organization through the use of financial indicators and 

financial ratios. To achieve this, the descriptive-analytical approach was adopted, 

along with a case study approach, using the case study of the Bordj Bou Arreridj 

Pipes and Sprinkler Equipment Company.  

The study reached several conclusions, the most important of which is that 

financial analysis has proven its effectiveness as a pivotal tool in supporting decision-

makers within an organization. It enables the identification of strengths to enhance 

them and the monitoring of weaknesses to address them or mitigate their negative 

effects. It was also found that financial analysis directly contributes to improving the 

quality of financial decisions by providing accurate data and objective quantitative 

indicators that help management allocate its resources optimally. 

  Keywords: financial analysis, financial ratios, financial indicators, financial 

decisions, decision-making process. 

 



 قائمة المحتويات

~ II ~ 

 ــة المـحـتــويـــاتمـقــائ
 الصفحة العنوان

 - الإهداء
 - شكر وعرفان

 । ملخص الدراسة
 ॥ قائمة المحتويات
 II قائمة الجداول

 II قائمة الأشكال

 II قائمة الملاحق

 ج-أ مقدمة
 35-04 ةلماليلتحليل المالي واتخاذ القرارات االأول: الإطار النظري لالفصل 

 06-16 لإطار النظري للتحليل الماليالمبحث الأول: ا
 16-27 لإطار النظري لاتخاذ القرارات الماليةالمبحث الثاني: ا

 27-34 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
 54-36 نابيبالأدراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني: 

 42-38 نابيبالأتقديم عام لمؤسسة المبحث الأول: 
 54-42 نابيبالأالتحليل المالي واتخاذ القرارات المالية لمؤسسة  المبحث الثاني:

 58-56 الخاتمة
 61-59 قائمة المراجع

 67-62 الملاحق
 فهرس المحتويات

 

 

  

68-69 



 الجداولقائمة 

~ III ~ 

 قــائــمـة الجداول
 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 9 المقارنة بي التحليل الرأسي والتحليل الأفقي 01
 30 قارنة بي دراستنا والرسائل الجامعية باللغة العربيةالم 02
 32 المقارنة بي دراستنا والمقالات العلمية باللغة العربية 03
 35 المقارنة بي دراستنا والدراسات السابقة باللغة الأجنبية 04
 40 2022لسنة  سةتوزيع العمال بالمؤس 05
 44 2024و 2023لسنتي الوظيفية من الميزانية  صولجانب الأ 06
 45 2024و 2023لسنتي  الوظيفية جانب الخصوم من الميزانية 07
 45 2024و 2023جدول حسابات النتائج لسنتي  08
 47 المؤشرات المالية 09
 48 نسب السيولة 10
 49 نسب النشاط 11
 51 نسب المديونية 12
 52 نسب الربحية والمردودية 13

 



 قائمة الأشكال

~ IV ~ 

 قـائــمـة الأشكال
 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 41 الهيكل التنظيمي لمؤسسة أنابيب 01
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق

~ V ~ 

 قــائــمــة الملاحق
 الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق

 61 )جانب الأصول( 2023الميزانية المحاسبية لسنة  01
 62 )جانب الأصول( 2024ة المحاسبية لسنة الميزاني 02
 63 )جانب الخصوم( 2023الميزانية المحاسبية لسنة  03
 64 )جانب الخصوم( 2024الميزانية المحاسبية لسنة  04
 65 2023جدول حسابات النتائج لسنة  05
 66 2024جدول حسابات النتائج لسنة  06

 

 



 

 
 
 
 

 مقدمة

  



 مقدمة 

 ~ أ ~

الركائز الأساسية في منظومة الإدارة المالية للمؤسسات، لما له من دور محوري في تقييم يعد التحليل المالي أحد  
ت المالية ن دراسة البياناملإدارة اكّن تمفهو يمثل أداة تحليلية فعّالة  ،الأداء المالي واكتشاف واقع المؤسسة المالي بدقة

تي تستدعي لا ونقاط الضعف  يمكن البناء عليها،واستخلاص مؤشرات هامة تساعد على فهم نقاط القوة المالية التي
ءة، وتحديد كثر كفاأالية مومن خلال هذا الفهم العميق، تستطيع المؤسسة وضع استراتيجيات  ،المعالجة والتصحيح

راض الأرقام لى استعالي عولا يقتصر دور التحليل الم، أهداف مستقبلية قابلة للتحقيق على أسس واقعية ومدروسة
ت بنية على معلوماممالية  راراتل يتعداه إلى كونه أداة تخطيطية وتوجيهية تساعد في تحسي الأداء واتخاذ قفحسب، ب

ة ل مرجعية أساسي، ويشكّ ةن جهم فهو يوفر قاعدة بيانات مالية متينة تمستخدم في التخطيط طويل وقصير الأجل ،دقيقة
ة، نظراً من إدارة المؤسسضلأهمية بالغ ا تل القرارات المالية موقعًاتحو من جهة أخرى،  في عمليات الرقابة المالية المستمرة

لأرباح، تعتمد المشاريع وتوزيع تمويل اار، و فالقرارات المتعلقة بالاستثم ،لتأثيرها المباشر على مسارها وتوجهاتها المستقبلية
ير ائي والمخاطرة غر العشو لتقديلعمرضة  تصبح هذه القرارات وبدون هذا التحليل ،بشكل كبير على نتائج التحليل المالي

توازن المالي انبي لتحقيق الذين الجكامل هإن التفاعل الوثيق بي التحليل المالي والقرارات المالية يبرز أهمية ت، المحسوبة
زيز النمو م في تعشيدة تمسهرارات ر تخاذ قافكلما كان التحليل المالي أكثر دقة وشمولًا، زادت قدرة الإدارة على ، والاستدامة

 .تمرالاقتصادي للمؤسسة، وضمان استمراريتها في بيئة أعمال تتسم بالتغير والتنافس المس

 على ضوء ما سبق تمحورت مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة
 

 بالمؤسسة؟ما هو دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية 
 

 لتالية: الفرعية ئلة اليل هذه المشكلة وبغية الوصول إلى فهم واضح لها، تم طرح الأسمن أجل معالجة وتح
 ؟كيف تؤثر النسب المالية في اتخاذ القرارات المالية  -
 ؟كيف تؤثر المؤشرات المالية في اتخاذ القرارات المالية  -
 ؟نابيبالأ ؤسسةمما مدى مساهمة التحليل المالي في تحسي سياسة الاستثمار داخل  -
 ؟ؤسسة الأنابيبلم كيف يسهم التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية  -

ت صياغة راسة تملة الدللإجابة عن الأسئلة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابة على مشك فرضيات الدراسة: 
 الفرضيات التالية: 

والسيولة  ازن بي الربحيةيق التو و تحقنحرات المالية تساعد النسب المالية على تقييم الوضع المالي للمؤسسة وتوجيه القرا -
 .والاستقلالية المالية

ية مدروسة تخاذ قرارات مالينًا لاسًا متتمعتبر المؤشرات المالية أداة فعالة في تشخيص الوضع المالي للمؤسسة، وتوفر أسا -
 .سواء في مجال التمويل أو الاستثمار
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تاجية وتحسي لأكثر إنصول اياسة الاستثمار من خلال توجيه الموارد نحو الأيساهم التحليل المالي في تحسي س -
 .استغلال الأصول المتاحة

 وسة.الية سليمة ومدر رارات متخاذ قايستخدم التحليل المالي لتبسيط وفهم القوائم المالية، واستخلاص نتائج تساعد في  -

 أهمية الدراسة: 
 .المؤسسات وم عليهوري تقوهو موضوع مح دروسة في تخصص الإدارة الماليةالتحليل المالي من أهم المواضيع الم -
ضعف لها، القوة ونقاط ال فة نقاطثم معر  تتمثل في تشخيص الحالة المالية للمؤسسة، ومنإبراز أهمية التحليل المالي والتي  -

 .واتخاذ القرارات المالية المناسبة

  أهداف الدراسة: 

 ؛ارات الماليةر ل المالي والقالتعرف والتعريف بالتحلي -

 ؛لمؤسسةباالية فهم ما هو التحليل المالي وما هي خصائصه، ومعرفة أهميته في اتخاذ القرارات الم -

 ؛معرفة ما هي أدوات التحليل المالي وكيف يتم حسابها -

 إثراء المكتبة ببحث في مجال المحاسبة والتحليل المالي. -

نهج الوصفي على الم عتمادحث ومن أجل معالجة إشكالية موضوع الدراسة تم الافي إطار هذا الب منهج الدراسة: 
في  راسة الحالةد منهج ىعليضا أ، وقد تم الاعتماد وقد تم الاعتماد على هذا المنهج بسبب طبيعة الموضوعالتحليلي، 

 ج.يوعرير ب نابيب وعتاد السقي بالرش برجالأدراسة حالة مؤسسة معالجة الفصل التطبيقي من خلال 

 حدود الدراسة: 

عتماد قد تم او لقرار، ا اتخاذ  ومتغيرتم معالجة موضوع الدراسة بالتطرق إلى متغير التحليل المالي :الحدود الموضوعية -
صول على م قدرتنا على الحذلك لعدالي و كما لم يتم التطرق إلى نماذج التنبؤ بالفشل المالمؤشرات المالية والنسب المالية،  

  سنوات. 5ات المالية للمؤسسة لفترة المعلوم
 (.2024-2023تمت الدراسة في الفترة الممتدة بي ) الحدود الزمنية: -
 ريريج.نابيب وعتاد السقي بالرش برج بوعالأتمت الدراسة على مؤسسة  لحدود المكانية:ا -

ا وجزها فيمما هو موضوعي نو هناك عدة أسباب لاختيار هذا الموضوع منها ما هو ذاتي  :أسباب اختيار الموضوع 
 :يلي
 .توافق الموضوع مع التخصص العلمي -
 الرغبة الشخصية لمعالجة هذا الموضوع الذي له علاقة بتخصصنا. -
لمرتبطة اهتمام بالمحاور لال الا، من ختضمنت هذه الدراسة جميع جوانب الموضوع المتعلقة بالدراسة )النظرية والتطبيقية( -

 المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة. بدراسة دور التحليل
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ضمن الإطار لأول يتلفصل اإلى فصلي، اللإجابة على الإشكالية المطروحة قسمنا هذه الدراسة  هيكل الدراسة: 
 .مباحثثلاثة النظري للموضوع، حيث قسم إلى 

 تناولنا من خلالها نشأة ومفهوم والتي الذي تضمن خمسة مطالب، هو الإطار النظري للتحليل الماليالمبحث الأول  
الإطار النظري لاتخاذ القرارات  هو أما المبحث الثاني التحليل المالي، أهميته ،أهدافه، خطواته ،أنواعه ، وظائفه وأدواته،

العوامل المؤثرة ومراحلها، بالإضافة إلى ماهية القرارات المالية، أنواعها،  رعملية اتخاذ القرا وتناولنا من خلاله مفهوم ،المالية
تناولنا فيه الدراسات السابقة باللغة العربية واللغة الأجنبية،  والمبحث الثالث هو الدراسات السابقة، فيها ومراحل اتخاذها،

دراسة أما في الفصل الثاني فتطرقنا إلى الدراسة التطبيقية  ومقارنتها بدراستنا من حيث أوجه التشابه وأجه الاختلاف،
تعريف عام ، المبحث الأول تم فيه تقديم مبحثي، حيث تم تقسيمه إلى نابيب وعتاد السقي بالرشلأاحالة مؤسسة 

، كما تم في فتم فيه تحليل القوائم المالية للمؤسسة باستعمال المؤشرات المالية والنسب المالية، أما المبحث الثاني بالمؤسسة
، متبوعة بجملة من الفرضيات مع توضيح اختبار صحة ليالتي تضمنت نتائج الفص النهاية إعداد خاتمة الدراسة

 ا تم صياغة آفاق الدراسة.وأخير  الاقتراحات المستنتجة،



 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري للتحليل المالي

 واتخاذ القرارات المالية 
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 تمهيد:
داة حيوية لفهم وتقييم الوضع المالي يعتبر التحليل المالي من أهم المواضيع الإدارية والمالية للمؤسسة، حيث يعد أ 

لمالية، مما ضعفها او وتها قللمؤسسة في الوقت الحالي، من خلال هذا التحليل، يمكن للمؤسسة أن تتعرف على نقاط 
 يساهم في تحديد استراتيجياتها المستقبلية وتحقيق أهدافها المالية. 

 تحديد مسار فيل مباشر ر بشكإذ تؤث المؤسسات،ارة من جهة أخرى، تكتسب القرارات المالية أهمية كبيرة في إد
 لتوجيه ج التحليل الماليلى نتائعقرار المؤسسة ونجاحها، تتداخل القرارات المالية مع التحليل المالي، حيث يعتمد صناع ال

س الذي تقوم الي الأساليل المكل التحلك يشأو توزيع الأرباح، وبذ اريعاختياراتهم المالية، مثل استثمار الأموال، تمويل المش
 .اديلاقتصاعليه القرارات المالية السليمة، مما يساهم في دعم استدامة المؤسسة وتحقيق نموها 

 التالية: لنقاطاوبناء على ذلك سيتم التطرق في هذا الفصل إلى 
 .الإطار النظري للتحليل المالي -
 .الإطار النظري لاتخاذ القرارات المالية -
 .ابقةالدراسات الس -
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 الإطار النظري للتحليل الماليالمبحث الأول: 
هذا  يتيح ،يط السليمية التخط عملفييعتبر التحليل المالي من أهم مواضيع الإدارة المالية، إذ يعد عنصراً مهماً 
ت التي تخطط ءً على القراراية بنابللمستقالتحليل للمؤسسة معرفة وضعها المالي الحالي، مما يساعدها في التنبؤ بالوضعيات ا

حليل والطرق ة من التلمرجو التنفيذها، ويتم ذلك من خلال استخدام أدوات وأساليب متنوعة تختلف وفقاً للأهداف 
 .المعتمدة

   نشأة ومفهوم التحليل المالي المطلب الأول:
 :نشأة التحليل المالي - أولا

 مدىتبي  صرفية النسب المالية التيإذ استعملت البنوك والمؤسسات الم 19لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن 
ية الممتدة من قتصادية التاريخزمة الاإن الأقدرة المؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلى كشوفها المحاسبية، إضافة إلى ذلك ف

سست في أ 1933ة لي، ففي سنل المافي تطوير تقنيات التسيير والتحلي امعتبر  اكان لها أثر   1933-1929الفترة بي 
لكل  بالنسب المالية لمتعلقةيات االولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمن والصرف، ساهمت في نشر التقديرات والإحصائ

 .قطاع اقتصادي
ر ظه فرنسا، حيث أفيالمالي  تحليلفي تطوير تقنيات ال اهام اوقد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور 

سسات ووسائل ور المؤ مع تطالمصرفيون والمقرضون الهامون اهتمامهم بتحديد خطر استعمال أموالهم بصفة دقيقة، و 
نة عمليات البورصة لج 1967 عليه تكونت في فرنسا سنةو  ،التمويل في الستينات انصب الاهتمام على نوعية المؤسسة

دخار إلى مساهمة الا لمحتاجةكات اات المالية التي تنشرها الشر التي من أهدافها تأمي الاختيار الجيد وتأمي العملي
 .العمومي

كما أن تزايد حجم العمليات وتحسن نوعيتها ساهم بشكل كبير في خلق نظرة جديدة للتحليل المالي حيث 
وات متعاقبة أقلها تحول من تحليل ساكن )لفترة معينة أو سنة( إلى تحليل ديناميكي )دراسة الحالة المالية للمؤسسة لعدة سن

سنوات، والمقارنة بي نتائجها واستنتاج تطور سير المؤسسات المالية(، وأدى تعميم التحليل المالي في المؤسسات إلى  3
 .1ا وتحقيقها إلى قفزات جد مهمة في الإنتاج والإنتاجيةاتهتطور نشاط

 
 :مفهوم التحليل المالي - ثانيا

وتفسير القوائم المالية بعد تبويبها التبويب الملائم وذلك باستخدام مجموعة من  التحليل المالي هو توضيح :1تعريف 
 .2النسب والمؤشرات المالية التي تساعد المدير المالي في اتخاذ القرارات

                                                           
دار الجديد  والتوزيع،للنشر  الإيمانو ، الطبعة الاولى، دار العلم تقييم الأداء المالي باستعمال النسب الماليةنبيل سالم أحمد الوقاد، إبراهيم جابر السيد أحمد،  1

 .8،7، ص 2019للنشر والتوزيع، زرالدة، الجزائر، 
دراسة حالة مؤسسة سونلغاز الأغواط،  الاقتصاديةمدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات سعداوي مراد مسعود وآخرون،  2

 .41، ص 2020 ،الجزائر ،04، العدد 11مجلة المعيار، المجلد 
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ية يرتبط التحليل المالي ارتباطا وثيقا باحتياجات مختلف الأطراف المعنية بمشروع معي، لفهم التغيرات الاقتصاد :2تعريف 
التي طرأت على عملياته خلال فترة زمنية محددة، والاتجاهات التي قد تتطور في المستقبل. لفهم المتغيرات التاريخية 
والتنبؤات المستقبلية. يستخدم التحليل المالي لدراسة الماضي ومقارنته بالحاضر لاستشراف المستقبل. وبهذا المعنى، فهو علم 

 .1اعدة أصحاب المصلحة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروعيركز على توليد المعلومات المس
التحليل المالي هو مجموعة العمليات التي تعي بدراسة وفهم البيانات والمعلومات المالية المتاحة في القوائم المالية : 3تعريف 

 وتكوين معلومات تساعد في اتخاذ ة الماليؤسسللمنشأة وتحليلها وتفسيرها حتى يمكن الإفادة منها في الحكم على مركز الم
 .2ة وكشف انحرافاتها والتنبؤ بالمستقبلؤسسوتساعد أيضاً في تقييم أداء الم ،القرارات

ليب دام أدوات وأساة باستخاليالتحليل المالي هو دراسة القوائم الم من خلال هذه التعريفات يمكن القول أن     
عد في اتخاذ قبلها، مما يسابؤ بمستالتنتقييم أدائها في الماضي والحاضر، و مختلفة بهدف فهم الوضع المالي للمؤسسة، و 

 قرارات صحيحة وتحسين الأداء.
 أهمية وأهداف التحليل الماليالمطلب الثاني: 

 :أهمية التحليل المالي - أولا
 :3الآتيتتمثل أهمية التحليل المالي في 

تمدت في ن اعإلمعلومات و ة وهذه اختلفالتي يقدمها لخدمة الأطراف الم تنبع أهمية التحليل المالي من المعلومات المالية- 
ة والإدارية لجهات مارية والتمويليالاستث راراتتقريرها على البيانات المالية التاريخية إلا أنها تستخدم في ترشيد الكثير من الق

 ؛ة وخارجهاؤسسداخل الم
تها ة إلى إيراداؤسسفات الممصرو  لتزامات قصيرة الأجل، وهل نسبةيساعد التحليل المالي في تحديد إمكانية سداد الا -

 ؛عالية أو منخفضة بالمقارنة مع نسب السنة السابقة ومع نسب الشركات الأخرى
ل المترتبة تجنيبها المشاكو تهم ؤسسلمالي لمأن عليهم التأكد من سلامة الموقف اإذ التحليل المالي ضروري للمديرين الماليي - 

 ؛في أعماله مقصراً  يكون م وجود سيولة كافية وبالتالي فإن المدير المالي الذي لا يعتمد على التحليلعلى عد
  التنبؤ بتعثرفييستخدم  ، كمايفيد التحليل المالي في تحديد الثمن الذي يجب دفعه في حالات الاندماج والسيطرة- 
 ؛تؤسساالم

 ؛والائمة حركة الأمقل إعداد ك خلاالتمويل خلال الفترة الماضية وذل تفيد عملية التحليل المالي في التعرف على نمط- 
ة وذلك من سسؤ اخل الموال دالتعرف على ربحية المنظمة ومديونيتها ومستوى السيولة وقياس كفاءة استخدام الأم- 

 ؛خلال تحليل المؤشرات المالية المختلفة

                                                           

The Role of Financial Analysis in Managerial , and Others Fatat Abdulhussein Khudhair 1 
Decision-Making, A Case Study of Al-Etihad Food Industries Company, International Journal of 

Innovative Science and Research Technology, vol 9, N° 9, 2024; p 3198. 
 .113، ص 2014، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، التحليل المالي وجهة نظر محاسبية وإداريةمحمد الصيرفي،  2
 .9،8، ص2022الطبعة الأولى، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، القاهرة، مصر،  ،الماليالتحليل محمد الفاتح محمود بشير المغربي،  3
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ئج ل المقارن للنتاالتحلي ن خلالوسط الأداء التاريخي وذلك موبمت ة بمتوسطات الصناعةؤسسيفيد في مقارنة أداء الم -
 .المالية
 :أهداف التحليل المالي - ثانيا

تعد نتائج التحليل المالي من أهم الأسس التي يستند عليها في اتخاذ القرارات والحكم على مدى كفاءة الإدارة 
 :1ليل المالي يهدف إلىوقدرتها على تحقيق الاستثمار الأفضل للموارد، وعليه فإن التح

 ؛التعرف على الوضع المالي للمؤسسة -
 ؛تحديد قدرة المؤسسة على الاقتراض وتغطية التزاماتها -
 ؛تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة -
 ؛الحكم على مدى كفاءة الإدارة -
 ؛التعرف على الاتجاهات التي يتخذها أداء المؤسسة -
 ؛ر في المؤسسةتقييم جدوى الاستثما -
ة لقرارات الرشيدا اتخاذ فيساهم يساعد التحليل المالي المؤسسة في معرفة نقاط القوة والضعف لديها، الأمر الذي ي -

 .وتحسي إدارة المؤسسة
 خطوات التحليل الماليالمطلب الثالث: 

رجة التفصيل المطلوبة فيه، يمر التحليل المالي بمجموعة من الخطوات، وهذا يعتمد على نوع التحليل وأهميته ود
 :2 ويتفق معظم الباحثون في التحليل على أن خطواته هي

فنجاح  ،ل إليهعى للوصو لذي يسامن الضروري أن يحدد المحلل المالي الهدف  :تحديد الهدف من التحليل المالي-  1
 .العملية التحليلية يعتمد على تحديد الهدف بدقة

لتي يتم اد عدد السنوات وضح تحديعنى أبمويتم تحديد البعد الزمني للتحليل المالي  :لهاتحديد الفترة التي يتم تحلي2 - 
 .تحليل بياناتها

لمحلل ا، يتم من خلاله الزمني البعد بعد تحديد الهدف وتحديد :اختيار المعلومات الملائمة للهدف المراد تحقيقه3 - 
 .المالي بجمع كل المعلومات الملائمة والمتعلقة به

ب النسب الي منها أساليلل الممام المحتتعدد أساليب التحليل المالي أ :اختيار الأسلوب الملائم من أساليب البحث4 - 
 .المالية وأساليب اقتصادية وغيرها، وعليه يجب أن يتخذ البديل المناسب

                                                           
، الاقتصاديدراسة تطبيقية للتحليل المالي على مؤسسة "ايلوصوي"، مجلة المنهل  تقييم استخدام أدوات التحليل المالي في ترشيد اتخاذ القراراتسليلة مالية،  1

 503، ص 2021 جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، ،02، العدد 04المجلد 
، مذكرة 2020-2014، دراسة حالة مؤسسة صيدال الاقتصاديةدور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي المؤسسات أحمد لكحل هديل، شتواني دينة،  2

 الجزائر، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ماستر أكاديمي، تخصص إدارة مالية،
 .10، ص 0232-2024
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ات بويب كل المعلوملي بتلماالمحلل م اياق :معالجة المعلومات بمقتضى أسلوب التحليل المالي الذي تم اختياره5 - 
 .ومعالجتها حسب الأسلوب الذي تم اختياره

حليل يه في مجال التتعارف علملق أو سواء كان معيار مط :اختبار المعيار المناسب الملائم لقياس النتائج عليه6 - 
 .المالي، فمثلا قياس السيولة يكون بمتوسط نسبة التداول

لفعلية بي النتائج ا لتي تظهراروقات يعني تحديد الف ة عن المعيار المستعمل:ؤسستحديد مدى واتجاه وانحراف الم7 - 
 .والمعيار الذي اختاره المحلل المالي

لفهم لمالي وتتطلب التحليل اراحل اموهي من أهم  :تتبع العوامل التي أدت إلى ذلك الوضع إلى جذورها الحقيقية8 - 
 .العميق للنتائج بتمعن وبدون تحيز

 عيدا عن التحيزمحايد ب أي فنيوتتم عملية الاستنتاج من قبل المحلل المالي في إبداء ر  :تنتاج المناسبالاس9 - 
 .الشخصي
تي ر الاقتراحات الة مع ذكلتحليليوهو وسيلة لنقل النتائج العملية ا وضع توصيات واقتراح الحلول الملائمة:10 - 

 .تتناسب مع النتائج المتوصل إليها
 أنواع ووظائف التحليل المالي :الرابع المطلب

 :أنواع التحليل المالي - أولا
 : 1ينقسم التحليل المالي إلى نوعي، هما

الية نود القائمة المبمية بي ت الكالتحليل الرأسي، والتحليل الأفقي، وحيث يهتم التحليل الرأسي بدراسة العلاقا
ل بنود م بدراسة سلوك كلذي يقو افقي، تاج إلى دعم بالتحليل الأوهو بهذه الصفة يعتبر تحليلا ساكناً، يح ،في تاريخ معي

يقيم أنواع و ات التي تحدث، ي التغير يب ي،القائمة المالية بمرور الزمن، وتتبع حركتها زيادة أو نقصا، أي أنه تحليل ديناميك
 .ة في ضوء هذا السلوكؤسسونشاطات الم

 :لتحليل الأفقي في الجدول التاليويمكن توضيح الفرق في اهتمام التحليل الرأسي وا
 

 الأفقي والتحليل الرأسيالتحليل : المقارنة بين 01الجدول رقم 

 .127، ص 4201ر للجامعات، القاهرة، مصر، ش، دار النالإدارة الماليةمحمد الفاتح البشير المغربي، المصدر: 
                                                           

 .127، ص 2014ر للجامعات، القاهرة، مصر، ش، دار النالإدارة الماليةمحمد الفاتح البشير المغربي،  1

 التحليل الأفقي التحليل الرأسي
  تاريخة فياليدراسة العلاقات الكمية بي بنود القائمة الم

 إلى تاجمعي، وهو بهذه الصفة يعتبر تحليلا ساكنا يح
 .دعم بالتحليل الأفقي

تتبع ن، و زمدراسة سلوك كل بنود القائمة المالية بمرور ال
بي ي، ة أو نقصا، أي أنه تحليل ديناميكيحركتها زياد

 ة فيسؤسالتغيرات التي تحدث، ويقيم أنواع ونشاطات الم
 .ضوء هذا السلوك
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 :وظائف التحليل المالي - ثانيا
 :1يتم استخدام التحليل المالي من طرف إدارة المؤسسة وذلك من خلال القيام بمجموعة من الوظائف المتعددة أهمها

يق لربح بغرض تحقلمؤسسة بااد على بحيث يتم اختيار أفضل القرارات التي تعو  :توجيه المستثمرين لاتخاذ القرار - 1
 .اأهدافه

ختيار موال المؤسسة واتغلال أفي اس حيث يعتبر التحليل المالي من أهم الأدوات المستخدمة اتخاذ قرار الاستثمار:-  2
 .الاستثمارات الأكثر ربحية

يل وبأقل تكلفة ص للتمو فضل فر بحيث يجب استخدام مختلف الأدوات والأساليب لإيجاد أ :اتخاذ قرارات التمويل-  3
 .ممكنة مالية واقتصادية

داء ج ببدائل تقيم أل للخرو شكل فعايتم توظيف أدوات التحليل المالي ب :اتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية-  4
بها عند وضع  لاستناديتم او المؤسسة من طرف المسيرين، أو يتم استخدامها من قبل المخطط المالي عند وضع الخطط 

 .التحليلات والتقديرات المستقبلية
سة من خلال ل المؤسلتموي يجب تحديد حجم الاستثمارات المناسبة :ديد الهيكل المناسب لأصول المؤسسةتح-  5

 .لأجلاالقصيرة وطويلة  توزيع موارد المؤسسة بشكل متوازن وملائم، واستخدامها بي الأصول
يد سسة من خلال تحديل المؤ ة لتمو بحيث يجب تحديد المزيج الأكثر ملائم :تحديد الهيكل المالي الأمثل للمؤسسة-  6

ية أو عة التمويل داخلديد طبيذا تحمصادر التمويل المناسبة والأقل تكلفة، سواء كانت مصادر طويلة أو قصيرة الأجل، وك
 .خارجية )ديون أو قروض(

 التحليل المالي دواتأ :الخامس المطلب
 :التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية - أولا

 :2المالية فيما يليالمؤشرات  تتمثل
 :FRng ال العامل الصافي الإجماليالمرأس  - 1

يتها لدائمة بعد تغطلموارد اائض افعبارة عن الجزء من الأصول المتداولة الممول بالموارد الثابتة، أي أنه يمثل 
وز له المؤسسة لتجان تستعمش أمابالكامل للاستخدامات المستقرة والموجه لتمويل الاستخدامات الجارية، حيث يمثل هام

 .دوران عناصر الاستخدامات الجارية وخاصة المخزونات طءحالات ب
 :حسابه

 :من أعلى الميزانية
 الاستخدامات الثابتة -رأس مال العامل الصافي الإجمالي = الموارد الثابتة 

                                                           
دراسة حالة مجمع كوندور، مذكرة ماستر  الاقتصاديةدور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة دحامنة اسلام، دقدق عبد الباسط،  1

 .12-11، ص 2022-2021محاسبة وجباية معمقة، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، أكاديمي، تخصص 
، تخصص مالية المؤسسة، كلية العلوم والاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، محاضرة في مقياس التسيير الماليبسدات كريمة،    2

 .48-43، ص 2022-2021مستغانم، الجزائر، 
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 :من أسفل الميزانية
 داولةالخصوم المت -رأس مال العامل الصافي الإجمالي = الأصول المتداولة 

 
) 0 < FRng -  ا وجب، و هذافي الإجمالي مالخصوم المتداولة(، أي أن رأس المال العامل الص >الأصول المتداولة

كما   ريخ استحقاقها،ا عند تاديونهيدل على وجود فائض في السيولة في المدى القصير أي أن المؤسسة قادرة على الوفاء ب
 .لاستغلالا دورة دث فيتحعة في حالة حدوثها بسبب الاضطرابات التي يمكن للمؤسسة مواجهة المشاكل غير المتوق

) 0 > FRng -  لى عالمؤسسة  مما يعني أن ،بالخصوم المتداولة(، أي أن رأس المال العامل سال <الأصول المتداولة
ي لغير، الأمر الذااتجاه  ماتهاالأرجح تعرف صعوبات في الأجل القصير و هو ما يجعلها غير قادرة على الوفاء بالتزا

 من الاستثمارات ناك جزءها أن يتطلب منها القيام بإجراءات تصحيحية أو تعديلات من أجل تحقيق التوازن المالي، كم
 .ممول عن طريق الديون قصيرة الأجل وهو توظيف غير سليم لأموال المؤسسة

 0 = FRng -  عني أن المؤسسة هو ما ي ولأدنى، ازن المالي اتمثل حالة التو  ،المتداولة()الأصول المتداولة = الخصوم
ة السيولة الكافي ة تحقيقمكانيإقادرة على الوفاء بديونها في ميعاد استحقاقها، و هي حالة صعبة التحقيق بسبب عدم 

 .والالتزامات لمدة طويلة
 :BFR رأس المال العامل لاحتياج فيا2 - 

ة احتياجاتها خلال دورة الاستغلال حيث أن منح آجال طويلة عبارة عن الأموال التي تحتاجها المؤسسة لتغطي 
دوران المحزون، يتولد عن كل ذلك احتياج مالي للاستغلال  ءللعملاء وقبول آجال قصيرة لتسديد الموردين، إضافة إلى بط

لمال العامل ينقسم الاحتياج في رأس المال العامل إلى الاحتياج في رأس ا يستلزم البحث عن مصادر أخرى لتمويله،
 .BFRhexخارج الاستغلال  الاحتياج في رأس المال العامل، و BFRexللاستغلال 

 
 موارد الاستغلال –استخدامات الاستغلال  =للاستغلال الاحتياج في رأس المال العامل 

 موارد خارج الاستغلال –الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال = استخدامات خارج الاستغلال 
رد الاستغلال موا) - (ستغلالاستخدامات خارج الا +استخدامات الاستغلال )رأس المال العامل =  لاحتياج فيا

 (موارد خارج الاستغلال +
 

 :رأس المال العامل الحالات التالية احتياجاتتأخذ 
ي  أموارد الدورة تساوي  وهذا يعني أن احتياجات الدورة (BFR=0) رأس المال العامل تساوي الصفر: احتياجات -

 .الة عابرةة وهي حلمؤسسكل الموارد المتاحة في الأجل القصير تغطي الاحتياجات، أي حالة التوازن بالنسبة ل
دورة فالمؤسسة في حاجة موارد ال >الدورة  احتياجاتمعناه أن (BFR>0)  رأس المال العامل موجبة: احتياجات -

 .تياجاتهال لا تغطي كل احلاستغلاادورة فستغلال المتمثلة في رأس المال العامل، إلى رأس المال وإيجاد موارد خارج دورة الا
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الدورة، أي أن الموارد  موارد <الدورة  احتياجاتهذا يعني أن (BFR<0) رأس المال العامل سالبة:  احتياجات -
فيره لمواجهة يجب تو  لكن جبويبقى فائض والمؤسسة لديها سيولة ولا تحتاج إلى رأس مال عامل مو  الاحتياجاتتغطي 

 .الأخطار غير المعتبرة
 : Tngالخزينة الصافية الإجمالية3 - 

 ة أن تتصرف فيهن للمؤسسا يمكمهي عبارة عن مجموعة الأموال التي في حوزة المؤسسة لمدة دورة استغلالية، أي 
ريق طالعامل، أو عن  س المال رأاج فيمن قيم جاهزة، يمكن حسابها عن طريق إجراء الفرق بي رأس المال العامل والاحتي

 :حساب الفرق بي أصول الخزينة وخصومها، وتحسب كما يلي
 

 موارد الخزينة -الخزينة الصافية الإجمالية = استخدامات الخزينة 
 

، وتطرح المؤسسة مشكلة احتياجات رأس المال العامل >يعنى أن رأس المال العامل  (Tng>0) الخزينة موجبة: -
ة أو تمديد ء المواد الأوليريق شراطل عن ة، أي فائض معطل وبالتالي عليها معالجة هذا الأمر إما بتعظيم قيم الاستغلاالربحي

 .آجال الزبائن عن طريق تسهيل التسديد
وهذا يعني أن  ،ال العاملاحتياجات رأس الم <في هذه الحالة نجد رأس المال العامل (Tng<0) الخزينة سالبة: -

يجب عليها أن  ، ولهذاضافيةإ تغطي احتياجاتها كليا وهي في حالة عجز، و هذا يطرح مشاكل مثل تكاليف المؤسسة لم
و يتها المالية، أعن وضع لوماتتحصل حقوقها وأموالها من الزبائن أو تطلب قرضا من البنك مما يتطلب منها تقديم مع

 .ؤسسةتي لا تؤثر على نشاط المطلب تمديد آجال ديونها، أو التنازل عن بعض استثماراتها ال
ير لأجل القصليها خاصة في اهي الحالة المثلى وغير دائمة ومن الصعب الوصول إ (Tng=0) الخزينة تساوي الصفر: -

 .ها الماليةوهذا يعني أن المؤسسة محافظة على وضعيت (FR = BFR) جدا، وفي هذه الحالة نلاحظ أن
 :سب الماليةالتحليل المالي باستخدام الن - ثانيا

من خلال مدى قدرتها على  الاقتصاديةالنسب التي تهدف إلى الحكم على الوحدة تلك وهي  نسب السيولة: - 1
 :2، وتتمثل نسب السيولة فيما يلي1تجاه الغير في الأجل القصيراالوفاء بالتزامها 

ط بي الأصول بة الربالنس ل هذهوهي من أكثر نسب السيولة استخداماً، ويتم من خلا :نسبة السيولة العامة - أ
 :ليةغة التاالصي المتداولة والالتزامات المتداولة، حيث يتم سداد الثانية من الأولى، وتأخذ النسبة

 
 المتداولةالالتزامات الأصول المتداولة /  = (السيولة العامةالتداول )نسبة 

                                                           
، الطبعة الأولى، شركة أبناء شريف الأنصاري للطباعة والنشر والترزيع، صيدا، بيروت، تحليل ومناقشة القوائم الماليةقاسم محسن الحبيطي، زياد هاشم يحيى،  1

 .98ص  ،2011لبنان،
ردن، لطبعة الثالثة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأ، اتحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  2

 .130ص ، 2011
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ي الأصول المتداولة الشديدة السيولة والالتزامات النسبة التي تربط ب يوه (:المختصرة) السريعةالسيولة نسبة  –ب 
 :1حيث تأخذ هذه النسبة بالاعتبار التفاوت في درجات السيولة للأصول المتداولة وتحسب بالعلاقة التالية المتداولة

 
 لتزامات المتداولة/ الا  اسبقالمدفوعات م- المخزون  –الأصول المتداولة  =السريعة نسبة السيولة 

 
يهتم المحللون بهذه النسبة لأن موجودات المؤسسة من النقد هي موجودات سائلة وجاهزة  :السيولة الجاهزةة نسب –ج 

حيث يمكن الاعتماد عليها في الوفاء بالالتزامات خاصة إذا كانت المؤسسة تعاني من صعوبة في التحكم في التدفقات 
ة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل متى استحقت النقدية المتأتية من المخزون والعملاء، فهي تعبر عن قدر 

 :2الدفع، تحسب هذه النسبة كما يلي
 خزينة الأصول / الخصوم الجارية =نسبة السيولة الجاهزة 

 
وهي النسب التي تهدف إلى الحكم على الوحدة الاقتصادية من خلال مدى قدرتها على استغلال  النشاط:نسب 2 - 

)المبيعات(، وبالتالي المساهمة تلفة في ممارسة نشاطها التجاري الذي يرتكز في عملية بيع السلع والخدمات موجوداتها المخ
وتتمثل ، في تحقيق أقصى الأرباح الممكنة من خلال ذلك، وبذلك يطلق على نسب النشاط نسب إدارة الموجودات أيضا

 :3 فيما يلي نشاطنسب ال
  ستغلال المؤسسةلى مدى اإلتي تشير يتعلق بتحديد عدد المرات ا :(الأصولإجمالي ) الموجودات دوران إجماليمعدل  -أ

ن خلال العلاقة ملمالية افترة في سبيل تحقيق المبيعات خلال ال (كل ممتلكاتها )من موجودات ثابتة ومتداولة وأخرى
 :ضي الآتيلرياال الرياضية التناسبية بي كل من صافي المبيعات وإجمالي الموجودات والتي تأخذ الشك

 
 إجمالي الموجودات / = صافي المبيعات الموجوداتدوران إجمالي  معدل

 
لوحدة استغلال ا إلى مدى يتعلق بتحديد عدد المرات التي تشير :الثابتة الموجوداتدوران إجمالي معدل  –ب 

الية وبما خلال الفترة الم (بيعاتقيق المتحممتلكاتها طويلة الأجل( في خدمة عمليات البيع ))وجوداتها الثابتة لمالاقتصادية 
 :يمكن أن يساهم ذلك في تحقيق أقصى الأرباح الممكنة، وتعطى بالعلاقة التالية

 
 الثابتة تالموجودا متوسط رصيد / صافي المبيعات =الثابتة  الموجوداتدوران إجمالي  معدل

                                                           
 .133،132 ، صالمرجع نفسه 1
، 1945ماي  8كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة   قسم علوم التسيير، ،في التسيير المالي محاضراتسعيدة بورديمة،  2

 .36 ، ص2014-2015، الجزائر، قالمة
   .102، ص مرجع سبق ذكرهقاسم محسن الحبيطي،  3
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ام الموجودات دى استخدمشير إلى د المرات التي تيتعلق بتحديد عد المتداولة: وجوداتدوران إجمالي الممعدل  –ج 
لعلاقة لممكنة، وتعطى باالأرباح قصى االمتداولة في تحقيق المبيعات خلال الفترة المالية وبما يمكن أن يساهم في تحقيق أ

 :التالية
 المتداولة إجمالي الموجودات / صافي المبيعات =المتداولة  وجوداتدوران إجمالي الممعدل 

 
ة بتحويل البضاع قتصاديةلوحدة الاايتعلق بتحديد عدد المرات التي تشير إلى قيام  السلعي:عدل دوران المخزون م -د 

 :نة إلى بضاعة مباعة )مبيعات( خلال الفترة الحالية، وتعطى بالعلاقة التاليةو المخز 
 

 كلفة البضاعة المباعة / متوسط المخزون  =معدل دوران المخزون 
 2فترة( / ال في أخرخزون رصيد الم+ فترة أول الفي خزون )رصيد الم = ونالمخز  رصيد متوسط

 
ور بها هذه التي تد دد المراتبتحديد ع ةالمدينالحسابات  يتعلق معدل دوران ة:المدينالحسابات معدل دوران  -ه 

 :لتاليةاقة لعلاطى باالحسابات من خلال إمكانية المديني في تسديد ما بذمتهم خلال الفترة المالية، وتع
 

 ينةالحسابات المد ة / متوسطصافي المبيعات الآجل = ةالمدينالحسابات معدل دوران 
 2فترة( / ال  أخرفي ةالمدينابات الحس رصيد+ فترة أول الفي  ةالمدينالحسابات )رصيد  = ةالمدينالحسابات  متوسط

 
على أموال الغير في  الاقتصاديةى اعتماد الوحدة في النسب التي من خلالها يمكن الحكم على مد :نسب المديونية3 - 
 :1 يليوتتمثل نسب المديونية في ما  المالية لممارسة نشاطها العام خلال الفترة المالية احتياجاتهاتمويل 

ؤسسة حيث كلما أصول الم جماليإ تقيس هذه النسبة حجم الديون التي ساهم بها الغير إلى العامة:نسبة الملاءة  -أ 
 :اليةهذه النسبة دل على أن المؤسسة تعتمد على أموالها الخاصة وتحسب بالعلاقة التتدنت 

 
 مجموع الديون / إجمالي الأصول =نسبة الملاءة العامة 

 
 .وأيضا كلما زادت هذه النسبة قلت قدرة المؤسسة على الاقتراض من جديد

ؤسسة درجة اعتماد الم  تحديدثمصة ومن لى الأموال الخانفيس هذه النسبة نسبة الديون إ المالية: الاستقلاليةنسبة   -ب
 :على التمويل الخارجي مقارنة بالمصادر الداخلية وتحسب بالعلاقة التالية

 الأموال الخاصة / مجموع الديون =المالية  الاستقلاليةنسبة 

                                                           
 .38، ص مرجع سبق ذكرهسعيدة بورديمة،  1
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لعلاقة باالجارية وتحسب  صول غيرلأة واتقيس هذه النسبة التوازن الموجود بي الموارد الدائم :نسبة التمويل الدائم_ ج 
 : التالية

 خاصة + ديون طويلة الأجل( / الأصول الثابتة )أموالنسبة التمويل الدائم = 
 
 ية وتحسبا الماليد ديونهتساعد هذه النسبة في قياس وتحديد قدرة المؤسسة على تسد السداد:القدرة على  -د 

 :بالعلاقة
 اتييل الذطويلة الأجل( / القدرة على التمو  )ديونية الديون المال =القدرة على السداد 

 
 نسب الربحية والمردودية تعتبر هذه المجموعة واحدة من الاتجاهات الصعبة التحديد نسب الربحية والمردودية: 4 - 

التضحية والقياس العدم وجود وسيلة متكاملة تحدد متى تكون الشركة ربحت، إذ أن الكثير من الفرص الاستثمارية تتضمن 
ومن أهم  بالربح الحالي مقابل أرباح مستقبلية بالإضافة إلى أن الربحية محاسبيا تتجاهل حجم المخاطر المصاحبة لذلك

 :1 المؤشرات
في  كم هذه الأخيرةلمدى تح لمؤسسةتقيم هذه النسبة السياسة التسعيرية المنتهجة من طرف ا المردودية التجارية: -أ 

 :ب بالعلاقةتكاليف منتجاتها، الحس
 

 / رقم الأعمال خارج الرسم للاستغلالالمردودية التجارية الفائض الإجمالي 
 

 :فهاميع أصنايف بجيدل هذا المؤشر على مدى كفاءة المؤسسة في إدارة ومراقبة التكال هامش الربح: -ب 
 

 النتيجة الصافية للسنة المالية / إجمالي الإيرادات =هامش الربح 
 

سة في تكوين رف المؤسمن ط يعبر هذا المؤشر على مدى مساهمة الأصول المستخدمة د على الأصول:معدل العائ -ج 
 :النتيجة السنوية ويحسب بالعلاقة التالية

 النتيجة الصافية للسنة المالية / مجموع الأصول =معدل العائد على الأصول 
 
 لتها، قدوال التي استعمموع الأمؤسسة ومجالتي تحققها الم الاقتصاديةهي العلاقة بي النتيجة  الاقتصادية:المردودية - د 

 :ليةب بالعلاقة التاة، وتحسلضريبابعد  الاستغلاليعبر عن النتيجة الاقتصادية بالفائض الإجمالي للاستغلال أو بنتيجة 
 ديةالاقتصانتيجة العملياتية بعد الضريبة / الأصول  = الاقتصاديةمعدل المردودية 

                                                           
 .39، ص المرجع نفسه  1
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الأموال ققتها المؤسسة و التي ح لنتيجةاتسمى أيضا بمردودية الأموال الخاصة، وهي العلاقة بي  :ة الماليةالمردودي -هـ 
 :التاليةقة بالعلا سابهاالخاصة، فهي نفيس العائد المالي المحقق من استثمار أموال أصحاب المؤسسة، ويمكن ح

 
 موال الخاصةالنتيجة الصافية للسنة المالية / الأ =المردودية المالية 

 
 لاتخاذ القرارات الماليةالإطار النظري المبحث الثاني: 

ة القيمة السوقي لى زيادةسعى إتتعتبر القرارات المالية من المواضيع الأساسية في المؤسسات الاقتصادية، حيث 
الظروف  معتكيف لى العللمؤسسة. كما أن تقدم المؤسسة وازدهارها يعتمد بشكل كبير على قدرة هذه القرارات 

 .تصاديةالاق الداخلية والخارجية للمؤسسة، مما يساهم في تحقيق أهدافها الخاصة وفي دعم التنمية
 عملية اتخاذ القرار فهومالمطلب الأول: م

 لعديد تراعي فيها اامة التيات الهحتى تستطيع المؤسسات تحقيق أهدافها المسطرة لابد من اتخاذ العديد من القرار 
 .لظروف السائدة حتى تتخذ القرار الملائممن النقاط وا

 :القرارتعريف  - أولا

 وجد عدة تعاريفحيث ت، رلقراا تعريف اتخاذهناك عدة تعاريف لاتخاذ القرار وسوف نتطرق إلى تعريف القرار أولا ثم 
 للقرار منها:

تكافئة وغير متماثلة، مع مراعاة القرار هو عملية عقلية فنية تشمل اختيار بديل واحد من عدّة بدائل غير م: 1تعريف 
 .1لى مراعاة القيود والمؤثرات البيئيةإ بالإضافةوطبيعة البدائل  الأهداف

في موقف معي أو هو المفاضلة بي حلول بديلة لمواجهة الاختيار المدرك بي البدائل المتاحة  ويعرف بأنه :2تعريف 
 .2مشكلة معينة واختيار الحل الأمثل

اريسون: فيعرف القرار بأنه اللحظة في عملية تقييم البدائل المتعلقة بالهدف التي عندها يكون توقع متخذ أما ه :3تعريف 
 .3القرار بالنسبة لعمل معي بالذات جعله يتخذ اختيارا يوجه آلية قدراته وطاقاته لتحقيق غاياته 

                                                           
، 02، العدد03لمجلد ، مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة، اإطار مفاهيمي لاتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية نحوعلي، رمضاني عفيف، مكيد  1

 .73، ص 2020جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، 
، دراسة حالة: مؤسسة دباغة الجلود، جيجل"، مجلة العلوم دور الهيكل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية محمد لمي علون، لطفي شعباني،  2

 .763، ص 2020، 01، العدد 13 الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد
امد للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولى، دار الأكاديميون للنشر والتوزيع، دار الحدارة الأزمات والكوارث واتخاذ القرارإعبد الغفار عفيفي الدويك،   3

 .227، ص 2014الأردن، 
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حة، يارات أو حلول متاخة بين عدة القرار هو عملية اختيار مدروس من خلال هذه التعريفات يمكن القول أن  
المحيطة  الظروف اعاةبهدف الوصول إلى الخيار الأفضل الذي يساعد في حل مشكلة أو تحقيق هدف، مع مر 

 والتأثيرات المختلفة.

 :القرار تعريف اتخاذ - ثانيا

وهي  ،ئما الاهتمام عليهاعملية اتخاذ القرار هي جوهر العملية الإدارية والإنتاجية بشكل عام حيث يصب دا :1تعريف 
من الخطوات العملية المتتابعة التي يستخدمها متخذ القرار في سبيل الوصول إلى اختيار القرار الأنسب  بمثابة مجموعة

 .1والأفضل 

الاختيار القائم على أساس بعض المعايير مثل اكتساب حصة من السوق،  هيأن عملية اتخاذ القرار  كما  :2تعريف 
ليف، توفير الوقت، زيادة حجم الإنتاج والمبيعات، ويتأثر اختيار البديل الأفضل إلى حد كبير بواسطة المعايير تخفيض التكا

 .2المستخدمة

عملية اتخاذ القرار عملية إدارية بدرجة كبيرة تتم في كافة المستويات الادارية ومن قبل كافة المدراء والموظفي  :3تعريف 
دعي اتخاذ القرار، وهي عملية المفاضلة بي مجموعة من البدائل المتاحة لمتخذ القرار لاختيار المعنيي بالوظائف التي تست

 .3واحد منها لتحقيق هدف معي

 ضل بديل من بينتيار أفمن اخعملية اتخاذ القرار هي عملية إدارية تتض من خلال هذه التعريفات يمكن القول أن
 ة، لتحقيق هدف معين.عدة خيارات متاحة، بناءً على معايير محدد

 مراحل عملية اتخاذ القرار: الثانيالمطلب 
 :4القرار فيما يلي تتمثل مراحل عملية اتخاذ

 المشكلة: تحديد  -1 
الخطوة الأولى والمهمة لاتخاذ القرار، وفيها يشعر المدير أو متخذ القرار بالمشكلة من خلال عدد من المؤشرات أو  وهي

ويمكن أن يتم ذلك من  ،لمشكلة يجب تحديد جوانبها وأبعادها المختلفة بشكل دقيق وواضحالمتغيرات، وبعد الشعور با
                                                           

في الفترة دراسة حالة للمجمع الصناعي صيدال  لمالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسةمة المؤسسات في ترشيد القرارات اوكدور ح بن عمر، شيرمحمد الب  1
جامعة قاصدي المؤسسة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  ةتخصص مالي، أطروحة دكتوراه، ( 2013 -2008)الزمنية 

 .118، ص 2016-2017الجزائر، مرابح، ورقلة،
، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد A.D.E ببسكرةدراسة حالة الشركة الجزائرية للمياه  تأثير الاتصال غير الرسمي على عملية اتخاذ القراربركان دليلة،  2

  . 219ص ، 2011جامعة بسكرة، بسكرة، الجزائر،  ،10
مجلة دراسات في الاقتصاد و إدارة  عنابة،حالة مؤسسة سونالغاز  دراسة القراراتين اتخاذ تكنولوجيا المعلومات ودورها في تحس لعرج،طاهر  توفيق،عثمانية   3

 .24-25ص ، 2022 ، جامعة محمد بن أحمد، وهران، الجزائر،02 العدد، 05المجلد  الأعمال،
لعلوم، العدد لفاق آمجلة ، مات في المؤسسات الجزائريةلوحة القيادة والمشاركة في اتخاذ القرار ومعوقات نجاح نظم المعلو كوسة بوجمعة، نعيم بوعموشة،    4

 .134،133، ص 2017 جامعة الجلفة، الجلفة، الجزائر، ،07
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 ويجب أن يتم صياغة المشكلة بعبارات واضحة ،خلال طرح العديد من الأسئلة التي تسهم في تحديد المشكلة وفهمها
 ما تستحق المشكلة من اهتمام من ويستطيع الإداري أو متخذ القرار أن يقدر ،ومفهومة لجميع الأطراف ذات العلاقة

 :أهمهاخلال الإجابة على أسئلة 
 المشكلة؟ما هي حدة  - 
 وخطيرة؟هل الآثار التي تترتب على عدم حلها كبيرة  - 
 المشكلة؟ما هي درجة إلحاح   - 
 ماذا يمكن أن يحدث إذا لم تتم معالجة المشكلة؟ - 

 :هاوتفسير جمع المعلومات حول المشكلة وتحليلها  -2
لي في المشكلة وبالتا  تحديدسية فيتعد عملية توفير المعلومات المناسبة من حيث الكم والكيف والوقت المناسب قضية أسا

توافرة هذه لطرق العديدة المومات باو معلاتخاذ القرار السليم والمناسب ويمكن لمتخذ القرار أن يجمع ما يحتاجه من بيانات أ
يرها ات المعلومات وغفة وشبكلمختلالاحظات الشخصية والملفات والتقارير ومراكز المعلومات الأيام مثل: المقابلات والم

ت في جداول لمعلومااهذه  من الأساليب وبعد أن تتم عملية الجمع لابد من عمليات أخرى مهمة مثل ترتيب وتصنيف
 .ثم تحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة وتفسيرها

 المشكلة:ل مناسبة لحل إيجاد بدائ -3
لها حتى لا سرعة التدخل لح لفة إلىالمخت تحتاج المشكلات الروتينية التي تصادف المديرين أثناء قيامهم بواجباتهم الوظيفية 

 من البدائل لحل در ممكنكبر قتتحول مع مرور الوقت إلى أزمات يصعب تداركها أو حلها في هذه المرحلة يتم تطوير أ
ي شراك بعض العاملإا يمكن ال كمن لمتخذ القرار أن يعتمد في هذه الخطوة على خبراته الشخصية في المجالمشكلة، ويمك

وأن وجود  لبديل من بينها،ختيار ادة لاممن لديهم الخبرة الكافية والمتميزة ويتطلب اتخاذ القرار الناجح والفعال بدائل ع
ن ة جيدة وفي أحيائل عديدر بداض الأحيان تكون أمام متخذ القراعدة بدائل يعد شرطا أساسيا للقرار الناجح، ففي بع

ي تي يمكن أن يستعهمة اللة المالأسئ ومنأخرى تكون البدائل محدودة جدا وتصبح عملية الاختيار ليست بالأمر السهل. 
   يلي:بها متخذ القرار عند تطويره للبدائل المحتملة لحل المشكلة ما 

 كفاءتها؟وما هي   ماذا ستحقق هذه البدائل؟
 هل يتطلب تنفيذها طرقا أو موارد جديدة؟ -

 ما هي صعوبات التنفيذ من حيث مخاطر العمل أو ردود فعل العاملي؟
 ما الوقت الملائم لتطبيق البديل المقترح؟ -
 :الأنسبالبديل  واختيارتقديم البدائل المطروحة  -4

ل لأصلح من البدائاتحديد  يث أنصعب الخطوات في القرار الإداري حإن عملية اختيار البديل المناسب تعتبر من أهم وأ
 التي تتفاوت من هومهارت خبرته بدائل يتأثر إلى حد كبير مع سلوكيات متخذ القرار وكذلكالغير الصالح من  واستبعاد

ناك معايير تحكم هادامت م ما شخص لآخر ولكن فربما ما يراه مدير ما مناسبا من البدائل لا يراه آخر ولكن إلى حد
 ي الاعتبار عندخذها بعمن أ هذا الاختيار فإنه لا بد أن يكون مبنيا على أسس صحيحة. وهنالك عدة اعتبارات لابد
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 :  الاختيار للبديل المناسب على النحو التالي
ر هذا ة لتنفيذ اختياجليه نتيصول عمحاولة الموازنة ما بي تحقيق المطلوب نتيجة لاختيار البديل، وما يتوقع من الح -

 البديل
 حةاختيار البديل الأمثل الذي يحقق المطلوب وبأقل التكاليف وضمن الإمكانيات المتا -
 .اختيار البديل المناسب والذي ينسجم مع الأهداف المخطط لتحقيقها من قبل المنظمة -
 :تنفيذ القرار -5

لية ولي عن عمؤ المس فرادالأو قسام هات والأطراف من دوائر وأهذه المرحلة يقوم متخذ القرار أو المدير بتحديد الج وفي
 قييلتلى المدير أن ا يجب عة، كمالتنفيذ، وتحديد مسؤوليات كل جهة بدقة ووسائل الاتصال اللازمة بينها وبي الإدار 
رار بعد ه، لينتقل القولراتهم حستفسابالجهات المسؤولية عن التنفيذ ليوضح لهم القرار ويناقشهم فيه ويستقبل أسئلتهم وا

علي على أرض فلى عمل إويله ذلك إلى مرحلة التنفيذ الفعلي، وتعني هذه الخطوة وضع القرار موضع التنفيذ، أي تح
 .الواقع

 :وتقييمهمتابعة تنفيذ القرار  -6
 ازالإنجى مستوى عل التعرف بعرض القرار أو الإدارة ذات العلاقة القيام بمتابعة عمليات تنفيذ القرار خذيجب على مت

 عالجة كل الظروفمسهم في تقرار التي تواجه المنفذين ومحاولة حلها. إن المتابعة لكل مرحلة من مراحل ال المشكلاتو 
احل مر للقرار والمر م المستلتقيياالمشكلات التي قد تؤثر على عملية التنفيذ في أي مرحلة من مراحلها، وهذا يسهم في 

ن  تحقيق الهدف ملقرار فيفيذ االمناسب هدف التعرف على المدى الذي وصلت إليه عملية تن تنفيذه المختلفة في الوقت
طويره أو ديل القرار أو تلى التعإاجة الحادة، وتعد عملية التقييم المستمر على درجة كبيرة من الأهمية خاصة إذا ظهرت الح

 الأحيان.الراجع عنه في بعض 
 

 اليةاهية القرارات المم: الثالثالمطلب 

 المسطرة، تحقيق أهدافها ن دور فيم ا لهالمأهم القرارات التي توليها المؤسسة اهتماما بالغا  المالية منتعد القرارات 
 لها عدة تعريفات من بينها:

 :مفهوم القرارات المالية - أولا

هدافها على وفق منهجها الذي أ القرارات المالية هي وسيلة الادارة المالية لتسيير مواردها وتوجيهها وتحقيق :1تعريف 
يتسم بالمنطقية والتحكم في كل عنصر من عنصري الربحية والمخاطرة، وهي التي تؤثر مباشرة على النشاط المالي داخل 

 .1ة الاعمالمؤسس

                                                           
 ،39والاقتصاد، المجلد ، مجلة الإدارة وعلاقتها في اتخاذ القرارات المالية في القطاع السياحي الأخلاقيةالقيم تايه النعيمي، محمد صاحب سلمان،  لاحف  1

 .366، ص2016 الجامعة المستنصرية، بغداد، العراق، ،107العدد 
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ربح تحقيق أعلى ل مالية( -المالي هو كل قرار يوازن بي الحصول على الأموال وامتلاك أصول )طبيعية  القرار :2تعريف 
 .1ةنظمتعظيم قيمة الممن ثم و 

ويعرف القرار المالي بأنه اختيار البديل الأمثل من بي العديد من المواقف المالية والذي يترتب عليه زيادة  :3تعريف 
لية بتحليل القوائم والتقارير الما (المدير المالي)القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة حيث يقوم المحلل المالي 

 .2والبحث عن المعلومات المحاسبية والمالية وتحليلها وتعديلها لتساعده في اتخاذ القرارات المالية

وارد تخدام المل متعددة تتعلق باسالقرار المالي هو عملية اختيار بين بدائ من خلال هذه التعريفات يمكن القول أن
 خاطرةالم تكلفة وأقل درجة من المالية المتاحة بطريقة تضمن تحقيق أقصى عائد ممكن بأقل

. 
 :خصائص القرارات المالية - ثانيا

 :3فيما يلي خصائص القرارات الماليةتتمثل 
 .اتك القرار لى تلإن بعض القرارات المالية مصيرية بالنسبة للمؤسسة فنجاح أو فشل المؤسسة متوقف ع- 
قرارات طأ إذا كانت الصلاح الخوبة إلا مما يؤدي إلى صعإن نتائج القرارات المالية لا تتم بسرعة بل تستغرق وقتا طوي- 

 .خاطئة
 .لقراراتذ هذه اند اتخاعغلب الحالات إذا يجب الحذر الشديد أالقرارات المالية قرارات ملزمة للمؤسسة في  -

 :أهداف القرارات المالية - ثالثا
روة الملاك في أي مشروع أي كان الشكل القانوني تهدف القرارات المالية بصفة عامة إلى تعظيم ثروة القيمة الحالية لث

للمشروع مشروع فردي شركات الأشخاص شركات الأموال أي تعظيم القيمة البيعية والدفترية لصافي الثروة ويتعي عدم 
ية في الحصول الخلط بي القيمة البيعية والقيمة الدفترية لصافي الثروة فالقيمة الدفترية لصافي الثروة لها قدر ضئيل من الأهم

على قيمة القروض القصيرة والطويلة الأجل وتؤثر بطريقة غير مباشرة على القيمة الحالية لصافي الثروة فهو كما تظهره 
بقائمة المركز المالي هي خاصة بالشروع ولا تتأثر بالقيمة السوقية لحق الملكية ، وبذلك يسعى المدير المالي إلى اتخاذ 

النهاية إلى تعظيم ثروة الملاك وقد وجهت بعض الانتقادات إلى تعظيم الربح كهدف رئيسي تسعى القرارات التي تهدف في 
 :4إلى تحقيقه مؤسسات الأعمال وهي

 

                                                           
 .366، صالمرجع نفسه 1

 دراسة حالة بنك الاستثمار السعودي مدى مسامهة المدير المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسات المصرفيةبابكر الماحي أبو الجود،  يعادل عل  2
   .65، ص2021، جامعة شقراء، السعودية، 01، العدد 07، المجلد (JEFوالمالية )لرياض"، مجلة الاقتصاد با
مؤسسة الهياكل الصناعية والمعدنية وحدة شودرال غليزان، مذكرة ماستر  دراسة حالة المحاسبي الداخلي في اتخاذ القرارات المالية دور التدقيقدادو نورالهدى،  3

الية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس، أكاديمي، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، قسم العلوم الم
 .43،42 ، ص2019-2018مستغانم، 

 .49،48، صالمرجع نفسه 4
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 :هدف تعظيم الربح1 - 
ل وهل يقصد ويل الأجطلربح إن كلمة الربح في حد ذاتها تبدو كلمة غامضة فهل المقصود الربح قصير الأجل أم ا- 

 ؛كلمملو عائد على السهم أو الليرة المستثمرة في الشروع أم على رأس المال ابالربح معدل ال
تلفي من حيث مخعائدين  ي أودران ربحيهدف تعظيم الربح قد يفشل في الاختيار بي بديلي أو مجالي للاستثمار - 

 ؛اويةسمتالقيمة والتوقيت لكن القيمة الإجمالية للربح في نهاية العمر المتوقع للمشروعي 
ث يتم خصم معي مار، حيلاستثالكن يمكن مواجهة هذه المشكلة باستخدام طريقة القيمة الحالية للمفاضلة بي بدائل 

 .ا الحاليةحا أعلى بقيمتهقق أربالذي يحاوبمقارنة إجمالي القيمة الحالية للأرباح، لكل من المشروعي يمكن اختيار المشروع 
 ؛المخاطر التي ينطوي عليها الاقتراح الاستثماري هدف تعظيم الربح يتجاهل درجة- 
 .مكن ذلكلما أكهدف تعظيم الربح هدف غير أخلاقي حيث ينطوي على استغلال الجماهير ورفع الأسعار  - 

 :هدف تعظيم القيمة أو تعظيم ثروة الملاك 2 - 
تثمر ن وجهة نظر المسمارية مستثات الافضل معيار للحكم على القرار أ ة أو تعظيم ثروة الملاك هوؤسسأن تعظيم قيمة الم

قتصادية فعال للمواد الاخدام الالاست للأسهم يعني السوقيةة وزيادة القيمة ؤسسومما شك فيه أن تعظيم ثروة الم المالك،أو 
لية اهدف للإدارة المكتعظيم   يعتبرالقومية، ويؤدي إلى تنشيط النظام الاقتصادي ككل وتعظيم الثروة القومية للمجتمع و 

 :أكثر فعالية مقارنة بهدف تعظيم الربح وكذلك لسببي هما
ستثمارات عن الية للامة الحعد هدفا رئيسيا طويل الأجل حيث تعمل الإدارة على تعظيم القييهدف تعظيم الثروة  -

 .الماليةطريق اختيار المقترحات الاستثمارية التي تزيد من القيمة السوقية للأموال 
ساهم في جذب هو ما يو جمها وة يعطي أهمية خاصة للتوزيعات النقدية المنتظمة بصرف النظر عن حهدف تعظيم الثر  -

 .جددمساهمي 
 :الاجتماعيهدف تعظيم العائد 3 - 

بل  ارس نشاطها فيهتمع التي لمجتمأن المؤسسات يجب أن تأخذ بعي الاعتبار تأثير سياساتها وأنشطتها على كافة فئات ا
 :ذا الهدف فهيلهتحديات بة للالمؤسسات تجاهل واجباتها ودورها في خدمة ذلك المجتمع أما بالنس انه يصعب على تلك

 ؛عللمجتمصعوبة تحديد ما هو أفضل بالنسبة - 
 ؛لاجتماعيةلمنافع اقيق اة منه حقها في توزيع الموارد المالية لتحؤسسصعوبة تحديد المصير الذي تستمد الم- 
لى ل النوعية الأو ك قد يجعر بذلتكلفة أداء مسؤوليتها الاجتماعية وعدم قيام البعض الآخ قيام بعض الشركات بتحمل- 

 ؛الاجتماعيةتتحمل تكلفة خسائر ملموسة والتوقف عن المساهمة 
 .الاجتماعيصعوبة حساب التكلفة الاجتماعية أو قياس العائد - 
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 فيها والعوامل المؤثرة أنواع القرارات المالية: رابعالالمطلب 

 :الاستثمارقرارات  - أولا

 همأوتعد من  شكيل،التحية من نا وأتتعلق قرارات الاستثمار باختيار هيكل الاستثمار الأمثل سواء من ناحية المقدار  
 .ذاتهاقرارات الادارة المالية وأصعبها وأعقدها بسبب طبيعية العملية الاستثمارية 

درجة من  بأقلساس على كفاءة المدير وكيفية الحصول على العوائد لدرجة الأوتبرز أهمية هكذا قرارات كونها تعتمد با
دوات الاستثمارية داخل حقيبة صول الذي هو عبارة عن مزج مجموعة من الأو تنويع الأأمكانية قرار المزج إو  المخاطر،
سهم وصناديق الاستثمار لأدوات المالية مثل انواع متعددة من الأأواحد من خلال تضمي الاستثمار  برأسمالواحدة 

 .1، وقرار توقيت عمليات الشراء والبيعلأهدافهادوات الاستثمارية الملائمة المشترك والسندات، واختيار الأ

 أشكال قرارات الاستثمار: – 1

 :2هماهمية ة الذي يتوزع بي طلبي في غاية الأؤسسن هذا المنهج في القرار يعبر عن جانب طلب الاموال في المإ

ليها ع يتم الاتفاق ودات التييار الموجوالمعدات والاراضي، واخت كالآلات :المادية(العيني )الموجودات  الاستثمار - أ
لق حالة ال العامل وخلمس اأدارة ر إو  ة وتكوينها،ؤسسومنها مجموعة الموجودات في الم الرأسماليةالذي يتعلق بالاستثمارات 

 من التوازن بي الربحية والسيولة.

وق ة للتداول في سقابل سهماأنظمات والسندات وتمتلك معظم الم كالأسهمالمالية(: المالي )الموجودات  الاستثمار - ب
ركة لكية مؤسسة أو شدة في مة محدو عادية( على انها المشاركة في الملكية كونه يمثل حص أسهم) وهناك:الأوراق المالية 

 .في الأسواق المالية اءوشر مثبتة بصكوك قانونية يمكن تداولها بيعا 

  الاستثمار:العوامل الواجب أخذها بالحسبان عند اتخاذ قرار  - 2

 :3يلييمكن اجمال العوامل فيما 

ها عدادإب الآلات و قات تركيبتة ونفويضاف إليها تكاليف شراء الأصول الثا والخارجة:التدفقات النقدية الداخلة  - أ
عن  لعمل، وهي عبارةاهزاً لج يصبح المشروع المقترح في مراحل دراسته وتجهيزه حتىنفاقه على إللتشغيل، أي كافة ما يتم 

 ."النفقات المبدئية "تدفق نقدي خارجي

تتعلق هذه التكاليف بالجانب  التدفقات النقدية السنوية المتعلقة بتشغيل وادارة الأصل الاستثماري: -ب 
نجازه، وتعتبر المبيعات اهم التدفقات الداخلة، ثم يأخذ أيضا الأعباء الاستغلالي للمشروع وترتبط بحجم المشروع المراد إ

                                                           
 .368، صمرجع سبق ذكره تايه النعيمي، محمد صاحب سلمان، فلاح 1
 .368، صنفسهرجع الم 2
 .66ص  ،مرجع سبق ذكره ،ودعادل على بابكر الماحي أبو الج  3
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والنفقات النقدية للعمليات "تدفقات نقدية خارجة"، وعلى مدى العمر الاقتصادي للأصل الاستثماري، ومن الضروري 
 .الأخذ في الحسبان كلما كان ذلك ممكن التغيرات المتوقعة في الأصول المتداولة خلال الفترة

وعلى  ل كخردة،و ع الأصلة من بيلمتحصكالأموال ا  التدفقات النقدية المتوقعة في نهاية المدة للأصل الاستثماري: - ج
 .لأصلاات تخريد تخاذ قرار خاطئ مع عدم نفقاهمالها يؤدي التي إن ألا إالرغم من تقدير هذه القيمة 

المترتبة  عباءن كل الأإف ة رابحةسؤسن المأفبافتراض رائب: الأخذ بالحسبان التدفقات النقدية الخارجة والممثلة بالض- د 
 .عن كل فترة ب ضريبةو مكاسلى الربح الضريبي فهي تحقق وفراً أإعلى الاستثمار تخصم من الايرادات قبل الوصول 

 :قرارات التمويل - ثانياً 

كن موال المطلوبة يمن الأإن متأكد لي والعلى اهتمامات الادارة المالية قبل اتخاذ القرار التموي التأكيدومن الضروري 
 فائدة.لأكثر المجالات في ا هاواستثمار  ممكنة،كلفة   وبأقلوخلال فترات زمنية مناسبة،  المناسب،توفيرها في الوقت 

 :1بالآتيويمكن ايجازها  التمويل،تتوافر للمنظمة العديد من البدائل في مصادر  مصادر التمويل: – 1

فع راس المتمثلة في ر  الخارجي لتمويلباأو طويلة الاجل وتتكون من : اموال الملكية المتمثل دائمة :  مصادر تمويلية -أ 
ي بي الجزئي او الكل لاندماجة او االممتازة والاسهم العادي كالأسهمالمال الذي يتم من خلاله زيادة مستوى راس المال  

جي ومدى قدرة والخار  داخليسياسة التفاوض مع المحيط ال مؤسستي ، التمويل الداخلي او الذاتي الذي يعتمد على
المحتجزة  الأرباحكلذاتي  امويل المؤسسة على التحكم في مختلف المصاريف ومما يؤدي الى فوائض نقدية ترفع مستوى الت

 الاموال المقترضة المتمثل بالتمويل الخارجي كالسندات والقروض طويلة الاجل.

 المال العامل.  سألها ر كات ويمثوتستعمل غالبا لتمويل العمليات الجارية الخاصة بالشر  مؤقتة:مصادر تمويلية  -ب 

 :2وتتمثل في :العوامل المؤثرة في قرار التمويل - 2

 ؛تكلفة المصادر المختلفة للتمويل، أي تكلفة الدينار الواحد من كل مصدر -

 ؛للأموااال الذي تستخدم فيه مة، بمعنى أن يكون مصدر التمويل ملائما مع المجءعنصر الملا -

ضع هذا الو  إذا كانسيولة، فذه الهوضع السيولة النقدية في المؤسسة لدى متخذ القرار، وسياساتها المتبعة في إدارة  -
غط على امل الضنب عو حرجا قد تضطر المؤسسة لتجاوز عامل التكلفة والبحث عن مصادر تمويل طويل الأجل لتج

 ؛السيولة في المستقبل

                                                           
 .368، صمرجع سبق ذكره تايه النعيمي، محمد صاحب سلمان، فلاح 1
 .67ص  ،ذكرهمرجع سبق  الجود،عادل على بابكر الماحي أبو   2
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رباح أو ياسات توزيع الأة، أو سلمقدمالقيود التي يفرضها المقرض على المؤسسة المقترضة والتي تتعلق عادة بالضمانات ا -
 ؛قيود على مصادر تمويل أخرى

 .فة الأموالجح لتكلالمر  المزايا الضريبية، فمصادر التمويل الخارجي يحقق وفورات ضريبية تخفض من المتوسط -

 :وزيع الأرباحقرارات ت - ثالثا

ة ؤسسلماوكيفية قيام رباح الأزيع رات تو المالية عند اتخاذ قرا للإدارةدلة المرشدة يقصد بسياسة توزيع الأرباح مجموعة الأ
الية رباح الحم من الأسهة الأة لحملوهي تلك الدفعات النقدية من توزيعات الملكي هدافها،أبوضع سياستها بما يتلاءم مع 

 .و المتراكم عن سنوات سابقة وفقا لسيولتهاأة سسؤ وفقا لربحية الم

 سياسات توزيع الأرباح: - 1

ت بالمفاضلة بي هذه ؤسسادارات المإلذلك تتعدد انواع السياسات المتعلقة بتوزيع الأرباح وتأخذ أشكالا مختلفة وتقوم 
 :1بالآتيالأشكال تبعا لظروفها والأهداف التي تصبو لها ويمكن توضيحها 

ة التي تحسب وم ثابتنسبة مقسما بإتقوم الشركة بتوزيع الارباح على شكل نقد وتكون  النقدي:وم الأرباح مقس -أ 
سهم د الأعلى عد لصافيةارباح خيرة من خلال قسمة الأوتحسب الأ ربحيته،سهم على رباح الأأبقسمة مقدار مقسوم 

يع اتخاذ دة يتم فيها توز مفي كل  ساهميمبالغ ثابتة على المرباح ثابتة وتعتمد هذه السياسة على توزيع أأو بنسبة  المصدرة،
 الارباح.قرار توزيع 

لس ترح الادارة ومجة قد تقؤسسالم حيان وعند عدم توافر السيولة النقدية لدىفي بعض الأ العيني:مقسوم الأرباح  -ب 
قارات و العأل البضائع يعات شكالتوز  هذه خذتأصولها، وقد أرباح من دارتها وبمصادقة الهيئة العامة للمساهمي توزيع الأإ

 الادارة.خرا يحدده مجلس آأو الاستثمارات أو شكلا 

ويتحدد  نقدية،عطائه توزيعات إسهم بدلا من عطاء عدد من الأإويقصد بها  أسهم:مقسوم الأرباح على شكل  -ج 
 -RE   ةالرسمل بإعادةا يسمى و مأفي الشركة  أسهمنصيب كل مساهم من هذه التوزيعات بنسبة ما يملكه من 

COMPITALIZATION  المال.عادة ترتيب رأس إأو 

يجب على المدير المالي أن يضع في اعتباره المحاذير التالية  المحاذير الواجب اعتبارها قبل اتخاذ قرار توزيع الأرباح: - 2
 :2أهمهاالأرباح من عدمه ومن  قبل اتخاذ قرار توزيع

 ؛في حال حققت المؤسسة أرباحا غير كافيةتجنب توزيع الأرباح  -

                                                           
 .369،368 ص، مرجع سبق ذكرهتايه النعيمي، محمد صاحب سلمان،  لاحف  1
 .68ص  ،ذكرهمرجع سبق  الجود،عادل على بابكر الماحي أبو   2
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 ؛على المؤسسة المحافظة على مركزها المالي من خلال الاحتفاظ بسيولة نقدية -

 .لى الطويالمد على المؤسسة أن تعرف كل احتياجاتها المالية الخاصة باستثماراتها المستقبلية في -

 القرارات المالية مراحل اتخاذ :الخامس المطلب

اتخاذ القرار المالي على العديد من المراحل التي يمر بها المديرين حتى يتمكنوا من الوصول إلى الحل الأفضل  تشمل عملية
 :1واتخاذ القرار المناسب وتتمثل هذه المراحل في

لإدارة ي مجال الة ففأو ما يسمى بمرحلة البحوث والدراسات لاكتشاف المشك :تشخيص واكتشاف المشكلة 01-
لمالية وذلك وعية القرارات انتحسي  كن منالاستقصاء المنظم على المعلومات التي يحتويها التنظيم الرسمي بحيث يمالمالية يتم 

م للكشف عن والخصو  لأصولامن خلال إجراء مقارنات لقوائم الدخل لعدة سنوات ماضية وكذلك التكاليف، الأرباح، 
ب قياس درجة التقللعلومات ع المذا الشأن مختلف الأساليب الجمالتغيرات وشكلها بالزيادة أو النقصان وقد تستخدم به

 .أو الثبات في نفقات الأموال وتغيرات القيمة
طلوبة قيق الأهداف المئمة وتحة القاإن البديل هو الوسيلة الموجودة أمام الإدارة لحل المشكل البحث عن البدائل: 02-

ى متخذ القرار لتي يسعتائج االبديل بقدرته على تحقيق بعض النواتخاذ القرار المالي المناسب وذلك يجب أن يتصف 
لات ى التجارب والسجتماد علالاع للوصول إليها وتتطلب عملية تحديد البدائل على القدرة على الابتكار لإيجاد الحلول
 .لممكنةاة وبكل الحلول لبالمشك تعلقةالسابقة ومعلومات وخيرات الآخرين حتى يمكن الإلمام بجميع المعلومات والنواحي الم

 ديل ووضع معاييرببية لكل والسل وذلك عن طريق تعديل النتائج المتوقعة الإيجابية :مقارنة البدائل وتقييمها 03-
تي لا يير الموضوعة الن المعامدنى محددة، تقوم على أساس نتائج كل بديل واستبعاد البدائل التي لا تتطابق مع الحد الأ

ة والتي تتعلق داريمعايير، الإ لمالية،اعايير ومن المعايير التي يمكن استخدامها في المقارنة بي البدائل المتحقق مستوى الرضا 
 .بالربحية، التكاليف، معدلات فائدة، دوران رأس المال

ضل  اختيار أففيلسابقة هودهم اجوفي هذه المرحلة يترجم المسيرون الماليون  :اختيار البديل المناسب )قرار( 04-
عتمد يا يمكن ويجب أن  أقل موب إلىالبدائل والذي يحقق أكبر قدر من الفوائد والمزايا المحتملة ويقلص السلبيات والعي

 ير الوقت والجهدها؛ توفن أجلالقرار الخاص باختيار أحد البدائل على ما يلي: تحقيق الأهداف الجوهرية الصادرة م
الاهتمام  ؛د تطبيق القرار لبية عنر السالملائمة والإمكانيات المتاحة تقليل الآثاوالتكلفة بالمقارنة مع الخيارات الأخرى 

 .بدراسة عنصر المخاطرة في مراحل التنفيذ المختلفة مسبقا
لكن هذا للحل، و  المناسب يعتقد بعض متخذي القرار أن دورهم ينتهى بمجرد اختيار البديل القرار:تطبيق  05-

نفيذ رين ومتابعة التون الآخق تعاديل الذي تم اختياره لحل المشكلة يتطلب التنفيذ عن طريالاعتقاد خاطئ ذلك بأن الب
 .القرارللتأكد من سلامة التنفيذ وصحة 

                                                           
دراسة حالة شركة بيوفارم للصناعة الصيدلانية في الجزائر، مذكرة  دور الهيكل المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةسميرة زيتوني، رندة رابحي،  1

وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج  ماستر أكاديمي، تخصص محاسبة وجباية معمقة، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية
 .11،10 ، ص2020-2021  بوعريريج،
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لتطبيق وتقييم تابعة عمليات المالي بملقرار اتهتم الخطوة الأخيرة في اتخاذ ا القرار:متابعة التطبيق والرقابة وتقييم  06-
 انبلقرار هذا إلى جاموضوع  شكلةيث تبي الرقابة على التنفيذ مدى جودة القرار ودوره في حل المالنتائج أولا بأول ح

سبابها أية والتعرف على ت السلبرافابعة تظهر مدى الانحراف عن المخطط سعيا إلى الدقة والسرعة في معالجة الانحاأن المت
 .حتى لا تتفاقم ويصعب مواجهتها

 لمالي واتخاذ القرار المالي بالمؤسسةالتحليل ا :السادس المطلب

 :1ويتمثل في إن للتحليل المالي دور كبير في اتخاذ القرارات المالية والذي يجعل المؤسسة مطمئنة في عملية تنفيذ القرارات
 :دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرارات المالية 1 - 

دى دف إلى معرفة مة حيث تهلمؤسسالمؤسسة وأيضا تقوم بتقييم أداء توضح المؤشرات التوازن المالي الوضعية الحقيقية ل
خطيط كما أنها تمويل وقرار التصدر البمعلقة تحقيق التوازن المالي فهي تقدم إلى المدير المالي معلومات للاتخاذ القرارات المت

ح ختيار أفضل مقتر لأنسب بااقرار التقدم معلومات حول السيولة والهيكل المالي للمؤسسة وبالتالي هي تساعد على اتخاذ 
 .استثماري

يحقق  ه وأن الاستثمارلتنفيذ ضروريويتم التحليل المالي على مدى العمر المتوقع للاستثمار للتأكد من توفر التمويل ال
 .سيولة لتغطية التزاماته

 .ستثمارالا يهدف هذا التحليل إلى معرفة التدفق النقدي خلال فترة تشغيل :تحليل السيولة -أ 
ار من مع الاستثم يتلاءمو يهدف هذا التحليل إلى التحقق من أن التمويل يتماشى  :تحليل هيكل رأس المال -ب 

 .حيث النوع والمدة للاستثمارات الثابتة في رأس المال العامل
 :دور النسب المالية في اتخاذ القرارات المالية2 - 

أساس من  التقارير وتوفيرو لمالية ائم اسب هو فهم البيانات الموجودة في القو يعتبر الغرض الرئيسي من التحليل المالي بالن
 :يليا ما الية ونذكر منهتخاذ الما بابهالمعلومات للمساعدة في اتخاذ القرار ويوجد العديد من النسب المالية الذي يستعان 

ئم ة المناخ الملاقوم بتهيئلقصير بحيث تالمدى اتهدف إلى تقييم الطاقة أو القدرة المالية للمؤسسة على  :نسب السيولة  -أ
 .لاتخاذ القرار المالي

 .ةثمارية والماليتها الاستلمؤسسة قرارايعبر التحليل بالنسبة الربحية عن مدى كفاءة التي تأخذ فيها ا :نسب الربحية -ب 
ساعد على ول، وهي تأنواع الأص تقوم بقياس كفاءة الإدارة في توزيع مواردها المالية على مختلف :نسب النشاط -ج 

من استخدامات و لمؤسسة انشاط و قرار التخطيط والرقابة المالية واتخاذ الإجراءات الصحيحة كما أنها تقيم إنجازات 
 :يليالنسب المالية فيما 

 :استخدام النسب المالية في قرار التخطيط المالي للعمليات - 3

                                                           
دراسة حالة بديوان الترقية والتسيير العقاري  التحليل المالي في اتخاذ القرار المالي بالمؤسسة الاقتصاديةدور مشراوي محمد خليل، محجوب عرايبي هشام،  1

OPGI جامعة ابن خلدون،  قسم العلوم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، اسبة وجباية معمقة،تيارت، مذكرة ماستر، تخصص مح
 .17،16 ، ص2022-2023تيارت، 
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باستخدام  الي التقديريةلمركز الماائمة قلقة بالأداء التشغيلي والمستقبلي وكذا بحيث يمكن للمؤسسة اتخاذ القرارات المتع- 
 .ةلمؤسسات المماثلللمالية النسب النسب المستهدفة، وتعد هذه الأخيرة من واقع الخبرة والتقدير الشخصي واسترشادا با

 .استخدام النسب المالية في قرار الانفاق العام- 
المالي ق الاستثماري و ت الانفاشروعا تقديم التدفق النقدي الذي تم إدخاله في عملية تقييم متستخدم النسب المالية في- 

لتدفقات االية على تقدير الرأسم وازنةباستخدام أساليب متعددة، وتقوم عملية استخدام التدفق النقدي الإضافي في مجال الم
لمقبول اتثماري فإنه من اح الاسلاقتر خل لرأس المال نتيجة االنقدية الخارجية لرأس المال العام، ثم التدفق النقدي الدا

رار ا على اتخاذ القيساعده الذي استخدام النسب المالية للمؤسسة لتقدير حجم الأصول المالية وأوراق القبض والمخزون
 .المالي

 : الدراسات السابقةلثالمبحث الثا
تم ة لمالية بالمؤسسالقرارات تخاذ اار التحليل المالي في دو بعد تطرقنا لأهم الجوانب النظرية التي تناولت موضوع 

ء لى محاولة إجراإ، إضافة قة بهالتطرق في هذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة أو كانت لها علا
 منها. الاستفادة كيفيةبينها و  افيمف مقارنة بي هاته الدراسات والدراسة التي قمنا بها من حيث أوجه التشابه والاختلا

 باللغة العربية الدراسات السابقةالمطلب الأول: 
 :الرسائل الجامعية - أولا
 :دراسة مشراوي محمد خليل، محجوب عرايبي هشام-  1

 " دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاريبعنوان
OPGI -2023-2022، -تيارت-، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة وجباية معمقة، جامعة ابن خلدون " -تيارت. 

 لى:إما هدفت الدراسة ك،  اديةلاقتصاهدفت هذه الدراسة إلى دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 
 الاقتصادية. توضيح أهمية التحليل المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية -
 ية.لاقتصادسسة االتعرف على أدوات التحليل المالي المستخدمة في اتخاذ القرارات المالية في المؤ  -
 بيقية.التط الحصول على أكبر قدر ممكن من المعارف النظرية حول الموضوع وإسقاطها على الحالة -

 :أهمهاوقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج 
لال تشخيص رار, وذلك من ختخاذ القاملية له أهمية كبيرة في اتخاذ القرارات المالية فهو يعتبر أساس ع أن التحليل المالي -

 .لتفاديهاالوضعية المالية للمؤسسة مع تحديد نقاط القوة لتعزيزها و نقاط الضعف 
لمالية ليل الوضعية اتحلي في الل الممؤشرات التوازن المالي و النسب المالية من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها المح -

  .للمؤسسة
 افها.أهدقيق لى تحيساهم التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية من خلال معرفة قدرة المؤسسة ع -
 :دراسة أولاد سيدي عمر أسماء - 2

مكتب  (SNL) اليار المة للإيجلوطنيا" دور التحليل المالي في اتخاذ القرار الاستثماري دراسة حالة الشركة بعنوان
 .2022-2021، مذكرة ماستر أكاديمي، تخصص محاسبة، جامعة غرداية، غرداية "
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 اسة إلى:فت الدر ما هدك،  الاستثمارهدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى أهمية التحليل المالي في إدارة مخاطر 
 الاستثمار. اذ قرارإتخ الي فيمحاولة إبراز الأهمية النسبية التي تعطيها المؤسسة محل الدراسة للتحليل الم

 .اليةمدى قدرة أدوات التحليل المالي وأهميته في تقليل مخاطر الاستثمار في المؤسسات الم
وات ية تعتمد على أدلة غردا وكاوقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن حالة الشركة الوطنية للإيجار المالي

من التنبؤ  ها تمكنت الشركةتي بفضلة( والوخاصة الأدوات التقليدية )النسب المالي ثمارالاستالتحليل المالي في تقييم مخاطر 
ل الاستثمار مام محلائقا أقبل حدوثها، كما توصلت الدراسة إلى وجود صعوبات التي قد تشكل ع الاستثماربمخاطر 

لية المتعلقة المعلومات الما دم توفرلك عو كذ لتطبيق أدوات التحليل المالي أهمها عدم تلقي محلل الاستثمار الدورات تدريبية
 .ةبالعميل وعدم الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في التقارير المالية المقدمة للشرك

 :دراسة سميحة بوحفص - 3
راسة حالة ة الجزائرية دقتصاديسات الاأثر خصائص المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات المالية في المؤس "بعنوان

-2017، -بسكرة-يضر ، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد خموعة من المؤسسات الاقتصادية "مج
2018. 

 المؤسسات فيقرارات المالية تخاذ الفي ا هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر خصائص المعلومات المحاسبية )الرئيسية والثانوية(
 ، كما هدفت الدراسة إلى:الاقتصادية الجزائرية

 التعرف على عملية اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية. -
 التعرف على الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية. -
 الية.ارات المالقر  التعرف على أثر الخصائص المتعلقة بمعدي ومستخدمي المعلومات المحاسبية في اتخاذ -
 صادية.ة الاقتلمؤسساسبية في اتخاذ القرارات المالية في تبيان أثر الخصائص النوعية للمعلومات المحا -

 أهمها:وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج 
يل في المؤسسات ر التمو اذ قراذات دلالة إحصائية بي خصائص المعلومات المحاسبية واتخ ارتباطيةأنه توجد علاقة -

 .الاقتصادية الجزائرية
 في الاستثمار قرار اتخاذ صيخ فيما علاقة أي له ليس المحاسبية المعلومات في والثانوية الرئيسية الخصائص توفر -

 .عليها الدراسة إجراء تم التي الجزائرية الاقتصادية المؤسسات
 تطبيق بموجب يتم إعدادها كون لملاءمةا بخاصية تتميز الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تقدمها التي المحاسبية المعلومات -

 .محددة آجال في المالية اريروالتق القوائم بتقديم يلزمهم الذي به المعمول التشريع وفق المالي اسبيالمح النظام
 جهة لأي التحيز من خالي حيادي أساس على تعد الجزائرية الاقتصادية المؤسسات قبل من المقدمة المحاسبية المعلومات-

 للمؤسسة. ةصادقة على الوضعية الحقيقيتعطي صورة انها  على التأكيد ضرورة مع الأخرى حساب على
 

دول الموالي،  ة في الجي موضحفيما يخص أوجه الشبه والاختلاف بي الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فهأما 
 يوضح ما استفدنا من هذه الدراسات. كما أن هذا الجدول
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 : المقارنة بين دراستنا والرسائل الجامعية باللغة العربية 02الجدول رقم
 كيفية الاستفادة الاختلافأوجه  أوجه الشبه الدراسة السابقة

مشراوي محمد خليل، 
 ،محجوب عرايبي هشام

2022-2023 

تناول موضوع التحليل - 
واتخاذ القرارات  المالي

 المالية.

 المستقل هو المتغير- 
 التحليل المالي.

 المتغير التابع هو اتخاذ -
 القرارات المالية.

الوصفي اعتماد المنهج - 
 .دراسة حالةو  التحليلي

بديوان دراسة حالة - 
 الترقية والتسيير العقاري

OPGI تيارت. 
-2022 الدراسة فترة-

2023. 

من الجانب  الاستفادة -
 النظري والجانب التطبيقي.

، أولاد سيدي عمر أسماء
2021-2022 

تناول موضوع التحليل - 
 المالي.

 المستقل هو المتغير- 
 التحليل المالي.

اعتماد المنهج الوصفي - 
 .دراسة حالةو  التحليلي

الشركة  دراسة حالة -
 الوطنية للإيجار المالي

(SNL) مكتب غرداية. 
درس علاقة التحليل  -

 .المالي بالقرار الاستثماري
 قرارال التابع هو المتغير -

 .الاستثماري

-2017 الدراسة فترة-
2018. 

 من الجانب الاستفادة -
 النظري والجانب التطبيقي.

 
 
 
 
 

-2017، بوحفصسميحة 
2018 

قرارات تناول موضوع ال- 
 .ةالمالي

 التابع هو المتغير- 
 .ةالمالي قراراتال

اعتماد المنهج الوصفي - 

دراسة حالة مجموعة من  -
 .المؤسسات الاقتصادية

 المستقل هو المتغير -
خصائص المعلومات 

 .اسبيةالمح
استعمال الاستبيان في - 

 دراسة الحالة.

من الجانب  الاستفادة -
 .النظري
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 .التحليلي

 .دراسة حالة- 
 إعداد الطلبة من المصدر:

 :المقالات العلمية - ثانيا
 :وليد السيد المهدي أحمد-  1

وم للأوراق لخرطااسة حالة سوق الية در ق المفي اتخاذ القرارات الاستثمارية في الأورا المالي " أهمية دور التحليلبعنوان
ركة السودان للخدمات المالية المحدودة، ش ،17، العدد 05، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية والقانونية، المجلد المالية"

 .2021 جمهورية السودان،
نشورة في اتخاذ الم القوائم الماليةقارير و بالت هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التحليل المالي والاستفادة من المعلومات الواردة
الية وغير المالية يم المعلومات الميل وتقي تحلالقرار الاستثماري بسوق الخرطوم للأوراق المالية والاعتماد على التحليل المالي في
 .اليةرطوم للأوراق المسوق الخليم بسلاتخاذ قرارات شراء أو بيع أو الاحتفاظ بالأوراق المالية للوصول لقرار استثماري 

 لصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاوقد خ
 . ماريلاستثاإتباع أساليب طرق التحليل المالي الحديثة توفر معلومات تساعد في ترشيد القرار  -
ية في  لتقارير المحاسبومات واالمعلو فشل الوصول الى قرار استثماري رشيد يرجع الى عدم كفاية الاعتماد على البيانات  -

 تخاذ القرار الاستثماري.كل مرحلة من مراحل ا
ة التحليل دى القائم بعمليللمهارة ءة واالتحليل المالي عملية ضرورية عند اتخاذ القرار الاستثماري ويتطلب قدر من الكفا -

 بسوق الخرطوم للاوراق المالية.
ة للمتعاملي المالية اللازم اتعلومدة الماستخدام الأساليب الحديثة عند القيام بعملية التحليل المالي يؤدي الى تحسي جو  -

 في سوق الخرطوم للأوراق المالية.
قابلة لملنقدية اللازمة اتدفقات ار الملاءمة المعلومات المالية يؤدي الى تحسي قدرة متخذ القرار الاستثماري على مقد -

 الاحتياجات الاستثمارية و تقدير درجة المخاطر التي يتعرض لها المتعاملي بالسوق.
 :دراسة سليلة مالية-  2

الي على ية للتحليل المة تطبيقدراس " تقييم استخدام أدوات التحليل المالي في ترشيد عملية اتخاذ القراراتبعنوان
 .2021 الجزائر، ،3جامعة الجزائر  ،02، العدد 04، مجلة المنهل الاقتصادي، المجلد مؤسسة ايلوصوي"

لمؤسسة، وإبراز للمالية عية التحليل المالي كأداة للتحليل وتشخيص الوضهدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على ا
ر الذي وي" لمعرفة الدو "أبلوص شركة أهميته في مجال اتخاذ القرارات في الشركة، بالإضافة إلى إجراء دراسة تطبيقية على

 .يلعبه التحليل المالي في اتخاذ القرارات الهامة فيها
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لى ساعد في الكشف عالتي ت لوماتتائج أهمها أن التحليل المالي يقدم كما هائلا من المعوقد خلصت هذه الدراسة إلى ن
 اللازمة التحسي لقراراتاتخاذ االوضعية المالية للشركة ومعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف فيها، وهذا ما يمكنها من 

 .الوضعية المالية للشركة بغية الوصول للأهداف المرغوبة
 :الفتاح سعيد السرطاوي، عادل عيسى حساندراسة عبد -  3

ركات الأدوية دراسة حالة ش فلسطين ية في" التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لشركات المساهمة الصناعبعنوان
، 04لد المالية والمحاسبية، المج ، مجلة البحوث في العلوم("2017-2010المدرجة في بورصة فلسطين للفترة ما بين )

 .2019 جامعة فلسطي التقنية، فلسطي، ،02دد الع
ن كان جيدا إة وضعها المالي ، ومعرفصاديةهدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التحليل المالي كأداة لتقييم أداة المؤسسة الاقت

 .يحةأم لا، ودورها أيضا في تسليط الضوء على جوانب القوة والضعف واتخاذ القرارات الصح
 :دراسة إلى عدة نتائجوقد خلصت هذه ال

 .ليئها الماس أداأهمها التأكد أن الشركات محل الدراسة تستخدم نتائج التحليل المالي كوسيلة لقيا -
ع وزيادة حجم ة كالتوسلماليتعتمد جميع الشركات محل الدراسة على أدوات التحليل المالي في اتخاذ القرارات ا -

 .الاستثمارات وغيرها
 .بحيةمحل الدراسة تحقيق التوازن المالي بشكل عام بي السيولة والر  استطاعت الشركات - 

دول الموالي،  ة في الجي موضحفيما يخص أوجه الشبه والاختلاف بي الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فهأما 
 يوضح ما استفدنا من هذه الدراسات. كما أن هذا الجدول

 
 قالات العلمية باللغة العربية: المقارنة بين دراستنا والم03الجدول رقم 

 كيفية الاستفادة الاختلافأوجه  أوجه الشبه الدراسة السابقة
، وليد السيد المهدي أحمد

2021 
نفس المتغير المستقل  -

 التحليل المالي.
اعتماد المنهج الوصفي - 

 .ودراسة الحالة التحليلي

 رقراال التابع هو المتغير-  
 .ستثماريالا

اعتماد المنهج -
 .الاستنباطي

دراسة حالة سوق - 
 .الخرطوم للأوراق المالية

الاستفادة من  -
المعلومات الموجودة في 

 الدراسة.

، دراسة سليلة مالية
2021 

تناول موضوع التحليل - 
 المالي.

اعتماد المنهج الوصفي - 

دراسة تطبيقية للتحليل - 
المالي على مؤسسة 

 .ايلوصوي
تغير الثاني هو الم -

من الجانب  الاستفادة -
 النظري والجانب التطبيقي.
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 القرارات بصفة عامة. الة.الحدراسة و  التحليلي
 .2021الفترة  -

عبد الفتاح سعيد 
السرطاوي، عادل عيسى 

 2019،حسان

تناول موضوع التحليل - 
 المالي.

 المستقل هو المتغير -
 .التحليل المالي

اعتماد المنهج الوصفي - 
 دراسة حالة.و  التحليلي

 الأداء التابع هو المتغير -
 .المالي
دراسة حالة شركات - 

الأدوية المدرجة في بورصة 
فلسطين للفترة ما بين 

(2010-2017). 
 

من الجانب  الاستفادة -
 .النظري

 من إعداد الطلبة المصدر:
 : الدراسات السابقة باللغة الأجنبيةنيالمطلب الثا

 : Bendima Nesrineدراسة - 1
 Financial analysis as a decision-making tool in economic firms: Case study "بعنوان

of Algeria Telecom from 2018 to 2021 ", Management & Economics Research 

Journal, Vol 05, No 03, University of Djelfa, Algeria, 2023. 
ن جيدًا أم صادية، سواءً كاالاقت تمؤسسااة لتقييم الأداء المالي للهدفت هذه الدراسة إلى تحديد أهمية التحليل المالي كأد

 .سيئًا
افية. لقيام بأنشطة إضونها واية دية تمتلك أصولًا سائلة كافية لتغطؤسسوقد خلصت هذه الدراسة إلى نتائج أهمها أن الم

تالي تتمتع وبال ،ة بفعاليةسؤسة المدار لإمة ة بالجودة، وتتمتع إدارتها بالكفاءة اللاز ؤسسبالإضافة إلى ذلك، يتميز أداء الم
ف أو ة مواجهة أي ظرو ؤسسالم ستطيعة بالكفاءة اللازمة لتحسي خدماتها ومنتجاتها، وبفضل خزينتها الإيجابية، تؤسسالم

 .حالات استثنائية وحلها بفضل استقلاليتها المالية
 : Sihad Hussein Anwarدراسة-  2

 The Role of Financial Statements in Effective Investment DecisionE "بعنوان

Making in Smes ", Master Thesis, Banking and Finance Program, Near East 

University, Nicosia, Cyprus, 2020. 

ا هدفت ، كمطةة والمتوست الصغير لشركااهدفت هذه الدراسة إلى دور القوائم المالية في اتخاذ قرارات استثمارية فعّالة في 
 الدراسة إلى:

 ا.ون الاستثمار به يعتزمة التيدراسة تأثير القوائم المالية على المستثمرين الجدد في تحليل الوضع المالي للمؤسس
 التحقيق في الأداء المالي للمؤسسة من أجل اتخاذ قرارات فعالة.

 فعالة. تحديد استخدام البيانات المالية وفوائدها لاتخاذ قرارات استثمارية
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ير  قدرته على تفسلمالك فياراحة وقد خلصت هذه الدراسة إلى نتائج أهمها وجود علاقة إيجابية بي مستوى الإيرادات و 
القرار  ية في عملية صنعت المالبياناعلاوة على ذلك أظهرت العوامل المؤثرة على الاستخدام الفعلي لل ،البيانات المالية

لبيانات بر في استخدام اراحة أكرون بفالمالكون الذين يشع ،يم واستخدام البيانات الماليةعلاقةً مهمةً بي مستوى التعل
الية، فلن ير البيانات المفي تفس يثقون أما المالكون الذين لا، المالية من حيث تفسيرها سيستخدمونها في عملية صنع القرار

 .يستخدموها في عملية صنع القرار
 : Odwina Damas Kombaدراسة  -3

 The Role of Financial Statement Analysis on Decision Making in "بعنوان

Tanzanian Banking Industry: The Case of crdb bank plc: dar es salaam ", 

Master thesis, Accounting and Finance, Mzumbe University, Tanzania, 2014. 

 إلى: دراسة، كما هدفت الائم المالية في اتخاذ القراراتهدفت هذه الدراسة إلى دور تحليل القو 
 ى أساسها اتخاذ يتم علت التيدراسة أهمية استخدام تحليل القوائم المالية كركائز أساسية لاستخلاص الاستنتاجا- 

 .CRDB Bank Plcالقرارات في 
 .CRDB Bank Plcاستكشاف تصور الموظفي والمساهمي لمدى كفاية تحليل القوائم المالية في - 
 لقرارات المطلوبة.إلى اتخاذ ا CRDB Bank Plcدراسة المدى الذي يؤدي فيه تحليل القوائم المالية في - 

زيادة برصيد لدى بنك تنزانيا حقق زيادة هائلة في النقد وال CRDB وقد خلصت هذه الدراسة إلى نتائج أهمها أن بنك
 ٪35سبة ك الأخرى بنذلك، فقد خفض ودائعه وأرصدته لدى البنو في ضوء  ،٪ على التوالي28.4٪ من 4.8قدرها 

لى لعملاء إلوالسلف  ومع ذلك كان هناك تغيير طفيف في القروض ،٪ في السنوات السابقة28.7من  2012/11في 
اسبية السابقة، ويظهر ٪ في السنة المح17.7٪ من 13.3ارتفع إجمالي الأصول بنسبة  ،٪ السابقة27.2٪ من 26.4
٪ من 7.5بة ادت بنسلاء ز أصحاب المصلحة لملاءمة بيانات التحليل المالي على الالتزامات أن ودائع العم تصور

٪ في 49.7غ المتزايد بنسبة ٪ من المبل12.2٪ في السنوات السابقة، بينما انخفضت الالتزامات الأخرى بنسبة 19.3
٪ في السنوات 18.7٪ من 12.2لالتزامات زاد بنسبة السنوات السابقة. وعلاوة على ذلك، تظهر النتائج أن إجمالي ا

 . الأعوام السابقةفي% 11.3% مقارنةً بـ 32.9من ناحية أخرى، ارتفعت الأرباح المحتجزة بنسبة  ،السابقة
دول الموالي،  ة في الجي موضحفيما يخص أوجه الشبه والاختلاف بي الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فهأما 

 يوضح ما استفدنا من هذه الدراسات. دولكما أن هذا الج
 : المقارنة بين دراستنا والدراسات السابقة باللغة الأجنبية04الجدول رقم 

 كيفية الاستفادة الاختلافأوجه  أوجه الشبه الدراسة السابقة
BENDIMA 

Nesrine, 2023. 
تناول موضوع التحليل -

 المالي.

  

المتغير المختلف هو  -
 ار.أدوات اتخاذ القر 

شركة دراسة حالة -
اتصالات الجزائر من 

 .2021إلى  2018

من الجانب  الاستفادة -
 .النظري
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SIHAD HUSSEIN 

ANWAR, 2020. 
تناول موضوع التحليل -

)تحليل القوائم  المالي
 .المالية(

  

 التابع هو المتغير-
 .قرارات الاستثماريةال

مجموعة  دراسة حالة-  
الشركات الصغيرة  من

 .طةوالمتوس

من الجانب  الاستفادة -
 .النظري

Odwina Damas 

Komba, 2014. 
تناول موضوع التحليل -

 المالي.

 

المتغير التابع هو  -
 القرارات بصفة عامة.

 دراسة حالة المقر الرئيسي 
لبنك دار السلام 

CRDB. 

من الجانب  الاستفادة -
 .النظري

 من إعداد الطلبة المصدر:
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 ة الفصل الأول:خلاص
فة أنواعه، بالإضاخصائصه و يته و من خلال ما تم استعراضه في هذا الفصل من تعريف التحليل المالي وأهدافه وأهم

الية شخيص الوضعية المتسية في داة أساأضح لنا أن التحليل المالي يعد اتتخاذ القرارات المالية، الإطار المفاهيمي لاإلى 
يب موعة من الأسالتخدام مجة باسث يوفر معلومات دقيقة ومفصلة عن الحالة المالية للمؤسسللمؤسسة وتقييم أدائها، حي

المستقبلية.  هداف والتوقعاتقيق الأدة وتحتتمثل في المؤشرات المالية والنسب المالية، مما يساعد في اتخاذ قرارات مالية رشي
في  اولهوهو ما سنتن زائرية،سسة جء النظري على واقع مؤ ولتوضيح هذه الأهمية بشكل عملي، قمنا بتطبيق ما ورد في الجز 

 .واليالفصل الم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

دراسة حالة مؤسسة  الثاني: الفصل
 نابيبالأ
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 :تمهيد
ا تم مسيتم إسقاط  يةات الماللقرار واتخاذ ا لتحليل الماليلاستكمال الفصل الأول الذي شمل الإطار المفاهيمي  بعد

 لمؤسساتا إحدى ت علىانب النظري على الواقع العملي، حيث سنحاول إسقاط هذه المعلوماالتطرق إليه في الج
 :تاليةذلك من خلال النقاط الالاقتصادية الجزائرية "مؤسسة الأنابيب وعتاد السقي بالرش و 

 .تقديم عام المؤسسة أنابيب -
 .التحليل المالي واتخاذ القرارات المالية لمؤسسة أنابيب -
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 تقديم عام المؤسسة أنابيبالمبحث الأول: 
 تنظيمييكلها الهعرفة مفي هذا المبحث سيتم التعريف بمؤسسة أنابيب وعتاد السقي بالرش بالإضافة إلى 

 .وأهدافها
 

 بطاقة تعريفية بالمؤسسة المطلب الأول:
 

 :نشأة مؤسسة الأنابيب -أولا 
ا بموجب ال بنائهأت أشغصناعة وبيع الأنابيب وعتاد السقي ، حيث بد تختص في اقتصاديةهي شركة عمومية 

، وانتهت الأشغال  من طرف مؤسسة كوسيدار ومكتب سيدام 21/10/1987المؤرخ في  87/675 رقمقرار وزاري 
، وبعد 1990ج سنة وبدأت في الإنتا  (BUER) ، وقد تم تجهيزها من طرف المؤسسة النمساوية1989بها سنة 
 شكل شركة ذات أسهم في، أصبحت الشركة 10/10/2000الذي تم على مستوى مجمع أنابيب بالرغاية في  عالاجتما 

كما   دج 10.630.250,000.00رأسمالها  ، ويبلغB046265501  ، تحمل رقم السجل التجاري 2001سنة 
 .ألف هكتار 31تبلغ الطاقة الإنتاجية لهذه المؤسسة 

 
 :أهداف مؤسسة الأنابيب -ثانيا 

 ،الوصلات، بالأنابيميع )إن الهدف الرئيسي للمؤسسة هو وضع كافة أنظمة السقي المعروفة حاليا في متناول الج
شجيع الفلاحي تطاعت تتها اسنظام السقي في البيوت البلاستيكية(، والتي بواسطو نظام السقي بالجاذبية  ،المرشات

ن جهة ورفع حجم الية موة الماع الفلاحي والحفاظ على الثر وتحفيزهم على استعمال تقنيات الرش من أجل تطوير القط
 :المبيعات من جهة أخرى، وتسعى هذه المؤسسة في إطار مخطط التنمية إلى

 .تغطية حاجات السوق بعتاد السقي المختلف الأنظمة
 .يخص تقنيات الري فيماتحسي وتطوير القطاع الفلاحي 

 .وتوفير مناصب شغل جديدة تحقيق الأرباح بما يهدف إلى توسيع النشاط
 .توفير منتوج ذو جودة عالية لتغطية الاحتياجات المحلية ومواجهة الاستيراد

 .التوجه إلى الأسواق العالمية وتمثيل الجزائر في الخارج
 .2003لحصول عليها سنة والتي تم ا (ISO) عملت المؤسسة للحصول على شهادة المنظمة العالمية للمواصفات وقد
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 :توزيع العمال بالمؤسسة -ثا ثال
الجدول  ما يوضحهكمؤقتا، موزعي   02ودائما  187عامل منهم  189 ؤسسةفيما يخص مناصب العمل فتشغل الم

                                      :التالي
 2022لسنة  توزيع العمال بالمؤسسة :05 الجدول رقم

 النسبة المئوية العدد العمال
 %25.92 قتي(مؤ  2) 49 إطار

 %14.81 28 عون أمن
 %59.26 112 عون تنفيذ
 100 189 المجموع

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة أنابيب
 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة أنابيب :لثانيالمطلب ا
 

سيم العمل والترتيب السلمي للإدارة إلا وسيلة للإعلام يمكننا من معرفة تق والهيكل التنظيمي للمؤسسة ما ه 
 تالي:لمؤسسة أنابيب التي تشمل مديريات تنقسم إلى دوائر ومصالح وهذا ما يوضحه الشكل ال
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة أنابيب :01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أمانة مديرية الموارد البشرية لمؤسسة أنابيب المصدر:
 

مساعد مدير مكلف بنظام  مدير الوحدة
 تطور الجودة

مساعد مدير مكلف 
لمنازعات والتأميناتبا  

مساعد مدير مكلف بمراقبة 
 التسيير

 أمانة المدير

مساعد مدير مكلف بالوقاية 
 والأمن الصناعي

دائرة الدراسات  دائرة التموين دائرة الإنتاج
 والمناهج

 دائرة تقنيات التسويق

 مصلحة التسويق

مصلحة تقنيات 
 الفلاحة

مصلحة الدراسات 
 والمناهج

 مصلحة مراقبة النوعية

المشترياتمصلحة   

مصلحة تسيير 
 المخزونات

 مصلحة البرمجة

ورشة تذويب 
 ومعالجة السطح

ورشة صناعة 
 الأنابيب

ورشة صناعة الملحقات 
 ومحور الرش

 دائرة الصيانة

 مصلحة الصيانة

 المكتب التقني

ورشة الصناعة 
 الميكانيكية

 دائرة المالية والمحاسبة

 مصلحة محاسبة المواد

 المحاسبة العامة

 الخزينة

يةدائرة الموارد البشر   

 خلية الإعلام والاتصال طب العمل

مصلحة التكوين ومتابعة 
 المسار المهني

مصلحة الإدارة 
 العامة والوسائل

مصلحة الموارد 
 البشرية
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 :يتتفرع المديرية العامة المؤسسة أنابيب إلى عدة فروع وهذا برئاسة المدير العام وه
لوحدة تمثل ا (،إدارية وتقنية ية،قانون(تضم المدير والأمانة وبعض مساعدي مدير الوحدة المختلفة مدير الوحدة:  - 1

تكاليف للوحدة بأقل ال نتاجيةسة الإالمسؤولة عن إستراتيجية وتطور الشركة، يتمثل دورها في ضمان التطبيق الفعال للسيا
 .المسطرةوأعلى المستويات الكمية والنوعية لتحقيق الأهداف 

لنسخ واعيد، أعمال اظيم المنتوارد، بحيث تتكلف بكل الأعمال الخاصة بالبريد الصادر وال :أمانة المديرية العامة - 2
 .والتسجيل والهاتف والفاكس

قبة يتها، وضمان مراوير نوعنتاج، تطالمكلف على متابعة جودة مسار الإ :في نظام الجودة والتطوير مساعد المدير - 3
 .نوعية المنتجات والمواد الأولية

ازية لإجراءات الاحتر لقيام بابالمهنية والصحة ا المكلف بتوفير السلامة الصناعي:في الوقاية والأمن  مساعد المدير - 4
 .بالرشلتوفير الحماية والسلامة للعاملي في وحدة أنابيب وعتاد السقي  المتخذة

 .ارجيةوالخية ت الداخلالمكلف بتسوية القضايا والمنازعا :في المنازعات والتأمينات مساعد المدير - 5
ت بالمؤشرا ينر ديتزويد الملكمية و اه الرسمية هي جمع وتحليل المعلومات مهمت في مراقبة التسيير: مساعد المدير - 6

 .الإستراتيجية
روجها خنيوم( إلى غاية ألمديد، لية )حوهي المركز المسؤول على عملية التصنيع من دخول المادة الأو  :دائرة الإنتاج - 7

نابيب، ورشة اعة الأشة صنور الرش، ور محو ورشة صناعة الملحقات  :فرع بدورها إلى أربعة مصالحتعلى شكل منتج وت
 .(رشة التذويب ومعالجة السطح ) الكلفنةو و  )العملتصليح وسائل (الصناعة الميكانيكية 

مل كتها ومتابعة عراقبة حر يات ومتعمل هذه الدائرة على توفير جميع مستلزمات المؤسسة من مشتر  :وينتمدائرة ال - 8
وغيرها، مصلحة  طع غيارلية وقالمشتريات تقوم بجميع عمليات الشراء من مواد أو المؤسسة وتتفرع بدورها إلى مصلحة 
 .المخازنتسيير المخزونات تقوم بتسيير جميع 

 كون من: المكتبلعطب وتتعند ا تسهر هذه الدائرة على حماية الآلات الإنتاجية وكذا تصليحها دائرة الصيانة: - 9
نع، المص وورشاتعتاد  كل  عبر لإنتاجابرمجتها، ومصلحة الصيانة تقوم بمتابعة  ة،الصيانالتقني الذي يقوم بمراقبة أعمال 

 .اد الكهربائي والإلكترونيتومصلحة الإلكترونيك تقوم بصيانة كل الع
قبة العملية عية تقوم بالمرابة النو حة مراقتقوم بالدراسات والمناهج الخاصة بالمنتوج، مصل :دائرة الدراسات والمناهج - 10

لأولية ااه عملية التحليل للمواد ، مصلحة المخبر يكون على مستو  ISOمنتجات والمواد وكذا السهر على معايير الجودةلل
 .ومعرفة مدى صلاحيتها

ؤسسة ريف بمنتجات المصد التعقشهار تقوم هذه الدائرة بالعمليات المتعلقة بالترويج والإ :دائرة تقنيات التسويق - 11
ه وتتفرع هذ )الترويجو  التوزيع، التسعير، الإنتاج(إستراتيجية عديدة تعتمد على سياسات رئيسية وتشمل أنشطة وقواعد 

 .رع الشحنفو  لبيعابعد  الدائرة إلى مصلحة التسويق، فرع تقنيات الفلاحة، فرع الخدمات المتعلقة بخدمات ما
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ة، حيث تقوم ل المؤسسل داخيير العمتعمل هذه المديرية على تنظيم وتس :فرع الموارد البشرية والإدارية12 - 
حة ديرية إلى: مصلهذه الم تتفرعبدراسات حول المستخدمي وتوجيه العمال إلى مناصب العمل وفقا للمعايير المطلوبة و 

ن بالوقاية والأم تب مكلفات مكالموارد البشرية، مصلحة الإدارة العامة والوسائل، مكتب مكلف بالمنازعات والتأمين
 .ليالآعلام ل الإخلية الإعلام الآلي المسؤولة عن متابعة وصيانة البرامج ووسائو  ب العملالصناعي وط

لى أموال اسبية للحفاظ عيات المحع العملمسؤولية هذه المديرية هو تسيير ومراقبة جمي :الدائرة المالية والمحاسبية13 - 
ئرة المحاسبة والمالية قديرية، وتضم دانية التلميزاامج المسطرة في االمؤسسة، كما تقوم بمتابعة العملية الإنتاجية ومقارنتها مع البر 

 .الخزينةو ما يلي: مصلحة محاسبة الموارد، مصلحة المحاسبة العامة 

 
 التحليل المالي واتخاذ القرارات المالية لمؤسسة أنابيب: بحث الثانيالم

 
 القوائم المالية لمؤسسة أنابيب :طلب الأولالم

 ية المالية المختصرة:الميزان –أولا 
 2023سنتي للمؤسسة باالخاصة  فيما يلي جدول يوضح الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصولجانب الأصول:  - 1
 .2024و

 2024و 2023 لسنتي الوظيفية جانب الأصول من الميزانية :06الجدول رقم 
 2024 2023 الأصول

 3397350348.71 3388673013.67 استخدامات ثابتة
 574096536.30 634265424.63 قيم الإستغلال

 480595466.9 221965003.86 قابلة للتحصيلقيم 
 45216838.78 15932783.62 قيم جاهزة
 1099908841.98 872163212.11 لمتداولة مجموع الأصول ا

 4497259190.69 4260836225.78 مجموع الأصول
 .2و 1لحقين رقم الممن إعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

 
 
 
 
 



 راسة حالة مؤسسة الأنابيبد                                                                            الفصل الثاني: 

~ 43 ~ 

 

 2023ة لسنتي بالمؤسس الخاصة فيما يلي جدول يوضح الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصومجانب الخصوم:  - 2
 .2024و

 2024و 2023لسنتي الوظيفية من الميزانية جانب الخصوم  :07الجدول رقم 
 2024 2023 الخصوم

 - - الأموال الدائمة
 3101487373.83 2711727287.59 الأموال الخاصة

 667951062.08 455007079.37 ديون طويلة الأجل
 3769438435.91 3166734366.96 مجموع الأموال الدائمة

 727820754.78 1094101858.82 مجموع الديون قصيرة الأجل
 4497259190.69 4260836225.78 مجموع الخصوم

 .4و 3لحقين لممن إعداد الطلبة بالاعتماد على ا المصدر:
 

 جدول حسابات النتائج: –ثانيا 
 .2024و 2023نتي فيما يلي جدول يوضح الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم الخاصة بالمؤسسة لس

 2024و 2023جدول حسابات النتائج لسنتي  :08الجدول رقم 
 2024 2023 البيان

 914122308.68 689908504.26 رقم الأعمال
  -9567204.28  -27922978.17 المخزونالتغير في 

 - - إنتاج المؤسسة لذاتها
 151206.53 144672.69 إعانات الإستغلال

 904706310.93 662130198.78 إنتاج السنة المالية – 1
 563016573.94 441052592.21 مشتريات مستهلكة

 53280661.10 49231797.77 خدمات خارجية وإستهلاكات أخرى
 616297235.05 490284389.98 لاك السنة الماليةإسته – 2

 288409075.88 171845808.80 القيمة المضافة – 3
 176704921.22 167602714.46 أعباء المستخدمي

 3142583.20 4328300.75 ثلةالضرائب والرسوم والمدفوعات المما
 108561571.46 - 85206.41 فائض الإستغلال الإجمالي – 4
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 13655428.47 8262323.34 لعملياتية الأخرىنتوجات ام
 2875459.31 3304127.48 أعباء عملياتية أخرى

 28734036.67 93846237.97 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات
 9279592.02 6029566.12 الإسترجاع عن خسائر القيمة والمؤونات

 99887095.96  -82943682.39 النتيجة العملياتية – 5
 868062.45 833012.14 ليةمنتوجات ما
 55312207.85 20194280.88 أعباء مالية

  -54444145.40 19361268.74 النتيجة المالية – 6
 45442950.56  -102304951.14 النتيجة العادية قبل الضريبة – 7

 - - ةاديالضرائب المستحقة على النتائج الع
  -9161259.79 768325.82 الضرائب المؤجلة للنتائج العادية
 928509393.86 677255100.38 إجمالي أعباء الأنشطة العادية

النتيجة الصافية للأنشطة  – 8
 العادية

779560051.51 883066443.30 

 - - استثنائيةإيرادات 
 - - استثنائيةأعباء 

 - - النتيجة غير العادية – 9
 54604210.35  -103073276.96 ليةالنتيجة الصافية للسنة الما – 10

 .6و 5لحقين من إعداد الطلبة بالاعتماد على الم المصدر:
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 التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية: طلب الثانيالم
 المؤشرات المالية :09 الجدول رقم

 2024 2023 العلاقة البيان 
FRng  372088087.2  -221938646.71 الاستخدامات الثابتة -الموارد الثابتة 
BFR  استخدامات الاستغلال + استخدامات(

)موارد الاستغلال +  -خارج الاستغلال( 
 موارد خارج الاستغلال(

260094298.83 595949402.58 

TN  223861315.38  -482032945.54 موارد الخزينة -استخدامات الخزينة-  
 بيبمن إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة أناالمصدر: 

 تحليل النتائج:
ن سالب، مما يعني أفي الإجمالي الصارأس المال العامل كان  2023في سنة  :الصافي الإجمالي رأس المال العامل - 1

، الأمر تها اتجاه الغيرلتزاماوفاء باصعوبات في الأجل القصير وهو ما يجعلها غير قادرة على ال عرفتالمؤسسة على الأرجح 
اك جزء من ا أن هن، كمقيام بإجراءات تصحيحية أو تعديلات من أجل تحقيق التوازن الماليالذي يتطلب منها ال

رأس كان   2024 في سنة ، أماالاستثمارات ممول عن طريق الديون قصيرة الأجل وهو توظيف غير سليم لأموال المؤسسة
 ن المؤسسة قادرةأصير أي الق المدى المال العامل الصافي الإجمالي موجب، و هذا يدل على وجود فائض في السيولة في

 الة حدوثها بسببعة في حلمتوقعلى الوفاء بديونها عند تاريخ استحقاقها، كما يمكن للمؤسسة مواجهة المشاكل غير ا
 .الاضطرابات التي تحدث في دورة الاستغلال

 
وقد  ال العامل موجبةلماحتياجات رأس ا كانت  2024و 2023خلال السنتي  احتياجات رأس المال العامل: - 2

 لدورة فالمؤسسة فياموارد ن أكبر م معناه أن احتياجات الدورةالتي قبلها، وهذا زادت في السنة الأخيرة مقارنة بالسنة 
كل   ستغلال لا تغطيدورة الافامل، حاجة إلى رأس المال وإيجاد موارد خارج دورة الاستغلال المتمثلة في رأس المال الع

 .احتياجاتها
 
الحالة نجد رأس المال العامل  في هذه 2024و 2023خلال السنتي  الخزينة سالبة الخزينة الصافية الإجمالية: - 3

ح يطر  وهذالة عجز، ي في حايا وهاحتياجات رأس المال العامل، وهذا يعني أن المؤسسة لم تغطي احتياجاتها كل أصغر من
ن البنك مما مب قرضا و تطلحقوقها وأموالها من الزبائن أ مشاكل مثل تكاليف إضافية، ولهذا يجب عليها أن تحصل

لا  ستثماراتها التين بعض اعنازل يتطلب منها تقديم معلومات عن وضعيتها المالية، أو طلب تمديد آجال ديونها، أو الت
 .تؤثر على نشاط المؤسسة
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 التحليل المالي بواسطة النسب المالية: الثطلب الثالم
 :نسب السيولة –أولا 

 نسب السيولة :10الجدول رقم 
 2024 2023 العلاقة البيان

 صول المتداولة الأ السيولة العامة
 لتزامات المتداولةالا

0.79 1.51 

  قدمامالمدفوعات  –المخزون  – الأصول المتداولة السيولة المختصرة
 الالتزامات المتداولة

0.21 0.72 

 خزينة الأصول  السيولة الجاهزة
 ريةصوم الجاالخ

0.014 0.062 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة أنابيبالمصدر: 
 تحليل النتائج:

، مما يشير إلى ضعف 1من  ، وهو أقل0.79، بلغ معدل السيولة العامة 2023في سنة نسبة السيولة العامة:  - 1
ن دون  الوفاء بالديو تملة فيبات محفترة، وقد يعكس هذا صعو قدرة المؤسسة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل في تلك ال
كل ملحوظ حيث ارتفع معدل ، فقد تحسن الوضع بش2024اللجوء إلى بيع الأصول الثابتة أو الاقتراض. أما في سنة 

ا لمؤسسة على تغطية خصومها(، وهو ما يدل على تحسن قدرة 1، متجاوزًا الحد الأدنى المقبول )1.51السيولة إلى 
أداء المؤسسة  راً إيجابيًا فيحسن تطو الت يعكس هذا ،المتداولة والوفاء بالتزاماتها في الآجال المحددة دون ضغوط مالية كبيرة

 .ومؤشراً على إمكانية التوسع والاستثمار مستقبلاً 
من النسبة هذه القيمة أقل ، 0.21 المختصرة ت نسبة السيولةكان،  2023في سنة  نسبة السيولة المختصرة: - 2

(، مما يعني أن المؤسسة قد تواجه صعوبة في مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل بشكل سريع دون 0.6 - 0.5المعيارية )
تحسن كبير مقارنة بسنة  ، أي أنها في0.72بلغت  نسبة السيولة المختصرة، 2024أما في سنة  .زونخالحاجة إلى بيع الم

دون الحاجة إلى  المؤسسة قدرة أكبر على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل حيث أصبح لدىوهي في وضع جيد، ، 2023
 بيع المخزون.

هذه القيمة أقل بكثير من النسبة ، 0.014 ، كانت نسبة السيولة الجاهزة2023في سنة  نسبة السيولة الجاهزة: - 3
كما أن ذلك يشير إلى   ،أو الاستثمار (، مما يعني أن المؤسسة تواجه صعوبة كبيرة في الاقتراض0.3 - 0.2المعيارية )

على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل في تاريخ الاستحقاق. بناءً على هذه النتيجة، من الضروري أن  ة المؤسسةضعف قدر 
 ،0.062، فقد بلغت النسبة 2024، أما في سنة تعمل المؤسسة على تحصيل مديونياتها لضمان توفر السيولة اللازمة
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(، مما يشير إلى أن 0.3 - 0.2، لكنها ما زالت أقل من النسبة المعيارية )2023فيف مقارنة بسنة تحسن ط وهو
 .المؤسسة ما زالت تواجه صعوبة في الحصول على السيولة الجاهزة لمواجهة التزاماتها قصيرة الأجل

 
 نسب النشاط: –ثانيا 

 نسب النشاط :11الجدول رقم 
 2024 2023 العلاقة البيان

دوران إجمالي  معدل
 الأصول الثابتة

 صافي المبيعات
 إجمالي الأصول

0.16 0.20 

معدل دوران إجمالي 
 الموجودات الثابتة

 صافي المبيعات 
 متوسط رصيد الموجودات الثابتة

0.20 0.26 

معدل دوران إجمالي 
 الموجودات المتداولة

  صافي المبيعات
 إجمالي الموجودات المتداولة

0.79 0.83 

 كلفة البضاعة المباعة وران المخزونمعدل د
 متوسط المخزون

0.75 1.02 

معدل دوران الحسابات 
 المدينة

 صافي المبيعات الآجلة
 متوسط الحسابات المدينة

3.43 3.09 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة أنابيبالمصدر: 
 النتائج: تحليل

ني ، مما يع0.16يساوي  اتلموجود، كان معدل دوران إجمالي ا2023في سنة  :اتوجودمعدل دوران إجمالي الم - 1
ك ير إلى أن المؤسسة في تلدج من قيمة المبيعات. هذا يش 0.16أن كل دينار مستثمر في إجمالي الأصول كان يولد 

 .السنة كانت أقل كفاءة في استخدام أصولها لتوليد المبيعات

ءة المؤسسة في استخدام ، مما يدل على تحسن ملحوظ في كفا0.20ذا المعدل إلى ، فقد ارتفع ه2024أما في سنة 
بيعات، مما يشير إلى إدارة دج من الم 0.20أصولها. وهذا يعني أن كل دينار مستثمر في إجمالي الأصول أصبح يولد 

 .مقارنة بالسنة السابقة أفضل للأصول وقدرة أكبر على تحقيق إيرادات من هذه الأصول

، مما يعكس 2024و 2023 اءً على هذه البيانات، يمكن الاستنتاج أن هناك تحسن في أداء المؤسسة بي سنتيوبن
 ثالي.ستوى المن الملكن المعدل لا يزال دو  تحسنًا في كفاءة الإدارة واستخدام الأصول لتحقيق المبيعات
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 ،0.20صول الثابتة يساوي ن إجمالي الأ، كان معدل دورا2023في سنة  :معدل دوران إجمالي الأصول الثابتة - 2
ات. هذا يشير إلى أن المؤسسة  دج من قيمة المبيع 0.20مما يعني أن كل دينار مستثمر في الأصول الثابتة كان يولد 

غير ممستغل  الأصول ن هذهكانت أقل كفاءة في استغلال أصولها الثابتة لتحقيق المبيعات، وقد يكون هناك جزء م
 .الأداء التشغيلي كان أقل من المتوقعبالكامل أو أن 

دة في الأصول الثابتة وزيا ، مما يدل على تحسن في كفاءة استغلال0.26، فقد ارتفع المعدل إلى 2024أما في سنة 
لكن المعدل لا يزال  ن المبيعاتدج م 0.26حيث أن كل دينار مستثمر في الأصول الثابتة أصبح يولد ، الأداء التشغيلي

 ى المثالي.دون المستو 

ني أن  ، مما يع0.79ولة يساوي ، كان معدل دوران الأصول المتدا2023في سنة  :معدل دوران الأصول المتداولة - 3
غلال ير إلى كفاءة جيدة في استدج من قيمة المبيعات. هذا يش 0.79كل دينار مستثمر في الأصول المتداولة كان يولد 

 .توليد إيراداتفعال ل بشكل انت الإدارة قادرة على استخدام هذه الأصولالأصول المتداولة وتحقيق مبيعات، حيث ك

ولة، حيث ستغلال الأصول المتداا، مما يعني تحسنًا إضافيًا في كفاءة 0.83، فقد ارتفع المعدل إلى 2024أما في سنة 
ت إلى أن الإدارة كان يشير دج من المبيعات. هذا التحسن 0.83أصبح كل دينار مستثمر في الأصول المتداولة يولد 

 .أكثر كفاءة في استخدام الأصول المتداولة لتحقيق مبيعات أعلى

عدل إلى أن المخزون يشير هذا الم، 0.75معدل دوران المخزون كان   2023سنة  فيمعدل دوران المخزون:  - 4
ه تم تصريفوقتًا أطول لي غرق، أي أن المخزون يستإلى مبيعات مرة في السنة 0.75ة يتحول بمعدل ؤسسالسلعي في الم

ل محبوس بيراً من الأمواكجزءًا   ن هناكهذا يشير إلى أن المؤسسة قد تعاني من بطء في تصريف مخزوناتها، مما يعني أ، وبيعه
يع الأمر تحسي إدارة المخزون لتسر  في هذه الحالة، يتطلب ،في المخزون بدلًا من أن يتم تحويله إلى مبيعات أو إيرادات

 .وله إلى مبيعات وتجنب تجميد الأموالوتيرة تح

، يظهر تحسن في 1.02 مع ارتفاع معدل دوران المخزون إلى، 1.02معدل دوران المخزون كان    2024سنة أما في 
ت أكثر كفاءة ة أصبحسؤسالم هذا التحسن يعني أن، قدرة الشركة على تصريف مخزوناتها بشكل أسرع من العام السابق

ن معلى الرغم ، خزونفي الم لأموالاحيث تتحول البضائع إلى مبيعات بمعدل أعلى، مما يقلل من تجميد في إدارة المخزون، 
 .لماليةالسيولة ازيادة  إلا أن هذا التحسن يمثل خطوة إيجابية نحو دون المستوى المثاليلا يزال عدل أن الم

دوران يشير معدل ، 3.43ة سابات المدينالح دوران معدلكان   2023سنة في معدل دوران الحسابات المدينة:  - 5
ددوا بعد( ذين لم يسأي الزبائن ال) ةسابات المدينالحإلى أن المؤسسة كانت قادرة على تحويل  2023في الحسابات المدينة 

 .مرة في السنة 3.43إلى سيولة مالية بمعدل 
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لى يث كانت قادرة عحئتمان، الا تها لسياسةة كانت تتمتع بكفاءة عالية في تحصيل ديونها وفي إدار ؤسسهذا يعني أن الم
ئتمانية فعالة اسياسة  ت تملكبشكل عام، هذا يدل على أن الشركة كان، استرجاع الأموال من المديني بسرعة نسبيًا

 .تساعد في تقليص فترة تحصيل الديون

يشير  لسنة السابقة، وهذابا مقارنةعدل المانخفض  ث، حي3.09 سابات المدينةمعدل دوران الحكان   2024سنة أما في 
 .إلى أن هناك بعض التباطؤ في تحصيل الديون

رات في السنة(، إلا م 3ر من )أكث على الرغم من أن الرقم لا يزال يشير إلى قدرة جيدة على تحويل الحسابات إلى سيولة
مانية قد أصبحت ة الائتياسلسأن هذا التراجع في المعدل قد يعني أن هناك بعض التحديات في تحصيل الديون أو أن ا

 .أكثر مرونة مما يؤدي إلى تأخر في تحصيل الأموال

 نسب المديونية: –ثالثا 

 نسب المديونية :12الجدول رقم 
 2024 2023 العلاقة البيان

 مجموع الديون الملاءة العامة
 إجمالي الأصول

0.36 0.31 

 الأموال الخاصة الإستقلالية المالية
 مجموع الديون

1.75 2.22 

 )أموال خاصة + ديون طويلة الأجل( التمويل الدائم
 الأصول الثابتة

0.93 1.10 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة أنابيبالمصدر: 
 تحليل النتائج:

، 0.31إلى  2024في سنة  ، بينما انخفضت0.36بلغت نسبة الملاءة العامة  2023في سنة  :الملاءة العامة - 1
عتبر مؤشراً يم لانخفاض اهذا ، تمويل أصولهافي وتعني هذه النسب أن المؤسسة تعتمد بدرجة أقل على الديون الخارجية 

 ة في الوصول إلىمحدودي ت إلىإيجابيًا من حيث تقليل الاعتماد على التمويل الخارجي، ولكنه قد يشير في نفس الوق
 .التمويليمصادر تمويل خارجية أو تراجع في النشاط 

، 2.22إلى  2024رتفعت في سنة ، وا1.75بلغت نسبة الاستقلالية المالية  2023في سنة  :الاستقلالية المالية - 2
ستقرار ا قويًا على الاعد مؤشرً ا يم هذه النسب تعكس قدرة المؤسسة على تغطية التزاماتها بالكامل من أموالها الخاصة، مم

 .المالي والاستقلالية الجيدة
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، ما 2024في سنة  1.10وارتفعت إلى  ،2023في سنة  0.93بلغت نسبة التمويل الدائم  :التمويل الدائم - 3
يمة مة، متجاوزة القل الدائلتمويايعني أن المؤسسة أصبحت قادرة على تمويل أصولها الثابتة بشكل أكبر من خلال مصادر 

يلة الية طو دارة جيدة للموارد المإفي هيكل التمويل ويعكس  هذا يدل على تحسن ،2024في سنة وهذا  1المعيارية البالغة 
 .الأجل

 
 نسب الربحية والمردودية: –رابعا 

 نسب الربحية والمردودية :13الجدول رقم 
 2024 2023 العلاقة البيان

 فائض الإجمالي للاستغلالال المردودية التجارية
 رقم الأعمال خارج الرسم

0.00012 - 0.11 

 لنتيجة الصافية للسنة الماليةا هامش الربح
 إجمالي الايرادات

0.14 - 0.059 

 النتيجة الصافية للسنة المالية العائد على الأصول
 مجموع الأصول

 0.024 -   0.12 

 النتيجة العملياتية بعد الضريبة المردودية الاقتصادية
 الأصول الاقتصادية

0.019 - 0.022 

 للسنة المالية النتيجة الصافية المردودية المالية
 لأموال الخاصةا

0.038 - 0.17 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من مؤسسة أنابيبالمصدر: 
 تحليل النتائج: 

سبة سالبة ضعيفة تمشير إلى ن، وهي - 0.00012، بلغت المردودية التجارية 2023في سنة  :المردودية التجارية - 1
بيعات، ما جم المبحقارنة متحقيق أرباح صافية من عملياتها التجارية، بل سجلت خسائر أن المؤسسة لم تتمكن من 

، فقد ارتفعت المردودية التجارية 2024أما في سنة ، يعكس خللًا في التسعير أو ارتفاعًا في التكاليف مقارنة بالإيرادات
و تحسن ملحوظ يدل على ربح صافٍ، وهديناراً ك 0.11، أي أن كل دينار من المبيعات حقق 0.11بشكل كبير إلى 

قم سسة على تحويل ر رة المؤ ز قدتحكم أفضل في التكاليف وتحقيق فعالية أكبر في السياسة التسعيرية. هذا الأداء يمبر 
المؤسسة شهدت  لقول إنكن ايمبالتالي ، الأعمال إلى أرباح حقيقية، ويعكس نجاحًا في التسيير التجاري خلال السنة

ن تنافسية ويدعم ثقة المستثمري، مما يمعزز مكانتها ال2024و 2023ا في مردوديتها التجارية بي سنتي تطوراً نوعيً 
 .والشركاء في سياساتها التجارية
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ما يدل على هذا و ، - 0.14إلى تسجيل هامش ربح سالب بقيمة  2023تمشير بيانات سنة  :هامش الربح - 2
، فقد تحسّن المؤشر بشكل 2024أما في سنة ، ة، وضعف في الأداء الماليصعوبة تغطية التكاليف بالإيرادات المحقق

ثل انتقالًا من الخسارة إلى الربحية، حتى وإن كا0.059واضح، حيث بلغ  هذا  ،نخفضةم تزال لانت النسبة ، وهو ما يمم
 .ةليالما التحسن يمشير إلى تطور إيجابي في كفاءة المؤسسة في إدارة نفقاتها وتحسي نتائجها

 0.024مة سالبة بلغت قي 2023سجّل معدل العائد على الأصول للمؤسسة خلال سنة  :العائد على الأصول - 3
، وهو ى الأداء الماليبئًا علانت ع، ما يشير إلى أن الأصول لم تساهم بفعالية في تحقيق أرباح خلال تلك السنة، بل ك-

، 2024أما في سنة  ،مويلديات على مستوى التشغيل أو التما يعكس ضعفًا في كفاءة استغلال الأصول أو وجود تح
 المؤسسة وقدرتها على ، وهو ما يدل على تحسن ملموس في أداء0.12فقد تحسّن هذا المؤشر بشكل ملحوظ ليبلغ 

سي استغلال تحارة في الإد هذا التطور الإيجابي يعكس مجهودات ،توظيف أصولها بشكل أكثر كفاءة لتحقيق الأرباح
لتحقيق  لمالية والبشريةالموارد كلة اصول والرفع من مردوديتها، سواء من خلال تحسي العمليات التشغيلية أو إعادة هيالأ

 .أقصى استفادة من الأصول المتاحة
، وهو ما - 0.019حيث بلغت  ،2023كانت سالبة في سنة   المردودية الاقتصادية نسبة :المردودية الاقتصادية - 4

في  لك إلى ضعفذ وربما يمعزى يلية،درة المؤسسة في تلك السنة على توليد أرباح كافية من عملياتها التشغيدل على عدم ق
، فقد شهد المؤشر تحسنًا  2024ة أما في سن، استغلال الموارد أو تحديات تشغيلية وهيكلية أثرت على الأداء الاقتصادي

ول، اضح في كفاءة استغلال الأصو ا يمشير إلى تحوّل إيجابي ، مم0.22كبيراً، حيث ارتفعت المردودية الاقتصادية إلى 
ق المؤسسة على خل كس قدرةجة تعهذه النتي، وتحقيق أرباح ناتجة عن نشاط المؤسسة الفعلي بعيدًا عن تأثيرات التمويل

 .قيمة مضافة من خلال استغلال مواردها بطريقة فعّالة
فًا في قدرتها مما يعكس ضع ،- 0.038 المؤسسة نسبة سالبة قدرها، سجّلت 2023ففي سنة  :المردودية المالية - 5

ا قد يمثير المالية، وهو م لتزاماتع الاعلى تحقيق عائد إيجابي من أموال المساهمي، ويمشير إلى وجود خسائر بعد تغطية جمي
رتفعت نسبة المردودية المالية قد اف، 2024أما في سنة ، مخاوف المستثمرين بشأن مستوى المخاطرة والعائد في تلك الفترة

ذا الأداء ه ،لخاصةاموالها ، وهو تحسّن ملحوظ يمعبر عن قدرة المؤسسة على تحقيق ربح صافي معتبر من أ0.17إلى 
تصادي قادر ؤسسة كمشروع اقة في المالثق الإيجابي يمعد مؤشراً جيدًا على كفاءة الإدارة في توظيف أموال المساهمي، ويمعزز

 .ىالأرباح بشكل مستدام، خاصة بعد تغطية جميع التكاليف والالتزامات الأخر  على توليد
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 اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة :طلب الرابعالم
 قرار التمويل: - أولا

(، فهذا يشير إلى تحسن 1.10) 1تجاوزت  2024 سنة بما أن نسبة التمويل الدائم في :الحفاظ على التمويل الدائم -
 .لى تمويل الأصول الثابتة، لذا يجب الحفاظ على هذا المستوى بل وتعزيزهالقدرة ع

، إلا أن الخزينة بقيت سالبة، ما 2024سنة  في رغم أن رأس المال العامل أصبح موجبًا :معالجة مشكلة الخزينة السالبة
 .يعكس ضغطاً ماليًا في التسيير اليومي

 .ع الموردينلسداد ماد آجال تقليص آجال الدفع، والتفاوض على تمدييجب العمل على تحسي التحصيل من الزبائن،  -

ة بسداد لتفادي المخاطر المرتبط ضرورة التحول إلى تمويل طويل الأجل :تقليص الاعتماد على الديون قصيرة الأجل -
 .القروض قصيرة الأجل

ضروري لي من الرغم تحسنها، وبالتا لمطلوبالسيولة الجاهزة لا تزال دون المستوى ا :تحسين مستويات السيولة الجاهزة-
 .يةد الماللموار تعزيز الاحتياطيات النقدية من خلال تقليل النفقات غير الضرورية أو إعادة توزيع ا

كبر على الأموال الذاتية، وهي يعكس اعتمادًا أ 2.22إلى  1.75التحسن من  :مواصلة تحسين الاستقلالية المالية-
 .ليها لدعم الثقة في المؤسسة وجذب مستثمرين وشركاءنقطة قوة يجب الحفاظ ع

 :قرارات الاستثمار - ثانيا

 2024 سنة وتحسنها في 2023 سنة نظراً لضعف كفاءة الأصول في :الاستمرار في إعادة هيكلة الأصول الثابتة-
مردوديتها  على رفع كيزع التر (، يمنصح بمواصلة الاستثمار في تحديث وتوسيع الأصول الثابتة، م0.26إلى  0.20)من 

 .وليس فقط على الحجم

ك دارة أفضل، لكن ما زال هناإالتحسن في معدلات الدوران يمظهر  :تحسين استغلال الأصول المتداولة والمخزون-
 .مجال لتسريع دورة المخزون وتحويله إلى سيولة بسرعة أكبر

مع، ييم شامل لاستثمارات المجا، يجب إجراء تقكما تم التوصية سابقً   :مواصلة ترشيد الاستثمارات غير المجدية-
 .مردود ة دونللتخلص التدريجي من الأصول التي لا تساهم في توليد القيمة أو التي تستنزف السيول
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للمؤسسة  تقلالية المالية زادت، يمكنبما أن الملاءة انخفضت، لكن الاس :الاستفادة من الرفع المالي لتحفيز التوسع-
 .جلويلة الأيون طذا التوازن لتحفيز مشاريع استثمارية جديدة ممولة بشكل مدروس عبر دالاستفادة من ه

 قرارات توزيع الأرباح: -ثالثا 

زينة خ، إلا أن وجود 2024 سنة رغم أن المؤسسة حققت نتائج مالية موجبة في :اعتماد سياسة توزيعات متوازنة-
لمستثمرين، تحفيز اوزع ليم جزء من الأرباح ، ز جزئي للأرباحسالبة ونسب سيولة ضعيفة يفرض اعتماد سياسة احتجا

تجز لتمويل الاستثمارات وتحسي الخزينة  .وجزء يحم

نجاح  في حال ،اح المشاريع الاستثماريةيجب أن يكون قرار التوزيع مبنيًا على نج :ربط توزيع الأرباح بأداء الاستثمار-
 .يًاح تدريجلأربامالية مستقرة، يمكن توسيع توزيعات ا الاستثمار في الأصول الثابتة وتحقيق مردودية

 ثقة ويجذبلأداء المالي سيعزز العرض واضح لسياسة توزيع الأرباح المرتبطة با :تحسين الشفافية تجاه المستثمرين-
 .مساهمي جدد

 خلاصة عامة:
 القرار المقترح (2024) الوضع الحالي المحور

 قليصتة، تعزيز التمويل طويل الأجل، تحسي السيولة الجاهز  ةخزينة سالب –تحسن رأس المال العامل  التمويل
 الأجل الديون قصيرة

بطء في  –تحسن مردودية الأصول  الاستثمار
 دوران المخزون

 اليالم رفعتحديث الأصول، التخلص من غير المجدي، استغلال ال

توزيع 
 الأرباح

 مارستثرباح، توزيع مرن مشروط بأداء الااحتجاز جزئي للأ أرباح موجبة، لكن سيولة ضعيفة
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 خلاصة الفصل الثاني:
من خلال هذا الفصل تطرقنا إلى التعريف بمؤسسة أنابيب وعتاد السقي بالرش، ثم قمنا بعرض القوائم المالية  

طلبي ، وفي المساب النتائج، والقوائم المالية التي تم عرضها هي الميزانية وجدول ح2024و 2023للمؤسسة لسنتي 
إلى جملة  تارة، وقد خلصناية المخب المالالمؤشرات المالية والنسمن الأخيرين قمنا بتحليل القوائم المالية من خلال مجموعة 

 مؤسسة أنابيب. فيلمصلحة صحاب اأالقرارات المالية لكل  اتخاذمن المعلومات المهمة عن وضعية المؤسسة مفيدة جدا في 
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لات لتطورات والتحو اة، ولأن لمؤسسليعتبر التحليل المالي أحد أهم الأدوات المستخدمة في تقييم الوضعية المالية 
بنظرة  قرار مالي اتخاذ بني علىدي المم مسيري المؤسسات على التخلي عن التسيير التقليز تل الاقتصاديالتي يشهدها المجال 

ة تشخيص جيد لوضعيو تحليل  أجل من (ف التقنيات المساعدة )من بينها التحليل الماليسطحية، وإنما الاعتماد على مختل
 المؤسسة فيى هامة ية أخر نقاط ضعفها ونقاط قوتها وترجمة هذه العملية إلى عمل اكتشافالمؤسسة وذلك من خلال 

 ازدهارهامان ليها وضعلحفاظ االتي يتسم منفذها بالكفاءة العالية وذلك بغية  ات الماليةالقرار  اتخاذوهي مرحلة 
 .واستمرارها

لقرارات الي في اتخاذ االمتحليل لادور  ومما تطرقنا إليه في دراستنا النظرية والتطبيقية ومحاولتنا لاستعراض وتوضيح
، رشالوعتاد السقي با نابيبلأاؤسسة للمؤسسة، من خلال القيام بإسقاط الدراسة النظرية على الواقع العملي في م المالية

 النتائج التالية:تم التوصل إلى 
 النتائج النظرية: – 1
ات المالية اتخاذ القرار يل في تسه بالغة يعتبر التحليل المالي فرع من فروع التسيير المالي، وهذا الأخير يعتبر ذو أهمية -

 بالمؤسسة.
 يساهم التحليل المالي في معرفة نقاط القوة ونقاط الضعف في المؤسسة. -
 لمالة للمؤسسة.لحالة اشخيص اتأدوات التحليل المالي من أهم الأشياء التي يستعي بها المحلل المالي في  تعتبر -
 النتائج التطبيقية: – 2
مة ولة العاسبة السين، كانت المؤسسة تعاني من ضعف في تغطية الخصوم المتداولة، حيث بلغت 2023في سنة  -

ثابتة أو لأصول الل دون بيع اقدرتها على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأج، مما يشير إلى عدم 1، وهي أقل من 0.79
 - م كفاية الأصول الجارية( كانت منخفضة جدًا، ما يدل على عد0.21الاقتراض. كما أن نسبة السيولة المختصرة )

ا، تعكس مشكلة كبيرة عيفة جدً ض(، فكانت 0.014لتغطية الخصوم الجارية. أما نسبة السيولة الجاهزة ) -دون المخزون 
 .في توافر النقد الجاهز أو ما يعادله

ا يعني أن المؤسسة ، مم1.51 ، تحسن الوضع المالي للمؤسسة، حيث ارتفعت نسبة السيولة العامة إلى2024في سنة   -
عت كما ارتف  قتراض.إلى الا للجوءأصبحت قادرة على تغطية خصومها المتداولة دون الحاجة إلى بيع الأصول الثابتة أو ا

فاء ة على الو ن في قدرة المؤسس، وهي أقرب إلى المستوى المقبول، مما يدل على تحس0.72نسبة السيولة المختصرة إلى 
ا يدل على استمرار الصعوبات في (، مم0.062بالتزاماتها دون بيع المخزون. رغم هذا، بقيت السيولة الجاهزة منخفضة )

 .توفير السيولة الفورية
، ما يعكس بطئًا 0.75ن ، حيث بلغ معدل دوران المخزو 2023صوص إدارة المخزون، فقد كانت ضعيفة في أما بخ  -

سبي في الكفاءة التشغيلية ، ما يدل على تحسن ن1.02فقد تحسن هذا المعدل إلى  2024في تصريف المخزون، أما في 
 .لتصريف البضائع

، بينما 3.43حيث بلغ معدل دوران الحسابات المدينة  ،2023من جهة تحصيل الديون، كان الأداء أفضل في  -
.، ما قد يشير إلى بعض التراخي أو المرونة الزائدة في سياسة التحصيل3.09إلى  2024تراجع قليلًا في 
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ءة ديون الخارجية )نسبة الملاتعتمد بدرجة أقل على ال 2023أما في ما يخص هيكل التمويل، فقد كانت المؤسسة في  -
الملاءة العامة إلى  انخفضت نسبة ،2024( لكنها لم تكن قادرة على تمويل كل أصولها بأموالها الخاصة. في 0.36العامة 
، وهو 2.22إلى  1.75من  الية، ما يعني زيادة الاعتماد على الديون. ورغم ذلك، ارتفعت نسبة الاستقلالية الم0.31

 .تقرار الماليمؤشر قوي على تحسن القدرة على التمويل الذاتي والاس
، مما يعني أن المؤسسة 2024في  1.10إلى  2023في  0.93وفيما يتعلق بـ التمويل الدائم، فقد تحسن أيضًا، من  -

 .أصبحت قادرة على تغطية أصولها الثابتة بالكامل من مصادر تمويل طويلة الأجل
 اختبار الفرضيات:

توازن بي ة نحو تحقيق الت الماليقراراضع المالي للمؤسسة وتوجيه التساعد النسب المالية على تقييم الو  الفرضية الأولى:
 .الربحية والسيولة والاستقلالية المالية

وات ل أدثوالملاءة( تم والمردودية، أن النسب المالية )كالسيولة، حيثالفرضية، من خلال دراستنا تم التأكد من صحة هذه 
سة توزيع سيادائم، وتوجيه مويل الز التل في اتخاذ قرارات التمويل، مثل تعزيحيوية للإدارة المالية، حيث ساهمت بشكل فعّا

 2023م بي سنتي لي العاالما كما سمحت للمؤسسة بتحديد الفجوات في السيولة وتحسي الأداء  ،الأرباح بشكل متوازن
 .2024و

تخاذ قرارات ساسًا متينًا لاأ، وتوفر مؤسسة للتمعتبر المؤشرات المالية أداة فعالة في تشخيص الوضع المالي :الفرضية الثانية
 .مالية مدروسة سواء في مجال التمويل أو الاستثمار

احتياجات و لصافي، االعامل  بيّنت المؤشرات أن رأس المالحيث الفرضية، من خلال دراستنا تم التأكد من صحة هذه 
ض التحسن في بع ،اتزاماتههة الالمؤسسة على مواج ةرأس المال العامل، والخزينة الصافية، كانت مؤثرة في تحديد قدر 

المالية التي  ختلالاتاوز بعض الامكّن المؤسسة من تحسي اتخاذ قرارات التمويل والاستثمار وتج 2024المؤشرات في سنة 
 .2023كانت واضحة في سنة 

نتاجية لأصول الأكثر إاارد نحو المو  هيساهم التحليل المالي في تحسي سياسة الاستثمار من خلال توجي لثة:الفرضية الثا
 .وتحسي استغلال الأصول المتاحة

ي كفاءة اعت تحسسسة استطأظهر التحليل المالي أن المؤ حيث الفرضية، من خلال دراستنا تم التأكد من صحة هذه 
بإعادة  رات اعتماد قرا، من خلال مؤشرات دوران الأصول والمردودية. تم2024و 2023استغلال الأصول بي سنتي 

 .عاملأداء المالي ال على ايجاباً هيكلة الأصول الثابتة وتحسي استغلال المخزون والحسابات المدينة، وهو ما انعكس إ
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مالية   اتخاذ قراراتفيج تساعد ص نتائيستخدم التحليل المالي لتبسيط وفهم القوائم المالية، واستخلا: رابعةالفرضية ال
 سليمة ومدروسة.

توى القوائم محط وفهم لتبسي الفرضية، حيث يستخدم التحليل المالي كأداةاستنا تم التأكد من صحة هذه من خلال در 
دعم لوماتية دقيقة تاعدة معقوفير تالمالي، من خلال تحليل مكوناتها واستخلاص المؤشرات المالية الأساسية، وذلك بهدف 

 عملية اتخاذ قرارات مالية رشيدة ومدروسة داخل المؤسسة.
 :التحليل المالي هناك بعض الاقتراحات التي يمكن أن نقدمها في مجالالاقتراحات:  
الي، من تحليل الملمؤسسة على مهارات الفي ا ضرورة تدريب الإطارات الإدارية والمالية :تعزيز كفاءة متخذي القرار المالي -

كّنهم من فهم المؤشرات ا تخاذ احليل المالي في ائج التام نتلمالية واستخدخلال عقد دورات وورشات عمل متخصصة، مما يمم
 المالية.قرارات ال
س مجرد اخل المؤسسة وليستمرة دم كعملية التأكيد على أهمية التحليل المالي : للتقييماعتماد التحليل المالي كأداة دورية  -

ز لمناسب، مما يعز االوقت  ة فيحيإجراء شكلي، وذلك لضمان متابعة الأداء المالي بشكل دوري واتخاذ التدابير التصحي
 .الاستباقية في مواجهة التحديات المالية

خدام قية لتحسي كفاءة استمن الضروري أن تتخذ المؤسسة إجراءات استبا  : والتكاليفتحسي إدارة رأس المال  -
وية ا يمساهم في تقمل، ممعاال الالموارد، من خلال ضبط التكاليف التشغيلية، وترشيد النفقات، وتحسي إدارة رأس الم

 .الوضع المالي العام
من  ري دقيق لوضعها الماليعلى المؤسسة أن تقوم بـتشخيص دو بحيث أنه   : دوريةتشخيص الوضعية المالية بصفة  -

اقعية كز على بيانات و وسة ترتومدر  خلال أدوات التحليل المالي الحديثة، حتى تتمكن من اتخاذ قرارات مالية استراتيجية
 .ومؤشرات دقيقة

لنقائص بسبب الو من يخير لا لا شك أنه رغم الجهد المبذول في إتمام هذا البحث، فإن هذا الأخفاق الدراسة: آ 
ي بحوث سبقت يربط ب ث جسراعلى تناول كل نواحي الموضوع بالتفصيل، إلا أنه يمكن أن يكون هذا البح عدم قدرتنا

كون إشكالية تنها أن ع يمكبعثها من جديد، وبحوث مقبلة كتمهيد لمواضيفأضاف إليها بعض المستجدات، لإثرائها و 
 لأبحاث أخرى نذكر منها: 

 .دور الذكاء الاصطناعي في تطوير أدوات التحليل المالي -
 .أثر التشخيص المالي في التنبؤ المبكر بالفشل المالي -
 .فعالية التحليل المالي في رسم الخطط المستقبلية -
 .التحليل المالي على نجاعة استراتيجية التسيير المالي أثر أدوات -
.اندور التحليل المالي في ترشيد منح القروض وتقييم الائتم -
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