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Abstract

This study aims to analyze the implications of implementing electronic management
on human resource management (HRM) functions within a work environment characterized
by the accelerating pace of digital transformation and the increasing reliance on modern
technologies and intelligent systems. These emerging variables have compelled organizations
to adopt new managerial models aligned with technological advancements, thereby enhancing
operational efficiency and institutional competitiveness.

The study employed a descriptive-analytical approach in the theoretical part to define
key related concepts, while the applied part relied on a quantitative methodology to analyze
field data. Data were collected through a structured questionnaire distributed to a random
sample of 76 executives working in the HR department of the refrigerator business unit at
Condor Electronics. The data were statistically analyzed using SPSS software. The findings
revealed a statistically significant and meaningful impact of electronic management
implementation on HRM performance, highlighting the role of digitalization in improving the
effectiveness of recruitment, selection, training, and evaluation processes.

Keywords: Electronic Management, Human Resource Management, Digital Transformation,
SPSS, Condor Electronics
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SPSSJI cilajia :02 o) aldl

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach
.881

Nombre d'éléments

11

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach
.853

Nombre d'éléments

15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

.877 25
Statistiques
Cpiall aal) ekl Ja sall 3 al)
N Valide 76 76 76 76
Manguant 0 0 0 0
Table de fréquences
Qi)
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
Valide 1.00 40 52.6 52.6 52.6
2.00 36 47.4 47.4 100.0
Total 76 100.0 100.0
alad) Jasal)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
Valide 1.00 23 30.3 30.3 30.3
2.00 36 47.4 47.4 77.6
3.00 7 9.2 9.2 86.8
4.00 6 7.9 7.9 94.7
5.00 4 5.3 5.3 100.0
Total 76 100.0 100.0
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5l
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 1.00 30 39.5 39.5 39.5
2.00 31 40.8 40.8 80.3
3.00 8 10.5 10.5 90.8
4.00 6 7.9 7.9 98.7
5.00 1 1.3 1.3 100.0
Total 76 100.0 100.0
Corrélations
bl 1 el LY ) dpas il
i Iy syl GRH iy ey <) V) s
R Y s 5¥) Coefficient de corrélation 1.000 .230" .587" -.056- .235" .303"
h 4 Sig. (bilatéral) .046 .000 .633 .041 .008
0 N 76 76 76 76 76 76
d GRH Coefficient de corrélation .230" 1.000 516" 775" 724" .849™
= Sig. (bilatéral) .046 .000 .000 .000 .000
S N 76 76 76 76 76 76
Py Gk Coefficient de corrélation 587 516"  1.000 126 419" 343"
® Sig. (bilatéral) .000 .000 277 .000 .002
. N 76 76 76 76 76 76
: <A LWy Coefficient de corrélation -.056- 775" 126 1.000 .403™ .585"
. e sig. (bilatéral) 633 .000 277 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76
4wu )yl Coefficient de corrélation .235" 724" 419" .403™ 1.000 .594™
Sl kel Sig. (bilatéral) .041 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76
I anis Coefficient de corrélation .303™ .849™ 343" .585™ 594" 1.000
Sig. (bilatéral) .008 .000 .002 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76
*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Régression
Variables introduites/éliminées?
Modele Variables introduites = Variables éliminées Méthode
1 Agi g Iy s layib Introduire

a. Variable dépendante : GRH

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .3292 .108 .096 .38751
a. Prédicteurs : (Constante), 4xs Syl 3 )3yl
ANOVA?

Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.345 1 1.345 8.955 .004P

de Student 11.112 74 .150

Total 12.457 75
a. Variable dépendante : GRH
b. Prédicteurs : (Constante), 4xs Syl 3 )3yl

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 2.769 418 6.628 .000

Ly Sy 5 lay) 297 .099 329 2.992 .004
a. Variable dépendante : GRH

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .5972 .356 .348 .35893
a. Prédicteurs : (Constante), 4 ySIy! 3 )3yl
ANOVA?

Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5.276 1 5.276 40.952 .000"

de Student 9.533 74 129

Total 14.809 75

a. Variable dépendante : hiiny) cals sl
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b. Prédicteurs : (Constante), 45 5y 5y

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 1.657 .387 4.282 .000

A Iyl 3 sy .588 .092 .597 6.399 .000
a. Variable dépendante : laginy! s gl

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .0722 .005 -.008- .67541
a. Prédicteurs : (Constante), 4, 3IY) 3 lay)
ANOVA?

Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 177 1 177 .388 .535P

de Student 33.757 74 456

Total 33.934 75
a. Variable dépendante : zles¥! il sy
b. Prédicteurs : (Constante), 45 5IY) 3 lay)

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 4.332 .728 5.951 .000

i Sy 5y -.108- 173 -.072- -.623- .535

a. Variable dépendante : zley! il jLilY)

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1 2428 .058 .046

48740

a. Prédicteurs : (Constante), s ySIy) 3 )3yl
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ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.092 1 1.092 4,595 .035°
de Student 17.579 74 .238
Total 18.671 75
a. Variable dépendante : < leall Aaaii il
b. Prédicteurs : (Constante), 4ss Syl 3 )3yl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.946 .525 5.607 .000
Ay Y oY) 268 125 242 2.144 .035
a. Variable dépendante : <l jleall 4 cu il
Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .3532 125 .113 .52014
a. Prédicteurs : (Constante), 45 3IY) 3 lay)
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.851 1 2.851 10.539 .002°
de Student 20.020 74 271
Total 22.872 75
a. Variable dépendante : ¢h¥) au
b. Prédicteurs : (Constante), s s ySIy! 3 )3yl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.184 .561 3.895 .000
iy S 5y 433 133 353 3.246 .002

a. Variable dépendante : ¢12Y)_axis



Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage

and) ¥ uinll 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%

Tableau croisé sl * (uiall

Effectif
el
1.00 2.00 3.00 4.00 Total
) 1.00 9 19 10 2 40
2.00 15 10 8 3 36
Total 24 29 18 5 76

Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
bl dasall * uaall 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%

Tableau croisé ¢aladl_Jajsall * Guiadl

Effectif
el Jasall
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 Total
ol 1.00 15 16 4 3 2 40
2.00 8 20 3 3 2 36
Total 23 36 7 6 4 76

Tableaux croisés

Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage

B pall ¥ uinl) 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%




Tableau croisé 5_sadl * (uiall

Effectif
3 il
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 Total
ol 1.00 11 19 6 4 0 40
2.00 19 12 2 2 1 36
Total 30 31 8 6 1 76
Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
A ol * uindl 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%
Tableaux croisés
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
Pourcentag
N Pourcentage N Pourcentage N e
andl * uindl 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%
bl dasall * Guaall 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%
5yl ¥ uinl) 76 100.0% 0 0.0% 76 100.0%
Tableau croisé sl * guial)
Effectif
sl
1.00 2.00 3.00 4.00 Total
i) 1.00 9 19 10 2 40
2.00 15 10 8 3 36
Total 24 29 18 5 76
Tableau croisé alall_Jajsall * (uial)
Effectif
el Jasall
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 Total
i) 1.00 15 16 4 3 2 40
2.00 8 20 3 3 2 36
Total 23 36 7 6 4 76




Tableau croisé 5_sadl * (uiall

Effectif
3 al)
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 Total
ol 1.00 11 19 6 4 0 40
2.00 19 12 2 2 1 36
Total 30 31 8 6 1 76
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Blab Calalall 5o Dl 76 e 0555 Adlsdie due o g5 Oliul paal & bl
Aallae o 3y " (e€iig ST 590368 dun s e DAY Jlae Bang (S5ine e Loydal) 3))5all
Gilas) Jlag siea Sl asay oo gl i€ SPSS maliy aladialy Glas) iyl
Alad o (B Al o0 3rw Les Al Blsall Bl slal e g S 5)aY) okl
caadilly ccupally (Gpaill ccdagill Clilae
D9sS SPSS zalin ¢ eyl Joaill iyl 3))gall 8] iy SV Bylay) :dpalidal) cilalsl)
oS 5]
Abstract

This study aims to analyze the implications of implementing electronic management on
human resource management (HRM) functions within a work environment characterized by the
accelerating pace of digital transformation and the increasing reliance on modern technologies and
intelligent systems. These emerging variables have compelled organizations to adopt new managerial
models aligned with technological advancements, thereby enhancing operational efficiency and
institutional competitiveness.

The study employed a descriptive-analytical approach in the theoretical part to define key
related concepts, while the applied part relied on a quantitative methodology to analyze field data.
Data were collected through a structured questionnaire distributed to a random sample of 76
executives working in the HR department of the refrigerator business unit at Condor Electronics. The
data were statistically analyzed using SPSS software. The findings revealed a statistically significant
and meaningful impact of electronic management implementation on HRM performance,
highlighting the role of digitalization in improving the effectiveness of recruitment, selection,
training, and evaluation processes.

Keywords: Electronic Management, Human Resource Management, Digital Transformation, SPSS,
Condor Electronics



