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 وَعلََى )رَب ِّ أوَْزِّعْنِّي أنَْ أشَْكُرَ نِّعْمَتَكَ التَِّي أنَْعَمْتَ علََي  

 أدَْخِّلْنِّي بِّرحَْمَتِّكَ و   وأَنَْ أعَْمَلَ صَالِّحاً تَرْضَاهُ  واَلِّدَي  

 فِّي عِّبَ ادِّكَ الص الِّحِّينَ. (

 ([19): ]النمل آية
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 الإهداء
  والسلام على خاتم المرسلين أهدي  الصلاةو   الحمد لله رب العالمين

ثمرة هذا العمل المتواضع إلى والديا الكريمين حفظهما المولى  
الح  صو   الكف اح والأملو   علمني معنى الحياةو   إلى من تعب لأجلي

 العمل أبي الغالي حفظه الله وأطال في عمره. 

ني  أع انتو   تعبت لأجليو   سهرتو   إلى من سقتني طيب الحي اة
ا  إلى من كانو ،  الدعوات أمي الحبيبة حفظها اللهو   بالصلوات

مشواري أخوتي الأعزاء  و  سندي في دربي وطفولتي  و   عزوتي
قتي  صدي  إلى  ،إلى روح زوجي رحمه الله،كل باسمه وكل عائلتي

إلى من    ،الرامضةزميلتي ورفيقتي في المكتب    إلىالعزيزة أمال،
  صديقي العزيزةو   ساعدني في هذا العمل المتواضع زميلتي

 دون أن أنسى كل من ساعدني من قريب أو بعيد.، زهرة

 2024/2025تسيير عمومي   2إلى كل دفعة ماستر  

 ""كريمة بن زيد



  الإهداء
  مدالح  والعبادة  بالطاعة  أمرني  ثم  ومعاشي  رزقي  لي  وقدر  العدم  من  سواني  الذي  سبحان
  ولك  رضيت  إذا  والشكر  الحمد  ولك  ترضى  حتى  والشكر  الحمد  لك  العالمي ن  رب  لله  والشكر

  تسليما  سلمو   عليه  الله  صلى  محمد  اعلى نبين  وبارك  وسلم  صل  اللهم  الرضى  بعد  الحمد والشكر
 ،.مباركا  طيبا  كثيرا

  إلى  نياالد  هذه  في  عمادي  والحنان  الحب  منبع  إلى  والإحسان  البر  ثلث  الإسلام  أعطاها  من  إلى
  الوالدين  ابةبمث  كانت  من  إلى  حياتي  درب  بعطفها  لتضيء  وضحت  لأنال  وتعبت  لأنام  سهرت  من
  من  لىإ  طفولتي  منذ  وعطفه  حنانه  من  حرمت  من  إلى  بعمرها  الله  أطال   سعادتي أم          ي  سر  معا

  روح  إلى  ةاللحظ  هذه  يحضر  أن  تمنيت  الذي  الطاهرة  الروح  إلى  بجانبي  يكون  أن  دائما  تمنيت
 .لله  هرحم  الغ  الي  أبي  العطاء  ورمز  ق لبي

 دتيع  هم  من  إلى  الإخوة  معنى  وعرفت  حضنهم  في  وكبرت  رحبهم  في  عيني  فتحت  من  إلى

 توأمال  أخت   ي  بالذكر  واخص  الله  حفظهم   وأخ    واتي  إخ   وتي   النابض  العائلة  ق لب  وعتادي

 يشفيها،  أن  الله  أسال

  فراحيأ  شاركني  و  الأوق ات  كل  في  وسندا  دعما  لي  كان  الذي  عيني  وقرة  حياتي  شريك  إلى
زوج      ي    يل  ومساعدته  واهتمامه  بحبه  عليا  يبخل  لم  من  إلى  ودعم  الهام  مصدر  لي  وكان  وأحزاني

 .بعمره  وأطال  الله  حفظه

 .الله  حفظهم  فردا  فردا  زوجي  أهل  الثانية  عائلتي  إلى  وعطفهم  بحبهم  ساندوني  من  إلى

  الله  زاهاج  كريم   ة  وصديقتي  زميلتي  بالذكر  واخص  الصداقة  مشاعر  خالص  لهم  احمل  من  كل  إلى
 .2024/2025  دفعة  عمومي  تسيير 02  ماستر  والزميلات  الزملاء  الى كل  .الخير  كل

                                            زهرة ثليجان"
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 :الملخص
الرقابة التي  آلياتمع ، إعداد وتنفيذ ميزانية مؤسسة تربويةمعرفة كيفية  هدفت هذه الدراسة إلى 

 والتأكد ،ومعالجة الاختلالات للمؤسسات التربوية كونها تضمن السير الحسن، تخضع لها هذه الأخيرة
عملية تنفيذ الميزانية في المؤسسات ـا، كما أن من استخدام المال العام في الأغراض المخصصة له

ا الى عدة ، وقد توصلنبالصرف، والمحاسب العمومي الآمر أساسيتان هماالتربوية يقوم بها شخصيتان 
ميزانية المؤسسات التربوية هي نفسها مبادئ الميزانية العامة، وهذه الأخيرة  مبادئءنتائج كانت أهمها: أن 

لا تخضع إلى كافة طرق الرقابة المطبقة على المؤسسات والإدارات العمومية، كونها ذات خصوصية، 
 وذات مبالغ ضئيلة وبالتالي لا تخضع للرقابة القبلية) المراقب الميزانياتي(.

 نفيذ الميزانية.أعوان ت، المالية الرقابة، تنفيذ الميزانية، الميزانية، ؤسسة التربويةالم :الكلمات المفتاحية
 

Abstract :  

 This study aimed to Under stand how to prepare and implement’s an   

éducation institution’s budget, along with the oversight mechanisms to which 

it is subject these mechanisms ensure the smooth running of éducationnel 

institution, address irrégularités, and assure That public funds are used for 

Thiers designated proposes the budget implémentions process in éducationnel 

institution is carried out bu two key figures :the desbursing officier and the 

public accointant we reached several conclusions, the most important of with 

were : the principales of the budget of éducationnel institution are the same as 

the principales of the  général budget, and the latter  is not subject to Prior 

oversight  (budget Controller).   

Keywords : éducationnel institution, budget, budget implementation, 

financialoversight, budget implementation agents. 
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 :مقدمة
إن العلوم بمختلف أنواعها والتقدم التقني والفني قد ساعد على السير الحسن للمصالح العمومية 

 ة كعلم منحاسبة العموميوتأتي الم، وقد تأتى ذلك بواسطة قوانين وتنظيمات تضبط سير هذه المصالح
نا وتقنية من حيث التقنية في التعامل مع الممتلكات العامة للأمة في تحصيل الإيرادات وطرق العلوم ف

صرفها والمحافظة على الممتلكات العامة للدولة وبما أن المؤسسات التربوية عمومية تتمتع بالشخصية 
لتنظيم ال ة العمـوميـة في مجاالمالي في التسيير إذا فهـي تخضـع لقوانين المحاسبـ والاستقلالالمعنوية 

وضع  لىإ الجزائر تعتبر من بين الدول التي سعتف، المحاسبي للسجلات والوثائـق المعتمدة في تسييرها
 ،قوانين تحدد شروط تنفيذ النفقات العمومية والتي يجب أن يلتزم بها الأعوان العموميين المكلفين بها

ي مجلس المحاسبة والمفتشية العامة وغيرها من أجهزة الرقابة آليات المراقبة والمتمثلة أساسا فمدعمة ب
 الأخرى.

تعد الميزانية من أهم الأدوات المالية التي تعتمد عليها المؤسسات التربوية لتحقيق أهدافها 
فيذ الإنفاق بما الموارد المالية وتن صيصفهي تمثل الخطة المالية التي تحدد كيفيه تخ ةالتعليمية والإداري

 حيث أن .يتماشى مع الأولويات والاحتياجات الخاصة بالمؤسسة في ظل تزايد التحديات الاقتصادية
الميزانية بشكل فعال من العوامل الأساسية التي تساهم في تحسين جوده التعليم وضمان استدامة  تسيير

 .الأنشطة التعليمية
انية تتطلب توزيعا دقيقا للموارد المالية بين مختلف الأبواب مثل صيانة إن عملية تنفيذ الميز 

 .اللوازم البيداغوجية التكاليف الملحقة، ،المباني
ومن خلال الرقابة الدقيقة يمكن اكتشاف الانحرافات عن الخطط المالية والتأكد من أن الأموال 

بل تشمل  ،نية على مجرد توزيع الأموالتصرف بالشكل اللائق والمناسب لكن لا تقتصر أهمية الميزا
 .المتابعة والتنفيذ لضمان تحقيق الأهداف دون تجاوز المخصصات أو هدر الموارد ةأيضا عملي

سات لمتابعه تنفيذ الميزانية في المؤس حاجه إلى وجود آليات رقابية قويه هناكوفي هذا الإطار 
التربوية وتقييم مدى كفاءة استخدام الموارد حيث تتنوع أساليب الرقابة بين الرقابة الداخلية التي تتم من 
خلال الجهات المعنية داخل المؤسسة وبين الرقابة الخارجية التي قد تشمل الجهات الحكومية أو الهيئات 

 .المستقلة
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ة العامة قواعدها ومبادئها الأساسية من قانون المالية السنوي وكذا من القانون تستمد الميزاني
وكذلك من خلال قانون المحاسبة ، 2023الذي بدا العمل به ابتداء من ميزانيه  15/ 18العضوي 
  .23/07العمومية 

 : الإشكالية 

 : من خلال ما سبق يمكن التوصل لطرح الإشكالية الرئيسية التالي 

 لنفقاتقيق الرقابة الفعالة على امع تح، يمكن  للمؤسسات التربوية تنفيذ الميزانية بفعاليةكيف  -
 ؟والإيرادات

 رعيةتم طرح الأسئلة الف، اضح لهاجل معالجة وتحليل هذه المشكلة وبغية الوصول إلى فهم و من أ
 : التالية

طبقة على الم المحاسبة العموميةلنفس قواعد في التنفيذ هل تخضع ميزانية المؤسسة التربوية  -1
 ؟المؤسسات والإدارات العمومية

دارات المؤسسات والإهل تخضع ميزانية المؤسسات التربوية إلى كافة طرق الرقابة المطبقة على  -2
 ؟العمومية

 ؟هل لميزانية المؤسسة التربوية خصوصيات وقواعد تميزها عن الميزانية العامة للدولة -3

 :فرضيات الدراسة 
تمت صياغة  الدراسةللإجابة عن الأسئلة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابة على مشكلة  

 : الفرضيات التالية
ممارسة الرقابة في المؤسسات التربوية تتوقف على مضاعفة الصرامة داخل الأجهزة الرقابية لتثبيط  -

 .الممارسات الخاطئة
 تخضع المؤسسات التربوية لبعض أشكال الرقابة التي تتماشى والطبيعة الخاصة للمؤسسات التربوية.  -
لمؤسسات المطبقة على ا لقواعد المحاسبة العموميةفي تنفيذها تعتمد ميزانية المؤسسات التربوية  -

 والإدارات العمومية.
 ولة.دن ميزانية الوالتنفيذ ع، ميزانية المؤسسة التربوية تختلف من حيث التحضير -

 : أهمية الدراسة 
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الموضوع تكمن في قيمته العلمية حيث تسليط الضوء على ميزانية المؤسسات التربوية  أهميةإن 
ثراء المعلومات وتعميقها في هذا المجال الضيق عديد من خصوصا مع صدور ال، يتيح الفرصة للبحث وا 

الموضوع التي صادف إدخال تعديلات على مدونة وكذا حداثة ، القوانين التي تحكم سير هذه المؤسسات
ة وكذا تفسير الفوارق الواضحة بين مختلف المؤسسات التربوي، ميزانية التسيير للمؤسسات التربوية

 .وأنواعها باختلاف مستوياتها

 اكم ،هذا الموضوع أهمية خاصة نظرا لتأثيره المباشر على عملية التعليم في المجتمع يكتسب
 قد يساهم في سد فجوة معرفية موجودة في هذا المجال.

 :أهداف الدراسة 
 : إن معالجتنا لهذا الموضوع تهدف للوصول إلى عدة نقاط نلخصها كما يلي

 مكوناتها ومبادئها الأساسية.، تحديد المفاهيم العامة للميزانية-

 والأطراف المتدخلة فيها. اكيفيتها أساليبه، تحديد المفاهيم الخاصة بالرقابة-

 توسيع مفهوم ترشيد النفقات وأثارها الايجابي على المؤسسة.-

 تسهيل التعامل الاقتصادي مع المؤسسات العمومية عموما والتربوية خصوصا.-

 عملية الرقابة تهدف إلى اكتشاف الاختلالات والأخطاء ومعالجتها.-

 ماية المال العام من كل أشكال التلاعب والاختلاس.معرفة طرق الرقابة في اكتشاف الاختلالات وح -

 الوقوف على جوانب التنفيذ والرقابة والعوامل المؤثرة على ميزانية المؤسسات التربوية. -

 :منهج الدراسة 
تم اختيار  ،قصد الإجابة على الإشكالية المطروحة في هذه الدراسة وعلى كل التساؤلات الفرعية 

 النظري بشرح وتوضيح المفاهيم النظرية نظرا لتلاؤمه لهذا النوع من الدراسة المنهج الوصفي في الجزء
 .وهو المنهج الأكثر استخداما وشيوعا في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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سقاط ما تم التطرق كما تم استخدام المنهج دراسة الحالة  من خلال الدراسة الميدانية للموضوع وا 
ن أردنا أن نعرف كيفية تطبيق الميزانية في الميدا، النظري على المؤسسة محل الدراسةإليه في الجانب 

 معرفة طرق الرقابة عليها.و  المهني

 : حدود الدراسة 

 كانت عملية الدراسة حول موضوع ميزانية المؤسسات التربوية لسنة مالية.: الحدود الموضوعية-

 .2024والتي اقتصرت على السنة المالية وتمثلت في فترة الدراسة : الحدود الزمنية-

، الحمادية دائرة، شهيدا بلدية العش 27تم اختيار عملية الدراسة التطبيقية في متوسطة : الحدود المكانية-
 .ولاية برج بوعريريج

 :أسباب اختيار الموضوع 
 : تتمثل أسباب اختيارنا لهذا الموضوع لعدة جوانب منها

لاهتماماتنا الشخصية كون الموضوع يخص مجالنا العملي كوننا مقتصدات نظرا : الاهتمام الشخصي-
دراسة مما يتح لنا عملية ال، اذ نحن طرف مهم في جانب إعداد والتنفيذ الميزانية، في مؤسسات تربوية

 بعمق ودافع قوي لتحقيق نتائج متميزة.

ذ الميزانية على عملية تنفي نقص تناول مثل هذه المواضيع في تخصصنا وكذلك إزالة اللبس والغموض-
ابع حيث تتميز ميزانية المؤسسات التربوية بط، بصفة عامة وميزانية المؤسسة التربوية بصفة خاصة

 خاص مقارنة بميزانية المؤسسات العمومية.

جراءات و  التي تنظم وتؤطر  جميع مراحل: وجود ترسانة ضخمة من القوانين- الرقابة والتنفيذ  و  عدادالإا 
 .الميزانية في المؤسسة التربوية على

 توفر المصادر والمراجع.-

الموضوع فرصة لاستكشاف جوانب جديدة خاصة أن تطبيق القانون العضوي  ريوف: الإضافة إمكانية-
 .2023بدءا من مدونة ميزانية التسيير لسنة  18/15

 



 ...........................................................................................مقدمة

 ~ ه ~

 : هيكل الدراسة 

لة المطروحة والأسئ لإشكاليةحليلا وت الدراسة لأهدافتحقيق و  الدراسة جل تجسيد منهجأ من
ول يخص الفصل الأ، إلى فصلينتقسيم الدراسة اخذ بعين لاعتبار الفرضيات حيث تم  الفرعية مع

 .الفصل الثاني خصصناه لدراسة حالة اأم، الإطار النظري للدراسة
، لتربويةابالنسبة للفصل الأول والخاص بالإطار النظري والدراسات السابقة لميزانية المؤسسة 

 ،المبحث الأول خاص بالإطار النظري للدراسة والخاص بمتغيرات الدراسة، فقد تم تقسيمه إلى مبحثين
مبحث إلى  وتم تقسيم كل، أما المبحث الثاني الأدبيات التطبيقية للدراسة والذي شمل الدراسات السابقة

 مطالب.

حيث تم  -العش–شهيدا  27فيما يخص الفصل الثاني والخاص بالدراسة التطبيقية لميزانية متوسطة 
وقسم كذلك إلى مبحثين المبحث الأول ، إسقاط الجانب النظري للدراسة على المؤسسة ميدان الدراسة

م تقسيم كل وكذلك ت، أما المبحث الثاني فكان دراسة تطبيقة، خصص للتعريف بالمؤسسة ميدان الدراسة
 مبحث إلى مطالب.

 



 

 
 
 
 

 : الفصل الأول
النظري والدراسات  رالإطا

السابقة 
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 :تمهيد
ران ـؤثـدادها وتنفيذها يـث إن إعـبحي، ةـويـات التربــل المؤسسـرة داخـة كبيـة دور وأهميـإن للميزاني

ات ــل المؤسسـي داخـلتسيير المالفا ذــد للتلميــل الجيــاذ والتحصيـوي للأستـربـى الأداء التـر علــاشـل مبـبشك
ل ــر العمـل سيــب تعرقـاعـق متـد يخلـد علمية مشتركة قـا على قواعـا ومبنيـن منظمــم يكــة إن لـويـالترب
حيــث أن النشـطـات المـاليــة للمـؤسســة العموميــة تجــري الأساسي وره ـذ محــر التلميــذي يعتبـال، وي ـربـالت

فإيـراداتـها ونفقاتـها مقــدرة مسبــقا لسنــة كاملــة طبـقا ، حســب وتيـرة زمنيـة متكــررة ومنظمـة ومضبوطة
ضمـن  يكــن مسجــــلالجـدول مفصل يكتسـي طابــعا إلــزامــيـا حيــث أنــه لا يـمكــن تحصيــل أي إيــراد إذا لــم 

هــذا المخـطـط  ولا يمـكــن الالتزام بــأي نـفـقــة دون تسجيـلـهـا مسبـــقا فــي هــذا المخــطـط أو البــرنـامــج المـالــي 
 السنــوي الــذي يدعـى بالميـزانـيــة.

لال السنة احتياجاتها خالتي تحصلها لتغطية إيراداتهاتشمل ميزانية المؤسسة التربوية جميع 
كما تعتبر عملية الرقابة عليها تعكس قدرة التحكم ، ديسمبر 31المالية المحددة من أول جانفي إلى غاية 
ة وفي هذا الفصل نستعرض أهم المفاهيم النظرية للميزاني، في تنفيذها واكتشاف الأخطاء وتصويبها

  :راسات السابقة وذلك بتقديم مبحثينونستعرض أيضا الد، المؤسسة التربوية والرقابة عليها
 الأدبيات النظرية لميزانية المؤسسة التربوية.: المبحث الأول 

 الدراسات السابقة لميزانية المؤسسة التربوية.: المبحث الثاني 
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 النظرية لميزانية المؤسسة التربوية تالأدبيا: المبحث الأول
دد وبالغة في تنظيم وتسيير الصالح العمومية ووثيقة إدارية تحتعتبر الميزانية ذات أهمية كبيرة 
يرادات الدولة وأهدافها المستقبلية.  نفقات وا 

أما الميزانية في المؤسسة التربوية تخضع للمصادقة من طرف الوصاية لتصبح الوثيقة بعد ذالك 
، ت لحساب المؤسسةالنفقاوتحصيل  ترخيصا يسمح للموظفين المكلفين بتنفيذها القيام بقبض الإيرادات

 وهذا بعد مناقشتها من طرف مجلس التربية والتسيير أو التوجيه والتسيير.

 ميزانية المؤسسة التربويةل الإعداد، التنفيذ والرقابة :المطلب الأول
 تعريف الميزانية: أولا

سنحاول أن و تعددت تعاريف الميزانية لكن جميعها يصب في وعاء واحد وهو التطابق والتشابه 
 : نعطي بعض النماذج لتعريفها

يراداتهاو "الميزانية وثيقة مصادق عليها من السلطة التشريعية المختصة تحدد نفقات الدولة   ا 
 خلال فترة زمنية متصلة. 

يراداتها خلال فترة قادمة غالبا ما  -1 "تعرف الميزانية العامة بأنها خطة تتضمن تقديرا لنفقات الدولة وا 
وبناءا على  ،ويتم هذا التقدير في ضوء الأهداف التي تسعى إليها السلطة السياسية، واحدة تكون سنة

 ،أهداف هذا التعريف فان الميزانية العامة ليست أداة محاسبية لتوضيح النفقات والإيرادات العامة للدولة
نما هي وثيقة الصلة بالاقتصاد ووسيلة من وسائل الدولة في تحقيق أهدافها."  1وا 

 : تعريف الميزانية على النحو التالي 1962ماي  31حددت المادة الخامسة من مرسوم

 ة.يرخص وتقدر الإيرادات والنفقات السنوية للدولو  الميزانية هي العملية التي بواسطتها يسمح رسميا

 : في مادته السادسة على النحو التالي 17/07/1984الصادر في  84/17وعرفها قانون المالية رقم 

                                                           

،الدار العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر والتوزيع عمان، 1، طالمالية العامة والتشريع الماليمحمد جمال ذنيبات، -2
 . 266، ص2003الأردن، 
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 "تتشكل الميزانية العامة للدولة من الإيرادات والنفقات النهائية للدولة المحددة سنويا بموجب قانون المالية
 .1والموزعة وفقا للأحكام التشريعية والتنظيمية المعمول بها "

متعلق بالمحاسبة العمومية.في مادته الثالثة على  1990اوت 15الصادر في  90/21وعرفها قانون 
"الميزانية هي الوثيقة التي تقدر للسنة المدنية مجموع الإيرادات والنفقات الخاصة بالتسيير : اليالنحو الت

 .2والاستثمار ومنها نفقات التجهيز العمومي والنفقات بالرأسمال وترخص بها"

 : نستنتج من هذا أن للميزانية صفتينو 

أنها تتوقع مداخيل ومصاريف فيما يخص المداخيل يمكن تجاوزها ويمكن عدم : الصفة التقنية -1
الوفاء بالتحصيل عليها.وفيما يخص المصاريف لا يجوز في أي حال من الأحوال تجاوزها إلا باستشارة 

 .ووزارة التربية مدير التربيةبالنسبة للمؤسسات التربوية  ، السلطة الوصية

لمداخيل الموافقة عليها في او  التصديق  بعد فيها يسمح بالتصرف وثيقةهي : الصفة القانونية-2
 وبالتالي:، والمصاريف

كانت في  هذا أنه قبل التصديق ىومعن، المختصةالميزانية وثيقة مصدق عليها من السلطة التشريعية  -
تصديق السلطة التشريعية المختصة تصبح في حكم القانون الذي يخول للسلطة  دوبع، المشروعحكم 

 التنفيذية تحصيل الإيرادات وجباية الضرائب بالشكل الذي ورد بالميزانية.

يراداتها أيتحديد نفقات الدولة - بيان مفصل عن و ، بيان مفصل لها تعتزم الدولة الحصول على إنفاقه وا 
الإنفاق ومصادر الحصول عليها بذلك تحدد الميزانية بوضوح السياسة المالية  الإيرادات اللازمة لتغطية

وقد  ،خلال فترة زمنية متصلة وجرت العادة على أن تكون هذه الفترة محددة بسنة للدولة ومشروعاتها
 ية.تغيير موعد بدء السنة المال حالة إرادةفي  سنة وذلكالأحيان أن تكون أقل أوثر من  يحدث في بعض

                                                           

: يتعلق بقوانين المالية الجريدة الرسمية العدد رقم 1984جويلية  7المؤرخ في  84/17من القانون   06 المادة- 1
 .1040ص، 28
المتعلق بالمحاسبة العمومية الجريدة الرسمية العدد 1990أوت  15، المؤرخ في 90/21القانون من  03 المادة- 2
 .1132، ص35: رقم
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ما يميزها عن الحساب الختامي الذي يعبر عن إيرادات  اوهذ، عدة عموما هي مدة سنة ومقبلةافالق
 1ومصروفات الدولة خلال السنة المنتهية."

في حالة فتح مؤسسة ذات نظام داخلي أو نصف داخلي خلال السنة المدنية.توضع تحت : ملاحظة
 لية.ة الممتدة من فتحها إلى غاية نهاية السنة الماتصرفها اعتمادات خاصة بالتسيير والتغذية من الفتر 

 : المبادئ العامة التي تحكم تحضير الميزانية: ثانيا

 : للميزانية مجموعة من المبادئ نلخصها فيما يلي

يرادات المبدأ أنلهذا : "مبدأ سنوية الميزانية-1 جازة لنفقات وا  ه منتظمة الدولة بصفة دوري يحدث توقع وا 
يعية ويرجع التشر  الميزانية يجب أن تقرر باعتماد سنوي من السلطة أن اأيض هذا المبدأ ويعني، سنة كل
 .2"ةومالي ةإلى اختبارات سياسيأ المبدهذا 

ها تعني تضمين كافة التقديرات الخاصة بإيرادات الدولة ونفقات إن وحده الميزانية: الميزانية ةمبدأ وحد -2
 3للدولة في ميزانية واحدة".ولكل المؤسسات والجهات التابعة 

العامة القيام ببعض النفقات كما أن كثيرا من  يستلزم تحصيل الإيرادات: الميزانية ةمبدأ عمومي -3
 العامة يةوالنفقات في الميزانت الإيرادا القطاع تتمتع بإرادات ضخمه ولهذا توجد طريقتان لإدراج وحدات
 الطريقة

 4ة".الشامل الثانية وتسمى بطريقه الموازنة الطريقة ماأي الأولى وتسمى بطريقه الناتج الصاف

 لدولةعامة لالالنفقات  مجموعي و يعني هذا المبدأ في المفهوم التقليدي تسا: مبدأ توازن الميزانية -4
 أو نقصان فالمبدأ من هذا المفهوم ينظر زيادة دون  المستمدة من المصادر العاديةوالإيرادات العامة 

                                                           

 .75، ص2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،2، طالمالية العامةحسين مصطفى حسين، - 1
 .283، ص2000الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية، مصر،  ، دارالوجيز في المالية العامةسوزي عدلي ناشد، -2
 .288، ص2017، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الأردن، مدخل الى المالية العامةفليح خلف، -3
 .296سوزي عدلي ناشد، مرجع سابق، ص-4
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لى الدولة نفس المبادئ التي تطبق ع وهذا المفهوم كان يطبق على موازنة، حسابيه بحثهنظره  إليها
 1.الأفراد موازنة

 نفاقلإ الإيرادالمقصود بمبدأ عدم التخصيص ألا يخصص نوع معين من : عدم التخصيص مبدأ -5
ات ــــــــــــتغطية المصروف ة علىــــــالرسوم الجامعي إيرادكما لو خصص ، الإنفاقين من ــــمن نوع مع حصيلته
 2بالجامعة. الخاصة

المتعلق بقوانين المالية بمبادئ : المؤرخ في  15/ 18للمبادئ السابقة جاء  القانون العضوي  إضافة
 : كالآتيجديدة نلخصها 

  18/15مبادئ الميزانية وفق القانون العضوي : (01الشكل رقم)

 

 

       

 

       

      

 18/15من إعداد الطالبتين بالاعتماد على القانون العضوي : المصدر

 الميزانية في المؤسسة التربوية وتنفيذ إجراءات تحضير: ثالثا

السلطة  إلىإداريا فنيا ولذلك فإن عملية إعدادها توكل  عملا الميزانيةإعداد  يعتبر: ةإعداد الميزاني-1
وكذلك ، ل مرفقك يحتاجهاالتي  الإنفاقتقدير كمية  فيالتنفيذية باعتبارها أجدر من السلطة التشريعية 

هد إليها فإنه من الطبيعي أن يع وبالتالي، من كل مصدر تحصلتي ال المبالغعامة و ال للإيراداتبالنسبة 

                                                           

 .302المرجع نفسه، ص -1
 .78حسين مصطفى حسين، نفس المرجع السابق،ص -2

 عدم التخصيص

 المسؤولية

 الاستقرار
 التوازن 

 الأداء الشفافية

 الوحدوية

 الشمولية

 السنوية

مبادئ 
 الميزانية
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 بينتوازن  أن يكون  يجبوعليه ، مقبلة فترة خلالالمالي باعتبارها تعرب عن النشاط  الميزانيةبإعداد 
 .1المختلفة الميزانيةأجزاء 

المؤرخ في  12/240بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم : الأشخاص المعنيون بتحضير الميزانية -2
 : 8مكرر 140وحسب نص المادة : القانون الأساسي الخاص بعمال التربيةو المتضمن  29/05/2012

  لتربوي الإداري والتنشيط ا ربالتأطير البيداغوجي والتسيي المؤسسات التربوية"يكلف مديرو
 2ويكونون آمرين بصرف ميزانية المؤسسة طبقا للتنظيم المعمول به".

 المالي والمادي للمؤسسة بإعداد مشاريع  يقوم المدير بالتعاون مع الموظف المكلف بالتسيير
الميزانية وطلبات المقررات المعدلة ويقدم بالاشتراك معه الحساب المالي إلى مجلس التسيير 

 السلطة السلمية.و  والتوجيه أو مجلس التربية والتسيير
 المكلفون بتنفيذ الميزانية الأشخاص-3

 بالصرف الآمر -أ
 : يلي ويعرف كما الثانوية أو المتوسطةبالصرف مدير  الآمريكون 

 للأشخاص والممتلكات والمالية الميزانيةمكلف يخول بتنفيذ العمليات  أومنتخب  أوهو كل شخص معين 
 المعنوية.

 : بالصرف الآمرمهام  - 
 : إن مهام الآمر بالصرف تتمحور فيما يليف 07/ 23من القانون  4 حسب المادة

 .الحقوق والالتزامات إثبات -
صدار أوامر الإيرادات المتعلقةتصفيه  -  .به الإيرادات وا 
صداربالصرف  والأمرالالتزام  - المفتوحة أو حوالات الدفع في حدود الاعتمادات  وا 

 .المفوضة
والهيئات  الخاصة بالدولةالتي تخص الممتلكات والموارد  إصدار أوامر الحركة -

 .العمومية الأخرى 
 .تصرفهالحفاظ على الممتلكات في الموضوعات تحت  -

                                                           
مذكرة  -اديولاية الو -، تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية دراسة تطبيقية لثانوية عيدة عبد الرزاقراشدةحاقة  -1

 .7ص، 2021/2022ماستر، تخصص محاسبة، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي، السنة الدراسية
المؤرخ في  08/315يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي  29/05/2012مؤرخ في  ،12/240مرسوم تنفيذي رقم  -2

 والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية. 11/10/2008
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 .وتوفيرها وتوزيعها الماليةصرف برمجه الاعتمادات الب الآمركما يضمن 
 : فبالصر  الآمر مسؤولية -

ضرر بالخزينة  تلحق أنوالمخالفات التي من شانها  الأخطاءعن : المسؤولية الشخصية -
 .العمومية

فات ومخال بأخطاءوهذا عند القيام  الإجماليالمراتب السنوي  إلىتصل غرامة : ةماليمسؤولية  -
 .لةالدو والمالي وكذا كسب امتياز مالي غير مبرر على حساب  يتمس الانضباط الميزانيات

 : بالصرف الآمر اعتماد -
المتعلق بقواعد  2023جوان  21المؤرخ في  07 /23من القانون  13 المادةلنص  طبقت 
ن مفوضين بالصرف المكلفي الآمرينيكون على كل من  أنوالتسيير المالي فانه يجب  العمومية المحاسبة

 .معتمدين لدى المحاسب العمومي فيما يتعلق بالعمليات التي يقومون بتنفيذها ومستخلفين
 إجراءاتوالمتضمن  06/01/1991مؤرخ في  01جاء قرار وزير الاقتصاد رقم  الإطاركما انه وفي هذا 

 : الإطارتنفيذ هذا الاعتماد حيث يتضمن هذا 
 .بالصرف الأمربتعيين  مداولة متعلقةمحضر  أومقرر التعيين  -
 .المكلفين أوالمفوضين بالتوقيع  أوللمستخلفين  بالنسبة بالصرف وكذا إمضاء الآمرنموذج  -

مؤشر عليه من طرف المحاسب العمومي و هذا الغرض مرقم ليتم فتح سجل  الأساسوعلى هذا 
 : الآتيةالمختص ويبين فيه المعلومات 

 .بالصرف الآمر اسم لقب -        .بالصرف المعتمدين للآمرينالرقم التسلسلي -
 .الإمضاءنموذج -                              .بالصرف الآمرترميز -
 .الخاصةالحسابات  أو العمومية المؤسسة أو الهيئة طبيعة -

 : المحاسب العمومي-ب
يعتبر محاسبا عموميا في مفهوم هذا القانون كل عون  07/ 23من القانون  15 ةحسب الماد 

 .24 ةفي الماد المذكورةمعتمد قانونا للقيام بالعمليات  أوعمومي معين 
 : مهام المحاسب العمومي -
 .ودفع النفقات تحصيل الإيرادات -
 .المواد المكلف بها أو والأغراضوالسندات للقيم  الأموال حراسه وحفظ-
 .والسندات والقيم وحركه حسابات الموجودات الأموال تداول-
 .محاسبه الصندوق  مبدأ أساسعلى  الميزانياتية المحاسبةماسك -
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 .المثبتةالحقوق والالتزامات  مبدأ أساسعلى  العامة مسك المحاسبة-
 .ثابتةغير  للقيمالتقييد المحاسبي -
 .رالتسييوحساب  الماليةالقوائم  إعداد-
 .ذي يسيرهعلى مستوى المركز المحاسبي ال ةللعمليات المنفذ ةوالسندات المحاسبي ةحفظ الوثائق الثبوتي-
 : المحاسب العمومي ةمسؤولي -
الموضوعين تحت سلطتهم  والأعوانعلى المحاسبين العموميين ومفوضيهم : ةماليمسؤولية  -

 .العجز في الصندوق  ةالمسؤولين عن ح الماليينلاء ومفوضيهم والوك
ن ع مسئولون تحت سلطتهم  والأعوانعلى المحاسبين العموميين ومفاوضهم : ةشخصيمسؤولية -

حكم استعمال التي ت والتنظيمية التشريعية للأحكاموالمخالفات التي تشكل خطا بينا  الأخطاءارتكابهم 
  ة.هيئه عموميو  للخزينةضررا  تلحقتسيير المال العام التي من شانها 

 كاليفت تسدد أنها إذ، ومتنوعة عديدة نفقات تواجه التعليمية المؤسسات: معايير إعداد الميزانية -4
 وتلبي، الماءو  غازوال والكهرباء الهاتف تكاليف وتدفع، المختلفة والمرافق المباني وترميم أشغال الصيانة

 أمام اأنفسن نجد الحالات هذه كل وفي، المصالح مختلف لتسيير ضرورية ولوازم مواد من الحاجيات
يمكن  هنا ومن، المؤسسة خزينة من الأموال سحب طريق عن الدفع يتم سوف خلالها من عمومية نفقات
 .لتغطيته سةأموال بالمؤس وجود يستدعي الإنفاق وهذا الإنفاق حتما يقتضي المؤسسة تسيير بأن إذا القول

 العمليات إحدىمن  يعتبر ذلك وتجسيد الإيرادات طريق عن المؤسسةا عليه تتحصل الأموال هذه
 المتوقعة نفقاتوال تحقيق الإيرادات على الميزانية تنفيذ يشمل حيث، الميزانية لتنفيذ الثلاثة المالية

 تحقيقهاو  تصورها مكن لأي المالية هذه العمليات وكل، الخزينة عمليات وكذا ميزانيتها في والمرخصة
 المؤرخ 07 /  23يحددهاالقانون ي الت العمومية للمحاسبة العامة لقواعدل وطبق منظم إطار فيلا إ

وبما أن مرحلة الإعداد مبنية على التقدير فيجب التزام الدقة إلى أقصى حد ممكن ، 21/06/2023في
 والذي هو نتيجة عن سوء تقدير للنفقات أو الإيرادات.، حتى لا تقع المؤسسة في عجز أو فائض

جميع المؤثرات المباشرة وغير المباشرة في تحصيل وبهذا يجب التقدير الجيد من خلال مراعاة 
 الايرادت أو تسديد النفقات لتجنب الوقوع في حصول فائض في الإيرادات أو عجز في النفقات.

 الميزانية في المؤسسة التربوية داعتما -5
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بعد قيام كل من رئيس المؤسسة بمساعدة المسير المالي بتحضير مشروع الميزانية وذلك في 
في ثلاث دم تقبداية كل سنة مالية بناء على تعليمات وزارية وعادة ما تكون بين شهري فيفري ومارس 

 إلا في الحالات، من كل سنة  04/20من أجل المصادقة عليه قبل تاريخ   03/31نسخ قبل تاريخ 
 .الاستثنائية

 : موافقة مجلس التربية والتسيير أو التوجيه والتسيير -أ
يتم تقديم مشروع الميزانية إلى مجلس التوجيه والتسيير في التعليم الثانوي أما بالنسبة للمتوسط 

ي يتشكل هذا الأخير من أعضاء شرعيين من بين مهامه البت ف، و فإنه يقدم إلى مجلس التربية والتسيير
بداء الملاحظات والاقتراحات المناسبةمشروع   ،الميزانية وذلك بعد دراسة ومناقشة وأعضاء منتخبين وا 

 .وبعدما تتم الموافقة عليه يحرر محضر جلسة بالإضافة إلى التقرير الذي يحرره رئيس المجلس
 : مصادقة مدير التربية -ب

ة مفصلة الميزانية حيث تدرس دراستقوم مصلحة المالية والوسائل لمديرية التربية بمراقبة مشروع  
جميع عناصرها حتى تتأكد من احترام المؤسسة للتعليمات والمناشير الوزارية وكذلك المقاييس الواجب 

مشروع الميزانية وبعد المراقبة الدقيقة يصادق مدير التربية على ميزانية المؤسسة  إتباعها عند تحضير
من  خةسحيث انه بعد المصادقة يحتفظ مدير التربية بن، للتنفيذلتصبح وثيقة ذات طابع قانوني قابلة 

 1نسخة أخرى إلى وزارة المالية.و  الميزانية ويرسل نسخة إلى المؤسسات التعليمية

جوان  21المؤرخ في  23/07حسب ما جاء به قانون المحاسبة العمومية : مراحل تنفيذ الميزانية -6
في نص مواده أن كل من عمليات الإيرادات  والتسيير المالي العمومية المحاسبةالمتعلق بقواعد  2023

والتي تخص  المحاسبيةوالمرحلة، المرحلة الإدارية والتي تخص الآمر بالصرف، والنفقات تنقسم مرحلتين
 :ن السالف الذكر في المخطط التاليوالتي يمكن تلخيصها حسب ما جاء به القانو ، المحاسب العمومي

2 
 مراحل تنفيذ الميزانية : (02) الشكل رقم

 

                                                           
ي ولاية البويرة مذكرة لنيل شهادة الماستر ف-سوق الخميس-تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية راضية، قالية -1

 .13ص 2016/2017السنة الدراسية  ،جامعة أكلي محند اولحاج البويرة تخصص الدولة والمؤسسات العمومية، القانون،
، المتعلق بقواعد المحاسبة العمومية والتسير المالي، الجريدة الرسمية 2023جوان 21، المؤرخ في 23/07القانون  - 2

 .59 إلى 39، المواد42: العدد رقم

 تنفيذ الميزانية
 

لآمر االمدير 
 بالصرف

المقتصد المسير 
 المالي
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 23/07من انجاز الطالبتين بالاعتماد على القانون : المصدر
 الرقابة على ميزانية المؤسسات التربوية: المطلب الثاني

 تعريف الرقابة: أولا

انونية إنشاؤها بموجب نصوص قالرقابة بالمدلول القانوني هي تلك التي تقوم بها هيئات يتم 
ة إلى مطابقة العمل ذي الآثار المالي مختلفة وتحدد اختصاصاتها بموجب ذلك السند القانوني وتهدف

 التي تحكمه سواء ما كان منها داخلا القانونيةمختلف القواعد  ةمطابقللقانون أو بمعنى أدق ، والإدارية
ان منها ما ك أومطابقا للتصرف القانوني  والإداري يكون العمل المالي  أي أنالشكل القانوني  إطارفي 

جب التصرف وفحواه ومكوناته ويتم بمو  طبيعةالموضوع القانوني وهي التي تنظر في  إطارداخلا في 
 أو الإيرادات العامة.رقابه التصرف المالي من حيث النفقات  الرقابةهذا النوع من 
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المنصوص عليها  الأداءومعدلات  الخطة الموضوعةهي ضمان احترام  ةالرقاب: الاقتصاديالتعريف 
 .تصحيح ما وقع من الانحرافات الأداءلرفع معدلات  الإجراءات اللازمةواتخاذ  الأهداف المرجوةلتحقيق 

 قوانين الأموال العمومية بأحكاممن حسن استخدام  والمراجعة للتأكدوالفحص  الإشرافهي 
وخلال  المضمونةالقواعد  الماليةجلها سلفا المخصصات أالتي اعتمدت من  والأغراضواللوائح  ةنظمالأو 

 غراضالمالية المرصودة وللأالعام يتم ضمن حدود المخصصات  أن الإنفاقمن  للتأكد ةفترات زمنيه محدد
ال للأمو تبذير  أوهدر  أيالتحقق من عدم وجود  إلىتهدف بشكل عام هي جلها فأمن  صصالتي خ
مل داخل سير الع ةكيفيبللتعريف  أعلى ةمن جانب سلط أيضا أنها الإشراف والمراجعةوتعرف ، ةالعام

ائمة دعمليه متابعه  هي لرقابةفعملية االموارد تستخدم وفقا لما هو مخصص له  أنمن و المشروع 
لخدمية أو ا ةالوحدة أو الهيئما يجري عليه العمل داخل  أنمن  الجهة الرقابية للتأكدتقوم بها  ومستمرة

 1عة.والسياسات الموضو  للخطةيتم وفقا  الاقتصادية

 

 

 الرقابة على الميزانية: ثانيا

سمى مرحلة وت تعتبر الرقابة على تنفيذ الميزانية آخر مرحلة تمر بها الميزانية العامة للدولة" 
محدد ووفق   هوج على أكملمن أن التقيد بالميزانية قدتم  التأكدتنفيذ الميزانية والهدف منها هو  مراجعة

جازتها من طرف السلطة التشريعية.  السياسة التي وضعتها السلطة التنفيذية وا 

بناء على ذلك فإن الهدف الأساسي من الرقابة على تنفيذ الميزانية هو ضمان تحقيقها لأقصى و 
 قدر من المنافع للمجتمع في حدود السياسة العامة للدولة.

 على الميزانية الرقابة أهمية: ثالثا

                                                           

دور الرقابة على تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية دراسة حالة متقن فلوح جيلالي بن عمران صلاح الدين، -1
، 2023-2022، مذكرة ماستر، تخصص التدقيق ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم،ماسري 
 .27،28ص



 النظري والدراسات السابقة  رالإطا.....................................................الفصل الأول

~ 19 ~ 
 

 ب قامت دق التنفيذية السلطة أن من التأكد تعني العامة الميزانية تنفيذى عل الرقابة كانت إذا
 الرقابة هذه يةأهم فإن، التشريعية السلطةا إياه منحتهاي الت الإجازة مضمون  وفق العامة الميزانية تنفيذ
 هدافأ  وفق تمقد  ق العامة الإيرادات تحصيل وكذلك العامة النفقات صرف أن من التحقق في تكمل

 أجل من وكذلك المسؤولية وتحدد حدثت التي والتجاوزات الأخطاء عن تكشف والرقابة، الميزانية العامة
 .العامة الميزانية أحكام طبيقت حسن ضمان

 : في العام المال على الرقابة أهداف تتحدد: الرقابة أهداف-رابعا

 واللوائح ا للقوانينوفق وذلك، ذمتها في وأدخلت حصلت قد للدولة العامة لإيرادات اجميعبأن  التحقق -
 .السارية والأنظمة

 لعامةا الأموال استخدامها حسن ومن، لها مقرر هو لما توفقا تم قد العامة النفقات كافة أن من التأكد -
 .لها المخصصة ضراغالأ في

، ليلهاوتح، تحدث التي طوراتملاءمتة للت من والتأكد، المالية واللوائح والأنظمة القوانين مراجعة - 
 .الضرورية التعديلات واقتراح

 ةودارس، وتحليلها، الحكومية الأجهزة من تحدث مخالفات أو انحرافات أو أخطاء أية عن الكشف  - 
 : منها نذكر حديث أهداف إلى إضافة، أسبابها

 المستخدمة. والإجراءات والأنظمة المعلومات كفاية من التأكد  -

 المعتمدة. السياسةة بالميزاني تنفيذه في لإدارةا التزام مدى  -

 واتجاهاته. الاقتصادي المستوى  على التنفيذ أثار بيان -

 1."التنفيذ هذا عن المترتبة والنتائج إنفاق من يتخلله وما التنفيذ بين الربط -

  :أنواع يمكن تلخيصها في المخطط التاليتنقسم الرقابة المالية إلى عدة : الرقابة عأنوا: خامسا

                                                           
برج –م متوسطة دعدوش إبراهي دراسة حالة ،التربوية آليات الرقابة على تنفيذ الميزانية في المؤسسةدريسي رضا،- 1

 ،2020/2021 السنة الدراسية تخصص تدقيق ومراقبة التسيير،جامعة محمد بوضياف المسيلة، مذكرة ماستر، بوعريريج،
 .42ص
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 أنواع الرقابة على الميزانية: 03الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

>  

 

 

 

 .بالاعتماد على كتاب حامد عبد المجيد دراز من انجاز الطالبتين: المصدر

 : الرقابة من حيث الجهة التي تتولى الرقابة -1

لحكومة بمراقبه اهي تلك التي تتم داخل السلطة التنفيذية نفسها يقوم بعده موظفي : الرقابة الداخلية-أ
 .موظفي الحكومة الآخرين

هي تلك التي يعهد بها إلى هيئات مستقلة وغير خاضعة للسلطات التنفيذية وهي : الرقابة الخارجية-ب
  :في هذا قريبة الشبه بمهمة مراقبي الحسابات بالنسبة لشركه المساهمة القاسم بدورها إلى

 الحسابات في اكتشاف المخالفات المالية وحوادثحيث تتولى هيئه قضائية فحص : رقابة قضائية -
صدار العقوبات المنصوص عليها  .الغش والسرقة يعهد إليها بمحاكمة المسئولين عن المخالفات المالية وا 

 أنواع الرقابة المالية

من حيث الجهة التي 

 تتولى الرقابة
 من حيث نوعية الرقابة من حيث التوقيت الزمني

رقابة 

 داخلية

رقابة 

 خارجية
رقابة 

 سابقة

رقابة 

 لاحقة

رقابة 

 حسابية

رقابة 

 تقييمية

رقابة 

 قضائية

رقابة 

 تشريعية
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لمالية ا التشريعية بما لها من سلطه مطلقه في الرقابة وهي تلك التي تتولاها الهيئة: رقابه تشريعية-
لتشريعية مباشره ا هذه المهمة بطرق مختلفة فقط تتم الرقابة عن طريق الهيئة التشريعية وتباشر السلطة

 أو بعد فحصها للحساب الختامي عن طريق الاستجواب والسؤال للوزراء للسلطة المالية السنة أثناء
سقاطهابا مسؤولية الوزراء السياسية وطرح الثقة التنفيذية وقد يترتب على إتباع هذا الأسلوب إذا   لوزارة وا 

 لم تحصل على غالبية الأصوات.
 : وتنقسم إلى: الرقابة من حيث التوقيت الزمني -2
و والرقابة قبل الصرف لأي وحدة تنفيذية الارتباط بالالتزام أ حيث تتم عمليات المراجعة: ةسابق رقابة-أ

ن عمليات أ من البديهي، بالرقابة قبل الصرف المختصة الجهة دفع أي مبلغ قبل الحصول على موافقة
والرقابة هنا تتم على جانب النفقات فقط حيث لا يتصور أن تتم رقابة سابقة على تحصيل  المراجعة

 إدارة داخلية تتبع نفس الجهة التي تقوم بالصرف مثل المراقب السابقة الإيراد العام وقت تتولى الرقابة
 .بالمالي بكل وزارة

المالية وقفل الحسابات واستخراج الحساب  التي تبدأ بعد انتهاء السنة وهي رقابه: ةلاحق ةرقاب-ب
السابقة ولكنها  للرقابة اللاحقة لا تشمل جانب النفقات فقط كما هو الحال بالنسبة والرقابة الختامي للدولة

ذه التنفيذية للقوانين وعدم تقاعص ه للتأكد من تطبيق السلطة العامة تمتد لتشمل الجانب الإيرادات
 .الأخيرة عن تحصيل الضرائب المفروضة

 الرقابة ةالرقابة من حيث نوعي -3
ف التقليدية التي تقتصر على مراجعة الدفاتر الحسابية ومستندات الصر  وهي الرقابة: الحسابية الرقابة-أ

 والتحصيل ومدى تطبيق الصرف للاعتمادات الممنوحة لكل بند من بنود الميزانية وان جميع التجاوزات
انون العامة التي فرضها الق لإيرادات أنا المختصة قد تمت بعد الحصول على ترخيص سابق من الجهة

لصحيحة ا أنواعها إلى وأضيفت المحصلة قد أودعت بخزانه الدولة قد تم ربطها وتحصيلها وان الأموال
لطه ممن لهم سفي الحسابات وان جميع العمليات المالية قد تمت بمستندات ونماذج صحيحة ومعتمده 

 .اعتمادها وفقا للقوانين واللوائح والتعليمات المعمول بها في الدولة
 هي تلك التي لا تقتصر على التأكد من سلامه الدفاتر والمستندات الحسابية: الرقابة التقييمية-ب

لحكومي اوصحة تطبيق القوانين واللوائح المالية فحسب ولكنها تتجاوز كل ذلك في محاوله لتقييم النشاط 
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تماعية والاج الاقتصادية الميزانية وبالتالي ماذا تحقيق الأهداف نفسه ابحث عن ماذا تحقيق أهداف
 1."للمجتمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسات السابقة لميزانية المؤسسة التربوية: المبحث الثاني
اولنا في هذا لذا ح، تناولت العديد من الدراسات السابقة لموضوع الميزانية في المؤسسة التربوية

واستخراج  وكذا مقارنتها بموضوع دراستنا، وضوعالمتجميع أهم الدراسات السابقة التي تناولت  إلىالمبحث 
 أوجه التشابه والاختلاف في ما بينها وكيفية الاستفادة منها.

                                                           

-170،ص1،ط2002لدار الجامعية،الإسكندرية،مصر،ا ،مبادئ المالية العامةحامد عبد المجيد دراز، وآخرون ،-1
179. 
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 عرض الدراسات السابقة: المطلب الأول
 الرسائل الجامعية: أولا

توسطة م: دراسة حالة، الرقابة على تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربويةآليات ، دريسي رضا -1
جامعة محمد ، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، مذكرة ماستر، برج بوعريريج–دعدوش إبراهيم

 .2020/2021: السنة الدراسية، بوضياف المسيلة

 : هدفت هذه الدراسة إلى

 .أساليبهاو  تحديد المفاهيم العامة للرقابة-

 .توضح أهم القوانين التنظيمية لتسيير المؤسسة التربوية-

 .لتصحيح ما يكتشف من أخطاء وانحرافات، الإدارية الأعمالالتأكد من صحة وشرعية -

بكفاية  التي يجب أن تمارس الأساسيةمن الركائز  باعتبارهاتحدد أهمية الرقابة داخلية كانت أم خارجية -
 .وفرض العقوبات والأخطاءلمنع التجاوزات ، عالية

 .ختصاص خصوصا في هذا النوع من المؤسساتالالدى ذوي  التعاملاتو  توسيع المفاهيم-

لرقابي ا الإطاررفع اللبس على و  تصحيح المفاهيم خلالذلك من و  التجاوزاتو  الأخطاءالتقليل من -
 .للمؤسسات التربوية

 : خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

، (المدير)الصرفب الآمرعملية تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية يقوم بها عونين رئيسيين هما  نإ-
ة بذلك المرتبط الأعمالبينما ، الجزائية من طرف القوانين والتشريعاتو  الذي حمل المسؤولية المدنية

فهو الذي يقوم بإعداد  (المسير المالي)هي المحاسب العموميو  إداريا أسندت إلى الشخصية الثانية
وانجاز  سجلاتالالقيام بعملية الصرف والتدوين في و  المصادقةو  للإثراءعرضها على المجلس و  الميزانية
المطالب و ، الدائمو  وهو ومتابعة الجرد العام، في نهاية السنة المالية التسييرحساب و  الإداري الحساب 

 .التنفيذ للهيئات الرقابية سلامةو  قانونية الوثائق الثبوتية الدالة علىو  بتقديم التبريرات
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 .عدم مسايرتها لمستجدات التسيير الحديثو  كثرة النصوص القانونية وتنوعها-

 .رة أخرى لها مو بتقويتها ومعالجتها لتفادي حص هتمامالادون  الأخطاءأن الرقابة تركز على تصيد -

 .التسلطي في المراقبة والمتابعة بالأسلوبيتم  الإداريةأن ممارسة الرقابة خاصة -

 اءالأخطيسهم في تحديد ، واضحو  إنعدام تزويد النظام الرقابي بجهاز معلوماتي دقيق ومتطور-
 والانحرافات.

لمسبق إلى ا الإخضاعإقحام الهيئات القضائية مباشرة في القضايا المتعلقة بالمساس بالمال العام دون -
 .العامة للمالية المتفشيةو  تقدير الهيئات الرقابية المختصة خاصة مجلس المحاسبة

 .الوشاية التي قد تكون كاذبةو  على رسائل مجهولة المصدر الأحيانفي العديد من  اعتمادا-

الدولة  تخصص، مذكرة ماستر، تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية، بن موسى محمد بومدين -2
 .2021/2022السنة الجامعية ، المدية، جامعة الدكتور يحي فارس، والمؤسسات

 : هدفت هذه الدراسة إلى

 .بالقوانين المتعلقةة الجديدالتنفيذية  المراسيموفق ما نصت عليه  لتربويةبالمؤسسات اتعريف ال-

 ني.مركزها القانو  لتبين الثانويةو  النموذجية للمتوسطة

لتعرف على ا إلى  بالإضافة، بتنفيذها المكلفون  الأعوان، و كيفية إعدادهاو  التعرف على ميزانيتها -
 .الميزانيةمدونة  محتوى 

  .التربويةللمؤسسات  الحسنير على الس قاوف الميزانيةتأثر تنفيذ -

 : خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

 لأجيالاتعليم و  تربية الأساسيةوظيفتها ، مؤسسات عمومية ذات طابع إداري  التربوية المؤسسات-
صاية وزارة و  تحتللحياة العملية توضع  تحضيراالتطبيقية و  النظرية المعارفكينهم من اكتساب تمو 

 الاستقلال المالي.و  المعنويةتتمتع بالشخصية ، الوطنيةالتربية 
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 النفقات المحتملةو  المتنوعة المؤسسات التربوية عبارة عن وثيقة تظهر فيها جميع  الإيرادات في الميزانية-
قنية الت بالمساعدة المؤسسةتعد من طرف مدير ، الميزانيةمقسمة حسب أبواب مدونة  قامعلى شكل أر 

 للمسير المالي.

 ومحاولة، لماليةاالتابعة لوزارة  الرقابةهيئات هي  بهاتقوم  التيبة قالعمليات الر  تسهيلاومن جهة أخرى  -
لمدونة الشكلي ل يخص الجانبأما فيما ، العموميةقواعد المحاسبة و  الميزانيةمع مبادئ الانسجام إضفاء 

ة عشر بابا ثى ثلاإل الإيراداتحيث انقسم عنوان .للنفقات نيالثاو  ن أولهما الإيراداتعنوانيفقد تضمنت 
 إلى ثلاث فروع.أما عنوان النفقات فينقسم ، مواد إلىمقسما 

 دراسة تطبيقية لثانوية عبدة عبد الرزاق، تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية، حاقة راشدة  -3
السنة ، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي، تخصص محاسبة، مذكرة ماستر، ولاية الوادي

 .2021/2022الدراسية

 : هدفت هذه الدراسة إلى

 تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية. معرفة -

 طريقة إعداد مشروع ميزانية المؤسسة التربوية.-

 تقسيمات وأبواب ميزانية المؤسسة التربوية.-

 : عدة نتائج أهمها إلىخلصت هذه الدراسة 

 ،إجراءات انجاز مشروع ميزانية المؤسسة التربوية لتغير وبقيت نفس إجراءات انجاز المدونة القديمة -
 حيث أن التغير طرأ فقط على شكل الميزانية ومضمونها وليس طريقة إعدادها.

ن بتنفيذها كما أن المكلفي، إجراءات اعتماد الميزانية بقيت نفس الإجراءات السابقة في المدونة القديمة نإ-
 هم نفسهم المكلفين بالمدونة القديمة.

والمنشور  29/2018مدونة ميزانية المؤسسات التربوية الجديدة المكرسة من خلال المنشور رقم  نإ-
 197/2019: رقم
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حيث أنها فكت بعض القيود التي تعترض المكلفين بتنفيذها في إطار قانوني ، أكثر مرونة من سابقتها
 ومحكم ومضبوط.

يع مجال الصرف بتعدد أبوابه فقد عالجت المدونة ومن خلال تنويع مصادر إيراداتها وكذا توس نإ-
مواضيع نفقات كانت في السابق مبهمة وغير مرنة والتي كانت تضع كل من الآمر بالصرف والمحاسب 

 من كيفية التعامل معها. العمومي في حيرة

المدونة الجديدة تهدف إلى تحقيق النجاعة وتحديث الخدمات العمومية المرفقية على أساس فرض  نإ-
على الإنفاق العام من جهة أخرى والتي تصب ، ط جديدة في مجال توزيع الموارد المالية من جهةضواب

نوعية من خلال خلق التجانس دون المساس ب، كلها في التحكم بالإنفاق العمومي باعتباره حتمية ضرورية
 الخدمات المرفقية.

طرق وأشكال الرقابة على تنفيذ الميزانية الجديدة هي نفسها الطرق والأشكال المطبقة على الميزانية  نأ-
 .القديمة

-ة حالةدراس-دور الرقابة على تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية، بن عمران صلاح الدين -4
د بن جامعة عبد الحمي، تخصص التدقيق ومراقبة التسيير، مذكرة ماستر، متقن فلوح جيلالي ماسرى 

 .2022/2023السنة الدراسية ، باديس مستغانم

 : هدفت هذه الدراسة إلى

معرفة دور الرقابة على تنفيذ الميزانية العمومية وميزانية تسيير حيث أن الرقابة عملية أساسية في -
 فهي، الإدارة عموما والتي تمس المجال المحاسبي والمالي على وجه الخصوص

ن من التعرف على كيفية سير العمل والتأكد من استخدام الأموال العامة في الأغراض التي تمك
 .المخصصة لها

 : خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

 .الماليةو  ياسيةالسو  تعتبر الميزانية وسيلة مهمة في يد الدولة لتحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعية-
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الإيرادات والنفقات النهائية للدولة المحددة سنويا بموجب قانون المالية الذي يمثل الميزانية تتشكل من -
 .القانوني لهاو  المصدر الأساسي

( المدير )عملية تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية يقوم بها عونين رئيسيين هما الآمر بالصرف نإ-
سير الم)والمحاسب العمومي، القوانين والتشريعاتالجزائية من طرف و  الذي حمل المسؤولية المدنية

ية الصرف القيام بعملو  المصادقةو  عرضها على المجلس للإثراءو  فهو الذي يقوم بإعداد الميزانية( المالي
والتدوين في السجلات ومتابعة الجرد العام والدائم وانجاز الحساب الإداري وحساب التسيير في نهاية 

 .السنة المالية

الصرف النهائي لنفقات ميزانية الدولة بعد مرورها على مجموعة من المراحل بدءا بالإجراءات التي يتم -
المحاسب العمومي دون أن ننسى عملية الرقابة التي يقوم بها المراقب المالي و  يقوم بها الآمر بالصرف

  .بالصرف وشرعيتها على إجراءات الآمر

 .أ السنوية حيث كثرت استثناءات حتى أصبحت هي الأصلعدم احترام مبادئ الميزانية خاصة مبد-

 .عدم مسايرتها لمستجدات التسيير الحديثو  كثرة النصوص القانونية وتنوعها-

لكي تتم الرقابة على صرف النفقة العامة بفعالية يجب أن تتنافى وظيفة الآمر بالصرف مع المحاسب 
 .العمومي

 .الاهتمام بتقويمها ومعالجتها لتفادي حصولها مرة أخرى أن الرقابة تركز على تصيد الأخطاء دون -

 المراقبة والمتابعة. التسلطي فيأن ممارسة الرقابة خاصة الإدارية يتم بالأسلوب -

 

 تحليل الدراسات السابقة: المطلب الثاني
 يبين أوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية( 1الجدول رقم )

 اتالدراس
 السابقة

 أوجه الاختلاف أوجه الشبه
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، دريسي رضا
2020 /2021  

 

تعريف ميزانية المؤسسة  إلىالتطرق  -
 التربوية.

 الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية. -
دور الرقابة على تنفيذ الميزانية وعملية  -

 التسهيل الرقابي.

 الدور السلبي للرقابة. -
 ،التعريف بالمؤسسات التربوية -

 أهم القوانين التي، دورها ووظيفتها
 تنظم المؤسسات التربوية.

بن موسى محمد 
 بومدين
2021/2022 

تعريف ميزانية المؤسسة  إلىالتطرق -
 التربوية.

 الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية.-
دور الرقابة على تنفيذ الميزانية وعملية -

 التسهيل الرقابي.

 ،التعريف بالمؤسسات التربوية -
 أهم القوانين التي، دورها ووظيفتها

 تنظم المؤسسات التربوية.
 

 ، حاقة راشدة
2021  /2022 

التطرق الى تعريف ميزانية المؤسسة -
 التربوية.

 الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية.-
دور الرقابة على تنفيذ الميزانية وعملية -

 التسهيل الرقابي.

مدونة الميزانية  التركيز عى-
مع أهم الأهداف التي ، الجديدة

 جاءت بها .

بن عمران صلاح 
 الدين

2022/2023 

التطرق الى تعريف ميزانية المؤسسة -
 التربوية.

 الأعوان المكلفين بتنفيذ الميزانية.-
دور الرقابة على تنفيذ الميزانية وعملية -

 التسهيل الرقابي.

التطرق الى مدونة الميزانية -
مع أهم الأهداف التي ، ديدةالج

التغيرات التي طرأت ، جاءت بها
 عليها.

 من انجاز الطالبتين المصدر:

 :الفصل خلاصة
 تربويةال المؤسسة ميزانية عن شاملة بنظرة الخروج ن م تمكنا، الفصل لهذا دراستنا خلال من
 للميزانية لمنفذينا الأعوان ومعرفة ومبادئها تحتهما تندرج التي والتفصيلات ونفقات إيرادات من ومكوناتها
 يةلرقابا الأجهزة على التعرف الفصل هذا خلال من وتمكنا، منهم عون  كل ومسؤوليات مهام وحصر
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 الخلل مواقع لىع التعرف إلى تهدف العمومية والنفقات الإيرادات تنفيذ على فالرقابةا أنواعه مختلف على
 . التنفيذ أعوان جهود بتضافر إلا هذا يكون  ولا إصلاحها

 لهم يسمح لسليما التسيير لقواعد وامتثالهم، بها المعمول والتنظيمات بالقوانينذ التنفي أعوان التزام إن
 تصرفهم. تحت الموضوعة(  العمومية والنفقات الإيرادات)  العام المال على بالمحافظة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 : الثاني الفصل
 

ذ للتنفي التطبيقية الدراسة
ميزانية والرقابة على 

شهيدا 27متوسطة 
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 :تمهيد
لقد شهدت الآونة الأخيرة عدة إصلاحات على مستوى النظام الميزانياتي وكان أبرزها القانون  
محدوديته في مواكبة التطورات الحاصلة على المستوى الدولي  84/17بعدما أثبت القانون ، 18/15العضوي 

عدد وكذا التأطير الميزانياتي مت، بالأهداف بدل البرامج روالوطني حيث أدرج القانون الجديد مبدأ التسيي
 السنوات لترشيد النفقات العمومية إلى جانب تكريس مبدأ محاسبة الذمة.

 لىإير الحسن للمؤسسات التربوية التي تسعى بدورها لفعال في السة الميزانية ودورها انظرا لأهميو 
التي تمكنهم و  ،الضرورية لتمدرس التلاميذ وتزويدهم بالمعارف والوسائل العلمية المناسبة الإمكانياتتوفير 

 شهيدا العش كنموذج لدراسة ميزانيتها ومعرفة كيفية تطبيقها 27أخذنا متوسطة ، من أخذ مكانة في المجتمع
اداتها وكذالك التطرق لمعرفة وتقدير إير ، وطرق إنفاقها وقبل القيام بذلك نقدم لمحة أو مدخل حول هذه الأخيرة

  : ومن خلال ما سبق قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كما يلي .ونفقاتها خلال السنة

 .والأدوات المتبعة في الدراسةتقديم المؤسسة : المبحث الأول

 .2024شهيدا لسنة  27دراسة تحليلية لميزانية متوسطة : المبحث الثاني
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 تقديم المؤسسة والأدوات المتبعة في الدراسة: المبحث الأول
ذلك هذه الدراسة و  إنجازفي  المستخدمة الأدواتو  المؤسسةيم تقد المبحثطيات هذا  فينستعرض 

 الثاني مطلبالالدراسة و  محل المؤسسةيم نتناول فيه تقد الأول المطلب، مطلبينإلى  المبحثتقسيم  خلالمن 
 .نتناول فيه تقدم أدوات الدراسة

 تقديم المؤسسة: المطلب الأول
ه من الضروري ليم فإنـــــأن المؤسسة التربوية تشكل هرما مؤسساتيا يسهر على التربية والتع باعتبار

لابد من التعرف على هذه المؤسسة وأخذ لمحة عنها ، الأخيرة لمهامهاه قبلدراسة ومعرفة كيفية القيام هذ
مكانيات من بينها  دلاب، ولتحقيق أهدافها المرجوة سهر على لإطارات وكفاءات ت استخدامهامن توفير شروط وا 
 .الإداريةذلك تتمثل في تركيبتها 

 بلدية العش  شهيدا 27متوسطة تعريف بال: أولا

بالتربية  وتختص، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي إداري مؤسسة عمومية ذات طابع  هي 
ة تحت وصاي.وهي تابعة لوزارة التربية الوطنية 227- 16من المرسوم التنفيذي رقم  25والتعليم حسب المادة 

المؤرخ في 06/06/1988: رقم الإنشاء أنشأت بموجب قرار، مديرية التربية لولاية برج بوعريريج
 الموالي يلخص أهم المعلومات حول المؤسسة.والجدول .1988

 شهيدا 27متوسطة معلومات  (02جدول رقم)

 صلب النمط 035.71.91.29 الهاتف العش البلدية

 نصف داخلي نظام الدراسة 035.71.91.29 الفاكس الحمادية الدائرة

المساحة  34342 رقم التعريف الوطني كم 25 البعد عن الولاية
 الاجمالية

 2م 3500

 تاريخ الانشاء 04 المقاطعة

 رقم الانشاء

06/06/1988 

367.1988 

المساحة 
 المبنية

 2م 1200

 .2024/2025للمؤسسة  (933نموذج )من انجاز الطالبتين بالاستعانة بالبطاقة الوصفية : المصدر
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 : تتوفر المؤسسة على مجموعة من الهياكل موزعة كمايلي

 شهيدا 27متوسطة هياكل : (03الجدول رقم)

 01 مخبر الوسائل العلمية 17 عدد حجرات الدراسة

 01 قاعة الوسائل الرياضية 00 المخابر

 06 مكاتب إدارية 01 مكتبة

 01 قاعة أرشيف 01 قاعة أساتذة

 نعم التدفئة 02 المخازن 

 نعم الماء 01 المطعم

 نعم الغاز  02 السكنات الوظيفية

 2024/2025بالاستعانة بالبطاقة الوصفية للمؤسسة من انجاز الطالبتين : المصدر

 حيث أصبح تعداد التلاميذ، شهيد تطورا كبيرا من سنة إلى أخرى  27تشهد متوسطة : تعداد التلاميذ -1

 والجدول الموالي يوضح ذلك. 2024/2025تلميذ خلال السنة الدراسية807

 شهيدا 27لمتوسطة  ( تعداد التلاميذ04الجدول رقم)

 خارجي نصف داخلي ذكور إناث التلاميذعدد  

807 379 428 807 00 

 2024/2025من انجاز الطالبتين بالاستعانة بالبطاقة الوصفية للمؤسسة : المصدر
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 : من فإن المؤسسة تتكون  2024للخريطة التربوية لسنة  استنادا: تركيبة المتوسطة -2

 شهيدا 27لمتوسطة  تعداد الطاقم التربوي : (05الجدول رقم )

 شاغر مستخلف متربص مرسم عدد الأساتذة

31 28 02 01 00 

 .2024/2025من انجاز الطالبتين بالاستعانة بالخريطة التربوية  للمؤسسة : المصدر

تتكون  ،ككل مؤسسة يجب أن تحوي على طاقم إداري يساهم في تسيير وتنظيم المؤسسة: الطاقم الإداري  -3
 : موظف وعامل مقسمة كما يلي 36من مدير و شهيد العش 27متوسطة 

 شهيدا 27لمتوسطة  الإداري ( تعداد الطاقم 06): الجدول رقم

 01 ملحق مخبر 01 المدير

 01 مخزني 01 مسير مالي

 02 مساعد طباخ 01 مستشار التربية

 01 كاتبة 01 مستشار التوجيه

 01 سائق مستوى أول 8 مشرفي التربية

 01 قيم 01 عون ادارة رئيسي

 13 عمال مهنيين  03 عون ادارة

 .2024/2025من انجاز الطالبتين بالاستعانة بالخريطة التربوية  للمؤسسة : رالمصد
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 العشبلدية شهيدا  27الهيكل التنظيمي لإدارة متوسطة : ثانيا

 شهيدا العش 27الهيكل التنظيمي لإدارة متوسطة : (04)الشكل رقم

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 وعلى القانون النموذجي للمتوسطة.، اعتمادا على وثائق المؤسسة الطالبتينمن انجاز : المصدر

 مصالحفإن المؤسسة تتكون من ثلاث  2024للخريطة الإدارية لسنة  استناداو ، من خلال الشكل السابق
 : وهي

ادة وبذلك يندرج تحت أحكام الم، مدير المؤسسة مديرا وآمر بالصرف في آن واحد يعتبر: وأمانته المدير-1
وبالتالي فهو الممثل الوحيد لها أمام كل الهيئات الداخلية ، 23/07القانون  من 58- 57- 56- 55

، لاستقبال والتوزيعوعمليات ا، السكرتاريةتتولى تنفيذ عمليات "وبوجود أمانة تابعة له بصفة مباشرة ، والخارجية
: وهذا حسب المادة 1، "وهي حلقة الوصل بين المدير وباقي المصالح، وأرشفة المعلومات من والى المدير

 .16/227من المرسوم التنفيذي رقم  25

                                                           
 .25المادة  يحدد القانون الأساسي النموذجي للمتوسطة، 25/08/2016المؤرخ  16/227المرسوم التنفيذي رقم  - 1

 المدير

 جمعية أولياء التلاميذ المجالس

 المقتصد الأمانة العامة مستشار التربية

مستشار  الأساتذة
التوجيه 
 التربوي 

مصلحة 
 الرواتب

المصلحة 
 الداخلية

مصلحة 
 النفقات

مصلحة 
 الإيرادات

المساعدين 
 التربويين

العمال  التلاميذ
 المهنيين



 شهيدا 27ميزانية متوسطة للتنفيذ والرقابة على  التطبيقية الدراسة .................الثاني..... الفصل
 

~ 36 ~ 
 

تتولى المصلحة البيداغوجية "227- 16من المرسوم التنفيذي 34: حسب المادة: البيداغوجية المصلحة-2
مل تحت سلطة المدير التنظيم البيداغوجي والتنشيط التربوي وتنسيق ع، والتي يشرف عليها مستشار التربية

ات النشاطات البيداغوجية والتربوية لاسيما الجلسات التنسيقية والندو  على الإشرافالأساتذة ومتابعته من خلال 
 .1"وذلك بمساعدة مشرفي التربية، المدرسية الداخلية للأساتذة والمساهمة في ترقية الحياة

هي مصلحة يشرف على تسييرها من الناحية المالية مسير المالي بالتنسيق مع الآمر : المالية لحةالمص-3
بحيث تكون مسؤولة مباشرة على تنفيذ ومتابعة  07/ 23من القانون  59، 43: بالصرف وفقا لأحكام المادة

 "من خلال تحصيل الإيرادات ودفع النفقات.ميزانية المؤسسة 

ومن المهام الموكلة لهاته المصلحة تسيير ومتابعة عمال الصيانة والخدمات البالغ عددهم ثمانية  
كما تشرف على ملحقات المدارس ، الإشراف على المطعم المدرسي وكذاعشر عامل تسيير مخازن المؤسسة 

امدية مح، ز عبد القادرقندو ، شتيح بن عبد الله، مقدمي محمد، الشهداء الستة، حريزي محمد: (08الابتدائية)
 بن جوال ابراهيم.، بحري عبد الله، النوي 

 أربعة في دراستنا عليها وهي تنقسم إلى زبما أن مصلحة المالية أهم طرف في تنفيذ الميزانية سنرك
 : فرعية وهي مصالح داخلية

، أو العائلات عبارة عن مصلحة تهتم بجميع إيرادات المؤسسة سواء من طرف الدولة: الإيرادات مصلحة-أ
 الإطعام الخاصة بالنظام النصف حقوق ، مدرستهي في اتصال دائم مع التلاميذ من خلال تحصيل حقوق ال

لذا فهي في اتصال دائم مع المصلحة البيداغوجية التي يشرف عليها مستشار ، أو حقوق الاتلافات، الداخلي
 .والخروج(بيان عدد التلاميذ الحاضرين من خلال بطاقات الدخول )التلاميذ التربية لمعرفة تعداد 

سبة حقوق الطاولة المشتركة بالن، كما أن المصلحة مكلفة بتحصيل المبالغ الخاصة بالمؤسسة )كراء
وكذا تحصيل مبالغ مبيعات الديوان الوطني للمطبوعات ، للطاقم الإداري والتربوي للمؤسسة

مبالغ الإيرادات الذاتية للمؤسسة كبيع بقايا الخبز والشحوم بالنسبة  وكذا تحصيل، "CRDDPالمدرسة"
 وكذا الخردوات.، للمطاعم

                                                           

 .34المادة نفس المرجع،-1
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تعتبر في اتصال دائم مع الخزينة العمومية لأداء نفقات التسيير العام للمؤسسة التي تتكفل بها وزارة 
 التربية وأحيانا الولاية في الامتحانات الرسمية.

في سجلات رسمية بدءا بدفتر الوصلات إلى غاية السجل المفتوح لدى تسجل جميع هذه الإيرادات 
 تسجل في الوضعيات المالية التي ترسل للخزينة أو التي ترسل إلى مديرية المالية والوسائل.، الخزينة والغير

في  ،هي المصلحة التي تقوم بعملية التسديد بعد الفحص والتـأكد بعد عملية الصرف: النفقات مصلحة-ب
 لاعتماداللأساتذة والأعوان والقيام بتلبيتها في حدود  تاتصال مباشر مع مصلحة البيداغوجية لمعرفة الاحتياجا

 وكذا في اتصال دائم مع الممونين لاستلام الفواتير والتأكد من صحتها.، المتوفرة

دوق لصنكذلك تدون جميع النفقات بالسجلات الخاصة بها ابتداءا من سجل الممونين إلى غاية ا
وكذا الوضعيات التي ترسل للخزينة ومصلحة المالية والوسائل التي يكونان بعلم في كل حركة للأموال ، اليومي

 سواء إيرادات أو نفقات خلال كل شهر.

مهمته المتابعة  الخدمة الداخلية بهام سؤوليكلف : مصلحة الخدمة الداخلية()الداخلية  المصلحة-ج
اف وتتمثل أهد المبرمجة والمسندة على العمال وهو همزة وصل بين العمال والإدارة.والإشراف على الأعمال 

 : فيما يلي الخدمة الداخلية

 .مراقبة أعوان الخدمات -

 .تفقد مختلف المحـلات -

هو عبارة عن وثيقة إدارية داخلية يقوم بانجازها مسؤول تترجم هذه الأعمال بتقرير يومي و 
تحتوي هذه و ، المؤسسة مديروتقديمها ل، يابالتنسيق مع المصالح الاقتصادية للمؤسسة يومالداخلية  الخدمة

المؤسسة  يعتبر التقرير اليومي للمصالح الاقتصادية وثيقة إعلامية تعكس وضعيةإذ ، الوثيقة على عدة بيانات
 .المستخدمين خلال يوم معينالهياكل و و  ام من حيث التجهيزاتبشكل ع

 ،هي المصلحة التي تتصل باستمرار مع جميع موظفي المؤسسة من أساتذة وأعوان: الرواتب مصلحة -د
 كل ماو ، ابتدائيات 8وكذا من خلال الاتصال المباشر لمدراء المأمن التابعين للمتوسطة والمقدر عددهم ب 

داريين وأعوان ال سسة أو الاتصمن خلال أمانة المؤ ، يخص الموظفين في الابتدائي من أساتذة ومشرفين وا 
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متابعة من خلال ال، المباشر )محاضر التنصيب الترقية التعيينات وكل ما يخص الحياة المهنية للموظف(
 لكل الملفات المالية لجميع الموظفين سواء للمتوسط أو الابتدائي.

عة متاب، شهادة الأجر والعمل الخاصة بالضمان الاجتماعي، كما أن من مهامها تسليم شهادات الأجر
التصريح بالموظفين لدى الضمان الاجتماعي سواء من خلال طلب رقم الضمان الاجتماعي ، مختلف المنح

ـومن خلال تحويل الموظفين للتربية بالنسبة للموظفين الذين يملكون أرقام أ، للموظفين الذين لا يملكون أرقام
الخاصة بالعطل المرضية أو عطل  وكذا متابعة التعاضدية وكل الاقتطاعات، من قبلالضمان الاجتماعي 
 الأمومة أو الغياب.

الذي حدد دفع المرتبات ومختلف  09/08/2001المؤرخ في  01/232وهذا طبقا للمرسوم التنفيذي 
ويبقى الدور الأساسي لهذه المصلحة المتابعة والانجاز لمختلف الوثائق ، المنح من طرف مديرية التربية

 وتدوينها في سجلات المرتبات والأجور.، للموظفين التابعين للتربيةالخاصة بالحياة المهنية 

 أدوات الدراسة: المطلب الثاني
 وذلك من خلال، نجاز الدراسةإ في المستخدمة ستعرض في طيات هذا المطلب الطريقة والأدواتن 

 .ةملمستخدا الأدوات الثاني قسمنتناول فيه الطريقة المستخدمة وال القسم الأول، قسمينإلى  تقسيم المطلب

في إعداد الدراسة والتعريف بمجتمع الدراسة  المتبعة تناول هذا الفرع المنهجية: الطريقة المستخدمة: أولا
  .إلى أسلوب ومصادر جمع البيانات والمعلومات وعينتها وكذا نوعها بالإضافة

 : منهج الدراسة -1
راسة من خلال الدو ، الدراسة موضوعمن تحقيقها  المتوخى بالنظر إلى طبيعة هذه الدراسة والأهداف

ي مجال ف إذ اطلع على الدراسات المختلفة، على المنهج الوصفي في شقه النظري  ناقد اعتمدف، الميدانية
ل تنفيذ ميزانية التحليلي في جانبه التطبيقي المتعلق بتحليو  وطبق المنهج الاستقرائي، ميزانية المؤسسة التربوية

 . ونفقات المتوسطة إيراداتمن أجل معرفة ، (2024نة مالية)متوسطة خلال س
-العش–شهيدا  27ونفقات ميزانية متوسطة  إيراداتالدراسة من  مجتمعيتكون : مجتمع وعينة الدراسة-2

 .دائرة الحمادية ولاية برج بوعريريج
 حدود الدراسة-3

 : الموضوعية وهي كما يليالمكانية والزمانية وكذا  الحدود تمثلت حدود الدراسة في
العش–شهيدا  27على ميزانية متوسطة  تناولت هذه الدراسة الميدانية: الحدود المكانية. 
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2024سنة شهيدا خلال  27متوسطة طبقت هذه الدراسة على ميزانية : الحدود الزمانية. 
إيراداتبالاهتمام  خلالالمتعلقة بالدراسة من  تضمنت هذه الدراسة جوانب الموضوع: الحدود الموضوعية 

 .(هاالنتائج المتحصل عليوالتوقف على ، ونفقات المتوسطة )التنفيذ والرقابة على ميزانية المتوسطة
 أسلوب ومصادر جمع البيانات -4

للازمة ا لتحقيق أهداف الدراسة واختبار الفرضيات استند الباحث في دراسته جمع البيانات والمعلومات
 .2024وقد تمت الدراسة علة ميزانية سنة ، وميزانيتها خلال سنة مالية معينةعلى المتوسطة 

 : ذات  الصلة بالموضوع كما يلي حيث يغطي كل مصدر جزءا من البيانات والمعلومات
وسطة لسنة ونفقات مت إيراداتلبلوغ أهداف الدراسة واستكمالها قام الباحث بجمع البيانات باستخدام و
ملاحظات وتحليل النتائج بهدف  إبداءبإجراء بعض دراسات ميدانية في المتوسطة مع  نامكما ق، 2024

 مؤشرات ودلالات تخدم موضوع الدراسة. إلىالوصول 
 أدوات الدراسة: ثانيا

 ساهمي اختبار الفرضيات والتو  في عملية تحليل المستخدمة الأدوات جمع إلىالجزء نتطرق في هذا 
 .الدراسةنتائج  تفي الوصول إلى

المعلومات متمثلة في الوثائق والسجلات  في هذه الدراسة هي أدوات جمع المستخدمة الأدوات إن
لى ميزانية بالتنفيذ والرقابة ع الخاصة والقوانين المراسيم إضافة إلى، على مستوى مصلحة المالية للمتوسطة

 خزينة ولاية برج بوعريريج.: على مستوى كل منالمعلومات  وأدوات تحليل، المؤسسات التربوية
 مصلحة المالية والوسائل على مستوى مديرية التربية لولاية برج بوعريرج. -
 المحاسب العمومي للمتوسطة. وكذا، الآمر بالصرف للمتوسطة-

ا الحساب وكذ، كذا الاطلاع على مختلف الوثائق الخاصة بميزانية التيسير على مستوى المتوسطةو 
 التي ترسل نسخة منه إلى مجلس المحاسبة. 2024التسيير لسنة الإداري وحساب 
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 2024شهيدا لسنة  27دراسة تحليلية لميزانية متوسطة : المبحث الثاني
المنشور  بالاعتماد على 2024شهيدا للسنة المالية  27سنتطرق إلى عرض ميزانية التسيير لمتوسطة  

 2023المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية لسنة  09/04/2023المؤرخ في  49الوزاري رقم 
المتضمنة تأشيرة مصالح وزارة المالية على نموذج  19/02/2024المؤرخة في  246: على المراسلة رقموكذا 

المتوسطة في  نموذج  ميزانية))المتوسطة والثانوية(.2024مدونة ميزانية المؤسسات التعليمية بعنوان سنة 
 27سيتم التطرق في مبحثنا هذا إلى كل من التنفيذ والرقابة على ميزانية متوسطة  كما، (02الملحق رقم 
، ورة الميزانيةنظرا لأهميتها في د، لكن يجب أولا التطرق إلى كيفية إعداد الميزانية بهته المؤسسة، شهيد العش
 تقسيم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب.ولهذا سيتم 

 شهيدا 27لميزانية متوسطة  اقشةمنالدراسة و والالإعداد : المطلب الأول
بداية وقبل التطرق لمراحل إعداد ميزانية المؤسسات التربوية سنستعرض ضوابط حساب مبالغ مقرر  

 المعتمدة من قبل وزارة التربية الوطنية. 2024الميزانيات التربوية لسنة 

 حسب الجدول المواليتترجم : 2024ضوابط حساب مبلغ مقرر ميزانية التسير لسنة 

 2024للمؤسسات التربوية لسنة  رضوابط حساب مبالغ ميزانية التسيي: (07لجدول رقم )ا

 المبلغ )الثانوي( المبلغ)المتوسط( لتعيين

 إعانة قاعدية للتسيير

 دج 000.00 548: خارجي

 دج 000.00 648: صف داخلين

 دج 000.00 748: داخلي

 دج 000.00 048 1: خارجي

 دج 000.00 148 1: داخليصف ن

 دج 000.00 248 1: داخلي

 إعانة التغذية

 ) تمنح من طرف وزارة التربية الوطنية(: إعانة التغذية لكل تلميذ

 لكل تلميذ نصف داخلي. دج520.00 11 

 دج لكل تلميذ داخلي. 040.00 23

 المنح الوطنية) تمنح من طرف مديرية الأنشطة الثقافية(
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 تلميذ نصف داخلي.دج لكل  648.00

 دج لكل تلميذ داخلي. 296.00 1

 دج300.00: دج داخلي200.00: صف داخليندج 100.00: خارجي تعداد التلاميذ

 لكل محل. دج500.00  المحلات) أقسام(

 دج لكل مؤسسة تربوية.000.00 48 الأنترنات

 دج لكل تلميذ مسجل بالبطاقة الوصفية. 100.00 أقلام السبورات البيضاء

 أقدمية المؤسسة

 دج 00.00: سنوات 05من سنة إلى 

 دج000.00 20: سنوات 10إلى  06من 

 دج000.00 30: سنوات 15إلى  11من 

 دج000.00 40: سنوات 20إلى  16من 

 دج000.00 60: سنوات 25إلى  21من 

 دج000.00 70: سنة 25أكثر من 

العلمي تجديد العتاد 
 والمدرسي

 دج 00.00: سنوات 05من سنة إلى 

 دج000.00 20: سنوات 10إلى  06من 

 دج000.00 30: سنوات 15إلى  11من 

 دج000.00 40: سنوات 20إلى  16من 

 دج000.00 60: سنوات 25إلى  21من 

 دج000.00 70: سنة 25أكثر من 

 . بالاعتماد على معلومات من موقع وزارة التربيةن الطالبتيمن إعداد : المصدر
 : التربويةالمؤسسات  ةميزاني شرح أبواب-2
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النفقات بالإيرادات وجزء خاص ب  أساسيين جزء خاص نييجزئميزانية المؤسسات التربوية من تتكون 
 : سنتطرق لكل منهما

 إيرادات ذات طابع خاص.: الإيرادات والفرع الثاني: 01الفرع: ينقسم هذا العنوان إلى فرعين هما: الإيرادات-أ

 باب 11يتكون من : الفرع الأول"
 : الإعانة الممنوحة من طرف الدولة وتتكون من ثلاث مواد: 1لباب ا

 : إعانة تسير المصالح وتضم كل من: 1المادة 
لي والنصف المتمتعين بالنظام الداخهي عبارة عن إعانة تقدمها الدولة لفائدة التلاميذ : التسيير للتغذية إعانة-

 : داخلي من اجل دفع نفقات التغذية وتحسب كما يلي
 x23 520.00يدج( +)عدد تلاميذ الداخلx11 520.00عدد التلاميذ نصف داخلي)إعانة التسيير للتغذية=

 دج(.
 تعد من طرف الوصاية بمنح مقرر منح الاعتمادات.: المشتركة صالحللمتسيير إعانة -
 .إعانة نشاط الثقافي والرياضي-
 .إعانة دعم المكتبات-

 : منح الداخلي ونصف داخلي والتجهيز وتضم: 2المادة 
 عدد التلاميذ نصف الداخلي= المنح الوطنية للتلاميذ الممنوحين داخلي ونصف داخلي-

 دج.x1 296.00دج+عدد التلاميذ الداخليين الممنوحين x648.00الممنوحين
دج وهي منحة تمنح للتلاميذ المتمدرسين في التعليم التكنولوجي للسنة  000.00 2مبلغها: منحه التجهيز-

 الثانية ثانوي لشعب الهندسة.
هي مقر صحي طبي متواجد بالمؤسسات التعليمية حددت : إعانة تسيير وحده الكشف والمتابعة: 3المادة 

 .1995أفريل  27المؤرخة في  02: مهامها بالتعليمة الوزارية المشتركة رقم
 : وتضم: وحيدة الإعانات الممنوحة من الجماعات المحلية والمؤسسات والهيئات العمومية ةماد: 2الباب

 .إعانة الإصلاحات الكبرى -
 .إعانة المؤسسات والهيئات العمومية-
 .إعانات أخرى -
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 1".يتكون من ماده واحده الهبات والوصايا: 3الباب
 : ويقيد في هذا الباب كل من: مرتبطة بنشاط المؤسسة ماده وحيده إيرادات: 4لبابا
 : ليوتحسب كما ي، تدرج في الإيرادات الذاتية للمؤسسات التربوية: عائدات إيجار السكنات الوظيفية-

 إيجار السكنات الوظيفية عائدات: (08جدول رقم)
 رقم المنشور وتاريخ صدوره الباب والمادة السعر عدد الغرف

 01المادة  04الباب  500.00 غرفة 01

 169/2009: المنشور الوزاري رقم-
 .24/02/2009: الصادر في

 29/2018: المنشور الوزاري رقم -
 .15/02/2018: الصادر في

 01المادة  04الباب  650.00 غرف 02

 01المادة  04الباب  700.00 غرف 03

 01المادة  04الباب  750.00 غرف 04

 01المادة  04الباب  800.00 غرف 05

 01المادة  04الباب  000.00 1 غرف 05أكثر من 

 
  :وتسعيرتها تدرج في الميزانية ويتم تقديرها حسب الجدول الموالي: الغاز والماء، الكهرباء، إيجار إيرادات-

 الغاز والماء، الكهرباء، إيجار إيرادات: (09جدول رقم)
 وتاريخ صدورهرقم المنشور  الباب والمادة السعر الأعباء

: الصادر في 169/2009: المنشور الوزاري رقم- 02المادة  04الباب  200.00 الكهرباء
24/02/2009. 

 15/02/2018الصادر 29/2018: نشور الوزاري رقمالم -

 02المادة  04الباب  200.00 الغاز

 02المادة  04الباب  150.00 الماء

 
 : المتحصل عليها حسب الجدول التاليوهي الإيرادات : مستحقات المبيت-

                                                           
 .2023المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية لسنة  09/04/2023المؤرخ في  49رقم المنشور الوزاري  - 1
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 مستحقات المبيت: (10جدول رقم)
 رقم المنشور وتاريخ صدوره الباب والمادة السعر الصنف

 169/2009: المنشور الوزاري رقم- 02المادة  04الباب  100.00 مستخدمو القطاع
 .24/02/2009: الصادر في

 
 02المادة  04الباب  300.00 ضيوف خارج القطاع

 .إيرادات بيع بقايا الخبز والشحوم والخردوات-
 .إيرادات ناتجة عن عمليه الإسقاط-
 .إيرادات بيع مصنوعات ومنتوج الحدائق-
 بيع الكتاب المدرسي-
 .دفتر المراسلة( -)دفتر صحيةإيرادات شبه مدرسي-
 مرتبطة بنشاط المؤسسة. إيرادات أخرى - 

 : مختلفة تضم إيرادات مادة وحيدة: 5الباب
   .إيرادات تحصيل الدفع غير مستحق-
 .وأخرى  تعويضات تأمينات-
     .تصفيه الحسابات خارج الميزانية-
 .الباقي للتحصيل السنوات السابقة- 

 : ناتجة عن إيرادات: 6الباب
 دج 10.00x =عدد التلاميذ الحاضرين:ميذ حقوق تسجيل) حقوق المراسلة(حقوق التسجيل وعائلات التلا-
 .الاتلافات-

 : وينقسم إلى: الإطعام إيرادات: 7الباب
عدد التلاميذ النصف داخلي غير : وتحسب كما يلي: مساهمه عائلات التلاميذ: 1ةالماد

 دج. 296.00x 1  دج +عدد التلاميذ داخلي الغير ممنوحينx648.00ممنوحين
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 إيرادات الإطعام للتلاميذ الغير ممنوحين: (11جدول رقم)

 رقم المنشور وتاريخ صدوره الباب والمادة السعر الفترة

المؤرخ  49 :المنشور الوزاري رقم 01المادة  07الباب  648.00 السنوي 
 01المادة  07الباب  216.00 الثلاثي . 09/04/2023في 

المستفيدون من تناول وجبات غذائية بمطاعم : ناتجة عن إطعام مستخدمي القطاع إيرادات: 2المادة 
 المؤسسات التعليمية مطالبون بتسديد مبلغ الوجبة المحدد على أساس التسعيرات المبينة في الجدول أدناه.

 )الطاولة المشتركة(  ناتجة عن إطعام مستخدمي القطاع إيرادات: (12جدول رقم)

 رقم المنشور وتاريخ صدوره الباب والمادة السعر الصنف

 16/2015: المنشور الوزاري رقم- 02المادة  07الباب 70.00 06الى ص 01من صنف 
 .25/03/2015: الصادر في

: المنشور الوزاري رقم -
: الصادر في 29/2018
15/02/2018. 

 02المادة  07الباب 80.00 10الى ص 07من صنف 

 02المادة  07الباب 100.00 17الى ص 11من صنف 

 02المادة  07الباب 750.00 المساهمة الجزافية لنصف /د

 
 .ناتجة عن إطعام التلاميذ مؤسسه أخرى  إيرادات: 3الماده
 .الإعانات المخصصة بالنشاط التربوي الاستثنائي: 8الباب
طاقات ب الخاصة بالتحسين المستمر للمستوى المنظم على المستوى الولائي الإيرادات ماده وحيدة: 9الباب

 .التكوين ما قبل الترقية ونفقات الامتحانات والمسابقات المهنية
 .الخدمة وعن بعد لمعلميه التعليم الابتدائي خاصة بتشجيع التكوين أثناء إيرادات مادة وحيدة: 10الباب
 .خاصة بالتحسين المستمر للمستوى المنظم على المستوى الجهوي أو الوطني إيرادات: 11الباب
 .الخاصة لنفقات التلاميذ المعوزين المدرسية الإيرادات ذات الطابع الخاص المنحة: الثانيالفرع 
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حيث أن نفقات المستخدمين لا تدرج في ميزانية ، وتخص تسيير المصالح فقط باب 15تضم : النفقات-ب
بواب وما تحتويه من الأونظرا للعدد الكبير لهذه ، بل تتكفل بها مديريات التربية الولائية، المؤسسات التربوية

 (18)حسب الملحق رقم ق مواد تم إدراجها في جدول وتم وضعه مع الملاح
سنة  المؤسسة في كل مديرالميزانية من طرف  يتم إعداد: مؤسسة تربوية الوثائق اللازمة لإعداد ميزانية-3

، 829القراررقم نصي كما لمسير المالياالوزارية الواردة في ذلك وهذا بمساعدة مالية طبقا للمناشير والتعليمات 
 : يلي بحيث يأخذ في الحسبان ما

وهو القرار الذي يحدد للمؤسسة التربوية الاعتمادات الممنوحة من طرف الدولة خلال : الاعتمادقرار فتح   -أ
 الاعتماد الخاص بالمصالح المشتركة.و  للتغذيةويشمل إعتمادات الدولة ، السنة

هي نصوص تشريعية وتنظيمية تصدر عن وزارة التربية سنويا توضح : والمناشير الوزاريةالتعليمات -ب
 : النفقات ومنهاو  وتضبط طرق تقدير الإيرادات

 المتعلق بقوانين المالية. 02/09/2018المؤرخ في  18/15القانون العضوي  -

 .2024المتضمن قانون المالية لسنة  24/12/2023المؤرخ في  23/07القانون -

توزيع رخص الالتزام واعتمادات الدفع  نمالمتض 06/01/2024المؤرخ في  24/12المرسوم التنفيذي رقم -
 الموضوعة تحت تصرف وزير التربية.، 2024المفتوحة بعنوان  سنة 

 المتضمن المدونة النموذجية لميزانية تسيير المؤسسات التعليمية. 15/02/2018المؤرخ  29المنشور رقم -

المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات التعليمية لسنة  09/04/2023المؤرخ في  49المنشور الوزاري رقم -
2023. 

مصالح وزارة المالية على نموذج مدونة  تأشيرةالمتضمنة  19/02/2024المؤرخة في  246المراسلة رقم -
 )المتوسطة والثانوية(.2024ميزانية المؤسسات التعليمية بعنوان سنة 

مستشار  هذه الوثيقة من طرف  تنجز: من السنة السابقة 31/12غاية  إلىكشف التلاميذ الحاضرين  -ج
ر سند تحصيل وتعتب، توقف من طرف رئيس المؤسسةالمالي و  للمسيرالتربية في التعليم المتوسط ويقدمها 

 الخاصة بالتمدرس والتي يجب تسجيلها في الميزانية. الإيرادات
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ر أكتوبر المالي في نهاية شه المسيرهي وثيقة رسمية يعدها رئيس المؤسسة بمساعدة : الوصفية البطاقة -د
ئها تمنح وعلى ضو ، واجــــــــــالأفو ، خارجي، نصف داخلي، داخلي: يحدد فيها العدد الإجمالي للتلاميذ وصفتهمو 

 (.07)حسب الجدول رقم  ةركـــــــــــوالمصالح المشت التغذية الدولة إعتمادات

ولمعرفة تقديرات الاحتياجات السابقة في  ،وهذا لتجنب الوقوع في أخطاء التقدير: ميزانية السنة السابقة -ه
ات ما وتكون بمثابة دليل لتوزيع الإيرادباب كاللجوء إلى التحويلات مثلا لتغطية عجز في  كل باب ومادة،

 والنفقات بشكل جيد.

من خلالها يتم التميز بين المستفيدين من السكن لضرورة : نوفمبر 30السكنات الوظيفية في  وضعية -و
، من خلال مقررات الاستفادة من السكنات التي كانت تمنح سابقا من طرف مديريات الخدمة أو المنفعة العامة

 الأخرى لأعباء او  ة بالإيجارالتقديرات الخاص التربية، أما حاليا فهي تمنح من قبل الوزارة، تساعد في تحديد
 .(08)حسب الجدول رقم

مثابة سند تكون بو  اعتماد التغذيةو هذا لتسهيل عملية تحديد : قائمة المستفيدين من الطاولة المشتركة -ز
 (.12للإيرادات )حسب الجدول رقمتحصيل 

بحيث يمكن للأمر بالصرف : ديسمبر من السنة المالية 20التزامات المؤسسة المتوقعة إلى غاية  -ح
 .المسيير المالي من اتخاذ الحيطة والتدابير اللازمة لتفادي ظاهرة العجز في تسديد المستحقاتو 

ريف وذلك من أجل تخصيص المصا، سيارةبالنسبة للمؤسسات التي تمتلك : وضعية حضيرة السيارات -ط
 والوقود.، الخاصة بالصيانة

 2024نة التسيير لس ةمقرر اعتماد ميزاني بعد الحصول على: المصادقة عليهامشروع الميزانية وكيفية -4
وذلك بعد الاطلاع ، يقوم الآمر بالصرف بتحضير مشروع ميزانية، من الوصاية (01: )انظر الملحق رقم

 زانيةإنجاز مشروع المي على مختلف المناشير والقوانين ذات الصلة وكل هذا بمساعدة المسير المالي. وبعد
خاص يحدد فيها اليوم والتاريخ وجدول الأعمال ال التسييرمجلس التربية و يقوم الآمر بالصرف ببرمجة جلسة 

 بدراسة ومناقشة والمصادقة على ميزانية التسيير تقدم دعوة لأعضاء المجلس.

 في تاريخ الجلسة السابقة الذكر وفي حضور الأعضاء تبدأ عملية المداولات بعد افتتاح الجلسة من
لقاء الكلمة الترحيبية للحاضرين دى التوازن في م يقدم الكلمة للسيد المقتصد لعرض، طرف مدير المتوسطة وا 

الأولويات حسب المناشير واحتياجات  مراعاةمن ناحية الإيرادات أو النفقات مع  سواءتوزيع الاعتمادات 
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اد محضر وا عد، مية لمشروع الميزانيةوهذا لإعطاء الصيغة الرسمع شرح المبررات التي دعت لذلك ، المؤسسة
حديد مع ت، وأسماء الحاضرين والغائبين الأعمالحيث يذكر فيه جدول ، للاجتماع من طرف كاتب الجلسة

  .(02)ملحق رقممنحيث يتكون كل مجلس ، وذكر سبب الغياب للغائبين، الوظيفة والإمضاء

الخاص بالتعليم المتوسط  26/02/1991 المؤرخ في 152نظمه القرار رقم : مجلس التربية والتسيير -أ
المؤرخ  16/227والمعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 2006جوان  17الصادر في  294والمعدل بالقرار 

مجموع من الأعضاء  يتشكل مجلس التربية والتسيير من: 28في المادة  2016غشت  25في 
بون تشار التوجيه والإرشاد( والأعضاء المنتخبين)ينتخمس، مستشار التربية، المسير المالي، الدائمين)المدير

  .والشكل الموالي يوضح ذلك بالتفصيل، من طرف نظرائهم(
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 مجلس التربية والتسيير مخطط: (05الشكل رقم)

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2016، أوت 25المؤرخ في  16/227رقمعلى المرسوم التنفيذي من إنجاز الطالبتين اعتمادا : المصدر

 

 المسير المالي

ممثلين عن الاساتذة 03  

 ينتخبهم نظرائهم أعضاء

 مخطط مجلس التربية والتسيير

 مستشار التوجيه والارشاد

 المــــــــدير

 مستشار التربية 

 الأعضاء المنتخبون

 ممثل واحد عن الاداريين

 ينتخبه نضراؤوه عضوا

 ممثل واحد عن المشرفين

 ينتخبه نظراؤوه عضوا

 ممثل واحد عن العمال المهنيين

 ينتخبه نظراؤه عضوا

مرات في السنة 03دوراته العادية   

 مشروع المؤسسة

 مشروع الميزانية

الاداري وحساب التسييرالحساب   

 الصفقات

 النظام الداخلي

 اقتراحات التسيير البيداغوجي

 مشاريع الترميم والتجهيز والتوسعة

 المسائل الخاصة بالحياة المدرسية

 ترقية الحياة المدرسية

 قبول الهبات

 قائمة العتاد القابل للاسقاط

 التقارير التقييمية
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 كانت لتياالمتوسطات و  والمتاقن للثانويات الميزانية مشاريع ىعل المصادقة: المصادقة على الميزانية-5
 .01/01/1987منذ  التربية مدراء صلاحيات من الآن هي الوزارةت  صلاحيان سابقا م

 مرفوقة وتكون  ،الوزارية الأخيرة بالتعليمة المحدد الأجل قبل التربية لمديرية نسخ ثلاثة في ترسل ذلك بعد
 : التالية بالوثائق

 .رأو مجلس التوجيه والتسيي رمستخرج من محضر مجلس التربية والتسيي-

 .فيه الجوانب المختلفة التي تمت على أساسها تقدير الإيرادات والنفقات يوضح المؤسسةتقرير رئيس  -

 ./ من السنة السابقة31/12كشف مفصل للتلاميذ الحاضرين إلى غاية  -

 وضعية التلاميذ الممنوحين استنادا إلى مقرر الاستفادة الوارد إلى مديرية التربية. -

 الاستثنائي للمؤسسة المعنية. وضعية التلاميذ المستفيدين من النشاط التربوي -

 بطاقة فنية لوحدة الكشف والمتابعة)تخص المؤسسة التي توجد بها الوحدة(.-

 1وضعية مفصلة لشغل السكنات الوظيفية تبين حقوق الإيجار وأعباء الإيجار الخاصة بكل شاغليها".-

 ديريةم إلى ونسخةللمؤسسة  نسخة ترسل، التربية مدير طرف من الميزانية على المصادقة وبعد
 ميزانية تنفيذ ومراقبة بعةتام قصد الثالثة التربية بالنسخة مديرية وتحتفظ الوطنية التربية لوزارة والوسائل المالية

 .لتصبح بعدها ميزانية قابلة للتنفيذ، المؤسسات

 شهيدا  27متوسطة تنفيذ ميزانية : المطلب الثاني
 الإيرادات والتي قد تكون في شكل إعانات من طرف الدولةيكون تنفيذ الميزانية في شقين أساسيين 

والباقي في ، بالمئة95وتتجاوز نسبة  وهذه الأخيرة تمثل الحصة الكبرى لميزانية التسيير للمؤسسات التربوية
وق الطاولة وحق، أو حقوق الإطعام للنصف داخلي، شكل إيرادات ذاتية وتكون بنسبة قليلة كحقوق التسجيل

 . وفي بعض الحالات حقوق الاتلافات، أو حقوق الشبه مدرسية كأوراق الامتحان ودفاتر المراسلة، المشتركة

تشمل و ، لمحاسبة العمومية وكذا الإجراءاتيتم تنفيذ الإيرادات وفق المراحل المعتمدة في ا: الايردات-أولا
مرحلتين مرحلة إدارية يقوم بها الآمر بالصرف وهو مدير المؤسسة وتتكون بدورها من ثلاثة مراحل هي 

                                                           

 من المديرية الفرعية لمراقبة تسيير المؤسسات العمومية تحت الوصاية. 35/2024 المراسلة رقم - 1
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ها أما فيما يخص المرحلة الثانية والتي تسمى المرحلة المحاسبية فيقوم ب، الإثبات والتصفية والأمر بالتحصيل
رف أمين خزينة الولاية يؤدي دور المحاسب المسير المالي )المقتصد( باعتباره عونا محاسبيا معتمد من ط

 العمومي.
 الإيرادات  يذتنفلي يلخص أهم الإجراءات الخاصة بلجدول المواا: شرح مراحل تنفيذ إيرادات مؤسسة تربوية-1

 شرح مراحل تنفيذ الإيرادات:: (13جدول رقم)
 الإيرادات

مر
الأ

 
رف

لص
با

رية 
لادا

ت ا
مليا

الع
 

 والوثائقالسجلات  التعريف المراحل

ات
لاثب

ا
 

تعتبر القرار الذي يعطي شهادة ميلاد 
قد يصدر سواء من مدير  الإيرادات

قد ، المالية الإعاناتالمؤسسة لطلب 
 يكون من الوزارة.

مراقبة شرعية وقيمة المبالغ 
 من طرف المقتصد.

فية
تص

ال
 

 التحقق على أساس الوثائق الثبوتية  مع-
تحديد المبلغ الصحيح  أو الدقيق 

يضات التخف، للتحصيل كحقوق التسجيل
 المبدئية.

 التخفيضات أوامر-

مر 
الأ

صيل
لتح

با
 

تحصيل الأمر الذي يأمر بموجبه -
 الإيرادات. 

تحمل المبلغ بالحروف والأرقام وعدد 
 الوثائق دون تشطيب.

 سند تحصيل.-

 مراقبة الوثائق.-
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سب
محا

ال
 

ت 
مليا

الع
بية

اس
مح

ال
 

صيل
لتح

ا
 

 دفتر الوصولات.- .وصل استلام-

وكل  الإيراداتسجل -
السجلات والوثائق 
المحاسبية لانجاز 

 الصندوق.

 .23/07من إعداد الطالبتين اعتمادا على قانون المحاسبة العمومية : المصدر

 27الإيرادات لمتوسطة كانت عملية تنفيذ : 2024شهيدا العش للسنة المالية  27إيرادات متوسطة -2
من خلال الميزانية محصلة وموضحة من خلال الحساب الإداري وحساب  2024شهيدا خلال السنة المالية 

 : التسيير موضحة حسب الجدول الموالي

للسنة المالية  ةللمتوسط الحساب الإداري وحساب التسييرتحصيل الإيرادات حسب : (14)الجدول رقم
2024. 

 الإيـــــــــــرادات
 المحصلة الإيرادات الحقوق المثبتة تقديرات الميزانية

 العناوين المادة الباب

1 U 

إعانة التسيير الممنوحة من طرف 
 512.00 872 10  008,00 890 10 الدولة

                     
10 872 512,00  

 040,00 759 8 040,00 759 8 040,00 759 8 إعانة التسيير للتغذية
 740,00 561 1 740,00 561 1 740,00 561 1 إعانة التسيير للمصالح المشتركة

 000,00 70 000,00 70 000,00 70 إعانة تسيير إضافية
 300,00 74 300,00 74 300,00 74 ةالدراسو  إعانة تسيير أقسام الرياضة

 000,00 29 000,00 29 000,00 29 الرياضيو  إعانة النشاط الثقافي
 928,00 395 928,00 395 928,00 395 نصف  د اخلي (، المنح ) داخلي

3 U الوصايـــــــاو  الهبــــــات - - - 

4 U 
 280,00 167 280,00 167 280,00 167 إيرادات مرتبطــــة بنشاط المؤسسة

 د، إيراد شبه مدرسية )دفتر صحي
 أوراق الامتحانات(، المراسلة

167 280,00 167 280,00 167 280,00 
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6 U 
رادات ناتجة عن تسديد حقوق يإ

 التسجيل وعائدات التلاميذ
8 160,00 8 160,00 8 160,00 

7 

 126,00 124 126,00 124 782,00 137 إيرادات الإطعام  

 376,00 89 376,00 89 032,00 103 مساهمة عائلات التلاميذ 1

2 
مستخدمي  إيرادات ناتجة عن إطعام

 القطاع
34 750,00 34 750,00 34 750,00 

 عادية إيرادات: الأولمجموع الفرع 
  11 203 
230,00  

  11 172 
078,00  

11 172 078,00 

 الإيرادات: الأولمجموع القسم 
  11 203 
230,00  

  11 172 
078,00  

11 172 078,00 

 من وثائق المؤسسة.: المصدر

 .في ميزانية متوسطة المؤسسة الأبواب التي لا تظهر في الجدول كانت ذات قيم معدومةباقي : ملاحظة

شهيدا  27لتنفيذ ميزانية متوسطة  من خلال الحساب الإداري وحساب التسييرالإيرادات  تحليل نتائج-3
 : 2024للسنة المالية 

نح ماعدا في جانب م، الحقوق المثبتة ومساوية للإيرادات المحصلة جل تقديرات الميزانية تساوي 
دج لكل تلميذ خلال السنة   648.00: النصف الداخلي)الإطعام( الخاصة بالتلاميذ المممنوحين والمقدرة ب

 :والتي كانت

 

 بينما كانت الحقوق المثبتة للتلاميذ الفعلية

 

التقديرات غالبا ما تكون مساوية للحقوق المثبتة والمحصلة ماعدا في جانب الإطعام كون السنة كل 
المالية تحتوي على سنتين دراسيتين وبالتالي تعداد التلاميذ يكون متغير سواء بالزيادة أو النقصان في شهر 

 أكتوبر لذلك تكون المنح متغيرة.

 

 دج. 928.00 395تلميذ= x611دج 648.00

 

 دج. 432.00 378تلميذ= x584دج 648.00
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 2024جانب النفقات  للسنة المالية : ثانيا

محاسبة لوفق المراحل المعتمدة في ا يتم تنفيذ النفقات: شرح مراحل تنفيذ نفقات في مؤسسة تربوية-1
وتشمل مرحلتين مرحلة إدارية يقوم بها الآمر بالصرف وهو مدير المؤسسة وتتكون ، العمومية وكذا الإجراءات

سمى فيما يخص المرحلة الثانية والتي تأما ، بدورها من ثلاثة مراحل هي الالتزام والتصفية والأمر بالصرف
لي يلخص اوالجدول المو  المرحلة المحاسبية والتي تشمل مرحلة الصرف فيقوم بها المسير المالي )المقتصد(.

 النفقات. تنفيذأهم الإجراءات الخاصة ب
 شرح مراحل تنفيذ النفقات: (15جدول رقم)

 مراحل تنفيذ النفقــــــات

رف
لص

ر با
لام

ا
 

ات
ملي

الع
 

رية
لادا

ا
 

 السجلات والوثائق التعريف المراحل

تزام
الال

 
-زامبطاقة الالت-سند الطلب: نشوء الدين إثبات

 الاستشارة.
مراقبة الاعتمادات من طرف 

 المقتصد.
فية

تص
ال

 

حديد ت التحقق على أساس الوثائق الثبوتية  مع-
المبلغ الصحيح  أو الدقيق من  حقيقة الدين  
بعد استلام المواد أو انجاز الخدمات وكذا 

 .مطابقتها للطلب الصادر

 ،إن الآمر بالصرف: ختم الاعتراف بالخدمة   
ع الخدمات موضو و  عاين السلعو  يشهد أنه راقب

 عليهو  هذه المذكرة  وقد تم بوفاء وحقيقة انجازها
 : مبلغيدفع للدائن ال

.......................................... 

 الآمر بالصـــــــــــــــرف

 .وصل استلام- -
 بطاقة الميزانية للالتزام- -

 .الصرفو
 .سجل الممونين- -
 .العام .سجل الجرد- -
 .سجل الجرد الدائم- -

 .بطاقات المخزون-
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رف
لص

ر با
لأم

ا
 

الأمر الذي يأمر بموجبه دفع النفقات -
)تخليص المؤسسة من الدين العمومية 
 .العمومي(

مضائها من طرف الآمر - تحرير الحوالة وا 
تحمل المبلغ بالحروف والأرقام : بالصرف

 وعدد الوثائق دون تشطيب.

 حوالة الدفع.-

مراقبة الوثائق والخدمة -
 المنجزة.

سب
محا

ال
ت  

مليا
الع

بية
اس

مح
ال

 

دفع
ال

 

سجل النفقات وكل السجلات - صك خزينة.-
والوثائق المحاسبية لانجاز 

 الصندوق.

 23/07من إعداد الطالبتين اعتمادا على قانون المحاسبة العمومية : المصدر
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نموذج جدول يوضح وضعية استهلاك الميزانية الى غاية : (16جدول رقم)
31/12/2024 

 الفرع

 العناوين الأبواب
 الاعتماد المفتوح 

 والمراجع
 الاعتماد

 المستهلك 
 الرصيد

النسبة المئوية 
 للاستهلاك

 

 التكاليف الملحقة 02
         334 

040,00  293 324.68 40 715,32 87,81 
 100,00 0,00 000,00 80            000,00 80          اللوازم 03
 100,00 0,00 000,00 386  000,00 386 الأدوات والاثاث 04

05 
اللوازم 

 100,00 0,00 300,00 74  300,00 74           البيداغوجية
 98,88 103869,00 729,00 157 9  261598,00 9     نفقات الاطعام 06

 100,00 0,00 000,00 42            000,00 42        الألبسة 07

 0,00 000,00 4      -                000,00 4 المكتبة المدرسية 12

13 
النفقات المتعلقة 
بالنشاط الثقافي 

 39,76 000,00 150 000,00 99  000,00 249       والرياضي

14 

صيانة وتصليح 
المباني 

البيداغوجية 
والادارية والهياكل 

 100,00 0,00 860,00 573          860,00 573       الملحقة

 
 97,01 736,32 329 950,00 035 10    950,00 035 11 (01مجموع الفرع الأول  )

  03 
نفقات الكتاب 

 المدرسي
 167 280,00  165 238,00  2 041,32  98,78 

 
 98,78  041,32 2  238,00 165  280,00 167  (03مجموع الفرع الثالث    )
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تم صرف جل الاعتمادات المالية المخصصة في ميزانية التسيير لسنة : شهيدا 27نفقات متوسطة  -1
 : كما هو موضح في الجدول الموالي، للمتوسطة 2024

 من وثائق المؤسسة.: المصدر

 .2024في ميزانية المتوسطة لسنة باقي الأبواب التي لا تظهر في الجدول كانت ذات قيم معدومة: ملاحظة

 : قبل القيام بعملية التسديد من طرف المحاسب العمومي يجب التأكد مما يلي -

 يجب مراجعة ومراقبة المذكرات والفاتورات مع سجل الممونين قبل انجاز حوالة الدفع وتسديدها. -

 مراقبة المبالغ المسجلة بالفاتورة أفقيا وعموديا.-

أخطاء بالفاتورة يجب إرجاعها إلى الممون لتصحيح الأخطاء التي تشوبها. إن الفاتورة لا عند ملاحظة -
 يجوز أن تحتوي على زيادة أو تضخيم بالحبر أو تشطيب ولا تصحيح تاريخ.

رقم -ئيرقم التعريف الإحصا-رقم التسجيل الجبائي-رقم السجل التجاري : التأكد من احتواء الفاتورة على-
 ي.التعريف البنك

 ،بعد التدقيق في مراقبة ومراجعة الفاتورات يجب تسجيل المراجع الضرورية لانجاز حوالة الدفع.السنة المالية-
 موضوع المصاريف.، المبلغ للآمر بالصرف بالأرقام والحروف، المادة، الباب

 لطلب.ا رقم وتاريخ سند، رقم وتاريخ الفاتورة: يجب تدوين في الخانة المخصصة للوثائق الثبوتية-

 تسجيل العدد الإجمالي لكل الوثائق الثبوتية الموجودة بحوالة الدفع.: هام جدا-

 تسجيل مراجع صك الدفع وتاريخه عند الإمضاء.-

 وظيفة الحوالة تسمح للآمر بالصرف تثبيت التسديد.-

 -وائمقيدرج داخل الحوالة نسختين من الفاتورة ونسخة من سند الطلب وكل وثائق أخرى ثبوتية )-
 (09: )نموذج حالة الدفع في الملحق رقم كشوف........(.-شهادات

 

 

 
   300625,64 452,36 871 10 172078,00 11 (03+02+01المجموع العام  ) 
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 2024شهيد العش لسنة 27متوسطة النفقات والتحويلات لميزانية : (17الجدول رقم )

 أوامر الدفع الالتزامات رخص الالتزام  النهائية التحويلات رخص الالتزام النفقـــــــــــــات

 النفقات المسددة أوامر الدفع اعتمادات الدفع النهائية -النقصان الزيادة+   العناوين المادة الباب الفرع

 

2 

 
 324,68 293 324,68 293 040,00 334 - - 040,00 334 التكاليف الملحقـــة

 989,03 252 989,03 252 000,00 290 0,00 0,00 000,00 290 الطاقة الشمسيةو  الوقود، الغاز، الكهرباء، الماء 1
 335,65 40 335,65 40 040,00 44 0,00 0,00 040,00 44 المواصلاتو  البريد 2

3 

 
 000,00 80 000,00 80 000,00 80 - - 000,00 80 اللـــــــــــــــوازم

 000,00 80 اقتناء لوازم المكتب 1
  

80 000,00 80 000,00 80 000,00 

4 

 000,00 386 000,00 386 000,00 386 000,00 16 000,00 16 000,00 386 الأثـــــاثو ت الأدوا  
 000,00 70 العتادو  أثاث المكاتبو  صيانة أدواتو  تجديد 1

  
70 000,00 70 000,00 70 000,00 

 000,00 56 صيانة أجهزة الإعلام الآليو  اقتناء 2
  

56 000,00 56 000,00 56 000,00 
 000,00 40 الأمنو  صيانة أدوات الوقايةو  اقتناء 3

 
16 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 

 000,00 16 000,00 170 مستلزمات المطعمو  صيانة لوازمو د تجدي 4
 

186 000,00 186 000,00 186 000,00 
 000,00 50 لوازم الداخليةو  الأعلامو  اقتناء الستائر 5

  
50 000,00 50 000,00 50 000,00 

5 

 
 300,00 74 300,00 74 300,00 74 - - 300,00 74 اللـــوازم البيداغوجيـــة

 300,00 74 الطلاسات وغيرها، الأقلام، الطباشير، الاستنساخ 3
  

74 300,00 74 300,00 74 300,00 

6 

 
 729,00 157 9 729,00 157 9 750,00 292 9 - - 750,00 292 9 نفقات الإطعام

 750,00 292 9 التلاميذ إطعام 1
  

9 292 750,00 9 157 729,00 9 157 729,00 
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7 U 000,00 42 000,00 42 000,00 42 0,00 0,00 000,00 42 الألبســــــة 
12 

 
 - - 000,00 4 - - 000,00 4 المكتبــــة المدرسية

13 

 
 000,00 99 000,00 99 000,00 249 - - 000,00 249 الرياضيو  النفقات المتعلقة بالنشاط الثقافي

 000,00 79 النشاط الثقافي 1
  

79 000,00 79 000,00 79 000,00 
 000,00 170 النشاط الرياضي 2

  
170 000,00 20 000,00 20 000,00 

14 

 860,00 573 860,00 573 860,00 573 - - 860,00 573 الإدارية  والهياكل الملحقةو  تصليح المباني البيداغوجيةو  صيانة  
 000,00 150 000,00 150 000,00 150 - - 000,00 150 الإداريةو  تصليح المباني البيداغوجيةو  صيانة 1

2 
 لتكييفا، التدفئة، كهرباء، الخرداوات، الترصيص، البناء: اقتناء مواد

 أدوات الصيانة الصغيرةو 
423 860,00 

  
423 860,00 423 860,00 423 860,00 

 213,68 706 10 213,68 706 10 950,00 035 11 000,00 16 000,00 16 950,00 035 11 نفقات التسيير: الفرع الأول
 - - - - - - نفقات ذات طابع خاص: ( T2مجموع الباب الثاني) 

3 
 

 238,68 165 238,68 165 280,00 167 - - 280,00 167 نفقات الكتاب المدرسي

تسديد مستحقات الديوان الوطني للمطبوعات  2
 المدرسية من بيع الكتاب المدرسي

167 280,00 
  

167 280,00 165 238,68 165 238,68 

 238,68 165 238,68 165 280,00 167 - - 280,00 167 ( لنفقات ذات طابع خاصT4مجموع الباب الرابع )

 238,68 165 238,68 165 280,00 167 - - 280,00 167 نفقات ذات طابع خاص: مجموع الفرع الثالث  
 452,36 871 10 452,36 871 10 230,00 203 11 000,00 16 000,00 16 230,00 203 11 مجموع النفقـــــــات

 .2024من إعداد الطالبتين اعتمادا على حساب التسيير : المصدر
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التي لا تظهر في الجدول كانت ذات قيم و  والمواد التي تخص ميزانية المتوسطة باقي الأبواب: ملاحظة
 .للتقليل من حجم الجدول فقط معدومة

 2024للسنة المالية وحساب التسيير  الإداري تحليل نتائج  نفقات المتوسطة من خلال الحساب -3

من  للمتوسطة  يتبين 2024من خلال الاطلاع على الحساب الإداري وحساب التسيير للسنة المالية 
 ،خلاله أنه لا توجد تحويلات للاعتمادات المالية بين الأبواب وهذا ما يعكس مدى التحكم في تقديرات المؤسسة

د تحويل يوج، %98نسبة صرف الميزانية تجاوز ، %100كما أن معظم الأبواب قد تم صرفها بنسبة تكاد 
أدوات الوقاية  اقتناء وصيانة 04ادة الأدوات والأثاث إلى الم 03من المادة ، واحد فقط  في  نفس الباب

 .مستلزمات المطعمتجديد وصيانة لوازم و  04دج إلى المادة 000,00 16بقيمة  الأمنو 

 لا يوجد تجاوزات في النفقات لكل أبواب الميزانية مما يعكس  القدرة على التنفيذ الجيد للميزانية.-

مجموع -الإيراداتبالصرف=النتيجة النهائية للمحاسب العمومي=مجموع  للآمرالنتيجة النهائية -
 دج 300625,64=452,36 871 10-078,00 172 11النفقات=

 .%100جل الأبواب تم صرفها ماعدا التغذية والتكاليف الملحقة كونهما تقديرات لايمكن صرفهما بنسبة -

 كونها ميزانية تسيير وليست ميزانية تجهيز،خاصة في ظل تتبقى إيرادات المؤسسة لا تغطي كل الاحتياجا
 شح الاعتمادات المالية، وقدم المؤسسة كونها تتطلب صيانة دورية ودائمة.

 شهيدا 27متوسطة الرقابة على ميزانية : المطلب الثالث
اختلاف ب إن عملية تنفيذ ميزانية المؤسسات التربوية تخضع كغيرها من ميزانيات الإدارات العمومية  

 وتتنوع هذه الرقابة بتنوع أشكالها والهيآت التي تقوم بها وسنتناول ذلك بالتفصيل.، أنواعها
 : المؤسسات التربوية الهيئات المكلفة بالرقابة على ميزانية

 : تتمثل الرقابة الداخلية فيما يلي: ةالداخلي الرقابة-1

الخاص  (97/268) التنفيذي المرسوم لإحكامطبقا : بالصرف )مدير المؤسسة ( الآمرالرقابة من طرف -أ
( الخاص بإجراءات المحاسبة التي يمسكها 91/313بصلاحيات الآمرين بالصرف والمرسوم التنفيذي )

مؤسسات ( المحدد لمهام المديرين بال91/176القرار) لأحكاموطبقا ، الآمرون بالصرف والمحاسبون العموميون 
 : التعليمية فإنه
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 أنبالصرف  أمرايجب على مدير المؤسسة بصفته : على مايلي 176من القرار 28المادة تنص 
 يتابع بانتظام وضعية الالتزامات ويراقب التواريخ المحددة للالتزامات وخصوصية الاعتمادات ومحدوديتها.

موال يراقب المدير مسك المدونات الحسابية وتداول الأ: على مايلي 176من القرار  29والمادة 
 1."والعتاد التابع للمؤسسة ويقوم دوريا بمراقبة الصندوق الحديدي والعتاد

" يمارس الآمر بالصرف في : على مايلي 97/268من المرسوم التنفيذي رقم  07كما نصت المادة 
أعلاه المراقبة قبل أي أمر بالصرف أو إذن بالدفع يخص العمليات التي يقوم  03الحالة المذكورة في المادة 

 2الموظف المكلف بهيكل التسيير المعني وتحت المسؤولية الخاصة لهذا الأخير". بها

 : وتتناول هذه الرقابة على الخصوص ما يلي

 إثبات القيام بالخدمة وصحة حسابات التصفية -

 إجراءات عملية المراقبة التنظيمية المسبق وتقديم المبررات اللازمة في هذا المجال. -

 ت بدقة من الأبواب والمواد الخاصة بها وحسب طبيعتها وغرضها.القيام بحسم النفقا-

 الطبيعة الابرائية للتسديد.-

وفي إطار المحاسبة الإدارية يمسك المدير محاسبة الأوامر بالصرف وذلك بواسطة بطاقات الالتزام تفتح 
بولة التي أمر خلال كل سنة مالية لكل باب من أبواب الميزانية وتدون فيها كل حوالات الدفع المق

 (08: تزام في الملحق رقمل.)نموذج بطاقة الابدفعها

يمسك الآمرون بالصرف في المؤسسات : على أنه 91/313من المرسوم التنفيذي  62"حيث نصت المادة 
 العمومية ذات الطابع الإداري محاسبة إدارية للإيرادات والنفقات. 

محاسبية الإيرادات التي يقوم بها الآمرون بالصرف في تعرض : التي جاء فيها 63وكذا نصت المادة 
 : المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري ما يلي

                                                           
مهام ،المتضمن تحديد 2006جوان  17المؤرخ في  297المعدل بالقرار  1991مارس  02المؤرخ في  176: القرار رقم-1

 .28المادة مدير مؤسسة التعليم،
بالإجراءات المتعلقة بالالتزام بالنفقات العمومية وتنفيذها  المتعلق،يوليو 21المؤرخ في  97/268رقمالمرسوم التنفيذي -2

 .07المادة  ويضبط صلاحيات الآمرين بالصرف ومسؤولياتهم،
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 الديون الدائنة المثبتة والمسددة.-

 أوامر تحصيل الإيرادات وكذلك ما يجري على هذه الأوامر من تخفيضات أو إلغاءات.-

 التحصيلات المنجزة من هذه الأوامر.-

مبلغ الاعتمادات المفتوحة : تعرض محاسبة الأوامر بالصرف ما يلي: على أنه 65ونصت المادة 
 الأرصدة المتاحة. –مبلغ الأوامر بالصرف المقبولة –أو المفوضة 

كما أن لرئيس المؤسسة صلاحية المراقبة في نهاية كل شهر لصندوق الأموال وجميع السجلات 
 وفي نهاية كل ثلاثي توقف بالأرقام والحروف متبوعا وتكون هذه السجلات موقفة ومضبوطة من كل الجوانب

 1بإمضاء الآمر بالصرف والمحاسب العمومي".

" يقدم الآمرون بالصرف تقاريرهم  لحوالات الدفع المقبولة  للإنفاق عن طريق الوضعيات المالية 
حضوره  رد فيع كما و الشهرية كما يقوم رئيس المؤسسة بمراقبة المخازن شهريا تكون مجسدة بتأشيرة أو توقي

 2في عملية الجرد التي ممكن أن تكون في نهاية كل سنة".

بالصرف والمحاسب العمومي  الآمريتولى : بالصرف والمحاسب العمومي الآمرازدواجية المراقبة بين -ب
 84/17وفق الشروط المحددة في القانون  الأولىفي المادة  إليها رتنفيذ الميزانيات والعمليات المالية المشا

 : المتعلق بقوانين المالية ونذكر على سبيل المثال، 1984جويلية  07المؤرخ في 

نيات التنفيذية العامة التي تطبق على الميزا الأحكاميحدد هذا القانون ": والتي تنص على مايلي: الأولىالمادة 
والعمليات المالية الخاصة بالدولة والمجلس الدستوري والمجلس الشعبي الوطني ومجلس المحاسبة والميزانيات 

 لآمريناويحدد هذا القانون التزامات  الإداري والمؤسسات العمومية ذات الطابع  الإقليميةالملحقة والجماعات 
سبين العموميين وكذا مسؤولياتهم في تنفيذ العمليات المالية فيما يخص المداخيل والمصاريف بالصرف والمحا

مجال للمراقبة وهكذا يفتح ال، لمبدأ التفرقة بين المهام والمسؤوليات يخضعداخل المؤسسة التربوية وبالتالي 
 3".المزدوجة

                                                           

 .65-64-63-62،نص الموادبالصرف للآمرين الإداريةبالمحاسبة  ،المتعلق91/313: المرسوم التنفيذي رقم-1
 الــمــمــتـــلــكـــات المــنــقــولــةمـــســـك جــــرد  المحدد 1997جويلية  30لمؤرخ في ا 97 0.0.10 143لمنشور الوزاري رقــم ا-2
 الـعـقــاريــةو 
 .01،المادة،مرجع سابق18/15القانون العضوي  -3
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لعملية الإدارية بصفته محاسبا عموميا متتبعا ل"وهناك رقابة يقوم بها المسير المالي أثناء تنفيذ الميزانية 
التي اتخذها الآمر بالصرف ومراقبة ذاتية في المرحلة المحاسبية وذلك حسب ما نصت عليه مواد القانون 

 1قانون المحاسبة العمومية". 23/07

تنفيذ  يلهذا المجلس حق متابعة تسيير المؤسسة دون حق المراقبة ف": والتسيير التربيةرقابة مجلس -ج
المجلس يعتبر طرفا مساعدا لرئيس المؤسسة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتسيير المالي  ان هذلأ، الميزانية

 2".والمادي داخل المؤسسة

ر والتسيي التربيةتنص على مهام مجلس  التي 2018/ 70رقم من القرار  03المادة  لأحكاموهذا وفقا 
والحساب  في دراسته لحساب التسيير أساسا والتسيير تتمثل التربية من مجلس المراقبة المنبثقة  أنغير 
التسيير و  الإداري يصادق المجلس على الحسابين  نفذ من الميزانية وقد لا يمثلان حوصلة ما اللذان الإداري 

دخل يت نأويكتفي فقط بتسجيل التبريرات والتوضيحات المتعلقة بتنفيذ النفقات والمبالغ التي صرفت فعلا دون 
 .من الناحية التقنية كالاطلاع على الوثائق المحاسبية

لمدير التربية صلاحية مراقبة ومتابعة التسيير المالي والمحاسبي  إن": الرقابة من طرف مديرية التربية-ج
ليمات يتردد على المؤسسات للسهر على مدى تنفيذ التع أنعليه  إذ، لكل المؤسسات التربوية التابعة لولايته

جلات حيث يطلع على الس، والقوانين المالية وكل ما يتعلق بطرق التسيير واحترام صرف مواد الميزانية
 نم ويوقع على المستندات مرة كل فصل ويمكنه التحقيق استعمالهاويتفحص الحسابات والصفقات وحسن 

وع الميزانية والحسابين الادراي والتسيير ويؤشر على استعمال الاعتمادات المالية الجرد والمخازن ويدرس مشر 
 ويؤشر على تحويل الاعتمادات المالية من باب إلى باب في ميزانية التسيير . الكبرى  بالإصلاحاتالخاصة 

 ترسل لها في نهاية كل شهر جدول أنكما تطلب مديرية التربية من جميع المؤسسات التابعة لها 
 لأهميةونظرا  ،لحالة الصندوق )الوضعيات المالية ( مبينا فيه المبالغ المالية نقدا والموجودة بحساب الخزينة

                                                           

 .56الى  42نالمواد م،،السابق الذكر23/07قانون المحاسبة العمومية  -1

 ،هوسير  متوسط الوالتسيير في  تربيةالمجلس  إنشاءالمحدد لكيفيات  2018 جويلية 12المؤرخ في  70القرار رقم  - 2
 .03المادة 
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مثل تمكتب مصلحة المالية والوسائل وي هذه المراقبة فقد خصص مكتب خاص لها على مستوى المديرية 
 1":دور مصلحة المالية والوسائل في

 (.14)حسب الملحق ي المقدمة من طرف المحاسب العمومالشهرية الوضعية المالية  رقابة -

 ومشروع الميزانية للمصادقة عليه قبل التنفيذ.  - 

 .31/12وضعية الفوائض المستخرجة إلى غاية  –

 .31/12وضعية تنفيذ الميزانية إلى غاية  -  

 .934وبطاقة إعانة التغذية  933البطاقة الوصفية  –

 الحسابين الإداري والتسيير. - 

 يقوم مفتش التسيير والمالية بمراقبة التسيير المالي والمادي: الرقابة من طرف مفتشي التسيير والمالية-د
ي موافقة هل همايقوم به هو مراقبة النقود الموجودة في الصندوق وحسابها و  أولوحين وصوله ، للمقتصد
 ،من هذه العملية يقوم بالتحقق من صحة الحساب الجاري للخزينة التأكدوبعد ، توقيف للصندوق اليومي لآخر

يراقب عن طريق دفتر الوصولات وكل  الإيراداتوسجل ، ثم بعدها يقوم بفحص ومراقبة سجل المصاريف
اب توضع في الب أنبحيث يجب ، الإيراداتتسجل في سجل  أنعملية مسجلة في سجل الوصولات لابد 

و ممضي وهل ه، التموين أووبعد الانتهاء من هذه العملية يقوم بمراقبة دفتر الطلب ، والمادة المناسب لها
اصة وهذا هن طريق مراقبة الفواتير وخ، وبعدها يتم مراقبة حوالات الدفع وصحتها، من طرف رئيس المؤسسة

لمسجلة في المراقبة والتفتيش من صحة المبالغ ا أهميةحيث تعطى لها ب، الفواتير المتعلقة بالتجار الخواص
 الأشياء وأمراقبة البضاعة  إلى بالإضافة، وكذلك رقم السجل التجاري ورقم الفاتورة الأرقام أو بالأحرف سواء

 .المشتراة

 : يقوم مفتش التسيير والمالية بمراقبتها وهذه الدفاتر هي أخرى وهناك دفاتر 

 .سجل الحقوق المثبتة مع بطاقات المنح الوطنيةأو  دفتر-

                                                           
المتعلق بكيفية تنظيم مصالح مديرية التربية على مستوى  1990جوان  09المؤرخ في  174/90المرسوم التنفيذي رقم  - 1

 .04المادة ،الولاية وعملها وتنظيمها
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 .المفتوحة لدى الخزينة والغير تالحساباسجل -

 .سجل المصالح خارج الميزانية-

 .جدول خدمات العمال وجدول الخدمة الداخلية-

 ،كذا المخازن القابلة للجرد و  للأشياءالشاملة  أوالمفتش كذلك بالمراقبة الجزئية  يقومهذا  إلى ةبالإضاف
، صيانة ،زيارة المحلات الخاصة بالنظامين الداخلي والنصف الداخلي والمنشات الملحقة )نظافة إلى بالإضافة
 .....الخ (..كبرى  إصلاحات، ترميمات، امن، صحة

وبعد نهاية التفتيش والمراقبة يرفع تقريرا مفصلا عن الحالة المالية والمادية للمؤسسة مع الملاحظات 
 .ربية للمتابعة والمعاينةتوزارة ال إلىبالصرف  الآمر أوللمحاسب العمومي  سواءالموجهة 

 أن كما يمكن، مسبق إعلامتجرى عملية التفتيش والمراقبة عادة على شكل زيارات مفاجئة دون : ملاحظة
 .وهذا حسب ماتتطلبه الوضعية، موضوع معين أوتقتصر الزيارة على جانب 

لها صلاحية  هيئة على هرم التربية أعلىارها بوزارة التربية الوطنية باعت إن: التربيةالرقابة من طرف وزارة -ه
تتمتع وزارة التربية بمعرفة كافية لسيرورة العمل داخل هذه المؤسسة  إذ، المراقبة لجميع المؤسسات التربوية
هذا عن و ، سسات التربويةالمقدمة للمؤ  الأمواليكون لها الحق في مراقبة  أنمن جميع الجوانب فمن الواجب 

سابين تراقب تنفيذ الميزانية عن طريق الح أنهاكما ، مدى تطبيق القرارات والمناشير الوزارية طريق مراقبة ما
تبعث  أنا يمكن ولوزارة التربية مفتشين تابعين له، سنويا للمصادقة والمعاينة إليهاوالتسيير التي ترسل  الإداري 
 أوات هناك تجاوز  أنتبين  إذاتكون  الأحيانوفي غالب ، مؤسسة للمراقبة والمعاينة الميدانية أي إلىبهم 

 .بالصرف الآمر أوالعمومية سواء  من طرف المحاسب العمومي  للأموالاختلاسات 

  :وتتمثل هذه الرقابة في عدة جهات مختصة ولها الصلاحيات القانونية ومنها: الرقابة الخارجية -2

المديريات الجهوية للخزينة التي تتمتع بالتسيير الذاتي  إن إنشاء: الرقابة من طرف مفتشي الخزينة -أ
اسند إلى هذه الهياكل الجديدة  11/05/1991المؤرخ في  91/29المكرس بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 الإقليمية .تسيير الوسائل البشرية والعتاد الخاصة بخزائن الولايات المتواجدة بمقاطعتها 

 : صلاحيات خزينة الولاية المتمثلة فيما يلي 29/129من المرسوم التنفيذي  10ولقد حدد المادة
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تنفيذ جميع عمليات الإيرادات والنفقات والموازنة وميزانيات الدولة والحسابات الخاصة للخزينة وميزانيات -
 المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري التي تتولى تسييرها 

تتولى رقابة وفحص صناديق التسبيقات والإيرادات وتسيير الأعوان المحاسبين في المؤسسات العمومية ذات -
 الطابع الإداري الموجودة في كل إقليم الولاية.

 تتداول الأموال وتقوم بحركات حسابات أرصدة الخزينة.-

 : ما يليومن هنا نجد دور مصالح الخزينة في عملية الرقابة الإدارية يتمثل في

 تراقب الوضعيات الثلاثية للعمليات الخاصة بتنفيذ الميزانية من خلال انجاز الوضعيات المالية الثلاثية-

 التحقق من المحاسبة المالية التي يمسكها المحاسب العمومي ويراقبها ويراجعها. -

 التحقق من وجود الوثائق التبريرية من حوالات الدفع والفاتورات وشروطها.-

تحقق من دورية العمليات المالية للإيرادات والنفقات وتسجيلها في مختلف السجلات والتأكد من صفة ال-
 الآمر بالصرف واحترامه لشروط الالتزامات.

 التأكد من المتابعة الدورية للأرصدة ومطابقتها للصندوق .-

 1الثبوتية.يتحقق من شروط حفظ ومسك السجلات المحاسبية ومختلف الدفاتر والوثائق -

 في مجال المراقبة على تنفيذ الميزانية وذلك حفاظا على احترام القوانين والقواعد الخاصةتتدخل لخزينة فا

 سواء تعلق ،بمراقبة تنفيذ النفقات العمومية عند نهاية عملية التسديد والمتعلقة بالتسيير المالي للمؤسسة

 الأمر بالتسديد نقدا أو عن طريق حساب الخزينة.

 : تتم عملية المراقبة على شكل إعداد محضر يحتوي علىو 

 ...................: الاسم واللقب للمحاسب العمومي

 : أسماء المفتشين أو المراقبين

                                                           
 . 10المادة  المحدد لصلاحيات خزينة الولاية، ،11/05/1991المؤرخ في  ،91/29رقم المرسوم التنفيذي  -1
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1- .......................................... 

2- .......................................... 

 .......................................تاريخ التفتيش

 القيم أو المبالغ الموجودة في الصندوق  

 ..................................يتوقف المبلغ بقيمته 

 ........................بالأرقام 

 ......................التسبيقات 

 .......................المجموع 

 ......................ق المبلغ الموجود في الصندو  

 .........................حسب حسابات المحاسب 

 ....................................الفرق ) + ( 

        (- ).................................... 

التحكم ية ومراقبة الموجودات وكيف، وتوجد محاضر أخرى تتعلق بالتنظيم الثانوي والمحاسبي للمؤسسة
في السجلات وفحص الكتابات ومراقبة العمليات الحسابية للمصاريف والمداخيل وكذلك حسابات الدائنين 

 للدولة.

وتتم المراقبة من طرف الخزينة كذلك عن طريق الوضعية المالية الشهرية التي ترسل من طرف 
 .(16، 15: رقم الملحق)شهر المقتصد في نهاية كل 

لزامية من طرف  : ملاحظة إن إرسال الوضعية المالية في نهاية كل شهر إلى الخزينة الولائية ضرورية وا 
وفي حالة عدم إرسال الوضعية المالية الخزينة يترتب عنه توقيف الحساب من ، (المقتصد)المسير المالي

 .(المقتصدالمسير المالي )وفي بعض الأحيان قد ينزع الاعتماد من ، طرف أمين الخزينة للولاية
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إن الرقابة التي تتم من طرف المراقب : المفتشية العامة للمالية و المراقبة من طرف المراقب المالي-ب
ولكن هذا النوع من الرقابة لا تخضع لها ، المالي والمفتشية العامة للمالية هي تحت سلطة وزير المالية

مقدمة التربوية ضعيفة من حيث المبالغ المالية الوهذا نظرا لكون أن ميزانيات المؤسسات ، المؤسسات التربوية
وهنا  ،في بداية كل سنة مالية على عكس المؤسسات العمومية الأخرى التي تسير ميزانيتها بمبالغ ضخمة

يكمن الفرق وبالتالي فهذا النوع من الرقابة تكون على المؤسسات التي تخصص لها ميزانية )ضخمة( بأموال 
 كبيرة.

يوجد ضمن البناء المؤسساتي لمعظم الدول المعاصرة جهاز أعلى : طرف مجلس المحاسبةالمراقبة من -ج
يز هذا الجهاز فإن ما يم، للرقابة المالية وبغض النظر عن اختلاف تسميته وتنظيمه وصلاحياته من بلد لآخر

الصلاحيات و وتزويده بالسلطات ، عن غيره من هيئات الرقابة في الدولة هو تمتعه بالاستقلال الضروري 
 الواسعة للقيام برقابة بعدية فعالة على تسير الأموال العمومية.

الذي يعود إنشاءه  ( Cour des comptes )وفي الجزائر يتمثل هذا الجهاز في مجلس المحاسبة     
والمتعلق بممارسة وظيفة 01/03/1980المؤرخ في   05-80بموجب القانون رقم  1980الفعلي إلى سنة 

وتم  1976من دستور  190من طرف مجلس المحاسبة وذلك بعد تأسيسه القانوني بمقتضى المادة  المراقبة
دارية ،  وضعه في ظل هذا القانون تحت السلطة العليا لرئيس الجمهورية  وزود باختصاصات قضائية وا 

  ،لإقليميةاعات اوأعطيت له صلاحيات واسعة لمراقبة استعمال وتسيير الأموال العمومية من قبل الدولة والجم
 ومختلف الهيئات والمرافق والمؤسسات العمومية مهما كانت طبيعة نشاطها .

المؤرخ في  32-90أما القانون رقم  ،  منه 160تأسيسه بموجب المادة  1989كما كرس دستور      
 والمتعلق بتنظيـم وسيـر مجلس المحاسبـة  04/12/1990

ي فتتمثل في التوصيات والاقتراحات التي يقدمها المجلس إلى مسؤولي ومسير أما النتائج النهائية لهذه الرقابة 
الهيئات والمصالح المراقبة قصد تدارك النقائص المسجلة على تسييرها والعمل على تحسين فعالية ومردودية 

 هذا التسيير.

ب التسيير اوبالنسبة للمؤسسات التربوية فإن رقابة المجلس تكون بعد إرسال الحساب الإداري وحس 
إلا أنه العملية ، من كل سنة من قبل الآمر بالصرف والمحاسب العمومي للمؤسسة، 30/06كل سنة قبل 

 تغيرت حيث أصبحت ترسل لمديرية التربية وهذه الأخيرة ترسلها لمجلس المحاسبة بشكل إلكتروني.
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 :الفصل خلاصة
 حيث نم التربوية المؤسسة عن شاملة بنظرة الخروج من تمكنا، الفصل لهذا دراستنا خلال من

 والتنظيمية الإدارية هيكلتها بمعرفة وذلك، لماليا والاستقلال الإداري  بالطابع تمتاز عمومية مؤسسة هي
 رقابة تا للمتوسط بالنسبة رييوالتس ةيالترب مجلس ورقابة ، داخلها الموجودة المصالح مختلف من
 خصصاتم استعمال ديوترش ريتطو  شأنها من هاتيتوجو  مقترحات ميتقد من تمكن ةيفيووظ ةيهيتوج

 .ةيالتربو  ةيالعمل في ايأساس محورا باعتباره ذيللتلم التربوي  الجانب خدمة في المؤسسة
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 :الخاتمة
 المؤسسات يف الميزانية ىعل التنفيذ والرقابة في المتمثلةو  بأدائها قمنا التي الدراسة خلال من

 مالية تحكمي الت القانونية الضوابطو  النصوصو  المبادئ مختلفى إل التعرض جاهدين حاولنا، التربوية
، العمومية بةالمحاس إجراءات إلى يخضع عمومي مرفق كونها التربوية المؤسسة ميزانية تنفيذ ومنها الدولة
 -شقيها في بويةالتر  المؤسسة ميزانية بعهاتت التي الإجراءاتو  الآلياتو  الكيفيات على الضوء تسليط مع

 بتنفيذها نالمكلفي مسؤولياتو  أدوار تحديد مع، التنفيذ إلى الإعداد من انطلاقا – النفقات وكذا الإيرادات
 كذا، و ( ينالمالي المسيرين)  العموميين والمحاسبين(  المديرين)  بالصرف الآمرين من كل نفي ممثلي
 خارجية(.و  داخلية) أنواعها ىإختلاف الرقابية الأجهزة

النشاطات اليومية المختلفة للمؤسسة التربوية شريان الحياة والقلب تعتبر الميزانية من خلال 
حيث أنها تضع المؤسسة على المنهج السليم لبلوغ الأهداف المسطرة لها وذالك بإتباع ، النابض لها

ة يتطلب القانونية أو الوظيفية أو المالي، الأبعاد سواءا لتحقيق جميعو ، النظم والقوانين التي تنظم سيرها
إشراك جميع الفئات العاملة بالمؤسسة التربوية من خلال التشاور والتنسيق طبقا لما حدده القانون  منا

 .المفعول لتحقيق الغاية المنشودةوما هو ساري 

 لمتعلقةاالرقابية وتفعيل دور الرقابة على العمليات  الأجهزةهذه  لالالفعالية من خ حقيقولت
يجاد، ظيميةوالتنالفعلي للنصوص التشريعية  طبيقالبد من الت التربويةللمؤسسة  الماليبالجانب  السبل  وا 

ر الرقابة للمؤسسة ومن هنا يبرز دو الأهداف المسطرة قيق حنتائج فعالة في عملية الرقابة وتتعطي التي 
ية تنفيذ عمل خلال لأعوان هؤلاءاالتي يخضع لها  المختلفةوممتلكاتها والهيئات  المؤسسةعلى أموال 

 .يزانيةالم
 : النتائج التالية إلى الدراسة هاته خلالتوصلنا من 

س قواعد المحاسبة لنففي التنفيذ هل تخضع ميزانية المؤسسة التربوية : صحة الفرضية الأولى إثباتتم -
 ؟المطبقة على المؤسسات والإدارات العمومية العمومية

المؤرخ  23/07والتسيير المالي ، العموميةتخضع المؤسسات التربوية في التنفيذ لنفس قواعد المحاسبة 
 .2023أوت  25في 
هل تخضع ميزانية المؤسسات التربوية إلى كافة طرق الرقابة المطبقة : تم نفي صحة الفرضية الثانية-

 ؟على المؤسسات والإدارات العمومية
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المؤسسات التربوية إلى كافة طرق الرقابة المطبقة على المؤسسات والإدارات  تخضع ميزانيةلا -
 الميزانياتي(. قبالمرا)القبلية وذات مبالغ ضئيلة فإنها لا تخضع للرقابة ، كونها ذات خصوصية، العمومية

لميزانية اهل لميزانية المؤسسة التربوية خصوصيات وقواعد تميزها عن : تم تأكيد صحة الفرضية الثالثة-
 ؟العامة للدولة

، الإعداد ،لميزانية المؤسسة التربوية خصوصيات وقواعد تميزها عن الميزانية العامة للدولة من خلال-
 والرقابة.، التنفيذ

 .الماليةو  السياسيةو  لاقتصادية والاجتماعيةاقيق أهدافها حتعتبر الميزانية وسيلة مهمة في يد الدولة لت-

التعليمية هي نفسها مبادئ الميزانية العامة لكن المؤسسة التعليمية لا تحتوي أن مبادئ الميزانية  -
 والاستثمار.، على ميزانية مخصصة للتجهيز

 .استثناءاتأن هذه المبادئ والقواعد دخلت عليها عدة  -
أن المدونة من خلال محتواها لم تعد تلبي جميع احتياجات المؤسسة التعليمية المتزايدة مع  -

 الحاصل.التطور 
أن كلمة مشروع الميزانية أصبحت لا مدلول لها طالما أن الدولة هي التي تحدد مبلغ الاعتماد  -

 كما تحدد توجهه وتوزيعه على أغلب الأبواب.، الذي تمنحه للمؤسسة التربوية
 عدم تنافي مبدأ الفصل بين المحاسب العمومي والآمر بالصرف. -
 قابة المحاسب العمومي في المؤسسات التربوية. رقابة المراقب الميزانياتي هي نفسها ر  -
 كثرة النصوص القانونية. -
 .نالعموميي تعاقب العديد من الآمرين بالصرف والمحاسبين -

لذا فإن نجاح العمل يتوقف على توفير الظروف الملائمة وضبط مختلف المجالات التي تدعمه وتهيئ 
 به. له فرص تحقيق الأهداف المنوطة

 صياتالتو و  المقترحات من مجموعة تقديم يمكننا ملاحظاتو  استنتاجات من تقدم ما على وبناء
 فيما نذكرها لتربويةا بالمؤسسات يتعلق فيما خاصةة و الرقاب لنظام تفعيلاو  تحسين في تسهم قد نراها التي
 : يلي
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 المالي يرالمسو  بالصرف كآمر للمدير لتشريعا حددها فق ماو  الحقيقي الفصلو  الفعلي التطبيق -
 .الميزانية تنفيذ مجال في عمومي كمحاسب

شراك بالمشاريع لعملل لتفعي - ة عقلن إلى صولاو  للاستشارة توسيعا التربوية المؤسسات في المجالس وا 
 .المسطرة للأهداف تحقيقا والمالية البشرية الموارد استغلالو  التسيير

 شروعمب العمل عند المبادرات اتخاذ في العموميين المحاسبينو  بالصرف للآمرين أوسع مجال فسح -
 .المؤسسة

 .الأخطاءو  التجاوزات في الوقوع يجنب وقائي كإجراء القبلية الرقابة نظام دعم -

صدارو  التقويم من للتمكين إلزامية بصفة التربوية المؤسسات ىعل الدورية الرقابة تكثيف -  الأحكام ا 
 .حينها في الضرورية القرارات اتخاذو 

 في البسيط بالقسط لوو  أسهمنا قد نكون  أن اقتراحاتو  عرض من ماقدمنا خلال من نرجو
 .خبراءو  يناختصاصي قبل من الجوانب بكل مساسا تحليليةو  معمقة دراسة يتطلب وهو للموضوع المعالجة

 الدراسة: فاقأ

 توحيد العمل بالنظام المحاسبي الجديد.-

 الجديد في الجزائر. الميزانياتي الإصلاحتحديات -

 رقمنة قطاع التربية والتعليم.-

 

 



 

 

 

 
 

المصادر قائمة 
 جعاالمر و 
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 قائمة المصادر والمراجع
 الكتب: أولا

 ،مصر، الإسكندرية، الجامعية لدارا، العامةمبادئ المالية  ،  وآخرون ، حامد عبد المجيد دراز .1
 ، 1ط، 2002

 .2001، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، 2ط، المالية العامة، حسين مصطفى حسين .2
، صرم، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الوجيز في المالية العامة، سوزي عدلي ناشد .3

2000. 
 .2017، الأردن، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، المالية العامة إلىمدخل ، فليح خلف .4
الدار العلمية الدولية ودار الثقافة ، 1ط، المالية العامة والتشريع المالي، محمد جمال ذنيبات .5

 .2003، الأردن، للنشر والتوزيع عمان
 الرسائل الجامعية: ثانيا
بن عمران صلاح الدين، دور الرقابة على تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية دراسة حالة  .1

متقن فلوح جيلالي ماسري، مذكرة ماستر، تخصص التدقيق ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد 
 .2023-2022بن باديس مستغانم، 

ولاية -لرزاققية لثانوية عيدة عبد احاقة راشدة، تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية دراسة تطبي .2
مذكرة ماستر، تخصص محاسبة، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي، السنة  -الوادي
 .2021/2022الدراسية

وسطة التربوية، دراسة حالة: مت دريسي رضا، آليات الرقابة على تنفيذ الميزانية في المؤسسة .3
مد دقيق ومراقبة التسيير، جامعة محبرج بوعريريج، مذكرة ماستر، تخصص ت–دعدوش إبراهيم 

 ،.2020/2021بوضياف المسيلة، السنة الدراسية: 
رة لنيل شهادة ولاية البويرة مذك-سوق الخميس-قالية راضية، تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية .4

الماستر في القانون، تخصص الدولة والمؤسسات العمومية، جامعة أكلي محند اولحاج البويرة 
 .2016/2017الدراسية  السنة

 التشريعات القانونية: ثالثا
 :يتعلق بقوانين المالية الجريدة الرسمية العدد رقم 1984جويلية  7المؤرخ في  84/17القانون -1

28. 
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المتعلق بالمحاسبة العمومية الجريدة الرسمية العدد 1990أوت  15المؤرخ في ، 90/21القانون -2
 .35رقم

، المتعلق بقواعد المحاسبة العمومية والتسير المالي، 2023جوان 21، المؤرخ في 23/07القانون -3
 .42الجريدة الرسمية العدد رقم: 

يحدد القانون الأساسي النموذجي  25/08/2016المؤرخ  16/227المرسوم التنفيذي رقم -4
 للمتوسطة.

  .الإدارية للآمرين بالصرف، المتعلق بالمحاسبة 91/313المرسوم التنفيذي رقم: -5

 ، المحدد لصلاحيات خزينة الولاية. 11/05/1991، المؤرخ في 91/29المرسوم التنفيذي رقم -6

يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي  29/05/2012، مؤرخ في 240-12تنفيذي رقم المرسوم ال-7
المنتمين  والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين 11/10/2008المؤرخ في  08/315

 للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية.

المتعلق بكيفية تنظيم مصالح  1990جوان  09المؤرخ في  174/90:المرسوم التنفيذي رقم -8
 مديرية التربية على مستوى الولاية وعملها وتنظيمها.

بالالتزام المتعلق بالإجراءات المتعلقة ، يوليو 21المؤرخ في  97/268:المرسوم التنفيذي رقم-9
 بالنفقات العمومية وتنفيذها ويضبط صلاحيات الآمرين بالصرف ومسؤولياتهم.

توزيع رخص الالتزام من المتض 06/01/2024المؤرخ في  24/12لمرسوم التنفيذي رقم ا10-
 ، الموضوعة تحت تصرف وزير التربية.2024واعتمادات الدفع المفتوحة بعنوان  سنة 

الذي حدد دفع المرتبات ومختلف  09/08/2001المؤرخ في  01/232لمرسوم التنفيذي: ا-11
 المنح من طرف مديرية التربية

المتضمن مشاريع ميزانيات المؤسسات  09/04/2023المؤرخ في  49المنشور الوزاري رقم -12
 .2023التعليمية لسنة 

المحدد مـــســـك جــــرد  1997 جويلية 30لمؤرخ في  97 0.0.10 143المنشور الوزاري رقــم -13
 .الــمــمــتـــلــكـــات المــنــقــولــة والـعـقــاريــة
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المتضمن المدونة النموذجية لميزانية تسيير  15/02/2018المؤرخ  :29المنشور رقم -14
 المؤسسات التعليمية.

ات المؤسسات المتضمن مشاريع ميزاني 09/04/2023المؤرخ في  49 :المنشور الوزاري رقم-15
 .2023التعليمية لسنة 

جوان  17المؤرخ في  297المعدل بالقرار  1991مارس  02المؤرخ في  176رقم:  القرار-16
 .، المتضمن تحديد مهام مدير مؤسسة التعليم2006

المحدد لكيفيات إنشاء مجلس التربية والتسيير  2018جويلية  12المؤرخ في  70 :القرار رقم-17
 سيره.لمتوسط  و افي 

من المديرية الفرعية لمراقبة تسيير المؤسسات العمومية تحت  35/2024المراسلة رقم: -18
 الوصاية.

مصالح وزارة المالية على  تأشيرةالمتضمنة  19/02/2024المؤرخة في  246 :المراسلة رقم-19
 )المتوسطة والثانوية(.2024نموذج مدونة ميزانية المؤسسات التعليمية بعنوان سنة 
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الاجمالي للتحويلات :الجدول13الملحق رقم   
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شهيدا 27:الوضعية المالية والمحاسبية لمتوسطة 15الملحق رقم   
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:كشف الحساب الشهري للخزينة للمتوسطة17الملحق رقم   
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 المادة العنوان الباب

01 

يف
صار

الم
يد 

سد
ت

 

 .مصاريف المهمات والاستقبالات داخل وخارج الوطن والخرجات البيداغوجية: 01المادة:

 .مصاريف الدراسة، الخبرة، المحامون والمحضرون الفضائيون  :2الماده

02 

كالي
الت

 ف
حقة

لمل
ا

 

ضرورة تخصيص ما لا يقل عن نسبه   في هذه المادة ،الشمسية كهرباء الغاز الوقود والطاقة :1ةالماد
 .المتعلقة باستهلاك الكهرباء الماء والغاز من اعتمادات التسيير تغطيه الأعباء 30%

 .الانترنت والرسوم المختلفة إتاوات الهاتف التيلكس البريد المواصلات، :2ةلمادا
هنا المبلغ المخصص للاشتراك في الانترنت يحدد وفق مضمون اتفاقية مبرمة بين وزارة التربية الوطنية 

 كما يلي: 19/03/2024المؤرخ في  24/344واتصالات الجزائر منشوره الوزاري رقم 

Adsl 20 Mbps=3 100.00  DA/  

  Fibre 100 Mbps=4 000.00 DA/VDSL 50 Mbps=3 600.00DA. 

 .في الصحف الإعلاممصاريف : ةالماد

 .للجنوب %50مصاريف الاستهلاك المنزلي للكهرباء والغاز بنسبه  :4ةالماد

 .اقتناء وتركيب لواحق الهاتف والربط بالانترنت :5ةالماد

 .تامين المباني:6ةالماد

03 

وازم
الل

 

 .اقتناء لوازم المكتب :1ةالماد

 لوازم مكتبية مختلفة.،  وتخص كل احتياجات الإدارة من سجلات ومطبوعات

 الآلي مستهلكات وبرامج الإعلام:2ةالماد

 حبر الطابعة،فلاش ديسك، أسلاك توصيل، برامج الحماية.

 .مصاريف النسخ والطبع :3ةالماد

 المخصص للإدارة:حبر النسخ، أوراق، ماستر.

أبواب النفقات لميزانية التسيير للمؤسسات التربوية لمتوسطة : 18الملحق رقم 

2024شهيدا  27  
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 .البياضة :4ةالماد

 أغطية ستائر.،  خاصة بالداخليات تخص الأدوات الصغيرة

 .المواد الصيدلانية ومواد أخرى :5ةالماد

 مع التأكيد على منع الأدوية التي توصف من طرف الطبيب 

 .مواد التنظيف:6ةالماد

 ، جافيل،.....سايزي،  كل ما تعلق بالتنظيف

04 

وات
الأد

 
اث

الأث
و

 

وأثاث المكاتب والعتاد المدرسي والتجهيز المدرسي مع ضرورة التقيد  أدوات تجديد وصيانة: 1المادة 
 .وح ولا يمكن بأي حال من الأحوال تجاوزهسمبالاعتماد المرخص به ضمن مقرر الاعتماد الم

 اقتناء كراسي، طاولات،سبورة، مجهر ضوئي، يتكفل أيضا بصيانة هذا الأثاث مثل صيانة آلات النسخ.

 .الآلي أجهزة الإعلام اقتناء وصيانة:2ةالماد

اقتناء كمبيوتر، طابعة، داتاشو، أو أي جهاز يمكن أن يتصل بالحاسوب، كما يمكن التكفل بصيانة مثل 
 هذه التجهيزات.

 .والأمن الوقاية أدوات اقتناء وصيانة :3ةالماد

 وجيهية.والأمن،اقتناء اللوحات التصيانة وا عادة تعبئة قارورات الإطفاء، صيانة كل تجهيز متعلق بالوقاية 

 .تجديد وصيانة لوازم ومستلزمات المطعم:4ةالماد

 إضافة إلى صيانة التجهيزات يمكن اقتناء الأدوات الصغيرة.

 .والأعلام ولوازم الداخلية اقتناء الستائر:5ةالماد

 اقتناء الستائر، والأعلام، واللوحات الرسمية،ولوحات التوجيه.

 

05 

جية
غو

بيدا
م ال

واز
الل

 

 .لوازم التجارب :1المادة

اقتناء الأدوات الصغيرة والزجاجيات للتجارب، وكل اللوازم المستعملة في حصص الأعمال الموجهة وكذا 
 الخرائط.

 .مواد التجارب والكواشف ومواد المخبر :2المادة
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 اقتناء المواد الخام والمحاليل والكواشف الكيمائية للتجارب.

 .وغيرها ،الطلاسات ،الأقلام ،الطباشير ،استنساخ :3المادة

استهلاكات الطباعة والنسخ المتعلقة بالجانب البيداغوجي، إضافة إلى ورق النسخ وأقلام السبورات 
 والطلاسات، والماستر، والتونير.

06 

ام 
طع
 الإ

ات
نفق

 

 تتكون من: ماده واحدهينقسم هذا الباب من 

 إطعام التلاميذ:-

 دج إطعام نصف داخلي يأتي من الإيرادات التالية:168.00 12

 دج.520.00 11إعانة التسيير للتغذية: 

دج.)حسب 648.00دج أو إيرادات على العائلات الغير ممنوحين 648.00منح النصف داخلي:
 (.19/02/2024المؤرخة في  246رقم: المراسلة

يجب أن تتطابق مع الإيرادات المسجلة  لتكوينبة(:إطعام المستخدمين )الطاولة المشتركة والعمليات ا-
 ( 12)الجدول رقم:03من الباب  07في الفرع الأول الإيرادات المادة 

 أما المساهمة الجزافية بالنسبة لمساعدي التربية مقابل تناول وجبات غذائية فقد حدد كما يلي:

 دج شهريا.1500.00 المكلفون بالنظام الداخلي:

 دج شهريا. 750.00 النصف داخلي: المكلفون بالنظام

07 

مال
 الع

بس
ملا

 

ه المادة المآزر :يتم اقتناء من هذالخدمات ،أعواناستقبال ،أعوانالحاجب ،ملابس السائق ةواحد ةماد
 أحذية الوقاية وقفازات النظافة والصيانة وبدلات أعوان الوقاية والأمن.وبدلات العمال و 

اعتمادات هذا الباب لتأمين التلاميذ أثناء الخرجات البيداغوجية طيلة مدة الخرجة  :تخصصةواحد ةماد التامين 08
 .أي من بداية الانطلاق إلى الرجوع

09 

وين
لتك
ت ا

نفقا
 

 .نفقات التكوين والتحسين المستمر للمستوى المنظم على المستوى الولائي :1المادة

 .نفقات التكوين ما قبل الترقية على المستوى الولائي :2المادة

 .صفقات الامتحانات والمسابقات المهنية على المستوى الولائي :3المادة
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 .الخدمة وعن بعد لمعلمي التعليم الابتدائي أثناء: 4المادة

نفقات التكوين الخاص للتحسين المستمر للمستوى المنظم على المستوى الجهوي هو الوطني  :5المادة
 .التكوين ما قبل الترقية نفقات الامتحانات

10 

رات
سيا
رة ال

حظي
 

 .اقتناء و تجديد السيارات:1المادة

 .الوقود والزيوت: 2المادة

 .الغيارصيانة وتصليح وشحن السيارات وشراء قطع : 3المادة

 .اقتناء العجلات:4المادة

 .مصاريف الترقيم والتعريف :5المادة

 .تامين السيارات:6المادة

 .قسيمه السيارات :7المادة

 .التقنية للسيارات مصاريف المراقبة : 8المادة

11 
دة 
وح

ف 
كش
ال

بعة
متا
وال

 

 الاول وتخص المواد الصيدلانية،يجب أن تتطابق مع الايرادات المسجلة في الفرع  :مادة وحيدة
 مواد التنظيف.  المكتبية، المستلزمات

12 

تبة
لمك
ا

 
سية
مدر

ال
 

 .شراء كتب ومجلات تربوية :1المادة

يتم اقتناء من هذه المادة كل الكتب والمراجع لتدعيم واثراء المكتبة مثل شراء كتب التاريخ، الأدب، 
 موسوعات......الخ.

 في المجلات والدوريات البيداغوجية. الاشتراك:2المادة

13 

ط 
نشا
 بال
لقة
متع
ت ال

نفقا
ال

ضي
لريا
ي وا

ثقاف
ال

 

تخصص هذه المادة لاقتناء الوسائل والمستلزمات المتعلقة  النفقات المتعلقة بالنشاط الثقافي::01المادة
 بالتربية الفنية والتشكيلية.

تخصص هذه المادة لاقتناء الوسائل والمستلزمات المتعلقة  النفقات المتعلقة بالنشاط الرياضي::02المادة
 بالتربية الرياضية. 
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14 

جية
غو
بيدا
ي ال

مبان
ح ال

صلي
ة ت
صيان

 
رية
لإدا

وا
و   

كل 
هيا
ال

حقة
المل

 

 :حيث أن الصيانة مخصصةصيانة وتصليح المباني البيداغوجية والإدارية والهياكل الملحقة: 1المادة
 والإدارية فقط. ةللمباني البيداغوجي

 سياج حديدي،أبواب، نوافذ، خزان، مضخة.،  يمكن اقتناء الدهن

:اقتناء مواد رةالصغي الصيانة مواد البناء الترصيص، الخردوات، الكهرباء، التدفئة التكييف وأدوات:2المادة
 وأدوات الصيانة الصغيرة.

 .صيانة المساحات الخضراء والمسالك:3المادة

 .مصاريف نقل الخردوات والمهملات :4المادة

15 

ف 
صاري

الم
ئية

ضا
الق

 

 .القضائية والتعويضات المستحقة على عاتق الدولة مادة وحيدة تضم المصاريف
 

 الرياضة والدراسة: باب وحيد يضم مادتين الفرع الثاني: نفقات أقسام

01 

انة
إع

 
ام 

قس
ر ا

سيي
ت ضة

لريا
ا

 

 .الإطعام مصاريف الإطعام:1المادة

 .نقل وتامين تلاميذ :2المادة

 .البيداغوجيةاقتناء الأدوات واللوازم الرياضية  :3المادة

 ذات طابع خاص: نفقات الثالث الفرع

01 

ئي
تثنا

لاس
ي ا

ربو
 الت

شاط
الن

 

 الإطعام:01المادة

 مصاريف الإقامة والتمدرس.:02المادة

 في جانب الإيرادات. 03المادة  07الباب يجب أن تتطابق مع الإيرادات المسجلة في الفرع الأول 

02 

س 
مدر

 الت
حة

من
زين

معو
لل

 

 .التمدرس الخاصة لفائدة التلاميذ المعوزين منحة مادة وحيدة:

 .المنح المدرسية للتجهيز

03 

سي
مدر

ب ال
كتا
ال

 

 .بمجانية الكتاب المدرسي تسديد النفقات الخاصة :1المادة

 ."الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية من بيع الكتاب المدرسي :2المادة
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 :الملخص
 إعداد وتنفيذ ميزانية مؤسسة تربوية، مع آليات الرقابة التيمعرفة كيفية  هدفت هذه الدراسة إلى 

تخضع لها هذه الأخيرة، كونها تضمن السير الحسن للمؤسسات التربوية ومعالجة الاختلالات، والتأكد 
من استخدام المال العام في الأغراض المخصصة لهـا، كما أن عملية تنفيذ الميزانية في المؤسسات 

خصيتان أساسيتان هما الآمر بالصرف، والمحاسب العمومي، وقد توصلنا الى عدة التربوية يقوم بها ش
مبادئء ميزانية المؤسسات التربوية هي نفسها مبادئ الميزانية العامة، وهذه الأخيرة نتائج كانت أهمها: أن 

، ةلا تخضع إلى كافة طرق الرقابة المطبقة على المؤسسات والإدارات العمومية، كونها ذات خصوصي
 وذات مبالغ ضئيلة وبالتالي لا تخضع للرقابة القبلية) المراقب الميزانياتي(.

 فيذ الميزانية.المالية، أعوان تن الرقابة، تنفيذ الميزانية، الميزانية، المؤسسة التربوية الكلمات المفتاحية:
 

Abstract :  

 This study aimed to Under stand how to prepare and implement’s an   

éducation institution’s budget, along with the oversight mechanisms to which 

it is subject these mechanisms ensure the smooth running of éducationnel 

institution, address irrégularités, and assure That public funds are used for 

Thiers designated proposes the budget implémentions process in éducationnel 

institution is carried out bu two key figures :the desbursing officier and the 

public accointant we reached several conclusions, the most important of with 

were : the principales of the budget of éducationnel institution are the same as 

the principales of the  général budget, and the latter  is not subject to Prior 

oversight  (budget Controller).   

Keywords : éducationnel institution, budget, budget implementation, 


