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الشكر لله أولا وآخرا الذي أنعم علينا ووفقنا لإتمام 

 هذا العمل المتواضع.

الأس تاذ القدير زهار وليد لك مناّ كل ثم إلى 

الشكر وخالص الاحترام والتقدير على ما قدمته 

 لنا من نصح وإرشاد.

وإلى كل من ساهم من قريب أو من 

 بعيد في إتمام هذا العمل.
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 الملخص

I 

 الملخـــــــــــــــــــــص:

لمام بأهم الجوانب الخاصة بالوقف من خلال دور عقود البناء والتشغيل هذه الدراسة الى الإ هدفت

حكام الشريعة الإسلامية ومن أافق هذه العقود مع و غلال الوقف وتطويره ودراسة مدى تونقل الملكية في است

الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي مع استخدام حالات عملية وتجارب دولية ناجحة في  جل ذلك تم  أ

 .على الوقفBOTتطبيق

جل أعلى مشاريع الوقف من  BOTة نتائج أهمها إمكانية تطبيق عقودلى عد  إراسة لت الد  وقد توص  

الوقفي وضمان  بالأصل ية الاقتصادية المستدامة مع مراعاة شروط معينة مثل عدم الاضرار تحقيق التنم

لية لتطوير الوقف مع تقليل المخاطر آك  BOTالشفافية، مع توصية الحكومات والمؤسسات على اعتماد عقود

ن يشمل العقد ألزامية إالمالية للجهة المالكة التي لا تتحمل تكلفة البناء والتشغيل بل تقع على عاتق المطور مع 

             .ضمانات الأداء والجودة للمشروع خلال فترة التشغيل وبعد نقل الملكية

 risks BOT développement         الكلمات المفتاحية:        

SUMMARY 

THIS STUDY aimed to understand the Most important aspects of the rôle of 

construction opération and Transfer of ownership contacts in exploiting and 

developing the endowment and studing the extent to which these contacts are 

compatible with the provisions of islamic law : for this propose the descriptive 

analytical apchproash 

Was elied upon with the use of practisal cases and cases and successful 

international experiences in applying BOT to the endowment  

The study reached several results the most important of which is the possibility 

of applying BOT contracts to wagf projects in order to achieve sustainable economic 

développement taking into account to adopte BOT contracts as a means to develop the 

wagf while reducing the financial risks for the owner who does not bear the cost of 

construction and operation but rather falls on the developer with the obligation for the 

contract to include performance and guality guarantees for the project during the 

operation period and after the transfer of ownership .  
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 ةـــــــــمقدم

 أ

 تمهيد: -1

هم أدوات التنمية الاجتماعية والاقتصاااااااداة تم ات تمعات ا حااااااهمية حي  ي اااااااهم تم أحد أيعد الوقف 

تحقيق التكافل الاجتماعم ودعم القطاعات الحيوية ،مثل التعليم والصاااااااااااااحة وال،دمات العامة ،وم  تطو  ا    

ودها وتضااااااااااااام  احاااااااااااااتقه  أعيام الوقف تط ز منتم د   ع   م  م د ىلإالقانونية والاقتصااااااااااااااداة    ت الحاجة 

حي  يشكل هذا النوع م  (،BOTإحتدامتها وم  تيم هذه الاليات الم تحدثة عقد النناء والتشقيل ونقل الملمية)

العقود نموذجا متقدما م  الشااااا انة تيم القطاعيم العاخ وال،اي ، حي  اتم تموجن  منت الم اااااتثم  حق تطوي  

  الى ال  ة المالمة ،وتطنيق هذا النموذج على اعيام و شاااااااااااااقيل مشااااااااااااا وع معيم لمدد  منية محددد قنل نقل ملميت

الوقف اثير العداد ا شاااااااااكاليات القانونية والشااااااااا عية ن  ا للطنيعة ال،ازاااااااااة للوقف ال     اااااااااتل خ الح ا  على 

 أزالة ومن  التص ف في  تما اض  تمصالح الم ت يدا  .

  إشكالية الدراسة: -2

 تنطلق هذه الد احة م    اؤ   ئيس   :

امم  تن يم عقد النناء والتشاااااااقيل ونقل الملمية على الوقف تط يقة تضااااااام  توافق  م  الاحكاخ الشااااااا عية  نيف

 . ؟وتحقيق التوا م تيم مصلحة الم تثم  ومصلحة الوقف

 ويت  ع ع  هذه ا شكالية مجموعة م  الت اؤلات ال  عية :

  الملمية؟النناء والتشقيل ونقل ماهم الاحكاخ الش عية ال   تحمم عقود 

 نيف امم  توفيق هذه الاحكاخ م  القوانيم الو نية المن مة للوقف ؟ 

 ماهم التحداات القانونية والعملية ال   تواج  تطنيق هذا العقد على اعيام الوقف ؟ 

 فرضيات الدراسة: -3

 (امم  زياغة نموذج لعقدBOT. ليتوافق م  الاحكاخ الش عية المتعلقة تالوقف ) 

  تمييف احكاااخ الوقف م  يليااات الشااااااااااااا انااة تيم القطاااعيم  العاااخ وال،اااي ي اااااااااااااااهم تم تحقيق إدا د وفعااالااة

 وم تدامة لموا د الوقف .

 .  تطنيق هذا النموذج اتطلب ا ا ا قانونيا وتن يما محمما ا اعم خصوزيات الوقف ويح   الم تثم ي 



 

 

 
 

 

 ةـــــــــمقدم

 ب

 أهمية الدراسة:  -4

على نموذج جداد لاحاااااااتثما  أعيام الوقف تما ي ااااااااهم تم تحقيق    ااااااالي  الضاااااااوءتمم  هذه الد احاااااااة تم 

  اااااااتى إلى تقدام حلو  عملية لمواج ة التحداات  الشااااااا عية، نماالتنمية الم اااااااتدامة م  لااااااامام الال  اخ تا حكاخ 

 الم تنطة تتطنيق هذا النموذج.

  منهجية الدراسة: -5

حاااتعتمد الد احاااة على المنصف الوزااا د م  خه  د احاااة النصاااوي الشااا عية والقوانيم الو نية المتعلقة 

 (تم الدو  ا حهمية.BOTتالوقف ،تا لافة الى المنصف المقا م لمقا نة تجا ب تطنيق عقود )

  :سباب اختيار الموضوعأ -6

 :ج ها فيما المو ن هو مولوعمهذا المولوع منها ما هو ذا د وما  لاختيا حناب أ دهناك عد

 ال اتقة.الد احات  ةقل 

 الحداثة تإحاااااتعداخ عقود النناء والتشاااااقيل ونقل و  ز الت اااااويق  الوقفتم مولاااااوع  المع فية القد د ةتنمي

 الملمية.

 بهدف دعم خدمات شااا  ات  ا حاااهمية الشااا  عةحكاخ أاجاد نموذج   اااويقد حدا  ومتوافق م  إتم  ال غنة

 .نبر نطاز ممم أالوقف ونش ها على 

 الدراسة:هيكل  -7

 الن  ي  ا  ا لى فصااااليم ال صاااال الاو  اتضاااام  إ الد احااااةق اااامنا هذه  المط وحة ا شااااكاليةعلى  للإجاتة

مناح ،  شااامل الثهثة مناح  ا ولى ماهية الوقف وشااا و   وأ  ان ، أما المناح   حاااتةللمولاااوع حي  ق ااام الى 

د احاااة وتحليه. أما ال صااال الثاند فكام عنا د  (BOT)الثهثة ا خ ى فتتناو  عقود النناء والتشاااقيل ونقل الملمية 

إ ا  الق ا  الو ا ي  ع  ا  ا  التطنيقد للد احااااااااة م  خه  تناو  فم د مئحاااااااا ااااااااة ناشاااااااا ة ) حااااااااناتل ا وقاف( تم

 النناء والتشقيل ونقل الملمية.نمثا  تج يب  لعهقة الوقف بعقود  1275
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عّرفت الأوقاف من العصرررر اميررروم  الأوا ت  يررراالأ طا  ا الأقيا  اميررروم م وأررر  ت يررر م من     

يررر الأ امعا عالأ اميررروم مأ ب ا  ارررمهت عامو موّ ا من عياما الرما والاحضا طا اسلامرررا ر اميررروم م ع   

اع م  و الع   م  و العصررررررررري أ وولا  ش الأوقاف أررررررررر  ت    ا  ايات اسلاا الأ يررررررررريا  ا قاصررررررررراا م  و ا  ا 

  ا فرا من  فراا امعا ا بج  ا طمحاته. وايافاا منهاالصلا م وغي  ا. لذا عرفوا 

إش الأوقاف اميرررررروم م لوا او  م يل طا اسلا ار اميرررررروم م ع   الاا الإ واسلامررررررا ر اميرررررروم م أ ب ا  اات 

تى أؤوش اسلا ار امنساا مأ با 
ّ
 تر ا إلى عوج اسلا يااالأ والي ي   اماضو و  تزاا تسض ه من  ع اا     م طا أ

وتغذ تها والعنا م بهاأ وإش  اات الأوقاف عرفت فت ر   يا و  يا لفت ر مع نم لعضر عياما   مجاا ل اييرررررررررررررا 

ا  ا اا بها طا    ا الضوا اميرررررررررروم م با واعغ الضوا الغرع م نوا العحض ن الأني  نأ  ازااافيها  ناأ فحض 

  الفعاا الذي   كن  ش   عمه اليقف ل ضفا بعع م الان  م طا العال  اميرررررررررررروم  نصررررررررررررياررررررررررررا بعض ا اتماه ل ضو 

الان  م ا  ا اع مأ والضل ا على ولا  عضا المؤت رالأ والنضوالأ اسخاارررررررررم بالأوقاف التم تحاا  ب ءا ف  اها  

 العال . 
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 المبحث الأول: ماهية الوقف ومراحل تطوره.

إش اليقف من الصضقالأ اسعا ام التم  وص ى المصيفى ع  ه الصور والسوا منض فجر اميواأ لما لوا 

ا  نمغا على المسرررررر   المسررررررا عم طا فعا اسخي  والاحرج إلى ع عز و ا بالأع ا والآنرر لذلامن فيائض طا الضا ا 

 نصرررررائصررررره ا اليقف وماها ف ا  ي  ىأ ومنهوتعالالتم  ؤ ر ع يها طا اسلا ار وطا آنرته و ذا من ليفه يرررررمهااه 

 و   ااه 

 المطلب الأول: تعريف الوقف.

اليقف لغم  ي اسلابس والمنا عن الاصرفأ واليقف مصض  وقف  ي حبسأ واسع ا  وقاف: مثاا:  لغة: -1

 .(1)وقفت الضا  وقفًا  ي حبستها طا يب ا ع

ا ومنعه و مسررررررررررركه  واليقف يعنم اسلابس والمناأ و ي مصرررررررررررض  وقفأ و ا  طا لمعع  الييررررررررررر س حبسررررررررررره حبسرررررررررررً

وسرررررررررررررعنهأ وحبس الفررررررررررررر م   ي وقفه فو  ماتأ و   ي ،أ وإا ا ت  ا غ اه ومنفعاهأ وقاا الم  ا:  حاا وقف 

ذا الع ا اسخي ي الفررررر م  و وقفهأ وحبسررررره ويرررررم ه   ه ب عنى واحض وقض  رلأ عاار الفحوا  على الاعمي  عن  

بااررريول اليقفأ  غ  عضا و واه طا الحرآش الكرا أ  و السرررنم ال ررررافمأ إ  اااً اأ وإا ا الاعمي  ال رررا ا عنه 

 (2)طا السنم النميام  ي الصضقم  و الصضقم اسعا ام.

 تعضالأ تعرافالأ اليقف اظرًا  ناوف الفحوا  طا تهض ض أرررررور و   اش اليقف وبذا من ح   اصططططط حا: -2

  لزومه  و عضا لزومه ومن  ذه الاعرافالأ ما  لا:

الر ي الأوا: من  رى لزوا اليقف وعررضا   يعررهأ ومن ت     جيز ل ياقف الر يت عنرره و ي   ي ال ررررررررررررررافع ررم 

واسلاناب م طا الأصررررررررررررروأ ح   عرف اليقف بماه احبس ما   كن ا اافات به ما بحا  ع نه بحيا الاصررررررررررررررف طا 

اأ وع  ه  ءرج الميقف عن م ا الياقفأ وا انا على الياقف تصررررررررررررررفه ف ه  قماه على مصررررررررررررررف ممال مي ي 

 وا زا الا  ت براعه على  وم اليقفا. 

                                
 ه.1144-1075مه ض  بي الفما إبرا    ابن إي اع ا الزمء ريأ تعراف ومعنى اليقف طا معع  المعان  اسعاماأ معع  عرا  عرا أ  -1

مه ررض ن ف ع  ح ررضأ المعع  الييرررررررررررررر سأ مج ا ال غررم العرع ررم بررالحررا ررأ مكامررم  -عي ررم الصرررررررررررررريال ا  -عمررض اسلا    مناصررررررررررررررر  -إبرا     ايس  -2

 ا. 1960 رأ  1380أ 1ال روق الضول مأ ر
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الر ي الثررران : وارى بعرررضا لزوا اليقف و ي   ي  ا  حن فرررمأ فررراليقف عنرررضه  ي حبس العيش على حك  م رررا 

الياقفأ والاصضق بالمنفعم على  وم الغي أ وما ع  ه   زا زواا الميقيفأ عن م ا الياقف واصو له الر يت 

 (1)عنهأ واجيز ب عهأ لأش الأصو عنض  بي حن فم  ش اليقف  ائز غي   زا. 

الر ي الثال : و ي   ي المالك م واروش  ش اليقف   ي ررررت ر ف ه الامب ضأ ب ا  اه    حيا حل الم ك م طا العيش 

ا 
ً
الميقيفم وإا ا  حيا الاصررررررف فيهاأ وع  ه فاليقف عنض    ي  عا ل  الا منفعم م  يبمأ ولي  اش م  ي 

براعوا سعوم ني  مأ ت  عا  زماأ ما بحا  العيش بم ررأ  ي  ش المالا  هبس العيش عن  ي تصررررررررررف ت     واا  ت 

 (2)على م ا الياقف مضر مع نم من الزماش فو ي ت ر ف ه الامب ض.

 المطلب الثاني: مشروعية الوقف.

الت النصيص ال رع م من السنم النميامأ على م روع م اليقف والنضج إل هأ و اه من يب ا ع تعالىأ      

 ومن النصيص.

عن  ا   رارر  ضرررررررررررر م ع عنه  ش النهم اررررررررررررلى ع ع  ه ويرررررررررررر   قاا: ))إوا مالأ ابن آاا ااحيا ع  ه إ  من      

 .(3)تو، اضقم  ا امأ  و ع    نافا بهأ  و ولض ااسو  ضعي له((

ض فالنهم الى ع ع  ه وي   قض ح  طا  ذا اسلاض   المس  يش على  ش  جع يا لأافسو  اضقالأ  ا ام بع     

 ميته أ تعيا على ع يا المس  يشأ وتعيا ع يه  بالأ ر حتى بعض ميته .

عن عمض ع بن ع ر  ضرر م ع عنه اأ  ش ع ر ) ضرر م ع عنه(  ارراج   أررا من   ق نمي  فحاا:  ا  يرريا      

 قس  افس عنضي منهأ ف ا تممرن   
ً
قاا:ا ع )ارررلى ع ع  ه ويررر  (أ إن   اررربت   أرررا بء   أ ل   ارررع ما 

تمات و  تي عأ و  تي ،أ طا    إش أئت حبست  ا واأ وتصضقت بهااأ فاصضق بها ع ر  ض م ع عنه على 

الفحرا  وووي الحراىأ والرقاجأ والم فأ وابن السب اأ    نال على من وليها  ش  م ا منها بالمعروف وايع  

 .
ً
 (4)اض حاأ غي  ما يا ما 

 

                                
 .119أ المكامم ال ام مأ ص1مج يعم من المؤلفيشأ بااج مضوام  ح اا اليقف الفحو مأ ج -1

 المؤلفيشأ بااج مضوام  ح اا اليقف الفحو مأ المر ا السابل.مج يعم من  -2
 .1231 ق   -3/1255 واه مس  أ طا صلا هه بااج اليا مأ باج ما  للال امنساش من الثياج بعض وفاته  -3

 .2737 واه المءا ي طا صلا هه بااج ال رورأ باج أرور اليقف الصفهم  -4
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 ة عن الوقف.المطلب الثالث: لمحة تاريخي

إش ال ريعم اميوم مأ نات م ال را ا و ب  واأ فحض  ا لأ واف م بها الأ الناس وماي ماته  طا أتى  

 مي   أ ف ررررررررررررعت لو  فعا الياعالأ وترت المنه الأأ تحرعا إلى ع واباغا  مرأررررررررررراتهأ ول   حاصرررررررررررر تهصررررررررررر ا 

نروام ح   أرررررررعت من الأع اا الصرررررراسلام طا ل وا على اسلا ار الضا يام فهسررررررعأ با  ماض لي رررررر ا اسلا ار الأ 

الأيرررررررررررررماج ما  هحل ت ا الغا م بعض اليفارأ وها الصرررررررررررررفالأ اسعا امأ والتم من    وا اليقفأ ومن المع يا  ش 

 من عوض الأوقاف الت رررررررررريع م طا أرررررررررتى  ارررررررررنافوا  اات  افضا عظ  ا  يرررررررررا را  حربم الع   الاع    والان  مأ

م امخا فمأ و ش المامما لاا الإ اليقف ل جض حرص اميررررررروم  الصرررررررلاابم إلى عصرررررررراا اسلااأررررررررأ وع   العصررررررري  

المس  يش ع  هأ واجض بذلا الأوقاف ل  تكن مهصي ر على المضا س والمسا ض فهسع با  اات ت  ا  ايات 

احا ررا ررالأ امعا ا اميررررررررررررروم  طا ولررا العصرررررررررررررر حتى وبر   ررا الاررا الإ  ش وزا ر ل حمرراس طا بعغ العصررررررررررررري  

م أ ت رررررررف على الأن رررررريم اليقف م طا ت ا العصرررررري أ والاا الإ اميرررررروم  ني  الماأرررررر م  اات طا المغرج اميررررررو 

 أررا ض على ما احياأ و  يسررا المامما لمسرري ر الاا الإ اميرروم  إ   ش  امبض واهزا بي يا     م بالغم باليقف

 طا  ا مراحا الاا الإ اميوم .

طا ح ار المسررررر  يش منض المضا م على  وعلى يرررررب ا الأمث م على ولا ح   ابتسررررربت الأوقاف     م بالغم 

 ض المصررررريفى اررررر يالأ ع ع  ه ومنض ولا الزماش والأوقاف تحيا بضو   اااي طا املاافظم وتن  م امعا ا من 

نوا اسخرررضمرررالأ التم تحرررضمورررا وامعرررا لأ التم تسرررررررررررررايع هرررا إلى  ش وارررررررررررررررا ا  تمرررار وتيي  امعا ا من عرررضمررره 

ر اماا ام التم مرلأ بها الأوقاف اميررررررررررررروم م أررررررررررررررو ي لمعرفم المراحا بايي  اأ ح    ش اليقيف على الأا ا

 (1)والاهي لأ التم طر لأ ع يها ب رو  الزمن. 

 أولا نمط الذاتية والاستق لية في التسيير: 

  اض  ذا الن س من الاعاما ما اليقف من  يا  ش أرررررررررت اميرررررررروا إم اا م اليقف بحراى   تعالى إلى 

ام ح    قما الصرررررررررررررلاابم الكراا إباضا ا على وقف بعغ  مالو  طا يرررررررررررررب ا ع تعالىأ بع  عوض الضولم الأمي 

الفررررا وق و ا  طللاررررم والزعي   ضررررررررررررر م ع عنه ... اسمأ وع  يا بررررذاته  على ماررررابعتهررررا واملاررررافظررررم ع يهرررراأ وتيزيا 

 (2)مصا افوا على الميقيف ع يه . 

                                
 .09اأ ص  1998 ر / 1419أ 2اا  عّ ا أ عّ اشأ ر أ 1أ مج ضأ  ح اا الأوقافمصيفى  ح ض الز قا -1

 .162أ المر ا السابلأ صمصيفى  ح ض الز قا -2
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 ثانيا نمط الإشراف القضائي: 

ح    اات السررررررررررر يم الحمرررررررررررائ م ها التم تايلى امأرررررررررررراف على الأوقاف طا عيااررررررررررر  وحياأرررررررررررر الضولم 

و ن ملأ اظ ا ملاايمم و ر اليقفأ ح ا م ل يقف من الامض ض وقض لورلأ     م الحاض م وا ياش الحما  طا 

تع يش  و عزا اليقفأ طا  يش الحاضررررررر م    ا اسلال بمش ي ررررررررف على إاا ر اليقف وله يررررررر يم الرقابم ع  هأ و 

الحائ يش على إاا ر الِمؤيررررررررررسررررررررررالأ اليقف م وتر ا  وا الماا ر طا  ذا ا تجاه على العوض الأميي ح    ش ا تيعم 

ه  تجه إلى تسررررررررررع ا الأوقاف طا ا ياش 115طا عاا -زمن   رررررررررراا  بن عمض  لمات-بن ا ي ا لما وّلا قمررررررررررا  مصررررررررررر

 (1)ناص بااأ و عا ولا تهت إأرافه. 

تضلنا الض ايررررررررررررالأ الاا اء م  ش اليقف  تسررررررررررررا اياق ف هيئات خاصططططططططططططة عقف إ ار  الوقف: ثالثا نمط إشططططططططططططرا

الم ا يرررررررررررررم ا  ا اع م لهأ وا ت قاعضته ا قاصررررررررررررراا مأ و حض طا الايي  من ح   الأاا  اليل ف  والانظ   

السررررر يم اماا يأ ب ا تم ي  ب رو  الزمن وبث ر الاجا ج وا تهااالأ الفحوا أ ا س  يررررراضررررر م لمرررررمس عوقاته ب

 (2)اسلااب م وتهض ض مضى تضنا الضولم طا أؤواه. 

 المبحث الثاني: شروط الوقف أركانه وخصائصه.

 المطلب الأول: أركان الوقف.

    اش اليقف فهم ن سم باتفاق   ا الع  : 

  ي الياقف الماصضقأ و ي الشخص الم  ف العاقا الرأ ض المالغ اسلار امخاا .الركن الأول: 

  ي الف م  الميقيف الماصضق بت.والركن الثاني: 

 ي اسعوررررم  و الأ نرررراس الميقيف ع يه أ و ي  وررررم من  وررررالأ ال    و   نرررراس عررررامررررمأ لأفراا الركن الثططططالططططث: 

بءصررررررياررررررو  وإ   اات اررررررضقمأ وإا ا  ط ل الع  ا  لفل االميقيف ع يه ا ول   حيليا االميقيف لو ا حتى   

ا اليقف من طرف 
ّ
 الميقيف ع  هأ لأاه م ا   تعالى      كه  حض. ظن ت  

                                
 .162صأ 1998ب اا الض ن إمااأ الياا ا والأوقاف طا الفحه اميوم أ المؤيسم اسعامع م ل ض ايالأ والن ر والايزياأ  -1
غي  من رررررررررررررري رأ فرت التسرررررررررررررر ي أ    ررررم الع يا    رررراا منصرررررررررررررري يأ ايررررررررررررررتث ررررا  الأوقرررراف و تررررا ه ا قاصررررررررررررررررراا ررررم وا  ا رررراع ررررمأ  يرررررررررررررررررالررررم مررررا سرررررررررررررراي   -2

 .27أ ص2000/2001السنم اسعامع مأ  ٬   م الع يا ٬ امعم اسعزائر  ٬ا قاصاا م
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 ي الصرررررر غم المصرررررررحم بالمرااأ حتى  فرق بها وعيش الصررررررضقم واليارررررر م والرقهى والعا ام وغي  ا الركن الرابع: 

من الماكفولأ المرررال رررمأ وقرررض تحرررضا  قياا الع  رررا  ب جرا النيل بررراليقف  و اسلابس ما الن رررمأ  جعرررا اليقف 

 مماأر 
ً
 رأ ب ا  ي قيا اسع وي . زما حا 

و ي مو  من   ا املاافظم على اليقف وايررررا را ام ايررررتث ا ه لأمض بمي   هناك ركن خامس ربما أغفل عنه:

و ي: النالر طا اليقف والح   ع  هأ وقض و الأ ا أررررا ر إلى  ذا الربن عنضما قاا ع ر بن اسخياج  ضرررر م ع 

 .(1)عنه: ا   نال على من وليها....ا

 الثاني: شروط الوقف. المطلب

اسلانملا طا ميالع  ولى النهى طا أررررررررل غا م المناهى ح   قاا: أررررررررور  الرح مان أررررررررور اليقف قض فصررررررر وا  

 اليقف المعا  ر لصلااه يام:

 يش اليقف من مالا  ائزا ل اصررررفأ و ي الم  ف الرأررر ضأ فو  صرررو من ارررغي   و يرررف ه  و مجنيشأ أولها: 

 بسائض تصرفاته  المال م.

 يش الميقيف ع نا فو  صو وقف ما طا الذمم بحيله: وقفت ااً ا  و عمضًا ولي ميايفا لأاه ليس بعيش الثاني: 

 مع يمم  صو ب عوا.

 يش اليقف على بر و ي ايرررر   اما للخي  و ارررر ه الياعم   تعالىأ واأررررتهر معنى الحرعم طا الشططططرط الثالث: 

 قمأ فوبض من و يا ا ف  ا لأ  ه اليقف.الصرف إلى الميقيف ع  ه لأش اليقف قرعه واض

ا تاباًا لأش اليقف  حاض م  الشرط الرابع:
ً
من أرور اليقف  ياه على معيش من  وم ب سعض بذا    ا م  

 تهميس الأا ا تهميسا   تجيز إزالاه.

غي  مع ل و  مؤقت و  أررررررررررررور لنهي  من أررررررررررررور اليقف  ش  حف اا زًا )مهحل اافض (الشطططططططططططرط ا  امس: 

  ن ا .

ا  ناف ه من ال ررررررررور الفايرررررررضر الشطططططططرط السطططططططا  : 
ً
من أررررررررور اليقف  ش   ي رررررررت ر الياقف ف ه  ي أررررررررط

 (2)ب رر اهي ب عه  و  ماه متى أا   و أرر ن ا  ف ه.

                                
 اش اليقف وأررررررررررروطهأ ا ايررررررررررم محا ام طا الفحه اميرررررررررروم  والحياايش العرع مأ    م مه ض  افا  ينس مه ض مض س الحاايش المضن  المسرررررررررراعضأ     -1  

 الع يا /  امعم المياا العراق.

 275أ ص1994أ 2مصيفى بن يعض بن عمضه الس يط  أوررأ الرح مانىأ ميالع  ولا النهى طا أرل غا م المناهىأ المكاع اميوم أ ر -2
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 المطلب الثالث: خصائص الوقف.

تعالىأ م ا  اليقف قرعم من الحرعالأ الم رررررررررروعم: ويعا    حض الصرررررررررضقالأ اسعا امأ التم  احرج بها امنسررررررررراش  

 ي ع ا لتلاا بال رع م طا إن ائه وإاا تهأ وولا با باعاا عن املارمالأ فو  جيز إن ا  اليقف ب اا حراا 

طا واته وع نه  و طا  وم بسررررررررررررمهأ  مش   يش من غصررررررررررررع  و سررررررررررررلات  و  عاأ ب ا  جع ا باعاا عن الأيررررررررررررال ع 

 الأح اا ال رع م.املارمم طا ايتث ا هأ وا لتلاا طا إن ا ه  و ايتث ا ه ب

أ و ذا معناه  ي إن رررررررررررررا  اليقف طا حض واته (1)* حبس الأارررررررررررررا: واتميش ولا من تعراف اليقف عنض الفحوا 

ع   م ايررررتث ا  وع غم املاايررررمم  اه اماا غي  قابا لوافاقاأ ومن ت   جع الع اا على  ش  ظا اليقف بالاه 

 اه وايرررررررتث ا هأ م ا  اي ع ميااررررررر م اسلافا  ع  ه ع يها من ح   املاافظم على  اررررررريله با وتن أنشططططططط    التم

بالمرررررررررو ر به    اه    جيز ارررررررررف ع ف اليقف على المسرررررررراهحيشأ وإا ا اليا ع  و الأفمررررررررا  ش   يش من 

الريا  و االرعحا  و الث ررأ و ذا   ه يعنم  ش إن رررا  اليقف طا حض واته   ثا ع   م ايرررتث ا   و ع   م تهااج 

 ث ا  والان  م.إلى  فاق ع وقم لويت

* تسرررررررررررررب رررا الث رر: وها  تر أررررررررررررررو ي ل يقف ح ررر   مهرررا ت ثرررا أرررررررررررررير تعراف اليقفأ فهم  زمرررم من ليازمررره 

ا ل  ساهحيش با تفاقأ و  تعيا لأاا 
ً
تساي ع ايتث ا  ماا اليقف لللاصيا على الن ا أ والذي  صي  م  

 بموا على المساهحيش له.
ً
 (2)اليقف ب عنى  اه   زا ارفوا  و 

 * الم ك م: انا ف الفحوا  طا م ك م عيش اليقف فاسلانف م والمالك م  حيليش بمحا  الم ك م ل ياقفأ وال افع م

واسلاناب م  حيليش بزواا م ك م الياقف عن عيش اليقف واااحالوا إما إلى م ا الميقيف ع يه  إش  اايا معن يش 

لم ك م اليقف فإش المافل ع  ه عضا الاصررررررف طا عيش   و إلى م ك م ع عز و اأ و ّ ا  اش الاصررررري  ل   ك م  و

ا ل  سررررررراهحيشأ وعالاالا  ي ض طا ايرررررررتث ا  اليق
ً
ف اليقف بالم ا  و الوممأ ب ا  ش الن ا   و الرعح با تفاق م  

ححرراش و رضفراش   ررا حل طا العيش والوررضف املاررافظررم ع يهرراأ وحل الغ ررم والوررضف ايرررررررررررررتث ررا  را لللاصررررررررررررريا على 

 الغ م.

 اررررررراسلًاا لواافات ما بحا  ع نه: والماا فحوا واقاصرررررررااًا  ا مررررررر م  اافاأ فالأمياا التم    *  ش   يش 
ً
اليقف ما 

  يش ا اافررات بهررا إ  بررايرررررررررررررتهوبوررا    جيز وقفوررا اتفرراقرراأ  مررا الأمياا التم  اهحل ا اافررات بهررا ما بحررا  ع نهررا 

                                
 .190أ ص6ف أ ن ر اا  إح ا  الت ا، العرا أ بي ولأأ اسعز   ق أرل فاح الحض ر  بن الو اا اسلان -1
 .478أ ص1990ي ياش املا ض الس ياشأ املاايمم طا اليحضالأ اسلا يم م والانظ  الأ ا  ا اع م الأنرىأ اا  المرالإأ  -2
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ا  فررالمعغ  رى بحررا  العيش بررذاتهرراأ والمعغ و قمتهررا ف جيز وقفورراأ ولكن الفحوررا  انا فيا حيا مفويا المحرر

 الآنر  رى بحا  العيش من ح   قض تها امااا  مأ وعنا  على ولا انا فيا طا  ياز وقف النحيا.

* ل ياقف اسلارام ال ام م طا الك ف م التم  رغع بها طا الاصررررررررف ف  ا  يقفه من  مياا: حتى  ش ال ررررررررور التم 

 يقفأ و ا ولا ف  ا حسرررررررررررع حضوا ال ررررررررررررت وفل الحاعضر الفحو م )أررررررررررررور  ت هم  غماتهأ وتهحل آماله فيها

الياقف بنصررررررررررررريص ال رررررررررررررا ت( مال  تءالف اصررررررررررررريص ال رررررررررررررا تأ وإ  فهم ب ا قاا ابن الح    ح م ع ع  هأ 

 (1)اواجيز با  ت جو مءالفم أرور الياقف إلى ما  ي  حع إلى ع و ييله و افا ل ياقف والميقيف ع  ها.

اا اليقف طا  ح رررامررره ب روارررم ت كن الياقف من تيق رررت اليقف بيقرررت معيش )ب رررا  ي  رررائز عنرررض *  ا يل اظررر

تأبيده،  أ وفل لروف عائ  م مع نم يعي وا الياقف تها  ع  ه مثا  ذا الايق ت طا اليقف وعضا(2)المالك م(

ف ويررررررررررب ا وعءااررررررررررم  ش الذي و ا طا السررررررررررنم حيا اليقف  ي حك  إ  الا عاا و ي  ش  هبس  اررررررررررا الميقي 

 (3)ت رته.

 المبحث الثالث: استثمار الوقف وطرق إحيائه.

 المطلب الأول: أسباب استثمار الوقف.

 تعريف الاستثمار الوقفي: -1

عرف الأيررررااو الضباي  عمض اسلا    ع ر ايررررتث ا  اليقف بماه ايرررراءضاا ماا اليقف لللاصرررريا على منافا  و 

الغ م التم تصررررررررف طا  و ه ال   الميقيف ع يهاأ وعذلا   يش ا يرررررررتث ا  اليقف   ي ما  مذله االر اليقف من 

ق الم رررروعم وفل محاارررض ال رررريعم  وض فكري ومالا من   ا اسلافا  على الم ا  الأ اليقف مأ وتن  تها بالير 

ا أرررررررررررررعً اأ فا يررررررررررررتث ا  اسلاح ح  والياق ا ل يقف:  ي امافاق على  و غمم الياقفيش ب رررررررررررررر    تعا ق اصررررررررررررً

 (4) ايا تابام من م ا  الأ اليقف بغ م تهح ل عائض مالا على مضى فت الأ مءا فم من اليقت. 

 

                                
 .237أ افهم3 أ الحا ررأ  ز ابن الح   اسعيزامأ  عوا الميقعيش عن  ج العالميشأ تهح ل: عصاا الض ن الصمابي أ اا  اسلاض  -1

 .6/89 الضييماأ وحاأ م 5/606حاأ م الصاوي على ال رت الصغي   -2

النهيق باليقف اميررررررروم  تنظ  ا وت رررررررريعاأ به  محضا ل  ؤت ر الرابا ل وقاف أررررررريابس ايرررررررتث ا   ايرررررررت ات ج محسرررررررن السررررررر ض حامض نياجأ  -3

 .17اأ ص2013اليقف طا الفحه اميوم أ المض نم المني ر عاا م الثحافم اميوم م ينم 

 .1 مأ  امعم الأز رأ صمه ض عمض اسلا    ع رأ به  حيا ا يتث ا  طا اليقف وطا غوته و يعهأ المكامم ال ام م الذ م -4
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 الهدف من إستثمار الوقف: -2

من ا ارررضترررا : فرررايرررررررررررررتث رررا   مياا اليقف  ؤاي لللافرررا  ع يهرررا حتى   ترررم  ورررا  املارررافظرررم على  ارررررررررررررررا اليقف .1

النفحالأ والمصرررررررررررررا افأ ويسرررررررررررررا   طا تهح ل   ضاف اليقف ا  ا اع م وا قاصررررررررررررراا م والاع    مأ والان يام 

واسلاا م مايررررررم إلى الأمياا لاهسرررررريش الأحياا  افم من نوا ايررررررتث ا  الأمياا عن طرال التسرررررريال والاصررررررن ا 

اااجأ فالمصررررررررررا اف والنفحالأ والصرررررررررر اام قض تحضرررررررررر م على  اررررررررررا اليقف إش ل  تعاس  عن طرال ا يررررررررررتث ا  وام 

امعضي النافاأ لذلا  نمغا  ش تها  إاا ر اليقف  و النالر بهذا اسعااع ا ا اما بميً ا وتءصرررررررررررررص  ز    ضًا 

 (1)من  عح اليقف لويتث ا .

 على  عح  و  يا من الأاررررررررررررراأ واملاافظم على  ارررررررررررررا  اسلاصررررررررررررريا على  ب   عائض ل يقف: به     كن تمميش .2

اليقف محضا على اسلاصرررريا على الرعحأ و ذا ما  أررررا  إل ه الفحوا  بمش املاافظم على عيش اليقف محضمم على 

الصررررررررف ل  سررررررراهحيش وطا  ذا  حيا الضباي  حسرررررررنم  ح ض تيف ل اعنضما انفررررررر   م رررررررروعا واج ا له الأمياا 

 املارررافظرررم على العمليطططة اسطططططططططططططتثمطططار  الوزمرررم فرررإانرررا اي ل على  رررذه
ً
ت   هرررضا الورررضف منهرررا بحيلررره: فرررالمي يج  و 

 على ولا فإش  صرررررررررلااج الأمياا المسرررررررررتث رر  ايقعيش تعياغ عن ايررررررررراءضاا  ذه 
ً
الأمياا المسرررررررررتث رر وفمرررررررررو

الأمياا  ي ل ع  ه الضنا الذي اض ه الم رررررررروعالأاأ و ذا ما يرررررررمل به ع  ا  اميررررررروا طا تصررررررريار وا رررررررو ح   

  : إش المحصيا من الاجا ر ايومم   س الماا ما حصيا  عحا. ا

 المطلب الثاني: أنواع وتطبيقات إستثمار الوقف.

إش ا يررررررررررررتث ا  اليقف   بض له من ميابمم الايي الأ الع   م والأول م المعاارررررررررررررر حتى   كن له تهح ل  

 بميابس م روعم. الأ ضاف المر ير منهأ و    كن تيم ل  ذه الآل الأ على الأوقاف إ 

 الطرق القديمة في استثمار الوقف. .1

ا يررررتمضاا ممنيو من المضا وعضا الفرررر م  غي ه وتمضا بهأ وايررررتمضاله وايررررتمضا به   هأ اتءذ  :أ( الاسططططتبدال

منه بض أ وتمض ا الفررررر م أ تغ ي ه وايرررررتمضا الفررررر م  بغي ه وتمضله به إوا  نضه م ااهأ والأارررررا طا امبضاا  عا 

  (2)الف م  آنر. 

                                
عع  ررم مه ررضأ عمررض النهم مصرررررررررررررريفىأ بن ايي مصرررررررررررررريفىأ مررضان ررم بعنياش: ايررررررررررررررتث ررا  اليقف وأرررررررررررررريابيرره ال رررررررررررررررع ررمأ مج ررم الياحررالأ ل مهي،  1

 .314أ    م الع يا ا قاصاا م وع يا التس ي  باسعزائرأ المربز اسعام ا غراا مأ ج لأأ ص2011والض ايالأأ 
 .312أ ص3ي ض يابلأ فحه السنمأ ج -2
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تعا   عحيا ب ا الم ا اليقف  من  يررال ع ا يررتث ا  الذات  ل وقافأ و ي  يرر يج ايرراجنا   العم إل ه  

عنض المررررررررو ر ب ا  ي محر  طا ال رررررررريعم اميررررررروم مأ تعنم اررررررر غم ا يرررررررتمضاا  ش  مات اليقف   ه  و بعمررررررره 

لى أررررررررررررررور اليقف وي رررررررررررررت ى برررالث ن مررراا وقف  يررررررررررررريسررررررررررررراع رررا لنفس الفرق الأارررررررررررررلا ل يقف ما امبحرررا  ع

وا يرررررتمضاا طا حح حاه    امررررر ن  ي زااار من ماا اليقفأ ح   يسرررررتمضا اليقف بح  م السررررريق م و ي ما 

 (1) ضفا بالتساؤا حيا او  ا يتمضاا طا إا ا  اليقف. 

إش الفحوا  وبروا    م من ال ررررررررررررور التم  جع مراعاتها عنض ايرررررررررررتمضاا اليقفأ  ب( شطططططططططططروط الاسطططططططططططتبدال:

 ذه ال ررررررررررررررور مءا فم من ح   العضا والممررررررررررررر يشأ وولا تمعًا  ناوف لروف الزماش والم اش  والموحل  ش

 التم  رى فيها تيم حوا.

 ش   يش امبضاا لللاا م والمرررررررررررو ر قاا ابن ت   م: او ما إبضاا المنذو  والميقيف بءي  منهأ ب ا طا إبضاا  -

اعيا ف مات وي رررررررررررررت ى بث نه ما  حيا محامه الوضي فوذا ايعاشأ  حض  ا:  ش   يش عنض اسلاا م مثا  ش  

 ررررالفرس اسلاميس ل غزو إوا ل    كن ا اافررررات برررره طا الغزو فررررإارررره  مررررات وي رررررررررررررت ى بث نرررره مررررا  حيا محررررامررررهأ 

والمسرررررررررررررعض إوا تءرج ما حيله ف ناحا إلى م اش آنرأ  و  مات وي رررررررررررررت ى بث نه ما  حيا محامهأ وإوا ل   كن 

وي رررررررررررررت ى بث نره مرا  حيا محرامرهأ وإوا نرج ول   كن  ليقف ف مراتا اافرات برالميقيف ع  ره من محصررررررررررررريا ا

ع ا ته فامات العرارررررررررررررم وي رررررررررررررت ى بث نها ما  حيا محامواأ فوذا   ه  ائزأ فإش الأارررررررررررررا إوا ل   هصرررررررررررررا به 

 المحصيا قاا بضله محامه.

 مضا   ش   يش امبضاا لي يا مصرررررررررررللام  اجلامأ قاا ابن ت   م: اوالثان  امبضاا لمصرررررررررررللام  اجلام مثا  ش -

الوضى بءي  منهأ مثا المسررررررررررعض إو بنم بضله مسررررررررررعض آنر  اررررررررررلو لأ ا الم ض منه وع ا الأواأ فوذا قض اص 

بعغ الع  ا  على  يازه  تماعا لأصررررررلااج الريرررررريا اررررررلى ع ع  ه ويرررررر  أ ح   فعا ع ر  ضرررررر م ع عنه 

 واأتهرلأ الحم م ول  تنكر.

 ش ت يش العيش الميقيفم التم اأرت  ت وت  ا يرتمضاا بها  بث  نيً ا والنفا ل يقف من الأولىأ قاا ابن ت   م  -

ا  و قرام مغ وا ق  ا ف مضا بهاما  ا  و اماتً ا ما ما وقف ل غ م إوا  بضا بءي  منه مثا لأش  حف ااً ا  و حاايتً

 (2)الع  ا .  ي  افا ل يقفاأ فحض   از ولا ا بي تي ا وغي ه من 

                                
 .186أ اسعزائرأ ص2017أ  بايعر 05مالا برالأ ايتث ا  الأمياا اليقف م : الآل الأ والميابس ال رع مأ مج م مجام ا المعرفم/  ق :  -1
 .241أ  اما الكاع اميوم مأ الصفهم  1امع ض  -عمض ع ابن ت   م اسلاران أ المسائا الما ا ن م  بن  ح ض تح  الض ن  بي العماس 2
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  تعا   ع   م ا يرررررررررررتمضاا صرررررررررررلا هم واافضر با بافا  بب ا الفررررررررررر م  الميقيف با  بض من تهح ل اسخيير  -

الأنرىأ التم تعا   الغا م والوضف من ع   م ا يرررررررررررررتمضااأ ومن نولوا   كننا اعاما  ع   م ا يرررررررررررررتمضاا 

سخيير إما ب ررررا  عحا  آنر  ها مها اررر غم ايرررتث ا ام من اررر غ  يرررتث ا  الأموت اليقف مأ وتا   ذه ا

العحا  الأوا  يقف على اسعوالأ التم  اش العحا  الأوا ميقيف ع يها وإما  ش  صرررررررررف ت ن العحا  الأوا من 

  ا تع ي  وقف آنر باهض ض معه فإاه  صرررررررررررف طا اظي  ت ا اسعوم  المسررررررررررعض إوا فمرررررررررر ت غ ه وقفه عن 

ا إلى ارررررفه إل ه و  إلى تعي  ه فصرررررفه طا  نس مصرررراسلاه ارررررف مسررررعض آنر فإش  ذا الفاأررررا   يررررب 

 (1)المحصيا  ولى و ي  قرج اليرق إلى المحصيا الياقف. 

:   كن تيم ل اررررررر غم ا يرررررررتمضاا على اعاما   مها اررررررر غم ايرررررررتث ا ام الميقف من نوا ج( طرق الاسطططططططتبدال

 الصي ر الاال م:

 .ب ا  ز  من اليقف لاع ي   ز  آنر من  ذا اليقف افسه 

 وقف من   ا تع ي  وقف آنر  اهض معه طا  وم ا اافات. ب ا 

  ررض ررض وي غ ررم عررال ررم بصررررررررررررررف  يعرره على  وررالأ الأوقرراف  وأررررررررررررررا  عحررا ب ا عررضا من الأموت اليقف ررمأ 

المماعمأ وولا إما بنسرررررررررمم ق  م  ا منها وإما باءصررررررررر ص  ز  من العحا  اسعض ض ل ا وقف من الأوقاف 

 المماعم  تنايع ما ق  تها.

وعنا  على العرق السرابل لآ ا  الفحوا  طا مسرملم ا يرتمضااأ   يش ايرتمضاا اليقف لان  م وايرتث ا  

بإحضى الصرررررررري  السررررررررابحم  ائز عنض المرررررررررو ر باتفاق اسلانف م واسلاناب مأ وطا المر يت من مذ ع ال ررررررررافع م 

 (2)والمالك مأ وناام ف  ا  اع ل بايتمضاا مسعض ب سعض. 

 ثانيا: إجار  الوقف:

ها عحض على منفعم مماحم مع يمم لمضر مع يمم بم رر مع يمم  و ها ت   ا منافا مماحم . تعريف الإجار : 1

زمنا مهضاًا بعيقأ وقض تبت م رررررررررررروع تها طا الكااج والسرررررررررررنم وتهضف بالأيررررررررررراس إلى زااار طا الماا والرعح وها 

 .مهححم طا اليقف لأمها تن  م ما بحا  العيش المضفيعم

                                
 .252تح  الض ن  بي العماسأ المر ا السابلأ الصفهم  -1

ا تجرا الأ المعراارررررررررررررررر طا تييار ا يررررررررررررررتث را  اليقف أ ال يات: الأماام العرامم ل وقافأ  (أا2555الع ري. ) ومه رض علا مه رضأالسررررررررررررررعرض اح رض  -2

 .59أ ص2000
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ا يتث ا ام ل يقف طا ال ريعم اميوم م ت  اياغولوا وا يتث ا  فيها عن طرال ام ا رأ ناام من اليرق 

إوا تع ل الأمر بالأوقاف التم     كن ايررتمضالواأ وا يش ولا إما عن طرال الياقف ارراحع الم ا الذي  حيا 

ر من طرف االر اليقف  و السرر يم بإ ا ر الم ا اليقف  و عا  يعه فيها يعيا بالنفا على  والأ ال  أ  و  ؤ 

التم تض ره وفحا ماا ر الياقفأ أرررر  ش   يش ولا مؤا ا إلى ايررتث ا  حح ح   رايا ف ه المصررللام المحصرريار 

 (1) من إ جا ه.

: وإ ا ر اليقف لوا ارررري  ماعضار تمتت م ررررروع تها منهاأ عحض اسلاكر وعحض المراررررض . صططططور الإجار  الوقفية2

 (2)  ا تيشأ وحل الحرا  وغي  ا من الصي  التم طا  ا وا مافرعم عن ام ا ر.وعحض اسلاكر وحل ا  

 ي عحض إ ا ر  حصرررررررض به ايرررررررتمحا  الأ ق الميقيفم محر ر ل منا  والغراس  و لأحض  ا على  ش أ. عقد ا حكر: 

 
ً
ا آنر أرررررررررررررئ و

ً
 من الماا  حا ج ق  م الأ قأ وارتع مم غ

ً
 يسرررررررررررررايطا  ضفا املااكر سعااع اليقف مم غا مععو

يرررررررررررررنياا سعورم اليقف من املااكر  و م ن  ناحرا إل ره  ذا اسلالأ واحرابا  ذا  ش   يش ل  هاكر حل الغرس 

 والمنا  ويائر ححيق ا اافاتأ وححه  ذا قابا ل م ا وال را أ واناحا إلى و تاه بعض ميته.

منافا بهأ إما بسبع اسخراج وو ع بعغ الفحوا  إلى اأت ار  ياز اسلاكر ل يقف  ش   يش العحا    ضًا غي  

 و  ش منفعاه ل  تعض قائ مأ و ش    ي ض ل يقف غ م  و ماا   كن إعاار بنائه به  و ع ا تهأ واجيز لمن له 

يررر يم إاا ته  ش  جتهض قض  امم اش ل مه  عن من يع ض ل يقف ع ا ته أررررر     زاض عن الح  م اسلاح ح م 

 (3)ل يقف واته.

طا الاعاقض ما م يا  يرررترجا  اليقف محابا   رر تحسررر  إلى  زئيشأ اسعز  الأب   منها وتا ثا ب( الإجارات: 

 صررررررررررررررف لاع ي  اليقفأ واسعز  الآنر  ررضفا على  قسررررررررررررررار او اررم طياا  ررذه ام ررازرأ وا يش لم يا اسلال طا 

ق ايرررررررررررررت فرا  منفعرم اليقف بعرض تع ي ه مرضر يسرررررررررررررت ا فيهرا مرا قرضمره من ت يارا بهرا ل  سرررررررررررررارم ر من ححيق فر 

تهصررررررررررررر ا المنفعم بنفسررررررررررررره  و بالام ي  ل غي  ب ا  ي ،  ذا اسلال عنهأ و ما ما  هصرررررررررررررا ع  ه اليقف محابا 

 ام ا ر فاا  معاسعاه مهايب ا على الي ه الاالا:

 ارررررر و : اسعز  الذي قمغ محضما لأع ا  اليقف   يعا   إ رااا ل يقف بصفم غ م تظور طا قائ م الضنا وتيزا

                                
 .237الأيياق المال مأ اا  الن رأ اا   يوشأ صأ  يال ع ا يتث ا  اميوم  و تر ا على الكرا  الو تمق صر عمض  -1

 .514أ ص1991أ 1أ ر01علا ح ض  نيا ه  ميش  فنضيأ ا   اسلا اا أرل مج م الأح ااأ مج ض -2

 . 228أ ص 1975أ اا  الفكرأ يي ااأ ام لأ 2أ ر8و مم الزح لاأ الفحه اميوم  و الاهأ ج -3
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على المسرررراهحيشأ با  ا   يرررر  اه بصررررفم حسرررراج احا اط    يرررر الا ل اجض ضالأ  نفل منه على إع ا  اليقف 

 و   ا ت  اياءضاا  ز  منه  ءفغ به ا حا اط  ويعلى إلى حساج ماا اليقف  ي  ش  ذا المم غ   يش وقفا.

غ م ل يقف  ظور طا قائ م  تاا ا: اسعز  المؤ ا من الأ رر والذي يساهل واهصا بصفم او ام يعاس  بصفاه

 الضنا وايزت على المساهحيش.

 (1)الفرق بين ا حكر والإجارتين:

طا اسلاكر الرررذي  ايلى المنرررا   ي املااكر وا يش المنرررا  م  رررا لرررهأ  مرررا ام رررا تيش فرررإش المنرررا    يش م  رررا  

   ي ض فيه ا غ م ل يقفأ و ذا الأيرررررررر يعاش بجااع ما فيها من مءاطر ا يررررررررت و  على اليقف وأرررررررر اعه فإاه 

 ل يقف طياا مضر ام ا ر لأش ما  حمغ مم غ  مزي أئ ا  ضًا.

وحح حاه  اه ا ن على اليقف  نض لع ا ته من م يا على  ش يسررررررررررررضا  ذا الض ن من غ اه ج( عقد المرصططططططططططططد: 

اسلااارررررررر م بالام ي  ل   ياأ و ي الغالع  و لغي ه والمراررررررررض بهذا ال رررررررر ا  قرج أرررررررر هًا بام ا تيش من اسلاكر طا 

ا ل يقفأ غي   ارره  فت ق عن ام ررا تيش طا المعرراسعررم 
ً
املاررايرررررررررررررب ررم ح رر   يش الممنم على   ق اليقف   يش م  رر

 ظور المم غ المضفيت لوع ا  ا نا على اليقف طا قائ م المربز المالا ل يقف ب ا يسرررررررررررررضا  ذا الض ن ل  يا او اا 

بالمحاارررررم بيش ما يسررررراهل ع  ه من   رر اليقف المؤ ر من الأ رر املاصررررر م من المسرررررام ر إش  اش غي  من له 

 (2)الض ن. 

 . المزارعة والمساقات:3

  :وها  ش تافل إاا ر اليقف ) و النالر( ما طرف آنر ل حيا بغرس الأ ق الميقيفمأ  و ز عوا على المزارعة

 . ش   يش الناتج ب نه ا حسع ا تفاق إما بالنصف  و الرااأ وغي ه

  :ها ناارررررم بالبسررررراتيشأ والأ ق التم فيها الأةرررررعا  المث رر ح   تافل إاا ر اليقف ) و النالر( والمسطططططاقات

ل حيا برع اتها واحيها على  ش   يش الث ر ب نه ا حسع ا تفاق و  تءا ف المزا عم والمسافالأ طا ما طرف آنر 

 باج اليقف عنه ا طا غي ه.

                                
مسرررررررراض  ا له على الحاميسأ فحاا اسلاكر بالكسررررررررر ما  جعا على العحا الأ واهبس )تاج العروس( وطا اسلاكر بالكسررررررررر فحض اافرا بذبره الزع ضي  -1

اج  : امن ااررريول الفحوا   ي ل توتم معاش: الأوا: الأ رر المحر ر على عحا  مهميس طا ام ا ر الييا م واهي اأ ومن  ذا ا يررراع اا ما قاا ابن 

 ضًا وقفه   تعالى فإاه ممالا.بنى طا الأ ق الميقيفم المسام رر مسع

 .187أ ص 1ابن عمض نأ العحيا الض ام طا تنح ح الفااوي اسلاامض مأ اا  المعرفمأ بي ولأأ ج  -2
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 اً ا وها الم ررا بم بيش الماا والع اأ بمش  حضا  جّ الماا الماا إلى الآنر ليسررتث ر ايررتث. المضططاربة )القرا:(: 4

 ش   يش الرعح بالنسررمم بنه ا حسررع ا تفاقأ والممررا عم إا ا تاهحل طا  مي حًا  و مف ضًا )حسررع ا تفاق( على

 باج اليقف طا تو، حا لأ:

م اسلاالم الأولى: إوا  اش اليقف عما ر عن النحيا عنض من  باز  الم ك مأ واعغ اسلانف مأ وامماا  ح ض طا  وا 

 طرال المما عم ال رع م. ناا  ا أ لإ اميوا ابن ت   مأ وح نرذ لتستث ر  ذه النحيا عن 

إوا  اش لضى إاا ر اليقفأ ) و النالر( احياًا فائمرررررررم عن المصرررررررا اف والمسررررررراهحالأأ  و تضنا  اسلاالم الثاا م:

أرر ن اسلاصررم التم تسررتث ر لأ ا إاامم اليقف فوذه   مررا   كن  ش تضنا أرر ن اسلاصررم التم تسررتث ر لأ ا 

 ال رع م. إاامم اليقف فوذه   ما   كن  ش تضنا طا المما عم

بعغ  اوالأ  و اسلا يااالأ الميقيفم ح    جيز عنض اسلاناب م  ش ت يش الممرررررررررررررا عم بإعيا  آلم  اسلاالم الثالثم:

اأ  و  الع ا  ما  جّ الماا وت رررررررغ  وا من قما الممرررررررا جأ وا يش الناتج بيش اليرفيشأ ب ن  حضا إلى الأني  فريرررررررً

 (1)ي ا رأ وا يش الناتج بنه ا.

ا بم العاا م من نوا  ش ت ررررررررررررا ت إاا ر اليقف ) و النالر( بجز  من الأمياا اسخااررررررررررررم الم رررررررررررر. المشططططططططططططاركة: 5

باليقف لويررتث ا  ما أررراا ااجو طا م ررروت م ررت ت يرريا   بن اررناع اأ  ا ز اع اأ  و تجا ااأ ويرريا   اات 

ليقف ) و ال ربم أربم مفاوأم  و عناشأ وا كن بذلا الم ا بم عن طرال أربم الم ا بمش ت ا ت إاا ر ا

 (2)النالر( ما طرف آنر طا أرا  ع ا ر  و مصناأ  و ي ا رأ  و يف نم. 

 الطرق ا حديثة لاستثمار الوقف في الفقه الإس مي: .2

 نات عضر طرق واررررر غ ايرررررتث ا  إيررررروم م حض ثم تيمحوا المؤيرررررسرررررالأ المال م اميررررروم مأ ومن الصررررر غ  

 (3)الأبث  منايمم ليم عم المؤيسالأ اليقف م ما  لا: 

من العحيا ال رررررررررررع م المسرررررررررر ار عنض اسلانف مأ وإش  اش  ضنا طا اياق السرررررررررر   عنض باما  و ي الإسططططططططططتصططططططططططناع:

المذا ع ويسررررردى عنض   االسررررر   طا الصرررررناعالأا واررررري ته التم   كن  ش  يمل بها مع ا  اليقف تا  تهت ما 

                                
الضولا  اميررررررررررروم ا يرررررررررررتث ا  طا اليقف وطا غوته و اعهأ اباي  مه ض عمض اسلا    ع ي أ به  محضا إلى الضو ر اسخامسرررررررررررم ع رررررررررررر مع ا الفحه  -1

 .28افهم 11/3/2004-9سحس )ي ينم ع اش( المنعحضر ب 

أ 2004مه ض عمض اسلا    ع ي أ ا يررتث ا  طا اليقف وطا غوته و يعهأ به  محضا إلى الضو ر اسخامسررم ع ررر مع ا الفحه اميرروم أ مسررحسأ  -2

 .28ص

 الف م أ  ي اعا إلى انعهأ واحاا ااينا فوش باباأ إو يما   و  ش  صنا له بابا. الاصناا ياصنات طا ال غم: مصض   -3
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الميازيا و ح ااا ااميرررررراصررررررنات  واميرررررراصررررررنات  يسرررررردى طا الايم ل المصرررررررطا اميرررررروم  المعااررررررر ااميرررررراصررررررنات

الا يالاا واميرراصررنات من العحيا التم   از ا   وي  الفحوا أ وإش  اايا مءا فيش طا إسلااقه بالسرر   وح نرذ 

إنمرراعه ل رررطه الصررعمم من أررر ه تسرر    الث ن طا مج س العحض اسع وي أ  و نوا توتم   اا عنض مالاأ 

ذي   ازه   اعم من الفحوا  منه  اسلانف مأ والذي  قره مج ا الفحه ولكن الذي يه نا  نا  ي اميررراصرررنات ال

( على  ش: اعحض امياصنات  ي عحض وا ا على الع ا 44/3/8اميوم  طا او ته السابعم ح   اص قرا ه ) ق 

 (1)والعيش طا الذممأ م زا ل يرفيشأ إوا تيافرلأ ف ه الأ  اش وال رورا.

قف  ش تساف ض من المنا  م روعالأ  خ م واافعم ح   تساي ا وعحض امياصنات   كن ماا ر الي  

 ش تافل ما المنيت اميررررررررروم مأ ا و المسرررررررررتث رانا على الا ياا الم رررررررررا يا العحا ام على   ق اليقف  و غي  ا 

والمصررررررانا واهي ا عن طرال اميرررررراصررررررناعهأ وتحسرررررر س ت ن المسرررررراصررررررنا على عضر يررررررنيالأأ إو  ش من م يلالأ 

ي ررت ر ف ه تعع ا الث نأ با  جيز تم   هأ وتحسرر يه و ي ما  عيى مروام بمي ر   تي ض اميرراصررنات  اه   

 طا عحض الس  .

وغالما ما  ا  اميررررررررراصرررررررررنات طا المنيت اميررررررررروم م عن طرال اميررررررررراصرررررررررنات الميازي ح     تمنم ها و   

ا وعيش إاا ر  نهتفاق ع يها بتسرررررراصررررررناأ وإا ا تافل ما المحاوليش لانف ذ الم ررررررروت بنفس الميااررررررفالأ التم  ا  ا 

 (2)اليقف. 

وتاهحل بمش تيرل إاا ر اليقف م رررررررروعًا )مز عم اوا ن  و ميامررررررر م  و مصرررررررنعا  و أ( المشطططططططاركة المتناقصطططططططة: 

عحا الأ  و ز اعم   ق  و مسافالأ  و اهي ولا( على  حض المنيت اميوم مأ  و المستث رانأ ح    ا  ب نه ا 

ما قضمهأ ت   ءرج المناأ  و المسرررررررررررررتث ر تض اج ا من نوا ب ا  يررررررررررررر و   و الم رررررررررررررا بم العاا م  ا بهسرررررررررررررع 

أ وقض   يش اسخروج طا الأني  به    ا  ب ا اصررررررف ه إلى (3)حصررررررصرررررره طا الزمن المافل ع  ه بالممالغ المافل ع يها

ا الم ا بم إاا ر اليقف مرر واحضرأ و  مانا  ش ت يش إاا ر اليقف ها التم تب ا حصاه بنفس اليرق المحر ر ط

الماناقصرررمأ  و تحيا إاا ر اليقف بعيق   اأررريها المحر ر طا الم رررا بم الماناقصرررمأ  و تحيا إاا ر اليقف بعغ 

                                
 ه.25/6/1399-23بهي، وقرا الأ مؤت رالأ المصرف اميوم  الأوا الذي عحض بضا  طا الفت ر  -1

بن عمض ع بن  وا ارراسوعمض املاسررن الت   أ اب اش بن مه ض الضب اشأ المعامولأ المال م  اررالم ومعااررررأ تحض    صررلااج المعالا: ا عمض ع بن  -2

 .54 رأ ص  1432أ 10أ ج2ح  ضأ وال  لإ مه ض بن ااار العميايأ وال  لإ ااسو بن عمض العزاز آا ال  لإأ ر

مه ض  اييش  أ اسعيااع املا  م والرقاب م ل يقف طا الأ اش11ايتث ا  اليقف وطرقه الحض  م واسلاض ثم  .ا على مهيم الض ن الحرر واغا افهم -3

 .17-13الرحاح م  يااو مساعضر اليقف وطرق الحض  م واسلاض ثمأ  .ا مهيم الض ن الحرر ااغا ص
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  اأررريها الاجا ام المرغيج فيهاأ واضنا الآنر )ال رررر ا ( با ياا الممان  ع يهاأ ت  ي رررت ت اليرفاش  ا بهسرررع 

النسررررع المافل ع يهاأ ت  نوا الزمن المافل ع يه ا تحيا  ما افعهأ  و ق   له ح نرذ   يش الرعح ب نه ا حسررررع

اسعوم الم يلم )ال راا( ب ا حصصوا إلى إاا ر اليقف  قساطا  و افعم واحضرأ وطا  ذه الصي ر    جيز  ش 

انهم الم ررررا بم با   ا ال ررررراا  زً  من   اضرررر م اليقف إ  حسررررع أرررررور ا يررررتمضااأ وح نرذ  بضّ  ش انهم 

 (1)  اض لوا ا اتها  لصاسو اليقف. ال رابم إوا 

 و أرررررا   يررررو وا بهضف تهح ل عائضأ ولوا ارررر غ ب( المشططططاركة في الشططططركات المسططططاهمة عن طري  تأسطططط سططططها: 

بثي ر مثا أرررا  الأيررو أ المسررا  م طا  ؤوس  مياا اررناا ل ا يررتث ا  اميرروم مأ والمسررا  م طا  ؤوس  ميا 

 الأ الامميش اسع ع الأ الاعاوا م اسخضم م وي رررررت ر سعياز الاعاما المصرررررا ف والمسرررررا  م طا  ؤوس  مياا أرررررر 

بالأيرررررررررررو   ش   ت يش طا بنيت  عيامأ  و تاعاما بالسررررررررررر ا املارممأ وامررررررررررراف إلى ولا أررررررررررررر  نر  ي    ت يش 

الأيرررو  تيات  زً  من  ميالوا طا المنيت الرعيام وتاغاضررر ى ع يها فائضر تمررر  إلى   عاحواأ لأش  ال رررربم اررراحمم

 (2)ا إاناا ل رعا على    ا المسا  يش.  ذ

الم ررررررررروعم بج  ا  ايات يرررررررريا    اات نااررررررررم بن ررررررررار واحضأ  و ج( المشططططططططاركة في الصططططططططنا ي  الاسططططططططتثمارية: 

 مج يعم من الأن يم بصناا ل الأيو  واهي ا.

 م م الصرراا رمثا الأيررو  العاا م ل  ررر الأأ والصرر يت اميررو  ( الاسططتثمار في الأوراق المالية ا ئائز  شططرعا: 

عن المؤيررررسررررالأ اميرررروم مأ ويررررنضالأ الم ررررا بم طا الرعح واسخسررررا ر والأ اليم عم الآمنم والمسرررراحررأ وارررر يت 

 اناا ل ا يتث ا ام اميوم مأ ب رر الاهحل من الآت :

  ش ال ر الأ المصض ر لوا تع ا طا مجاا اسلاوا الي ع. -

 اميوم م. مها  ذه ال ر الأ   تاعاوش ما  عضا  الأمم  -

  ش نسمم امخاطر محميلم وليست عال م. -

 (3) ش  ءاا  تيل فم الأو اق المال م   ا اسخ  ر والثحم.  -

                                
  .14أ  اما الكاع اميوم مأ ص 1امع ض  -(أ ايتث ا  اليقف وطرقه الحض  م واسلاض ثم 2/133اسلا اا )وا    (أ4/363عابض ن )حاأ م ابن  -1
 .11أ المكامم ال ام م الذ م مأ ص 1ايتث ا  اليقف وطرقه الحض  م واسلاض ثمأ امع ض علا مهيم الض ن الحرر ااغاأ  -2

 .9ص-1ا  اس  اي   ال أ مهاأرالأ طا المصا ف اميوم مأ    م اماا ر وا قاصااأ  امعم بغضااأ ص -3
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  م والتم تسرررو  طا تهح ل الانه( الاسطططتثمار في صطططنا ي  الاسطططتثمار الإسططط مية العاملة في الب   الإسططط مية: 

 ا قاصاا م.

ي لأ ا الايفي  ا يرررتث ا  من خ ل ا حسطططابات الاسطططتثمارية:  المالية الإسططط مية المؤسطططسطططات فيالاسطططتثمار و( 

تهت الي عأ والتم  ي ل ع يها الياا ا ا يررتث ا ام لأ اأ وال رروااالأ ا يررتث ا ام واش الأ ا املاضا المي لأ 

 ووالأ الأ ا املاضا المح ضر.

 ب   النفا على ح   تع ا طا مجاا المررررررررررررررو االأ واسلاا  الأ ب ا  هحل ( انشطططططططططططططاا مشطططططططططططططروعات انتاجية: ي

 الميقيف ع يه أ ومنها على يب ا المثاا:

  ا يررررررررررتث ا  العحا ي ب رررررررررررا  العحا الأ وتم ي  اأ وإن ررررررررررا  الأبن م وتع ي  العحا الأ الحض  م وارررررررررر ااتهاأ

 وايتمضاا العحا الأأ وعنا  الممان  السكن مأ  و الصناع مأ  و الاجا ام.

  المعاما.الم روعالأ المون م اسلارف م  و المصانا  و 

  الم ررررررررررروعالأ اسخضم م  الاع    والمضا س وال   الأ والمسرررررررررراياررررررررررفالأ والمسررررررررررت ررررررررررف الأأ والمؤيررررررررررسررررررررررالأ

 ا  ا اع م بضو  الصناع م ل فحرا  والمسابيش واو  ال اام  والمسننيش والمرض ى.

  م رررررررررررررروعالأ تييار وتجض ض الأع اش اليقف م الحض  م التم قا عت على الووت متى تميش من الض ايرررررررررررررالأ

هي،  رررضاولورررا ا قاصررررررررررررررراا رررم وا  ا ررراع رررم وطا  رررا الأحياا   اجرررض ايرررررررررررررتث رررا  الأمياا اليقف رررم طا والم

 (1)امعا لأ والص غ عال م امخاطر مثا المما عم والم ا بم والمرابهم وع يت الس   امياصنات.

 المطلب الثالث: طرق إحياا الوقف.

    نير ما اف يش مع ا  الأ ق برزلأ العض ض لما اهم اميررروا على   س إنسررراا م تنهغ بالب رررر بإعاما  

من المصرررريللاالأ والاي يهالأ التم تها  بالنهمررررم ا قاصرررراا م على اسخصرررريصأ لما لوا من آتا  على  افم منا ا 

اسلا ارأ االيقفا فكرر تعا فت ع يها امعا عالأ منض الحضاأ و ا  اميرررررررررررروا ل نظ واأ وت يش ايررررررررررررتث اً ا يعيا 

 عا ا.بالنفا على الفرا وام

 

                                
الرقابم وتحيا  الأاا أ اتءاا الحرا الأ(أ  امعم الأز ر مصررررررررررر  الاءي سأحسرررررررررريش ةررررررررررلااتمأ منا  و يررررررررررال ع إاا ر  مياا المؤيررررررررررسررررررررررالأ اليقف م ) -1

 .8ل ن رأ المنا ر لويت ا الأأ ص
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 حالة الوقف في القرن العشرين إلف أيامنا هذه:

   ا عمررررررررررررري المعورض ا يرررررررررررررت ررررررررررررررا ي ل  عورض الرضولا ل يقف طا مراليل راأ اعمرض اسلا    زارضاشا ترا ا او  

اليقف اميررروم  طا الضولم اسلاض ثم إلى مج يعم من العياماأ منها أررر ات الويام وغ اج اسلا يام ا يرررتث ا ام 

 20يوم  مر طا مي ا الحرش الرررررررررررر لضى اماا الأ اليقف مأ وقاا زاضاش طا حض ثه ل  اامج اميازانا إش اليقف ام 

إلى  وانره بهالم ا ي م طا الضوا العرع م واميرررررررررروم مأ وتهض، على تمض ض وإلغا  الأوقاف وفسرررررررررراا طا إاا تهاأ 

فمرررو عن  ش الضولم التم تعرأرررت لويررراع ا  قاا المسررراع ر فيها بيأرررا  ضه على الأوقاف وتهيا وا إلى  مياا 

ل م م ت بم طا ترا ا الع ا اليقف أ و ش بضا م اافاال الضوا العرع م واميوم م مستماحمأ و عا    ش المسؤو 

ععررع بررالن يوج الغرا  وتاصررررررررررررررا من  يااررهأ بررامأررررررررررررررافررم إلى او  
ب
على الغرج يررررررررررررررا   طا ولررا لأش  نررات من  

مأ وطا اماا الأ اليقف م التم  يررررررسررررررت على اا  تج  ض الأوقاف وتهيا وا إلى   أرررررر ف تا ايا وليس إلى تي ر ح 

الوئهم الانف ذ م لاميرررررررررريس وزا الأ الأوقافأ طا معظ  الضوا العرع م واميرررررررررروم م   تهايي بنيا ا مسررررررررررملم 

تييار وتجض ض الأوقافأ ولذلا فإش معظ  الأوقاف ليس لوا ح يام ايررررررتث ا امأ و غ  ترا ا الع ا اليقف أ 

لى و يا تجا ج ااجلام طا العالميش العرا   أرررررررررا  عمررررررررري المعوض ا يرررررررررت رررررررررا ي ل  عوض الضولا ل يقف طا ماليل ا إ

واميررروم  وعلى   يررروا اولم ال يات التم قاا إمها  عيت بعضً  ض ض ل ع ا اليقف  طا التسرررع نالأ ما تميررريس 

الأماام العامم ل يقف اميررروم  ح    نر اه من عما ر المي وقراط م اليزا امأ بامأرررافم إلى تجا ج  نرى طا 

 (1) ا والسعيا م. المغرج وماليل ا وترب

و  ى  ش  نضيررررررررررررم الفكر اليقف  تهااج إا إعاار تعراف اليقف اميرررررررررررروم أ باعاما   ش الأوقاف ليس  

  ع الأ ني  مأ با ها ع ا مالا ايرررررررررررررتث ا يأ مسرررررررررررررتنضًا على     م الت بيل على المعض ا قاصرررررررررررررااي ل يقفأ 

وا  ذا اسلايا   اضررررررررو لناأ ب ف   كن واعا اا النظ  المؤيررررررررسررررررررم العصرررررررررام طا ا يررررررررتث ا  والافكي . ومن ن

 إ جاا طرق مح ا  اليقفأ وها ب ا  لا:

اياعاار م ا  الأ الأوقاف التم ايايلت ع يها الضولم  و الأفراا نوا الفت الأ السابحمأ وااصا ولا بإزالم  -

  تا  الفساا واماا ي من نوا إعاار النظر طا العحيا وا يتث ا الأ اليقف م.

وقف  ض ضر والنظا ر والرقابم ع يهاأ والتسررررررررو ولأ المحضمم إليهاأ ب ض  ش ت يش تسررررررررو ولأ تميرررررررريس ع   الأ  -

 (2)بنا ه.

                                
اظاا اليقف طا الايم ل المعاارررررررررررررررأ ا اوج مءاا ر من تجا ج الضوا وامعا عالأ اميرررررررررررررروم مأ المعوض اميرررررررررررررروم  ل مهي،  مه يا  ح ض موضيأ -1

 .13هأ ص1423والاض اعأ مكامم الم ا فوض اليطن مأ  ضرأ 

 .04/01/2023براامج اميازانا عنياش اسلا حم: اليقف طا اميواأ.... الضو  المفحيا تا الإ الن ر  www.aljazeera.netالعنياش ا لكت ون :  -2
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إش اليقف ب حضا  ا   ثا اضقم  ا ام م اضر غي  منحيعم الثياجأ ويسا   بايا را  عيا  امنساشأ حتى  -

الان  م المسرررررررراضامم على المسررررررررايى بعض ميتهأ على المسررررررررايى الفرايأ ب حضا  ما   ثا الييرررررررر  م الأ   طا إقامم 

ا  ا اياأ لأاه   ثا الرول اسلامرررررررررا ام السرررررررررا ام طا اسلا ار اميررررررررروم م واملارت اسلامرررررررررا ي والرافعم اسلاح ح م 

الفررراع رررمأ من النررراح رررم الروح رررم والمررراا رررمأ لأاررره  منم اسلا رررارأ واح   الع راشأ ويغي  اسلارررا رررالأأ وات ح فرص 

ع م واهض من النلاعالأ الفرا م والآتا  الناتجم عن تكضس الماا حتى  صرررمح الع اأ واييرررا اائرر الم ك م اسع ا

اولم بيش الأغن ا  اوش الفحرا  والمعيزانأ وي ررررررررررررر ا الرول اسع اع م واذ   النلوت باتجاه الآنران وايرررررررررررررت رررررررررررررعا  

 اليقف. حا اته  وإ ثا  مصاسلاو  ومن  نا  جض  بامعا ا اميوم   ش  يفر    ا الظروف الميات م مح ا 

إش اليقف طا ح اتنا المعااررررر ل   كت رررف  بعااًا  ض ضر لفع ه ومرافل إنسررراا م حض ثمأ وويرررائا ايرررتث ا ام  -

وتن يام ماحضمم إ  بمقضا  بس يمأ ب ا  اه ل  يسافض بالحض  ال اطا من طرائل اماا ر التم  امهت فنا وع  ا 

 مش أر  ه الحض   وويرائ ه و اواته و وع اه ومجاله ها وويرائا ا يرتث ا  اسلاض ثم وإعاار     م مؤيرسراتهأ و 

محررضيررررررررررررررالأ   ت س و  ترا ا إ  ع  ررا برمش الرذي عنررضه إطوت بسررررررررررررر س على  ح رراا اليقف ال ررررررررررررررع ررم والتلامه 

وأرررررور اليقف وايررررتمضاا اليقف و ياز الر يت عنه وتعظ   ايررررتث ا هأ و ياه م ك م عاممأ تءرج عن إطا  

 عالى لوا  ح اموا اسخاامأ ت ا الأح اا اسخاام التم تهيا اوش إاناله طا إطا  و اظ مالفرا  و  ي م ك م   ت

 الم ك م العامم وويائا الاصرف بهاأ ح ا م له من ييير اليغار واسلا اا الظ  م.

إش الذي  حر  و وم اظر    ا المذا ع الفحو م التم ايرررررررررررررايعمت  ا ا حا ا لأ الم كن وارى ب  الفمرررررررررررررا   -

ي وايرررررررررررررعا والمضى لللاربم وامبضات وا با ا   حعأ وإم اا م ا نا ا  ل نسرررررررررررررع لعصرررررررررررررراا وم ررررررررررررركوته ا  تهاا

مااحمأ  ا ا المروام ال ام م التم تا اا بها يرررررررررررررائر  ح اا المعامولأ الممن م  ارررررررررررررو على تهح ل مصررررررررررررراسو الناس 

 (1)وامعا ا.

 من نوا ما باع طا  ذه المماح    كن  ش اء ص إلى ما  لا:

    م اليقف واو ه طا الان  م ا  ا اع م وا قاصرراا مأ وولا من نوا إم اا م معاسعاه لكثي  من               

الحمرررررررا ا التم ايررررررراعصرررررررت طا امعا عالأ  الميالم والفحرأ و ذا إش ت  ا  ا اا به طا وقانا اسلااأرررررررر. ب ا  ش 

ي إلى مهمم حح ح مأ إش ت  تيم ل الآل الأ اسلاض ثم الأوقاف طا بوا المس  يش مي يار وبثي ر   كن لوا  ش تؤا

اليقف   بض له من ميابمم الايي الأ الع   م والآل م المعاارررر حتى  ا يررتث ا والمعاارررر ع يها. إأررافم إلى  ش 

                                
مربز المهي، والض ايرالأ أ تحض   ع ر عم ض حسرنمأ ان  ماإح ا  او  اليقف لاهح ل الافصرا  بااج الأمم يرامم عمض امع ض العان أ ير سر م  -1

 .5أ ص2010أ 135اا عضاأ طا وزا ر الأوقاف وال ؤوش اميوم م طا اولم قير
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  كن له تهح ل الأ ضاف المر ير منهأ و    كن تيم ل  ذه الآل الأ على الأوقاف إ  بميابس أرع م ترايا 

 رت طا الأوقاف.محااض ال 

من نوا  ذا اضعي إلى أررررررررررررو ر إعاار ب  الييا طا افيس الناس إلى     م الأوقاف طا الضا ا والآنرر. 

ب ا امما  ش ت يش ل وقاف إاا ر ناارررم تعنى ب رررؤومها وتايلى تسررر ي  ا. و ش  مرررا امعا ا اررريج    نه إح ا  

ومن  ذه اليرق اجض  بهأ ا  اليقف والنهيق اليقف وتييار وحتى ابا ا  طرق  ض ضر م روعم من   ا إح

 اليقف.ح   يعض من العحيا التم تس ح باييار  الم ك مأطراحم عحيا المنا  والت غ ا واحا 

 آل م من آل الأ تسررررررر ي  المرافل الع يم مأ من العحيا التم تسررررررر ح ل حيات اسخاص  و  BOTيعض  يررررررر يج          

المسررتث رانأ يرريا   اايا وطن يش  ا   ااعأ با ياا بنا  مرفل ع يم  وت ررغ  ه نوا فت ر مع نم وإعااته إلى 

من إحاطم  ذا  الضولم عنض ااحمرررررررررررررا  ولا الأ ا اظي  ايرررررررررررررافااته من مضان ا ولا المرفلأ إ   اه     كننا

الميأرررررريت إحاطم أررررررام م إ  من نوا الايرق إلى مءا ف الاعرافالأ لوذا النيت من العحياأ وميقف الم رررررررت 

اسعزائري منهاأ وبذلا ب اش نصرررررررائصرررررررهأ وت  يله ع ا ي رررررررابهه من العحيا اماا ام الأنرى. و ذا ما يرررررررنايرق 

 إل ه من نوا تو، ميالع مساح م.

 عقد البناا والتشغيل ونقل الملكية:المبحث الرابع: ماهية 

 BOTالمطلب الأول: تعريف عقو  الط 

الاعرافررالأ الماع حررم بهررذا النيت من العحياأ إ   ارره   كننررا تعرافرره من النرراح ررم ال غياررمأ ومن  انا فررت

 نوا ب اش تعرافالأ مءا ف الفحوا .

 :BOTالملكية التعريف اللغوي لعقد البناا والتشغيل ونقل * 

 :اناصا  لثو، عما الأوها 

       B        وهاBUILD                                      تعنم المنا .و 

O              وهاOPREAT                                 تعنم الت غ ا. 

T     وها    TRANSFER                                   .وتعنم الاهياا 

 .(1)احيا:  ي عحض بنا أ وت غ اأ واحا م ك م الم روت إلى اماا ر التم ط مت إن ا   ذا المرفلوعنض تج  عوا 

                                
لن ا أررررواار الما يسرررراي  طا الحاايش العاا  امعم العرا  بن  أ مذبرراأرررر ايررررم  ا رأ عحض المنا  والت ررررغ ا واحا الم ك م وتيم حاتها طا اسعزائر - 1

 .8أ ص2014_2013ا  مو ضيأ
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 :BOT الط * التعريف الفقهي لعقد

. منه  من عرفه على  اه تعوض من اسلا يمم  و  حض اليزا الأ BOT الررررررررررررررررر  نات العض ض من مهاو لأ تعراف عحض

 و الو رالأأ وا كن اررر اغم مفويا النظاا الاابا لوا إلى مؤيرررسرررم ناارررم مه  م  و   نب م  و م رررت بمأ باتمات 

ويرررررائا مع نم من رررررا  مرفل عااأ ومأرررررمات حا م عامم  اليرق والميا الأ والميان  ومهيالأ الياقم وغي  اأ 

حسررررراج  ذه المؤيرررررسرررررم. ت  تحيا  ذه المؤيرررررسرررررم بإاا ر المرفلأ وتؤاي اسخضمم للع وي  المسررررراف ض على وولا 

من ولا لمضر مع نم ب رررررررررور مهضارأ تهت إأررررررررراف اسعوم الماعاقضر و قابتها. لاحيا بعض ولاأ بنحا  ارررررررريا 

 .(1)المرفل  و الم روت ل ضولم  و اسعوم الماعاقضر طا حالم   ضر قاب م لويا را  والت غ ا

 BOTالمطلب الثاني: خصائص عقد الط 

  ا يل عحض الميلأ بج  م من اسخصائص   كن إ  الوا ف  ا  لا:

 لما  عياه ويعي  محاب botإاه عحض معاوأم م زا للعااميشأ وع ا  ش طرف عحض الر  الفرع الأول:
ً
  منذ محابو

ً
و

ا  ي عحض معاوأرررررررررم. إو  منذ الماعوض إ رااالأ ت رررررررررغ
ً
 ا الم رررررررررروتأ وطا المحابا  هصرررررررررا المااح على لما  منذهأ إو

   حاصررررر على التلامالأ ماحاب م على عاتل  botم ررررروت  ا ز ب جرا إن ررررائه. وتجض  امأررررا ر إلى  ش عحض الررررررررررررررررر 

 عن عضا إااطم 
ً
اليرفيشأ فم ي مه   تلا المااح بتسررررر    الميقا إلى الماعوضأ وا كنه من إاجاز الم رررررروتأ فمرررررو

 غي ه من الماعوض ن ط  م مضر الع ا.  ما الماعوضأ ف  يش م زمًا بإن ا  الم روت وت غ  ه.م ا يا م ات م إلى 

  ا  الانف ذ على أ ا افعالأ ماعاقممأ أbotإاه من العحيا امعضار المضر. عنض تنف ذ عحض الررررررررررر  الفرع الثاني:

ا طا تهرض رض  إو  اجز  تنف رذ ا لتلامرالأ النراأرررررررررررررررم عنره على عرضر مراحراأ ب عنى  ش الزمن يعرض عنصررررررررررررررًا  ي رارً

مه ه. لذاأ   كن الحيا إش  ذا العحض من عحيا المضر. وار ا ولا إلى ا تفاق بيش الماعاقض نأ ب ا  ظور طا 

النجف الأأررررررف الضولا بيش مهافظم النجف الأأررررررف وأرررررربم العح ل ال يات م اسخاص ب يا   botعحض الرررررررررررررررررر 

ل اجا ر العامم. ح    أررررررررررررري  طا بنيا العحض إلى  ش مضر ا يرررررررررررررتث ا  ن س يرررررررررررررنيالأ قاب م ل اجض ض ب يافحم 

 اليرفيش.

لسرررررنم  30 ق  إاه من العحيا الاجا ام. ت ررررروض الميرم الاجا ام عحياًا ل  يسررررر وا قاايش الاجا ر  الفرع الثالث:

 المعضاأ ح    م تها ماي مالأ الاعاما الاجا ي واياحر العرف الاجا ي ع يهاأ ومن  برز  ذه العحيا: 1984

                                
 .4أ ص2004ال يات  والثوتيشأأ مج م الأقيا  العرع م العضا اسخامس ااظاا المنا  والت غ ا والاهياا  الغزالاأعيس ى مه ض  - 1



 

 

 الفصل الأول:                                                    الإطار النظري للدراسة

26 

 المفاال. ولعا عحض الميلأ واحضًا من  ذه العحيا. وقت تس   عحض احا الاكنيلي  ا  

 ع ا  الذي  اعيش الأنذ به لمعرفمواغ م الياررريا إلى الصرررفم الاجا ام لوذا العحضأ  بض لنا من التسررراؤا عن الم

 ما إوا  اش الع ا مضاً ا  و تجا اًا.

 BOTالمطلب الثالث: ا حكم الشرعي لعقد الط 

 نات فااوي وقرا الأ   اع م اررررررررراا ه عن اضوالأ فحو م مع يعم ال  بم وقرا الأ اررررررررراا ر عن مج ا  

ريا ارررررراا  عن   رم املاايررررررمم والمرا عم الفحه ا يرررررروم  الضولا الاابا لمنظ م المؤت ر اميرررررروم أ ومع ا  أرررررر

وا كن تلخ صرررررروا طا  ذا  bot الررررررررررررررررررررل  ؤيررررررسررررررالأ المال م اميرررررروم م  ذه اسعويا واملااو لأ تعرأررررررت لأيرررررر يج 

 اسعضوا.

 التخريجات التي تناولها كل باحث عنوان البحث اسم الباحث 

 botعحيا المنا  والت غ ا الر  الحاض م مه ض تح  العث اش 1
اميررررررررررررراصرررررررررررررنررات ما  يش الث ن مم غررا محييعرراأ ا  ررا رأ 

 ا قيات ول   يافل ع  ه .

 عحض المنا  والت غ ا وإعاار الم ا الضباي  عمض الي اج  بي ي   اش 2
ااه عحض  ض ض اارررررررالمأ عحض ايررررررراصرررررررنات تغ ماأ ق ايررررررره 

 على اع ا  اليقفأ اسخرج عنض ا حناف عحض المالك م

 الضباي  عمض الساا   بي غضر 3

لمنرررررا  والت رررررررررررررغ رررررا وا عررررراار  عحرررررض ا

bot   وتيم حررررررره طا تع ي  الأوقررررررراف

 والمرافل العامم

(أ 23( أ تءراج اررررررضور ال  بررررررم )13تءراج اررررررضور ال  بررررررم )

تءراجه طا المعا ي  ال رررررررررع مأ المصررررررررللام المريرررررررر م أ عحض 

 مساهض، أ عحض مربع أ اسععالم.

4 

 
 والا   اتيم ل اظاا المنا   الضباي  اح ض م ا الض ن اح ض

اميررررررررررررراصرررررررررررررنرررررراتأ ا قيررررررات او ا ما رررررراز.ب ررررررا  أرررررررررررررررررررا  الى 

اسخصرررررررررررررائص الم رررررررررررررت بم بيش تيسررررررررررررري  تع ي  اليقف الغي  

 botتح  ض م و الر 

 ال  لإ مرتض ى الت اا  5
عرحرررررررض الرمرنرررررررا  وا عررررررراار : الراركر ر رف 

 الفحهم واسلاك  ال ريا

تءراج على العحيا المعويار؛ النظر ال ه بيارررررررررررررفه عحضا 

 مساهضتا

 الضباي  أا ض علا حسن الس ض 6
حح حررم اظرراا المنررا  والت رررررررررررررغ ررا الر 

bot 
 أربم مياوعمأ ميقيته.

 الضباي  عمض ع مه ض الع ران  7

تييار تع ي  اليقف بصررررررررررر غم عحض 

 الرررررررمرررررررنرررررررا  والرررررررت ررررررررررررررررررررغررررررر رررررررا وا عررررررراار

Botا ايم فحو م 

 (1)اياصنات معه عحض إ جا ه على الع ا

                                
ل  عوض اميررررررروم  أ و قم به  محضمم ا675ا يرررررررومميلا اح ض مه ض ن  اأ  يررررررر يج المنا  والت رررررررغ ا واحا الم ك م من الناح م ال ررررررررع م ص  - 1

 .2012ل مهي، والاض اع 
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عحض  ض ض مهض،أ وا ناوف على تك  فه  مر  botوعالنظر إلى  ذه الآ ا  وا طوت ع يهاأ نع    ش عحض الرررررررررررررررررررررررر 

حاارررررررررا ومع يا. إ   ش  بث  الآ ا  ت  ا إلى  اه عحض ايررررررررراصرررررررررناتأ و ي قيا و  ه. ب ا  اه  نمغا النظر طا  ا 

بعغ ا أرررررررررررررت اطررالأأ م ررا قررض يغي   أ فرع ررا بعغ العحيا تءا ف تك  فوررا عن الأنرى لي ياحررضيعحررض على 

الفحوا  الحضامى. فحض  ا  عنض  عنض botالاك  ف ال ررررررررريا لوذا العحض. ب ا  ش  نات   ً ا م ررررررررابهًا لعحض الررررررررررررررررررررر 

المالك م طا االم اش والاهص اا  بن  أ ضأ قاا ابن الحصا : اطا   ا قاا لر ا:  عينم عرااا  ذهأ  بنيها 

اأ على  ش  يررركنها طا  ا يرررنم بض نا  حتى  وطا ما عزمت فيها و ارررللات.ا قاا: برررررررررررررررر ع ررررر ااااي   و ب ا انا فيه

 (1)اإش يدم عضا ما  بنيها به وما   يش ع  ه  ا ينمأ فذلا  ائزأ فإش ل   ا  فو ني  ف ه.ا

 botووا ررررو  ش  ذه الصرررري ر ميابحم لعحض الررررررررررررررررر 
ً
يسررررايطا من ا اافات بالمصررررنيت مضر  ايرررراصررررنات بث نأ فحو ا

بصررررررررررررر غارره المي رررررررررررررلاررم طا تعرافرره  ارره عحررض   botيرررررررررررررت ااا مررا افا الصررررررررررررررانا. وبهررذا  تميش  ش عحررض الرررررررررررررررررررررررررر تكف    

 أ وع  ع  .(2)اياصنات

 (3)فامياصنات  ي عحض وا ا على الع ا  والعيش طا الذمم م زمم ل يرفيش إوا تيافرلأ فيها الأ  اش وال رور.

  الملكية:النظام القانوني لعقد البناا والتشغيل ونقل  ا  امس:المبحث 

ب ي ع   botلحض اظ  الم ررررت اسعزائري  ذا النيت من العحيا  ي عحيا المنا  والت رررغ ا وتهياا الم ك م الرررررررررررررررر 

مكر  من قرراايش الأموت اليطن ررمأ ح رر   حظنررا اش ا   مررا  ررا  طا  ررذا الاعررض ررا اارره  أرررررررررررررراف ايعررا 64المرراار 

يا ا ما از ت رررررررررر ا اما ايرررررررررراغوا الم ا الع يم  او ت ياا او ايرررررررررراغوا من ررررررررررمر ع يم م ح    ض ضا من عح

تيرق الى إم راا رم بنرا  من رررررررررررررار تعيا  عنرض مهرا رم مرضر ا ما راز الى السررررررررررررر يرم مرااهرم ا ما رازأ وع  ره اوحل اش 

المنا  والت غ ا واحا قاايش الأموت اليطن م المعضا أ  ايعا  ض ضا من عحيا ا ما از و ي ما يسدى عحيا 

 (4)الم ك م.

 

                                
 (.287_7)أيمم المصنف  بن اا   - 1

 (.923-2)السابا ه مج م امع ا العضا 1412وي الحعضر  12_7باا الإ  65قرا  مج ا الفحه اميوم   ق  - 2

 .109ص 2009 العامم ال ا قموتيم حه طا تع ي  الأوقاف والمرافل  والت غ ا وا عاارعحض المنا   الساا أابيغضر عمض  - 3

 .96أ ص2021(  ياش 2_32عحيا الميلأ وتيم حاتها طا اسعزائر مج م الع يا امنساا م ) باايسأاا بيمزار  - 4
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 الملكية.المسار التعاقدي لعقد البناا والتشغيل ونقل  الأول:المطلب 

عرفت يرررر يم الضولم طا تعض ا العحض بإ ااتها المنفرار  ض  فحو ا ع  حا ايررررا ر على ت سررررا الضولم ب يقفوا 

بإ ااتها المنفرار ايررررتنااا الى ا ما ازالأ اسخاص بصررررفتها ةررررخص وو يرررر اار الى يرررر يم الضولم طا تعض ا العحض 

 (1)الس يم العامم وولا تهح حا لمصللام عامم.

 تمض  الع   م الاعاقض م ل منا  والت ررررررررغ ا واحا الم ك م من مج يعم ام را الأ الا و ض مالمرحلة التمهيدية: 

 .botالتم تهضف إلى تهض ض ا حا ا الأ وتح    الم روت المنايع لانف ذه بنظاا الر 

تحيا اسعوم اسلا يم م بإ را  ا ايرررررررررم  ضوى اقاصررررررررراا م وتحن م لاهض ض  ضوا الم رررررررررروتأ  راسطططططططططة ا ئدو : 

 والعيائض المايقعمأ وامخاطر املاا  م.

 ا  الت رررررررراو  ما ال ررررررررر الأ والمسررررررررتث ران املاا  يش لمعرفم مضى ايرررررررراعضاا    التشططططططططاور مع القطاع ا  ا :

 ل ضنيا طا الم روت.

أ  ا  إعضاا الت رررررررررررررريعالأ  و botإوا ل   كن  نات إطا  قااين  وا رررررررررررررو لعحيا الرررررررررررررررررررررررررر إعدا  الإطار القانوني: 

 الاعض ولأ الوزمم لم اش الاعاقض ب فاف م وعضالم.

 المرحلة الثانية: المناقصة والتفاو::

الأ الموا م باحض   أ ويرراحيا ال ررر  botاسلا يمم واسعوم العامم عن م ررروت الررررررررررررررر  العامم: تع نطرل المناقصررم 

 عروأوا. ي  ا طرل المناقصم مياا أرور العحضأ والمضر المايقعم ل ت غ اأ والا ال ف الاحض رام.

الافاوق ما ال ر الأ الماحضمم: بعض اياحماا العروقأ تمض  مرح م الافاوق ما ال ر الأ التم تحضا  فما 

أ وأررررررررور الت رررررررغ اأ وتحايررررررر  امخاطر بيش العروق.  ا  الافاوق حيا الافااررررررر ا المال مأ و ضوا الانف ذ

 اليرفيش.

 المرحلة الثالثة: مرحلة التعاقد

إبراا العحض:  ا  تيق ا العحض بيش اسعوم اسلا يم م وال ربم اسخاام بعض ا اتها  من مرح م الافاوق. ي  ا 

 وى.العحض    ا تفاا ا الم روتأ والا يااأ واسعضوا الزمنم ل منا  والت غ اأ ومعا ي  اسعض

                                
 .7ص 2014ايساش  117بوا ح ي يأ أرابم الحياعيش العاا واسخاص ال م  سر الان  م المعوض العرا  ل اءي س ال يات العضا  - 1
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تهضا طا العحض أرررررررررور الا ياا ت رررررررر ا الا ياا الذات   و الغرق  و مزاج ب نه اأ  والتمويل:شططططططططروط الد ع 

 وب ف م ايت ااا المستث ر لأمياله من نوا عيائض ت غ ا الم روت.

 المرح م الرابعم: مرح م المنا :

ااررررررفالأ المافل ع يها. ت يش ال ررررررربم تمض  ال ررررررربم اسخااررررررم طا بنا  الم ررررررروت بناً  على المي  والبناا:التصططططططميم  

 مسؤولم عن    ا الا ال ف المرتميم بالمنا .

تراقع اسعوم اسلا يم م يرررررري  الع ا لمرررررر اش ا ماثاا ل  يااررررررفالأ واسعضاوا المتابعة والإشططططططراف ا حكومي: 

 الزمن م املاضار.

 التشغيل: ا  امسة مرحلةالمرحلة 

تمض  ال ررررربم طا ت ررررغ ا الم ررررروت لفت ر زمن م مهضار حسررررع العحض. ت ررررغ ا الم ررررروت: بعض ا اتها  من المنا أ 

 ا  ايررررررت ااا الا  فم من نوا إ رااالأ ت ررررررغ ا الم ررررررروتأ مثا الريرررررريا  و الاعرافالأ. المراقمم واماا ر: تظا 

 اسعوم اسلا يم م تراقع يي  الع ا نوا مرح م الت غ ا لم اش ا ماثاا لمعا ي  اسعيار.

تظا اسعوم اسلا يم م تراقع يرررررررررررري  الع ا نوا مرح م الت ررررررررررررغ ا لمرررررررررررر اش ا ماثاا لمعا ي   المراقمم واماا ر:

 اسعيار وال رور الاعاقض م.

 المرحلة السا سة مرحلة نقل الملكية: 

مها م فت ر الت ررررررررررغ ا المافل ع يهاأ  ا  احا م ك م الم ررررررررررروت إلى اسعوم اسلا يم م ب رررررررررر ا  اما  طا الملكية:نقل 

 أاف م.وعضوش  ي ت  فم إ

تحيا اسعوم اسلا يم م بإ را  فهص مها   ل   رررررررررررررروت ل امبض من  اه طا حالم   ضر و ا ز الفحص النهائي: 

 لوياوا.

 المرحلة السابعة مرحلة ما بعد النقل:

قض  ام ن العحض وال رور الماع حم بص اام الم روت بعض احا الم ك م. وقض ت يش  نات فت ر صيانة المشروع: 

 فيها ال ربم باحض   الضع  الفنم.مهضار ت تلا 

:  ا  تصررف م    ا اسلاسررابالأ المال م والامبض من  ش المسررتث ر قض ايررت ا ت ال فه تصططفية ا حسططابات النهائية

 ل  رور المافل ع يها.
ً
 و  عاحه وفحا
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 BOTالمطلب الثاني: التزامات شركة الط 

 ب ا طا ولا الاص   أ المنا أ والت غ ا.ت ياا الم روت: ت تلا ال ربم با ياا    ا مراحا الم روتأ  -1

 ل  عا ي  والمياارررررفالأ التم ت  ا تفاق ع يها  -2
ً
المنا  وفحا ل  عا ي :  جع على ال رررررربم بنا  الم رررررروت وفحا

 ما اسعوم اسلا يم م.

الت غ ا والص اام: ت تلا ال ربم بت غ ا الم روت وا اااه لفت ر زمن م مهضارأ واجع  ش تم ن  ش  -3

 بكفا ر واهحل الغرق منه. الم روت يع ا

ا ماثررراا برررالحياايش:  جرررع على ال رررررررررررررربرررم ا ماثررراا سع  ا الحياايش وال يائح املا  رررم الماع حرررم برررالمنرررا أ  -4

 الميرمأ السوممأ والع الم.

احا الم ك م عنض ااتها  العحض: ت تلا ال رررربم بنحا م ك م الم رررروت إلى اسعوم اسلا يم م ب ررر ا مجان   و  -5

  ش   يش الم روت بهالم ت غ ا   ضر.بسعر  مزيأ على 

 امخاطر المال م: تاه ا ال ربم امخاطر المال م الماع حم با  فم الم روت والت غ ا والعيائض. -6

 :BOTححيق أربم الر 

تهح ل ام رااالأ:  هل ل  رررررررررررررربم تهصررررررررررررر ا ام رااالأ من الم رررررررررررررروت نوا فت ر الت رررررررررررررغ ا املاضار طا  -1

 اا الم روت  و عيائض ايتث ا ام  نرى.العحضأ ييا  من نوا  ييا اياءض

الا ض ض  و الاعض ا:   كن ل  ررررررربم ط ع ت ض ض فت ر العحض  و تعض ا بعغ ال رررررررور إوا تي ع الأمر  -2

 بسبع لروف طا ئم  و غي  مايقعم.

عضا الاعرق لأي تضنا من اسعوم اسلا يم م طا  botاسلا ا م من الاضنا اسلا يم :  هل ل ررررربم الررررررررررررررررر  -3

 الاهك  طا الم روتأ طالما ها م تلمم ب رور العحض. فت ر الت غ ا  و

بعغ العحياأ قض  ا  أررررررررررررر اش حض  انى من العيائض ل  رررررررررررررربم من قما اسلا يمم  العيائض: طاأررررررررررررر اش  -4

 لاعياموا عن الا ال ف طا حاا ل   هحل الم روت ام رااالأ المايقعم.

 التلامالأ اسعوم اسلا يم م:
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اسلا يمم بايفي  الت ان ص والاصرررررا اح الوزمم ل  رررررربم لانف ذ  تحض   الضع  الحااين  والانظ  : ت تلا -1

 الم روت.

الامبض من ايا را ام الم روت:  جع على اسلا يمم أ اش عضا تعراغ الم روت لاغي الأ طا الس ايالأ  -2

  و الحياايش التم قض تؤتر على ت غ  ه ب  ا ي هم.

ا مجان   و بسررررررررعر  مزي من ال ررررررررربمأ احا الم ك م عنض ااتها  العحض: تتسرررررررر   اسلا يمم الم ررررررررروت ب رررررررر  -3

 واجع  ش تسا   الم روت طا حالم ت غ ا   ضر.

 :BOTالمطلب الثالث: نهاية عقد الط 

ها مرح م حايررررر م طا او ر ح ار الم رررررروتأ ح    ا  تهياا م ك م الم رررررروت من ال رررررربم اسخاارررررم التم قامت 

بتنف ررذه وت رررررررررررررغ  رره إلى اسعوررم اسلا يم ررم  و العررامررم. وطا  ررذه المرح ررمأ  نررات إ را الأ وأررررررررررررريابس  ا  اتمرراعوررا 

الم ك مأ واهحل ل   تلا  لمررررررر اش ا ااحاا السررررررر س والامبض من  ش الم رررررررروت واارررررررا ت رررررررغ  ه بكفا ر بعض احا

 الضنيا إلى الاعياغ عن الأأرا  التم سلاحت به  را  الاعض اأ م ا  اى إلى زااار  عمائه. 

 :botنييالأ وإ را الأ مها م عحض الر  -

عنض ااتها  مضر العحضأ تنحا م ك م الم رررررررروت من ال رررررررربم الم رررررررغ م إلى اسعوم اسلا يم م اوش محابا  و بسرررررررعر 

 بعض الامبض من  ش الم رررررررررررررروت يع ا بكفا ر وحسرررررررررررررع  مزي )ب ا  ي مهض
ً
ا طا العحض(.  ا   ذا ا ااحاا عاار

 المعا ي  المي يعم.

 باع يش فرال من الماءصصيش لاح     -
ً
 حالم.الاح    الفنم: قما احا الم ك م تحيا اسعوم اسلا يم م عاار

 .والوقف BOTالمبحث السا  : الع قة بين عقو  الط 

( واظاا اليقف   ا من الأاوالأ الوامم المساءضمم لاهح ل botعحيا المنا  والت غ ا واحا الم ك م )               

على ال ررررابم بيش الحياعيش  botالان  م المسررراضامم وإاا ر الأاررريا على المضى اليياا. بين ا يعا ض اظاا الرررررررررررررررر 

ما احا م ك تها إلى اسلا يممأ  ربز اليقف على العاا واسخاص لمنا  وت رررررررررررررغ ا م رررررررررررررروعالأ المن م الاها م ق

تءصرررررررر ص الأارررررررريا لاهح ل منفعم اائ م ل  جا اأ يرررررررريا  طا مجا لأ الاع   أ الصررررررررلامأ  و الع ا اسخي ي. 

 غ  اناوف الأ ضاف وطم عم  ا منه اأ فإش بو النظاميش يسرررر ى إلى تهح ل ا يرررراضامم والان  م امعا ع م 

 ولكن بميال ع وآل الأ مءا فم.
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 .عقف الوقف botالمطلب الأول: خصائص عقو  

( طا يررررر اق اليقفأ فإانا امه  طا (botعنض مناق رررررم نصرررررائص عحض المنا  والت رررررغ ا واحا الم ك م                 

ب ف م تمتي   ذا النيت من العحيا الاجا ام على النظاا اليقف  الذي يعا ض على ايررررررررررررراضامم الأاررررررررررررريا والمنافا 

 نصائص عحض وتمتي ه املاا ا على اليقف:اسخي  م. إل ا 

 محابا الم ك م الضائ م طا اليقف: bot. الم ك م المؤقام طا 1

أ ت يش الم ك م مؤقامأ ح    حيا المسرررررررررررررتث ر اسخاص ببنا  وت رررررررررررررغ ا الم رررررررررررررروت لفت ر مهضار ت  يع ض botطا 

م و   جيز ب ا الأاررررررررريا  و الاصررررررررررف م ك اه إلى اسلا يمم بعض ااتها  مضر العحض. طا اليقفأ ت يش الم ك م اائ 

ءصص سخضمم الأغراق اسخي  م  و امعا ع م.
ب
 فيهاأ ح   ت

على الأاررررررررررررريا اليقف م   كن  ش  ثي  قمرررررررررررررا ا قاايا م ومجا ع مأ لأش اليقف  botالامتي  على اليقف: تيم ل 

  اي ع احا الم ك م طا النها م. botيعا ض على اسلافا  على الأااأ طا حيش  ش 

 محابا اياضامم اليقف: botيتث ا  قصي  الأ ا طا . ا  2

على ايرررررررررررتث ا  الأاررررررررررريا لفت ر مهضوار بهضف تهح ل عيائض ل  سرررررررررررتث ر وايرررررررررررت ااا ت ال ف المنا   botيعا ض 

والت رررررررررغ ا. بين ا يعا ض اليقف على ايرررررررررتث ا  الأاررررررررريا ب ررررررررر ا اائ  ومسررررررررراضاا لمررررررررر اش العيائض التم تضع  

 الأ ضاف اسخي  م ب  ا مسا ر.

 لزااار العيائض الحصرررررررررري ر الأ اأ لكن  جع  ش  ا  اتماعه  botلامتي  على اليقف: ايرررررررررراءضاا ا
ً
قض   يش مف ضا

 بهذ  لللافا  على الأ ضاف المساضامم طيا م الأ ا ل يقف.

أ  و 
ً
اتفاق مالا  و من   ث هأ ما م يا )أرررررربم الم رررررروت( على إقامم من رررررمر وإاا تهاأ وقمغ العائض منها  امو

 تفاق نوا فت ر مافل ع يهاأ بحصررررررررررررض ايررررررررررررت ااا   س الماا المسررررررررررررتث ر ما تهح ل عائض معحياأ ت  حسررررررررررررع ا

 تس    المن مر ااسلام ل اا  المر ي منها.

 محابا الأ ضاف اسخي  م طا اليقف:  botالرعه م طا  -3

Bot .يهضف إلى تهح ل   عال الحيات اسخاص نوا فت ر الت غ ا 

سررراءضا العيائض لضع  املااا يش  و  
ب
اليقف يهضف إلى تهح ل المنفعم ا  ا اع م  و اسخي  م الضائ مأ ح   ت

 تيفي  اسخضمالأ امعا ع م.
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إلى تمررررررا ج بيش الوضف الرع ا ل  سررررررتث ر والوضف اسخي ي ل يقفأ  botالامتي  على اليقف  ؤاي ايرررررراءضاا  -

ص   العحض بيراحم تم ن اس  لافا  على العيائض اسخي  م بعض ااتها  الت غ ا.لذلا  جع  ش  ب

 القيمة المتوقعة: -المطلب الثاني 

سررررررررررراءضا لاحض ر العيائض المال م  و المنافا ا  ا اع م التم   كن  ش  يفر ا اليقف  
ب
الح  م المايقعم ل يقف ت

على ايررررررررراءضاا الأاررررررررريا  على المضى اليياا بناً  على الأاررررررررريا الميقيفم وايرررررررررتث ا  ا. اظرًا لأش اليقف يعا ض

والعيائض المسررررتث ررأ فإش حسرررراج الح  م المايقعم يسرررراعض طا تهض ض ما إوا  اش الأاررررا اليقف  له مراوا م  ا 

.  

أ   كن النظر طا العيائررررض املاا  ررررم botوع  ررررهأ عنررررض تيم ل مفويا الح  ررررم المايقعررررم على اليقف طا ا يوج 

خاطر المرتميم بالم رررررررروت.  نات نييالأ لاهض ض الح  م المايقعم والا ال ف المرتميم با يرررررررتث ا أ وتحض ر ام

 ل يقف تا ثا طا:

 . تهض ض الا ال ف املاا  م4. تهض ض العيائض املاا  م                1

 تهض ض امخاطر وا حا ا لأ .5           . إ را الأ الت غ ا              2

 حساج الح  م المايقعم .6           . عيائض ا يتث ا                   3

 مثاا ع لا:

 سعسر: botلنفرق  اا تع ا طا م روت 

  (.60م  يش او  أ )احا اا  5السينا اي الأوا: إ رااالأ بح  م% 

  (.30مو يش او  أ )احا اا  3السينا اي الثان : إ رااالأ بح  م% 

  (.10م  يش او  أ )احا اا  1السينا اي الثال : إ رااالأ بح  م% 

 :الا ال ف املاا  م 

  (.50م  يش او  أ )احا اا  2السينا اي الأوا: ت ال ف بح  م% 

  (.30احا اا )او  أ مو يش  3السينا اي الثان : ت ال ف بح  م% 
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  (.10مو يش او  أ )احا اا  4السينا اي الثال : ت ال ف بح  م% 

 حساج العيائض:

 (3x0.30)( +5x0.6العيائض المايقعم )

 (3x0.30)( +2x0.60الا ال ف المايقعم )

 م  يش او   1.5-2.5-4حساج الح  م المايقعم=

ت يش إ جاب مأ م ا ي ري  الى  botمن نوا  ذا الاه  ا   كنا اش ترى اش الح  م المايقعم ل يقف طا م رروت 

 اش الم روت قض   يش مجض ا من الناح م المال م.

 الوقف:عقف  botنماذج لعقو  الط  الثالث:المطلب 

  نات مج يعم من الأمث م الياقع م اذبر منها:

 م روت قيا  اسلارميش السريا )السعيا م(. -1

 م روت م نا  ام ارأ )مصر(.  -2

 م روت اليقف الاع  دم طا  امعم الم ا عمض العزازأ )السعيا م( -3

 م روت ته  م الم اه طا ال ع مم )السعيا م(.  -4

 ترب ا(.م روت  سر الس ياش ي    الأواأ ) -5

 ذه العحيا ت كن اسلا يمم  و مالا الأ ق اليقف م من اسلاصررررررررررريا على ايرررررررررررتث ا الأ لانف ذ م رررررررررررا يا 

بن م تها م ب  ى اوش ته ا ت ال ف مماأرررررررررررررررأ وطا افس اليقت تت ح ل  سرررررررررررررتث ران تهح ل   عال ع   فت الأ 

 الت غ ا المافل ع يهاأ ت  تعاا م ك م الم روت بال اما إلى اليرف الأالا.
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 الأول: تقديم المشروع بحثالم

 فكرة المشروع )الحل المقترح(  .1

 مجال نشاط المشروع: مجال الاستثمار في الخدمات الوقفية )خدمات مالية(.

في الجزائر رغم العائد الكبير الممكن بدأت الفكرة بعد ملاحظة عدم استغلال الأوقاف والاستثمار فيها 

. تمت ملاحظة ةالحصول عليه وفي جميع المجالات. بعد القيام بمعاينة وضعية الأوقاف في ولاية برج بوعريريج كعين

 غياب شبه تام لاستغلال هذه الأوقاف مع اندثار الكثير منها. 

ف. من أجل الاستثمار في مجال الأوقاف تطورت الفكرة لتشمل التكنولوجيا الحديثة. تطبيق سنابل الاوقا

 وتطويرها قبل تسليمها للجهة الوصية  (.BOTعن طريق ما يعرف بعقد البناء والتشغيل وإعادة البناء )

 القيم المقترحة  .2

 انشاء تطبيق سنابل الاوقاف لتطوير الأوقاف حيث يحتوي على مجموعة من الخدمات والايقونات. 

 ايقونة أكاديمية الوقف. ●

 يقونة مؤسسة سنابل الوقف.ا  ●

 ايقونة تبرعك للوقف.  ●

التطبيق يقدم حلا تكنولوجيا حيث يمكن من خلاله إبرام تعاملات استثمارية بكل شفافية ووضوح من  الحداثة:

 الشؤون الدينية(. الاوقاف، الواقف،خلال مبدأ رابح رابح رابح )مؤسسة سنابل 

 أداء عالي المستوى أو يفوق توقعات العملاء بالاستعانة بخبراء الوقف واستخدام أحدث التقنيات. الأداء:

 تطوير التطبيق بمرونة ليتناسب مع مختلف الأسواق والاحتياجات. التكييف:

تصميم التطبيق ليساعد العملاء في إنجاز مهمة محددة بكفاءة، ومعرفة مختلف مجالات الاستثمار  إنجاز المهمة:

 في الوقف.
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 1257الفصل الثاني: الاطار التطبيقي للدراسة دليل مشروع مؤسسة ناشئة في اطار القرار الوزاري
 توفير واجهة مستخدم بسيطة ومريحة، تجذب العملاء وتلبي رغباتهم في استخدام تقنية سهلة وفعالة. التصميم:

 حة أوسع من العملاء.خدمات بأسعار تنافسية، مما يجعلها متاحة لشري تقديمالسعر: 

تقديم تطبيق يقلل من الحاجة للتنقل إلى مختلف المواقع الوقفية، مما يساعد العملاء على  خفض التكاليف:

 خفض التكاليف.

 توفير تقييمات دقيقة تساعد على التقليل من المخاطر. الحد من المخاطر:

، مما يسمح بسهولة الوصول للخدمة من جعل التطبيق متاحًا عبر مختلف المنصات الرقمية سهولة الوصول:

 أي مكان وفي أي وقت.

 تصميم منصة سهلة الاستخدام حتى لغير الخبراء. الملاءمة/سهولة الاستخدام:

 فريق العمل .3

 . الأستاذ المشرف: زهار وليد1

 : خلوفي محمد01. الطالب 2

 : فرحاوي مسعود02. الطالب 3

يتضمن تركيز خلوفي محمد على الجانب الإداري والتقني مثل تطوير الواجهات والتفاعل مع  تنظيم وتوزيع المهام:

المستخدم بينما يعمل فرحاوي مسعود على جوانب الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات. يشترك الفريق في تحديث 

 وصيانة النظام بشكل دوري لضمان الأداء الأمثل.

جتماعات الأسبوعية لمراجعة التقدم في العمل ومناقشة التحديات واستخدام تشمل الا  طرق التفاعل والتواصل:

الأدوات الإلكترونية لإدارة المهام والمشروعات بالإضافة إلى مشاركة الوثائق والتقارير لتسهيل الوصول والتحديثات 

 .المستمرة

 أهداف المشروع  .4

 إدارة اصول الوقف. ●

 ادارة شفافة وفعالة للأوقاف.  ●

 الكفاءات في مجال الوقف والاستثمار فيهتكوين  ●
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 1257الفصل الثاني: الاطار التطبيقي للدراسة دليل مشروع مؤسسة ناشئة في اطار القرار الوزاري
 والافراد.خدمات الاشهار داخل التطبيق للمؤسسات الخاصة والخيرية الوقفية   ●

 زيادة الاستثمارات الوقفيات وتحقيق عوائد اقتصادية دائمة.  ●

 تحفيز الشراكات بين القطاع العام والخاص.  ●

 جدول زمني لتحقيق المشروع  .5

 المدة المهمة

 أسابيع 2 الاحتياجات والدراسات الاستطلاعيةتحليل 

 أسابيع 8 تصميم وتطوير التطبيق

 أسابيع 4 اختبار وتقييم التطبيق

 أسابيع 2 التطبيق والنشر

 مستمر تقييم الأداء والتحسين المستمر

 : جدول يوضح بوضوح التسلسل الزمني والمهام الرئيسية المطلوبة لتنفيذ المشروع1الجدول 

 الثاني: الجوانب الابتكارية بحثالم

 طبيعة الابتكارات .1

 ابتكارات تكنولوجية:

الشفافية والمصداقية: استخدام معالجة متقدمة للبلوك تشاين والحلول السحابية لتحديد طرق  ●

 .الاستثمار ومجالاتها

في    الاستثمارالتعلم العميق: تطبيق خوارزميات التعلم الآلي لتدريب نماذج على التعرف على أنماط  ●

 الوقف.

 عن بعد: استخدام التطبيقات وارسال البيانات للتحليل عبر السحابة والبلوك تشاين. الاستثمار ●

 ابتكارات السوق:

 تسهيل الوصول للمنصة عالميًا. الوصول العالمي: ●
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يضمن نموذج الخدمة: تقديم خدمات المنصة عبر اشتراك أو بيع مباشر للمؤسسات الاستثمارية، مما  ●

 مرونة في الاستخدام والتمويل.

 الشراكات الاستراتيجية: تعاون مع المؤسسات الاستثمارية الوقفية لتحسين الاداء والمتابعة. ●

 مجالات الابتكارات .2

 عمليات جديدة:

 تطوير أساليب جديدة لجمع وتحليل البيانات بكفاءة عالية. ●

 النتائج.تحسين عمليات الدراسة والتقييم لتسريع وتدقيق  ●

 تجارب جديدة:

 توسيع نطاق استخدام المنصة لتشمل فئات عمرية ومجتمعات مختلفة. ●

 استكشاف فرص جديدة لتطبيق المنصة في مجالات وقفية أخرى. ●

 الميزات الجديدة:

 إضافة وظائف مثل التنبيهات المبكرة لفرص الاستثمار وامكانية التواصل مع خبراء الوقف عبر الإنترنت. ●

 واجهة المستخدم لجعل التفاعل مع التطبيق أسهل وأكثر فعالية.تحسين  ●

 العملاء الجدد:

 استهداف فئات جديدة من الافراد والمؤسسات الاستثمارية. ●

 توسيع الوصول الجغرافي للتطبيق ليشمل مجتمعات كانت خارج نطاق التغطية سابقًا. ●

 عروض جديدة:

 الذكية لزيادة الراحة وتقديم تجربة مستخدم شاملة.تطوير منتجات ملحقة مثل تطبيقات الهواتف  ●

 إطلاق خدمات استشارية لتعزيز كفاءة استخدام المنصة بين المرض ى والمؤسسات الصحية. ●

 نماذج جديدة:

 من الشراء لمرة واحدة. ●
ً
 تطبيق نموذج اشتراك شهري أو سنوي بدلا
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 .الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق  بحثالم

 السوقيعرض القطاع  .1

 السوق المحتمل: 1.1

 السوق المحتمل: يشمل الأفراد والمؤسسات الاستثمارية التي تحتاج الى تطبيق للاستثمار في الوقف. ●

 من يشتري منتجاتنا؟: الأفراد والمؤسسات الاستثمارية العامة والخاصة، المؤسسات الخيرية. ●

 بعد استثمار وتنمية الأوقاف الخاصة بها.ما الذي حفزهم لذلك؟: العائد الكبير المتوقع الحصول عليه  ●

 أنحاء العالم. وفي مختلفأين يتواجدون؟: في جميع ولايات الجزائر  ●

 لحجم السوق في كل منطقة. ●
ً
 كم أعدادهم؟: مئات الآلاف إلى الملايين، تبعا

 السوق المستهدف )الشريحة(: 2.1

 الأوقاف.السوق المستهدف: المؤسسات الخاصة الراغبة في الاستثمار في  ●

 مبررات الاختيار:رغبة المؤسسات الخاصة الاستثمار في الاوقاف. ●

 (.BOTإمكانية ابرام عقود شراء: يمكن توقيع عقود بناء وتشغيل ونقل الملكيةم) ●

 قياس شدة المنافسة .2

 المنافسين المباشرين:

 ''شركات استثمارية للوقف: مثل: وقف الصدقة الجارية ''الكويت. 

  وجامعيةمشاريع بحثية. 

 المنافسون غير المباشرين:

 مديريات الشؤون الدينية. 

 الأعداد والحصص السوقية:

 بالمئة بالنسبة للمنافسين المباشرين 50 ●

 المباشرين للمنافسين غيربالمئة بالنسبة  50 ●
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 نقاط القوة والضعف:

 نقاط قوة المنافسين المباشرين: ●

 الابتكار وسرعة التكيف مع التقنيات الجديدة. ○

 القدرة على جمع البيانات واستخدام الذكاء الاصطناعي. ○

 نقاط ضعف المنافسين المباشرين: ●

 قلة الموارد المالية مقارنة بالمؤسسات الكبرى. ○

 صعوبة بناء الثقة لدى المستخدمين والمؤسسات  ○

 نقاط قوة المنافسين غير المباشرين: ●

 السمعة القوية والثقة المكتسبة عبر السنوات. ○

 زيع الواسعة والقدرة المالية العالية.شبكات التو  ○

 نقاط ضعف المنافسين غير المباشرين: ●

 قلة المرونة في تبني التقنيات الجديدة. ○

  ارتفاع تكلفة الخدمات الطبية التقليدية. ○

 التسويقية: الاستراتيجية .3

تحديد الأهداف التسويقية بوضوح، مثل زيادة الوعي بالتطبيق، جذب المستخدمين  تحديد الهدف: ●

 الجدد، أو تعزيز الثقة في الخدمات المقدمة.

 القيام بدراسة المنافسين وتحليل نقاط قوتهم وضعفهم لتحديد فرص التميز للتطبيق. تحليل المنافسين: ●

سين ظهور التطبيق في نتائج البحث، مما لتح SEOاستخدام تقنيات  :(SEO) تحسين محركات البحث ●

 يساعد في جذب زيارات أكثر للتطبيق.

استخدام محتوى مرئي جذاب يعبر عن الاستثمار في الوقف، مثل الفيديوهات  المحتوى المرئي: ●

 التوضيحية والرسوم البيانية.

للمستخدمين، مثل القيام بإنشاء محتوى مفيد وتعليمي يظهر الخبرة ويقدم قيمة  التسويق بالمحتوى: ●

 المقالات والدراسات الحالية.

 استخدام الإعلانات المدفوعة لاستهداف الجمهور بشكل أكثر دقة وفعالية. الإعلانات المدفوعة: ●
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الحرص على توازن المزيج التسويقي الذي يشمل المنتج، السعر، الترويج،  التوازن في المزيج التسويقي: ●

 والتوزيع لتحقيق أفضل النتائج.

الإستفادة من قنوات التسويق الرقمي مثل وسائل التواصل الاجتماعي، التسويق عبر  التسويق الرقمي: ●

 البريد الإلكتروني، والتسويق عبر المؤثرين لبناء علاقات مع الجمهور.

استخدام أدوات تحليل البيانات لقياس فعالية الحملات التسويقية وتحسينها بناءً على  قياس الأداء: ●

 .النتائج

 الإستعداد لتعديل الاستراتيجيات بناءً على تغيرات السوق وتفضيلات العملاء.  التكيف مع السوق: ●

 .الرابع: خطة الإنتاج والتنظيمبحث الم

 :عملية الإنتاج .1

 تحتوي على جميع البيانات الوقفية  COSWARAيتم استعمال قاعدة بيانات  جمع البيانات: ●

يتم تحليل البيانات باستخدام خوارزميات التعلم الآلي لاكتشاف الميزات والعلامات  تحليل البيانات: ●

 الفارقة في مجال الاستثمار الوقفي

 بناء نموذج تمييز باستخدام التعلم العميق لتمييز فرص الاستثمار في الاوقاف بناء نموذج تدريبي: يتم ●

 ار مستقلة لقياس الدقة.يتم اختبار النموذج على مجموعة اختب اختبار النموذج: ●

 والهواتف الذكيةيتم دمج النموذج التدريبي في التطبيق المتاح على الحواسيب  تطوير التطبيق: ●

 .للمستخدم النهائي لتحديد فرص ومجلات الاستثمار

 :التموين .2

خوادم  الوقفية،البيانات  مثل:تحديد المواد والتجهيزات اللازمة لعملية جمع بيانات الوقف وتحليلها  ●

 التخزين السحابي.

اختيار الموردين الرئيسيين لهذه المواد والتجهيزات مثل: شركات متخصصة في الاستثمارات الوقفية،  ●

 مزودي خدمات الحوسبة السحابية ومعدات مكتبية.

وضع سياسة شراء تضمن جودة وخدمة ما بعد البيع، كما سيتم تحديد آلية الدفع بعد التأكد من أداء  ●

 المواصفات )الدفع عبر البطاقات(.  حسبالمنصة 
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 :اليد العاملة .3

 عدد المناصب التي يتيحها المشروع: 1.3

 مناصب، 6يتيح المشروع حوالي  ●

 طبيعة ونوعية اليد العاملة المطلوبة: 2.3

 المؤهلات: يجب أن يكون لدى جميع الموظفين المؤهلات الأكاديمية والخبرة المهنية ذات الصلة. ●

 يجب أن يتمتع جميع الموظفين بالمهارات التقنية والمهارات الشخصية اللازمة للنجاح في أدوارهم.المهارات:  ●

 اللغات: يجب أن يكون جميع الموظفين قادرين على التواصل بفعالية باللغة العربية. ●

 تواجد اليد العاملة: أماكن 3.3

 بعد.يمكن أن يكون مقر الموظفين في أي مكان، حيث يمكنهم العمل عن  ●

 قد يكون من الضروري توظيف بعض الموظفين في مواقع محدد ●

 .الخامس: الخطة الماليةبحث الم

 التكاليف والأعباء .1

 تحديد التكاليف والاستثمارات المطلوبة: 1.1

 طرق ومصادر الحصول على التمويل: 2.1

 التمويل الذاتي: من قبل مؤسس ي المشروع أو المستثمرين. ●

 المخاطرتمويل رأس المال  ●

 كيفية استرداد الأموال: 3.1

الاشتراك الشهري أو السنوي: يمكن تقديم خدمة الكشف عن الفرص الوقفية كخدمة اشتراكية حيث  ●

 شهرية أو سنوية للوصول إلى التطبيق واستخدامه.
ً
 يدفع المستخدمون رسوما

المستخدم بطلب معلومة نموذج الدفع مقابل الاستخدام: يمكن فرض رسوم على كل مرة يقوم فيها  ●

 باستخدام التطبيق.
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وبيعها للشركات الاستثمارية أو البحثية لأغراض البحث أو  البيانات الوقفيةبيع البيانات: يمكن جمع  ●

 تحسين الخدمات دون إغفال الامتثال لخصوصية البيانات والتعامل في ذلك بما يسمح به القانون.

  المالية:الخطة 

أداة تسمح بتحديد الأهداف المالية والعمل على تحقبقها اذ تسمح بإدارة المخاطر وتحسيين ان الخطة المالية 

الكفاءات وتساهم بشكل كبير في جذب الاستثمارات ومتابعة الأداء المالي للشركة سيتم في هذا المبحث عرض لكل 

 من التكاليف والاعباء في المطلب الأول ورقم الاعمال في المطلب الثاني

 ب الأول: التكاليف والاعباءالمطل

 الأصول الثابتة للمؤسسة والتطبيق:

 الجدول الثاني يمثل الأصول الثابتة للشركة 

 التكلفة خارج الرسم التكلفة للوحدة التكلفة التعيين

 00200000. 00200000. 1 تطبيق سنابل الأوقاف

 00320000. 0080000. 4 الإعلام الآلي أجهزة

 0036000. 0018000. 2 خزائن

 00140000. 0070000. 2 مكيفات

 0064000. 0016000. 4 حاملة الأوراق

 00200000. 0050000. 4 طابعات

 004000. 001000. 4 حاملة الأقلام

 0020000. 0010000. 2 طاولات

 00100000. 0025000. 4 مكاتب

 0080000. 0020000. 4 كراس ي مكاتب

 0056000. 007000. 8 كراس ي جلوس زبائن

 0015000. / / تكاليف اخرى 

 001235000. / / المجموع
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يمثل الجدول الأصول الثابتة لشركتنا سنابل الأوقاف والتي تشمل مجموعة من المعدات والاثاث والأدوات  

التي تستخدم في العمليات اليومية للشركة هذا الجدول يعكس الاستثمار الكبير في الأصول الملموسة التي تساهم 

 للشركة.في تحقيق الأهداف الاستراتجية 

 الأعباء الجارية 

 الجدول الثالث يمثل الأعباء الجارية للمؤسسة لثلاث سنوات 

 التعيين
 المبالغ

2025 2026 2027 

 / / / مصاريف العقود والتسجيل

 001160000. 001160000. 001090000. أعباء المستخدميين

 00400200. 00400200. 00376050. اشتراكات اجتماعية

 00400007. 00640000. 00520000. ايجار

 0030000. 0030000. 0030000. اتعاب

 0045000. 0035000. 0030000. مصاريف صيانة

 0015000. 0010000. 0010000. اهتلاك معدات

 0014000. 0014000. 0014000. وكهرباء وغاز ماء

 0054000. 0054000. 0054000. انترنيت

 002566200. 002523200. 002094050. المجموع

 

هذا الجدول يعكس الأعباء المالية التقريبية لشركتنا سنابل الأوقاف خلال الأعوام الثلاثة الأولى من        

النشاط مما يسهل فهم وتخطيط استراتجية النمو وإدارة الموارد المالية فنرى ان تكاليف الموظفين مستقرة 

راكات الاجتماعية فهي جزء مع زيادات طفيفة مما يعكس استقرار الهيكل التنظيمي وفيما يخص الاشت

من التكاليف الاجمالية ولا نتوقع تغيرها بشكل كبير على مدى الأعوام القادمة كما نرى ان سعر الايجار 

قد يزيد بنسبة معقولة وفيما يخص الاتعاب فهي تمثل الرسوم المدفوعة لخدمات معينة وتضل ثابتة على 

هي تعكس استخدام المعدات وتكاليفها تتزايد ببطىء اما مدى ثلاثة أعوام وبالنسبة لمصاريف الاهتلاك ف

 .نتوقع تقلصها مما يعكس استخدامها بكفاءة  فإننافيما يخص فاتورة الكهرباء والماء والغاز 
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 يلي:جدول الإيرادات: تتمثل الإيرادات فيما 

 القيمة خلال سنة الايرادات

 تحدد لاحقا اشتراكات الواقفين الافراد

 600000 التسيير و الإدارة للوقفعمولة 

 دج لكل عملية 60                            عمولة التعاقد من خلال التطبيق

 15000 عمولة اشتراك شركات الوقف

 8000 عمولة الإعلانات داخل التطبيق

 لكل استشارة20000 عمولة الاستشارات الاستثمارية الوقفية

 دراسة لكل300000 عمولة دراسة الجدوى 

 30% هامش الربح بالمضاربة

 عمولة الدورات والدروس عبر الأكاديمية
 للدورة العادية 12000

 للدورة المكثفة 32000

 مجاني الاشتراك في التطبيق بالنسبة للواقفين الافراد

 987000 المجموع

 الأوقاف.حيث ان الإيرادات المذكورة كلها تتبع فروع مؤسسة سنابل 

 المتوقعة للإيراداترقم الاعمال وهو حساب  الثاني:المطلب 

 يمثل جدول حساب الإيرادات المتوقعة لثلاث سنوات الرابع:الجدول 

 2025 2026 2027 

عمولة التعاقد من 

 خلال التطبيق

 20000.00 10000.00 1000.00 الكمية

 60.00 60.00 60.00 السعر

 120000.00 600000.00 60000.00 المبلغ

عمولة التسيير 

 والإدارة

 10 5 1 الكمية

 600000.00 600000.00 600000.00 السعر

 6000000.00 3000000.00 600000.00 المبلغ
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عمولة اشتراك 

 شركات الوقف

 24 24 24 الكمية

 15000.00 15000.00 15000.00 السعر

 360000.00 360000.00 360000.00 المبلغ

عمولة الإعلانات 

 التطبيقداخل 

 120 80 50 الكمية

 8000.00 8000.00 8000.00 السعر

 960000.00 640000.00 400000.00 المبلغ 

عمولة الاستشارات 

الاستثمارية 

 الوقفية

 25 15 10 الكمية

 20000.00 20000.00 20000.00 السعر

 500000.00 300000.00 200000.00 المبلغ

عمولة دراسة 

 الجدوى 

 15 10 2 الكمية

 300000.00 300000.00 300000.00 السعر

 4500000.00 3000000.00 600000.00 المبلغ

عمولة الدورات 

والدروس عبر 

 الأكاديمية العادية

 100 80 50 الكمية

 12000.00 12000.00 12000.00 السعر

 1200000.00 960000.00 600000.00 المبلغ

عمولة الدورات 

والدروس عبر 

 الأكاديمية المكثفة

 25 15 10 الكمية

 32000.00 32000.00 32000.00 السعر

 8000000.00 4800000.00 320000.00 المبلغ

هامش الربح بعد 

 المضاربة

 / / / الكمية

 %30 %30 %30 السعر
 / / / المبلغ

اقفين  اشتراكات الو

 الأفراد

 / / / الكمية

 / / / السعر

 / / / المبلغ

يمثل الجدول الإيرادات المتوقعة لكل خدمة من خدمات مؤسستنا يبقى جزء هامش الربح من المضاربة          

 .واشتراكات الواقفين الافراد يتحدد لاحقا بانطلاق عمل المؤسسة
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 (2027 – 2024الفترة )اصول  الميزانية

2027 2026 2025 

 المبلغ الصافي المبلغ الصافي لأصول ا
 المبلغ الاجمالي مؤونات -اهتلاكات  الصافيالمبلغ 

 

 
- 

 

 

 
- 

 

 
- 

 

 
- 

 أصول غير جارية

 فارق الاقناء المنتوج الإيجابي او السلبي

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 اراض

 مبان

 تثبيتات عينية اخرى 

 تثبيتات ممنوح امتيازها

 تثبيتات يجري إنجازها

 سندات موضوعة موضع معادلة

 وحسابات دائنة ملحقة بهامساهمات أخرى 

 سندات أخرى مثبتة

 قروض واصول مالية أخرى غير جارية

 ضرائب مؤجلة على الاصل

80 000,00 120 000,00 160 000,00 40 000,00 200 000,00 
-  - - - 
-  - - - 

-  - - 
- 
 
 

414000,00 621000,00 828000,00 207000,00 1035 000,00 
-  - - - 

-  - - - 

-  - - - 

-  - - - 

-  - - - 

-  - - - 

-  - - - 

 مجموع الأصل غير الجاري  1235000,00 247000.00 988000.00 741000.00 494000.00

 أصول جارية     

 

- 
 

 

- 

 

- 

 

- 

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

-  - - - 
 الزبائن

-  - - - 
 المدينون الآخرون

-  - - - 

 وما شابهها الضرائب

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية 

 الأخرى 

 

-  - - - 
 

-  - - - 
 

32563000.00 14134750.00 2796000.00 - 2549000.00 
 الخزينة

 مجموع الأصول الجارية 2549000.00 - 2796000.00 14134750.00 32563000.00
 المجموع العام للأصول  3784000.00 332200,00 3784000.00 14875750.00 33057000.00
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 2024-2027) )الفترةالميزانية خصوم 

 2024 2025 2026 

 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غير مستعان به

 (1علاوات واحتياطات_ احتياطات مدمجة )

 فوارق إعادة التقييم

 (1المعادلة )فارق 

 ((1صافية في حصة المجمع ) )نتيجةنتيجة صافية/ 

 رؤوس أموال خاصة أخرى/ترحيل من جديد

 (1)المدمجة حصة الشركة 

 (1حصة ذوي الأقلية )

 

2835650,00 

- 

- 

- 

 

763550.00 

- 

- 

 

2835650,00 

- 

- 

- 

 

11079800.00 

763550.00 

- 

 

2835650,00 

- 

- 

- 

 

18944800.00 

11079800.00 

- 

 32860250.00 14679000.00 3599200.00 (1المجموع )

 الخصوم غير الجارية

 قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(

 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

 

 

- 

- 

 

 

 

 

 0 0 0 (2مجموع الخصوم غير الجارية )

 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب

 ديون أخرى 

 خزينة سلبية

 

- 

- 

184800,00 

- 

 

 

 

196750,00 

 

 

 

196750,00 

 196750,00 196750,00 184800,00 (3مجموع الخصوم الجارية )

 33057000.00 14875750.00 3784000.00 مجموع عام للخصوم
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 (2027-2024 الفترة (النتائج حساب-

 2027 2026 2025 البيان

 رقم الأعمال

 المصنعة وقيد التصنيع تغير مخزونات المنتجات

 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

3140000.00 

 

- 

- 

13660000.00 

- 

- 

- 

21640000.00 

- 

- 

- 

 21640000.00 13660000.00 3140000.00 1-إنتاج السنة المالية

 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى 

 

628000.00 

 

753000.00 

 

868000.00 

 868000.00 753000.00 628000.00 2-استهلاك السنة المالية

 (2-1)للاستغلال القيمة المضافة 

 أعباء المستخدمين

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

2512000.00 

1466050.00 

35400.00 

12907000.00 

1560200.00 

20000.00 

20772000.00 

1560200.00 

20000.00 

 19191800.00 11326800.00 1010550.00 4-الاستغلال الفائض الإجمالي عن 

 المنتجات العملياتية الأخرى 

 الأعباء العملياتية الأخرى 

 مخصصات الاهتلاك والمؤونات

 استرجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات

 

 

247000.00 

 

 

247000.00 

 

 

247000.00 

 247000.00 247000.00 247000.00 5-النتيجة العملياتية 

 المنتوجات المالية

 الأعباء المالية

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - 6-النتيجة المالية 

 18944800.00 11079800.00 763550.00 7-( النتيجة العادية قبل الضريبة 6+5)

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 الضرائب المؤجلة )تغيرات( حول النتائج العادية

 العاديةمجموع منتجات الأنشطة 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - 8-النتيجة الصافية للأنشطة 

 المنتوجات )يطلب بيانها( –العناصر غير العادية 

 الأعباء )يطلب بيانها( –العناصر غير العادية 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - 9-النتيجة غير العادية 

    

 18944800.00 11079800.00 763550.00 10-المالية النتيجة الصافية للسنة 
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 ي للمؤسسةالسادس: النموذج التجريبي الأولبحث الم

 التصميم الداخلي للمنصة .1
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 نموذج العمل التجاري  .2

 
  الشراكات

 الرئيسية

  المؤسسات

 الاستثمارية

  مطورو

البرمجيات 

 والتسويق

 الأنشطة الرئيسية 

  أصول تنمية وإدارة

 الوقف

  التواصل والشراكات

 المحلية والأجنبية 

  التخطيط والتنظيم

 الإستراتيجي

 تكوين الكفاءات 

  خدمات الإشهار داخل

 تطبيق

  

 
  القيمة

 المقترحة

  تحسين

الوصول إلى 

 الوقف. 

  ادارة شفافة

وفعالية 

الترويج 

 للأوقاف.

  التعامل مع

الجهات 

 الخيرية.

  زيادة

الاستثمارات 

الوقفية 

وتحقيق عوائد 

اقتصادية 

 دائمة.

  تحفيز

الشراكات بين 

القطاع العام 

 والخاص.

  العلاقة مع

 العملاء

  الدعم الفني 

  المحتوى

التعليمي 

والتكويني 

التحديثات 

 المستمرة

 برامج الولاء 

 شرائح العملاء 

  الأفراد 

  المؤسسات العامة

 والخاصة

  المؤسسات

والجمعيات 

 ريةالخي

 الموارد الرئيسية 

  فريق البحث والتطوير 

  فريق التسويق

 والمبيعات 

 قاعدة بيانات التطبيق 

 القنوات 

  المواقع

والتطبيقات 

 الذكية 

 التسويق 

  الشراكة مع

 المؤسسات

 هيكل التكاليف  

 التطوير والصيانة 

 التسويق والترويج 

 تكاليف البنية التحتية والسحابية 

  تراخيص للامتثال للقوانينتكاليف الحصول على 

 التكاليف البحثية والتطويرية بالإضافة إلى تكاليف العمال 

 مصادر الإيرادات 

 رسوم الاشتراك الشهرية او السنوية للاستخدام 

 الإيرادات من بيع الاستشارات الوقفية الاستثمارية 

 عوائد الاستثمار الوقفي 

 



 

 

 

 

 

 ةــــــخاتمال
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 الخاتمة
 

إن الوقف بأنواعه خيري وأهلي، ثابت بالكتاب والسنننننننننننننة، واختاف الف،، واخت ف التوقات  ي  ك   وق ت 

 الوقف بتدة فحددة، ويشترط  ي الواقف شروط إذا  وافرت صح وقته.

(، على تسننننن    الدول،  شننننناسيةقا ال نننننا ننننن ، B.O.Tوالتشنننننن ل ونول ا  ك ، " كتا  ووم فكرة عود " البةات 

وفشنناسيا البة ، التحت ، هةق، خا،نن،،   تذم هلج اهةق، بء شننات ا شننروف واداس ه ث  ا ننتنقله، لتحو م الس ا  كتا 

تويل الرائدة  ي الوقت ،نن ن، فص ،نن ت الت (B.O.T)  تذم بءعادة ا شننروف ل دول، فةا ايا ، فدة الةود، ويةت ر عود 

ا ةا،ننننننننننننر، وعةد ا ننننننننننننتةتالقا  ي الوقف فأايا  حوم نتائب ف يرة وهلا عص  لماسب  ننننننننننننابو، وأ سننننننننننننص ف ا   ا ت ك، 

 الةر  ، السةود ، ودول، قطر.

( ف تا  تة م بالوقف، أنه BOT  ث لا ظةا بةد ا تةراض فوضوف عود البةات والتشن ل ونول ا  ك ،  

لةود يةد أداة  د  ، وفةال، لا ننننننت تاس الوقف و طويرج بتا  ة ننننننة  فا الهدا  الشننننننرع ،  تكص الوو  إن هلا ا

والتةتوينن،. وقنند أاقر البحننث أهت نن، هننلا الةتوذ  التةنناقنندي  ي  وفير التتويننل واهة رة التة نن،  داسة الوقف، فتننا 

 قت ،. حوم الا تداف، ا ال ، ويحافظ على أ،وله ويزيد فص عائدا ه هةدف، ا صاس  الو 

وفا ذلك،   رز فص خق  الدسا ننننننننننننن، أهت ، فةاهة، التحد ات التوق ، والوانون ، الطب قد  واخه  طب م 

ا ف تا  تة م باه تال على عب ة، الوقف كت ك ا وعدم التصننننننننننر  ف ه بتا  هلا الةود على الوقا ، خصننننننننننو،ننننننننننظ

  تةاسض فا شروط الواقف.
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 الخاتمة
 أهم التوصيات:

  ةتننننننننح بتطوير تشننننننننريةات خا،نننننننن، بةوود للأوقا ،  راعي خصننننننننو،نننننننن ،  BOTوضننننننننا إعاس قانو ي واحننننننننحش  ع

 الوقف و حدد شروط وضوابط الا ت تاس ف ه.

  التةسننننننننننننن م بين اهةقات الشنننننننننننننرع ، والوانون ،ش لتةزيز  وافم عودBOT  ،، فا أ كام الشنننننننننننننرية، ا  نننننننننننننقف

 وضتان  تا ، أ،و  الوقف فص أي انتياكات.

  إعداد دسا ننننننات خدوة شنننننناف ،ش ضننننننروسة إخرات دسا ننننننات خدوة دق و،  شننننننروعاتBOT  الوقت ، لضننننننتان

  حو م الا تداف، الاقتصاد ، والاختتاع ،.

  ، ا ل شروط الم ددة فا  تا تةزيز الشتاف ، والرقاب،ش وضا آل ات سقاب ، فةال،  ضتص  ةت ل الةود وفوظ

  ووق الوقف.

  ات  نندسية نن، ل وننائتين على الوقننا  لتةريتق  بنن ل ننات عوود التنندسيننل والتوع نن،ش  ةظ   دوسBOT  وفوائنندهننا

 وك ت ، إداستيا بشكل فةا .

بيلا،  تكص أن يسننننق  عود البةات والتشننننن ل ونول ا  ك ،  ي  حو م نو ، نوع ،  ي إداسة الوقا  وا ننننت تاسها، بتا 

 . خدم ا صاهح الشرع ، والتةتوي، على  د  وات

 

 

 .تمّت بحمد الله

 



 

 

 

 ادرـــــــالمصقائمــــــة 

 عــــوالمراج
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