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ɸتفدɸسجوللا ةرادلإا رود ةفرعمةساردلا هذȘࢭ ةيʏ Ȗسɺللاخ نم ،ةيلودلا وأةيلماعلا ةراجتلالي

ةيمɸلأا ةساردلا هذɸ ݳوܷت .جʈرʈرعوب جرب ʏࢭ ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا راتسكيت ةقطنلم ةيلمع ةسارد

 تايȘسجوللا تحبصأ فيك رسفتو ،يداصتقلاا ومنلل ايسʋئر اعًفاد اڈوɠٰ ةيجراݵݍا ةراجتلل ةʈويݰݍا

يدؤي امم ،عʉزوتلاو ،نʈزختلا ،لقنلا تايلمع ن؈سحت ف؄ع ةراجتلا نم عونلا اذɸ معدل ايجيتاف؅سا انًوɢم

ن؈ب ةيلعافتلا ةقلاعلا نع ةساردلا فشكت امك .ةيكرمݨݍا تاءارجلإا عʉرسȖو فيلاɢتلا ليلقت ʄڲإ

تنف؅ن୒و ʏڤانطصلاا ءاɠذلا لثم ةثيدݰݍا ةيجولونكتلا تاروطتلاعم ةصاخ ،ةيلودلا ةراجتلاو تايȘسجوللا

تايلمع ف؈سʋت ʏࢭ ةيلعافب راتسكيت ةقطنم ةدعاسم ةيفيك ةساردلا ن؈بت ،يقيبطتلا بناݨݍا ʏࢭو .ءايشلأا

ةعرس ةداʈزو ،ةيعانصلا قطانلما نم ةيȘسجوللا تامدݵݍا برق ن؈سحت للاخ نم ،ريدصتلاو داف؈تسلاا

ءوضلا طيلسȘب ةساردلا متتختو .نويداصتقلاا نولماعتلما اɺلمحتي ܣۘلا فلɢلا ليلقتو،تاʈواݰݍا ةكرح

امم ،اɸرʈوطت لبقتسلم تاحاف؅قا ميدقت عم ،ةيطارقوف؈بلا لثم ،ةقطنلما هذɸ ھجاوت ܣۘلا تايدحتلا ʄڴع

.رئازݨݍا ʏࢭ ةيȘسجوللا ةئʋبلا ن؈سحتل ادعاو اجذومن ةȋرجتلا هذɸ لعجي

ةراجتلا تلايɺسȖ،ريدصتلاو داف؈تسلاا ، ةيجراݵݍا ةراجتلا ، ةيȘسجوللا ةرادلإا :ةيحاتفلما تاملɢلا

. ةيحراݵݍا

Abstract:

This study aims to explore the role of logistics management in facilitating global or

international trade, through a practical study of the non-port logistics zone of Textar in Bordj

Bou Arreridj. This study demonstrates the vital importance of foreign trade as a key driver of

economic growth and explains how logistics has become a strategic component supporting

this type of trade by improving transportation, storage, and distribution operations, leading

to reduced costs and faster customs procedures. The study also reveals the interactive

relationship between logistics and international trade, particularly with recent technological

developments such as artificial intelligence and the Internet of Things. On the practical side,

the study demonstrates how the Textar zone can effectively facilitate import and export

operations by improving the proximity of logistics services to industrial zones, increasing the

speed of container movement, and reducing costs borne by economic operators. The study

concludes by highlighting the challenges facing this zone, such as bureaucracy, and offering
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suggestions for its future development, making this experience a promising model for

improving the logistics environment in Algeria.

Keywords:Logistics management, foreign trade, import and export, foreign trade facilitation.
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1

Ȗرلا نم ةيجراݵݍا ةراجتلا ف؄تعɠثيح  يداصتقلاا ومنلل ةيساسلأا زئا Ȗاسɸࢭ مʏ Ȗزعʈن؈ب تاقلاعلا ز

عيسوت ف؄ع ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ʏࢭ اʈروحم ارود بعلتو  تامدݵݍا و علسلا لدابت للاخ نم لودلا

تايدحت ةيجراݵݍا ةراجتلا ھجاوتكلذ عمو لودلا ن؈ب ةفرعلماو ايجولونكتلا لقنو جاتنلإا ق؈فحتو قاوسلأا

. لقنلا فيلاɢت و ، ةيكرمݨݍا تاءارجلإا ديقعȖ لثم ةديدع

ɸأي انȖسجوللا ةرادلإا رود يȘܣۘلا ةي Ȗࢭ ايساسأ ارصنع دعʏ Ȗسɺةرادإ للاخ نم ةيجراݵݍا ةراجتلا لي

،فيلاɢتلا ليلقت ʄڴع تايȘسجوللا لمعȖ . عʉزوتلاو ،نʈزختلاو ، لقنلا تايلمع ن؈سحت عǿاضبلا قفدت

ʏࢭ ةيسفانتلا ةردقلا ةداʈز ʏࢭمɸاسʇ امم  تاɠرشلل ةيليغشȘلا ةءافكلا ن؈سحتو تانݰܨلا ميلسȖ عʉرسȖو

.ةيلماعلا قاوسلأا

دادملإا لسلاس و ءايشلأا تنف؅ن୒و ʏڤانطصلاا ءاɠذلا لثم لولح دامتعاو ʏڊولونكتلا روطتلا عمو

ززعʉو داف؅سلااو ريدصتلا تايلمع لɺسʇ امم ةيلاعفو ةقد ف؆كأ ةيȘسجولا ةرادلإا تحبصأ ةيمقرلا

ةراجتلا حاجن ʏࢭ ايجيتاف؅سا ارود ةيȘسجوللا ةرادلإا بعلت ʏڲاتلاب ، لودلا ن؈ب يداصتقلاا لماɢتلا

ومنلا معدي امم،دʈروتلا لسلاس ءادأ ن؈سحتو ةيȘسجولا قئاوعلا ليلقت ʏࢭ مɸاسȖ ثيح ،ةيجراݵݍا

.ءاوس دح ʄڴع ءلامعلاو تاɠرشلل ةسلس ةȋرجت رفوʈو يداصتقلاا

: ةيلاɢشلإا. أ

Ȗسجوللا ف؄تعȘاءزج تاي
ً

ايساسأ 
ً
فلاتخاو دʈروتلا لسلاس ديقعȖ نكلوةيلماعلا ةراجتلا ماظن ʏࢭ 

ف؄ع ةسلاسȊ تامدݵݍاو علسلا ةكرح مامأ ةيسʋئر ةبقع لɢشʇ لظي لودلا ن؈ب ةيليغشȘلا تاءافكلا

.دودݰݍا

: ʏڲاتلا لؤاسȘلا نمض ثحبلا ةيلاɢشإ ةغايص اننكمي قبسام ءوض ʄڴع

؟ةيجراݵݍاةراجتلا ليعفت وليɺسʏ Ȗࡩ ةيȘسجوللا ةرادلإا ةيلاعف ىدم ام·

: ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاسȘلا نم ةعومجم ثحبلل ܣۜؠʋئرلا لؤاسȘلا تحت جردني

؟ اڈْيمɸأ ʏۂامو؟  ةيجراݵݍا ةراجتلا  ةيɸ ام·

؟ اڈْيمɸأ ʏۂامو ؟ ةيȘسجوللا ةرادلإاب دوصقلما ام·

؟ ةيجراݵݍا ةراجتلاب ةيȘسجوللا ةرادلإا طȋرت ܣۘلا ةقلاعلا ʏۂام·

؟ ةيجراݵݍا ةراجتلا فيلاɢت ليلقت ʏࡩ ةيȘسجوللا ةرادلإا ھبعلت يذلا رودلاام·

اɺɺجاوي ܣۘلا تاȋوعصلا ليلقت ʏࡩ راتسكيت ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنلماھبعلتيذلا رودلا وɸ ام·

؟ةيلودلا ةراجتلا ʏࡩ نودروتسلماو نوردصلما
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2

: ةساردلا تايضرف. ب

ن؈ب ةيلمعلا هذɸ متت نأ نكمʈو  نادلبلا ن؈ب تامدݵݍاو علسلا ءارشو عيب ةيلمع ʏۂ  ةيجراݵݍا ةراجتلا·

داصتقلاا ن؈سحتوتامدݵݍاو تاجتنلما عʉونتنم نكمت  تادراولاو تارداصلا لمشȖ  ف؆كأ وأ ن؈تلود

. يراجتلا نزاوتلا قيقحتوةديدج لمع صرفوʏڴݰݝا

نامزلا ʏࢭ اɸف؈فوتو تاجتنلما لقن ةيلمع نم لɺسȖ ܣۘلا ةطشɲلأا نم ةعومجم  ʏۂ ةيȘسجوللاةرادلإلا·

.ءلامعلا ءاضر لإ كلڈْسملل تاجتنلما ميلسȖ ءادأ ن؈سحت ʏࢭ اڈْيمɸأ نمكتو نيددݰݝا ناɢلماو

ةيجراݵݍا ةراجتلا دمتعȖ ثيح ةيلماɢت ةقلاع ʏۂ ةيجراݵݍا ةراجتلاو ةيȘسجوللا ةرادلإا ن؈ب ةقلاعلا·

نم ةيȘسجوللا ةرادلإا ديفتسȖ امنʋب  ةءافكب عǿاضبلا قفدت نامضل ةيȘسجوللا ةرادلإا ةءافك ʄڴع

.ةيتحتلا اڈْيɴب ن؈سحتو اڈٮامدخ رʈوطتل ةيجراݵݍا ةراجتلا عسوت

تايلمعلا ن؈سحت للاخ نم ةيجراݵݍا ةراجتلا فيلاɢت ليلقت ʏࢭ اʈروحم ارود ةيȘسجوللا ةرادلإا بعلت·

لقنلا ةرادإ ن؈سحت : لثم ةيسʋئر تايلآ ةدع ف؄ع كلذ نوʈɢو ةيليغشȘلا ةءافكلا ةداʈزوةيȘسجوللا

. ةكرمݨݍاو نʈزختلا فيلɢت ليلقتو

·Ȗسجوللا ةقطنلما دعاسȘࢭ راتسكيت ةيʏ وعصلا ليلقتȋجاوي ܣۘلا تاɺɺف؄ع نودروتسلماو نوردصلما ا

Ȗرسʉسجوللا تامدݵݍا لعجو كرامݨݍا تايلمع عȘڲإ برقأ ةيʄ ڲإ يدؤي امم ،ةيعانصلا قطانلماʄ

.ن؈يداصتقلاا ن؈لماعتلما ʄڴع فيلاɢتلاو تقولا صيلقت

: ةساردلا ةيمɸأ. ت

:ʏࢭ ةساردلا ةيمɸأ لثمتت

.ةيجراݵݍا ةراجتلا ليɺسʏ Ȗࢭ ةيȘسجوللا ةرادلإا فصت ةقيقد ةروص ʄڲإ لوصولا·

.ن؈ثحابلاو ن؈متɺلما لʄ ɠڴع ܣ׿لع ديصر ميدقت ةلواحم·

.ةيجراݵݍا ةراجتلا ةيلمع لɺسȖ ܣۘلا تاودلأا مɸأ نم ةيȘسجوللا ةرادلإا رابتعاب·

.ةʈرامثȘسلاا ةئʋبلا ن؈سحت ʏࢭ ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا قطانلما رود زاربإ·

حيݰܶلا مɺف نم مڈٔيكمتو ن؈يداصتقلاا ن؈لماعتلما فانصأ نم ةديدعلا تلاؤاسȖ نع ةباجلاا ةلواحم·

.ةيكرمݨݍا ةينوناقلا تاميظنتلل

: ةساردلا فادɸأ. ث

:ʏڲاتلا وحنلا ʄڴع اɺقيقحت دارلما فادɸلأا ركذ نكمي

.اɺخيسرتو ميɸافلما هذɸ عيسوت وحن ʏڥسلا·
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.جئاتɴب جورݵݍا لجأ نم ةغاصلما تايضرفلا ةݰܵ نم ققحتلا وحن ʏڥسلا·

.انعوضومب ن؈عتسʇ يذلا ئراقلا ركفو انركف ܣ׿نت ةديدج فراعم باسȘكا·

ʄڴع اɸف؈س تايلأ ʄڲإ قرطتلا للاخ نم ةʈرئازݨݍا ئɲاوم ʏࢭ ةيȘسجوللا ةرادلإا عقاو ʄڴع فرعتلا·

.ئɲاولما ىوتسم

: ةساردلا ݮݤنم. ج

ةيȘسجوللا ةرادلإا ةيلاعف ىدم ام"ʏࢭ ةلثمتلما اڈْيلاɢشإ نعةباجلإاو ةساردلا فادɸأ قيقحت لجأ نم

ʏڴيلحتلاويفصولابناݨݍا ن؈ب عمجت ةيملع ةيݨݤنم دامتعا مت،"؟ةيجراݵݍا ةراجتلا ليعفت و ليɺسʏ Ȗࡩ

: ثيح

و ةيجراݵݍا ةراجتلاب ةقلعتلما ميɸافلما فلتخم ʄڲإ اضيأ انقرطت ھللاخ نم يذلاو: يفصولا ݮݤنلما·

. ةيجراݵݍا ةراجتلا كيظنت تايلآ و ةيȘسجوللاةرادلإا

ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا قطانلما ىدحلإ ةيناديم ةسارد ةفاضإ للاخ نم كلذ ناɠو: ʏڴيلحتلا ݮݤنلما·

. اڈٔع تانايبلا ضعȊ ميدقت و

: ةساردلا دودح. ح

: ʄڲإ مسقنتف ةيناديلما ةساردلا دودح ʄڲإ ةبسɴلاب

_راتسكيت حʈرʈرعوب جرب _ ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةلاح ةسارد: ةيناɢم دودح

.ʄ2025ڲإ2016نم: ةينامز دودح

: ةساردلا تراف؄م. خ

.  ܣۚطولا داصتقلاا ʏࢭو ةيجراݵݍا ةراجتلا ʏࢭ ةيȘسجوللا ةرادلإا ةيمɸأ ةفرعم·

.ةيجراݵݍا ةراجتلا ʄڴع ةيȘسجوللا ةمظنلأا فعض ف؈ثأت ىدم ʄڴع فرعتلا·

: ةساردلا تاȋوعص. د

عمجو ثحبلا ف؈س ʄڴع تʋبسɲ ترثأ ܣۘلا تايدحتلا و تاȋوعصلا نم ةعومجم ةساردلا هدɸ تɺجاو

: اɸزربأ نم تانايبلا

.ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع ةيȘسجوللا ةرادلإا لوح تامولعم داجيإ ةȋوعص·

تلاباقم ʄڴع لوصݰݍاو راتسكيتةيئفرلما ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ʏڲوؤسم عم لصاوتلا ةȋوعص·

. ةياجتسلإا ةلق و ةʈرادلإا دويقلا بȎسȊ كرامݨݍا ناوعأ عم ةرشابم

·Ȗافلما كباشɸرظنلا ميʈسجوللا ةرادلإاو ةيجراݵݍا ةراجتلا ن؈ب ةȘجم بلطت ام ، ةيɺايفاضإ ادو

. امڈٔيب تاقلاعلا ديدحتو اɺݰوܷتل
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: ةساردلا لɢيɸ. ذ

oلولأا لصفلا :

ةرادلإا اذكو ةيجراݵݍا ةراجتلا نم لɢل ةʈرظنلا ميɸافلماو سسلأا ةسارد ʄڲإ ھللاخ نم قرطتɴس

لوح تايمومع وأ ميɸافم لولأا ثحبلما ʏࢭ لوانȘن ، ثحابم ثلاث ʄڲإ ھميسقت ف؄ع كلذ نوɢي. ةيȘسجوللا

صيصخت مت امنʋب . اɺميظنت تايلآو اڈٮانوɢم ʄڲإ ةفاضلإاب ، اɺفادɸأ و اڈْيمɸأ ، اɸروطت ، ةيجراݵݍا ةراجتلا

ةرادلإا فادɸأو ةيمɸلأ قرطتلا اذكو ، ةيȘسجوللا ةرادلإل تافʈرعتلا فلتخم ضرعل يɲاثلا ثحبلما

ةراجتلا ن؈ب ةقلاعلا لوح ثيدݰݏل ادعم ثلاثلا ثحبلما نوɢيسو . اɸرصانع ضعȊ ركذ عم ةيȘسجوللا

داف؈تسلاا نم لʏ ɠࢭ ةلثمتلما تلااݨݝا مɸأ عم كيȘسجوللاةقلاع زاربا عم ، ةيȘسجوللا ةرادلإاو ةيجراݵݍا

ضعبل قرطتلا عم ، ن؈يȘسجوللا ميظنتلاو طيطختلا نم لɢب ھتقلاع اضيأ و دادملإا لسلاسو ريدصتلاو

. ةساردلا هذɸ نم ةميق وأ ةيلمع ةدافتسا ءاطعلإ ʄڲإ ةفاضإ لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةقباسلا تاساردلا

oاثلا لصفلاɲي :

رئازݨݍا ʏࢭ ةيȘسجوللا قطانلما دحأ ةسارد ʏࢭ ةلثمتلما ةلاݰݍا ةساردل صصخ لصفلا اذɺل ةبسɴلاب

ثحابم ثلاث ʄڲإ هرودب لصفلا اذɸ مسقني ، راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ʄڴع رايتخلاا عقوو

ɲضرعɺࢭ اʏ ڴيامʏ :

ةقطنلما ةأشʏ ɲࢭ لثمتت راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما نع ةݰݝ ءاطعإ لوحنس لولأا ثحبلما

ʄڴع ةʈراجتلا تايلمعلا يɲاثلا ثحبلما لوانȘيس امنʋب ، ʏࢭارغݨݍا اɺعقوم ركذ عم اڈ٬اشɲإ فادɸأو بȎسو

ثحبلما ʏࢭ امأ، اɺل يرامثȘسلاا جمانف؄لاو يداصتقلاا طاشɴلا كلذ ʏࢭ امب ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم

ركذ عم راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ھجاوت ܣۘلا تايدحتلا مɸلأضرع نوɢي ف؈خلأاو ثلاثلا

. ةقطنلما اɺل ʄڥسȖ ܣۘلا ةيلبقتسلما قافلآا
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ةرادلإاو ةيجراݵݍا ةراجتلا لوح

ةيȘسجوللا
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: ديɺمت

ايساسأ ارصنع ةيلودلا ةراجتلا تحبصأ  لودلا ن؈ب طباورلا زʈزعȖو ةيداصتقلاا ةلموعلا رصع ʏࢭ

تاجايتحا ةيبلتل دودݰݍا ف؄ع تامدݵݍاو تاجتنلما لدابت ʄڴع نادلبلا دمتعȖ  ܣ׿لاعلا يداصتقلاا ومنلل

ةكرح ليɺسʏ Ȗࢭ امɺم لاماع ةيȘسجوللا ةرادلإا تحبصأ ةراجتلا ةكرح ةداʈز عمو . اڈْيسفانت ةداʈزو دراولما

. تقولاو فيلاɢتلا ضيفختو دʈروتلا لسلاس ةءافك قيقحتو علسلا

Ȗئر اعفاد ةيلودلا ةراجتلا ف؄تعʋثيح ةيمنتلل ايس Ȗࢭ لودلا دعاسʏ لا ةق؈لما نم ةدافتسلااɴسȎةي

ةراجتلا هذɸ حاجن نإف كلذ عمو .ةيلماعلا ةسفانلما لضفب اڈٮاجوتنم ةدوج ن؈سحتو  اɺلخد رداصم عʉونتو

لب  ةراجتلا تايقافتا وأ علسلا رفوت ʄڴع طقف دمتعʇ لا ھنلأ  تاȋوعصلاو تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوي

رɺظت اذل . تامولعلما ةراد୒و ، عʉزوتلاو ، نʈزختلاو ، لقنلا لمشȖ ܣۘلا ةيȘسجوللا ةمظنلأا  ةءافك ʄڴع اضيأ

. دودݰݍا ف؄ع ن؈كلڈْسلماو ن؈جتنلما ن؈ب لصوةقلحك ةيȘسجوللا ةرادلإا ةيمɸأ

نم لɠ ضرع لصفلا اذʏ ɸࢭ متʋس  ةساردلا موɺفمب قلعتلما يرظنلا بناݨݍا لصفلا اذɸ لوانȘي

ةرادلإاب ةيجراݵݍا ةراجتلا ةقلاع و ةيȘسʋجوللا ةرادلإاو ةيجراݵݍا ةراجتلا لوح ةماعلا ميɸافلما

. عوضولما اذɸ تلوانت ܣۘلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا بد لأا ةعجارم ف؄ع كلذو ةيȘسʋجوللا

: ʏڲاتلاɠ ثحابم ةثلاث ʄڲإ لصفلا اذɸ ميسقت مت اذل

. ةيجراݵݍا ةراجتلا ةيɸام: لولأا ثحبلما

.ةيȘسʋجوللا ةرادلإا ةيɸام: يɲاثلا ثحبلما

. ةيȘسʋجوللاةرادلإاب ةيجراݵݍا ةراجتلا ةقلاع: ثلاثلا ثحبلما
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ةيجراݵݍا ةراجتلا ةيɸام : لولأا ثحبلما

Ȗف؈غو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةعفادلاو ةكرݰݝا ةادلأا ةيجراݵݍا ةراجتلا ف؄تعɸمتڈٮ ܣۘلا تاصصختلا نم ا

اذكو ةيجراݵݍا ةراجتلا موɺفم و روطت ʄڲإ قرطتɴس ثحبلما اذɸ للاخ نمو  ةلودلل ةيلɢيɺلا تاروطتلاب

. ةف؈خلأا هذɸ ميظنȘبموقت ܣۘلا تايللآا اضيأو ةيجراݵݍا ةراجتلا تانوɢمو فادɸأو ةيمɸأ

ةيجراݵݍا ةراجتلا فʈرعȖو روطت : لولأا بلطلما

1.ɲةيجراݵݍا ةراجتلا ةأش :

ʄڴع موقي رارقتسا ʏࢭ ʏۂو  ةراضݰݍا روɺظو ةʈرشȎلا تاعمتݨݝا رارقتسا ʄڲإ دوعȖ روذج اɺل ةراجتلا نإ

راطإ ʏࢭ ايلاح فرعʇ امك دحاولا ملاعلا ʏࢭ لودلا ن؈ب مث نمو ، دحاولا عمتݨݝا ʏࢭ دارفلأا ن؈ب طباف؅لا أدبم

روطت دقو . رݰݍا لدابتلا أدبم سʋسأتل اعساو لااجم حتف يذلا وɸ أدبلما اذɸو . ةيلودلا تاقلاعلا ةموظنم

كلذلو . ʏࢭارغݨݍا اɺقاطن عيسوتو ةيلودلا ةراجتلا روطت ʏࢭ امɸاسو خʈراتلا ف؄ع ʏڲدج لɢشȊ نيأدبلما لاك

، ديدݨݍا ܣ׿لاعلا يداصتقلاا ماظنلل ةʈوازلا رݨݯو ةنʋتلما سسلأا دحأ اɸرابتعاب ، ةيلودلا ةراجتلا نإف

ʄڴع ةʈرشȎلا خʈرات نم ةلʈوط ةف؅فل ةيلمعلا هذɸ تدنȘسا دقو . تاجتنملل رݰݍا لدابتلا ةيلمع ʄڴع موقت

اɺجتʈɴ و ، اɺجاتنإ ةنيعم ةقطنم ʏࢭ سانلا عيطتسʇ لا تاجتنلم ةجاݰݍا اɸددحت تناɠ ܣۘلا ةضياقلما ةيلمع

1. ىرخأ ةقطنم ʏࢭ نورخآ

روɺظ ʄڲإ تاناويݰݍا ءارفب بوبݰݍا لدابت نم ن يرݨݱݍا رصعلا ذنم اعǿاش اطاشɲ ةراجتلا تناɠ دقل

نسحت عم خʈراتلا ف؄ع ةʈراجتلا تلاماعلما تداز دقو ن ىطسولا روصعلا ʏࢭ تادنسلاو ةيدقنلا تلامعلا

ةراجتلا تفعاضت ثيح ن ةʈراجتلا تاروطتلا نم ةديدج ةلسلس ةيعانصلا ةروثلا تثدحاو لقنلا لئاسو

ʏࢭ ةيلودلا ةراجتلا ةيمɸأ تدادزاو%2.7يأʄ1971ڲإ1720ن؈ب ام ةدتملما ةف؅فلا ʏࢭ  ةرم460ةيلماعلا

ةيمɸلأا هذɸ عم ʏڲودلا عمتݨݝا لماعȖ دقلو , ايعامتجا وا ايسايس وا ايداصتقا ءاوس ةف؈خلأا نورقلا

مغرلا ʄڴع ةيلماعلا ةراجتلا ميظنت ʄڲإ فدڈٮܣۘلا ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم مث نمو  تاݨݍا ةيقافتا قلاطإب

2. ةمظنلما هذɸ نم ةوجرلما دئاوفلا لوح رظنلا تاɺجو ʏࢭ نيابت دوجو نم

،1،2020ددعلا،8دلجملا ، ةیفسلفلا تاساردلل ةمكحلا ةلجم ، " دیدجلا يملاعلا يداصتقلاا ماظنلاو ةیلودلا ةراجتلا روطت " ، خوخم دیمح1
.3ص

لینل ةركذم ، " ةراجتلل ةیملاعلا ةمظنملا"، يملاعلا داصتقلاا يف رئازجلليباجلإا جامدنلإا لجأ نم ةیراجتلا تاسایسلا دیشرت ، يخیش ةظیفح2
13ص ،2012_2011، ریتسیجام ةداھش
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تلااصتلاا تلااجم ʏࢭ تثدح ܣۘلا ةقوبسلما ف؈غ تافاشكتسلاا ةيلودلا ةراجتلا ةداʈز بابسأ ن؈ب نمو

. تامولعلما ايج ولونكتو

دوعʇ هروɺظ نا ضعبلا ىف؈ف هروطتو ھلɢشʏ Ȗࢭ ادقعمو لاʈوط اراسم عطق ܣ׿لاعلا داصتقلاا نا ظحلان

تافاشȘكلالاا رصع ʄڲإ دوعʇ ܣ׿لاعلا داصتقلاا  ءوشɲ نأ رخلآا ضعبلا امنʋب ، يɲامورلا رصعلا ʄڴع

نع ةيلماعلا ةراجتلا عراسʄ Ȗڲإ ىدأ امم ، رشع سداسلاو رشع سماݵݍا ن؈نرقلا ʏࢭ ةيلماعلا ةيفارغݨݍا

طبترا اروطت ةيلودلا ةراجتلا تدɺش تقوولا كلذ تاروطت عمو ، ݸݍإ... ديبعلاو ةمʈركلا راݨݯلأا قʈرط

ءاش୒ɲو ئɲاولما ءانȎب قطانلماو لودلا تطȋرو اɺقاطن عسȖا ܣۘلا و ةيلودلا ةيداصتقلاا تاقلاعلاب امئاد

1. عǿاضبلا لقنو لقنتلا ليɺسȖوةحلالما ن؈سحتل ةيئالما تارملما

: ةيجراݵݍا ةراجتلا روطت.2

Ȗࢭ امب  تادراولاو تارداصلا نم لاك ةيلودلا ةراجتلا لمشʏ لأا كلذɲراجتلا ةطشʈلثمتت ܣۘلا ةيلودلا ة

ʄڴع . ةفلتخم ةيسايس قطانم ʏࢭ شʋعȖ تاموɢحو دارفأ ن؈ب لاوملأا سوؤرو صاݵܧلأاو علسلا ةكرح ʏࢭ

ʏࢭ نكلو ، ةيلماعلا ةيداصتقلااتاقلاعلا ʏࢭ ܣۜؠʋئرلا رصنعلا ʏۂ علسلل ةيلودلا ةراجتلا تناɠ نمزلا رم

، ܣ׿لاعلا يداصتقلاا ماظنلا ʄڴع ةنميɺلا ʏࢭ ةيلالما تلاماعلما نم ىرخأ عاونأ تأدب ، نʈرشعلا نرقلا ةياڈٰ

لازت لا ، ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنمو ʏڲودلا كنبلا رʈراقت بسحب و ةيلودلا ةراجتلا ومن نم ݳܸتي امك

ن؈ب افعض27لدعمب ةيلودلا ةراجتلا مݨݯ دادزا كلذ نم مغرلا ʄڴعةف؈بك ةيمɸأ تاذ ةيلودلا ةراجتلا

مݨݯ امن2006ماع ʏࢭ . ʏڲامجلإا ʏڴݰݝا جتانلا ومن نع تارم ثلاثب دʈزي ناɠ امم ،2006و1950يماع

عʉرسلا ومنلا اذɸ طبتراو .2008ماع ʏࢭ%15.4وʏ2007ࢭ%15.2و%7.6ةبسɴب ةيلودلا ةراجتلا

تارداصلا ʏڲامجإ نم%70لɢشȖ ܣۘلا ، ةيعانصلا علسلا ʄڴع بلطلا عافتراو ةيلودلا تاقلاعلاةداʈزب

ʏࢭ ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا بȎسȊ%13.1ةبسɴب ةيلودلا ةراجتلا مݨݯ ضفخنا2009ماع ʏࢭ نكل . ةيلودلا

%3.7و%5.0لدعمب ةبسɴلا تعفترا2012و2011يماع ʏࢭ امأʄ13.8%ڲإ ةداʈزلا تنا2010ɠماع

ʏ .2ڲاوتلا ʄڴع

وɸو%2.3ةبسɴب ةداʈزو علسلا تارداص تدɺش ثيح2016ماع ʏࢭ ةيلودلا ةراجتلا ؤطابت رمتسا

ماع ʏࢭ ةلݨܦلما%2.9ةبسɲ نم اضيأ لقأو ةيضالما اماع25ىدم ʄڴع%5.6غلب يذلا طسوتلما نم لقأ

1
. قباسلا عجرلما سفن، ʏڏيش ةظيفح

2
دلݨݝا ، ةيداصتقلاارئاشȎلا ةلجم ، "ةيلودلا ةراجتلل ةثيدلحا تاɺجوتلا لظ في ةʈرئازݨݍا ةيجراݵݍا ةراجتلا عقاول ةيليلتح ةسارد" ، ʏڴع ديكم.د ،ʏڍي يرصانم

.231ص ،2020لʈرفأ ،1ددعلا ، سداسلا
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ن؈صلا لثم ةمɺم لود ʏࢭ ʏڲامجلإا جتانلا ʏࢭ ومنلا ضافخنا ؤطابتلا اذɸ ءارو بابسلأا زربأ نم .2015

ةراجتلا تققح2016ماع ʏࢭو  ةيمانلا لودلا ʏࢭ تادراولا ʄڴع بلطلا فعض ʄڲإ ةفاضلإاب ، لʈزاف؄لاو

ʏࢭ ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا ذنم ومنلا تلادعم ن؈يعȖ مت نأ دعȊ ܣ׿لاعلا ومنلا ʏࢭ ققحت امم لقأ اومن ةيلودلا

2و1.5لدعمب ʏڲامجلإا ʏڴݰݝا جتانلا ومن زواجتت ةيلودلا ةراجتلا ومن تلادعم تناɠ ثيح2009/2008

. تانيعسȘلاو تانʋنامثلا ʏࢭ%

جاتنإ ʄڴع رطيسʏ ʇڲامشلا ةركلا فصن ناɠ نʈرشعلا نرقلا رخاوأ ܢۘح رشع نماثلا نرقلا رخاوأ نم

جاتنإ ضفخنا ثيح ةنميɺلا هذɸ تدقف ، نʈرشعلا نرقلا نم ةف؈خلأا دوقعلا ʏࢭ تقولا رورم عمو  علسلا

تارداصلا نم%72نم2008و1980يماع ن؈ب ةدحتلما تايلاولاو نابيلاو يȌورولأا داحتلاا لثم لود

نمʄ6.21%ڲإ%6.6نم ايسآ لودو ن؈صلا رود عفترا ، لباقلما ʏࢭ  طقفʄ60%ڲإ ةيلماعلا ةيعانصلا

، ةيلودلا ةيداصتقلاا تاقلاعلا ʏࢭ ديدج رصعل لاݨݝا ݳܦفأ امم ، ةيلماعلاةيعانصلانارداصلا لمجم

تداز1990ماع دعȊ ، بونݨݍاو لامشلل يديلقتلا جذومنلا ةيمانلا لودلا ن؈ب ةراجتلا تزواجت ثيح

تاجتنلماةبسɲ تدازو، ةيلماعلا ةراجتلا نم ʄڴعأ لدعمب ةيمانلا لودلا ن؈ب ةمادتسلماو ةيɴيبلا ةراجتلا

2008و1980يماع ن؈بʄ54%ڲإ%17نم لودلا كلت تارداص ʏࢭ ةعنصلما

نم%3.29ةʈراجتلا تامدݵݍا تلثم ذإ تامدݵݍا ʄڲإ ةعانصلا نم اماɸ لاوحت اضيأ ةراجتلا تدɺش

تناɠ ،ةدحتلما تايلاولل ةبسɴلاب امأ .2009ماع%8.39و2000ماع ةدحتلما ةكلملما تارداص ʏڲامجإ

2009.1ماع%31و2000ماع%2.26ةبسɴلا

ةيلماعلا برݰݍا دعʄ Ȋڲولأا ةثلاثلا دوقعلا ʏࢭ ةيلودلا ةراجتلا ʏࢭ ف؈بكلا ومنلا نأ ظحلان نأ مɺلما نم

ʏࢭ لودلا نم ةف؈بك ةكراشم كانɸ نكي مل ثيح ، نابايلاو اȋروأ نم لʏ ɠࢭاعتب اعوفدم ناɠ ةيناثلا

ن؈صلا تدمتعا ، ةيجراݵݍا ةراجتلا ʄڴع تاموɢݰݍا اڈْضرف ܣۘلا ةف؈ثكلا دويقلا بȎسȊ ܣ׿لاعلا داصتقلاا

ددع قبط امنʋب ، جاتنلإا لئاسول لودلا ةيكلم ʄڴع دمتعʇ ايداصتقا اجذومن ܣۘييفوسلا داحتلااو اɸؤافلحو

. تادراولا للاحإ ةسايس ، اثيدح ةلقتسلما لودلا ʏۂو   لودلا نم دودحم

ةديدج ةلحرم ܣ׿لاعلا داصتقلاا لخد امدنع  تايɴيعسȘلا لئاوأ ʏࢭ تناɠ ةيسʋئرلا ةراجتلا ثدحأ نمو

حوتفم يداصتقا جذومن وحن ن؈صلا لوحت ʄڲإ ةفاضلإاب ، يȖايفوسلا داحتلا رايڈٰا دعȊ حاتفنلاا نم

. ايجولونكتلا لقنو ةيȎنجلأا تارامثȘسلاا مادقتساو

.232ص قباسلا عجرملا سفن  ، يلع دیكم.د ،يحی يرصانم1
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: ةيج راݵݍا ةراجتلا موɺفم.3

Ȗرلا نم ةدحاو ةيلودلا ةراجتلا ف؄تعɠويح ارود بعلت ثيح ، ܣ׿لاعلا داصتقلال ةيساسلأا زئاʈࢭ اʏ Ȗزعʈز

نم نادلبلا نكمتت ، دودݰݍا ف؄ع تامدݵݍاو علسلا لدابت للاخ نم لودلا ن؈ب ةيداصتقلاا طباورلا

. تاجتنلما ةدوج نسحʈو ةيداصتقلاا ةءافكلا دʈزي امم ، لمعلا ميسقتو صصختلا ايازم نم ةدافتسلاا

ةيلݰݝا تاجتنلما مامأ حتفت امك ، ايلحم ةحاتم ف؈غ علس و دراوم ʄڲإ لوصولا لودلل ةيلودلا ةراجتلا حيȘت

لاصتلااو لقنلا لئاسو ʏࢭ روطتلا عم ، رامثȘسلاا صرف ةداʈزو لامعلأا ومن ʏࢭ مɸاسʇ امم ، ةديدج اقاوسأ

ةيداصتقا ةطباف؅مو ةف؈غصةʈرقك ودبي ملاعلا لعج امم ، ةيلاعف و ةلوɺس ف؆كأ ةيلودلا ةراجتلا تحبصأ

: ةيلاتلا تافʈرعتلا ʄڲإ أݨݏن اديج ةيجراݵݍا ةراجتلا ةفرعمو مɺغ لجا نم ʏڥسللو

·Ȗرعʈةيجراݵݍا ةراجتلا ف :

Ȗراعتلا تددعʈركذ ܣۘلا فɸࢭ ن؈ثحابلا اʏ لا بسح كلاذو ، ةيلودلاو ةيجراݵݍا ةراجتلا لاجمɺنم فد

ɠةسارد ل .

ݳݏطصم عساولا ܢۚعلما ʄڴعو " ةيجراݵݍا ةراجتلا" ݳݏطصم قيضلا ܢۚعلما ʄڴع نويداصتقلاا قلطي

. " ةيلودلا ةراجتلا "

لدابت متي اɺللاخ نم ܣۘلا ةيداصتقلاا طباورلا نم عونك ةفورعم تناɠ ةيجراݵݍا ةراجتلا تايادب

1. داف؈تساو ريدصت لɢش ʄڴع لودلا ن؈ب تامدݵݍاو تاجتنلما

ʏࢭ ةعونتم لود ʏࢭ ةدوجولما تاɠرشلا لبق نم تامدݵݍاو علسلا ءارشو عيب ܣۚعȖ ةيلودلا ةراجتلا

2. تللالآاو، ةمعطلأاو ، ةيلولأا داولماو ، ةيكلاڈْسلاا تاجتنلما ءارشو عيب متي ، ةيلماعلا قوسلا

نم ددع للاخ نم متي يذلاو ، لودلا ن؈ب تامدݵݍاو علسلا لقن" اڈٰأب ةيجراݵݍا ةراجتلا فصو نكمʈو

داصتقلاا ملع نم اءزجةيلودلا ةراجتلا ف؄تعȖو . ةيلودلا تاقلاعلا مظنت ܣۘلا ن؈ناوقلاو تاسايسلا

1." ةيدرف تادحوɠ داف؈تسلاا و ريدصتلاب ةقلعتلما روملأا ةسارد متي ثيح ، يǿزݨݍا

،16دلجملا، ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم ، "ةبعصلا ةلمعلا بیرھتل ذفنمك ةیجراخلا ةراجتلا باب للاغتسا"، يملید حبار ، يدلاق ةریظن1
.149ص ،2023ربمسید ددعلا

2
Reemheakal “What Is International Trade?” Investopedia , last modified januaryl 28, 2025, It was released 15marc2025

https://www.investopedia.com/insights/what-is-international-trade/.

https://www.investopedia.com/insights/what-is-international-trade/
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نأ ʄڴع قفاوتت ن؈ثحابلا ءارآ نأ دجن ، ةيجراݵݍا ةراجتلاموɺفم لوح ةمدقلما تافʈرعتلا للاخ نم

تامدݵݍاو علسلاو لاوملأا سوؤر قفدت لمشȖ ܣۘلاو ، لودلا ن؈ب ةʈراجتلا تلادابتلا ܣۚعȖ ةيجراݵݍا ةراجتلا

) ةيجراݵݍا ةراجتلا وأ ، ةيميلقغلا ةراجتلا ن ةيلودلا ةراجتلا (لثم ةفلتخم ءامسأب فرعȖ . دارفلاا وأ

. عʉراشلماو تادراولاو تارداصلا نم نوɢتتو

، ةلودلل ةيسايسلا دودݰݍا ف؄ع ايدام علسلا لوادت ةيلمع ʏۂةيجرݵݍا ةراجتلا نأ لوقلا نكمي كلذك

ʄڲإ ةفاضلإاب . تارداصلا مساب اڈٔم جرخت ܣۘلا كلتو تادراولا مساب دلابلا لخدت ܣۘلا علسلا فرعȖ ثيح

ܢ׿سȖو ، ىرخأ ةلود ܣۚطاوم ʄڲإ ةلود ܣۚطاوم نم مدقت تامدخ ةيجراݵݍا ةراجتلا نمضتت نأ نكمي كلذ

تادراولاب نʈرخلآا نم ةملتسلما تامدݵݍا فرعȖ امنʋب ،ةروظنم ف؈غلا تارداصلا ف؈غلل ةمدقلما تامدݵݍا

. ةروظنم ف؈غلا

رسفت تاʈرظن تعضو دقو ، اڈٕلإ ةجاݰݍا بȎسȊ دوقع ةدع ذنم ةيجراݵݍا ةراجتلاب سانلا متɸا دقلو

رخأت وأ مدقت مييقت ھللاخ نم نكمي امɺم اسايقم ةراجتلا هذɸ تحبصأ . ةيلودلا ةراجتلا ثودح ةيفيك

يداصتقلاا ومنلا عجاف؅ل ةجيȘن دعʇ اɸدييقتو ةيجراݵݍا ةراجتلا تلادعم ضافخنا نإف مث نمو . ةلودلا

2. ةلودلل

اڈٮانوكمو ةيجراݵݍا ةراجتلا فادɸأو  ةيمɸأ : يɲاثلا بلطلما

Ȗةليسو ةيلودلا ةراجتلا ف؄تع ɸزعتل ةماʈت ذإ ،يداصتقلاا ومنلا زȘتامدݵݍاو تاجتنلما لدابت لودللحي

،تادراولاو تارداصلا نمضتت ةراجتلا .لمع صرف رفوʈو يموقلا لخدلا ةداʈز ʏࢭ مɺسʇ اذɸ .ايجولونكتلاو

ةʈوقت ʏࢭ ܣۜ؟اسأ ءزج اضًيأ اڈٰإ .قاوسلأا عيسوتو ،ايجولونكتلا لاقتنا ليɺسȖو ،دراولما عʉونت ʏࢭ دعاسȖو

.ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ةيلماعلا ةيداصتقلاا تاقلاعلا

.09ص ،2019، عیزوتلاو رشنلل يروزایلا راد ، ندرلأا ، نامع ،" ةیجراخلا ةراجتلا" ، نوبزلا الله ءاطع1
. قباسلا عجرملا سفن، يملید حبار ، يدلاق ةریظن2
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: ةيجراݵݍا ةراجتلا ةيمɸأ.1

Ȗࢭ ايساسأ ارصنع ةيلودلا ةراجتلا ف؄تعʏ اظɸثيح ، ةلموعلا ةر Ȗسوؤرو تامدݵݍاو علسلا لدابت ززع

ʏࢭ ܣ׿لاعلا نواعتلا ززعȖو ، راɢتبلاا معدتو ةثيدحو ةمɺم ةيداصتقا ايازم رفوت امك، نادلبلا ن؈ب لاوملأا

رصعلا تايداصتقا ليكشʏ Ȗࢭ امɺم ارود بعلت فيك ݳوܷن و ةيلودلا ةراجتلا ةيمɸأ ضرعɲ ةيلاتلا طاقنلا

:ثيدݰݍا

: يداصتقاا ومنلاو ةيمنتلا. أ

Ȗرحم ةيلودلا ةراجتلا ف؄تعɠثيح ، يداصتقلاا عسوتلل ا Ȗڴع لودلا دعاسʄ قاوسلأا نم ةدافتسلاا

نم لودلا نكمتت ، تامدݵݍاو علسلا ريدصت للاخ نم  ʄڴعأ لخد قيقحتو ، جاتنلإا ةداʈزو ، ةيلماعلا

Ȗزعʈزو جاتنلإا زʈاس دقل . تاداريلإا ةداɸةراجتلا تم Ȋشɢࢭف؈بك لʏ ف؆كأ عفر ثيح ،ܣ׿لاعلا رقفلا ليلقت

مانȘيفو ن؈صلا نم لɠ تدافتسا ،لاثلما ليȎس ʄڴع .ةف؈خلأا تاونسلا ʏࢭ رقفلا ةلاح نم صݵܧ رايلم نم

Ȗ ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب.ةف؈بك ةيعانص ىوق اتحبصأو ،عʉرسلا يداصتقلاا ومنلا زʈزعتل اڈٮارداص نم
ُ

دعاس

.داصتقلاا ن؈سحت ʏࢭ مɸاسʉو لمعلا صرف نم دʈزي امم ،اڈٮايلمع عيسوت ʄڴع ةيلݰݝا تاɠرشلا ةراجتلا

: تامدݵݍاو علسلل عونتم لوصو. ب

ʇࢭ ن؈كلڈْسملل نكمي .ةيلودلا ةراجتلا دئاوف زربأ نم تامدݵݍاو علسلا عونت ف؄تعʏ ملاعلا ءاحنأ عيمج

.مڈٰادلب ʏࢭ ةحاتم نوɢت لا دق تامدخو تاجتنم ʄڲإ لوصولا

،ايلاطيإ نم ذيȎنلاو ،ةيȋونݨݍا اʈɢرمأ نم ةيئاوتسلاا ھكاوفلا لصت نأ نكمي ،لاثلما ليȎس ʄڴعف

ʏࢭ عونتلا اذɸ دعاسʇ .ةراجتلا تايلمع ف؄ع ملاعلا لوح ن؈كلڈْسلما ʄڲإ ايسآ نم ةينوف؅كللإا ةزɺجلأاو

راعسأب ةصصختلما تانوɢلما وأ ماݵݍا داولما ʄڴع لوصݰݍاب تاɠرشلل حمسʇ امك ةايݰݍا ةيعون ن؈سحت

.ةسفانم

راɢتبلاا ززعʇ امم ،ةيلماعلا دʈروتلا لسلاس ʄڴع دمتعȖ ܣۘلا تاعانصلا عونتلا اذɸ معدي ،كلذ بناج ʄڲإ

1.ومنلاو

1
Sara rudgem, “Why Is International Trade Important? Exploring Its 7 Key Advantages,” TLIP – Transportation and Logistics International, last

modified20 novo;ber 2024, It was released https://tlimagazine.com/news/why-is-international-trade-important-exploring-its-7-key-

advantages
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: ةسفانلماو راɢتبلاا ق؈فحت. ت

لودلا اɺعضت ܣۘلا ف؈ياعلما ةيبلتل ةثيدح تاينقت ةئشانلا قاوسلأا ʏࢭ تاɠرشلا ܢۚبȘت ،لاثلما ليȎس ʄڴع

Ȗ ،ايديȋوتسفنإ عقولماقًفو .راɢتبلاا ززعʇ امم ،ةمدقتلما
ُ

ومنلاو ةءافكلا زʈزعʏ Ȗࢭ ةيكيمانيدلا هذɸ مɸاس

.ملاعلا ءاحنأ عيمج ʏࢭ ن؈كلڈْسلما ʄڴع عفنلاب دوعʇ امم ،يداصتقلاا

: مݨݱݍا تايداصتقا. ث

ليلقتو جاتنلإا ةداʈز ʄڲإ يدؤي امم ،عسوأ قاوسأ ʄڲإ لوصولا تاɠرشلل ةيلودلا ةراجتلا حيȘت

ن؈جتنلما نم لʄ ɠڴع ةدئافلاب دوعȖ ܣۘلا ،مݨݱݍا تاروفو ةق؈م وعسوتلا ʄڴع ةردقلا هذɸ حنمت .فيلاɢتلا

.ن؈كلڈْسلماو

ققحي نأ ملاعلا ءاحنأ عيمج ʄڲإ ھتابكرم ريدصتب موقي تارايس عنصلم نكمي ،لاثلما ليȎس ʄڴع

ةدحتلما ةكلملما ةموɢح ددشȖ .ةيسفانت راعسأ ميدقت ھل حيȘيُ امم ،جاتنلإا فيلاɢت ʏࢭ ةف؈بك تاضيفخت

Ȗ ةفلɢتلا ثيح نم تاءافكلا هذɸ نأ ʄڴع
ُ

1.قوسلا عيسوتو يداصتقلاا ومنلا زʈزعʏ Ȗࢭ مɺس

: لمعلا صرف قلخ. ج

ʄڲإ ريدصتلاب ةطبترلما تاعانصلا ليمت .لمعلا صرف ʄڴع رشابم لɢشȊ رثؤي ةيلماعلا ةراجتلا ومن نإ

.ةيȘسجوللا تامدݵݍاو ايجولونكتلاوعيɴصتلا لثم تلااجم ʏࢭ لمع صرف قلخي امم ،عرسأ لɢشȊ ومنلا

.ةيلاع ةميق تاذ تاعاطق ʏࢭ ابًلاغ ʏۂو ،فئاظولا ن؈يلام ةراجتلا معدت ،يȌورولأا داحتلاا لخاد

نم نسحيُ امم ،ʄڴعأ ارًوجأ مدقت ام ابًلاغ ريدصتلا ʄڴع دمتعȖ ܣۘلا تاɠرشلا نإف ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب

.اڈٰادلب ʏࢭ ةشʋعلما تاʈوتسم

: ايجولونكتلاو تا راɺلما لدابت. ح

Ȗلماو ةفرعلماو ايجولونكتلا لدابتل ةليسو ةيلودلا ةراجتلا ف؄تعɺتارا. Ȗةيمانلا لودلا ديفتس Ȋشɢل

تاودلأا ثدحأ ʄڲإ لوصولا اɺل حيȘي امم ،ةمدقتلما تاداصتقلاا عم اڈٕنȎت ܣۘلا تاقلاعلا نم صاخ

.فراعلماو

1
.opcit، جدور ةراس



ةيȘسجوللاةرادلإاو ةيجراݵݍا ةراجتلا لوح ةʈرظنلا ميɸافلماو سسلأا : لولأا لصفلا

14

ʇاسɸم ɸࢭ لدابتلا اذʏ Ȗزعʈڤانصلا ومنلا زʏڴع .ةيداصتقلاا ةيمنتلاوʄ سȎلاثلما لي، Ȗشɺنادلبلا د

.ʏڲودلا كنبلا ݳوܷي امك ،ةيجاتنلإا ʏࢭ عرسأ ةداʈز ةيلماعلا ةميقلا لسلاس ʏࢭ ةكراشلما

: ةيلودلا تاقلاعلا زʈزعȖ. خ

طبار ةراجتلا لثمت
ً

تاɠارشلا يدؤتو .ةيملسلا تاقلاعلا معدتو ،اɺطبارت نم ززعȖو ،لودلا ن؈ب ا

ن ʄڲإ ةʈراجتلا تايقافتلاا ʄڴع موقت ܣۘلا ةيداصتقلاا
َ

ف
َ

.ةيسامولبدلا تاقلاعلا ةʈوقتو ،لدابتم ع

،ةيميلقلإا ةʈراجتلا تاقافتلااو ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم لثم تامظنم مɺسȖ ،لاثلما ليȎس ʄڴع

ɠورولأا داحتلااȌࢭ ،يʏ Ȗزعʈن .ءاضعلأا لودلا ن؈ب تاعاق؇لا لحو نواعتلا زȘةراجتلاحبصت ،كلذل ةجي

.ܣ׿لاعلا رارقتسلاا قيقحتل ةيساسأ

Ȗڴع ةرثؤم ةيلودلا ةراجتلا دئاوفدعʄ وطلا ىدلماʈثيح ،ل Ȗتبلااو يداصتقلاا ومنلا عݨܨɢرا

ف؈فوتو ،راɢتبلاا عيݨܨȖو ،علسلا نم ةعونتم ةعومجم ʄڲإ لوصولا زʈزعȖ للاخ نم .ܣ׿لاعلا نواعتلاو

1.ھضعبب ملاعلا طȋرو ةشʋعلما ىوتسم ن؈سحت ʏࢭ ايًساسأارًصنع ةيلودلا ةراجتلا لثمت ،لمعلا صرف

Ȋارود ةيجراݵݍا ةراجتلا بعلت ةقباسلا طاقنلا نع رظنلا ضغ ɸࢭ اماʏ اڈٔم ركذن تلااݨݝا نم ديدعلا

:ʏڴيام

: يداصتقلاا لاݨݝا. أ

Ȗࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلا لمعʏ ڴع داصتقلااʄ ڴي ام قيقحتʏ :

·Ȗرصتل ةليسو ف؄تعʈڴݰݝا جاتنلإا زواجتي امدنع جاتن لإا نم ضئافلا فʏ امم ، ةيلݰݝا قوسلا ةجاح

ʇنجلأا تلامعلا نم ةيناق؈لما ززعȎةي .

·Ȗࢭ دعاسʏ زلما ف؈فوتʈلقأ راعسأب تامدݵݍاو علسلا نم د ȊسȎڲودلا صصختلا أدبم بʏ .

·Ȗڲإ يدؤي تارداصلا عيݨܨʄ دئاوف قيقحت Ȗڴع رثؤي امم ، ܣۗنجلأا لالما سأر قفدت لمشʄ زʈةدا

. روطتت لازت لا ܣۘلا لودلا ʏࢭ ةصاخ ، ةيتحتلا ةيɴبلا رʈوطتو عɲاصلما ءانȋو تارامثȘسلاا

·Ȗڴع لايلد ف؄تعʄ ڴع لودلا ةردقʄ ࢭ سفانتلاو جاتنلإاʏ طبتري ثيح ، ةيلماعلا قاوسلأا ɸليلدلا اذ

. ةحاتلما ةيجاتنلإا تايناɢملإاب

1
. قباسلا عجرلما سفن ، جدور ةراس
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·Ȗسɺࢭ مʏ لا تامولعلماو ايجولونكتلا لقنɺܣۘلا ةما Ȗࢭ دعاسʏ وق تاداصتقا ءانبʈو ةȖزعʈةيلمع ز

. ةمادتسلما ةيمنتلا

·Ȗاسɸࢭ مʏ ࢭ نزاوت قيقحتʏ 1. بلطلاو ضرعلا ن؈ب نزاوتلا للاخ نم ةيلݰݝا قوسلا

: ʏڤامتجلاا لاݨݝا. ب

Ȗڥسʄ ࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلاʏ ڤامتجلاا لاݨݝاʏ ڲإʄ لأا قيقحتɸةيلاتلا ةيم :

. مɺل ةحاتلما كلاڈْسلاا تارايخ عيسوت للاخنم دارفلأا ةشʋعم ىوتسم ن؈سحت·

. يداصتقلاا لɢيɺلا ʏࢭ ف؈يغتلا ةجيȘن ʏڤامتجلاا لɢيɺلا ʏࢭ ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ·

·Ȗزعʈتابغرلاو تاجايتحلاا عيمج ةيبلتو قاوذلأا ز .

راعسأب تامولعلما لاجم ʏࢭ ايجولونكتلاو مولعلا ھتمدق ام ثدحأ ʄڲإ لوصولا نم دارفلأا ن؈كمت·

. ايȎسɲ ةلوقعم

. ةيمويلا انتايح ʄڴع ةيجراݵݍا ةراجتلل دياق؅لما ف؈ثأتلا·

: ܣۜ؟ايسلا لاݨݝا. ت

: ʏڴيام قيقحت ʄڲإ ܣۜ؟ايسلا لاݨݝا ʏࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلا تعس

. ايجولونكتلاو مولعلا ھتمدق ام ثدحأ داف؈تسا قʈرط نع لودلا ʏࢭ ةيعافدلا تايساسلأا ن؈سحت·

. اɺعم لماعتت ܣۘلا ىرخلأا لودلا عم ةقادصو ةيدو ةبحم تاقلاع ءانب·

ʄڲإ ضرلأا لʈوحت ʄڲإ ʄڥسȖ ܣࢼف ، تافاسلما ليلقتو دودݰݍا ʄڴع ءاضقلا ʄڲإ فدڈٮ ةيلماعلا ةسايسلا·

. دودݰݏل ةرباعلا ةراجتلا قرطو ةثيدݰݍا تاينقتلا نم ةدافتسلاا مث نمو ، ةديدج ةيلماع ةʈرق

: ةيجراݵݍا ة راجتلا فادɸأ.2

: ʏڴي امك ةيجراݵݍا ةراجتلا فادɸأ درس نكمي

·Ȗويح لاماع ةيجراݵݍا ةراجتلا ف؄تعʈزت اڈٰأذإ ، يداصتقلاا ومنلل اʈمإ نم دɢةلودلل كلاڈْسلاا تاينا ،

. ةردان داوم انل رفوتو ، ܣ׿لاعلا جتانلا ززعȖو

·Ȗسɺࢭ مʏ وتسم ن؈ب تاوجفلا ليلقتʈࢭ نزاوت قيقحت للاخ نمةيلماعلاو ةيلݰݝا لخدلا تاʏ راعسأ

ززعȖ امك ،  ةيجراݵݍا ةراجتلا ʏࢭ ةكراشلما لودلل يقيقݰݍا لخدلا نم دʈزي امم ، ةيجاتنلإا رصانعلا

. ايلحم ةدوجولما ةيعيبطلا دراوملل لاعفلا مادختسلاا

1
.15ص ،2012، ندرلأا ، عʉزوتلاو رشɴلل ةف؈سلما راد ، " ةيجراݵݍا ةراجتلا تاʈرظنو ʏڲودلا لʈومتلا"، نورخآو ܢۜ؟وم يف؈قش يرون
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تاعاطقلامعد ف؄ع ةʈومنتلا اɺفادɸأ قيقحت ʏࢭ ةيمانلا لودلا ةدعاسم ʄڲإ ةيجراݵݍا ةراجتلا فدڈٮ·

دراوم وأ ةلامع تناɠ ءاوس ، ةءافكب اɸدراوم مادختسا ʏࢭ دعاسȖو ، لودلا كلت اڈ٭ ق؈متت ܣۘلا ةيجاتنلإا

1. ةيعيبط

ةيبلت ʏڲاتلاȋو ، نطولا اɺجاتحي ܣۘلا ةعنصلما فصن تاجتنلماو ماݵݍا داولما ʄڴع لوصݰݍا ʄڲإ فدڈٮ·

قيقحت ʄڲإ يدؤي امم ، لودلا ن؈ب تاف؄ݵݍالدابت نم ةدافتسلاا حيȘت امك ، ماع لɢشȊ تاجايتحلاا

ةيداصتقلاا ةيمنتلا

ملاسلا قيقحتو نادلبلا ن؈ب ةيلودلا تاقلاعلا زʈزعʄ Ȗڲإ فدڈٮ ةيجراݵݍا ةراجتلا نأ جتɴتسɲ اذڈ٭و

لودلا ʄڲإ ةمدقتلما لودلا نم ىرخلأا تادعاسلما و ايجولونكتلا لقن ʏࢭ مɸاسȖ ثيح ، ܣ׿لاعلا

ʄڴع دعاسʇ امم ، ةʈراجتلا تايقافتلاا ف؄ع ةديدج ةيداصتقا تاقلاع ءانبʏࢭ مɸاسȖو ، ةيمانلا

معدي امم ، اڈٔيب يدولا نواعتلا نم ةئʋب قلخ ʄڴع لمعʉو ، لودلا ن؈ب بورݰݍاو تاعاق؇لا ليلقت

. رشابم لɢشʏ Ȋڴݰݝا داصتقلاا

: ةيجراݵݍا ةراجتلا تانوكم.3

: ʏڴي ام ʏࢭ اɺلوانت نكمʈو ، تادراولاو تارداصلا ʏࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلل ةيساسلأا تانوɢلما لثمتت

تاجتنملل ةف؈بك ةميق لثمت اذل ، جراݵݍا ʏࢭ مدختسȖو ايلحم ةعونصم علس ف؄تعȖو: تارداصلا. أ

ʄڲإ تارداصلا مسقنتو . اڈ٬ارشȊ جراݵݍا ʏࢭ نولماعلا لمأي ܣۘلا ةينطولا

2: ن؈عون

vڲإ ةفاضلإاب ، ةيجاتنلإا علسلاو ةيكلاڈْسلااتاجتنلما ةسومللما علسلا نمضتت: ةروظنلما تارداصلاʄ

. تلالآاو لوف؅بلا لثم ةيلولأا داولما

vࢭ لثمتتو: ةروظنلما ف؈غ تارداصلاʏ ڲودلا لقنلا تامدخ لثم ةسوملم ف؈غلا تامدݵݍاʏ تامدخو

. ʏڲودلا ن؈مأتلا

تايلمعلا لمشȖ ثيح ، ايلخاد كلڈْسȖو جراݵݍا ʏࢭ اɺجاتنإ متي ܣۘلا علسلا ʏࢭ لثمتتو: تادراولا. ب

وأ ةيميلقلإا دودݰݍا لخاد ناɠ ءاوس ، ديعȊ عقوم نم ميقلما اɺمدقي ܣۘلا تامدݵݍاو علسلاب ةقلعتلما

: ن؈عون ʄڲإ تادراولا مسقنتو اɺجراخ

vتو: ةروظنلا تادراولاɢࢭ نوʏ شɢةيلولأا داولماو ةيئاذغلا داولما لثم ةسوملم علس ل .

vتو: ةروظنلما ف؈غ تادلااولاɢࢭ نوʏ شɢنم ةمدقلما ةيجلاعلا تامدݵݍا لثم ةسوملم ف؈غ تامدخ ل

1. ىرخأ ʄڲإ ةلود

1
. قباسلا عجرملا سفن ،نورخآو ܢۜ؟وم يف؈قش يرون

مولعلا ةیلك ، يداصتقا لیلحت صصخت ، ةیداصتقلاا مولعلا يف رتسیجام ةركذم ، " رئازجلا يف ةیجراخلا ةراجتلا لیومت " ،ةنوكوب ةرون2
.55ص ،2012، رئازجلا ةعماج ، رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا
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: ʏڲاولما لɢشلا ʏࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلا تانوɢم صيݵݏت نكمي قبس ام للاخ نمو

ةيجراݵݍا ةراجتلا تانوɢم :(01)مقر لɢشلا

اڈٮراد୒و اڈٮايلمع ةلماشلا كونبلا" ، بلطلما دبع ديمݰݍا دبعʄڴع دامتعلاابةبلطلا دادعإ نم: ردصلما

.247ص ن2000، رصم ،2ط ، رشɴلاو ةعابطلل ةيعماݨݍا رادلا ، "

ةيجراݵݍا ةراجتلا ميظنت تايلآ : ثلاثلا بلطلما

اɺفادɸأ قيقحتل لودلا اɸدمتعȖ ܣۘلا تايللآا نم ةعومجم ف؄ع متي ةيجراݵݍا ةراجتلا ميظنت

: ʏڴيام تايللآا هذɸ لمشȖ . يراجتلا اڈزٰاوت طبظو ، ةيلݰݝا اڈْعانص ةيامحو ، ةيداصتقلاا

: ةيكرمݨݍا موسرلاو بئارظلا.1

: ةيكرمݨݍا موسرلا فʈرعȖ. أ

ردصت وأ ىرخأ لود نم دروتسȖ ܣۘلا عǿاضبلا ʄڴع لودلا اɺضرفت ܣۘلا بئارضلالثمت ةيكرمݨݍا موسرلا

عضخت ܣۘلا ةيكرمݨݍا ةقطنلما ʄڲإ لخدتو دودݰݍا عǿاضبلا هذɸ ف؄عȖ امدنع موسرلا هذɸ عفد متي . اڈٕلإ

2.اڈٔم اڈٮرداغم دنع وأ بئارضلل

.247ص ،2000، رصم ،2ط ، رشنلاو ةعابطلل ةیعماجلا رادلا ، " اھترادإو اھتایلمع ةلماشلا كونبلا " ، بلطملا دبع دیمحلا دبع1
ةلجم ، " يرئازجلا ينطولا داصتقلاا ةیمنت يف ةیجراخلا ةراجتلا عاطق حلاصإو ریطأت ةداعإ رود" ةریصن نابیش ، ولع نب يركز نب ةحیدم2
.386ص ،3،2019ددعلا ،4دلجملا ، ةیعامتجلااو ةینوناقلا مولعلا
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: ةيكرمݨݍا موسرلا صئاصخ. ب

: ʏۂو صئاصݵݍا نم ددعȊ ةيكرمݨݍا موسرلا ق؈متت

ءارش ʏࢭ اɺقافنإ ʄڴع ءانب ةوف؆لا وأ لخدلا ʄڴع ةبʈرضلا هذɸ ضرفت: ةرشابم ف؈غ ةبʈرض·

ʄڴع رثؤت ܣۘلا ةرشابلما بئارضلا نع فلتخي اذɸو . تامدݵݍا ʄڴع لوصݰݍا وأ علسلا

ن؈عȊ ذخأت ܣۘلا ةيɴيعلا بئارضلا كلذʄڴع ةلثملأا نم . اɺقيقحت بسح رشابم لɢشȊ ةوف؆لا وأ لخدلا

. ةيلئاعلا ھئابعأ وأ مق؅لملل ةيفيلɢتلا ةردقلا رابتعلاا

طاشɴلا ʏࢭ ثدحت ܣۘلا تاف؈غتلما عم فيكتلل ةلباق ةبʈرضلا هذɸ دعȖ: ليصحتلا ةلɺسو ةنرم ةبʈرض·

ةيلمع نأ امك . داسكلاو دوɠرلا تاقوأ ʏࢭ لقتو مݵܸتلاو ءاخرلا تاقوأ ʏࢭ دادزت ثيح ، يداصتقلاا

. ʏڴعفلا لومملل وأ ةنميلا ةɺݨݏل ةبسɴلاب ءاوس ةلɺس اɺليصحت

تايلمع ثودح عم نماق؅لاي اɺعمج رمتسʇ لب ، ةنسلا ʏࢭ ةدحاو ةرم اɺعفد متي لا: ةرمتسم ةبʈرض·

. ريدصتلا وأ داف؈تسلاا

ةيلودلا ةراجتلا ʏࢭ كراشȖ ܣۘلا تامدݵݍاو علسلا ʄڴع ضرفت ثيح: ةيلودلا ةراجتلاب ةطبترم ةبʈرض·

. اڈ٭ رثأتتو اڈٕلع رثؤتف ،

: معدلا وأ تاناعلإا.2

: تاناعلإا فʈرعȖ. أ

ةيسفانتلا ھتجرد ن؈سحت لجأ نم ʏڴݰݝا جتنلما معدل ةموɢݰݍا اɺمدقتܣۘلا قرطلا عيمج ʄڲإ اڈ٭ ف؈شʉو

نم عاونلأا هذɸ مدختسȖ ام ابلاغو.ܣۚيع وأ يدقن لɢشȊ تادعاسلما وأ تامعدلا هذɸ يȖأت دق . ايلماع

دق ام مغر اڈْيجاتنإ زʈزعʄ Ȗڲإ فدڈٮ ثيح ، ومنلا وحن ʄڥسȖ ܣۘلا وأ ةيمانلا لودلا ʏࢭ صاخ لɢشȊ معدلا

ȖسȎڴع ةيبلس راثآ نمھبʄ ىرخلأا لودلا .

: تاناعلإا عاونأ. ب

: تاناعلإا نم ن؈عون ن؈ب ق؈من نأ نكمي

معدل كلذ ناɠ ءاوس ، تادراولا ʄڴع تاناعإ مادختسا ʄڲإ لودلا أݨݏت نأ نكمي: تادراولا تاناعإ·

طاشɴلاو ܣۚطولا داصتقلاا زʈزعتل وأ ، ن؈يلݰݝا ن؈كلڈْسلما نع ءبعلا فيفختل ةʈرورضلا علسلا
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تادراولل رابلما معدلا ةيايس نمض ةيموɢح ةيلام تادعاسم لɢش تاناعلإا هذɸ ذخأت . يريدصتلا

لخدلا ةداʈز وɸ تاناعلإا هذɸ نع ةجتانلا جئاتنلا نم، ةردصلما علسلل جاتنلإا ززعȖ ܣۘلا

1. دارفلأل ةبسɴلاب ليغشȘلا ىوتسم عفر ʄڲإ ةفاضلإاب ، ʏڴݰݝا جاتنلإاو يموقلا

مڈٮاجتنم رعس وأ ن؈جتنلما لوخد معد وɸ ريدصتلاب صاݵݍا جمانف؄لا راعش: تارداصلا تاناعإ·

تاناعإ نوɢت نأ نكمي . ةيلماعلا قاوسلأا ʏࢭ ةيȎنجلأا ةسفانلما ةɺجاولم مڈٮارداص ةبسɲ ةداʈز فدڈ٭

متيثيح ، ةصاخ نوɢت نأ نكمي وأ ، ريدصتلا علس عيمج اڈٔم ديفتسȖ ثيحب ، ةماع تارداصلا

. تاعوفدلما ناق؈م ن؈سحتل ةيمɸلأا تاذ علسلا ضعȊ رايتخا

: ريدصتلا صيخارتو صصݰݍا ماظن.3

: صصݰݍا ماظن. أ

اذɸ بجومب . صصݰݍا ماظن ܢ׿سʇ ةيجراݵݍا مڈٮراجت ديدحتل قارعلا ʏࢭ هدامتعا مت يذلا ماظنلا نإ

ةيمكلا وأ ةميقلا ثيح نم ءاوس ، اɸداف؈تساب حمسʇ ܣۘلا ةعلسلا نم ةنيعم ةيمك ةموɢݰݍا ددحت ، ماظنلا

ʏࢭ ةقʈرطلا هذɸ مادختسا ʄڲإتدأ ܣۘلا بابسلأا نم . تارداصلاو تادراولا نم لاك ʄڴع ماظنلا اذɸ قلطي .

: ʏڴيام داف؈تسلاا

نوɢت داف؈تسلال اڈ٭ حومسلما ةيمكلا نإ ثيح ، يرعسلا ماظنلا نم احوضو ف؆كأ ف؄تعʇ صصݰݍا ماظن·

. ضومغلا ضعȊ نمضتي دق يذلا رعسلا سكع ʄڴع ، ةفورعمو اقبسم ةددحم

، صصݰݍا نم عونلا اذɸ ضرف ʏڤدتسʇ امم ، نرم ف؈غ نوɢي دق ةيȎنجلأا تاجتنلما ʄڴع ʏڴݰݝا بلطلا·

. ةنورم ھل نوɢي لا دق يذلا ܣۗنجلأا جتنلما ʄڴع رملأا سفن قبطنʈو

2. تايطعملل لاثتملااو قوسلا فورظ عم فيكتلا ةيلݰݝا تاعانصلل صصݰݍا ماظن حيȘي·

:داف؈تسلاا صيخارت. ب

. جراݵݍا نم ةنيعم ةعلسءارشل تائيɺلاو دارفلأل حنمت ܣۘلا حʈراصتلاو صخرلا ʄڲإ ف؈شȖو

3. ةيلودلا ةراجتلا ʄڴع ةرشابلما ةبقارلما لئاسو دحأ صخرلا هذɸ ف؄تعȖو

.387ص ، قباسلا عجرملا سفن ، ةریصن نابیش ، ولعنب يركز نب ةحیدم1

ةلاسر ،2012_1970ةف؅فلا للاخ رئازݨݍا ʏࢭ ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا ʄڴع ةيجراݵݍا ةراجتلا تاسايس رثأ ،فيصول لصيف2

.23ص ،2014-2013ةنس ،8فيطس ةعماج ،يف؈سȘلا مولعو ةʈراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلɠ ،ف؅سجام
.388ص"،ةف؈صن نابʋش ، ولع نب يركز نب ةحيدم3
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: ةʈراجتلا تايقافتلاا.4

: ةيلاتلا روطسلا ʏࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلا ئدابمو ةʈراجتلا تايقافتلاا فʈرعȖ لوانت متʋس

: ةʈراجتلا تايقافتلاا فʈرعȖ. أ

لɢشȊ ةʈراجتلا تاقلاعلا ميظنت ضرغȊ لود ةدع وأ ةلود ن؈ب دقعȖ تايقافتا ʏۂ ةʈراجتلا تايقافتلاا

. ةيداصتقا ةغبص تاذ ىرخأو ܣۜ؟ايس عȊاط اɺل عيضاوم تايقافتلاا هذɸ يطغȖ،ماع

: ةʈراجتلا تايقافتلاا ئدابم. ب

ȖسȘراجتلا تايقافتلاا دنʈڲإ ةʄ اڈٔم ةنيعم ئدابم :

: ةاواسلماأدبم·

عم اɺعبȘت ܣۘلا كلت نم لقأ ةقʈرطب رخلآا فرطلا عم لماعتلا مدع ʄڴع قفاوت ةلود لɠ نأ أدبلما اذɸ رɺظي

. دارفلأا قوقح وأ تاجتنلما لدابت دنع اڈٕنطاوم

: لثلماب ةلماعلما أدبم·

ʇܣۚع ɸنأب مق؅لت ةلودلا نأ اظدبلما اذ Ȗامك ىرخلأا ةلودلا ܣۚطاوم وأ تاجتنلما لماعȖاڈٕنطاوم لماع

. اڈٮاجتنمو

: ةياعرلاب ʄڲولأا ةلودلا أدبم·

ʇف؈ش ɸراجت ةق؈م ام ةلود تحنم اذإ ھنأىلإ أدبلما اذʈنإف ، ىرخأ ةلودل ة ɸڴع ايئاقلت قبطت ةق؈لما هذʄ عيمج

1. ءاضعلأا لودلا

، كلذ عمو . ةنيعم ةلودلةيلودلا ةراجتلا ماظن ليكشȖ متي ، ةمف؄لما تايقافتلااو ئدابلما هذʄ ɸڴع ءانب

ميظنت ةداعلإ ةنيعم ةيجيتاف؅سا تعبتا رئازݨݍا ، لاثلما ليȎس ʄڴعف . ىرخلأ ةلود نم عضولا فلتخي

ةينويدلما ةمزأ لثم اڈɺْجاو ܣۘلا ةرركتلما تامزلأا دعȊ اصوصخو ، داصتقلاا ىوتسم ن؈سحت فدڈ٭ اڈٮراجت

. طفنلا رعسأ عجارتو

.388ص ، قباسلا عجرلما سفن  ، ةف؈صن نابʋش ، ولع نب يركز نب ةحيدم1
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: ةيȘسʋجوللا ةرادلإا ةيɸام : يɲاثلا ثحبلما

Ȗسجوللا ف؄تعȘايساسأ اءًزج تاي
ً

ذيفنتلاو طيطختلا ʄڴع زكرت ثيح ،ةيلاݰݍا ةيداصتقلاا ةطشɲلأا نم 

دادزت .ةيلاعفو ةءافكب يǿاڈٔلا كلڈْسلما ʄڲإ لصت ܢۘح جاتنلإا عقوم نم تامولعلماو تاجتنلما قفدت ةبقارمو

،تاءارجلإا عʉرسȖ ،تاقفنلا ليلقت ʏࢭ اɸرود بȎسȊ ،ةراجتلا عسوتو ةلموعلا لظ ʏࢭتايȘسجوللا ةيمɸأ

ن؈ب قيسɴتلاو ،نوزݵݝا ةرادإ ،عʉزوتلا ،نʈزختلا ،لقنلا :ةيسʋئرلا اڈٮايلوؤسم لمشȖ،ءلامعلا اضر ةداʈزو

ةيسفانتلا ةردقلا ةداʈزب رشابم لɢشȊ طبترت تايȘسجوللا نأ امك .دادملإا ةلسلس لحارم فلتخم

نكاملأاو تاقولأا ʏࢭ تاجتنلما رفوت نامضو ،ماعلا ءادلأا ن؈سحت ʏࢭ دعاسȖ ثيح ،لودلاو تاɠرشلل

لاماع اɺلعجي امم ،ةبسانلما
ً

ايساسأ 
ً

.ܣ׿لاعلاو ʏڴݰݝا نيديعصلا ʄڴع ةراجتلا حاجن ʏࢭ 

ةيȘسʋجولا ةرادلإا فʈرعȖو ةأشɲ : لولأا بلطلما

1.ɲجوللا ةرادلإا ةأشʋسȘةي :

Ȗجوللا ف؄تعʋسȘڲاݰݍا رصعلا تايدحت ھجاوت ܣۘلا ةرادلإا نم اثيدح اءزج تايʏ ࢭʏ داصتقلاا تلااجم

لɢشȊ ةيȘسجول تاسراممب موقت تناɠ تامظنلماو دارفلأا نأ نم مغرلا ʄڴع . تامولعلماو ايجولونكتلاو

 مل ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةرادإ ʏࢭ ةيȘسجوللا تايلمعلا موɺفم نأ لاإ ، ةلʈوط تاونس ذنم لصفنم

. عيبلا موɺفم لوح رودي ق؈كف؅لا ناɠ ، كلذ لبق . ܣۜعالما نرقلا نم تايɴيسمݵݍا ةف؅ف ʏࢭ لاإ ݳܸتي
: ةيلاتلا طاقنلاب ةيȘسʋجوللا ةرادلإا روطتو روɺظ لحارم صيݵݏت نكمي1

ةدعل لماش طاشɴكةيȘسʋجوللا لامعلأا ةركف ةلحرلما هذʏ ɸࢭ رɺظ:1965_1945ماع نم ةلحرم. أ

مامتɸلاا كلذكو ، ةرشابلما ف؈غ وأ ةرشابلما ءاوس عʉزوتلا تاونق ميظنت ʄڴع ق؈كف؅لا اڈٔمو ، بابسأ

. ةفلɢتلا رصانعل لماش مɺفو لوخدلا مظن ʏࢭ تاروطت كلذ نمضتامك . نوȋزلل ةɺجولما ةمدݵݍاب

لامعلأا تاطاشɲ سسأو ميɸافلما رايتخا ةباثمب ةلحرلما هذɸ تناɠ:1972_1966ماع نم ةلحرم. ب

. تاɠرشلا ءادأ ىوتسم عفر ʏࢭ دعاسȘل داولما ةراد୒و عʉزوتلا ةرادإ ترɺظ ثيح ةيȘسʋجوللا

راعسأ ʏࢭ ةداʈزو ةيلماع ةيداصتقاو ةيسايس تلاوحت كانɸ ناɠ ةف؅فلا هذɸ للاخ:1973ةنس ةلحرم. ت

لادب قبسلما طيطختلاو لجلأا ةلʈ وط دوقعلا لثم ةديدج بيلاسأو قرط ترɺظ كلذل . داولماو طفنلا

2.تاɠرشلا ʏࢭ ةيميظنتلا لɠايɺلا ʏࢭ ةرادلإا عقوم ديدحت مت اضيأو . طقف درلا نم

.23ص ،2012، عʉزوتلاو رشɴلل ةف؈سلما راد ،  ناɢع ، ʄڲولأا ةعبطلا ، " ةيȘسʋجوللا لامعلأا ةرادإ " ، اʈركز مازعو ، ʏڴع ܣۗعزلا1
2

.noor-book.comنم ھيلع علاطلاا مت .2024،يɲوف؅كلإ باتك،"ةيلاثلما ةرادلإا وحن اڈْلحرو تايȘسجوللا سʋلاوɠ "،سʋق ايند
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فادɸأ قيقحتل ، ةلحرلما وأ ةوطݵݍا هذʏ ɸࢭ: ةيȘسʋجوللا لامعلاا ةرادإ ةطشɲأ لماɢت ةلحرم. ث

ماظن دامتعا يرورضلا نمناɠ ، ةيȘسجوللا تايلمعلا ن؈سحتو لمعلا تاجايتحا ةيبلتو ةكرشلا

ʄڲإ ةفاضلإاب ، ةباقرلا ماظن نأ ذإ . ةكرشلا لخاد تاجتنلماو داولما لقنو نʈزختل دحوم

ةرادلإ لماɢتلما ماظنلا نأ امك . ھسفن وɸ ، دʈروتلاو عʉزوتلا ن؈ب قيسɴتلا و لاصتلاا

.  قʈوسȘلاو جاتنلإا ةطشɲأ ن؈ب طȋرلا ʏࢭ مɺسʇ ةيȘسجوللا لامعلأا

2.Ȗرعʈجوللا ةرادلإافʋسȘةي :

لثم ةعونتم تايمسمب تفرع دقو ، ةيȘسʋجوللا ةرادلإل امامت ددحم فʈرعȖ دجوي لا

ʏڴي اميف . تايȘسجوللا ةراد୒و ، دʈروتلا ةلسلس ةرادإ ، ةانقلا ةرادإ ، ةعانصلا تايȘسʋجول

اڈٔيبنمو ، ʏڏʈراتلا روطتلا بسح تايȘسجوللاب ةقلعتلما ميɸافلما ثعȊ ضرعتسɴس

:ʏڴيام

قلعتي كيȘسʋجوللا :1962ةنس أ . م. ولاب ةيȘسʋجوللا لامعلأا ةرادإ سلجم فʈرعȖ. أ

ماݵݍا داوملل ةيلاعفو ةءافكب نʈزختلا و لقنلا ةبقارمو ذيفنتلا و طيطختلا ةرادإب

فدڈ٭ ، كلاڈْسلاا تلɺجو ʄڲإ جاتنلإا عقاوم نم اڈ٭ ةطبترلما تامولعلماو ةيئاڈٔلا تاجتنلماو

: لمشȘل كيȘسʋجوللا ماɺم تداز ، قباسلا فʈرعتلا عم ةنراقلماب . ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت

1. نزاݵݝاو عɲاصلما عقاوم رايتخاو ، ءلامعلل تامدݵݍا ميدقت ، قوسلا تاعقوت

ةرادإ ملعو نف وɸكيȘسʋجوللا:1981ةنس كيȘسʋجوللا ةسدنɸ ةيعمج فʈرعȖ. ب

معدلا ةنايصة دʈروتلا ةليسو ميمصتو تابلطتلماب ةقلعتلما ةينقتلا ةطشɲلأا ميظنتو

. تايلمعلاو تاؤبɴتلاو فادɸلأا ةمدݵݍ

ʄڴع تاɠرشلا دعاسʇ امم ،دʈروتلا ةلسلس فئاظو عيمج ةرادإ ܣۚعʇ ةيȘسجوللا تامدݵݍا ميظنت. ت

2.تاجتنلما نʈزختو لقنب ةصاݵݍا تايلمعلا ʏࢭ مكحتلاو طيطختلا

ضاʈرلا ،خʈرلما راد ،ملسم دمحا ةماسأ،ناطلس ميɸاربإ يɠرت ةمجرت ،"دادملاا ةلسلس ةباقرو ميظنتو طيطخت :تايȘسجوللا ةرادإ" ،ولاب شɲا ودلانور1

.26ص ،2006
2 Jim O'Donnell, Logistics Management," TechTarget, accessed
Jul20,2023,https://www.techtarget.com/searcherp/definition/logistics-management
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نم تامولعلماو تامدݵݍاو علسلا قفدت قيسɴتو ميظنت ةيلمع اڈٰأب ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةرادإفرعȖ. ث

،طيطختلا لثم ةطشɲلأا نم ةعومجم ةيلمعلا هذɸ لمشȖو يǿاڈٔلا كلڈْسلما ʄڲإ جاتنلإا ةلحرم

ةيȘسجوللا ةرادلإا بسȘكتو.تاعيبلماو ،لقنلاو ،جاتنلإاو ،دادملإا تايلمع ʄڴع ةباقرلاو ،ذيفنتلاو

ن؈سحتو ،ةيجيتاف؅سلاا تارارقلا ذاختا معد ʏࢭ رود نم اɺل الم ةثيدݰݍا لامعلأا ةئʋب ʏࢭ ةف؈بك ةيمɸأ

Ȗ امك،ءلامعلا اضر زʈزعȖو ،تايلمعلا ةءافك
ُ

،تاɠرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زʈزعʏ Ȗࢭ اʈًويح ارًصنع دع

1.دادملإا لسلاس ةمادتسا زʈزعȖو ܣۖيبلا رثلأا ليلقت للاخ نم ةصاخ

ةداع نمضتت ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةرادإب ةصاݵݍا ةطشɲلأا
ً

وأ ةدراو تناɠ ءاوس لقنلا ةكرح ةرادإ 

،ةيȘسجوللا ةكبشلاميمصت ،تابلطلا ذيفنت ،داولما عم لماعتلا ،نʈزختلا ،لوطسلأا ةرادإ ،ةرداص

2.ن؈يجراݵݍا ةيȘسجوللاتامدخ يمدقم ةراد୒و ،بلطلاو ضرعلل طيطختلا ،نوزݵݝاةبقارم

ةطشɲلأا نم ةعومجم ʏۂ" ةيȘسʋجوللا ةرادلإا" نأ لوقلا نكمي ةقباسلا تافʈرعتلا للاخ نم

لɢشلاȋو . حيݰܵ ناɢلما ʄڲإ بسانلما تقولا ʏࢭ ةبسانلما ةمدݵݍا وأ جتنلما ليصوت لمشȖ ܣۘلا ةيȘسʋجوللا

قفدتب ةقلعتلما ةطشɲلأا عيمج لمشȖ اڈٰأ اɺفʈرعȖ نكمي امك . ةكرشلل حȋر لضفأ قيقحت عم ، مئلالما

نيدرولما ن؈ب تامولعلما قفدت ʄڲإ ةفاضلإاب ، ن؈يئاڈٔلا ن؈كلڈْسلما ʄڲإ نيدرولما نم اءدب تاجتنلما عيɴصتو

نامضل ةطشɲلأا نم ديدعلا ن؈ب قيسɴتلا ʄڲإ جاتحت ةدقعم ةيلمع لاݨݝا اذɸ ف؄تعʉو . سكعلاو نئاȋزلاو

ةقلعتلما ةطشɲلأا ةرادإ اضيأ ܣۚعȖو . ءفكو لاعف لɢشȊ ءلامعلا ʄڲإ نيدرولمانم تامدݵݍاو علسلا نݰܧ

. يǿاڈٔلا كلاڈْسلاا ةلحرم ʄڲإ لاوصو ةيلولأا داولما ءارش نم اءدب ، جتنلما قفدت  حيȘي امم نوزݵݝا ةكرحب

لإاب
ّ

ىوتسمب ءلامعلليǿاڈٔلا جتنلما ف؈فوت نمضتي يذلا تامولعلما راطإ ʄڲإ ةجاح كانɸ ، كلذ ʄڲإ ةفاض

3. لوقعم رعسو لوبقم ةمدخ

–ةیفارشتسا ةیلیلحت ةسارد–يملاعلا دادملإلا لسلاسو ةیتسجوللا تامدخلا ةرادإ يف ایجولونكتلا مادختسا" ، لانم ریالف يزع ، معنملا دبع لولھب1
.246ص ،2024ربوتكأ02: ددعلا09: دلجملا ، لامعلأا و لاملا داصتقإ ةلجم ،"

2 Jim O'Donnell, Same previous reference .
.50ص ،2011،عʉزوتلا و رشɴلل ةف؈سلما راد : نامع ، ʄڲولاا ةعبط ،" ةيȘسجوللا لامعلأا ةرادا " لاڈٰ ، ىفطصم3
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ةيȘسʋجوللا ةرادلإا فادɸاو ةيمɸأ : يɲاثلا بلطلما

ناɢلماو تقولا ʏࢭ تامدݵݍاو علسلا ليصوت نمضت ثيح ،تاɠرشلا حاجنل امɺًم اءًزج تايȘسجوللاف؄تع

ضفخو ةءافكلا ن؈سحت ʏࢭ دعاسȖ ذإ ،سفانتلاو ةلموعلا لظ ʏࢭ اڈْميق دادزت .تاقفنلا لقأȋو ن؈بسانلما

.ةʈرصع ةسسؤم يلأ اʈًرورض اسًاسأ اɺلعجي امم ،ءلامعلا اضر ةداʈزو فيلاɢتلا

1: ةيȘسʋجوللا ةرادلإا ةيمɸأ.1

تأدب امدنع ، تاينʋتسلا ةيادب ʏࢭ لاإ تاɠرشلا ʏࢭ ةيȘسʋجوللا ةطشɲلأاب داݨݍا ملمتɸلاا أدبي مل

ةيسفانتلا ةق؈لما زʈزعȖ نكملما نم ھنا تاسسؤلما ʏࢭ ةرادلإا تكردإ دقف . ف؈بك لɢشȊ عافترلاا ʏࢭ فيلاɢتلا

: ʏڴي امك تايȘسʋجوللا ةرادإ ةيمɸأ حيضوت نكمي. ءلامعلا ةمدخ ن؈سحت للاخ نم

·Ȗجوللا ةرادإ دعاسʋسȘࢭ تايʏ زتو ةيسفانت ةق؈م قيقحتʈرشلا ةردق نم دɠڴع تاʄ جاومɺن؈سفانلما ة

قيقحتو ، ةيقوسلا اڈْصح ةداʈزو ، قوسلا ʏࢭ عسوتلا نم تامظنلما نكمي ام اذɸ . قوسلا طوغضو

. ف؄كأ حاȋرأ

·Ȗاسɸجوللا ةرادلإا مʋسȘࢭ  ةيʏ جاولم تامظنملل معدلا ف؈فوتɺࢭ تايدحتلا ةʏ بʋةيلخادلا لمعلا ةئ .

. ةحاتلما تاردقلاو دراوملل ةʈرورضلا ف؈غ بيلاسلأا ليلقتو لاعفلا مادختسلاا ʏࢭ دعاسȖ امك

·Ȗسɺجوللا ةرادلإا لʋسȘرسلا ةيʉࢭ ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت ةعʏ علسلا ف؈فوت للاخ نم قوسلا

نع لاضف ، تامولعملل ابسانم اقفدت بلطتي امم ، مڈٮابغرو مڈٮابلطتم عم قفاوتت ܣۘلا تامدݵݍاو

. اɸف؈غو نʈزختلاو لقنلاو ةئبعتلا

·Ȗڴع لمعʄ رابتعلاا ف؄ع نيدرولماو ءلامعلل ةميق قلخʈامزلا نɲلماو يɢاɲي .

. ةفلتݵݝا ةطشɲلأاو فئاظولا ن؈ب طȋرلا قʈرط نع فيلاɢتلا ʏࢭ  تارفو قيقحت ʏࢭ مɸاسȖ امك·

ةيȘسʋجوللا ةرادلإا فادɸا.2

قيقحت ززعȖ ܣۘلا ةطشɲلأا نم لماɢتم ماظن رʈوطت وɸ تايȘسʋجوللا ةرادإ نم ܣۜؠʋئرلا ضرغلا نإ

ءادلأا ىوتسم ن؈ب نزاوت قيقحت يرورضلا نم اذل . ةسسؤلما وأ ةمظنملل ةيجاتنلإاو ةيقʈوسȘلا فادɸلأا

.18ص ،2008،رصم ، ةʈردنكسلإا . ، عʉزوتلا ن نʈزختلا ، ءارشلا : تايȘسجوللا ةرادإ .  دمحم ، ميلعلا دبع1
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ةرادلإ ةيساسلأا فادɸلأا مسقنت ھيلعو . ىوتسلما اذɸ قيقحتلاڈّلطتت ܣۘلا ةيلامجلإا فيلاɢتلا و بولطلما

1: ةيلاتلا طاقنلا ʄڲإ تايȘسʋجوللا

لمحت ʄڲإ جاتحت دق ةسسؤلما نأ ܣۚعʇ امم ، ةيȘسʋجوللا تامدݵݏل نكمم ءادأ ʄڴعأ ʄڲإ لوصولا·

ةيليغشȘلا تاʈولولأا قفو بوغرلما ءادلأا ىوتسم ديدحت متي نأ بجي ، كلذلو . ةعفترم فيلاɢت

. اɺفيلاɢتو

. ةفلɢت زكرمك تايȘسʋجوللا ماظن رابتعا للاخ نم تايȘسجوللا ةفيظول ةنكمم ةفلɢت لقأ قيقحت·

ɠلا ةعرس تداز املȘڲإ جتنملل ميلسʄ تلا تعفترا، ن؈كلڈْسلماɢجوللاب ةطبترلما فيلاʋسȘرش تايʈةط

نع ةمجانلا فيلاɢتلاو ءادلأا تاʈوتسم ن؈ب نزاوت داجيإ ʏڧبɴي كلذل . عʉرس عʉزوت لدعم ʄڴع ظافݰݍا

ɠࢭ ذخلأا عم ، اڈٔم لʏ لأا تابلطتم رابتعلاا ن؈عɲلا ةطشȘوسʈةيجاتنلإاو ةيق ȊسȎقيثولا طابترلاا ب

. تايȘسʋجوللاو قʈوسȘلاو جاتنلإا ن؈ب

ʄڴع ءانب تقولا رورمب يونسلا دئاعلا ةبسɲ ةداʈز وɺف ةيȘسʋجوللا ةرادلإا نم ʏڲالما فدɺلا امأ·

. يونسلا رامثȘسلال تايȘسʋجوللا ماظن ليغشȖ فيلاɢت صيلقتو ليمعلل ةمدقلما ةمدݵݍاتاʈوتسم

ةلخادلا تاقفدتلا ن؈ب لضفأ قيسɴت قيقحتل اضيأ دادملإا ʄڥسʇ ، ةقباسلا فادɸلأا بناج ʄڲإ

ʄڲإدادمغلا فدڈٱ امك . لثمأ لɢشȊ تايلمعلا قفدت نامضو ، لاطعلأاو تاماحدزلاا يدافتل ةجراݵݍاو

سمݵݍا رافصلأا قيقحت ʄڲإ ةفاضلإاب ، ةسسؤلماب ةطبترلما فارطلأا لɠو ن؈مɸاسلماو ءلامعلل ةميق قلخ

2:نمضتت ܣۘلاو

oملإا ردق نوزݵݝا ليلقت: نوزخم رفصɢڲإ يدؤي امم ناʄ تلا ضفخɢࢭ ةرفو قيقحتو فيلاʏ تلاɢةفل

.  كلذ نع ةجتانلا

oࢭ بولطلما تقولا ليلقت: لاجآ رفصʏ امم بلطلا ةرود ʇءلامعلل ةمدقلما ةمدݵݍا ةدوج نم ززع .

oثتلا مادختساب: قاروأ رفصɴلاو تنف؅نلااو سكافلا لثم ةثيدݰݍا تايɺمادختسا ليلقت متي ، فتا

. ةباجتسلإا ةعرس ةداʈزو قارولأا

oࢭ ءاطخأ دوجو مدع نامض: ءاطخأ رفصʏ امم جتنلما ʇو ، تادئاعلا نم صلختلا ܣۚعɸةمدخ ققحي اذ

. فيلاɢتلا ضفخʈو ءلامعلل ةديج

ضعʏ Ȋࢭ ن؈لماعلا رظن ةɺجو نم ʏڤلاطتسا ثحب .  " ةيسفانتلا ةق؈لما زʈزعʏ Ȗࢭ اɸرودو ةيȘسجوللا ةرادلإا" ، ميɸاربإ مساق دبعو ،يروناشر،فيطل1

.523ص،،2019،ةجولفلا ةعماج،داصتقلااو ةرادلإا ةيلɠ ، ةʈرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل رابنلاا ةعماج ةلجم ، ةيقارعلا تلااصتلاا تاɠرش
.11ص،2012، "ةميقلا قلخ ʏࢭ اɸ رودو ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةدوجو ءادأ" ،طاف؈ق نب زʈزعلا دبع.2
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oو لاطعلأا ثودح لبق ةنايصلا ذيفنت بجي: لاطعأ رفصɸام و ʇةيئاقولا ةنايصلاب فرع.

عقولما ʏࢭ ، ةبسانلما ةلاݰݍا ʏࢭ ، ةȋولطلما ةيمكلاب بسانلما جتنلما ف؈فوت ʄڲإ ةيȘسʋجوللا ةرادغلا فدڈٮ امك

. ةبسانلما ةفلɢتلاȋو حيݰܶلا ليمعلل ، مئلالما تق ولا ʏࢭ ، بسانلما

ةيȘسʋجوللا ةرادلإا رصانع: ثلاثلا بلطلما

ܣ׿يظنتلا لɢيɺلا فلاتخا بȎسȊ ىرخلأ ةمظنم نم ةيȘسجوللا تايلمعلاب ةقلعتلما ةطشɲلأا نيابȘت

ةيمɸأو ܣۘسجوللا لمعلا تانوɢمورصانعȊ قلعتي اميف ايلعلا ةرادلإا ءاضعأ ءارآ نأ امك .اڈٔم لɢب صاݵݍا

ادامتعا ،فلتخت ةيȘسجوللا ةطشɲلأا
ً

سلجم ʄڲإ انرظن اذإ ،كلذ عمو .ةمظنم لɠ تايلمعو فورظ ʄڴع 

.ܣۘسجول ماظن يأ لɢشȖ ةيسʋئر رصانع كانɸ نأ دجن ،ةيكʈرملأا ةدحتلما تايلاولا ʏࢭ ةيȘسجوللا لامعلأا

رصانع عيمج جمد تاɠرشلا ʄڴع بجي ، اڈٮرادإ وأ تايȘسجوللا لاجم ʏࢭ جئاتنلا لضفأ قيقحتل نكل

قرطب ةميدقلا ةمظنلأا لادبȘسا كلذبلطتي . لماش لɢشȊ اڈٮرادلإ قرط داجي୒و ةيȘسجوللا تامدݵݍا

دعȖ ثيح ، ن؈ينعلما عيمج ن؈ب نواعتلا زʈزعȖو ، ءلامعلا تاعقوت مɺفو ، تايلمعلا ن؈سحتل ةيكذو ةثيدح

ɸةءافك قيقحتل ةيساسأ رصانعلا هذ Ȗتلا ليلقتو ةيلاع ةيليغشɢامك . ةيلامجلإا فيلا Ȗاسɸࢭ مʏ Ȗزعʈز

ةيȘسجوللا تامدݵݍا ʏࢭ ةءافكلا فغض نإ ثيح1. ܣ׿لاعلا داصتقلاا ʏࢭ جامدنلاا ةداʈزو ةيسفانتلا ةردقلا

نم ديدعلا ھجتت كلذل . ةيلماعلا ةميقلا لسلاس عم جامدنلإا ةيناɢمإ نم للقʈو لمعلا فيلاɢت نم دʈزي

تاحلاصلإا هذɸ . اڈْيسفانت ةداʈزو ةيȘسجوللا اڈٮامدخ ن؈سحتل ةيسʋئر تاحلاصإ وحن ةيمانلا لودلا

لمشȖ يʈɢرملأا ةيȘسجوللا لامعلأا ةرادإ سلݨݝ اقفو و ، ܣۘسجوللا جʈزلماب فرعʇام نع ثدحتن انلعجت

فادɸأ عم اɺقفاوت ىدمو ةطشɲلأا ةعيبط ʄڴع ادامتعا ةʈراجتلا تاسسؤلما ʏࢭ ܣۘسجوللا جʈزلما تانوɢم

نʈزختلاو لقنلا ىرخأ لمشȖ امنʋب ، لقنلا ʄڴع زكرت تاسسؤلما ضعبف . ةسسؤم وأ ةمظنم لɠ ةʈؤرو

: ʏڴيام رصانعلا هذɸ نمضتت ماع لɢشȊ نكل . اɸف؈غو ةلوانلماو

. بلطلاب ؤبɴتلا§

. نئاȋزلاو ءلامعلا ةمدخ§

. نوزݵݝا ʏࢭ مكحتلا§

،2025لʈرفأʏ25ࢭ ھيلإ لوصولا مت ،2022،يɲوف؅كلإ باتك ،"دادملإا لسلاسو تايȘسجوللا ةرادإ" ،يزاغ دمحم نيف؈ش1

fr.scribd.com/document/786634344/سجوللا-ةرادإ-باتكȘ24-23ص .دادـــملإا-لسلاسو-تاي.
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.  عʉزوتلاب ةقلعتلما تلااصتلاا§

§Ȗءارشلا تابلط ليغش .

. داولما ةلوانم§

. نوزݵݝاو عنصلما عقوم رايتخا§

. ةدعاسلما تامدݵݍاو ءازجلأا§

. ةئبعتلا§

. ءارشلا§

. تايافنلا نم صلختلا§

. ةدئاعلا علسلا عم لماعتلا§

. نʈزختلاو تاعدوتسلما§

. لقنلاو رورلما§

اذɸ ناɠو رصانعلا هذɺل رخآ ميسقت اɺل ناɠ ةيȘسʋجوللا تامدݵݍاو لقنلل ةيȋورولأا ةمظنملل نأ لاإ

ʏ :1ڴي امك ميسقتلا

: ءارشلاب ةطبترلما ةيȘسجوللا ةطشɲلأا.1

. بلطلا عقوت§

. دʈروتلا رداصم رايتخا§

. ءارشلا تاقوأو تايمكلا ديدحت§

. ةئبعتلا ةقʈرطو عون ديدحت§

. ميلسȘلا عقاوم ديدحت§

: لقنلاب ةطبترلما ةيȘسʋجوللا ةطشɲلأا.2

. ةمدختسلما تادعلماو بيلاسلأاو لقنلا لئاسو عون رايتخا§

. تلاومݰݍا فيلاɢتو لقنلا تاراسم ديدحت§

. نʈزختلا طاقنو نʈزختلا عقاوم ديدحت§

: نʈزختلا ةيلمعȊ ةقلعتلما ةيȘسʋجوللا ةطشɲلأا.3

1GRANT ET AL 2006 fundmentals of logistics management
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. نʈزختلا عقاوم داعȊأو ددع ديدحت§

، ھتحاسمو نوزݵݝا لɢش ديدحتو ) ةيئاڈٔلا تاجتنلما وأ تاماݵݍاɠ ( داولما نʈزخت تيايس عضو§

. تاعجترلما ةراد୒و نʈزختلا ضارغلأ تاوبعلا ميمصتو ، نزاݵݝا بʋترتو ميظنت قرط ديدحتو

: ةلوانلما ةيلمعȊ ةقلعتلما ةيȘسʋجوللا ةطشɲلأا.4

. تادعلما رايتخا§

. تايبلطلا ق؈ɺجت تاوطخ ديدحت§

: تامولعلما قفدتب ةطبترلما ةيȘسجوللا ةطشɲلأا.5

. تامولعلما عمج§

. تانايبلا ليلحتو تلااصتلاا لئاسو رايتخا§

. طيطختلا ضارغلأ جئاتنلا مادختسا§

: ةيباقرلا تاءارجلإاب ةطبترلما ةيȘسجوللا ةطشɲلأا.6

. تاءارجلإا ديدحت§

1. تاءارجلإا ةراد୒و ةباقر§

: ʏڴي امك ةنواعم ىرخأو ةيسʋئر ةطشɲأ ʄڲإ ةطشɲلأا هذɸ ن؈ثحابلا ضعȊ مسق امنʋب

: ةيسʋئرلا ةطشɲلأا : لاوأ

Ȗلأا لمشɲئرلا ةطشʋܣۘلا ، ءلامعلا ةمدخ دادملاا ةفيظول ةيس Ȗرشلا ةيسفانت روحم ف؄تعɠتا

اɺلصف نكمي لاو دادملاا ةيلمع نم اʈويح اءزج ف؄تعȖ ܣۘلا ، لقنلا ةفيظو كانɸ كلذك . مئادلا اɺمامتɸاو

لخاد تاجرݵݝاب تلاخدلما طȋرت لصو ةقلحك لمعȖ نʈزختلا ةفيظو نأ امك . دادملإا ىوتحم نع

ʏࢭ ةسلاسȊ تامولعلما قفدت ليɺسʏ Ȗࢭ ارود ةيتامولعلما دادملإا مظن بعلت كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب . ةسسؤلما

. تاɸاجتلاا عيمج

: ليمعلا ةمدخ.1

Ȗأ ءلامعلا ةمدخ ف؄تعɸىرخلأا  فئاظولل ططخ يأو ، ةسسؤلما اڈٕلع زكرت ةفيظو م Ȗڴع دمتعʄ

ءادلأا نم ةسسؤلما نكمتت يɢل ءلامعلا تاعلطتو تابغر ةسارد يرورظلا نم .ةفيظولا هذɸ تاجايتحا

ةحاتلما ضورعلا لضفأ ميدقت فدڈ٭ ةديدج تاينقتو تايجيتاف؅سا ليلحتب ةسسؤلما موقت امك ز ةءافكب

24ص ، ھسفن قباسلا عجرلما،يزاغ دمحم نيف؈ش1 – 25.
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مڈٮابلطتمو مڈٮاجايتحلا ةقيقد تاسارد ءارجإ نود نئاȋزلا عم ةʈوق تاقلاع ءانب بعصلا نم . ءلامعلل

. ةسسؤلما لخاد ماسقلأا عيمج ن؈ب لصو ةقلح ةفيظولا هذɸ ف؄تعȖو . ةنكملما فيلاɢتلالقلأ

نأ نكمي ، عيبلا دعȊ تايلمعلا هذɸ رارمتسا ʄڲإ ةفاضلإاب ، تامدݵݍا وأ تاجتنلما رفاوت نأ ݳܸتي اذل

ةݨݍاعلما ةدح و رود ةيلمعلا هذɸ لثمت ثيح . تاجرݵݝاو ةݨݍاعلماو تلاخدلما روظنم نم ھمييقت متي

رخآ ܢۚعمب ، ءلامعلا ةمدخ وɸو ، بوغرلما فدɺلا ʄڲإ ةياڈٔلا ʏࢭ دوقي امم ، بوساݰݍا ةغل ʏࢭ ةʈزكرلما

. ةسسؤلما ʏࢭ ܣۘسجوللا ماظنلا عونل ةيقطنلما ةجيȘنلا لثمت ءلامعلا ةمدخ

ماظنلا ميمصتو ءلامعلا ةمدخ ن؈ب ةقلاعلا حيضوت مɺلما نم حبصي ، ھميدقت مت ام للاخ نم

. مئلالما ܣۘسجوللا ماظنلا ميمصت دنع ةمدݵݍا نم ن؈عم ىوتسم قلخ ف؄ع كلذو ، ܣۘسجوللا

: لقنلا.2

بȎسلا دوعʉو ، ايتامدخ اطاشɲ وأ ايعانص ايداصتقا اطاشɲ ف؄تعʇ لقنلا ناɠ اذإ ام لوح ءارلآا تɴيابت

رايتخا لقنلا نمضتي . ىرخلأا تاعانصلا نع لقنلا ق؈مت ܣۘلا ةدʈرفلا صئاصݵݍا ʄڲإ لؤاسȘلا اذʏ ɸࢭ

نم لقنلا فيلاɢت ف؄تعȖ . لقنلا ضورع ʏࢭ تاف؈غتلا ةعȊاتمو اɺل لودج ميظنتو ،  بسɲلأا ةليسولا

. ءارشلاو عيبلا تارارق ʄڴع رشابم لɢشȊ رثؤت ثيح . ةسسؤلما لخاد فيلاɢتلا ʏࢭ ةيساسلأا رصانعلا

ليلقتو ميلسȘلا ʏࢭ ةيلاع ةدوج قيقحت لɺسʇ يذلا لقنلا طمن رايتخا ةسسؤلما ʄڴع بجي اذل

ام رايتخلاا كلذكو ، ضورعلا لضفأ ʄڴع لوصݰݏل لقنلا تاɠرش عم ضوافتلا للاخ نم ، لقنلا فيلاɢت

. اɸراجئȘسا وأ لقنلا لئاسو كلاتما ن؈ب

، يف؅شلماو عǿابلا ن؈ب ةوجفلا دسل ةليسو لثمʈو ، ةنيعم طاقن ن؈ب علسلا لاقتناب لقنلا حمسʇ ثيح

ʄڲإ ةفاضلإاب . جتنلما ʄڴع قوسلا بلطو ةكرشلل ܣۜؠفانتلا فقولما كلذكو ن دʈروتلا ةلسلس ةءافك ددحʈو

ةɺجولا ʄڲإ عǿاضبلا ليصوتللاخ نم ناɢلماو تقولا ف؈فوت للاخ نم ةميق ةفاضغ ʄڴع لقنلا لمعʇ كلذ

دادزت ثيح ، لقنلل ف؄كأ تقو ʄڲإ ةيلماعلا قوسلا ةئʋب ʏࢭ تايلمعلا جاتحتو . ددݰݝا تقولا ʏࢭ ةȋولطلما

1نوزݵݝا فيلاɢت ʄڴع اضيأ لقنلا رثؤي . يف؅شلماو عǿابلا ن؈ب ةوجفلا تداز املɠ نʈزختلاو لقنلا فيلاɢت

دوجو عʉرسلا لقنلا ܣۚعʇ ثيح ، تاسسؤملل ليغشȘلا فيلاɢت ʄڴع اضيأو ، نوزݵݝا ذافن فيلاɢتو

. فيلغتلل لقأ تاجايتحاو لقأ نزاخم مݨݯو لقأ نوزخم

.94ص ،2002رصم ، ةیردنكسلإا ، دادمإ لسلاسو تایتسجوللا ةرادإ ، يوادعملا محم1
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: نʈزختلا.3

Ȗسجول ف؄تعȘزختلا تايʈويݰݍا رصانعلا نم نʈنمضتتو .ةكرش يأ حاجنل ة ɸنوزݵݝا ةرادإ تايلمعلا هذ

.ةصصݵݝا ةيناق؈لما لخادو بسانلماتقولا ʏࢭ تاجتنلما لوصو نامضل عʉزوتلاو لقنلاو نʈزختلاو

ضافخناو ليغشȘلا فيلاɢت عافتراو تاجتنلما ميلسȖ ف؈خأت ʄڲإ نʈزختلا ʏࢭ ةئطاݵݍا تاسراملما يدؤت دق

.ءلامعلا اضر

تايȘسجوللا ةرادلإ لاعف ماظن رفوتل ةجاݰݍا نإف ،دʈروتلا ةلسلس ʏࢭ ةثيدݰݍا ةمظنلأا ديقعتل ارًظن

1.اڈٮاحومطو تاɠرشلا فادɸأ قيقحتل ةيمɸلأاغلاب ةناɢم لتحت ةيʈɴزختلا

vسجول ماظن دئاوفȘزختلا تايʈن

يقيقݰݍا تقولا ʏࡩ نوزݵݝا ةʈؤر. أ

،تاسسؤملل ةيمɸلأا غلاب ارًمأ دعʇ نʈزختلل ܣۘسجول ماظن نمض نوزخملل ةقيقد ةʈؤر ʄڴع لوصݰݍا نإ

.ةيسفانتلا اڈٮردق ʄڴع ظافݰݍاو ءلامعلا تابلطتم قيقحتل

دʈروتلاةلسلس ةʈؤر. ب

ʇࢭ حوضولا ف؄تعʏ سجوللا ماظنȘزختلا تايʈɴرورض ةيʈًروتلا ةلسلس تايلمع ةءافكو ةسلاس نامضل اʈد.

تادئاعلا ليلقت. ت

Ȗزختلا ةمظنأ دعʈسجوللا نȘاب ن؈ب عويشلا دياق؅م ارًايخ ةيǿڥʏ ࢭ ن؈بغارلا ن؈عزولماو ةئزجتلاʏ ليلقت

.تاعجترلما فيلاɢت

ةحاسلما ةداʈز. ث

.ةءافكلا ن؈سحتو تاحاسلما عيسوت تاɠرشلل نʈزختلا تايȘسجول ةمظنأ ʏࢭ ةيلاݰݍا تاروطتلا حيȘت

ذيفنت ةتمتأو ،نوزݵݝا عبȘت ايجولونكتو ،ةيتوȋورلا ةتمتلأا لثم ةروطتم تاينقت مادختسا للاخ نم

.ف؈بك لɢشȊ اڈٮاعدوتسم ءادأ ن؈سحت تاɠرشلل نكمي ،تابلطلا

1
Rachelle Regua, "What Is Storage Logistics? The Importance of Proper Management," Detrack Blog, accessed 6, February,2023,

https://www.detrack.com/blog/what-is-storage-logistics-the-importance-of-proper-management/
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فيلاɢتلا ضفخ. ج

ماظنلا اذɸ حمسʇ .ف؈بك لɢشȊ فيلاɢتلا ليلقت ʏࢭ لاعفلا ةيʈɴزختلا تايȘسجوللا ماظن مɺسʇ نأ نكمي

.بسانلما تيقوتلا ʏࢭ ةمزلالا تايمكلا رفوت نمضي امم ،اڈوٰزݵݝ ݳوܷأ ةʈؤرب تاɠرشلل

ءلامعلا ةمدخ ن؈سحت. ح

ن؈سحت ʄڲإ ةفاضلإاب ،ةسلاس ف؆كأ نʈزختلا تايلمع لعݨݍ نʈزختلل تايȘسجوللا تامدخ ةمظنأ ممصت

.ءلامعلا ةمدخةدوج

1: ةمعادلا وأ ةنواعلما ةطشɲلأا : ايناث

Ȋڴع فرعتلا دعʄ لأاɲس ، دادملإا ةفيظوب ةطبترلما ةيساسلأا ةطشʋڲإ لاقتنلاا متʄ لأاɲةدعاسلما ةطش

. ءارشلا و ؤبɴتلا ، فيلغتلا ، ةئبعتلا ʏࢭ ةطشɲلأا هذɸ صيݵݏت نكمي . اɺمعدت ܣۘلا

ʏࢭيȖأتاڈٰأظحلان،قاوسلأاʏࢭةدجاوتلماةثيدݰݍاتاجتنلما ʄڲإرظنلادنع : فيلغتلاو ةئبعتلا.1

هذɸللاخنم نوقوسلماوتايȘسجوللاءاف؄خفدڈٱثيح،مݨݱݍاولɢشلاثيحنمةعونتمتاوبع

ʄڲإ ةفاضلإاب ، فلتلا نم جتنلما ةيامحʄڴعةوبعلالمعȖ.ةلوانلماةيلمعةيلاعفن؈سحت ʄڲإتاوبعلا

Ȗسɺھتكرح لي. ʇڲإ ةوبعلا ݳݏطصم ف؈شʄ واݰݍاʈو ، ܣۘسجوللا ماظنلا ف؄ع لقنت ܣۘلا ةʈلقنلا عون ددح

ثيحب ةوبعلا ميمصت بجوتي ، كلذل . ةوبعلا لمحت ىدمو مݨݱݍاو نزولا ʄڴع ءانب بسɲلأا نʈزختلاو

. ةيلمعلا تارابتعلااو ةينقتلا ةءافكلا ن؈ب عمجت

ʏࢭ نوصصختلما زكري امنʋب ، تاعيبلما ʄڴع اɸف؈ثأت روظنم نم ةوبعلا ʄڲإنوقوسلما رظني ةوبعلا فادɸأ

بناوݨݍاب قيثو لɢشȊ طبترت ܣۘلا ةطشɲلأا نم فيلغتلا ف؄تعʇ . عʉوأ روظنم نم فيلغتلا ʄڴع تايȘسجوللا

ةيقʈوسȖ افادɸأ لɢشȖ ܣۘلا فادɸلأا نم ةعومجم فيلغتلا ققحي امك . تايȘسجوللاب ةصاݵݍا ماɺلماو

:لثم

. جتنلما ةيامݰݍ فيلغتلا·

. عʉزوتلا ةيلاعف عفرل فيلغتلا·

. تاعيبلما زʈزعتل فيلغتلا·

1: بلطلاب ؤبɴتلا.2

.26ص ، قباسلا عجرلما سفن ، يزاغ دمحم نيف؈ش1
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Ȗرادلإا تارارقلا دمتعʈࢭ ةʏ ڴع ةسسؤلماʄ ࢭ ثدحيس ام عقوتʏ لبقتسلما Ȋشɢلا . رشابم ف؈غ وأ رشابم ل

، ةلامعلا ةيعون نع يظاغتلا وأ ،لبقتسلما ʏࢭ ةف؈غتلما ةدئافلا راعسأ تاف؈ثأت لɸاجت ةكرش يلأ نكمي

ءارشلاو جاتنلإا تارارق ʄڴع اɺعيمج رثؤت روملأا هذɺف . اڈٮاجتنم بلطب ةصاݵݍا تاɸاجتلاا لɸاجت كلذكو

. نʈزختلاو لقنلاو

يرادلإا سدݰݍاو تاف؄ݵݍا نإ . ةيلبقتسلما ثادحلأاب ؤبɴتلاب قلعتي ملعو ةراɺم ھنأب عقوتلا حيضوت نكمي

.عقوتلا اذʏ ɸࢭ رود امɺل

ʇأطيطختل اساسأ عقوتلا ف؄تعɲةمظنلما ةطش Ȋشɢم ھنإ . لماش لɺةقلعتلما تارارقلا نم ف؈ثكل ادج م

ʏࢭ دعاسʇ ܣۘلاȋو ، ةʈريدقتلا اڈْيناق؈م دادعإ نم ةمظنلما نكمي يذلا ساسلأا لɢشʇ ھنإ امك ، قʈوسȘلاب

. ءادلأا مييقتو ةباقرلا ةيلمع عقوتلا لɺسʇ امك . اɺقيقحتب ةطبترلما فيلاɢتلاو ةعقوتلما حاȋرلأا ريدقت

2: ءارشلا ةفيظو.3

Ȗةسايسل اقفو تادعلماو داولما نم ةسسؤلما تاجايتحا ن؈مأت نع ةلوؤسلما اڈٰأب ءارشلا ةفيظو فرع

تارايݵݍا ن؈ب مييقتلا ʏࢭ اڈْيمɸأ نمكت . ةددݰݝا فادɸلأا ʄڲإ لوصولل ةطشɲلأا تابلطتم ܣۗلت ةݰܷاو

يدافتل تاجايتحلال رمتسلماو سلسلا قفدتلا نامض ʏࢭ لثمتت ةماعلا اɺفادɸأو . لضفلأا رايتخلا ةحاتلما

تقولا ʏࢭ ةبسانلما ةدوݨݍاو راعسلأا ديدحتب كلذ و ، ةسفانلما لظ ʏࢭ ةمكحب ءارشو ، جاتنلإا لɠاشم

. ةȋولطلما تايمكلاو

: تاʈوتسم ثلاث ʄڴع عزوتت تايف؅شلما ةرادإ فادɸأ

ةسسؤلما وأ ةمظنلما لوصح نم دكأتلا ʏۂو ، تاماق؅للإا وأ قوقح سمݵݍاب ماق؅للإا وɸ: يرادلإا ىوتسلما

تقولا ، بسانلما رعسلا ، ةبسانلما ةيمكلا ، ةبسانلما ةدوݨݍا ، تادعلما و داولما نم اڈٮاجايتحا ʄڴع

. حيݰܶلا دʈروتلا ردصمو ، بسانلما

ةمكحب ءارشلا ، تامدݵݍاو داولما نم مظتنم قفدت ʄڴع ظافݰݍا لɢشʇ: يفيظولا وأ ʏڴيغشȘلا ىوتسلما

عم ةديج تاقلاعو ةديدجرداصم رʈوطتو ، نوزݵݝا فيلاɢت ليلقت ، ܣۜؠفانتلا ءارشلا قيقحت دنع

.نيدرولما

.79ص ،2008رصم ، ةʈردنكسلإا ،  عʉزوتلا ، نʈزختلا ، ءارشلا تايȘسجوللا ةرادإ ، ميلعلا دبعدمحم1
.26ص ، قباسلا عجرلما سفن ، يزاغ دمحم نيف؈ش2
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تافصاوم ةعجارمو ، تادقاعتلا ءاسرإ ، نيدرولما رايتخا ، ءارشلا تاسايسȊ قلعتي: ʏڴيصفتلا ىوتسلما

.ةماعلا تاصقانلماب ةطبترلما تاسايسلا ʄڲإ ةفاضلإاب ، ءارشلا تابلطو داولما

: ةلوانلما ةفيظو.4

Ȗڲإ ةلوانلما ف؈شʄ رحتʈمنم تاجتنلما فلتخم لقنو كɢلارماولأةباجتسا،رخلآناȘنم ةرداصلا ليغش

لمعلا نم ف؈ثكلا بلطتي اطاشɲ داولما ةلوانلما لثمت.جاتنلإاوأتايف؅شلماوداولما ةرادإ وأ عʉزوتلا ةرادإ

نأ تياو نوج حف؅قا دقو . ايلآ ھبش وأ اʈودي ىرجت ةلوانلماب ةقلعتلما لامعلأا بلغأ نأ ثيح ، يوديلا

، كʈرحتلا : لمشȖ ةلوانملل ةيساسلأا داعȊلأا ، تياول ةبسɴلاب . روطت لحارم سمخب رمي ةلوانلما ميمصت

. نʈزختلاو ، غʉرفتلا ، نݰܨلا تايلمع ةلوانلما ܣۚعȖ ، ساسلأا ʏࢭ . داولما ʄڴع ةرطيسلاو ، نʈزختلا

ةيجراݵݍا ةراجتلاب كيȘسʋجوللا ةقلاع : ثلاثلا ثحبلما

دادملإا لسلاسو ريدصتلاو داف؈تسلاا معد ʏࡩ كيȘسʋجوللا رود يرظنلا راطلإا: لولأا بلطلما

ميظنتلاو طيطختلاو

1ريدصتلاو داف؈تسلإاب كيȘسʋجوللا ةقلاع: لاوأ

لمعȖ ثيح ، ريدصتلاو داف؈تسلاا تايلمع ʏࢭ امɺمو اماɸ ارود ةيȘسجوللا تامدݵݍا وأ كيȘسجوللا بعلي

ʄڴع ف؈بكلɢشȊ ةيجراݵݍا ةراجتلا دمتعȖ ثيح . دودݰݍا ف؄ع ن؈كلڈْسلما و ن؈جتنلما ن؈ب ةطبار ةقلحك

عم ، كلاڈْسلاا ةطقن ʄڲإ جاتنلإا ناɢم نم ةسلاسȊ علسلا بايسɲا نامضل ةيȘسجوللا ةمظنلأا ةءافك

. ةدوݨݍا ف؈ياعم ʄڴعأ قيقحتو نمزلاو فيلاɢتلا ليلقت

دعʇ يذلا ، ةيȘسجوللا تامدݵݍا عاطق ةيمɸأ ʄڲإ ريدصتلاو داف؈تسلاا تاɠرش ولوؤسم راشأ دقو

ودكأو . دلب يأ ʏࢭ رامثȘسلااو لمعلا صرفل ܣۜؠʋئرلا عفادلاو ، عʉزوتلاو جاتنلإا تايلمعʏࢮ ايساسأ اروحم

نم ف؄تعʇ ھنلا ،يداصتقلاا شاعتنلاا ةطخ فادɸأ قيقحت ʏࢭ دعاسȘس عاطقلا اذɸ ةيجيتاف؅سا نأ

دعʇ ܣۘسجوللا عاطقلا نإ لوقلا نكمي اذڈ٭ . ةيداصتقلاا ةيمنتلا زʈزعʏ Ȗࢭ ةيمɸأ ف؆كلأاو ةدعاولا تلااݨݝا

بذجʈو ةيسفانتلا ةردقلا ززعʇ ثيح . ةعانصلا تلااجم ʏࢭ ةصاخ ، ܣۚطولا داصتقلال ةماɸ ةق؈كر

ʏۂ ريدصتلا تايلمعو كيȘسʋجوللا ن؈ب ةقلاعلا نإف كلذل ، ةديدج لمع صرف قلخʈو تارامثȘسلاا

ززعʇ امم ، ةيلودلاددݰݍا ف؄ع عǿاضبلا ةكرح ليɺسʏ Ȗࢭ ايسʋئر ارود يطعʇ ھنلأ ةʈويحو ةيلماɢت ةقلاع

1ɸڴع ܣۘسدوللا ءادلأا رثأ ، دمحأ دمحم الله ةبʄ ࢭ تارداصلا ةيمنتʏ راجتلا تاساردلا و ثوحبلل ةيملعلا ةلݨݝا ، ةيمانلا لوݨݍاʈ01ددعلا ،35دلݨݝا ، ة

.226ص  ،2021،
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هذɸ ليصافت ݳوܷن ʏڴي اميف . دلبلل يداصتقلاا ومنلا ʄڴع يȌاجيإ لɢشȊ اɺحتفʈو ةيجراݵݍا ةراجتلا

: ريدصتلاو داف؈تسلاا ايلمع ʏࢭ هرود ىرحلأاب وأ كيȘسجوللا ةيمɸأو ةقلاعلا

ʏ:1ڲودلا يراجتلا لدابتلا تايلمع ʏࡩ كيȘسʋجوللارود.1

ʇأ نم يرحبلا لقنلا عاطق ف؄تعɸࢭ ةيداصتقلاا تاعاطقلا مʏ ڲاوح لقني ھنلأ ملاعلاʏ85% نم

ةراجتلا ةكرح عʉرسʏ Ȗࢭ دعاسȖ ܣۘلا ةيتحتلا ةيɴبلا نم ايًساسأ اءًزج ف؄تعʇ ئɲاولما دوجو .ةيلودلا ةراجتلا

اذɸو ،اɸرʈوطت ةرورضو ةعانصلا هذɸ ةيمɸأ يرحبلا لقنلا لاجم ʏࢭ ةيلماعلا تاɠرشلا كردت .ةيجراݵݍا

ةʈرحبلا ةراجتلا ʄڴع بلطلا ʏࢭ ةداʈزلل ةيبلت ܣۘسʋجوللا طاشɴلاب ܢ׿سʇ ام ʄڴع ق؈كف؅لا مɺلما نم لعج

روɺظ ʄڲإ ىدأ امم ،عʉزوتلا تاɢبشو تاعدوتسلماو نفسلا نم دʈزلما بلطتي دياق؅لما بلطلا اذɸ .ةيلودلا

ئɲاولما لبق نم ةمدقلما ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةدوݨݍ ةديدج ف؈ياعمو ةيلودلا ةسفانملل ةديدج دعاوق

تاɠرشلا لمعȖ.)اɸف؈غو تاءارجلإاو ئɲاولماو نيدروتسلماو ن؈نحاشلا لثم( ةيلماعلا قاوسلأا ʏࢭ ءلامعلل

هذɸ دئاوعو فيلاɢت نم ةدافتسلال اɺقاوسأ نم ةبʈرقلا ئɲاولما ʏࢭ ةيȘسجول عورف ءاشɲإ ʄڴع ةيلماعلا

:لثم طورشلانم ةعومجم رفاوت بلطتي ام وɸو ،عقاولما

زكرلما برقو ،طاشɴلا معدت ةبسانم تاعʉرشȖو ن؈ناوق دوجو ،ܣۜ؟ايس رارقتسا ،ʏڋيتاف؅سا ʏࢭارغج عقوم-

.)اɸف؈غو تاراطلماو ةيديدݰݍا ككسلاو قرطلا لثم( ةفلتݵݝا لقنلا لئاسول ةيتحتلا ܢۚبلا نم

.ةروطتم ةʈرادإ مظن دوجوكلذكو ،قيقد تامولعم ماظنو ثيدح تلااصتا ماظن رفوت ʄڲإ ةفاضلإاب-

2.زكرلما ʏࢭ ةيلاعلا ةءافكلا تاذو ةرɸالما ةلامعلا رفوت ةرورض-

2.Ȗسɺاضبلا ةكرح ليǿع :

ʇسجوللا لمشȘرط نع لقنلا كيʈزختلا كلذكو ، ف؄لاو وݨݍاو رحبلا قʈكرامݨݍا صيلختو ن

. ةيفاɠ ةعرسȊ داف؈تس لاا دلب ʄڲإ ʏڴصلأا دلبلا نم تاجتنلما لوصو نمضي امم ، فيلغتلاو

: ةءافكلا ن؈سحتو فيلاɢتلا ليلقت.3

للاخ تاوزغلا ءانيم ةلاح ةسارد–ʏڲودلا يراجتلا لدايتلا ةيلمع ʏࢭ هرودو كيȘسʋجوللا تايدحتو تاردق ، ةجيدخ تايدɸ بيط نب ، ةراس ةلدعوب1

.252ص ،01،2021ددعلا ،80دلݨݝا ، قاوسلأاو ةيلالما ةلجم ،-2019-2011ةف؅فلا
.253ص ، قباسلا عجرلما سفن ، ةجيدخ تايدɸ بيط نب ، ةراس ةلدعوب2
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ةردق ف؆كأ علسلا لعجي امم ، نʈزختلاو لقنلا تاقفن ليلقت ʄڴع لمعʇ تايȘسجوللا ʏࢭ ءادلأا ن؈سحت

. ةيلماعلا قاوسلأا ʏࢭ ةسفانلما ʄڴع

4.Ȗزعʈةيلماعلا ةراجتلا ز :

كلذ ʏࢭ امب ، ةيلودلا ةراجتلا ليɺسʏ Ȗࢭ كيȘسجوللا مɸاسʇ ، دʈروتلا لسلاسل ةلاعف ةرادإ للاخ نم

. ةيكرمݨݍا تاءارجلإاو ʏڲودلا نݰܨلاب ةقلعتلما تايدحتلا عم لماعتلا

: تارداصلا ʄڴع يȌاجيإ ف؈ثأت.5

Ȗسɺࢭ ةيلاعلا ةءافكلا مʏ ࢭ ܣۘسجوللا ءادلأاʏ نم ةيمانلا لودلا ن؈كمت Ȗزعʈللاخ نم اڈٮارداص ز

قاوسلأا ʏࢭ ةيسفانتلا اڈٮردق نم دʈزي امم ، كرامݨݍاو لقنلاب ةقلعتلما تامدݵݍاو ةيتحتلا ةيɴبلا ن؈سحت

. ةيلماعلا

: )تʈزناف؅لا(  ريدصتلا ةداعإ.6

ةعضاخ ف؈غ ةرح قطانم ف؈فوت للاخ نم ريدصتلا ةداعإ ةراجت ʏࢭ امɺم ارود كيȘسجوللا بعلي

. ةيȎنجلأا تاɠرشلاو تارامثȘسلاا بذجي امم ، ةيكرمݨݍا بئارضلل

تسʋل ܣࢼف . ريدصتلاو داف؈تسلااو نݰܨلا تايلمعل يرقفلا دومعلا تايȘسجوللا ف؄تعȖ ف؈خلأا ʏࢭ

داصتقلاا زʈزعʏ Ȗࢭ ارود بعلت اضيأ اڈٔكلو ، تاقفنلا ليلقتو لامع لأا ةيلاعف ن؈سحت نع طقف ةلوؤسم

1. ملاعلا ىوتسم ʄڴع ةراجتلا معد للاخ نم ʏڴݰݝا جتانلا ةداʈزو ܣۚطولا

:دادملإا لسلاسȊ كيȘسʋجوللا ةقلاع: ايناث

.تايȘسجوللاو دادملإا ةلسلس ن؈ب قورفلا ةفرعم يرورضلا نم حبصي ،تاɠرشلا ددع دايدزا عم

تاɠ رشلا ةرادإ ةيفيك ʄڴع ف؈بك لɢشȊ رثؤت ةصاخ تاق؈م كلتمي امڈٔم لɠ نأ لاإ ،امɺلاصتا نم مغرلا ʄڴع

نكلو ،دادملإا ةلسلس ةراد୒و ةيȘسجوللا تامدݵݍا فئاظو ن؈ب لخادتلا نم ةف؈بك ةجرد كانɸاڈٮايلمعل

لɠ دادملإا ةلسلس لمشȖ.ةʈراجتلا تايلمعلالخاد امɺفئاظوو امڈٮلااجم فلاتخا ةيفيك مɺف مɺلما نم

ܢۘحو ،نݰܨلا ةيلمعȊ ارًورم ،جاتنلإل ةȋولطلما ماݵݍا داولما ʄڴع لوصݰݍا نم اءًدب ،جتنلما ةايح لحارم

1ɸ227ص ، قباسلا عجرلما سفن، دمحأ دمحم الله ةب.
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Ȗ .عيبلا ةطقن ʄڲإ ةياڈٔلا ʏࢭ جتنلما ليصوت
ُ

اڈٔكل ،دادملإا ةلسلس ةرادإ نم ايًساسأ اءًزج تايȘسجوللا ف؄تع

1.ةددعتم رصانع ةعومجم نمضادًحاو اءًزج لثمت

: ةيلاتلا طاقنلا ضرعتسɲ دادملإا لسلاسو كيȘسʋجوللا ن؈ب ةقلاعلا ةفرعلم

: دادملإا لسلاس ةرادإ.1

تامدݵݍاو علسلا ةكرح ةعȊاتمو ن؈سحت نم تاɠرشلا نكمت ܣۘلا ةيلمعلا ʏۂ دادملإا ةلسلس ةرادإ

ف؈س نامضل ةʈؤرلا ʏࢭ حوضو ʄڲإ ةرادلإا هذɸ جاتحت .ةيئاڈٔلا تاجتنلما ʄڲإ لوصولا ܢۘح ةلسلسلا ةيادب نم

ذيفنت ءانثأ رɺظت دق تاȋوعص وأ لɠاشم يأ ةɺجاوم ʄڴع تاɠرشلا دعاسʇ امم ،بجي امك روملأا

.تايلمعلا

ءادأ لضفأب ءلامعلل اɺعʉزوتو ةيئاڈٰ تاجتنم ʄڲإ ماݵݍا داولما لʈوحت ʄڴع دادملإا ةلسلس ةرادإ زكرت

نم لʄ ɠڴع عفنلاب دوعʇ امم ،ةلسلسلا ʏࢭ لمعلا تاوطخ ن؈سحت ʄڲإ ةرادلإا هذɸ فدڈٮ امك .ةدوجو

.لامعلأا ʏࢭ ءاɠرشلاو ءلامعلا

Ȗوناثلا نيدرولما لثم ،ةينعلما فارطلأا نم ةف؈بك ةكبش ةبقارم دادملإا ةلسلس ةرادإ لمشʈنيذلا ن؈

راجت ،ةلمݨݍا راجت ،ةيȘسجوللا تامدݵݍا ءاɠرش ،ن؈عنصلما،ن؈يسʋئرلا نيدرولما ،ماݵݍا داولما نومدقي

ن؈ب ةقلاعلا لثم ،ةيدومع فارطلأا ءلاؤɸ ن؈ب تاقلاعلا نوɢت نأ نكمي .ن؈يئاڈٔلا ن؈كلڈْسلماو ،ةئزجتلا

ذوحتسȖ وأ ىرخأ تاɠرش عم ةكرشلا نواعتي ثيح ،ةيقفأ وأ ،ةئزجتلا راجتو ن؈عنصلماو ءازجلأا يدروم

.اڈٕلع

2:دادملإا ةلسلس رود·

Ȗتم امًاظن دادملإا ةلسلس ةيلمع ف؄تعɢلاما
ً

 Ȗرشلا ھمدختسɠأ قيقحتل تاɸم فادɺلثم ،ةم:

.تاجتنلما ةعانصل ةمزلالا داولما ن؈مأت:ماݵݍا داولما ʄڴع لوصݰݍا§

.عيɴصتلا ةيلمعل ةʈرورضلا رصانعلا ʄڴع لوصݰݍا:تانوكلما ن؈مأت§

.عʉزوتلل ةزɸاج نوɢتل اɺعنص دعȊتاجتنلما عيمجت:ةيئاڈٔلا تاجتنلما عيمجت§

.ن؈كلڈْسلما ʄڲإ ةرشابم وأ ةئزجتلاب عيبلا ذفانم ʄڲإ ةيئاڈٔلا علسلا ليصوت:تاجتنلما عʉزوت§

-ʏ30/04/2025،https://www.cargo.sa/blog/cargo-saࢭ علاطلاا مت ،2023ليدعȖ رخآ ,Cargo SA",تايȘسجوللاو دادملإا لسلاس ةرادإ"1

2/logistics-and-supply-chain-management-51#blog_content.
2sCargo SA, "سجوللاو دادملإا لسلاس ةرادإȘتاي."
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ةيبلتل تاعاجرلإا ةݨݍاعم وأ تاحلاصلإا لثم تامدخ ميدقت:عيبلا دعȊ ام تامدخ ف؈فوت§

.ءارشلا دعȊ ءلامعلا تاجايتحا

ʄڴعأ قيقحت نامضل ةددعتلما لحارلما ف؄ع ةفلتݵݝا فارطلأا نواعȖةݰݦانلا دادملإا ةلسلس بلطتت

.ةيباجيإ جئاتن ʄڲإ لوصولاو ةءافكلا نم ىوتسم

: ةيȘسʋجوللا تامدݵݍا.2

Ȗسجوللا تامدݵݍا ف؄تعȘرط ةيʈتامدݵݍاو علسلا لقن ذيفنتو طيطختل ةق Ȋشɢنم حيݰܵ ل

عم نئاȋزلا تاجايتحا ةيبلتل دراولما ةرادإ ʄڲإ تامدݵݍاهذɸ فدڈٮ .ةيئاڈٔلا ةɺجولا ʄڲإ ةيادبلا ةطقن

ةراد୒و ،نʈزختلا ،لقنلا :ةيسʋئر تانوɢم ةثلاث ʄڲإ ةيȘسجوللا تامدݵݍا ميسقت نكمي .تاقفنلا ليلقت

.نوزݵݝا

Ȗسجوللا تامدݵݍا لمشȘزخت تايلمع ذيفنتو طيطختلا اضًيأ ةيʈرحتو نʈاضبلا كǿعقاوم ن؈ب ع

دراولماو تلالآاو صاݵܧلأاو قفارلما ن؈ب دوɺݨݍا قيسɴت ʄڴع لمعȖ امك .دʈروتلا ةلسلس نمض ةفلتخم

.ʏڲاتلا ناɢلما ʏࢭ اɺل ةمزلالا ةحاسلما ف؈فوتو بسانلما تقولا ʏࢭ تاجتنلما ليصوت نامضل ىرخلأا

:ةيȘسجوللا تامدݵݍارود·

ةعȊاتمو تاعدوتسلما ʏࢭ تاجتنلما نʈزختعم ،رحبلا وأ وݨݍا وأ ف؄لا ف؄ع عǿاضبلا كʈرحت لقنلا نمضتي

ةداʈزو ،تاقفنلا ضيفخت ʄڴع ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةرادإ دعاسȖ .ةدئازلا فيلاɢتلا بنجتل نوزݵݝا

تابلطلا عبȘت ةيناɢمإ زʈزعʄ Ȗڲإ ةفاضلإاب ،عرسأ ميلسȖ للاخ نم ءلامعلا اضر ن؈سحتو ،ةءافكلا

.قوسلا ʏࢭ تاف؈غتلل ةباجتسلااو

:طيطختلاو مكحتلا§

نمضتي .نʈزختلاو عʉزوتلاو لقنلا ʏࢭ رطاݵݝا ليلقتل يرورض طيطختلاو ةرطيسلل يوق ماظن دوجو

حاȋرلأا ةداʈز ʄڲإ يدؤي امم ،لقنلا ءانثأ ʏࢭ ةرارݰݍا ةجرد ʄڴع ةرطيسلا لثم ةملاسلا تاءارجإ ن؈سحت كلذ

.دراوملل لضفلأا مادختسلاا للاخ نم

:نʈزختلاو لقنلا§
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طيطخت نʈزختلاو لقنلا بلطتي
ً

نوɢي نأ بجي .تامولعلماو عǿاضبلا ةكرح ةءافك نامضل اقًيقد ا

ɸنامضل ديج ܣۘسجول ةرادإ ماظن كان Ȗࢭ تابلطلا ميلسʏ زختو ددݰݝا تقولاʈرطلاب تاجتنلما نʈةق

1.ةبسانلما

:عʉزوتلا§

ʇزوت لمشʉسجوللا تامدݵݍا عȘزكارم ميظنتو ،ةينوف؅كللإا رجاتلما نم تابلطلا ملاتسا ةرادإ ةي 

.بسانلما تقولا ʏࢭ ميلسȘلا نامضل نوزݵݝا ةبقارمو ،ذيفنتلا

: دادملإا لسلاس ʏࡩ ةيȘسجوللا تامدݵݍا رود. أ

ةفاضلإاب ،تامدݵݍاو تاجتنلما نʈزختو لقن ةمɺم ةيȘسجوللا تامدݵݍا ʄڲوتت ،دادملإا ةلسلس ةرادإ ʏࢭ

.كلڈْسلما ʄڲإ جتنلما ةلحر للاخ ةكرح لɠ لݨܦȖܣۘلا رʈراقتلاو قئاثولا ʄڲإ

ɸزخت نكمي نيأ ةفرعم نع لوؤسم ءزݨݍا اذʈࢭ علسلا نʏ ɠولطم حبصت ܢۘح ةلحرم لȋࢭ ةʏ مɢرخآ نا،

ʏࢭ ايًساسأ ارًصنع ةيȘسجوللا تامدݵݍا دعȖ .ديج لɢشȊ دʈروتلا ةلسلس ليعفتل ايًساسأ ارًمأ دعʇ اذɸو

نمضت .تامدݵݍاو تاجتنلما لقنو نʈزختل ةʈرورضلا دراولماو دارفلأا عȊاتتوريدت ثيح ،دادملإا لسلاس

ɸرطب علسلاو داولما لقن متي نأ تامدݵݍا هذʈࢭو ةقوثوم ةقʏ ࢭو بسانلما تقولاʏ ةددݰݝا ةيناق؈لما راطإ.

:دادملإا لسلاس معدت ܣۘلا ةيȘسجوللا تامدݵݏل ةيسʋئرلا بناوݨݍا. ب

.بسانلما تق ولا ʏࢭ ةحيݰܶلا تاجتنلما ليصوت. أ

.ةيلاعفلا ةداʈزو تاقفنلا ضفخ. ب

.مڈ٬لاو ةداʈزو ءلامعلا ءاقب ن؈سحت. ت

.تاسسؤلما ضعبل ةيفاضإ ةميق ف؈فوت. ث

.ءلامعلا عقاوم ʄڲإ ادًاصتقا ف؆كلأا جاتنلإا عقاوم نم علسلا لقنل ةلاعّف ةليسو ميدقت. ج

ةلسلس ةرادإ نیبقرفلا ضرعتسنس: ةيȘسʋجوللا تامدݵݍاو دادملإا ةلسلس ةرادإ ن؈ب قرفلا. ت
2:يلاتلا لودجلا يفةیتسجوللا تامدخلاودادملإا

1Cargo SA, "سجوللاو دادملإا لسلاس ةرادإȘتاي."
2Cargo SA, "سجوللاو دادملإا لسلاس ةرادإȘتاي."
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ةيȘسجوللا تامدݵݍاودادملإا ةلسلس ةرادإ ن؈ب قرفلا: )01( مقر لودݨݍا

ةيȘسجوللا تامدݵݍادادملإا لسلاس ةرادإرايعلما

ʄڲإ دʈروتلاو طيطختلا نم اءدب ةطشɲلأا ميظنتفʈرعتلا

عʉزوتلاو جاتنلإا

ةقʈرطب علسلا نʈزختو لقنب مامتɸلاا

ةلاعف

ʄڴع زكري دادملإا ةلسلس نم ءزج ف؄تعȖلحارلما ةفاɠ يطغȖو ةلماشقاطنلا

نʈزختلاو نݰܨلا تايلمع

رعسو ةيلاعفب نئاȋزلا تاجايتحا ةيبلتةيسفانت تاق؈م قيقحتو تاءارجلإا ن؈سحتفدɺلا

 لوبقم

ةرادإ ، داولما ةرادإى ، جاتنلإل طيطختلا نمضتتق؈كف؅لا

عʉزوتلاو ، نوزݵݝا

نكاملأاو تاقولأا ʏࡩ تاجتنلما ليصوت

ةبسانلما

ʄCargo SAڴع دامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم : ردصلما

:ھباشȘلا ھجوأ

.كلڈْسلما ʄڲإ درولما نم تامدݵݍاو علسلا قفدت ʄڴع نازكري امɸلاك·

·ɸفدɺاڈٔلا امǿي ɸزو ةكرشلا حاجن معد وʈءلامعلااضر ةدا.

:تافلاتخلاا

قاطن لمشȖدادملإا ةلسلس ةرادإ·
ً

ʄڴع زكرت تايȘسجوللا امنʋب ،دراولماو جاتنلإا لمشʇ عسوأ ا

.نʈزختلاو لقنلا لثم ةيلمعلا بناوݨݍا

ةيساسلأا بناوݨݍا نم دعȖ ةيȘسجوللا تامدݵݍاو دادملإا ةلسلس ةرادإنأ لوقلا نكمي ف؈خلأا ʏࢭ

دادملإا ةلسلس ةرادإ زكرت ثيح ،امڈٔيبامڈٔيب ءاوتح୒ و لماɢت ةقلاع كانɸ .ةءافكبتايلمعلا لمع نامضل

Ȗ امنʋب ،فارطلأا عيمج ن؈ب قيسɴتلا ʄڴع
ُ

.عʉزوتلاو نʈزختلاو لقنلا لثم رومأب ةيȘسجوللا تامدݵݍا ܢۚع

.تاقفنلا ليلقتو لمعلا ةيلاعف ن؈سحت ʄڴع تاɠرشلا ةردق ززعʇ نʈرصنعلا نيذɸ ن؈ب طȋرلا

ثلاث
ً

: ن؈يȘسجوللاميظنتلاو طيطختلاب كيȘسʋجوللا ةقلاع :ا



ةيȘسجوللاةرادلإاو ةيجراݵݍا ةراجتلا لوح ةʈرظنلا ميɸافلماو سسلأا : لولأا لصفلا

40

ناطبتري ثيح ،ةيȘسجوللا تايلمعلا ةرادإ ʏࢭ نايسʋئر نارصنع امɸ ن؈يȘسʋجوللا ميظنتلاو طيطختلا

طابترا
ً

1:ةيلاتلا طاقنلا لمشȖ امڈٔيب ةقلاعلا .دادملإا ةلسلس ʏࢭ ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحتب اʈًوق ا

:ܣۘسجوللاطيطختلا.1

عم ،عʉزوتلاو ،نʈزختلا ،لقنلا ،نوزݵݝا ةرادلإ ةيجيتاف؅سا فادɸأ عضو ܣۘسجوللا طيطختلا نمضتي

علسلا قفدت ن؈سحت ʏࢭ طيطختلا دعاسʇثيح.ءلامعلا اضر ةداʈزو فيلاɢتلا ليلقت ʄڴع ق؈كف؅لا

ةفلɢت لقأب ددݰݝا تقولا ʏࢭ تاجتنلما ميلسȖ نمضʈو ،قفارلما نم ةطباف؅م ةكبش ف؄ع تامدݵݍاو

،ءلامعلاو قوسلا تاجايتحا عم ܢۜءامتت ةݰܷاو فادɸأ عضووتايلمعلا ليلحت  لمشʇھنلأ.ةنكمم

ةدافتسلاا ةباثمب ف؄تعʇ لا اذɸ لɠ نكل.رطاݵݝا ةراد୒و تاؤبɴتلا ةقد ن؈سحتل ايجولونكتلا مادختساو

درجم ف؄تعʇ ميظنت لاب طيطختف ܣۘسجوللا طيطختلا ʄڴع ساɢعɲا ھل ܣۘسجوللا ميظنتلا نلأ ىوصقلا

. قرو ʄڴع ف؄ح

ܣۘسجوللا ميظنتلا.2

ذيفنت نامضل نوزݵݝا ةراد୒و نʈزختلاو لقنلا لثم ةفلتݵݝا تايلمعلا قيسɴت ʄڴع زكري ܣۘسجوللا ميظنتلا

ةلسلس و ةيȘسجوللا ةرادلإلارصانع عيمج ن؈ب ماݨܦɲلاا قيقحت ʏࢭ ميظنتلا دعاسʇامك.ةءافكب ةطشɲلأا

لاوصو نيدرولما نم اءًدب ،دادملإا
ً

نمضتيھنلأ.ءاطخلأا للقʈو قيسɴتلا نسحي امم ،ن؈يئاڈٔلا ءلامعلا ʄڲإ 

ءادلأا ةبقا رم للاخ نم تايلمعلا ةدوج نامضو ،عʉزوتلاو لقنلا تايلمع ن؈سحت ،تاɠارشلاو دوقعلا ةرادإ

.ةقيقد رʈراقت ميدقتو

v2:ميظنتلاو طيطختلا ن؈ب ةقلاعلا

Ȗت ةقلاع ميظنتلاو طيطختلا ن؈ب ةقلاعلا ف؄تعɢتلا نلأ لماɴامڈٔيب قيس ʇىوصقلا ةدافتسلاا ةباثمب ف؄تع

ف؄تعʇ ميظنت لابطيطختف ܣۘسجوللا طيطختلا ʄڴع ساɢعɲا ھل ܣۘسجوللا ميظنتلا نلأ ن؈لاݨݝا نيذɸ نم

هذɸ قبطي ميظنتلا امنʋب ةيȘسجوللا ةيلمعلل ةيجيتاف؅سلاا سسلأا ددحي طيطختلاف.  قرو ʄڴع ف؄ح درجم

. ةيلاعةءافكب اɸذيفنت نمضʈو ططݵݍا

ءادلأا ن؈سحتل ʏڤانطصلاا ءاɠذلا لثم ةثيدݰݍا ايجولونكتلاو يؤبɴتلا ليلحتلا ʄڴع دمتعʇ امɸلاك

. قوسلا ʏࢭ ةئجافلما تاف؈غتلا عم فيكتلاو

.09ص ،noor-book.com/en/h3jstar،2024، يɲوف؅كلا باتك ، ةيلاثلما ةرادلإا وحن اڈْلحرو تايȘسجوللا سʋلاوɠ( ، ن؈سح سʋق ايند1
2euromatch، ڋيتاف؅سلاا ܣۘسجوللا دانسلإا و طيطختلاʏ ، ࢭ علاطلاا متʏ05/رفأʈعقولما طبار2025/ لeuromatech-me.com/training/ومتʈل-

صاݵݍاو-ماعلا-ن؈عاطقلا-ن؈ب-تاɠارشلا
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ʇاسɸࢭ اعًم نامʏ رشلا ن؈كمتɠأ قيقحت نم تاɸفادɺرجت ن؈سحت عم ةيلاعفو ةءافكب ةيسسؤلما اȋة

.ةيليغشȘلا فيلاɢتلا ليلقتو ءلامعلا

ةلماɢتم ةيȘسجول تايجيتاف؅سا ذيفنتو رʈوطتل اعًم نلامعʇ ن؈يȘسʋجوللا ميظنتلاو طيطختلا ،راصتخاب

.ةيسسؤلما فادɸلأا قيقحتو ʏڴيغشȘلا حاجنلا نمضت

لاݨݝا ʏࡩ رʈراقتلاو ثاحبلأا زربلأ ليلحتو ضارعتسا ةقباسلا تاساردلا :يɲاثلا بلطلما

ɸا ةقباس تاسارد ةدع كانɸسجوللا ةرادلإاو تامدݵݍا عوضومب تمتȘامڈْقلاعو ܣۘسجوللا ءادلأا اذكو ةي

ةراجتلا عوضوم ʏࢭ ةحيݰܧ ةيملعلا تاساردلا تلازامنكل ةيجراݵݍا ةراجتلاو ʏڲودلا يراجتلا لدابتلاب

ركذن ʏڴي اميفو ةيجراݵݍا ةراجتلاو ةيلݰݝا ةراجتلا ن؈ب طلݵݍا اɺمɸأ بابسأ ةدعل عجار اذɸو . ةيجراݵݍا

: ةقباسلا تاساردلا مɸأ

: ةيȋرعلا  تاساردلا.1

ةراجتلا طيشɴت ʏࡩ ةʈرحبلا ةيȘسجوللا تامدݵݍا رود " ناونع تحت2024فافح ديلو ةسارد·

ةيتحتلا ةيɴبلا ةءافك ةيمɸأب مالملأل ةساردلا هذɸ تفدɸ: " ةبانع ءانيم ةلاح ةسارد : ةيجراݵݍا

ةيسفانتلا ةردقلا زʈزعʏ Ȗࢭ ةمɸاسلما ةيساسلأا اڈْيمɸأ اضيأو ةمدقلما ةيȘسجوللا تامدݵݍاو ئɲاوملل

دحأ هرابتعاب ةبانع ءانيم ʄڴعةساردلا تعقووةيجراݵݍا ةراجتلا فيلاɢت ليلقتو ئɲاوملل ةماعلا

تامدݵݍاو ةيتحتلا ةيɴبلا نأ ʄڲإ ةساردلا هذɸ تلصوتو  رئازݨݍا ʏࢭ ةيجراݵݍا ةراجتلا ʏࢭ زئاɠرلا

دوعʇ ديݨݍا كيȘسجوللا نأ ثيح ةيجراݵݍا ةراجتلاب ةيدرط ةقلاعلااɺل ةʈرحبلا ئɲاوملل ةيȘسجوللا

.ةيجراݵݍا ةراجتلا ʄڴع باجيلإاب

تاردقلا تايدحت عقاو " ناونعȊ )2019( ءارɸزلا ةمطاف ةيدɺم.دو ةميطف ʏڊاح.د ةسارد·

ةساردلا تزكر ثيح"2017-2012ةف؅فلا للاخ ةياجب ءانيم ةلاح ةسارد رئازݨݍا ʏࡩ ةيȘسجوللا

ءانيم ʏࢭ رظنلا للاخ نم . رئازݨݍا ʏࢭ ةيȘسجوللا تايلمعلاب صاݵݍا عقاولاو تايدحتلا ليلحت ʄڴع

عمو . ةساردلا ةف؅ف ʏࢭ ةيȘسجوللا تايلمعلا ʏࢭ ةظوݰݏم تانʋسحت كانɸ نأ ةساردلا تدجو ، ةياجب

. مدقتلا نم دʈزلما مامأ ةبقع لɢشʇ امم ، تايلمعلا هذɸ ھجاوت تايدحت كانɸ لازت لا كلذ

رث" ناونع2019Ȋدمحم نيدلا حلاص يم و،رازݨݍا نسح ةراس و ، روکدم يدمح قراطل ةسارد·

ةيليلحت ةسارد" ايقʈرفأ ةراقو اȋوروأ ةراق لود ʏࡩ يراجتلا حاتفنلإا ʄڴع ܣۘسʋجوللا ءادلأا رشؤم

اȋوروأ لود ʏࢭ يراجتلا حاتفنلااو ܣۘسʋجوللا ءادلأا رشؤم ن؈ب ةقلاعلا ليلحت ʄڲإ تفدɸ:"ةيسايق

ʏࢭ يراجتلا حاتفنلاا ʄڴع ܣۘسʋجوللا ءادلأا رشؤلم ايًباجيإ افً؈ثأت كانɸ نأ جئاتنلا ترɺظأ .ايقʈرفأو
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تامدݵݍاو ةيتحتلا ةيɴبلا رʈوطتل ةجاݰݍا ʄڲإ ف؈شʇ امم ،ايقʈرفأ ʏࢭ لثامم ف؈ثأت رɺظي مل امنʋب ،اȋوروأ

.ةيلودلا اڈٮراجت زʈزعتل ةيقʈرفلأا لودلا ʏࢭ ةيȘسʋجوللا

: ةيȎنجلأا تاساردلا.2

Zewdieل ةسارد· Habte Shikur2022The role of logistics performance in

international trade: a developing country perspective:ةيق؈لجنلإا ةغللاب ةسارد ɲࢭ ترشʏ

لودلا ʏࢭ ةيȘسʋجوللا تامدݵݍا ءادأ ن؈ب تنراقطئاسولا ددعتم لقنلا ثاحبلأ ةيلماعلا ةعجارلماةلجم

،عبȘتلاو عبȘتلا لثم ،ܣۘسʋجوللا ءادلأا داعȊأ عيمج نأ جئاتنلا ترɺظأ .ىرخلأا ةيمانلا لودلاو ةيقʈرفلأا

لɢشȊ رثؤت ،ةيتحتلا ةيɴبلاو ،تيقوتلا ،يɠرمݨݍا صيلختلا ،ةيلودلا تانݰܨلا ،تامدݵݍا ةدوج

.تامدݵݍاو علسلا تادراوو تارداص ʄڴع مɺمو يȌاجيإ

the role of seaports as logistics centersناونع تحتandrwej montzill  (2014)ةسارد·

in the modelling of the sustainable system for distribution of goods in urban areas

:Ȗضرع ɸاولما رودب اطبترم اعوضوم ةساردلا هذɲرحبلا ئʈسجول زكارمك ةȘتم ةيɢࢭ ةلماʏ وطتʈر

تاڈٕجوتلاو ةيلاݰݍا لولݰݍا لاقلما اذɸ مدقي ثيح . ةʈرضݰݍا قطانلما ʏࢭ علسلل مادتسلما عʉزوتلا

نع فشكت امك ، ةيȘسجوللا تامدݵݍا لاجم ʏࢭ ةʈرحبلا ئɲاولما طاشɲ ن؈سحتب قلعتي اميف ةنكملما

ةءافك ةداʈز للاخ نم ةيȘسجوللا ةءافكلا ن؈سحت ʏࢭ ةʈرحبلا ئɲاولما نم عȊارلا و ثلاثلا ليݨݍا ةيمɸأ

. دراولما ثيح نم لاعفو ܣۜؠفانت لقن ماظن قلخ ʏࢭ ةمɸاسلما ʏڲاتلاȋو دʈروتلا ةلسلس

:ةيلاݰݍا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ن؈ب فلاتخلإاو ھباشȘلا ھجوأ

ھباشȘلا ھجوأ :لاوأ

:ماعلا عوضولما.1

ةراجتلاو ةيȘسجوللا ةرادلإا ن؈ب ةقلاعلا لوح روحمتت ،جرختلا ةركذم اڈٕف امب ،تاساردلا عيمج

.لودلا ن؈ب علسلا ةكرح رʈوطتو ليɺسʏ Ȗࢭ ةيȘسجوللا تامدݵݍاةمɸاسم ةيفيكو ،ةيجراݵݍا

:كف؅شلما فدɺلا.2

،لقنلا لثم رصانع للاخ نم ةيلودلا ةراجتلا معد ʏࢭ تايȘسجوللاف؈ثأت ليلحت ʄڲإ تاساردلا فدڈٮ

عʉزوتلا ،نʈزختلا

:يرظنلا ق؈كف؅لا.3
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ةيȘسجوللا ةرادلإاو ةيجراݵݍاةراجتلا ميɸافمب قلعتلما يرظنلا راطلإا ʄڴع تدمتعا تاساردلا مظعم

.ف؅سام ةركذم ʏࢭ قمعȊ اضيأ اɺلوانت مت رواحم ايɸو

فلاتخلإا ھجوأ :ايناث

:يɲاديلماو يقيبطتلا بناݨݍا.1

ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنملل ةيقيبطت ةيناديم ةلاح ةسارد ةفاضإب تق؈مت )ةركذلما( ةيلاݰݍا ةساردلا

بناݨݍاب تفتكا ܣۘلا ةقباسلا تاساردلا بلغأ ھلوانȘت مل ام وɸو جʈرʈرعوب جرب راتسكيت ةيئفرلما

.صيصخت نود ʏڴكلا ليلحتلا وأ يرظنلا

:ʏࡩارغݨݍا قاطنلا.2

. رئازݨݍا ةلاح ʄڴع تزكر امنʋب ةيلماعلا تلايلحت وأ ىرخلأا لودلا ʄڴع تزكر ابلاغ ةقباسلا تاساردلا

:ةيثحبلا ةفاضلإا.3

تانايب ليلحتو تلاباقم للاخ نم رئازݨݍا ʏࢭ تايȘسجوللاعقاول  لاصفم لايلحت تمدق ف؅سالما ةركذم

.ةقباسلا تاساردلا سكعȊ ةيقيقح

ةيلمعلا ةدافتسلااو ةفاضلما ةميقلا :ثلاثلا بلطلما

ايازمققحتةيجراݵݍا ةراجتلاʏࢭ ةيȘسʋجوللا ةراد لإا نوʏ ɠࢭ ةساردلا هذʏ ɸࢭةفاضلما ةميقلا لثمتت

ةلاعفلا ةيȘسʋجوللا ةمظنلأا حيȘت ثيح،ءاوس دح ʄڴع تاداصتقلااو تاɠرشللةيتايلمعو ةيجيتاف؅سا

ةدافتسلاا سكعنتو.ءلامعلا اضر ةداʈزو ردɺلا صيلقتو ةيسفانتلا ةردقلا زʈزعȖو ءادلأا ن؈سحتل اصًرف

:ةيلاتلا تلااݨݝا ʏࢭ ةيȘسʋجوللا ةرادلإل ةيلمعلا

vةيلمعلا ةدافتسلاا:

:ةيليغشȘلاةءافكلان؈سحت·

.دʈروتلا ةلسلسȊ ةطبترلما فيلاɢتلا ضيفختو ،تاجتنلما نʈزختو لقنل قرغتسلما تقولا ليلقت للاخنم

:تادحولان؈بلماɢتلاقيقحت·

ʇڴع لاعّفلا ܣۘسجوللا ماظنلا دعاسʄ رلاȋزختلا ،لقنلا ،جاتنلإا ن؈ب طʈزوتلاو ،نʉڲإ يدؤي امم ،عʄ قفدت

.تايلمعلل سلس
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·Ȗزعʈةيسفانتلاةردقلاز:

ام وɸو ،ةضفخنم ةفلɢتو ةيلاع ةدوجȋو بسانلما تقولا ʏࢭ ءلامعلل تاجتنم ميدقت ʄڴع ةردقلا لضفب

.ةيلودلا قاوسلأا ʏࢭ ةف؈بك ةيسفانت ةق؈م لثمي

:نوزݵݝاʏࡩلضفلأامكحتلا·

Ȗسɺسجوللا مȘࢭ تايʏ ڴع ابًاجيإ سكعني ام ،تابلطلا ةرادإ ن؈سحتو ضئافلا ليلقتʄ ةءافكلاو ةلويسلا.

:ءلامعلاةȋرجتن؈سحت·

.ءلامعلا ءلاو نم دʈزي امم ،ءاطخلأا ةبسɲ ليلقتو ددݰݝا تقولا ʏࢭ ميلسȘلا نامض للاخ نم

:ʏڲودلاعسوتلانمتاɠرشلان؈كمت·

.ةنورمو ةلوɺس لɢب ةديدج قاوسأ ʄڲإ لوخدلاب ةيȘسʋجوللا ةمظنلأا اɺل حمسȖ ثيح

:ةيداصتقلااةيمنتلاقيقحت·

.ريدصتلا ةءافك عفرو ،ةراجتلا ليɺسȖو ،تارامثȘسلاا بذج ʏࢭ مɸاسʇتايȘسجوللا ن؈سحت نأ ذإ

ارصنع لɢشȖ ةيȘسʋجوللا ةرادلإا
ً

اʈرɸوج 
ً

Ȗ ذإ ،ةيجراݵݍا ةراجتلا معد ʏࢭ 
ُ

ن؈سحت ،فيلاɢتلا ليلقت ʏࢭ مɺِس

.ܣ׿لاعلا قوسلا ʏࢭ ةنورمب لعافتلا ʄڴع تاسسؤلماو لودلا ةردق زʈزعȖو ،تامدݵݍا ةدوج عفر ،ةءافكلا

vمدقت ܣۘلا تافاضلإاɺا ɸةساردلا هذ :

:ةيȘسجوللا ةرادلإا رودل ʏڴمع مɺف·

ليɺسȖو ةيȘسجوللا ةرادلإا ن؈ب ةقلاعلا ززعȖ لب ،بسحف يرظنلا بناݨݍا ʄڴع ةساردلا رصتقت لا

ةءافكلا ن؈سحت ةيفيك لوح رارقلا عانصو تاɠرشلل اݰܷاو اجذومن مدقي اذɸو ، ةيلودلا ةراجتلا

.تاقفنلا ليلقتو

: ةلاح ةسارد ف؄ع ʏڥقاو ليلحت·

نكمي ايلمع ادغȊ جʈرʈرعوب جرب ʏࢭ راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ةلاح ةسارد مدقت

. ىرخأ ةيمان لود وأ رئازݨݍاب ةڈ٭اشم تلااح ʏࢭ ھمادختسا
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: يقيبطتلاو يرظنلا ن؈ب طȋرلا·

تاقيبطتلاو ةيلودلا ةراجتلاو ةيȘسجوللا ةرادلإل ةʈرظنلا ئدابلما ن؈ب عمجي لاماش لاكيɸ ةساردلا مدقت

ةيلالما ʏڲاجم ʏࢭ ن؈ثحابلاو بلاطلل اديج اعجرم اɺلعجي اذɸو ،رئازݨݍا لخاد ةيȘسجول ةقطنم ʏࢭ ةيلمعلا

. ةيلودلا ةراجتلاو

: ةيعقاولا تايدحتلا ʄڴع ق؈كف؅لا·

عانص دعاسʇ امم ،رئازݨݍا ʏࢭ ةيȘسجوللا ةيتحتلا ةيɴبلا ھجاوت ܣۘلا ةيناديلما تاȋوعصلا ةساردلا لوانȘت

.لضفأ ةمادتسا قيقحتو دادملإا لسلاس ن؈سحتل تاوطخ ذاختا ʏࢭ رارقلا

: رʈوطت قافآو ةيلبقتسم راɢفأ·

لɢشʇ امم ،ةيȘسجوللاراتسكيت ةقطنم ةيمنتل ةيلبقتسلما قافلآا ʄڲإ ةساردلا ف؈شȖ ،ف؈خلأا لصفلا ʏࢭ

.ةلودلل ةيداصتقلاا فادɸلأا قيقحتو ةڈ٭اشم قطانم رʈوطتل اعًجرم

اعم ةيلمعو ةيملع ةميق مدقت ةساردلا هذɸ اذل
ً

اصوصخو ،
ً

ʏࢭ مɸاسȖ امك ،رئازݨݍا لثم ةروطتم ةئʋب ʏࢭ 

.ةراجتلاو داصتقلاا روطت ʏࢭ ܣۜ؟اسأ رصنعك تايȘسجوللا ةيمɸأ لوح تاشاقنلا عيسوت
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: لولأا لصفلا ةصلاخ

Ȋب قلعتت ةيجراݵݍا ةراجتلانأ صلاختسلاا نكمي قبس ام ضارعتسا دعȘتامدݵݍاو علسلا لداب

:ةيسʋئر تايلآ ثلاث لمشȖو .دودݰݍا ف؄ع نادلبلا ن؈ب لالما سأرو

لما تاجتنلما لاسرإ:ريدصتلا
ُ

ايلحم ةجتن
ً

.ىرخأ لود ʄڲإ 

.ʏڴݰݝا بلطلا ةيبلتل ىرخأ لود نم علس ءارش:داف؈تسلاا

ايلحم ةدروتسلما علسلا ةݨݍاعم:ريدصتلا ةداعإ
ً

.ىرخأ لود ʄڲإ ىرخأ ةرم اɺلاسر୒و 

ɠل ɸاذ ʇࢭ دعاسʏ أزاربإɸࢭ ةيلجتلما ھتيمʏ :

_Ȗࢭ دعاسʏ نجلأا تلامعلا ن؈مأتȎزو ةيʈةيدقنلا تاطايتحلاا ةدا.

.اڈٕضارأ لخاد رفوتت لا ܣۘلا تاجتنلما وأ دراولما ʄڴع لوصݰݍا نم لودلا نكمت_

.ىرخلأا لودلل ةيȎسɴلا ايازلما نم ةدافتسلاا قʈرط نع ةيداصتقلاا ةءافكلا نسحت_

اءزج لɢشȖܣࢼفةيȘسجوللا ةرادلإل ةيسɴلاب امأ
ً

ميظنتو طيطخت ʄڴع زكرتو ،دʈروتلا ةلسلس ةرادإ نم 

ةطشɲلأا لمشȖ .يǿاڈٔلا كلڈْسلما ʄڲإ جاتنلإا ةطقن نم تامولعلماو تامدݵݍاو علسلا قفدت ةبقارمو

: ʏࢭ اڈْيمɸأ ʄڴجتتو.يɠرمݨݍا صيلختلا.نوزݵݝاو تابلطلا ةرادإ.نʈزختلاو لقنلا:ةيساسلأا

. ءلامعلا اضر نم دʈزتو لمعلا ةʈرارمتسا ززعȖو تايلمعلا ةءافك ةداʈزو فيلاɢتلا ليلقت ʄڴع ةدعاسلما _

دمتعȖ ثيح ،**ةدحاو ةلمعل ناɺجو** ةيȘسʋجوللا ةرادلإاو ةيجراݵݍا ة راجتلانأ لوقلا نكمي ف؈خلأا ʏࢭ

ززعʉُو يداصتقلاا ومنلا زفّحيُ امڈٔيب لماɢتلا .حيݰܵ سكعلاو ،تايȘسجوللا ةءافك ʄڴع ةراجتلا حاجن

.ةيلماعلا ةيسفانتلا
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جرب راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا

جʈرʈرعوب



جʈرʈرعوب جرب راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا ةقطنلما ةلاح ةسارد :يɲاثلا لصفلا

45

:ديɺمت

Ȗاولما ف؄تعɲࢭ ةيساسلأا رصانعلا نم ئʏ ويح ارود بعلت ثيح ، رئازݨݍاʈروحمو اʈࢭ اʏ Ȗزعʈةيمنتلا ز

ئɲاولما اɸانȎتت ܣۘلا ةيجيتاف؅سلاا عم ܢۜءامتي ةيȘسجوللا تامدݵݍا مدقت انإ . ةيئانلا قطانلما ʏࢭ ةيداصتقلاا

ةركتبم عʉراشم ذيفنت ʏࢭ اڈْمɸاسم كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب . ةيجراݵݍا ةراجتلا ةطشɲأ معد للاخ نم كلذو

Ȗڴع دمتعʄ واݰݍا مادختساʈةيلماعلا ف؈ياعملل اقفو تا . ɠل ɸةياجيب ءانم لعجي اذ  ʇࢭ رمتسʏ نمض روطتلا

. ةيلبقتسلما ھترايخو ھتʈؤر امدختسم ، ةʈومنتلا لبسلاو ثحبلا تلااجم

لماعتلا فدڈ٭ ، ةفاݨݍا ئɲاولماو ةيكرمݨݍا تاعدوسلما لثم ءانيلما نع ةيجراخ قطانم ءاشɲإ مت كلذل

مل نكلو . ةيكرمݨݍا تاءارجلإا لوط ةجتانلا ءانيلماب ماحدزلإا ةمزأ نم صلختلاو عǿاضبلا دادعأ ةداʈز عم

ʄڤدتسا امم ، ئɲاولما لخاد ايدامو اينوناق عǿاضبلا ةݨݍاعمو نݰܧ رملأا بلطت لب ، ايفاɠ اذɸ نكي

Ȗوطتو تاف؈يغʈࢭ تارʏ بلاɴملل ةيتحتلا ةيɴلعجي امم ، تآشɺا Ȗتاطݰݝا وأ ةيئانيلما تاياڈٔلاب ايلاح فرع

. ةيئانيلما

مɸأ ناɠو ، ةياجب ءانيلم ةف؈ɺظلا ةفاݨݍا ئɲاولما دحأ-راتسكيت–ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما دعȖو

. ايلعلا باضɺلا قطانمب ةيجراݵݍا ةراجتلا معدو يǿاڈٔلا كلڈْسلما نم عǿاضبلا بʈرقت اڈ٬اشɲلإ بȎس

ةماع تامولعم ميدقت متʋس . انȘسارد عوضولم يقيبطتلا وأʏڴمعلا بناݨݍا نع لصفلا اذɸ ثدحتي

هذɸ لوح ةيساسلأا تامولعلما حيضوت ʄڴع انصرحدقل .-راتسكيت-ةيئفرم  ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما نع

عم ، ةيȘسجوللا ةقطنلما هذʏ ɸࢭ ةʈراجتلا ةطشɲلأا ʄڴع ءوضلا طيلسȖ انلواح امك . ماع لɢشȊ ةقطنلما

. ةقطنلما هذɺل ةيلبقتسلما صرفلاو تايدحتلامɸلأ حرش ميدقت

: يȖلآاɠ ثحابم ةثلاثل لصفلا ميسقت مت اذɺل

.  راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا ةقطنلما ةأشɲ : لولأا ثحبلما

. راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع ةʈراجتلا تايلمعلا : يɲاثلا ثحبلما

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا ةقطنملل ةيلبقتسلما قلفلآا و تايدحتلا : ثلاثلا ثحبلما
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راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةأشɲ : لولأا ثحبلما

قطانلما تحبصأ ، ملاعلا ىوتسم ʄڴع ةراجتلاو تايداصتقلاا اɸدɺشȖ ܣۘلا ةعʉرسلا تاف؈غتلا لظ ʏࢭ

. ةيلودلاو ةيلݰݝا قاوسلأا ن؈ب عǿاضبلا ةكرح ف؈سʋتو دادملإا ةءافك ن؈سحتل ايساسأ ارصنع ةيȘسجوللا

،نʈزختلا ،لقنلاب ةصاݵݍا ةيتحتلا ةيɴبلا زʈزعتل ةݰݏلما ةجاݰݍا نم ةعȊان قطانلما هذɸ ءاشɲإ ةركف نإ

. ةعانصلاو ةراجتلا ʏࢭ دياق؅لما ومنلاو ةلموعلا تابلطتم عم ܢۜءامتي امم ، عʉزوتلا

دعȊ نوɢي فاج ءانيم ءاشɲإ : ھنأ ʄڲإ ةيناثلا ةدالما ف؈شȖ ،79-07مقر يرئازݨݍا كرامݨݍا نوناقل اقبط

نوɢي نأ بجʈو ، نݰܨلا ءلاكو وأ ءانيلما ةطلس لبق نم كرامݨݏل ماعلا ريدلما نم ةقفاوم ʄڴع لوصݰݍا

. ن؈لغتسلماب ةصاݵݍا تادنȘسلما صن ʏࢭ اݰوܷم كلذ

نم جʈرʈرعوب جرب ةيلاو تورغات ن؈ع ةرئاد راتسكيت ةيدلبب ةيئفرم ف؈غ ةيȘسجول ةقطنم ءاشɲإ حف؅قا

ʏࢭ ةȋولطلما طورشلاو دونبلا عيمج ʄڴع يوتحي عورشلماب صاخ طورش ف؅فد دادعإ دعȊ ، ةياجب ءانيم لبق

.04/08/2016: خʈ رات ʏࢭ لمعلا ةيȘسجوللا ةقطنلما تأدب دقو . ف؈معتلاو ليɸأتلاب ةقلعتلما طورشلا

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ءاشɲإ بابسأو فادɸأ : لولأا بلطلما

Ȗسجوللا ةقطنلما ف؄تعȘڴع زكري ايجيتاف؅سا اعقوم راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيʄ ن؈يداصتقلاا ن؈لماعتلما

ةيسفانت ةق؈م قيقحتو ، ʏڲودلا يراجتلالدابتلا ʏࢭ ةمɸاسلما للاخ نم اذɸ . مɺحاȋرأ ةداʈزل نوعسʇ نيذلا

. يراجتلا مɺطاشɲ رارمتسا معدت

1راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ءاشɲإ فادɸأ.1

: ʏڴي ام دجن ، ةيȘسجوللا راتسكيت ةقطنم ءاشɲلإ ةيسʋئرلا فادɸلأا ن؈ب نم

·Ȗسɺاضبلا لوصو ليǿاڈٔلا كلڈْسملل عǿرط نع يʈةعونتلما لقنلا لئاسو مادختسا ق .

بȎسȊ كلذو ءانيلما ىوتسم ʄڴع نفسلا راضتنا تقو ليلقتو ةياجب  ءانيم ʏࢭ عǿاضبلا مكارت نم دݰݍا·

، ةكرمݨݍا لثم داف؈تسلااب ةصاݵݍا تاءارجلإا عʉرسʏ Ȗࢭ دعاس امم ، نʈزختلل تاحاسم صيصخت

. غʉرفتلا فيلاɢت ةصاخ ، ف؈خأتلا فيلاɢت صيلقت لاتلاȋو ، لقنلاو ، نʈزختلا ،غʉرفتلا

. ةيئفرم ف؈غلا راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما نمض رمت ܣۘلا ةيديدݰݍا ككسلا نم ةدافتسلاا·

. ةيديدݰݍا ككسلا ʄڴع دامتعلاا للاخ نم ةثوللما تازاغلا تاثاعبنا نم دݰݍاو يرورلما ماحدزلاا ليلقت·

. داصتقلاا ق؈فحتو ةيȎنجلأا ةلمعلابذج·

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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·Ȗرسʉو ءلامعلل تابلطلا ذيفنت عȖࢭ ةسفانلما صرف ززعʏ تو ةيلودلا قاوسلأاɴقاوسلأا ةكرح طيش

.ةيلݰݝا

. راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ةيسفانتلا ةردقلا معد·

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ʏࡩارغݨݍا عقولما رايتخا بابسأ.2

، جʈرʈرعوب جرب ةيلاو ʏࢭ اɺعقوم وɸ راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ءاشɲإ ناɢم رايتخلا بابسلأا زربأ نم

لماوع ةدع كانɸ كلذ ʄڲإ ةفاضغلاب . فيطس ةنيدمو ةيلاولا هذɺل ةيسʋئرلا ةنيدلما ن؈ب زكرمتت ثيح

لاجم ʏࢭ ةفاضلما ةميقلا زʈزعȖو ن؈لماعتملل عǿاضبلا لقن لئاسو ن؈سحت ، ءانيلما ʏࢭ ماحدزلاا ليلقت : لثم

نلأ ارظن .فيلغتلاو ، كيكفتلا ، عيمجتلا لثم عǿاضبلا ةݨݍاعلم ةيفاضإ تامدخ ءاشɲإ ف؄ع تايȘسجوللا

ɸرعوب جرب( ةقطنلما هذʈرʈفيطسو ج ( Ȗراجت اروحم دعʈا ɸࢭ اماʏ لا ةقطنمɺدوجو نإف ن ايلعلا باض

1. ادعاسم لاماع ف؄تعʇ ةلماɢتلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا اضيأ معدت قطانم

طاشɴلا زʈزعʏ Ȗࢭ معاس برغ–قرش عʉرسلا قʈرطلاو ةيديدݰݍا ككسلا نم عقولما برق نأ امك

ةكرح نإف ن كلذ ʄڲإ ةفاضإ . ةلماɢتلما ةيمنتلا لجأ نم ةيعانصلا ةقطنلما رʈوطتو ن؈تيلاولا ʏࢭ ʏڤانصلا

ةكرح تناɠ امنʋب ، ةئالماب30تزواجت دق ايلعلا باضɺلا قطانم هاجتاب ةياجب ءانيم ف؄ع رمت ܣۘلا تاʈواݰݍا

عتمتي ھنوɢل راتسكيت عقوم رايتخا متراصتخاب،ةئالماب35ةبسɴبتاʈواݰݍا ʏࢭ ةلمݰݝا ف؈غلا عǿاضبلا

.ةمادتسلماو ةثيدݰݍا تايȘسجوللا معد ʄڴع ھتردقو ،لقنلا تاɢبش نم ھȋرقو ،ʏڋيتاف؅سا عقومب

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ʏࡩارغݨݍا عقولما : يɲاثلا بلطلما

جرب ةيلاو نمض تورغات ن؈ع ةرئاد راتسكيت ةيدلب ʏࢭ راتسكيت ةيئفرمف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما دجاوتت

قرش رايسلا قʈرطلا نم مل07ɠو05مقر ܣۚطولا قʈرطلا نم ملʏ09ɠڲاوح ةقطنلما هذɸ دعبت . جʈرʈرعوب

نم اڈٔكمي امم ةيديدݰݍا ككسلا ةكبشȊ رشابلما لاصتلاا اɺل حيȘي صاخ لخدم وا حانج اɺل . برغ–

190دعʄ Ȋڴع عقت ܣࢼف  اɺعقوم ʏࢭ ةقطنلما ةيمɸأ نمكت امك . ةعساولا ةيلخادلا قطانملل تامدخ ميدقت

ɠڲاوحو ، ةياجب ءانيم نم ملʏ30ɠرعوب جرب ةيلاو نم ملʈرʈ40و ، جɠ100و ، فيطس ةيلاو نم ملɠنم مل

. راتك50ɸةحاسم ʄڴع عȊف؅تو ، ةرʈوبلا ةيلاو نم مل130ɠو ، ةليسلما ةيلاو

ماظنو اف؈ماʏ45ɠࢭ لثمتي دعȊ نع ةبقارم ماظنب اɸق؈ɺجت متي ثيح ، ةلماɠ ةيطغȖ ف؈فوتب ةقطنلما ق؈متت

ةقطنلما طيحم لوح ةصصخم ةءاضإ كانɸ ، كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب . ف؅م45لوطب دومع12نم نوɢتي ةرانإ

لضفȋو  ، قئارݰݍا ةحفاɢلم ماظن ʄڴع رفوتت امك . ةعاسلا رادم ʄڴع طاشɴلا رارقتساو نملأا نامضل

.راتسكیت يف ةیتسجوللا ةقطنملا ریدم عم ةلباقم1
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ةلسلسȊ ةقلعتلما تامدݵݍا عيمج زʈزعȖو ءلامعلا تامدخ رʈوطت ةقطنلما لصاوت ، ةعونتلما اڈْطشɲأ

. لɢك كيȘسجوللاب وأ ܣۘسجوللا لقنللا

:  ʏڲاولما لɢشلا قʈرط نع راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ʏࡩارغݨݍا عقولما مكل ݳوܷن

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ʏࢭارغݨݍا عقولما:(02)مقر لɢشلا

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإ :  ردصلما

Ȋزلا دعʈسجولا ةقطنلما لوؤسم عم ءاقللاو ةقطنملل ةراȘسجوللا ةقطنلما ةيضرأ نأ انرابخإ متةيȘةي

ʏ :1ڲاولما لودݨݍا ʏࢭ ن؈بم وɸ امك قطانم تس ʄڲإ اɺميسقت مت دق

راتسكت ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنلما ميسقت:(02)مقر لودݨݍا

ةصصݵݝا ةحاسلما ةقطنلما

171 676 m2 تاʈواݰݍا لابقتسا ةقطنمو ةيديدݰݍا ككسلا ةطحم

44 238 m2 نʈزختلا ةف؈ظح وأ ةقطنم

120 000 m2 ةڈ٭اشȘلما وأ ةسɲاجتلما عǿاضبلل ةصصخم ةقطنم

15 000 m2 تانحاشلا فقاولم ةصصخم ةقطنم

30 000 m2 زايتملا ةصصخم ةقطنم

100  000 m2 ةيتاذلا عفاودلاو ةيȘسجوللا تامدݵݏل ةصنم

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإʄڴع دامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم:  ردصلما

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1



جʈرʈرعوب جرب راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا ةقطنلما ةلاح ةسارد :يɲاثلا لصفلا

49

Ȋلا ةحاسلما للاغتسا مت ھنأ ىرن لودݨݍا ةظحلام دعɢسجوللا ةقطنملل ةيلȘراتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةي

اɺللاغتسلا ةف؄تعم ةحاسم ةقطنم لɠ تذخأو قطانم وأ ماسقأ ةتس ʄڴع اɺميسقتب راتك50ɸب ةردقلما

تناɠ تاʈواݰݍا لابقتسا ةقطنمو ةيديدݰݍا ككسلا ةطحم نأ ظحلان لودݨݍا للاخ نم ھجو نسح ʄڴع

ةصصݵݝا ةقطنملل ناɠ دقف يɲاثلا ف؄كلأا ءزݨݍا امأ،m2 676 171ب تردق ܣۘلاو ف؄كلأا ةحاسلما اɺل

ةيتاذلا عفاودلاو ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةقطنم اڈٕلت ،m2 000 120اɸردق ةحاسمب ةسɲاجتلما عǿاضبلل

ةقطنلما اڈٕلت ،m2 238 44ةحاسم ʄڴع عȊف؅ت نʈزختلا ةف؈ظح امأف ،m2 000  100ب تردق ةحاسمب

فقاولمةصصݵݝا ةقطنملل ناɢف رغصلأا ءزݨݍا امأ،m2 000 30ةحاسمب زايتملال ةصصݵݝا

.m2 000 15ةحاسمب تانحاشلا

: تاʈواݰݍا ةقطنم صيصخت·

ةردقȋز راتك10ɸةحاسم يطغȖ تناɢف تاʈواݰݍا ةطحم ʏۂ ةيȘسجوللا ةقطنلما عقوم ʏࢭ ةقطنم مɸأ

: نʈرممب ةيديدݰݍا ككسلل ةطحمب ةزɺجم ن ةʈواح6000ةيباعتسا

. تانحاشلل ن؈ناق؈م و لقنتم يءوض ݳܥام·

نمضتو ، تانحاشلل صصخم فقوم ،m21370اڈْحاسم غلبت ةيȘسجوللا تامدݵݏل ن؈تقطنم·

ف؈يسȘلاو تامولعلما ماظنب صاخ طخب زɺجم دحولما كابشلاو ةسسؤلما ةرادإ لمشȖ ةʈرادإ ةيضرأ

: ʏڴي امك ماسقأ ةتس ʄڲإ اɺميسقت مت . ةيدودݰݍا تامدݵݍا ةفاɠ عمجʈو ، كرامݨݏل ʏڲلآا

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلماب تاʈواݰݏل ةصصݵݝا ةيضرلأا ميسقت :(03)لودݨݍا

ةحاسلماةقطنلما

m2 3276تاراʚȂلا ةقʠʹم

m2 2750ݳܦلما ةقطنم

m2 000 12ةغراف نʈزخت ةقطنم

m2 800 33ةلماɠ نʈزخت ةقطنم

m2 3250ديف؄تلا نʈزخت ةقطنم

m2 624 37ةسɲاجتم ةطحم

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإ ʄڴعدامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم :  ردصلما

تاراʈزةقطنم : ʏڴي امك ةغزوم قطانم ةتس ʄڲإ راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ʏࢭ تاʈواݰݍا ةطحم مسقنت

ʄڲولأا نʈزخت ن؈تقطنم ʄڲإ ةفاضلإلاب،m2 2750ب ردقت ةحاسمب ݳܦلما ةقطنم و،m 3276ةحاسمب
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000 12ةحاسمب m2،800 33ةحاسمب ةيناثلاو m2،زخت ةقطنم دجاوت عمʈ3250ةحاسمب       ديف؄تلا ن

m2،ڲإ ةفاضلإلابʄ اجتم ةطحمɲ624 37اڈْحاسم غلبت ةس m2.

: ʏڲاولما لɢشلا ف؄ع تاʈواݰݍا ةقطنم نايȎتنكمي

راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ʏࡩ تاʈواݰݍا ةطحم ديسجت :)03( مقر لɢشلا

يرامثȘسلإا جمانف؄لا : ثلاثلا بلطلما راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإ :  ردصلما

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسʋجوللا ةقطنملل صصݵݝا

تلثمت ثيح ،"راتسكت" ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنلما ءاشɲإ عورشم لʈومتب ةياجب ءانيم ةكرش تماق

ةفاضإ ،عقولما ةنايصو ةئيڈٮ ʏࢭ ʄڲ ولأا ةلحرلما ʏࢭ ةكرشلا ماɺم
ً

تاʈواݰݍا لابقتسلا ةناسرݵݍا بص ʄڲإ 

1.ةسɲاجتلما علسلاو

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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راتسكت ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنملل صصݵݝا يرامثȘسلاا جمانف؄لا: ثلاثلا بلطلما

:2020ةنسةياغ ʄڲإ2014ةنس نم ةدتملما ةف؅فلل صصݵݝا رامثȘسلاا جمانرب:ʏڲاتلا لودݨݍا ݳوܷي

ʄ2020ڲإ2014نم ي رامثȘسلاا جمانرب :)04( مقر لودݨݍا

 يرئازݨݍا رانيدلاب( غلبلماعورشلما تانوكم

189.38 340 305 3تاʈواݰݍا ةطحم

000 000 508ةيديدݰݍا ةكسلا ةطحم

636.36 913 596)رئاظݰݍا( نʈزختلا ةقطنم

243.21 188 209 2ةعونتم ةطحم

75تارايسلا فقوم 000 000

ʏ )2014-2016(6 694 442 068.95ڤرفلا عومݨݝا

000 000 000 4)2020-2017( ةيتاذ عفاود تاذ ةصنم

ʏ )2017-2020(4 000 000 000ڤرفلا عومݨݝا

ʏ10 694 442 068.95ڴكلا عومݨݝا

راتسكيت ةيئفرمف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإ ʄڴع دامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم :  ردصلما

نع راتسكيت ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنلما ءاشɲلإ تارامثȘسلاا تانوɢمب قلعتلما لودݨݍا فشك

ʄڲإ لصو عورشملل ةيلالما تاصصݵݝا ʏڲامجإ .ةݰܷاو ةيجيتاف؅سا ةʈؤر ھمعدت سوردم عʉزوت

:ن؈تʋسʋئر ن؈تلحرم ʄڲإ ھميسقتمتو ،جد068.95 442 694 10

ةطݰݝا تناɠ ثيح ،ةيساسلأا ةيتحتلا ةيɴبلا ءاشɲإ وحن ةɺجوم تناʄ )2014–2016(ɠڲولأا ةلحرلما

ذاوحتسا ف؆كلأا ʏۂ تاʈواݰݍاب ةصاݵݍا
ً

ابʈًرقت لثمي ام وɸو ،جد رايلم3.3تزواجت ثيح ،لʈومتلا ʄڴع ا

ةداع୒و غʉرفتلا تايلمع ليɺسʏ Ȗࢭ ةطݰݝا هذɸ ةيمɸأ زف؄ي امم ،ةف؅فلا هذɸ للاخ تارامثȘسلاا فصن

ʄڲإ ةفاضلإاب ،ةيديدݰݍا ككسلا ةطݰݝ جد نويلم508صيصختب ܣۘسجوللا طȋرلا معد مت امك .عʉزوتلا

ݳوܷي امم ،نʈزختلا ةقطنم ʏࢭ جد نويلم965و ،ةعونتم تاطحم ʏࢭ جد رايلم2.2زواجتي رامثȘسا

6.69ةلحرلما هذʏ ɸࢭ تارامثȘسلاا ʏڲامجإ غلȋو .دادملإا لحارم لماɢتو عǿاضبلا قفدت ةيبايسɲا ʄڴع ق؈كف؅لا

.جد رايلم
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سكعʇ امم ،يȖاذ عفد تاذ ةصنم ءاشɲلإ جد رايلم4صيصخت مت،)2020–2017( ةيناثلا ةلحرلما ʏࡩ

ثيدح اɸًاجتا
ً

تاɺج وتلا عم قفاوتي امب ،ةيكذلا لولݰݍا مادختساو ةيȘسجوللا تامدݵݍا ةنمقر وحن ا

.لاݨݝا اذʏ ɸࢭ ةيلماعلا

ʄڲإ كلذكو ،ܣۘسجول زكرمك ةقطنلما رود زʈزعʄ Ȗڲإ فدڈٱ عورشلما نأ ݳܸتي ،ليلحتلا اذɸ للاخ نم

ةيسفانت زʈزعʄ Ȗڴع لمعʇ امم ،يɠذلا عʉزوتلاو ،نʈزختلا ،لقنلا تاينقت رʈوطت ف؄ع ةفاضم ةميق ءاشɲإ

.ʏڲودلا و ܣ׿يلقلإا نيديعصلا ʄڴع يرئازݨݍا داصتقلاا

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع ةʈراجتلا تايلمعلا : يɲاثلا ثحبلما

Ȗسجوللا قطانلما ف؄تعȘࢭ ايساسأ اءزج ةيʏ روتلا لسلاسʈثيح ، ةيلماعلا د Ȗتمزمارمك لمعɢةلما

Ȗࢭ دعاسʏ Ȗسɺاضبلا ةكرح ليǿرو ، ةيفاضإ تامدخ ميدقتو ، عȋلقنلا لثم ةفلتݵݝا لقنلا لئاسو ط

ليلقتو ، ةيليغشȘلا ةءافكلا ن؈سحت ʏࢭ امɺم ارود قطانلما هذɸ بعلت . يɢكسلاو يرحبلاو يوݨݍاو يف؄لا

ܣۘلا ةلودلل ةيداصتقلاا ةسايسلا راطإ ʏࢭو . ن؈عنصلماو راجتلل ةيȘسجوللا تامدݵݍا زʈزعȖو ، فيلاɢتلا

لااثم راتسكيȘب ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ف؄تعȖ ، تاقورݰݝا عاطق جراخ اڈٮارداص زʈزعʄ Ȗڲإ فدڈٮ

ن؈سحت نم مڈٔكميس امم ، ةمزلالا دئاوفلاو  لولݰݍا مɺل ققحتس نيذلا ن؈يعانصلاو ن؈جتنملل ازاتمم

. ةيجراݵݍا ةراجتلا لاجم ʏࢭ ةيسفانتلا مڈٮردق ةداʈزو ةيȘسجوللا فيلاɢتلا

ةيئانيلما تلايɺسȘلاو تاʈواݰݍا لابقتسا : لولأا بلطلما

لقن تلادعم تعفتراو ، عساو قاطن ʄڴع اعǿاش عǿاضبلا لقنل تاʈواݰݍا مادختسا حبصأ دقل

ف؄ع تلادعلما هذɸ قيقحتل راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ʄڥسȖ ، انɸ نمو . عʉرسو ظوݰݏم لɢشȊ تاʈواݰݍا

: ʏڴي ام كلذ لمشʉو ، ةنكمم ةروص لضفأب تاʈواݰݍا ةكرح ليɺسȖ لجأ نم ةʈرورضلا تلايɺسȘلا ف؈فوت

عضوتو قلغȖ ثيح ، تاعفار ةطساوب لقنتو تاʈواݰݍا غرفت ، ةياجب ءانيم ʄڴع ةنيفسلا لوصو دنع

نع تاʈواݰݍا لقن متي . راتسكيȘب ةيȘسجوللا ةقطنلما ʄڲإ اɺلقن ءانثأ عǿاضبلا ةيامݰݍ كرامݨݍا ماتخأ اڈٕلع

ريدصت ةقيثو مدختسȖ ثيح ، ةياڈٔلا ةطقنو ةيادبلا ةطقن ن؈ب لصت ܣۘلا ةيديدݰݍا ككسلا قʈرط

لصت امدنع . ةراضلا تازاغلا ثاعبنا ليلقتو قرطلا ʏࢭ ماحدزلاا ليلقت فدڈ٭ تاʈواݰݍا لقنل ةلومݰݍا
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ʏࢭ لثمتت لحارم ةدع ةيلمعلا هذɸ نمضتتو دحولما كابشلا ىوتسم ʄڴع اڈْبقارم متت ، عقولما ʄڲإ تاʈواݰݍا

:1

راطقلا نم تاʈواݰݍا غʉرفت ءدب لبق ةيكرمݨݍا ماتخلأا ةملاس نم ققحتلاب كرامݨݍا فظوم موقي..1

. فاݨݍا ءانيلما لخاد

2.Ȋواݰݍا زرف دعʈمتي ، تا Ȗليݨܦɺࢭ اʏ ةصاخ لݨܥ .

. راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع ةصصݵݝا قطانلما ولأ تاعدوتسلما ʏࢭ عǿاضبلا نزخت.3

4.Ȗواݰݍا ملسʈڲإ تاʄ اضبلا باݰܵأǿع Ȋرصت ميدقت دعʈو ، كرامݨݏل لصفم حȖلݨܦ ɸࢭ ةيلمعلا هذʏ

يذلاصحفلا شȘفم ʄڲإ ايلآ حʈرصتلا ھيجوتب ماظنلا اذɸ موقي ليݨܦȘلا ةيلمع دعSIGAD،Ȋماظن

 يوديلا صحفلا ءارجإ و حʈرصتلا ةعجارم ʄڲوتي

هذɸ ةيحلاص نم دكأتلا دعȌو . ) ةعاضبلاو، أشɴلما،ةيمكلا(ةيساسأ رصانعةثلاث نم ققحتلاو

، كلذ دعȊ . ةيكرمݨݍا موسرلا ليصحتل قودنصلل ھɺجوʈو حʈرصتلا ʄڴع عيقوتلاب موقي ، رصانعلا

تاʈواݰݍا عاجرإ متʈو ، تاʈواݰݍا نم عǿاضبلا غرفتو ن كلاملل ةعاضبلا نع ديلا عفر لصو مدقي

.لقنلا تاɠرش ʄڲإ ةغرافلا

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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راتسكيت ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنملل يداصتقلاا طاشɴلا : يɲاثلا بلطلما

Ȋسجوللا ةقطنلما لوخد دعȘأدب للاغتسلاا ق؈ح راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةي ɲطاشɺا Ȋشɢڴعف لʏ ذخأو

. ةقطنملل مɺلما ʏࢭارغݨݍا عقولما ʄڲإ عجار اذɸو رمتسم لɢشȊ دياق؅لا ʏࢭ

–2016ن؈ب ام ةدتملما ةف؅فلا ʏࡩ ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع لغشلا بصانم.1

2025:1

ةبذبذتم تنك بصانلما ةلاح نأ ʄڲإ اڈٮأشɲ ذنم لغش بصانم ةدع قلخ ʏࢭ مɺم رود ةقطنملل ناɠ دقل

. ةأشɴلا ةثيدح ةقطنم اڈوʄ ɠٰڲإ بذبذتلا اذɸ ݳݦري نأ نكمʈو ناصقنو ةداʈز ن؈ب

ةدتملما ةف؅فلا ʏࡩ راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع فيظوتلا : مقر(05)لودݨݍا

2025–2016ن؈ب ام

لمعلا بصانم ددعتاونسلا

201665

201715

201830

201905

202005

202105

202205

202305

202405

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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ةرشابم ف؈ع200و ة رشابم لمع بصنم2025100

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإتايطعمʄڴع دامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم :  ردصلما

ردقلماو لامعلا نم ددع ف؄كأ غلب ةيȘسجوللا ةقطنلما ʏࢭ لمعلا بصانم ددع نأ يɲايبلا مسرلا نم ظحلان

2017ةنس ʏࢭ اɸدعȊ .2016ةنس ةرم لولأ للاغتسلاا ق؈ح ةقطنلما لوخد دنع ناɠ كلذو لماع65ب

نكل . ةقطنلما ىوتسم ʄڴع يداصتقلاا طاشɴلا صقن ʄڲإ عجار اذɸو لماع15حبصيل لامعلا ددع صلقت

ةجيȘن اذɸو ن لماعʄ30ڲإ لصيل2017ةنس ةيلع ناɠ ام يفعض ʄڲإ2018ةنس لامعلا ددع فعاضت

ʄڲإ لامعلا ددع صلقت2020و2019يماع ʏࢭ اɸدعȊ . ةقطنلما ىوتسمʄڴع يداصتقلاا طاشɴلا كرحت

ايلعلا تاطلسلا نم رمأب2021ةنس ةيȘسجوللا ةقطنلما طاشɲ فيقوت ةياغ ʄڲإ كلذ ناɠو مادعɲلاا دح

ةداعإ مت لقنلا ةرازوو ةيجراݵݍا ةراجتلا نع ةلوؤسلما تآيɺلا نم رارقȋو تاونس ثلاثب اɸدعȊ  . دلابلل

ʏࢭ لصيل ةقطنلما ىوتسم ʄڴع ديدج لغش بصانم قلخ امʏ2025ࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما طاشɲفانȁتسا

بسح اذɸو ةداʈزلل لباق . ةرشابم ʏڦ200و ةرشابم بصنم100لمع بصنمʄ300ڲإ لاݰݍا تقولا

.ةقطنلما ىوتسم ʄڴع يداصتقلاا طاشɴلا

20201-2016ةف؅فلا لاخ راتسكيتةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما للاخ  نم تادراولا مݨݯ.2

: ʏڲاتلا لودݨݍا للاخ نم راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع تادراولا مݨݯ نايȎت نكمي

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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ةف؅فلا للاخ راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع تادراولا مݨݯ ݳوܷي : مقر(06)لودݨݍا

2025–2016ن؈بام ةدتملما

. تاʈواݰݍا ددعȊ ةردقم تادراولا مݨݯ ميق

تاʈواݰݍا ددعتاونسلا

2016477

20174000
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راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإ ʄڴع دامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم :  ردصلما

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما ةرادإتايطعمʄڴع دامتعلإاب ةبلطلا دادعإ نم :  ردصلما
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بذبذت ʏࢭ تناɠ ةيȘسجوللا ةقطنلما ىوتسم ʄڴع تادراولا نأ رɺظي ، قباسلا ܢۚحنلما ʄڲإ رظنلا للاخ نم

ʄڲإ تعفترا امنʋب ، ةʈواح477غلبت تنا2016ɠماع ʏࢭ تادراولا ةيمك نأ ثيح .2020و2016ن؈ب ام

ثدح مث . ھلبق يذلا ماعلا نع فاعضأ ةرشع ʄڲإ ةداʈز ابʈرقت سكعʇ امم ،2017ماع ʏࢭ ةʈواح4000

كانɸ نا2019ɠماع ʏࢭ، يداصتقلاا طاشɴلا صقن ʄڲإ بȎسلا عجري2018ماع فيفط ضافخنا

ماع ʏࢭ تادراولا ھيلع تنا ɠ امع فصنلا رادقمب ضافخنلاا اذɸ ناɠ تادراولا ةيمك ʏࢭ ف؈بك ضافخنا

اعافترا تادراولا تدɺشʏ2020ࢭ اɸدعȊ،تقولا كلذ ʏࢭ انوروɠ ةحئاج ʄڲإ عجار ضافخنلاا اذɸو2018

قلغȊ دلابلا نم ايلعلا تاطلسلا نم رارق ءاج2021ماع ʏࢭ ن؈ح ʏࢭ ، ةʈواحʄ4388ڲإ تلصو ثيح ، رخآ

تادراولا تعفتراʏ2025ࢭ. تادراولا مادعɲا ʄڲإ يدأام اذɸو اɺطاشɲ فقوت ʏڲاتلاȋو ةيȘسجوللا ةقطنلما

Ȋسجوللا ةقطنلما تفنأتسا نأ دعȘةي ɲطاشɺدلابلل ايلعلا تاطلسلا نم رارقب ا

ةعنصم فصنو ةعنصم داوم و ةيلوأ داوم نع ةرابع تادراولا نم%90نأ لوقلا نكمي اذɸ بناج ʄڲإ

، فيطس ، جʈرʈرعوب جرب" عورشلماب ةطيݰݝا ةيعانصلا قطانلما ىوتسم ʄڴع ةيجاتنلإا تادحولل ةɺجوم

، ماف؈س افلأ ، دنورب ، ةحماس ، رودنوɠ : ةقطنلماب ن؈طبترلما ن؈عنصلما وأ ن؈لماعتلما زربأ نمو . " ةملعلا

.سʉريإ

لوصولل ةين كانɸ نكل . تارداص يأ ةقطنلما بطقتسȖ مل ʏڲاݰݍا تقولا ʏࢭ تارداصلل ةبسɴلاب امأ

ةعانصلا ةرازو ، ةراجتلا ةرازو ، لقنلا ةرازو نم لɠ ھيلع رɺسȖ ، زايتماب ريدصتلل يوɺج بطق ʄڲإ ةقطنلماب

ʄڴع ةʈريدصتلا تاءارجلإالɢب مايقلاو ريدصتلل ةɺجولما علسلا بظوتو عمجت ةقطنلما حبصت ثيح

ريدمو ، ةيناويݰݍاو ةيتابنلا ةݰܶلا ، كرامݨݍا ةيشȘفم : نولعافلا لɠ دجوي ثيح ، ةقطنلما ىوتسم

1. ريدصتلل اڈٔݰܧ دصق ءانيلما وحن حاطقلاب علسلا نݰܧ متي ثيح . ةراجتلا

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ةيلبقتسلما قافلآا و تايدحتلا : ثلاثلا ثحبلما

دعȊ ھجاوت اڈٰأ لاإ راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما اɺكلتمت ܣۘلا ةديݨݍا تاق؈ملما مغر

لقنلا تاجايتحأ ʏࢭ ܣ׿لاعلا روطتلل ةبكاوم ةقطنلما حبصت نأ نكمي ، اڈٕلع بلغتلا مت اذإ ܣۘلا تايدحتلا

. راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ھجاوت ܣۘلا تايدحتلا هذɸ ن؈ب نمو . يرحبلا

راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنلما تايدحت : لولأا بلطلما

Ȗاعɲسجوللا ةقطنلما يȘصݵݏتت . تلاكشلماو تايدحتلا نم ديدعلا نم راتسكيت ةيئفرم ف؈غلا ةي ɸهذ

ف؈خأت ثدحي ، ةيديدݰݍا ككسلا قلاغإ متي امدنع ھنأ ثيح . نʈومتلا و لقنلاب قلعتت رومأ ʏࢭ تلاكشلما

نݰܨلا لثم ةيȘسجوللا ةطشɲلأا ʏࢭ رخأت ثدحي ʏڲاتلاȋو . لامعلأا ʄڴع ابلس ف؆يِ امم ، تاʈواݰݍا لوصو ʏࢭ

ضعبل اڈٕقحت مددع وɸ ةقطنلما ھتɺجاو يدحتف؄كأ لعلو . ءلامعلل عǿاضبلا ميلسȖو ، ةلوانلماو ، غʉرفتلاو ،

نم ديدعلا قلاغ୒و اɺقلاغإ ءارو ابȎس ناɠ ام اذɸو ، ةيȘسجوللا قطانلما ʏࢭ اɸرفوت بجي ܣۘلا طورشلا

. ةضɸابلا اɸءاشɲإ ةفلɢت مغر دلابلا ىوتسم ʄڴع ةيȘسجوللا قطانلما

ءانيم ʄڲإ ةقطنلما نم يǿوضلا ݳܥالماوأ ف؈ناɢسلا زاɺج لقن قلاغلإا ʄڲإ تدأ ܣۘلا بابسلأا مɸأ ن؈ب نمو

ىدأ ام اذɸو ةدروتسلما تاʈواݰݍا ʏࢭ ةدوجولما علسلا صحف ʄڴع ةردقلا مدع ʄڲإ ىدأ رارقلا اذɸ ةياجب

. قلاغلإا دح ʄڲإ ايجʈردت ةيȘسجوللا ةقطنلما لمع ليطعʄ Ȗڲإ اضيأ

راتسكيتةيئفرم ف؈غلا ةيȘسجوللا ةقطنملل ةيلبقتسلما قافلآا : يɲاثلا بلطلما

داجي୒و اڈٕلع فرعتلل ʄڥسʇ ةياجيب ءانيم نأ لاإ راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما ھجاوت ܣۘلا تاقيعلما مغر

ʏࢭ مɸاسʇ امم ءانيلما ةيلودلاةحلايلما ةكرح بذج ʄڲإ ʄڥسʇ امك . ةقطنملل ةيجاتنلإا ةقاطلا ةداʈزل لولح

ططݵݍا للاخ نم كلذ ددحتʈو . ةʈراضݰݍا تاروطتلا ةبكاومو ةمدقتلما لودلا فاصم ʏࢭ رئازݨݍا عضو

: ʏࢭ لثمتت ܣۘلاو راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنملل ةررقلما ةيلبقتسلما

. اɺغʉرفت نكمي ܣۘلا تاʈواݰݍا ددع ةداʈزل كلذو ةيفاضإ ةحاسمب تاʈواݰݏل ةصصݵݝاةقطنلما عيسوت·

ܣۘسجوللا لمعلا ʏࢭ ةءافك نسحأ ʄڲإ لوصولل لمعلا بصانم نم نكممردق ف؄كأ قلخ ʄڲإ ʏڥسلا·

. ف؄كأ ةيلاعفب ةيȘسجوللا تايلمعلا ةروف؈س نامضو

ةɺجولما ةيعارزلا داوملل ةصصخم ةدف؄م ىرخأ ةيكرمݨݍا ةباقرلل ةعضاخ تاعدوتسم ءاشɲإ ةسارد·

. جʈرʈرعوب جرب ةيلاو ىوتسم ʄڴع ةراجتلاو ةحلافلاب ةصتݵݝاتاɺݨݍا عم نواعتلاب ريدصتلل
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اڈٔم ةبʈرق ةطشɲأو ةيعانص قطانم رʈوطت للاخ نم ʏڤانصو ܣۘسجول زكرم ةقطنلما لعج ʄڲإ ʏڥسلا·

زكارلما رارغ ʄڴع يداصتقلاا ومنلل ازفاح ةقطنلما حبصت يɢل ، عʉزوتلاو عيمجتلا زكارم لثم ،

ةيلماعلا ةيȘسجوللا

ةرح ةقطنم ʄڲإ لوصولاو زايتماب ܣۘسجول بطق راتسكيت ةيȘسجوللا ةقطنلما لعج ʄڲإ ʏڥسلا·

ʄڴع ةدوجولما تاʈواݰݍا ضئاف باعيȘسا للاخ نم ةي~انيلما تاسسؤلما ʄڴع طغضلا فيفختو

1. علسلل ةيȘسجوللا ةفلɢتلا نم ضيفختلاو ةياجب ءانيم ىوتسم

.راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا ةقطنلما ريدم عم ةلباقم1
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: يɲاثلا لصفلا لصفلا ةصلاخ

زʈزعʏ Ȗࢭ ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا "راتسكيت" ةقطنم ةيمɸأ اڈٕلع لوصݰݍا مت ܣۘلا تانايبلا ترɺظأ

ن؈يعانصلا لثم ،ن؈يلݰݝا ن؈يداصتقلال اɺمدقت ܣۘلا ةددعتلما تامدݵݍا لضفب اذɸو ،جراݵݍا عم ةراجتلا

ثيح ،اڈ٬اشɲإ ةركف عفد ʏࢭ ف؈بك رود ʏڋيتاف؅سلاا ʏࢭارغݨݍا ةقطنلما عقولم ناɠ ،كلذ ʄڲإ ةفاضلإاب .ن؈جتنلماو

لاوصو ھئاشɲإ نم اءًدب ،لماɢلاب عورشلما لʈومتب ةياجب ءانيم ةكرش تماق
ً

،تاʈواݰݍا ةقطنم عيسوت ʄڲإ 

ثدحأب علاطا ʄڴع ءاقبلل ةياجب ءانيم ةرادإ ʄڥسȖ .فاݨݍا ءانيلما اذʏ ɸࢭ ܣۘسجول قفرم مɸأ ف؄تعȖ ܣۘلا

نامضل اڈ٭ فف؅علما ةيلودلا ف؈ياعلماب ماق؅للاا للاخ نم ،ئɲاولما ةرادإ ʏࢭةيجولونكتلا تاف؈غتلاو تاروطتلا

ܣۘسجوللا ءادلأا ʏࢭ ةءافكلاو ةيلاعفلا ن؈سحت
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ةكرح عʉرسȖو معدل اڈٔع ءانغتسلاا نكمي لا ةʈويح ةيجيتاف؅سا ةادأ مويلا ةيȘسجوللا ةرادلإا تحبصأ

وأ تاجتنلما ةدوج ʄڴع طقف دمتعʇ تاɠرشلا حاجن دعʇ مل ،ʏڲاݰݍا ةراجتلا ملاع لظ يفف .ةيلودلا ةراجتلا

.ةيȘسجوللا ةمظنلأا ةيلعافو دادملإا لسلاس ةءافك ʄڴع لب ،راعسلأا

Ȗف؈ش ɸڲإ ةساردلا هذʄ سجوللا ةرادلإا نأȘويح ارًود بعلت ةيʈًࢭ اʏ Ȗسɺاضبلا لقن ليǿف؄ع تامدݵݍاو ع

دعاسʇ امم ،يɠرمݨݍا صيلختلا ʄڲإ ةفاضلإاب عʉزوتلاو نʈزختلاو لقنلا تايلمع ن؈سحت متي ثيح ،دودݰݍا

.ܣ׿لاعلا بلطلل ةباجتسلاا ʄڴع تاɠرشلا ةردق نم دʈزʈو تقولاو فيلاɢتلا ليلقت ʄڴع

جرب ʏࢭ "راتسكيت" ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا ةقطنلما ةلاح ةسارد ف؄ع ،ةʈرئازݨݍا ةȋرجتلا ݳوܷت امنʋب

ةيبذاج نم دʈزʈو نيدروتسلماو نʈردصلما ةردق نم ززعʇ ةʈوق ةيȘسجول ةيتحت ةيɴب دوجو نأ ،جʈرʈرعوب

حيتافلما دحأ مويلا دعʇ ةيȘسجوللا ة رادلإا ةءافك زʈزعȖ نإ ، ةيلماعلا قاوسلأا ʏࢭ ܣۚطولا داصتقلاا

. ةيسفانتلا ةردقلا ن؈سحتل ةيسʋئرلا

: ةساردلا جئاتن.1

·Ȗاعɲࢭ علسلل ةيلودلا ةراجتلا يʏ عضوب رئازݨݍا ردابت نأ يرورضلا نم اذل ،روصقو فعض نم رئازݨݍا

.ةيلماعلا تاف؈غتلا عم فيكتلاو رɸدزم داصتقا قيقحت ʄڲإ فدڈٮ ةلماش ةʈومنت ةطخ

 ن؈سحتو فيلاɢتلا ليلقت ʏࢭ ةصاخ ،ةيلودلا ةراجتلا ليɺسʏ Ȗࢭ يروحم رصنع ةيȘسجوللا ةراد لإا·

.لقنلاو نʈزختلاو عʉزوتلا ةيلاعف

عفاد ى اڈٔم لعج راتسكيت ʏࢭ ةيȘسجوللا تامدݵݍاو ةيتحتلا ةيɴبلا لماɢت نأ فيك ةساردلا تزربأ·

.ةʈرئازݨݍا ةراجتلا ةلݨܿ عفدل يوق

داصتقلاا ʄڴع رشابم يȌاجيإ رثأ ʄڴع لدي امم ،ʏڴݰݝا فيظوتلاو تادراولامݨݯ ʏࢭ نسحت ليݨܦȖ مت·

.ʏڴݰݝا

·Ȗرادلإا تاءارجلإا دعʈوطلا ةʈرفتب ةقلعتلما ةلʉاضبلا غǿو تايدحتلا ن؈ب نم ةيكرمݨݍا بئارضلاو ع

،ةيȘسجوللا ةعسلا عيسوتب قلعتت ةيلبقتسم تايدحت كانɸ نإف ،تازاجنلإا نم مغرلاب اضيأ

.ةمدختسلما ةيمقرلا ةمظنلأان؈سحتو

ʏࢭ صقنو تاɺݨݍا ن؈ب قيسɴتلا فعض وɸ ةيȘسجوللا قطانلما ھجاوت ܣۘلا لɠاشلما ف؄كأ دحأو·

. ةمزلالاو ةماتلا ةيلاعفلا قيقحت ʄڴع رثؤي امم ، ةثيدݰݍا تايجولونكتلا

قيعʇ امم ،ةعʉرسلاةراجتلا ةكرح ةبكاوم ʄڴع ةرداق ف؈غ دلابلا ف؄ع ةفاݨݍا ةʈراجتلا ئɲاولما لظت·

.اʈًونس تارلاودلا تارايلمب رئاسخ بȎسʉو ةرادلإا جمارȋو لمعلا ةمظنأ
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:ةساردلا تايصوت.2

:ʏڴي امب ܣۜطون ،اڈٕلإ لصّوتلما جئاتنلا ʄڴع ءًانب

مɺسʇ امب ،ةيعانصلا قطانلما ʏࢭ ةصاخ ،رئازݨݍا ʏࢭ ةيȘسجوللا ةيتحتلا ةيɴبلا ثيدحتو عيسوت ةرورض·

.ةيجراݵݍاةراجتلا معد ʏࢭ

Ȗڴع صاݵݍا عاطقلا عيݨܨʄ سلااȘࢭ رامثʏ سجوللا تامدݵݍاȘللاخ نم ،ةي Ȗسɺرض تلايʈȎةي

.ةيق؈فحتو

.فيلاɢتلاو تقولا صيلقتو ةيفافشلا زʈزعتل ةيȘسجوللاو ةيكرمݨݍا تاءارجلإا ةنمقر·

.ةيل ودلا قوسلا تابلطتم بكاوتل ،ةثيدݰݍا تايȘسجوللا لاجم ʏࢭ ةʈرشȎلا دراولما ليɸأتو نʈوɢت·

ددعتم لقنلاو طȋرلا تايلمع ليɺسȘل ةʈرحبلاو ةيف؄لا ئɲاولماو ةيȘسجوللا قطانلما ن؈ب تاɠارش رʈوطت·

.طئاسولا

. ةيلاع ةءافكو ةيضرم جئاتن ʄڲإ لوصولل ةثيدݰݍا ايجولونكتلا لئاسو ةنمقرلا ديسجت·

:ةساردلا قافآ.1

.ةيȘسجوللا قطانلما ةيɴب ن؈سحتو رʈوطت·

.تاراطلماو ،ئɲاولما ،ةيديدݰݍا ككسلا تاɢبشȊ ةيȘسجوللا قطانلما طȋرلةديدج قرط ةماقإ·

.راتسكيت ةقطنم ʏࢭ ةݨݍاعلماو نʈزختلل ةصصݵݝا تاحاسلما ةداʈز·

.يɠرمݨݍا صيلختلاو ،نوزݵݝا ةرادإ ،عʉزوتلا ،عبȘتلا لاجم ʏࢭ ةروطتم ةينوف؅كلإ ةمظنأ قيبطت·

.ةءافكلا زʈزعȖو بلطلا عق وتل تانايبلا ليلحتو ʏڤانطصلاا ءاɠذلا للاغتسا·

.ةيȘسجوللا ةرادلإا ʏࢭ ةلɸؤلما رداوɢلا بʈردتل ةصصختم دɸاعم ءاشɲإ·

.تاراɺلما رʈوطتو تاف؄ݵݍا لدابتل صاݵݍا عاطقلا عم تاɠارش ةماقإ·

.ةيȘسجوللا قطانلما ةراد୒و رʈوطت ʏࢭ ةيȎنجلأا تارامثȘسلال صرفلا حتف·

.عʉزوتلا ةمظنأو ،تاʈواݰݍا تاطحم ،تاعدوتسلما ءانب ʏࢭ ةكراشملل صاݵݍا عاطقلا ةوعد·

.ةيȘسجوللا قطانلماو ،ةيعانصلا قطانلما ،ئɲاولما ن؈ب طȋرت ةلماش ةطخ ءاشɲإ·

.ةيȘسجوللا قطانلما للاخ نم ايقʈرفإ ʏࢭ يراجت زكرم ʄڲإ رئازݨݍا لʈوحت·

.قمعلا ʄڲإ عǿاضبلا عʉزوتو لقن تايلمعل روحمك راتسكيت ةقطنم للاغتسا·
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: صݵݏم

ɸتفدɸسجوللا ةرادلإا رود ةفرعمةساردلا هذȘࢭ ةيʏȖسɺللاخ نم ،ةيلودلا وأةيلماعلا ةراجتلالي

ةيمɸلأا ةساردلا هذɸ ݳوܷت .جʈرʈرعوب جرب ʏࢭ ةيئفرلما ف؈غ ةيȘسجوللا راتسكيت ةقطنلم ةيلمع ةسارد

تايȘسجوللا تحبصأ فيك رسفتو ،يداصتقلاا ومنلل ايسʋئر اعًفاد اڈوɠٰ ةيجراݵݍا ةراجتلل ةʈويݰݍا

يدؤي امم ،عʉزوتلاو ،نʈزختلا ،لقنلا تايلمع ن؈سحت ف؄ع ةراجتلا نم عونلا اذɸ معدل ايجيتاف؅سا انًوɢم

ن؈ب ةيلعافتلا ةقلاعلا نع ةساردلا فشكت امك .ةيكرمݨݍا تاءارجلإا عʉرسȖو فيلاɢتلا ليلقت ʄڲإ

تنف؅ن୒و ʏڤانطصلاا ءاɠذلا لثم ةثيدݰݍا ةيجولونكتلا تاروطتلا عم ةصاخ ،ةيلودلا ةراجتلاو تايȘسجوللا

تايلمع ف؈سʋت ʏࢭ ةيلعافب راتسكيت ةقطنم ةدعاسم ةيفيك ةساردلا ن؈بت ،يقيبطتلا بناݨݍا ʏࢭو .ءايشلأا

ةعرس ةداʈزو ،ةيعانصلا قطانلما نم ةيȘسجوللا تامدݵݍا برق ن؈سحت للاخ نم ،ريدصتلاو داف؈تسلاا

ءوضلا طيلسȘب ةساردلا متتختو .نويداصتقلاا نولماعتلما اɺلمحتي ܣۘلا فلɢلا ليلقتو ،تاʈواݰݍا ةكرح

امم ،اɸرʈوطت لبقتسلم تاحاف؅قا ميدقت عم ،ةيطارقوف؈بلا لثم ،ةقطنلما هذɸ ھجاوت ܣۘلا تايدحتلا ʄڴع

.رئازݨݍا ʏࢭ ةيȘسجوللا ةئʋبلا ن؈سحتل ادعاو اجذومن ةȋرجتلا هذɸ لعجي

ةراجتلا تلايɺسȖ،ريدصتلاو داف؈تسلاا ، ةيجراݵݍاةراجتلا ، ةيȘسجوللا ةرادلإا : ةيحاتفلما تاملɢلا

. ةيحراݵݍا

Abstract:

This study aims to explore the role of logistics management in facilitating global or

international trade, through a practical study of the non-port logistics zone of Textar in Bordj

Bou Arreridj. This study demonstrates the vital importance of foreign trade as a key driver of

economic growth and explains how logistics has become a strategic component supporting

this type of trade by improving transportation, storage, and distribution operations, leading

to reduced costs and faster customs procedures. The study also reveals the interactive

relationship between logistics and international trade, particularly with recent technological

developments such as artificial intelligence and the Internet of Things. On the practical side,

the study demonstrates how the Textar zone can effectively facilitate import and export

operations by improving the proximity of logistics services to industrial zones, increasing the

speed of container movement, and reducing costs borne by economic operators. The study
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concludes by highlighting the challenges facing this zone, such as bureaucracy, and offering

suggestions for its future development, making this experience a promising model for

improving the logistics environment in Algeria.

Keywords:Logistics management, foreign trade, import and export, foreign trade facilitation.


