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أمي (إلى من أفضلها على نفسي ولم لا فلقد ضحت من أجلي، ولم تدخر جهداً في سبیل إسعاد� على الدوام 

 على أذهاننا في �ل مسلك نسلك

 )والد� العز�ز(صاحب الوجه الطیب والأفعال الحسنة، فلم یبخل علي طیلة ح�اته 

  إلى أصدقائي وإخوتي وجم�ع من وقفوا بجوار� وساعدوني ��ل ما �ملكون وفي أصعدة �ثیرة

 "دونه الأقلامن ت

ال�حث وأتمنى أن �حوز 
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على أذهاننا في �ل مسلك نسلك نسیر في دروب الح�اة، و��قى من �س�طر

 

صاحب الوجه الطیب والأفعال الحسنة، فلم یبخل علي طیلة ح�اته 

 

إلى أصدقائي وإخوتي وجم�ع من وقفوا بجوار� وساعدوني ��ل ما �ملكون وفي أصعدة �ثیرة

ن ترب إلى القلب ولم تستطع أإلى من هو أق"
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  ةمقدم



 مقدمة
 

 
 أ 

  :ةمقدم

  

لقد أص�حت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمثل طرحا �حتل أولو�ة متقدمة على صعید اقتصاد�ات  

الدول المتقدمة والنام�ة، ومنها البلدان العر��ة والإسلام�ة، فقد حظیت �اهتمام مخططي الس�اسات الاقتصاد�ة 

في تحقی� أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لهذه  تلع�ه لذ�ذلك انطلاقا من الدور الحیو� اوالاجتماع�ة، و 

  .الدول

  

وحتى تقوم هذه المؤسسات �الدور التنمو� المرجو منها في مختلف البلدان المتقدمة والنام�ة لاس�ما البلدان  

بها على العر��ة والإسلام�ة، لابد لها من مواجهة أهم العق�ات التي تتعرض لها، والتي تتمثل في عدم قدرة أصحا

ترطها توفیر التمو�ل اللازم لإنشائها أو استمرار نشاطها، وعدم قدرتهم على توفیر الضمانات الكاف�ة، التي تش

  .لتقد�م التمو�ل اللازم لها، هذه الأخیرة تفضل التعامل مع المؤسسات الكبیرة لذات السبب البنوك التقلید�ة 

  

التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فأصحابها عادة  إذن فمش�ل التمو�ل �عد واحدا من أهم العق�ات 

ما ��ونون من المهنیین الصغار ولا تتوفر لدیهم المدخرات المال�ة الكاف�ة التي تمن�هم من إنشاء مؤسساتهم 

  .الخاصة

  

لذلك أص�ح من الضرور� ال�حث عن بدائل تمو�ل�ة أخر�، تكون أكثر ملائمة وفي متناول المؤسسات  

الصغیرة والمتوسطة، ومن أبرز هذه البدائل التمو�ل الإسلامي الذ� لا �عتمد على الفوائد الثابتة، والذ� أثبت 

  .اتنجاعته في النهوض �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العدید من المجتمع

  

  :إش�ال�ة الدراسة- 1

  

ما هو دور التمو�ل الإسلامي في تمو�ل : بناء على ما سب� ذ�ره �م�ن طرح  التساؤل الرئ�سي التالي 

  .السودان�ة والمالیز�ة ؟وماهي سبل استفادة الجزائر من التجر�تین. المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

  

ما دور -: �م�ن ص�اغة الأسئلة الفرع�ة التال�ة على ضوء هذا التساؤل الرئ�سي: الأسئلة الفرع�ة -2

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد؟ وما هي أكبر مشاكلها؟

  ما هي مصادر التمو�ل التي تقدم علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ - 

  

  



 مقدمة
 

 
 ب 

في اعتماد أسالیب التمو�ل الإسلامي للمؤسسات  تین السودان�ة والمالیز�ةر��یف �م�ن الاستفادة من التج - 

  الصغیرة والمتوسطة؟

  

  :فرض�ات الدراسة - 3

  :من أجل الإجا�ة على التساؤل الرئ�سي یتم طرح الفرض�ات التال�ة

  .تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما من الناح�ة الاقتصاد�ة و�ذا الاجتماع�ة  - 

  .من بینها التمو�ل الاسلامي متوسطة في تمو�لها على عدة مصادرالمؤسسات الصغیرة وال دتمتع - 

اعتمدت دولتا مالیز�ا والسودان على مجموعة من الآل�ات التي �م�ن الاستفادة منها لتطو�ر التمو�ل  - 

  .الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة �الجزائر

  

  :أهم�ة الدراسة- 4

�عتبر التمو�ل الإسلامي أحد أش�ال التمو�ل التي تعتمد علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لتمو�ل  

تمو�ل المؤسسات في نشاطاتها خاصة �ونها تعالج موضوع ذو أهم�ة �بیرة وهو توض�ح دور التمو�ل الإسلامي 

التمو�ل الإسلامي والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بل �م�ن القول أنها تعالج موضوعین في نفس الوقت 

الصغیرة والمتوسطة، وتنتج هذه الأهم�ة من تزاید الاهتمام �التمو�ل الإسلامي ودور المؤسسات الصغیرة 

  .والمتوسطة في تحقی� النمو الاقتصاد�

  

  :أهداف الدراسة-5

اد�ة التعرف على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و��ان خصائصها وأهمیتها في التنم�ة الاقتص - 

  .والاجتماع�ة

تسل�� الضوء على المصادر والآل�ات التي تعتمد علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �الإضافة إلى -  

  .العوائ� التمو�ل�ة التي تواجهها

  .تقد�م �عض الحلول انطلاقا من تجارب رائدة في التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  

  :هناك عدة أس�اب أدت إلى اخت�ار الموضوع نذ�ر منها :أس�اب اخت�ار الموضوع- 6

  .تسل�� الضوء على هذا النوع من المؤسسات نظرا لأهمیتها خاصة في الدول النام�ة - 

  .مد� نجاعة وفعال�ة التمو�ل الإسلامي في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .والتمو�ل الإسلاميالاهتمام الشخصي �موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - 

  .إثراء الم�ت�ة ب�عض المراجع الخاصة �موضوع التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة- 

  



 مقدمة
 

 
 ج 

  :الدراسات السا�قة- 7

  الدراسات العر��ة:أولا

في علوم  ماجدة رح�م، واقع ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصادالوطني،" دراسة  - 1

عمال، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة قاصد� مر�اح التسییر تخصص إدارة أ 

، تعالج إش�ال�ة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في الاقتصاد الوطني، تهدف 2018/2017ورقلة، 

على القانون إلى توض�ح مختلف المفاه�م التي تخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�الأخص تسل�� الضوء 

الجدید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وإبراز مد� مساهمة س�اسة و�رامج دعم وترق�ة المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة في تطو�ر هذا القطاع و�ذا محاولة إبراز دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد 

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والإنشاء الذ� �ظهر في الوطني، تتف� مع ال�حث في أن رغم التطور في تعداد ا

�ل عام إلا أن هذه المؤسسات لا زالت تعاني من مشاكل وعوائ� تمنعها من الاستمرار�ة �ما أن المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة �الجزائر لها دور في الق�مة المضافة وساهمت في الرفع من الناتج الداخلي الخام إلا أن هذه 

ما زال تأثیرهـا ضـعیف مقارنة مع تأثیر قطاع المحروقات، وتختلف معه في أن ال�حث محل الدراسة المساهمة 

لم یتناول القانون الجدید للجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�ذا برامج الدعم وترق�ة المؤسسات الصغیرة 

  . والمتوسطة

  

�بدیل تمو�لي للمؤسسات الصغیرة  دراسة ز�یر ع�اش وسمیرة مناصرة، التمو�ل الإسلامي. ز - 2

والمتوسطة، مقال �مجلة م�لاف لل�حوث والدراسات، جامعة محمد بوصوف میلة، الجزائر، العدد الثالث، جوان 

وخلال دراستهما هذه التي اعتمدا فیها على المنهج الوصفي التحلیلي، حاول ال�احثان إبراز دور  ،2016

المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، أین قاما �عد التطرق إلى مختلف الص�غ  التمو�ل الإسلامي في حل مش�لة تمو�ل

الإسلام�ة، بتقی�م التمو�ل الإسلامي الموجه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مبرز�ن المزا�ا التي تقدمها ص�غ 

یر التمو�ل الإسلامي على اختلاف أنواعها للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، ومن بین هذه المزا�ا تذ�ر توف

الاحت�اجات التمو�ل�ة �ص�غ مختلفة، تحفیز الطلب على منتوجات المشار�ع الممولة وف� ص�غ التمو�ل الإسلامي 

مما یؤد� إلى تخص�ص واستغلال الموارد الاقتصاد�ة، ورغم المزا�ا الكثیرة التي �قدمها فهو أ�ضا یتعرض 

. مخاطر التسییر التي تصیب المشار�ع لمجموعة من المخاطر، س�ما مخاطر عدم السداد ومخاطر الإفلاس،

و�نتیجة ل�حثهما أكدا أن التمو�ل الإسلامي یرت�� �الجانب الماد� للاقتصاد والذ� یر�ز على الجدو� 

الاقتصاد�ة للمشروع ونتائجه المتوقعة بدلا من التر�یز على الضمانات، ما یجعله یرتكز على ضوا�� شرع�ة 

  .ار�ة في العمل�ة الاستثمار�ةتحق� العدالة لجم�ع الأطراف المش

التمو�ل : دراسة مقدمة من بوز�د عصام لاستكمال نیل شهادة ماجستیر في مال�ة المؤسسة، �عنوان - 3

ولقد هدفت هذه الدراسة إلى  .الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة بنك البر�ة الجزائر� 
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محاولة الوقوف على واقع تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وتوض�ح المزا�ا الكامنة في �عض 

  : توصلت هذه الدراسة إلى العدید من النتائج أهمها. الأسالیب التمو�ل�ة التي �قدمها التمو�ل الإسلامي

والمتوسطة في الجزائر في ثلاث �م�ن حصر العوائ� التمو�ل�ة التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة  - 

ط�ة ب الفضاءات الوس�ات ومش�لات النظام المالي، ثقل العبء الضر�بي والجمر�ي، وغ�افي صعو�مش�لات 

  ).البورصة(

  

الص�غ التمو�ل�ة التي تعتمد علیها بنك البر�ة الجزائر� محدودة نوعا ما، �ونها لا تحتو� على ص�غ  -  

  .المشار�ات ما یجعل من دوره محدودا �النس�ة لتمو�ل المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الجزائر

المتوسطة في حیث ر�زت هذه الدراسة على التمو�ل الإسلامي ��ل في تمو�ل المؤسسات الصغیرة و  

  . الجزائر دون التر�یز على عمل البنوك الإسلام�ة

  

  الدراسات الأجنب�ة:ثان�ا

  
 la finance islamique serait - elle la: بعنوان )  BouzerountaIlhem, 2018( دراسة  -

solution au problème de financement des PME en Algérie . thèse doctorat en Science 

économique , université Oran 2 , Mohamed Ben Ahmed , Alger . 2018 .  

  

خلال دراستها التي اعتمدت فیها على المنهج الوصفي التحلیلي حاولت ال�احثة وفي ظل المشاكل التمو�ل�ة  

التي تتخ�� فیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة س�ما تهم�شها من طرف النظام المصرفي التقلید� �سبب 

اع تكالیف التمو�ل من جهة ومن جهة أخر� طب�عة النظام القائم على القائدة في حد ذاته لتطرح التمو�ل ارتف

الإسلامي �حل بدیل لهذه الإش�ال�ة، أین أجر�ت ال�احثة دراسة میدان�ة تهدف منها إلى معرفة مد� قبول 

، قامت خلالها بتطو�ر إست�انة أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لف�رة اللجوء إلى التمو�ل الإسلامي

معلومات عن المؤسسة، : محاور تخص  04موجهة لمسیر� المؤسسات الصغیرة والمتوسطة متكونة من 

الحصول على التمو�ل �مختلف أش�اله من عدمه، الحصول على التمو�ل الإسلامي �أحد الص�غ التي تقترحها 

موزعة  120إست�انة من أصل  77لید�، تم استرجاع البنوك الإسلام�ة، مع�قات الحصول على التمو�ل التق

على أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة �مدینة وهران، وفي قطاعات مختلفة، وقد توصلت 

، إلى SPSSال�احثة من خلال تحلیلها للب�انات �الاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائ�ة في العلوم الاجتماع�ة 

تواجه تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة متعلقة �صعو�ة الحصول على التمو�ل أن أهم المشاكل التي 

الخارجي سواء تعل� الأمر �التمو�ل التقلید� أو الإسلامي، وأن غالب�ة المؤسسات التي تحصلت على التمو�ل 

احثة إلى أن غالب�ة رجال ، �ما توصلت ال�الخاصة الخارجي �انت تعاني عدم �فا�ة أموالها

أكثر تكلفة من التمو�ل  لدیهم اهتمامات خاصة �التمو�ل الإسلامي رغم أنهم �عتقدون أنه) المستجو�ین(مالالأع
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ولذلك فإن الوازع الدیني �عتبر السبب الرئ�سي للجوء أغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى هذا  التقلید�

م التمو�ل الإسلامي لتطو�ر نشا� النوع من التمو�ل، و�توص�ة لدراستها أكدت ال�احثة على ضرورة دع

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، س�ما من حیث العمل على إیجاد الإطار التنظ�مي الملائم لنشا� البنوك 

  .الإسلام�ة

  

  :منهج الدراسة -8

ج بین المنهج الوصفي والتحلیلي، حیث سنقوم أولا بإبراز مختلف المفاه�م، الاعتماد في دراستنا على المز  تم

المتعلقة �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وثان�ا من خلال عرض إجراءات ونتائج التجارب الدول�ة التي تخص 

  .التمو�ل الإسلامي وتحلیلها

  :مساهمة الدراسة- 9

حد القضا�ا المهمة التي تتمحور حول التمو�ل أمع الدراسات السا�قة التي تعالج تتشا�ه دراستنا هذه  

حیث یتبین أن التمو�ل الإسلامي أحد الحلول القادرة على حل  ،غیرة والمتوسطةالإسلامي للمؤسسات الص

إش�ال�ة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وع�س الدراسات السا�قة التي تطرقت إلى مد� ملائمة ص�غ 

فإن دراستنا هذه : التمو�ل الإسلامي لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �الإضافة إلى المشاكل التي تواجهها

ثبت نجاعته وفعالیته أمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الذ� زت الدور الجوهر� للتمو�ل الإسلامي في تمو�ل الأبر 

  .في هذا المجال حیث یتم تقد�مه �بدیل أمثل ومناسب في تمو�ل هذا النوع من المؤسسات

  

�ة على غرار مالإسلا رفةیتم اقتراح �عض الحلول من خلال تحلیل �عض التجارب الدول�ة الرائدة في الص

  .م إسقاطها على الجزائر مع تقد�م آل�ات استفادة الجزائر من التجر�تین السا�قتینتالسودان ومالیز�ا، و 

  

  :ه��ل الدراسة- 10

تم التطرق في هذا الفصل إلى الإطار النظر� للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أین  :الفصل الأول-  

استعرضنا في الم�حث الأول، ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من تعر�ف وخصائص وغیرها، وفي 

  .ةالتي تخص المؤسسات الصغیرة والمتوسط) مصادر آل�ات(الم�حث الثاني تم التطرق إلى الس�اسات التمو�ل�ة 

تم التطرق إلى تجر�تین رائدتین في التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  :الفصل الثاني - 

التي استحدثت برامج متوافقة مع الشر�عة الإسلام�ة لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لنختم هذا الفصل 

  .والمتوسطة ���ف�ة استفادة الجزائر من هذه التجارب لتطو�ر التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الإطار النظر� للمؤسسات : الفصل الأول

  الصغیرة والمتوسطة
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  والمتوسطةالإطار النظر� للمؤسسات الصغیرة : الفصل الأول

  :تمهید

أ� بلد، لذلك اهتم الاقتصادیون بدراستها  نواة الأساس�ة لبناء اقتصادالالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  تعدّ  

صانعي القرارات وأصحاب  د�، مما جعلها تحتل م�انة هامة لوال�حث في خصائصها وأسالیب تطو�رها

المشار�ع، حیث ��من دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في محار�ة ال�طالة من خلال توفیر مناصب 

شغل، وز�ادة الصادرات وتحقی� النمو ودفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة، وهذا لما لها من مردود�ة هامة على 

  .الاقتصاد الوطني

تلع�ه هذه المؤسسات إلا أنّها تعاني من صعو�ة التمو�ل الذ� �عتبر من المعوقات لكن �الرغم من الدور الذ�  

لما تعان�ه من ندرة رؤوس الرئ�س�ة التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في الدول النام�ة نظرا 

� ورفع ومن أجل مواصلة نشاطها الاقتصاد ،على الرغم من �ساطة حجم رأس مال هذه المؤسسات الأموال

 �هكلفة بناء علمعدلات تنمیتها، وتحقی� استقرارها، علیها أن تختار أفضل مصدر من مصادر التمو�ل، و�أقل ت

  :تطرقنا في هذا الفصل إلى م�حثین هما

  ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم�حث الأول 

  ل�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة�الس�اسات التمو : الم�حث الثاني 
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  ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الم�حث الأول

تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهم�ة �الغة وواضحة داخل اقتصاد�ات مختلف الدول وذلك نظرا للدور 

الكبیر الذ� تلع�ه في تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة، وعلى الرغم من الإجماع حول هذه الأهم�ة إلا أن الآراء 

تختلف حول تحدید مفهوم دقی� وشامل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنتمي إلیها مختلف أنشطة 

  .الاقتصاد الوطني الإنتاج�ة والخدم�ة

  

  :تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب �عض الدول:المطلب الأول

 

التنم�ة والس�اسة توضح أهم�ة وضع تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في وضع إستراتیج�ة 

�ما تساعد في تحدید المستفیدین من هذا القطاع . والس�اسات والخط� التي تساعد على تطو�ر هذا القطاع

ونظرا لعدم وجود تعر�ف شامل وموحد بین الدول، فإن �عض الدول تعتمد . وإعداد برامج الدعم والمساعدة

ین ��ون لد� �عض الدول والمنظمات تعر�فات إدار�ة مثل تعر�فات قانون�ة مثل الولا�ات المتحدة وال�ا�ان، في ح

  .ألمان�ا

یختلف حسب الهیئات والمنظمات، فمن وجهة نظر هیئة المشروعات  :تعر�ف الولا�ات المتحدة الأمر���ة: أولا 

الصغیرة، �عرف المشروع الصغیر على أنه شر�ة مستقلة في الملك�ة والإدارة وتكون غیر مس�طرة في مجال 

  .عملها وغال�ا صغیرة الحجم من حیث المب�عات السنو�ة وعدد العاملین مقارنة �الشر�ات الأخر� 

عات الصغیرة الأمر���ة معاییر لتعر�ف المشروع الصغیر بهدف توفیر التسه�لات الح�وم�ة تعد إدارة المشرو  

  :والمساعدات المال�ة تتضمن �عض هذه المعاییر

  .استقلال�ة الإدارة والملك�ة - 

  .تحدید نصیب المؤسسة في السوق  - 

  .عدم تجاوز عدد العمال المائتین والخمسین - 

  .یتجاوز تسعة ملایین دولار إجمالي الموارد المستثمرة لا - 

 .الأر�اح الصاف�ة المحققة خلال العامین الماضیین لا تتجاوز أر�عمائة وخمسین ألف دولار - 

 

�النس�ة للجنة التنم�ة الاقتصاد�ة الأمر���ة، قد اعتمدت عدة معاییر في تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  :ومن بین هذه المعاییر

  .وأن ��ون المدیر هو المالك للمشروعاستقلال�ة الإدارة  - 

  .توفیر رأس المال عن طر�� شخص واحد أو عدد محدود من الأشخاص - 

  .حجم الأعمال المنفذة أو حجم النشا� السنو� یخضع لحدود عل�ا - 
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تلك المعاییر تساعد في تحدید المؤسسات التي تستوفي شرو� الصغر والمتوسطة و�التالي تستفید من  

  .والدعم الح�ومي، حیث یهدف ذلك إلى دعم وتنم�ة هذا القطاع الهام في الاقتصاد الأمر��يالتسه�لات 

 1996تم تحدید التعر�ف المعتمد �النس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل الاتحاد الأورو�ي في عام 

أو المیزان�ة السنو�ة، و�رتكز هذا التعر�ف على ثلاثة مقای�س الرئ�س�ة وهي عدد المستخدمین، رقم الأعمال 

  :ودرجة استقلال�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تم تعر�فهم على النحو التالي

  .موظفین 10هي مؤسسة تشغل أقل من :المؤسسة المصغرة. 1

موظفا، وتحق� رقم  50تلك المؤسسة التي تتواف� معاییر الاستقلال�ة وتشغل أقل من  :المؤسسة الصغیرة. 2

  .ملایین یورو 5ملایین یورو، أو لا تتعد� میزانیتها السنو�ة  7لا یتجاوز أعمال سنو� 

عامل ولا یتجاوز رقم  250هي تلك التي تتواف� معاییر الاستقلال�ة وتشمر أقل من : المؤسسة المتوسطة. 3

 .ملیون أورو 27ملیون أورو، أو لا تتعد� میزانیتها السنو�ة  40أعمالها السنو� 

  

  .1خر� لا تنطب� علیها هذه المعاییرمن قبل مؤسسة أ%  25حد ذاتها ممتلكة بنس�ة لا تكون في  - 

�ات یوضح تعر�ف الاتحاد الأور�ي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفقا لتوص) 1(والجدول التالي رقم 

  :1996المفوض�ة الأور��ة لعام 

ص�ات المفوض�ة والمتوسطة وفقا لتو تعر�ف الاتحاد الأور�ي للمؤسسات الصغیرة : )1(رقم  الجدول

  .1996الأور��ة عام 

  

عدد الموظفین   نوع المؤسسة

  الأقصى

  الحد الأقصى للموازنة  الحد الأقصى لرقم الأعمال

  -   -   09  مصغرة

  ملیون أورو 05  ملیون أورو 07  49  صغیرة 

  ملیون أورو 27  ملیون أورو 40  249  متوسطة

، �ل�ة أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة د�توراة عبر منشورة، حو�مة المؤسسات �أداة لرفع وسیلة سعود: المصدر

  .69 ، صم2016مسیلة، ، جامعة الوعلوم التسییر والعلوم التجار�ة العلوم الاقتصاد�ة

ت وفي الاجتماع السنو� للمفوض�ة الأور��ة أدخلت تعد�لات على التعر�ف الساب� حیث خرج بتوص�ا

ما�  �20الاتحاد الأور�ي في خاصة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ونشر في الجر�دة الرسم�ة الخاصة 

                                                           
الملتقى الوطني الأول  -حسین رح�م، ترق�ة ش��ة دعم الصناعات والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر نظام المحاسن 1

: التنم�ة ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر ، جامعة الأغوا� الجزائر، أ�ام  حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في

  .52، من 2002أفر�ل  9 - 8
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، والذ� �قي محافظا على عدد العمال واحدث تغییرا 2005جانفي  01التعر�ف بدا�ة من  ، وقد تبني هذا2003

  : في التعر�فیوضح التغیرات التي حدثت ) 2(في الجانب المالي والجدول التالي رقم 

مقارنة بین تعر�ف الاتحاد الأور�ي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفقا لتوص�ات : )2(الجدول رقم 

  .2003و 1996: ة الأورو��ة لعاميالمفوض�

توص�ات   نوع المؤسسة

  المفوض�ةالأورو��ة

عدد الموظفین 

  الأقصى

الحد الأقصى لرقم 

  الأعمال

الحد الأقصى 

  للموازنة

  

  مصغرة

  

1996  

  

2003  

  

09  

 -  

  

  ملیون أورو02

 -  

  

  ملیون أورو 02

  

  صغیرة

  

1996  

  

2003  

  

49  

  ملیون أورو 07

  

  ملیون أورو 10

  ملیون أورو 05

  

  ملیون أورو 10

  

  متوسطة

  

1996  

  

2003  

  

249  

  ملیون أورو 40

  

  ملیون أورو 50

  ملیون أورو 27

  

  ملیون أورو 43

  .69، مرجع ساب�، ص را�ح خوني، رق�ة حساني�الاعتماد على  لطالبینمن إعداد ا: المصدر

  

أول خطوة لتشج�ع تنم�ة وتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ال�ا�ان هي : تعر�ف ال�ا�ان: ثالثا

، فقد نص القانون المسمى القانون الأساسي محدد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةوضع تعر�ف واضح و 

، و�شدد هذا القانون على ضرورة ر �مثا�ة دستور للمؤسسات الصغیرة�عتبللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والذ� 

  .1صغیرة ومحاولة تطو�رها وتنمیتهاالقضاء على �افة الحواجز والعق�ات التي تواجه المؤسسات ال

  

  

  

  

  

  

                                                           
عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها،أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر، 1

  .15، ص 2004
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  تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في �عض الدول العر��ة : )3(الجدول رقم 

  معاییر أخر�   العمالعدد   نوع المؤسسة  الدولة

  مؤسسات الصغیرة  ال�من

  مؤسسات متوسطة

  عمال 4أقل من 

  عمال 10أقل من 

  

  مؤسسات الصغیرة  الأردن

  مؤسسات متوسطة

  عمال 10 -  2بین 

  عمال 25 - 10بین 

  

    عمال 10أقل من   مؤسسات الصغیرة  السودان

سلطنة 

  عمان

  مؤسسات الصغیرة

  مؤسسات متوسطة

  عمال 10أقل من 

 100- 10بین 

  عامل

ألف  100رأس المال المستثمر بین 

  ر�ال

 100 - 50رأس المال المستثمر بین 

  ألف ر�ال

  ألف وملیون جن�ه 50رأس المال بین   عاملا 50أقل من   مؤسسات الصغیرة  مصر

  مؤسسات الصغیرة  السعود�ة

  مؤسسات متوسطة

  عاملا 20- 1بین 

  عاملا 100- 21بین

 200رأس المال المستثمر لا �فوق 

  ملیون ر�ال

  مؤسسات الصغیرة  الكو�ت

  مؤسسات متوسطة

  عمال 10أقل من 

  عاملا 50- 10بین 

  ألف دینار 20لا یتجاوز رأس المال

  مؤسسات الصغیرة  ال�حر�ن

  مؤسسات متوسطة

 19- 5بین 

 100-20بین عاملا

  عامل

  

  مؤسسات الصغیرة  العراق

  مؤسسات متوسطة

  عامل 9- 1بین 

  عاملا 29- 10بین 

المال المستثمر للمؤسسات رأس 

  .ألف دینار100الصغیرة في حدود 

دول مجلس 

التعاون 

  الخلیجي

  مؤسسات الصغیرة

  مؤسسات متوسطة

  عاملا 30أقل من

  عاملا 60أقل من 

 2لا یتجاوز رأس المال المستثمر 

  ملیون دولار

ملیون  6- 2رأس المال المستثمر بین 

  دولار

وتشغیل الش�اب في الدول  المشروعات الصغیرة والمتوسطة �خ�ار للحد من ال�طالة، منظمة العمل العر�ي :المصدر

، الدورة الخامسة ألف دینار مؤتمر العمل العر�ي 100، العراق ه رأس المال المستثمر للمؤسسات الصغیرة حدود العر��ة

  .15-13، ص ص، شرم الشیخ، مصر2008مارس  1ف�فر� إلى  23، والثلاثون 
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  .المشرع الجزائر� للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعر�ف 

لقد مر تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر �مجموعة من المحاولات والتي �انت تحاول  

المحاولات ، و�م�ن ذ�ر هذه أنه �ان �شو�ها نوعا من النقائص إعطاء مفهوم شامل وواضح لهذه المؤسسات إلا

  :1في النقا� التال�ة

  

نم�ة المؤسسات �انت أكثر وضوحا هي تلك التي تضمنها التقر�ر الخاص ببرنامج ت :المحاولة الأولى: أولا

  :غیرة والمتوسطة هي �ل وحدة إنتاج، حیث یر� أن المؤسسات الصالصغیرة والمتوسطة

  . مستقلة قانون�ا -  

  .عامل 500تشغل أقل من  - 

قد و  .ملیون دج 10ها استثمارات أقل من و�تطلب لإنشائملیون دج  15أقل من تحق� رقم أعمال سنو�  -  

  :هذه المؤسسة أحد الأش�ال التال�ةتأخذ 

  ).�ة و�لد�ةمؤسسات ولائ( لمحل�ة المؤسسات التا�عة للجماعات ا - 

  . فروع المؤسسات الوطن�ة - 

  . الشر�ات المختلطة - 

  . المؤسسات المسیرة ذات�ا - 

  . التعاون�ات - 

  .المؤسسات الخاصة - 

  

 1972سنة  و�فترض أن �ل من رقم الأعمال والاستثمارات الثابتة یخضعان لعمل�ة إعادة تقی�م ابتداء من

  .% 65بتطبی� معامل خطی 

، تقدمت المؤسسة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �مناس�ة الملتقى الأول :المحاولة الثان�ة: ثان�ا

ف المقترح على المع�ار�ن بتعر�ف لهذه المؤسسات حیث ر�ز التعر�، للهندسة وتنم�ة المؤسسات الخف�فةالوطن�ة 

  : عرفها على أنها تلك المؤسسة التي، فالكمیین، الید العاملة ورقم الأعمال

  .عامل 200تشغل أقل من  - 

  .ملیون دج 10ق� رقم أعمال أقل من تح -  

أقترح التعر�ف أثناء الملتقى الوطني حول تنم�ة المناط� الجبل�ة في إطار  :المحاولة الثالثة: ثالثا 

عناصر التف�یر حول م�انة المؤسسات الصناع�ة " الدراسةالتي تقدم بها السید را�ح محمد بلقاسم تحت عنوان 

لمؤسسات ، یرتكز على المعاییر النوع�ة �حیث ینظر ال�احث إلى ا"رة والمتوسطة في الاقتصاد الجبليالصغی

                                                           
  .23-22مؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها دراسة حالة الجزائر، مرجع ساب�، صعثمان الخلف، واقع ال1
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أو وحدة الخدمات الصناع�ة ذات حجم صغیر تتمتع / �ل وحدة إنتاج و : الصغیرة والمتوسطة على أنها 

  . ، وهذه الأخیرة هي مؤسسات محل�ةش�ل مؤسسات خاصة أو مؤسسات عامة �التسییر المستقل وتأخذ إما

  

�ما �عتبر هذا القطاع اشمل �حیث �ضم بجانب الوحدات الصناع�ة والخدمات الصناع�ة ، وحدات  

  .... )التجارة والنقل والتأمین ( الإنجاز التا�عة لقطاع البناء والأشغال العموم�ة و�اقي الوحدات الخدم�ة الأخر� 

م�ة وتحق�قا المتوسطة في دفع قاطرة التنإدراكا منها �أهم�ة المؤسسات الصغیرة و  :المحاولة الرا�عة: را�عا

، و�ذا توق�عها على متوسطي ، وخاصة في ظل انضمام الجزائر إلى المشروع الأوروللانسجام في تعر�فها

�ف الذ� ، أخذ القانون الجزائر� �التعر 2000الصغیرة والمتوسطة في جوان  المیثاق العالمي حول المؤسسة

المتضمن  18/01وضعت الوزارة تعر�فا مفصلا رسم�ا من خلال القانون رقم  ، حیث"1اعتمده الاتحاد الأورو�ي

، حیث أعطى المشرع 2001/12/12: رق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الصادر فيالقانون التوجیهي لت

تعر�فا �ضع حدا للفراغ القانوني الحاصل ، والجدل القائم حول هذا الموضوع ، حیث تعرف المؤسسات الصغیرة 

أو الخدمات والتي تشغل من عامل إلى / مؤسسة إنتاج السلع و : والمتوسطة مهما �انت طب�عتها القانون�ة �أنها 

اوز مجموع حصیلتها السنو�ة یتجمل�ار دینار جزائر�، أو لا �02 عامل ولا یتجاوز رقم أعمالها السنو  250

 رجزائر�، دیناملیون 500

وهذا حسب المادة الرا�عة من القانون التوجیهي لترق�ة . تقلال�ةى است�فائها لمعاییر الاس�الإضافة إل

  .مؤسسات الصغیرة والمتوسطة الساب�ال

  : 2لتوجیهي الساب� التعار�ف التال�ة�الإضافة إلى التعر�ف الساب� تضمن القانون ا 

  

ملیون  20ق� رقم أعمال أقل من ، وتحعمال 09إلى  01هي التي تشغل مابین  :المؤسسة المصغرة -

  . ملایین دج 10وع حصیلتها السنو�ة ، أو لا تتجاوز مجمدج

 200أعمالها السنو�  ، ولا یتجاوز رقمشخص 49إلى  10التي تشغل ما بین  هي :المؤسسة الصغیرة -

  .ملیون دینار 100، أو لا تتجاوز مجموع حصیلتها السنو�ة ملیون دینار

                                                           
 250، في أنها �ل مؤسسة تضم أقل من  1990، والمعتمد في أفر�ل رو�ي المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعر�ف الاتحاد الأو 

ملیون وحدة نقد�ة أورو��ة والتي لا  27المیزان�ة لا یتجاوز ملیون وحدة نقد�ة أورو��ة أو مجموع  10أجبر ورقم أعمالها أقل من 

  .من قبل مؤسسة أخر� لا تنطب� علیها هذه المعاییر%  25تكون في حد ذاتها ممتلكة بنس�ة 
ملتقى دولي حول تمو�ل المشروعات  - حسین رح�م ، تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تشخ�ص ومقترحات 1

  .388، 2003ما�  28 - 25: أ�ام  - جزائر توسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار�ة ، جامعة سطیف ، الالصغیرة والم
مدونة النصوص القانون�ة والتعل�م�ة الخاصة �قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 2

  .19 - 18، من سن 2005
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مابین ، و��ون رقم أعمالها شخص 250إلى  50ؤسسة تشغل ما بین هي م :المؤسسة المتوسطة - 

  .ملیون دینار 500و  �100ة ما بین أو ��ون مجموع حصیلتها السنو . مل�ار دینار 2ملیون و  200

  : التالي) 4(ف في الجدول رقم واعتمادا على ما سب� �م�ن تلخ�ص هذه التعار�

  

  .18/01: القانون رقمتوز�ع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب : )4(الجدول رقم 

  .رق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمتضمن القانون التوجیهي لت 

  المعاییر  المؤسسة

  السنو� ) المیزان�ة(الحصیلة   رقم الأعمال  عدد المستخدمون 

  ملایین دج 10أقل من   ملیون دج 20أقل من   09إلى  01من   مصغرة

  ملیون دج 100من  أقل  ملیون دج 200أقل من   49إلى  10من   صغیرة

مل�ار 2ملیون إلى  200من   250إلى  50من   متوسطة

  دج

  ملیون دج 500إلى  100من 

   18/01: �الاعتماد على القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم  طالبینمن إعداد ال: المصدر

  

لى ثلاثة مقای�س یرتكز ع، عر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمن خلال الجدول نستخلص أن ت

عرف المشرع هذه ، حیث )ة السنو�ة ، والمؤسسة المستقلة، رقم الأعمال السنو� الحصیلالمستخدمون (:وهم

  :المصطلحات �الأتي

جراء عدد الأشخاص المواف� لعدد وحدات العمل السنو�ة �معنى عدد العاملین الأ:الأشخاصالمستخدمون  - 

، أجزاء من وحدات العمل السنو� ، �عتبران ا العمل المؤقت أو العمل الموسمي، أم�صفة دائمة خلال سنة واحدة

  . ك المتعلقة �آخر نشا� حسابي مقفلوالسنة التي �عتمد علیها هي تل

 12هي تلك المتعلقة �آخر نشا� مقفل ملته  :ید رقم الأعمال أو مجموع الحصیلةالحدود المعتبرة لتحد -

  .شهر

فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة %  75مؤسسة لا تملك رأسمال �مقدار �ل  :المؤسسة المستقلة - 

 .عر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمؤسسات أخر� لا ینطب� علیها ت

  

حرصا من المشرع الجزائر� على أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وما  :المحاولة الخامسة: خامسا 

تقوم �ه من أدوار على المستو�ین الاقتصاد� والاجتماعي قام بتحدیث التعر�ف الأخیر الذ� نص عل�ه القانون 

لصغیرة ا حیث �ان التعر�ف الجدید والذ� نص عل�ه القانون التوجیهي لتطـو�ر المؤسسات 18/01التوجیهي رقم 

أو الخدمات والتي / مؤسسة إنتاج السلع و: ما �انت طب�عتها القانون�ة �أنهاأنه مه: هو 02/17والمتوسطة رقم 
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، أو لا یتجاوز یر دینار جزائر� یملا) 04لا یتجاوز رقم أعمالها السنو� عامل و  250تشغل من عامل إلى 

 ."1ا لمعاییر الاستقلال�ةمجموع حصیلتها السنو�ة مل�ار دینار جزائر� ، مع است�فائه

 �02/17الإضافة إلى التعر�ف الساب� تضمن القانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم 

  :2التفاصیل التال�ة

ق� رقم أعمال أقل ، وتحعمال)  09إلى  01هي التي تشغل مابین : )االصغیرة جد( المؤسسة المصغرة  - 

  ..ملیون دینار جزائر�  20تتجاوز مجموع حصیلتها السنو�ة ، أو لا ملیون دج 40من 

 400ا السنو� ، ولا یتجاوز رقم أعمالهشخص 49إلى  10التي تشغل ما بین  هي :المؤسسة الصغیرة - 

  .ملیون دینار جزائر�  200، أو لا تتجاوز مجموع حصیلتها السنو�ة ملیون دینار جزائر� 

 400، و��ون رقم أعمالها ما بین شخص 250إلى  50ما بین  ؤسسة تشغلهي م :المؤسسة المتوسطة - 

ملیون دینار  200، أو ��ون مجموع حصیلتها السنو�ة ما بین ملاییر دینار جزائر�  4ار جزائر� ملیون دین

  .جزائر� و مل�اردینار جزائر� 

جزائر�ة من خلال بین الفروقات بین حدود تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ال) 5(والجدول التالي رقم 

سات والقانون التوجیهي لتطو�ر المؤس 18/01القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم 

  .02/17الصغیرة والمتوسطة رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
الحدود المنطقة برقم الأعمال ومجموع الحصیلة السنو�ة حسب التغیرات المال�ة والاقتصاد�ة ذات  �م�ن وصفة استثنائ�ة مراجعة

المتضمن القانون التوجه مي لترق�ة  18/01: من القانون رقم)  4( الأثر الم�اشر على سعر الصرف، وهذا حسب المادة 

  . ، من المدونة19المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 
، الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد 02/17یهي لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حسب القانون رقم القانون التوج1

  .5،ص2017ینایر , 02
، الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، 02/17: القانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حسب القانون رقم2

  .6، مرجع ساب�،ص2017، ینایر 02د العد
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الفرق في تعر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات : )5(الجدول رقم 

  .02/17والقانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  18/01والمتوسطة الصغیرة 

  المعاییر  المؤسسة

عدد   السنوات

  المستخدمین

  السنو�ة) المیزان�ة(الحصیلة   رقم الأعمال

  

  ملایین دج10أقل من  ملیون دج 20أقل من   09إلى 01من  2001  مصغرة

  ملیون دج20أقل من   ملیون دج 40أقل من   2017  

  3ملیوندج100أقل من  ملیون دج 200أقل من   49إلى10من   2001  صغیرة

  ملیون دج 200أقل من   ملیون دج 400أقل من   2017  

 2ملیون إلى  200من   250إلى50من  2001  متوسطة

  مل�ار دج

  ملیون دج 500إلى  100من 

ملاییر 4ملیون إلى 400من   2017  

  دج

  مل�ار دج1ملیون إلى  200من

  :�الاعتماد على ینعداد الطالبمن إ: المصدر

  .18/01: رق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، رقمالقانون التوجیهي الت -

  .02/17: غیرة والمتوسطة، رقمالقانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات الص -

  

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، یرتكز على ثلاثة مقای�س  من خلال الجدول الساب� نستخلص أن تعر�ف

عرف المشرع هذه ، حیث )الأعمال السنو� الحصیلة السنو�ة، والمؤسسة المستقلة  ، رقمالمستخدمون :(وهم

  :1المصطلحات �الأتي

  

عدد الأشخاص المواف� لعدد وحدات العمل السنو�ة �معنى عدد العاملین  :الأشخاص المستخدمون  -

ران أجزاء من وحدات العمل ، �عتبا العمل المؤقت أو العمل الموسمي، أمجراء �صفة دائمة خلال سنة واحدةالأ

  . ك المتعلقة �آخر نشا� حسابي مقفل، والسنة التي �عتمد علیها هي تلالسنو� 

هي تلك المتعلقة �آخر نشا� مقفل  :ید رقم الأعمال أو مجموع الحصیلةالحدود المعتبرة لتحد -

  .شهر12تهمد

                                                           
ظ�م، وهذا ن�م�ن و�صفة استثنائ�ة مراجعة الحدود المتعلقة برقم الأعمال ومجموع الحصیلة السنو�ة عند الحاجة عن طر�� الت

  . 06ص .المتضمن القانون التوجیهي لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 02/17: من القانون رقم 13حسب المادة 
، الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، 02/17: لتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حسب القانون رقمالقانون التوجیهي 1

  .6،ص2017، ینایر 02العدد 
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فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة %  �25ل مؤسسة لا تملك رأسمال �مقدار  :المؤسسة المستقلة - 

  .عر�ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمؤسسات أخر� لا ینطب� علیها ت

و�م�ن الإشارة إلى أنه في حالة ما إذا صنفت مؤسسة في فئة معینة وفقا لعدد عمالها وفي فئة أخر� ط�قا  

  .1، تعطى الأولو�ة لرقم الأعمال أو مجموع الحصیلة السنو�ةلرقم أعمالها أو حصیلتها السنو�ة

 

  ؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأش�الهاخصائص الم: المطلب الثاني

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا 

للمؤسسات مجموعة من الخصائص تمیزها عن �اقي المؤسسات الأخر� وهذه الخصائص قد أكسبتها مرونة  

اتجاه البینة الاقتصاد�ة التي تتواجد فیها خاصة ف�ما یخص تخف�ض التكالیف وهذا ما مزاد من أهمیتها في دفع 

  : 2عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة ومن هذه الخصائص ما یلي

  :  سهولة التأس�س 1

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �سهولة إنشائها نسب�ا، حیث تعتمد �ش�ل أساسي على استدراج وتفعیل 

مدخرات الأفراد لتحقی� فوائد تلبي احت�اجات محل�ة في مجموعة متنوعة من الأنشطة الاقتصاد�ة، وهذا یناسب 

  .لالبلدان النام�ة التي تعاني من نقص في الموارد �سبب ضعف الدخ

  :الاستقلال�ة في الإدارة.2

تعتمد �ش�ل �بیر على صاحب المشروع، حیث یتولى معظم القرارات و�تمتع �المرونة والاهتمام الشخصي في 

ق�ادة المؤسسة وتحدید الأهداف التي �سعى المشروع لتحق�قها، وتتمیز أ�ضا �سهولته إقناع العاملین �الرؤ�ة 

  .مؤسسةوالس�اسات والنظم التي تنظم عمل ال

  :سهولة و�ساطة التنظ�م. 3

تتسم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أ�ضا �سهولة و�ساطة التنظ�م، وتكون هذه الخاص�ة أكثر وضوحا في  

المؤسسات المتوسطة التي تضم عددا أكبر من الموظفین، یتم ذلك من خلال توز�ع المسؤول�ات بین أقسام 

  .العمل بین المر�ز�ة واللامر�ز�ة التخط�� الفعال والتنفیذ السر�ع المشروع وتحدید المهام �ش�ل دقی� وتنظ�م

  :مر�ز�ة التدر�ب الذاتي. 4

                                                           
حالة الجزائر، مذ�رة ماجستیر، �ل�ة العلوم  -ناد�ة فو�فح، إنشاء وتطو�ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول النام�ة 1

  .92 -20، ص 2002/2001ییر، جامعة الجزائر، الاقتصاد�ة وعلوم التس
، ص 2013عید الله خ�ا�ة ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آل�ة لتحقی�  التنم�ة المستدامة، دار الجامعة الجدیدة ، الإس�ندر�ة ،2

36.  
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تتمیز هذه المؤسسات �التدر�ب الذاتي حیث تتطلب تكالیف تدر�ب أقل أثناء العمل، و�التالي تعتبر المؤسسة  

ذات�ة في تدر�ب وتطو�ر صاحب المشروع والعاملین فیها، وذلك �سبب استمرارهم في ممارسة نشاطهم الإنتاجي، 

 .مما یت�ح لهم اكتساب المز�د من المعرفة والمعلومات

 

  :ةالمرون.5

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �قدرتها على الانتشار والتكیف مع مختلف الظروف، مما �ساهم في  

  .تحقی� توز�ع عادل للدخول والثروة و�سهم في تحقی� التوازن الجغرافي والإقل�مي لعمل�ات التنم�ة

  

    : نظاممعومات داخلي یتمیز �قلة التعقید 6 

ونزولا بین إدارة المؤسسة وعمالها داخل�ا أما خارج�ا فنظام المعلومات یتمیز  �سمح �الاتصال السر�ع صعودا

�ال�ساطة نتیجة قرب السوق جغراف�ا، وهي في مثل هذه الحالة قلیلة الحاجة إلى اللجوء إلى دراسات السوق 

  .المعقدة لأن التحولات على مستو� السوق الداخلي �م�ن رصدها �سهولة من قبل المسیر�ن

  

  :دة الإنتاججو  7

إن التخص�ص الدقی� والمحدد لمثل هذه المؤسسات �سمح لها بتقد�م إنتاج نو جودة عال�ة، حیث �عتمد النم� 

الإنتاجي فیها على مهارات حر��ة ومهن�ة، مما یجعلها تستجیب �ش�ل م�اشر لأذواق واحت�اجات المستهلكین، 

  .�ات المفاجئة في توفیر الإنتاجوهو ما �سهل عمل�ة التكیف والتطور و�ستجیب بنك للتقل

  :توفیر الخدمات للصناعات الكبر�  8 

منتجات محددة، (إن المؤسسة الصغیرة والمتوسطة تستجیب لطل�ات الصناعات الكبیرة بتوفیر مستلزمات معینة 

  ).المناولة(، حیث تتم هذه العمل�ات وف� التعاقد من ال�اطن )أید� عاملة

  :قصر فترة الاسترداد 9

ع�ارة عن الفترة المطلو�ة لاسترداد تكالیف استثمار مشروع من واقع تدفقاته النقد�ة لذا فالمؤسسة الصغیرة  وهي 

  :والمتوسطة تتم�ن من استرداد رأس المال المستثمر فیها في فترة زمن�ة اقصر من غیرها من الشر�ات نتیجة لـ

  .صغر حجم رأس المال المستثمر -  

  .سهولة التسو�� -  

  .ة دورات الب�عز�اد - 

  .قصر دورة الإنتاج -  

  

  أش�ال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان�ا
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تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى عدة أنواع تختلف �اختلاف المعاییر المعتمدة في ذلك، وأهم هذه  

  :المعاییر هي

یتم تصنیف المؤسسات المتوسطة والصغیرة حسب المع�ار القانوني إلى نوعین من  :المع�ار القانوني: أولا 

  :1المؤسسات هي

الشر�ات  -2وهي المؤسسات التي �ملكها شخص واحد أو أفراد عائلة واحدة؛ : المؤسسات الفرد�ة - 1

و نقد�ة أم حصة یلتزم �ل واحد منها بتقد�م حصة عین�ة أ :والمؤسسات التي تعود ملكیتها إلى شخص أو أكثر

. من عمل، و�عود علیهم في النها�ة �الأر�اح أو الخسائر وتنقسم بدورها إلى شر�ات الأشخاص وشر�ات الأموال

إن تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المع�ار القانوني قد حصر من نطاق هذا النوع من 

ر في القانون التجار� الجزائر�، وهي المؤسسات، ل�حصرها في تلك الأش�ال التي حددها على سبیل الحص

  .المقاولة أو المؤسسة الفرد�ة والشر�ات �مختلف أنواعها

  

  :�2م�ن تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طب�عة التوجه إلى :مع�ار طب�عة توجهها: ثان�ا 

د� العاملة العائل�ة یتمیز هذا النوع من المؤسسات أنها تعتمد في العمل على الأی :المؤسسات العائل�ة - 1

�ما أنها تتخذ من منزلها م�انا لعملها، و�تم إنشاءها �مساهمة أفراد العائلة وتنتج منتجات تقلید�ة للسوق 

و��م�ات محدودة، أو تنتج أجزاء من السلعة لفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار ما �عرف �المقاولة 

ن الصناع�ة مثل ال�ا�ان وسو�سرا، أما في البلدان النام�ة فهي تعتمد في ال�اطن�ة مثلما هو الحال في �عض البلدا

  .غالب�ة الأح�ان على قطاع النسیج وتصن�ع الجلود

�قترب أسلوب تنظ�مها من النوع الأول في �ونها تستخدم العمل العائلي وتنتج  :المؤسسات التقلید�ة - 2 

ل تعاقد تجار�، �ما أن هذه المؤسسات قد تلجأ إلى العامل منتجات تقلید�ة أو قطعا لقائدة مصنع ترت�� �ه �ش�

الأجیر و�م�نها أن تتخذ محلا مستقلا عن المنزل �ورشة صغیرة للق�ام �أعمالها وهذا ما �میزها عن النوع الأول 

  .من المؤسسات

  

تخدامه یتمیز هذا النوع من المؤسسات �اس: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة والش�ه متطورة - 3

لتقن�ات وتكنولوج�ا الصناعة الحدیثة سواء من ناح�ة التوسع ، أو من ناح�ة التنظ�م الجید للعمل، أو من ناح�ة 

  .إنتاج منتجات منظمة مطا�قة لمقای�س الصناعة الحدیثة والحاجات العصر�ة

                                                           
قدمة في الملتقى الوطني حماد وش أن�سة، التكییف القانوني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل التشر�ع الجزائر�، مداخلة م1

 28المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائر�، �ل�ة الحقوق وعلوم الس�اس�ة، جامعة تیز� وزو الجزائر، 

  .72، ص 2019نوفمبر 
وجست�ك، �ن�ة العلوم ز�توني صابر�ن، الشراكة الأجنب�ة لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة د�توراه في تجارة دول�ة ول2

  .26: ، ص2017/2016الاقتصاد�ة تجار�ة وعلوم التسییر، جامعة عبد الحمید بن �اد�س، مستغانم، 
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  :1وتنقسم إلى: مع�ار طب�عة المنتجات: ثالثا

مثل المنتجات الغذائ�ة وتحو�ل المنتجات الفلاح�ة ومنتجات : ةالمؤسسات المنتجة للسلع الاستهلاك� - 1

  .الجلود والأحذ�ة والنسیج وغیرها، ما �میز هذه الصناعات هو أنها لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتنفیذها

  

المختصة في تحو�ل المعادن، المؤسسات الم��ان���ة  :المؤسسات المنتجة للسلع الوس�ط�ة - 2 

اعة الك�ماو�ة وال�لاست�ك، صناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم وتعتبـر مـن أهـم الصناعات والكهر�ائ�ة، الصن

  .التي تمارسها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في الدول المتطور

تتمیز هذه المؤسسات عن المؤسسات السا�قة ��ونها تتطلب  :المؤسسات المنتجة لسلع التجهیز - 3

الذ� لا یتناسب مع خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لذلك فان مجال عمل هذه رأسمال أكبر، الأمر 

المؤسسات ��ون ض�قا ومتخصصا جدا، حیث �شمل �عض الفروع ال�س�طة فق� �إنتاج وتصل�ح وتر�یب 

  .المعدات ال�س�طة انطلاقا من قطع الغ�ار المستورد

  

  

المؤسسات المتوسطة والصغیرة حسب المع�ار الاقتصاد�، أمـا عـن تصنیف : المع�ار الاقتصـاد�: را�عا

  :2فإنه یؤد� إلى تعدد وتنوع المؤسسات �حسب مجال نشاطها، والتي �م�ن إجمالها ف�ما یلي

تختلف هذه المؤسسات حسب حجم النشا�، إذ نجد مؤسسات الصناعة الثقیلة  :المؤسسات الصناع�ة - 1 

، ومؤسسات الهیدرو�ار�ونات، یتمیز هذا النـوع مـن المؤسسات ��بر أو الاستخراج�ة �مؤسسات الحدید والصلب

  .حجم رؤوس الأموال المستخدمة والكفاءة والمهارات العال�ة

و�دخل في نطاقها المؤسسات التي تهدف إلى ز�ادة إنتاج�ة �عض تر�، : المؤسسات التجار�ة - 2

  .�مؤسسات التأمین والبنوك

لمؤسسات التي تهدف إلى ز�ادة إنتاج�ة الأراضي الفلاح�ة واستصلاحها وهـي ا :المؤسسات الفلاحیـة - 3 

  .ن�اتي، حیواني، سم�ي: وتقوم بثلاث أنواع من الإنتاج 

وهي المؤسسات التي تهتم �النشاطات المال�ة، �مؤسسات الضمان الاجتماعي  :المؤسسات المالیـة - 4 

  .والبنوك

ص بتقد�م خدمات معینة �مؤسسات النقل، البر�د وهي المؤسسات التي تخت :مؤسسات الخدمات - 5 

  .والموصلات والمؤسسات الجامع�ة، إذن نشاطها الأساسي تقد�م الخدمات ودون مقابل

                                                           
  .27، 26: ز�تون�صابر�ن، مرجع ساب�، ص ص1
  . 73: ز�تون�صابر�ن، مرجع ساب�، ص2
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 .أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها الاقتصاد� : المطلب الثالث

والمتوسطة إلا أنه یتم الاتفاق على الرغم من عدم وجود اتفاق محدد حول معاییر تعر�ف المؤسسات الصغیرة 

على أهمیتها في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة على مستو� الدول النام�ة والمتقدمة على حد سواء، 

تساهم هذه المؤسسات �ش�ل فعال في توفیر مناصب عمل وتكو�ن الفائض الصناعي، وتسهم أ�ضا في الق�مة 

د المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسیلة لدعم وتنم�ة الصادرات، �ما تلعب المضافة والناتج المحلي الإجمالي، تع

دورا هاما في تحق�قه التوازن والاستقرار الاجتماعي، ومع ذلك تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العدید 

لاقتصاد�ة من المشاكل والتحد�ات التي تعترض نشأتها ونموها، وتحد من دورها الفعال في وضع عجلة التنم�ة ا

صعو�ة الوصول إلى التمو�ل، نقص الموارد ال�شر�ة المؤهلة، : ومن أهم المشاكل التي تواجهها هي. والاجتماع�ة

التحد�ات القانون�ة والإدار�ة، وضعف البن�ة التحت�ة والدعم اللوج�ستي، وف�ما یلي سوف نستعرض �التفصیل 

  .دین الاقتصاد� والاجتماعيأعم� أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الصعی

  

  :أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا 

  :تعود أهم�ة الاهتمام �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى عدة أس�اب رئ�س�ة لعلّ أهمها ما یلي

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في است�عاب القدرات والمهارات لد�  :است�عاب القدرات والمهارات. 1

الأفراد وخاصة أولئك الذین یتمتعون ��فاءات ومواهب خاصة فهذه المؤسسات توفر بیئة ملائمة لتطو�ر 

 .وتوظیف هذه المهارات المتمیزة

 

لمناط� المنعزلة والنائ�ة التوازن �عزز وجود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ا: إحداث التوازن الجهو� . 2

ف�سبب سهولة إنشاء هذه المؤسسات في تلك المناط�، یتم توفیر فرص عمل وتنم�ة اقتصاد�ة فیها، . الجهو� 

  .مما �قلل من الاعتماد على المراكز الحضر�ة و�وازن التوز�ع الجغرافي للعرض والثروة

ت الصغیرة والمتوسطة في مجالات متنوعة مثل الزراعة تنش� المؤسسا: تدع�م النسیج الاقتصاد� والتكامل. 3

والخدمات، مما �عزز التنوع الاقتصاد� و�ساهم في تعز�ز التكامل بین القطاعات المختلفة، و�ذلك تسهم في 

  .تحقی� التوازن في التنم�ة الاقتصاد�ة

في توفیر فرص العمل وتوفیر  تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دوراً هاماً  :تعز�ز الاستقرار الاجتماعي. 4

مصدر رزق للكثیر من الأفراد، فعندما یتم خل� المز�د من الوظائف في هذه المؤسسات �ساهم ذلك في تحسین 

 .مستو� المع�ش�ة وتعز�ز الاستقرار الاجتماعي والاقتصاد�

 .تدع�م المؤسسات الكبر� في نشاطها عن طر�� ما �عرف �المناولة -5

  .ر مع المستهلك یجعلها قادرة أكثر على توفیر وتلب�ة رغ�اته الأساس�ةتفاعلها الم�اش -6
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  :دورا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان�ا

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما من الناح�ة الاقتصاد�ة و�ذا الاجتماع�ة إلا أننا ستر�ز 

  :على الاقتصاد�ة منها وسنوجزها في النقا� التال�ة

  :المساهمة في التنم�ة المحل�ة - 1 

  :تسعى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى تنم�ة المناط� المحل�ة عن طر��

  . توس�ع تش�یل�ة منتجاتها بإنتاج أو ب�ع منتوج م�مل  - 

  .تعدد وحدات الإنتاج أو الب�ع عن طر�� تعدد المناط� الجغراف�ة  - 

أو ب�ع منتج جدید أو تطبی� تكنولوج�ا جدیدة أو إت�اع  الانتقال من مؤسسة حرف�ه إلى مؤسسة إنتاج- 

  .أسلوب جدید في الإنتاج أو الب�ع

  :مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل - 2 

تساهم بدور فعال في توفیر فرص العمل إذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصاد�ة المخالفة لفرص العمل  

�ة الكبر� في هذا المجال رغم صغر حجمها، والإس�ان�ة المتواضعة التي فهي تتجاوز حتى المؤسسات الصناع

  .تتوفر علیها و�لقى هذا الدور صد� واسع في الدول المتقدمة والنام�ة

  :المساهمة في تعبئة وجذب المدخرات -  3

تعتبر المؤسسة الصغیرة والمتوسطة هي أحد مجالات جذب المدخرات وتحو�لها إلى استثمار في مختلف  

  .القطاعات

  :تأثیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على مؤشرات الاقتصاد الكلي -  4 

مجالات ز�ادة الناتج الوطني الانتشار الواسع والنشا� الهائل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في �افه ال -  

الصناع�ة والزراع�ة والخدمات�ة جعلها تساهم �ش�ل م�اشر و�نسب عال�ة في الناتج الوطني، وهذا یتضح من 

خلال رفع مستو� التوظیف لعنصر العمل الذ� هو أبرز عناصر الإنتاج و�تالي رفع مستو� الطالب الكلي 

  .الفعالي على السلع الاستهلاك�ة والاستثمار�ة
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ظیف زاد الدخل للأفراد المجتمع، بجزء یوجه للاستهلاك الم�اشر والجزء المت�قي یتوجه ف�لما زاد التو  -  

  .1للاستثمار

  :تعبئه الادخار -  

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وحدات إنتاج�ة ومراكز استثمار�ة تعمل على تعبئته المدخرات  -  

  . الخاصة �الأفراد لتشغیلها داخل الاقتصاد الوطني

تتمیز هذه المؤسسات �ارتفاع معدل دورات رأس المال �ما یجعل هذه : ز�ادة حجم الاستثمار والاستهلاك - 

المؤسسات دولة للمؤسسات الكبیرة خاصة في مجال الصناعة مما یؤد� إلى ز�ادة حجم الاستثمار الكلي في 

  .مضاعف الاستثمار والعمل الاقتصاد الوطني ، وهذا �ضمن ارتفاع معدلات النمو الاقتصاد� من خلال حجم

  :دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنم�ة الصادرات -5

تعاني معظم الدول النام�ة من وجود عجز في المیزان التجار� و�م�نها أن تواجه هذه العجز من خلال 

توفیر سلع تصدیر�ة قادرة على المنافسة، وتشیر تجارب الحدید من الدول إلى أهم�ة منتجات الصناعات 

  .   الصغیرة في ه��ل الصادرات

ما في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة لجم�ع البلدان لاس�ما �اتت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تأخذ حیزا مه

من الناتج المحلي الخام في الدول النام�ة %  15من العمالة ر %%  175النام�ة منها، حیث تساهم ما نسبته 

  .2من الناتج المحلي في الدول الغن�ة%  51.4من العمالة و %  57بینما تساهم ما نسبته 

  

  

  

  

  

  

                                                           

مذ�رة لنیل شهادة ) دراسة حالة(�الجزائر، قارة ابتسام، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطو�ر القطاع الس�احي 1

  . 46- 41ص  2012. الماجستیر، جامعة تلمسان، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر

مداخلة في ملتقى دولي  -مطال�ات تأهیل م ص م الجزائر�ة في ظل التحولات الاقتصاد�ة الراهنة - جمال �الخ�ا�، جمیلة معلم 2

  .634ص -  2006أفر�ل - جامعة الشلف  - ل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر��ة متط: تحت عنوان
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  �اسات التمو�ل�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالس: الم�حث الثاني

لقد تزاید الاهتمام �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأص�ح �ش�ل ظاهر لافتة لذلك خصص هذا الم�حث لتسل�� 

  .ات وأهم مصادر وآل�ات تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة�فالضوء على أهم التصن

  

  ةالصغیرة والمتوسطمو�ل المؤسسات ت مصادر: ولمطلب الا ال

  :�م�ن تصنیف مصادر التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة وفقا لثلاث معاییر الرئ�س�ة �ما یلي

�شمل التمو�ل الذاتي الذ� �عتمد على موارد المال المملو�ة للشر�ة نفسها، والتمو�ل عن  :مع�ار الملك�ة -

  .رهاطر�� الدیون من خلال القروض والتسه�لات المصرف�ة وغی

یتعل� �فترة الاستحقاق للتمو�ل، و�شمل التمو�ل القصیر الأجل والمتوس� الأجل وطو�ل الأجل،  :مع�ار الزمن -

  .وتتفاوت فترات الاستحقاق حسب طب�عة المشروع واحت�اجاته المال�ة

سمي یتم من یتمثل في المصادر الرسم�ة وغیر الرسم�ة للتمو�ل، فالتمو�ل الر : مع�ار طب�عة الجهة الممولة -

خلال المؤسسات المال�ة الرسم�ة مثل البنوك، وشر�ات التأمین، وصنادق التوفیر والادخار، وأسواق رأس المال، 

أما التمو�ل غیر الرسمي فیتم عبر القنوات التي تعمل خارج النظام القانوني الرسمي في الدولة، مثل الاقتراض 

ات، �الإضافة إلى ذلك یوجد أ�ضا التمو�ل ش�ه الرسمي، والذ� من الأهل والأصدقاء والموالین وو�لاء المب�ع

�عتمد على استخدام مؤسسات التمو�ل الرسم�ة لتوفیر مصادر التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ولكن 

�أسالیب غیر الرسم�ة �شمل ذلك برامج فرع�ة والنظام مثل قروض المجموعات والمؤسسات المال�ة التعاون�ة، 

  .التنم�ة المحل�ة وغیرها وصنادی�

یتوفر أمام أصحاب المشروعات الصغیرة العدید من المصادر التي �م�ن اللجوء : مصادر رأس المال -  

إلیها للحصول على الم�الغ الكاف�ة لتمو�ل رأس المال والمصدر الذ� یلجئون إل�ه للحصول على تلك الم�الغ 

  1"ذ� سوف تستخدم �ه تلك الأموالسوق �عتمد بدرجة �بیرة على المد� والأسلوب ال

و�ش�ل عام فان العمل �حاجة إلى ثلاثة أش�ال من الاحت�اطات المال�ة ، رأس المال الأولي، أس المال  

للعمل �عد بدء العمل، ورأس المال المطلوب لأعراض التوسع في العمل، و�م�ن توفیر ذلك عن طر�� المصادر 

  :التال�ة

  

الأشخاص الذین یرغبون �البدء �مشروع صغیر ، علیهم إستمار مبلغ �افي من :  المدخرات الشخص�ة - 

مدخراتهم الشخص�ة قبل اللجوء إلى التمو�ل الخارجي، إذ أن المستثمر�ن لدیهم الضمانات الكاف�ة �أن مالك 

��ل �ساطة المشروع ملتزم �مشروعه عن طرق الم�الغ التي استثمرها في المشروع ، وأنه سوف لن یترك العمل 

                                                           
  .68-67، ص مرجع نفسهلعط�ة، ماجدة ا1
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و�تخلى عن �ل التزاماته تجاه الدائنین ، �ما أن العدید من المالكین �فضلون الاعتماد على مواردهم المال�ة 

الشخص�ة في تمو�ل المشروع �سب شعورهم �عدم الاطمئنان �المخاطرة �أموال الغیر في أعمالهم أو �سبب عدم 

 .رغبتهم �مشار�ة الآخر�ن �الس�طرة على العمل

  

أغلب الأشخاص الذین �ف�رون �البدء �العمل �مشروع صغیر لا  :قتراض من الأصدقاء والأقاربالإ - 

یتوفر لدیهم المال الكافي للاستثمار في المشروع ولذلك فعلیهم ال�حث عن مصادر أخر� للتمو�ل و�الرغم من أن 

في �عض الأح�ان ، ولا  ذلك �عتبر ممارسة غیر صح�حة في بدا�ة إنشاء المشروع، ولكنه قد ��ون ضرور�ا

یجب الخل� بین العمل والعلاقات العائل�ة أو الاجتماع�ة ، إذا ما أر�د تحقی� نتائج مرغوب بها ، حیث أن 

الم�الغ المقترضة من الأصدقاء والأقارب تؤد� لإیجاد علاقات مال�ة شخص�ة والتي تتعارض مع استقلال�ة 

طر�� التصالح أو محاولة اتخاذ قرارات �شأن العمل ، وذلك  صاحب المشروع والعمل فقد یتدخلون �العمل عن

  .لحما�ة مصالحهم المال�ة في العمل

  

�م�ن الحصول على الم�الغ التمو�ل حقوق الملك�ة عن طر�� المشار�ة أو  :الشر�اء وحملة الأسهم - 

ر�ین في ضمان عدد من الشر�اء أو عن طر�� تحو�ل المشروع إلى شر�ة أو الاقتراض �سبب مشار�ة المشا

الم�الغ التي یتم اقتراضها من الغیر، أما في حالة الشر�ات فإن الم�الغ تكون متاحة للعمل عن طر�� العدید من 

المستثمر�ن �سبب محدود�ة مسؤول�ة حملة أسهم الشر�ة �سبب استمرار�ة وجود الشر�ة وإم�ان�ة �ل مساهم من 

  .ب�ع أسهمه في أ� وقت

تعتبر المصارف التجار�ة المصدر الأساسي : ؤسسات الاقتراض الأخر� المصار�ف التجار�ة وم -

للأموال في المشار�ع الصغیرة التي توفر الأموال على ش�ل قروض أو على ش�ل حقوق ملك�ة ، وفي �عض 

  . المصارف توجد أقسام خاصة �منح القروض الشخص�ة، والتي �م�ن الاستفادة منها في تمو�ل المشروع

  

سع�ا من الح�ومات : طر�� المؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمو�ل عن .5

نحو ترق�ة وتنم�ة �عض القطاعات الاقتصاد�ة ، ومنها منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تقوم بإنشاء 

المش�لات  للتقلیل من حدة�1عض المؤسسات والهیئات الح�وم�ة لتقد�م الدعم المالي والفني لهذه المؤسسات

قروض متوسطة أو طو�لة الأجل مخفضة الفوائد، أو إعانات (المال�ة وذلك بتقد�م القروض أو الإعانات المال�ة 

  ).مال�ة، أو قروض بدون فوائد

  

                                                           
جامعة محمد ) غیر منشورة(عبد الح��م عمران،استراتیج�ات البنوك في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، رسالة ماج�ستر1

  15- 14زائر، ، ص بوض�اف �المسیلة، الج
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تقوم �عض الجمع�ات المهن�ة �المساهمة في تطو�ر وتنم�ة : التمو�ل عن طر�� الجمع�ات المهن�ة. 6 

وسطة وذلك بتقد�م الخدمات الاستشار�ة والفن�ة والمساعدات المال�ة نشر قطاع المؤسسات الصغیرة والمت

  .... ) المعلومات التي تهم هذه المؤسسات، التوج�ه لأصحاب المشار�ع، تقد�م القروض �أسعار وفائدة مخفضة 

  

تمو�ل لقد أص�ح القطاع التكافل والز�و� أحد مصادر ال:  التمو�ل عن طر�� القطاع التكافلي والز�و� . 7

وأكثرها تأثیرا في الحر��ة الاقتصاد�ة من خلال توفیر التمو�ل الكافي المجاني للمجموعة �بیرة من أصحاب 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إضافة إلى تقد�م الدعم الفني للمورد ال�شر� من خلال تأهیل أصحاب هذه 

مان التسییر الكفء للمؤسسات، وذلك من المؤسسات أو المساهمة في تحسین وتكو�ن الكفاءات القادرة على ض

  .15خلال الاهتمام بتمو�ل المراكز المهن�ة والجامعات �وسیلة للاستثمار في العنصر ال�شر� 

  

  



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 

 
42 

  

  آل�ات تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :لمطلب الثاني ا

  تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طر�� القروض التقلید�ة: أولا 

  :ض تمو�ل دورة الاستغلالو قر 

  

هذا النوع من القروض مخصص للتمو�ل الأنشطة التشغیل�ة التي تقوم بها المؤسسة في الفترة القصیرة وعادة لا  

شهرا، الهدف الرئ�سي لهذه القروض هو المساهمة في تمو�ل الاتفاق�ات الحال�ة للمؤسسات خلال  12تتجاوز 

  .دورة التشغیل

  :لتمو�ل خز�نة المؤسسة وتتضمنهي القروض الموجة : قروض تمو�ل الخز�نة 1- 1

تعتبر قروضًا تقدم للعملاء لتخفیف صعو�ات السیولة المؤقتة أو القصیرة جدا التي : تسه�لات الصندوق  - 

یواجهونها نتیجة لتأخر الدفعات أو النفقات، تهدف هذه القروض إلى تغط�ة الرصید المدین حتى یتسنى للعمیل 

  .حیث یتم خصم مبلغ القرضتحصیل الأموال في أقرب فرصة مم�نة 

هو قرض مصرفي �قدم لصالح العمیل الذ� �عاني من نقص في الخز�نة نتیجة لعدم �فا�ة رأس  :الم�شوف -

المال العامل، یتمثل هذا الم�شوف مال�ا في إم�ان�ة السماح للعمیل �أن ��ون لد�ه رصید مدین في حسا�ه لمبلغ 

هي قروض تمنح للعمیل لتلب�ة احت�اجات  :قروض الر��- . لةمحدد ولفترة زمن�ة أطول تصل إلى سنة �ام

  .السیولة المطلو�ة لتمو�ل عمل�ة مال�ة �عتقد تحق�قها تقر��ا ولكنها مؤجلة �سبب أس�اب خارجة عن الس�طرة

  :هي القروض الموجهة لتمو�ل المخزون في المؤسسة وتشمل :قورض تمو�ل المخزون  -

قروض المصرف�ة تنشأ عندما �قوم البنك بتمو�ل نشا� موسمي لأحد هي نوع خاص من ال: قروض الموسم - 

  .عملائه

هي قروض یتم منحها للمؤسسة لتمو�ل عجزها في الخز�نة نتیجة وجود مخزون من  :تسب�قات ال�ضائع -

ال�ضائع لدیها لم یتم تسو�قه �عد، �حصل البنك في هذه الحالة على ال�ضائع �ضمان، ومن الضرور� أن یتأكد  

  .من وجود ال�ضاعة ومواصفاتها وق�متها قبل تقد�م القرض) البنك(لمقرض ا

تقدم نتیجة  لتنفیذ صفقات عامة بین الإدارة العامة أو الجهات العامة أو  :العامة و�ل الصفقاتقروض التم-

مجموعة من المقاولین أو الموردین، وتستخدم هذه القروض لتمو�ل تلك الصفقات من خلال توفیر التوز�عات أو 

ذلك تتأخروا تقد�م الخدمات المختلفة، تتطلب هذه الصفقات م�الغ �بیرة و فترات زمن�ة طو�لة، �الإضافة إلى 

إدارة الذ� سدد مستحقاتها مما یجعل ال�اعة أو المقاولین یلجؤون إلى البنك لطلب قروض لتلب�ة احت�اجاتهم 

  .الضرور�ة

  



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 

 
43 

تعطي هذه التسب�قات نتیجة إبرام الصفقات العموم�ة بین : 1قروض تمو�ل الصفقات العموم�ة 2- 1

المقاولین أو الممونین وتمو�ل هذه الصفقات قصد إنجاز الأعمال الإدارة أو الجماعات العموم�ة أو مجموعة من 

بإرسال التمو�نات أو أداء الخدمات المختلفة إن الصفقات المشار إلیها تتطلب أموالا �بیرة ولفترة طو�لة، ضف 

ا إلى ذلك تأخذ الإدارة عن دفع مستحقاتها مما یجعل الجوء المقاول إلى البنك لطلب قروض تسد حاجاته أمر 

  .ضرور�ا

تمنح هذه الكفالات من طرف البنك للم�تتبین ، وذلك �ضمانهم أمام : منح الكفالات لصالح المقاولین

 ).صاح�ة المشروع ( السلطات العموم�ة 

توجد ثلاثة أنواع من القروض التي تمنحها البنوك التمو�ل الصفقات العموم�ة ، قرض : منح قروض فعل�ة

 .والتسب�قات على الدیون الناشئة والمسجلة .الدیون الناشئة وغیر المسجل التمو�ل السب�، تسب�قات على

 

إن هذا النوع من القروض لا یتجسد في إعطاء أموال حق�ق�ة من طرف البنك إلى : 2قروض �الالتزام

العمیل ، بل تتمثل في الخدمات الذ� �قدمه له لتم�ینه من الحصول على الأموال من جهة أخر� ، و�م�ن 

 :یز بین ثلاث أش�ال رئ�س�ة وهيالتمی

، �ضمن �موج�ه تنفیذ الالتزامات التي قبل بها أحد وهي ع�ارة عن التزام �منحه البنك: الضمان الاحت�اطي

 .مدیني الأوراق التجار�ة، إذن فهو ع�ارة عن تعاهد لضمان القروض الناجمة عن خصم الأوراق التجار�ة

هي ع�ارة عن التزام م�توب من قبل البنك یتعهد �موج�ه تسدید الدیون الموجود على عات�  :الكفالة 

 .المدین في حالة إعساره عن الدفع و�تحدد في هذا الالتزام الكفالة ومبلغها

 

  :وف�ه یلتزم البنك بتسدید الدائن ول�س الز�ون وله عدة أس�اب :القبول 

  .�ه من تقد�م ضماناتفن الأمر الذ� �عالقبول المستوح لضمان ملائمة الز�و  - 

  .القبول المقدم بهدف تعبئة الورقة التجار�ة - 

  

على خلاف الاحت�اجات المال�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتمو�ل :  3قروض تمو�ل دورة الاستثمار

بدا�ات نشاطها أوفي  دورة الاستغلال، تحتاج هذه المؤسسات إلى الموارد المال�ة لتمو�ل دورة الاستثمار سواء في

  .مراحل توسعها وتطورها وتشمل على قروض متوسطة الأجل وقروض طو�لة الأجل

وتتراوح مدتها من سنتین إلى خمس سنوات وأح�انا س�عة وموضعها في الغالب  :قروض متوسطة الأجل

تمو�ل مشتر�ات ومعدات أ� التمو�ل الاستثمار� لا التشغیلي والر�ح�ة المنتظمة من وراء هذا التمو�ل تعین وفاء 

                                                           
  .65- 63 ،ص2005الطاهر لطرش، تقن�ات البنوك، الط�عة الرا�عة، دیون المطبوعات الجامع�ة الجزائر، 1
  .77عبد الكر�م عمران، مرجع ساب�، ص 2
  .74الطاهر الطرش، مرجع ساب�، ص 3
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وض القابلة القروض و�م�ننا في الواقع التمییز بین نوعین من القروض متوسطة الأجل و�تعل� الأمر �القر 

  .للتعبئة لد� مؤسسات مال�ة أخر� أو لد� معهد الإصدار والقروض غیر القابلة للتعبنة

البنك المقرض بإم�انه إعادة خصم هذه القروض لد� مؤسسة مال�ة أخر� أو : القروض القابلة للتعبئة

انتظار أجل استحقاق  لد� البنك المر�ز�، و�سمح له ذلك �الحصول على السیولة في حالة الحاجة إلیها دون 

القرض الذ� منحه، و�سمح له ذلك �التقلیل من خطر تجمید الأموال و�جن�ه إلى حد ما الوقوع في أزمة نقص 

  .السیولة

في هذه الحالة البنك لا یتوفر على إم�ان�ة إعادة خصم القروض لد�  :القروض غیر القابلة للتعبئة

و�التالي فإنه ��ون مجبرا على انتظار سداد المقترض لهذا مؤسسة مال�ة أخر�، أو لد� البنك المر�ز� ، 

  .القرض، وهنا تظهر �ل المخاطر المرت�طة بتجمید الأموال �ش�ل أكبر

تلجأ المؤسسات التي تقوم �استثمارات طو�لة إلى البنوك التمو�ل هذه العمل�ات نظرا  :قروض طو�لة الأجل

دها، والقروض طو�لة الأجل الموجهة لهذا النوع من الاستثمارات للم�الغ الكبیرة التي لا �م�ن أن تعینتها لوح

سنة وهي توجه لتمو�ل نوع خاص من  20و�م�ن أن تمتد أح�انا إلى غا�ة . تفوق في الغالب س�ع سنوات 

  .1"الاستثمارات

  

  :قروض تمو�ل التجارة الخارج�ة

في التجارة الخارج�ة وهما ة �م�ن للمؤسسات استعمال نوعین رئ�سین من أدوات التمو�ل المستعمل 

  : �الآتي

هو ع�ارة عن سند سحب ��ون مصحو�ا �الوثائ� والمستندات المترت�ة على عمل�ة : التحصیل المستند�

ت�ادل تجار�، مثل مستقدات الشحن والفواتیر وشهادات المنشأ وشهادات الوزن وأ�ة مستندات أخر� قد تترتب 

  2سلعة أو خدمة معینة عل�ه وقد �ستلزمها استیراد أو تصدیر

�عرف الاعتماد المستند� على أنه تعهد �تابي صادر عن أحد البنوك بناء على : الاعتماد المستند�

طلب أحد عملاته المستوردین لصالح المصدر �أن یدفع ق�مة ال�ضائع المستوردة، أو أن �قبل �ق�متها وذلك عند 

  .3البلد المستورد وتنفیذ �افة شرو� الاعتمادتسلم البنك أو مراسلة مستندات شحن ال�ضاعة إلى 

  

  الص�غ الحدیثة لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان�ا

  :الاعتماد الإیجار� . 1 

                                                           
  75-74الطاهر لطرش ، مرجع ساب� ، ص ص 1
  .127، ص 2004ت المصرف�ة، عمان، الأردن، ماهر ش�ر�، العلم�ات المصرف�ة، معهد الدراسا2
  .211ص  1991خالد أمین عبد الله، العمل�ات المصرف�ة شرق محاسب�ة حدیثة، دار وائل للشر، عمان، الأردن، 3
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هو ع�ارة عن عمل�ة �قوم �موجبها بنك أو مؤسسة مال�ة أو شر�ة تأجیر مؤهلة قانونا لذلك، بوضع آلات  

مستعملة على سبیل الإیجار مع إم�ان�ة التنازل عنها في نها�ة  ومعدات أو أ�ة أصول ماد�ة أخر �حورة مؤسسة

  .1الفترة المتعاقد علیها و�تم التسدید على أقسا� یتفقا �شأنها تسمى ثمن الإیجار

  

  :أهم�ة التمو�ل التأجیر� . 2

  :تعود أهم�ة التمو�ل التأجیر� لعدة أس�اب تذ�ر منها 

  .على التعامل بهذه التقن�ة مع ز�ائنهاإقدام أكبر المؤسسات العالم�ة المتطورة  - 

  .ظهور عدد �بیر من المؤسسات المال�ة المتخصصة في مجال ممارسة هذه التقن�ة التمو�ل�ة  - 

ق�ام البنوك بإدخال والتعامل �قرض الإیجار المنقول والعقار� في أنشطتها التقلید�ة لما له من مردود  - 

  .�بیر ولا �ستم �أخطار عال�ة

  .لتعامل �قرض الإیجار في معظم دول العالم وإرساء قوانین وتشر�عات لهذا الغرضتوس�ع ا  - 

ز�ادة نس�ة تمو�ل الاستثمارات . امتداد مجال التعامل بهذه التقن�ة التمو�ل�ة لكل مناحي الح�اة المختلفة  - 

  .الم�اعن طر�� التمو�ل التأجیر� وتزاید حصته على حصة الفروض البن��ة في تمو�ل الاستثمار ع

المدونة، والسرعة وال�ساطة التي اتسم بها قرض الإیجا، و�ذا التحقیزات المصاح�ة له، خاصة الح�ات�ة   - 

  .2منه

  :أنواع الاعتماد التأجیر� . 3

�ستخدم هذا النوع من التأجیر خاصة في حالات السلع التي تتعرض لتغیرات : التأجیر التشغیلي. أ 

المستأجر إلى عدم الاحتفا� بها طیلة فترة عقد التشغیل، �ما ینتشر استعماله في تكنولوج�ا سر�عة، ما یدفع 

تأجیر السلع الساب� استخدامها �س�ارات النقل، والحاس�ات الآل�ة، �ما �عطي للمؤسسة المستأجرة ح� إعادة 

تاحة ، و�ذلك إم�ان�ة الأصل الإنتاجي لمالكه قبل است�فاء مدة العقد، مما �سمح لها �استخدام أحدث تكنولوج�ا م

تجر�ب الأصل ومن ثم تحو�ل العقد إلى تأجیر تمو�لي وفي هذا النوع من التأجیر لا یوجد أ� خ�ار للمؤسسة 

  . 3المستأجرة للشراء من عدمه خلال مدته القصیرة التي عادة لا تتعد� ثلاث سنوات في الأصول الثابتة

مقتضاها �قوم مالك الأصل محل العقد �منح المؤسسة �عتبر علاقة تعاقد�ة �: التأجیر التمو�لي. ب  

المستأجرة ح� الانتفاع من أصل معین خلال فترة زمن�ة معینة مقابل مبلغ یدفعه �ش�ل دور� وهذا العقد غیر 

                                                           
  .78الطاهر لطرش، مرجع ساب�، ص 1
العلمي الوطني حول المؤسسات عبد الله براه�مي،  قرض الإیجار في الجزائر فرصة جدیدة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 2

  .96، ص  3/  01/  2002- 8الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم�ة، الأغوا�، الجزائر، 
، ص 2000محمد �مال خلیل الحمزاو�، اقتصاد�ات الائتمان المصرفي، الط�عة الثان�ة، منشأة المعارف، الإس�ندر�ة، مصر، 3

421.  
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قابل للإلغاء ع�س عقد التأجیر التشغیلي والمؤسسة المستأجرة هي التي تقوم بتحدید مواصفات الأصل الذ� 

  .1مؤجرة �شرائه وتحتف� هذه الأخیرة �ح� ملك�ة الأصل الرأسماليتقوم المؤسسة ال

  

هو عقد بین مؤسسة مالكة ل�عض الأصول �الأراضي والتجهیزات وغیرها ، : الب�ع وإعادة التأجیر. ج

تقوم بب�ع أصولها إلى مؤسسة مال�ة �شر�ات التأمین أو شر�ات الوساطة المال�ة أو شر�ات التأجیر شر� أن 

ف الشار� بإعادة تأجیر الأصل إلى المؤسسة التي �اعته ، و�مقتضى هذا الاتفاق على ق�مة الأصل �قوم الطر 

�غرض استعماله في مجالات أخر�، وحسب الاتفاق لها الح� أن تنتفع بهذا الأصل خلال فترة التأجیر، لذا 

لمؤسسة التي اشترته منها ثم فالمؤسس�ة تتخلى عن ملك�ة �عض أصولها عندما تقوم بدفع أقسا� الإیجار دور�ا ل

قامت بتأجیره لها، وهذا المالك الجدید له الح� �أن �سترد الأصل عند انتهاء عقد الإیجار وهذه الدفعات 

  . المحصلة مع الق�مة المت�ق�ة من الأصل �اف�ة لشراء أصل جدید وتحقی� عائد على هذا الاستثمار

  

  2والمتوسطةلمؤسسات الصغیرة �ة لتمو�لائقالعو ال: المطلب الثالث

�لاح� مما سب� مد� تدني مساهمة مختلف الجهات التمو�ن�ة في توفیر التمو�ل لهذا القطاع �عود هذا  

للعدید من الأس�اب والعوامل التي سنحاول استعراضها �ش�ل من الاختصار وهي تنحصر في المعوقات التي 

�لي للمؤسسات الاقراض�ة و�ذلك المعوقات التي تعترض سیر التمو ، لبنوك التجار�ة في توفیر التمو�لتواجهها ا

  .المتخصصة

ات امتناع وتراجع أداء البنوك التجار�ة المرخصة في توفیر التمو�ل للمشروع إسنادو�ناء على ما تقدم �م�ن 

  : الصغیرة والمتوسطة إلى ما یلي

  .ار�ة المرت�طة بتنفیذ هذه القروضارتفاع الكلفة الإد - 

، وعادة ما تلجأ البنوك إلى القروض مقارنة مع الإقراض العاد�فاع المخاطر المصرف�ة لهذا النوع من ارت - 

، وتكتنف المشار�ع الصناع�ة الصغیرة تحدیدا والمتوسطة أ� نوع من أنواع المخاطر المصرفيالابتعاد عن 

  .طر تكفي لابتعاد البنوك التجار�ة�صورة عامة مخا

                                                           
  .80، ص 2000و�لي، م�ت�ة ومط�عة الإشعاع الفن�ة، الإس�ندر�ة، مصر، سمیر محمد عبد العز�ز، التأجیر التم1
ماهر حسن المحروق، وإیهاب مقابلة، المشروعات الصغیرة والمتوسطة أهمیتها ومع�قاتها، مر�ز المنشآت الصغیرة والمتوسطة، 2

  .7، ص 2006الأردن، . عمان
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، وهنا یؤد� إلى تراجع حجم الائتمان لتي تقبلها البنوك لتقد�م القروضزمة والكاف�ة اتدني الضمانات اللا -  

  .قدم للمشروعات الصغیرة والمتوسطةالم

لمشروعات نظرا لانخفاضها یل موجودات هذه االبنوك التجار�ة في محاولتها لتسهالصعو�ة التي تواجه   - 

  .رارات الاجتماع�ة من الجانب الآخ، والاعت�من جانب

محدود�ة الثقافة المصرف�ة لد� أصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة وقد دفعهم ذلك للابتعاد عن  - 

  .ل على التمو�ل اللازم لمشروعاتهمالبنوك للحصو 

أنها  ، وخاصةعن الق�ام بدورها في هذا المجال ولم �قبل المجتمع بهذه المحددات �مبرر لابتعاد البنوك

  :تتمتع �عدد من المزا�ا وهي

  .ة و�فاءة رؤوس الأموال وشفافیتهاتها المال��فاءة الإدارة وملان - 

 یؤد� تدخل :من قبل مؤسسات الإقراض المتخصصة معوقات تمو�ل الصناعات الصغیرة والمتوسطة

قد�م على دعم وت ، إلى خل� ف�رة لد� المقترضین �أن الدول هي التي تعملالدولة في أ� مؤسسة اقراض�ة

، ف�شجع الأفراد على الحصول على هذه القروض واستخدامها لأغراض غیر القروض من خلال تلك المؤسسة

، أو عدم اعت�ارها التزاما �التسدیدالحصول علیها و�حاولون عدم الالتزام التي تم الإعلان عنها مس�قا عند  تلك

لا بد هنا من التذ�یر �أن إنشاء المؤسسات الإقراض�ة ، و ق�ام بتسدیده في الأوقات المحددةمال�ا یجب ال

ل قطاع من القطاعات �صورة المتخصصة جاء محاولة لسد جزء من الفجوة التمو�ل�ة وتوفیر التمو�ل لك

  : ات التمو�ل هي، فالمعوقات التي تواجه مؤسسمتخصصة

فقدان  أغلب الأح�ان عن�نجم عن ذلك في افتقاد عنصر الثقة في القائمین على المشروع الصغیر و - 

ف�ة لمنح التمو�ل عدم توافر الضمانات الكا. صاحب المشروع للجدارة الانتمان�ة المقنعة للمؤسسة التمو�ل�ة 

  .للمشروع الصغیر

  . أساس�ات المعاملات المصرف�ةافتقار المشروع الصغیر الخبرة في  - 

  .لمشروعجات مما ینع�س سلب�ا على اانخفاض القدرة على تسو�� المنت- 

  : وتتمثل في: لتي تواجه القائمین على المشار�عالمعوقات والمش�لات التمو�ل�ة ا

  . مو�ل الذ� یرغبون في الحصول عل�هارتفاع تكلفة الت- 

، وهذه نقطة ذات أهم�ة خاصة لأن أصول المشروع لمشروعارتفاع نس�ة المدیون�ة مقارنة �أصول ا- 

 للحصول على تمو�ل جدید إذ ما احتاج إل�ه في فترة تشغیله من أجلالصغیر لا توفر أصول الضمان الكافي 

  .الاستمرار في العمل�ة الإنتاج�ة
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، وذلك عند غ�اب الثقة ف�ه مما یؤد� وفرض الوصا�ة على المشروع الصغیرتدخل مؤسسات التمو�ل   - 

  .�ةإلى ظهور مش�لات بین مؤسسات التمو�ل والمشروعات الصغیرة وخاصة في الدول النام

  : خلاصة الفصل

هذه تطرقنا في هذا الفصل إلى عموم�ات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�ذلك إلى مصادر تمو�ل 

، ووجدنا أن قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتمیز �عدة المؤسسات وآل�ات تمو�لها ومع�قات تمو�لها

ني �مساهمتها الذ� تلع�ه في الاقتصاد الوط، إضافي إلى الدور ص تمیزه عن �اقي المؤسسات الأخر� خصائ

  .في توفیر مناصب شغل

ولكن أغلب أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا �ملكون الإم�ان�ات لتمو�ل مؤسساتهم فیلجؤون إلى  

البنك الذ� یوفر لهم مصادر تمو�ل�ة وف� آل�ات وأسالیب وص�غ تمو�ل�ة مختلفة رغم ذلك فإن هذا النوع من 

ات یواجه مع�قات ومش�لات تمو�ل�ة ولكنها لا تنقص من م�انها ودورها في تحقی� تنم�ة اقتصاد�ة المؤسس

  . والتأثیر على الاقتصاد الوطني وخل� مناصب شغل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

دراسة تجر�ة السودان ومالیز�ا في التمو�ل : الفصل الثاني

وسبل استفادة الجزائر –الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  -منها
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وسبل –دراسة تجر�ة السودان ومالیز�ا في التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الثاني

  -استفادة الجزائر منها

، اللتین أوجدتا ص�غ عدیدة للاستفادة من في هذا المجالالمالیز�ة والسودان�ة من التجارب الرائدة  التجر�تینتعتبر 

رة والمتوسطة وف� مجموعة من البرامج، أین عمدت خصائص التمو�ل الإسلامي وتوجیهه للمؤسسات الصغی

الأولى إلى توفیر المناخ الاستثمار� المناسب، والثان�ة فرضت نسب معینة لتخص�ص جزء من محفظة البنوك 

  .للتمو�ل الأصغر، وخصته �عنا�ة �بیرة

  

  دراسة تجر�ة السودان في التمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الم�حث الأول

تعتبر تجر�ة السودان من التجارب الرائدة في مجال المصارف الإسلام�ة والمؤسسات المال�ة الصغیرة 

والمتوسطة، �اعت�ار أن السودان من البلدان التي أقدمت بجرأة �بیرة وتو�ل عظ�م في تطبی� النظـام المصرفي 

  .ة المصرف�ة الإسلام�ةالإسلامي، الذ� �اء �النجاح والتوفی� في إضافة ممیزات �بیرة للصناع

  

  نشأة وتطورالصیرفة الإسلام�ة في السودان: المطلب الأول

تمتاز دولة السودان عن �اقي دول العالم الأخر� �استخدامها للنظام المصرفي الإسلامي، لذا �ان من المهم 

  .الإسلامي التعرف عن الك�ف�ة التي تم التحول بها من النظام المصرفي التقلید� إلى النظام المصرفي

  

  

  نشأة الصیرفة الإسلام�ة في السودان: الفرع الأول

تم إطلاق أول محاولات إنشاء المصارف الإسلام�ة عندما وافقت الح�ومة المصر�ة  1963في عام 

�التعاون مع ألمان�ا الغر��ة على تشج�ع الادخارات المحل�ة واستثمارها وفقا للمعتقدات والق�م الإسلام�ة للموظفین، 

وتم التوصل إلى اتفاق لإنشاء فروع لبنوك للادخار المحل�ة �تجر�ة یت�م تق�میها واستخدام نتائجها عمل�ا قبل 

تعم�مها على مستو� الدولة واستخدمت هذه البنوك نهجنا یتجنب التعامل �الر�ا و�عتمد على المشار�ة والمضار�ة 

  .في الاستثمار بدل من الإقراض �فائدة

قرر البنك المر�ز� المصر� تنفیذ خطوات عمل�ة لنقل مهمة البنوك الادخار�ة إلى ، 1971في یولیو  

 ئة عامة �اسم بنك ناصر الاجتماعيقانون إنشاء هی 1971سبتمبر  27البنوك التجار�ة التقلید�ة، وصدر في 

ل�حر�ن ومع ذلك تمثلت أولى هذه التجارب في إنشاء بنك دبي الإسلامي و بیت التمو�ل الكو�تي، و�نك ا

  .الإسلامي، و�نك ف�صل الإسلامي السوداني

�شر�ة مساهمة، وهو أول بنك الإسلامي في  1977تأسس بنك ف�صل الإسلامي السوداني في عام  

من الأسهم المملو�ة % 40من الأسهم مملو�ة للأجانب % 60السودان، وجاء في النظام الأساسي للبنك أن 
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إنشاء هذا البنك هو تعز�ز الوعي المصرفي القائم على الق�م والم�اد� السودانیین، و�ان الهدف الرئ�سي من 

  .الإسلام�ة، والمساهمة في تمو�ل المشار�ع الاستثمار�ة وغیرها

  

  

  

  تطور الصیرفة الإسلام�ة في السودان: الفرع الثاني  

  :1تقس�مها �الأتي م إلى غا�ة الیوم والتي �م�ن1903لسوداني �عدة مراحل منذ سنة النظام المصرفي ا مرّ  

أول بنك فتح �ان أجنب�ا ور�و�ا هو فرع البنك الأهلي ) 1956- 1903: (مرحلة البنوك الأجنب�ة التقلید�ة - 

  المصر� وتل�ه بنوك أخر� أجنب�ة؛

�أول  1975تـم إنشاء البنك الزراعـي السـوداني سـنة )  1976- 1957: (مرحلة البنوك الوطن�ة التقلید�ة- 

  تقلید� ثم ات�عته بنوك أخر� وطن�ة؛بنك وطني 

  

م هو 1978ظهر فیها أول مصرف لا ر�ـو� سـنة )  1983- 1976: ( مرحلـة النظام المصرفي المزدوج - 

مصرف ف�صل الإسلامي إلى جانب البنوك التقلید�ة، لیل�ه بنك التضام و�نوك أخر�، وقد غلب في هذه المرحلة 

��ن للبنك المر�ز� آل�ات یتعامل بها مع المصارف اللار�و�ة إلا من خلال  العمل �الس�اسات النقد�ة الر�و�ة ولم

  .نسب الاحت�اطي النقد� واحت�اطي السیولة الدخل�ة وس�اسة التدخل الم�اشر وس�اسة توز�ع السقوف الائتمان�ة

  

سار مرن ومتدرج، حیث في سنة أسلمة النظام المصرفي في السودان �ش�ل �امل لم تكن وف� م إنّ 

م بدأ التحول من النظام التقلید� إلى الإسلامي �صدور قرار جمهور� منع البنوك المتخصصة من 1981

  .والمشار�ة والسلم �المضار�ةاستخدام الفوائد في عمل�اتها واستبدالها �أدوات إسلام�ة 

مل على م، بدأت السلطة السودان�ة تع 1983م و�دا�ة سنة �1982ة سنة وفي الفترة المتراوحة من نها 

والقانون الجنائي الإسلامي، وقانون  ر �ل من القانون المدني الإسلاميأسلمة القوانین �ش�ل عام فصد

الإجراءات الإسلام�ة، وحرمت هذه القوانین �لها العمل �الر�ا، ومنعت الح�م بـه لصالح المرابین فراد� أو 

  لعاملة �السودان التعامل �سعر الفائدة؛م صدر قرار �حظر على جم�ع البنوك ا 1983مؤسسات، وفي سبتمبر 

  

  

  

                                                           
ر�ك القطاع الصناعي مع الإشارة إلى �عض التجارب ، مذ�رة م�ملة عبد الكر�م �ح�او�، ص�غ التمو�ل الإسلام�ة ودورها في تح1

،  2015/2014لنیل شهادة ماستر، جامعة أم البواقي، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة التسییر والعلوم التجار�ة، تخصص مال�ة و�نوك، 

  . 95، 94من سن 
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 :التالي) 11(اعتمادا على ماسب� �م�ن تلخ�ص الانتشار المصرفي السوداني  في الجدول رقم - 

   2012-2000 السودان فيالانتشار المصرفي : )11(جدول رقم 

البنوك   بنك السودان  العام

  الح�وم�ة

البنوك التجار�ة 

  المشتر�ة

فروع البنوك 

  الأجنب�ة

  إجمالي البنوك

2000  11  131  326  3  628  

2001  11  113  223  3  593  

2002  12  138  259  3  545  

2003  12  172  228  3  547  

2004  12  88  311  8  526  

2005  12  34  360  8  517  

2006  12  34  359  7  522  

2007  12  60  342  9  532  

2008  12  51  370  12  564  

2009  14  31  410  10  585  

2010  14  31  431  10  617  

2011  10  32  398  13  589  

2012  15  33  407  16  629  

رسالةد�توراه،�ل�ة ،وأثرها في التمو�ل �المصارف العاملة �السودان لحرم أحمد محمد مختار، مخاطر فقدان الثفةا: المصدر

  .151،  150: ص ص  الدراسات العل�ا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوج�ا،

  

بنك في  33بنك إلى غا�ة  �131لاح� من خلال الجدول تناقص في حجم البنوك الح�وم�ة تدر�ج�ا من  

ثم ازدادت من  2003إلى سنة  2000، �ما شهدت البنوك التجار�ة تناقص مستمر من سنة 2012نها�ة سنة 

  .2012ي نها�ة سنة بنك ف 16بنوك إلى  3، �ما شهدت البنوك الأجنب�ة تزاید من 2012إلى سنة  2004سنة 

وقد استخدمت المصارف اللار�و�ة السودان�ة ص�غا مختلفة لتمو�ل مختلف العمل�ات آنذاك وتأتي ص�غة  

  .المشار�ة  المرا�حة في المرت�ة الأولى لتلیها ص�غة
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 P(في تمو�ل المؤسسة الصغیرة والمتوسطةتجر�ة بنك ف�صل الإسلامي:المطلب الثاني

M E.( 

ف�صل الإسلامي السوداني  الأول في السودان واحد من أبرز المؤسسات المال�ة التي تعمل وفقا �عتبر بنك 

لأح�ام الشر�عة الإسلام�ة، حیث یهدف البنك إلى تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في السودان من خلال 

الهدف من خلال إنشاء أول فرع توفیر ص�غ تمو�ل�ة خال�ة من الفائدة وقد اتخذ البنك خطوة هامة في تحقی� هذا 

  .مصرفي متخصص �قدم خدمات مصرف�ة إسلام�ة للمؤسسات المذ�ورة

  

، و�دأ 1977لسنة  9تأسس بنك ف�صل الإسلامي السوداني �موجب الأمر المؤقت رقم : لمحة عن البنك: أولا 

واسعة من الخدمات ملیون جن�ه سوداني و�قدم البنك مجموعة  600العمل الفعلي للبنك برأس مال قدره 

المصرف�ة والمال�ة للعملاء، و�ساهم في تعز�ز الأعمال التجار�ة والاستثمار�ة والحرف�ة، و�دعم المشروعات 

  .التنمو�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في ال�لاد، حیث �عمل البنك �موجب قوانین الشر�عة الإسلام�ة

  

  

حق� البنك نجاحا �اهرا عبر مسیرته الطو�لة و�رجع هذا إلى جوان�ه الف�ر�ة والنظر�ة التي تتمثل في  

تطب�قه لأح�ام الشر�عة الإسلام�ة، والعامل الثاني في الجوانب التطب�ق�ة فقد مثل البنك وعاء جمع �ما هائلا من 

ب الآن المل�ار جن�ه سوداني، �ما ساهم البنك في الأرصدة النقد�ة والاستثمارات ممثلة في موجوداته والتي تقار 

التنم�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة من خلال مساهمته المقدرة في ضر��ة أر�اح الأعمال وتمو�ل القطاعات الحرف�ة 

  .1والمهن�ة

  

المرا�حة �ص�غة وحیدة في تمو�ل  1994 – 1993استخدم البنك في العامین : شرو� التمو�ل: 2

، بلغ عدد المشروعات من إجمالي تمو�ل البنك%  �5ل هي و�انت نس�ة التمو . صغیرة مشروعات حرف�ة

، و�تم التمو�ل في بنك ف�صل الإسلامي  1983مشروع منذ عام  300الخاضعة للتمو�ل ببرنامج المرا�حة 

  2:�مقتضى الشرو� التال�ة

  

  

                                                           
لمصرف�ة الإسلام�ة لابد من الاندماج وز�ادة رؤوس فتح الرحمان محمد یوسف، مدیر عام بنك ف�صل الإسلامي السوداني لنمو ا1

  // : archive.aawsat.comhttp ، عن نسخة الكترون�ة 2007، سبتمبر 10507الأموال، الشرق الأوس�، العدد 
مع عرض ل�عض التجارب في الدول  -لمؤسسات الاقتصاد�ة مهد� میلود، أدوات التمو�ل المصرفي اللار�و�ة ودورها في دعم ا2

دراسة حالة الجزائر والدول النام�ة،  -س�اسات التمو�ل وأثرها على الاقتصاد�ات والمؤسسات "، الملتقى الدولي حول - النام�ة 

  .14 ،13: ، ص ص2006نوفمبر  22 - 21جامعة محمد خ�ضر �س�رة ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتسییر، یومي 
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  تقد�م ضمان مالي من شخص ثالث مقتدر؛- 

مة التمو�ل، أو تز�د عنه؛ �قاء ملك�ة السلعة المشتراة في ید البنك إلى أن رهن عقار ق�مته مساو�ة لق� - 

  یتم تسدید جم�ع الأقسا�؛

  .اشترا� فتح حساب لد� البنك - 

  

  

منذ إنشائه ر�ز بنك ف�صل الإسلامي السوداني على : للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمو�ل الأصغر  - 3

غن�ة في هذا المجال، تمثلت هذه التجر�ة في إنشاء فرع خاص دعم التمو�ل الأصغر وقد اكتسب تجر�ة 

متخصص في تمو�ل الصناعة والمشروعات الصغیرة والمتوسطة، ولعب هذا الفرع دورا هاما في تأس�س العدید 

من المؤسسات وتم�ینها من الانطلاق، وقد قدم البنك العدید من المزا�ا لقطاع الصناعة والمشروعات الصغیرة 

  :ة، ومن بین هذه المزا�اوالمتوسط

فرعا �قوم بتقد�م التمو�ل  1981خصص بنك ف�صل الإسلامي السوداني في عام : فرع الحرفیین-

  .للصناعات الصغیرة والحرف�ة �أقسا� مر�حة و�ضمانات م�سرة

فرعا خاصا �التمو�ل الأصغر،  2011أسس البنك عام : "أبو سعد"فرع جامعة أم درمان الإسلام�ة  -

هذا الفرع بهذا النوع من التمو�ل للفئات الصغیرة النشطة اقتصاد�ا ولا زال حتى الآن �قوم بدوره في تمو�ل و�قوم 

المشروعات الاجتماع�ة والتنمو�ة، و�عمل على الإعفاء من �عض متطل�ات منح التمو�ل �هامش الجد�ة �التمو�ل 

لتدر�ب على الصناعات الصغیرة ثم تقد�م �ص�غة المرا�حة وقبول الضمانات الشخص�ة بجانب الاستشارات وا

  .التمو�ل اللازم للمتدر�ین لمواصلة عملهم �صورة منظمة وصح�حة
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  :التوز�ع القطاعي للتمو�ل في بنك ف�صل الإسلامي السودانيیبین الجدول الآتي  - 

  

  2013 - 2010للفترة التوز�ع القطاعي للتمو�ل في بنك ف�صل الإسلامي السوداني ):12(جدول رقم 

  2010  2011  2012  2013  القطاع السنوات

  %3.9  %5.2  %4  %2  الزراعة 

  %0.5  %4  %7  %7  صادرات 

  %3.6  %6.6  %10  %20  الصناعة

  %5.7  %5.3  %5  %6  نقل 

  %12.8  %4.8  %4  %5  تجارة 

  %0.6  %13.1  %9  %13  عقار

تمو�ل أصغر و�عد 

  اجتماعي

36%  43%  13.8%  5.7%  

  %22.4  %6.7  %0  %0  خدمات 

  %44.8  %40.5  %18  %11  قطاعات أخر� 

  %100  %100  %100  %100  مجموع النس�ة 

  2908556367  3257816613  3040.269033  4376763081  جن�ه سوداني

علوم ر في ، مذ�رة ماستالطال�ةفلة بن زاو�، دور البنوك الإسلام�ة في تعبئة الموارد المال�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة: المصدر

، 2015/2014یر، یار�ة وعلوم التس، تخصص مال�ة و�نوك، جامعة أم البواقي، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجالتسییر

  .  95: ص

  

�لاح� من خلال الجدول أن أكبر نس�ة تمو�ل في بنك ف�صل الإسلامي تتمثل في التمو�ل الأصغر الموجه 

، �ما أنه تم % 43و %  36الذ� تراوح بین  2013و  2012للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السنوات 

التوصل إلى أن بنك ف�صل الإسلامي �قوم �ضخ موارده واستثماراته �ش�ل متفاوت من سنة لأخر� عبر مختلف 

  .قطاعات الاقتصاد السوداني
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تجارب وخبرات، الملتقى الدولي : الطیب ، تمو�ل المشروعات الصغیرة في السودان

، 2006أفر�ل  18و  �17ة ، یومي 

لقلة المخاطر  �لاح� من خلال الش�ل أن المرا�حة هي أكثر الص�غ استخداما لتمو�ل الصناعات الصغیرة وذلك

من  65.3% من جانب البنك والتي تنشأ من سوء إدارة العمیل للمنشأة، حیث حققت أكبر نس�ة تمو�ل بـ 

سلم �أقل وأخیرا ال%  12.1ثم المشار�ة بنس�ة 

12%

14%

المرابحة

دراسة تجربة السودان ومالیزیا في التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة  والمتوسطة:                       
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  )%( التمو�ل المصرفي للمهنیین والحرفیین

الطیب ، تمو�ل المشروعات الصغیرة في السودانعبد المنعم محمد 

�ة ، یومي حول متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر�

�لاح� من خلال الش�ل أن المرا�حة هي أكثر الص�غ استخداما لتمو�ل الصناعات الصغیرة وذلك

من جانب البنك والتي تنشأ من سوء إدارة العمیل للمنشأة، حیث حققت أكبر نس�ة تمو�ل بـ 

ثم المشار�ة بنس�ة %  14.1إجمالي التمو�ل المصرفي ��ل تلیها المضار�ة بنس�ة 

0.7 %.  

65

%

1%
8%

المرابحة المشاركة المضاربة السلم الصیغ الأخرى

:                       الفصل الثاني

 

  

التمو�ل المصرفي للمهنیین والحرفیین: 01: ش�ل

  

  

عبد المنعم محمد : المصدر

حول متطل�ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر�

  . 490: ص

  

  

�لاح� من خلال الش�ل أن المرا�حة هي أكثر الص�غ استخداما لتمو�ل الصناعات الصغیرة وذلك

من جانب البنك والتي تنشأ من سوء إدارة العمیل للمنشأة، حیث حققت أكبر نس�ة تمو�ل بـ 

إجمالي التمو�ل المصرفي ��ل تلیها المضار�ة بنس�ة 

0.7نس�ة حیث قدرت بـ 

  

  

  

  

  

  

  

65%
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  التمو�ل الإسلامي الأصغر �السودان تطور حجم: 1- 3

  :یبین الجدول الآتي تطور حجم التمو�ل الإسلامي الأصغر �السودان- 

  )2019- 2010(تطور حجم التمو�ل الإسلامي الأصغر �السودان ): 13(جدول رقم 

  

  حجم التمو�ل الإسلامي الأصغر  السنة

  مؤسسات التمو�ل الإسلامي الأصغر  المصارف

2010  0.244.551  178.571  

2011  1.902.000  252.981  

2012  2.000.000  171.300  

2013  2.400.000  282.000  

2014  2.055.000  430.000  

2015  2.692.000  624.300  

2016  2.914.000  1.252.800  

2017  6.197.000  1.343.260  

2018  8.797.500  2.472.000  

2019  8.916.500  3.490.600  

 .2019- 2010المر�ز� السوداني لسنوات تقار�ر البنك : المصدر

  

حیث نلاح� أن ) 2019- 2010(یبین الجدول تطور حجم التمو�ل الإسلامي الأصغر في السودان خلال فترة 

هناك تطور مستمر لحجم التمو�ل الإسلامي الأصغر �السودان، وهذا راجع للجهود المبذولة من طرف البنك 

حیث نلاح� أن هناك ز�ادة �بیرة في حجم التمو�ل الإسلامي  القطاع،المر�ز� السوداني لتعز�ز تمو�ل هذا 

ألف جن�ه  244.551حیث قدر حجم التمو�ل بـــ 2011 2010الأصغر المقدم من قبل المصارف ما بین سنة 

  .2011ملیون جن�ه السوداني في سنة  2، في حین قدر ما �قارب 2010سوداني في 

ملیون  6.2لأصغر الارتفاع في البنوك اللاحقة حتى وصل إلى ما �قارب وقد واصل حجم التمو�ل الإسلام�ة ا

، وهي ع�ارة عن ز�ادة معتبرة  مقارنة �حجم التمو�ل في السنة السا�قة، وهذا راجع إلى 2017جن�ه سوداني سنة 

  .جملة من الإجراءات التي اتخذها البنك المر�ز� السوداني

أ� لم ��ن  2019 2018ملایین جن�ه في سنتي  8ر إلى أكثر من أما ارتفاع حجم التمو�ل الإسلامي الأصغ

  .هناك تغیر �بیر في الحجم، وهذا راجع للظروف الس�اس�ة السائدة في السودان
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ملایین ونصف جن�ه سوداني  3وف�ما یخص التمو�ل المقدم من قبل مؤسسات التمو�ل الأصغر بلغ ما �قارب 

وهذا �سبب س�اسة التشج�ع على إنشاء مؤسسات مختصة  2010جن�ه في  �178.571عد أن �ان  2019في 

  .�التمو�ل الأصغر

    

  

  تطور عدد مؤسسات التمو�ل الأصغر  في السودان 3-2

  : یبین الجدول الآتي تطور عدد مؤسسات التمو�ل الأصغر �السودان 

  )2019-2010(تطور عدد مؤسسات التمو�ل الأصغر �السودان): 14(جدول رقم 

  

  السنة

  

  التمو�ل الأصغر في السودانمؤسساتعدد 

  

2010  8  

2011  10  

2012  12  

2013  25  

2014  30  

2015  32  

2016  34  

2017  38  

2018  44  

2019  46  

  . 2019- 2010تقار�ر البنك المر�ز� السوداني لسنوات : المصدر

  

الإسلام�ة الأصغر حیث نلاح� من خلال الجدول أن هناك ز�ادة في عدد المؤسسات المختصة �التمو�ل 

وهذا �سبب التسه�لات التي قام بها  2010مؤسسات فق� سنة  �8عدما �انت  2019مؤسسة سنة  46أص�حت 

  .البنك المر�ز� السوداني لإنشاء مؤسسات تختص �التمو�ل الأصغر الإسلامي

  

  

  

  تطور التمو�ل الأصغر حسب الص�غ  في السودان 3- 3
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  : تي تطور نس�ة  التمو�ل الإسلامي الأصغر حسب الص�غ  في السودانیبن الجدول الآ

  )2016- 2010(تطور نس�ة  التمو�ل الإسلامي الأصغر حسب الص�غ ):15(جدول رقم 

  %أخر�   %المضار�ة  %السلم  %المشار�ة  %المرا�حة  السنة

2010  61  7  1  6  25  

2011  47  18  4  7  24  

2012  51  13  2  6  28  

2013  55  15  4  7  19  

2014  48  17  4  7  24  

2015  47  12  5  8  28  

2016  44  13  4  7  23  

  2016- 2010تقار�ر البنك المر�ز� السوداني لسنوات : المصدر

  

یبین الجدول أعلاه س�طرة ص�غة المرا�حة على التمو�ل الإسلامي الأصغر حیث استحوذت على نصف حجم 

التمو�ل الأصغر تفضل هذا النوع من التمو�ل لكونها التمو�ل الإسلامي الأصغر، وهذا راجع إلى أن مؤسسات 

یل التمو�ل مسهلة التطبی� والإجراءات وضعف المخاطرة فیها �الإضافة إلى أن طب�عة الص�غة تناسب ظروف ع

 .الإسلامي الأصغر
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  :تمو�ل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة المتوسطةالدراسة تجر�ة مالیز�ا في : الم�حث الثاني

  

لا �م�ن أن تخلو أ� تظاهرة علم�ة مهما �ان نوعها أو م�ان انعقادها حول المال�ة الإسلام�ة من الإشارة 

إلى التجر�ة المالیز�ة في التمو�ل الإسلامي والنجاحات التي حققتها لتص�ح رائدة ومثلا �حتذ� �ه من قبل 

  .العر��ة والإسلام�ة وحتى الغر��ةمختلف الدول 

  

 : نشأة وتطور المصارف الإسلام�ة في مالیز�ا :المطلب الأول

  :�م�ن تسل�� الضوء على أبرز محطات تطور النظام المصرفي الإسلامي في مالیز�ا على النحو التالي - 

�عتبر بدا�ة المصار�ف الإسلام�ة في مالیز�ا مع إنشاء مجلة الحجاج المالیز�ین صندوقا  1963في عام  - 

ن الهدف منه توفیر وسیلة لتوفیر الأموال للمسلمین لتم�ینهم من أداء فر�ضة و�ا" تابونغ حجي"�عرف �اسم 

  .الحج

 �1981عد نجاح نموذج الادخار الإسلامي الساب�، بدأت الح�ومة في إنشاء بنوك إسلام�ة مستقلة في عام  - 

�ن خبیر من خلال إنشاء هیئة العامة تتألف من عشر  1981من خلال إنشاء بنوك إسلام�ة مشتقة في عام 

مصرف�ا، و�ان الهدف من ذلك هو دراسة إم�ان�ة تأس�س مصارف إسلام�ة، و�انت النتائج ایجاب�ة مما أد� إلى 

  .وضع قوانین مستقلة لتنظ�م عمل المصارف الإسلام�ة

السلطة ) بنك ن�غار(، صدور قانون البنوك الإسلام�ة الذ� منح البنك المر�ز� المالیز� 1983أبر�ل  7في  - 

  .ملة للإشراف على البنوك الإسلام�ة وتنظ�مهاالكا

إقامة أول بنك إسلامي مستقل تحمل اسم بنك إسلام و�خضع لم�اد� الشر�عة  1983في جو�ل�ة - 

  الإسلام�ة؛

إصدار قانون التكافل، وتم ترخ�ص عمل�ة التكافل في مالیز�ا والذ� یهدف إلى ضمان التكافل 1984في - 

قدم البنك المر�ز� المالیز� نظام مصر� ثنائي سمي بنظام  1993الإسلامي؛ �قطاع داخل النظام المالي 

المصرف�ة الإسلام�ة �سمح بتقد�م منتجات وخدمات مصرف�ة إسلام�ة للعملاء المحلیین في أقصر فترة مم�نة مع 

  السماح للبنوك التقلید�ة بتقد�م ذلك �ذلك؛

  ا لتسر�ع التقدم في الصناعة المصرف�ة الإسلام�ة؛إنشاء ثاني بنك إسلامي �اسم معاملات مالیز� 1999 - 

  تم إنشاء معهد الخدمات المال�ة والمصرف�ة الإسلام�ة في مالیز�ا؛ 2001 - 

 2000قام البنك المر�ز� بإنشاء المر�ز الدولي لتعل�م التمو�ل الإسلامي الذ� درب أكثر من  2005 - 

، �ما قام بإنشاء صندوق دولة مختلفة 78المالي من القطاع طالب �الإضافة إلى المسؤولین التنفیذین في 

  ملیون رنجیت مالیز�؛ 500لتمو�ل هذا المر�ز ب 

  إطلاق برنامج لجعل مالیز�ا �مر�ز مالي إسلامي دولي؛ 2006 - 
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هو  2020-2011وضع مخط� ثنائي طو�ل المد� للنظام المالي سمي بخط� القطاع المالي  2011 - 

  .اه المستقبلي للنظام المالي، وتهدف أساسا إلى تدو�ل التمو�ل الإسلاميترسم الاتج إستراتیج�ةخطة 

تم تعز�ز الإطار التنظ�مي والرقابي للصناعة المال�ة الإسلام�ة �اعتماد قانون الخدمات المال�ة  2013 - 

لام�ة ، ومن ممیزات هذا القانون هو فرض أح�ام الشر�عة الإس2013جوان  3(الإسلام�ة والتي تم تطب�قه في 

على المؤسسات المال�ة الإسلام�ة لضمان أن تكون أهدافها وأنشطتها متوافقة مع م�اد� الشر�عة الإسلام�ة �جزء 

  من الحو�مة الشرع�ة للنظام المالي الإسلامي في مالیز�ا؛

بلغ عدد البنوك الإسلام�ةإحد� عشر بن�ا ذات ملك�ة محل�ة وستة بنوك ذات ملك�ة أجنب�ة؛  2014 - 

جات والخدمات المصرف�ة  الإسلام�ة المقدمة في مالیز�ا إن تقدم المنتجات والخدمات المصرف�ة مر �مراحل المنت

منتج وخدمة، و�م�ن  50حتى وصل إلى ما هو عل�ه الآن، �حیث أص�حت البنوك الإسلام�ة تقدم حوالي 

  ): 95، صفحة  2015لشهب و�ور�ش (تلخ�ص المراحل �ما یلي 

إن المنتجات المقدمة تمثلت في ود�عة حساب التوفیر ، وود�عة الحساب الجار� والب�ع :  1983سنة  -  

  �التعجیل لتمو�ل الاس�ان؛

تم إضافة �ل من المرا�حة، تمو�ل رأس المال العامل بین البنوك الإسلام�ة وسوق المال :  1993سنة  -  

  والتور��؛

  مثل �طاقة الائتمان الإسلام�ةوالإجارة ؛ ثم إدخال منتجات جدیدة:  1999سنة  -  

تم إضافة الص�غ التال�ة المشار�ة والمشار�ة المتناقصة ، التمو�ل عن طر�� المضار�ة : الفترة الحال�ة -  

  .و�ذا ص�غ الاستصناع إلى غیرها من الص�غ الأخر� 
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 :تعلى مختلف القطاعا لامي المالیز� توز�ع التمو�ل المصرفي الإسیوضح الجدول الاتي - 

  توز�ع التمو�ل المصرفي الإسلامي المالیز� على مختلف القطاعات: 16الجدول 

ة �نس  2017  طاعاتقال

  %القطاع

ة �نس  2018

  %القطاع

ة �نس  2019

  %القطاع

الزراعة 

  الأول�ة 

4.210.5  5.72  5.149.6  6.55  5.728  6.94  

المعادن 

  والمناجم

2.246.4  3.05  1.336.9  1.7  363.7  0.44  

  2.64  2.176.2  2.26  1.777.1  1.55  1.141.0  التصن�ع  

الكهر�اء 

  والغاز

281.4  0.38  242.3  0.31  386.3  0.47  

التجارة 

  والفنادق

1.214.6  1.65  940.4  1.20  611.2  0.74  

  6.03  4.977.1  6.05  4.756.1  3.69  2.714.5  الانشاءات 

  5.77  4.756.8  5.54  4.359.2  6.18  4.545.3  العقارات 

النقل 

  والاتصالات

8.114.9  11.03  7.483.8  9.52  7.067.3  8.57  

  19.80  16.335.5  20.89  16.422.8  22.43  16.508.2  التامین 

التعل�م 

  والصحة

1.178.5  1.60  4.757.1  6.05  5.008.2  6.07  

القطاع 

  العائلي

30.558.9  41.53  30.498.7  38.79  34.251.7  41.52  

قطاعات 

  أخر� 

8.77.1  1.19  897.4  1.14  838.7  1.02  

اجمالي 

  التمو�ل

73.591.3  78.621.4  82.500.7  

 Bank Negara Malaysia ,MonthlyBulletin , Malaysia �الاعتماد على ینمن إعداد الطالب: المصدر

Statistical  

  

 73ما �م�ن ملاحظته من خلال الجدول أعلاه ارتفاع إجمالي التمو�ل خلال السنوات الثلاثة �حیث بلغ 

وقد احتل القطاع العائلي . 2019ملیون ر�نغیت مالیز� سنة  82ووصل إلى  2017ملیون ر�نغیت مالیز� سنة 
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في حین بلغت سنة  41,53% طاع قدرت نس�ة تمو�ل الق

ثم �ل من قطاع النقل والاتصالات، الزراعة 

الأول�ة، التعل�م والصحة والعقارات، التصن�ع ثم في الأخیر قطاع المعادن والمناجم ، الكهر�اء والغاز والتجارة 

  : �ما یلي 2019و�ل المصارف الإسلام�ة لمختلف القطاعات في مالیز�ا لسنة 

  توز�ع تمو�ل المصارف الإسلام�ة المالیز�ة على مختلف القطاعات

  

   (AIM) مالیز�اأمانة اخت�ار 

: بدأت م�ادرة التخفیف من وطأة الفقر في مالیز�ا �فعل الس�اسة الاقتصاد�ة الجدیدة التي اعتمدتها الح�ومة

  .تهدف هذه الم�ادرة �ش�ل أساسي إلى تقلیل الفوارق في الدخل الثروة بین الط�قات المختلفة في المجتمع

المالیز�ة الس�اسة الاقتصاد�ة والتي تهدف إلى تحقی� 

اجتماع�ة واقتصاد�ة شاملة، في ال�لاد من خلال تخفیف الفقر والاختلافات الاجتماع�ة المختلفة، وإعادة ه��لة 

مستوحي من م�ادرات القروض الصغیرة 

  .ظهرت أول مؤسسة للتمو�ل الأصغر في جم�ع أنحاء ال�لاد �ما في ذلك مناط� ص�اح وساراواك

2%

8

2%

الكھرباء والغاز

العقارات 

التعلیم والصحة
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قدرت نس�ة تمو�ل الق 2017النس�ة الأكبر الموجه إلیها التمو�ل فمثلا سنة 

ثم �ل من قطاع النقل والاتصالات، الزراعة  2017سنة %  22,43، یلیها قطاع التأمین بـ 

الأول�ة، التعل�م والصحة والعقارات، التصن�ع ثم في الأخیر قطاع المعادن والمناجم ، الكهر�اء والغاز والتجارة 

و�ل المصارف الإسلام�ة لمختلف القطاعات في مالیز�ا لسنة و�م�ن تمثیل نس�ة تم

توز�ع تمو�ل المصارف الإسلام�ة المالیز�ة على مختلف القطاعات

  .�16الاعتماد على الجدول ینمن إعداد الطالب

أمانة اخت�ار "التمو�ل الأصغر الإسلامي نموذج : المطلب الثاني

بدأت م�ادرة التخفیف من وطأة الفقر في مالیز�ا �فعل الس�اسة الاقتصاد�ة الجدیدة التي اعتمدتها الح�ومة

تهدف هذه الم�ادرة �ش�ل أساسي إلى تقلیل الفوارق في الدخل الثروة بین الط�قات المختلفة في المجتمع

المالیز�ة الس�اسة الاقتصاد�ة والتي تهدف إلى تحقی�  أطلقت الح�ومة) 1990 - 1970

اجتماع�ة واقتصاد�ة شاملة، في ال�لاد من خلال تخفیف الفقر والاختلافات الاجتماع�ة المختلفة، وإعادة ه��لة 

  .المجتمع وتجاوز توترات العراق�ة في القطاع الاقتصاد�

مستوحي من م�ادرات القروض الصغیرة  1987ي عام تم تقد�م مفهوم التمو�ل الأصغر في مالیز�ا لأول مرة ف

ظهرت أول مؤسسة للتمو�ل الأصغر في جم�ع أنحاء ال�لاد �ما في ذلك مناط� ص�اح وساراواك

0% 2%

19.80%

41.52%

8.57%

2% 2% 2%
0%

6%

الكھرباء والغاز .النقل والاتصالات أغراض  أخرى التصنیغ

القطاع  العائلي التعدین الانشاءات

التعلیم والصحة الزراعة التجارة والفنادق التأمین

:                       الفصل الثاني

 

النس�ة الأكبر الموجه إلیها التمو�ل فمثلا سنة 

، یلیها قطاع التأمین بـ % 41,52 2019

الأول�ة، التعل�م والصحة والعقارات، التصن�ع ثم في الأخیر قطاع المعادن والمناجم ، الكهر�اء والغاز والتجارة 

  .والفنادق

و�م�ن تمثیل نس�ة تم 

  

توز�ع تمو�ل المصارف الإسلام�ة المالیز�ة على مختلف القطاعات: 2الش�ل

  

 

من إعداد الطالب: المصدر 

  

المطلب الثاني

بدأت م�ادرة التخفیف من وطأة الفقر في مالیز�ا �فعل الس�اسة الاقتصاد�ة الجدیدة التي اعتمدتها الح�ومة

تهدف هذه الم�ادرة �ش�ل أساسي إلى تقلیل الفوارق في الدخل الثروة بین الط�قات المختلفة في المجتمع

1970(في الفترة بین عامي 

اجتماع�ة واقتصاد�ة شاملة، في ال�لاد من خلال تخفیف الفقر والاختلافات الاجتماع�ة المختلفة، وإعادة ه��لة 

المجتمع وتجاوز توترات العراق�ة في القطاع الاقتصاد�

تم تقد�م مفهوم التمو�ل الأصغر في مالیز�ا لأول مرة ف

  .في بنغلادش

ظهرت أول مؤسسة للتمو�ل الأصغر في جم�ع أنحاء ال�لاد �ما في ذلك مناط� ص�اح وساراواك 
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والتي " ب�اسان أو سماها"في نفس العام أنشأت ولا�ة ص�اح أ�ضا مؤسسة تمو�ل أصغر خاصة بها تسمى  

  .ترتكز على توفیر القروض

ومن بین المؤسسات الثلاثة للتمو�ل الأصغر في مالیز�ا، �عتبر صندوق الاقتصاد لمجموعة رجال الأعمال  

  .نموذجا حیث �قدم خدمات القروض الصغیرة في جم�ع أنحاء مالیز�ا 1998الوطن�ة التي تأسست في عام 

  

  مراحل تطور أمانة اخت�ار مالیز�ا - 1

قدم وأكبر منطقة قامت بإعادة ص�اغة نموذج بنك غرامین للتمو�ل تم استشهادها �نموذج رائد حیث أنها أ

  .الأصغر في أس�ا

وتسعى هذه المنظمة إلى تقد�م منتجات المال�ة متوافقة مع الشر�عة الإسلام�ة للمستفیدین منها �استخدام نموذج  

بنك غرامین المعدل تهدف أمانة اخت�ار مالیز�ا أ�ضا إلى أن تص�ح مؤسسة تق�م�ة ودینام���ة عالم�ة المستو� 

وفقة مع الشر�عة الإسلام�ة والهدف المعلن لهذا البرنامج �غ�ة تخفیف حدة الفقر وز�ادة رفاه�ة المجتمع �طر�قة مت

لتمو�ل أنشطة ) القرض الحسن(هو تقلیل مستو� الفقر بین الأسر الفقیرة جدا من خلال توفیر قروض خیر�ة 

  .إضاف�ة تعزز الدخل

  

  :على أنه قد حث على مرحلتین ( AIM ) و�م�ن أن ینظر إلى تطور والنمو

  

شهدت توسعا في نظام إدارة المعلومات في ش�ه الجز�رة مالیز�ا ):  1995 -1988( المرحلة الأولى 

  ) التكالیف الإدار�ة والرسوم على القروض ( �استخدام أموال القروض والبنوك ومؤسسة ضمان الائتمان 

ى ص�اح وساراوك شهدت توسعا حر�ة المعلومات الطیران إل):  حتـى الآن - 1996( المرحلة الثان�ة 

�استخدام أموال القروض في ش�ل قروض م�سرة من ح�ومة الاتحاد�ة ، في حین سددت التكالیف الإدار�ة 

  .1)تسمى تكلفة الخدمة ( �الكامل من الرسوم الإدار�ة على القروض 

  

 

 

 

 

 

  

  

                                                           
1MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015 P 254-259. 
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  : امانة اخت�ار مالیز�ا یوضح الجدول الاتي معلومات حول - 

  في الوقت الحاضر AIM حالة: )17(الجدول رقم  

  معلومات عامة

  286105  عدد الأعضاء

  58154  عدد المجموعات

  6779  عدد المراكز

  114  عدد الفروع

  2040  عدد الموظفین

  :معلومات حول القرض

  US$ 2,109,829,557.7  إجمالي القروض المصروفة

  US $ 404,810,142.6  القروض الممتازة

  99,6 %  محفظة الجودة

SOURCE : MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015 available on http : 
,consult : 12/04/2023 22:42 . P 255 .halalfocus.net//  

  

العدید من المنتجات القروض  ( AIM ) وقد قدمت: المنتجات المال�ة التي تقدمها أمانة اخت�ار مالیز�ا - 

ذلك الحین بدا�ة بتوفیر القروض المع�ش�ة للأسر الفقیرة على مراحل، وز�ادة حجم القروض للمقترضین منذ 

الذین لم �عد لدیهم دخل، و�ان لدیهم سجل جدید للسداد للقروض السا�قة وتتواصل هذه الخط� في إطار دائم 

�ادین، التي �انت مسؤول�ة عن على تقد�م المنتجات المال�ة مثل فروض الص ( AIM ) التعدیل ، �ما توقفت

نمو مطردا على مد� خمس  ( AIM ) ضعف أدائها المؤسسة خلال التسعینات ، �ما شهدت محفظة قروض

  :سنوات، و�م�ن ملاحظة ذلك من الش�ل التالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://halalfocus.net/
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 ( AIM ) ( )ملیون دولار(  

  

 107 sur 169 2009 132,9 2008 0 110,9 2007 SOURE : MALAYSIA ISLAMIC 

REPORT 2015 available.on : http : //halalfocus.net.consult : 12/04/2021 P : 

  2012في عام  286,000إلى حوالي  

على مد� السنوات الأر�عة الماض�ة، و�ان النمو في محفظة القروض 

و�عود ذلك إلى تحول في الس�اسة العامة لصالح القروض 

، فقر لعدة دارسات لتقی�م والتأثیرلتخفیف من حدة ال

� خل الأسر دسواء الداخل�ة أو الخارج�ة ومن بین أمور أخر�، سعت هذه الدراسات إلى ق�اس الز�ادة في ال
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 ) ( AIM )�مثل نمو السلاسل الزمن�ة في محفظة قروض

107 sur 169 2009 132,9 2008 0 110,9 2007 SOURE : MALAYSIA ISLAMIC 

REPORT 2015 available.on : http : //halalfocus.net.consult : 12/04/2021 P : 

2008في عام  200,000من  ( AIM ) وقد ارتفاع عدد العملاء

على مد� السنوات الأر�عة الماض�ة، و�ان النمو في محفظة القروض %  9.3مما �عني نمو سنو�ا متوسطة 

و�عود ذلك إلى تحول في الس�اسة العامة لصالح القروض %  32,11خلال نفس الفترة أعلى ��ثیر حوالي 

  .الأكبر حجما في السنوات الأخیرة

لتخفیف من حدة ال ذجأداء نظام إدارة المعلومات بوصف نمو 

سواء الداخل�ة أو الخارج�ة ومن بین أمور أخر�، سعت هذه الدراسات إلى ق�اس الز�ادة في ال

 ( AIM )التاليفي الجدول  ، و�انت النتائج بإیجاز:

2008 2009 2010 2011

:                       الفصل الثاني

 

  

  

�مثل نمو السلاسل الزمن�ة في محفظة قروض :)3(ش�ل رقم 

  

  

107 sur 169 2009 132,9 2008 0 110,9 2007 SOURE : MALAYSIA ISLAMIC 

REPORT 2015 available.on : http : //halalfocus.net.consult : 12/04/2021 P : 

256 22:42   

  

وقد ارتفاع عدد العملاء

مما �عني نمو سنو�ا متوسطة 

خلال نفس الفترة أعلى ��ثیر حوالي 

الأكبر حجما في السنوات الأخیرة

أداء نظام إدارة المعلومات بوصف نمو  خضع  

سواء الداخل�ة أو الخارج�ة ومن بین أمور أخر�، سعت هذه الدراسات إلى ق�اس الز�ادة في ال

( AIM )�سبب تدخلالمع�شی

  

  

  

  

2012
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  ( AIM ) دخل الأسرة أثر التمو�ل الأصغر أ�م على):18(جدول رقم 

  

السنوات 

و�الات (

  )التقی�م

1989 

USM  

1990 

AIM  

1991 

SERU 

PMD  

1993 

AIM  

1995 

AIM  

2005 

USM  

2008 

UUM  

الدخل قبل  

  ملیون دولار 

142  142  198  223  201  321  514  

( الدخل �عد 

  )ملیون دولار 

220  460  457  532  760  1904  2630  

SOURCE : MALAYSIA ISLAMIC REPORT 2015 available on12/04/2023 22:49 
, P : 256 . http ://halalfocus.net.consult :  

 

دائـرة إدارة البرامج ، وحـدة ال�حـوث الاجتماع�ة  ( SERU )جامعة سینز مالیز�ا، (USM) تقی�م الو�الات

 .جامعة أوتار مالیز�ا ( UUM )إدارة رئ�س الوزراء، ( PMD )والاقتصاد�ة،

�ظهر التأثیر الواضح لتدخل مؤسسة أمانة اخت�ار مالیز�ا في التمو�ل الإسلامي الأصغر للأمر حیث �ان 

في سنة  �220عد ما �ان  2630التأثیر على الأسر �بیرا جدا وایجاب�ا، و�ظهر في أواخر السنوات حیث أص�ح 

مقارنة مع  514س �التأثیر الكبیر ، على ع�س قبل دخول الذ� �ان التأثیر حتى في السنوات الأخیرة ل�1989

 .  �2008عد الدخول في السنة الأخیر 

و�خلاصة فان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة م�انة هامة في الاقتصاد المالیز� تتجلى من خلال نسبتها 

العال�ة ضمن النسیج المؤسساتي لدولة ، �ما تظهر �ذلك قدرتها على خل� الوظائف والمساهمة في معالجة 

طالة، بجانب ذلك تبرز أهمیتها من خلال مساهمتها في الق�مة المضافة، وأما �النس�ة لصادرات والناتج ال�

الوطني الخام فهما مؤشرات اقتصاد�ان یبرزان بوضوح �ذلك أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و�اعت�ار 

ات الصغیرة والمتوسطة من خلال مالیز�ا رائدة في التمو�ل الإسلامي حیث أنها تولي اهتمام خاصا للمؤسس

 .استحداث برامج تمو�ل�ة خاصة بها، �ما تطرقنا إلى أمانة اخت�ار مالیز�ا ونجاحه في تمو�ل هذه المؤسسات

  الحد الأدنى لتحقی� الأر�اح سنة واحدة؛

ح مبلغ و�تروا. یتم الحصول على التمو�ل المطلوب مستح� الدفع خلال فترة الح�ازة التي واف� علیها البنك 

ر�نجیت مالیز� متضمن �ما في ذلك المساهمة  1 000 000ر�نجیت مالیز� و 50 000التمو�ل المقدم ما بین 

  .والمرسوم القانون�ة التكافل�ة
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  :سبل استفادة الجزائر من تجر�ة السودان ومالیز�ا: الم�حث الثالث

  

المدمجین في الح�اة الاقتصاد�ة، عملت مالیز�ا استكمالا لمسیرة التنم�ة، واستجا�ة للس�ان الملا� المسلمین 

على توفیر �عض البرامج التي تواف� المعتقد الدیني لهؤلاء، ساهمت فیها البنوك والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة 

بنسب معتبرة لتمو�ل المشار�ع الخاصة بهم، �ما عملت السودان على إقرار نسب ثابتة من محاف� البنوك 

لمشا�ع المصغرة وف� برامج معینة، ولتم�ین الجزائر من الاستفادة من التمو�ل الإسلامي في التجار�ة لتمو�ل ا

  :عمل�ات التنم�ة س�ما تمو�ل المشار�ع ، �بدیل یتواف� مع خصوص�ة المجتمع فیجب على الح�ومة الق�ام بـ

  

إستراتیج�ة لتطو�ر مساهمة البنوك الإسلام�ة في تمو�ل  وضع خط�: الأول المطلب

  .المؤسسات ص و م

سیتم تولد نشا� الاقتصاد� ملحو� في ال�لاد عندما یتم توفیر بیئة استثمار�ة مناس�ة وتشج�ع الاستثمار الأجنبي 

ستقلل هذه الخطوات المخاطر التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى أدني مستو�اتها، وهذا بدوره 

الخصائص الممیزة التي تتمتع بها والأر�اح المحتملة التي �م�ن سیجعل هذه الشر�ات مفضلة للاستثمار �سبب 

  .أن تحققها

  

إن ظهور قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �قطاع مر�ح حال من المخاطر، س�فتح شه�ة البنوك  

الإسلام�ة العاملة �الجزائر للاستثمار في هذا القطاع خصوصا في ظل الخصائص التي �ملكها القطاعین معا، 

لك �م�ن لهذا الوضع أن یجلب بنوك إسلام�ة أجنب�ة أو نوافذ ببنوك تقلید�ة للاستثمار في هذا القطاع، �ذ

  :وس��ون من السهل جدا أن تخط� الح�ومة س�استها المتضمنة دمج القطاعین معا من خلال

الصغیرة فرض نسب محددة من محفظة البنوك الإسلام�ة العاملة �الجزائر لتمو�ل قطاع المؤسسات . 1 

والمتوسطة، وهذا ما عملت �ه الح�ومة السودان�ة عندما فرضت نسب محددة من محفظة البنوك التجار�ة 

  %. 12الناشطة �السودان �تمو�ل أصغر، نمت هذه النس�ة إلى أن وصلت 

مو�ل خل� برامج لتمو�ل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة تشارك فیها البنوك الإسلام�ة، �برنامج مالیز�ا لت. 2 

 13المشار�ع الصغیرة والمتوسطة المتوافقة مع الشر�عة الإسلام�ة، أین شارك في هذا البرنامج ما لا �قل عن 

  .بنك إسلامي

مثل هذه الإستراتیج�ات ستساعد على فرض نسب معینة من محفظة البنوك الإسلام�ة لتمو�ل المشار�ع،  

والاستفادة من مختلف الخصائص التي یتمتع بها  وس�ساهم في تطو�ر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :التمو�ل الإسلامي س�ما من حیث

  دراسات الجدو� الاقتصاد�ة والمال�ة ؛ التمو�ل المتخصص؛  - 

  تقد�م الاستشارات الضرور�ة واللازمة وقت الحاجة ؛ - 
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  المرافقة الدائمة والفعالة ؛   - 

  الخبرات في المجال التسییر�؛ - 

  الدراسات التي تقوم بها المؤسسات المال�ة الإسلام�ة عن الأسواق والمنتجات؛  - 

  الإطارات المختصة؛- 

  مد ید العون للمعسر�ن مال�ا؛- 

  ؛)المشار�ة ( تملك المشروعات �عد نها�ة فترة العقد  - 

  .توفیر بدیل تمو�لي حلال- 

  

�ل المؤسسة الصغیرة الترخ�ص بإنشاء مؤسسات مال�ة إسلام�ة لتمو : المطلب الثاني

  . والمتوسطة

تم إنشاء البنوك الإسلام�ة �بدیل للبنوك التقلید�ة لتلب�ة احت�اجات المسلمین في الخدمات المصرف�ة التي تتواف� 

  .مع الشر�عة الإسلام�ة، و�التالي فإن الالتزام �الأح�ام الشرع�ة هو السمة الأساس�ة للبنوك الإسلام�ة

المعاملات المشبوهة �الحرام لتتواف� مع الشر�عة الإسلام�ة وتعد الص�غ الإسلام�ة تتم إعادة ص�اغة جم�ع 

  .أساس النشا� المصرفي الإسلامي

  

إن تطو�ر النشا� المصرفي الإسلامي �ستدعي تنش�� عنصر الابتكار لخل� مؤسسات أخر� مثل  

مؤسسات التمو�ل الأصغر التي أنشأتها وحدة التمو�ل الأصغر �السودان، هذه المؤسسات تقدم التمو�ل م�اشرة 

ؤسسات مشار�ة، للمشار�ع، ومن المؤسسات التي تقترحها لتأد�ة مثل هذه السهام ، مؤسسات مرا�حة، م

مؤسسات مضار�ة، وغیرها، تكون هذه المؤسسات ذات طب�عة مال�ة، یرخص للأفراد والمؤسسات بإنشائها، ��ون 

الهدف منها تقد�م التمو�ل المالي والعیني بنفس الص�غة للأفراد والمؤسسات؛ �م�ن الترخ�ص لها بتلقي أموال 

، ذلك المطلوب لتأس�س بنوك إسلام�ةمال أقل ��ثیر من  المودعین وف� شرو� معینة، هذه الأخیرة تكون برأس

  .وتكون بدیلة للبنك الإسلامي في أحد نشاطاته

�م�ن الترخ�ص لهذه المؤسسات بتلقي أموال المودعین وف� شرو� معینة، هذه الأخیرة تكون برأس مال أقل 

في أحد نشاطاته الاقتصاد�ة على  ��ثیر من ذلك المطلوب لتأس�س بنوك إسلام�ة، وتكون بدیلة للبنك الإسلامي

  .غرار المرا�حة والمشار�ة
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  خلاصة الفصل

�عتبر التخط�� السل�م المدعم بدراسات مستف�ضة، �الإضافة إلى إرادة التغییر من أهم أس�اب نجاح 

توجیهه التجر�تین المالیز�ة والسودان�ة، اللتین أوجدتا ص�غ عدیدة للاستفادة من خصائص التمو�ل الإسلامي و 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وف� مجموعة من البرامج، أین عمدت الأولى إلى توفیر المناخ الاستثمار� 

المناسب، والثان�ة فرضت نسب معینة لتخص�ص جزء من محفظة البنوك للتمو�ل الأصغر، وخصته �عنا�ة 

  .�بیرة

  

مي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة الجزائر�ة و�أخذنا لمقومات نجاح هاتین التجر�تین ولتطو�ر التمو�ل الإسلا

التي تعاني مجموعة من المشاكل التي تعمل على تخلف هذا النوع من المؤسسات، من بین هذه المشاكل یبرز 

مش�ل التمو�ل، هذا الأخیر هو نتاج مجموعة من الأس�اب، منها محدود�ة نشا� أجهزة الدعم، غ�اب س�اسة 

وع من المؤسسات، الاعتماد على المنتجات المستوردة بنسب معتبرة لتلب�ة حاجات واضحة المعالم اتجاه هذا الن

المواطن الیوم�ة، عزوف البنوك والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة والتقلید�ة عن تمو�ل هذا النوع من المؤسسات، 

ثمار، یجب على �ل هذه الأس�اب وغیرها عادة ما تؤد� إلى بیئة استثمار�ة غیر ملائمة، لا تشجع على الاست

الح�ومة الجزائر�ة أولا توفیر بیئة استثمار�ة مناس�ة للنشا� الاقتصاد� قبل الحدیث عن مش�ل التمو�ل، لأن 

جم�ع مصادر التمو�ل ستظهر �مجرد تحسن البیئة الاستثمار�ة �حثا عن الر�ح خصوصا في بلد ع�ارة عن سوق 

  .یتزاید ف�ه الطلب المحلى یوما �عد یوم
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  خاتمة

لقد بینت لنا الدراسة التي بین أیدینا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تقل أهم�ة عن المؤسسات  

التمو�ل الكبیرة، فهي تحتاج لنفس الدرجة من الاهتمام والتحفیز والدعم الماد� والمعنو�، وخصوصا ما یتعل� �

المصرفي الذ� �عتبر ذا أهم�ة �بیرة لأ� نوع من المؤسسات فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لها أهمیتها 

الاقتصاد�ةوالاجتماع�ة التي تفرض على البنوك تسخیر جزء من طاقاتها التمو�ل�ة لخدمة هذا النوع من 

معها خصوصا في مرحلة الانطلاق  وأ�ضا إت�اعإجراءات أقل صرامة وأكثر مرونة في التعامل. المؤسسات

  .والتوسع لضمان استمرار هذه المؤسسات أطول فترة مم�نة

وعل�ه فإن استحداث ص�غ تمو�ل�ة ووضع برامج تحفیز�ة داعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

ن مع الس�اسات التي یجب أن تتبناها �ل ح�ومة وأن تسهر على تطب�قها وتنفیذها على أكمل وجه، �التعاو 

مختلف البنوك ولعل من أهم الحلول التي أضحت تستقطب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو البنوك 

الإسلام�ة، �عدما أص�ح التمو�ل الإسلامي یلقى رواجا وإق�الا للعدید من المتعاملین وحتى من غیر المسلمین، 

تصبو إل�ه المؤسسات الصغیرة نظرا لما یتمتع �ه هذا النوع من التمو�ل من خصائص وممیزات تخدم ما 

  .والمتوسطة

  

 :الفرض�ات صحة اخت�ار: أولا

 في خاصة دورها ��من حیث بلد، أ� اقتصاد لبناء الأساس�ة النواة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعد- 

 الفرض�ة إذن الاقتصاد�ة، التنم�ة عجلة ودفع النمو وتحقی� شغل، مناصب خل� خلال من ال�طالة محار�ة

 .الأول الفصل في عرضه تم ف�ما ذلك إث�ات وتم صح�حة الأولى

 ملائمة تمو�ل�ه بدائل توفر �عني لا هذا لكن والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسات التمو�ل مصادر تتعدد- 

 .الأول الفصل في عرضه تم ف�ما ذلك إث�ات وتم صح�حة الثان�ة الفرض�ة إذن و�اف�ة

 التمو�ل لتطو�ر منها الاستفادة �م�ن التي الآل�ات من مجموعة على والسودان مالیز�ا دولتا اعتمدت - 

 مجموعة وجود إلى توصلنا لتجر�تین دراستنا خلال من حیث �الجزائر، والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الإسلامي

 أهمها والاقتصاد�ة الاجتماع�ة التنم�ة في ساهمت ومالیز�ا السودان اعتمدتها التي والإجراءات الأسالیب من

 الفرض�ة أن إذ الأهداف لتحقی� مدروسة خطة وضع إلى �الإضافة البلدین في القرار لصناع التنمو�  الف�ر

  .الثاني الفصل في عرضه تم ف�ما ذلك إث�ات وتم مقبولة الثالثة

  

  :نتائج الدراسة :ثان�ا

المال�ة خصوصا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحتاج للمز�د من الدعم الح�ومي ودعم المؤسسات  - 

  البنوك؛
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحتاج لبرامج تمو�ل�ة مرنة تتلاءم مع طب�عتها وأنشطتها تختلف عن  - 

  البرامج التمو�ل�ة المخصصة للمؤسسات الكبیرة؛

التمو�ل الإسلامي تمو�ل ذو خصائص ممیزة جعلت منه قبلة للعدید من المتعاملین من بینهم المؤسسات  - 

  ة والمتوسطة؛الصغیر 

ص�غ وأدوات التمو�ل الإسلامي تلائم مختلف أحجام المؤسسات ولا تقتصر على حجم معین البنوك  - 

الإسلام�ة تولي اهتمامها �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتساهم في تخفیف العراقیل التمو�ل�ة لهذه المؤسسات 

  ؛�استحداث برامج تمو�ل�ة خاصة بها �حالة بنك اسلام مالیز�ا

  

  :احات الدراسةاقتر :ثالثا

  :انطلاقا من النتائج السا�قة �م�ن تقد�م الاقتراحات التال�ة - 

الابتكار والإبداع أكثر في الأدوات والمنتجات المال�ة الإسلام�ة على مستو� البنوك الإسلام�ة لتلب�ة - 

  :الحاجات التمو�ل�ة لمختلف أنواع المؤسسات خصوصا الصغیرة والمتوسطة منها

دراسة السوق وتقد�م التحفیزات لجذب أكبر عدد مم�ن من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للتعامل مع - 

  البنوك الإسلام�ة؛

  .مالیز�ا تتخص�ص برامج تمو�ل�ة خاصة فق� �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �ما فعل- 
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 :لخصم

في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث  الإسلاميمو�ل معرفة دور التّ  إلىراسة هدفت هذه الدّ  

ومن أجل ذلك تم الاعتماد على  ،ا له من ممیزات تجعل اعتماده ضرور�المّ  الإسلاميازداد الاهتمام �التمو�ل 

سات التمو�ل�ة االنظر� والس� إلىالإطارحلیلي، من خلال جزء نظر� تم التطرق ف�ه المنهج الوصفي التّ 

وجزء تطب�قي تمثل في دراسة التجر�ة السودان�ة والتجر�ة المالیز�ة في التمو�ل  ،والمتوسطةللمؤسسات الصغیرة 

�متاز  الإسلاميعدة نتائج أهمها التمو�ل  إلىوقد توصلت الدراسة . للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإسلامي

ث�ات نجاعته إ ره الفعال و دو  �الإضافةإلى�بیر لد� المؤسسات الصغیرةوالمتوسطة  اهتمامبخصائص جعلته محل 

 .داخل هذه الشر�عة من المؤسسات

 

، التجر�ة السودان�ة، التجر�ة الإسلاميالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، التمو�ل  :الكلمات المفتاح�ة 

  .المالیز�ة

  

 

Abstract: 
  This study aimed to know the role of Islamic finance in financing small and 

medium enterprises, where the interest in Islamic finance increased because of its 
advantages that make its adoption necessary and for that, the descriptive analytical 
approach was relied upon, through a theoretical part in which the theoretical 
framework and financing policies for small enterprises were addressed. And an 
applied part represented in studying the Sudanese experience and the Malaysian 
experience in Islamic financing for small and medium enterprises. The study reached 
several results, the most important of which is Islamic finance, which is distinguished 
by characteristics that made it a subject of great interest to small and medium 
enterprises, in addition to its effective role and proving its efficacy within these 
Sharia institutions. 
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