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 اهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم       

 :المتواضع إلى العملأهدي هذا                  

من أهل الجنة اللذين لهما الفضل في كل ما والديَّ الكريمين، أبي حفظه الله وأمي رحمها الله وجعلها 

 أنا عليه اليوم، فلهما كل التقدير والامتنان

 اخوتي وزوجتي وأبنائي أسأل الله لهم التوفيق والسداد 

، وأخص بالذكر أستاذتي مهديد، زميلي رشيد خوضري، زملائي الطلبة، زملائي أساتذتي الأفاضل

          من ساندني ودعمني سواء بقول طيب أو نصيحة قيمة، ليكون هذا العمل ثمرة في العمل وكل 

 جهد جماعي.

  لمواصلة الاجتهاد  إلى كل طالب يسعى نحو التميز والنجاح، فليكن هذا العمل دافعا

 والإبداع.

 

 

 

 

   

 

 الطالب مهنـــي فارس           

 

 اهداء
 رحمن الرحيمبسم الله ال       

 الحمد لله وكفى والصلاة والسلام على النبي المصطفى

 الحمد لله على فضله وامتنانه وعلى توفيقه إلى هذا العمل وهذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية

 ولهذا فهي مهداة إلى:وإنجاز مذكرتنا بعد وصولنا إلى سن متقدمة 

 رؤوسنا.الوالدة الكريمة حفظها الله ورعاها وأدامها فوق 



 كما أسأل الله أن يجدد الرحمات على الذي أعطاني عمره ومثلي الأعلى وقدوتي 

 والدي رحمه الله وأسكنه فسيح جنانه 

 إلى العائلة الكريمة )الزوجة والأولاد(

      وأزواجهم( الإخوة والأخوات وأبنائهم وبناتهم وزوجاتهم الأهل )إلى كل 

 الذين شجعوني على مواصلة هذا الطريق في طلب العلم وكانوا سندا لي  

 إلى كل الأقارب والأحبة والأصدقاء

 إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد

 الطالب خمــــــــالو عزوز

 

 

 و عرفان شكر
الحمد لله رب العالمين، الذي منّ علينا بنعمة العلم والعقل، وأتاح لنا 

 .را وباطنفرصة إتمام هذا العمل، فله الحمد أولا وآخرا، ظاه

محمد البشير الإبراهيمي الموقرة التي وفرت لنا  يخنشكر جامعة الش

البيئة الأكاديمية الداعمة لطلب العلم، وفتحت أمامنا آفاق البحث 

 .والمعرفة، وساهمت في صقل مهاراتنا العلمية والعملية

الذين لم يبخلوا علينا بتوجيهاتهم  نشكر أساتذتنا الأفاضل دون استثناء

القيمة، ونصائحهم الثمينة، ودعمهم المستمر طوال رحلتنا البحثية 

العمل الأستاذة مهديد فاطمة الزهراء المشرفة على هذا  ونخص بالذكر

 .عونا لنا في تذليل الصعوبات وتصويب المسار والتي كانت



الذين وقفوا إلى  وعلى رأسهم رشيد خوضري نشكر الزملاء والأصدقاء

جانبنا، وشاركونا النقاشات البناءة، وساهموا بإثراء هذا العمل 

 .بملاحظاتهم وآرائهم القيمة

الذين كانوا لنا سندا معنويا، وشجعونا على  العائلة والأحباءنشكر 

 .ايةالاستمرار حتى النه

نسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم، وأن ينفع به كل 

 من يطلع عليه

الصالحاتفالحمد لله الذي بنعمته تتم 
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 ملخص
جامعة محمد البشير الإبراهيمي في ترسيخ الحقيقي الذي قامت به دور الإبراز هدفت هذه الدراسة إلى  

ة متطلبات سوق المقاولاتي لدى الطالب الجامعي وكيفية تفعيل هذا الدور الهام بهدف مواكب الفكروتعزيز 

ولتحقيق أهداف هذه الدراسة اعتمدنا على المنهج  ،العمل والمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية

حيث قامت جامعة محمد البشير الإبراهيمي  ةالوصفي التحليلي من خلال الاستبيان الذي كان موجها لطلب

الواجهات  و مكوني ت مع مسؤوليكما أجرينا مقابلا SPSS تحليل نتائجه باستعمال برنامجالدراسة ب

أن جامعة محمد البشير الإبراهيمي  برزهاوقد توصلنا في الأخير إلى مجموعة من النتائج أداخل الجامعة 

 .تشجيع الفكر المقاولاتي لدى الطلبة  و من خلال ما توفره من إمكانات في نشربشكل كبير تساهم 

 ، ريادة الأعمال.الأعمال ةبيئ ،الواجهات، المقاولاتيالمقاولاتية، الفكر الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to highlight the true role played by Mohamed El-Bachir El-Ibrahimi 

fffffUniversity in establishing and strengthening entrepreneurial culture among 

university students, and how to activate this important role to meet labor market 

demands and contribute to economic development. To achieve the study's objectives, 

we adopted a descriptive analytical approach using a questionnaire distributed to 

Mohamed El-Bachir El-Ibrahimi University students. We analyzed the results using 

SPSS software and also conducted interviews with officials and interface trainers 

within the university. Finally, we reached a set of conclusions, most notably that 

Mohamed El Bachir El Ibrahimi University contributes significantly, through the 

resources it provides, to spreading and encouraging entrepreneurial thinking among 

students. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Thinking, Interfaces, Business 

Environment, Business Leadership. 
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تؤدي الجامعة دورا محوريا في تعزيز الفكر المقاولاتي وريادة الأعمال، خاصة في ترسيخ ثقافة الابتكار    

وفي ظل التحديات الاقتصادية والاجتماعية الراهنة، أصبح من الضروري أن  ،وغرس روح المبادرة لدى الطلبة

أحد الركائز الأساسية للاقتصاد الحديث نظرا لتأثيره  تضطلع الجامعة بدور رئيسي في نشر هذا الفكر، الذي يعد  

زيادة الناتج المحلي الكبير في تحقيق النمو الاقتصادي، وخلق فرص العمل، وتقليل معدلات البطالة، بالإضافة إلى 

لذا يتجلى دور الجامعة في تحولها إلى منصات داعمة لتنمية  الإجمالي عبر تقديم منتجات وخدمات مبتكرة.

 المهارات التشغيلية والعملية والإبداعية، مما يعزز روح المبادرة ويسهل إنشاء المشاريع الريادية.

لأكاديمي التقليدي، بل أصبحت محركا أساسيا للتنمية الاقتصادية مقتصرا على تقديم التعليم ا الجامعة ولم يعد دور 

والاجتماعية، وحاضنة للفكر المقاولاتي من خلال توفير البيئة التعليمية والتكوينية والموارد اللازمة لتنمية 

لتحديات على مواجهة ا لهم القدرةالمهارات الابتكارية لدى الطلبة وهذا بدوره يسهم في إعداد جيل من الشباب 

 وخلق فرص حقيقية تساهم في تطوير المجتمع.

 الفكرهذه الدراسة الضوء على الدور الفع ال للجامعة في التشجيع على تبني في سلط نانطلاقا من هذه الرؤية  

 .من خلال معالجة الإشكالية المطروحة يبالمقاولاتي، وتحفيز الوعي داخل الوسط الطلا

 حول السؤال الرئيسي التالي: دراسةسبق، تمحورت مشكلة الضوء ما  على إشكالية الدراسة:

 الطلبة؟" المقاولاتي لدىتشجيع الفكر  في محمد البشير الإبراهيمي دور جامعةهو "ما 

 ولمعالجة هذه المشكلة وتحليلها، وصولا إلى فهم واضح لها، تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 تعد المصدر هل ، وبقدرات وطاقات كبيرة محمد البشير الإبراهيميخر جامعة زهل ت

 ؟مقاول الرئيسي لتأهيل العنصر البشري ليصبح

 في غرس الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي؟ محمد البشير الإبراهيمي إلى أي مدى نجحت جامعة 

  مقاولين؟أبرز الإجراءات لتحفيز الطلبة على الابتكار والولوج إلى عالم الشغل كماهي 

 المقاولاتي؟ لتحفيز الطلبة وتعزيز الفكرمن قِبل الجامعة  والإجراءات المستحدثةت ما الآليا 

 

 فرضيات الدراسة:

 للإجابة على الأسئلة المطروحة، ومن ثم معالجة إشكالية الدراسة، تم صياغة الفرضيات التالية:

الرئيسي لتأهيل العنصر المصدر  ويمكن اعتبارهاكبيرة،  محمد البشير الإبراهيمي بإمكانياتخر جامعة زت -

 .مقاول البشري ليصبح

  نجحت الجامعة الجزائرية إلى حد كبير في غرس الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي. -

التوجيه والانفتاح على المحيط الاقتصادي والاجتماعي من أهم الآليات التي تستخدمها الجامعة  ديع -

  لتعزيز الفكر المقاولاتي.

ستخدمة من قبل الواجهات الجامعية وتكييف البرامج الدراسية من أبرز الإجراءات تعتبر الآليات الم -

 .مقاولينلتحفيز الطلبة على الابتكار والولوج إلى عالم الشغل ك

 يشكل عدم امتلاك الطلبة للسيمات المقاولاتية القبلية تحديا كبير لتعليم الفكر المقاولاتي -

  أهمية الدراسة:

 اقتصادياتنمية المجتمعات كأداة ل الموضوع المدروس والمتمثل في المقاولاتيةأهمية تستمد هذه الدراسة أهميتها من 

أولوية بالغة لتطوير وترقية وتشجيع المقاولين  هذا ستوجب إعطاءلذا امن جهة ومكافحة البطالة من جهة أخرى 

  .لها بشكل أمثل حتى تحقق الأهداف المسطرةفي المجتمع، إلا أن هذه الجهود يجب توجيهها واستغلا

 تم التطلع من خلال انجاز هذه الدراسة الى تحقيق ما يلي: أهداف الدراسة:

 .تقييم مدى امتلاك الطلبة للفكر المقاولاتي قبل الالتحاق بالجامعة .1

 .لدى الطلبة في غرس ثقافة مقاولاتية محمد البشير الإبراهيمي ببرج بوعريريج قياس مدى نجاح جامعة .2
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 .تحليل الآليات والاستراتيجيات التي تعتمد عليها الجامعة لنشر الفكر المقاولاتي .3

 .والابتكار المقاولاتيةلتي تقدمها الجامعة لتحفيز الطلبة على ااستكشاف الإجراءات  .4

 .لدى الطلبة المقاولاتيةتقديم مقترحات لتعزيز دور الجامعة في تنمية الروح  .5

  منهج الدراسة:

وهو ومن أجل معالجة إشكالية موضوع الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي،  ه الدراسةفي إطار هذ

الأداة البحثية وقد تم الاعتماد على المنهج الأكثر استخداما وشيوعا في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

انشاء نموذج على موقع قوقل ونشر الرابط فصل التطبيقي من خلال في معالجة الالمتمثلة في الاستبيان والمقابلة 

 على مواقع التواصل الاجتماعي الخاصة بالطلبة الجامعيين.

 حدود الدراسة:

  ه الدراسة الأكاديمية والمتمثلة في ذتتمثل الحدود الزمنية في مدة انجاز هالزمنية: الحدود

 ىمما يحد من شمولية الدراسة، مما استدع 2024/2025السداسي الثاني من السنة الجامعية 

 التركيز على جوانب محددة بدقة دون جوانب أخرى.

 

 

 (المقاولاتي داخل الجامعة)المجال  :الحدود الموضوعية 

نشر وترسيخ الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي وبالضبط جامعة برج في جانب موضوع الدراسة حصر تم 

 بوعريريج.

 المكانية:لحدود ا 

ركزت هذه الدراسة على وصف وتحليل واقع الفكر المقاولاتي في الجامعة الجزائرية وبالضبط جامعة محمد 

 البشير الابراهيمي برج بوعريريج

 الحدود المنهجية: 

، لوصف الظاهرة وصفيالمنهج ال أو ةالعلمية الأكاديميللنصوص  تحليليالمنهج ال التركيز علىتم في هذه الدراسة 

والمراجع  متاحةالمصادر الالاعتماد على مع  .مناهج الدراسات الميدانية الواسعة أو المقابلات المتعددة وتم استعمال

 .علمية الأكاديميةال

  :اختيار الموضوع أسباب

 :يلي هناك عدة أسباب لاختيار هذا الموضوع منها ما هو ذاتي وما هو موضوعي نوجزها فيما

  أساسا بالوضع الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع بط تالتي تر ةالدراسأهمية متغيرات العلمية: الأهمية 

 نسبة البطالة والضعف الاقتصادي يتطلب إيجاد آليات طلب الدراسة والتحليل من ارتفاع  :الأهمية العملية

 اجل الاستغلال الأمثل لها مما يتيح استغلال الطاقات المتاحة بالشكل الأمثل.

 عبر الانترنت وكذا إمكانية الوصول الى عينتي ( كتب، مواقع ...، مقالاتث )توفر مصادر البح :المنهجية

 .أشهر 6في ها ضمن إنجازالدراسة ضمن نطاق الحدود المكانية للدراسة 

 الدراسة: هيكل

ه الدراسة قسمنا هذوالتحقق من صحة الفرضيات من عدمها المطروحة  والأسئلة الإشكالية للإجابة على 

، حيث قسم للفكر المقاولاتي في الوسط الجامعيالمفاهيمي و  النظري، الفصل الأول يتضمن الإطار فصلينإلى 

الأدبيات النظرية للفكر والتعليم المقاولاتي ومختلف واجهات جامعة إلى المبحث الأول تم التطرق في ، ينثحإلى مب

فقد خصص للدراسات السابقة التي درست نفس الموضوع لكن من جوانب أما المبحث الثاني بج بوعريريج ، 



 ...............................................................................................مقدمة عامة

 

 د

ث التطبيقية من خلال عرض بيانات الاستبيان في المبحدراسة الإلى  فتم التطرقالفصل الثاني وفيما يخص ، مختلفة

الأول وعرض وتحليل المقابلة في المبحث الثاني، وفي النهاية تم وضع خاتمة كخلاصة لهذه الدراسة.
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 تمهيد:

بدور محوري في تشكيل المستقبل، فهي ليست فقط مراكز لنقل المعرفة، بل  المؤسسات الجامعية تضطلع

ضمن المنظومة الجامعية لم  حاضنات للأفكار الجديدة ومنارات لتأهيل الأجيال القادمة. إن إدماج الفكر المقاولاتي

يعد خيارا تكميليا، بل ضرورة ملحة لمواجهة تحديات سوق العمل المتغيرة، وتلبية طموحات الشباب في بناء 

 مسارات مهنية ذات معنى. 

مع التركيز على أهميته في  ،إطار نظري شامل للفكر المقاولاتييهدف هذا الفصل من الدراسة إلى تقديم 

من خلال تناول تعليم الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي مع التطرق إلى معظم الواجهات  الوسط الجامعي

سنعرج على العديد من الدراسات التي تناولت هذا الموضوع مع ذكر النتائج التي خلصت إليها هذه  االجامعية كم

للتحديات والفرص المرتبطة الدراسات هذا الإطار النظري من شأنه تشكيل الأساس الذي سيبنى عليه فهم أعمق 

 .بتنمية الفكر المقاولاتي في البيئة الجامعية، ومقترحات لتعزيزه في الفصول اللاحقة
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 المبحث الأول: الأدبيات النظرية للفكر المقاولاتي

س فقط على عد  الفكر المقاولاتي من أهم المواضيع التي حظيت باهتمام متزايد في الآونة الأخيرة، ليي 

لتي يشهدها ى الأكاديمي، بل أيضا في الأوساط الاقتصادية والاجتماعية. ففي ظل التحديات المتسارعة االمستو

 .العالم، أصبح البحث عن حلول مبتكرة وخلق فرص جديدة أمرا حيويا لتحقيق التنمية والازدهار

فع المقاولين، لمقاولة، ودواتتناول الأدبيات النظرية للفكر المقاولاتي مختلف الجوانب المتعلقة بفهم طبيعة ا

ر مفاهيمية ونماذج التي يمرون بها لتحويل الأفكار إلى مشاريع واقعية. تسعى هذه الأدبيات إلى تقديم أط والعمليات

، بيئية، أو تحليلية تساعد على تفسير الظاهرة المقاولاتية، وتحديد العوامل المؤثرة فيها، سواء كانت شخصية

 .مؤسسية

 الفكر المقاولاتيمفهوم  المطلب الأول:

ل توفير مناصب أصبح مفهوم المقاولاتية مفهوما شائعا ومتداول، لما يحققه من أهمية اقتصادية واجتماعية من خلا

 المشاريع المقاولاتية. انشاء الشغل والمساهمة في دعم التنمية المحلية من خلال

 الفرع الاول: تعريف المقاولاتية 

 :امنهنذكر المقاولاتية  لحطعدة تعاريف لمص هناك

 التعريف الأول:

في بداية القرن السادس  ور لهظهكان أول يتعلق هذا التعريف بالتطور التاريخي لمفهوم المقاولة والذي  

عشر إذ أخذ المفهوم وقتها معنى المخاطرة وتحمل الصعاب التي رافقت حملات الاستكشافات العسكرية إذ بقي 

أين دخل مفهوم المقاولة إلى النشاطات  (18)فس السياق إلى غاية مطلع القرن الثامن عشرهذا المفهوم متداولا في ن

أنها ممارسة مختلف الأعمال والأنشطة الاقتصادية التي تحمل في طياتها  الاقتصادية، حيث عرفت المقاولة على

التعريف على إبراز الهدف ركز هذا  1ضمان النجاح من خلال الإدارة المتخصصة روح المخاطرة والمغامرة، مع

من إنشاء المقاولة والذي يتمثل في ضرورة تحقيق المكاسب الاقتصادية والنمو والتي عبر عنها بضمان النجاح، 

 .لكن الملاحظ أن مفهوم المخاطرة بقي ملازما لمفهوم المقاولة

 

 

 التعريف الثاني: 

والمقاولاتية، فقد ربط المقاول بالشخص المبدع لمفهوم المقاول  آخربعدا  Joseph Schumpeter قدم

دد فهو كل من يستطيع إنتاج منتج جديد، استحداث أسلوب إنتاج جديد، فتح منفذ جديد للسوق، لمجا والمبتكر و

 2اكتشاف مصدر جديد للمواد الأولية، تنظيم جديد للإنتاج.

في المجال الأكاديمي، يبرز غياب تعريف لمصطلح "المقاولاتية " وتنوع استعمالاته  التعاريف في ظل تعدد

موحد جامع للمفهوم، حيث تعددت المقاربات النظرية التي تناولته بمنظورات متباينة. ويشهد المفهوم تداخلا واضحا 

مع مصطلح "ريادة الأعمال" رغم التمايز الجوهري بينهما على المستويين اللغوي والوظيفي. حيث يمكن التمييز 

نها عملية ديناميكية تشمل خلق وتنمية أ( على Entrepreneurshipمن خلال تعريف المقاولاتية )بين المفهومين 

وإدارة مشاريع جديدة قائمة على الابتكار، مع الاستعداد لتحمل المخاطر بهدف تحويل الأفكار الإبداعية إلى واقع 

                                           
جامعة زيان عاشور  ،4:دالاقتصادية، العدالبطالة، مجلة إدارة الأعمال والدراسات  لامتصاص، المقاولاتية كرهان نجويهالحدي  1

 95ص  2016الجزائر، -الجلفة
 .9، ص2007أحمد مروه، الريادة وإدارة المشروعات، بدون طبعة، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة،  2



 الوسط الجامعي للفكر المقاولاتي فيالفصل الأول: ...........................................الإطار النظري 

 

4 

علاقة تعاقدية بين طرفين يلتزم بمقتضاها  ( فتشير في أصلها القانوني إلىContracting. اما المقاولاتية )1ملموس

،. وعلى الرغم من 2أحد الأطراف بتنفيذ عمل معين لفائدة الطرف الآخر خلال مدة محددة مقابل أجر متفق عليه

هذا التباين المفاهيمي الواضح، إلا أن الممارسة الأكاديمية والمهنية في السياق الجزائري خصوصا فقد شاع فيها 

من المفهوم القانوني التقليدي )العقد المقاولاتي( والمفهوم الاقتصادي  "المقاولاتية " ليشمل كلا   استخدام مصطلح

الحديث )ريادة الأعمال( لذا وفي إطار هذه الدراسة، سيتم اعتماد مصطلح "المقاولاتية " بالمعنى الشامل الذي 

 ( والجانب التعاقدي )تنظيم العلاقات المهنية(يندرج تحته الجانب الريادي )الإبداع، المخاطرة، إنشاء المشاريع

 مفهوم الفكر المقاولاتيالفرع الثاني: 

 ب الخررراصبدراسرررة الجانررر اهتمررروا يعتبرررر كرررل مرررن كونتيرررون وشرررامبيتر مرررن أهرررم المفكررررين الاقتصررراديين الرررذين

 المقاول وتحديد دوره في الاقتصاد، ويمكن تفصيل ذلك فيما يلي:ب

 كونتيونعند  المخاطرة -ولاأ 

يررررة علررررى النشرررراطات الاقتصررررادية فرررري مطلررررع القرررررن الثررررامن عشررررر علررررى يررررد تدخررررل مفهرررروم المقاولا

( ريتشررررررارد كونتيرررررون، الررررررذي يعتبررررررر أول اقتصرررررادي اهررررررتم بالمعالجررررررة Richar_Cantillon) يالإيرلنرررررد

حيرررث أنررره أول مرررن أعطرررى تعريفرررا لمواصرررفات المقررراول ومكانتررره  1730النظريرررة للمقررراول، وذلرررك فررري سرررنة 

الاجتماعيرررة ووظيفتررره "المقررراول هرررو ذلرررك المرررزارع الرررذي يقررردم وعررردا للمالرررك بتسرررديد مبلررر  مرررن مرررال ثابرررت 

يتناسرررب وقيمرررة المزرعرررة أو الأرض لنفتررررض أنررره يسررراوي قيمرررة المنتجرررات فررري الأرض دون أن تكرررون لررره 

ويقررروم أي درايرررة بمسرررتوى المخررراطرة الخاصرررة بالمزايرررا التررري يمكرررن أن يحصرررل عليهرررا مرررن هرررذه المجازفرررة. 

باسرررتخدام جرررزء مرررن هرررذه الأرض لتغذيرررة الأغنرررام والأبقرررار ولإنتررراج البرررذور...، وذلرررك حسرررب مرررا ترشرررده إليررره 

 ."3أفكاره، دون أن تكون له أي دراية بحجم النقود التي سيجنيها

 صورة المقاول المجازف عند نايت -ثانيا

جابهرررة ماد؛ أفرررراد يحبرررون يأخرررذ نايرررت تعريرررف كونتيرررون فررري الحسررربان، ويقررردم برررذلك نمطرررين مرررن الأفرررر

 الخطر وآخرون يحبون معاداة الخطر.

"إن خلرررق مؤسسرررة يعنررري تقبرررل تحمرررل مخررراطر ماليرررة، ومهنيرررة ) ولررريس أبررردا ضرررمان للعمرررل(، وأخررررى 

سررريما إن فشرررل المشرررروع لرررذا تحررراول النظريرررات الراهنرررة حصرررر وتشررركيل  عائليرررة وجسررردية وحترررى نفسرررية،

، مرررن خرررلال حسررراب اقتصرررادي يعتمرررد علرررى الاحتمرررالات، وهنرررا تبررررز ضررررورة الأخرررذ الخيرررارات المقاوليرررة

بعرررين الاعتبرررار معيرررار الخطرررر والمخررراطرة وهرررذين المصرررطلحين الأخيررررين لا يعنيررران نفرررس الشررريء ولاسررريما 

عنرررد نايرررت الرررذي يعتبرررر المرجرررع فررري التفريرررق برررين الخطرررر والمخررراطرة، وهرررذا بررردوره يرررؤثر علرررى طبيعرررة 

ذه المقررراول، فبالنسررربة لررره إن اتخررراذ القررررار فررري ظرررل الخطرررر يسرررتوجب الأخرررذ فررري الحسررربان القررررار الرررذي يتخررر

 .4الحصول على الأرباح، والتي يتوقف تقديرها على اعتقادات ومعارف المقاول" التأكد منعدم 

فررري الجامعرررة  تيفنبغرررت أفكارهرررا مرررن مركرررز بحررروث التررراريخ المقررراولااماااا مدرساااة جامعاااة هارفاااارد 

، وهررررررو المركررررررز الررررررذي عمررررررل برررررره 1948عررررررام  H. Arthurلمركررررررز مررررررن قبررررررل حيررررررث تأسررررررس هررررررذا ا

Schumpeter 5تتكون من ثلاثة أبعاد المقاولاتية. حيث ترى هذه المدرسة أن 1950حتى وفاته سنة: 

 _ التغيرات التي تطرأ على النظام الاقتصادي.

 التجاري للابتكارات. للاستثمار_ خلق المؤسسات كأحد المتطلبات اللازمة 

                                           
1 https://blog.ajsrp.com15/04/2025  
2 https://siwar.ksaa.gov.sa/result-page-public 05.05.2025 

 204، ص2013، 40مجلة العلوم الإنسانية، عدد نظرية حول تطور الفكر المقاولاتي، ةسايبي، مقاربصندرة  3
 205-204، صنفسهالمرجع  4
 .9، ص2007، القاهرةمروة أحمد، الريادة وإدارة المشروعات الصغيرة،  5

https://blog.ajsrp.com/
https://blog.ajsrp.com/
https://siwar.ksaa.gov.sa/result-page-public
https://siwar.ksaa.gov.sa/result-page-public
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 وظيفة المقاول هي خلق الأرباح،_

ولكرررنهم أيضرررا  اسرررتهلاكيةفتعتبرررر أن الأفرررراد ليسررروا مجررررد كائنرررات وبخصاااود مدرساااة السااالو  الإنسااااني 

قررررادرون علررررى اسررررتثمار الفرررررص، الأمررررر الررررذي دفررررع رواد هررررذه المدرسررررة إلررررى تقررررديم مفهرررروم "السررررلوك 

 1ودوره في خلق التفاعلات المؤدية إلى الإنشاء والإبداع الإنساني" للتعبير عن السلوك المقاولي

، 20طلع القرن ومما سبق نلاحظ ان الفكر المقاولاتي هو وليد بعض الأفكار الإيديولوجية وتراكمات معرفية منذ م

خرج من فهو الخلفية المعرفية والسلوكية التي يحملها الطالب الجامعي عن بناء مشروع مهني شخصي بعد الت

ذه الفكرة على الجامعة وعدم الانسياق وراء الوظائف الحكومية، ينطلق الفكر المقاولاتي من الفكرة، حيث تعبر ه

فكرة وقد تأتي ال ل من خلاله إلى المراتب المنشودة،الوصو و هالغاية أو الأمل الذي يتثبت الفرد به من أجل تحقيق

ى مشروع ثم لهام، فرصة يجب استغلالها لأن الفكرة الأولية هي التي تتحول فيما بعد إلإرغبة،  على شكل حدث،

 مؤسسة . إلى

امررررا الفكررررر المقرررراولاتي حسررررب التعريررررف الاوروبرررري بمعنرررراه الواسررررع والررررذي تتبنرررراه النخررررب والمؤسسررررات 

علرررى اعتبرررار انررره يتبنرررى البحرررث عرررن الادوات والوسرررائل التررري تمكرررن مرررن تحسررريس اكبرررر عررردد مرررن الاوروبيرررة 

ة المواقررررف الايجابيررررة والمناسرررربة مررررن أجررررل تجسرررريد الفكررررر المقرررراولاتي يررررالشررررباب وخاصررررة الطلبررررة نحررررو تنم

وبالترررالي فرررإن عمليرررة تشرررجيع الفكرررر المقررراولاتي هرررو قبرررل كرررل شررريء البحرررث المتواصرررل نحرررو فكررررة التحفيرررز 

الترررالي الفكرررر المقررراولاتي يمكرررن اعتبررراره امترررداد لنشررراط التعلررريم العرررالي نظررررا لتقاطعهمرررا فررري طررررح البررردائل وب

الناجحررة إلررى المجتمررع عبررر الابتكررار والإبررداع والتجديررد فررالفكر المقرراولاتي هررو الذهنيررة الترري تقررود الفرررد الررى 

ي والمهنررري ويررررتبط بالعديرررد مرررن اتخررراذ المبرررادرات والتحرررديات ليصررربح فررراعلا اساسررريا فررري مسرررتقبله الشخصررر

  2القدرات او الخصائص المقاولاتية 

الآليرررات  السرررعي نحرررو الابتكرررار وإعرررادة تنظررريم كونرررهيتمثرررل فررري  الرررذي ويعتبرررر ايضرررا أنررره نررروع مرررن السرررلوك 

ير ن مسرررار الحصرررول علرررى مررروارد بشررررية وماديرررة بهررردف إنشررراء وتطرررويرررالاقتصرررادية والاجتماعيرررة وتكرررو 

ابررررة لحاجيررررات الأفررررراد والجماعررررات وفررررق تسلسررررل وتنسرررريق معرفرررري وهيكلرررري وغرررررس حلررررول تسررررمح بالإج

 حسب متطلبات العصر لتأسيس الافراد مشاريعهم الخاصة. 

 

 

 

 الفرع الثالث: مقومات، أهمية ودور الفكر المقاولاتي

 مقومات الفكر المقاولاتيأولا: 

والمسرررير الجيرررد، وهرررذا عرررن طريرررق يحتررراج المقررراول إلرررى مجموعرررة مواصرررفات تجعرررل منررره المقررراول النررراجح 

 : 3الدمج بين مجموعة من الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ويمكن تقسيم هذه المقومات إلى قسمين

 ونذكر منها:المقومات الشخصية:  .أ

 العمرررل علرررى: أي تقرررديم أفضرررل أداء والسرررعي إلرررى إنجررراز الأهرررداف وتحمرررل المسرررؤولية والحاجاااة إلاااى الإنجااااز

ياسرررية معرررايير ق ر المسرررتمر والتميرررز، ولرررذلك فالمقررراول دائمرررا يقررريم أداءه وإنجرررازه فررري ضررروءالابتكرررار والتطررروي

 وغير اعتيادية.

                                           
 760، ص2017جوان، -2، المجلد04، العددرقم:اقتصاديةمجلة دراسات  طلبة،صبرينة  1
 41ص ،2022 ،ة لدى الطالب الجامعي، جامعة تبسة مذكرة ماستريبودجاجة سناء. الثقافة المقاولات بوعلاق،قة يرف 2

 792ص , 2022 ،7، العدد 26، المجلدالمعيار سليم بولحية. مقومات الفكر المقاولاتي وآليات دعم المقاولاتية في الجزائر. 3
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 ومسرررتويات أي التطلرررع إلرررى المسرررتقبل بنظررررة تفاؤليرررة وإمكانيرررة تحقيرررق مركرررز متميرررز الرؤياااا المساااتقبلية:

 ربحية متزايدة.

ال وذلرررك يرررة علرررى إنشررراء مشرررروعات الأعمرررحيرررث يمتلرررك المقومرررات الذاتيرررة والقررردرات الفكر الثقاااة باااالنف :

 القرررررارات مررررن خررررلال الاعتمرررراد علررررى الررررذات والإمكانيررررات الفرديررررة وقدرترررره علررررى التفكيررررر والإدارة واتخرررراذ

طمئنررران لحرررل المشررركلات ومواجهرررة التحرررديات المسرررتقبلية، وذلرررك بسررربب وجرررود حالرررة مرررن الثقرررة برررالنفس والا

 لقدراتهم وثقتهم بها. 

ل قررق مررن خرررلاعتقررد المقرراولون بررأن تحقيررق النجاحررات وضررمان اسررتمراريتها، إنمررا يتحي التضااحية والمثااابرة:

ضرررمان المثرررابرة والصررربر والتضرررحية برغبرررات آنيرررة مرررن أجرررل تحقيرررق آمرررال وغايرررات مسرررتقبلية، ولرررذلك فال

 نبع من خلال الجد والاجتهاد والعطاء.يالأكيد لهذه المشروعات إنما 

لسررررعي لاعتمرررراد علررررى الررررذات فرررري تحقيررررق الغايررررات والأهررررداف، واويقصررررد بهررررا ا الرغبااااة فااااي الاسااااتقلالية:

لماليرررة باسرررتمرار لإنشررراء مشرررروعات مسرررتقلة لا تتصرررف بالشرررراكة خاصرررة عنررردما تتررروافر لرررديهم المررروارد ا

يرررر مرررن التعب الكافيرررة، كمرررا يسرررتبعد المقررراولون العمرررل لررردى الآخررررين تجنبرررا لحرررالات التحجررريم بحيرررث يتمكنرررون

الررردخل  هم وآرائهرررم وطموحررراتهم. كمرررا " يررروفر لهرررم إنشررراء المؤسسرررات الخاصرررةوالتجسررريد الحقيقررري لأفكرررار

ي فرررسرررتقلالية الكرررافي للمعيشرررة وتحقيرررق الثرررراء، إلرررى جانرررب الرررتحكم فررري شرررؤون العررراملين لرررديهم ممرررا يعطررريهم ا

 " بالمملكة الصغيرة"Schumpeter"  ي عندالعمل، وهذا ما سم

 ها في المقاول الناجح منها:بالإضافة إلى العديد من المهارات الواجب توفر

فنيرررة الأنشرررطة البوهررري تتمثرررل فررري الخبررررة، المعرفرررة، والقررردرة التقنيرررة العاليرررة المتعلقرررة : المهاااارات التقنياااة

ة أعمررال للمشررروع فرري مختلررف المجررالات مررن إنترراج، بيررع، تخررزين وتمويررل وهررذه المهررارات تسرراعد فرري إدار

 المشروع بجدارة.

قررردرات الاتصرررال، نقرررل المعلومرررات اسرررتلام، ردود فعرررل، مناقشرررة القررررارات قبرررل وهررري : المهاااارات التفاعلياااة

إصرررردارها، الإقنرررراع ...إلررررخ الترررري يحتاجهررررا المقرررراول فرررري حالررررة تحويررررل الصررررلاحيات اللازمررررة لإدارة النشرررراط 

  1للآخرين.

يه وتتمثررررل فرررري القرررردرات الترررري تمكررررن المقرررراول مررررن تطرررروير علاقاترررره مررررع مرؤوسرررر المهااااارات الإنسااااانية:

لثقرررة علرررى الاحتررررام وا ىلائررره لخدمرررة المشرررروع والمؤسسرررة بشررركل عرررام، حيرررث أن هرررذه العلاقرررات تبنررروزم

رات والررردعم المسرررتمر للعنصرررر البشرررري داخرررل المؤسسرررة والاهتمرررام بمشررركلاته خرررارج المؤسسرررة، وهررري قرررد

ضرررراء تتعلررررق بالاسررررتجلاب والتحفيررررز والاسررررتمالة للآخرررررين والمعاملررررة الحسررررنة والتصرررررف اللبررررق مررررع أع

  ؤسسة.الم

  ب. المقومات البيئية:

تسررراعده  ن تثنيررره عرررن مسررراعي جيررردة اوأمرررا فإترررؤثر العوامرررل الخارجيرررة علرررى توجهرررات الطالرررب واختياراتررره 

 على اتخاذ قرارات مستنيرة تجره الى بناء مشاريع ناجحة ومن هذه العوامل ما يلي:

ظررررا ننحرررو إنشررراء المؤسسرررة  يعتبرررر المحررريط الاجتمررراعي عنصررررا مهمرررا فررري الررردفع: المحررريط الاجتمررراعي -

 لتركيبته المعقدة.

                                           
والمتوسطة،  الصغيرة للمنشأة الثاني الملتقى ،مرحلة متطلبات أو مجتمع ثقافة الحر مبارك، العمل القادر عبد محمد القادر عبد 1

 29-28ص 2014،السعودية العربية ، المملكةالصغيرة المنشآت تنمية مركز
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لمؤسسررررات ا: تعمررررل الأسرررررة علررررى تنميررررة القرررردرات المقاولاتيررررة لأبنائهررررا ودفعهررررم لتبنرررري إنشرررراء لأسرررررةا - 

نرررذ مكمسرررتقبل مهنررري خاصرررة إذا كررران هرررؤلاء الآبررراء يمتلكرررون مشررراريع خاصرررة عرررن طريرررق تشرررجيع الأطفرررال 

 ليات البسيطة.الصغر على بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤو

ى الحصررول علرر : يرردعو الرردين الإسررلامي الحنيررف إلررى العمررل وإتقانرره وكررذا الاعتمرراد علررى الررنفس فرريلرردينا - 

 القوت، كما يمكن ان يكون مثبط في بيئة تمويلية ربوية.

نشرررراء المؤسسررررات، لإ: تعتبررررر العررررادات والتقاليررررد مررررن العوامررررل المررررؤثرة علررررى التوجرررره العررررادات والتقاليررررد - 

جتمعرررات البدويرررة تمرررارس الزراعرررة والرعررري مرررع أبنائهرررا أمرررا الصرررناعات التقليديرررة والأنشرررطة التجاريرررة فالم

  1فتتوارثها الأجيال

 ي المؤسسررراتفررر: نظررررا لأن ثقافرررة المقاولاتيرررة تنشرررأ مرررن المجتمرررع الرررذي تنشرررأ فيررره ممرررثلا الجهرررات الداعمرررة -

ثافررررة ك والزيررررادة مررررندفع الررررفرررري  ااسرررريالعامررررة والخاصررررة، وهيئررررات الرررردعم المرافقررررة الترررري تلعررررب دورا أس

 تيةالمقاولا

يا لتطررروير بصرررفة خاصرررة محرررورا أساسررر والتعلررريم الجرررامعي: يعتبرررر التعلررريم بصرررفة عامرررة الجامعرررة والتعلررريم -

 رة، الثقررررةمهررررارات المقاولاتيررررة، إذ يجررررب أن تركررررز المنرررراهج الدراسررررية علررررى تشررررجيع الاسررررتقلالية والمثرررراب

ة الخاصرررة المقاوليرررة الأخررررى، كمرررا أن للجامعرررة دور هرررام فررري بنررراء المعرفررربرررالنفس وغيرهرررا مرررن المهرررارات 

 وتدريس المفاهيم العلمية التي تبنى عليها. المقاولاتية

 الفكر المقاولاتي ةثانيا: أهمي

 2للفكر المقاولاتي أهمية تبرز فيما يلي

  .الفكر المقاولاتي هو المحرك الأساسي لإنشاء وقيام المؤسسات -

 .لاتي هو الأساس في الحفاظ على هوية الجماعة وبقائهاالفكر المقاو -

 .يساعد الأفراد في اكتشاف قدراتهم من إبداع ومبادرة واكتساب الثقة بالنفس -

 .يساهم في توجيه سلوكيات أفراد المجتمع -

 دور الفكر المقاولاتيثالثا: 

تصررررادية يخلررررق طاقررررات بشرررررية لررررديها القرررردرة علررررى المسرررراهمة فرررري التنميررررة الاق ترسرررريخ الفكررررر المقرررراولاتي

ى والاجتماعيررررة مررررن خررررلال خلررررق فرررررص عمررررل جديرررردة، وبالتررررالي زيررررادة القيمررررة المضررررافة، وتحسررررين مسررررتو

الصرررناعي  المعيشرررة، فضرررلا عرررن تعزيرررز الابتكرررار والمنافسرررة فررري السررروق، كمرررا يلعرررب دورا فررري تنويرررع الهيكرررل

 أتي تفصيل ذلك فيما يلي:وتوفير فرص عمل وي

 الدور الاقتصادي: -أ

لرررى يمكرررن اعتبرررار المؤسسرررات الصرررغيرة علرررى أنهرررا العمرررود الفقرررري لأي اقتصررراد وطنررري بحيرررث أنررره ع

 %90المسرررتوى العرررالمي نجرررد أن هرررذا النررروع مرررن المؤسسرررات عررررف دعمرررا ومسررراندة كبيررررة حيرررث أنهرررا تمثرررل 

 من القوى العاملة في العالم. %60ى إل %50تقريبا من المؤسسات في العالم وتشغل ما بين 

بمرررا أن عمليرررة التنميرررة تتطلرررب اسرررتثمارات ضرررخمة فررري وقرررت واحرررد فإنررره يمكرررن للمقاولرررة أن تسررراهم 

برردور فعررال فرري الإسررراع بهررا وهرري قررادرة علررى تعبئررة المرردخرات الفرديررة الصررغيرة، كمررا يمكنهررا مررن توسررعة 

                                           
 تنمية والمتوسطة، مركز الصغيرة للمنشآت الثاني الملتقى إلى مقدمة ورقة الصغير، للمستثمر الشخصية شلبي، السمات محمد نبيل 1

 2004العربية السعودية،  والمتوسطة، المملكة الصغيرة المنشآت
في أوساط الطلبة الجامعيين دراسة ميدانية بكلية العلوم الاقتصادية  أشواق. التعليم البيداغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتيمهني  2

 39-24ص ،2024المعرفة مجاميع  .والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد خيضر بسكرة
، 2، عدد7ية، مجلد لدى الطالب الجامعي"، مجلة التنمية البشر تيلافي تعزيز الفكر المقاو المقاولاتيةقصير بن عودة، "دور دار  2

 92، ص 2021 الجزائر،-، جامعة وهران09/08/2021
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السرررروق المحلرررري وترررروفير بعررررض السررررلع الترررري يصررررعب الحصررررول عليهررررا، بالإضررررافة إلررررى زيررررادة فرررري حجررررم 

ادرات ممرررا يررروفر العملرررة الأجنبيرررة وهرررذا يرررؤدي إلرررى التحسرررين فررري ميرررزان المررردفوعات للدولرررة، بالإضرررافة الصررر

فرررري إنشرررراء قطرررراع صررررناعي مترررروازن يخرررردم الاقتصرررراد الرررروطني، كمررررا تسرررراعد فرررري إعررررداد  امسرررراهمتهإلررررى 

 الإطارات والكوادر الفنية التي تحقق الدفع الذاتي لتقدم المجتمعات ولاسيما النامية منها. 

 على المستوى المحلي: -ب

رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قادرة على تحقيق الكفاءة  -

أو هي  قادرة على استخدام الموارد النادرة بكفاءة أكبر، ،الإنتاجية، بمعنى أنه ما تحققه من وفرة عنصر رأس المال

 . 1الإنتاجي المناسب الذي يحقق الاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاجقادرة على استخدام الفن 

ع اط وثيرررق مرررإن العلاقرررة برررين رأس المرررال المسرررتثمر للعامرررل والفرررائض الاقتصرررادي الرررذي يحققررره، لهرررا ارتبررر

ع ين مرررن رأس المرررال، ومرررعرررمرررا يتحقرررق للمجتمرررع ككرررل مرررن فرررائض اقتصرررادي مرررن خرررلال اسرررتثمار مبلررر  م

 نررره إذا ترررمتصرررادي الرررذي يحققررره العامرررل يتزايرررد مرررع كبرررر حجرررم المؤسسرررة، إلا أالتسرررليم برررأن الفرررائض الاق

ي يحققرررره بحسررررب أحجررررام المؤسسررررات ذالررررربط بررررين رأس المررررال المسررررتثمر والفررررائض الاقتصررررادي الرررر

لمررال، سرراس اسررتثمار مبلرر  معررين مررن رأس اأالمختلفررة، ومررا يتحقررق للمجتمررع مررن فررائض اقتصررادي علررى 

الصرررررغيرة والمتوسرررررطة هررررري الأقررررردر علرررررى تعظررررريم الفرررررائض  يتضرررررح لنرررررا أن مؤسسرررررات الصرررررناعات

 الاقتصادي للمجتمع.

 

 المطلب الثاني: تعليم الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي

للازمة للابتكار تلعب الجامعات دورا حيويا في ترسيخ الفكر المقاولاتي لدى الطلبة من خلال تزويدهم بالمهارات ا

الإبداع والمرونة  يات تطور تعليم المقاولاتية ليشمل مناهج متعددة التخصصات تعززوإنشاء المشاريع. فمنذ الثمانين

 والتعاون مع وتعد الجامعات حاضنات للأنشطة الريادية من خلال التعلم التجريبي، والإرشاد، ،والتفكير النقدي

زال قائمة، مثل تك تحديات لا الشركات المحلية. وعلى الرغم من الاعتراف المتزايد بأهمية هذا الدور، إلا أن هنا

دريب مقاومة التغيير داخل المؤسسات، والوصم الاجتماعي للفشل، وعدم المساواة في فرص الحصول على الت

سسات التعليم الريادي. ويعد التغلب على هذه العوائق أمرا أساسيا لبناء منظومة ريادية شاملة وفعالة داخل مؤ

 .العالي

 لتعليم الفكر المقاولاتي: السياق التاريخي الفرع الأول:

محطة بارزة  1989بدأ تعليم الفكر المقاولاتي يكتسب أهمية دولية خلال الثمانينيات والتسعينيات، وقد شك ل عام 

للقرن الحادي  عندما عقدت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( ندوة دولية حول "التعليم

ية الطموحات ن"، حيث قدم كولين مفهوم تعليم الفكر المقاولاتي وقد ركز في هذا الإطار على أهمية تنموالعشري

 .المهنية إلى جانب تطوير المهارات الريادية الضرورية لمسيرة الطلبة المستقبلية

فه باحثون مثل كوراتكو تجاوز مجرد إنشاء المقاولاتية تشمل مجموعة واسعة من المفاهيم، ت الذي يرى أن وكما عر 

مشروع تجاري لتجس د أسلوب حياة وعقلي ة تتسم بالمبادرة والابتكار. ويتماشى هذا المفهوم مع رؤى جون ديوي 

                                           
، 2006دار وائل للنشر، عمان الأردن،  وتطبيقات،دروس  -الإدارة المالية  -إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي  1

 26ص



 الوسط الجامعي للفكر المقاولاتي فيالفصل الأول: ...........................................الإطار النظري 

 

9 

في أوائل القرن العشرين، حيث صن ف تعليم المقاولاتية ضمن مقررات أكاديمية وأخرى قائمة على النشاط، وذلك 

 .11916تعليم" الذي نشر عام في عمله التربوي البارز "الديمقراطية وال

لبة الريادية، خاصة وقد أدى التطور المستمر لتعليم المقاولاتية إلى قيام الجامعات بتكييف برامجها لدعم نوايا الط

 أهمية دمج مبادئ المقاولاتية ضمن مختلف في إدراكمن خلال التجارب العملية. كما بدأت المؤسسات 

صصات ضاء هيئة التدريس من مجالات متنوعة لتطوير برامج متعددة التخالتخصصات، وتشجيع التعاون بين أع

 .تحفز الطلبة على التفكير والممارسة الريادية

باحتلالها المرتبة الأولى ضمن الخمسين جامعة رائدة في تعليم تعد جامعة ولاية بنسلفانيا نموذجا لهذا التوجه، 

ز على المقاولاتية في مجالات مثل التكنولوجيا الحيوية، والريادة إذ تقدم مسارات متنوعة ترك،  2الفكر المقاولاتي

الاجتماعية، والابتكار الرقمي. ويعكس هذا الالتزام طموح الجامعات الأوسع في نشر المعرفة الأكاديمية من جهة، 

من جهة  والاضطلاع بدور محف ز للإبداع والابتكار وتحويل البحث العلمي إلى مشاريع تجارية قابلة للتطبيق

 .3أخرى

 الأساليب والدوافع: الفرع الثاني:

كيفية تحقيق ذلك في كتابه الصادر  كراموند تتطلب الرسوم الجامعية ودعم حاضنات الأعمال رؤية واضحة. يبحث

، فيكشف فيه عن المواقف "4المقاولاتية والجامعات: وجهات نظر وفلسفات تربوية" ، بعنوان2023عام 

ه مشاركة الجامعة الريادية مع قطاع الأعمال والمجتمعوالطموحات التي يجب  يصف الكتاب كيف حيث  .أن توج 

الطالب( وإعادة البناء  على )التركيز البراغماتية تنعكس النظريات التربوية المختلفة، بما في ذلك

يم مساهمات )الاستجابة للمجتمع(، في التدريس داخل الفصول الدراسية. يتطور هذا التحليل لتقي الاجتماعي

 الأطراف الخارجية في التعليم العالي، والعكس بالعكس، ومساهمة التعليم العالي في الصناعة والمجتمع. 

الفيلسوف، والمربي وصانع  الأطراف الخارجية الرئيسية بناء على طبيعة مساهمة كل منهم، مثل كراموند يحدد

حالة لتوضيح الاستراتيجيات التي تدعم نجاح الجامعة أفكاره بالعديد من دراسات ال كراموند يدعم السياسات و

 .5الريادية

داعي في الأعمال، الإب رهذا التركيز على العملية الريادية والطرق التي يمكن أن يلهم بها التعليم الجامعي التفكي

ة تعليمية ويقدم سبلا يضع الكتاب المقاولاتية في بيئ .تعل مفطرة أم  يتجاوز النقاش القديم حول ما إذا كانت الريادة

علاقة " قوة أنب كراموند يمكن للتعليم العالي من خلالها تعزيز التنمية الاقتصادية العالمية مباشرة. حيث يؤمن

 يم المقاولاتية فيتعزيز تعل " وفي كتابه ".الجامعة بالمقاولاتية حيوية في التعليم، لتنمية الإبداع ودعم المجتمع

 كيفية توظيف الأساليب التعليمية (Robert James Crammond) يمس كراموندروبرت ج ، يوضح"الجامعات

ورش العمل، ووصولا بدءا من المحاضرات والدروس التقليدية، مرورا ب المقاولاتية،التقليدية والحديثة لتقديم تعليم 

مع شركاء  بالتعاونإلى منهجيات أكثر ابتكارا مثل دراسات الحالة التي يقودها الطلبة وتحليل السيناريوهات 

 .خارجيين. كما يبرز الدور المحوري للتكنولوجيا الرقمية في دعم هذه العملية

                                           
1 Encouraging innovation, July 25, 2023, Universities are implementing impactful entrepreneurship 

education Encouraging innovation: Implementing entrepreneurship education 
2 Top 50 Best Undergraduate Programs for Entrepreneurs in 2024 | Entrepreneur 

 المرجع نفسه 3
4https://www.researchgate.net/publication/366778063_Introduction_Entrepreneurship_Universities

_Pedagogical_Perspectives_and_Philosophies 
 المرجع نفسه 5

https://researchfeatures.com/encouraging-innovation-universities-implementing-impactful-entrepreneurship-education/
https://www.entrepreneur.com/living/top-50-best-undergraduate-programs-for-entrepreneurs-in-2024/459215
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تية وتقييم عن أحدث التطورات في المجال الرقمي التي تساهم في تطوير أساليب تعليم المقاولا كراموند ويكشف

شجع الحوار وبناء نصات الإلكترونية التي توالم بيئات التعل م الافتراضية المقررات الدراسية. حيث يروج لاستخدام

اشئة، مشددا الشبكات المهنية. كما يبحث في كيفية استخدام منصات التواصل الاجتماعي لدعم أنشطة الشركات الن

 .على أهمية الدمج بين الأنشطة المادية والرقمية لضمان نجاح المشاريع الحديثة

 قاولاتي في الوسط الجامعي:المقومات الأساسية للفكر المالفرع الثالث: 

يشمل الفكر المقاولاتي مجموعة محددة من القناعات والمهارات والعمليات المعرفية التي تمك ن الأفراد من التعامل 

بفعالية مع الفرص والتحديات خلال مسيرتهم الريادية. ويعد فهم هذا الفكر وتطويره أمرا بال  الأهمية للطلبة أثناء 

 1 جاربهم الريادية المستقبلية وتتلخص مقوماته فيما يلي:استعدادهم لخوض ت

ف بأنه القدرة الإبداع والابتكار:  .1 لى إنتاج أفكار عيعد الإبداع حجر الأساس في الفكر المقاولاتي، ويعر 

د ذوي جديدة ومفيدة، وهو أمر أساسي في اكتشاف واستغلال الفرص. وقد أظهرت الدراسات أن الأفرا

يع الابتكارية. الإبداعية العالية أكثر ميلا للانخراط في الأنشطة الريادية والسعي نحو المشارالقدرات 

ا ومهارات ومن خلال دمج حل المشكلات الإبداعي في المناهج التعليمية، تستطيع الجامعات تعزيز نواي

 .الطلبة الريادية

قراراتهم مل المسؤولية عن حياتهم ويعد تمكين الأفراد وتحفيزهم على تحالتمكين وتحمل المسؤولية:  .2

تيارات جزءا أساسيا من الفكر المقاولاتي. ويتضمن ذلك غرس شعور بالمسؤولية تجاه الأفعال والاخ

ع الطلبة على تطوير أهدافهم ودوافعهم الخ اصة، مما الشخصية. ومن خلال تعزيز ثقافة التمكين، يشج 

 .يشكل دافعا قويا نحو العمل والابتكار

مثل أحد القدرة على مواجهة المخاطر والنظر إلى الفشل كفرصة للتعل م تالمرونة وقبول المخاطرة:  .3

راحل طبيعية العناصر الجوهرية في الفكر المقاولاتي. فالمرونة تساعد الطلبة على اعتبار الإخفاقات م

ع هذا التحول في التف  توجدفي مسار التعلم، لا ي منهج مثابر كير على تبنعوائق لا يمكن تجاوزها. ويشج 

 .في حل المشكلات، وهي سمة لا غنى عنها لأي رائد أعمال

ر في الانخراط في بيئة محاطة بأشخاص يشاركون نفس التوجهات يسهم بشكل كبيالمجتمع والتعاون:  .4

بعمق  هو ما يؤثروتنمية الفكر المقاولاتي. فالبيئات التعليمية التعاونية تعزز تبادل المعرفة والخبرات، 

ع عل ى تبادل الأفكار، في السلوك الريادي للفرد. كما أن التفاعل مع مجتمع داعم يعزز عملية التعل م ويشج 

 .مما يعد عنصرا حاسما في الابتكار

رة التحليلية على حل يرتبط التفكير النقدي ارتباطا وثيقا بالفكر المقاولاتي، إذ يعزز القدالتفكير النقدي:  .5

مختلفة، واتخاذ الطلبة من خلاله كيفية التشكيك في الافتراضات، وتحليل وجهات النظر ال المشكلات. ويتعلم

مع التحديات  قرارات مدروسة. وهذه المهارات لا تعزز الأداء الأكاديمي فحسب، بل تجه زهم أيضا للتعامل

 .الواقعية بفعالية

يف من ر، تعد القدرة على التكفي ظل بيئة سريعة التغيالقدرة على التكيف والتطور في الأزمات:  .6

اتهم استجابة المتطلبات الأساسية للنجاح الريادي. إذ تتيح هذه القدرة لرواد الأعمال تعديل استراتيجي

قة والمرونة أي المبني على الث –للمتغيرات الخارجية. علاوة على ذلك، فإن تنمية فكر "مضاد للهشاشة" 

 .ضافةمتحويل التحديات إلى فرص واستغلالها في خلق قيمة يمك ن الطلبة من  –والقدرة على الصمود 

يا في ترسيخ من خلال دمج هذه المقومات الأساسية في الممارسات التعليمية، يمكن للجامعات أن تلعب دورا محور

 .فكر ريادي قوي لدى الطلبة، وإعدادهم لمواجهة تعقيدات عالم المقاولاتية الواقعي

 الريادية لدى الطلبة: ذهنياتت في تنمية الدور الجامعا الفرع الرابع:

                                           
ارب تنقوت وفاء، قصوري الجامعات الجزائرية من النهج التقليدي الى النهج الريادي: استشراف مسار التحول على ضوء تج 1

 32-18ص ، 2024 ،2، العدد 7المجلد  دولية رائدة، مجلة الحدث للدراسات المالية والإقتصادية،
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تلعب الجامعات دورا حاسما في تعزيز الابتكار والمقاولاتية بين الطلبة حيث توفر الظروف والإمكانات والموارد 

الريادية. فهي تعمل كحاضنات للإبداع، مما يزود الطلبة  ذهنيةالبشرية التي تغذي الأنشطة الريادية وتنمي ال

 .1لمهارات الضرورية للتعرف على الفرص وتطوير خطط الأعمالبالمعرفة وا

 دعم المقاولاتية الطلابية .1

يمكن للجامعات دعم المقاولاتية الطلابية من خلال آليات متعددة، أبرزها التعلم التجريبي، حيث يشارك الطلبة في 

للطلبة ليس فقط بتعل م المفاهيم أنشطة عملية تعزز مشاركتهم النشطة في مجال المقاولاتية تسمح هذه المقاربة 

النظرية، بل بتطبيقها أيضا عمليا، مثل إعداد خطط أعمال لشركات ناشئة تكنولوجية أو تشغيل متاجر مؤقتة في 

 .2فعاليات جامعية

 

 

 التعلم التفاعلي ومتعدد التخصصات .2

لتكنولوجيا اري ومجالات مثل تعتمد العديد من الجامعات على مناهج متعددة التخصصات تدمج بين التعليم التجا 

لمواجهة  والهندسة والتصميم والعلوم الاجتماعية. وهذا يوس ع آفاق الطلبة ويزودهم بمجموعة مهارات شاملة

حديات واقعية تالمشكلات المعقدة. كما تعد مكونات التعلم التجريبي أساسية في هذه البرامج، حيث يواجه الطلبة 

 .لابيةاركون في مسابقات تقديم الأفكار التي تمنح تمويلا للمشروعات الطويتعاونون مع شركات محلية ويش

 الإرشاد والانخراط المجتمعي .3

ربط الطلبة يعد وجود مرشدين من ذوي الخبرة جانبا محوريا في تعزيز ريادة الأعمال. فالكثير من الجامعات ت 

لاجتماعية نخراط المجتمعي، كالمبادرات ابشبكات من المحترفين لتقديم التوجيه العملي. كما تسهم برامج الا

 .والشراكات مع الشركات المحلية، في إثراء النظام الريادي داخل الجامعات

 الطرق التربوية الفعالة .4

تجريبي الذي يركز تعتمد الجامعات على أساليب بيداغوجية متنوعة لتكوين العقلية الريادية، ومن أبرزها التعلم ال 

الواقعية، مما يعزز  عملية التعليم. يسمح هذا النموذج للطلبة بالانخراط الفع ال مع التحديات على أهمية التجربة في

 .قدرتهم على اكتشاف واستغلال الفرص في سوق ديناميكي

 التعلم التجريبي .5

ن التعلم التجريبي من دورة تشمل: التجربة المباشرة، الملاحظة التأملية، ال  تجريد وفقا لنموذج ديفيد كولب، يتكو 

المفاهيمي، والتجريب النشط. تشير الدراسات إلى أن هذا النهج يعزز مبدأ "التعلم بالممارسة"، وهو أمر جوهري 

لتطوير الكفاءات الريادية. وتدمج الجامعات هذا النوع من التعلم من خلال أنشطة مثل العروض التقديمية، دراسات 

الطلبة لتطوير أفكار تجارية وتقديمها  "Startup Vikes" نامجالحالة، والمحاكاة. على سبيل المثال، يتحدى بر

 .3خلال عطلة نهاية الأسبوع مع تلقي تغذية راجعة من خبراء الصناعة

                                           
والتكامل مجلة مراجعة الإصلاحات الاقتصادية ،  )رائدة عالمية تجارب (الأعمال لريادة داعمة بيئة توفير في الجامعة دور ،قمجة بن زهرة 1

 2023، 3 الجزائر جامعة ،الاقتصاد العالمي في
 والاستشراف التنمية الجامعيين، مجلة للطلبة المقاولاتية روح وتنمية دعم في حديث كنموذج المقاولاتي التعليم الصالح، دور محمد دشاش 2

 125-112، ص 2022، 02العدد  07والدراسات، جامعة برج بوعريريج، المجلد  للبحوث
 والاستشراف التنمية الجامعيين، مجلة للطلبة المقاولاتية روح وتنمية دعم في حديث جكنموذ المقاولاتي التعليم الصالح، دور محمد دشاش 3

 125-112، ص 2022، 02العدد  07والدراسات، جامعة برج بوعريريج، المجلد  للبحوث
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 التعلم النشط والتعاوني .6

فكير التصميمي، إلى جانب التعلم التجريبي، ظهرت نماذج تعليمية تعاونية مثل التعلم القائم على المشكلات، الت 

كالفصول المعكوسة  القائم على المشاريع، والتي تشجع العمل الجماعي والإبداع. كما تدمج التقنيات الرقمية والتعلم

 .والتلعيب لإنشاء بيئة تعليمية تفاعلية تربط بين النظرية والتطبيق

 دور الأساتذة .7

هم وتكييف أنماط تعلم يلعب المعلمون دورا محوريا في تنفيذ هذه الاستراتيجيات، حيث يجب عليهم التعرف على 

تفكير النقدي طرقهم لتناسب أنماط طلابهم المختلفة، إلى جانب توفير تغذية راجعة داعمة وتحفيز الطلبة على ال

 .والتأمل الذاتي

 تأثير البرامج الجامعية .8

التكنولوجية تؤثر برامج المقاولاتية الجامعية بشكل كبير على نوايا وكفاءات الطلبة الريادية، خاصة مع التغيرات 

 1 .وتوقعات الطلبة المتطورة

 البنية والدعم المؤسسي .9

ساس في أوستن تقدم الجامعات برامج وهيكليات مصممة لدعم التجربة الريادية. على سبيل المثال، تقدم جامعة تك 

 مقررا رياديا، وتشجع التعاون بين التخصصات. كما يدمج برنامج 51أكثر من 

 "Stitt Scholars »  الأعمال والهندسة والفنون لتكوين عقلية ريادية شاملةطلبة. 

 لدعم المالي والمؤسسيا .10

تقليل ساعات توفر الجامعات دعما ماليا من خلال المنح الدراسية، مما يسمح للطلبة بالتركيز على مشاريعهم و 

 .عة والمجتمالعمل. وتقدم أيضا خدمات استشارية للشركات المحلية، مما يعود بالنفع على كل من الطلب

 تشجيع إنشاء الشركات .11

 لصغيرةتساعد الجامعات الطلبة على إطلاق مشاريعهم الخاصة من خلال شراكات مع هيئات كإدارة الأعمال ا 

(SBA)مما يعزز قدرتهم على إجراء أبحاث السوق وتأمين التمويل وتطوير خطط قابلة للتنفيذ ،. 

 

 البحث والتعاون .12

 .لحرم الجامعياالتعاونية إلى فعالية هذه البرامج في تعزيز ثقافة الابتكار داخل  تشير مخرجات البحث والجهود 

 بعض برامج تعليم المقاولاتية .13

المشاريع.  تعد جامعة لشبونة مثالا بارزا، حيث توظف مناهج متعددة وأساليب تعليم رقمية وتعلما قائما على 

 .لتطوير مهاراتهم العمليةيشارك الطلبة في عروض تقديمية وتحليلات دراسات حالة 

 تنفيذ البرامج في جامعات بارزة .14

                                           
 والاستشراف التنمية مجلة الجامعيين، للطلبة المقاولاتية روح وتنمية دعم في حديث كنموذج المقاولاتي التعليم الصالح، دور محمد دشاش 1

 125-112، ص 2022، 02العدد  07والدراسات، جامعة برج بوعريريج، المجلد  للبحوث
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حيث يعرض الطلبة أفكارهم أمام لجنة من رواد الأعمال  "E-Day" تتميز جامعة تكساس في أوستن ببرنامج 

شركة ناشئة خلال خمس سنوات بفضل  249المخضرمين. أما جامعة تكساس في دالاس، فقد ساعدت على إطلاق 

 .1التعلم التجريبيتركيزها على 

 التحديات والمعوقات:  .15

في الجامعات العديد من التحديات والمعوقات التي تحد من فعاليته، أبرزها ضعف  يواجه تعزيز الفكر المقاولاتي

التكامل بين المناهج الأكاديمية ومتطلبات سوق العمل، وندرة البرامج التطبيقية التي تحفز الإبداع وريادة الأعمال. 

عوائق رئيسية. بالإضافة إلى ذلك، يظل كما تشكل العقلية التقليدية للطلبة، والافتقار إلى التمويل والدعم المؤسسي، 

غياب الشراكات الفعالة مع القطاع الاقتصادي تحديا كبيرا. هذه العوامل مجتمعة تقلل من قدرة الجامعات على 

، 2غرس الثقافة المقاولاتية، مما يستدعي تطوير استراتيجيات شاملة لمواجهتها وتعزيز روح المبادرة لدى الطلبة

 :3بق فيما يليويأتي تفاصيل ما س

 مقاومة التغيير .16

افات التي لا تتقبل تواجه الجامعات مقاومة مؤسسية في دمج قيم المقاولاتية بسبب التمسك بالمناهج التقليدية والثق 

 شلالمخاطر والنسب العالية لاحتمالية الف

 الدعم غير الكافي للمعلمين .17

ييم التقليدية لا تعزز ل ريادة الأعمال، كما أن أساليب التقيفتقر العديد من المعلمين إلى الخبرة أو التدريب في مجا 

 .التفكير النقدي والإبداع

 الوصمة الاجتماعية للفشل .18

ت التي تعلي من تعتبر الفوبيا من الفشل عائقا كبيرا أمام مشاركة الطلبة في مشاريع ريادية، خاصة في المجتمعا 

 .قيم الأمان الوظيفي

 القدوةالقيود الثقافية وعدم وجود  .19

ية. كما أن يعد غياب النماذج الريادية داخل المؤسسات الأكاديمية سببا في تردد الطلبة في خوض تجارب رياد 

 .غياب السياسات الداعمة يضعف البيئات المؤسسية المشجعة

 التوجهات المستقبلية  .20

لطباعة ثلاثية بة السحابية واتعد التكنولوجيا عنصرا أساسيا في بيئة الأعمال الحديثة، وتشمل أدوات مثل الحوس

 .الأبعاد. وتتكامل هذه التقنيات في التعليم الريادي لتمكين الطلبة من مواكبة سوق العمل

 تعزيز النوايا الريادية .21

اريع خاصة، تشير الأبحاث إلى أن الجمع بين التعليم الريادي والتطبيق العملي يعزز نية الطلبة في تأسيس مش

 .نولوجيا المبتكرةخاصة عند استخدام التك

 التعاون والتبادل الدولي .22

                                           
1 https://www.usnews.com/best-colleges/the-university-of-texas-austin-

3658#:~:text=Austin%20is%20renowned%20for%20its,pioneers%20in%20their%20respective%20

fields .Vu le  5202/05/15  
(. دوافــــع وتحديات التوجه المقاولاتي للشباب الجزائري دراسة ميدانية على مستوى ولايات الوطن خلال 2020منيرة سلامي. ) 2

 .20، ص2018الفترة 
، والجامعة مع اشارة لتجارب الدول الناجحة في نشر الفكر المقاولاتي المقاولاتية ،همام سعودي ،قرامطية زهية ،بوطورة فضيلة 3

 ( 28-09)، ص 2020، 01د، العد15دمجلة الأبحاث الاقتصادية، المجل

https://www.usnews.com/best-colleges/the-university-of-texas-austin-3658#:~:text=Austin%20is%20renowned%20for%20its,pioneers%20in%20their%20respective%20fields
https://www.usnews.com/best-colleges/the-university-of-texas-austin-3658#:~:text=Austin%20is%20renowned%20for%20its,pioneers%20in%20their%20respective%20fields
https://www.usnews.com/best-colleges/the-university-of-texas-austin-3658#:~:text=Austin%20is%20renowned%20for%20its,pioneers%20in%20their%20respective%20fields
https://www.usnews.com/best-colleges/the-university-of-texas-austin-3658#:~:text=Austin%20is%20renowned%20for%20its,pioneers%20in%20their%20respective%20fields
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ي تجربتهم الطلبة على التعرف على النظم الريادية المختلفة، مما يثر Erasmus تساعد البرامج الدولية مثل 

 .ويوسع مداركهم

 التدريب العملي والشراكات الصناعية .23

 .مليةوفير فرص تدريب وتوجيه عيعزز التعاون مع القطاع الصناعي التجربة التعليمية للطلبة من خلال ت 

 التركيز على التجارة الإلكترونية والمقاولاتية الرقمية .24

يؤهل الطلبة  مع صعود نماذج الأعمال الرقمية، ستولي الجامعات اهتماما أكبر بالمقاولاتية الإلكترونية، مما 

 .لاستغلال الفرص في الأسواق الرقمية

 الجامعة الجزائريةالمطلب الثالث: مختلف الواجهات في 

عن  الشغل بعيدتعتبر الواجهات الجامعية فضاء للطلبة والباحثين المهتمين بالفكر المقاولاتي وولوج عالم ا

 مشاريعهمفكرة التوظيف المباشر والوظيفة، وتوفر برامجا تدريبية وورش عمل لمساعدتهم في تطوير أفكارهم و

 دار المقاولاتية في السابق() CDEالفرع الأول: مركز تطوير المقاولاتية 

مراكز تطوير المقاولاتية عبارة عن هياكل تم إنشاؤها في كل مؤسسة جامعية جزائرية كجزء من البرنامج 

، مما هذه المراكز هي مساحات مخصصة لتعزيز المقاولاتية1الحكومي لتشجيع المقاولاتية في الوسط الجامعي 

يوفر للطلبة المقاولين بيئة مواتية لتحقيق أفكارهم ومشاريعهم التجارية. وهي مجهزة بالموارد والمرافق الحديثة 

لدعم تنمية مهارات الطلبة في مجال المقاولاتية، ويهتم هذا الهيكل بتطوير الكفاءات والبحث على عكس دار 

وبالتالي يكون  2م بالمحيط الاقتصادي من رواد أعمال وشركاتالمقاولاتية التي تهتم بتنفيذ مشاريع وربط التعلي

نشاطها أساسا تشغيلي، تطبيقي بخلاف مركز تطوير المقاولاتية الذي يكون تدريبي، استشاري، بحثي وتتمثل هذه 

 : 3الانشطة فيما يلي

  التوعية: تنظيم محاضرات وورشات عمل وفعاليات توعوية لاطلاع الطلبة على فوائد

 لاتية وتبادل الأمثلة الملموسة للنجاحات المحققة في هذا الشأن.المقاو

 ة مثل التكوين: تقدم المراكز التكوين للطلبة المهتمين المقاولاتية، وتغطي مواضيع مختلف

 لتجارية.االتخطيط والإدارة المالية والتسويق، لتزويدهم بالمهارات اللازمة لبدء وإدارة الأعمال 

 لطلبة كز دعما مخصصا من خلال توفير خبراء وموجهين مؤهلين لتوجيه االمرافقة: تقدم المرا

 المقاولاتية.طوال رحلتهم في مجال 

 :وتكمن أهمية مركز تطوير المقاولاتية فيما يلي 

  يادة رمواكبة التوجهات العالمية: حيث أصبحت الجامعات المعاصرة تولي أهمية كبرى لتعليم

 الأعمال

  تمكين الخريجين من خلق فرص عمل لأنفسهم ولغيرهممعالجة البطالة: من خلال 

 تنويع الاقتصاد: المساهمة في الانتقال من الاقتصاد الريعي إلى اقتصاد الإنتاج والمعرفة

 سد الفجوة: تقريب المسافة بين المخرجات الأكاديمية ومتطلبات سوق العمل

 لبةتعزيز الابتكار: تحفيز الإبداع التكنولوجي والتنظيمي لدى الط

 التنمية المحلية: المساهمة في تنمية المنطقة المحيطة بالجامعة من خلال المشاريع المبتكرة

                                           
1 https://cde.dz 25.05.2025 
2 https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/maison-de-l-entrepreneuriat-ar.html article publié le 

09.05.2018 
3 https://www.nesda.dz/ar/ar-home 20.05.2025 

https://cde.dz/
https://cde.dz/
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/maison-de-l-entrepreneuriat-ar.html
https://www.univ-bba.dz/index.php/ar/maison-de-l-entrepreneuriat-ar.html
https://www.nesda.dz/ar/ar-home/بتاريخ
https://www.nesda.dz/ar/ar-home/بتاريخ
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وبهذه الأنشطة سابقة الذكر يقوم مركز تطوير المقاولاتية بنشر الفكر المقاولاتي عن طريق تقديم اقتراحات من 

او اقتراح تخصصات خصوصا  1ج الدراسيةاجل تحديث البرامج الأكاديمية بإدراج مقاييس المقاولاتية في المناه

في طور الماستر تتعلق بإدارة المشاريع الريادية، تقديم الاستشارات الفنية والقانونية من اجل تخطى العقبات 

الإدارية ومحاولة توجيه المشاريع نحو مصادر التمويل بالإضافة الى تنظيم الندوات العلمية المتخصصة وإصدار 

 لمتخصصةالنشرات والمجلات ا

 

 : حاضنات الأعمالالثانيالفرع 

 تعود فكرة ظهور وتطور حاضنات الأعمال إلى خمسينيات القرن الماضي، وأول حاضنة أعمال تأسست

سطة الجديدة م في نيويورك في الولايات المتحدة الأمريكية، كمبادرة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتو 1959سنة 

والإبداعي.  ات الإدارية، وتسويق المنتجات والخدمات ذات الطابع الابتكاريفي تأسيس وتطوير الشبكات، المهار

التي  start-upلكن ولغاية السبعينات الفكرة كانت فريدة من نوعها وهدفها كان فقط دعم المشروعات الناشئة 

ات اضنتحتاج للتوجيه ورأس مال مغامر لتجسيد أفكارها على أرض الواقع أما الآن فقد توسعت وانتشرت ح

 الأعمال وتنوعت خدماتها تماشيا مع التطورات في ببيئة الأعمال

ائمة على خاصة تلك الق-وتعتبر حاضنات الأعمال داخل الجامعة آلية تهدف إلى تحويل الأفكار الريادية 

من اولاتية وتختلف جوهريا عن مراكز تطوير المق ،إلى مشاريع ناشئة قابلة للاستمرار -المعرفة والتكنولوجيا

لعملي من احيث الوظيفة الأساسية فنجد ان المراكز تختص بالتأهيل المعرفي اما الحاضنات تركز على التنفيذ 

لمنتج خلال توفير مساحات عمل فعلية وتقديم دعم تقني مباشر بالإضافة الى استشارات متخصصة في تطوير ا

لجامعية تجاري عن طريق تتبنى الحاضنات افهي تتعامل مع مشاريع من مرحلة ما قبل التأسيس حتى الإطلاق ال

ي )التسجيل، الملكية نموذج الدعم المتكامل الذي يجمع بين خدمات البنية التحتية )المعامل، التقنيات( والدعم الإدار

 لابداعيةالفكرية( بالإضافة الى توفير التمويل الأولي وهي بذلك مرحلة متقدمة للتطبيق العملي للأفكار ا

ل ظات اتصال مؤسسي بينها وبين الواجهات الأخرى لضمان استمرارية دعم الرواد. وفي مع وجود قنو

لجوهري في طبيعة التداخل في الأهداف الاستراتيجية للنماذج تعزيز المقاولاتية في الوسط الجامعي، يبقى الفارق ا

صميم ر( مما يستدعي تالتدخل )نظري/عملي( ومرحلة الدعم )تمهيدي/تنفيذي(، ونوع المشروع )تطوير/ابتكا

 آليات تكامل واضحة بينهما في المنظومة الجامعية.

 : مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار الثالثالفرع 

دي والتنمية محركين أساسيين للنمو الاقتصا في ظل الثورة الصناعية الرابعة، بات الابتكار والمقاولاتية

ات ريادية" المجتمعية. لم تعد الجامعات مجرد صروح للتعليم والبحث الأكاديمي، بل تحولت تدريجيا إلى "جامع

عم التكنولوجيا دورا فاعلا في نقل المعرفة وتوليد القيمة الاقتصادية. في صميم هذا التحول، تبرز مراكز د ؤديت

بة والباحثين نحو ركيزة استراتيجية لتعزيز القدرات الابتكارية وحماية الملكية الفكرية، وتوجيه الطلوالابتكار ك

هي نقاط اتصال تحويل أفكارهم البحثية إلى مشاريع ريادية ومساهمات حقيقية في الاقتصاد القائم على المعرفة. ف

عات والمراكز اون مع المؤسسات الشريكة، كالجام( بالتعWIPOمحلية تنشئها المنظمة العالمية للملكية الفكرية )

لفكرية والخدمات االبحثية، لتوفير المساعدة للمبتكرين والباحثين ورجال الأعمال في الوصول إلى معلومات الملكية 

حث ذات الصلة. ضمن سياق الجامعة، تعد هذه المراكز بمثابة بيوت خبرة متخصصة، تعمل كجسور تربط الب

 لعلمية.بتكار التطبيقي، وتمكن المجتمع الجامعي من حماية وتثمين مخرجاتهم الإبداعية واالأكاديمي بالا

I.  مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار نشأة 

                                           
حالة دار المقاولاتية بتبسة –نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة ،بشير الحميدعبد  حكيم، زايدي 1

  .104-91، ص2021، 05العدد، 04ة، المجلد:مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتي والوادي،
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إلى المبادرة التي أطلقتها المنظمة العالمية للملكية الفكرية  مراكز دعم التكنولوجيا والابتكارنشأة تعود 

(WIPOبهدف بناء القدرات في مجال ا ) لملكية الفكرية على المستوى الوطني والدولي. بدأ برنامجTISC 1 في

أوائل العقد الأول من القرن الحادي والعشرين، وتوسع بشكل تدريجي ليشمل شبكة عالمية من المراكز في أكثر 

تكرين المحليين دولة. كان الهدف الرئيسي هو توفير الدعم في الدول النامية والبلدان الأقل نموا لتمكين المب 100من 

من الاستفادة القصوى من نظام الملكية الفكرية. انطلاقا من إدراك الدور المحوري للجامعات كمصادر رئيسية 

للابتكار، أصبح تأسيس هذه المراكز داخل المؤسسات الأكاديمية توجها استراتيجيا لربط البحث العلمي بالبيئة 

 الاقتصادية.

 

 

II.  والابتكار مراكز دعم التكنولوجياأهداف 

 ورات العلمية تسهيل الوصول إلى معلومات الملكية الفكرية بتوفير قواعد بيانات براءات الاختراع والمنش

 .والتقنية للمجتمع الجامعي لتمكينهم من البحث والتحقق من حداثة ابتكاراتهم وتجنب تكرار الجهود

  ندوات، الابتكارات من خلال ورش العمل، التعزيز الوعي بالملكية الفكرية وذلك بنشر ثقافة حماية

 لتجارية.اوالبرامج التدريبية حول براءات الاختراع، العلامات التجارية، حقوق التأليف والنشر، والأسرار 

 لبات تسجيل دعم تسجيل الملكية الفكرية بتقديم المشورة والإرشاد للباحثين والطلبة حول إجراءات ومتط

 المستوى الوطني والدولي. حقوق الملكية الفكرية على

 بلة للتسويق، من تشجيع الابتكار والمقاولاتية بتحفيز وتحويل الأفكار البحثية والابتكارات إلى مشاريع قا

 خلال تقديم الدعم الفني، الاستشاري، وربط المبتكرين بالجهات المعنية بالتمويل والاستثمار.

 ل عملية ل بين الأبحاث الجامعية والصناعة، وتسهينقل التكنولوجيا وتثمين البحوث بالعمل كحلقة وص

 نقل التكنولوجيا وتراخيصها، مما يساهم في تحقيق عوائد اقتصادية من الابتكارات الجامعية.

  ،بناء القدرات بتطوير مهارات المبتكرين والباحثين في مجال البحث عن المعلومات التقنية، وتحليلها

 .2وصياغة طلبات براءات الاختراع

III. مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار لمهام الأساسية لا 

 لقواعد  توفير الوصول إلى قواعد بيانات الملكية الفكرية من خلال توفير اشتراكات أو وصول مجاني

حث عن تقديم خدمات الب Espacenet ،Patentscopeبيانات براءات الاختراع المحلية والدولية مثل 

 خدمين في إجراء عمليات بحث متخصصة لتحديد حالة التقنياتبراءات الاختراع بمساعدة المست

 ( وتقييم الجدوى الابتكارية.Prior Art Searchالموجودة )

 ات الاختراع المساعدة في صياغة طلبات البراءات بتقديم الدعم في فهم كيفية إعداد وتقديم طلبات براء

 الأولية.

 الفكرية،  ستشارات حول استراتيجيات حماية الملكيةالمشورة في مجال الملكية الفكرية وذلك بتقديم ا

 وإدارة المحافظ الابتكارية.

 كية التدريب وورش العمل حيث تنظم دورات تدريبية مكثفة وورش عمل حول جوانب مختلفة من المل

 الفكرية والابتكار وريادة الأعمال.

  والخاصة  الأعمال، والجهات الحكوميةالتشبيك من خلال ربط المبتكرين بالخبراء، المستثمرين، رواد

 ذات الصلة.

 بطهم المساعدة في تسويق الابتكارات من خلال توجيه المبتكرين نحو طرق تسويق ابتكاراتهم، ور

 بالحاضنات والمسرعات الجامعية.
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 1التوثيق والتقارير بإعداد تقارير دورية عن أنشطة الابتكار وبراءات الاختراع داخل الجامعة. 

 

IV. لجامعةااكز دعم التكنولوجيا والابتكار في التشجيع على الفكر المقاولاتي داخل دور مر: 

( دورا محوريا في غرس وتشجيع الفكر المقاولاتي داخل TISCsمراكز دعم التكنولوجيا والابتكار ) تؤدي

بناء القدرات وتوجيه الجامعة من خلال عدة آليات متكاملة، تتجاوز مجرد الحماية القانونية للملكية الفكرية لتشمل 

 .2الأفكار نحو التطبيق العملي

  عي بأهمية حماية تعزيز الوعي بالفرص الريادية المرتبطة بالملكية الفكرية: تقوم هذه المراكز بنشر الو

لطلبة االابتكارات كمحرك أساسي لخلق القيمة الاقتصادية. من خلال ورش العمل والندوات، يتعرف 

فتح آفاقا يويل براءات الاختراع والنماذج الصناعية إلى أصول تجارية، مما والباحثون على كيفية تح

 جديدة أمامهم للنظر إلى أبحاثهم كفرص مقاولاتية محتملة.

   توفير الوصول إلى المعلومات التقنية والسوقية: توفرTISCS تراع قواعد بيانات براءات الاخ

فجوات السوقية. من تحليل التقنيات الموجودة وفهم ال والمنشورات العلمية، مما يمكن الطلبة والمبتكرين

شاريعهم هذا البحث يساعدهم على تحديد الأفكار الابتكارية الأصيلة التي يمكن أن تشكل أساسا لم

 المقاولاتية. 

   لجامعية ادعم تطوير النماذج الأولية وتحويل الأفكار إلى منتجات: بالتعاون مع حاضنات الأعمال

لية توجيه المبتكرين نحو الموارد اللازمة لتطوير نماذج أو TISCsمكن لمراكز والمختبرات، ي

(prototypesلأفكارهم. هذه الخطوة حاسمة في الانتقال من الفكرة النظرية إلى مشروع ق ) ابل

 للتطبيق، مما يعزز الثقة بالنفس والتوجه المقاولاتي. 

  رية، كز استشارات حول حماية الملكية الفكتوفير المشورة والإرشاد المتخصص: تقدم هذه المرا

المعرفة اللازمة وتثمين الابتكار، والتخطيط الاستراتيجي للمشاريع الناشئة. هذا الإرشاد يزود الطلبة ب

 لاتخاذ قرارات مستنيرة حول مسارهم المقاولاتي.

  التشبيك وربط المبتكرين بالبيئة الخارجية: تعملTISCs ين ورجال مبتكركحلقة وصل بين الطلبة ال

لخبرة، الأعمال، المستثمرين، والصناعة. هذا التشبيك يتيح للمبتكرين الحصول على التمويل، ا

 وفرص الشراكة التي لا غنى عنها لبدء وتنمية مشاريعهم المقاولاتية.

  حمايتها ضمن : من خلال دمج مفاهيم الملكية الفكرية ودمج الملكية الفكرية في التعليم المقاولاتي

لتفكير في تزويد الطلبة بأداة أساسية ل TISCsالمناهج التعليمية والمقررات الريادية، تساهم 

خوف من  المقاولاتي. فهم كيفية حماية أفكارهم يمنحهم ميزة تنافسية ويشجعهم على الابتكار دون

 التقليد 

ي من خلال باختصار تتحول مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار داخل الجامعة إلى حاضنات للفكر المقاولات

ارهم الابتكارية إلى توفير الدعم المعلوماتي، القانوني، الفني، والتشبيك، مما يمكن الطلبة والباحثين من تحويل أفك

 مشاريع ريادية ناجحة. 

 لجامعة والمؤسسات الاقتصادية: مكتب الربط بين االرابعالفرع 

لقد أصبحت الجامعة تكتسي مكانة مهمة في قياس مدى تطور المجتمعات، فهي تمثل قمة الهرم المعرفي  

والأساس في التقدم الاجتماعي والاقتصادي والطريق الموصل إلى مجتمع المعرفة. لذا فهي مطالبة بربط ما تقدمه 

المجتمع وحاجاته، حيث أن هذه المسؤولية لا تقع على عاتق الجامعة من مخرجات بمتطلبات التنمية وتطلعات 

وحدها بل تستلزم إيجاد شركاء، ولعل أهم شريك للجامعة هو سوق العمل ممثلا في المؤسسات الاقتصادية 

والاجتماعية التي تلقى على عاتقها مهمة استقبال مخرجات التعليم الجامعي من إطارات وكفاءات هذا فضلا على 

ورها في نقل المعرفة وإنتاجها لخدمة المجتمع. وبما أن متطلبات قطاع التعليم العالي سواء في البلدان النامية أو د

المتطورة يعتبر من المهام التي تتكفل بها الدولة، فهي التي تقوم بتنظيمه من خلال وضع سياساته وتمويله ومن ثم 
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، إضافة الى القطاع العام الممثل في 1العالي والبحث العلمي خضوعه للجهاز الحكومي الممثل في وزارة التعليم

المؤسسات التابعة للدولة والذي يشكل سوق العمل الأساسي لخريجي الجامعات الوطنية. ومع تنامي القطاع الخاص 

 وتنوع المهارات والمتطلبات التي يستلزمها اقتصاد السوق ألزم الجامعة بضرورة إبرام شراكات مع العديد من

 –المؤسسات الاقتصادية وغيرها، وقد استحدثت في هذا الشأن منظمة العمل الدولية منصة توجيهية شاملة 

TAWJIH - ،لمطابقة التكوين، المهارات، مع معطيات سوق العمل، وذلك عبر مكاتب موزعة في الجزائر، تونس

 المغرب، موريتانيا، وليبيا. 

ت المعنية ورات الحاصلة وقد باشرت توزيع المهام على القطاعالذلك تسعى الجزائر إلى مواكبة هذه التط 

الوطن فيما  في هذا الشأن وعلى رأسها وزارة التعليم العالي والبحث العلمي التي بدورها تشرف على كل جامعات

 ن الجامعةيخص مواكبة هذه التطورات، وذلك من خلال استحداث مصالح داخل الجامعة مسؤوليتها تنظيم العمل بي

 وسوق العمل.

و مرتبطة أ: مكاتب الربط بين الجامعة والمحيط الاقتصادي هي هياكل تنظيمية داخل الجامعات التعريف-01

، التجاري، بها، تعنى بتسهيل نقل المعرفة، التكنولوجيا، والخبرات البحثية من الجامعة إلى القطاع الصناعي

ترجمة (، وهي تعمل كوسطاء استراتيجيين لTTOsجيا )والمجتمعي. يمكن أن تعرف أيضا بمكاتب نقل التكنولو

نفع على الجامعة، الابتكارات والأبحاث الجامعية إلى تطبيقات عملية ومنتجات وخدمات قابلة للتسويق، مما يعود بال

 الباحثين، والمجتمع ككل.

من المخرجات  ستفادة: تعود نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا ومكاتب الربط إلى الحاجة المتزايدة للاالنشأة-02

-Bayhدول )-يهالبحثية للجامعات في تحقيق التنمية الاقتصادية في الولايات المتحدة الأمريكية، كان قانون "با

Dole Act ة عن نقطة تحول محورية، حيث سمح للجامعات بالاحتفاظ بملكية الاختراعات الناتج 1980( لعام

تخصصة الخاص. هذا القانون حفز الجامعات على إنشاء مكاتب مالأبحاث الممولة فدراليا وترخيصها للقطاع 

في تبني نماذج  لإدارة الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا. تبعتها دول أخرى في أوروبا وآسيا والمنطقة العربية

 معرفة.م على المماثلة، إدراكا لأهمية دور الجامعات في النظام البيئي للابتكار وتحفيز النمو الاقتصادي القائ

  المهــام:-03

 تعزيز العلاقات بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية/ الهيئات الاجتماعية. -

كذا ضبط وتحديد الأهداف والمسؤوليات التي تترتب على الجامعة اتجاه محيطها الاجتماعي والاقتصادي،  -

 مسؤوليات المحيط الاجتماعي والاقتصادي اتجاه الجامعة، بمصداقية وربح متبادل.

 إضفاء الطابع المؤسسي على العلاقات بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية. -

حيث  متابعة خريجي الجامعة القدامى، وتجرى هذه الاستقصاءات بعد سنة أو سنتين من تخرج كل دفعة -

ر تستغل إعداد تقاري - -يتمحور الغرض منها حول إجراء تحليل لمختلف مسارات خريجي الجامعة مما يتيح 

 يه الطلبة في اختيار تخصصاتهم وتكييف عروض التكوين مع سوق العمل.لتوج

علومات إحصاء الطلبة المتخرجين من الجامعة ومتابعة المشاريع الصغيرة الخاصة بهم )تكوين قاعدة م -

 تخص خريجي الجامعة(.

 .، ومنه بمتطلبات سوق العملاختصاصمطابقة شهادات التخرج مع المهارات الخاصة بكل ميدان/  -

وإدارة قواعد بيانات الخريجين بالشراكة مع مركز  Formulaire en ligneإعداد استمارات على الخط  -

 .2الأنظمة وشبكات الإعلام والاتصال بالجامعة

لتنفيذية للولاية االتعاون مع مختلف اللجان الرائدة: الولاية، الدائرة، البلدية، غرفة التجارة، المديريات  -

ANEM ،ANGEM ،ANSEJ، CNAC ،DAS.الجمعيات وغيرها ، 

                                           
 21/05/2025تم الاطلاع عليه يوم  oeb.dz/vrlex/ar-https://www.univمكتب الربط بين الجامعة و المؤسسات الاقتصادية  1
 21/05/2025تم الاطلاع عليه يوم  oeb.dz/vrlex/ar-https://www.univمكتب الربط بين الجامعة و المؤسسات الاقتصادية  2
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 متابعة ما يحدث في العالم من تغيير في عالم الشغل والتوظيف وفي مجال البحوث. -

 جتماعي(.ا-قتصادياإنشاء شبكة علاقات واسعة بين الجامعة ومحيطها الخارجي ) -

 تشجيع الابتكار وريادة الأعمال. -

 أهدافه:-04

قامة مجموعة إ -العمل على إعادة بعث العلاقة الديناميكية بين المركز الجامعي والمؤسسة، وذلك من خلال  -

 .اعيةمن اتفاقيات التعاون بين الجامعة ومختلف المؤسسات التي تنشط في بيئتها الاقتصادية والاجتم

 .ي تنشط في المنطقةاحصاء ووضع خريطة للمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية ومختلف الهيئات الت -

تلف العمل على التعرف على احتياجات سوق الشغل، وبالتالي تحقيق توافق بين هذه الاحتياجات ومخ -

 برامج التكوين المقدمة على مستوى الجامعة، وخاصة على مستوى الماستر.

دة وحتمكين الطلبة من إجراء تربصات ميدانية في مختلف المؤسسات والهيئات من خلال خلق وتنشيط  -

 متخصصة في تسيير تربصات الطلبة، ومتابعة المتخرجين من أجل إنشاء المشاريع الخاصة بهم.

 : دار الذكاء الاصطناعيالخام الفرع 

رار إنشاء ولمواكبة التطورات الحاصلة تم إنشاء عدة هياكل لتكوين الطلبة في مجال الذكاء الاصطناعي على غ

ون في هذا مؤسسة جامعية الموافقة على التك 50مدرسة عليا للذكاء الاصطناعي ومدرسة عليا للرياضيات، ومنح 

 للرياضيات.  مخبر آخر 30مخبر بحث للذكاء الاصطناعي و 20المجال والمصادقة 

تعتبر دار الذكاء الاصطناعي شراكة بين وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة 

ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي تتشارك مع المجلس العلمي للذكاء الاصطناعي الذي يعد هيئة استشارية 

ية والمادية المتوفرة في مجال الذكاء الاصطناعي وكذا ذات طابع علمي، يقوم بإجراء تشخيص للإمكانيات البشر

  1اقتراح مخطط تكوين ورصد فرص التعاون الدولي في الذكاء الاصطناعي

ر مساحة عمل مشتركة نابضة بالحياة ملهمة  فدار الذكاء الاصطناعي هي فضاء علمي وتكنولوجي يوف ـ

أصحاب المؤسسات الناشئة المبتكرة، أصحاب المشاريع  للطلبة، الأساتذة والباحثين في مجال الذكاء الاصطناعي،

اد الأعمال وكل  المهتمين بهذا المجال الحيوي . تمك ن الدار هؤلاء جميعا من تبادل الأفكار والتجارب 2المصغ رة، رو 

والخبرات، ووضع الخطوات الأولى في مجال تكنولوجي بات يشغل اهتمام العالم كله ويصنع حاضره ويستشرف 

بلا أفضل له. توف ر دار الذكاء الاصطناعي أيضا فرصا للتكوين في مجال الذكاء الاصطناعي، كما تمنح مستق

للمهتمين فرصا نادرة للقاء مختصين وخبراء في المجال، وكذا أصحاب مؤس سات ومتعاملين اقتصاديين ومهتمين 

 .3بمنتجات الذكاء الاصطناعي

لذكاء الاصطناعي خاصة في مجال التعليم والمقاولاتية في ظل ويركز هذا الهيكل على تطوير استخدامات ا

الديناميكية التي يشهدها هذا المجال، كما تعمل على النهوض بمستوى استعمال هذا الذكاء، وتأتي هذه الهياكل 

كضرورة لكبر حجم التحولات الناجمة عن استعمال الذكاء الاصطناعي وتداعياته خاصة على سوق العمل والمجال 

  لاقتصادي مما يستدعي تطوير برامج التكوين وتحيينها تماشيا مع المستجدات الحاصلة.ا

                                           
1 -lintelligence-de-scientifique-conseil-du-https://www.mesrs.dz/index.php/2023/06/installation

artificielle-ar/  26/05/2025بتاريخ تم الاطلاع عليه 
2 msila.dz-https://www.univ  25/05/2025بتاريخ تم الاطلاع عليه 
3 ar-alger1-ia-maison-https://www.mesrs.dz/index.php/2023/02/innoguration/  بتاريخ تم الاطلاع عليه

25/05/2025 

https://www.mesrs.dz/index.php/2023/06/installation-du-conseil-scientifique-de-lintelligence-artificielle-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/2023/06/installation-du-conseil-scientifique-de-lintelligence-artificielle-ar/
https://www.mesrs.dz/index.php/2023/06/installation-du-conseil-scientifique-de-lintelligence-artificielle-ar/
https://www.univ-msila.dz/
https://www.mesrs.dz/index.php/2023/02/innoguration-maison-ia-alger1-ar/
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

لأهم الجوانب النظرية التي تناولت موضوع الفكر المقاولاتي وطرق ترسيخه في الوسط  التطرقبعد 

موضوع الدراسة سواء بصورة دقيقة او ما  الجامعي تم التطرق في هذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت

كانت لها علاقة به، إضافة إلى إجراء مقارنة بين هاته الدراسات والدراسة الحالية من حيث أوجه التشابه 

 والاختلاف فيما بينها وكيفية الاستفادة منها.

 باللغة العربيةوالمقالات العلمية : الرسائل الجامعية الأولالمطلب 

 الرسائل الجامعية باللغة العربية الفرع الأول:

 فاطمة الزهراء عزيزي: :دراسة 

 استراتيجية الاتصال بالجامعة لنشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة: دراسة ميدانية في جامعة عنابةبعنوان 

وم صالح بوبنيدر )مقدمة من كلية عل - 3إعلام واتصال جامعة قسنطينة  رسالة دكتوراه الطور الثالث تخصص 

 2023الإعلام والاتصال والسمعي البصري( 

أطروحة الدكتوراه على استراتيجية الاتصال التي تتبعها الجامعة في نشر الثقافة المقاولاتية لدى طلابها،  تركز 

وذلك من خلال دراسة ميدانية أجريت في جامعة عنابة بالجزائر. تهدف الدراسة إلى تحليل مدى فعالية استراتيجيات 

ل الحالية في الجامعة في تعزيز الوعي والتوجهات الريادية بين الطلاب. توصلت الدراسة إلى عدة نتائج الاتصا

رئيسية، منها: وجود مستوى عال من تواصل الطلبة مع جامعة عنابة، ووجود مستوى عال من الثقافة المقاولاتية 

ين استراتيجية الاتصال ونشر الثقافة لديهم. ومع ذلك لم تظهر الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب

المقاولاتية، كما لم توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات الطلبة حول الاستراتيجية بناء على متغيرات 

مثل الجنس والعمر والحالة الاجتماعية، بينما وجدت فروقا بناء على المؤهل التعليمي )لصالح حاملي الليسانس( 

ة الحقوق(. ولم توجد فروق في الثقافة المقاولاتية بناء على المتغيرات الديموغرافية. وخلصت والكلية )لصالح كلي

 .الدراسة إلى اقتراح استراتيجية اتصال تهدف إلى تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الجامعات الجزائرية

 دراسة حمزة لفقير: 

 دراسة حالة مقاولي ولاية  -طة في الجزائر روح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوس بعنوان

 2017بومرداس  –تسيير المنظمات )شعبة علوم التسيير( جامعة أمحمد بوقرة  دكتوراه رسالة ،برج بوعريريج

 

 أثرها فيوبحثت  ،المقاولين الجزائريين لدى المقاولاتية للروح المكونة الشخصية السمات أهم سةالدرا تناولت

الضوء على دور روح المقاولة في عملية إنشاء وتنمية المؤسسات  تسلط حيثونجاحها،  لمؤسساتهم إنشائهم على

كما بشكل خاص على دراسة حالة مقاولي ولاية برج بوعريريج.  هاالصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مع تركيز

هذه الروح على ديناميكية إنشاء الدراسة إلى فهم العوامل المحفزة والمعوقة لروح المقاولة، وكيف تؤثر هذه  تسع

 النظرية الجوانب لأهم التطرق بعدأنه  حيث، وتطور هذه المؤسسات التي تعتبر محركا أساسيا للتنمية الاقتصادية

 أهمالدراسة  حددت هذه ،المقاولاتية دراسةل السلوكية المقاربة على وبالاعتماد السابقة، الدراسات وكذا للموضوع

 وتحمل الاستقلالية الإبداع، بالنفس، الثقة ،للإنجاز الحاجة والتي لخصتها في المقاولاتية للروح المكونة السمات

 على المقاولاتية للسمات ةواضح آثارا هناك أن إلى توصلو قد تم ال المبادرة روح للمخاطرة، الميل ،المسؤولية

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و نجاحها في الجزائر. إنشاء

 جودي محمد علي: دراسة ال 

 نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي: دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفةبعنوان 
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بسكرة )مقدمة في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  -رسالة دكتوراه تخصص علوم التسيير جامعة محمد خيضر 

 2015التجارية وعلوم التسيير( 

هدفت أطروحة الدكتوراه هذه إلى البحث في سبل تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، وذلك عبر دراسة 

تطبيقية على عينة من طلبة جامعة الجلفة بالجزائر. تسعى الدراسة إلى تقييم مدى مساهمة التعليم المقاولاتي في 

ق المشاريع لدى طلبة التعليم العالي. على الرغم من أن غرس الروح الريادية وتنمية الكفاءات اللازمة لإطلا

الملخص المعطى لا يسرد النتائج والتوصيات النهائية، إلا أن طبيعة البحث توحي بأن النتائج قد أظهرت وجود 

علاقة إيجابية بين التعرض لبرامج التعليم المقاولاتي وتطوير النية والكفاءات الريادية لدى الطلاب. وشملت 

وصيات ضرورة تعزيز المناهج التعليمية في مجال المقاولاتية، وتوفير بيئة جامعية داعمة للمبادرات الطلابية، الت

 .بالإضافة إلى آليات لدعم تحويل الأفكار إلى مشاريع ناشئة قابلة للحياة

لمهارات المقاولاتية. فعالية البرامج التعليمية، الأنشطة اللامنهجية، وهيئات الدعم الجامعية في تشكيل الوعي وا

الدراسة قدمت توصيات عملية للجامعة لتعزيز دورها في تحفيز وتأهيل الطلبة ليصبحوا رواد أعمال، بما يساهم 

 .في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية

 الثاني: المقالات العلمية باللغة العربيةالفرع 

 ، 2024أولا: دراسة رباب مجرنن 

 جامعة ابن خلدون تيارت"-دور التكوين الجامعي في ترقية الفكر المقاولاتي لدى الطالببعنوان: "

وين الجامعي في تفعيل الفكر المقاولاتي لدى الطالب، وإعطاء لمحة عن كمعرفة دور الت إلىالدراسة  ت هذههدف

عي في تفعيل الفكر المقاولاتي ظاهرة المقاولاتية، وكذا معرفة دور البرامج والمناهج المعتمدة في التكوين الجام

 مع تقديم إطار نظري للتكوين الجامعي والفكر المقاولاتي.

النتائج المتوصل إليها: تم التوصل إلى أن التكوين الجامعي يعتبر مرحلة مهمة في ترقية الفكر المقاولاتي لدى 

بين التكوين الجامعي والفكر  الطلبة ودفعهم نحو المقاولاتية، وأن هناك علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية

 المقاولاتي.

كما ان لدار المقاولاتية دور في تحسيس الطلبة وتعزيز ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم على إنشاء مشاريع خاصة. كما 

 أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المستوى والتخصص.

 2024أشواق مهني دراسة ثانيا: 

 «داغوجي كآلية لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط الطلبة الجامعيالبي التعليم»بعنوان: 

 2024 10مجلة مجاميع المعرفة المجلد:

هدفت هذه الدراسة إلى البحث في واقع اعتماد آلية التعليم البيداغوجي في نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة 

البيداغوجي في نشر الفكر المقاولاتي بين  الجامعيين، وكذا التعرف على واقع ومعيقات الاعتماد على التدريس

 الطلبة الجامعيين. وتم التوصل الى النتائج التالية: 

  تعزيز الثقة في نفسية المقاول والخصائص الشخصية التي يتميز بها، كالثقة بالنفس والرغبة في

مل المقاولاتي الإنجاز، تساعد في تمييز وتطوير نشاطهم المقاولاتي لذا لابد من نشر أهم مبادئ الع

لضمان نجاحه واستمراره. وهو الأمر الذي يبدأ منذ ان يكون المقاول طالبا بالجامعة، حيث تسهم الجامعة 

 على آليات عديدة منها دار المقاولاتية والتدريس البيداغوجي. بالاعتمادفي ذلك بشكل واضح 
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  المقاولاتي والوعي لدى الشباب نجاح وتطوير المقاولاتية وترقيتها تعتمد بشكل كبير نشر الفكر

 الجامعي.

  ،تعتبر دار المقاولاتية بمثابة فضاء مفتوح للطلبة، إذ تهدف إلى تكوين الطلبة في مجال المقاولة

وذلك من أجل زرع الفكر المقاولاتي في أوساط الطلبة الجامعيين. كما تلعب البيداغوجيا أهمية كبيرة في 

 .نشر الفكر المقاولاتي بين الطلبة

  الأساتذة لا يحصلون على فرص متكافئة للتكوين والتدريب في مجال المقاولاتية التي تقوم به

دار المقاولاتية؛ أي أن دار المقاولاتية تستهدف أساتذة معينين أو محددين للانضمام إليها وهذا ما جعل 

ة ودار المقاولاتية كونهم لا أغلبية الأساتذة خارج دار المقاولاتية لا يقومون بتعريف الطلبة بالمقاولاتي

ينتمون لها ولا يساهمون بالمشاركة في النشاطات التي تقوم بها؛ أي أن الأساتذة في حد ذاتهم ليس لديهم 

   فكرة عن معنى المقاولاتية ولا دار المقاولاتية حتى يمكنهم تعليمها وتعريفها ونشرها للطلبة،

 

 2022 براهميعرعار، ساعد هماش، صباح أنس ثالثا: دراسة 

)حاج  1" مجلة الاقتصاد الصناعي جامعة باتنة : "الجامعة الجزائرية: خطوات نحو الجامعة المقاولاتيةبعنوان

 2022لخضر( 

هدف هذا المقال إلى استكشاف مفهوم وممارسة الجامعة المقاولاتية باعتبارها محركا أساسيا للتنمية الاجتماعية 

عالمية المعاصرة. كما يسعى لتحديد الخطوات التي اتخذتها الجامعة الجزائرية والاقتصادية في ظل المتغيرات ال

 .في مسار تحولها نحو المقاولاتية، وتسليط الضوء على أبرز الممارسات الميدانية في هذا السياق

ا خلصت الدراسة إلى أن الجامعة الجزائرية بدأت تخطو خطوات نحو التحول إلى جامعة مقاولاتية، إلا أن هذ

التحول لا يزال يواجه تحديات ويتطلب المزيد من الجهود. تؤكد النتائج على ضرورة تعزيز الروابط بين 

الجامعة والمحيط الاقتصادي، وتطوير برامج تعليمية تدعم الفكر المقاولاتي، وإنشاء آليات فعالة لدعم المشاريع 

 .الناشئة

 2019بو حفص أحبيبة دراسة رابعا: 

مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال. مجلد  يم المقاولاتي طريق لنشر الفكر المقاولاتي"." التعلبعنوان: 

 2019. 04. العدد 02

هدفت الدراسة إلى إبراز أهمية التعليم المقاولاتي ودوره في إنشاء مشاريع ناجحة من خلال التعرف على مفهوم 

والتطرق إلى دور التعليم المقاولاتي المستحدث كآلية لتطوير  المقاول. والتعليم المقاولاتي ،كل من المقاولاتية

 ونشر الفكر المقاولاتي.

 ولقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج اهمها:

يلعب التعليم المقاولاتي أهمية بالغة في نجاح النشاط المقاولاتي وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويعد  -

 لمبدعة.آلية ناجحة لاستحداث الأفكار ا

لنجاح الفكر المقاولاتي يستوجب الأمر توافر العديد من العناصر المكملة على رأسها التكوين والمرافقة الفعالة  -

 والتعليم المقاولاتي.

إن وضع وتخصيص ميزانية سنوية لتنفيذ الخطط والاستراتيجيات الخاصة بالتعليم المقاولاتي يسمح بتكوين  -

 الية تنعكس بنتائج إيجابية في الجانبين الاقتصادي والاجتماعي. مقاولين على درجة من الفع
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 يعبر عن التعليم المقاولاتي بأنه تلك العملية التعليمية التي تهدف إلى تزويد الطالب بالمعرفة والمهارات -

اللازمة. واثارة دافعيتهم وتعزيزها. وذلك من أجل تحفيزهم وتشجيعهم على النجاح المقاولاتي وانشاء 

 المؤسسات.

 

 : الدراسات السابقة باللغة الأجنبيةنيالمطلب الثا

 Meriche Imene, Abidat Sarra, Benkedidah Soufyane 2025ة دراس :أولا

 The role of university support bodies in developing entrepreneurial competencies :"بعنوان

and establishing start-ups: A case study of the University of Eltarf" 

Journal of Contemporary Business and Economic Studies Vol.08 No.01 

تهدف هذه الدراسة الحديثة إلى تسليط الضوء على الواقع والمساهمة الفعلية لهيئات الدعم الجامعية في تطوير الكفاءات  

لناشئة، مع التركيز على دراسة حالة لجامعة الطارف. تسعى الريادية لدى الطلبة والمساعدة في تأسيس الشركات ا

الدراسة إلى فهم مدى فعالية التعليم الجامعي كآلية استراتيجية في تنمية القدرات الريادية للطلاب. وعلى الرغم من أن 

م من الجامعة )مثل الملخص لم يفصل النتائج والتوصيات، فإن طبيعة البحث تشير إلى أنها ستقيم مدى كفاية الدعم المقد

الحاضنات، مراكز التوجيه، برامج التدريب( في بناء المهارات اللازمة للطلبة ليصبحوا رواد أعمال ناجحين. من 

المتوقع أن تقدم النتائج رؤى حول الفجوات في الدعم الحالي وفعاليته، وأن تتضمن التوصيات مقترحات لتعزيز دور 

 .يس الشركات الناشئة لتعزيز الاقتصاد المحلي والوطنيهذه الهيئات في دعم الابتكار وتأس

  Mick Kalle Mickelborg 2023دراسة  :ثانيا

 The Entrepreneurial University An Exploration of the Approaches to بعنوان:"

Fostering Entrepreneurship at Educational Institutions at the University of California, 

Berkeley, and Copenhagen Business School, and the Implications for Aspiring 

Student Entrepreneurs. " 

إدارة أعمال وتجارة  Business Administration and E-Business أطروحة ماجستير، تخصص 

 ,University of California بالتعاون مع Copenhagen Business School (CBS) إلكترونية جامعة

Berkeley 

تهدف الدراسة إلى تقديم فهم أعمق لكيفية دعم هذه المؤسسات لطلابها الطموحين في مجال ريادة الأعمال، 

مع الإقرار بأن ريادة الأعمال خيار مهني متمايز يتطلب استكشافا معمقا للظاهرة من زوايا متعددة تتجاوز النهج 

يفصل النتائج والتوصيات بشكل صريح في فقرة منفصلة، إلا أن هدفها  الوضعي التقليدي. ورغم أن الملخص لا

العام يشير إلى أن الدراسة تسعى لتقديم رؤى حول استراتيجيات الابتكار، البرامج التعليمية، والسياسات الداعمة 

عات بضرورة التي يمكن أن تكون فعالة في رعاية ريادة الأعمال الطلابية. ينطوي على ذلك توصية ضمنية للجام

 .تبني نهج شاملة ومتعمقة لدعم الابتكار الطلابي

 ISMAIL GÖKDENIZ 2020و M. YONOUS JAMI ثالثا: دراسة

 The Role of Universities in the Development of Entrepreneurship :بعنوان

PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ - EDUKACJA Entrepreneurship - Education  1، العدد16المجلد 
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الدور المتزايد للجامعات في تطوير ريادة الأعمال في ظل البيئة التنافسية الدولية الحالية.  تتناول هذه الدراسة 

تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على كيفية تحول الجامعات إلى "جامعات ريادية" استجابة لأهمية المعرفة 

الابتكار الوطنية والإقليمية. تشير الدراسة إلى أن المتزايدة كمكون أساسي للابتكار، ودورها المحوري في نظم 

إنتاج الابتكار يتطلب نظام دعم وطني تشارك فيه مؤسسات التعليم العالي بشكل أساسي. ورغم عدم ذكر نتائج 

وتوصيات صريحة في الملخص، إلا أن الدراسة تؤكد على أن الجامعات، كمصدر لنقل التكنولوجيا والمعرفة، 

تصادية في هذا السياق. يمكن استنتاج أن النتائج ستبرز أهمية دمج آليات دعم ريادة الأعمال داخل تتمتع بميزة اق

البيئة الجامعية، ومن ثم توصيات قد تشمل تطوير سياسات جامعية داعمة، برامج تعليمية متخصصة، وتعزيز 

 ."اقتصادية لتعزيز هذه "الجامعات الريادية-التفاعل مع البيئة السوسيو

  Aljohara Khalid Ababtain AND Yusuf Opeyemi Akinwale 2019رابعا: دراسة 

 The Role of Entrepreneurship Education and University Environment on :"بعنوان

Entrepreneurial Interest of MBA Students in Saudi Arabia " 

Vol.10 No.04 Journal of Economics and Sustainable Development 

 

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف دور تعليم ريادة الأعمال والبيئة الجامعية في تعزيز الاهتمام الريادي لدى طلبة 

في المملكة العربية السعودية، وذلك في سياق تحديات البطالة وأهداف رؤية  (MBA) ماجستير إدارة الأعمال

اللوجستي الترتيبي على بيانات استبيان، توصلت النتائج إلى أن أخذ دورات في  . باستخدام نموذج الانحدار2030

ريادة الأعمال، قدرة هذه الدورات على تعزيز المهارات الإدارية العملية لبدء الأعمال، وتمكين معرفة ريادة 

ل ملموس على اهتمام الأعمال في الجامعة من الإجراءات اللازمة لبدء المشاريع، كلها عوامل تؤثر إيجابا وبشك

الطلبة بالريادة. بناء على هذه النتائج، أوصت الدراسة الحكومة السعودية بجعل مقرر ريادة الأعمال إلزاميا لجميع 

التخصصات، وتشجيع البيئة الجامعية على الاستفادة من مراكز ريادة الأعمال لتشجيع الطلبة على الانخراط في 

 .الأنشطة الريادية

 الدراسة الحاليةث: أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر والمطلب الثال

 

أظهرت الدراسات فقد والدراسة الحالية، فيما يخص أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر أما 

الدولي، حيث ركزت السابقة اهتماما متزايدا بدور الجامعة في تنمية الفكر المقاولاتي، سواء في السياق المحلي أو 

معظمها على تحليل أثر التكوين الجامعي، الأنشطة المرافقة، والمقررات الدراسية في تعزيز ميولات الطلبة نحو 

المبادرة وخلق المشاريع. وقد بينت هذه الدراسات أن وجود بيئة جامعية محفزة، تتسم بالانفتاح والتشجيع على 

 .لدى الطلبة المقاولفي بناء عقلية  الإبداع والمخاطرة، يشكل عاملا رئيسيا

بعض الحدود المنهجية التي يمكن ملاحظتها، منها اعتماد عدد والملاحظ من خلال التطرق لهذه الدراسات وجود 

من الدراسات على مقاربات وصفية أو كمية دون التعمق في فهم الأبعاد النوعية والسوسيولوجية للفكر المقاولاتي. 

كليات الاقتصاد وإدارة الأعمال دون غيرها من التخصصات، قد أفرز رؤية غير شاملة للواقع  كما أن التركيز على

 وهذا ما يميز الدراسة الحالية .المقاولاتي الجامعي، ما يدعو إلى تبني مقاربة متعددة التخصصات في المستقبل

ساسية وتحديد العوامل المحفزة ساهمت بشكل كبير في بلورة المفاهيم الأ كما ان هذه الدراساتمن جهة أخرى، 

 .العلمي والأكاديميأكثر عمق وارتباط بالسياق لإجراء هذه الدراسة بصورة والمعيقة، مما مهد الطريق 
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بناء عليه، تستند هذه الدراسة إلى تلك الجهود السابقة، لكنها تسعى لتجاوز بعض نقائصها من خلال الدمج بين 

على أصوات مختلف الفاعلين في الوسط الجامعي )طلبة، أساتذة، مؤطرون...(، المنهج الكمي والنوعي، والانفتاح 

 .بغرض تقديم صورة أكثر شمولية ومصداقية حول واقع المقاولاتية الجامعية وآفاق تطويرها

 خلاصة الفصل الأول

سياق التعليم إلى بناء إطار نظري متين ومفصل حول الفكر المقاولاتي في  ت الدراسة من خلال الفصل الأولسع 

 .بشكل خاص على الوسط الجامعي الجزائري حيث ركزنا العالي

ماهيته وأبعاده المتعددة، مؤكدين  يحضتوفي الأدبيات النظرية للفكر المقاولاتي و بالتطرق بعمق ةرحلال تبدأحيث 

تحويل التحديات إلى  والمبادرة والقدرة على على أنه ليس مجرد نشاط اقتصادي بل هو عقلية شاملة تتسم بالإبداع

 .فرص

بات من الواضح أن  حيث بعد ذلك إلى الأهمية المتزايدة لـتعليم الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي تطرقتم ال

الجامعات لم تعد مجرد مراكز لنقل المعرفة، بل أصبحت حاضنات لتنمية المهارات المقاولاتية التي تؤهل 

 لقه. بل لخل الخريجين ليس فقط لسوق العم

والمبادرات التي أطلقتها الجامعات الجزائرية لدعم هذا  الجامعية مختلف الواجهات راضاستعتم في هذا الصدد 

التوجه، من خلال إنشاء حاضنات أعمال، نوادي علمية، ومسابقات للابتكار، مما يعكس وعيا متزايدا بالدور 

 .دية والاجتماعيةلجامعة في دفع عجلة التنمية الاقتصاالذي تلعبه االحيوي 

الرسائل الجامعية  بعضبمسح  من خلال القيام جزء لـلدراسات السابقة يصخصتم تولإثراء هذا الإطار النظري، 

والمقالات العلمية باللغة العربية، مما سمح لنا بتحديد الاتجاهات البحثية السائدة، النتائج المتوصل إليها، والفجوات 

راض ثراء البحث الأكاديمي في هذا المجال، وكيف يساهم في فهم أعمق للتحديات هذا الاستع وقد أبرز المعرفية

 .والفرص المتعلقة بالفكر المقاولاتي في الجامعات

أن الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي هو حجر الزاوية في بناء اقتصاد المعرفة  الأول من الدراسة الفصلأكد 

فالجامعة من خلال تبنيها وتعزيزها لهذه  ضخمة،اجه تحديات اقتصادية وتنويع مصادر الدخل، خاصة في سياق يو

العقلية، لا تساهم فقط في تخريج أفراد مؤهلين، بل في بناء جيل قادر على الابتكار، خلق الثروة، والمساهمة الفاعلة 

سيمثل  النظري ي هذا الفصلفي تنمية مجتمعاتهم. إن الفهم الشامل لهذه الجوانب النظرية والتطبيقية كما تم تقديمه ف

 .منطلقا أساسيا لأي دراسة مستقبلية تهدف إلى تعزيز هذه الثقافة الحيوية
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 تمهيد:

المتزايدة وارتفاع معدلات البطالة، خاصة بين الشباب في ظل التحديات الاقتصادية من خلال ما سبق و 

إذ أن المقاولاتية كحل استراتيجي لتحفيز الابتكار وخلق فرص العمل وتعزيز النمو الاقتصادي  والخريجين، تبرز

تعتمد على الابتكار والمخاطرة المحسوبة  فلسفة تنموية مجرد إنشاء مشاريع صغيرة، بل أصبحت لم تعد المقاولاتية

أهمية خاصة في هذا المجال؛  الدراسات الميدانية تكتسبومنه  .والقدرة على تحويل الأفكار إلى مشاريع مستدامة

لأنها تتيح فهم الواقع العملي للفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي والتحديات التي يواجهونها والعوامل المؤثرة في 

داتين لجمع البيانات الأولية وانطلاقا من ذلك تم تقسيم أاستعمال  نجاحه أو فشل الجامعة في تعزير هذا الفكر لذا تم

، تحليل بيانات الاستبيان واثبات صحة الفرضياتإلى إلى جزئين أو مبحثين تطرقنا في الجزء الأول فصل لهذا ا

 . بيانات المقابلة واثبات صحة الفرضياتل تحليلا أما في الجزء الثاني فقد تناولنا
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 : الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةالمبحث الأول 

على مجموعة من الأدوات لجمع البيانات المباشرة الضرورية للإجابة على إشكالية الدراسة،  الدراسة هعتمد هذت 

وقد تم اختيار هذه الأدوات بناء على طبيعة الموضوع، وأهدافه، وطبيعة المجتمع المدروس، ونظرا لأن موضوع 

تغيرات لا يمكن بأي حال من الأحوال قياسها بشكل مباشر وصريح، فقد تم الاعتماد على أداة الدراسة يرتبط بم

الاستبيان باعتبارها الوسيلة الأنسب لاستقصاء ومعرفة آراء ومواقف المستجوبين المشاركين في الدراسة من 

 موضوع الدراسة، ومدى تأثير المتغير التابع على المتغير المستقل

 دوات المستعملةالأتحديد مجتمع وعينة الدراسة و المطلب الأول:

يتناول هذا المطلب تحديد مجتمع وعينة الدراسة، حيث سيتم توضيح خصائصها ومعايير اختيارها، بالإضافة إلى  

 استعراض أدوات البحث التي استخدمت في جمع البيانات.

 الفرع الأول: تحديد مجتمع وعينة الدراسة

لية التعميم وتحديد السياق الذي طبقت فيه الدراسة وجب تحديد مجتمع الدراسة والذي قابتحديد مدى  من أجل 

يقصد به في هذا البحث الطلبة الجامعيين بصفتهم الفئة المستهدفة لتبني مشروع المقاولاتية من جهة ومسؤولي 

ن هذا المجتمع لتوفرهم الواجهات باعتبارهم خبراء في هذا الموضوع من جهة أخرى وتم اختيار هؤلاء الأفراد م

على المعرفة الكافية بمتغيرات الدراسة، بالإضافة إلى القدرة على تقييم مخرجات مختلف الواجهات. وبهذا تم 

حصر نطاق الدراسة، وتوجيه أدوات البحث نحو فئة قادرة على تقديم بيانات واقعية ومعبرة حول موضوع 

 الدراسة.

مل لمجتمع الدراسة تم اللجوء إلى اختيار عينة عشوائية من أفراد هذا المجتمع ولاستحالة إجراء عملية المسح الشا 

مع الحرص على اختيار أفراد بشكل عشوائي بالنسبة للطلبة من خلال نشر رابط الاستبيان على صفحات الفيسبوك 

ل تقريبي لعدم الخاصة بطلبة جامعة برج بوعريريج حيث يمتلكون السمات النمطية التي تمثل مجتمع البحث بشك

ومن أجل ضمان تحقيق نتائج مفردة 128وتم الاعتماد على وصولنا الى العدد الممثل للمجتمع لضيق الوقت 

 موضوعية وذات صلة بالهدف الأساسي للدراسة وهو الحصول على معلومات معبرة.

 المستعملة الدراسةالفرع الثاني: أدوات 

 : أولا الاستبيان

تم توجيه الاستبيان الى طلبة جامعة برج بوعريريج بشكل عشوائي، باعتبارهم المستفيدين من مجهودات الجامعة 

 لتعليم الفكر المقاولاتي.

 مر إعداد الاستبيان على أربعة مراحل: مراحل إعداد الاستبيان: 

يمية، أطروحات ورسائل حيث تم التصميم بالاعتماد على مصادر متنوعة شملت كتبا أكادمرحلة التصميم:  .أ

 ومذكرات علمية، ومواقع إلكترونية، لضمان شمولية ودقة المحتوى. وتم إعداد الأسئلة وفقا للأسس التالية:

حيث تمت صياغة عبارات الأسئلة بأسلوب بسيط وواضح يسهل على المشاركين صياغة واضحة وسهلة:  -

 فهمها دون الحاجة إلى تفسير إضافي.

 فقد تم تصميم الأسئلة بحيث تكون مرتبطة مباشرة بالأهداف الرئيسية للدراسة.الدراسة:  ربط الأسئلة بأهداف -

 حيث تمت مراعاة التدرج المنطقي في ترتيب الأسئلة وتسلسلها.التدرج والتسلسل:  -
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لإجابات، مما ااحتوى الاستبيان على أسئلة مغلقة لتحديد خيارات الإجابة وتقليل التباين في أسئلة مغلقة:  -

 سهل عملية التحليل الكمي للبيانات.ي

امعيين جبعد الانتهاء من صياغة الأسئلة، تم عرضها على الأستاذة المشرفة وأساتذة مرحلة التحكيم:  .ب

حلة في مراجعة مختصين في المجال لضمان دقتها وملاءمتها من الناحيتين التقنية والمنهجية. وتمثل دور هذه المر

يق بأهداف تغطي جميع جوانب البحث بشكل متكامل، مع التأكد من ارتباطها الوث الأسئلة وتصويب صياغتها بحيث

 الدراسة وتوافقها مع الأسس العلمية المتبعة في تصميم الاستبيانات )صدق المحكمين(.

لخبراء بعد الانتهاء من التصميم والتحكيم من قِبل مجموعة من الأساتذة الجامعيين امرحلة الاختبار:  .ت

ء عبر تم الشروع في التوزيع الأولي على عينة صغيرة لاختبار فعاليته. شملت العينة زملاوالمختصين، 

اعد في الصفحة الشخصية على موقع فيسبوك، أتاحت هذه المرحلة جمع ملاحظات قي مة من المشاركين، مما س

 .دقةتحسين شمولية وموثوقية الاستبيان، وجعله أداة أكثر فعالية لجمع البيانات المطلوبة ب

ذة المحكمين بعد إجراء مختلف التعديلات التي أوصت بها الأستاذة المشرفة والأساتمرحلة التصميم النهائي:  .ث

مع البيانات وإجراء مختلف الاختبارات للتأكد من صلاحية أداة القياس وصولا إلى الشكل النهائي المعتمد لج

 لتحليلها وبالتالي الإجابة على الإشكالية المطروحة.

استخدام ب، قمنا بتوزيعه Google Formsقمنا بإعداد الاستبيان الاول باستخدام لة توزيع الاستبيان: مرح .ج

 :ا يليوسائل متنوعة لضمان الوصول إلى عينة واسعة وممثلة لمجتمع الدراسة. تمثلت وسائل التوزيع فيم

ي مختلف فقمنا بتوزيع الاستبيان عبر نشر الرابط  حيثالتوزيع الإلكتروني عبر مواقع التواصل الاجتماعي:  -

 .الخاصة بطلبة جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج الفايسبوكصفحات 

عرفة مدى توفر لقد استخدمنا الاستبيان كأداة لجمع البيانات من طرف الطلبة، وذلك بهدف مثانيا: هدف الاستبيان: 

 لب الجامعي، وكذا معرف مساهمة الجامعة في تنمية هذا الفكرالفكر المقاولاتي الفطري لدى الطا

. )01الملحق رقم )لقد قمنا بتصميم الاستبيان الذي يتكون من سؤالا موزعة على ثلاث أجزاء )ثالثا: بناء الاستبيان: 

 تتمثل فيما يلي:

سئلة ، وشمل الأيهدف هذا المحور إلى جمع بيانات عامة عن المستجوبينبيانات الأفراد المستجوبين،  -

 المتعلقة بما يلي: )الجنس، المؤهل العلمي، التخصص الدراسي(.

  يهدف هذا المحور إلى قياس مدي امتلاك الطالب للفكر المقاولاتي بشكر فطريالمحور الاول:  -

عة لترسيخ يهدف هذا المحور إلى قياس مستوى فعالية المجهودات المبذولة من طرف الجامالمحور الثاني:  -

 الفكر المقاولاتي.

جواب وبعد عملية المعالجة، رغم وجود بيانات ناقصة  128بعد التوزيع الإلكتروني للاستبيان تم الحصول على 

يوضح الجدول أدناه الإحصائيات الخاصة بعملية  .الا انه تم قبول جميع النسخ وذلك بتعويض القيم الناقصة بالحياد

 :استرداد استبيانات الدراسة

 الإحصائيات الخاصة باستبيان الدراسة.:1الجدول رقم 

 الاستبيان  البيان

 129 الردود
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 1 الردود المعالجة

 128 الردود الصالحة للاستعمال

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على حساب عدد الاستبيانات المستردة الكترونيا وورقيا. المصدر:

 

 المطلب الثاني: منهجية البحث والاختبارات الإحصائية المستخدمة

تخدمة في يستعرض هذا المطلب منهجية البحث المتبعة في الدراسة، مع التركيز على الأدوات الإحصائية المس 

 تحليل البيانات.

 فرع الأول: قواعد اتخاذ القرار لتحديد الإجابات على محاور البحثال

 :درجات وفق الجدول التالي( المكون من خمس  (Likert scaleخلال تصميم الاستبيان، استخدمنا مقياس ليكرت

 مقياس درجة الموافقة لاستبيان الدراسة :2الجدول رقم 

درجة 

 الموافقية
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة

 5 4 3 2 1 الترميز

 [4.2-5] [3-4.2[ [2.4-3.0[ [1.8-2.4[ [1-1.8[ المجال

 موافقة عالية جدا عالية متوسطة منخفضة منخفضة جدا الأهمية النسبية

  /https://www.scribbr.com/methodology/likert-scale المصدر:

 الثاني: تحليل مصداقية وثبات الاستبيانالفرع 

تم عرض الاستبيان على مجموعة من الأساتذة المتخصصين لإجراء التحكيم العلمي، تحليل المصداقية:  -

 بالإضافة إلى تنفيذ اختبار ميداني تجريبي، كما تم توضيحه سابقا في مراحل تصميم الاستبيان.

ي لمحاور كلى الاستبيانين باستخدام معامل ألفا كرونباخ بعد التحقق من الثبات الداخلتحليل الثبات:  -

(Cronbach’s Alpha)حيث كانت النتائج كما يلي: .، والذي يقيس درجة الاتساق الداخلي بين العبارات  

 معامل الثبات ألفا كرونباخ :3الجدول رقم 

 قيم معامل الف كرونباخ عدد العناصر 

 778. 7 المحور الأول

 717. 8 المحور الثاني

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخد المصدر:   .spssام برنامج من إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

 

 ل عبارة مع الدرجة الكلية للمقياسكدرجة ارتباط  :4الجدول رقم 
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 قيمة الارتباط 

قيمة المعامل في حالة 

 اقصاء العنصر

 642. 397. على الغير الاعتماداتخاذ قرارات جريئة دون  بإمكانك

 640. 418. يمكنك تحمل نتائج ومسؤولية قراراتك

 634. 418. تحب التحدي والمغامرة وتميل إلى اتخاذ قرارات غير مألوفة

 598. 556. تملك ثقة في نفسك بشكل كبير

 628. 515. وأهداف في حياتكلديك طموح 

 685. 396. لديك من الأسرار ما يجعلك تعيد نفس التجربة رغم فشلك فيها مرات عديدة

 674. 326. لديك القدرة في إيجاد حلول غير مألوفة لمشكلاتك اليومية

 669. 498. الوسط الجامعي يشجع على انشاء مشاريع خاصة

 652. 595. توجد نشاطات جامعية معينة تتعلق بموضوع المقاولاتية

 687. 424. هناك مقاييس معينة تجعلك تفكر في انشاء مشروع خاص

 731. 338. تتحدث مع زملائك في الجامعة عن فكرة انجاز مشروع خاص

 644. 606. الجامعة تقدم معلومات كافية ومعرفة جيدة بمراحل انشاء مشروع خاص

 652. 589. لتنافسيةايمكنك التكوين الجامعي من فهم المصطلحات التمويل والموارد والسوق والميزة 

 713. 329. والامتيازات التي جاء بها 1275اطلعت على القانون  

لة بواسطة الاستبيان الميداني باس المصدر:  .spssتخدام برنامج من إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

فكر المقاولاتي في المقياس المستخدم لدراسة ال الاتساق الداخليول ألفا كرونباخ مستوى جيدا من اتعكس نتائج جد

ولة، مما يدل للمحور الأول والثاني ذو قيم مقب ألفا كرونباخ إن معاملومنه يمكن القول داخل الوسط الجامعي. 

دلالة على  0.7على درجة الاتساق الداخلي بين العبارات. وفقا للمعايير الإحصائية، تعتبر القيمة التي تتجاوز 

 .يهالالثبات، مما يعزز موثوقية الأداة البحثية المستخدمة في جمع البيانات وهذا ما يدعم اعتمادنا ع

 

 الثالث: الاختبارات الإحصائية المستعملةالفرع 

 وفيما يلي الاختبارات الإحصائية المعتمدة في تحليل البيانات والإجابة على التساؤل المطروح:

 أولا: الاختبارات الإحصائية الوصفية:

 في إطار دراستنا، استخدمنا مجموعة من الاختبارات الاحصائية الوصفية من بينها:

اسة، لمئوية: لوصف البيانات المتعلقة بالمستجوبين المشاركين محل الدرالتكرارات والنسب ا -

 بالإضافة إلى وصف توزيع مختلف الاجابات.

مستجوبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بهدف تحديد درجة الموافقة على إجابات ال -

توسط ابات مقارنة بالمالمشاركين فيما يتعلق بمحاور البحث، وكذلك قياس مدى تشتت هذه الإج

 العام للإجابات.
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 ثانيا: الاختبارات الإحصائية الاستدلالية: 

متوسط سيتم استخدام هذا الاختبار لمقارنة ال (One Sample T-test): للعينة الواحدة T اختبار.1

 .العام للإجابات مع المتوسط الفرضي

ا أكبر من ولية، وأن يكون المستوى الدال إحصائيالجد (T) المحسوب أقل من (T) لقبول الفرضية، يجب أن يكون

5 % 

 .1أما إذا كانت الفروق المتوسطة إيجابية، فهذا يعني أن المتوسط المحسوب أعلى من المتوسط الفرضي

تستخدم هذه الأداة لدراسة العلاقة بين المتغير  :(correlation coefficient) معامل الارتباط.2

( في 1فكلما زادت قوة العلاقة بين المتغيرين، اقترب معامل الارتباط من )+المستقل والمتغير التابع. 

( في حالة العلاقة العكسية. أما إذا كانت العلاقة ضعيفة، يقترب معامل 1-حالة العلاقة الطردية، أو )

ن الارتباط من الصفر، وعندما تكون قيمته صفرا، فهذا يدل على انعدام الارتباط بين المتغيرين. ويمك

 :2تمثيل قوة العلاقة بين المتغيرين بالجدول التالي

 تصنيف قوة العلاقة بين المتغيرات اعتمادا على معامل الارتباط.: 5الجدول رقم 

 العلاقة العكسية العلاقة الطردية

 قوي قوي جدا
متوس

 ط
 قوي جدا قوي متوسط ضعيف ضعيف جدا ضعيف جدا ضعيف

1 0.9 0.7 0.5 0.3 0.3- 0.5- 0.77- 0.9- 1- 

 /https://ctil.dundee.ac.uk/kb/stats-bites-correlationالمصدر: 

 عرض وتحليل وتفسير نتائج الدراسةالمبحث الثاني: 

المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين، ومدى تأثير البيئة الجامعية يهدف هذا المبحث إلى فهم واقع الفكر 

والتكوين الأكاديمي على تبنيهم لهذا الفكر. كما يسعى إلى الكشف عن المعيقات والتحفيزات التي تؤثر في توجهاتهم 

لدراسة، وتحليلها ، من خلال تقديم البيانات الميدانية المستخلصة من الاستبيان الموزع على عينة االمقاولاتيةنحو 

وذلك باستخدام أدوات إحصائية مناسبة مثل النسب ، وتفسيرها في ضوء الإشكالية المطروحة وفرضيات البحث

 المئوية، المتوسطات، والانحرافات المعيارية، بالإضافة إلى اختبار الارتباط.

للدراسة، وبما  طها بالإطار النظريمع ربوالمقابلة وسيتم تقديم النتائج وتحليلها وفق ترتيب محاور الاستبيان، 

ترحة في نهاية يسمح بالخروج باستنتاجات دقيقة تساهم في الإجابة عن الإشكالية المطروحة، وتدعم التوصيات المق

 وتم تقسيمه الى مطلبين الأول عرض النتائج والثاني اختبار الفرضيات البحث.

 المطلب الأول: عرض وتحليل النتائج

والمتمثلة في ة تم الاعتماد على أدوات بحثي وقدإلى عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية  مطلبهدف هذا الي

سيتم ى. وحليل محتو، تSPSS ،Excel أداة التحليل لجمع البيانات، وقد تم تحليلها باستخداموالمقابلة ستبيان الا

 ادوات الدراسةعرض النتائج حسب 

                                           
1 - https://www.qualtrics.com/fr/gestion-de-l-experience/etude-marche/test-t-student/ Vu le 

16/04/2025 

2 - https://www.scribbr.com/statistics/correlation-coefficient/ vu le 16/04/2025 

https://ctil.dundee.ac.uk/kb/stats-bites-correlation/
https://www.qualtrics.com/fr/gestion-de-l-experience/etude-marche/test-t-student/
https://www.scribbr.com/statistics/correlation-coefficient/
https://www.scribbr.com/statistics/correlation-coefficient/


 اسة التطبيقيةالدر ...............................................................فصل الثاني: ال

 

33 

 : تحليل أجوبة الاستبيان الأولالفرع 

طلبة جامعة  فيمفردة تمثل  129م اعتماد الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات، واستهدف به عينة مكونة من ت

ما يلي تحليل فيووقد تم تصميم الاستبيان وفق محاور رئيسية تنسجم مع أهداف الدراسة.  محمد البشير الابراهيمي

 تفصيلي لأجوبة المستجيبين حسب كل محور

 انات العامة.اولا: محور البي

 توزيع افراد العينة حسب الجنس. 01

 توزيع افراد العينة حسب الجنس: 6الجدول رقم 

 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرارات  

 77.3 77.3 99 انثى 

 100.0 22.7 29 ذكر

Total 128 100.0  

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 : توزيع افراد العينة حسب الجنس1الشكل رقم 

 

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

% 77.3فردا، أي ما يمثل  99تشير النتائج إلى أن عينة الدراسة يغلب عليها الإناث، حيث بلغ عددهم 

 .نة% من العي22.7فردا، بنسبة  29فبلغ عددهن الذكور أما  .من إجمالي العينة

يؤثر على تمثيل وجهات لا التفاوت  وهذا .هذه النسبة توضح وجود عدم توازن بين الجنسين في العينة

 لان طبيعة المجتمع محل الدراسة يغلب عليه العنصر النسوي.النظر بين الذكور والإناث، 

 توزيع افراد العينة حسب السن. 2

 افراد العينة حسب السنتوزيع : 7الجدول رقم 

 ةيالنسبة التراكم النسبة المئوية التكرارات 

 

[21 25[ 36 28.1 28.1 

[25 30[ 9 7.0 35.2 

[30 40[ 5 3.9 39.1 

[40 50[ 16 12.5 51.6 

< 21 62 48.4 100.0 

انثى
77%

ذكر
23%

Fréquence
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Total 128 100.0  

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 : توزيع افراد العينة حسب السن2الشكل رقم 

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

، مما يشير إلى أن (%48.4) سنة 21الفئة الغالبة هي أقل من من خلال الجدول والبيان أعلاه نلاحظ ان 

من ( %48+%28)   %76أكثر منوطلبة الليسانس  العينة مكونة أساسا من شباب في بداية مشوارهم الجامعي

ما يدل على فئة عمرية ناشئة وواعدة في  ،طلبة الماستر سنة 25و 21المشاركين تتراوح أعمارهم بين أقل من 

المجتمع محل الدراسة فهم يمثلون هو أمر طبيعي في فنسب ضعيفة للفئات الأكبر سنا، اما وجود  .مجال المقاولاتية

المتحصلين على شهادة البكلوريا بعد بالطلبة الامر  تعلقالطور الماستر او ي ساتدرااما الطلبة الذين يكملون 

 .ولوجهم عالم الشغل

 . توزيع افراد العينة حسب التخصص3

 : توزيع افراد العينة حسب التخصص8الجدول رقم 

 النسبة التراكمية النسبة المئوية التكرارات 

 47.7 47.7 61 ولغات آداب 

 50.8 3.1 4 م آلياعلا

 76.6 25.8 33 اداقتص

 81.3 4.7 6 ةوعلوم سياسي حقوق

 87.5 6.3 8 اجتماع علم

 100.0 12.5 16 وتكنولوجيا علوم

Total 128 100.0  

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 توزيع افراد العينة حسب التخصص :3الشكل رقم 

[21 25[
28%

[25 30[
7%

[30 40[
4%

[40 50[
13%

< 21
48%

Fréquence
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لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

 ، ما يشير إلى توجه إنساني واضح للعينة%47.7لتخصص الغالب هو الآداب بنسبة ان ا أعلاهمن الجدول والبيان 

نخفاض مع ملاحظة ا .(%25.8) لمقاولاتيةباخصص الاقتصاد يأتي في المرتبة الثانية، وهو مرتبط مباشرة وت

 .نسبي في تمثيل تخصصات مثل الإعلام والحقوق، مما قد ينعكس على تنوع وجهات النظر حول التفكير المقاولاتي

 . توزيع افراد العينة حسب التفكير في المقاولاتية4

 : توزيع افراد العينة حسب التفكير في المقاولاتية.9الجدول رقم 

 ةكمياالنسبة التر النسبة المئوية التكرارات 

Valide 14.1 14.1 18 لا 

 100.0 85.9 110 نعم

Total 128 100.0  

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

 توزيع افراد العينة حسب التفكير في المقاولاتية. :4الشكل رقم 

آداب
48%

اعلا
3%

اقتص
26%

حقوق
5%

�علم 
6%

علوم
12%

التخصص
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لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 النسبة وهذه .خاص( لديهم رغبة فعلية في إنشاء مشروع %85.9تشير النتائج أعلاه إلى أن غالبية أفراد العينة )

تعكس وجود استعداد ذهني وميول ريادي قوي لدى الطلبة، وهي دلالة إيجابية لصياغة سياسات دعم المقاولاتية 

ون مرتبطة بعوامل مثل نقص الوعي أو الخوف ( تبقى منخفضة وقد تك%14.1داخل الجامعة اما نسبة الرفض )

 .من المخاطرة

 .سنة(، ويمثل طلبة تخصصات أدبية واقتصادية 25توضح البيانات أن العينة يغلب عليها الطابع الشبابي )أقل من 

كما أن الغالبية العظمى تفكر بجدية في إنشاء مشروع خاص، ما يدل على وجود أرضية خصبة لتشجيع المقاولاتية 

 اخل الجامعة.د

 

 

 

 

 . توزيع افراد العينة حسب الجن  مقارنة مع التفكير في المقاولاتية.5
 

 : توزيع افراد العينة حسب الجنس مقارنة مع التفكير في المقاولاتية.10الجدول رقم 

 
 هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاد بك؟

 نعم لا المجموع

 الجن 
 99 83 16 انثى

 29 27 2 ذكر

 128 110 18 المجموع

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 %83، وأكثر من (%77)الإناث يشكلن النسبة الأكبر من العينة تشير البيانات في الجدول أعلاه الى ان 

منهم أيضا  %93(، لكن ما نسبته %23اما الذكور يمثلون أقلية ) .يفكرن فعلا في إنشاء مشروع خاصمنهن 

لا
14%

نعم
86%
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ما يدل على ان التفكير المقاولاتي مرتفع عند كلا الجنسين، مع ميل أعلى عند الذكور  ووه .مشروعمهتمون بإنشاء 

 .نسبة لعددهم

 في المقاولاتية. توزيع افراد العينة حسب التخصص مقارنة مع التفكير .6

 توزيع افراد العينة حسب التخصص مقارنة مع التفكير في المقاولاتية. :11الجدول رقم 

 

هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص  

 بك؟

Total نعم لا 

 61 52 9 ولغات آداب التخصص

 4 4 0 م آلياعلا

 33 30 3 اداقتص

 6 4 2 ةوعلوم سياسي حقوق

 8 8 0 اجتماع علم

 16 12 4 وتكنولوجيا علوم

Total 18 110 128 

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

(، ما يفسَّر %91طلبة الاقتصاد أظهروا أعلى درجة اهتمام بالمقاولاتية )نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان 

مع  .% من الطلبة فيه يفكرون في مشاريع85تخصص الآداب رغم الطابع الأدبي، إلا أن اما  .بطبيعة التخصص

فية لخلوهو ما يشير الى ان ا انخفاض نسبي في التخصصات الأخرى قد يرتبط بنقص التكوين المقاولاتي فيها

 .الأكاديمية تؤثر على التوجه المقاولاتي، لكن ليس بشكل حاسم

 مقارنة مع التفكير في المقاولاتية. معرفة وارتباط افراد العينة بمجال المقاولاتية توزيع افراد العينة حسب .7

مقارنة مع التفكير في  معرفة وارتباط افراد العينة بمجال المقاولاتية توزيع افراد العينة حسب: 12الجدول رقم 

 المقاولاتية.

 

 هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ 

Total نعم لا 

 9 7 2 1.00 لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية

2.00 3 11 14 

3.00 8 44 52 

4.00 5 43 48 

5.00 0 5 5 

 128 110 18 المجموع

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 .كلما زادت المعرفة والارتباط بالمجال، زاد التفكير في المشروعف علاقة طردية واضحةنلاحظ وجود 

لوعي المقاولاتي عامل محفز ومنه ا لديهم نية حقيقية للإنشاء عالي جداأو  عالي أغلب من لديهم مستوى معرفةف

 .مهم جدا



 اسة التطبيقيةالدر ...............................................................فصل الثاني: ال

 

38 

أن الوظيفة في القطاع العمومي مقارنة مع اعتبار معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية توزيع العينة حسب  .8

 .الخيار الآمن والأنسب

أن الوظيفة في القطاع مقارنة مع اعتبار رتباط بمجال المقاولاتية معرفة واالعينة حسب  : توزيع13الجدول رقم 

 العمومي الخيار الآمن والأنسب

 تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب 

Total 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 9 0 1 2 2 4 1.00 لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية

2.00 1 2 5 5 1 14 

3.00 7 15 7 23 0 52 

4.00 6 15 9 16 2 48 

5.00 2 1 2 0 0 5 

 128 3 45 25 35 20 المجموع

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

بالتخوف من عدم وجود الدراية والمعرفة  توزيع العينة حسب معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية مقارنة.  9

 الكافية يجعلك تتجنب المغامرة

 

بالتخوف من عدم وجود الدراية  : توزيع العينة حسب معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية مقارنة14الجدول رقم 

 والمعرفة الكافية يجعلك تتجنب المغامرة

 

 راية والمعرفة الكافية يجعلك تتجنب المغامرةتخوفك من عدم وجود الد

Total 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 9 1 4 1 2 1 1.00 لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية

2.00 0 5 2 3 4 14 

3.00 3 9 8 22 10 52 

4.00 3 12 6 22 5 48 

5.00 1 2 0 2 0 5 

 128 20 53 17 30 8 المجموع

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

المعرفة بالمقاولاتية، لا تزال الوظيفة العمومية تعتبر "الخيار الآمن" لدى شريحة كبيرة،  نلاحظ انه رغم

الثقافة الاجتماعية حول "الأمن الوظيفي" لا وهو ما يدل على ان  خصوصا في المستويات المتوسطة من الوعي

 .تزال تؤثر سلبا، حتى عند من لديهم دراية بالمقاولاتية

تعتبر أن الوظيفة مقارنة بالسؤال هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاد بك؟ توزيع العينة حسب السؤال .10

 ؟في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب

تعتبر مقارنة بالسؤال هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ توزيع العينة حسب السؤال  :15الجدول رقم 

 ؟أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب

 Total تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب 
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1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 18 1 7 4 4 2 لا في انشاء مشروع خاص بك؟هل فكرت فعلا  

 110 2 38 21 31 18 نعم

 128 3 45 25 35 20 المجموع

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

كبير منهم لا يزال يرى في الوظيفة العمومية حتى من فكروا فعلا في مشروع، عدد نلاحظ من البيان أعلاه انه 

والخوف من الوظيفية  " بين الرغبة في الاستقلاليةفي الطرحذا يعكس نوعا من "الازدواجية وه خيارا أكثر أمانا

 وهو ما يشكل تحديا كبير للجامعة من اجل حزم الموقف لصالح الفكر المقاولاتي. المخاطرة

 ا: البيانات المتعلقة بالسمات المقاولاتية القبلية.نيثا

 فيما يلي استعراض لنتائج المحور الأول من الاستبيان:

 : البيانات المتعلقة بالسمات المقاولاتية القبلية.16الجدول رقم 

 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقية

 متوسطة 1.18302 3.3672 الدراية والمعرفة الكافية يجعلك تتجنب المغامرةتخوفك من عدم وجود 

 عالية 1.05924 3.7422 على الغير الاعتماداتخاذ قرارات جريئة دون  بإمكانك

 عالية 70811. 4.1016 يمكنك تحمل نتائج ومسؤولية قراراتك

 عالية 99889. 3.7031 تحب التحدي والمغامرة وتميل إلى اتخاذ قرارات غير مألوفة

 عالية 83827. 4.1172 تملك ثقة في نفسك بشكل كبير

 عالية جدا 58855. 4.5078 لديك طموح وأهداف في حياتك

لديك من الأسرار ما يجعلك تعيد نفس التجربة رغم فشلك فيها مرات 

 عديدة

 عالية 1.20303 3.4609

 عالية 81312. 3.9844 اليوميةلديك القدرة في إيجاد حلول غير مألوفة لمشكلاتك 

 عالية 53064. 3.9453 الشخصية المقاولاتية 

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

 

 

 

 

 

 المقاولاتية القبلية.البيانات المتعلقة بالسمات : 5الشكل رقم 
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لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

، مما يدل على وجود استعداد 4.5و 3.5متوسطات معظم المتغيرات تتراوح بين من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان 

الطموح والثقة بالنفس وتحمل المسؤولية هي من حيث تظهر ان  .بين أفراد العينةنفسي ومهاري عالٍ للمقاولاتية 

في المقابل، يظل الخوف من عدم الكفاءة المعرفية حاجزا نسبيا ينبغي معالجته و أبرز السمات الإيجابية المسجلة

إلى متوسطة، ما يدل الانحرافات المعيارية منخفضة بالنسبة للمتوسط اما  هذا .وتكوينمن خلال برامج توعية 

النتائج وجود مقومات نفسية وسلوكية هذه تعكس ومنه  .على تجانس نسبي في ردود الأفراد حول السمات المدروسة

قوية لدى العينة للانخراط في العمل المقاولاتي، غير أن بعض الحواجز المعرفية والوجدانية لا تزال قائمة، 

ها لتفعيل ه  .ذه الإمكانيات على أرض الواقعوتستدعي تدخلا تكوينيا موج 

 ثالثا: البيانات المتعلقة بتعلم الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي.

 فيما يلي استعراض لنتائج المحور الأول من الاستبيان:

 

 

 

 

 البيانات المتعلقة بتعلم الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي.: 17الجدول رقم 

 درجة الموافقية الانحراف المعياري المتوسط 

 متوسطة 1.18211 3.1406 الوسط الجامعي يشجع على انشاء مشاريع خاصة 

 متوسط 1.06483 3.2500 توجد نشاطات جامعية معينة تتعلق بموضوع المقاولاتية

 عالية 1.00979 3.8125 هناك مقاييس معينة تجعلك تفكر في انشاء مشروع خاص

 متوسطة 1.34755 3.0547 مع زملائك في الجامعة عن فكرة انجاز مشروع خاصتتحدث 

الجامعة تقدم معلومات كافية ومعرفة جيدة بمراحل انشاء مشروع 

 خاص

 متوسطة 1.20928 3.0469
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يمكنك التكوين الجامعي من فهم المصطلحات التمويل والموارد 

 والسوق والميزة التنافسية

 متوسطة 1.10205 3.3828

 منخفضة 1.16183 2.7266 والامتيازات التي جاء بها 1275اطلعت على القانون  

 متوسطة 1.16882 3.1875 تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية يجعلك تتجنب المغامرة

 متوسطة 1.00 3.3002 تعليم الفكر المقاولاتي

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج المصدر:   .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

 البيانات المتعلقة بتعلم الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي. :6الشكل رقم 

 

لة بواسطة الاستبيان الميداني باستخدام برنامج  المصدر:  .spssمن إعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المحص 

 

وجود و وعيا متوسطا إلى جيد بالمقاولاتية ، ما يعكس3.81و 2.72نتائج المتوسطات تتراوح بين الملاحظ ان 

لته حيث ان  .لمقاولاتيةفرص غير مستغلة داخل الجامعة لتعزيز التواصل والتطبيق في موضوع ا أعلى متوسط سج 

ما يشير إلى أهمية إدماج الفكر وهو  (3.81) "هناك مقاييس معينة تجعلك تفكر في إنشاء مشروع خاص" عبارة

والامتيازات التي جاء  1275اطلعت على القانون "ة كان لعبارفأدنى متوسط  اما .المقاولاتي في البرامج التعليمية

 .طلب زيادة التحسيس القانوني والتأطير المؤسسيما يت (2.72) "بها

تقييم الطلبة لدور الجامعة في تشجيع الفكر المقاولاتي تراوح بين المتوسط والجيد، يتبين ان النتائج من خلال هذه 

ثل مع بروز تأثير المناهج الأكاديمية كمحفز على التفكير المقاولاتي، بينما تبقى المعرفة بالقوانين ذات الصلة )م

الحاجة إلى تكوين أعمق في المفاهيم الاقتصادية والمالية، وتحفيز  وهو ما يبرز( ضعيفة نسبيا. 1275القانون 

 .التفاعل الطلابي والتوعوي داخل الوسط الجامعي من أجل دعم أكبر لثقافة المقاولاتية

 الفرع الثاني: تحليل أجوبة المقابلة الموجهة للمسؤولين عن الواجهات 

ل يظهر أن هناك إجماعا على أن الجامعة يمكن أن تكون بيئة مناسبة لتشجيع الفكر المقاولاتي، لكن مع وجود التحلي

تحديات كبيرة. هناك تفاوت في تقييم الأدوار الحالية للجامعة والأساتذة، مع اعتراف بتحسن الوضع في السنوات 

 التالية:ونلاحظ من خلال المقابلة تم التركيز على النقاط  .الأخيرة
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البيئة الجامعية تشكل البيئة الجامعية إطارا مؤسسيا مهما لتنمية الفكر المقاولاتي، حيث تتوفر فيها عدة  .1

مميزات هيكلية تسهم في تعزيز ريادة الأعمال. فمن الناحية الإيجابية، توفر الجامعات موارد تعليمية 

وير الأعمال، والتي تقدم بيئة ملائمة متخصصة وبنى تحتية داعمة مثل الحاضنات التقنية ومراكز تط

لاحتضان الأفكار الريادية وتطوير النماذج الأولية كما تتيح الجامعات فرصا قيمة لبناء شبكات العلاقات 

 .من خلال ربط الطلبة بالخبراء الأكاديميين، ورواد الأعمال الناجحين، والشركاء الصناعيين المحتملين

ات جوهرية تحد من فعاليتها في تعزيز المقاولاتية. يأتي في مقدمة هذه غير أن هذه البيئة تواجه تحدي

التحديات الفجوة الواضحة بين العالم الأكاديمي والمحيط الاقتصادي الخارجي، مما يحد من فرص التفاعل 

المباشر مع متطلبات السوق الحقيقية. كما أن طبيعة المناهج التعليمية التي تركز على الجانب النظري 

لتحقيق الاستفادة  .لى حساب التطبيقي العملي تقلل من فرص تنمية المهارات الريادية العملية لدى الطلبةع

المثلى من الإمكانيات الجامعية، يتطلب الأمر تطوير آليات عملية لربط البيئة الأكاديمية باحتياجات القطاع 

ى الجانب التطبيقي، مع تعزيز الشراكات الخاص، وإعادة هندسة البرامج التعليمية لتكون أكثر تركيزا عل

 ةالاستراتيجية مع المؤسسات الاقتصادية الفاعل

من خلال المقابلات التي تم اجراءها مع الخبراء في مجال المقاولاتية وكأليات وأنشطة  آليات التشجيع: .2

 تقوم بها الجامعة تشجيعا للفكر المقاولاتي تم ذكر ما يلي:

 دورات تدريبية وورش عمل 

 سابقات ريادة الأعمالم 

 أيام تحسيسية ودراسية 

 برامج الإرشاد والتوجيه 

 زيارات ميدانية للمؤسسات 

لأستاذ الجامعي في المرافقة وتقديم الفعال والمحوري الذي يؤديه اتم التأكيد على الدور  تقييم دور الأستاذ: .3

 التقنية والنظرية دون اهمال الجانب التطبيقي.المعلومات 

بالنسبة لتقييم الدور الذي تلعبه الجامعة في ترسيخ الفكر المقاولاتي فيرى الخبراء  الجامعة:تقييم دور  .4

المستعان بهم في هذه الدراسة بأن هناك تحسن ملحوظ في السنتين الأخيرتين، خاصتا مع صدور القوانين 

ارة )مثل شهادة الجامعية متعلقة بهذا الشأن والتي تحاول الجامعة ببذل جهود كبيرة في تطبيق تعليمات الوز

المؤسسة الناشئة(. مع اتفاقهم على أن الشراكات مع المؤسسات الاقتصادية تبقى شكلية في كثير من 

 الأحيان

العقبات  أبرز: بخصوص التحديات تم ذكر صعوبات التمويل والرأسمال الأولي كأحد التحديات الرئيسية .5

التي تواجه الطالب المقاول مع وجود تعقيدات الإجراءات القانونية والإدارية ويرى الخبراء أيضا انه من 

المعوقات ولن الطلبة شباب في مقتبل العمر الخوف من الفشل والاستدانة كما ان العقلية الوظيفية السائدة 

ها ضغوط العائلة والمجتمع، اما من الجانب تلعب دور في ابعاد فكر الطالب عن المقاولاتية وما يدعم

الشخصي للطالب فنقص الخبرة العملية وغياب الجانب التطبيقي في التعليم يشكلان عائق امام الطلبة في 

 تبني مشاريعهم الخاصة

: ترجع في مجملها الى الثقافة المجتمعية التي تفضل الوظيفة الثابتة التي توفر من أسباب عزوف الطلبة .6

والفكر المقاولاتي الذي  يتنافىالمجتمع عدة مزايا من بينها الاستقرار الوظيفي، التأمين وهو ما منظور 

الأمر ذلك من اجل الخروج بنتيجة  ىيفرض عدم الخوف من المخاطرة واللجوء الى الاستدانة اذا اقتض

روب الطالب الجامعي إيجابية، الرغبة في الربح السريع وعدم الثقة بالنفس هما أيضا سببين من أسباب ه
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الى توجه عدد لا بأس به من الطلبة الى بعض التخصصات التي لا تؤهل بشكل  بالإضافةمن المقاولاتية، 

 مباشر لإنشاء مؤسسات خاصة وتجسيد أفكار إبداعية

 :تكتسي عملية تشجيع الفكر المقاولاتي في المؤسسات الجامعية أهمية استراتيجية متعددة الأبعاد .7

  العملية تحولا جوهريا في النموذج الذهني من منطق البحث عن الوظيفة إلى منطق خلق فرص  تمثل هذه

العمل، حيث يصبح الخريجون قادرين على توليد مناصب شغل جديدة بدلا من الانضمام إلى طوابير الباحثين 

 عن عمل.

  ،حل المشكلات المعقدة،  تسهم المقاولاتية في تطوير مهارات المستقبل الأساسية مثل التفكير النقدي

 .وهي كفاءات حيوية في اقتصاد المعرفة المتغير -المرونة المعرفية، وإدارة المخاطر 

   من الناحية الاجتماعية، يعد تعزيز المقاولاتية الجامعية آلية فعالة للمساهمة في حل إشكالية البطالة بين

لى مشاريع منتجة قادرة على استيعاب طاقات حاملي الشهادات، لا سيما عبر تمكينهم من تحويل أفكارهم إ

بشرية إضافية. كما أن لهذه العملية أثر تحويلي في تعزيز الابتكار والإبداع، حيث تشير الدراسات إلى أن 

البيئات الأكاديمية الداعمة للمقاولاتية تنتج حلولا إبداعية للمشكلات المجتمعية، وتحفز نقل المعرفة من 

 .اق، مما يدعم التنافسية الوطنية في الاقتصاد العالميالمختبرات إلى الأسو

تشهد عملية مرافقة الطلبة المقبلين على إنشاء المشاريع تفاوتا كبيرا في الفعالية، حيث تختلف النتائج من  .8

حالة إلى أخرى وفقا لعدة عوامل، منها جودة الدعم المقدم ومدى ملاءمته لاحتياجات كل مشروع، 

داد الطالب وقدرته على الاستفادة من آليات المرافقة المتاحة. وتشير الملاحظات بالإضافة إلى استع

الميدانية إلى أن نسبة من الطلبة قد نجحت في تجسيد مشاريعهم وتحويلها إلى شركات ناشئة قابلة 

حلة للاستمرار، بينما لا تزال العديد من المبادرات تواجه صعوبات في الانتقال من مرحلة الفكرة إلى مر

التنفيذ. ويعود هذا التفاوت في النتائج بشكل رئيسي إلى عدم وجود آليات منهجية للتقييم والمتابعة، حيث 

يغيب في كثير من الحالات نظام تقييم دقيق يقيس مدى تقدم المشاريع ويحدد نقاط القوة والضعف في عملية 

التحديات التي تواجه استدامة العديد من  المرافقة. كما أن غياب المتابعة المستمرة بعد التخرج يعد أحد

 المشاريع الطلابية اقتراحات لتحسين عملية المرافقة:

  تطوير أدوات تقييم معيارية: تصميم استمارات تقييم دورية تقيس مدى تقدم المشروع ونمو المهارات

 الريادية لدى الطالب.

 نيين لكل مشروع لمتابعة تطوره حتى رساء نظام المتابعة المستمرة: تخصيص مرشدين أكاديميين ومها

 بعد التخرج.

 .تفريد برامج الدعم: تصميم خطط مرافقة مخصصة وفقا لطبيعة كل مشروع ومرحلته التنموية 

  ،إنشاء نظام تقييم الأثر: قياس فعالية برامج المرافقة من خلال مؤشرات أداء واضحة )عدد المشاريع الناجحة

 لتوظيف المولد، إلخ(.سنوات، حجم ا 3معدل البقاء بعد 

  تعزيز التكامل بين المرافقة الأكاديمية والتمويلية: ربط خدمات المرافقة بآليات التمويل لضمان الجدوى

 الاقتصادية للمشاريع.

الجامعية وضمان استدامة  المقاولاتيةفتطوير نظام متكامل للمرافقة يعد عاملا حاسما في تعزيز فعالية برامج 

 مخرجاتها

 في المناهج: مقررات إجبارية أو اختيارية في جميع التخصصات المقاولاتيةدمج   .9

 مشاريع تخرج ريادية، ورش عمل عملية تعزيز الجانب التطبيقي:
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 جعلها أكثر فعالية وتوفير تمويل حقيقي تحسين الشراكات:

 ربط الطلبة برواد أعمال ناجحين برامج الإرشاد:

 الواعدة لدعم المشاريع صناديق تمويل أولية:

 برامج لغرس الفكر المقاولاتي منذ المرحلة الابتدائية البدء مبكرا:

 حملات إعلامية داخل الجامعة تحسين التوعية:

 تشجيعهم على دعم المشاريع الطلابية حوافز للأساتذة:

زيز الفكر وكخلاصة لما سبق فتشير الإجابات على المقابلة المقترحة إلى ضرورة تبني استراتيجيات متكاملة لتع

ضمن المناهج الأكاديمية عبر إدراج  المقاولاتيةالمقاولاتي في المؤسسات الجامعية. حيث يوصى بتعزيز مفاهيم 

مقررات إجبارية واختيارية تغطي الجوانب العملية لإنشاء المشاريع، مع مراعاة خصوصية كل تخصص. كما 

نماذج عمل قابلة للتطبيق، وتنظيم ورش عمل مكثفة  يجب تعزيز الجانب التطبيقي في تحويل مشاريع التخرج إلى

 .تركز على المهارات الحياتية مثل إدارة المخاطر والتفكير الابتكاري

على صعيد الشراكات، ينبغي تطوير تعاون فعال مع القطاع الخاص والمؤسسات الداعمة لضمان توفير تمويل 

ة. كما يتم اقتراح إطلاق برامج إرشادية منهجية تتيح مستدام وفرص احتضان حقيقية للمشاريع الطلابية الواعد

للطلبة التواصل المباشر مع رواد أعمال ناجحين لتلقي التوجيه والخبرة العملية. ومن الآليات الداعمة، إنشاء 

 .صناديق تمويل أولية بالشراكة مع الجهات المانحة لتغطية التكاليف الأساسية لبدء المشاريع

على المدى البعيد، تظهر الحاجة الملحة لغرس الثقافة المقاولاتية منذ المراحل التعليمية المبكرة، مع تكثيف الحملات 

 . المقاولاتيةالتوعوية داخل الحرم الجامعي لتغيير الصورة النمطية حول 

تي، لكن تحتاج إلى تحويل ن الجامعة لديها إمكانيات كبيرة لتعزيز الفكر المقاولاأومما سبق يتم التأكيد على 

السياسات من الشكلية إلى التطبيق العملي، مع التركيز على الجوانب التمويلية والتوعية الثقافية. كما ان تبني إطارا 

شاملا لتحويل الجامعات إلى حاضنات حقيقية للابتكار وخلق الثروة والنجاح في هذا الأمر سيساهم بشكل كبير في 

 .مية الاقتصادحل مشكلة البطالة وتن

: من خلال ما سبق يمكن سرد الكلمات الأكثر أهمية في أجوبة المقابلة وبالترتيب كما يلي: الكلمات الأكثر أهمية

  عقليات ،شراكات ،دورات، ، ابتكارتمويل ،تكوين، مشاريع، جامعة ،طلبة مقاولاتية،

 تداولا بالنسبة لأجوبة المقابلة سحابة الكلمات الأكثر :7الشكل رقم 
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 عليها من خلال المقابلة. حص لتالمالأجوبة من إعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

 تكوينيتمثل في  المقاولاتيفي تشجيع الفكر  الجامعةن دور أمن الشكل السابق ومما سبقه يمكن الوصول الى 

، للابتكار، خلق جو مواتي المشاريعهذه  لتمويل، إيجاد حلول وبدائل المشاريع نشاء وتسييرإفي كيفية الطلبة 

لتتناسب والفكر  ذهنياتالمحاولة تغيير  اخيرأمع الوسط الخارجي و كاتاشرتدريبية، إيجاد  دوراتجراء إ

 المقاولاتي.

 المطلب الثاني: مناقشة وتفسير نتائج اختبار الفرضيات

أدوات التحليل الإحصائي المناسبة، وفقا لطبيعة المتغيرات ونوع تم اختبار فرضيات الدراسة باستخدام 

يستدعي تفسيرا علميا وربطا بالسياق  صحة الفرضيات المقترحةعلى الدراسة واختبار النتائج لإسقاط البيانات. و

 النظري والميداني للدراسة. وفيما يلي عرض لكل فرضية على حدة، متبوعا بمناقشتها وتفسيرها.

 

، وتعد المصدر الرئيسي لتأهيل بقدرات وطاقات كبيرة محمد البشير الإبراهيميخر جامعة زت الأولى: الفرضية

 .مقاولالعنصر البشري ليصبح 

 (:H₀) الصفرية الفرضية

 .مقاولتعد المصدر الرئيسي لتأهيل العنصر البشري ليصبح لا كبيرة، و بقدراتالجامعة الجزائرية  خرزت لا

 (:H₁) البديلة الفرضية

 مقاول.كبيرة، وتعد المصدر الرئيسي لتأهيل العنصر البشري ليصبح  بقدراتالجامعة الجزائرية  خرزت

أن تقييم المشاركين لمستوى  5من  3.90يظهر المتوسط الحسابي البال   من خلال الجداول الإحصائية السابقة

الإجابات إلى التموقع بين "محايد"  ميل إلى الإيجاب، حيث تميل معظمامتلاك الطلبة للسيمات المقاولاتية 

أما قيمة مؤطره، موجود لكن بصورة متوسطة وغير الفكر المقاولاتي ". ويعكس هذا أن كبيرةو"موافق بدرجة 

في إجابات العينة، ما يدل  بسيط( فتعد مقبولة إحصائيا، وتشير إلى وجود تباين 0.53064الانحراف المعياري )

 رلطلبة حول هذا المتغيفي تصورات ا ضعيفعلى تباين 

 البديلة التي مفادها: (H₁)ونقبل الفرضية  (H₀)ومنه نرفض الفرضية الصفرية 

 مقاول"الجامعة الجزائرية طاقات كبيرة، وتعد المصدر الرئيسي لتأهيل العنصر البشري ليصبح  خرزت "
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 "المقاولاتي لدى الطالب الجامعينجحت الجامعة الجزائرية إلى حد كبير في غرس الفكر " الفرضية الثانية:

 (:H₀) الصفرية الفرضية 

 الجامعة الجزائرية إلى حد كبير في غرس الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي نجحم تل

 (:H₁) البديلة الفرضية

 نجحت الجامعة الجزائرية إلى حد كبير في غرس الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي

 

أن تقييم المشاركين لمستوى تعليم الفكر  5من  3.30يظهر المتوسط الحسابي البال   السابقةمن خلال الجداول 

المقاولاتي داخل الوسط الجامعي يميل إلى الحياد الإيجابي، حيث تميل معظم الإجابات إلى التموقع بين "محايد" 

صورة متوسطة وغير منهجية أو و"موافق بدرجة بسيطة". ويعكس هذا أن تعليم الفكر المقاولاتي موجود لكن ب

 ممنهجة بوضوح.

( فتعد مقبولة إحصائيا، وتشير إلى وجود تباين متوسط في إجابات العينة، ما 1.00أما قيمة الانحراف المعياري )

يدل على تباين نسبي في تصورات الطلبة حول هذا المتغير، قد يعزى إلى اختلاف مستوى التعرض للمضامين 

 سواء من حيث التكوين أو الأنشطة المرافقة. المقاولاتية

وتتأكد هذه النتيجة من خلال الإجابات النوعية للمقابلات، خاصة ما تعلق بالسؤال حول أسباب عزوف الطلبة 

د  عن التوجه المقاولاتي، حيث أرجع معظم المشاركين هذا العزوف إلى الثقافة المجتمعية السائدة التي تمج 

عتبارها أكثر أمانا واستقرارا، خاصة لما توفره من مزايا كالتأمين الاجتماعي والدخل المستقر. الوظيفة الثابتة با

وهو ما يتنافى مع متطلبات الفكر المقاولاتي التي تقوم على روح المبادرة، تقب ل المخاطرة، والقدرة على 

 الاستدانة وتحمل المسؤولية لتحقيق نتائج إيجابية.

ن إلى أن الرغبة في الربح السريع، وضعف الثقة بالنفس يمثلان أيضا عقبتين رئيسيتين كما أشار بعض المتدخلي

تحولان دون انخراط الطلبة في المشاريع المقاولاتية. ويضاف إلى ذلك أن العديد من الطلبة يتوجهون إلى 

شكل مشاريع  تخصصات أكاديمية لا تهيئهم بشكل مباشر لإنشاء مؤسسات خاصة أو تجسيد أفكار إبداعية في

 اقتصادية قائمة الذات.

الفكر المقاولاتي داخل الجامعة يحتاج إلى تعزيز وتوسيع من خلال مناهج  ومنه نستطيع القول إن تعليم

 .موجهة، تكوينات تطبيقية، وشراكات مع فاعلين اقتصاديين، من أجل رفع الوعي والممارسة الفعلية لدى الطلبة

والانفتاح على المحيط الاقتصادي والاجتماعي من أهم الآليات التي تستخدمها  التوجيه ديع الفرضية الثالثة:

  الجامعة لتعزيز الفكر المقاولاتي.

تظهر المعطيات المستخلصة من المقابلات أن تشجيع الفكر المقاولاتي داخل المؤسسات الجامعية يعد خيارا 

ماعية، ومعرفية. فمن جهة، يعكس هذا التوجه تحولا في استراتيجيا بال  الأهمية، لما له من أبعاد اقتصادية، اجت

العقليات من ثقافة التوظيف إلى ثقافة خلق فرص الشغل، مما يمكن الطلبة من الانتقال من موقع الباحث عن وظيفة 

إلى فاعلين اقتصاديين قادرين على إنشاء مشاريع مولدة للثروة. ومن جهة أخرى، تسهم المقاولاتية في تطوير 

ات أساسية تتماشى مع متطلبات اقتصاد المعرفة، على غرار التفكير النقدي، حل المشكلات، إدارة المخاطر، كفاء

والمرونة المعرفية. كما يعد تعزيز الفكر المقاولاتي الجامعي أداة فعالة لمعالجة إشكالية بطالة خريجي التعليم 

 .اجية قابلة للنموالعالي، من خلال تمكينهم من تجسيد أفكارهم في مشاريع إنت

غير أن فعالية عملية المرافقة المقدمة للطلبة تعرف تفاوتا واضحا، حيث ترتبط نتائجها بعوامل متعددة، من بينها 

جودة التأطير، مدى توافق الدعم مع طبيعة المشروع، واستعداد الطالب للاستفادة من آليات المرافقة المتاحة. وقد 
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الطلابية في التحول إلى مؤسسات ناشئة، في حين بقيت مبادرات أخرى حبيسة تم تسجيل نجاح بعض المبادرات 

 .مرحلة الفكرة بسبب غياب آليات تقييم منتظمة، ونقص في المتابعة ما بعد التخرج

وفي هذا الإطار، تبرز الحاجة إلى إصلاحات هيكلية من شأنها تعزيز أداء منظومة المرافقة، من بينها ربط خدمات 

ليات تمويل مرافقة، تطوير نظام تتبع وتقييم فع ال لمراحل المشروع، ودمج المقاولاتية في المناهج التأطير بآ

 .لدى جميع التخصصات المقاولاتيةبما يسهم في ترسيخ ثقافة  ،الجامعية على شكل وحدات تعليمية إجبارية

ماعي من أهم الآليات التي تستخدمها يعد التوجيه والانفتاح على المحيط الاقتصادي والاجتوانطلاقا من مما سبق 

 الجامعة لتعزيز الفكر المقاولاتي.

تعتبر الآليات المستخدمة من قبل الجامعة وتكييف البرامج الدراسية من أبرز الإجراءات  الفرضية الرابعة:

 .مقاولينلتحفيز الطلبة على الابتكار والولوج إلى عالم الشغل ك

الأول الخاد بالإطار النظري وبالرجوع الى أجوبة المقابلة نستطيع القول  انطلاقا من المطلب الثاني للمبحث

الآليات المستخدمة من قبل الجامعة وتكييف البرامج الدراسية من أبرز الإجراءات لتحفيز الطلبة على الابتكار ان 

 مقاولين والولوج إلى عالم الشغل ك

 "القبلية تحديا كبير لتعليم الفكر المقاولاتي المقاولاتيةيشكل عدم امتلاك الطلبة للسيمات " الفرضية الخامسة:

 (:H₀) الصفرية الفرضية

 القبلية المقاولاتيةبين امتلاك الطلبة للسيمات  0.05علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  لا توجد

 تعليم الفكر المقاولاتيو

 (:H₁) البديلة الفرضية

القبلية  المقاولاتية للسيماتبين امتلاك الطلبة  0.05علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد 

  وتعليم الفكر المقاولاتي

 كيفية تم تكميمها أي بيانات البياناتلأن اختبار سبيرمان للارتباط الخطي يتم اختبار الفرضية باستعمال معامل 

 مفردة، حصلنا على: 128بعد إجراء اختبار بيرسون لعينة مكونة من ، ويرتبية تتبع التوزيع الطبيع

 

القبلية وتعليم الفكر  المقاولاتيةامتلاك الطلبة للسيمات بين متغير معامل الارتباط سبيرمان  :18الجدول رقم 

 .المقاولاتي

 الشخصية المقاولاتية  
تعليم الفكر 

 المقاولاتي

 الشخصية المقاولاتية

 127. 1.000 معامل الارتباط

 Sig. (bilatéral) . .155درجة المعنوية 

 128 128 عدد الافراد

 تعليم الفكر المقاولاتي

 1.000 127. معامل الارتباط

 . Sig. (bilatéral) .155 درجة المعنوية

 128 128 عدد الافراد

 .spssبرنامج  باستعمالمن اعداد الطلبة بالاعتماد على البيانات المستخلصة من الاستبيان  المصدر:

فهذا يدل على وجود علاقة ضعيفة جدا وإيجابية بين  0.127 = (Spearman Rho)بما ان معامل الارتباط 

لاقة ليست دالة إحصائيا، ، أي أن الع0.05( وهي أكبر من Sig. = 0.155المتغيرين. مع قيمة الدلالة الإحصائية )
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ومن خلال هذه النتائج لاختبار معامل الارتباط لقياس  أي أنه لا يمكن تعميم هذه العلاقة على مجتمع الدراسة ككل.

 = Rhoالعلاقة بين الشخصية المقاولاتية وتعليم الفكر المقاولاتي يظهر وجود علاقة ارتباط ضعيفة موجبة )

(، مما يشير إلى أن السمات الشخصية Sig. = 0.155 > 0.05دلالة إحصائية )(، إلا أنها لم تكن ذات 0.127

المقاولاتية للطلبة في السياق الحالي لا تؤثر بشكل ملحوظ أو مباشر على تعليم الفكر المقاولاتي وهو ما يشكل 

 ارض خصبة من اجل العمل على غرس روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة

 والتي مفادها (H₀) ونقبل الصفرية .(H₁) البديلةإذن، نرفض الفرضية 

 "لتعليم الفكر المقاولاتيلا يشكل عائق  القبلية المقاولاتيةعدم امتلا  الطلبة للسيمات "

 

تؤكد نتائج اختبار الفرضيات صحة الإطار النظري المعتمد في الدراسة. كما تبي ن بعض الفرضيات غير  

من التعمق في فهم المتغيرات الوسيطة والسياق الاجتماعي والثقافي الذي قد يؤثر المدعومة إحصائيا الحاجة لمزيد 

 في النتائج
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 خلاصة الفصل الثاني

لدى  خاصةأبرزت نتائج الدراسة الميدانية وجود وعي متزايد بأهمية الفكر المقاولاتي داخل الوسط الجامعي، 

المتحصل جابات الإعملية أو مبادرات حقيقية. فقد أظهرت  الطلبة  إلا أن هذا الوعي لا يترجم دوما إلى ممارسات

مع الفاعلين الجامعيين وممثلي الحاضنات أن أغلب الطلبة يمتلكون أو المقابلة  الاستبيانعليها سواء من خلال 

ورغم وجود بعض التجارب ، ، ويعبرون عن رغبتهم في إنشاء مشاريع مستقبليةالمقاولاتيةتصورات إيجابية عن 

 جحة، إلا أنها تبقى معزولة وتفتقر إلى إطار مؤسساتي جامع.النا

بين احصائيا دالة ارتباط وجود علاقة عن عدم أما على مستوى اختبار الفرضيات، فقد أكدت التحاليل الإحصائية 

مما يجعل الجامعة مكان خصب لتعليم الفكر المقاولاتي، تعليم و الشخصية المقاولاتية )السيمات المقاولاتية القبلية(

نوايا الطلبة المقاولاتية تتأثر إيجابا بإدراكهم للفرص والموارد المتاحة. في وترسيخ الفكر المقاولاتي حيث أن 

ل فروق جوهرية حسب الجنس أو التخصص الأكاديمي، مما يدل على انتشار الفكر المقاولاتي  المقابل، لم تسج 

 ئات الطلبة.بشكل أفقي عبر مختلف ف

بناء على ما سبق، يمكن القول إن الوسط الجامعي يشك ل بيئة خصبة لزرع روح المبادرة، لكنه يحتاج إلى إصلاحات 

هيكلية، وتعزيز التكامل بين التكوين النظري والتطبيقي، وتوفير منظومة دعم فعالة تربط بين الجامعة، الحاضنات، 

 سوق العمل، والمؤسسات التمويلية.
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النظري والميداني، يتضح أن الجامعة تمثل بجانبيه ضوء ما تم التوصل إليه من خلال هذه الدراسة  على  

لدى الطلبة، سواء من خلال المناهج التعليمية، أو الأنشطة التكوينية،  فاعلا محوريا في تعزيز الفكر المقاولاتي

 أو آليات الدعم والمرافقة المتاحة داخل البيئة الجامعية. 

منها ما  نتائجإلى من خلال ما تم عرضه في الدراسة من محاولتنا للإجابة على الإشكالية خلصنا : الدراسة نتائج

لا يقتصر فقط على تلقين المفاهيم والمصطلحات  المقاولاتيةتكريس ثقافة  نأظهرت أ تختبر صحة فرضياتنا حيث

الاقتصادية، بل يتطلب مقاربة شمولية تدمج بين التكوين النظري، والتدريب العملي، والتحفيز المعنوي، والمرافقة 

 . الممنهجة

 الجامعية، من أبرزها:  المقاولاتيةكما كشفت الدراسة عن جملة من التحديات التي تعيق نجاعة البرامج 

  ،ضعف التنسيق بين الجهات الفاعلة 

  ،غياب الرؤية الاستراتيجية المتكاملة 

   لمقاولاتية في التخصصات غير الاقتصادية، محدود لإدماج 

   .المتابعة ما بعد التخرج 

لإمكانيات الواعدة التي يمكن ورغم ذلك، فإن بعض التجارب الناجحة على المستوى الفردي أو المؤسساتي تبرز ا

 البناء عليها لتطوير نموذج جامعي قادر على احتضان روح المبادرة وتحويل الأفكار الإبداعية إلى مشاريع واقعية

خصوصا وان هذا التوجه بهذه الإمكانيات والمؤسسات التابعة للجامعة حديث النشأة وبالرغم من ذلك وحسب 

 هذه الدراسة فقد حققت الجامعة نتائج مهمة تتزايد باستمرار النتائج المتوصل اليها من خلال

  :الاقتراحات 

 :الدراسة به توصي فأهم ما وعليه

 ضرورة تعزيز البعد المقاولاتي في السياسات الجامعية -

 ، مع التركيز على إدماج المقاولاتية في جميع التخصصاتالمقاولاتيةتوفير بيئة محفزة على الابتكار و -

 فع الة للمرافقة والتمويل، وإرساء ثقافة تقييم تتبع أثر المشاريع الطلابية. تطوير آليات -

د الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية والمجتمع المدني ركيزة أساسية لبناء منظومة عكما ت  -

 مستدامة لريادة الأعمال الجامعية.

 

ا عبر إعادة رسم دور  إن بناء جيل من الخريجين القادرين على خلق القيمة بدلاا من البحث عنها يمر  حتما

 الاقتصادية. ةالجامعة كحاضنة للطاقات، ومسرع للابتكار، ومولد للفرص

 

 الدراسةفاق آ : 

لا  للإحاطة بكافة النقاط المتعلقة بدور الجامعة في تشجيع الفكر المقاولاتي إلا أنهلا شك أنه رغم الجهد المبذول 

جسرا يربط بين وتبقى هذه الدراسة بالتفصيل، من كافة النواحي  ناول الموضوعولا يمكن تمن نقص عمل يخلو 

كتمهيد لمواضيع  ودراسات مقبلةإليها بعض المستجدات لإثرائها وبعثها من جديد،  يفتفأض ودراسات سابقة بحوث

تفتح هذه الدراسة المجال أمام جملة من المسارات البحثية حيث  ودراسات أخرى يمكنها أن تكون إشكالية لأبحاث

 المستقبلية التي من شأنها تعميق الفهم حول ديناميكيات الفكر المقاولاتي داخل البيئة الجامعية. 

مختلفة )حسب التخصص، الموقع دولية فمن جهة يمكن توسيع نطاق البحث ليشمل مقارنة بين مؤسسات جامعية 

 التسيير( من أجل رصد الفروق في فعالية البرامج المقاولاتية وتحديد أفضل الممارسات الجغرافي، أو نمط
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ومن جهة أخرى، يمكن تناول موضوع أثر التكوين المقاولاتي على المدى الطويل،  والاستفادة من الخبرات الاجنبية

من خلال تسليط الضوء  هم الخاصةمن خلال دراسات تتبعية للخريجين الذين تلقوا تكوينا أو مرافقة لإنشاء مشاريع

 على مكامن الضعف والقوة لنجاح او فشل هذه المشاريع من اجل تغطيت الثغرات ان وجدت

كما تبرز الحاجة إلى دراسات كمية ونوعية مشتركة تدمج بين تحليل مواقف الطلبة والأساتذة، من جهة، وتقييم 

صورة أكثر شمولية عن التحديات والفرص المتاحة. البرامج والسياسات المؤسسية، من جهة أخرى، لتكوين 

الجامعية، لا  المقاولاتيةبالإضافة إلى ذلك، يمكن استكشاف دور التحول الرقمي والتكنولوجيات الحديثة في دعم 

 .سيما في ظل تطور منصات الابتكار والتعليم عن بعد

صب ومتجدد للبحث الأكاديمي، يتطلب تضافر الفكر المقاولاتي في الجامعة يمثل مجال خوكخلاصة عامة وشاملة، 

 .الفاعلين المؤسساتيين والممارسين الميدانيين لصياغة رؤى تطويرية فعالة ومتكاملةو الجهود بين الباحثين
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 : نص الاستبيان1الملحق رقم 

 الجنس؟ .1

 السن؟ .2

 التخصص؟   .3

 هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ .4

 إن كانت الإجابة لا فما هي أسباب امتناعك؟ .5

 ؟المقاولاتيةوارتباط بمجال  فةمعر لديكهل  .6

 يعتبر بالنسبة لك انشاء مؤسسة وانجاز مشروع خاص خيار مهني مهم؟ .7

 تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب؟ .8

 تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية يجعلك تتجنب المغامرة؟ .9

 اتخاذ قرارات جريئة دون الاعتماد على الغير؟ بإمكانك. 10

 كنك تحمل نتائج ومسؤولية قراراتك؟.يم11

 .تحب التحدي والمغامرة وتميل إلى اتخاذ قرارات غير مألوفة؟ 12

 ؟ بشكل كبير .تملك الثقة في نفسك13

 .لديك طموح وأهداف في حياتك؟14

 .لديك من الأسرار ما يجعلك تعيد نفس التجربة رغم فشلك فيها مرات عديدة؟15

 حلول غير مألوفة لمشكلاتك اليومية؟. لديك القدرة في إيجاد 16

 .الوسط الجامعي يشجع على انشاء مشاريع خاصة؟17

 ؟المقاولاتية. توجد نشاطات جامعية معينة تتعلق بموضوع 18

 .هناك مقاييس معينة تجعلك تفكر في انشاء مشروع خاص؟ 19

 .تتحدث مع زملائك في الجامعة عن فكرة انجاز مشروع خاص؟ 20  

 .الجامعة تقدم معلومات كافية ومعرفة جيدة بمراحل انشاء مشروع خاص؟21  

  التمويل والموارد والسوق والميزة التنافسية...؟ .يمكنك التكوين الجامعي من فهم المصطلحات22

 والامتيازات التي جاء بها؟  1275.اطلعت على القانون 23

 لك تتجنب المغامرة؟.تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية يجع24
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  https://forms.gle/j4S2KN9bEAU11esz5:الرابط

 : نص المقابلة.2الملحق رقم 

 ؟هل تعتبر الجامعة بيئة مناسبة لتشجيع الفكر المقاولاتي.01

 ؟المقاولاتيما هي الآليات التي تتبعونها من أجل تشجيع الفكر .02

 ما هي مختلف الأنشطة التي تقدمونها للطلبة؟.03

 ؟ما هو تقييمكم لدور الأستاذ في دعم الطلبة أصحاب المشاريع.04

 ؟ما هو تقييمكم لدور الجامعة في دعم الطلبة أصحاب المشاريع.05

 ؟ما هي التحديات التي تواجه الطلبة في تبني الفكر المقاولاتي.06

 المقاولاتية؟التي تحد من توجه الطلبة نحو ما هي الأسباب .07

 ة؟ما مدى أهمية تشجيع الفكر المقاولاتي داخل الجامع.08

 .كيف تقيمون عملية المرفقة للطلبة أصحاب المشاريع؟09

 ؟هل لديكم اقتراحات لتشجيع الفكر المقاولاتي داخل الجامعة.10

 .هل لديكم أي إضافة للموضوع؟11
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  https://forms.gle/HDtai19YPiRp45jG8الرابط:

 

  

https://forms.gle/HDtai19YPiRp45jG8
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 : النتائج الخام للدراسة الاحصائية3الملحق رقم 

  

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 128 100.0 

Excluea 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.778 7 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés 

Alpha de Cronbach 

en cas de 

suppression de 

l'élément 

بامكانك اتخاذ قرارات جريئة دون الإعتماد 

 على الغير

23.8750 10.016 .397 .642 

نتائج ومسؤولية قراراتكيمكنك تحمل   23.5156 11.307 .418 .640 

تحب التحدي والمغامرة وتميل إلى اتخاذ 

 قرارات غير مألوفة

23.9141 10.142 .418 .634 

 598. 556. 10.126 23.5000 تملك ثقة في نفسك بشكل كبير

 628. 515. 11.405 23.1094 لديك طموح وأهداف في حياتك

يجعلك تعيد نفس التجربة لديك من الأسرار ما 

 رغم فشلك فيها مرات عديدة

24.1563 10.086 .396 .685 

لديك القدرة في إيجاد حلول غير مألوفة 

 لمشكلاتك اليومية

23.6328 11.683 .261 .674 

 
Fréquences 

 

Statistiques 

 التخصص السن الجنس 

هل فكرت فعلا في انشاء  

 مشروع خاص بك؟

فما هي إن كانت الإجابة لا 

 أسباب امتناعك؟

N Valide 128 128 128 128 128 

Manquant 0 0 0 0 0 
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Table de fréquences 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 77.3 77.3 77.3 99 انثى 

 100.0 22.7 22.7 29 ذكر

Total 128 100.0 100.0  

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide [21 25[ 36 28.1 28.1 28.1 

[25 30[ 9 7.0 7.0 35.2 

[30 40[ 5 3.9 3.9 39.1 

[40 50[ 16 12.5 12.5 51.6 

< 21 62 48.4 48.4 100.0 

Total 128 100.0 100.0  

 التخصص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 47.7 47.7 47.7 61 ولغات آداب 

 50.8 3.1 3.1 4 م آلياعلا

 76.6 25.8 25.8 33 اداقتص

 81.3 4.7 4.7 6 ةوعلوم سياسي حقوق

 87.5 6.3 6.3 8 اجتماع علم

 100.0 12.5 12.5 16 وتكنولوجيا علوم

  100.0 100.0 128 ولغات آداب

 هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14.1 14.1 14.1 18 لا 

 100.0 85.9 85.9 110 نعم

Total 128 100.0 100.0  

 
Fiabilité 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 128 100.0 

Excluea 0 .0 

Total 128 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.717 8 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés 

Alpha de Cronbach 

en cas de 

suppression de 

l'élément 

الوسط الجامعي يشجع على انشاء مشاريع  

 خاصة

22.4609 21.967 .498 .669 

توجد نشاطات جامعية معينة تتعلق بموضوع 

 المقاولاتية

22.3516 21.836 .595 .652 

هناك مقاييس معينة تجعلك تفكر في انشاء 

 مشروع خاص

21.7891 23.695 .424 .687 

تتحدث مع زملائك في الجامعة عن فكرة انجاز 

 مشروع خاص

22.5469 23.935 .238 .731 

الجامعة تقدم معلومات كافية ومعرفة جيدة 

 بمراحل انشاء مشروع خاص

22.5547 20.753 .606 .644 

يمكنك التكوين الجامعي من فهم المصطلحات 

 التمويل والموارد والسوق  والميزة التنافسية

22.2188 21.637 .589 .652 

والامتيازات  1275اطلعت على القانون  

 التي جاء بها

22.8750 24.189 .293 .713 

تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية 

 يجعلك تتجنب المغامرة

22.4141 26.071 .121 .746 

 3.3002 4.88 1.13 128 مساهمة_الوسط_الجامعي

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

الوسط الجامعي يشجع على انشاء مشاريع  

 خاصة

128 1.00 5.00 3.1406 1.18211 

توجد نشاطات جامعية معينة تتعلق بموضوع 

 المقاولاتية

128 1.00 5.00 3.2500 1.06483 

هناك مقاييس معينة تجعلك تفكر في انشاء 

 مشروع خاص

128 1.00 5.00 3.8125 1.00979 

تتحدث مع زملائك في الجامعة عن فكرة انجاز 

 مشروع خاص

128 1.00 5.00 3.0547 1.34755 

الجامعة تقدم معلومات كافية ومعرفة جيدة 

 بمراحل انشاء مشروع خاص

128 1.00 5.00 3.0469 1.20928 

يمكنك التكوين الجامعي من فهم المصطلحات 

 التمويل والموارد والسوق  والميزة التنافسية

128 1.00 5.00 3.3828 1.10205 

والامتيازات  1275اطلعت على القانون  

 التي جاء بها

128 1.00 5.00 2.7266 1.16183 
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تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية 

 يجعلك تتجنب المغامرة

128 1.00 5.00 3.1875 1.16882 

N valide (liste) 128     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 53064. 3.9453 5.00 2.57 128 المهارات

 67184. 3.3002 4.88 1.13 128 الفكر

N valide (liste) 128     

 

 

 
Corrélations 
 
Corrélations non paramétriques 

 

Corrélations 

 الفكر المهارات 

Rho de Spearman المهارات الفطرية Coefficient de corrélation 1.000 .127 

Sig. (bilatéral) . .155 

N 128 128 

 Coefficient de corrélation .127 1.000 مساهمة_الوسط_الجامعي

Sig. (bilatéral) .155 . 

N 128 128 

 

 
Tableaux croisés 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 04-JUN-2025 16:07:14 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\pc\Documents\fares 

mehani.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

128 
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Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

tableau sont basés sur toutes les 

observations avec données 

valides des plages spécifiées 

pour toutes les variables dans 

chaque tableau. 

Syntaxe CROSSTABS 

  /TABLES=الجنس BY Q01 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.00 

Dimensions demandées 2 

Cellules disponibles 524245 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

الجنس *  هل فكرت فعلا في انشاء مشروع 

 خاص بك؟

128 100.0% 0 0.0% 128 100.0% 

 

 

Tableau croisé الجنس *  هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ 

 

Effectif   

 

فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟هل    

Total نعم لا 

 99 83 16 انثى الجنس

 29 27 2 ذكر

Total 18 110 128 

 

 

 
 
Tableaux croisés 

 

Remarques 
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Sortie obtenue 04-JUN-2025 16:10:01 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\pc\Documents\fares 

mehani.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

128 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

tableau sont basés sur toutes les 

observations avec données 

valides des plages spécifiées 

pour toutes les variables dans 

chaque tableau. 

Syntaxe CROSSTABS 

  /TABLES=التخصص BY Q01 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.02 

Temps écoulé 00:00:00.00 

Dimensions demandées 2 

Cellules disponibles 524245 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

التخصص  *  هل فكرت فعلا في انشاء 

 مشروع خاص بك؟

128 100.0% 0 0.0% 128 100.0% 

 

 

 

Tableau croisé التخصص  *  هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ 

Effectif   

 

انشاء مشروع خاص هل فكرت فعلا في  

 Total بك؟
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 نعم لا

 61 52 9 ولغات آداب التخصص

 4 4 0 م آلياعلا

 33 30 3 اداقتص

 6 4 2 ةوعلوم سياسي حقوق

 8 8 0 اجتماع علم

 16 12 4 وتكنولوجيا علوم

Total 18 110 128 

 
Tableaux croisés 

 

Remarques 

Sortie obtenue 04-JUN-2025 16:23:40 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\pc\Documents\fares 

mehani.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

128 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

tableau sont basés sur toutes les 

observations avec données 

valides des plages spécifiées 

pour toutes les variables dans 

chaque tableau. 

Syntaxe CROSSTABS 

  /TABLES=Q03 BY Q01 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.02 

Temps écoulé 00:00:00.00 

Dimensions demandées 2 

Cellules disponibles 524245 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 Observations 
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Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

المقاولاتية *  هل لديك معرفة وارتباط بمجال 

 فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟

128 100.0% 0 0.0% 128 100.0% 

 

 

Tableau croisé وع خاص بك؟لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية *  هل فكرت فعلا في انشاء مشر  

Effectif   

 

 هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ 

Total نعم لا 

 9 7 2 1.00 لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية

2.00 3 11 14 

3.00 8 44 52 

4.00 5 43 48 

5.00 0 5 5 

Total 18 110 128 

 

 
Tableaux croisés 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 04-JUN-2025 16:24:22 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\pc\Documents\fares 

mehani.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

128 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

tableau sont basés sur toutes les 

observations avec données 

valides des plages spécifiées 

pour toutes les variables dans 

chaque tableau. 
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Syntaxe CROSSTABS 

  /TABLES=Q03 BY Q05 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.00 

Dimensions demandées 2 

Cellules disponibles 524245 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

ر لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية * تعتب

أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن 

 والأنسب

128 100.0% 0 0.0% 128 100.0% 

 

 

Tableau croisé  الأنسبولديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية * تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن  

Effectif   

 

 تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب

Total 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 9 0 1 2 2 4 1.00 لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية

2.00 1 2 5 5 1 14 

3.00 7 15 7 23 0 52 

4.00 6 15 9 16 2 48 

5.00 2 1 2 0 0 5 

Total 20 35 25 45 3 128 

 

 

 

 

 

 
Tableaux croisés 

 

Remarques 

Sortie obtenue 04-JUN-2025 16:25:43 

Commentaires  
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Entrée Données C:\Users\pc\Documents\fares 

mehani.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

128 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

tableau sont basés sur toutes les 

observations avec données 

valides des plages spécifiées 

pour toutes les variables dans 

chaque tableau. 

Syntaxe CROSSTABS 

  /TABLES=Q03 BY Q06 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.01 

Dimensions demandées 2 

Cellules disponibles 524245 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية * 

تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية 

 يجعلك تتجنب المغامرة

128 100.0% 0 0.0% 128 100.0% 

 

 

Tableau croisé تتجنب المغامرة لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية * تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية يجعلك  

Effectif   

 

 تخوفك من عدم وجود الدراية والمعرفة الكافية يجعلك تتجنب المغامرة

Total 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 9 1 4 1 2 1 1.00 لديك معرفة وارتباط بمجال المقاولاتية

2.00 0 5 2 3 4 14 
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3.00 3 9 8 22 10 52 

4.00 3 12 6 22 5 48 

5.00 1 2 0 2 0 5 

Total 8 30 17 53 20 128 

 
Tableaux croisés 

 

Remarques 

Sortie obtenue 04-JUN-2025 16:26:17 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\pc\Documents\fares 

mehani.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

128 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

tableau sont basés sur toutes les 

observations avec données 

valides des plages spécifiées 

pour toutes les variables dans 

chaque tableau. 

Syntaxe CROSSTABS 

  /TABLES=Q01 BY Q05 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.02 

Temps écoulé 00:00:00.02 

Dimensions demandées 2 

Cellules disponibles 524245 

 

Tableau croisé  مشروع خاص بك؟ * تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسبهل فكرت فعلا في انشاء  

Effectif   

 

 تعتبر أن الوظيفة في القطاع العمومي الخيار الآمن والأنسب

Total 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

 18 1 7 4 4 2 لا هل فكرت فعلا في انشاء مشروع خاص بك؟ 

 110 2 38 21 31 18 نعم
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Total 20 35 25 45 3 128 
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