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ʥيʗة العقل والʸعلي بʹع ʤأنع ȏʘل.لȂʚʹʯال ʤȜʲالقائل في م  

 ʤॻʢق الله العʗص.  

 ʣاتॻل الله حʻʠǻ ى أنʹʸوأت ،ʙʳفǺ هʸس

  " والȏʗ العʚȂʚ "حʯى تȎʙ ثʸارا حان وقʕ حʗʶها Ǻعʗ انʢʯار Ȃʦʟل 

الʯي و  الʦجʦد،ابʴʯامة الॻʲاة وسʙ والى 

  "مي الॺʻʮʲة 

  " أمʙʻة" سʹʗ حॻاتي أخʯي العʚȂʚة 

  " تʤॻʹʴ" و"  سʹʗس

"  

Lolo "  

وأهȏʗ تʙʳجي إلى تلʣ الإنʴانة العʸॻʢة لʠالʸا تʕʻʹʸ إن تقʙ عʻʹها بʙؤʯȂي في يʦم هʘȜا إلى الʯي تʦسʗها 

 ȏهادʯي واجʯمʹاضل ʙتيلى سʗها الله "  جʸرح"  

  :إلى مʥ جʸعʹي بهʤ القʗر ، رॻɼقات درȁي 

  "  صفاء

  إلى ؕل زملاء و زمॻلات ماسʙʯ مʲاسॺة والॺʱاǻة 

  الإهʗاء
لȏʘ أنعʤ علي بʹعʸة العقل والʗيʥأشʙȜ الله العلي القʗيʙ ا

 " ʤॻعل ʤعل ȏق ؕل ذʦوف"  

صʗق الله العʤॻʢ .... 76سʦرة يʦسف آǻة 
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لى سʙ مʹاضلʯي واجʯهادȏ مʹʯʻها وȀالʙʯاب قʮل إن تʲقȖ أ

إلى مʥ جʸعʹي بهʤ القʗر ، رॻɼقات درȁي 

صفاء" ، "  آسॻا "، "  بʻʰʹة" ، "  أحلام" 

إلى ؕل زملاء و زمॻلات ماسʙʯ مʲاسॺة والॺʱاǻة  

  2025 – 2024دفعة 

  إكـــــــــــــʙام

أشʙȜ الله العلي القʗيʙ ا
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حʯى تȎʙ ثʸارا حان وقʕ حʗʶها Ǻعʗ انʢʯار Ȃʦʟل 

الॻʲاة،والى ملاكي في 

وأهȏʗ تʙʳجي إلى تلʣ الإنʴانة العʸॻʢة لʠالʸا تʕʻʹʸ إن تقʙ عʻʹها بʙؤʯȂي في يʦم هʘȜا إلى الʯي تʦسʗها 

الʙʯاب قʮل إن تʲقȖ أ



إلى مʥ وهʦʮني الॻʲاة والأمل، والʹʵأة على شɻف الاʟلاع ومعʙفة، ومʥ علʦني أن أرتقي سلʤ الॻʲاة ʸȜʲǺة 

.وصʙʮ بʙا، وȀحʴانا، ووفاء لهʸا والȏʗ العʚȂʚ، والʗتي العʚȂʚة

ʥʻʯʸنا لي في رحلة الʦا عʦؕان ʥم

لي مʥ ؕانفʯʹي ونʥʲ نȖʵ الȖȂʙʠ معا نʦʲ الʹʱاح في مʙʻʴتʹا العلॻʸة إلى رॻɼقة 

أو Ǻعʗʻ في إتʸام هʘه الʗراسة

والآخʙةسائلة الʦʸلى أن ȏʚʱǻ الॻʸʱع خʙʻ الʚʱاء في الʗنॻا 

ثʤ إلى ؕل ʟالʔ علʤ سعى Ǻعلʸه

.لॻفʗʻ الإسلام والʴʸلȜǺ ʥʻʸل ما أعʠاه الله مʥ علʤ ومعʙفة
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  شʙȜ وعʙفان
سʲॺانه وتعالى الȏʘ مʥ نعʯʸه علʻʹا لʹʤʯ هʘا العʸل ووفقʹا 

 لإقʙارؕانʕ هʹاك مʥ ؕلʸة شʙȜ هي ا

مʯʹان ʸؕا نʙȜʵ لاالʙȜʵ والʯقʗيʙ وافؒل مʥ أعان ʦʵʸǺرة وسʗد بʙأȏ أو أسهǺ ʤأȏ مʴاعʗة نʯقʗم له ȜǺل 

  ". ʤسʻل ʦʸدح"سʯاذ الفاضل 

 .نʹʴى ؕل مʥ ؕان سʹʗا لʹا وقʗم لʹا الʹʲॻʶة والॻʱʵʯع

  

شʙȜ وعʙفان
سʲॺانه وتعالى الȏʘ مʥ نعʯʸه علʻʹا لʹʤʯ هʘا العʸل ووفقʹا  اللهل هʘا العʸل الʦʯʸاضع لا 

ؕانʕ هʹاك مʥ ؕلʸة شʙȜ هي ا وȀن ،الله نʗʸʲه ونʙȜʵهفي درب دراسʯʹا وأنار لʹا ȖȂʙʟ العلʤ إلى 

ʷالفǺه لȂوʘل.  

فؒل مʥ أعان ʦʵʸǺرة وسʗد بʙأȏ أو أسهǺ ʤأȏ مʴاعʗة نʯقʗم له ȜǺل 

سʯاذ الفاضل لأخʝ الأساتʘة قʤʴ العلʦم الʸالॻة والʲʸاسॺة وȁا

نʹʴى ؕل مʥ ؕان سʹʗا لʹا وقʗم لʹا الʹʲॻʶة والॻʱʵʯع لاكʸا 

 ʙȜʵن ʥخأول م ʥلا م

في درب دراسʯʹا وأنار لʹا ȖȂʙʟ العلʤ إلى 

فؒل مʥ أعان ʦʵʸǺرة وسʗد بʙأȏ أو أسهǺ ʤأȏ مʴاعʗة نʯقʗم له ȜǺل  

ساتʘة قʤʴ العلʦم الʸالॻة والʲʸاسॺة وȁاأكل 
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ʝʳلʸال:  

الʛʽʽʶʱ تʶلȌॽ الʹʨء على الʙور الȑʚ يلॼɻه الʙʱقȘʽ الॼʳائي ؗآلॽة في تفعʽل  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 
 ȑʛʽʽʶʱالأداء ال ʧʽʶʴعʺل على تǽ ائي إذॼʳال ʛʽʽʶʱأدوات ال ʧائي أداة مॼʳال Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽ ʘʽائي، حॼʳال

ʱوال ʧʺʹǽ اʺǼ ،يʰȄʛʹء الʖفي الع ʦȞʴاʱنʤ هاʴʻʺǽ يʱة الॽائॼʳازات الॽʱل للامʲغلال الأمʱة و اسʶسʕʺام ال
ʛʽʽʶʱ الॼʳائي لها، ومʧ أجل ذلʥ تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʺʛʷع، وȃالʱالي تʴقȘʽ الفعالॽة الॼʳائॽة وتʧʽʶʴ ال

بʛج  بʨلاǽة لʺʕسʶة ʨؗنʙورالʨصفي الʴʱلʽلي، مع اسʙʵʱام أداة دراسة حالة مʧ خلال دراسة الʺʙʽانॽة  
  . بʨعȄʛȄʛج

ǽعʛʰʱ أحʙ أهʦ الʨسائل الʺʱاحة أمام  وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي      
 ʘʽة حॽʰȄʛʹها الʱاسॽʶل لʲائي الأمॼʳال ʛʽʽʶʱال Șʽقʴʱة لǽادʸʱات الاقʶسʕʺات  الʛشʕل على مʨʸʴالǼ حʺʶǽ

، مʺا Ș مʸلʴة للʙʱقȘʽ الॼʳائي الʙاخلي، وʱȃالي ضʛورة خلحʨل الʛʢʵ الॼʳائي الʱي قʙ تʱعʛض له الʺʕسʶة
   .عʜȄʜ فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽةʧʺʹǽ تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي وت

  .الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة، الʙʠʳ الॺʱائي ،الʙʻʻʴʯ الॺʱائي، الʗʯقȖʻ الॺʱائي :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: 
This study aims to highlight the role played by tax auditing as a mechanism for 
enhancing tax management. Tax auditing is considered one of the tools of tax 
management, as it contributes to improving management performance and controlling 
the tax burden. This ensures the regularity of the institution's operations and the 
optimal utilization of the tax incentives granted by the legislator, thereby achieving 
tax efficiency and improving the institution’s overall tax management. 
To achieve this, the study adopted a descriptive-analytical methodology, utilizing a 
case study approach through field research conducted at Condor Company in the 
province of Bordj Bou Arreridj. 
The study yielded several key findings, most notably that tax auditing is one of the 
most important tools available to economic institutions for achieving optimal tax 
management of their fiscal policies. It provides indicators of potential tax risks the 
institution may face, thereby underscoring the need to establish an internal tax 
auditing department. This would help ensure tax security and enhance the 
effectiveness of tax management within economic institutions. 

Key words: tax audit, tax management, economic institutions, tax risk  .  
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 ʗʻهʸت:  
ف الʺʕسʶات تعʙ الॼʳاǽة مʧ أبʛز العʻاصʛ الأساسॽة الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ قʰل مʱʵل        

وذلʥ لأن الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة تعʛʰʱ ؗغʛʽها مʧ تؔالʅॽ  الʱي  ،الاقʸʱادǽة الʱي تʶعى إلى ضʺان الॼقاء والʺʻافʶة
وهʻا ǽأتي دور الʛʽʽʶʱ الॼʳائي الȑʚ يهʦʱ بʛʽʽʶʱ  أقل قʙر مʺʧȞ إلىʖʳǽ على الʺʕسʶة الʦȞʴʱ فʽها وتقلʸॽها 

غʛʽ أن الȄʛʷʱعات والॽʤʻʱʺات  ،سʛʱاتʱʽʳॽهاالʺʕسʶة وجعلها مʱغʛʽا فعال في إ الʹॼȄʛة Ǽʺا ʙʵǽم مʸلʴة
داخل الʺʕسʶة، مʺا يʻعʝȞ سلॼا على فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي تʷهʙ تغʛʽات مʛʺʱʶة وعʙم اسʱقʛار الॼʳائॽة  

 ʧʶʴǼ اʹǽة أॼالʢم ʗʴॼن أصʨضها القانʛفǽ يʱة الॽʰȄʛʹاماتها الʜʱال ʖة إلى جانǽادʸʱات الاقʶسʕʺفال
عقȃʨات والغʛامات مʧ جهة واخॽʱار الॽʶاسॽة الʹॽʰȄʛة الʺʻاسॼة لالʛʽʽʶʱ لʺʱʵلف ضʛائʰها وذلʥ لʱفادȑ ا

  . أخȐʛ مʧ جهة  لأهʙافها
ؗأحʙ أهʦ الʨسائل الʺʱاحة أمام الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة لʴʱقȘʽ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي وʛʰȄز الʙʱقȘʽ الॼʳائي       

الأمʲل لॽʶاسʱها الʹॽʰȄʛة مʧ خلال الʙراسة والʟॽʵʷʱ الʺʻاسʖ للاخॽʱارات الʹॽʰȄʛة للʺʕسʶة ومʛاॼʀة 
لʟॽ ، وذلʥ مʧ أجل تفعʽل عʺلॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي وتقالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽةو وفʟʴ العʺلॽات الʺʴاسॽʰة 

  .لʖʻʳʱ الʨقʨع في الʺʵاʛʡ قʙ تʛهȘ ؗاهلها لȄʛʷʱع الॼʳائي Ǽالقʨاعʙ القانʨنॽة ا الإخلالدون الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة 

 :على ضʨء ما سȘʰ تʺʨʴرت مȞʷلة الʘʴॼ في الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي: إشȜالॻة الʗراسة 
Ȗʻقʲائي في تॺʱال Ȗʻقʗʯال ʤاهʴǻ ʃॻة فعال كॻائيॺʱال ʙʻʻʴʯة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸالǺ ؟ 

 : مʧ أجل معالʳة وتʴلʽل هʚه الʺȞʷلة وॽɽȃة الʨصʨل إلى فهʦ واضح لها، تʛʡ ʦح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة
  ʶǽ ʅॽؗاهʦ الʙʱقȘʽ الॼʳائي في تʖʻʳ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة؟ - 
 - ʱال ʧʶʴǽ ʅॽائيكॼʳال ʛʽʽʶʱال ʧائي مॼʳال Șʽقʙ؟  

تʺʗ صॽاغة  الʙراسةللإجاǼة عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة الʶاǼقة ومʧ ثʦ الإجاǼة على مȞʷلة  :فʙضॻات الʗراسة 
 : الفʛضॽات الʱالॽة

الʙʱقȘʽ الॼʳائي لا ʶǽʺح Ǽالʨʸʴل على مʕشʛات حʨل الʛʢʵ الॼʳائي الȑʚ قʙ تʱعʛض له الʺʕسʶة  - 
  الاقʸʱادǽة؛

 .ǽعʺل الʙʱقȘʽ الॼʳائي على رفع ؗفاءة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي - 

الॼʳائي في الʺʕسʶات  مʴاولة الʱعʛف على مȐʙ أهʺॽة الʙʱقȘʽتؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في  :أهॻʸة الʗراسة 
ʚلʥ  الاقʸʱادǽة   .قȘʽ الॼʳائي على الʛʽʽʶʱ الॼʳائيتʨضॽح مȐʙ إنعȞاس الʙʱوؗ

تهʙف هʚه الʙراسة إلى مʴاولة إبʛاز دور أهʺॽة تȘʽʰʢ الʙʱقȘʽ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶة مʴل  :أهʗاف الʗراسة 
ʷʱها الʻʶǽ يʱة الʙام الʺعقȞة الأحʳॽʱراسة نʙائيالॼʳع الȄʛ، هʱʺاهʶالإضافة إلى مǼ  ʛʽʽʶʱة الॽل عʺلʽفي تفع

 .مʵاʛʡ جॼائॽة مʱعʙدة مʺا ॼʻʳǽهالॼʳائي Ǽالʺʕسʶة 
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في إʡار هʚا الʘʴॼ ومʧ أجل معالʳة إشȞالॽة مʨضʨع الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج  :مʹهج الʗراسة 
وقʙ تʦ ، قʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱوهʨ الʺʻهج الأكʛʲ اسʙʵʱاما وشʨʽعا في العلʨم الاالʨصفي الʴʱلʽلي، 

ة  في معالʳة الفʸل الॽʰʢʱقي مʧ خلالدراسة الʴالة الأداة الاعʱʺاد على  ʛؗش Ȑʨʱʶة على مॽانʙʽدراسة م
  .لأجهʜة الؔهȃʛائॽة والؔهʛومʜʻلॽةكʨنʙور لʻʸاعة وتȘȄʨʶ ا

 :حʗود الʗراسة 

مʨضʨع الʙʱقȘʽ الॼʳائي ؗآلॽة لʛʽʽʶʱ الॼʳائي الفعال  ʺعالʳةǼحʘʽ اهʗʺʱ هʚه الʙراسة  :الʦʸضॻɸʦةالʗʲود  -
  ؛الʜʳائȄʛة Ǽالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

  ؛2025إلى ماȑ  2025 مʧ جانفي :الʗʲود الʚمʹॻة -
ة ʨؗنʙور بʨلاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج  تʦ اخॽʱار: لʗʲود الȜʸانॻةا - ʛؗةؗإشॽʁॽʰʢʱراسة الʙار عʺلي للʡ.  

هʻاك عʙة أسॼاب لاخॽʱار هʚا الʺʨضʨع مʻها ما هʨ ذاتي وما هʨ مʨضʨعي  :اخॻʯار الʦʸضʦع أسॺاب 
 :نʨجʜها ॽɾʺا يلي

  الॼʳاǽة؛ الʺʨʽل الʸʵʷي الʺʱعʺȘ في مʙʽان - 
  معʛفة الأثʛ الǽ ȑʚقʙمه الʙʱقȘʽ الॼʳائي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ʸǼفة خاصة؛ - 
 - ȑفادʱائي لॼʳال Șʽقʙʱة لǽادʸʱات الاقʶسʕʺة  حاجة الॽʰلʶاسات الȞالانعʽʽʶʱللʛ.  

   :صعȁʦات الʗراسة 
  افʱقار الʺʕسʶات لʺʸلʴة خاصة بʛʽʽʶʱ الॼʳائي؛ - 
  الؔاॽɾة الʵاصة Ǽالʜʳء الॽʰʢʱقي؛ عʙم وجʨد الʺعلʨمات - 
  .الʴʱفȎ مʛʡ ʧف الʺʕسʶة - 

إلى فʸلʧʽ، الفʸل الأول يʧʺʹʱ ه الʙراسة ʚللإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة قʻʺʶا ه :الʗراسة Ȝॻʀل 
في  ،الॼʳائي ȑʛ للʙʱقȘʽالإʡار الʤʻ، الʺʘʴॼ الأول ثلاث مॼاحʡ ʘار الȑʛʤʻ للʺʨضʨع، حʘʽ قʦʶ إلىالإ

، للʺʨضʨع ت الʶاǼقةالʙراساʲالʘ تʦ ذʛؗ الʺʘʴॼ الȑʛ للʛʽʽʶʱ الॼʳائي، و الʲاني الإʡار الʤʻ الʺʘʴॼحʧʽ تʻاول 
، حʘʽ تʦ تقॽʶʺه مʕسʶة ʨؗنʙوروهॼɺ ʨارة عʧ دراسة حالة إلى الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة  فʛʢʱقʻاأما في الفʸل الʲاني 

فʦʱ الʛʢʱق إلى ، أما الʺʘʴॼ الʲاني دراسةالʺʕسʶة مʴل الʱعʛف على ، الʺʘʴॼ الأول تॽɾ ʦه ثلاث مॼاحʘ إلى
لʺʘʴॼ الʲالʘ تʙʴثʻا ॽɾه عʧ الʙʱقȘʽ الॼʳائي والʛʢʵ ، واالʛʽʽʶʱ الॼʳائي والʙʱقȘʽ الॼʳائي في مʕسʶة ʨؗنʙور

مع تʨضॽح ʽ ʧالʱي تʹʺʗʻ نʱائج الفʸل الʙراسةخاتʺة ؗʺا تʦ في الʻهاǽة إعʙاد الॼʳائي داخل مʕسʶة ʨؗنʙور، 
 .الʙراسةآفاق تʦ صॽاغة ʛا ʽوأخالʺʳʱʻʱʶة،مʨʰʱعة ʳǼʺلة مʧ الاقʛʱاحات  ،الفʛضॽاتصʴة  اخॼʱار
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  :الفʶل الأول
 للʗراسة ʟار الʹȏʙʢ لإا
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ʗʻهʸت:  
        ʛʰʱعǽ ائيॼʳال Șʽقʙʱأداة  ال  ʧالʺم ʙاعʶي تʱائي الॼʳال ʛʽʽʶʱافها أدوات الʙأه Șʽقʴة على تʶسʕ
ʕدǽه الʙʱقȘʽ الॼʳائي داخل الʺʕسʶة، إلا أن Ǽعʠ ورغʦ الʙور الهام الȑʚ ي، وتʧʽʶʴ فعالʱʽها الॼʳائॽة الʺʨʷʻدة

ʱة الॽعʺل ʘʽح ʧام مʱاب الॽɽي الʶʱؔت ʛائʜʳات في الʶسʕʺائيالॼʳال Șʽقʙ.   
      ʱة لॽائي ؗآلॼʳال Șʽقʙʱع الʨضʨة مʳأجل معال ʧا الإشارة إومʻر بʙʳǽ ائي الفعالॼʳال ʛʽʽʶلʺام لى الإ

بʛاز عʺʨمॽات إ إلىهʚا الفʸل والȑʚ سʛʢʱʻق ॽɾه لى فهʦ الʺʨضʨع مʧ خلال ومعʛفة مفاʦॽʂ الʱي تقʨدنا إ
ʽʶʱائي والॼʳال Șʽقʙʱل الʨائيحॼʳال ʛʽ ،هʺॽʶتق ʦت ʙاليإلى  وقʱؗ وهي ʘاحॼثلاث م :  

  ʙʱقȘʽ الॼʳائيʡار الȑʛʤʻ للالإ: الʖʲॺʸ الأول 
  الȑʛʤʻ للʛʽʽʶʱ الॼʳائيʡار الإ: الʖʲॺʸ الʰاني 
  للʺʨضʨع الʙراسات الʶاǼقة :الʖʲॺʸ الʰاني 
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    الʹȏʙʢ للʗʯقȖʻ الॺʱائي الإʟار: الʖʲॺʸ الأول
      ʥمال Șاء الʺلقاة على عاتॼɺداد الأʜوعها، تʛاخل فʙائفها وتʣو ʖعʷات وتʶسʕʺال ʦʳسع حʨمع ت

 ʛʽا الأخʚعʺل هǽ ʘʽائي حॼʳال Șʽقʙʱر الʨهʣ إلى Ȑا ما أدʚها، وهʛʽʽʶة تॼʀاʛم ʦهʽعل ʖعʸǽ ة، مʺاʶسʕʺال
ʜʽهʦ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʺʨʯʶلʧʽعلى مʶاعʙة  ʛؗعلى ت ȍفاʴة في الॽائॼʳؔلفة الʱفي ال ʦȞʴʱخلال ال .  
  لʗʯقȖʻ الॺʱائيماॻʀة ا: الʠʸلʔ الأول

   ʦإلى أه ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱال ʦʱʽسʦॽʂائي ؗالآتي، والأالʺفاॼʳال Șʽقʙʱل الʨات حॽساس:  
  الॺʱائيمفهʦم الʗʯقȖʻ : أولا 

  :للʙʱقȘʽ الॼʳائي مʨʺʳعة مʧ تعارʧȞʺǽ ʅȄ عʛضها ؗʺا يلي        
الʙʱقȘʽ الॼʳائي هʨ عʺلॽة الʱأكʙ مʧ صʙق وصʴة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة لʺʕسʶة ما، Ǽغʛض  " :الأوللʯعʃȂʙ ا

وهʚا مʧ  الॼʳائي للʺʕسʶة ʧهʚا لʳعلها قادرة على تʴقȘʽ الأمتʧȄʨؔ رأȑ عام ʶǽʺح بʟॽʵʷʱ هʚه الʨضॽɻة، و 
ʱال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶة فهي تॽالفعال ʖجان ʧني، أما مʨالقان ʖانʳائالॼʳال ʛʽʽʶ1." لها ي  

  2." الʙʱقȘʽ الॼʳائي هʨ فʟʴ مȐʙ احʛʱام القʨاعʙ الॼʳائॽة "يلي كʺا) M.P.Colin(عʛفه  : انيلʯعʃȂʙ الʰا

 ʃȂʙعʯالʖالʰال:  ʧاذيʱفه الأسʛع) (P.Bougan et.M.valleeʺابهʱؗ خلال ʧائي  مॼʳال ʛʽʽʶʱاجعة والʛʺا ال
الॼʳائॽة في ʶǽʺح ॽʁǼاس قابلॽة الʺʕسʶة على تʥȄʛʴ مʨاردها Ǽغʛض احʛʱام القʨانʧʽ " أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي  ىعل

ʚا الʴʱقȘ مʧ أهʙافها الʺʛʢʶة ضʺʧ الॽʶاسة العامة مʧ جهة أخȐʛ إʡار سॽاسʱها مʧ جهة   3."، وؗ

ॼʳائॽة للʺʕسʶة للʨضॽɻة الفʟʴ " عʛف الॼاحʘ رضا خلاصي الʙʱقȘʽ الॼʳائي على أنه : الʯعʃȂʙ الʙاǺع 
ʛيʙل تقʽȞʷض تʛغǼ ةʶسʕʺائي للॼج ʟॽʵʷاد تʙإع ʨه هʻف مʙ4."، اله  

مʧ أجل إبʙاء  ،فʟʴ انʱقادȑ للʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʕسʶة الʙʱقȘʽ الॼʳائي هʨ ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل Ǽأن     
الʺʕسʶة   عة مȐʙ احʛʱامʛاجرأȑ مʙعǼ ʦأدلة حʨل انʤʱام وصʙق الʶʴاǼات والʴȄʛʸʱات في الʳانʖ الॼʳائي وم

  .الॼʳائॽة والȄʛʷʱعات الʺعʺʨل بهاقʨانʧʽ لل

  
                                                           

، 14، العʙد دارȄةȂ، مʳلة أʴǼاث اقʸʱادǽة و مʴاهʸة فعالॻة الʗʯقȖʻ الॺʱائي في الʗʲ مʥ الʯهʙب الʮȂʙʷي، زسʺʛʽة بʨعȞا  1
  .122، ص2013

 2 Abdellah Amine Boukallel, Kamel Zebbar, L’audit fiscal au sein d’une enterprise, Thèse de 
fin d’étude en vue de l’obtention du diplôme de post-graduation, comptabilité et audit, École 
Supérieure de Commerce, Algérie, 2018 -2019, P09. 

3  ʙȄسى درʨمʛʽʺاح ، سʛب ʧة، بȂʙائʚʱة الǻادʶʯة الاقʴسʓʸائي في الॺʱال ʙʻʻʴʯة الॻائي على فعالॺʱال Ȗʻقʗʯال Ȗʻʮʠت ʙأث، 
  .331، ص 2023، 1الاقʸʱادǽة، العʙد Ȑʙ للʙراسات والأʴǼاث الʺʱʻ مʳلة

4 Rédha Khalassi, l'récis d'Audit fiscal de l'entreprise, Edition BERTI, 2013,94. 
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  الʗʯقȖʻ الॺʱائي أهॻʸة :ثانॻا

  :وتؔʺʧ أهʺॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي في أنه    

ʺǽ ʘʽائي لها حॼج ʟॽʵʷاد تʙخلال إع ʧة مʶسʕʺة الʨق ȋة ونقاʨالق ȋاف نقاʷʱاكǼ حʺʶǽ ʦॽʽتق ʧم ʧȞ
Ȅة، وॽائॼʳاعة الʳʻضعالʨح بʺʶ  ائيॼʳال Șʽقʙʱي الʢعȄة وʶسʕʺة للॽائॼʳة الॽʳॽاتʛʱة الإسʹȄʛالع ȋʨʢʵال

في  لى أقʸى حʙ مʺʧȞلʜʱامها Ǽإنقاص العʖء الʹʰȄʛي إا للʺʕسʶة قابلॽة اسʱعʺال الॼʳاǽة لفائʙتها مʧ خلال
ʛʡال أॽنʨخلالةقان ʧم ʥذل ʦʱȄة ، وॽنʨة القانॼʀاʛʺال  ʛʺارات والʛوالق ʧʽانʨفة القʛة ومعǽاॼʳلل،ʦॽم  اسʙع ȑدʕي ʘʽح

ǽه، Ǽاعॼʱار أن وهʚا ما ǽعʺل الʙʱقȘʽ الॼʳائي على تفاد ،ʕسʶة عقȃʨات ʛʽʰؗةلى تʙʰؔ الʺاحʛʱامها Ǽالॼʢع إ
ʵاذ قة Ǽالʺʕسʶة ʘʽʴǼ تعʙʺʱ هʚه الأخʛʽة في اتʛʡاف ذات العلالى خʙمة جʺॽع الأالʙʱقȘʽ وسʽلة يهʙف إ

Șʽقʙʱجات الʛʵاراتها على مʛا ،قʚة ا لॽʺة افإن أهॽʺأه ʧها مʡاॼʻʱاس ʦائي تॼʳال Șʽقʙʱفة عامةلʸǼ Șʽقʙʱن لȂو ،
تʙقȘʽ فʽها لا ʻȞʺǽها الʨثʨق في الʺعلʨمات الʨاردة مʧ الʺʕسʶة إلا إذا تʺʗ  ،الأʛʡاف ذات العلاقة Ǽالʺʕسʶة

ʱان ʟʴفǼ مʨي تقʱة الʙايʴة مॽة خارجʯʽف هʛʡ ʧاء رأمʙبȂانات وॽʰال ʥلʱل Șʽودق ʦʤʻم ȑلقادʨح ʙايʴم ȑ 
  1.مȐʙ صʴة تلʥ الʺعلʨمات وشʛعʱʽها وسلامʱها

  أهʗاف الʗʯقȖʻ الॺʱائي : ثالʰا 

  :إلى يهʙف الʙʱقȘʽ الॼʳائي ȞʷǼل عام     

 2؛تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʻاتʳة عʧ الȘʽʰʢʱ الʽʶئ للقʨاعʙ الॼʳائॽة  -
الʘʴॼ عʧ إمȞانॽة تقلʟॽ الʛʢʵ الॼʳائي أو القʹاء على عʨامل ʣهʨره الʺʲʺʱلة في عʙم  -

 ؛والʙقةالانʤʱام 
-  ʕʺة الॽقابل ʦॽʽتقʻʺǽ يʱازات الॽʱعʺال الامʱة لاسʶائيسॼʳع الʛʷʺها الʴ؛ 
 ʶة وتʧʽʶʴ إجʛاءات اتʵاذ القʛار؛حʛʸ نقاȋ القʨة والʹعف في الʺʕس -
ثʛ على الʨضॽɻة والʱي تʕ   تʳة عʧ عʙم الȄʛʸʱحدات الʻاالॼʳائॽة والȄʜاتʖʻʳ العقȃʨات  -

 ؛الʺالॽة للʺʕسʶة
 3؛الʴʱقȘ مʧ صʴة تȘʽʰʢ القʨاعʙ وأصʨل الʺʴاسॽʰة والقانʨنॽة -
 ʤة على نʰʽʸها مʧ أرȃاح الʺȞلفʧʽ؛حʺاǽة حقʨق الʻȄʜʵة العامة والʺʴاف  -
 الʺȞلفʧʽ؛دة الالʜʱام الʨʢعي لȐʙ تʠॽɿʵ عʙد قʹاǽا الʺʻازعات الॼʳائॽة وزȄا  -

                                                           
1 ʧʽمي محمد أمʙȄʨانكʺʲاحي ، عʙة، مǻادʶʯة الاقʴسʓʸائي في الॺʱال ʙʠʳال ʥم ʗʲائي في الॺʱال Ȗʻقʗʯدور ال ʛائʷॼلة الʳم ،
  .782ص ،2020دʛʰʺʶǽ  2العʙد، 06قʸʱادǽة، الʺʳلʙلاا

  .332ص ،Șبʧ بʛاح، نفʝ الʺʛجع الʶاب ، سʺʙʛʽدرȄمʨسى   2
 ʛʱ،، مʛؗʚة الʺاسفي ʡل الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي آثار الʗʯقȖʻ الॺʱائي على إيʙادات الʓʸسʴة ،، زهʛʽ صʻȄʛʰةدبي ازدهار  3

ʽقʙة و تॼاسʴم ʟʸʵتȘاॽضʨلة،، جامعة محمد بʽʶ11-10، ص 2021- 2020 ف،  م.  
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 ʱي ʖʳǽ علـى الʺʕسʶـة الالʱـʜام بهـامات القانʨنॽة والاʜ ة وتʴلʽل الأحȞام الʻاتʳة عʧ الالʱدراس  -
  .اخʨف

   يأنʦاع الʗʯقȖʻ الॺʱائ: راǺعا 

ʜʽة أساسॽة لʺعʛفة الʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʕسʶة وهʚا ما        ʛؗؗ ائيॼʳال Șʽقʙʱال ʦǽʙتق ʧȞʺǽ  مʙʵʱʶعلها تʳǽ
  1:نʨعʧʽ هʺا إلىالॼʳاǽة في صالʴها حʧȞʺǽ ʘʽ تقʦॽʶ الʙʱقȘʽ الॼʳائي 

1. Ȗʻقʗʯاخليالʗال:   
     ʱال ʛʰʱعǽدة للʙʴي مهʺة مʰȄʛʹال Șʽقʙ Șʽقʙʱاخليʙل الʢǽ ،اتǼاʶʴللʖ  عॼʱي ʟʵش ʧم ʛʽا الأخʚه

 Șعلʱات تʤملاح ʦǽʙقʱة لʶسʕʺالʽʴǼ ،ʖائʛʹالǼʘ هʳائʱاخلي ونʙال Șقʙʺنهج ال ʧاب مʛʱالاق ʧم ʧȞʺʱي. 
ة يʦʱ تʻفʚʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي للʱعʛʽʰ عʧ رأȑ مʢʻقي حʨل جʨدة الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʴالة الʹॽʰȄʛة       ʛؗʷلل
Ȑʙوم  ʙاعʨافقها مع القʨةتॽʰȄʛʹال.   
ةʷǽʺل الʙʱقȘʽ الʙاخلي جʺॽع الʣʨائف الʺʱعلقة       ʛؗʷالǼ: ،اجʱة الإنॼاسʴʺوال ȘȄʨʶʱال ʖائʛʹالخ....ال .

ʚامʛاجعة وتقʦॽʽ مȐʙ ؗفاǽة وواقॽɻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي حʘʽ يʧʺʹʱ دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي  نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة  وؗ
ة ʛؗʷلل.  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، مʳلة الʨاحات للʨʴॼث والʙراسات، مʳلʙ تʗقȖʻ العʸلॻات الॺʱائॻة ؕآلॻة للʗʲ مʥ الʙʠʳ الॺʱائيʡارق بلʡʨار، محمد عʽʳلة،   1

  .290ص ، جامعة غʛداǽة،2021، 2، العʙد14

 

 

الʨضॽɻة  الادارة الॼʳائॽة

 الॼʳائॽة

ʧʽʺاهʶʺال 

 الʺʕسʶة

Șʽقʙʱال 

 القادة

 الʺʙʸاॽʀة

ʡــــالأ ʛاف ــ

 Ȑʛالأخ 

 ʤل رقȜʵاخلي: )01(الʗال Ȗʻقʗʯدور ال  

ʡارق بلʡʨار ،محمد عʽʳلة ، تʙقȘʽ العʺلॽات الॼʳائॽة ؗآلॽة للʙʴ مʧ الʛʢʵ الॼʳائي، مʳلة الʨاحات للʨʴॼث  :الʗʶʸر

 ʙلʳراسات ، مʙد14والʙة، ،02،2021، العǽداʛ291ص جامعة غ.  
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     ʙهʢǻلȜʵال  ʤخلال: )01(رق ʧاخلي مʙال Șʽقʙʱدور ال  ʖائʛʹدارة الȂو ʧʽʺاهʶʺال ʧام ؗل مʺʱاه
الॼʳائي حʨل  الأخǼ Ȑʛالʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʕسʶة حʘʽ يلʳأ هʕلاء إلى تقʛȄʛ الʺʙقȘ الأʛʡافǼالإضافة إلى 

ʱة والʶسʕʺة للॽائॼʳة الॽɻضʨاراتالʛاذ القʵها في اتʽعل ʙʺʱ1.ي تع  

2. Ȗʻقʗʯارجيالʳال:  

   ʨمهʺة تʺارس م ه ʧارة عॼɺفةʸǼ ةʶسʕʺال ʧقل عʱʶم ʟʵف شʛʡ ʧ  عة أو دائʺةʢقʱة(مʛʺʱʶم( ʘʽح ،
 ȑʙع تعاقǼاʡ ن ذاتʨؔأن ت ʧȞʺǽ اخلي، ؗʺاʙال Șʽقʙʱتؔʺلة لʺهام ال ʧارة عॼɺ انॽالأح ʠعǼ ة فيʺʱن مهʨؔت

  .في إʡار عقʙ يʢȃʛها بهʚا الʺʖʱȞمʲل أن تلʳأ الʺʕسʶة إلى مʖʱȞ للʙʱقǼ Șʽغʛض إنʳاز هʚه الʺهʺة 

  

  

  

  

  

  

  

  

       ʤل رقȜʵال ʙهʢǻ)02(:  دورȘʽقʙʱام الॽʀ خلال ʧارجي مʵال Șقʙʺة  الॽائॼʳات الʴȄʛʸʱال ʧم ʙأكʱب
  2.والॽʳʶʱلات الʺʴاسॽʰة لʺʱʵلف الʹʛائʖ مʧ أجل إعʙاد تقʛȄʛه الȑʚ يهǼ ʦʱه الʺʧȄʛʽʶ مʧ أجل بʻاء القʛارات

  

  

  

  

                                                           
  .291مʛجع الʶابȘ، ص، محمد عʽʳلة ،ʡارق بلʡʨار  1

2  ،Șابʶجع الʛ292ص م.  

 

نʳॽʱة الʺʕسʶة 

 الʺعلʨمات الॼʳائॽة
Șقʙʺال ʛȄʛتق ʧʽȄʛʽʶʺال 

Șقʙʺال ʖʱȞم 

ʤل رقȜʵارجي): 02( الʳال Ȗʻقʗʯدور ال  

محمد عʽʳلة ، تʙقȘʽ العʺلॽات الॼʳائॽة ؗآلॽة للʙʴ مʧ الʛʢʵ الॼʳائي، مʳلة الʨاحات للʨʴॼث  ʡارق بلʡʨار، :الʗʶʸر

 ʙلʳراسات ، مʙد14والʙة، ، 02،2021، العǽداʛ292صجامعة غ  
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 ʔلʠʸانيالʰائي :الॺʱال Ȗقʗʸها في الʙفʦت ʔاجʦال ʙʻعايʸال     

ؗـل شـǽ ʟʵʺـارس ʸǼـفة عاديـة و Ǽاسʺـه الʵـاص و تʴـʗ ، مفهʨم هʚا القانʨن Ȏ الʶʴاǼات في ǽعʙ مʴاف   
ات و الهʯʽات و انʤʱامها و مʢاǼقʱها لأحȞام الȄʛʷʱع  ʛؗʷات الǼاʶة حʴـادقة علـى صـʸʺه مهʺـة الʱʽولʕـʶم

الأمان نʨʴ ومʧ هʻا تʛʰز لʻا أن مهʺة الʺʙقȘ الॼʳائي  تؔʺʧ في إʸǽال الʺʕسʶة إلى بʛ . 1الʺعʺʨل Ǽه
والʱي تʻعʝȞ في ؗفاءته، تʙʴها الʺعايʛʽ  أهʙافها وذلǼ ʥإعʢاء صʨرة صʴॽʴة عʧ الʨضॽɻة الॼʳائॽة لها

  2:الʱالॽة

  سʯقلالॻة والॻʲادالا :أولا

      ʙʸقǽقلالʱالاسǼ  رة على العʺلʙالق Șقʙʺة، فعلى الॽɺʨضʨʺاهة والʜʻه في أبʛʽؔقلال تفʱاسǼ م دائʺاʜʱن يل
  .الʺʛتʢॼة Ǽالʺهʺة الʺȞلف بهاجʺॽع الأمʨر 

    ʛʽؔفʱقلال في الʱه في  الاسʱقالʱخلال اس ʧه مǽن رأʨȞǽ ائي أنॼʳال Șقʙʺة، إذ على الȄʛؔالأساس حالة ف ʨه
ʛʽؔفʱة  الॽʀاʙʸم ʧم ʙȄʜشأنها أن ت ʧها مʽى علʻقلال لا غʱورة الاسʛا ضʚه ʛʰʱعǽ ه أنॽوالعʺل، ؗʺا عل

يʱعʺʙون  الʺعلʨماتالʱي يȑʙʰ الʺʙقȘ رأǽه حʘʽ أن الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة مʧ هʚه الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والॼʳائॽة 
  .على رأȑ الʺʙقʸǼ Șفʱه خʛʽʰا مʱʶقلا مʴايʙا

  :تʨافʛ الʱالʧʽʱʽ لʙʴʱيʙ مȐʙ اسʱقلالॽة الʺʙقȘ يॼʻغيولʚا     

-  Ȗقʗʸة للǻالح مادʶد مʦم وجʗأن  :ع Șقʙʺغي على الॼʻي ʘʽن  لاحʨؔة مع  تǽالح مادʸله م
، لان وجʨد ذلʥ قʙ يʕثʛ على اسʱقلالʱʽه في إبʙاء رأȑ الفʻي الʺʴايʙ الʛʺǼ ȑʚاجعʱهاالʺʕسʶة الʱي ǽقʨم 

 ؛ǼهʧȞʺǽ الʨثʨق 
ǽفʛʱض في ذلʥ عʙم تʙخل العʺʽل أو الʶلʢة علॽا في الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺʛاجع  :وجʦد اسʯقلال ذاتي  -

 ʨض لʹغʛعʱلا ي ʘʽʴǼ ،ʟʴة الفॽأن عʺلʷǼȘʽقʙʱال ʧغى مʱʰʺال Șʽقʴت ʧم ʙʴت ȋ. 
  الʯأهʻل العلʸي والعʸلي: ثانॻا

ʛفة العلʺॽة والʛʰʵة العلʺॽة والؔفاءة الʺهॽʻة حʘʽ أن عʺلॽة الʙʱقʖʳǽ Șʽ أن تʦʱ بʨاسʢة شʟʵ لǽʙه الʺع   
،Șقʙʺؗ هله للعʺلʕي تʱالات الʺ الʳة في مॽɾة الؔاॽʺفة العلʛالʺعǼ عʱʺʱأن ي ʖʳǽ اجعʛʺأن ال ʧعȄة وॼاسʴ

 لى ذلʖʳǽ ʥ أن ʛʺʱʶǽ الʺʙقȘ الॼʳائي في الʙʱرب وتعلʨʡ ʦال مʺارسʱه للʺهʻة والʹʛائʖ والʙʱقȘʽ، إضافة إ
أو مʧ ناحॽة لاكʶʱاب الʺعʛفة في مʳالات جʙيʙة، لʤॽل ملʺا Ǽالʨʢʱرات الʙʴيʲة في الʺʳالات، ʤǽل مʱʶعʙا 

                                                           

جȄʨلॽة  11، بʱارȄخ42الʸادر ǼالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، العʙد  01-10، مʧ القانʨن 22الʺادة 1 
  .7، ص2010

، مʛؗʚة الʺاسʛʱ، تʟʸʵ مʴاسॼة ، فعالॻة الʙʸاجعة الॺʱائॻة في تʔʹʱ الʓʸسʴة للʙʠʳ الॺʱائيرمʶॽاء قʙʻور، ǽاسʧʽ بʨعʙالله 2
 ʛʽʷॼة معʺقة، جامعة محمد الǽاॼة وجʻج، سȄʛȄʛعʨج بʛي، بʺॽʂاʛ22، ص 2021-2020الإب.  
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لʺȞلف بها، لʧؔ مॽɻار الؔفاءة الʺهॽʻة مهʺة في عʺلॽة الؔفاءة الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة للإǽفاء الʱام والؔفء Ǽالʺهʺة ا
Ǽه مقارنة مع الʺهام الأخȐʛ للʙʱقȘʽ لأن مهʺة الʙʱقʧȞʺǽ  Șʽ الʨفاء الʙʱقȘʽ الॼʳائي هʨ الأكʛʲ صعȃʨة، حʘʽ لا

مʧ أجل ॽʀادة وȂدارة هʚه الʺهʺة  لʺȞاتʖ مʱعʙدة الʙʵمات والاخʸʱاصات  ʧȞʺǽ أن ǽعهʙ بها إلا الॼʳائي لا
وهʚا ما يʨضح لʻا أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي . الʺادة الॼʳائॽة تʺʝ جʺॽع الʺʳالات مهʺا ؗانʗ تقॽʻة أو قانʨنॽة لأن

ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʻفʚ مʛʡ ʧف شʟʵ أو عʙة أشʵاص الʚيʧ تلقʨا تʻȄʨؔا ملائʺا ومʻاسॼا مع تʺʱعهǼ ʦالʺهارات 
 .والقʙرات الʺهॽʻة ذات الʺȄʨʱʶات العالॽة

 الʸهʹي الʙʴالالʚʯام Ǻ :ثالʰا

   ʧȞʺǽأن  ʨʡ ائيॼʳال Șقʙʺال ʖالʢǽل في إȞʷت ʧة أيȄʛمات سʨفة الʺعلʛعʺǼ هʱʺد ال مهʨتع ʙق ʛʡاʵاؤها مʷف
 ،Șʽقʙʱل الʴة مʶسʕʺورة على الʛʹالǼعها في  إذاʨوق ʦتȑادǽاف أʛʡها أʙمها ضʙʵʱʶإن ت ʧȞʺǽ ةʲ1.ثال 

  :بʘل العʹاǻة الʸهʹॻة اللازمة: راǺعا

   ʶʺǼ ائيॼʳال Șقʙʺام الʜʱة اللازمة الॽʻة الʺهǽاʻالعǼ ʙʸقȄوʱ ʧم ʙيʙه العॽɾ ʦȞʴʱت Ȑʨʱʶʺا الʚه ،ʧʽأداء مع Ȑʨ
 ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱل في الʲʺʱامل تʨالعȘقʙʺل الʺʴورها تʙة فهي بॽائॼʳات الॽولʕʶا ما  مʚتقع على عاتقه وه

عʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي ʖʳǽ على الʺʙقȘ الॼʳائي  يʻعʝȞ في العʻاǽة الʺʢلȃʨة، فʵلال ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل
 الإجʛاءاتالʙʱقȘʽ وعʙʻ تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وعʙʻ تʻفʚʽ الॽʁام Ǽالʺʳهʨدات الʺʻاسॼة، أȑ إعʙاد بʛنامج 

الʺʛاجعة وأخʛʽا عʙʻ إعʙاد تقʛȄʛ عʺلॽات الʙʱقȘʽ، وȃالإضافة إلى الؔفاءات الʺهॽʻة الʶاǼقة ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في 
  :لʺʙقǼ Șعʠ الʸفات الأخلاॽʀة مʻهاا

 الʙʸق والʙقة في الأفعال والأقʨال؛ -
 الأمانة والʜʻاهة؛ -
 الʛʰʸ، وذلʥ لʧȞʺʱʽ مʧ تفهʦ العʺلॽات وتʚلʽل الʸعاب؛ -
 2.اللॽاقة، Ǽʺعʻى حʧʶ الʺعاملة مع الغʛʽ سʨاء عʛʡ ʙʻح الأسʯلة أو عʙʻ اكʷʱاف الأخʢاء -

  

 

  

  
                                                           

1 ،ʨاتʙʽʺائي صالح حॺʱال ʙʻʻʴʯال ʥʻʴʲʯة لॻة ؕآلॻائॺʱاجعة الʙʸل الʻي، جامعة تفعʰاسʴم Șʽقʙت ʟʸʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚم ،
  .76، ص2014- 2013الʨادȑ،سʻة 

 .77-76نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص   2
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 ʔلʠʸالʖالʰاحل :  الʙم ʙʻةسʸائي  مهॺʱال Ȗʻقʗʯال  

     ʱʺائي في أداء مهॼʳال Șقʙʺال ʙاعʶلفة تʱʵاحل مʛها إلى مʺॽʶتق ʦائي تॼʳال Șʽقʙʱل مهʺة الʽهʶʱعلʛʶǼ ة ه
  :وسهʨلة، وتʲʺʱل هʚه الʺʛاحل في

 ʸهʸة الإعʗاد لل: أولا

لقʨʰلها أو رفʹها تʦʱ في هʚه الʺʛحلة دراسة الʺهʺة والʱعʛف على ؗافة الʨʳانʖ للإلʺام ʨʺǼضʨع الʺهʺة      
، وعلى هʚا الأساس ǽقʨم الʺʙقȘ بʨضع خʢȄʛة ǽ ȘȄʛʡعʙʺʱ )حالة قʨʰل الʺهʺة تʛسل رسالة قʨʰل الʺهʺة(في 

  .علʽها بʙاǽة Ǽʺʺارسة الʺهʺة الʺȞلف بها

 الʯعʙف على الʓʸسʴة : ثانॻا

قʸʱادǽة، الا ॽة وɺاجʱʺة ،الالʺʕسʶة مʧ الʻاحॽة القانʨنॽهʚه الʨʢʵة تʶʺح للʺʙقȘ بʙراسة الʯʽʰة الʙاخلॽة ل    
ل ما ʟʵǽ اتفاॽʀات والʜʱامات الʺʕسʶة و  ونʷاȋ الʺʕسʶة والʦॽʤʻʱ العام للʺʕسʶة خاصة الȞʷل العام وؗ

  1.للʺʕسʶة الॼʳائॽة الʺʱʶفادة مʻها وجل الʨضॽɻة الॼʳائॽة  الامॽʱازات

  2:تقʤॻʻ نʢام  الʙقاǺة الʗاخلॻة : ثالʰا

في إن فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة دلॽلا مادǽا على سلامة ومʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والॼʳائॽة الʺʨʱاجʙة      
ومʧ أجل الॽʁام بهʚا الʱقʦॽʽ وجʙʺʱ ʖ علʽها الʺʙقȘ في بʙاǽة عʺله، ʢلاق ǽع، لʚالʥ تعʛʰʱ نقʢة انئʦ الʺالॽةالقʨا

ॽɿॽة تقॽʶʺهوالإʺة أسʯلة والʱي تʧʺʹʱ الʺهام على الʺʙقȘ إعʙاد قائ هʙاف سʯلة وفقا الأا وتعʙ هʚه الأجʛاءات وؗ
  3 :الʺʛجʨة مʻها

ȘȄʛʡ تʱلȄʛʡ ʟʵقة تقʦॽʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة عʧ  :قائʸة أسʭلة الʙقاǺة الʗاخلॻة الʳاصة Ǻالʱانʔ الॺʱائي -  
الʺॼʱعة Ǽالॼʶʻة جʛاءات ة نʺʨذجॽة واॽɾة عʧ الإرة عʧ قائʺوهي ॼɺا )اسॽʰʱان( سʱقʸائॽةالاقائʺة الأسʯلة 

  ؛لʣʨائف الʺʕسʶة وعʺلॽاتها الʺʱʵلفة

الʱقॽʻات ʧȞʺǽ أن ʱʶǽفʙʽ الʺʙقȘ الॼʳائي مʧ  :الʲʯلʻل الʸالي للʲȂʙʶʯات الॺʯʯȜʸة مʙʟ ʥف الʓʸسʴة -  
ل الʨثائȘ الॼʳائॽة، والʷيء Șʽ على العʻاصʛ الʺʛʸح بها مʧ خلاساسॽة للʴʱلʽل الʺالي، هʚه الʱقॽʻات تʰʢالأ

  ؛هʚا الʴʱلʽل هʨ معʛفة الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة وخاصة الʻȄʜʵةالʺهʦ في 

                                                           

مʛؗʚة ماسʛʱ، يʙادات الʓʸسʴة في ʡل الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي، إآثʙ الʗʯقȖʻ الॺʱائي على  ،دبي، زهʛʽ صʻȄʛʰة ازدهار 1 
  .19، ص2021-2020سʻة  ،ʙقȘʽ ،جامعة محمد بʨضॽاف، مʽʶلةتʟʸʵ مʴاسॼة وت

  .174ص ،2012، الأردن ،، عʺانȋ3 ،، دار وائل للʴʛʷʻاǺات الʹاحॻة والʹȂʙʢة والعʸلॻةعلʤ تʗقȖʻ الʲ ،خالʙ أمʧʽ عʙʰ الله 2 
3   ʙʽقيرشʛالǼيʴصال ʦॽلʴال ʙʰائي، عॺʱال Ȗʻقʗʯات في الǺاʴʲال Ȍافʲدور م ،ʽقʙت ʟʸʵت ،ʛʱة الʺاسʛؗʚة ، مॼʀاʛوم Ș

  .18- 17، ص 2018 –2017، سʻة الʛʽʽʶʱ، جامعة غʛداǽة
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هʚا الʱقʧȞʺǽ ʦॽʽ إجʛاءه ȄʛʢǼقة إحʸائॽة إذا تعلǼ Șالʛʢʵ العام  :تʹفʘʻ إجʙاءات الʲʯقȖʻ الॺʸاشʙة -   
ʕسʶة ʙاء رأȑ حʨل قʙرة الʺللʴʱقǽ ،Șʽعʙʺʱ الʙʱقȘʽ على احʛʱام القʨاعʙ الॼʳائॽة، فالهʙف مʧ هʚه الʨʢʵة هʨ إب

 .لʜʱامات الॽʴȄʛʸʱةة الامʲʱال للȄʛʷʱع الॼʳائي، وعلى الʺʙقȘ أن يȌȃʛ بʧʽ احʛʱام القʨاعʙ وʧʽȃ مʙعلى الا

  إعʗاد تقʙȂʙ: راǺعا

الʺʙقȘ الॼʳائي مʧ خلال  تقʛȄʛ الʺʙقȘ هॼɺ ʨارة عʧ وثॽقة يʦʱ فʽها تʽʳʶل ؗل الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها    
أو مʧ حʘʽ الʺʹʺʨن، وȃالʱالي لǽʙه معايʛʽ تʹʢॼه مʧ حʘʽ الȞʷل  لʝॽ كʺا أن هʚا الʱقʛȄʛ. أداءه لʺهʺʱه

ʛȄʛقʱة الǼاʱؗ ةॽɿॽؗ ة فيȄʛʴائي له الॼʳال Șقʙʺفإن ال ʛʽا الأخʚه ȑʨʱʴǽ رة  على أنʨʸȃمات وʨعلى ؗافة الʺعل
  .واضʴة

الفعلي  عॼʱار عʙʻ الʻʱفǼʚʽالʛغʦ مʧ تعʙد هʚه الʺʛاحل إلا أنه في الʨاقع نادرا ما يʦʱ إتॼاعها وأخʚها Ǽعʧʽ الا  
فʛض هʚه  ذلʥ هʨ عʙم وقʨȞǽ ʙن أحʙ أسॼاب. لعʺلॽة الʙʱقȘʽ خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʛحلʧʽʱ الأولى والʲانॽة

  1.الʺʛاحل مʧ قʰل الʺʛʷع نفʶه، وȃالʱالي فإن ؗل مʙقȘ حʛ في تقʦॽʶ مʛاحل تʻفʚʽ مهʺʱه

ʸالʖʲॺ انيʰار:الʟل الإ ȏʙʢʹائيلالॺʱال ʙʻʻʴʯ  
      ʙعǽ ي إدراʻعȄالʺالي و ʛʽʽʶʱوع الʛف ʧعا مʛائي فॼʳال ʛʽʽʶʱاالʛاعة القʻائي في صॼʳرج العامل ال،  ʘʽح

 ʛʽʽʶة تॽɿॽ يʛتȌॼ نʳاح الʺʕسʶة واسʛʺʱارها ʧʶʴǼ تʛʽʽʶ وتʦॽʤʻ الʺʕسʶة لأعʺالها وȂمȞانॽاتها ȞʷǼل جʙʽ وؗ
لʺʕسʶة تلʥ الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالعامل ضʛائʰها ȞʷǼل سلʦॽ، فʺʧ الʨʳانʖ الʱي ʖʳǽ أن تʤʴى Ǽالاهʱʺام داخل ا

الʺʲʺʱل في اسʙʴʱاث ما ʶǽʺى Ǽالʛʽʽʶʱ الॼʳائي وتʶعى أȑ مʕسʶة دائʺا لʱفعʽل هʚا الأخʛʽ بهʙف  الॼʳائي
 ʛاشॼل مـȞʷǼ ʝȞعʻي ȑʚي الـʰȄʛʹال ʛʢʵال ʖـʻـʳائي أو تॼʳال ʧالأم Șʽقʴات وتʜʽفʴʱال ʧفادة مʱالاس  ʦॽʤتع

  .الॼʳائॽة ، ʖʰʶǼ تʴʺلها تؔالʅॽ جॼائॽة إضاॽɾة لعʙم تقʙʽها ǼالȄʛʷʱعاتللʺʕسʶةلـى الـʺـʛدودǽة الʺالॽة ع
مʧ أجل إعʢاء صʨرة تʨضॽʴॽة وفي هʚا الʺʘʴॼ سʛʻتʜؔ على أهʦ العʻاصʛ الʺʱعلقة Ǽالʛʽʽʶʱ الॼʳائي     

  .حʨل الʺʨضʨع
  الʙʻʻʴʯ الॺʱائي ماॻʀة: الʠʸلʔ الأول

        ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱʻإلىس ʠعǼ  ʦॽʂمفاǼ علقةʱʺالي الʱؗ  ائيॼʳال ʛʽʽʶʱال:   
  تعʃȂʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي: أولا

  :وقʙ صॽغʗ له عʙة تعارʅȄ مʧ بʻʽها     

                                                           
جامعة محمد  ،وتʙقȘʽ ، مʛؗʚة الʺاسʛʱ، تʟʸʵ مʴاسॼةيالʗʯقȖʻ الॺʱائي ʦؕسʻلة للʗʲ مʥ الʯهʙب الȑ، ʮȂʙʷسعʙʽأحلام   1

  .27، ص2015-2014بʨضॽاف، مʽʶلة، 
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يȐʛ أن الʛʽʽʶʱ الॼʳائي هʨ آلॽة لʱقلʽل الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة في إʡار ، الʱعʅȄʛ الفʛانؔفʨني :الʯعʃȂʙ الأول 
 ʞح الهامʺʶǽ ȑʚالǼن  هʨفي القان ȑالعاد ʛʽف غʛʸʱوال Șʴعʺال الʱف في اسʶعʱم الʙأ عʙʰود مʙفي ح ،
ʛʽʽʶʱال،  ʅȄʛعʱا الʚةوهॽائॼʳال ʅॽؔالʱعلى ال Ȍفق ʛʸʱقǽ    أجل ʧة مʶسʕʺلإدارة ال ʛȄقارʱال ʛيʙقʱب ʦʱيه ʨوه ،

  1.تفادȑ الأخʢار الॼʳائॽة الʺʺʻȞة الʨقʨع

والقʛارات الʱي تʚʵʱها الʺʕسʶة بهʙف  الإجʛاءاتǽعʛف الʛʽʽʶʱ الॼʳائي على أنه مʨʺʳعة مʧ  :الʯعʃȂʙ الʰاني 
ʰȄʛʹء الʖفي الع ʦȞʴʱةالॽالفعال ʧر مʙق ʛʰأكǼ لهʽي وتقل ،ȑع مع تفادʨلةوقʺʱʴʺة الॽائॼʳال ʛʡاʵʺ2.ها في ال  

 ʖالʰال ʃȂʙعʯف :الʛعǽ ائي على أنهॼʳال ʛʽʽʶʱال " ʠॽɿʵʱة لॽقة عقلانȄʛʢǼ ةʚʵʱʺاءات الʛالإج ʧعة مʨʺʳم
  3".ن مʵالفة لأحȞام القانʨن الॼʳائيالॼʳائي دو  العʖء

أن الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ʙʻʱʶǽ إلى حȄʛة الʱي تعʽʢها إدارة " Chadefaux et Rossignol:  الʯعʃȂʙ الʙاǺع
ة ؗفʛصة مʧ أجل اخॽʱار الॽʵارات الʱي تʛاها مʻاسॼة  ʛؗʷلل ʖائʛʹي الʱال ʜافʨʴوال ʛʽابʙʱال ʧفادة مʱوالاس

  4."وضعʱها الʙولة والʶلʢات الʺʴلॽة

      ʧعة مʨʺʳم ʨائي هॼʳال ʛʽʽʶʱأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ Șʰاءاتمʺا سʛة  الإجʶسʕʺعها الॼʱي تʱات الॽʳॽاتʛʱوالاس
الॼʳائي، ȄʛʢǼقة  عȘȄʛʡ ʧ الاسʱغلال الأمʲل للامॽʱازات الʺʺʨʻحة مʧ قʰل الȄʛʷʱعلʱقلʽل الأॼɺاء الॼʳائॽة 

  .قانʨنॽة ومʛʷوعة

  خʶائʝ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي: ثانॻا

  :لॼʳائي  يʵǼ ʜʽʺʱاصʧʽʱʽ أساسʧʽʱʽالʛʽʽʶʱ ا

  اسʯعʸال الʦسائل الʙʵʸوعة قانʦنا .1

                                                           
، ، مʳلة الॼاحʘء الʸالي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻةأثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي على الآدا، مʨʺʴد فʨزȑ شعȃʨي،  صابॼɺ ʛاسي  1

  .118، ص12،2013العʙد 
 2 Mohamed El Amine Berrebih, Le rôle de l’audit fiscal dans l’optimisation de la gestion 
fiscale,Mémoire de Master,Comtabilité et finance, Ecole superieure de commerce , Algérien, 2016 
-2017, P46.   

والʛʽʽʶʱ مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة ، دور الʙʸاجعة الॺʱائॻة في تʥʻʴʲ آداء الʙʻʻʴʯ الॺʱائي Ǻالʓʸسʴة الاقʶʯادǻة ،أمʛʽة فʴʱة3 
  .194ص ، 2017،17العʙد ، والعلʨم الʳʱارȄة

4 Ines Menchaoui, Identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la 
performance fiscal des groupes de sociétés :une étude menée dans le contexte tunisien, 
Thèse de douctora, Gestion et managemen, Université de Franche-Comté,Français,2015, P61. 
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مʧ خʸائʟ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي  اسʱعʺاله للʨسائل الʺʱاحة مʛʡ ʧف الȄʛʷʱع الॼʳائي لʴʱقȘʽ الʨفʛات      
الʛʽʽʶʱ الॼʳائي مʧ جهة و الغʞ الʹʰȄʛي و الʱهʛب الʹʰȄʛي مʧ جهة  الʜʽʽʺʱ بʧʽوهʻا ʖʳǽ  .الॼʳائॽة

 Ȑʛأخ.  

   :الʙʻʻʴʯ الॺʱائي 1.1

       ʧحة مʨʻʺʺارات الॽʱلف اخʱʵاد مʳǽأجل إ ʧها مʱعات ودراسȄʛʷʱل الʽلʴائي على تॼʳال ʛʽʶʺعʺل الǽ
ॽني، وعلʨار قانʡالإ ʧʺة ض ʛؗح ʞاد هامʳǽالي إʱالȃع وʛʷʺف الʛʡ ʛʽʽʶʱة للॽات الأساسʜʽʺʺال ʗʽب ʧه فإن م

الॼʳائي أنه مʺارسة قانʨنॽة Ǽعʙʽة ؗل الॼعʙ عʧ الغʞ الʹʰȄʛي، ؗʺا أهʻا تʱʵلف عʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي مع 
الإقʛار بʨجʨد غʺʨض في Ǽعʠ الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة تʳعل الʴاجʜ الفاصل بʧʽ الʛʽʽʶʱ والʱهʛب الॼʳائي ʢॽʶǼا 

   .للغاǽة

  : الʮȂʙʷيالʯهʙب  2.1

  ".ال جاذبॽة القانʨن الॼʳائيهʨ فʧ تفادȑ الʨقʨع في مǼ ":ʳأنه  ǻ MARTINEZ.C.Jعʙفه     

أȑ أن الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ʱʳǽهʱʷǼ ʙى الʛʢق و الأسالʖʽ للʵʱلʟ مʧ أداء Ǽعʠ الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة علॽه دون 
الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة Ǽفعل تعقʙ  مʵالفة القانʨن و الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة، أʱʶǽ ȑفʙʽ مʧ الʲغʛات الʺʨجʨدة في

  .الʤʻام الॼʳائي أو عʙم أحȞام صॽاغة قʨانʻʽه

  :غʜ الʮȂʙʷي ال 3.1

فعل إرادǽ ȑقʨم Ǽه الʺʺʨل الǽ ȑʚقʛر مʵالفة القانʨن للʱʺلʟ مʧ دفع الʹॼȄʛة، وفي هʚه : ǽعʛف على أنه 
ʙʺعʱد ومʨʸامي مقʛك إجʨد سلʨوج Ȏالة نلاحʴ1ال.  

  2:حʖʶ الȄʛʷʱع الॼʳائي عʙة صʨر مʻها وقǽ ʙأخʚ الغʞ الʹʰȄʛي 

إخفاء أو مʴاولة إخفاء الʺॼالغ أو الʺʨʱʻجات  الʱي  Șʰʢǽ علʽها الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة مʛʡ ʧف  -
  . كل شʟʵ مʙيǼ ʧه، وخاصة الʺॽʰعات بʙون فاتʨرة

-  ʦǽʙئوثاتقȘ ʽورة أو غʜة للامʴॽʴص ʛادʻʱس ॽɿʵل إما على تʨʸʴال ʖلʡ ʙʻأو علٌها ع ʦʸأو خ ،ʠ
 .الॽʁʺة الʺʹافةإعفاء أو اسʛʱجاع للʛسʦ على 

 

                                                           
1

  ، ،دور الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في تʗنʭة الʳʸاʙʟ الॺʱائॻة في الʓʸسʴات الإقʶʯادǻة الʚʱائȂʙةنʨرهان بʧ رزق الله ، صॼاح بʛʽش  
  . 5-4،ص ȃ2018 -2019اح ، ورقلة ، معة قاصȑʙ مʛ مʛؗʚة الʺاسʛʱ،تʟʸʵ دراسات مʴاسॽʰة وجॼاǽة معʺقة ،جا

  .193، الʺادة 2025، قانʦن الʙʷائʔ الॺʸاشʙة ورسʦم الʸʸاثلة، العامة لʹʛائʖ  الʺʙيȄʛةالʜʳائʛ، الʨزارة الʺالॽة،  2
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 :القʙار الʦʠعي للʙʻʻʴʯ الॺʱائي .2

       ʽʶʱة الȄʛأ حʙʰعلى م ʜؔتʛائي يॼʳال ʛʽʽʶʱة الاإن الȄʛعلى ح ʟʻي ȑʚائي الॼʳال ʛʽ لفȞʺار الॽʱخ
 ʧʽيلʙب ʧʽار بॽʱالاخ ʧʺʹʱار تʛاذ القʵة اتॽائي فعʺلॼʳار الॽʱالاخǼ Ȍॼتʛم ʨة له ، وهॼاسʻʺة الॽɻضʨة للॼȄʛʹالǼ

، لॼʳائيتعʝȞ إرادة الʺʕسʶة في اخॽʱار الʙʰيل الॼʳائي الʺʻاسʖ الǽ ȑʚقʛه الʺʛʷع ا القʛاراتأو أكʛʲ ، وهʚه 
نعʙام هʚه الॽʵارات والʙʰائل في الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة االʺʕسʶة ، ॼɾ الʺʴʱʶقة على ʖوذلʥ بهʙف تقلʟॽ الʹʛائ

ȌॽʶǼ Șʽʰʢد تʛʳائي مॼʳال ʛʽʽʶʱح الॼʸǽ ة الॽʰȄʛʹاءات الʛوالإج ʙاعʨللقʺ ʛʽʶʺقف الǽ اليʱالȃقا ، وॼʶدة مʙʴ
  1.لأمام مʱʵلف الʹʛائʖ مʨقفا سلॽʰاالॼʳائي 

   أهʗاف الʙʻʻʴʯ الॺʱائي : ثالʰا

  :يلي ما الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في تʴقȘʽتʲʺʱل أهʙاف 

  :الأمʥ الॺʱائي في الʓʸسʴة  .1
     ȐʙʺǼ اصʵر الʚʴالǼ Ȍॼتʛائي يॼʳال ʛʽʽʶʱامالʛʱي  احʱة، الॽائॼʳال ʙاعʨة للقʶسʕʺة للॽائॼʳارات الʛقة القǼاʢم

 Ș̔ـ ʰʢت ʙـʻا عʚلف، وهȞʺف الʛʡ ʧمة مʙات الʺقʴȄʛʸʱة الॽʀاʙʸة ومʴة على صॽائॼʳة الǼقاʛإلى ال ȑدʕت ʙق
 القʨاعʙ الॼʳائॽة على حʶاǼات الʺʕسʶة والʱي تʤهʛها القʨائʦ الʺالॽة، ومʻه ʖʳǽ عʛض قʨائʦ مالॽة مʨثʨق بها

  .2دة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʺالॽةالقʨاعʙ الॼʳائॽة مʧ أجل تʧʽʶʴ جʨ  حʛʱامǼا

  :الʖʲॺ عʥ الفعالॻة الॺʱائॻة  .2
      ʞة أو هامȄʛʴال ʠعǼ ةʶسʕʺي للʢعǽ ائيॼʳن الʨـازات القانʽʱل علـى الامʨـʸʴالǼ ح لهـاʺʶǽ ة ʛؗح
في عʺلॽة الʠȄʛʴʱ الॼʳائي بʨاسʢة  قʸʱادǽة مʧ أجل تعʦॽʤ الॽʵار، وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أنه ʶǽاعʙالا

خॽʱار بʧʽ العʙيʙ مʧ الʙʰائل مʲل الʨʹʵع للʛسʦ علـى ، وʶȄاعʙ الʺʕسʶة على إمȞانॽة الاالقانʨنॽة الॽʵارات
ॽʁاب الاالʶق حʛʡسʺـة الʺʹافة أم لا، وʕʺار للॽخ ʧʶأحǼ لاكʱةهॽائॼʳة الॽل إلى الفعالʨصʨة للʶ.   

الॼʳائي،  Ȑ مʛʡ ʧف الʺʙقȘالॼʳائي تعʛʰʱ مʧ عʨامل الفعالॽة، هʚه الʛقاǼة تʕد والʳॽʱʻة أنّ مʛاॼʀة الॽʵار     
، ؗʺا ǽقʨم Ǽقʽـاس الاخॽʱارالǽ ȑʚقʨم ʛʺǼاॼʀة مȐʙ تʙʽʶʳ الʺʕسʶة للʺȌʢʵ الॼʳائي، للʚʴر مʧ الأخʢاء وسʨء 

  .الʺʷاكل الॼʳائॽة  نʛʴاف بʧʽ الفعالॽة الʺʴققة والʺʨʱقعة أو مʛʡ ʧف خلॽة داخل الʺʕسʶة معॽʻة ʴǼلدرجة الا

     ʽȞʺي تʻعǽ ةॽائॼʳة الॽل على الاوالفعالʨʸʴال ʧة مʶسʕʺال ʧازاॽʱة: تمॽʶافʻʱة، الॽة، الʺالॽائॼʳال.  

                                                           
جامعة  قاصʛ،  ȑʙ، مʛؗʚة ماسʱدور الʙʸاجعة الʳارجॻة في تʥʻʴʲ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻةفاʡʺة Ǽامʨن،   1

 .25، ص2020- 2019، ورقلة ،مȃʛاح
، تʟʸʵ مʴاسॼة ، رسالة ماجʛʱʶॽقʶʯادǻةلى الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الاأثʙ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي ع صابॼɺ ʛاسي،  2

  .14ص ،2012-2011وجॼاǽة، جامعة قاصȑʙ مʛاح، ورقلة ،
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  :الॺʱائॻة  الامॻʯازاتالفعالॻة بʦاسʠة الʦʶʲل على  1.1
       ʧع ʘʴॼازاتالॽʱالام ॼال ʝأس ʧم ʛʰʱه الاتعʚة، هॽائॼʳة الॽالفعال ʧع ʘʴ ʧمـ ʙيʙفي الع ʙجʨازات تॽʱم

  .تʶʺح بʅॽɿʵʱ الʙيʨن الॼʳائॽةالॽʵارات الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶة، هʚه الॽʵارات 

  :الʸالॻة  الامॻʯازاتالفعالॻة بʦاسʠة الʦʶʲل على    2.1

ॽʰʢǼعة مॽʱازات الʺالॽة، لأنه الأمʲل ʶǽʺح لها Ǽالʨʸʴل على الا إن ʘʴǼ الʺʕسʶة عʧ الॽʵار الॼʳائي      
ʴازاتـال الॽʱعها ا الامॼʱة تॽائॼʳة الʻȄʜعلى خ ʛاشॼم ʛʽتؔلفة لها تأث ʧارة عॼɺ ة هيॼȄʛʹة، لأنّ الॽازات مالॽʱم

مʽʱـازات الʺالॽة لʗʶॽ نʳॽʱة الا الامॽʱازاتوالʨʱازن الʺالي لها، مع الإشارة إلى أنه يʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺʕسʶة 
  .ʧ أجل تʧʽʶʴ الʨضॽɻة الʺالॽة لهاالاعʨجاج الॼʳائي م، لʚلʖʳǽ ʥ على الʺʕسʶة إصلاح ॽةالॼʳائ

  1:الʯʹافॻʴة  الامॻʯازاتالفعالॻة بʦاسʠة الʦʶʲل على  3.1
مʧ أجل الʨʸʴل على مʜاǽا تʻافॽʶة في الʨʶق، ʖʳǽ على الʺʕسʶة الʦȞʴʱ في الʱؔالʅॽ الॼʳائʽـة علـى  

اء ʛؗʷها مع العʺلاء والʱعلاقǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةʶسʕʺفي للॽʣʨال Ȑʨʱʶʺال.  

  :خʗمة إسʙʯاتॻʱॻة الʓʸسʴة  .3
  ʛʱاف الإسʙإلى الأه ʛʤʻال ʖʳǽ ة ملائʺةॽائॼة جॽɻوض ʧʶل على أحʨʸʴأجل ال ʧمʥة، وذلʶسʕʺة للॽʳॽات 

Ǽإدماج الʺʱغʛʽ الॼʳائي في القʛار الȑʛʽʽʶʱ، وȃالʱالي الفعالॽة الॼʳائॽة هي مفهʨم مʛتȌॼ بʨضع أحʶـʧ الʴلـʨل 

  .الॼʳائॽة Ǽالʛʤʻ إلى الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة العامة للʺʕسʶة

  مॺادئ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي : راǺعا 

1.  ʙʻʻʴʯة في الȂʙʲأ الʗʮم: 

بʧʽ عʙة بʙائل مʱاحة قانʨنا وذلʥ مʧ خلال إدراكه للʺʜاǽا  الاخॽʱارǽعʺل الʺʛʽʶ الॼʳائي على    
، فالʺȞلف ǼالʹॼȄʛة مʧ خلال تʛʽʽʶه لأعʺاله مʧ حقه  أن ʱʶǽفʙʽ  الاخॽʱارالʹॽʰȄʛة الʱي ʴǽققها هʚا 

 ʧى مʸالأق ʙʴازاتإلى الॽʱوف   الامʛʤح له الʺʶي تʱفادةالʱالاسǼ هاʻح. م ʥمهاراته في وذل ʖʶ
ʛʳʺॼɾد الʙʰء في الʻʱفʚʽ هʚا القʛار الʖʶʱȞǽ ȑʛʽʽʶʱ القʨة القانʨنॽة تʳاه إدارة . الʱعامل مع الॼʳاǽة 

هʚا الإجʛاء إذا ؗان لا ʵǽالف الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه ، أما إذا ؗان  احʛʱامالʹʛائʖ الʱي تعʺل على 
إدارة الʹʛائʖ  اسʢʱاعʗالʹʰȄʛي إلا إذا  الʛʽʵات سʯʽة فلا ʧȞʺǽ تॽʻʸفها على أنها نʨع مʧ الʴʱايل

، ʛ جلॽا في حʶاب الʳॽʱʻة الॼʳائॽةفȄʛʴة الʛʽʽʶʱ للʺʕسʶة تʤه. إثॼات سʨء نॽة الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة 
والʙور الȑʚ تلॼɻه إدارة الʹʛائʖ ، فالʳॽʱʻة الॼʳائॽة تʖʶʴ مʧ خلال الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة Ǽعʙ إجʛاء 

لʹʛائʖ هʻا هʨ الʱأكʙ مʧ صʴة الʱʻائج مʧ خلال مʛاجعة Ǽعʠ الʱعǽʙلات علʽها ، فʙور إدارة ا
                                                           

  .15ص ،مʛجع سابȘ صابॼɺ ʛاسي،  1
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دون أن ʨȞǽن لها الȘʴ في الʦȞʴʱ على نॽɺʨة  .مʱʵلف الʨثائȘ الʺʛʰʰة  للقʨʽد الʺʴاسॽʰة الʺʳʶلة
ʛʽʽʶʱال،  ʛʽʽʶʱة في الȄʛʴأ الʙʰم ʛهʨج ʨا هʚةوهʶسʕʺ1.ال  

2. ʙʻʻʴʯخل في الʗʯم الʗأ عʗʮم: 

ʙ خॽاراتها مادامʗ الʺʕسʶة أن ، تʙʱخل في نʺȌ تʛʽʽʶ الʺʕسʶة أو أن تʱʻقئॽة الȘʴ ة الॼʳافلʝॽ للإدار      
فʺʲلا Șʴǽ للʺʛʽʶ أن  ،خॽʱارʯة الالʜʱاماتها القانʨنॽة ، حʱى وȂن رأت هʚه الॽʵارات عǽʙʺة الʙʳوȐ أو سʽتفي Ǽا

  .2خʦʸ فʨائʙ القʛوض مʧ الȃʛح الʵاضع  وȃالʱالي Șʴǽ لها سʲʱʺاراته ،اأجل تʨسॽع  سʙʱانة مʧيلʳأ إلى الا

 ʔلʠʸانيالʰائي: الॺʱال ʙʠʳال  

      ʝȞعʻيʢʵالʥة، وذالʶسʕʺة على الʛاشॼرة مʨʸǼ ائيॼʳال ʛ الإ ʅॽؔالʱة والॽاء الʺالॼɺخلال الأ ʧة مॽɾضا

ومقاومة العʖء الʱي تʴʱʺلها الʺʕسʶة نʳॽʱة عʙم الʜʱامها Ǽالقʨاعʙ الॼʳائॽة، لʚا تعʺل الʺʕسʶة جاهʙة لʺʨاجهة 

  .الॼʳائي وتʖʻʳ الʛʢʵ الॼʳائي، مʧ خلال قʙرتها على الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶها الॼʳائي

  مفهʦم الʙʠʳ الॺʱائي: أولا

  :هʻاك عʙة تعارʅȄ للʛʢʵ الॼʳائي نʛؗʚ مʻها     

تلʥ الأॼɺاء الإضاॽɾة الʱي تʴʱʺلها الʺʕسʶة ʖʰʶǼ عʙم احʛʱامها " ǽعʛف الʛʢʵ الॼʳائي Ǽأنه  :الʯعʃȂʙ الأول 
  3.في العقȃʨات والغʛامات الأॼɺاءللقʨاعʙ الʹॽʰȄʛة وتʲʺʱل هʚه 

 ʃȂʙعʯانيالʰة  :الʶسʕʺال ʙʽم تقʙع ʧع ʙلʨʱي ʨة ، فهॽائॼʳاه الإدارة الʳة تʶسʕʺك الʨلʶǼ ائيॼʳال ʛʢʵال Șعلʱي
 ʦم الفهʙع ʧائي، أو مॼʳع الȄʛʷʱدها الʙʴǽ يʱة الॽائॼʳامات الʜʱالالǼ عȄʛʷʱص الʨʸجʺة نʛء تʨأو س ʙʽʳال
ʶسʕʺالǼ ȑدʕي ȑʚال ʛائي ، الأمॼʳب الʛهʱوال ʞض الغʛغǼ ائي أوॼʳها أمام اة علاوة الʱه سʺعȄʨʷلإدارة على ت

الॼʳائॽة إلى تʙʰؔها أॼɺاء إضاॽɾة تʲʺʱل في العقȃʨات والغʛامات Ǽالإضافة إلى الʨقʗ الʹائع الʖʶʴǽ ȑʚ علʽها 
  4.في حالة ʨؗنها هʙفا للʺʛاॼʀة الॼʳائॽة الʱي تقʨم بها الإدارة الॼʳائॽة

                                                           
تʟʸʵ مʴاسॼة وجॼاǽة، جامعة قاصȑʙ ، مʛؗʚة ماجʛʱʶॽ، الʙʸاجعة في تʗنʭة الʳʸاʙʟ الॺʱائॻةدور حʺʙʽاتʨ صالح ،   1
 ʛمȃ، 14،ص2012- 2011اح، ورقلة.  
Ȅʛاء دمʙوم  2 مʳلة ، الʙʻʻʴʯ الॺʱائي وأثʙه على الʦضॻɹة الʸالॻة للʓʸسʴة في ʡل الʯعǻʗلات الॺʱائॻة الʗʱيʗة، أنʨر عʙʽة، زؗ

  .94، ص2018، دʛʰʺʶǽ 04العʙد  ،الʨʴॼث الاقʸʱادǽة الʺʱقʙمة
ة مʠاحʥ الأوراس -الأمʥ الॺʱائي Ǻالʓʸسʴة الاقʶʯادǻةقȖʻ دور الʙʸاجعة الॺʱائॻة في تʲ أمʛʽة،فʴʱة   3 ʙؕدراسة حالة ش - 

  .75، ص2018-2017ه، تʟʸʵ مʴاسॼة، جامعة محمد خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، ʨʱؗʙرا أʛʡوحة ال ،Ǻاتʹة
في الʙʠॻʴة على الʙʠʳ الॺʱائي الʯʸعلǺ Ȗالʙسʤ على الʸॻɿة  دور الʗʯقȖʻ الʗاخلي، عʙʰ الʨهاب ʨʻؗشة ، الʖʽʢ ساǽح   4

  .420، ص2022، جʨان01، العʙد 09،مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺالॽة ،الʺʳلʙ  الʷʸافة
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عقȃʨات والغʛامات الʱي تʴʱʺلها الʺʕسʶة نʳॽʱة لعʙم مʨʺʳع الإذن ʧȞʺǽ القʨل أن الʛʢʵ الॼʳائي يʲʺʱل في     
  .احʛʱام القʨانʧʽ الॼʳائॽة الʺعʺʨل بها

  مʶادر الʙʠʳ الॺʱائي: ثانॻا

  1:وʧȞʺȄ تقʦॽʶ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة إلى   

1. ʥة عʱنات ʙʟاʳف مɹة ضʴسʓʸال ʙʻʻʴإلى: ت ʦʶقʻورها تʙȃو: 
 مʵاʛʡ ناتʳة عʧ عʙم ؗفاءة الʛʽʽʶʱ؛ -
 الغʞ والʱهʛب الॼʳائʧʽʽ؛ إلىمʵاʛʡ ناتʳة عʧ تʛʡ Șʽʰʢق وأسالʖʽ تهʙف  -
 : إلىوتʻقʦʶ : مʳاʙʟ ناتʱة عʥ الȂʙʵʯع الॺʱائي .2
 مʵاʛʡ ناتʳة عʧ عʙم ثॼات الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة؛ -
 مʵاʛʡ ناتʳة عʧ تعقʙ الʤʻام الʹʰȄʛي؛ -

 .الʹॽʰȄʛة الإدارةمʵاʛʡ ناتʳة عʧ عʙم ؗفاءة  -

  الॺʱائي في الʓʸسʴةتʙʻʻʴ الʙʠʳ : ثالʰا

  ʰʱعǽʛ  ةʨʢʵائي الॼʳال ʛʢʵال ʛʽʽʶʱائي،  الأولىالॼج ʛʽʽʶلؔل ت ʛʢʵال ʛʽʽʶائي،إن تॼʳال ʧالأم Șʽقʴفه تʙه
  2:الʨقائॽة الʱالॽة الإجʛاءاتتʵاذ الॼʳائي يهʙف إلى تʙʴيʙ الاحॽʱاʡات اللازمة لʱفادȑ هʚا الʛʢʵ وتʲʺʱل في ا

 الʙفع؛ جالآاحʛʱام القʨاعʙ الॼʳائॽة الʺʱعلقة ǼالȄʛʸʱح واحʛʱام  -
ل مهʺة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لʺʟʱʵ يلǼ ʦالقʨاعʙ الʹॽʰȄʛة وȂنʷاء خلॽة جॼائॽة  مȞلفة  - ʨؗأن ت

 الʺʱاحة في مʙʽان الॼʳاǽة؛ الإمȞانॽاتǼالʧʽʶʴʱ الʙائʦ للʛʽʽʶʱ الॼʳائي واسʱغلال 
 الʙاخلॽة وتʛȄʨʢ مهʺة الʙʱقȘʽ الॼʳائي؛ الॽʁام Ǽإجʛاءات الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة -
على الʺʙʳʱʶات في  الʺʧȄʛʽʶقاعʙة بॽانات تʶʺح Ǽʺعالʳة الʺعلʨمات وʡȂلاع  إنʷاء -

 .الʺʳال الॼʳائي
  

  

 

                                                           
1   ʙʰجع عʛان ، مॼʴسف سʨي ،ʛاكǼ Ȏॽɿʴص ال ،Ș16ساب.  
، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ مʴاسॼة وتʙقȘʽ، جامعة تفعʻل الʙʻʻʴʯ الॺʱائيالʙʸاجعة الॺʱائॻة في خلʨد يʨعلي، نهاد وناسي، دور   2

  .45-44، ص 2022- 2021محمد الʅȄʛʷ مʶاعǽʙة، سʨق أهʛاس، سʻة 
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 ʔلʠʸالʖالʰة  :الॻʸالأه Ȗʻقʗʯائیॺʱال  ʙʻʻʴʯأداء ال ʥʻʴʲائفي تॺʱيال 

والॽʤʻʱʺات الॼʳائॽة مʺا يʛʳʻ عʻه عʙم الفهʦ الʙقȘʽ نʛʤا لʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة الʱي تʺʝ مʱʵلف الȄʛʷʱعات         
لʨʸʻص القانʨن الॼʳائي مʺا يʕثʛ سلॼا على فعالॽة عʺلॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶة، اسʱعʙت الʴاجة 

  1:للاسʱعانة ʙʵǼمات الʺʙقȘ الॼʳائي مʧ خلال نʨعʧʽ مʧ الʙʵمات الॼʳائॽة

رȄة لاسʱؔʺال عʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي وتʲʺʱل في تʙʴيʙ تʲʺʱل في خʙمات جॼائॽة لʗʶॽ ضʛو : الʹʦع الأول  
سʷʱارات ، تقʦǽʙ الا)ॼائॽةلʨمات الʨاجʖ تقʙمʽها للʶلʢات الʳمʱʵلف الʴȄʛʸʱات والʺع(الالʜʱامات الॼʳائॽة 

  .للʹॼȄʛة ت ʷǼأن معاملة معʻʽة مʧ الʺعاملات الʵاضعةسʱفʶاراالॼʳائॽة، الʛد على مʱʵلف الا

 ʙʱقȘʽؗ لʙʱقȘʽ الॼʳائيعʺلॽة ا فيتȞʷل جʜءا أساسॽا  ʱيائॽة اللʙॼʳمات الʵا مʱʵلف فيوʲʺʱȄل : الʹʦع الʰاني  
ات( ʰȄية، تقʙيʛ الʙيʧ الʹʛ لॼʳائॽʱॽاʡات الاحا ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخ )ال ʧانات ا لالمॽʰةالॽة،  لʺالʶسʕʺلل

ة الʷʻاȋ، هʚه العʺلॽة تʢʱلʖ سʻ لالʕسʶة ولʝॽ فقȌ خʺحॽاة ال لال فʛʱةفʨعة خلʺʙتقʙيʛ حʦʳ الʹʛائʖ ا
  .قʨʰلة عʺʨمالʺاالʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة ومॼادʧʽ  ȏمعʛفة شاملة للقʨان

 ʖʲॺʸالʖالʰقة :الǺاʴراسات الʗع الʦضʦʸلل  

 تʦالفعال   الʙʱقȘʽ الॼʳائي ؗآلॽة لʛʽʽʶʱ الॼʳائيǼعʙ تʛʢقʻا لأهʦ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع  
 ʠعॼل ʘʴॼʺا الʚق في هʛʢʱه، إضافة إلى الǼ لها علاقة ʗة أو ؗانʛؗʚʺع الʨضʨم ʗاولʻي تʱراسات الʙال

مʴاولة إجʛاء مقارنة بʧʽ هاته الʙراسات والʙراسة الʱي قʺʻا بها مʧ حʘʽ أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف في ما بʻʽها 
ॽɿॽة الاسʱفادة مʻها   .وؗ

 ʔلʠʸة :الأولالॻȁʙاللغة العǺ ةॻɹامʱسائل الʙال  
     فʲʯة أمʙʻةدراسة : أولا

، أʛʡوحة دʨʱؗراه  ،"دور الʙʸاجعة الॺʱائॻة في تʲقȖʻ الأمʥ الॺʱائي Ǻالʓʸسʴة الاقʶʯادǻة"Ǽعʨʻان        
ʟʸʵة تॼاسʴة ، جامعة مʛȞʶǼ ʛʹॽ2018- 2017 ،محمد خ.  
إبʛاز دور الʺʛاجعة الॼʳائॽة في تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي  Ȍ الʹʨء علىلتʶ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى        

Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʴل الʙراسة نʳॽʱة للأحȞام الʺعقʙة الʱي ʻʶǽها الȄʛʷʱع الॼʳائي Ǽالإضافة إلى مʶاهʺʱها 
 ʘʽائي حॼʳال ʧالأم Șʽقʴالي تʱالȃدة وʙعʱة مॽائॼج ʛʡاʵها مʰʻʳǽ ة مʺاʶسʕʺالǼ ائيॼʳال ʛʽʽʶʱل الʽفي تفع

ʰʱها الʺالي ، تعʜ ʛؗي على مʰسل ʛʽتأث ʧة لʺا لها مǽادʸʱات الاقʶسʕʺغالات الʷان ʧʽب ʧة مॽائॼʳال ʛʡاʵʺال ʛ
وȃالʱالي ʙʴǽ مʧ قʙرتها على تʴقȘʽ أهʙافها حʘʽ اعʙʺʱت الॼاحʲة على الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي في 

                                                           
، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ ور الʙʸاجعة الॺʱائॻة  في تʥʻʴʲ الʙʻʻʴʯ الॺʱائي Ǻالʓʸسʴة الاقʶʯادǻةدفʴʱة، أمʛʽة   1

  .195، ص 2017، 17والعلʨم الʳارȄة، العʙد
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ة الʺʢاحʧ ضȌॼ وتʴلʽل الʺفاʦॽʂ الأساسॽة للʺʨضʨع إضافة على الʺʻهج دراسة ح ʛؗخلال دراسة ش ʧالة م
  .Ǽاتʻة

 ʗʸخل ʙائج أهʺهاوقʱة نʙراسة إلى عʙه الʚأن  هॽائॼʳاجعة الʛʺل  ةالʨات حʛشʕل على مʨʸʴالǼ حʺʶت
وفعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي  امʤنʱاإلى الʴʱقȘ مʧ  تʶعى، ؗʺا الȑʚ تʱعʛض له الʺʕسʶة حʦʳ الʛʢʵ الॼʳائي

ʻʳف تʙبهʽʖ  ةǽادʸʱة الاقʶسʕʺةالॽها الʺالʱʽا على وضعॼسل ʛثʕأن ت ʧȞʺǽ ةॽائॼج ʛʡاʵالإضافة إلى مǼ ،
أهʺॽة الاسʱعانة ʙʵǼمات الʺʛاجعة الॼʳائॽة لʧʽʶʴʱ القʙرة إدارة الʺʵاʛʡ في فهʦ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة وتʙʴيʙها 

 ʧالأم Șʽقʴالي ضʺان تʱالȃها وʜȄʜة وتعʨالق ȋها ونقا الॼʳائي وتʛʽʶॽها، مʧ خلال معʛفة نقاȋ ضعف وتʙارؗ
  .Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

  دنॻا ॻɸفة ، أسʸاء جابʦرȁيدراسة : ثانॻا

 ،"الʗʯقȖʻ الॺʱائي وॻʡفة اسʵʯارȂة في تʥʻʴʲ الʦضॻɹة الॺʱائॻة في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة "Ǽعʨʻان        
  .2022- 2021، الʻʶة الʙراسॽةقاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، جامعة معʺقة تʟʸʵ مʴاسॼة وجॼاǽة، سʛʱامʛؗʚة م

أهʺॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي في الʺʕسʶة ؗعامل أساسي وفعال للʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ إبʛاز هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى     
  .الॼʳائॽة في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، ومʶاهʺʱه في تʴقȘʽ تʛʽʽʶ جॼائي فعال و وفʛات جॼائॽة للʺʕسʶة

أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي ʧȞʺǽ الʺʕسʶة مʧ معʛفة نقاȋ قʨتها  وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها        
ونقاȋ ضعفها مʧ الʻاحॽة الॼʳائॽة ، Ǽالإضافة إلى أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي عʺلॽة تʶاعʙ الʺʕسʼʶة على اكʷʱاف 
أخʢائها وتفادȑ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة الʨقʨع ذات الʢاǼع الॼʳائي قʙر الإمȞان ،كʺا أن الʺʙقȘ الॼʳائي ʶǽعى 

 Șقʴʱةللॽائॼʳعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨام القʛʱاح Ȑʙة ومʶسʕʺائي للॼʳال ʛʽʽʶʱسلامة ال Ȑʙم ʧم.  

بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة الʛؗʚ ومʛؗʚتʻا فهي مʨضʴة في  الاخʱلافأما ॽɾʺا ʟʵǽ أوجه الʷʱاǼه وأوجه      
  .اسʱفʙنا مʧ هʚه الʙراسةيʨضح لʻا ما الʙʳول الʺʨالي، ؗʺا أن هʚا الʙʳول 

 ʤول رقʗʱا  :)1(الʹʯدراس ʥʻقارنة بʸةالॻȁʙاللغة العǺ ةॻɹامʱسائل الʙوال  
  كॻɽॻة الاسʯفادة  الاخʯلافأوجه   أوجه الॺʵه  الʗراسة الʴاǺقة

أمʙʻة فʲʯة دراسة 
2017-2018  

 -  ʛʽغʱابهان في مʷʱي
  واحʙ؛

اسʙʵʱام : الʺʻهج - 
  ؛الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي

اسʙʵʱام : الأدوات - 
  .ملاحʤةدراسة حالة، 

ة :"عʻʽة الʙراسة -  ʛؗش
  ؛"الʺʢاحʧ الأوراس،Ǽاتʻة

ʜت الॼاحʲة على  -  رؗ
دور الʺʛاجعة الॼʳائॽة في 

تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي 
  .Ǽالʺʕسʶة

اعʙʺʱنا على هʚه  - 
 ʖانʳراسة في الʙال

 ʧʽʻالاث ʧȄʛʽغʱʺلل ȑʛʤʻال
 Șʽقʙʱوخاصة في ال

  .الॼʳائي
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  الʢالʧʽʱʰمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
 ʔلʠʸانيالʰة :الॻȁʙاللغة العǺ ةॻʸقالات العلʸال  

  مʦسى درʗȂ ، سʙʻʸ بʥ بʙاحدراسة : أولا
، "الʙʻʻʴʯ الॺʱائي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙةالʗʯقȖʻ الॺʱائي على فعالॻة  تȖʻʮʠ أثǼ"ʙعʨʻان    

  .2023، الʻʶة01 العʙد، 07 الʺʳلʙ، الʺȐʙʱʻ للʙراسات والأʴǼاث الاقʸʱادǽةمʳلة 
تʶلȌॽ الʹʨء على دور الʙʱقȘʽ الॼʳائي والʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶة هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 

مʧ خلال الʱعʛف على مفهʨم ؗل مʧ الʙʱقȘʽ الॼʳائي والʛʽʽʶʱ الॼʳائي  وأهʦ أهʙافهʦ  ، ؗʺا هʙفʗ الاقʸʱادǽة 
ʽʽʶʱة الॽائي على فعالॼʳال Șʽقʙʱال Șʽʰʢت ʛح أثॽضʨا في تʹǽراسة أʙه الʚةهǽادʸʱة الاقʶسʕʺائي في الॼʳال ʛ.  

الʜʳائȄʛة على دراǽة Ǽأهʺॽة أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها
تȘʽʰʢ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي والʙʱقȘʽ الॼʳائي بها ، ؗʺا أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي يʕثʛ على فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ولهʚا 

  .ǽعʛʰʱ الʙʱقȘʽ الॼʳائي أداة مʧ أدوات الʛʽʽʶʱ الॼʳائي
  أسʸاء مʜʸȂʚ ، عʙʸ شȂʙقيدراسة : ثانॻا

الʙراسات الʺالॽة  مʳلة، "الʙفع فعالॻة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي Ǻالʓʸسʴةدور الʗʯقȖʻ الʗاخلي في "Ǽعʨʻان  
  .2021، الʻʶة01العʙد، 08الʺʳلʙ ،  والʺʴاسॼة والإدارȄة

ʅॽؗ و على دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʛفع مʧ فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ،الʱعʛف هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 
ʚالʥ معʛفة أهʺॽة ʶǽاهʦ الʙʱقȘʽ الʙاخلي Ǽاحʛʱام القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الॼʳائॽة Ǽʺا ʙʵǽم مʸالح الʺʕسʶة  ،وؗ

الاعʱʺاد على الʙʱقȘʽ الʙاخلي Ǽاعॼʱاره وسʽلة مʧ وسائل الʦȞʴʱ في الʛʽʽʶʱ داخل الʺʕسʶة في الʛفع مʧ فعالॽة 
لʨصفي الʴʱلʽلي مʧ خلال الʟॽʵʷʱ الʙقȘʽ لعʻاصʛ الʘʴॼ حʘʽ اعʙʺʱ الॼاحʲان على الʺʻهج ا الʛʽʽʶʱ الॼʳائي

 ،ʦهʻʽائي والعلاقة بॼʳال ʛʽʽʶʱاخلي والʙال Șʽقʙʱلة في الʲʺʱʺالإضافةالǼ ة  إلى ʛؗʷǼ ʗي ؗانʱدراسة حالة وال
 ʅॽʢة سǽلاʨة بʛʽʰؔال ʧʽع ʗʻʺالإس.  

  دنॻا ॻɸفة،

  أسʸاء جابʦرȁي

2021-2022  

مʱغʛʽ يʷʱابهان في  - 
  الʺʱʶقل؛

اسʙʵʱام  :الʺʻهج - 
  الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي؛

إسʙʵʱام : الأدوات - 
ملاحʤة،  دراسة حالة،

  .مقابلة

مʕسʶة :"عʻʽة الʙراسة - 
  ؛"مʽȃʨلʝॽ، وحʙة ورقة

 -  ʛʽغʱʺلاف في الʱاخ
  الʱاǼع؛

ʜ الॼاحʲان على  -  رؗ
 Șʽقʙʱة الॽʺاز أهʛإب

الॼʳائي ؗعامل اساسي 
 في تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي

  .للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

اعʙʺʱنا على هʚه  - 
 ʖانʳراسة في الʙال

 ʧʽʻالاث ʧȄʛʽغʱʺلل ȑʛʤʻال
 Șʽقʙʱوخاصة في ال

  ؛الॼʳائي
  .الʺʻهॽʳة الʺॼʱعة - 
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أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي ʶǽاهʦ في الالʜʱام ǼالȄʛʸʱح الʹʰȄʛي  وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها
 ʛʽʰؔام الʜʱحة والالʨʻʺʺة الॽائॼʳازات الॽʱالام ʧفادة مʱعʺل على الاسǽ اءاتكʺاʛالإجǼ  ةॽائॼʳة الॽاخلʙة الǼقاʛال

 ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶǽ ةمʺا ʛؗʷائي في الॼʳال ʛʽʽʶʱة الॽعʺل.  
بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة الʛؗʚ ومʛؗʚتʻا فهي مʨضʴة في  خʱلافالاأما ॽɾʺا ʟʵǽ أوجه الʷʱاǼه وأوجه      

  .اسʱفʙنا مʧ هʚه الʙراسة ʺʨالي، ؗʺا أن هʚا الʙʳول يʨضح ماالʙʳول ال
  

ʤول رقʗʱا : )2( الʹʯدراس ʥʻقارنة بʸةالॻȁʙاللغة العǺ ةॻʸقالات العلʸوال  
  كॻɽॻة الاسʯفادة  الاخʯلافأوجه   أوجه الॺʵه  الʗراسة الʴاǺقة

مʦسى درʗȂ، دراسة 
  سʙʻʸ بʥ بʙاح 

2023  

بهان في مʱغʧȄʛʽ يʷʱا - 

  الʱاǼع والʺʱʶقل؛

 -  Șʽقʙʱور الʙام بʺʱالاه

الॼʳائي  في تʴقȘʽ فعالॽة 

الʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶة 

  .الاقʸʱادǽة

اخʱلاف مʧ حʘʽ بʯʽة  - 
  الʙراسة؛

اسʙʵʱمʗ الاسॽʰʱان  - 
ما دراسʻʱا اسʙʵʱمʻا أ

  ؛دراسة حالة

الʙراسة اسʱفʙنا مʧ هʚه  - 
في الʳانʖ الȑʛʤʻ لؔل 

مʧ الʺʱغʛʽ الʱاǼع 
والعلاقة بʻʽهʺا  والʺʱʶقل،

 ʝرس نفʙنها تʨك
 ʝع ونفʨضʨʺال

  .الʺʱغʛʽات
  

،ʜʸȂʚاء مʸأس  
  عʙʸ شȂʙقي

2021  

بهان في مʱغʧȄʛʽ يʷʱا- 
  الʱاǼع والʺʱʶقل؛

اسʙʵʱام  :الʺʻهج - 

  الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي؛

إسʙʵʱام : الأدوات - 
ملاحʤة، دراسة حالة، 

  .مقابلة

  
  

 - ʖها في جانʻنا مʙفʱاس

الʛʽʽʶʱ الॼʳائي، ʨؗن 

هʚه الʙراسة غॽʻة 

 ʖانʳفي ال ʦॽʂالʺفاǼ

  الʛʽʽʶʱ الॼʳائي؛

الʙʱقȘʽ  تʨضॽح أهʺॽة - 

الॼʳائي ʨؗسʽلة للʨقاǽة 

مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة 

ودمʳها ضʺʧ إʡار 

  .تʛʽʽʶ الॼʳائي الفعال

  الʢالʧʽʱʰمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
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 ʔلʠʸالʖالʰراسات ال:الʗ قةǺاʴةالॻʮʹاللغة الأجǺ  
  Mohamed El Amine Berrebih  :أولا

"Le rôle de l’audit fiscal dans l’optimisation de la gestion fiscale :"العʹʦان  
,Mémoire de Master,Comtabilité et finance, Ecole superieure de commerce, 
Algérien, 2016 -2017.   

معʛفة دور الʙʱقȘʽ الॼʳائي في تفعʽل وتʴقȘʽ أكʛʽ قʙر مʺʧȞ مʧ الأمʲلॽة في نʦʤ  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى     
وȂجʛاءات الʛʽʽʶʱ الॼʳائي الʵاص ȞǼل مʕسʶة،أȑ معʛفة أثʛ تȘʽʰʢ مʻهॽʳة الʙʱقȘʽ الॼʳائي للʺʕسʶة على 

  .ت الأثʛ الॼʳائي الʺʵاʛʡ مʧ أجل رفع جʨدة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽʺعالʳة مʱʵلف العʺلॽات ذا
 له فعالॽة في الʱأثʛʽ على الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ، الʙʱقȘʽ الॼʳائيوخلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʻʱائج أهʺها أن     

احʛʱام القʨاعʙ القانʨنॽة الʺعʺʨل بها هʨ الʨسʽلة الؔفʽلة لʺعالʳة الʨضॽɻة الॼʳائي للʺʕسʶة، وذالʥ مʧ خلال 
  .ॼʳائॽةء صʨرة صادقة للعʺلॽات  الوȂعʢا
  Abdellah Amine Boukallel, Kamel Zebbar  :ثانॻا

     "L’audit fiscal au sein d’une enterprise" :العنوان

 ,Thèse de fin d’étude en vue de l’obtention du diplôme de post-graduation, 
comptabilité et audit, École Supérieure de Commerce, Algérie,2018-2019.        

تȘʽʰʢ الʙʱقȘʽ الॼʳائي داخل الʺʕسʶة ، ومʶاهʺʱه في  أهʺॽةتʶلȌॽ الʹʨء على هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى      
، وȂبʛاز دور الʙʱقȘʽ الॼʳائي في تفعʽل الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لʱفادȑ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʱي قʙ تقع على خلȘ الॽʁʺة 

  .عاتȘ الʺʕسʶة
أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي ǽعʛʰʱ الأداة الأكʛʲ فعالॽة للʨʸʴل على وخلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها      

إلى أنه ǽعʺل على تفعʽل عʺلॽة الǼ  ʛʽʽʶʱالإضافةمʕشʛات حʨل الʛʢʵ الॼʳائي الʱي قʙ تʱعʛض له الʺʕسʶة، 
ʽʶʱء الʨس ʧة عʳاتʻة الॽائॼʳال ʛʡاʵʺال ʖʻʳالي تʱالȃائي وॼʳالʛʽ.  

خʱلاف بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة الʛؗʚ ومʛؗʚتʻا فهي مʨضʴة في الاأما ॽɾʺا ʟʵǽ أوجه الʷʱاǼه وأوجه      
  .اسʱفʙنا مʧ هʚه الʙراسةʨالي، ؗʺا أن هʚا الʙʳول يʨضح ما الʙʳول الʺ
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ʤول رقʗʱا : )3( الʹʯدراس ʥʻقارنة بʸةالॻʮʹراسات الأجʗوال  
  كॻɽॻة الاسʯفادة  أوجه الاخʯلاف  أوجه الॺʵه  الʗراسة الʴاǺقة
Mohamed El 

Amine Berrebih  
2017-2016  

بهان في مʱغʧȄʛʽ يʷʱا - 

  الʱاǼع والʺʱʶقل؛

الॼاحʘ إلى تعʛض  - 

ॼʳال Șʽقʙʱات الॽائي أساس

  ؛والʛʽʽʶʱ الॼʳائي

اسʙʵʱام : الʺʻهج - 

  .الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي

اعʱʺاد : الأدوات - 

الॼاحʘ في إعʙاد مʛؗʚته 

  .قابلةم ،حالةعلى دراسة 

" مʕسʶة الʙراسة - 
  ؛"الʺʙيȄʛة الʳهȄʨة لʨهʛان

ʜت هʚه الʙراسة  -  رؗ
على دور الʙʱقȘʽ الॼʳائي 

في مʶاعʙة الʺʕسʶة 
على تʧʽʶʴ إدارة 
  .مʵاʛʡها الॼʳائॽة

لى هʚه اعʙʺʱنا ع - 
 ʖانʳراسة في الʙال

 ȑʛʤʻال.  

Abdellah Amine 
Boukallel, Kamel 

Zebbar  
2018-2019 

 -  ʛʽغʱابهان في مʷʱي
  ؛واحʙ الʙʱقȘʽ الॼʳائي

اسʙʵʱام  :الʺʻهج - 
  الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي؛

اعʱʺاد الॼاحʘ : الأدوات- 
في إعʙاد مʛؗʚته على 

  .دراسة حالة،مقابلة

اخʱلاف مʧ حʘʽ بʯʽة  - 
  الʙراسة؛

ʜ الॼاحʲان على  -  رؗ
 Șʽقʙʱاز دور الʛائي ابॼʳال

في خلȘ الॽʁʺة الʺʹافة 
  .داخل الʺʕسʶة

اعʙʺʱنا على هʚه  - 
 ʖانʳراسة في الʙال

الʙʱقȘʽ  لʺʱغʛʽالȑʛʤʻ ل
  .الॼʳائي

  

  الʢالʧʽʱʰمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر
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  :الفʶل الأول خلاصة
للʘʴॼ الȑʚ يʻʱاول الʺفاʦॽʂ الأساسॽة تʦ دراسʱه في الفʸل الأول حʨل الʜʳء الȑʛʤʻ  مʧ خلال ما   

وتʟॽʵʷ الʨضॽɻة الॼʳائॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي ǽقʨم Ǽفʟʴ أن  إلىللʙʱقȘʽ الॼʳائي والʛʽʽʶʱ الॼʳائي، تʨصلʻا 
بʨضع خʨʢات ومʛاحل  ॽʰȄʛة مʧ خلال الهʙف الʺʨʷʻد مʻهتʠॽɿʵ الأॼɺاء الʹللʺʕسʶة، وذلǼ ʥغʛض 

  .جʙʽة وفعالةȄʛʢǼقة لإعʙاد عʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي 
وȄعʺل على  ،وتʨصلʻا أǽʹا إلى أن الʛʽʽʶʱ الॼʳائي ǽعʙ وسʽلة لʦȞʴʱ في الʱؔالʅॽ والʺʵاʛʡ الॼʳائॽة     

 ،ʶǽʺح Ǽه القانʨن الॼʳائي ʠॽɿʵʱ العʰئ الʹʰȄʛي إلى أدنى مȄʨʱʶاته وذلʥ في إʡار مالتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة 
ǽعʺل على تʧʽʶʴ ورفع مʧ فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶة  الȑʚ بʙوره وهʚا مʧ خلال الʙʱقȘʽ الॼʳائي

 .الاقʸʱادǽة
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  :الʰانيالفʶل 

  الإʟار الॻʮʠʯقي للʗراسة
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ʗʻهʸت:  
   ʛʽʽʶʱائي والॼʳال ȘʽقʙʱالǼ علقةʱʺال ʖانʨʳلف الʱʵʺل الأول لʸق في الفʛʢʱال ʙعǼائيॼʳم الʨقʻس ،

في أرض مʧ أجل رȌȃ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة وأهʺʱʽها  Ǽإسقاʡه على الʳانʖ الॽʰʢʱقي وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ دراسة مʙʽانॽة
عʙʺʱنا على وسʽلʧʽʱ في ذلʥ هʺا الʺقابلة ʘʽʴǼ ا ، د فعلا في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽةهʨ مʨجʨ  الʨاقع وما

 ʧل مʽلʴʱة والॽفهʷلة الʯخلال الأس ʧة مॽʸʵʷةخلال الʶسʕʺال Șاد على وثائʺʱالاع.  
ة ʨؗنʙور بʨلاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج        ʛؗار شॽʱاخ ʦع تʨضʨʺة الʳاجل معال ʧوم  ȑʛʤʻال ʖانʳاء الʛض إثʛغǼ

ʜʽ على أهʦ الʹʛائʖ الʱي تʵʹع لها  ʛؗʱائي مع الॼʳال ʛʽʽʶʱائي والॼʳال Șʽقʙʱار العʺلي للʡف على الإʛعʱوال
ʳال Șʽقʙʱة الॽفعال Ȑʙة ومʶسʕʺالʽʶʱؗفاءة ال ʧفع مʛائي في الॼ ʦॽʶتق ʦراسة، وتʙل الʴة مʶسʕʺالǼ ائيॼʳال ʛʽ

ʘاحॼل إلى ثلاث مʸا الفʚه:  
  لʺʴة عامة عʧ الʺʕسʶة ʨؗنʙور: الʖʲॺʸ الأول
  مʕسʶة ʨؗنʙورفي  والʙʱقȘʽ الॼʳائي الʛʽʽʶʱ الॼʳائي  :الʖʲॺʸ الʰاني

  مʕسʶة ʨؗنʙورداخل  والʛʢʵ الॼʳائيالʙʱقȘʽ الॼʳائي : ʰالʖالʖʲॺʸ ال
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  لʲʸة عامة عʥ مʓسʴة ʦؕنʗور :الʖʲॺʸ الأول
 ʛʤʻال ʠغǼ ʥاعي، وذلʻʸاع الʢة في القʙائʛات الʶسʕʺال ʧة مʙور واحʙنʨؗ ةʶسʕم ʛʰʱتع ʛʰʱتع

مʕسʶة ʨؗنʙور واحʙة مʧ الʺʕسʶات الʛائʙة في القʢاع الʻʸاعي، وذلǼ ʥالʛʤʻ إلى الʳʻاحات الʱي حققʱها مع 
 ،ʦॽʺʸال تʳها في مʱʰʶʱي اكʱة الʛʰʵالإضافة إلى الǼ ،ةॽʻʡʨات الʶسʕʺاقي الǼ مقارنة مع ʧʽʻʶور الʛم

مʜʻلॽة واللʨائح الॽʶʺʷة في الʜʳائʛ ودولॽا، ؗʺا أنها تǼ ʜʽʺʱالʨلاء  تॽʻʸع، تʙʸيʛ وتȘȄʨʶ الأجهʜة الؔهʛو
 Ȑʨʱʶʺات والॽʻقʱث الʙادها عʺى أحʺʱا لاعʛʤادل مع عʺلائها نॼʱʺاتها الʳʱʻع مॽʺدة في جʨʳال ʧم ʜʽʺʱʺال.  

  تعʃȂʙ ونʵأة الʓʸسʴة :الʠʸلʔ الأول
 .عʧȄʛʸʻ مهʺʧʽ يʲʺʱلان في الʱعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة والʺʛاحل الʱي مʛت بها في هʚا الʺʢلʖ سʛʢʱʻق إلى  

  .الʯعǺ ʃȂʙالʓʸسʴة :أولا
سʲʱʺار في الʨʶق الافॽʶة مʴلॽة جʙيʙة، وفʱح أبʨاب سʨق تʻا للʨʳ الʺلائʦ الʶǽ ȑʚʺح بʨجʨدنʛʤا   

لʖ على الʺʳʱʻات الالʛʱؔونॽة وزȄادة الʢ الॽʻʡʨة والʙولॽة أمام الʨʵاص، ونʳॽʱة لʨʢʱر والʺʨاكॼة،
ة الأم  إحȐʙلʛʱؔومʜʻلॽة تأسʗʶ مʕسʶة ʨؗنʙور وهي والإ ʛؗʷنة للʨȞʺات الʶسʕʺال"ȑحʺاد ʧعة بʨʺʳي " مʱال

  :تȑʨʱʴ على عʙة وحʙات
 لإنʱاج القʺح الʸلʖ ومʱʷقاته؛وهي وحʙة  " "ARGILOمʓسʴة  -
 وهي وحʙة لإنʱاج الأكॽاس الॼلاسॽȞॽʱة؛"  "POLYBENمʓسʴة  -
 وهي وحʙة لإنʱاج الॼلاȋ ومʨاد الʻʰاء؛"  "GEMACمʓسʴة  -
 وهي وحʙة الʺʷارȄع الʻʰاء العʺلاق؛"  "TRAVAUX COUVIAمʓسʴة  -
 وهي وحʙة إنʱاج العʳائʧ؛"  "GEPATTEمʓسʴة  -
 .لإنʱاج الʸفائح الॽʶʺʷة"  "HODNA METALمʓسʴة  -
       ȑحʺاد ʧة بʶسʕم" Condor " " Trade-Antar "  ةॽȃʛالعǼ"ارةʳʱلل ʛʱʻة خاصة ذات " عʶسʕهي م

مʕʶولॽة مʙʴودة، يʲʺʱل نʷاʡها في صʻاعة وتȘȄʨʶ وخʙمة ما Ǽعʙ الॽʰع الأجهʜة الإلʛʱؔونॽة والؔهʛو مʜʻلॽة، 
ʜ الʛئʶॽي للʺʕسʶة Ǽالʺʢʻقة  ʛؗʺقع الȄة وʢʷقة الأنʢʻة ومॽɺاʻʸ2ال  ȘȄʛʡ جȄʛȄʛعʨج بʛة بǽلاʨة بȄارʳʱال

دج، . 4.277.000.000.00، بʛأس مال قʙره 2م 828359: مʽʶلة، تقʙر الʺʶاحة الإجʺالॽة لهʚه الʺʕسʶة بـ
ف رجل الأعʺال الʜʳائȑʛ  لح حʖʶ الʟʸʵʱ تʗʴ إشʛاو عʙد عʺال ʨؗنʙور مʨزعʧʽ على الʨحʙات والʺʸا

 ".بʧ حʺادȑعʙʰ الʛحʺان "

إذ بʙأ  2002تȌʷʻ الʺʕسʶة وفقا لأحȞام القانʨن الʳʱارȑ، حʘʽ تʸʴلʗ على الʳʶل الʳʱارȑ في أفȄʛل       
، ȑʛفॽɾ ها الفعلي فيʡاʷدة  2002نʨʳعلى شهادة ال ʥلʚ  AFAQمʧ مʤʻʺة  2000نʵʶة  ISO 1001وؗ

AFNOR خȄارʱ2007/2/22:ب.  
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مʜʻلي ǽعʛف  وقʙ نʷأت الʺʕسʶة في بʯʽة ملائʺة، حʘʽ أن نʷاʡها في صʻاعة الإلʛʱؔونʥॽ والإلʛʱؔو     
ʚلʥ لʺॼادرة الʜʳائǼ ʛإنʷاء هʚا  انʱعاشا في Ǽلادنا، وذلʥ لʜʱايʙ حاجة الʺʱʶهلʥ لʺʲل هʚه الʺʳʱʻات العȄʛʸة، وؗ

ʛا ما وفʚول، وهʙال ʖ ʛؗب Șʴلʱوني لʛʱؔاع الإلʢا  القॽلʴة مʜ ʛؗʺʱاعة مʻʸه الʚة، وخاصة وأن هॽʶافʻة تʯʽلها ب
  .في ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  Ǽالاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶةمʧ إعʙاد الʢالʧʽʱʰ : الʗʶʸر
  
  
  
  
  

  .Condorكʨنʙور الʛʱؔونʝȞॽ   اسʤ الʓʸسʴة
  .مʨʺʳعة بʧ حʺادȑ عʛʱʻ للʳʱارة  الʓʸسʴة الأم

    علامة الʓʸسʴة

ة ذات أسهʦ  الȜʵل القانʦني ʛؗش  
 ȏارʱʯل الʱʴال ʤرق  B 02 0462772 

 ʃȂʙعʯال ʤائيرقॺʱ000234046277228  ال  
ʛॻأسʯ09  سʹة ال  ȑʛفॽɾ2002.  

  .2002نʨفʺʛʰ  23  تارȂخ الʗخʦل في الإنʯاج
الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة بʨلاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج،   الʸقʙ الʙئʴॻي للʓʸسʴة

  .ȘȄʛʡ مʽʶلة
صʻاعة وتȘȄʨʶ الأجهʜة الالʛʱؔونॽة   ॻʮʟعة الاسʸʰʯار للʓʸسʴة

  .والالʛʱؔومʜʻلॽة
  .ابʱؔارالॽʴاة   الʙسالة

  .2007مارس  27  2000نʳʴة  iso 9001شهادة الʦʱدة 
 info@condor.dz  الʗȂʙʮ الإلʙʯؒوني

اء  ʙؕʵالʥʻʻʱاتʙʯة   الاسʙʴʱʺات الǽلاʨة، الॽȃʨʻʳا الȄرʨؗ ،ʧʽʸال
ʛʸا، مॽ ʛؗة، تॽȞȄʛالأم 

 ʤول رقʗʱة): 04(الʴسʓʸة لॻʹاقة الفʠǺ ورʗنʦؕ.  
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  الʯي مʙت بها الʓʸسʴةالʙʸاحل : ثانॻا
  :مʛت الʺʕسʶة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʛاحل حʱى وصلʗ إلى ما هي علॽه الآن وهي   

 الʙʵاء للॻʮعمʙحلة .1

    ،ȑʛائʜʳق الʨʶعها على حالها في الॽȃة، وʜة جاهॽونʛʱؔات الإلʳʱʻʺاء الʛʷǼ مʨتق ʗة ؗانʶسʕʺأن ال ʘʽح
  .ونʛʤا لأن الʢلʖ ؗان ʛʽʰؗا على هʚه الʺʳʱʻات انʱقلʗ الʺʕسʶة إلى الʺʛحلة الʲانॽة

  شʙاء الʯʹʸج مفȜؒا جʚئॻامʙحلة .2

ʰʽها، وفي هʚه الʴالة      ʛؗʱب ʥذل ʙعǼ مʨقʱا، لॽئʜة جȞؔات مفʳʱʻʺاء الʛʷǼ ةʶسʕʺم الʨتق ʗحلة ؗانʛʺه الʚفي ه
  :تʱʶفʙʽ الʺʕسʶة مʧ عʙة مʜاǽا وهي

 لفة الʛʷاء؛تʠॽɿʵ تؔ -
ॼʽه؛  - ʛؗقة تȄʛʡو ʖ ʛؗʺهاز الʳف على الʛعʱال 
 ؛الʺʶاهʺة في امʸʱاص الʢॼالة، وȃالʱالي الʨʸʴل على الʙعʦ والإعانة الʨȞʴمॽة لها -
  .الʺʶاهʺة في الʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي -

  شʙاء الʱهاز مفؒا ؕلॻامʙحلة .3

ʰʽها، وȃهʚا      ʛؗعادة تȂا وॽة ؗلȞؔات مفʳʱʻʺاء الʛش ȑا أهʺهاأǽاʜم ʧة مʶسʕʺال ʙʽفʱʶت:  

ॼʽه؛  - ʛؗت ʦوتعل ʛʲهاز أكʳف على الʛعʱال  
  معʛفة الʺʨȞنات الʱي ʧȞʺǽ إنʱاجها مʴلॽا، أو ذاتॽا، وʱȃؔلفة أقل؛  -
 .تʨفʛʽ مʻاصʖ أخȐʛ للعʺل  -

  الإنʯاج مʙحلة .4

ʖʽ الأجهʜة،  تقॽʻاتسʱفادة مʧ الʺʛاحل الʶاǼقة، أصʗʴॼ الʺʕسʶة تʦȞʴʱ في لافي هʚه الʺʛحلة وȃعʙ ا     ʛؗت
وȃعʙ تʙʴيʙ الʺʨȞنات الʱي ʧȞʺǽ شʛاؤها مʴلॽا، أو إنʱاجها ذاتॽا، لʦ يȘʰ لها سȐʨ أن تʳʶله Ǽعلامة تʳارȄة 

 ʟॽاخʛʱاء الʛش ȘȄʛʡ ʧع ʥخاصة بها، وذلLicence ʟॽاخʛʱاء الʛʷǼ ʗقام ʘʽه فعال، حǼ ʗا ما قامʚوه ،
  .الॽʻʽʸة Hisensمʧ مʕسʶة 

أما الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي اخʱارتها الʺʕسʶة فهي إسʛʱاتॽʳॽة الȄʨʻʱع في مʳʱʻاتها، وهي تقʨم ǼالʱعǼ ʅȄʛآفاقها    
  :، وتʶعى لʴʱقȘʽ الʛؤȐ الʱالॽة"life is Innovationالॽʴاة ابʱؔار ): "رسالة(وغاǽاتها تʗʴ شعار

 ؛الإنتاجتخفيض الأسعار عن طريق تعظيم  -
- ʻʡʨاب الʛʱؗامل ال ʛʰع ʙاجʨʱي؛ل 
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- ʛيʙʸʱال.  

مʧ الʱعلʦ،  اسʱفادتها لالʟʵǽ تʠॽɿʵ الأسعار، وذلʥ مʧ خ وȃالفعل فالʺʕسʶة حققʗ تقʙما ʛʽʰؗا ॽɾʺا     
أو عȘȄʛʡ ʧ نقاȋ  ، سʨاء عȘȄʛʡ ʧ الʨʱاجʙ الفعلي،لاǽةو  48ا أنها تʴاول الʨʱاجʙ عʛʰ واكʶʱاب الʛʰʵة، ؗʺ
  .الخ...الॽʰع، أو الʺعارض

5. ʥاح عʯحلة الانفʙةمॻʸق العالʦʴال  

إسʛʱاتॽʳॽة الʙʸʱيʛ، حʘʽ تʦ تȘȄʨʶ مʳʱʻاتها اعʙʺʱت الʺʕسʶة على إسʛʱاتॽʳॽة جʙيʙة وهي  2017خلال   
  :قارات 3دولة مʨزعة على  16في 

  .تʨنʝ، الʺغʛب، مʛʸ، الॽʻʶغال، الʧʽʻʰ، مʨرʢȄانॽا، لॽʰʽا، ʨؗنغʨ :إفॻɿȂʙا

  .الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، الأردن، عʺان ، الʶعʨدǽة، الʧʽʸ :آسॻا

  .، إʢǽالॽافʛنʶا :أوروȁا

  مهام وأهʗاف الʓʸسʴة: الʠʸلʔ الʰاني

ذات أهʺॽة Ǽالغة في الاقʸʱادȑ الʻʡʨي ʨؗنها تغʢي  - بʛج بʨعȄʛȄʛج - كʨنʙور" عʛʱʻ تʜايʙ"تعʛʰʱ مʕسʶة    
ؗʺا تعʺل على تʺȄʨل القʢاع الʵاص ʱʵʺǼلف الأجهʜة الʹʛورȄة  الاحॽʱاجات الॽʻʡʨة مʧ الأجهʜة الالʛʱؔونॽة

  .وأǽʹا الʺʕسʶات الʺʴلॽة

  مهام الʓʸسʴة: أولا

  :يلي كʨنʙور ما" عʛʱʻ تʜايʙ"مʧ مهام مʕسʶة 

 تʛȄʨʢ الاقʸʱاد؛ -
 مʖʸʻ شغل؛ ʘʽʴǼ1500 تʨفʛ الʺʕسʶة مالا ǽقل عʧ : تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل -
 الʨʶق؛تʨفʛʽ الʺʨʱʻج وʻʡي جʜائȑʛ في  -
 تقʦǽʙ مʨʱʻج نʨعي ذو مʨاصفات جʙʽة وȃأفʹل الأسعار؛ -
 الʨʸʴل على مʱعاملʧʽ أجانʖ مʧ خلال الʺعارض والʴʺلات الإعلانॽة الأخȐʛ؛ -
 الʶعي إلى مʻافʶة الʺʕسʶة العالʺॽة الʱي تȌʷʻ في نفʝ الʺʳال؛ -
ʖʶ مʱعاملʧʽ ج -  ʙد؛الʴفاȍ على الʴʸة الॽʀʨʶة Ǽʹʺان الȃʜائʧ والعʺلاء الʴالʧʽʽ وؗ
كʺـــا تهـــʙف الʺʕسʶـــة أǽʹـــا إلـــى الॽɿʵʱـــʅ قـــʙر الإمȞـــان مـــʧ الʱؔـــالʅॽ والأॼɺـــاء وهـــʚا Ǽإتॼـــاع  -

أفʹـــل الʶـــʰل الʺʱاحـــة فـــي ؗـــل الʺʶـــȄʨʱات وفـــي مʱʵلـــف مʛاحـــل العʺلॽـــة الإنʱاجॽـــة مـــʧ أجـــل 
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ʚا الʨصʨل إلى الؔفاءة الإنʱاجॽة مʧ خلال إدخال آلات إنʱاجॽة جʙيʙة  ʛالقʹاء على الʚʰʱي وؗ
 ʨʢʱال ʖاكʨل العʺالتʽا تأهʚ  .ر الʴاصل في سʰل الإنʱاج ونॽɺʨة الʺʨʱʻج وؗ

  أهʗاف الʓʸسʴة: ثانॻا

  : تʲʺʱل أهʙاف الʺʕسʶة ॽɾʺا يلي 

 الʧȄʨؔʱ الʺʛʺʱʶ للعʺال والإʡارات؛ -
 ؛الاسʱفادة مʧ تʅॽʣʨ إʡارات عالॽة الʺȐʨʱʶ والؔفاءة -
 الʺʙاومة على تʦॽʤʻ وتॽʂ ʧʽʶʴاكل الʺʕسʶة؛ -
-  ȋاد على وسائل الإعلان؛إقامة أنʺاʺʱالاعǼ ةʻʽة معॽهلاكʱاس 
 العʺل على نʽل شهادة الʨʳدة الʵاصة Ǽالʺʨʱʻج؛ -
 تʴقȘʽ الأرȃاح؛ -
 تʨفʛʽ خʙمات الʱأمʧʽ للعʺال مʲل الʱأمʧʽ الʴʸي ضʙ العʺل والʱقاعʙ؛ -
  .عȄʛʸة بهʙف تʛȄʨʢ وتʨʻع الʺʨʱʻج تʦॽɺʙ الاسʲʱʺارات Ǽاقʻʱاء وسائل إنʱاج -

    ʔلʠʸالʖالʰة :الʴسʓʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻور الهʗنʦؕ  

وفȘ " كʨنʙور إلʛʱȞॽونʝॽ " يʦʱ تقʦॽʶ العʺل والʛʱتʖʽ الʶلʺي والإدارȑ لʙوائʛ ومʸالح مʕسʶة       
عامل،  6397أكʛʲ مʧ " كʨنʙور " الʺʕʶولॽات ومهام ؗل دائʛة مʧ هʚه الʙوائʛ، حʘʽ تʱʷغل في مʕسʶة 

ʳǽعلها مʧ أكʛʰ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة مʧ حʘʽ العʺالة في  مايʨʱزعʨن على مʳʺل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة 
والʱي سʦʱʽ تʨضॽح مʨقع ؗل مʧ إدارة " كʨنʙور إلʛʱؔونʝȞॽ " الʜʳائʛ، وʧȞʺȄ تʺʽʲل الهȞॽل الॽɿॽʣʨة لʺʕسʶة 

ʸا مʚ   :لʴة الॼʳاǽة في الأشȞال الʺʨالॽةالʺالॽة والʺʴاسॼة وؗ
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ʤل رقȜʵي ): 03(الʸॻʢʹʯل الȜॻةالهʴسʓʸور لʗنʦؕ  
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ʨؗنʙور مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة لʺʕسʶة: الʗʶʸر

  
  
  

 ʥة الأمȂʙيʗم
 الʗاخلي

قʤʴ الاسʸʰʯارات 
 والʦʸارد العامة

 مʱلʛ الإدارة

 الʗʸيȂʙة العامة

مʗيȂʙة الʸالॻة 
 والʲʸاسॺة

وال

  مʗيȂʙة الʦʸارد
 الʸالॻة والʲʸاسॺة

  مʗيȂʙة أنʸʢة
 الإعلام

Ȃʚة  ʙؕʸة الȂʙيʗʸال
ʗȂʙʮʯلل 

مʗيȂʙة إدارة الʦʱدة 
الʵاملة والॻʸʹʯة 

  الʗʯʴʸامة

إدارة الʗʳمات 

 اللʦجॻʯʻʴة

الʗʸيȂʙة الʱʯارȂة للʱʯʹʸات 
  الؒهʙومʹʚلॻة

الʗʸيȂʙة الʱʯارȂة للإعلام 
 الآلي

ȖȂʦʴʯة الȂʙيʗع مȂارʵʸة الȂʙيʗم 

Ȋة وسȂʦهʱة الȂʙيʗم 

 مʗيȂʙة الʱهȂʦة قʻʠʹʴʹة

 مʗيȂʙة الʱهȂʦة العلʸة

 مʗيȂʙة الاسʗʳʯام

وحʗة الʱʯʹʸات 
 الʷॻʮاء

وحʗة تȂʦʲل 
ʣॻʯلاسॺال 

وحʗة تॻʹʶع 
الألʦاح 
 الॻʴʸʵة

مʗيȂʙة 
خʗمات ما 
 Ǻعʗ الॻʮع

مʗيȂʙة 
 ʖʲॺال
ʙȂʦʠʯوال 

 ʔ ʙؕم
 الʰلاجات

 ʔ ʙؕم
الॻȜʸفات 
الهʦائॻة 

 وآلات الغʻʴل

وحʗة 
الʱʯʹʸات 
 الʦʴداء

وحʗة مʹʱʯات 
الʦحʗة مʹʱʯات 

 الإعلام الآلي

 



 الإʟار الॻʮʠʯقي للʗراسة...................................: ..................................الفʶل الʰاني

~ 35 ~ 
 

        ʤل رقȜʵل الʰʸǻ)03:(  ي العامʺॽʤʻʱل الȞॽةالهʶسʕʺالعام حلقة وصل  ل ʛيʙʺال ʛʰʱعǽ ʘʽور، حʙنʨؗ
 ،ʧʽفʣʨʺأة والʷʻʺال ʧʽةبʛʰه  لأنه له خʴضʨا ما يʚة، وه ʛؗʷاف الʙأه Șقʴي تʱة والʴॽʴلإدارة ص ʙة ؗقائॽɾؗا

 ʧاردها، مʨها ومʱʢʷفي إدارة أن ʟʸʵʱال ʛهʤǽ ʛى آخʻعʺȃع في الإدارات وʨʻʱخلال ال ʧي مʺॽʤʻʱل الȞॽاله
ة ʛؗʷلل ʦॽلʶال ʛʽʽʶʱأجل ال.  

  
ʤل رقȜʵ04(ال :(ʹʯل الȜॻةالهॺاسʲʸة والॻالʸي للإدارة الʸॻʢ  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ʨؗنʙور مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة لʺʕسʶة: الʗʶʸر
إذ تعʨؗ  ʛʰʱنʙور، ʺʕسʶةللإدارة الʺالॽة والʺʴاسॼة ل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʴʸة ):04(رقʰʸǻ ʤل الȜʵل        

مʙيȄʛة الʺالॽة والʺʴاسॼة القلʖ الʻاʠǼ للʺʕسʶة، حʘʽ تʛʱجʦ ؗل عʺلॽات الإنʱاج والॽʰع إلى أمʨال تʙʶديها 
أخȐʛ تعʛʰʱ مʸلʴة  ʺقابلة للʺʳʱʻات الʺقʙمة، وॼɻȃارةالʺॼالغ الʺالॽة ال اسʱلامتؔالʅॽ الʺʳʱʻات، إضافة إلى 

والȑʚ يʧʺʹʱ الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶة،  الʨضع الʺالي للʺʕسʶة عʧ تʛʽʽʶ الʺʕʶولॽةالʺالॽة والʺʴاسॽʰة  الإدارة
ʧʽʺʶإلى ق ʦʶقʻت ʘʽح:  

- ʧʽʱʴلʸعلى م ȑʨʱʴي تʱة والॽة؛ :إدارة الʺالʻȄʜʵة الʴلʸك ومʨʻʰة الʴلʸم 
مʸلʴة مʴاسॼة العامة، مʸلʴة : إدارة الʺʴاسॼة واتي تȑʨʱʴ على أرȃع مʸالح هي -

  .الʲابʱة، ومʸلʴة الॼʳاǽةالʺʴاسॼة الʴʱلʽلॽة، مʸلʴة تʛʽʽʶ الأصʨل 

الإدارة الʸالॻة 
 والʲʸاسॺة

 الʯȂʙȜʴارȂة

 إدارة الʸالॻة إدارة الʲʸاسॺة

مʶلʲة الʲʸاسॺة 
 العامة

مʶلʲة العʸلॻات  مʶلʲة الॺʱاǻة
Ȃʚة ʙؕʸال 

خʗمة الȂʚʳʹة 
Ȃʚة ʙؕʸال 

 مʶلʲة الʲʸاسॺة
 الʲʯلʻلॻة

 ʙʻʻʴة تʲلʶم
 الأصʦل الʰابʯة
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  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʶʸلʲة الॺʱائॻة): 05(الȜʵل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة ʨؗنʙور مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة :الʗʶʸر ʛؗʷل  
الʺʙʴʱʶثة على مȐʨʱʶ مʕسʶة الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʸلʴة الॼʳاǽة  ):05(رقʰʸǻ ʤل الȜʵل                

لʺʙيȄʛة الʺالॽة والʺʴاسॼة، حʘʽ تʹʦ الʺʸلʴة أرȃعة أقʶام أساسॽة وتʲʺʱل مهام ؗل قॽɾ ʦʶʺا  كʨنʙور والʱاǼعة
  : يلي

 : فʙع الʙقاǺة والʸʹازعات الॺʱائॻة ومʯاǺعة الامॻʯازات الॺʱائॻة .1

 : تʻقʦʶ مهام هʚا القʦʶ إلى ما يلي        

 مʱاǼعة وتʻفʚʽ الامॽʱازات الॼʳائॽة؛  - 

 تʽʳʶل الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة؛ - 

 ؛TVAمʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة  الإعفاءمʛاॼʀة ومʱاǼعة شهادات  - 

  إنʷاء قائʺة الʛʰنامج؛ - 

  إعʙاد نॼʶة الʱقʙم في الʺʛʷوع؛ - 

  )الʙʷائʔ( مʗيʙ الॺʱاǻة 

Ȗʻثʦʯالأرشفة وال  

 

تʙʻʻʴ ومʯاǺعة 
ʙʲال ʙʻʻʴʯال  

 

 إدارة وȀعʗاد
  الʲȂʙʶʯات الॺʱائॻة

 

قʤʴ الʙقاǺة والʸʹازعات 
الॺʱائॻة ومʯاǺعة 
الامॻʯازات الॺʱائॻة 
  والʲʯقȖʻ الʲʸاسʮي

  أمʥʻ الأرشʃॻ  مʲاسʔ رئʴॻي  مʲاسʔ رئʴॻي  مʲاسʔ رئʴॻي

 ʔاسʲ1م   ʔاسʲ2م   ʔاسʲ3م  
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  . تقارʛȄ الʛʷوع في مʛحلة الاسʱغلال إعʙادالʺʶاعʙة في  - 

  :الʲȂʙʶʯات الॺʱائॻة وȀعʗاد إدارةفʙع   .2

  : تʲʺʱل مهامه الأساسॽة ॽɾʺا يلي       

ة في  -    ؛ )état 29G 4G 1G..... 104( الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة الʙورȄة والȄʨʻʶة إعʙادالʺʷارؗ

  ʨʷؗف الʹʛائʖ على الʺȄʛʱʷات مʧ خلال الʴʱقȘ مʧ صʴة اقʢʱاعاتها؛  إعʙاد - 

  الʴʱقȘ مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تʙفعها الʺʕسʶة؛  - 

  الʴʱقȘ مʧ تʨافȘ الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة مع الॽʰانات الʺʴاسॽʰة؛  - 

  مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة؛  الإعفاءمʱاǼعة  - 

  . مع الʴȄʛʸʱات الʙورȄة)  fiscale liasse(مʢاǼقة الʜʴمة الॼʳائॽة  - 

3.  ʙʲال ʙʻʻʴʯعة الǺاʯوم ʙʻʻʴع تʙف:  

عقʨدا مع مʕسʶات أو أفʛاد يʨʱلى هʚا الفʛع عʺلॽات الʙʱقȘʽ الॼʳائي لʻقاȋ الॽʰع ، حʘʽ تʛʰم الʺʕسʶة      
 ʛʽʽʶʱل ʦرق ʧلة مʨʺها عʴʻمقابل م ʧʡʨات الॽع في ؗافة والॽʰال ȋلف نقاʱʵع في مॽʰات الॽة وعʺلʢʷالأن

  : الأعʺال، وʸȃفة عامة ʧȞʺǽ تلʟॽʵ مهام هʚا الفʛع في ما يلي

  تʙʴيʙ رقʦ الأعʺال وأساس الʨعاء الʹʰȄʛي؛  - 

  مʱاǼعة فʨاتʛʽ نقاȋ الॽʰع؛  - 

 - ʱم ʛʴال ʛʽʽʶʱع الȄارʷم ʚʽفʻعة تǼعنقا(اॽʰال ȋ( ؛  

  الʴʱقȘ مʧ فʨاتʛʽ العʺʨلات وتʨزȄعها؛  - 

  .مʱاǼعة مʙفʨعات الʹʛائʖ واسʛʱد - 

4. Ȗʻثʦʯع الأرشفة والʙف :  

       ʧȞʺȄازوʛا ي إبʺॽɾ ا ʦʶا القʚليمهام ه :  

  ؛)الʙȄʛʰ الʨارد والʸادر( تʽʳʶل الʺʛاسلات - 

  بॽان للʹʛائʖ على الʺȄʛʱʷات Ǽالʱأكʙ مʧ انʤʱام اقʢʱاعها؛  إعʙاد - 
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  على الʺʙʳʱʶات؛ إلى مʨاقع الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ ومʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات مʧ أجل الاʡلاع لʨلʨجا - 

  جʺع ونʛʷ الʺعلʨمات والʨثائȘ الʹॽʰȄʛة؛  - 

 - ȍفاʱائʺة  الاحʙلات الʳʶالǼ)RC –Statut – Nif…… .(  

  مʱاǼعة الامॽʱازات الॼʳائॽة؛  - 

  تʽʳʶل الʴȄʛʸʱات؛  - 

  مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة؛ الإعفاءمʱاǼعة شهادات  - 

  مʱاǼعة الامॽʱازات الॼʳائॽة؛  - 

   لائʴة الʛʰنامج؛ إعʙاد - 

  .لائʴة الʱقʙم في الʺʛʷوع إعʙاد - 

  الʙʻʻʴʯ الॺʱائي والʗʯقȖʻ الॺʱائي في مʓسʴة ʦؕنʗور :الʖʲॺʸ الʰاني
      Șʽقʙʱال ʦʱي ʅॽؗ حॽضʨʱم بʨقʻة، ؗʺا سʶسʕʺة للॽائॼʳة والॽة الʺالॽɻضʨل الʽلʴʱم بʨقʻس ʘʴॼʺا الʚفي ه

  . الॼʳائي وسʛʽ عʺلॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لʺʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم داخل مʕسʶة ʨؗنʙور
 ʔلʠʸل: الأولالʻلʲة ل تॻائॺʱة والॻالʸة الॻɹضʦةالʴسʓʸ ورʗنʦؕ  

  تʲلʻل الʦضॻɹة الʸالॻة : أولا

سʻقʨم Ǽعʛض وتʴلʽل أهʺॽة الʨضॽɻة الʺالॽة في الʺʕسʶة مʴل  في إʡار تعʜȄʜ الʳانʖ الʺʙʽاني للʙراسة،     
ʺعʛفة ل وذلʥلعʺلॽات الॼʳائॽة الʙراسة وذلʥ بʴʱلʽل العʻاصʛ الʺالॽة مʧ أجل الʨصʨل إلى ॽɿॽؗة تʛʽʽʶ ا

  .العʻاصʛ الʱي تȞʷل الʨعاء الʹʰȄʛي لʺʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تʵʹع لها الʺʕسʶة

ة ʦؕنʗور .1 ʙؕʵي لʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯال 
الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة، قʺʻا بʙراسة الʺʨȞنات الʺالॽة الأساسॽة للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ  مʧ أجل تʴلʽل      
  :القʨائʦ الʺالॽة الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة قʺʻا Ǽإعʙاد الʙʳول الʱالي، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على 2023إلى 2020

  

  

  



 الإʟار الॻʮʠʯقي للʗراسة...................................: ..................................الفʶل الʰاني

~ 39 ~ 
 

ʤول رقʗʱور: )  05(الʗنʦؕ ةʴسʓʸة لॻالʸال ʝائʶʳال  

  2023  2022  2021  الॻʮان

  65.989.177.358.00  30.822.666.753.00  33.834.273.853.00  رقʤ الأعʸال 

  2.199.130.126.00  636.376.668.00  636.376.778.00  الʹʱॻʯة الʶاॻɼة

  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺʕسʶة: الʗʶʸر

      

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

       

  

123

123

2021 

2022 

2023 

  ملॽار دج 70

 ʤل رقȜʵال): 06(الʸأع ʤل رقʰʸǻ  ʥʻة بʴسʓʸ2023- 2021ال    

     ʤل رقȜʵل ): 07(الʰʸǻ ʥʻب ʔائʙʷال ʗعȁل وʮة قॻɼاʶة الʱॻʯʹ2023- 2021ال   

 ʤل رقȜʵر 07- 06الʗʶʸاد : الʺʱالاعǼ ʧʽʱʰالʢاد الʙإع ʧةمʶسʕʺف الʛʡ ʧمة مʙالʺق Șثائʨعلى ال  
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  ملॽار دج 10
0  

0  
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   :Ȗلʻالʯع 

أما  ،2021دج مقارنة ʻʶǼة  3.011.607.100.00قʙ انʵفǼ ʠʺقʙار  2022رقʦ الأعʺال لʻʶة نلاحȎ أن 

دة الʢاقة الإنʱاجॽة في اوذلʥ راجع لȄʜ، دج 3.516.651.061.00قʙ سʳل ارتفاع قʙره ف Ǽ2023الॼʶʻة لʻʶة 

دج  57.273.911.00بـ 2021رنة ʻʶǼةتʨʢرا مقا 2022أما الʳॽʱʻة الʸاॽɾة فقʙ عʛفʗ في سʻة الʺʕسʶة، 

  )01(الʸلȖʲ رقʤ  .دج1.562.753.348.00فقʙ ارتفعʗ بـ 2023في سʻة  أما

ة ʦؕنʗور.2 ʙؕʵائي لॺʱال Ȗʻقʗʯال  

وهʻا قʺʻا Ǽفʟʴ الʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʺʱعلقة Ǽالʺʜʽانॽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج وȃعʙ الفʟʴ قʺʻا ʢʺǼاǼقة    
 .2023- 2022- 2021هʚه الʺعॽʢات 

  تدقيق الضرائب في بنود الميزانية 1.2

  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʱʰ بʻاءا على القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶة :الʗʶʸر

  

  

  

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵر الʗʶʸة): 08(الʶسʕʺف الʛʡ ʧمة مʙالʺق Șثائʨاد على الʺʱالاعǼ ʧʽʱʰالʢاد الʙإع ʧم  

  2023  2022  2021  الॻʮان

ʔائʙʷابهها الʵ357.844.498.00  314.928.119.00  351.080.420.00  وم  

  3.025.602.038.00  1.468.686.970.00  1.994.658.300.00  الȂʚʳʹة

123

ʔائʙʷال 
 الȂʚʳʹة

   ʤل رقȜʵ08(ال :( ʥʻة بʴسʓʸة للʹȂʚʳوال ʔائʙʷاني للॻب ʤ2023-2021رس    

0 

  ملॽار دج 10

  ملॽار دج 15

  ملॽار دج 20

  ملॽار دج 25

  ملॽار دج 30

  ملʨʽن دج 500

 ʤول رقʗʱة): 06(الʹȂʚوخ ʔائʙة ضʴسʓور مʗنʦؕ  
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 Ȗʻعلʯال  

 ʔائʙʷههاالʮخلال  :وماش ʧعمʱʺال ʖانʳل الʽلʴا انتʻʤل، لاحʨالأص ʧم ʖائʛʹالǼ Șل ʖائʛʹفاض الʵ
ي الȃʜائʧ ؗʺا مʧʽʰ في الʺʜʽانॽة نʵفاض فوهʚا راجع لا دجǼ36.152.301.00ʺقʙار 2021ـب مقارنة 2022في
شهʙ ارتفاع Ǽʺقʙار  فقʙ 2023ʺا يʙل على وجʨد نقʸان في الʹʛائʖ، أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة م

  )02(الʸلȖʲ رقʤ  .دج42.916.379.00

فقʙ انʵفʹʗ  2022و 2021على عʝȞ الʨʻʶات  2023في سʻة  نلاحȎ أن الʻȄʜʵة سʳلʗ ارتفاع: الȂʚʳʹة 
ʖائʛʹفي ال ʟقʻال ʧم ʦغʛالǼ نʨيʙفي ال.  

2.2 ʔائʙʷة الʱॻʯن ʗيʗʲت  

 ʤول رقʗʱة): 07(الʴسʓة دورة مʱॻʯور نʗنʦؕ  

  2023  2022  2021  الॻʮان 

الʗورة قʮل نʱॻʯة 
  الॺȂʙʷة

)2.117.698.465.00(  937.465.051.00  2.500.747.911.00  

ʔائʙʷ301.617.783.00  301088383.00  )610.969.901.00(  ال  

 ʗعǺ ورةʗة الʱॻʯن
ʔائʙʷال  

)1.506.728.563.00(  636.376.668.00 2.199.130.126.00 

  عʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على وثائȘ الʺʕسʶةمʧ إ : الʗʶʸر

Ȗʻعلʯال:  

- ʮورة قʗة الʱॻʯة لنॺȂʙʷال  : Ȏول نلاحʙʳخلال ال ʧة أن مʻ2021في س ، ʗلʳة سʶسʕʺارةالʶة  خʛʽʰؗ 
فقʙ  2022ة أما في الʻʶدج مʺا ǽعʝȞ وضعا مالॽا صॼɻا وتʛاجعا في الأداء، ॽʁǼ2.117.698.465.00ʺة 

يʙل على تʧʶʴ وضعها الʺالي، واسʛʺʱ هʚا الʧʶʴʱ  ، مادج  ॽʁǼ937.465.051.00ʺة حققʗ الʺʕسʶة رȃح
  .دج2.500.747.911.00إلى حʘʽ ارتفعʗ نʳॽʱة 2023في سʻة 

- ʔائʙʷة  :الʻة  2021في سʺॽʁǼ اتʹॽɿʵات أو تʹȄʨعلى تع ʗلʸا حʺȃبل ر ʖائʛة ضʶسʕʺفع الʙت ʦل
فقʙ  2023و ʛ 2022ضʗ لها في تلʥ الʻʶة، أما في سʱʻيدج ʖʰʶǼ الʶʵائʛ الʱي تع 610.969.901.00

  .على تʨاليدج  301.617.783.00ودج 301088383.00 بʙأت الʺʕسʶة بʙفع الʹʛائॼʺǼ ʖالغ 
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دج  1.506.728.563.00انʱقلʗ نʳॽʱة الʙورة Ǽعʙ الʹॼȄʛة مʧ خʶارة قʙرها  :نʱॻʯة الʗورة Ǻعʗ الॺȂʙʷة -
، ثʦ إلى أكʛʲ مʧ 2022دج في سʻة  .00636.376.668أرȃاح قʙرهاإلى  2021في سʻة

  .2023في سʻة دج  2.199.130.126.00

ʔلʠʸاني الʰة: الʴسʓائي في مॺʱال ʙʻʻʴʯور الʗنʦؕ  
  الʯعʶʸǺ ʃȂʙلʲة الʙʻʻʴʯ الॺʱائي: أولا
ة ʨؗنʙور هي وحʙة مʸʸʵʱة في إدارة الʕʷون الॼʳائॽة،     ʛؗائي في شॼʳال ʛʽʽʶʱة الʴلʸة  مȄʛيʙʺعة لǼتا

Ǽعʙ حاجة الʺʕسʶة لها قʰل ذلʥ ؗانʗ مʸلʴة الʺʴاسॼة تʨʱلى  2015الʺالॽة والʺʴاسॼة، وقʙ تʦ إنʷائها سʻة 
ة أصॼح مʧ ضʛورȑ إنʷاء مʸلʴة  خاصة تقʨم ʱʵʺǼلف  ʛؗʷسع الʨمع ت ʧؔائي، لॼʳال ʛʽʽʶʱمهام ال

ʚا الʺʛاॼʀة والʙʱقȘʽ الॼʳائي وتʲʺʱل م   :هام مʸلʴة الॼʳاǽة فيالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة وؗ
 ؛)مॽʰعات، مȄʛʱʷات( جʺع مʱʵلف الʺعلʨمات الʵاصة ǼالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة  -
 مʛاॼʀة مʱʵلف الॽʳʶʱلات الʺʴاسॽʰة؛ -
 الॽʁام ǼالʴȄʛʸʱات اللازمة في الآجال الʺʙʴدة؛ -
 تȄʨʶة مʱʵلف الʺʻازعات الॼʳائॽة مع إدارة الʹॽʰȄʛة؛ -
 .DCPة تȄʨʶة مʱʵلف الʺʻازعات مع مʙيȄʛة الʳʱار  -
   ʦؕنʗور ئʔ والʙسʦم في مʓسʴةتʙʮʻʴ الʙʷا: ثانॻا

مʕسʶة ʨؗنʙور للʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تʵʹع لها الʺʕسʶات العامة والʵاصة، وحʱى تʧȞʺʱ  تʵʹع   
الʺʕسʶة مʧ تʛʽʽʶها للʹʛائʖ ونʳاح عʺلها وتقʦǽʙ صʨرة حʻʶة إتʳاه إدارة الʹʛائʖ يʨʱجʖ علʽها الॽʁام 

الॼʳائي، حʘʽ تǼ  ʦʱعʺلॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لʺʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم الʺفʛوضة علʽها  وفȘ ما يʸʻه الȄʛʷʱع
يʨʱلى مʕʶولॽة الʛʽʽʶʱ بʙاǽة مʧ الȑʚ  عʺلॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي داخل مʸلʴة الॼʳاǽة تʗʴ رقاǼة رئʝॽ الʺʸلʴة

بʙʴʱيʙ الأوॽɺة الʹॽʰȄʛة للʹʛائʖ كʺا أنه مȞلف  لى غاǽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي،الʺʛاجعة فʨاتʛʽ الʛʷاء والॽʰع إ
 ʛʡاʵع في مʨقʨال ȑفادʱل ʥم، وذلʨسʛة وضʺوالॽائॼجǽ ة ؗʺاʶسʕʺلل ʙʽائي جॼج ʛʽʽʶان ت ʛʽʽʶʱة الॽعʺلǼ مʨق

  .مʙاخʽلها لʺʱʵلف 

 ʛʽʽʶت ʦʱي يʱال ʛاصʻالع ʦأه ʧة مʴلʸورها في مʙنʨؗ ة ʛؗʷة لǽاॼʳال:  

حʘʽ يʦʱ الȄʛʸʱح بʛقʦ الأعʺال الʺʴقȘ، الȃʛح الʺʴقȘ، احʶʱاب : الʲȂʙʶʯات الॺʱائॻة .1
الʴȄʛʸʱات في الآجال الʺʙʴدة قانʨنا، وهʚا لʱفادȑ العقȃʨات  إيʙاعالʹʛائʖ والʛسʨم، 

 ؛الʱي تʦʳʻ عʧ الـʱأخʛ في الȄʛʸʱحالॼʳائॽة 
ة إلـى  :الʸʹازعات الॺʱائॻة .2 ʛؗـʷـأ الʳة تلॽʰȄʛʹور والإدارة الʙنʨؗ ة ʛؗش ʧʽاع بʜد نʨفي حال وج

 ؛أو ابʛاء ذمʱها الʺالॽة الॼʳائॽةالʺʻازعات الॼʳائॽة وهʚا لاسʛʱجاع حقها 
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 الأॼɺاء الʺقʨʰلة والغʛʽ مقʨʰلة؛ وذلʥ مʧ خلال تʙʴيʙ :تʗʲيʗ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة .3
4. ʃॻة  :الأرشǽاॼʳة الʴلʸمهام م ʧة مॽʰاسʴʺة والॽائॼʳالʺلفات ال ʅॽالأرش ʛʽʽʶمهʺة ت ʛʰʱتع

  .ʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لʸالح الॼʳاǽةوهʚا في إʡار اسʱغلال ال
  الʓʸسʴةالʙʷائʔ والʙسʦم الʸفʙوضة على : ثالʰا

ة ʨؗنʙور لʺʨʺʳعةتʵʹع    ʛؗش  ʧم أهʺهاالمʨسʛوال ʖائʛʹ:  

 :TAP الʹʵاȉ الʸهʹيالʙسʤ على  .1
    Șʽقʙʱال ʦʱةيʶسʕʺي لʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛقة في الॽح في وثȄʛʸʱال ʘʽح ʧور مʙنʨؗG50   لغʰʺال ʧم

  :حʘʽ يʦʱ تȘʽʰʢ علʽها مʱʵلف الʺعʙلات حʖʶ نʷاʡهاالʺʴقȘ مʧ رقʦ الأعʺال 

-1% Ȅو ʠفʵʺل الʙة الʺعʢʷعلى الأن Șʰʢ)وʛات الؔهʳʱʻʺاج  الʱة، إنॽونʛʱؔات الإلʳʱʻʺة، الॽلʜʻم
  ؛)إلخ...الʸفائح

  ؛ॽɾ25%ʺا ʟʵǽ نʷاʡات الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة والȑʛ، مع تʠॽɿʵ بॼʶʻة  2%-

  .Ǽالॼʶʻة للʷʻاʡات الʵاصة Ǽالʻقل عȘȄʛʡ ʧ الأنابʖʽ للʺʛʴوقات 3%-

    ʛح في شهȄʛʸʱال ʦت ʛʰʺʶǽأعʺال د ʦقʛرهبʙحلة  ،دج5.450.896.525.00قʛفي م ʗة دخل ʛؗʷا أن الʺȃو
مʧ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ وʱȃالي يʦʱ حʶاب  %11بॼʶʻة  فهي تʱʶفʙʽ مʧ إعفاء ANDIفي إʡارالاسʱغلال 

  :الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ʱؗالي

TAP =)Ȗقʲʸال الʸالأع ʤرق ʤسʙخارج ال –  ʤرقȖقʲʸال الʸالأع ʤسʙ1*)%11  *خارج ال%  

TAP) =5.450.896.525.00– 5.450.896.525.00* 11%(*1%=48.512.979.00 دج  

 ʤرق Ȗʲلʸ03(ال(  

    :TVAالʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة 

Șʰʢǽ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة على العʺلॽات الʱي تʙخل في إʡار نʷاȋ صʻاعي أو تʳارȑ أو الʛʴفي    
 ʦʱي يʱةوالॽضʛة أو عǽادॽʱفة اعʸǼ لفȞʺف الʛʡ ʧازها مʳإن.  

  :يلي حʘʽ يʦʱ تȘʽʰʢ مʱʵلف الʺعʙلات ؗʺا 
الʺʱʶفʙʽة مʧ الʺعʙل الʺʵفʠ والʱي لʦ  الʵاص ʷʺǼارȄع الأشغال العʺʨمॽة القǽʙʺة :%7لʸعʗل الʳʸفʞ ا -

ॼʁال ʨأ وهʷʻʺث الʙʴقا للॼʡ اʚازها وهʳإن ʧم ʙعǼ لʺʱؔئي؛تʜʳالؔلي أو ال ʠ  
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-  ȏل العادʗعʸاص: %17الʵال ʙة القॽمʨʺع الأشغال العȄارʷʺǼǽ قاॼʡ اʚازها وهʳإن ʧم ʙعǼ لʺʱؔت ʦي لʱة والʺ
  للʙʴث الʺʷʻئ وهʨ الʠॼʁ الؔلي والʜʳئي؛

- ʞفʳʸل الʗعʸ؛ :%9 الʠفʵʺل الʙالʺع ʧة مʙʽفʱʶʺة الॽمʨʺع الأشغال العȄارʷʺǼ اصʵوال  

-  ȏل العادʗعʸة :%19الॽʁॼʱʺة الʢʷل الأنȞǼ Șعلʱي.  

     ʛور خلال شهʙنʨؗ ة ʛؗش ʗقام ʛʰʺʶǽة دʺॽʁǼ ماتʙاد وخʨاء مʛʷǼ5.199.021.608.00 خارج دج
 ،ʦسʛاد الʨةومʺॽʁǼ هلؔةʱʶد 109.788.513.00م ،ʦسʛاج خارج ال ʝأعʺال إجʺالي وفي نف ʦرق ʗحقق ʛهʷل

ॽʁʺة الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة بـعʺال معفى مʧ ولʙيها رقʦ أ  دج، 5.450.896.525.00قʙره
  :ʱؗاليالʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ج، وعلॽه يʦʱ احʶʱاب د 27.198.311.00

  على ʤسʙاب الʴعاتحॻʮʸافة للʷʸة الʸॻɿال: 
TVAعاتॻʮاضع= (مʳال الʸالأع ʤرق ʤسʙعفى -خارج الʸال الʸالأع ʤرق ʤسʙخارج ال*(ʤسʙل الʗمع  

TVA= )5.450.896.525.00-27.198.311.00 ( % 19*= 1.030.502.661.00دج  

 اتȂʙʯʵʸافة للʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙاب الʴح: 
TVA اتاȂʙʯʵʸلغ = لʮاتمȂʙʯʵʸال ʤسʙخارج ال * ʤسʙل الʗمع  

TVA =)5.199.021.608.00+109.788.513.00( %19*= 1.008.673.923.00دج  

 افة الʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙاب الʴةحॺاجʦ فعʗالي الʯؕ: 
TVA     =TVAعاتॻʮʸال– TVA اتȂʙʯʵʸال  

TVA= 1.030.502.661.00- 1.008.673.923.00= 21.828.738.00دج  

  . كʺʰلغ للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة  دارة الʹʛائʖلإ دج21.828.738.00مʰلغ  G50وثॽقة في  تʦ دفع    

 ʤرق Ȗʲلʸ03(ال(  

ات . 3 ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷالIBS:  

   ʧلفة مʱʵلات مʙع لʺعʹʵعلها تʳǽ ا ماʚة وهʢʷلف الأنʱʵات الأعʹاء م ʛؗʷة وال ʛؗʷتʺارس الIBS  ʧؔل
ات الॼʳائي " في إʡار  ʛؗʷع الʺʳت " ʠفʵʺل الʙالʺع ʧم ʙʽفʱʶة ت ʛؗʷ19فإن ال%.  

ة تʙفع     ʛؗʷال ʗفادت  3ؗانʱات اس ʛؗʷع الʺʳلها في تʨمع دخ ʧؔها، لʡاʷع نʨʻʱا لʛʤا نʚلفة وهʱʵلات مʙمع
مʧ فʛصة تȘʽʰʢ الʺعʙل الʺʵفʠ للʹॼȄʛة، وʛȄجع هʚا لʺʸلʴة الॼʳاǽة الʱي تʱʶفʙʽ مʧ الʺʜاǽا الॼʳائॽة 
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تقʨم بʙفع الأقʶاȋ الʹॽʰȄʛة الʲلاثة  ؗʺا الʺʺʨʻحة مʛʡ ʧف الʙولة ȞʷǼل جʙʽ وفي إʡار ما ʶǽʺح Ǽه القانʨن،
  :يلي الʵاصة ǼالʹॼȄʛة ؗʺا

 مارس؛ ॽɾ20فȑʛ إلى  20مʧ : القȌʶ الأول -
 جʨان؛ 20ماȑ إلى  20مʧ : القȌʶ الʲاني -
- ʘالʲال Ȍʶالق : ʧإلى  20م ʛȃʨʱ20أك ʛʰʺفʨن. 

  .أفȄʛل مʧ الʻʶة الʺʨالॽة 30أما الʽʺؔʱلي فʦʱʽ دفعه قʰل   

ة ʨؗنʙور      ʛؗش ʗلغ قامʰفع مʙ302.059.202.00ب ʦت ʘʽات  ح ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹالǼ Șعلʱدج ي
  :يلي حʶاب القȌʶ ؗʺا

25.501.418.00 +276.557.784.00= %30 x  =921.859.281.00 IBS 

دج ʲʺǽل 25.501.418.00دج القȌʶ الʲاني، في حʧʽ أن الʺʰلغ   ʲʺॽɾ276.557.784.00ل الʺʰلغ   
  )03(الʸلȖʲ رقG50 ، ʤ، والȑʚ تʦ تʙʶيʙه مʧ خلال وثॽقة 2022القȌʶ الʽʺؔʱلي لʻʶة 

ات مʧ الʹॼȄʛة% ॽʀ30ʺة ؗل تȘʽʰʶ تʶاوȑ وتʙʳر الإشارة إلى أن       ʛؗʷاح الȃدور ، على أر ʛهʤǽ اʻوه
صॽʴح وسلǼ ،ʦॽالإضافة إلى لʜʱام ǼالȘʽʰʢʱ القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة ȞʷǼل في الʴʱقȘ مʧ مȐʙ الاالʙʱقȘʽ الॼʳائي 

سʨء تȘʽʰʢ القʨاعʙ عʧ حʛʱام الآجال القانʨنॽة للȄʛʸʱح والʙفع وذلʥ لʱفادȑ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʱي قʙ تʦʳʻ ا
ات،  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹالǼ اصةʵيالʺʴǽ ة  مʺاʶسʕʺاء على عاتقها الॼɺادة الأȄز ʧآداء م ʧʽʶʴالي تʱȃو

  .الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لها

  IRGعلى الʗخل الإجʸالي صʹف الʙواتʔ والأجʦر الॺȂʙʷة .4

   ʦي تʱوال ȑʙاعʸʱول الʙʳعلى أساس ال ʖʶʴة، وتʶسʕʺر لعʺال الʨات والأجॼتʛʺة على الॼȄʛʹه الʚه Șʰʢت
  .G50الȄʛʸʱح بها مʧ خلال 

اسʻʱادا إلى الʙʳول الʸʱاعȑʙ الȑʚ وضعʱه الإدارة الʹॽʰȄʛة يʦʱ تʙʴيʙ الʺʰلغ الʨاجʖ الʙفع الȑʚ قʙر     
 )03(الʸلȖʲ رقʤ . دجॽʁǼ31.574.102.00ʺة ـ

  RTA الʙسʤ على الآلات الॻɹʸʴة الȂʙʶॺة  .5

   ȋاʷʻعة الॽʰʢا لʛʤةنʶسʕتʺارسه م ȑʚور فإنها الʙنʨؗ ةȄʛʸॼة الॽɻʺʶام الآلات الʙʵʱعلى اس ʦسʛع للʹʵت ،
ة بʙفع مʰلغ قʙره  ʛؗʷال ʗار قامʡا الإʚدج 3.427.900.00وفي ه ʦʱي ȑʚه والॽعل ʟʻقا لʺا تॼʡ هʙيʙʴت

  :يلي ؗʺاالغʛʽ مॼاشʛة ʛȞر مʧ قانʨن الʹʛائʖ م 485الʺادة 
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 ʤول رقʗʱام ): 08(الʗʳʯعلى اس ʤسʙاب الʴة حॻɽॻة الآلاتكȂʙʶॺة والॻɹʸʴال  
ʤسʙاضعة للʳاد الʦʸال  ʤسʙة الʸॻɾ  

ʔ ʙؕم ʙʻا ؕان أو غॺ ʙؕالإذاعي م ʖʮة الʚأجه:  
-  ȑاوʶǽ ها أوʛقل سعǽ يʱدج 1000ال 
-  ʧʽها ما بʛاوح سعʛʱي يʱدج3000و 1000ال 
-  ʧʽها ما بʛاوح سعʛʱي يʱدج 10.000و3000ال 
  دج10.000الʱي ǽفʨق سعʛها  -

  
  .دج للʨحʙة 50

  .للʨحʙةدج  100
  .دج للʨحʙة 300
  .دج للʨحʙة 500

ʔ ʙؕم ʙʻا ؕان أو غॺ ʙؕني مʦȂʚلفʯال ʖʮال الॺɿʯة اسʚأجه:  
-  ʧها عʛقل سعǽ يʱدج 15.000ال 
-  ʧʽها ما بʛاوح سعʛʱي يʱدج35.000و 15.000ال 
  دج35.000الʱي ǽفʨق سعʛها  -

  
  .دج للʨحʙة 200
  .دج للʨحʙة 300

  .دج للʨحʙة 1000
  :الʦʶرة وتʲلʻلي الʙمʦزأجهʚة الʤȜʲʯ في صʦت و 

- ʧها عʛقل سعǽ يʱدج 8000ال 
- ʧʽها ما بʛاوح سعʛʱي يʱدج30.000و 8000ال 
  دج30.000الʱي ǽفʨق سعʛها  -

  
  .دج للʨحʙة 300
  .دج للʨحʙة 500

  .دج للʨحʙة 1000
  ʨؗنʙور ʺقʙمة مʛʡ ʧف مʸلʴة الॼʳاǽة لʺʕسʶةمʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʺعلʨمات ال: الʗʶʸر

   ʛعلى أساس سع ʦسʛة الʺॽʀ دʙʴوت ،Șابʶول الʙʳال Șاعة وفॼʺات الʙحʨه على أساس الǼاʶح ʦʱي ʘʽح
ȑة أʙحʨال:  
  )يʤʯ تʗʲيʗه وفȖ جʗول أعلاه( ʸॻɾة الʙسʤ  *عʗد الʦحʗات الॺʸاعة = الʙسʤ الȖʲʯʴʸ الʗفع         

  DT حȖ الʠاǺع  .6
الأوراق الʺʸʸʵة للعقʨد الʺʙنॽة والقʹائॽة وللʺʛʴرات ع ʺॽإن رسʦ الʢاǼع هʨ الʹॼȄʛة الʺفʛوضة على ج    

ʨؗنʙور إلى حȘ الʢاǼع مʧ خلال رقʦ الأعʺال الʺʸʴل نقʙا  مʕسʶةن تقʙم ʙؗلʽل، حʘʽ تʵʹع الʱي ʧȞʺǽ أ
 ʦسʛلغ الʰاوز مʳʱألا ي ȋʛة ش ʛؗʷاب الʶفي ح ʥʻʰال Ȑʙل ȑʙقʻاع الʙالإي ȘȄʛʡ ʧرة،  2500عʨدج لؔل فات

  :يوʦʱȄ حʶابها ؗʺا يل
DT = مʦسʙع الॻʸرة مع جʦلغ الفاتʮ1% م*  

ة ʨؗنʙور بʙفع مʰلغ      ʛؗش ʗاق قامॽʶا الʚلخلادج 11.058.475.00وفي ه ʛجانفي شه.   
 ʤرق Ȗʲلʸ03(ال(  

  TEE الʙسʤ على فعالॻة اسʯغلال الʠاقة  .7
   هʨ رسʦ مʙʴʱʶث على الأجهʜة ذات الاسʱهلاك العالي للʢاقة، ʵǽʹع هʚا الʛسʦ إلى معʙلات مʱʵلفة 

 خاصة ǼالʺॽȞفات الهʨائॽة والʲلاجات مʧ الʺʰلغ خارج الʛسʦ؛ 5% -
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  :يلي يʦʱ حʶاǼه ؗʺا، مʧ مʰلغ خارج الʛسʦ خاصة Ǽأجهʜة الʱلفاز 15% -
 ʤسʙال خارج الʸالأع ʤل  *رقʗعʸ15، %5(ال%(  

ʦلغ  تʰح جد 49.331.363.00دفع مȄʛʸخلال تG50  جانفي ʛهʷل.  ʤرق Ȗʲلʸ03(ال(  
ʖالʰال ʔلʠʸائي داخل: الॺʱال Ȗʻقʗʯور الʗنʦؕ ة ʙؕش  

  الʗʯقȖʻ في الʲȂʙʶʯات الॺʱائॻة: أولا

 :ॽɾʺا يلي ʧȞʺǽ تلʸॽʵهاتʺʛ عʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي  Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʛاحل،  

مʛحلة الإعʙاد لعʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي وذلʥ مʧ خلال جʺع الʺعلʨمات وهي : الȊॻʠʳʯ وجʸع الʸعلʦمات.1
 .والॽʰانات الʺʱعلقة ǼالʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة مʧ مʸلʱʴي الʺȄʛʱʷات والʺॽʰعات

Ǽعʙ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ وجʺع الʺعلʨمات اللازمة  :الʲʯقȖ مʥ مȎʗ صʲة العʸلॻات والʸعلʦمات الʙʶʸح بها.2
Ǽ  ائيॼʳال Șʽقʙʱة الʴلʸم مʨمة تقʙالʺق ʛʽاتʨع الفॽʺʳها لʱقǼاʢها ومʱʴص Ȑʙم ʧم ʙأكʱمات والʨة الʺعلॼʀاʛʺ

ʙأ إن وجʢʵح الॽʴʸها وتʽات علʛʽوث تغʙم حʙوع. 

Ȗʲلʸال الʰم  ʤ04(رق(  

 ʗة تلقʶسʕورمʙنʨؗ اسلةʛم  ʧائإدارة الʹمʛʖ لغʰم دفعها مʙلع ʥة  دج191.501.00 وذلʺॽʁعلى ال ʦسʛلل
ة، الʺʹ ʛؗʷالعʺلاء لل ʠعॼب Șعلʱʺة قام العامل افة الʴلʸʺلل ʖائʛʹإدارة ال ʧسالة مʛوصل ال ʙعǼX  Șʽقʙʱب

العʺلاء الʺʱعامل معهʴǽ ʦʺلʨن ʢǼاقة إعفاء مʧ الʛسʦ على  ʧʽʰʱ له أنت العʺلاء والفʨاتʛʽ الʺقʙمة ففي ملفا
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب،  ʨؗنهʦ تاǼعʧʽلॽʁʺة الʺʹافة ا ʨؗلل ʥاءا على ذلʻȃفوʣʨʺاد الʺلفات  قام الʙإعǼ

  .الʨضॽɻة وتȄʨʶة الʺʢالॼةللإدارة الʹॽʰȄʛة للʱأكʙ مʧ  و إرسالهاالʺʱعلقة Ǽالعʺلاء اللازمة 

  ʦؕنʗور مʓسʴة الʲȂʙʶʯات اللازم الॻɿام بها على مȎʦʯʴ : ثانॻا

ة ʨؗنʙور ؗل تقʨم       ʛؗإ شǼ ʛشهȐʙة لॽالʱات الʴȄʛʸʱاع الʙي DGE اȄارॼا  إجȄارॽʱاخ ʝॽول  ʛʰع ʥوذل
  :ǼالȄʛʸʱح Ǽʺا يلي G50 وثॽقة 

 ؛TVAالʛسـʦ على الॽʁʺة الʺʹافة   -
ات   - ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹالIBS؛ 
 ؛IRGالʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي  -
-    ʨع  ق حقǼاʢالDT؛ 
 .Ȑ RTA /TEE خʛ الأم الʛسʨ  الʹʛائʖ و -
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ʖالʰال ʖʲॺʸائي : الॺʱال Ȗʻقʗʯائياو الॺʱال ʙʠʳور لʗنʦؕ ةʴسʓفي م  

 الʛʢʵ الॼʳائيوسʰل تʖʻʳ الॼʳائي  الʙʱقȘʽفي هʚا الʺʘʴॼ سʻقʨم بʙراسة وضॽɻة مʕسʶة قʰل وȃعʙ عʺلॽة   
  .الॼʳائॽة  الʺʺʨʻحة لʺʕسʶة ʨؗنʙور الامॽʱازاتǼالإضافة  إلى 

  ʦؕنʗور قʮل وȁعʗ عʸلॻة الʗʯقȖʻ الॺʱائي  مʓسʴة: الʠʸلʔ الأول

  الʶʸلʲة الॺʱائॻة إنʵاءقʮل  :أولا

ة ʨؗنʙور تʦʱ مʧ قʰل مʸلʴة  2015قʰل سʻة      ʛؗة في شॽائॼʳات الʴȄʛʸʱع الॽʺج ʗة العامة، ؗانॼاسʴʺال
،Ȑʛة أخॽɾاء أضاॼɺوأ ʅॽل تؔالʺʴة أدت بها إلى تॽائॼʳال ʛʡاʵʺضة للʛع ʛʲة أكʶسʕʺة  مʺا جعل الʳॽʱا نʚوه

 ʧʽانʨالق Ȑʨʱʶات على مʛʽغʱلف الʱʵلاع على مʡالإ ʧم ʦهʻȞʺت ʧʽهلʕاص مʵة خاصة وأشʴلʸد مʨم وجʙع
   .الʳʱارȄة والॼʳائॽة

  

  ʨؗنʙور لʺʕسʶةمʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة : الʗʶʸر    

ة ʨؗنʙور  في  إجʺالييʱʹح لʻا أن  ):09(رقʤ مʥ خلال الʗʱول        ʛؗه شǼ ʗحʛي صʱالأعʺال ال ʦرق
ة عʖء دج 14194673.62قʙ شهʙ نقʸا قʙره ، 2015شهʛ جانفي و ॽɾفȑʛ سʻة  ʛؗʷال ʙʰؗ ȑʚال ʛالأم ،

دج في الʛسʦ على  141964.74دج في الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة وȃـ 2413094.52جॼائي إضافي قʙره بـ

 غʙامات

TAP 

25% 

TAP 

 غʙامات

TVA 

25% 

TVA اليʸالفارق الإج 
مʮلغ رقʤ الأعʸال 

  الʙʶʸح Ǻه

 ʤلغ رقʮم
الأعʸال 
  الʱʴʸل

 نʦع 

ȉاʵʹال 
ʙهʵال 

18296.86 73187.44 311046.60 1244186.40 7318743.52 3463032279 328578742
.32 

 الʳʺلة 
 جانفي

2015 314177228
0.2 

 الʜʳʱئة

17189.83 68759.30 292227.03 1168908.12 6875930.10 4137243869 474045968
.62  

 الʳʺلة
 ȏʙفॻɼ 

2015 367007383
0.48 

 الʜʳʱئة

 الʦʸʱʸع 7600276148 14194673.62 2413094.52 603273.63 141964.74 35486.68

 ʤول رقʗي ): 09(جʯʮȂʙʷة لॻائॺʱة الȂʦʴʯالTva وTap ةʴسʓʸائي لॺʱال Ȗʻقʗʯل الʮور قʗنʦؕ  2015سʹة 
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 ʗي بلغʱئ الʡاʵح الȄʛʸʱامة الʛي ، إضافة إلى غʻالʺه ȋاʷʻ603273.63ال  ʧدج عTva 35486.68و 
 ʧدج عTap  ةॼʶʻب ʥ25%(وذل.(  

ة     ʛؗʷة جعل الʴॽʴة صॽɿॽȞǼ هʻم ʙأكʱالأعʺال وال ʦفي رق ʙʽʳال Șʽقʙʱم الʙاج  أن عʱʻʱاس ʧȞʺǽ Șʰومʺا س
) (%25ك إضافة إلى عقȃʨة الـʱأخʛ في الȄʛʸʱح بॼʶʻة الʺʙʱʶر  Tapو Tvaتʴʱʺل تؔالʅॽ إضاॽɾة Ǽʺقʙار 

Ș الॼʳائي وتॽʴʸح الأخʢاء قʰل ʽلؔل مʻهʺا، وهʚا نʳॽʱة ॽɼاب الʺʸلʴة الʺʸʱʵة ومʛʱʴفة في عʺلॽة الʙʱق
وقʨعها، حʘʽ أن مʸلʴة الʺʴاسॼة الʱي أشʛفʗ على الȄʛʸʱح بهʚه الأرقام لʦ تʧؔ تʺʱلʥ الʺʕهلات 

 ʦǽʙقʱاص الؔافي لʸʱةوالاخʴॽʴات صʴȄʛʸة تॽائॼʳعات الȄʛʷʱافقة مع الʨʱه ومʚه ʧل مʽقلʱأو على الأقل ال ،
ʛʡاʵʺال.  

  Ǻعʗ إنʵاء الʶʸلʲة الॺʱائॻة: ǻاثا

مʸلʴة جॼائॽة، وتʅॽʣʨ أشʵاص مʕهلʧʽ لʨʱلي مʱʵلف الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة  إنʷاءتǼ2015  ʦعʙ سʻة    
  :والॽʁام Ǽعʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي نʱج عʻه

 الʺʛʺʱʶ على الȄʛʷʱعات الॼʳائॽة للاسʱفادة مʧ مʜاǽا الʺʺʨʻحة؛الاʡلاع  -
 إيʙاع الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة في آجالها الʺʙʴدة لʱفادȑ عقȃʨات الʱأخʛʽ؛ -
-  ʦفي رق Șʽقʙʱة والॼʀاʛهمǼ حȄʛʸʱل الʰالأعʺال ق. 

   

 غʙامات

TAP 

25% 

TAP 

 غʙامات

TVA 

25% 

TVA اليʸالي الفارق الإجʸح الإجȂʙʶʯال 
مʮلغ رقʤ الأعʸال 

 الʱʴʸل

 نʦع 

ȉاʵʹال 
ʙهʵال 

 الʳʺلة  838905169.18 5212741729.00 4778433.15 812333.64 203083.41 47784.33 11946.08
 جانفي

2016 
 مقاولاتॽة 8748522.00

 الʜʳʱئة 4369866470.97

 الʳʺلة 1087421549.21 7218897901.00 3244442.21 551555.18 137888.79 32444.42 8111.11
 ȏʙفॻɼ 

2016 
 مقاولاتॽة 110633781

 الʜʳʱئة 6024087013.00

 الʦʸʱʸع 12431639630.0 8022875.36 1363888.81 340972.20 80228.75 20057.19

  ʨؗنʙور لʺʕسʶةمʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة : الʗʶʸر    

 ʤول رقʗي ): 10(جʯʮȂʙʷة لॻائॺʱة الȂʦʴʯالTva وTap  ةʴسʓʸائي سʹةلॺʱال Ȗʻقʗʯال ʗعǺ ورʗنʦؕ 2015 

2016 
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     ʤول رقʗʱخلال ال ʥة ):10(مʳاتʻأ الʢʵة الॼʶأن ن Ȏح نلاحȄʛʸʱفي ال ʟقʻال ʧمقارنة  ع ʗاجعʛت ʙق
ؗان  ॽɾ2016فȑʛ مʧ سʻة  رغʦ أن رقʦ الأعʺال الʺʳʶل خلال شهʛ جانفي و ، 2015بʻفʝ الفʛʱة مʧ سʻة 

  .2015مʧ نʛʽʤه في عام أعلى 

وهي الʻʶة الأولى  2016وʻȃاء علॽه، ʧȞʺǽ القʨل أن الفارق في رقʦ الأعʺال الʺʛʸح Ǽه خلال سʻة       
مع و  2015الʙʱقȘʽ الॼʳائي قʙ انʵفȞʷǼ ʠل ملȍʨʴ مقارنة ʻʶǼة لاسʙʴʱاث مʸلʴة الॼʳاǽة الʺȞلفة Ǽʺهام 

يʜال الʛʢʵ الॼʳائي الʺʛتǼ ȌॼالʴȄʛʸʱات الʵاʯʡة قائʺا ، حʘʽ بلغʗ العقȃʨة الʺʱعلقة Ǽالʛسʦ على  ذلʥ، لا
  فقʙ وصلʗ إلى على الʷʻاȋ الʺهʻي  ، اما ॽɾʺا يʱعلȘ ب الʛسʦدج 340972.20الॽʁʺة الʺʹافة 

فالʺʸلʴة الॼʳائॽة الʺʙʴʱʶثة ساهʺʗ في تʧʽʶʴ آداء الॼʳائي مقارنة Ǽالʻʶة الʶاǼقة، لʻؔها ، دج  20057.19
  .لʦ تǼ ʧȞʺʱعʙ مʧ القʹاء الʱام على الʛʢʵ الॼʳائي ، وʛȄجع ذلʥ إلى حʙاثة إنʷائها وقلة خʛʰة العʺلॽة لأعʨانها

  

  ʨؗنʙور لʺʕسʶةمʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة : الʗʶʸر    

 غʙامات

TAP 

25% 

TAP 

 غʙامات

TVA 

25% 

TVA اليʸح  الفارق الإجȂʙʶʯاليالʸالإج  
مʮلغ رقʤ الأعʸال 

 الʱʴʸل

 نʦع 

ȉاʵʹال 
ʙهʵال 

 الʳʺلة  524124123.68 6707668127.42 67278.78 12782.97 3195.74 672.79 168.20

 جانفي

2017 

 مقاولاتॽة 120461362.12

15955220.42 ʛيʙʸʱال 

 الʜʳʱئة 6047194699.98

- - - - - 

 

 

 

 

 

 

 الإجʺالي 313308966.77 5410131226.57

 ȏʙفॻɼ 

2017 

 مقاولاتॽة 3690598.79

32395871.79 ʛيʙʸʱال 

 الʜʳʱئة 5060735789.22

 الʦʸʱʸع 12117799353.99 67278.78 12782.97 3195.74 672.79 168.20

 ʤول رقʗي ): 11(جʯʮȂʙʷة لॻائॺʱة الȂʦʴʯالTva وTap ةʴسʓʸور  لʗنʦؕʗعǺ  ائي سʹةॺʱال Ȗʻقʗʯ2017ال  
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ة ʨؗنʙور الʵاصة ب ):11(الʗʱول رقʰʸǻ  ʤل        ʛؗها شʱلʺʴي تʱة الȄʨʶʱالTva  وTap  في ʟقʻة لʳॽʱن

وهʚا Ǽعʙ اسʙʴʱاث مʸلʴة الॼʳاǽة على مȐʨʱʶ  ،2017لال جانفي و ॽɾفȑʛ مʧ سʻةرقʦ الأعʺال الʺʛʸح Ǽه خ

ة، ومʧ خلال الʺعॽʢات نلاحȎ ان الفارق  ʛؗʷالإجʺاليال  ȑʛفॽɾ جانفي و ʛهʷه  لǼ حʛʸʺالأعʺال ال ʦفي رق

الʢʵأ لا دج إ 121177993553.99قȘ الȑʚ بلغ دج، وهي نॼʽʶة ضʽʯلة بʛقʦ الأعʺال الʺʴ 6727878بلغ 

 ʧة على ؗل مȄʨʶʱح  ؗلف الȄʛʸʱفي الTva وTap رت بʙامات قʛالإضافة إلى غǼ3195.74  دج

ʧ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ دج على الʨʱالي، أما بॼʶʻة لʷهॽɾ ʛفȑʛ فلʦ يʦʱ تʽʳʶل أȑ فʛوقات بʽ 168.20و

، ما ǽعʻي أن 2016و 2015مʺا يʙل على انʵفاض ʛʽʰؗ في الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة مقارنة ʧʽʱʻʶǼ  ،والʺʛʸح Ǽه

 ʧا مʛʽʲؗ ʗʻʶح ʙة قॽائॼʳة الʴلʸʺة  الأداءالʳامات ناتʛات وغȃʨعق ȑفي تفاد ʦة، مʺا ساهʶسʕʺائي للॼʳال

  .عʧ أخʢاء في الȄʛʸʱح

ʨؗنʙور مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة لʺʕسʶة: الʗʶʸر

 غʙامات

TAP 

25% 

TAP 

 غʙامات

TVA 

25% 

TVA 
الفارق 
 الإجʸالي

 الʲʸاسॺة الȂʙʶʯح الإجʸالي
 نʦع 

ȉاʵʹال 
ʙالʵه  

 الʳʺلة  620121123.68 6882732406.20 - - - - -

 جانفي

2018 

 مقاولاتॽة 211461362.12

10955220.42 ʛيʙʸʱال 

 الʜʳʱئة 640194699.98

 الإجʺالي 713262193.73 4856505453.53 - - - - -

 ȏʙفॻɼ 

2018 

 مقاولاتॽة 2111598.79

72395871.79 ʛيʙʸʱال 

 الʜʳʱئة 4068735789.22

 الʦʸʱʸع 11739273859.73 - - - - -

 ʤول رقʗي ): 12(جʯʮȂʙʷة لॻائॺʱة الȂʦʴʯالTva وTap  ورʗنʦؕ ة ʙؕʵلʗعǺ  ائي سʹةॺʱال Ȗʻقʗʯ2018ال  
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    ʤول رقʗʱخلال ال ʥالأعʺال ا): 12(م ʦأن رق Ȏنلاح ȑʛفॽɾجانفي و ʛه خلال شهǼ حʛʸʺة  لʻس ʧم
الʺʴقȘ  إدارة الʹʛائʖ ؗأساس لʶʴاب الʨعاءتʢابȘ تʺاما مع رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ والʺعʙʺʱ مʛʡ ʧف ، 2018

والʺعʙʺʱ مʛʡ ʧف إدارة الʹʛائʖ ؗأساس لʶʴاب الʨعاء الʹॼȄʛة، مʺا يʙل على دقة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة 
تȄʨʶة أو فʛض أȑ عقȃʨات على الʺʕسʶة، ما  للʺʕسʶة وشفافʱʽها، وعلॽه لʦ تقʦ مʸلʴة الʹʛائǼ ʖإجʛاء أǽة

ॽائॼʳة الʴلʸʺة الॽفعال ʙؗʕأداء ي ʧʽʶʴالي تʱȃائي وॼʳال ʛʢʵال ʖʻʳائي في تॼʳال Șʽقʙʱهام الʺǼ لفةȞʺة ال
  .الʛʽʽʶʱ الॼʳائي وتʴقȘʽ القعالॽة الॼʳائॽة للʺʕسʶة

  ʦؕنʗور مʓسʴةكॻɽॻة تʔʹʱ الʙʠʳ الॺʱائي داخل : الʠʸلʔ الʰاني
  :Ǽالʛʽʽʶʱ الॼʳائي الʧʺʹǽ ȑʚ حقʨقها مالॽة وذلʥ مʧ خلال ʛ الॼʳائॽةالʨؗʢʵنʙور  تʖʻʳʱ مʕسʶة   

 دفع الʹʛائʖ والʛسʨم في آجالها القانʨنॽة؛ -
 الʳʱاوب مع الʨʢʱرات الʱي تʙʴث في الʺʳال الॼʳائي؛ -
-  ȑل دورȞʷǼ لاعʡالا  ʛʺʱʶعة ؗل الʺومǼاʱة ومॽائॼʳال ʧʽانʨعلى الق ʧادرة عʸات الʙʳʱʶ

 ؛وزارة الʺالॽة
 لॼʳائॽة في وقʱها الʺʙʴد؛الʴȄʛʸʱات ا إيʙاع -
ة وتʽʺʴلها لأمʨال ʡائلة ؗانǼ ʗغʻى عʻها؛ - ʛؗʷال ʦȄʛغʱب ʖائʛʹة الȄʛيʙʺال لʳʺك الʛم تʙع 
الة  -   .في مʳالات مʱعʙدة لʧʽʶʴʱ نʷاʡها الاقʸʱادANDI ȑالاسʱفادة مʧ دعʦ وؗ

 ʖالʰال ʔلʠʸحة ل: الʦʹʸʸازات الॻʯة الامʴسʓʸورʗنʦؕ  
     ʗʺائي داخل  ساهॼʳال Șʽقʙʱة الॽة عʺلʶسʕور مʙنʨؗخلال تف ʧائي مॼʳال ʛʽʽʶʱة الॽفعال ʧʽʶʴفي ت ȑاد

  .مॽʱازات الॼʳائॽة الʺʱاحةالʺʵاʛʡ الॼʳائॽة عȘȄʛʡ ʧ الاسʱغلال الأمʲل للا
  الʚʸاǻا الॻʮȂʙʷة Ǻالʹॺʴة للʶادرات : أولا  

ات الاسʱفادة - ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʠॽɿʵت ʧ؛م 
ʙيʛ للʶلع والʙʵمات الʺʨلʙة ة على الʙخل الإجʺالي لعʺلॽة الʸʱالʙائʦ للʹॼȄʛالإعفاء  -

 للعʺلات الأجॽʰʻة؛
، ʙʸيʛؗة  في الʺعارض الʙولॽة أو في مʳال الʱر مʧ الʶʱهॽلات الʺॽɾʛʸة للʺʷا الاسʱفادة -

ʥات ذلॼة لإثȃʨلʢʺال Șثائʨال ʦǽʙخلال تق ʧم ʥوذل. 
الة الॻʹʟʦة للʗعʤ وتʙȂʦʠ الإسʸʰʯار : ثانॻا  ʦؕة للॺʴʹالǺ ةॻʮȂʙʷا الǻاʚʸالANDI  

- ʵʱة على الॼȄʛʹة الʺॽʀ ʧم ʠॽɿ احȃاتأر ʛؗʷ؛ال 
ॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʶلع الغʛʽ مʻʲʱʶا - ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧة  ةالإعفاء مʛاشॼخل مʙي تʱردة والʨʱʶʺوال

 ؛الاسʲʱʺارإنʳاز في 
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والʺʨʱʶردة  ةالʶلع والʙʵمات الغʛʽ مʻʲʱʶا الʺʹافة ॽɾʺا ʟʵǽالقʶʺة الإعفاء مʧ الʛسʦ على  -
ॽلʴاة مʻʱة في أو الʺقʛاشॼخل مʙي تʱارا والʺʲʱ؛الاس 

الʵاصة الॽʻʡʨة ॽɾʺا اء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل ومʧ الʺʸارʅȄ الʛسʦ الإشهارȑ والعلاوات عفالإ -
لʴʱقȘʽ مʷارȄع  مॽʱاز للʺʺʱلؔات العقارȄة الʺॽʻʰة والغʛʽ الʺॽʻʰة الʺʨجهةʟʵǽ حقʨق الا

 ؛)Șʰʢǽ هʚا الإمॽʱاز خلال الʙʴ الآدنى لȘʴ الإمॽʱاز(ر سʲʱʺاالا
- ʱʶق الاتʨام حقȞه الأحʚه ʧم ʥلʚؗ ʙʽز فʨال ʝلʳار مʛق ȘȄʛʡ ʧقا عǼجهة ساʨʺاز الॽʱراء م

  .لفائʙة الʺʷارȄع الإسʲʱʺارȄة
ات : ثالʰا  ʙؕʵع الʸʱʸة لॺʴʹالǺ ةॻʮȂʙʷا الǻاʚʸال  

-  ʧعلى الإعفاء م ʦسʛة الʺʹافة الʺॽʁع، الʺʳʺال ʝات نف ʛؗش ʧʽققة بʴʺات الॽة للعʺلॼʶʻالǼ
ʦسʛا الʚع لهʨʹʵال ʖلʡ ʦǽʙة الʺʹافة   إلا في حال تقʺॽʁعلى ال ʦسʛع الॽʺʳت ʦʱي ʘʽح

ة الأم حʖʶ الʺادة  ʛؗʷال Ȑʨʱʶالأعʺال  31على م ʦعلى رق ʦسʛن الʨقان ʧر مʛȞʺ؛2025ال  
ʳʺع فإنه يʦʱ تȘʽʰʢ معʙل الʷʻاȋ الغالʖ أȑ مʱʵلفة داخل الʺ IBSعʙʻ وجʨد معʙلات  -

 ؛الإنʱاج 19%
ات الأعʹاء في الإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل  - ʛؗش ʧʽل بʨلات الأصȄʨʴات وتʙʻʶة للॼʶʻالǼ

 ʝعنفʺʳʺال. 
  

  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺʕسʶة: الʗʶʸر

    ʤول رقʗʱخلال ال ʥ13(م( : ʧفادت مʱور اسʙنʨؗ ةʶسʕأن م Ȏنلاح ʠॽɿʵهامت ʙة  جॼȄʛʹال ʟʵǽ اʺॽɾ

ات  ʛؗʷاح الȃعلى ارǼةʺॽʁأن 267.857.128.00ـ ʘʽةدج، حॼȄʛضIBS  عʺʳʺرت  خارج الʙق

يʛʰز أهʺॽة  دج، وهʚا ما 87.930.666.00فلʦ تʙفع سȐʨ  الʺʳʺعاʡار دج اما في  355.787.794.00بـ

سʱغلال الأمʲل وʱȃالي الا ،انʨنॽةدور مʸلʴة الʙʱقȘʽ الॼʳائي  في الʱـأكʙ مʧ مʢاǼقة هʚه الامॽʱازات للʹʨاȌǼ الق

   .مʧ تʖʻʳ عʰئ ضʰȄʛي ʛʽʰؗالʺʕسʶة مʧȞ ما  لها

  

الʦاجʔ  خارج الʸʱʸع  IBSمʮلغ
  الʗفع

 الʸʱʸع إʟارفي   IBSمʮلغ
 الʦاجʔ الʗفع

  مʮلغ الامॻʯاز الʯʴʸفاد مʹه

355.787.794.00  87.930.666.00  267.857.128.00  

 ʤول رقʗات): 13(ج ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷال ʝʳǻ اʸॻɼ فادةʯʴʸازات الॻʯل الإمʰʸǻ  
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  :خلاصة الفʶل
مع مʧ خلال هʚا الفʸل الȑʚ تʺʨʴر حʨل إبʛاز دور الʙʱقȘʽ الॼʳائي في تʴقȘʽ الفعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي   

ة  دراسة مʙʽانॽة ʛؗال وهي شʳʺا الʚة في هʙائʛات الʶسʕʺال ʦأه ʙأح Ȑʨʱʶور،على مʙنʨؗ  اءʷإنǼ ʗي قامʱال
أن عʺلॽة الʙʱقȘʽ الॼʳائي ضʛورȄة  تʨصلʻا إلى مʸلʴة خاصة ǼالʙʱقȘʽ الॼʳائي لʺʱʵلف العʺلॽات الॼʳائॽة،

الॼʳائॽة والʙʴ مʧ مʵاʛʡها مʧ خلال تقلʽل تؔالॽفها لها تهʙف الى الʛʽʽʶʱ الॼʳائي الأمʲل للʺʕسʶة فهي 
مʧ الامॽʱازات الॼʳائॽة الʺʱاحة، وهʚا  الاسʱفادةǼالإضافة إلى الʴʱلʽل الʙʽʳ للقʨانʧʽ الॼʳائॽة ومʴاولة  الॼʳائॽة،

 .الإدارة الʹॽʰȄʛة اتʳاهما ǽعʜز تʻافʱʽʶها وʧʶʴȄ صʨرتها 

  
  
  
  
  
  

      
  
  
  
  



 الإʡار الॽʰʢʱقي للʙراسة.......................................................................الʲانيالفʸل 
 

~ 55 ~ 
 

  
  

  

  

  

 

 

 



 ...................................................................................................الʳاتʸة 

~ 56 ~ 
 

مع دراسة حالة  مʨضʨع الʙʱقȘʽ الॼʳائي ؗآلॽة للʛʽʽʶʱ الॼʳائي الفعال تʻاولʗالʱي  مʧ خلال دراسʻʱا
ॼʳائي تʦ الʱعʛف على الʛʽʽʶʱ ال ،مʜʻلॽة ʛوهمʕسʶة تعʺل في مʳال الإنʱاج وتȘȄʨʶ الأجهʜة الإلʛʱؔونॽة والؔ

ʸالʴها، سʨاء ؗان مʧ لإلى الاسʱغلال الأمʲل للȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الॼʳائॽة مʧ خلاله الȑʚ تʶعى الʺʕسʶة 
وʱȃالي تʴقǼ  Șʽغʛض تقلʟॽ العʖء الʹʰȄʛي وتفادȑ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة، الامॽʱازات الʺʺʻȞة ناحॽة الالʜʱام أو
مʧ  ج تʗʴ إʡار الʙʱقȘʽ الॼʳائي الǽ ȑʚعʛʰʱر وقʙ تʧʽʰ أن هʚا يʙʻ، الॼʳائي الانʤʱامإلى جانʖ  الفعالॽة الॼʳائॽة

ʦائي  أهॼʳال ʛʽʽʶʱأدوات ال ʕʺالل ʛʽʽʶʱال ʧʽʶʴه في تʱʽʺه وأهʛʽʽʶقة تȄʛʡ خلال ʧات مʶائيلسॼʳ  داخل
  .الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

الʱʻائج إلى مʧ خلال ما تʦ عʛضه في الʙراسة مʧ مʴاولʻʱا للإجاǼة على الإشȞالॽة خلʻʸا : الʗراسة نʯائج 
  :مʻها نʱائج تʛʰʱʵ صʴة فʛضॽاتʻا الʱالॽة

الʺʲʺʱلة في أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي لا ʶǽʺح Ǽالʨʸʴل على مʕشʛات حʨل الʛʢʵ الॼʳائي،  :الʰانॻةالفʙضॻة  - 
وقʙ تʦ نفي هʚه الفʛضॽة، حʘʽ أن الʙʱقȘʽ الॼʳائي ʶǽاهʦ في تقʦǽʙ مʕشʛات عʧ الʛʢʵ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶة 

  .Ǽالʱالي فهʝॽʁǽ ʨ وʦॽʁȄ الʛʢʵ الॼʳائي

صʴة  ॼʳائي ǽعʺل على رفع ؗفاءة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي، وقʙ ثʗʱʰالʱي مʨʱʴاها أن الʙʱقȘʽ ال :الفʙضॻة الʰالʰة - 
ǽقʨم  Ǽالʱعʛف على الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض لها الʙʱقȘʽ الॼʳائي  أن ذلʥهʚه الفʛضॽة، 

ʶǽʺح بʱقʦॽʽʽ الʛʢʵ الॼʳائي مʧ جهة  ، فهʨالʺʕسʶة، وهʚا عȘȄʛʡ ʧ الاسʱغلال الأمʲل للامॽʱازات الॼʳائॽة
  . ॽʵارات مʧ جهة أخǼ Ȑʛالʱالي ʧʺʹǽ تʧʽʶʴ فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائيوتقʦॽʽ ال

  نʯائج الʗراسة
  يʢʱلʖ تعʺȘʽ الʺعʛفة بʨʸʻص الȄʛʷʱع الॼʳائي؛ لʛʽʽʶʱ الॼʳائيا - 
  تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة يʛتȞʷǼ Ȍॼل وثȘʽ بʧʽʶʴʱ ؗفاءة وفعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي؛  - 
 - Ȅʛʸʱال Ȑʨʱʶاء على مʢد أخʨور وجʙنʨؗ ة ʛؗف شʛʡ ʧمة مʙات الʺقʴ ʛشأنها أن تأث ʧم ʖائʛʹلإدارة ال

ها؛   سلॼا على وضعʱʽها في حال عʙم تʙارؗ
 -  ʙȄʜة تॽائॼʳائل الʶʺالǼ ةʸʱʵة  مʴلʸاء مʷائي داخل إن إنॼʳال ʛʽʽʶʱؗفاءة ال ʧةمʶسʕور مʙنʨؗ؛  
ونقاȋ  وتعʜȄʜها نقاȋ القʨة مʧ خلال الʟॽʵʷʱ الʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʕسʶة Ǽاكʷʱاف الʙʱقȘʽ الॼʳائي ǽقʨم - 

ها؛الʹعف    وتʙارؗ
تها ʶǽʺح بʖʻʳʱ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة وʱȃالي ॽʀام الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ǼالʙʱقȘʽ الॼʳائي لʺʱʵلف عʺلॽا  - 

  ؛تʧʽʶʴ آداء الʛʽʽʶʱ الॼʳائي
 -  ʖانʳفي ال ʧʽنʨȞم ʧʽمʙʵʱʶد مʨم وجʙاراتهاعʛة وعلى قǽادʸʱات الاقʶسʕʺا على الॼسل ʛثʕائي يॼʳال.  

 :الʙʱقȘʽ والʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶات هʻاك Ǽعʠ الاقʛʱاحات الʱي ʧȞʺǽ أن نقʙمها في مʳال: الاقʙʯاحات 
ضʛورة الاسʱعانة Ǽالʺʛاجع الॼʳائي نʛʤا لʺا ʱʺǽلؔه مʧ معʛفة واسعة Ǽالقʨانʧʽ والإجʛاءات الॼʳائॽة، مʺا  - 

  ؛ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧʽʶʴ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي داخل الʺʕسʶة
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ʛ الॼʳائي داخل الʺʕسʶة، مع الʛʴص على تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة  نʷاء مʸلʴة خاصة Ǽالʽʽʶʱمʧ الʺهʦ إ - 
ʛʲأك ʦوجعله ʦهʻʽȞʺʱبها  ل ʧʽة للعاملʺʤʱʻائي  مॼʳال ʛʽʽʶʱاد مهʺة الʻائي، أو إسॼʳال ʖانʳؗفاءة في ال

 ȑذو ʧʽʸʱʵʺة لॽائॼʳون الʕʷة في الʛʰة؛لʹʺان   خॽفعال ʛʰأك  
 -  ʧة، مॽʰȄʛʹال ʧʽانʨات في القʙʳʱʶʺعة الǼاʱة مʶسʕʺعلى ال ʧʽعʱفادةأجل يʱاحة الاسʱʺازات الॽʱالام ʧم  

ȑة وتفادॽائॼʳال ʛʡاʵʺ؛ال  
ॼائي الʛʽʽʶʱ الʳضʛورة فʸل الॽʣʨفة الʺʴاسॽʰة على الʛʽʽʶʱ الॼʳائي، فالʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶات تʙʻʶ مهʺة  - 

  للʺʴاسʖ؛
ʙورات تॽʻȄʨؔة في الʳانʖ الॼʳائي لإʡارات الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ، وهʚا Ǽالʱعاون ضʛورة الॽʁام ب - 

  .مع الإدارة الʹॽʰȄʛة
لا شʥ أنه رغʦ الʳهʙ الʺʚʰول في إتʺام هʚا الʘʴॼ، فإن هʚا الأخʛʽ لا ʵǽلʨ مʧ الʻقائʟ : فاق الʗراسةآ 

جʛʶا يȌȃʛ بʧʽ هʚا الǼ ʘʴॼالʱفʽʸل، إلا أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن  نʨاحي الʺʨضʨعؗل  على تʻاول قʙرتʻاʖʰʶǼ عʙم 
ʨʴǼث سॼقʗ فأضاف إلʽها Ǽعʠ الʺʙʳʱʶات، لإثʛائها وȃعʲها مʧ جʙيʙ، وʨʴȃث مقʰلة ʱؗʺهʙʽ لʺʨاضॽع ʻȞʺǽها 

  : أن تʨؔن إشȞالॽة لأʴǼاث أخȐʛ نʛؗʚ مʻها
 واقع الʛʽʽʶʱ الॼʳائي وأثʛه على خʻȄʜة الʺʕسʶات في الʜʳائʛ؛  - 
 تقʦॽʽ الʙʱقȘʽ الॼʳائي  والʛʽʽʶʱ الॼʳائي Ǽالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة؛  - 
  ؛هي أهʦ العʨامل الʺʕثʛة في الʛʽʽʶʱ الॼʳائي داخل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ما  - 
 .الʛʢʵ الॼʳائيإبʛاز دور الʙʱقȘʽ الॼʳائي في تʖʽʻʳ الʺʕسʶة الʨقʨع في   - 
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  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة
  الʔʯؒ: أولا

 عʺان، ،ȋ3 ، دار وائل للʛʷʻ،علʤ تʗقȖʻ الʴʲاǺات الʹاحॻة والʹȂʙʢة والعʸلॻة خالʙ أمʧʽ عʙʰ الله، .1
  .2012الأردن، 

  الʙسائل الʱامॻɹة: ثانॻا
دراسة حالة  -دور الʙʸاجعة الॺʱائॻة في تʲقȖʻ الأمʥ الॺʱائي Ǻالʓʸسʴة الاقʶʯادǻة ،فʴʱة أمʛʽة .1
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ʝʳلʸال:  

تʶلȌॽ الʹʨء على الʙور الȑʚ يلॼɻه الʙʱقȘʽ الॼʳائي ؗآلॽة في تفعʽل  الʛʽʽʶʱ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 
 ȑʛʽʽʶʱالأداء ال ʧʽʶʴعʺل على تǽ ائي إذॼʳال ʛʽʽʶʱأدوات ال ʧائي أداة مॼʳال Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽ ʘʽائي، حॼʳال

 ʧʺʹǽ اʺǼ ،يʰȄʛʹء الʖفي الع ʦȞʴʱائاوالॼʳازات الॽʱل للامʲغلال الأمʱة و اسʶسʕʺام الʹʱها نʴʻʺǽ يʱة الॽ
الʺʛʷع، وȃالʱالي تʴقȘʽ الفعالॽة الॼʳائॽة وتʧʽʶʴ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي لها، ومʧ أجل ذلʥ تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج 

بʛج  بʨلاǽة لʺʕسʶة ʨؗنʙورالʨصفي الʴʱلʽلي، مع اسʙʵʱام أداة دراسة حالة مʧ خلال دراسة الʺʙʽانॽة  
  . بʨعȄʛȄʛج

ǽعʛʰʱ أحʙ أهʦ الʨسائل الʺʱاحة أمام  نʱائج أهʺها أن الʙʱقȘʽ الॼʳائيوقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة       
 ʘʽة حॽʰȄʛʹها الʱاسॽʶل لʲائي الأمॼʳال ʛʽʽʶʱال Șʽقʴʱة لǽادʸʱات الاقʶسʕʺات  الʛشʕل على مʨʸʴالǼ حʺʶǽ

مʺا ، Ș مʸلʴة للʙʱقȘʽ الॼʳائي الʙاخلي، وʱȃالي ضʛورة خلحʨل الʛʢʵ الॼʳائي الʱي قʙ تʱعʛض له الʺʕسʶة
   .ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الأمʧ الॼʳائي وتعʜȄʜ فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة

  . الʙʠʳ الॺʱائي ʓسʴات الاقʶʯادǻة،الʸ ،الʙʻʻʴʯ الॺʱائي، الʗʯقȖʻ الॺʱائي :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: 
This study aims to highlight the role played by tax auditing as a mechanism for 
enhancing tax management. Tax auditing is considered one of the tools of tax 
management, as it contributes to improving management performance and controlling 
the tax burden. This ensures the regularity of the institution's operations and the 
optimal utilization of the tax incentives granted by the legislator, thereby achieving 
tax efficiency and improving the institution’s overall tax management. 

To achieve this, the study adopted a descriptive-analytical methodology, utilizing a 
case study approach through field research conducted at Condor Company in the 
province of Bordj Bou Arreridj. 

The study yielded several key findings, most notably that tax auditing is one of the 
most important tools available to economic institutions for achieving optimal tax 
management of their fiscal policies. It provides indicators of potential tax risks the 
institution may face, thereby underscoring the need to establish an internal tax 
auditing department. This would help ensure tax security and enhance the 
effectiveness of tax management within economic institutions. 

Keywords: Tax auditing, Tax management, Economic institutions, Tax risk. 

 

 
 


