é i, :"x:
TSR TF L)) pdnl) deaa daala ﬂ//
sl agle g dlailly daalai®y) aglal) duls T

s iala Balgd cilibia JlaSicd dadia §)Sia
dlad agley pudlly duala) agle @ )asall
Lalaally el agle 4l

ALl g doalaa 1 pawidl)

dagipe A gaS— il dae) e

Byl Lyl O —
FOlgi

ripdall (ial) AadlSa b lad) Gakall g

(e Er el dupsa 2 Al du)yy)

Ladlial) diad eliac

| alae dtud Cluaes ila
| alas ol H pas
i alaa 3l b 51 310 e

2025-2024 daalal) i)



fatah
Machine à écrire
كريم جايز

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire
عبد الرزاق بوعيطة

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire
أستاذ محاضر أ

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire
أستاذ محاضر أ

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire
أستاذ محاضر أ

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire

fatah
Machine à écrire





g)aay!

t 3 Al e Gl 2l () e e S Laga

o Anioa gkl 2la 4 1S)e Lk DS Taen 4 aalls "Cilaya alall Isigh (il aSie Nysal (3 441y

lgialg aall L oIS slal) cilabia

ghus oo DUl s gl ) Shea¥ls el W ALY et o e g atua Bl JIS e )

SN (Slrcly 58 4ie Cuadinly Guiilly B JY e 130 i 0yes by Y (g3
(Dl sly)

Osiall QR ) Loy sl 3 Calgs oy (8 Lls viinly Lol il cant Zinll ) Jas e )

(D )

o 155188 agr game ik e ) cala egbe csliar Y Lall e 1) ) il Gy aud) )

Osaclall Jof cdialiall aluaV1s (30 Clall ¢ e 88 ) clgistas ol B3 ) clgie o5 paly
"l ) g Jlsal o sl

Alsis clay¥ly whasl) GlaaY il oliyg oligl) cBaadl 3okl 138 8 13y lge IS 3 IS

sl bk zilly Cantl 5SLE (e canal) ClBsl ) 151S o ) ol dngas 2

(el i o (sl ol

Ul g Ladla Yl L Byay Slad) 138 oSl alile oK) dualia dailaig sye b uzalil (e )
Ll i oy Sl ileay Ofs Aung Lo o dl deall g ailas dliady ) Jol caaaily caleSl ol

U6 ped S

£

ot ptlsed jals Alally cad) e Uliialy Lng 15 4 aealld gy caiil gie ey e (s Lt Ula Ll

(Oxdlall ) i 2anll)




¢)aaY)

c::;j&\ QAA‘)M o\i&\ (-u..u

caly ga ulely 8y o3 A deall clallall 25 atendy (3 AL el " Gaadlall oy b 2aall o aalsea HaTS
ala¥ Curng anln) Llils (53 a5l 138

"l Ll Ul JE e
e Sl gt Ly ol o el U
S Dl lising OIS Gl Y L Alal o o1 s o Ll o Vg Bl Al 5 ]
ks Lgolas

) Sty Al 1 AS e A Jal) 13gd U el Uiy Ll iy lels D)2d dand ciles g3 B )

Cuall o e 3 V) eehy JLpSs e alug (sai

llses clls A ) dle 05 el e Lasay OIS e e sallall (S Lalls (V1 Laelall culS e )
A6 ) ) ialea ¢ Ogin) QU (Ll ol

OS5 Al Yl A ladyl 1aa aSaoal
2 ey (52 oSillacg ¢ A KAl 5 Jgall olitlly Juadlld WlS Sbhlaily Aslye aSosal
pbS) Ll Caugy Blawd (53] (Slaw asns I
(s) Olally call Jiae I A I8 gl

' ol oy sy ddal

. lash pall il ) I
b Jlup ) dlsa sy sl llias
G5 s 53Yls Skl I

Jualiy) Ll dpeally alall 3k W saga cpdll )



\ e edadlls ol e ciila 8 Laalall Lils) (5 G g dulgs Al S Alghas (e

Ly das (ha Loal Lo IS5 lin)aS gy w335 g g chigh gl Ahdag a2
el sl Baeledll sy L puse b Joadl) A IS it JSI ey el JS i)y

Aarjally Audladly daiall Liagll (g2l ¢ calall Canid) 138 ala) & Uiy (3 g o dll dens
DS Jaas 4l aaalls

W aeid Lo JS e "aSl de ala! Capdiall Sl At ) pally AN Jajan aais
S gall A8l Lial slimcl ) &N o

g e e g AV il 30 ey dogue I padilly Sl dojan aodns LS
LM Glagleall Lag g W ataelue Ao " plde dda cpng jadn Salas" Olawd <A
“ e b Lle Jay aly

Sy Lantig il aalis e IS ) paiilly Sl Gallay aais of olaal) 138 b L Y LS

Jand) 138 ZhAY a5 g e saclusadl 3 Wi of Ak A4S



ing S ¢ qupl) (D) pe Jilally AadlSa 3 Sl 3asi) o0 Aiyee ) Auhl sde cidoa
Bilae Auby U el Gast) s Sluls <Y1 I dseaglly cAuiall ylse e iy 233 5l
geall o alae¥) @ dlld Jal Gay clSd Alls Ay P e e g A bl S
5 Slela¥) calide ) okl vie dudail) gl e slae¥] &5 LS duhall @il lay Ly heasl)
SSal Llae 5 DA e Al Lhally Glaty Ly dlla Ll zgio o337 g ¢ glall a gual
e T Gl

ey oupal) Gfal) Aail<a B 90 (535 Slad) sl Lgaal il Bae ) Ayl ciliags
st b Jaxion Ly 5allall o2 e dnjall JBY) dgalsal d8ball 5)Y) 4l ik Al <l s
dle il HIS pe Ly ol g cclanydilly pilgils A pually ISl Allly dilas st gen ey
NEVNSE
coves Sl e Aball BN ¢ ooyl (aall ¢ Slall sl :dalidal) clals)

Abstract :

This study aimed to understand the role of tax investigation in combating and
reducing tax evasion, which is considered a phenomenon that threatens and affects
public treasury resources. To achieve the objectives and highlight the role of tax
investigation, a field study was conducted at the Tax Center of the Wilaya of Bord]
Bou Arreridj through a case study of a taxpayer.The study relied on a descriptive—
analytical approach concerning the literature review, and a case study tool was used
for the applied part, which involved a field visit to the Tax Center of Bordj Bou
Arreridj.

The study reached several findings, the most important of which is that tax
investigation plays a role in combating tax evasion and is considered one of the
most utilized mechanisms by the tax administration to confront the consequences of
this phenomenon. It is also used to examine and monitor all tax declarations and
ensure taxpayers’ compliance with laws and regulations. However, it remains

insufficient to eliminate tax evasion entirely.

Key words: tax investigation ,Tax evasion, tax administration, Tax Center of Bordj

Bou Arréridj
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raaiadl) Llanl juaaadl) >
st ehaY el daliae e Cild) o ol tdgall lall Calal) gasdy dul .1
Aadial) il paill Aaiag Loyl Slalgll 4580 Al (e 3aail) Ciagy 3l Jals
Can Ao gungall dan Y1 alse M calibaad) g Oyley i€ dlae] 2 clilhaall il laall CaiS slae) —
2023 2022 2021 2020 (3l
o Slagleddl aany Baadll agt #OLY) Ba Jlexinh Lapld plas e Slegledd) e gD —
(01 Gale) - Cpaygall ool Slgill 3 Siamig Ay pually Sl Lgae dalaty ) Zn A1) aladl)
P giatl) Lles B g dl) 2
b Al goylall Adas A auy o8 36/2024 a8, ulaall Gl lad) Sl a0 —
A Gadyy itaal) G das Al
Py Lalall Lald) jualially dulaall @bl el 25 2024/06/12 & -
COfRaal)l (o sl caan
¢ il iatll dalee o) A pually CalSAlg pinal) (p dae cilulas ol —
RENG
LGl ddasad (Jlge pmne g GSal (e (A @adaall didae olgml juana dlael —
(06 3 =Ly
Osadaall & (e dpulaall Gand @ SU g4l

(07 a3y ale) 0l (ailell dallaad 431 Asguill slacl

Clsally (asemill Sae 2023 ) 2020 i) Clad g A8 dpulae b st aey
) il Y Jeagid) & (7 ) 3) o 20 Balall Las Y ailia

Gl Calise cuian Euay (Centralisateur) (53 all aUaill g 23 duulaall clie b Logas
Sl sl ailly (s)laill Gl e 12 N9 Slgall Lo ¥ oyl & lgile (a guaiall dpnslal)
tlgie GdlBl) i oSyl il gy 431 Y (SCF)

2020 A

ale) 5 3 cnaaial) olabiaall Ak gl AN iyl cpe aiall Loyl 5als) lasbaall Bliind BA

5] aila Gl e dapdiual) 2 Y £ ) ol Gaaall JleeY) o8y maas
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el JleeY1 a8y doat Bl o S Joaall
2020 dnd Jasal) JleeY) &8y aaa3 disyha 1(03) ad) Jga

2020 i)
32 454 000,00 Ao paal) Z Y] daaS
3 460 800,00 A il 2Ly daaS
3220 900,00 53 Jgl (9734
32 14 500,00 5ae Al (g)aa
3 467 200,00 A ikl ASlgieal) 2ues1)
32 460 400,00 (2l lgh Canen) e laall S
346 800,00 Jiad) 3
z2700,00 23 Gehaall gl s Jaisie
z2>4 760 000,00 'z il JleeY)

@bl lually 2,080 sasglls 3a o Al :Adiadla
Tes gr Hhall 3Ke e 228l (07) a3y ale Ao alaae¥l Adhall dlac) (e 1 jiaal)
W s 607 cluall b olelS lglans & il Gava CllinlS cplad puabic zlal sale] -1
D% Jlea) s o peae a3 e 141 50ld) adde cuas
2020 dud ChldiulS cplas palic 550 :(04) a3y Jgan

548 000,00 X 02/04/2020 112457
@bl Hlually L) sasgll :ABiadla
TS T il pall Ky (s eiﬂ\ (07) &) Gale e alaeYh bl slae) (e i yaaal)

169 3alall [EETVEN Mj,q“ L..;a.»:\:‘l).“ Ja\.xﬂb dalatia J_.}c. 2\:131:\“ Q\J\:\M cbs adld ;.L::.\ CLQ.J\ E.Jl.cl -2
:‘; M!’ e.‘).e.t}'a.é L.)A
z> 443 000,00 5o sl ilis (X) Ly0all
e oo 141 5ald) AaY ks Ludl DA 2o &l bl lsal dllae z Ladl Bale) =3
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2020 dxd Gl 8518 (05) ?ZJ BTEES

250 000,00 y 2020/07/06 237814
@bl Hlually L) sasgll :dBiadla

G Bydally ysall degiadd)l CladU Jlaay) Jaall e dppall ¢ Uil oLl aae—4

i) el aca Liulas dladly seill/z5 150 000,00

2021 4w

U:"{l}‘“'“" 2\..41;1\3 daliaall SJJ!}“ QLAJL.AM u}.:SuJ:_ ‘c«Lu L@-I Tran Pr=} Ql:l)ém" |
2021 daud (paysalls dals Glosles (23S :(06) aBy Joi>

QM ppad g A i
885 700,00 - 885 700,00 X 361485
2 101 824,89 998 676,09 3 100 500,98 y 965274
2 987 527,89 998 676,09 3 986 200,98 g el

il Ll sl sasll :Asadie

TS T il pall She (e ?ﬁ\ (07) &) Gale e olaeVh bl slae) e 1 ylaall
fiddly =3 830 000,00 « 3 57 sl i 2020 Liw Gt sliel ilsdl fllie 7 Ladl 52le) —2

ot

2020 (ass aladl ils :(07) aBy Jgas

190 000,00 x 25/01/2020 147965/20
640 000,00 y 31/07/2020 14756/20
Sl il Akl samsl sAkiadle
coves gr Gl Kn e 238l (07) a8 Gale do dlae¥h dahall dlae) o 1 jaal)
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55l 3990 600,00 i (ke (5il) g paill 3 dagusnal) diliaal) dail) o o)l hyind =3
e 03 00 30 3kl e cuai Lo caa (JaY) Baase ye land el jadi X 3)5all 125448,
Fas 2021/09/10 ¢ Vol A 53a) YNy Canadl 1S3 01/20 b #55al1517564 5, siall -4
2022/01/10 oo s5iaall el 8 o palal) ¢l Jad o s b .z2 4 800 000,00 idles)
ally Wil Jste il (3)ll z Leal Bale] woas e 2021 Llal) dindl (233 Y 2022/09/09 N
.z2 200 000,003
150 000,00 o 5%l jasall degiadl Dl Jlaayl Jadll e dupall ¢ Uil aldll aae =5
coperdinaal) eliel o Luwlae Aaally gl
2022 diu
Aaniall Lzl Zakasl) A5 Capha e pakall sl 8 5lsl) lasbeall Pliia) DA 50 —1
Al als il (e da i) 2 LY 3eS ol Gaaall JleeY) a8y s sale] & 38
el JleeY1 ) dans Ayl o S Joaal
2022 il Jarall JleeY) A8y aiaa3 dasyla 1(08) a8y Jgaa

2021 el

32 570 300,00 da paal) LY dsas
32590 000,00 A i) g LY) dsas

32 11 800,00 Baa Jof (g

329 500,00 Baa AT Og33a
32592 300,00 dSigiiuall dsagl)
32572 600,00 () silsd ens) A Lal) dpasl
3219 700,00 Jiaal) (3 L4l

z2 550,00 2y el gl s baigia

z210 835 000,00 "wd Jirall Jlae) a8,

@il il L) sasslly 34 o Asasl) :Adiadla
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A5 111 48y 5yl lsa (5el) ol (8 2o gusnall Ailiaal) Aol e ausyll glue llyoinsd =2
Jel) a3y e ans)ll 51l (30 30 8alall i s Lgamen 2y ) 2020 G (233.2020/
.22 535 000,00 &l
b Abicially cilinelil) Bl 3 5aL3lL 2kl 3 £ L) ale) -3
2022 dud cliselal) bl (3,6 :(09) a8, Jgan

ainal) flall L)) fldaall L 5yl a8 duallia
250 000,00 1 780 000,00 2 030 000,00 8 11896
866 050,00 990 450,00 1 856 500,00 7 27954

@l Hluall ) sas sl :ddaadla
coes o el 35e e i) (07) o) gale e dlae¥l Ll slae) o : jkuaal

150 000,00 < 5%5all5 srsall deshaall Cladl Jlaa) Jaall e L puall o Uaiily oLl p2e —4
opeadiind) eliel aca Linlas dladly Hedll/zo

2023 diw
Aaniall ULzl Akl A oyl e piall sl 8 53l laslead) Pliiad Ds 50 —1
5 wils Cipla e sl 2l £ W ol Gtadl) JleeY) o8y masal sale] o5 3
el JleeY1 o8y pans Ayl o S Joaal
2023 dud Jiaall JleeY) &) aaa iyl 1(10) a8y Jgaa

2022 il
32 540 020,00 da paal) g Y) dpas
3@ 549 550,00 Ay Alleal) g LiY) dgas
329 500,00 Baa Juf Qlgia
32 11 500,00 B AT Ogsda
32 547 550,00 Aigtial) das))
32538 020,00 () Slg can) A Lal) dpagl
329 530,00 Jaial) (3,81
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z2 500,00 7Y Gl ) awlawgia
z>4 765 000,00 T Jaad) Jls) a8,

Gl lually i) sasglly 3 o Al 1dliadia

zoes o Spall K e paill (07) a8 Gale Ao alac¥h Al slael (e 1 jaall

& Aasunally 2021 [ 3 33500 17564 a8y 55l diladl el o vyl dlue dllysinl =2
i) 5 il (i 5)gldll 4l .z 2 150 000,00 s il G50 (gyeidl e sl
Ll o an)ll dad (g (2/5) tind L addes 2023 Liw i Jilal 2y 2021 A
o e 38 sal) AlSAY il daLiadll
150 000,00 < 5%ally jrsall deghaall ClasdU Jlea) Jaall e puall o Uil oLdll pxe =3
coperdinaal) sliel o Lulae Alaually gl
o) (gaiatl) il sl Glaal
dae A pally GRS Clgain) aesg danlaall Gand dlaje (8 Cljglailly pailal) sy 2e
o)litiusa gl Appually CAISAll rans daaly Abiaie Jglan (3 Lgaapiig gilial) - hatinl dulee 6 (gl
Lo liad) ae Al Goaally il Cluag dupuall Gunl) aishi sale) e daudn Ay ¢lgagls
gl gl BS 8 lgle a geatall AU aliind Zpuliall Glillaaly cila) 2l
g anin WS Ll aihyayiig 4l el Al mannss LuliS dppualls Gl ) i o3 gl LS
¢dlaguiae duie)
: Gaiadl) @ilily A dall)
Ao ikal) Ay dugutl 1
lr )l Cililaall &gl lpals awlaall il ddee DA dlaidll oUadl) mascaiy Ggiinall o8
o L Al 2023 1 2020 ¢ Gl gt Dla
20% @ s my Giela I clpsdl b 3 g las) -
a sl agually il pall & saiiall Jlacl o) & )l g ladl -
:04-03-02-01 3Dl con pall A5 i) diliaall el o ann )l s llpsiad - -
e o3 0o 130 83l HSAY ks deghaal) Gl ) daall e dppeall Seliadl -
o adl) mll Gl b aadlTALE e oY) zley) -
s gl el b ele (S ol s cléiul pads Al ol Jle zledl -
s ol el el B dabe lgin pads ) ele¥) zlal -
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o zomadl) mll Gl gl ) Lalially dlagipe i) elieY e
Jial) Jlee¥) a8y dacuilly Ayl >
s s

Baa A1 (g B Jsl (g + daaliuall V) daeS = Ay Alual) Al dpasl)
(md lsE) Aeliall LeaSl — dnjaionall ASghunall 2paS) = Jial) (3 500

aliidall Gua @

2020 diu

460 800 +20 900 -14 500 =467 200 =aa &
460 400-467 200=6 800 = Jaall & )

700x 6 800 = 4 760 000 = Jarall Jlas) a8,
2021 4w

3 986 200.98 —998 676.09=2 987 527.89 = Jaall & Wl
2022 diu

590 000 +11 800 -9 500 =592 300 =aad
592 300- 572 600 = 19 700 = Jasall & &)

19 700 x 550 = 10 835 000= Jarall Jlas¥! a8,
2023 diu

549 550 + 9 500 — 11 500 = 547 550 =aad
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547 550 — 538 020 = 9 530 = Jarall @& 0
9 530 x 500 = 4 765 000 =Jarall Jles¥) A,

Agilad) Al (awdd A gikal) Augesl) >
rgAIwal) JusY) o) s @
Jiial) Je¥) o3y + ¢ paall Jlae¥) a8 = g Adual) Je) o3,
446 398 522 +4 760 000 =451 158 522 =2020

147 463 415 + (2 98 527.89x1.2)=151 048 448.47 =2021
456 047 512 + 10 835 000= 466 552 521 =2022

495 092 315 + 4 765 000 = 499 854 315 =2023

Jlas¥) asJ @B s o

d gyl Jlaall ad; — z ASual) Jle¥) o) = Jlead) o8, &4

451 158 522 — 446 398 522= 4 760 000 =2020
3 585 033 =2021
10 835 000 =2022

4765 000 =2023

g.*,,U'm‘ aadll Gl @

%2 x Jlas ¥ PBJ é\)lﬁ = &ﬁudﬂ\ ‘MASS‘

%1.5 2023 4w B gl Bladl) Ao anil) dad diadla

4 760 000 x 0.02=95 200= 2020

3 585 033.47 x 0.02= 71 700.67=2021
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10 835 000 x0.02=216 700=2022

4765 000x 0.015=71 475=2023

dasiaall Gl s o

Ao padl) Clidall dlae — dadiea) Glndall dlie = dagiaall ClSgEN)

3 986 200.98-998 676.09=2 987 527.89=2021

daarall clel) Clus @
zlaly BLAIL ddlaia 58 Lalw b )€ slef zladly CLLELNIS (plad palic zlad) 12020

) IS aaad Al Glad) yilgh
548 000 + 443 000 + 250 000 = 1 241 000 = dseral) el

) 5 Slana o)< Ldlia Jauhe e (3,1 zlad) Bale) g sl ulsh Al gzl Bale) 12021
830 000 + 3 200000 =4 030 000 =daasall cle¥)

Alaay) ol Glwa @
Aaedall elel) + da giad)l OGN — anpall aadll - Jlee¥) &y 3 3l = Ldlaa¥) a3

4 760 000 — 9 5200 — 00 + 1 241 000 = 5 905 800 =2020
R al) iy amend 3L gina

A paal) Adlal) dagull + LllaaV) 50l = dp Adaal) dulad) dail) o
5905 8000 + 32 013 951 =37 919 751 =2020

A ) (pukly o i) B
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bl zhasd :(11) 6, Jgsa

Jlas¥) aﬁ)
499 857 315.00 466 882 521.00 151,048,448.47 451,158,522.00
T wal)
Jlas¥) é}
495 092 315.00 @ 456 047 512.00 147,463,415.00 446,398,522.00
4 gradll
4 765 000.00 10 835 000.00 3,585,033.47 4,760,000.00  JueY¥) a8, & 1
71 475.00 216 700.00 71,700.67 95200.00 Al aadl)
SlSDlgauy)
—————————— 2,987,527.89 — e
dagiaall

————— 1 116 050.00 4,030,000.00 1,241,000.00 daasd) cley)
4 693 525.00 11 734 350.00  4,555,804.91 5,905,800.00 Aallaal) Sal3)

dailall aag)
89 654 225.00 70 986 543.00  50,963,860.00 32,013,951.00
& gradll
datlal) dail)
94 348 225.00 82 720 893.00  55,492,664.91 37,919,751.00 .
da A%l

@lal Ll 2l saagl :diade

Al 7Ll Ao A pdall dpadlly dgudll >
graal) (bl — z adual) (bl = ()

37919 751 - 32 013 951 = 5905 800 = 2020

Aggia) cilgiad) b Akl Gl quass

% 26 X Gl = gial

5905 800 x 0.26 = 1 535 508 =2020
ARl puiy oaead Bl Clgiad)
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% 25 X @giall = dyginl

200 000 da (3si aleall (N% 25 dsaall Ao :4Badla

1 535 508 x 0.25= 383 877 =2020
Aplal) (adly Guuad dgial) clgicd)
SIal ~ U e A pall Loually da ) dygul) :(12) a8) Jgaa

2023 2022 2021 2020 Onil)
94 348 225.00 82 720 893.00 55492 664.91 37919 751.00 gz iiwall (ulud)
89 654 700.00 70 986 543.00 50 936 860.00 32 013 951.00 4y zyaal) Ll

4 693 525.00 11 734 350.00 4 555 804.91 5905 800.00 Aol
1 220 316.50 3050 931.00 1184 509.28 1 535 508.00 @.s8ad)
305 079.13 762 732.75 296 127.32 383 877.00 4 ghal)

@l Hlually L) sasgl) :Adiadla
mres o AV Giball e e dedkall (360 e alae¥ L pidlall slael (e il

A giiall Jga¥) Qugisl Apadlls dygudth) >
AN 7Ll Ao dupdal) (3 sia—dadlaad) Sl =N ilua
5905 800 — 1 535 508 =4 370 292 = 2020

B gl Ayl s

% 15X G &) = 3 ghal

4 370 292 x 0.15 = 655 543.80 = 2020

B ol Ayl (s

%25 (agial) = diginl

200 000 da G&sas ilaall (3% 25 dyghal) dpd ABaadla
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655 543.80 x 0.25 =163 885.95 = 2020
AL i giad) iyl iy anind

Agaiall JIsa¥) Guss) o dppall Loy da i) dygual) :(13) a8 Jgan

2023 2022 2021 2020 Onil)
3473 208.50 8 683 419.00 3 371 295.63 4 370 292.00 @l
520 981.27 1302 512.85 505 694.34 655 543.80 8.s8ad)
130 245.32 325 628.21 126 423.59 163 885.95 4 ghal)

@bl Hlually ) sasll :Adiadla
mres o AV il K e dedkall (360 Ao alae¥ L pidlall slae) (e jaaall

eal) BLED e pua ) g >

C)"AAM ?EJ_ C)alwd\ Jlacy) ?BJ =4_§JU:S\

451 158 522-446 398 522=4 760 000-2020
B ol gid) B Jal) iy e
%2 X Gl = (& shal
%1.5 2023 G b igal) Ll e anel Aunss Ladle
4 760 000X0.02=95 200=2020

%1.5 2 2023 & Y1 AL Clyiadl Zyhll ity ol

%15X Gsanll = Ligaall

2022 ) 200 000 da G bl (¥% 25 dsiall Fss :dliadla

95 200X0.015=14 280=2020

%25 302022 3 Y1 AL il Fa ) Gudly Cania
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sl Blaall e anpll 2l ds il dygudl) 1(14) ad) Jgaa

Jlas¥) 3§J
499 857 315.00 466 882 521.00 151 048 448.47 451 158 522.00
oA )
Jlas¥) a.ﬂi)
495 092 315.00 456 047 521.00 147 463 415.00 446 398 522.00
G50 C)m-d\
4 765 000.00 10 835 000.00 3 585033.47 4 760 000.00 @
71 475.00 216 700.00 71 700.67 95 200.00 (8 s8al)
10 721.25 54 175.00 10 755.10 14 280.00 4y ghal)

@ihall Hlually daal) sasgll :Aiadla
zones g AN Cihall 3K5e (e dedial) 3G e alaieY L gl dlael (e jaall
Cligially Fsaad) >
28 @l diia Alay) Jad) e Al clus >
%3l /23150 000 8ye juesall degiaad) QLS JaaY) Jaal e dypal) g Ui aae
el slie] o Liaulae Aaudlls

%20 X(12 X gl oY) idae) =(3 gaal)
DY) ilige Ciia ) daall eyl gdn Y e J< &l % 20 L Aaadla

360 000 = 0.2 x (12X 150000) =2020
Agatal) sl 8 Rl by nen

% 25 X Bsiall = dyginl

90 000 = 0.25 x360000 =2020
Ladiall il (& ALkl udiy cawad
dilaaal) Al e aul >
me gl 5 AN Gyl e (TVA) il Zaill e L pialls Zibeial) el il i
2023 2022 2021 2020 lgiadl saalsial) il pdiadl
(8 3ale) s AN Jglaad) (3 oyall IS pag guid ae

2020 4wl ragl) Z:Ly.ﬁ .
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38 A yaal) de ghaall diliadll el e Ayl Gageads Lgud b Isest ol (0848 3al) s
EFEGNON| IR ETRTO L LY

4760 000~ Jue¥! &) 3lé

%19 X Je¥) oy pusis s2le) = pasiill sale] b Ainiuaal) dy il

4 760 000x0.19= 904 400 =puil 5:le] b Laxiasall Ayl

dapeaall degirall Ay pall-dasiad) de sl dupall =laud) dualgl dilaall dadl) e du )

0 =2lad) Zunll diliaal) dall e Ayl

1 650 754.68 =2020/12/31 s iliadll Zegll Lle dyypiall o 2S5l 2a)

Sea - ol Faa gl dliaall dal) o Gyl sl sale) b Aiatesall A piall = Aiateeal) duspual
Al Al e dupal) (o 3sal)

dﬁ)ﬂ Jem‘):\:aﬂ u‘y 0.00=M“ 3 \&.\f)aj\
(904 400.00+0.00)-1 650 754.68=746 354.68= Jaall 200l

2020 A ddliadll dadll e dupall Jlae A Gaaill palal) CAlSA) aiag guii(15) ad) Jga

4760 000.00 2020 Lind Jlae¥ o) adi 52l
904 400.00 al) Bale) b Anesal) dypcal
0.00 Sacll Liafgl) Loliaal) dagill o Ay pial
1 650 754.68 s Ailiaall Ladl o Lupial) cha 3SGall aueayl
2020/12/31
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0.00 Aialual) duyal)
746 354.68 Jasall amal

@bl Hlually L) sasgll :Adiadla
mres o AV Gilpall K e dedkall (360 Ao alae¥ L pidlall dae) (a2 jaaall

2021 Ll pagh) dyges @

fe el il (e 2020 L) (o Jagall daaa )l dguds 3 Al 038 3 (0858 3alall) caea
fao ole sed b Ay silge dapeaal) degadl Bl Lell e dppall s
990 600

3 585 033.47= Jlac¥! 3, 33

3 585 033.47%0.19=681 156.36 =il sole) 3 &iniosal) dus e

=32l sl dliadll dall e dus )

(468 318.24+3 018 012.10+2 311 976.05)~(2 581 930.34+1 321 376.05)

=1 895 000.00

260 367.22=2021/12/31 s Giliadll Zedll e Ay puall (e 5S3al) 2

(681 156.36+1 895 000.00)-260 367.22=2 315 789.14= Liaiwdl Ayl

0.00= Jasal) el

2021 s dladl) Zedll e dypual) Jlae b Gisill sl (RIS gy d5u3:(16) a8y Jsta

I
3 585 033.47 2021 Ziad JLe¥) oy anis 3l

681 156.36 ) 58 b Alneuall Ayl
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1 895 000.00 Aaeall Aol ddlaal) dasll) Ao dypal)
260 367.22 i Alaal adl e Ayl (o 25540 dua)l)
2021/12/31
2 315 789.14 ddaiual) dypal)
0.00 Jasal) auajl)

@ihad) Hluall Ll sasgll :ddiadla
mres o AV Gilall K e dedkall (360 Ao alae¥h il slael (e jaaall

202245 pagll Aygui @
Ailadll el e dupall sy alidll 5 2021 4l (e Jayall sl doguss (08 a3) (3als) con
535 000 e Olsn e (A Ahtind ae da puadll degiadll

10 835 000.00= Je¥! 3, G4
10 835 000.00%0.19=2 058 650.00=pxil 53le] b daniaall dysyul

49 493 565.99-48 698 198.77 =saudl Zsalsll diliad) dagll e Ay pul
=795 367.22

0.00-2022/12/31 i Gliaa) Zegdl Ll Agpal (5o 3S5al) dpuml
2 058 650.00+795 367.22=2 854 017.22= &iaiwdl &yl

0.00= dsyall aua)ll
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2 058 650.00 pnlill) Bale) B Abaiuual) Ay yal)
795 367.22 aell Lalgl) ddliaal) dagdll Ao A pal)
0.00 s Alaal) Aadl) e Ayl ¢ 2S5al) dua)
2022/12/31
2 854 017.22 diaiucal) A pal)
0.00 Jasall duall
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e o A il K50 e dedkdl Gl e alaeYl cpmallall slael (e 1 jdaal)

20234k gudas)) digus @

il dedl) e dypal) oy aladll 5 2021 Ll o Jagal) ana)l) Lgus (08 ) 3als) s
& Lagmndll 52021 3 43500 8,50l diliadll dadll o au)ll dlae @llpvind) a dapadll de il
Alaall daill o o)l daid 5e 5/2 haiad 3 2 150 000 aaas Jat) A (5yell sl

4765 000.00= Jlec¥) A8, 3 )l

4765 000x0.19=905 350.00=puaill sale] 3 dastiuall dyyuall

= 3laul) Zoa sl Adliadl) dadll e Ay yual)

(33 613 371.85-33 613 371.85)+(2 150 000x5/2)=860 000.00

0.00=2023/12/31 s diliadll el e Aypual) (5o 33l dpua )
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1220 316.50 3050931.00 1184 509.28 1 535 508.00 T e Sl
Gl )
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520 981.27 1302 512.85 505 694.34 655 543.80 w‘f‘i’ o @’A‘
A giiall J)saY)
130 245.32  325628.21 126 423.59 163 885.95 A gia
71 475.00 216 700.00 71 700.67 95 200.00 Sl
el
10 721.25 54 175.00 10 755.10 14 280.00 A gial
3l Ao dypal
360 000.00 360 000.00 360 000.00 360 000.00  lip ciia sy
BTL
90 000.00 90 000.00 90 000.00 90 000.00 A gin
1765 350.00 2854017.22 2315 789.14 0.00 Ml:;i“ﬂ
441 337.50 713 504.30 578 947.28 0.00 A gl
4915505.97 9730201.34 5539946.72 3298 294.75 g saaall
A g ganall

23 483 948.78
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2021 A ey 5 38 2020 L Lalall Q) alé of W3
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o 141 52l o Baduse <l 1)) Y1 aadlll ALE (0S5 Y bVl Lalall slel) o L3
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RPN
2023 2022 2021 2020 cigiall 53,20 Jgaal) dae) G
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o v

BaLGl Aughal) g g
1919385.00 383877.00  25% 1535508.00 00 26% 32013951.00 37919751.00 2020 IBS
1480 636.60 296 12732 25% 1184509.28 00  26% 50936 860.00 55492 664.91 2021  IBS
3813663.75 762732.75  25% 3050931.00 00 26% 70986 543.00 82720893.00 2022 IBS
1525395.63 305079.13  25% 1220316.50 00  26% 89654 700.00 94348 225.00 2023  IBS
819 429.75 163 885.95  25%  655543.80 00  15% 0.00  4370292.00 2020 IRCM
632 117.93 126 423.59  25%  505694.34 00  15% 0.00 337129563 2021 IRCM
1628 141.06 32562821  25% 130251285 00  15% 0.00  8683419.00 2022 IRCM
651 226.59 130245.32  25%  520981.27 00  15% 0.00 347320850 2023 IRCM
450 000.00 90 000.00  25%  360000.00 00  20% 0.00  1800000.00 2020 IRG/S
450 000.00 90 000.00  25%  360000.00 00  20% 0.00  1800000.00 2021 IRG/S
450 000.00 90 000.00  25%  360000.00 00  20% 0.00  1800000.00 2022 IRG/S
450 000.00 90 000.00  25%  360000.00 00  20% 0.00  1800000.00 2023 IRG/S
109 480.00  14280.00  15%  95200.00 00 2% 446398 522.00 451 158 522.00 2020 TAP
8245577 10755.10  15%  71700.67 00 2% 147463 415.00 151 048 448.47 2021 TAP
270 875.00 54 175.00  25% 216 700.00 00 2% 456047 521.00 466882 521.00 2022 TAP
82196.25 10721.25  15%  71475.00 00 1.5% 495092 315.00 499 857315.00 2023 TAP
2894 736.42 578 947.28 25%  2315789.14 0  100% 0.00  2315789.14 2021 TVA
3567521.53 71350431 25% 285401722 0  100% 0.00  2854017.22 2022 TVA
2206 687.50 441337.50 25%  1765350.00 0  100% 0.00  1765350.00 2023 TVA
23483 948.78 4677 719.7 gsana 18 806 229.07
gl S gsarad

Tes o AV Gl e e dedkall (360 e alae¥ L pidlall slael (e jdaall
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4.04% 1 535508.00 37919 751.00 32013 951.00 2020 IBS

2.13% 1184 509.28 55492 664.91 50 936 860.00 2021 IBS
3.68% 3050 931.00 82720 893.00 70 986 543.00 2022 IBS
1.36% 1220 316.50 94 348 225.00 89 654 700.00 2023 IBS
15% 655 543.80 4 370 292.00 0.00 2020 IRCM
14.99% 505 694.34 3 371 295.63 0.00 2021 IRCM
15% 1302 512.85 8 683 419.00 0.00 2022 IRCM
14.99% 520 981.27 3 473 208.50 0.00 2023 IRCM
20% 360 000.00 1 800 000.00 0.00 2020 IRG/S
20% 360 000.00 1 800 000.00 0.00 2021 IRG/S
20% 360 000.00 1 800 000.00 0.00 2022 IRG/S
20% 360 000.00 1 800 000.00 0.00 2023 IRG/S

0.02% 95 200.00 451 158 522.00 446 398 522.00 2020 TAP
0.04% 71 700.67 151 048 448.47 147 463 415.00 2021 TAP
0.04% 216 700.00 466 882 521.00 456 047 521.00 2022 TAP
0.01% 71 475.00 499 857 315.00 495 092 315.00 2023 TAP

100% 2 315 789.14 2 315 789.14 00.0 2021 TVA
100% 2 854 017.22 2854 017.22 00.0 2022 TVA
100% 1 765 350.00 1 765 350.00 00.0 2023 TVA
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- Série O n°
4/2024

Ministére des finances
Direction Générale des Impobts
CENTRE DES IMPOTS.

DE BORDJ BOU ARRERID.J.

Reéférence N° 36/SC/SPCR/2024

A
Lettre avec A.R SARL MEGA EXTRACTION
N et smenscviveninvenans EXTRACTION DES PIERES

Bordj Bou Arreridj
INTE

20/05/2024

Avis de Vérification de Comptaﬁilité

Nous avons 'honneur de vous faire connaitre que sauf demande contraire de
votre part et acceptée par le service, nous nous présenterons a votre
ETABLISSEMENT, le 12/06/2024 a 10 H, a I’effet de vérifier au titre des
exercices 2020, 2021, 2022 et 2023. L’ensemble de vos déclarations fiscales
et opérations susceptibles d’étre examinées, se rapportant aux impots, droits,
taxes et redevances ci-apres, désignés : IRCM — IBS — TAP —TVA — IRG/S
- TAXE DE FORMATION ET D APPRENTISSAGE et de tout impot,
droit, taxe et redevance spécifique a 1’activité.

Nous vous saurons gré¢ de bien vouloir tenir a notre disposition vos documents
comptables et pieces justificatives et dans la mesure ou votre comptabilité est
informatisée, I’ensemble des informations, données et traitements visés a
I’article 20-3 du Code des Procédures Fiscales.

Au cours de ce controle, vous avez la faculté de vous faire assister par un
conseil de votre choix et de demander toutes les précisions sur la conduite de
cette vérification.

Si le controle fiscal envisagé ne peut ¢&tre effectué en raison de votre
opposition ou celle de tiers, il sera procédé en vertu des dispositions de
I’article 44-1 du Code des Procédures Fiscales a 1’évaluation d’office de vos
bases d’imposition sans préjudice de 1’application des sanctions prévues par la
législation fiscale en vigueur.

) Préalablement a ’examen au fond de vos documents comptables. il peut
étre procédé des la remise du présent avis a la constatation matérielle des
¢léments physiques et de 1’exploitation, de 1’existence et de 1’¢état des
documents comptables (dispositions de 1’article 20 du Code des Procédures
Fiscales).

Nous tenons a vous informer que la charte des droits et obligations du
contribuable vérifié est a consulter sur le site €lectronique (web) de la DGI
www.mfdgi.gov.dz (Cf. Article 20-4 du CPF).

Cette charte est également téléchargeable, via votre smartphone, en scannant
le code Qr derriére cet avis.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur l'expression de notre parfaite
considération.

Chef de brigade de vérification Nom,
prénom et grade des vérificateurs
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Le

Procés Verbal de Constat
Matériel des Eléments Physiques d’ Exploitation

(Art. 20/4 CPF)
Nous soussigné (s)
Nous nous sommes rendus en date du a Heures minutes
dans les locaux professionnels de sise au
représentée pa monsieur
ensaquditéde

Suite a la remise, contre accusé de réception, de I'avis de eérification N°
du nous |’ avions informé que nous alons procéder a la constatation matérielle des

éléments physiques de I’ exploitation y annexés.

L’intéressé (e) aassisté (e) acecontréleinopiné: Oui Non
Nom/ Prénom du gérant ou de son Nom/ Prénom et Grade
représentant légal (1) des rificateurs

(1) Mention doit &re portée sur le PV en casderefusdesignature.
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Proceés Verbal

De fin des travaux de vérification sur place

Nous soussignés,
Vérificateur (s) de comptabilité dressons par le présent, un PV de constat de fin des travaux de vérification
sur place au nom de I'entreprise exercant
l'activité de
Sise au , conformément

aux dispositions des articles 20/5 et 20/4 bis du Code des Procédures Fiscales, portée a sa connaissance

suivant avis de vérification N° du
Fait a le
L'intéressé a signé :  Oui ' Non
Nom/prénom/qualité du signataire Nom/Prénom/Grade de(s)

vérificateur (s)
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DIRECTION DES IMPOTS DE B.B.ARRERIDJ

A
. 105/SC/SPCR/2024 SARL MEGA EXTRACTION
sk EXTRACTION DES PIERES
. BORDJ BOU ARRERIDJ
AR
N° Bordj Bou Arreridj L 04/11/2024
c

Notification de Redressement
Suite a la vérification de comptabilité

Suite a I'envoi de l'avis de vérification n® 36/202 du 20/05/24 yous avez fait 1'objet d’une
vérification de comptabilité au titre des exercices 5000 @ 12021 © /2022 © 2023 © - Se
rapportant aux impots, droits et taxes cl-apres
désignés : TAP-TVA-IBS-IRCM-IRG/S-DTIM-TAPP-TFP et tous autres imp6ts et taxes

En conséquence ,nous avons 'honneur de porter a votre connaissance que 1’administration
fiscale envisage de modifier les éléments servant de base au calcul de certain impots , droits et taxes
et de vous réclamer un complément d’impo6t pour les motifs exposés dans la présente notification .

Vous disposer, a compter de la réception de la présente notification, d'un délai de 40 jours
pour formuler vos observations ou faire part de votre acceptation des propositions de redressement
envisagées. Le défaut de réponse dans ce délai vaudra accord tacite de votre part (Art 20-6 du Code
des Procédures Fiscales).

Vous pouvez également dans le cadre de votre réponse, solliciter 1’arbitrage pour des
questions de fait ou de droits, selon le cas, du Directeur des grandes entreprises, du directeur des
impots de willaya, du chef du centre des imp6ts ou du chef de service des recherches et vérifications
en vertu des dispositions 'article 20-6 du Code des Procédures Fiscales.

Nous attirons votre attention que les droits rappelés dans ce cadre seront assortis des
sanctions fiscales fixées par la loi. Sur votre demande et avant expiration du délai de réponse, vous
pouvez solliciter toutes explications verbales utiles sur le contenu de la notification.

Vous avez la faculté de vous faire assister par un conseil de votre choix pour discuter les
présentes propositions ou pour y répondre (Art 20-4 du Code des Procédures Fiscales).

La présente notification comporte 11 © feuillets y compris celui-ci.

Veuillez agréer Madame, monsieur I’expression de notre parfaite considération.

Chef de brigade Nom, prénom et grade
des vérificateurs
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Ministére des Finances
Centre des Impdts de :

11 a'-i) Galal)

BORDJ BOU ARRERIDIJ
DIW BORDJ BOU ARRERIDJ
CDI BORDJ BOU ARRERIDJ

NRTISNTE DY

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS

NIF 00000000000000000000 AVIS A PAYER DU ROLE N° 1100360/2024
Nom /RS SARL MEGA EXTRACTION
Adresse 340000 WILAUA DE BORDJ BOU ARRERIDJ
N° ROLE 1100360
Motif Role VERIFICATION DE COMPTABILITE
Date de Mise en
Demeure 28/12/24
Date D'exigibilite 27/1/25
ocette | phrtode | BeseTaxable | T e | Teux | meductions | eelis [pématiciaMa{ pésalticuMajoration | pénalicée
IBS 2020 3791975100 32013951,00] 26% 0 1 535 508,00 25% 383 877,00 1919 385,00
IBS 2021 55492 664,91 50936 860,00) 26% 0 1 184 509,28 25% 296 127,32 1480 636,60
IBS 2022 82 720 893.00 70986 543,00 26% 0 3050931,00 25% 762 732,75 3813663,75
IBS 2023 94 348 225,00 89654 700,00]  26% 0 1220316,50 25% 305 079,13 1525 395.63
IRGM 2020 4370292.00 0,000 15% 0 655 543,80 25% 163 885,95 81942975
IRGM 2021 3371295.63 0.00| 15% 0 505 694,34 25% 126 423.59 63211793
IRGM 2022 8683 419,00 000 15% 0 1302512,85 25% 32562821 1628 141,06
IRGM 2023 3473 208,50 0,00 15% 0 520 981,27 25% 130 245,32 651226,59
IRGS 2020 1 800 000,00 0,00 20% 0 360 000,00 25% 90 000,00 450 000,00
IRGS 2021 1 800 000,00 0,00 20% 0 360 000,00 25% 90 000,00 450 000,00
IRGS 2022 1 800 000.00 0,00 20% 0 360 000,00 25% 90 000,00 450 000,00
IRGS 2023 1 800 000,00 0,00) 20% 0 360 000,00 25% 90 000,00 450 000,00
TAP 2020 451 158522,00) 44639852200 2% 0 95 200,00 15% 14 280,00 109 480,00
TAP 2021 151 048 448 47 14746341500 2% 0 71 700,67 15% 10 755,10 8245577
TAP 2022 466 882521,00 456 047 521,00 2% 0 216 700,00 25% 54 175,00 270 875,00
TAP 2023 499857315,00] 49509231500 1.5% 0 71 475,00 15% 10721,25 82196,25
TVA 2021 2315789,14 0,00 100% 0 2315789,14 25% 57894728 2894 736.42
TVA 2022 285401722 0,00] 100% 0 2854017.22 25% 71350430 3567521,52
TVA 2023 1 765 350.00 0,00] 100% 0 1765 350,00 25% 441 337.50 2206 687.50
TOTAL GENERAL DU ROLE : 18 806 229,07 4677 719,70 23483 948,78
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Abstract:

This study aimed to understand the role of tax investigation in combating and
reducing tax evasion, which is considered a phenomenon that threatens and affects
public treasury resources. To achieve the objectives and highlight the role of tax
investigation, a field study was conducted at the Tax Center of the Wilaya of Bord]
Bou Arreridj through a case study of a taxpayer.The study relied on a descriptive—
analytical approach concerning the literature review, and a case study tool was used
for the applied part, which involved a field visit to the Tax Center of Bordj Bou
Arrerid;.

The study reached several findings, the most important of which is that tax
investigation plays a role in combating tax evasion and is considered one of the
most utilized mechanisms by the tax administration to confront the consequences of
this phenomenon. It is also used to examine and monitor all tax declarations and
ensure taxpayers’ compliance with laws and regulations. However, it remains

insufficient to eliminate tax evasion entirely.

Key words: tax investigation ,Tax evasion, tax administration, Tax Center of Bordj
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