AL T Y] pded) dane daals
ol asle g dlailly dalai®Y) aglal) 4ls
i) agle and
eals) jiula Balgd bt JlaSivl dasia 3534
ol agle g cdlad cdaalia®) agle sl
e} agle Al
Jlasf 8513) 1 pawaddl)
Oaiadlall s e
sia claud -
il ay) —

L

POl g

Oalalad) £1a) s L;A i) g2

(CONDOR ACADEMY 5 S dasdls) dwu 30 Ala 4l 1)

dsdlial) daat slae]

i?ufé).alaadl:ui LB o hhaa .2
| o yalaa 3l Ll B4 duyyg .0

| ol yualae i Alah sli 2

2025-2024 :dazalal) did)







PN (AN ..\J
“ A « )<\ (2507 o

-
. h/
. ~9 v/,
o /o,-&.. \.\\b

iy ) ad) Ay (g2 7 G aH il
L pla gty 3§ Lol um e
i3 )8 sl sl Jool!
labio)) 505 o, (3 il el g S el
Ju 41
o o
I PP P QL I

g
H




1y
1
2 3
13
5 3
T3
% 3
\w&b\

3
@D
3

)
S
\o

e
-
2

Q)
)
=3
iy

=3

2
3

3

=3
3
=
3
N
%
4

= /\wu
\a 2
v
1 5
= "
\‘J M
= 4
A5
9

3
4




(&\; hAﬁ‘” 4‘&“\ J}‘“)&rw\‘, SM\_, cé\.\-u“J &sjj\udpb;{\k&}\ :’j

B ) a3k ) ey e ity ¢yl SCadly puis
Condl Ui 5l4) 558 g atpe yo- W a6 Gl dis 5y 43 13,080
Lol gyge o)) L33LL & pliacY Sall pus S
el Jo okl skl
el ple e sl b bt S
A Kol aomgs S
oiad (guge oy Baglly @l e 31y )

L) Ll 5181 e oS B il sl Jo




Oponl 5316 AanalSl & Cunpil el (2 jpall e pguall Jaslis ) dalyall s2a g
Aae¥) & @iy (e @aailly ¢ Amal) 5 Sobudl ¢l 2adl (D aalals Galalad) el kg
(50) Omaed o ey Auhall sty 8318 ALanY) pladial ae (sl 5 dasl) il e
Afilasy) Lol maliyy dlacdyy Cllall dilat g cuscsgall (3 i) Llaal Ipeind (as Sile
. SPSS.V21

Omands il G Ailaas) AN @ ADle dsag gaal @il sae ) duhall cilags S
ANVa G Al agag A ALEYL oY) I et B Jlad 0 cupnll oy ccplalall el
N ¢ hpmad) V) (il el cplalall el EDEN el (e 2e IS5 il G Adlias)
(St

293558 Aaanalsl ¢l Cpead ccplalad) olaf cqupail) :dalidal) cilalsl)

Abstract:

This study aims to shed light on the role played by training in CONDOR ACADEMY to
improve develop employees performance, including the technical, cognitive and behavioral
performance, and to achieve this, the descriptive — analytical approach was adopted, with, the
questionnaire being the main study tool, distributed to fifty (50) workers who underwent
training in Condor Academy, and the data was analyzed using the statistical package SPSS
V.21,

The study reached several results, the most important of which is the existence of a
statistically significant relationship between training and improving employees’ performance,
and that training plays an effective role in improving this performance. In addition, there was
a statistically significant relationship between training and each of the three dimensions of

employees performance (technical, cognitive, and behavioral performance).

Key words: Training, Employees’ performance, Performance Improvement, Condor

Academy.
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Manufacturing Enterprises (MMES), article in Global Business Management Review,

2023.
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Statistiques

al) el il giadl | Agda gl dasall | dgeall Bl | cyoall G s
Valide 50 50 50 50 50 50
N
Manquante 0 0 0 0 0 0
Statistiques
k_lJJ.\.\S‘_t}J L._\;L)Aﬂ‘_'é‘)}!_ﬁ.\.«
Valide 50 50
N
Manquante 0 0
i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 37 74,0 74,0 74,0
Valide i 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
aadf
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4w 30 e i 21 42,0 42,0 42,0
Valide %40 130 ¢ 22 44,0 44,0 86,0
w50 N 41 e 7 14,0 14,0 100,0
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Total | 50 100,0 100,0
‘e"""hﬂ‘_‘jw‘
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
PEPIEN 40 80,0 80,0 80,0
$sa 6 12,0 12,0 92,0
Valide
Al ailales 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Qi gl A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ol ] 19 38,0 38,0 38,0
@ ) 22 44,0 44,0 82,0
Valide
aSal oyse 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
3,33@.45\_3)#\
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 5 e Jil 26 52,0 52,0 52,0
Qs 10 M 5 e 9 18,0 18,0 70,0
Valide %1510 7 14,0 14,0 84,0
w15 e S 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Guoalll @y e
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
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Baal g3 50 13 26,0 26,0 26,0

obs 3 6,0 6,0 32,0
Valide <5 &3 12 24,0 24,0 56,0

g E e S 22 44,0 44,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Gl £
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

e 13 26,0 26,0 26,0

gle 37 74,0 74,0 100,0
Valide

Total 50 100,0 100,0

&.A_.UJ:\S\_BJJ.\_E.\A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

g swud 33 66,0 66,0 66,0

O o 5 10,0 10,0 76,0
Valide

e saal (e S 12 24,0 24,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 50 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 50 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,761 13

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 50 100,0

Observations  Exclus® 0 0
Total 50 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,825 12

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 50 100,0

Observations  Exclus?® 0 ,0
Total 50 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,858 25

Statistiques descriptives

gl Tl 3ale-3

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
Ao pall clalaay) 50 3 5 3,91 ,512
Taaall clalday) 50 2 5 4,06 ,512
Qi) clalaay) 50 2 5 3,76 847
Biawall clalgay) 50 2 5 3,92 ,804
jros mal 1 azenal 50 1 5 3,55 ,802
Tl mal . aenad 50 1 5 2,79 1,229
23l zmal - avenal 50 2 5 3,82 ,720
Bl _gral yy avanal 50 1 5 3,96 ,947
o) el A 50 3 5 4,02 /433
1ol pmali ) 2 50 3 5 4,08 ,488
28l mali ) 3w 50 2 5 4,04 ,638
Beor gl ll 2 50 2 5 3,92 ,695
4 unil)l mali pll daw 50 3 5 4,02 ,589
o) el s 50 1 5 3,67 841
1) alid) s 50 2 5 3,90 814
200l mali ) ands 50 1 5 3,66 1,136
Bl galindl i 50 1 5 3,44 1,053
ol 50 3 5 3,80 425
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N valide (listwise)

Statistiques descriptives

Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type

S 1Y) 50 3 5 3,87 466
1480 ey 50 2 5 3,70 ,614
25l s1ay) 50 2 5 3,92 ,601
3l el 50 2 5 3,78 ,708
474 1Y) 50 2 5 4,06 ,682
SSsbudl el 50 2 5 3,95 ,538
1S5kl elayl 50 1 5 3,92 724
2S5kl 50 1 5 3,82 ,873
3 Skl elal) 50 2 5 4,10 ,735
4 S5 ey 50 3 5 3,94 ,586
PRI 50 2 5 3,77 ,632
1small el 50 2 5 3,78 ,648
28yl laY) 50 2 5 3,78 737
3b el Y 50 2 5 3,84 , 766
4 ) olaY) 50 1 5 3,66 ,982
elay) 50 3 5 3,86 427
N valide (listwise) 50
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Gyl .| Entrée

a. Variable dépendante: ¢a¥1_ il
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,610% 372 ,359 373

a. Valeurs prédites: (constantes), <l

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,965 1 3,965 28,460 ,000°
1 Résidu 6,687 48 ,139
Total 10,651 49

a. Variable dépendante: s1Y1_
b. Valeurs prédites: (constantes), 3l

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 1,318 ,480 2,745 ,008
1
) ,670 ,126 ,610 5,335 ,000

a. Variable dépendante: ¢1Y1_

Variables introduites/supprimées®
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Modeéle Variables Variables Méthode

introduites supprimées

1 ol .| Entrée

a. Variable dépendante: sa¥1_ S sl
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 ,409° ,167 ,150 ,496

a. Valeurs prédites: (constantes), <.l

ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,366 1 2,366 9,628 ,003°
1 Résidu 11,795 48 ,246
Total 14,161 49

a. Variable dépendante: s3!S Ll
b. Valeurs prédites: (constantes), <l

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 1,978 ,638 3,101 ,003
1
il 517 ,167 ,409 3,103 ,003

a. Variable dépendante: s12¥1_ Skl

Variables introduites/supprimées®
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Modeéle Variables Variables Méthode

introduites supprimées

1 ol .| Entrée

a. Variable dépendante: ¢! _ i sl
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 ,313° ,098 ,079 ,606

a. Valeurs prédites: (constantes), <.l

ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,910 1 1,910 5,196 ,027°
1 Résidu 17,642 48 ,368
Total 19,551 49

a. Variable dépendante: ¢3! y=all
b. Valeurs prédites: (constantes), <l

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 1,998 , 780 2,561 ,014
1
il 465 ,204 313 2,279 ,027

a. Variable dépendante: ¢! sl

Variables introduites/supprimées®
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Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 P .| Entrée

a. Variable dépendante: ¢!

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modéele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 ,548% ,300 ,286 ,361

a. Valeurs prédites: (constantes), < -ill

ANOVA?®
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,680 1 2,680 20,615 ,000°
1 Résidu 6,240 48 ,130
Total 8,920 49

a. Variable dépendante: ¢!
b. Valeurs prédites: (constantes), <zl

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 1,765 ,464 3,803 ,000
1
) ,551 121 ,548 4,540 ,000

a. Variable dépendante: ¢!
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