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Abstract :

This study aims to analyse the role of discretionary budgets in supporting the
decision-making process within economic institutions, in Condor Electronics, and for
this purpose, the descriptive-analytical approach was based, and the case study of
Condor Electronics in the applied aspect.

The theoretical concepts were applied to Condor Electronics, analysing how
various discretionary budgets are prepared and their impact on improving decision-
making processes within the company. Data and information about the company were
relied upon, enabling the theoretical concepts to be projected into practice.

The study found several positive results confirming that the use of discretionary
budgets and the analysis of deviations contributes significantly to improving the
quality of decisions made and enhancing the efficiency of the financial and
administrative performance of Condor Electronics. The results also showed the
importance of budgeting in predicting potential financial issues and taking the
necessary preventive measures.

Key words : Discretionary budgeting, decision-making, deviations.
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Petits outillages 890,93 Sy ol L)
Pieces de rechange mécanique 8 265,59 LSSl LA c’é
Picces de rechange électriques 962,93 :\gjjj‘\gj‘ pioes] Claj
Lubrifiants 3078,13 )
Autres Matiéres consommables 2 440,17 gsja‘-i LS gin) slge
SOUS TOTAL 15 637,76 S gy
2- Fournitures consommables : &M‘ Sl gl
Fournitures produits entretien 163,71 Caw\ 9 adlell slge
Fournitures de bureau 839,48 S g
Fournitures informatiques 131,31 Q‘Y\ el lgsf
Fournitures électriques 64,80 i3l ,6S >)lse
Fournitures protection et sécurité 19 832,56 Bloall o aled) 5)lse
Fournitures non stockées : Eau, Gaz & Electricité 15 625,54 Sy el oSN el S5z
SOUS TOTAL 36 657,40 G gy
3- Services et sous-traitance : SYgllly Gy CaISC)
Sous-traitante Diverses 17 169,57 il Al IS
Location de matériel et outillage industriel 963,00 Lelio 3lse 5 Sldas oIS
Location matériel de transport 15 320,19 Jadl olaes nky
Entretien, réparations équipements industriels 4 158,00 ieliall olual C’L‘d) idles
Etalonnage des instruments 495,00 PPN
Contrdle téchnique 216,00 apad) 4|l
Charges de nettoyage et travaux d’insalubrité 586,99 el (2 IS
Honoraires (autres que ceux incorporés dans les co 937,74 aalee oLl
Publicité, publication, relations publiques 640,31 Galadl DB 4 Jlea ) ALY
Transports de biens et marchandises 12 016,12 C’L&J‘ s
Déplacements, missions et réceptions 3 695,96 Jlazel 5 aegl & Jad) IS
Télephone et ADSL 375,70 JlasV CadsSs
Services bancaires et assimilés 24 356,27 S S
SOUS TOTAL 80 930,84 S gt
4- Charges du personnel : Jlaxd) Cillss
Effectifs cadre (Masse salarielle) 119 185,05 LYY Jlead) J)’fT
Effectifs maitrise (Masse salarielle) 113 243,38 3y Jles J)’-'i
Effectifs exécution (Masse salarielle) 351 024,80 Sl Q‘)—‘j )ﬁ’fT
Cantine et restauration 36 432,00 (’\*by‘ S
Formation 11 669,06 S IS
Cotisations aux mutuelles 9 747,00 e Cneld 3 dira
Meédecine du travail, pharmacie 4 702,50 :‘-U;y‘) Jlendl b
Intéressement, primes et avantages liés aux résultats 1 350,00 < hlasY) 5 lgdlal)
Médailles du mérite 472500 | (Bt e 10) Jloadl se oL
Transport 40 629,60 Jlesdt J&5
SOUS TOTAL 692 708,39 S e
TOTAL GENERAL 825 934,40 IS S g gustt
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Réglement droits de douane 3500 000,00 Sl s
Opeartion Fillilale 300 000,00 i ) DS (g il sl
Reglement four locaux 400 000,00 kS pdyga O
Réglement impots & taxes 450 000,00 ag Y 9 Il dyguns
Reglement Cotisations 100 086,33 | 2wl 5 slaz! ol ST o
Réglement Salaires 300 000,00 Jlealt yef
Reéglement fournisseurs étrangers 1015 881,38 Seerl ()30 O3
Remboursement Crédit leasing 7498 659,04 LSl 2 ) LS o
Investissement 1556 000,00 O ylazl
Total depenses 15120 626,74 e gl @_&
Encaissements recus des clients 17 424 800,00 S SV
secion des immobilisations 50 000,00 el s il
Encaissements provenant d'emprunts 250 000,00 O3 flor !
Dividendes et qoute-part de résultats reg 128 009,09 Sl o) Ckui
Total recettes 17 852 809,09 Sl g dll § 3o
Solde début de période 5820 000,00 ) Jof J i e
Solde fin de période 3087 817,65 bl L8 § iy 3 Ao
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2023 diud Adadll classall 102 a8 Galal

spa condor electronics 2 &b, galdl
2023 4 diaal) Slaysal)
2023/ 453) Sl-L) PEM Chygg,Sas sbo Olew e o, b sl g &Bs G de S ABge
Sl 93097,17 129752,16 39576,35 56 298,49 40 230,14 43522,33 9040,60 20 156,73 9053,96
Sk 119696,37 166 824,21 50 883,87 72383,77 51724,46 55957,28 11623,62 25915,79 11640,81
e 159 595,15 222 432,28 67 845,16 96 511,69 68 965,95 74 609,70 15 498,16 34 554,39 15521,08
Ja sl 159 595,15 222 432,28 67 845,16 96 511,69 68 965,95 74 609,70 15498,16 34 554,39 15521,08
ke 66 497,98 92680,12 28 268,82 40213,21 28 735,81 31087,38 6 457,57 14 397,66 6467,12
Ols 66 497,98 92680,12 28 268,82 40213,21 28 735,81 31087,38 6457,57 14 397,66 6467,12
Abss 66 497,98 92680,12 28 268,82 40213,21 28735,81 31087,38 6457,57 14 397,66 6467,12
ol 73147,78 101948,13 31 095,70 44 234,53 31609,39 34196,11 7103,33 15837,43 7113,83
el 66 497,98 92680,12 28 268,82 40213,21 28735,81 31087,38 6457,57 14 397,66 6467,12
s 119 696,37 166 824,21 50883,87 72383,77 51724,46 55 957,28 11 623,62 25915,79 11640,81
e 5 172894,75 240 968,30 73498,93 104 554,33 74713,11 80827,18 16 789,68 37433,92 16 814,50
penad 166 244,95 231700,29 70 672,05 100 533,01 71839,53 77 718,44 16 143,92 35994,16 16 167,79
g saaal) 1329 959,62 1853 602,30 565 376,37 804 264,10 574 716,25 621747,54 129 151,37 287 953,25 129 342,34
g mall )
produit prix standard faan
BAIN D'HUILE 3759 JORS-ALN
CHAUFF EAU 16691 sl Ol
CUISINERE 28222 s La)
FOUR 38000 O,
HOTTE 30144 Lsde
MICRO ONDE 15224 Chygg,Sas
PEM 11742 CJVTE RO
RECHAUD A GAZ 4123 BIEIRCIA
TABLE CUISSON 17970 el Ayl
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BU Cuisson & Transformation métalique

Version 01

BUDGETDE VENTE 2024

2024 i ZJEY gl Snl

fo Ogohe gl
3yaall ALl 8yilt 1S =4
1693,32 60 000 SolsLall
2334,82 198 840 PEM
722,35 47 448 Ciugg Sn
981,92 62 800 sle Ol
1136,91 28 760 ol 0l
868,62 48 336 o Dslb
1512,12 54 800 ORS-FEN
487,13 16 160 FIEN
871,26 1500 Jil
168,20 40 800 JE N
10777 559 444 £ 9ol

Directeur de la structure

Directeur finance et comptabilité Directeur general
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BU Cuisson & Transformation

:04 @Z‘g daalall

meétallique

BUDGET DE PRODUCTION 202

Version : 01

Année 2025 Qte =PCS

Désignation des produits TOTAL Janvier Fevrer Mars Avril Mai Juin Juillet Aodt Septermbre | Octobre Novembre | Décembre
1- CONDOR 186 756 33 300 27 830 17 450 25 020 19 500 11 700 11 460 23290 7 506 6 300 1600 1800
2- CRISTOR 249 500 62 820 19 680 | 23 000 16 400 | 18200 14800 | 25550 | 29 000 10750 13 800 9500 6 000
3- NARDI 155 995 36 418 31725 15550 12 884 10712 14 463 3283 5419 11691 4542 8044 1264
4-Candy 47 700 16 800 1500 13 350 16 050
5_SER 50 000 19 500 5 000 15 500 10000
6-Hisense 32598 25378 860 6 360
% = Total général msas ' ‘171_3::7_16_ TXQ 235 | 75500 | 56664 | 48412 i hg&sas 51653 | 73759 | 45447 uqaz 19 144 19“4

Date et Visa du directeur de la BU

Date et Visa du DFC
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BU Cuisson & Transformation métallique

BUDGET D'ACHATS ETRANGER 2025

2024 Ll jpuieS Al il fdall jlge 105 a8y Galal)

Version - O

V=K $ Dollars

Année 2025
Déﬁm des | jorar | sanvier | reviier | Mars | aAwil | mai suin | Juitlet | Acor |septembre| Octobre | Novembre |Décembre
- CONDOR 9313 2 aa1 1348 107 942 1046 a87 707 1068 466 381 136 186
2. CRISTOR 12927 3710 1562 1096 743 612 415 700 1238 538 870 843 600
3- NARDI 8418 2446 1073 197 ag1 870 633 370 275 951 646 237 a1
4-Candy *922 1894 - - - - 1392 - 1634 i x - -
5.SEB 4221 - 1853 - - - 887 - 255 - 986 239 -
&-Hisense 065 718 = - 57 - - 291 - 3 - - N
ol gineral | 0% | 11208 | ses% | e | zem | wsm | sem w0 | iem | zes [ 1em | @
Date et Visa du directewr de la BU Date et Visa du DFC Date et Visa du DG
— RC .l.%"O( e
AhmedARROUZ
H) (_Qiy_e_c-.e sgméral
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2024 Aot suisS Ay callsil) cilijlga (06 ad) Ggalall

CONDOR ELECTRONOCS SPA

Structure:
Budget de fonctionnement 2024
==ite: 1000 da
Bt Objectif 2024 | 5 0r Fevrier Mar: Aval Mai Juin Juillee | Acer pembre | Octob bre | Decemd
Coart ghobal Montant Mowinat Montant | Montsnt | Moutsnt | Montant | Mestant | Mostant | Mostant | Mostant | Mentast | M
1- Matiére: conzommablez:
Pesits cusiliage: $90.93 106,91 115.82 121,17 11137 7127 53,46 3920 35.64 26,73 6237 68,50 7540
Pisces do rechnge mecamiqus 826559 991,87 107453 112412| 103320| es125| e9s9s 3s3ee | 33062 24797 578,59 636,43 72737
Pisces de sechengs electriques 962,93 115.55 125.18 130,96 12037 77.03 57.78 237 38,52 28,59 §7.41 7415 547
—— 307813 369,38 200,16 418,63 38477 24623 184,69 13524 12313 9234 21547 237.02 27058
s Miskitans Consommmihlis 244017 292,82 317.22 33136 305.02 19521 146,41 10737 97.61 7321 170,81 187.89 2147
SOUS TOTAL 15637,76 187653 203291 | 21267s4| 195472| 125202| sas27| esses| 62532 46913 | 109464 | 120411 137612
2. Fourmiture: consommables -
= g 163,71 19.65 2128 226 20.46 13,10 9.52 7.20 653 491 1146 12,61 1441
PR 539 48 100,74 109,13 11417 104.93 §7.16 5037 3694 33,58 2518 58,76 6464 7387
Foumsidtuses fifocmaiiguss 131,31 15.76 17.07 17.86 1641 10.50 7.58 .78 525 354 9,19 10.11 1136
Fournitures electrigues 6450 7.78 s.42 51 5.10 5.18 3,89 285 2,59 1.94 4,54 2,99 3.70
Foumnitumes potection et sécuriss 19 832,56 237991 257823 269723| 247907 138660 118995 872,63 793,30 sosos | 138828| 1s27a1| 174527
;]"::':(:::)""" =i, Gl B 1562554 187507 203132 212507 19s319| 12%00s| 93753 s87.52| es02 77| 100379 120317 137505
SOUS TOTAL 36 657,40 439899 476546 | 498541 | 4358218 293259 219944 | 161293 | 146630 | 1e9972| 236602 | 2s2262| 322585
3. Service: et sows-trai
Sous-mannts Diveres 17 169,57 206035 223204 233506] 212620] 137357 103017 75546 | ss6.78 51500 120187 132206] 1s1092
Locason de masrisl et cunllags mdwsmal 963,00 115,56 125.19 130,97 120,38 77.04 57.78 237 38,52 28,59 67.41 74.15 $4.74
z 1 do amsp 1532019 183842 199162 208355| 1915.02| 122562 91921 67200 | e&12.81 35961 107231 | 117965| 134818
£ e 8 415800 498,96 540,54 565.49 519,75 33264| 24948 18295 166,32 12474| 29106 32017 35590
Eralcanage des 495,00 59,40 6433 €732 61.58 39.60 29,70 21,78 19,80 14,85 3465 38,12 4358
Conwsls sschnique 216.00 2592 28,08 2938 27.00 17.28 12,96 9,50 5,64 648 1512 16,63 1901
Charges do nattoyags ot trvamx: d'incalobrite 536,99 7044 7631 79.53 7337 25,96 3522 25.83 2348 17.61 41,00 4520 5188
FSamualons Gt ey cous Screguite du 937,74 112,53 121.91 127.53 nw.2 75.02 5626 4126 37.51 28.13 63,64 na 2.2

les coars)
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2/2 2024 Gl 52568 A58 RIS cligs 106 a8, 3ala)

Publ . pubilc redatces publige 64031 76,54 24 87.08 80.04 51.22 3882 2817 25,61 1921 482 4930 3633
Tramsp de basns ot zand 1201612 144193 156210 163419 13502.02 96129 72097 528,71 48065 36048 841,13 92524 105742
Depla i 3 P 3 69596 443,51 48047 502.65 46199 295,68 221,76 162,62 14784 110.88 238,72 284,59 32524
Talephcns ot ADSL 375,70 45,08 4884 sL10 46,96 30.06 2,54 16,53 15,03 1127 26,30 2893 3306
Services bancazes of asaimsles 2435627 29275 316632 331245 308253 194850 146138 107168 97425 730.69 170494 187543 214335
OO s093084 | s7ii7e| 1es2101| 1eesse| 1011636 s47447| sssses| 3sess| 323723 242793 sessas| sune| 7imm
4- Charge: du persompel

Efactif cadre (Masse salarislle) 11918505 | 1430221| 1549406| 1620917| 1489813 | 9353480| 7151.10| 524514| 476750 357555 834295 9177.25| 1o4ss2s
Effoctifs maitrise (Masse salarielle) 11324338 | 1338921 | 1472164| 1540110 1415542 | 905947 | 679460 | 498271 | 4529.74| 339730 7927.04| 8719.74| o9es42
Effecufs (Masse salarielle) 351 024,50 4212298 4563322 4773837 438768,10 | 2808198 | 21 061,39 | 1543509 | 1408099 1053074 | 24 571,74 | 2702891 | 3089018
Canring et restawmaton 3643200 437185 473616 4958735 455300 291456 218592 160301 1435728 109296 255024 280526 320602
Formasion 11 669,06 140029 151698 158699 1435863 933,53 700,14 51384 466,76 350,07 816,83 898,52 102688
Cotinstions s sentuslies 974700 | 116964 126711 | 132559| 121838| 779.76| ss+s82| +2887| 3s9.88 29231 | 68229 750.52 §57.74
Mad, du =mal ph 470250 56430 61133 639,54 587.81 37620 28215 206,91 18810 12108 32018 362,09 41382
preses ; cages bits aux résuliy 135000 162,00 175,50 183,60 168,73 108,00 £1.00 5940 54.00 40,50 94.50 103,95 11880
Medailles du marite 472500 567.00 61425 642,60 590.63 378.00 283,50 207,90 189,00 18175 330,75 363,83 41580
Trazsport 40 629,60 487555 528183 552563 507870 | 325037 243778 17870 162518 121889 284407 312848 357540
SOUS TOTAL 692 708,39 231250 S005209 | S420834 | SESSSSS | SS41667 | 4156250 | 3047917 [27T08 34 | 20 TSLIS | 4848959 | 5333855 | 6095834
— —= 52593440 | 9911213 | 10737147 | 112327.08 | 10324150 | 6607475 | 4955606 | 3634221 [ 3303738 | 247mses [s7msa | sassess | n2emans

Ibimd-h“m Directeur finance et Directenr general
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Anneée 2025 V=KDA
Matiéres consommables 15638 1M m 1y 1948 1551 " [ 2 w | 1| I 1%
Fournitures consommables 36687 o 478 o m m 1 1613 1 44 118 1% | 1 I
Services et sous-tratance L] 9m | wsn | uew | wie Ty 1% 1% i 13 | s | am 713
& s | o | we | s | mw | sy | | wem | M| uM | 4 | 538 | 49

Date et Visa du DFC

Date et Visa du DG
1 L 74

dor
‘ Ahmed WARROUZ
| " o o
Directe§r Cénéral
|
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BU Cuisson & Transformation métallique

‘Condor Planning d’entretien Préventif & suivi Version : 02

Fréquences et Périodicités Equipements de production

Structure : maintenance Année : 2025
EP - Entretien Préventif R — Realise HS- Hors service
- (300h) | © 600H | (900h) n (1800h) |
Cod " Ter semestre 2eme semestre
o B 3 F ; A X 3 3 A s o N 5
—u
1 |Presse 400 T Hydraulique bumer box MPCECI0401 E: @ = 2
E 3 -
2 |Presse 400 T Hydraulique bumer box MPCENO402 ‘: - S
P - (=) E 2 -
3 |Presse 400 T Mydraulique bumer box MPCEON0403 ~
3 L _J (=) 3 -
4  |Presse 250 T Excentrique bumer box MPCEO0404 "
T3 o [>) el -_
5 |Presse 250 T Excentrique bumer box MPCEO0405 R
3 h 4 [=) s -
6 |Presse 250 T Excentrique bumer box MPCEC10406 =
3 -w [~>) e -
7 |Presse 250 T Excentrique bumer box MPCEO10407 S
e B
8 |Presse 315 T Excentrique bumer box MPCEOI0408 !: L] @
A =1
9  |Presse mécanique J28L-60 MPCET10439 E: - ©
o lmmtmcm MPCEOWTO E: ‘ @ s —
n ]hd-rm MPCEC10409 E: - (] 3 L __
2 l—ﬂ-& MPCECTI0410 ": - (©) A =
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N [Station de soudage TIG Argon 01 MPCECI0430 E: © kol -
32 |Station de soudage TIG Argon 02 MPCED10431 E: ) kol LI
33 |Staticn de soudage TIG Argon 03 MPCEI0432 E: ® @ kol L_ I
34 |Station de soudage TIG Argon 04 MPCEGI0433 £: & © kot Ll
35 |Station de soudage TIG Argon 05 MPCEO10434 E: - (@] e =
36 |Station de soudage TIG Argon 06 MPCEGI0435 E: - ()] ‘o L
37 |Station de soudage MIG CO2 01 MPCEO10436 T \_ (®] . L
38 |Station de soudage MIG CO2 02 MPCEO10437 ‘: L @ 2y —
39 [Station de soudage RUSTLER MIG C280 05 MPCEC10438 F‘: - © hod B
40 [Station de soudage Rusier EM 280C 06 MPCE010440 E: L @ i L]
41 [Station de soudage Rusier EM 280C 07 MPCEO10441 ‘: - (@) * N
42 |Station de soudage Rusier EM 280C 08 MPCEOT0442 E: L @ * -
43 |Station de soudage Rusier EM 280C 09 MPCE010443 E: - © e .

Ingénieur méthodes Charge méthodes

KERBOUAS Adel

“Ingénteur Mithodes > _
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XCondor

BU Cuisson & Transformation métallique

BUDGET ACHATS INVESTISSEMENTS

Version : 01

Année: 2025 V=KDA
| Desgraondesproduts & B e | o nolke Y B
Installations techniques, matériel et outillage 425 819 = = > 212 910 - B . . 212910
industriels (Equipements & PDR) - C
Achats constructions (Infrastructures de base) : 41 671 - - - 70836 - - - - 70836
Terrain -agencement et aménagement de terrain - = - - - - - - - -
Autres immobilisations : 2300 2 Z = 1150 = 2. B ) 1150
)

Date et Visa du directeqr}‘e la BU

Date et Visa du DFC

Date ett\\/isa du DG
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