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ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʲʴʻʥت يف تامʦلعʸلا ʢʤن رود

-)جʙȂʙȂعʦب جʙب ةلاوؕ( ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب ةلاح ةسارد-





:ʙیʗقتو Ȝʙش

12ةǽلآا ناʺقل ةرʨس}ۖ هʶِِفʻَْلِ ǽَʷْȞُʛُ اَʺَّنإِفَ ʧ ǽَʷْȞُʛْمَوَ{:ʛȄʦؔلا هǼاʱؗ يف ىلاعت الله لاق

ʰʽʛؔلا ناʱʻملااو ʷȞʛلاǼ لاوأ هجʱʨن ،عضاʱʨʺلا لʺعلا اʚه ماʺتلإ اʻقفو ʚȑلا ʴʺʙ ĺلا

ةʚؗʛʺلا هʚه ماʺتلإ اʻل نʨع رʸʙم ʗناؗ يʱلا" ةلʻهس فاʠق" ةلضافلا ةذاʱسلأل

ماʺتلإ ةʰʽʛؗ ةॽʺهأ اهل ʗناؗ يʱلا اهتاداشرȂو ةॽʺلعلااهتاهʽجʨتو اهفاʛشإ ىلع اهʷȞʛن

.لʺعلا اʚه

تاʶʻʨلا هʚه لؗ هʺʙǽقʱب اʨماق اʺل ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ʶʦق ةʚتاسأ ةفاؔل ʷȞʛلاǼ مʙقʱن اʺك

.ءاʳʜلا ʽʛخ اʻع ʦهȄزاǽʳ نأ الله لأʶن



ءاʗهلإا

هلʹفǼ لاإ يعس ʦت لاو ʙهج ʱʦخ لاو برد ىهاʻت اʺف ،ماʵʱلا ʻʙعو ءʰʙلا ʻʙع ʴʺʙĺلا

.ʛȄʦ ǽʵʽʖؔلا ʨجʛی ʧم ناؗ امو هعʗ Ǽʸʻقثو اʺʛȄؗ تʨجر

ʢʛȄȘلا لاو ،اʛȄॼق ʦلʴلا ʦ ǽȞʧلو ةʸʽʛق ةلحʛلا ʧؔت ʦل ةʛباʲʺلاو ةحʢʺʨلايʴفن ىلإ

ʲʽʛؔلا اهتاʡॽ يف ʗلʺح ةॽسارد ة ʶʽʛم ʙعǼ ىعسأ اʺل ʗلصو يʻʻؔل تلاॽهʱʶلاǼ افʨفʴم ناك

.تاقافخلإاو ʖعʱلاو تاʨȃعʸلا ʧم

ةلʽسʨلاو ʻʽʛʺلا جاʶʛلا ىلإ ،ةفʛعʺلاو ʦلعلا اهحلاسو حافؗ اॽنʙلا نأ ينʨʺلع ʧم ىلإ

.ʻʙȑس ىلإ ةʢʽॼلا سʨفʻلاو ةʛهاʢلا ȑداǽلأا ىلإ ،حاʻʳلا اʚهل ʙهʺʺلا ʢʛȄȘلاو

.يبأو يمأ

ʽʧعراز ʢʛȄȘلايل ʧیʙهʺمʖعاʱʺلا يقʧ ʡʛȄعاʨحازأو يفعضʻʙع ينوʙناسʧم ىلإ

.ʙȑلاو ʙعʻʙȑ Ǽس يلخاʙب راʛصلإاو ةقʲلا

"يتʦخإ"

.انʱʺʨʺلع اʺǼ اʽʛخ الله ʦكاʜج ةʚتاسأو ءاقʙصأ ʧم يحاʳن ةʛʺث يف ʦهاس ʧم لؗ ىلإ

فʛح لؗ لعجو الله ʥʺحر ʦئاʙلا ʶʻʙلا يباʸق ʽʙعʶلا لحاʛلا لضافلا ȑذاʱسأ ،ʽʛخلأا يفو

.ʥتاʶʻح ناʽʜم يف هǼاʱʻʺلع

-Ȃʹʔز شوʗبد-



:ءاʗهلإا

تاʨȃعʸلا ʰʙعلا ىʵʢت ʦت امو ،هلʹفǼ لاإ يعس ʱʦخ لاو ʙهج ʦت ام ʚȑلا ʴʺʙ ĺلا

.لʺعلا اʚه زاʳنلإ يʻقفو ʚȑلا ʴʺʙ ĺلا هقʱʨɾॽب لاإ

ʦل ينلأو قاʷلا لʺعلا اʚه لǼȞ ماʁॽللو يʶفʻب يناʺǽلإ يʶفʻل لʺعلا اʚه ʙȑهأ

ةأجافم ناؗ ʚȑلا يضʛم اهسأر ىلعو اهʱهجاو يʱلاتاʨȃعʸلا ʦغرʦلʱʶسأ

Ǽلاʻʶॼؔل ،يل ةʧ Ǽقʙع الله ةرʜ تو لجوʨɾॽتو هقʨؗلع يلॽسإ هʱʢعʗ لغتأ نأʖ

لصأو لʺعلا اʚه لاʺكإ ʧم Ȟʻʗʺت هॽلإ خضرأ ʦل هॽلع

.تاʻʨس ʝʺخ ʗماد يʱلا ةʻʱʤʛʺلا ةʴʤللا هʚه ىلإ

اهئاعدو اهاضʛب يʱʻناعأ و يȃرد ترانأ ʧم ىلإ لʺعلا اʚه ʙȑهأ

" ةॻلاغلا يمأ "

حلافلا برد يل رانأو حافؔلا برد يʻʺلع ʧم ىلإ راʱʵفا لǼȞ هʺسا لʺحأ ʧم ىلإ

.حاʻʳلا لʰس يل Ȅʶʛو

"ʚȂʚعلا يبأ"

.ةʙʺلا هʚه ةلʡʽ ينوʙناس ʧیʚلايتʦخȀو يتاʦخأ ىلإ

ऌلا يلو اللهʯʦفʻȖ

-ةʹʻما خॻش-



:ʳʝلʸلا

للاخ ʧم ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف تامʨلعʺلا ʤʦن رود ةفʛعمىلإ ةسارʙلا هʚه ʗفʙه

جهʻʺلا ىلع داʺʱعلاا ʦت ʥلذ لجأ ʧمو ،جʛȄʛȄعʨب جʛب ةلاوؗ ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥب ةʢʰॽʁॽت ةسارد

ةمʵʙلاةدʨج ىلعتامʨلعʺلا ʤʦن ʽʛثأت ساʁॽل ةسارʙلل ةادأؗ ناʱʰॽسلإا ماʱʵʙسإ عم ،يلʽلʱʴلا يفصʨلا

لʽلʱʴلا تاودأ ىلإ ةفاضإspssةॽئاʸحلإا مʴʜلا جمانʛب ىلع داʺʱعلاا للاخ ʧمʥلذو ةʰʻؔॽلا

.ةفلʵʱʺلا يئاʸحلإا

ةمʵʙلا ةدʨج ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʛثأ دʨجو :اهʺهأ جئاʱن ةʙع ىلإ ةسارʙلا ʗلصʨت ʙقو

.فʡاعʱلا ،ناملأا،ةǼاʱʳسلاا ،ةʨʀॽثʨʺلا ،ةॽسʨʺلʺلا ةʵʺʶلا داعǼلأا لǼȞ ةʰʻؔॽلا

ةدʨج داعǼأ ،يʰʻؔلا تامʨلعʺلا ʤʦن ،ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ،تامʨلعʺلا ʤʦن ،ʻʤʦلا:ةॻحاʯفʸلا تاʸلؒلا

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا

Abstract:

This study aimed to identify the role of information systems in Improving the quality
of banking services through an applied study of the bank of Agriculture and rural
Development, Bordj Bou Arreridj. for this purpose, the descriptive analytical approach was
relied upon, through the use of a tool, which is the questionnaire, in order  to study the
relationship between the independent variable, information systems and the dependent
variable the quality of banking services, by reling on the statistical packages in addition to
various statistical analysis tools.

The study reached several results, the most important of which are the existence of a
positive Impact of information systems on the quality of banking services in all its five
tangible dimensions; reliability, responsiveness, security, and empathy.
Key words: systems, information systems, quality of banking service, banking information

systems, dimensions of banking service quality.
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ةـمʙقم

ب 

:ʻʗهʸت

ǽʷهʙ لاعلاʦ تʢʨع تارʺॽم ةماهو ةقʶʗ ؗلاةفاʳʨناʖ قلإاʱʸداǽجلإاوةʱʺاɺॽلاو ةʶॽساॽن ةʱॽʳة

ॼʷʛȑلا ʻʸʛعلا ىلع ʱʺʙعǽ جذʨʺن ʧم يʺلاعلا داʱʸقلاا لقʱنإ ʽʘح،يجʨلʱؔʻʨلا رʱʢʨلاويʺلعلا مʙقʱلل

اهʰʻʱت ةماه ةلʽسʨؗ تامʨلعʺلا ʤʦن تزʛب ʽʘح،ةॽʺقʛلا تاʻॽقʱلاوتامʨلعʺلا ىلع ʱʺʙعǽ جذʨʺن ىلإ

ءادلأاʙǽʦقت ʴʶʽʧتوةقʀॽد تاراʛق ذاʵتإ للاخ ʧم اهلاʺعأ ʶʽʽʛت يف اهʻم ةدافʱسلإا لجأ ʧم تاʶسʕʺلا

.ةʶॽفاʻتةʽʜم ʽȘقʴتو

ǽعʙ قلاʢلا عاʰʻؔحأ يʙ علأاʺʙلاوةʛؗئاʜ بيفʻتوءاʢʨقلاا رʱʸوداȃعإʱॼعلا هراʺʨقفلادʛȑ عʺلʤʦ

مʨقت يʱلا(كʰʻʨلاىعʶت ʽʘح،ةǽداʱʸقلإاةʱʻʺॽلاىلع ʽʛثأتوةناȞم ʧم هلاʺل لوʙلا تاǽداʱʸقإ

Ǽلʺعॽم تاʸʛɾॽمةʱʻʨغؗ )ةعʽʛماهʧ لاʺʕسʶخلأا تاʛȐ Ǽعلإاʱʺم ىلع داʳʺʨم ةعʧ نلأاʤʺم ةʧ اهʺهأ

لʺعتيʱلا تاʳॽمʰʛلاو ةॼʷʛȄلاوةǽداʺلا دراʨʺلاʧم ةǼʢاʱʛمةع ʳʺʨم ʱʰʛعʚȑǽلا يʰʻؔلا تامʨلعʺلا ʤʦن

.راʛقلا ذاʵتإ ةॽلʺع يفʙعاʶت تامʨلعمىلإ ةʸʛɾॽʺلاتاناʰॽلا ةʳلاعمو ʵʜȄʧتوعʳʺॽتىلعاعم

ʽʧب ةʶفاʻʺلا ʧم ʨج Șلخ ىلإ تدأ تلاʴʨت و تاʴʙǽت هجاʨی يʰʻؔلا عاʢقلا نأ ʥش لا اʺمو

للاخ ʧم عئادʨلا ʶʖؗ ىلع لʺعلا و اهئلاʺع ىلع ةʤفاʴʺلا يف كʰʻʨلا يعس اهʺهأ ةॽلاʺلا تاʶسʕʺلا

Ȍقف ʱʸʛقǽ لا ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجʴʶʽʧت نأ ʽʘح ,ةمʙقʺلا ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت ىلع لʺعلا

ىلإ لʨصʨلا ةلʨهس و اهʛفʨت و تامʨلعʺلا ةقد ىلإ تʙعت لب ءادلأا ةعʛس وأ ةمʵʙلا ʙǽʦقت ةعʛس ىلع

ʧم ,كʰʻʨلا ءادأ ʱʴʶʽʧل ةॽʳॽتاʱʛسإ و ةॽساسأ ةلʽسʨؗ تامʨلعʺلا ʤʦن تزʛب قاʶॽلا اʚه يف ,ةمʵʙلا

ʦهاǽʶ ام اʚه ,ةॽلاع ةدʨج تاذ ةॽʺقر تامʙخ ʙǽʦقت ,تاناʰॽلا ةقد ʴʶʽʧت ,تلاماعʺلا عʶʛȄت للاخ

Ǽلت ىلع ساسلأاʰॽحإ ةʱॽر و تاجاɼॼلا تاʜȃئاʧ Ǽʺی اʱʻساʖ تʨهتاعقʦ موʻه ؗʶʖ هاضرʦ لا ىلعʵʙةم

.ةمʙقʺلا

:ةسارʗلا ةॻلاȜشإ

:يلاʱلا يॽʶئʛلا لاʶʕلا يف ॼʴʘلا ةلʷȞم ترʴʨʺت ʰȘس ام ءʨض ىلع

ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʛثأت ʙȐم ام-

؟-جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا

:ةॽلاʱلا ةʛɺॽفلا ةلʯسلأا حʦ ʡʛت ،اهل حضاو ʦهف ىلإ لʨصʨلا ةȃɽॽو ةلʷȞʺلا هʚه لʽلʴتو ةʳلاعم لجأ ʧم
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ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ةدʨجو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ʽʛثأتو ةقلاع كاʻه له-

؟ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع-جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاوؗ-

جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ةॽسʨʺلʺلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ʽʛثأتو ةقلاع كاʻه له-

؟ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع-جʛȄʛȄعʨب

جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلاةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ةʨʀॽثʨʺلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ʽʛثأتو ةقلاع كاʻه له-

؟ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع-جʛȄʛȄعʨب

جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ةǼاʱʳسلاا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ʽʛثأتو ةقلاع كاʻه له-

؟ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع-جʛȄʛȄعʨب

جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ناملأا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ʽʛثأتو ةقلاع كاʻه له-

؟ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع-جʛȄʛȄعʨب

جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل فʡاعʱلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ʽʛثأتو ةقلاع كاʻه له-

؟ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع-جʛȄʛȄعʨب

:ةسارʗلا تاॻضʙف
ةحوʢʛʺلا تلاؤاʱʶلا اʹǽأو اʻعʨضʨʺل ةماعلا ةॽلاȞشلإا ىلع ةǼاجلإا لجأ ʧم:ةॻʴॻئʙلا ةॻضʙفلا.1

:ةॽلاʱلا ةॽʶॽئʛلا ةॽضʛفلا ةغاॽص ʗʺت

ةدʨجىلع-جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف تامʨلعʺلا ʻʤʦل ʽʛثأت ʙجʨی-

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا

:ةॽلاʱلا تاॽضʛفلا ةغاॽص ʗʺت ةسارʙلل ةॽʶॽئʛلا ةॽلاȞشلإا ىلعةǼاجلإل:ةʙɸॻفلاتاॻضʙفلا.2

.ةॽسʨʺلʺلا ʙعǼ ىلع ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف تامʨلعʺلا ʻʤʦل ʽʛثأت ʙجʨی-

.ةʨʀॽثʨʺلا ʙعǼ ىلع ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف تامʨلعʺلا ʻʤʦل ʽʛثأت ʙجʨی-

.ةǼاʱʳسلاا ʙعǼ ىلع ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف تام ʨلعʺلا ʻʤʦل ʽʛثأت ʙجʨی-

.ناملأا ʙعǼ ىلع ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف تامʨلعʺلا ʻʤʦل ʽʛثأت ʙجʨی-

.فʡاعʱلا ʙعǼ ىلع ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف تامʨلعʺلا ʻʤʦل ʽʛثأت ʙجʨی-

:ةسارʗلا ةʸॻهأ
:يلی اʺɾॽ ةسارʙلا ةॽʺهأ ʧʺؔت

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجو تامʨلعʺلا ʻʤʦب ةقلعʱʺلا ʖناʳʨلا ىلع ءʨʹلا ȋاقسإةلواʴم-

.ةلود ȑأ تاǽداʱʸقا يفو يفʸʛʺلا عاʢقلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن اهلǽʴʱ يʱلا ةناȞʺلل اʤʛن-



ةـمʙقم

د 

-ؗʨن نʤʦ لعʺلاʨصأ تامॼم حʴʨها رʱʺلا ماʺʕسʶلا تاʰʻؔॽةماع ة.

.تامʨلعʺلا ʤʦن عʨضǼʺʨ ةقلعʱʺلا تاسارʙللداʱʙما ةॽلاʴلا ةسارʙلا نأ نʨك-

ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا يف ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف تامʨلعʺلا ʤʦن رود ةʺجʛت ةسارʙلا ةلواʴم-

.ناʱʰॽسلاا جئاʻʱل يئاʸحلإا لʽلʱʴلا للاخ ʧم

:ةسارʗلا فاʗهأ
:ةॽلاʱلا فاʙهلأا ʽȘقʴت ىلإ ةسارʙلا هʚه فʙهت

.اهداعǼأو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجلʨح ʂॽʦافم ضʛع-

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ىلع تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʛثأت ʙȐم ةفʛعم-

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج داعǼأو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةʺئاقلا ةقلاعلا لʽلʴت-

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف تامʨلعʺلا ʤʦن روʙب Șلعʱی اʺɾॽ تاॽصʱʨلا ʧم ةعʳʺʨم ʙǽʦقت-

جʛبةلاوؗ–ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥب ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧتيف تامʨلعʺلا ʤʦن رود زاʛبإ-

.-جʛȄʛȄعʨب

ىلعداʺʱعلااʦت ةسارʙلا عʨضʨم ةॽلاȞشإ ةʳلاعم لجا ʧمو ॼʴʘلا اʚه راʡإيف:ةسارʗلاجهʹم

مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف اعʽʨشواماʱʵʙساʲʛكلأا جهʻʺلا ʨهو ،يلʽلʱʴلا يفصʨلا جهʻʺلا

ʻʥب ةلاح ةسارد للاخ ʧميقʱʢʰॽلا لʸفلا ةʳلاعم يفناʱʰॽسلااةادأ ىلعداʺʱعلااʦت ʙقو ،ʱʶʽʽʛلا

.جʛȄʛȄعʨبجʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا

:عʦضʸʦلا راʯॻخا باॺسأ
:يلی ام اهʺهأ تاراʱॼعا ىلع ءاʻب عʨضʨʺلا اʚه ءاج

.ʻʥب لؗ يف تامʨلعʺلا ماʤن دʨجو ةروʛضو ةॽʺهأ-

. نʜȃʨلا اضر ʶʖؔل ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت ةروʛʹل ءʨʹلا ȋاقسإ-

.لاʳʺلا اʚه يف ʲʽʧحاॼلا ʽʙفʙ ǽیʙج عجʛم ةفاضإ ةلواʴم-

-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ةلاح ةسارد للاخ ʧم ناʽʙʺلا يف ʲʛكأ هʱفʛعمو عʨضʨʺلا ʦهف ةلواʴم-

.-جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاوؗ

:ةسارʗلا دوʗح

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ةلاح ةسارد يف ʗلʲʺت:ةॻناʸȜلا دوʲʗلا.1
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.ȑ2025ام15ىلإʧ12م اهعʺجوناʱʰॽسلااةراʺʱساعȄزʨت ةʱʛف ʗلʺش:ةॻنامʚلا دوʲʗلا.2

ةقǺاʴلا تاسارʗلا

:ةʙȁॻعلا ةغللاǺ تاسارʗلا- أ

-ةʸʶʙɼॻلاةمʳʗلا ةدʦجىلع تامʦلعʸلا اॻجʦلʦʹؒتو ʢʤن ماʯʳʗسا ʙثأ "ʛجاه شوʙید ةسارد-
رʠʦلا هارʯʦؕد ةداهش لʻʹل ةمʗقم ةحوʟʙأ ،2022-2021"–ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا ʥم ةʹʻع ةلاح ةسارد
اॽجʨلʻʨؔت يʰʻت رود زاʛبإ ىلإ ةسارʙلا ʗفʙه،2022-2021،فلʵلا يلع ʦب ʥب ةʴʻॺح ةعماج ʖلاʰلا
جهʻʺلا عاॼتإʥ Ǽلذ ،ةسارʙلالʴمكʰʻʨلاǼ ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةʲیʴʙلا ةʺʤنلأاو تامʨلعʺلا
لاʳميف ةعراʱʶʺلا تارʱʢʨلا تدأ : اهʺهأ جئاʻʱلا ʧم ʙیʙعلا ىلإ ةسارʙلا ʗلصʨتو ،يʡاʱʻॼسلاا
ʗʺهاس ʛȑ  Ǽʴʽʘئاʳʜلا يفʸʛʺلا لʺعلا يف ةʨɺॽن ةʜفق ثاʙحإ ىلإ لاʸتلااو تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت
رʨهʣ للاخ ʧم ʧئاʜȃلل ةمʙقʺلا ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ʴʶʽʧت يف عساو لǼʷȞ لاʸتلااو تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت
فئاʨʣلا زواʳت ىلع لʺعت يʱلا ةॽنوʱʛؔللإا ةفʸʽʛلاǼ فʛع ام ʨهو ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ʙǽʦقʱل ʙیʙج Ȍʺن
فاʸʛلاؗ ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ضʛع يف ةʲیʴʙلا ةʺʤنلأاو تاʻॽقʱلا ،تاودلأا فلʵʱمةحاتȂو  ةʽʙǽلقʱلا
،ةفلʵʱʺلا اهʤʺʱنأو عȄزʱʨلا تاʻʨق ʧم اهʽʛغو لاقʻلا فتاهلا ʰʛع ةفʸʽʛلاو ʗنʱʛنلأا ʰʛع ةفʸʽʛلا يللآا
Ǽʺا ǽȞنا لفʶॽلا باʵʙلا تامʺʸʛɾॽلل ةʜȃئاʧ Ǽʶهʨسو ةلʛأ يف ،ةعȑ قوʗ، أوȑ مȞل ،ناʷا ǽʶعاʙ لذʥ
ةداȄزو ،ʧئاʜȃلل ةمʙقʺلا ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت Ȟʝعǽ ام اʚهو ॽʅلاʱؔلا لʽلقتو ،ʗقʨلا حȃر يف
.حاȃرلأا

يف ةॻنوʯʙؒللاا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ةʸهاʴم" ʚȂʗی ʲʸʗم هود ،ȉاقǺ ناʹح ،سʦلʲم ةॻزؕ ةسارد-
،ȏداʦلاةلاوؕ-ʣʹب-ȉاʯॻحلااو ʻʙفʯʦلليʹʦʟلا قوʶʹʗلا ةلاح ةسراد ةʸʶʙɼॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʲʴʻʥت
تامʵʙلا ةʺهاʶمʙȐم ةفʛعم ىلإ ةسارʙلا ʗفʙه،01دʗعلاʗ06لʸʱلا ،ةǻداʯʶقلاا ةʯʹʸॻلاةلʱم
ةقلاعلا ةسارʙل صاخ جذʨʺن ىلع ʱʛؗʽʜلا ʦتو ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةॽنوʱʛؔللاا ةʸʛɾॽʺلا
ىلع ةسارʙلا ʗقʡॼو  .ناملأا ،عقʨʺلا ،ةǼاʱʳسلااو ،ةǽداʺʱعلاا :ةॽلاʱلا داعǼلأا للاخ ʧم ةقǼاʶلا
ʧئاȃز ىلع ناʱʰॽسا ةراʺʱساʗ120عز و ʽʘح ،ȑداʨلا ةلاوؗ ʻʥبȋاʱॽحلااو ʽʛفʱʨلل يʨʡʻلا قوʸʻʙلا
جئاʱن ىلإ ةسارʙلاʗلصʨت ،ةɺॽاʺʱجلاامʨلعلل ةॽئاʸحلاا ةمʴʜلا ماʱʵʙساǼ تاناʰॽلا لʽلʴت ʦت ʙقو ،ʰʻʥلا
داعǼلاا للاخ ʧم ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةॽنوʱʛؔللاا ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلاةʺهاʶم:اهʺهأ ʧم
ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةॽنوʱʛؔللاا ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ʦهاʶت ʦل و،عقʨʺلا،ةǼاʱʳسلاا ،ةǽداʺʱعلاا :ةॽلاʱلا
.ناملأا ʙعǼ للاخ ʧم ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا

ىلعتامʦلعʸلا اॻجʦلʦʹؒتماʯʳʗسا ʙثأ "ɾॻʜد لاʸج ،ʀॻʤاʙبإ دلاوأ ىلʻل ،شوʥ ؕʙیʗلا رʦن ةسارد-
،01دʗعلا ،ʗ14لʸʱلا ،ةقǺاʴلا تاسارʗلا و ثॺʲʦلا ةلʱم،2020"ةʸʶʙɼॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʲʴʻʥت

ةمʵʙلا ةدʨج عفر ىلع تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت ماʱʵʙسا ʽʛثأت ةسارد ىلإ لʺعلا اʚه فʙه،2020
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ʗلصʨتاʺؗةॽنوʱʛؔللاا ةʸʛɾॽʺلا تاʻʨقلاو ةʲیʴʙلا عفʙلا لئاسو ،ةॽنوʱʛؔللإا كʰʻʨلا للاخ ʧم ةʸʛɾॽʺلا
ةفلʵʱم ةʻॽقʱب ةعʱʻʨم تامʙخو ةʙیʙجتاʻʱʳم ʙǽʦقت يف ʦهاʶت تامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت نا ىلإ جئاʻʱلا
تاʻʨقلا نأ اʺؗ ،ةॽلاع ةدȃʳʨو يلاع ǼʺʶʱʨȐ ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا حʡʛ اʚوؗ ʶʽʧفاʻʺلا ىلع ةقʨفʱمو
.ةʰʽʛؗ ةرǼʸʨ ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ةدʳʨل ارʸʙم ةॽنوʱʛؔللإا

ʥم عفʙلا يفيؒʹʮلاتامʦلعʸلا ماʢن ةءافوؕ ةॻلاعف "ʽʧمأ ʶʽʙلا ʽʧعم ،ءاʛهʜلا ةʺʡاف فلʵل ةسارد-
ةلʱم،ʙ"2021ئاʱʚلا ةǻلاو-ʙȏ (cpa)ئاʱʚلا يʮعʵلا ضʙقلا ةلاح ةسارد-ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ةدʦج
ماʤن ةʺهاʶم ʙȐم ةفʛعم ىلإ ةسارʙلا هʚهʗفʙه،05،2021دʗعلا ،ʗ13لʸʱلا، ثاǺʲأ و تاسارد
–ʛȑئاʳʜلا يʰعʷلا ضʛقلا فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ةدʨج ʧم عفʛلا يف يʰʻؔلا تامʨلعʺلا
ʰʻʥلا ءلاʺع و يفʨʣم ʠعǼ ىلع ناʱʰॽسا يʱʺئاق عȄزʨت ʦت ةسارʙلا فاʙهأ ʽȘقʱʴل و-ʛئاʳʜلا ةǽلاو
امأ ، ماʻʤلا اʚه ةءافؗ و ةॽلاعف ساʁॽل ناʱʰॽسا ةʺئاق ʸʺॽʦت ʦت ʽʧفʨʣʺلا ةʽʻعل ةʻʶॼلاɾॼ ، ةسارʙلا لʴم
و عجʱʛسا ʙق و ،ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةدʨج داعǼأ ساʁॽل ʦهʽلع ʗعزو ʛȐخأ ةʺئاق ʸʺॽʦت ʱʦف ءلاʺعلا ةʽʻع
جئاʻʱلا زʛبأ ʧم و ، ءلاʺعلاǼ ةصاخ ةناʱॼسا100و ʽʧفʨʣʺلاǼ ةصاخ ةناʱॼسا43لʽلʱʴلل عʹخ
يف و ةʽʻعلا ʧئاʜȃل ةॽضʛم ʗناؗ ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا تامʵʙلا ةدʨج نأ اهʽلإ لصʱʨلا
ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا يف ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ةدʨج ʧم ʜȄʙی يʰʻؔلا تامʨلعʺلا ماʤن نأ و ʦهتاعقʨت ʶʱʨȐم
ǼʷȞل ؗʰʽʛ أȑ هʻم ةقلاع كاʨجॼب ةʽʻم و ، اʺهʻی هʱʰʽʧ هأʺॽجو ةʨن دʤلعʺلا ماʨلل تامʛلا و عفʱʴʶʽʧ
.ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ةدʨج ʧم

:ةʮॻʹجلأا ةغللاǺ تاسارʗلا-ب

Athmanةسارد- Bachir,Mahdi MouradǼعʻʨنا:

The impact of marketing information systems on improving the quality of

Banking services - a case study of the Bank of Agriculture and Rural

Development

ʴʶʽʧت يفةʱʶʨȄʁॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ةʺهاʶم ʙȐمو رود ىلع فʛعʱلا ىلإ ةسارʙلا هʚهʗفʙه
Ȟّʧʺتُ اهنأ يف اهʽʱʺهأ ʧʺؔتو .ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةعارʜلا ʻʥب ءلاʺع ʧم ةʽʻع ʙȐل ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ةدʨج
تامʵʙلا ةدʨج لʨح هئلاʺع ءارآ للاخ ʧم يلʴʺلا قʶʨلا يف هʱناȞم ةفʛعم ʧم ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا
جهʻʺلا ىلع ةسارʙلا هʚه يف ʘحاॼلا ʱʺʙعا ،ضʛغلا اʚهلو .اهʻع ʦهاضر ʙȐمو ،اهمʙقǽ يʱلا ةʸʛɾॽʺلا
تامʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف هرودو ةʱʶʨȄʁॽلا تامʨلعʺلا ماʤن ىلع ءʨʹلا ءاقللإ يلʽلʱʴلا يفصʨلا
ءلاʺع ʧم لاॽًʺعʧ148م ةنȞʨم ةʽʻع ىلع هعȄزʨتو ناʱʰॽسا ماʱʵʙسا ʦت ،ضʛغلا اʚهلو .ةʸʛɾॽʺلا
ʽʖلاسلأا ماʱʵʙسا ʦت ،فʙهلا اʚه ʽȘقʱʴل و ،ةॽئاʷʨعلا ةقʢʛȄلاʦ Ǽهراʱॽخا ʦت ،ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا
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ءلاʺعلا ʽॽʦقت نأ ةسارʙلا اهʽلإ ʗلصʨت يʱلا جئاʻʱلا زʛبأ ʧمو .ةسارʙلا هʚه ةعʢʰॽل ةॼساʻʺلا ةॽئاʸحلإا
ةدʨج نإف يلاʱلاȃو ،اʙًج اًعفتʛم ناؗ ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا لʰق ʧم ʦهل ةمʙقʺلا ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ةدʳʨل
.ʦهتاعقʨت ʶʱʨȐم يفو ةʽʻعلا ءلاʺعل ةॽضʛمُ ʗناؗ ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا لʰق ʧم ةمʙقʺلا ةمʵʙلا

ʀॻȜلا لʗةسار:

راʡلإا ʱʹʺʧی لولأا لʸفلا :ʽʧلʸف ىلإ ةسارʙلا هʚه اʶʺʻق ةحوʢʛʺلا ةॽلاȞشلإا ىلع ةǼاجلإل
ʤʦنو تامʨلعʺلا ʻʤʦل يʺʂॽافم لخʙم ناʻʨعǼ لولأا ॼʴʘʺلا ،ॼʴʲʽʧم ىلإ ʶʦق ʽʘح ،عʨضʨʺلل ʻʤʛȑلا
،تامʨلعʺلا ʻʤʦب اهʱقلاعو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلل يʺʂॽافم لخʙم ناʻʨعǼ يناʲلا ॼʴʘʺلا امأ ،ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا
ॼʴʘʺلا ،ॼʴʲʽʧم ىلإ هʺʶॽقت ʦت ʽʘح ،عʨضʨʺلل ةॽناʽʙم ةʢʰॽʁॽت ةسارد ىلإ اʻقʱʢʛف يناʲلا لʸفلا يف امأ
ʧع ةراɺॼ يناʲلا ॼʴʘʺلا امأ ،جʛ ȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ʙǽʦقت هللاخ ʧم ʦت لولأا
حॽضʨت عم ʽʧلʸفلا جئاʱن ʻʗʺʹت يʱلا ةسارʙلا ةʺتاخ داʙعإ ةǽاهʻلا يف ʦت اʺؗ ،ةسارʙلل يناʽʙʺلا راʡلإا
.ةسارʙلا قافآ ةغاॽص ʦتاʽʛخأو ،ةʶʱʻʱʳʺلاتاحاʱʛقلااʧم ةلʺǼʳ ةعʱʰʨم،تاॽضʛفلا ةʴصراʱॼخا



:لولأالʶفلا

ʢʙȏʹلا راʟلإا

ةسارʗلل
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:ʻʗهʸت

ةʺʤنأ ترʢʨت ʽʘح ،تلااʳʺلا ةفاؗ يف ةʰʽʛؗ ةॽʺهأوةعساو ةناǼʺȞ تامʨلعʺلا ʤʦن ىʴʤت

ةʰʻؔॽلاو ةॽلاʺلا تاʶسʕʺلا لʰق ʧم اهللاغʱسإ ʦت ʙقو ،ةعساوو ةعʛȄس ىǼʵʢ اهتاقʢʰॽت تدʙعتو تامʨلعʺلا

ʶʱʨȐم ʴʶʽʧت،ةلاعف تاراʛق ىلإ لʨصʨلا ،تامʨلعʺلا لداॼت ةلʨهس للاخ ʧم اهتاॽلʺع لʽهʶت لجأ ʧم

ءلاوو اضر ʶʖؗ يف ʦهاʶت يʱلا ةʛصاعʺلا ةرادلإا يف ةॽʶॽئʛلا تاॼلʱʢʺلا ʦه أ ʙحأ ʱʰʛعت يʱلا ةدʳʨلا

.يʰʻؔلا ءادلأا ʴʶʽʧتو ʰʻʥلا ȋاʷن ةȄراʱʺʛسا ناʺض هʻمو ʧئاʜȃلا

:يلی اʺل اقفو ॼʴʲʽʧم ىلإ لʸفلا اʚه ʶॽʦقت ʦت اʚهل

.ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦنو تامʨلعʺلا ʻʤʦل يʺʂॽافم لخʙم:لولأا ॼʴʘʺلا-

.تامʨلعʺلا ʻʤʦب اهʱقلاعو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلل يʺʂॽافم لخʙم:يناʲلا ॼʴʘʺلا-
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ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤنو تامʦلعʸلا ʢʤʹل يʀॻʸافم لخʗم :لولأا ʸॺʲʖلا

ةدʨج ʴʶʽʧت يف عساو رود هلو ةʸʛɾॽʺلا اهتاʻʱʳم ʙǽʦقت يف كʰʻʨلا هॽلع ʜؔتʛت ماʤن ʦهأ نإ
ʽʘح تلااʳʺلا لؗ ةعساو ةناȞم يقل ʚȑلا ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن وأ ماʤن ʨه ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا
ءادأ ʴʶʽʧت ىلإ تدأ يʱلا تاॽلʺعلا ʽʙشʛتو هॽجʨت يف ʙعاǽʶ يساسأ لصأ اهتامʨلعم ॼʴʗصأ
:ةॽلاʱلا ʖلاʢʺلا للاخ ʧم ॼʴʘʺلا اʚه يف اهʽلإ قʱʢʛن فʨس يʱلاو ةॽلاʺلا تاʶس ʕʺلا

تامʨلعʺلا ʤʦن ةʂॽام:لولأا ʔلʸʠلا-
ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ةʂॽام:يناʰلا ʔلʸʠلا-

تامʦلعʸلا ʢʤن ةʀॻام :لولأا ʔلʸʠلا

:ʧم تامʨلعʺلا ʻʤʦب ةقلعʱʺلا ʂॽʦافʺلا ʦهأ يلی اʺɾॽ قʻʱʢʛس

.تامʨلعʺلا ماʤن ،تامʨلعʺلا ،ماʻʤلا مʨهفم-
.تامʨلعʺلا ʤʦن ʟئاʸخ-
.تامʨلعʺلا ʤʦن تانȞʨم-

تامʦلعʸلا ماʢن ،تامʦلعʸلا ،ماʢʹلا مʦهفم :لولأا عʙفلا

ǽʺȞʧ لاʨصʨهفم ىلإ لʨن مʤلعʺلا ماʨع تامʧ ʡʛȄȘ عإʢهفم ءاʨل مʺȞʨلا يهو هتانʻʤما،
.اʙحىلع لؗ تامʨلعʺلا

ماʢʹلا :لاوأ

ىلع هفʛȄعت ʦ ɾॽʺȞʧهءارأ دʙعتو ʛȄʧؔفʺلاو ʱʵʸʸʽʧʺلا دʙعʱل اʤʛن ماʻʤلل Ȅʅراعت ةʙع تدرو
:هنأ

اهʹعǼ عم لعافʱت يʱلا )تلاʳس ،لاʨمأ ،تلالآا ،داʛفأ( ʛصاʻعلا ʧم ةʶناʱʳمو ةǼʢاʱʛم ةعʳʺʨم-
وʗیاق ʸʗحأ(؛".ةʴॽʢم ةʽʯॽب فوʣʛ لʣ يف ةʶʢʛم فاʙهأ ʽȘقʴت لجأ ʧم ةʙحاو ةʙحʨؗ لʺعتو
)243ةʲفص ،2019، يلیلاه

ʧم ةʙحاو ةعʳʺʨʺؗ لʺعت ءاʜجلأا هʚهو ةʴॽʢʺلا ةʰʽʯلا عمو اهʹعॼب ॼȌتʛت يʱلا ءاʜجلأا ʧم ةعʳʺʨم-
)117ةʲفص ،2019، زاقن وȂʥر ʦق(؛".ماعلا ماʻʤلا فاʙهأ ʽȘقʴت لجأ

ةǼʢاʱʛʺلا ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم ":هنأ ىلع ماʻʤلل لماش ʛȄʅعت ʙǽʦقت ʰȘ ǽʺȞʧساʺم
ɾॽʺب اʽʻم وأ اهʳʺʨم ةعʧ جلأاʜلا ءاʺʱلا ةلعافʱلʺعت ي ǼʷȞم لʨحʙ ت ىلعʴقʽȘ هأʙعم فاʽʻة
."اقǼاس
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تامʦلعʸلا :اॻناث

:اهʻم تامʨلعʺلل Ȅʅراعت ةʙع كاʻه

."راʛقلا ذاʵتا لجأ ʧم ʦلʶʱʺلل اهلاǽʸإ ǽʺȞʧ يʱلا ةʙئافلاوةللاʙلا تاذ تاناʰॽلا يه"-
ذاʵتلا ماʱʵʙسلاا ةلهس نʨؔت ىʻعم تاذ ةʽʙفم تامʨلعم ىلإ اهلʴʨȄتو اهʳʱلاعم ʗʺت تاناॽب يه"-
)86ةʲفص ،2017، ةراق و كاحد(."ةॽʳॽتاʱʛسلاا تاراʛقلا

ʛهʤت Ǽʴʽʘ ام عʨضʨم لʨح ةʽʙفمو ةʽʻعم يناعم يʢعʱل اهʱغاॽصو اهʳʱلاعم ʗʺت تاناॽب يه"-
ةʺʀॽ يʢعʱف تاناʰॽلا ةʳلاعم ىلإ تامʨلعʺلا ʷʽʛت ʽʘح ،يئاهʻلا مʶʱʵʙʺلل ʜهاج قاॽس ʧʺض
وأ ةʛهاʤلا ʦهف ىلإ ʽʙفʶʱʺلا دʨقت يʱلا تاʢॽعʺلا ةدʨجو ةقʙلاو ىʻعʺلا قاʶتاǼ فʱʸت ةفاʹم
)04ةʲفص ،2018، الله ʮʗع و يفلخ(."ةلʷȞʺلا

ةʺʀॽ وذحʱʸॼل اهʳʱلاعم ʗʺت تاناॽب ʧع ةراɺॼ«:يه تامʨلعʺلا نأ حʹʱی ʰȘس ام للاخ ʧم
وأ ةفʛعم ىلإ لʨصʨلا وأ ةلʷȞم لح وأ ةʽʻعم ةʛهاʣ فاʱʷكلا اهماʱʵʙسا دʛفلل ǽʺȞʧ ةʙئافو
."ʽʧعم فʙه ʽȘقʱʴل

تامʦلعʸلا ماʢن :اʰلاث

ةʽʛخلأا هʚه ʱʰʛعت ذإ تامʨلعʺلل اʳتان هʱفǼʸ ةأʻʷʺلا لخاد اʺهم ارود ʖعلی تامʨلعʺلا ماʤن نإ
:اهʺهأ Ȅʅراعت ةʙع هل تدرو ʽʘح ةॽʳॽتاʱʛسلااو ةȄرʨفلا تاراʛقلا ذاʵتلا اॽساسأ اعجʛم

اهفʸʻॽتو تاناʰॽلا عʳʺॽت ىلع اعم لʺعت ةʳॽمʰʛلاو ةǽداʺلاو ةॼʷʛȄلا ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم ʨه"-
ةمزلالا تاراʛقلا ذاʵتاو اهلاʺعأ زاʳنإ يف ةرادلإا ʙعاʶت تامʨلعم ىلإ اهلʴʨȄت ʦث اهʳʱلاعمو اهزʛفو
)136ةʲفص ،2013،ةॻʠلغʦب(."ةॼساʻʺلا ةॽʺؔلاو ةفلʱؔلاȃو ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف

،راʛقلا ذاʵتا ةॽلʺع ʦعʙلتامʨلعم ʙǽʦقت ىلإ فʙهȄو تلالآاو ॼʷʛȑلا ʻʸʛعلا ʧم لماʱؔم ماʤن ʨه"-
."ةȄوʽʙلا تاءاʛجلإاو يللآا ʖساʴلا تاʳॽمȃʛو ةʜهجأ ʥلذ يف ماʻʤلا مȄʶʱʵʙو

لاʺعʱساو لاʸتا ،ʵʜȄʧ، Ǽʴʘت ،عʺج لجأ ʧم ةॽتامʨلعʺلاو ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا لؗ جʜم ةॽلʺع ʨه"-
)78ةʲفص ،ʸʗ،2018حأ ʗʹهم(."تاॽلʺعلل حجان ʱʶʽʽʛب حʺǽʶ لǼʷȞ تاʢॽعʺلا

-"ǽعʛم هنأ ىلع فʳʺʨم ةعʱؔم ةلماʧ لاʺȞʨلا تانʱت يʶʱʵʙل مʳʺلا عʰॽتو تاناʵʜȄʻلاعمو اهʳʱاه
."ةॽʺقر تاʻʱʳمو تامʨلعم لȞش يف اهʺʙǽقتو اॽنوʱʛؔلإ

ʽॽʦقتو لʽلʴتو ʽʖتʛتو عʺج اهʱʺهم تاءاʛجلإاو تاʙعʺلاو صاʵشلأا ʧم نʱؔʨی ʚȑلا ماʻʤلا ʨه"-
،2023-2022،ةॺب(."يلʰقʶʱم راʛق ذاʵتا ةʖ Ǽɽॽساʻʺلا ʗقʨلا يف تامʨلعʺلا ʙǽʦقتوتاناʰॽلا

)41ةʲفص
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،تاودأ،لئاسʨلاةعʳʺʨم" :هنأ ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل لماش ʛȄʅعت ʙǽʦقت ʰȘ ǽʺȞʧس اʺمو
راʛق ذاʵتا فʙهب تاناʰॽلالʽلʴتو ʵʜȄʧتو عʺǼʳ حʺʶت يʱلا قʡʛ ،لماʨع ،ءاʜجأ،ʛصاʻع
."ةʶسʕʺلل تاॽلʺعلا ʽʛس ناʺضو ةॽلʰقʶʱʺلا فاʙهلأا ʽȘقʱʴب حʺǽʶ يॽʳتاʱʛسا

تامʦلعʸلا ʢʤن ʝئاʶخ :يناʰلا عʙفلا

:يلاʱلا ʻʴʨلا ىلع يهو ةʺʤنلأا يقاʧ Ǽع اهʽʜʺت ʟئاʵʸلا ʧم ةعǼʺʳʺʨ تامʨلعʺلا ʤʦن ʱʺʽʜت

ʧم اهʽلع لʴʸʨلا ةॽناȞمإ ʽʘح ʧم تاناʰॽلاعم لماعʱلا ةȘ ǼȞॽɿॽلعʱی تامʨلعʺلا ʤʦن مʨهفم-
ةمزلالا ةॽلʽغʱʷلا تاॽلʺعلا ءاʛجإ لجأ ʧم اهعاجʱʛساو اهلقنو اهʤفح ةॽناȞمإ ʽʘح ʧمو اهرʸʙم
.اهʽمʶʱʵʙʺل ةʙئافلا Șقʴت تامʨلعم ةǼاǼʺʲ نʨؔت يʱلا تاجʵʛʺلا ىلإ لʨصʨلل اهʽلع

.راʛقلا ʱʵʚم ʙȐل ʙكأʱلا مʙع تلااح لʽلقت يف ʦهاʶت-
.ةفلʵʱʺلا تاراʛقلا هذاʵتا ʻʙع راʛقلا ʱʵʚم ʙȐل ةفʛعʺلا ةجرد ةداȄز يف ʦهاʶت-
نأ ǽʺȞʧ يʱلا تاهʳلا لؔل تامʨلعʺلا لʽصʨتو جاʱنإǼ ةʶسʕم ȑأ لخاد تامʨلعʺلا ماʤن ʱʦهی-

ىلع ʛؗʜت ʗناؗ اهʱیاʙب يف تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʽʘح ،ةॽجراخ وأ ةॽلخاد ةهج ʗناؗ ءاʨس اهمʶʱʵʙت
ʴʨن ʱʛؗʽʜلا دادزا ʛضاʴلا ʗقʨلا يف ʧؔلو ةॽنʨناق تاراʱॼعلا اʤʛن ʰʽʛؗ لǼʷȞةॽجراʵلا تاهʳلا
Ȅʛراقʱلا ءاʷنلإ اهʱجاح ىلإ ةفاضإ اهʽʻب اʺɾॽ تاقلاعلا ʖعʱʷل اʤʛن ةॽلخاʙلا تاهʳلل تامʨلعʺلا ʙǽʦقت
.ةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلا لخاد ʱʵʚت نأ ǽʺȞʧ يʱلا تاراʛقلا ʧم ʙیʙعلا يف اهماʱʵʙساو ةȄرود ʽʛغلاو ةȄروʙلا

-ǽʴʱن جاʤلعʺلا ماʨم ىلإ تامʨو ماʺتلإ دراʣو هفئاȄʺȞʧ تʰʨȄʖ هʚلا هʺʨب اهنأ ىلع دراॽتاʺهم ،تانا،
.لاʨمأ ،داʛفأ ،تاʙعم

ʗناؗ اهʱیاʙب يف هنأ ʽʘح ةǽدامو ةʛ ǼʷʛȄصاʻع ىلع ʱʺʙعǽ ةʶسʕم يف تامʨلعʺلا ʤʦن لʺع نإ-
ىلإ ةجاʴلا تدادزا ʦث ،هماʱʵʙساو اهلʽغʷتو تاناʰॽلا ىلع لʴʸʨلا يف ॼʷʛȑلا ʻʸʛعلا ىلع ʱʺʙعت
اʺم تاناʰॽلا ىلع ةॽلʽغʱʷلا تاॽلʺعلا ءاʛجإ يف تʙعاس يʱلا )ةॽنوʱʛؔللإا لئاسʨلا( ȑداʺلا ʻʸʛعلا

)20-19تاʲفʶلا ،2022-2021،شوʗید(.تامʨلعʺلا ʤʦن ةॽلعاف ةداȄز يف ʗʺهاس

تامʦلعʸلا ماʢن تانȜʦم :ʖلاʰلاعʙفلا

ةॼʷʛȄلادراʨʺلا ،تلااʸتلاا ،تاناʰॽلا ʙعاʨق ،جماʰʛلا ،ةʜهجلأا :ʧم تامʨلعʺلا ماʤن نʱؔʨی
.تاءاʛجلإاو

ةʚهجلأا :لاوأ

:لʲم ةعʱʻʨم ʽʖساʨح ʤʦن ةʰʽʛؔلا تاʺʻʤʺلا مʶʱʵʙت ʽʘح ،ʖساʴʨلا ةʜهجأ تاʺʻʤʺلا ةفاؗ لʺعʶʱت
ʚȑ ǽʶॽʢʛلا نȞʨʺلاف ،لثاʺم ʽʖتʛت اهل ةʽʛخلأا هʚه ʽʘح ةʵʸॽشʖساʨحو ةʢسʱʨم ،ةʖ ؗʰʽʛساʨح
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ةʻʶॼلاǼ امأ ،جمانʰʛلا لʰق ʧم ةاʢعʺلا ʛماولأا ʚفʻی ʚȑلا ʛؗʜȑʺلا جلاعʺلا ʨه ماʻʤلا تاʙحو لؗ ىلع
.ماʻʤلا تاجʵʛم جاʱنȂو تاناʰॽلا لاخدلإ مʶʱʵʙت )ةرأفلا ،حॽتافʺلا ةحʨل( ʛȐخلأا تاودلأل

جماʮʙلا :اॻناث

:يلاʱلاؗ اʺهو ʽʖساʴʨلا جماʛب ʧم ناعʨنʙجʨی

.ةʳمʰʛلا ॼʶॽȌتو بʨساʴلا ماʤن دراʨم ةرادلإ مʶʱʵʙت تاʳॽمʛب يه:ماʢʹلا جماʙب.1
.هلʺع زاʳنإ يف مʶʱʵʙʺلا ʙعاʶت يʱلا ةʺلؔلا ةʳلاعمو ةلوʳʙلا جماʛب لʲم:تاقʯʠʮॻلا جماʙب.2

تاناʮॻلا ʗعاʦق :اʰلاث

اʙج ةʽʻʺث ʱʰʛعتو ةʺʻʤʺلل ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا تاناॽب ʙعاʨق لʲم،اهʽʻب اʺɾॽ ةǼʢاʱʛم تاناॽب ةعʳʺʨم يه
يʰلت يʱلا ةʙیʙج تاʻʱʳم ʱʢʨȄʛل وأ ةʙیʳʙلا تاʻʱʳʺلا ʧع ءلاʺعلا ملاعلإ مʶʱʵʙت اهنلأ ةʺʻʤʺلل

.ʦهتاॽجاح

تلااʶتلاا :اعǺار

فلʵʱم ءاضرلإ ʥلذو ةلʢʨȄلا تافاʶʺلا ىلع اॽنوʱʛؔلإ تامʨلعʺلا لقن ʨه اهʻم ضʛغلا لئاسو يه
ةॽʺلاع لʨقح ʧم تاʷॼȞلا ʧم ةعساوو ةلئاه ةلʷȞʽت ʛȃȌت تاʷॼȞلا ةॼȞش ʗنʱʛنلأا ،ةʺʻʤʺلا تاجاح
.ةʺʻʤʺلا تاناॽب ʙعʨق ىلإ لʨخʙلا ʧم ʽʖساʴʨلا يمʶʱʵʙم Ȟʧʺت تاʡاॼترلاا هʚه ،ةعʱʻʨم

ةॺʵʙȂلا دراʸʦلا :اʴماخ

ǽʺȞʧ تʺʽʽʜ نʨعʽʧ مʧ لاʺʨلا دراॼʷʛȄة:

.ʽʧلغʷʺل ،ʳʽʽʧمʰʛلا ،ʻʤʦلا ʨللʴمʦه:تامʦلعʸلا ʢʤن ʳʯʶʦم.1
تامʨلعʺلا ماʤن تاجʵʛم وأ تامʨلعʺلا ماʤن نʨلʺعʧ ǽʶʱیʚلا داʛفلأا ʦه:نʻʦئاهʹلا نʦمʸʴʯʳʗلا.2

Ǽʺعʻه ىʦ لغلأاʰॽؔلا ةʰʛȐ لا ءاʹعلأʺʻʤʺة.

تاءاʙجلإا :اسداس

،اʟاʥʟب(.تامʨلعʺلا ماʤن ةناॽصو لʽغʷتو لاʺعʱسا ʻʙع اهعاॼتإ ǽʳʖ يʱلا قʢʛلاو تاساʶॽلا يه
)38-37تاʲفʶلا ،2023

ةʮʹؒॻلاتامʦلعʸلا ʢʤن ةʀॻام :يناʰلا ʔلʸʠلا

،ةʲیʴʙلا ةʸʛɾॽʺلا ةعاʸʻلا اهʽلع مʨقت يʱلا ةॽساسلأا ʜئاʛؗلا ʧم ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ʱʰʛعت

ةॽلʽغʱʷلا اهتءافؗ ʧم ʱʴʶʽʧلل ʥلذو ةॽمʽʨلا اهتاॽلʺعةرادإ يف كʰʻʨلا اهʽلع ʱʺʙعت يʱلا تاودلأا ʦهأ ʧمو

.يفʸʛʺلا قʶʨلا يف ةʶॽفاʱʻلا اهتʽʜم ʧم ʜȄʜعʱلاو
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ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن مʦهفم :لولأا عʙفلا

:اهʻم ʚؗʛن ،ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ماʻʤب ةقلعʱʺلا Ȅʅراعʱلا ʗعʻʨتو تدʙعت ʙقل

-ǽعʛن فʤلعʺلا ماʨلا تامʰʻؔي Ǽن :هنأʤم ماʱؔملماʧ علاʻʸʛ لاॼʷʛȑ هجلأاوʜعʺلاو ةʙتا

ʗقʨلا يف ةقʀॽد تامʨلعم ʙǽʦقت ǽʹʺʧ ،تاءاʛجلإا فلʵʱمو لاʸتلاا تاॼȞشو تاناॽب ةʙعاقو تاʳॽمʰʛلاو

)77ةʲفص ،ʻʥ،2021مأʴʻʗلا و فلʳل(.ʰʻʥلا يف تاراʛقلا ذاʵتا تاॽلʺع ʦعʙل ʖساʻʺلا

ىلإ اهلاسرȂوتامʨلعʺلا لʽلʴتو عʱʳʺॽب فʸʛʺلا يف تامʨلعʺلا ماʤن ǽʵʱʟ :اʹǽأ فʛعǽ اʺك-

نأ ʳʙن هʻمو ،ةʰʻؔॽلا لʺعلا ةʺʤنأ ةمʵʙل ةʨȃلʢʺلا ةʻʨɺॽلاو ʖساʻʺلا ʽʗقʱʨلاȃو تاراʛقلا ذاʵتا ʜكاʛم

ʽȘقʴت ىلإ اهعॽʺج فʙهت ةلخاʱʙم ةʛɺॽف ةʺʤنأ ʧم ةنȞʨم ةʙحو لاإ ʨه ام يفʸʛʺلا تامʨلعʺلا ماʤن

لʽصʨتو لʽلʴتو ةʳلاعمو ʰʨȄʖتو عʺج ىلإ ىعʶت ةʛɺॽفلا ةʺʤنلأا هʚه،فاʙهلأاʧمةعʳʺʨم

و ʙماع(.ةॼساʻʺلا تاقولأا يف ةॼساʻʺلا تاراʛقلا ذاʵتا فʙهب ةʽʙفʶʱʺلا فاʡʛلأل ةʺئلاʺلا تامʨلعʺلا

)102ةʲفص ،2023،زʱʦعلب

-ǽعʛن فʤلعʺلا ماʨلا تامʺʸʛيف Ǽن :هنأʤف ماʛم يعʧ لاʻʤلاماʷلل لماʺʸʛساسلأا هماهمو فॽة

ةʳلاعمو ةॽجراʵلا ʧم وأ ةॽلخاʙلا رداʸʺلا ʧمءاʨسةفلʵʱʺلا ȋاʻʷلا يحاʻʨب ةقلعʱʺلا تاناʰॽلا عʺجه

لح يف اهʙعاʶتǼʴʽʘ ةʳلاعʺلا ʧع ةʳتاʻلا تامʨلعʺلاǼ ةʸʛɾॽʺلا ةرادلإا Ȅʙوʜتو اॽلآ تاناʰॽلا هʚه

ʽʗقʱʨلاو ةقʙلاو ةॽʺؔلا ʟئاʵʸلاǼ تامʨلعʺلا عʱʺت ةروʛض عم ةʸʛɾॽʺلا تاراʛقلا عʻصو تلاʷȞʺلا

)68ةʲفص ،2014-2013،ةʦن(.ʖساʻʺلا

ʰʻʥلل ةॽلؔلا ةʺʤنلأا ʧم يعʛف ماʤن :ʨه ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ماʤن نأ ʟلʶʱʵن ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا ʧم

ǽت ىلع لʺعʳʺॽلعʺلا ةفاؗ عʨلا تامʵةصا Ǽلاʰʻʥ مʧ مʵʱلا فلʺʸلا رداʙلخاॽلاو ةʵجراॽلل ةʰʻʥ،

.ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف تاراʛقلا فلʵʱم ذاʵتا يف اهماʱʵʙسلا ةʸʛɾॽʺلا ةرادلإل اهلʽصʨتو اॽلآ اهʳʱلاعمو

ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن ʝئاʶخ :يناʰلا عʙفلا

ةقʀॽد تامʨلعم ʽʛفʨت ʧم Ȟʧʺت يʱلا ʟئاʵʸلا ʧم ةعǼʺʳʺʨةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ماʤن فʱʸی

:يلی اʺʟ ɾॽئاʵʸلا هʚه لʱʺʲت ،ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف ةلʨهȃʶو ةلماشو ةقداصو

ȑأ ،ثاʙحلأا ضʛع يف أʵʢلاو ʛȄʖقʱلا ʧم اهʨلخ ةجردو تامʨلعʺلا ةʴص ʙȐم يف لʱʺʲت:ةقʗلا-

.ةॽʺلع ʝسأ ىلع ةʰʻॽم تاʛیʙقت ʧمو ةʴॽʴص تاناॽب ʧم ةʶʱʺʙم تامʨلعʺلا نأ

لیʙب راʱॽخا راʛق ذاʵتلا ʦئلاʺلا ʗقʨلا يفو ةȄروʛʹلا ةʸʛɾॽʺلا تامʨلعʺلاǼ ةرادلإا دوʜینأ :ةʯॻقʦلا-

.ةرادلإل ةʛفʱʨʺلا لئاʰʙلا ʧم
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اهجاʱنلإ ىʻعم لا هنإف هʱغاॽص لحاʛم وأ راʛقلا يف ʛثʕت لا ةʻʱʳʺلا تامʨلعʺلا ʗناؗاذإ :ةʸئلاʸلا-

لئاʰʙلا ʽʧب ةلضافʺلا ةʺهم راʛقلا ذاʵتاʦ Ǽئاقلل ॽʶʛت ʗناؗ اذإ ةʺئلام اهنأǼ تامʨلعʺلا فصʨتو

.ةفلʵʱʺلا

وأ ثاʙحلأالʲʽʺت يف قʸʙلاو ،داʴॽلا ىلع ʗلʺʱشا اذإ ةʀॽاʸʙم تاذ تامʨلعʺلا نʨؔت:ةɾॻاʸʶʗلا-

.اهساʀॽو اهʱعجاʛم ةॽناȞمإ ʥلʚوؗ تلاداॼʺلا

Ǽه ىلإ ةفاضلإاʚلا هʵʸئاʟ لاʱم يʧ ت اهللاخʱʴʙد ʀॽʺلعʺلا ةʨتام ǽʳʖ مʛيلی ام ةاعا:

.ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا ةʷʢنلأ ʽॽʦقʱلاو ةǼاقʛلا ʽȘقʱʴل ةمزلالا تامʨلعʺلاǼ ةرادلإا دوʜی نأ-

Ȍسʱʨʺلاو ʸʽʛقلا ʱʵʢॽȌلا يهو ةʺهʺلا اهʱفʣॽو يف اهتʙعاʶʺل ةمزلالا تامʨلعʺلاǼ ةرادلإا دوʜینأ-

.ةॽلʰقʶʱʺلا ةʶسʕʺلا لاʺعلأ لجلأا لʢʨȄلاو

.اهʽلإ ةجاʴلا ʻʙع ʥلذو ةنʵʜʺلا ةɿॽصʨلاو ةॽʺؔلا تامʨلعʺلا عاجʱʛسا يف اقʀॽدو اعʛȄس نǽȞʨ نأ-

ىلع أʢʛت يʱلا تاʽʛغʱلا عممءلاʽʱلهرʢʨتو هʲیʴʙت ʛملأاʖلʱʢی امʻʙع ةɾॽاؔلا ةنوʛʺلاǼ فʱʸی نأ-

.ةʶسʕʺلا

-ǽʳʖ ؔت نأʨلعʺلا نʨص تامʴॽʴسلاا ةلهسو ةʱʵʙؔت يؔل ماʨةعفان ن.

ةʱʛف ʧم اهʽʻب اʺɾॽ اʚوؗ ،ʛȐخلأا ةʷʢنلأا تامʨلعم عم ةنراقʺلل ةلباق ماʻʤلا تامʨلعم نʨؔت نأ-

)102ةʲفص ،2023،زʱʦعلب وʙماع(.ʛȐخلأ

ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن عاʦنأ :ʖلاʰلا عʙفلا

ǽʷʺن لʤʦ لعʺلاʨلا تامʰʻؔॽع ةʙنأ ةʨت عاʻقʶʦ حʶʖ لاʺʳلا لاʚȑ تʻʱʺلإ يॽو ،هȄʱʺʲهأ لʦ نʨعʽʧ

:يلی اʺɾॽ ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʻʤʦل

ةʦʡॻɽॻلا ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن :لاوأ

:ىلإ كʰʻʨلا يف ةʱʵʸʸʺلا ةʨʣॽɿॽلا تلااʳʺلا ʦهأǼʴʶʖ تامʨلعʺلا ʤʦن ʶʦقʻت

تامʨلعʺلا عʺʚȑ ǽʵʱʟ Ǽʳلا ماʻʤلا ʥلذ هنأ ىلعفʙعȂو :ةʸʶʙɼॻلا ةمʳʗلا ةعاʹص تامʦلعم ماʢن.1

،ةॽجراʵلا ةʰʽʯلا ȃʽʧو هʽʻب تاقلاعلاو ةعʱʻʨʺلا ةॽجاʱنلإاو ةॽمʵʙلا ةʷʢنلأا ʽʘح ʧم فʸʛʺلاǼ ةقلعʱʺلا

.بʨلʢʺلا ʽʗقʱʨلاو تاجاʱॽحلاا Șفو راʛقلا عʻص ʜكاʛم ىلإ تامʨلعʺلا لقنو اهʳʱلاعمو

:ʧم ماʻʤلا اʚه نʱؔʨی

:اʺه Ȅʧرʸʙم ʧم يتأتو :تلاخʙʺلا-

:لʺʷتو ماʻʤلل ةॽلخاʙلا ةʰʽʯلا-



ةسارʙلل ʻʤʛȑلا راʡلإا:لولأا لʸفلا

9

ةسارد ةلʸʽح يه يʱلا جئاʻʱلا ʧم ،ʰʻʥلا تامʙخ ىلع عقʱʨʺلا ʖلʢلا تاʛیʙقت لʲʺتو :ʖلʢلاʱʻʰʕ Ǽلا-

.ʽʧؔلهʶʱʺلاو قʶʨلا

لʲم ʰʻʥلل ةॽمʽʨلا تاॽلʺعلا زاʳنلإ ةقفاʛʺلا تاناʰॽلاو تامʨلعʺلا عʺǽʵʱʟ Ǽʳ :تاناʰॽلاةʳلاعم ماʤن-

اʚه مʨقʰʻʥ، ǽلاǼ ةصاخ تلاʳس يف اهقॽثʨتو تاॽلʺعلا هʚه لʶʳʽت Ȅʱʦو ،....،عاʙیلإا ،تاǼاʴʶلا حʱف

لʽلʴت ىلإ جاʴʱت تاناʰॽلا هʚه نأǼ اʺلع،تافلمىلإ تلاʶʳلا هʚه يف ةنوʙʺلا تاناʰॽلا لاخدإǼ ماʻʤلا

.ʽʽʧئاهʻلاʽʧمʶʱʵʙʺلا لʰق ʧم اهʺهف لهǽʶ يؔل ʽʖتʛتو زʛفو

ةعاʻص تامʨلعم ماʻʤل ةȄروʛض ةॽجاʱنلإا ةقاʢلا تاناॽب ʙعت :تامʵʙلا زاʳنلإ ةॽجاʱنلإاةقاʢلا-

عاॼشإ ʧم ʰʻʥلا Ȟʽʧʺت ىلع ةرداقو ةɾॽاؗ ةحاʱʺلا ةقاʢلا نʨؔت نأ ȑروʛʹلا ʧم هنلأ ،ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا

.ةॼساʻʺلا ةॽʺؔلاو ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف يلʰقʶʱʺلاو يلاʴلا ʖلʢلا

ءلاʺع ىلع ثॼʴʨلاو تاسارʙلاǼ ماʁॽلاǼ ماʻʤلا اʚه ǽʵʱʟ :ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةعاʻص ثǼʴʨ ماʤن-

.هقʱʴʁॽل ʰʻʥلا ةرادإ ىعʶت دʴʙم فʙه ةمʵʙل ةهجʨʺلا ةॽʺسʛلا ثॼʴʨلاǼ ماʁॽلا للاخ ʧم ʰʻʥلا

ʻʸʛعلا عقاو ʧع ةʰʛعʺلا تامʨلعʺلا يه ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا تامʨلعم ماʤن تاجʵʛم نإ :ةॼʷʛȄلا ʨȐقلا-

ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا زاʳنإ ىلع رداقلا برʙʺلاو لهʕʺلا ॼʷʛȑلا ʻʸʛعلا ʛفʨت ʙȐم ةصاخوʰʻʥلا يف ॼʷʛȑلا

.ةॽلود ʽʛیاعʺȃو ʖساʻʺلا ʗقʨلا ʧʺض ،ةॽلاعلا ةدʳʨلا تاذ

:لʺʷتو :ماʻʤلل ةॽجراʵلا ةʰʽʯلا تلاخʙم-

ةفʛعم لʲم ةʶفاʻʺلا كʰʻʨلا ʧع ةʶʛȄلا تاناʰॽلا عʺǽʵʱʟ Ǽʳ :ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةعاʻص ʛباʵم-

.خلإ .... ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلل ةدʳʨلا تافصاʨم ،ءلاʺعلل اهمʙقǽ يʱلا تلاॽهʱʶلا ،يلاʺلا ʛؗʜʺلا

هʚه عم ʱؔॽʅی نأ ʰʻʥلا ىلع ǽʳʖ :ةɺॽاʺʱجلااو ةॽساʶॽلاو ةǽداʱʸقلاا لماʨعلاو ʽʧناʨقلاو تاعʱʷʛȄلا-

.لماʨعلا هʚه Șفاʛت ʙق يʱلا صʛفلا للاغʱسا وأ ،هॽلع اهʡʛاʵم ʧم للقȄو لماʨعلا

،زʛفلا ،عʺʳلا تاॽلʺعلا هʚه ʧمو ،ىʻعم اهل تامʨلعم ىلإ تاناʰॽلا لʴʨȄت ʥلʚب دʸʨقʺلاو :تاॽلʺعلا-

.خلإ .... ʱʵʜȄʧلاو باʴʶلا ،ʱʸʻॽʅلا ،ʽʖتʱʛلا

هجʨت تامʨلعمو Ȅʛراقت لȞش ىلع رʸʙت ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةعاʻص ماʤن تاجʵʛم نإ :تاجʵʛʺلا-

ةǼاقʛلا ماʤن ،ةدʳʨلا ىلع ةǼاقʛلا ماʤن ،ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةعاʻص ماʤن :اهʻمو ʰʻʥلل ةʛɺॽف ʤʦن ةمʵʙل

.ॽʅلاʱؔلا ىلع

تاجʵʛم نأ ةفاضلإاǼ ،ءادلأاʽॽʦقتو تافاʴʛنلااوءاʢخلأا حʸʴॽت ǽʺȞʧ اهقʧ ʡʛȄع :ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا-

،ʔ،2011-2012یذ(.ʛȐخأةʛɺॽف ʤʦن تلاخʙم يه ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا جاʱنإ تامʨلعم ماʤن

)81-80تاʲفʶلا
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ةرادإ يف ةرادلإاةʙناʶمو ʦعʙل اॽجʨلʻʨؔت ʸʺʦم ماʤن ʧع ةراɺॼ:ةॺʵʙȂلا دراʸʦلا تامʦلعم ماʢن.2

ʽʜفʱʴلا ،ʱʢʨȄʛلا،Ȅʖرʱʙلا ،فئاʨʣلا ॽʅصʨتو ،باʢقʱسلاا ةʷʢنأ ةرادإؗ ،ةʶسʕʺلا يف ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا

ʦعʙلا للاخ ʧم ،ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا ةفاؗ يف راʱʺʛساʦ Ǽهتاناॽب ʘیʴʙتو ʦهʽلع ةʤفاʴʺلا،ءادلأاʨȄʦقت

ʶʱʨȐʺلل لقʱʻلاو عقʨʺلا لʽلʴتو ءارʙʺلا تاراʛق ʦعدو يॽʳتاʱʛسلاا ʶʱʨȐʺلل ةॼʷʛȄلا ʨȐقلا ʵʢॽȌت يف

يف داʛفلأا تاॽلʺع ةفاؗ زاʳنإ يف ةʙناʶʺلاو ،يلʽغʱʷلا ʶʱʨȐʺلل ʽʧفʨʣʺلا ʽʖتʛتو Ȏفحو ʽȘثʨت ،يʻفلا

)192ةʲفص ،2013،جلاǻʶʦا وʴʙȎك(.ةʶسʕʺلا

:ʧم ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا تامʨلعم ماʤن نʱؔʨی

ماʱʵʙسلال ةʴلاص اهلعʳل اهʳʱلاعم ʱʦی ،ماʻʤلل ةلخʙʺلا ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ʧع تاناॽب يهو:تلاخʙʺلا-

.خلإ ... لʺعلا قʨسو ،فئاʨʣلا،ʽʧفʨʣʺلاǼ ةقلعʱم تاناॽب :لʲم هلʺعل ةمزلالا ماʵلا ةداʺلا يهف

)15ةʲفص ،ȏ ،2015-2016واز(

ىلع لʺعʽʘ ǽح ،ةʽʛخلأا هʚه ةʳلاعʺǼ ماʻʤلا مʨقǽ اهʳʜحو تاناʰॽلا ىلع لʴʸʨلا ʙعǼ :تاॽلʺعلا-

،اهʽلإ ةجاʴلاʻʙع اهلاʺعʱسلا اهʵʜȄʻت ʦث تاجاʱॽحلاا ʶʖح ʽʧعم Ȍʺن Șفو اهقʻʶॽتو اهʽʰتʛتو اهلʽلʴت

:ةॽلاʱلا تاʵʢʨلا يف تاॽلʺعلا هʚه ʵॽʟلت ȄʺȞʧو

تاناʰॽلا ʵʜȄʧتو ʙصرو لʶʳʽت-

تاناʰॽلا ʘیʴʙتو ةعجاʛمو ʽȘقʙت-

)58ةʲفص ،2017،ساʸغلاǺ(جئاʻʱلا ʶʽʛفتو لʽلʴت-

ʽʧفʨʣʺلا تامʨلعمو تاناॽب ىلع ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا تامʨلعم ماʤن تاجʵʛم لʺʷت :تاجʵʛʺلا-

عاضوأ ʧع تاناॽب ʨʣॽʅتو ʵʢॽȌت ʧم ةȄرادلإا تاॽلʺعلا ʧع تامʨلعمو تاناॽب ،فئاʨʣلاو

)754ةʲفص ،ʙ،2022هزأ ʲʸʗم(.لاʶʱʁॼمو اقǼاسو اॽلاح ʽʧلماعلا

ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا تامʨلعمماʤن تاجʵʛم ساʀॽ هللاخ ʧم ʱʦی يʱلا ʻʸʛعلا لʲʺت : ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا-

ȃʽʧو ماʻʤلا لʰق ʧم اهʽʛفʨت ʦت يʱلا تامʨلعʺلا ʽʧب ةنراقʺلا ىلع ʜؔتȄʛو ،ةدʴʙم ʽʛیاعم Șفو

اهباॼسأ ʷʵॽʟتو اهʽʻب اʺɾॽ تافاʴʛنلاا ʙیʴʙت فʙهب اهʽʛفʨت ʵʢȌʺلاو ةفʙهʶʱʺلا تامʨلعʺلا

اʤʛن ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا تامʨلعم ماʤن يف ةصاخ ةॽʺهأ ةʙتʛʺلا تامʨلعʺلا ʱʶʖؔتو ، اهʸʴॽʴتو

حʺʶت اʺؗ ،ماʻʤلا اʚه ةॽلعاف ساʀॽ يف راɻॽʺلا ʙعت يʱلا و تاراʛقلا عʻص ةʺهʺǼ هتاجʵʛم ȋاॼترلا

ǼʺʱاǼلا ةعʱغʽʛس يف تاॽو تاساȂجʛش تاءاʕفلأا نوʛوؗ داʚت اʙɺॽʦ لاʛاقǼلع ةʽهʦ.)شॻȜʙيشاق و،

)66ةʲفص ،2018
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ʤʦن ʙحأ :هنأ ىلع ةʸʛɾॽʺلا تامʨلعʺلا ʤʦنKingفʛع:يفʸʶʙلا ʯʴʦȂȖلا تامʦلعم ماʢن.3

،ةॽجراʵلاو ةॽلخاʙلا اهرداʸم ʧم تاناʰॽلا عʳʺॽت ىلإ فʙهی ʚȑلاو ةʺʻʤʺلا يف ةʛɺॽفلا تامʨلعʺلا

ʱʵʢॽȌلا يف اهʻم ةدافʱسلال تاراʛقلا يعناص ىلإ اهلاسراو اهعاجʱʛساو تامʨلعʺلا ʵʜȄʧتو اهʳʱلاعمو

)168ةʲفص ،2018،شɼॻʵʦ وقوʚع(.اهʽلع ةǼاقʛلاو ةʱʶʨȄʁॽلا ةʷʢنلأل

:ʧم يفʸʛʺلا ʱʶʨȄȘلا تامʨلعم ماʤن نʱؔʨی

Șئاقح اهʸʴʰت يʱلاو تامʨلعʺلا ʽʙلʱʨل مʶʱʵʙت يʱلا ماʵلا ةداʺلا يه يʱلا تاناʰॽلا يهو :تلاخʙʺلا-

ʦئلاʺلا راʛقلا عʻص يف اهʽلع داʺʱعلاا ǽʺȞʧ يʱلا ةɾॽاؔلا ةللاʙلا ʛفʨت لا اهنأ لاإ ،دʴʙم عقاو فʸت

Ǽʷلا نأʨقʗ لا وأʴو ةلاȃلاʱيلا ǽʺȞʧ لاʴʸʨلع لʽم اهʧ مʸʙرȄʧ:

ȄʺȞʧو ،فʸʛʺلل ةॽلخاʙلا ةʰʽʯلا عقاو Ȟʝعت يʱلا تاناʰॽلا يهو :فʸʛʺلل ةॽلخاʙلا رداʸʺلا-

تامʨلعʺلا ةʺʤنلأ تاجʵʛم اهراʱॼعا ǽʺȞʧ يʱلا ةʛɺॽفلا تامʨلعʺلا ةʺʤنأ ʧم اهʽلع لʴʸʨلا

تلااʸتلااو ʱʶʨȄȘلا ثȃʴʨو فʸʛʺلا تلاʳس :لʲم فʸʛʺلا يف ةدʨجʨʺلا ʛȐخلأا ةʛɺॽفلا

.اهʽʛغو ةʸʛɾॽʺلا ةʱʶʨȄʁॽلا

يʱلاو ةʱʶʨȄʁॽلا ةʶسʕʺلاǼ ةʴॽʢʺلا ةॽجراʵلا ةʰʽʯلا يف عقت يʱلا رداʸʺلا يعو :ةॽجراʵلا رداʸʺلا-

تاʳʺɻॽلاو تاداʴتلااو نʨؔلهʶʱʺلا يه تاهʳلا هʚهو ،اهعم لعافʱتو لماعʱت يʱلا تاهʳلا لʲʺت

،ةواعم(.ةɺॽاʺʱجلاا لماʨعلا ،ةॽمʴȞʨلا تاʺʻʤʺلا ،ةʶفاʻʺلا ةॽلاʺلا تاʺʻʤʺلا ،نودرʨʺلاو اهʽʛغو

)73-72تاʲفʶلا ،2022-2023

يف اهʻم ةدافʱسلاا ǽʺȞʧ يʱلاو ةʳلاعʺلا تاناʰॽلا ʧع ةراɺॼ يهو تامʨلعʺلا يف لʱʺʲت :تاجʵʛʺلا-

)58ةʲفص ،2022،ةʻʗقʥب(.ةʱʶʨȄʁॽلا تاراʛقلا ذاʵتا

ىلإ )تاناʰॽلا( تلاخʙʺلا لʴʨȄت فʙهب ماʻʤلا اهʻʳʜی يʱلا تاॽلاعفلاو ةʷʢنلأا اهب ʸʙقȄو:تاॽلʺعلا-

)541ةʲفص ،2021،يملاʴلا()تامʨلعم(تاجʵʛم

تامʨلعم ماʻʤل تلاخʙʺؗ مʶʱʵʙت ʱʶʨȄȘلا تامʨلعم ماʤن تاجʵʛم نأ ʽʘح :ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا-

يف ʰʽʛؗ رود هل ʱʶʨȄȘلا تامʨلعم ماʤن نأ ʛȐن دʸʙلا اʚه يفو ،ةॼʷʛȄلا دراʨʺلاو لʱʺʨȄلاو جاʱنلإا

ةفʛعموقʶʨلا ةسارد نلأ ،ةȄراʺʱʲسلاا تاراʛقلا عʻص ةॽلʺعل ةمزلالا تامʨلعʺلاو تاناʰॽلا ʽʛفʨت

ʦث ʧمو ،كʰʻʨلا اهمʙقت نأ ǽʳʖ يʱلا تامʵʙلا ةʨɺॽنو ʳʦح ʙیʴʙت اهساسأ ىلع ʱʦی ةحاʱʺلا صʛفلا

ʦهاʶت يʱلا ،خلإ ... عȄراʷʺلاو تامʵʙلا هʚه ʙصʛت يʱلا ةماعلا تانزاʨʺلاو ةॽلاʺلا ʵʢȌلا عضو

)85ةʲفص ،ʔ،2011-2012یذ(.تاراʛقلا عʻص ʽʙشʛت يف اساسأ

يفʸʛʺلا ضاʱʛقلاا ʖلاʧ ʡع ةماه تامʨلعم ʽʛفʨت ةمʙخ :هنأǼ فʛعǽ:يناʯʸئلااتامʦلعʸلا ماʢن.4

تاʶسʕم ءلاʺع وأ ةॽلاʺلا تاʶسʕʺلاو فراʸʺلا ءلاʺعʧع يناʺʱئاʛȄʛقت لȞش يف ʥلذ Ȅʱʦو
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لʲم ،لʽʺعلا ʛȄʅعʱل ةʵʸॽش ةɾॽاʛغʺǽد تاناॽب لʶʳلا ضʛعȄو ،يكلاهʱسلااو يʷʵʸلا ضاʛقلإا

،راॺج و ʙȏزʦؕب(.ةॽناʺʱئا تاناȃॽو ،ʧیدرʶʱʨʺلاو Ȅʧرʸʙʺلا لʳس ،ȑراʱʳلا لʶʳلا ،يمʨقلا ʦقʛلا

)84ةʲفص ،2019

:يلی اʺɾॽ اهʚؗʛن ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم ʧم يناʺʱئلاا تامʨلعʺلا ماʤن نʱؔʨی

ةʛئاʙلا اهʽلع لʱʴʸت يʱلا تاناʰॽلا ʧم يناʺʱئلااتامʨلعʺلا ماʤن تلاخʙم يتأتو :تلاخʙʺلا-

:اهʻم ʚؗʛن ةʙیʙع اهرداʸمو ةʛشاॼم ةرǼʸʨ ناʺʱئلاا ةرادإǼ ةॼʢتʛʺلا يʰʻؔلا ملاعʱسلااǼ ةصاʵلا

اʺʰʻʥ ɾॽلا ʧم لʽʺعلا تاॼلʡ ،يلاʺلا هعضوو ʰʻʥلا ʙȐل لʽʺعلا باʶح يف لʱʺʲت :ةॽلخاد رداʸم-

هتلاماعت ʸʛح ʦث ʧمو ،ʰʻʥلل لʽʺعلا تاعجاʛم ،داʶʙلا ʽʛخأت وأ ةʙئافلا راعسأ ʱʵɿॽʠب Șلعʱی

.راʛقلا ذاʵتا يف ʽʙفت تاناʰॽؗ اهʺʙǽقتو

ةʰʻؔॽلا ʡʛاʵʺلا ʛؗʜم اهʺهأو ،ةʨɺॽضʨʺلاو ةǽداʴॽلا ʧم ةجرʙب رداʸʺلا هʚه ʱʶʦت :ةॽجراخ رداʸم-

ملاعʱسلاا ʖتاȞم ،ʛȐخلأا كʰʻʨلا،راʱʳلا،نودرʨʺلا،لʽʺعللȑراʱʳلا لʶʳلا،) ʛؗʜȑʺلاʰʻʥلا(

)84ةʲفص ،ʦ،2013-2014شاغز(.ةȄراʱʳلاتاʻʷʛلا،ةॽʺسʛلاʙئاʳʛلا،فʸʴلا ،ةصاʵلا

،اهʴʱصو ،اهتدʨجو ،اهʱیافؗ ʙȐم ىلع فʨقʨلل اهʺʽॽقت ةॽلʺع يتأت تاناʰॽلا عʺج ʙعǼ:تاॽلʺعلا-

اʚهل اقفوو ،اهعʺج ʧم بʨلʢʺلا ضʛغلا عم اهقفاʨتو ،اهʱثاʙحو ،اهʰʱساʻمو ،اهلاʺʱكاو اهʽʱحلاصو

لʽغʷت ʥلذ ʙعǼ اهʰجʽʱʦ Ǽʺʨل ،ʖساʻʺلا بʨلسلأل اقفو اهʱʵʜȄʻب ةقلعʱʺلا تاراʛقلا ذاʵتا ʱʦی ʽॽʦقʱلا

لʨصʨلل اهلʽلʴت ،اهلʶʳʽتو اهʰʯʱعت ،اهʺॽمʛت ،اهʽʰتʛتو اهفʸʻॽت ،اهزʛف للاخ ʧم ةॽناʺʱئلاا تاناʰॽلا

)ʔ،2021یذ(.ʰʻʥلل ةماعلا تاهاʳتلاا اهʻم جʶʱʻʱت يʱلا تاʛشʕʺلاىلإ

ʱʵʚی ʚȑلا راʛقلا ʱʵʚʺل تامʨلعʺلا هॽجʨت ʱʦی امʙعʻʷʛ، ɾॼتو لسʛت يؔل جʻʱت ةمʨلعʺلا :تاجʵʛʺلا-

فʨس ʧیʚلا ʧیʳʽʙلا ءلاʺعلا راʱॽخا ʱʦی هنإف هॽلعو ،ةɾॽافشو ةǽداǼʴॽ تامʨلعʺلا هʚه ىلع ءاʻب هراʛق

ةʶॼن ʠفʻʵت يلاʱلاȃو هʢॼش وأ ،ʧیʙلا ماʙعإ تلااح ثوʙح رداʻلا ʧم نʦ، ɾॽȞʨهتاماʱʜلاǼ نʨفʨی

.ةʲʛعʱʺلا نʨیʙلا

راثآ ʛهʤت ،هॽلإ ةهجʨʺلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلااǼ هراʛق ذاʵتاǼ راʛقلا ʱʵʚم مʨقǽ :ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا-

ʧمو ،يناʺʱئلاا تامʨلعʺلا ماʤن يف فعʹلاو ةʨقلا يحاʨن ʽॽʦقت اهئʨض ىلع ʱʦی جئاʱن لȞش يف ʥلذ

،ʦشاغز(.هل ةʙیʙج تلاخʙʺؗ مʶʱʵʙتو ماʻʤلا ʽʙفت ةʙیʙج تاناॽب ىلع لʴʸʨلا ʱʦی اʚه للاخ

)86-85تاʲفʶلا ،2013-2014

ʰʨȄʖتو عʺȑ ǽʵʱʟ Ǽʳرادلإا ʱʻʤॽʦلا تانȞʨم ʙحأ هنأǼ فʛعǽ:يؒʹʮلايʮساʸʲلا تامʦلعʸلا ماʢن.5

تاهʳلاو ةॽلخاʙلا فاʡʛلأا ىلإ تاراʛقلا ذاʵتلا ةʺئلاʺلا ةॽلاʺلا تامʨلعʺلا لʽصʨتو ةʳلاعمو

)214ةʲفص ،2017،نʸʦحرد و يʹʴʻح(.ةʶسʕʺلا ةرادȂو ،ʶʱʲʺʛȄʧʺلا ،ʻʽʧئاʙلا ،ةॽمʴȞʨلا
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ىلإ ،اهʽʛغو ةॽلاʺلا تاناʰॽلا لʱʴʨȄل ةʺʺʸʺلا تاʙعʺلاو ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ʧم ةعʳʺʨم :هنأǼ فʛعǽ اʺك-

)236ةʲفص ،2019،ةʻʦʹخ(.راʛقلا عاʻص ʧم ةعساو ةعʳʺʨʺل اهʻع غلاǼلإا ʱʦی تامʨلعم

:ةॽتلآا ʛصاʻعلا ʧم يʰʻؔلا يʰساʴʺلا تامʨلعʺلا ماʤن نʱؔʨی

:اʺه Ȅʧرʸʙم لʺʷتو ʰʻʥلا ʶʱʨȐم ىلع ةʙجاʱʨʺلا تامʨلعʺلا ʤʦن تاجʵʛم يف لʱʺʲت :تلاخʙʺلا-

.ʰʻʥلا يف ةॽلخاʙلا ماʶقلأا ʽʧب لماعʱلا ʧم أʻʷت :ةॽلخاد رداʸم-

.هعم ةلماعʱʺلا ةॽجراʵلا فاʡʛلأاو ʰʻʥلا ʽʧب لداʱॼلا ةॽلʺع ʧم أʻʷت :ةॽجراخ رداʸم-

ةʰॽساʴʺلاو ةॽلاʺلا تاناʰॽلا ،ʵʜȄʧت ،ةʳلاعم ،ʘیʴʙت ،ʽʖتʛت يف تاॽلʺعلا هʚه لʱʺʲت :تاॽلʺعلا-

ةॽلامȄʛراقتو ʦئاʨق ةرʨص يف ،ʰʻʥلا يف تاراʛقلا ʱʵʚȑم ʧم اهʰʽلاʢل ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف اهʽʛفʨتو

.ةȄرود

لؗ مʵʙت تامʨلعم ىلإ ةفاضإ ،ةॽلاʺلا ʦئاʨقلاو ةʛȄیʙقʱلا تانزاʨʺلا دʻʨب يف اساسأ لʱʺʲت :تاجʵʛʺلا-

ىلإ ةجاʴلا ىلع هتاجʵʛم فقʱʨتو ،ضاʛقلإا تاراʛقو ،ةॽلاʺلا ةǼاقʛلا ،يلاʺلا ʱʻʰʕلا ،دʳʛلا ʧم

 تاॼلʱʢʺلا ʧم اهʽʛغو ةرادلإا تاجاʱॽحاو ȋاʻʷلا ةعʡʰॽ ىلع اهروʙب فقʱʨت يʱلاو ،تامʨلعʺلا

ةعʶʛȄلا هʽʱساʶحو ʰʻʥلا ȋاʷن ةعʖ ʡʰॽلʱʢتو ،ةॽباقʛلا تاهʳلا تاجاʱॽحا ىلإ ةفاضلإاǼ ،ةॽنʨناقلا

وأ ةॽلخاʙلا تاماʱʵʙسلال ءاʨس ʦئاʨقو Ȅʛراقت ماʻʤلا جʻʱی يلاʱلاȃو ،هǼ ةʴॽʢʺلا ةʰʽʯلا يف تاʽʛغت ȑلأ

.ʰʻʥلا جراخ تاهʳل

ʝفن فʧ ʡʛم اهللاغʱسا داعǽ يʱلا يʰساʴʺلا تامʨلعʺلا ماʤن تاج ʵʛم يهو :ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا-

ماʤن يف ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا نإ ،ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلل ʛȐخأ ةʺʤنأ فʧ ʡʛم وأ ةʙیʙج تلاخʙʺؗ ماʻʤلا

هʚه لʲʺت ʽʘح ʰʻʥلل ةʛȄیʙقʱلا تانزاʨʺلا تاناॽب يف مʶʱʵʙت ام ةداع كʰʻʨلا يف يʰساʴʺلا تامʨلعʺلا

ʗماق يʱلا فاʙهلأا ʽȘقʴت ضʛغǼ ةرادلإا اهمʶʱʵʙت يʱلاو ،ةȄرادلإا ةॼساʴʺلا ʽʖلاسأ ʙȐحإ ةʽʛخلأا

)281-278تاʲفʶلا ،2019،لʻقلاق و ،ةرʦʟʦب ،يلیاʸس(.ةʙحʨلا ʥلت اهʽلع

اهلʽلʴتو ةॽضاʛقلإا تاناʰॽلا عʺج ىلإ ىعʚȑ ǽʶلا ماʻʤلا :هنأǼ فʛعǽ:يضاʙقلإا تامʦلعʸلا ماʢن.6

ةجرد فʷؗ فʙهب اʚهو ،ʰʻʥلا يف ضʛقلا حʻم راʛق ʱʵʚȑم ىلإ اهʽʛفʨتو اهʻم تاʛشʕʺلاجاʱʵʛساو

اʺل هتʛیاʶم ʧم ʙكأʱلل يضاʛقلإا ءادلأل ةقʙʀॽلا ةعǼاʱʺلاو ةʱʵʚʺلا تاراʛقلا يف ةدʳʨلاو ،ةءافؔلا ،ةقʙلا

اهʳʱلاعمو اॼȞʛم ةʲʛعʱʺلا ضوʛقلا فاʱʷكاو ،ةعʨضʨʺلا ʙعاʨقلل اقفو ʱʦی ضʛقلا حʻم نأو ،ʵʢȌم ʨه

ǼʷȞس لʛȄب(.لاعفو عʦʟʦج و ةرʹʻʹفص ،2017،ةʲ717ة(

:يف لʱʺʲت ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم ʧم يضاʛقلإا تامʨلعʺلا ماʤن نʱؔʨی
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ةصاʵلا ةʛئاʙلااهʽلع لʱʴʸت يʱلا تاناʰॽلا ʧم يتأتو ةॽضاʛقلإا تاناʰॽلا يف لʱʺʲتو :تلاخʙʺلا-

Ǽسلااʱلا ملاعʰʻؔلاو يʺʛتॼʢة Ǽئلاا ةرادإʱʺنا Ǽʸʨم ةرॼشاʛم ةʧ مʸع رداʙیʙعلا اهلوأ ةʺʽلا لʢلاʖ

.ضʛقلل

، اهتءافؗ و اهʽʱحلاص، اهʴʱص لʙعم ىلع فʨقʨلل تاناʰॽلا ʽॽʦقت ةʽʛخلأا هʚه لʺʷت : تاॽلʺعلا-

اههʽجʨتو تامʨلعʺلا صلاʱʵسلا ماʻʤلا يف اهلاخدإ وأ ، اهتءافؗ مʙعل اهماʙعإ امإ راʛق ذاʵتا ʦث ʧمو

،اهʽʰتʛت ،اهفʸʻॽت ،اهزʛف للاخ ʧم ةॽناʺʱئلاا تاناʰॽلا لʽغʷت اهʰجʱʦ Ǽʺʨی ʽʘح ، تاراʛقلا ʱʵʚȑʺل

ةماعلا تاهاʳتلاا اهʻم جʶʱʻʱت يʱلا تاʛشʕʺلا ىلإ لʨصʨلل اهلʽلʴتو ،اهلʶʳʽت ،اهʰʯʱعت ،اهʺॽمʛت

ةقلعʱʺلا ʖناʳʨلا ةفاؗ ʙیʱʴʙب Șلعʱت ةȞʱʨȃم نʨؔت تاهʽجʨت ناʺʱئلاا ةرادإ ʙȐلف ةॽضاʛقلإا ةساʶॽلل

Ǽقلاʛم ضوʧ حانॽلا ةʴʳʦ لا وʺʨلا و تافصاʹʨاǼȌ ، موʧ ثʦ مʱاǼه ةعʚقلا هʛتو ضوʴʸʽاهل ،

. ʰʻʥلا يف ةفلʵʱʺلا ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا اʹǽأ اهب ʙشʶʱʛت يؔل عضʨتو

هʚه لعج ىلع لʺعت ʽʘح ضاʛقلإا تارا ʛق ʱʵʚȑم مʵʙت يʱلا تامʨلعʺلا يف لʱʺʲت :تاجʵʛʺلا-

تافلمو تاʶʱʻʙم لخاد ضاʛقلإا ȋاʻʷب ةقلعʱʺلا تاناʰॽلا عʺʱʱʳف ،ةءافؔلاو ةʨɺॽضʨʺلاʱʶʦ Ǽت تاراʛقلا

هجʨت ةॽناʺʱئلاا تامʨلعʺلا ةʺʤنأ تاجʵʛمو ،ضاʛقلإا يف ةمʶʱʵʙʺلا ʰʻʥلا لاʨمأ ةɻॽضو ʧع ʰʛعت

ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف راʛقلا ʱʵʚم ىلإ تامʨلعʺلا هॽجʨت ʱʦی ʽʘح ،يناʺʱئلاا راʛقلا ʛصاʻع ةمʵʙل ةداع

.ةॼساʻʺلا ةقʙلاو ةدʳʨلاو لʷȞلاȃو

ǽʵʟ ام يف ةʱʵʚʺلا راʛقلا  جئاʱن يف ةॽضاʛقلإا تامʨلعʺلا ماʤن تاجʵʛم لʱʺʲت :ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلا-

ʱʦی ناؗذإ امو ، ةॽضاʛقلإا تامʨلعʺلا ماʤن فعضو ةʨق ȋاقن ʧع فʷؔت يʱلاو ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا

تاناʰॽلاو ʰʻʥلل ةॽضاʛقلإا ةساʶॽلا يف  اقʶॼم اهʙیʴʙت ʦت يʱلا ʽʛیاعʺلا ȑوذ ءلاʺعلل ضوʛقلا حʻم

ناʺʱئلاا ةرادإ لʸʨح هʻمو ، ةʲʛعʱʺلا ضوʛقلا Ǽʴʳʦ اهʱنراقمو ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا ةعǼاʱم ʧع ةʳتاʻلا

ʲʛعت راثآو باॼسأ اهللاخ ʧم جلاعتو ، ماʻʤلا اʚهل ةʙیʙج تلاخʙʺؗ مʶʱʵʙت ةʙیʙج تامʨلعم ىلع

)285-283تاʲفʶلا ،2019،لʻقلاق و ،ةرʦʟʦب ،يلیاʸس(. ةʲʛعʱʺلاو ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا

:ةȂرادلإا تاʸʴʯʦȂلا مʳʗت يʯلا تامʦلعʸلا ʢʤن :اॻناث

:يف لʱʺʲت عاʨنأ ةʱس ةʛصاعʺلا تاʺʻʤʺلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن لʺʷت

ةʽʻॽتوʛلا تاॽلʺعلل ةॽللآا ةʳلاعʺلل ʤʦن يهو :)تاناʮॻلا ةʱلاعمʢʤن(تلاماعʸلاةʱلاعم ʢʤن.1

تاناʰॽلا ةʳلاعم ʨه ʻʤʦلا هʚه فئاʣو ʦهأو ،ʰʻʥلا لخاد ةفلʵʱʺلا لʽغʱʷلا ةʷʢنأ ʦعʙل ةॽساسلأا

)105ةʲفص ،2015،يلیاʸس و ةرʦʟʦب(.Ȅʛراقʱلا جاʱنȂو



ةسارʙلل ʻʤʛȑلا راʡلإا:لولأا لʸفلا

15

ʗناؗ ةǽدام ماهم ءادأ يف ةʜهجلأا و تلالآاماʱʵʙسا:اهنأǼ فʛعت :)ʔتاʸȜلاةʸʯتأماʢن(ʸȜʯʔلا ʢʤن.2

ةدʴʙʺلا تامʨلعʺلا ʤʦن اهنأ وأ ،ةقدو ةعǼʶʛ لʺعلا زاʳنلإ ʥلذو ॼʷʛلا ةʢساʨب Ȑدʕت اقǼاس

Ǽلاʴʨساʽʖ لاʱهت يʙل فʱʶهʽتلاا لʸز ،تلااȄنإ ةداʱجاॽلا ةʺʙیʛȄʧ لا لاʺعلاوʺȞʱʰʽʽʧعʧ ʡʛȄȘ

)967ةʲفص ،2022،داʥ ɸॻب و يماʹغلب(.لئاسʛلاو Șئاثʨلا لʽغʷت

Ȏفʴʱʺلاو ةʺʺʸʺلاو ةدʴʙʺلا تاءاʛجلإاو ʙعاʨقلا ʧم ةعʳʺʨم :اهنأǼ فʛعت :ةȂرادلإا تامʦلعʸلا ʢʤن.3

تامʨلعم ʙǽʦقت ضʛغʥ Ǽلذو ،تامʨلعʺلا ʽʜهʱʳب ةصاʵلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ةʙعاǼʺʶ داʛفلأا اهمॽʶʱʵʙل اهب

)369-368تاʲفʶلا ،1994،لماʙȂʃؕش(ةرادلإاتاجاʱॽحاعاॼشلإ

لماعʱت يʱلا تاʷॼȞلاو تامʨلعʺلا اॽجʨلʱؔʻʨل ʤʦنو تاʻॽقتو تاودأ :اهنأǼ فʛعت :ةفʙعʸلا ةرادإ ʢʤن.4

ةɺॽاʺʳلاو ةǽدʛفلا ةرؗاʷʺلا ʽʜفʴت ىلإ ةفاضلإاǼ ،لاقنو اعȄزʨت واعاجʱʛساواʵʜȄʻت ةʱʻʤॽʺॽلا ةفʛعʺلاو

،2020،براشʦب و داɺॻ(.ةॽجراʵلا اهʽʯʱب عم ةʺʻʤʺلا لخاد ةفʛعʺلا هʚهل ةॽʺسʛلا ʽʛغو ةॽʺسʛلاو

)138ةʲفص

ةʺʻʤʺلا ʙعاʶت يʱلا تاॽلʺعلا عǼʳʺॽ مʨقت يʱلا ةǽداʺلا ʽʛغو ةǽداʺلا لئاسʨلاو تاودلأا :فʛعت اʺك

،ةॽجراخوأ ةॽلخاد ةʙیʙج ةʛȄʴص وأ ةʻॽʺض ةفʛعم باʱʶكا وأ Șلخو ʢʰʽȘتو ʽȘثʨتو ʵʜȄʧت ىلع

ʱʦی نأىلع تامʨلعʺلاو تاناʰॽلا لʽلʴت وأ ʠعॼلا اهʹعǼ عم ةقǼاس تاʤʛȄنو فراعم ȃȌر للاخ ʧم

.ةʺʻʤʺلليॽʳتاʱʛسلااʱʵʢॽȌلاو تلاʷȞʺلا لحو تاراʛقلاذاʵتلاةماه تامʨلعم ىلإ اهلʴʨȄت

)12ةʲفص ،ॻȊ،2023مʙخ(

يʢعʚȑ ǽلاو يللآا بʨساʴلالاʺعʱساللاخ ʧم تامʨلعم ماʤن :اهنأǼ فʛعت :راʙقلا ʤعد ʢʤن.5

ʥب(.اهنʨجاǽʴʱ يʱلا ةॽجراʵلاو ةॽلخاʙلا تامʨلعʺلل عʶʛȄلاو لهʶلا لʴʸʨلا ىلع ةرʙقلا ʛȄʧیʙʺلل

)922ةʲفص ،2024،وʗج

ʽʧب ʛشاॼʺلا لعافʱلا ىلع رداق ماʤن ʙǽʦقت للاخ ʧم تاراʛقلا ʦعʙب مʨقت ʤʦن :اهفʛȄعت ǽʺȞʧ اʺك

جذاʺʻلاو تاناʰॽلاو تامʨلعʺلا ʽʛفʨتللاخ ʧم ةʺʻʤʺلا يف تاراʛقلا ʱʵʚم ȃʽʧو بʨساʴلا زاهج

)159ةʲفص ،2019،ناʦلعلا(تلاʷȞʺلا لʴل ةمزلالا
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تامʦلعʸلا ʢʤʹب اهʯقلاعو ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلل يʀॻʸافم لخʗم :يناʰلا ʸॺʲʖلا
تامʵʙلا ʶʱʨȐم ىلع ʰʽʛؗ لǼʷȞ اʽʛغت ةॽʺقʛلا تلاʱʴʨلاو يجʨلʱؔʻʨلا رʱʢʨلا لخدأ ʙقل

يف اهʻمةدافʱسلااوتامʨلعʺلا ʤʦن ةʢساʨب اهتاॽلʺع ةʱʺتأ للاخ ʧم ʥلذو ،اهʺʙǽقت قʡʛو ةʰʻؔॽلا

ءلاوو اضر ʶʖؗ هʻمو ،ةʛصاعʺلا ةرادلإا يف ةॽʶॽئʛلا تاॼلʱʢʺلا ʦهأ ʱʰʛعت يʱلا اهتامʙخ ʴʶʽʧت

.قʶʨلا يفاهȄʱراʱʺʛساناʺʹل ʧئاʜȃلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا لʦح تاॻساسأ :لولأا ʔلʸʠلا
تاॽجاح ʽʛفʨت ىلع لʺعلا للاخ ʧم ʥلذو ةفلʵʱʺلا اهفاʙهأ ʽȘقʴت ىلإ كʰʻʨلا ىعʶت

ʦهئلاو ʶʖؗ لجأ ʧم،اهʢʨȄʛت ىلع لʺعلاو ةȞʻʺم ةفلؔت لقأو ةدʨج ىلعأǼ تامʵʙلا ʧم اهئلاʺع

ǽʹʺʧ ام اʚهو ʰʻʥلل ةॽلاʺلا رداʸʺلا يف عʱʻʨȄلاو ةداʜȄلا هʻمو ʦهʻم دʙعʰʛكأ بʚجو ʦهاضرو

.يلاʺلا قʶʨلا يف اهʱناȞم ىلع ةʤفاʴʺلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلاو ةمʳʗلا مʦهفم :لولأا عʙفلا

بʨلسأ ʱʰʛعت ʽʘح ،ʻʥب ȑأ ȋاʷنةȄراʱʺʛسلاةॽساسلأا ʜئاʛؗلا ʧم ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ʱʰʛعت

قʢʛلا فلȃʺʵʱو تامʵʙلا لʹفأ ʙǽʦقʱل اʺئاد ىعʶت يهف ʥلʚل ةʶॽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʽȘقʱʴل همʶʱʵʙت

ةفǼʸ ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلاو ةماع ةفǼʸ ةمʵʙلا ʧم لؗ ىلع فʛعʱلا ىلإ يلی اʺɾॽ قʻʱʢʛس ،ةॼساʻʺلا

.ةصاخ

ةمʳʗلا مʦهفم :لاوأ

:اهʻم ʚؗʛن ةمʵʙلاǼ ةصاʵلا Ȅʅراعʱلا تدʙعت ʙقل

ʛ Ǽʴʽʘخآ فʡʛ ىلإ ام فʡʛ اهمʙقǽ ةعفʻم وأ ȋاʷن: اهنأ ىلعArmstrongوklothelاهفʛع-

ॼȌتʛم نǽȞʨ ةمʵʙلا هʚه ʙǽʦقت وأ جاʱنإ نإ اʺؗ ʥلʺت ȑأ اهʻع جʻʱی لا و ةسʨʺلم ʽʛغ اساسأ نʨؔت

Ǽʺʻʱدام جȑ غ وأʽʛ مʛتॼȌ Ǽب(. هʦدǻق و ةʹʗفص ،2016،زوʲ121ة(

-ǽعʛفstantonلاʵʙةمǼلا : اهنأʻʷاʡغ تاʽʛ لʺلاʺʨلا و ةسʱت يʴقȘ شلإاॼلل عاʛɼॼلا و ، تا

ةʲفص ،2015،يئاʙماʴلا لضاف و يȁʲرناॻلع(. ʛȐخأ ةمʙخ وأ ام ةعلس عʰॽب اساسأ ॼȌتʛت

120(

 اهللاخ ʧم عʷॼت ȑ Ǽʴʽʘدام ʽʛغو سʨʺلم ʽʛغ لʺع: اهنأ ىلع(Palmer 2002 )اهفʛع-

)58ةʲفص ،ʀॻʤ،2016اʙبإʻʗع ʲʸʗم(.يعاʸʻلا مʶʱʵʙʺلا وأ ʥلهʶʱʺلا تاɼॼر و تاجاح

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا مʦهفم :اॻناث
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،تامʵʙلا يقاʧ Ǽع اهʽʜʺت ʟئاǼʵʸ دʛفʻت تامʵʙلا لاȞشأ ʧم لȞش ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʱʰʛعت

:اهنأǼ اهفʛȄعت ȄʺȞʧو

هئلاʺعل فʸʛʺلا اهʺʙǽقʱب مʨقǽ ،سʨʺلم ʽʛغ اهʛهʨج نǽȞʨ يʱلا ةʷʢنلأا ʧم ةع ʳʺʨم وأ ȋاʷن-

Ǽɽॽشإ ةॼجاح عاॽهتاʦ روɼॼهتاʦ، قʙ ǽȞʨنإ نʱم اهجاʛتॼʢا Ǽʺʻʱدام جȑ ق وʙ لا ǽȞʨی لا و نʱʛتʖ عʻأ اهȑ 

)18ةʲفص ،ȏ،2014دʸʲʸʦلاʀॻʤاʙبإ(.ةॽؔلملافʱنا

فʸʛʺلا اهمʙقǽ تامʙخ يه لب ،ماʱʜلاȑأ فʸʛʺلا ىلع ʖتʱʛت لا يʱلا تاॽلʺعلا :اهنأǼ فʛعت اʺك-

يʱلا ةʙئافلا قʨفت ةʙئافǼ اهفʨʣॽت ʽʙعȄو ʛȄʧخʙʺلا ʧم اهلʰقǽ عئادو وأ ،هاضاقʱی ʛجأ ءاقل هʻئاȃز ىلإ

)10ةʲفص ،2015،لȂودʮʙلا(.عئادʨلا باʴصلأ اهعفʙی

ةهʳل وأ داʛفلأا ʧم ةعʳʺʨم وأ دʛفل ʰʻʥلا لʰق ʧم عزʨی وأ ȑدʕی ةعفʻم وا ȋاʷن :اʹǽأ فʛعتو-

.اهل عزʨʺلا وأ Ȑدʕʺلا ةهʳلا وأ دʛفلا اهؔلǽʺʱ لا ةسʨʺلم ʽʛغ تاجʵʛم اهʽلع وأ هॽلع ʖتʱʛی ʛȑخأ

)168ةʲفص ،2023،تروʙقت و ȏواسʦم(

ʰʻʥلا اهمʙقǽ يʱلا ةسʨʺلم ʽʛغلا ةʷʢنلأا ةعʳʺʨم :اهنأ ىلع ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʛȄʅعتʰȘ ǽʺȞʧس اʺم

.ةॽؔلملافʱناȑأ اهʻع ʖتʱʛی لاو ʦهاضرو ʦهئلاو ʶʖؗ ةʥ Ǽɽॽلذو ،ʥلʚل ʛجأ لباقم هئلاʺعل

ةʮʹؒॻلا تامʳʗلا عاʦنأو ʝئاʶخ :يناʰلا عʙفلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ʝئاʶخ :لاوأ

:يف لʱʺʲت ʟئاʵʸلا ʧم ةعǼʺʳʺʨةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ʱʶʦت

لعʳت هʚهو اهئاʛش لʰق اهʶʺل ǽʺȞʧ لاو ʛȐت لا اهنʨؗ ةمʵʙلا ةقʁॽح ةॽصاʵلا هʚه لʲʺت :ةॽسʨʺلملالا-

ʙعʨلل اقفو ةʨȃلʢʺلا ةمʵʙلا ىلع ʽʙفʶʱʺلا لǽʴʸ لا ʙقف ،ةॽمʵʙلا تاʻʱʳʺلل مزلام ةʡʛاʵʺلا لماع

.ةʽʻعم ʟئاʸخ ʶʖح اهʽʛفʱʨب

يف ʥلهʶʱتو جʻʱت اهنأ ʽʘح اهمʙقʚȑ ǽلا ʷʵʟلاو اهتاذ ةمʵʙلا ʽʧب ǼȌاʱʛلا ةج رد يʻعتو :ةॽمزلاʱلا-

ʽʛغ ةمʵʙلا نأ ذإ ʘلاث فʧ ʡʛم ةمʵʙلا هʚه لواʙت عǽʶʱʢॽ لا نʜȃʨلا نإف يلاʱلاȃو ،ʗقʨلا ʝفن

.اهمʙقم ʧع لʸفلل ةلباق

اهʵʜȄʻت ةॽناȞمإ مʙعل ʥلذو اهʻمةدافʱسلاامʙع وأ اهʻمةدافʱسلااǼءاʨس يهʻʱتو ىشلاʱت :ةॽئاʻفلا-

.اهʽلع ʖلʢلا عʨقو ʴʽʧل اهʻمةدافʱسلاو
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ةراهم ىلع ʱʺʙعت اهنأ اʺلاʧ ʡیاʱॼلاو لثاʺʱلا مʙع ةॽصاǼʵ تامʵʙلا ʱʺʽʜت :ةمʵʙلا ʻʺॽȌت ةʨȃعص-

ʧیاʱॼلا لʽلقʱل ىعʶت ةمʵʙلا تاʺʻʤم لعʳت يʱلا يهو ،اهʺʙǽقت ناȞمو نامزو اهمʙقم ةءافوؗ بʨلسأو

.ʙح ىندأ ىلإ اهتامʙخ يف

ىلع ةʤفاʴʺلا يʹʱقت يʰʻؔلا لʺعلا ʙعاʨقف ،ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلل ةʽʜʺʺلا تاʺʶلا ʧم ةʶʛȄلا ʙعت :ةʶʛȄلا-

.ʥلذ عاॼتإ مʙع ةلاح يف ةلءاʶʺلل كʰʻʨلا يفʨʣم ضʛعȄʱو اهئاʷفإ مʙعو ةॽلاʺلا ʧئاʜȃلا راʛسأ

ǽʺȞʧ لاو نʜȃʨلاوفʨʣʺلا ʽʧب لعافت ىلعءاʻبʱʦی ةمʵʙلا ʙǽʦقت :جاʱنلإا ʙعʴʟ Ǽفلل ةلباق ʽʛغ-

Ǽʢʰॽلا ةعʴجإ لاʛلʺع ءاॽاقر ةǼج ىلع ةʨلا ةدʵʙةم Ǽعʙ نلإاʱمو ،جاʧ ثʦ لا ǽʺȞʧ سلااʱغʻع ءاʧ

لʰق ةدʳʨلا تاناʺض ʖلʱʢتو ʢʛخأو ʰʛكأ اʻه ةॽلوʶʕʺلاو لاعف ʦت ʙقكلاهʱسلاافةʽॼعʺلا تامʵʙلا

.جاʱنلإا

لماعʱلا يف ةعʶʛلا ʧم ةॽلاع ةجرد ʛفاʨتةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةعʖ ʡʰॽلʱʢت :ةॽصʵʸʨلا ʧم ةॽلاع ةجرد-

نʨؔت نأ اॽلعلا ةʰʻؔॽلا ةرادلإا ىلع ضʛفت ةॽصاʵلا هʚه نأو ،ʧئاʜȃلل ةॽلاʺلا راʛسلأا ىلع ةʤفاʴʺلاو

لاف ʰʻʥلاو نʜȃʨلا ʽʧب يʵʸش لعافت اهحاʳنلإ جاʴʱت تاॽلʺعلا نأ ʽʘح ةʸʽʛقو ةʛشاॼم عȄزʱʨلا ةاʻق

.)248ةʲفص ،2021،ناʚȂم و يباʙعل(.تامʵʙلا عȄزʱʨل ءاʢسʨلل اʻه لاʳم

ةʮʹؒॻلا تامʳʗلا عاʦنأ :اॻناث

لجأ ʧم ʥلذو اهئلاʺعتاجاʱॽحايʰلت يʱلا ةعʱʻʨʺلا تامʵʙلا ʧم ةعʳʺʨم كʰʻʨلا مʙقت

Ǽʶʰʖ اʹǽأو اهعʻʨتو اهدʙعʱل تامʵʙلا هʚه عاʨنأ عॽʺج ʸʛح ǽʺȞʧ لا ʽʘح ،ʦهئلاوو ʦهئاضر ʶʖك

:يلی اʺؗ اهʺʶॽقʱب مʨقʻس ʥلʚل ،ةʲیʴʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلل اقفو اهʻم ʱʢʨȄʛلا يفةȄراʱʺʛسلاا

:يف لʱʺʲت:ةʻʗǻلقت ةॻؒʹب تامʗخ.1

ʽʧب ةلصاʴلا تاॽلʺعلل ȑدʙعلا ʰʽʛعʱلا وأ لʱʺʲʽلا ʥلذ يʰʻؔلاباʴʶلا ʱʰʛعǽ :ةʰʻؔॽلا تاǼاʴʶلا حʱف-

)76ةʲفص ،2024،ينȂʯʦز(.تاॽلʺعلا هʚه هʽʙ Ǽقت ʚȑلا ȑداʺلا فʷؔلا ʥلذ وأ ،هلʽʺعو ʰʻʥلا

،عاʙیلإالئاسو ʧم ةلʽسʨب كʰʻʨلا ʙȐل عدʨی دʨقʻلا ʧم غلʰم اهنأ ىلع عئادʨلا فʛعت :عئادʨلا لʰʨق-

ʧم غلʰم عفʙبماʱʜللااʰʻʥلا ةॽحان ʧم هॽلعʖتȄʱʛواقافتادʴʙم لجلأ وأ ʖلʢلا ʴʗت ةعǽدو ئʽʻʷف

تاʲفʶلا ،2021،راʠعلا(.لجأ ʙعǼ وأ ʖلʢلا ʙȐل وأ هʛملأ وأ عدʨʺلل ةॽنʨناقلا ʙقʻلا تاʙحو

191-192(

:عاʨنلأا هʚه ʦهأ يلی اʺʻʚؗʛ ɾॽس ،تافʱʸʻॽلا ʧم ةعʳʺʨم ʶʖح عاʨنأ ةʙع ىلإةʸʛɾॽʺلا عئادʨلا ʶʦقʻت

نود ءاʗ ǽʷقو ȑأ يف اॽئʜج وا اॽلؗ ةعǽدʨلا ʴʖس لʽʺعلل ʖ(: ǽʴȘلʢلا ʴʗت( ةȄراʳلا ةعǽدʨلا-

ʧم عʻʨلا اʚه يفو عدʨʺلا ʖلʡ دȑ Ǽʺʳʛأ ،لاʴلا يف ʖلʢلا ʶʱʴȘت يه ȑأ ،ʰʻʥلل ʶʰȘم راʢخإ
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ةداع ʰʻʥلا عفʙی لا ʖلاغلا يفو ،هʙǽل اهنʤʨفʽʧ ǽʴعدʨʺلا لاʨملأ Ȍقف ةناʜخ دʳʛم ʰʻʥلا نǽȞʨ عئادʨلا

ʱʦت نأ ȄʺȞʧو ،ʰʻʥلا هرʛقʽʧ ǽعم ʙح ʧع ʽʙصʛلا داز اذإ لاإ عئادʨلا ʧم عʻʨلا اʚه ىلع ةʛȄʴص ةʙئاف

عوʛف ʧم عʛف ȑأʧم يللآا فاʸʛلا زاهجماʱʵʙساǼوأ تاॽȞش ʱʴʛȄʛب عئادʨلا ʧم ʶʴʖلا ةॽلʺع

)4ةʲفص ،ʙȂʚȏ،2021-2022ح(.ʛȐخلأا كʰʻʨلا عوʛف وأ ʰʻʥلا

هل زǽʳʨ لا فʸʛʺلا ʙȐل دʴʙم غلʰم عاʙیإ ʱʦی ʽʘح عدʨʺلاو فʸʛʺلا ʽʧبقافتايه :لجلأ عئادʨلا-

مʙقǽ ةʙʺلا ةǽاهن يفوعدʨʺلا غلʰʺلاǼ ةقॽثو هنʜȃʨل فʸʛʺلا يʢعȄو اʺؗ ،ʽʧعم خȄرات لʰق هʴॼس

تزاجأ اʺؗ ،ةرʚؗʨʺلا ةʙʺلل ةʙئافلا هॽلإ فاʹم اهʽف نوʙʺلا غلʰʺلا ʦلȄʶʱو فʸʛʺلا ىلإ ةقॽثʨلا نʜȃʨلا

غلʰʺلا داز اʺلؗ ʙعاʱʸلا يف ةʙئافلا لʙعم جرʻʙی اʺؗ ،نʜȃʨلا ىلع اʣافح ʥلذو هʻم ʶʴʖلا فراʸʺلا

)90ةʲفص ،ʻʙ،2018غصوأ(.غلʰʺلا عاʙیإ ةʱʛف ʗلاʡ اʺلؗ وأ

فʸʛʺلا ʙȐل دʨقʻلا ʧم اغلʰم نʜȃʨلا هॼجǼʺʨ عدʨی نʜȃʨلاو فʸʛʺلا ʽʧبقافتايه :ʽʛفʱʨلا عئادو-

ءاʗ ǽʷقو ȑأ يف ةعǽدʨلا ʧم ʶʴʖلا يف ʴȘلا نʜȃʨلل نǽȞʨ نأ ىلع ،ةʙئاف ىلع لʴʸʨلا لباقم

اهʻم ʶʴʖلا نʜȃʨلل ʽʘ ǽʺȞʧح ʗباثقاقʱʴساخȄرات اهل ॽʝل عئادʨلا هʚهو ،هʻم ʶʰȘم راʢخإ نود

)27ةʲفص ،2010،يʹʲʴلا و ماʸه(.ʖلʢلا ʴʗت عئادʨلا لʲم اهلʲم ءاʗ ǽʷقو ȑأ يف

ام ʷʵʟل فʸʛʺلا اهʽلʨی يʱلا ةقʲلا هنأ ىلع ضʛقلا ʶʧح ʧیʙلا حلاص فʛعǽ :ضوʛقلا ʙǽʦقت-

مʨقȄو ،ʽʧفʢʛلا ʽʧب اهʽلع Șفʱی ةدʴʙم ةʱʛفل هɾॽ هفلǽȞ وأ دʨقʻلا ʧماغلʰم هفʸʛت ʴʗت عʹʽʧ ǽح

ضʱʛقʺلا ʧم فʸʛʺلا هॽلع لʽʧ ǽʴʸعم ʙئاع ءاقل ʥلذوهماʱʜلاǼءافʨلاǼ اهʱیاهن يف ضʱʛقʺلا

)199ةʲفص ،2016،يتارʦل(.... Ȅʅراʸʺلاو تلاʺعلا ،ʙئاʨفلا يف لʱʺʲی

:اهʻم ʚؗʛن عاʨنلأا ʧم ʙیʙعلا ىلإ ةʰʻؔॽلا ضوʛقلا ʶʦقʻت

:)اهʻم ضʛغلا( ȑداʱʸقلاا ȋاʻʷلا ةعʶʖ ʡʰॽح-

ةʯجافم Ȅʅراʸم عفʙل وأةॽكلاهʱساعلس ىلع لʴʸʨلل ةهجʨʺلا ضوʛقلا يهو :ةॽكلاهʱساضوʛق-

اهل تاناʺض مʙقتو يلʰقʶʱʺلا ضʱʛقʺلا لخد ʧم اهداʙس Ȅʱʦو ضʱʛقʺلل يلاʴلا لخʙلا اهلʺʱʴی لا

ىلإ ضوʛقلا ʧم عʻʨلا اʚه فʙهȄو ،خلإ ...ȑراقعʧهر ،ةॽلام قاروأ ،ʛخآ ʵʟش ناʺض :لʲم

.تاجاʴلل عاॼشلإا ʸʙقǼةॽكلاهʱساعلس ىلع لʴʸʨلا ʧم ʱʺȞʧلا

لʨȄʺت وأ ،)...تلاآ،عناʸم( ةॽجاʱنإ داʨم ءاʛش لجأ ʧم ضوʛقلا هʚه حʻʺت :ةॽجاʱنإ ضوʛق-

وأʸʽʛق لجلأ ةॽلام تاʨȃعص يناعت يʱلا تآʻʷʺلل )... يضارأ ،يناॼم( عوʷʛʺلل ةʱباʲلا لʨصلأا

.لʡʨȄ وأȌسʱʨم
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لʱʺʨȄل راʱʳلاو ʻʱʳʽʧʺلاو ʽʧعراʜʺلل ةʸʽʛق لاجلآ ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا ʥلت يهو :ةȄراʳت ضوʛق-

يهو ،ʷʴʧلا ،ةئʱʳʜلا ةراʳت ةلʺʳلا ةراʳت ،ةعاʹॼلا ءاʛش لحاʛم لʺʷت يهو ةȄراʱʳلا ʦهتاॽلʺع

اʺؗ ،عʻʨلا اʚه كʰʻʨلا لʹفتو ةدʴʙم ةرود يه ةراʱʳلا يف لاʺعلأا ةرود نلأ ةʶʻلا زواʱʳت لا ضوʛق

ةفاضلإاǼضʛقلا ةʺʀॽ عفʙب ʦهʙعو لʺʴت يʱلا ةॽنذلأا تاʶʻʙلا لʲم تاناʺض ىلع كʰʻʨلا لʴʸت

.ʛȐخلأا تاناʺض ىلإ

يفاهباʱʱكالʱʺʨȄلراʺʱʲسلااتاʛؗشو تاʶسʕʺلاو كʰʻʨلل ضوʛقلا هʚه حʻʺت :ةȄراʺʱʲساضوʛق-

ةʲفص ،ʙ،2022هزأ(.ةॽلاʺلا قارولأل ʦهئاʛش لʱʺʨȄل داʛفلأل حʻʺت اʹǽأو ةʙیʙج ʦهسأ وأ تاʻʙس

11(

:ىلإ )قاقʱʴسلااخȄرات( لʱʺʨȄلا ةʙم ʶʖح ضوʛقلا فʸʻت-

فʧ ʡʛملااʺعʱساةॽلاʺلا رداʸʺلا ʲʛكأ ʙحأ لجلأا ةʸʽʛق ضوʛقلا ʱʰʛعت :لجلأا ةʸʽʛق ضوʛق-

فراʸʺلاȐ Ǽدأتاراʺʱʲسلااعاʶتاوȑداʱʸقلاا ȋاʻʷلا ʨʺن نأ لاإ ،ȑراʱʳلاناʺʱئلااʙعǼ تاʶسʕʺلا

لقت اهتʙم نلأ لجلاا ʸʽʛقلا ضوʛقلا ʧم عʻʨلااʚه ʱʰʛعȄو ،ʽʙȑلقʱلا بʨلسلأا اʚهب ʽʙقʱلا مʙع ىلإ

.)ʱʶʨȄȘلا ،ʱʵʜȄʧلا ،جاʱنلإا(للاغʱسلااةرود لʱʺʨȄل ةداع ضوʛقلا هʚه لʺعʶʱتو ʽʧماع ʧع

ةʙǽقʻلا تاقفʱʙلا ساسأ ىلعو ،لʨʺʺلاراʺʱʲسلااةاॽح ةʙم ىلع امʨʺع ةʰʻॽم :لجلأا ةʢسʱʨم ضوʛق-

ʽʘح لجلأا Ȍسʱʨʺلا ʧیʙلا Ǽʶʻʙ ضوʛقلا هʚه فʛعتو، ȑراʺʱʲسلااعوʷʛʺلا ʧم ةʙلʨʺلا ةʶʻʨȄلا

.تاʻʨس7ناॽحلأا ʠعǼ يفو تاʻʨس5ىلإʧ2م اهتʙم حواʱʛت

تآʻʷʺلا لʲم ةʰʽʛؗ ةʺʀॽ وذ ȑراʺʱʲساعوʷʛم زاʳنإ وأ ءاʛش لʱʺʨȄل لʺعǽʶʱ :لجلأا ةلʡʨȄ ضوʛق-

ʙیʶʙت نإف ساسلأا اʚه ىلعو ،ةʰʽʛؗ ةʺʀॽ تاذ تاʙعم ءاʛش وأ ةɺॽاʸʻلا يناॼʺلا وأ ةʺʵʹلا

ʧ15م ةداع حواʱʛت يʱلاو ،راʺʱʲسلااكلاʱهاةʙʺل اعॼت لʡʨأ ةʱʛف للاخ ʱʦی لجلاا ةلʢʨȄلا ضوʛقلا

)77ةʲفص ،Ȝʙȏ،2023ص و ،ȏرʦهب ،داʵن(.ةʻس40ةʙم ىلإ لʸتو ةʻس30ىلإ ةʻس

:ىلإ ʰʻʥلل ةʺقʺلا تاناʺʹلا Ǽʴʶʖ ضوʛقلا فʸʻت-

ʦهماʱʜلاولماعʱلا يف ʦهʱیʽʧ Ǽʳʙفوʛعʺلا ʽʧضʱʛقʺلل مʙقǽ ام ةداع :تاناʺʹلا نوʙب ضوʛقلا-

Ǽʺقʱʹॽموقافتلااتاʛكاʜهʦ لاʺلاॽقلا ةʨȄو ،ةȄʺʻه حʚلا اʻʨيف ع ʣʛأ يف هنأ لاإ ةصاخ فوȑ لا ةلاح

ǽʳʖ لاʱʨم يف عسʻه حʚلا اʻʨح عʱتلا ىʱʨئاد عسʛلا ةʺʵاʡʛ.

اهنلأ ةॽلʽʺؔت تاناʺض ʦساǼ فʛعتو ةنʨʺʹم نʨؔت ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا ʤʦعم :تاناʺʹǼ ضوʛقلا-

:لاȞشأ ةʙع ʚخأتو يفʸʛʺلا ناʽʙʺلا يف اجاور ʲʛكلأا عʻʨلا اʚه ʱʰʛعȄو ،ةقʲلا ʻʸʛع ةلʺʱؔل ʖلʢت

ةȄراʳت تلاʴم تاناʺʹǼ ضوʛق ،ةॽلام قاروأ تاناʺʹǼ ضوʛق ،عئاʹǼ تاناʺʹǼ ضوʛق

)201ةʲفص ،2016،يتارʦل(.ȑراقع ʧهر ناʺʹǼ ضوʛق ،ةɺॽاʻصو
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:ىلإ ضʱʛقʺلا ʷʵʟلا ʶʖح ضوʛقلا فʸʻت-

ةॽلʰقʶʱʺلاو ةॽلاʴلا ةॽلاʺلا ةʺئلاʺلا ىلع ضوʛقلا ʧم عʻʨلا اʚه ىلع لʴʸʨلا ʱʺʙعǽ :صاʵلا ضʛقلا-

ʙȐل ةصاʵلا تاʶسʕʺلاو داʛفلاا اهب عʱʺʱی يʱلا ةقʲلا ىلعو ،صاʵلا نʨناقلا صاʵشأ اهب عʱʺʱی يʱلا

.ضʛقلا حنام

عم لماعʱلا يف ةقʲلا ىلع لʴʸʨلا يف ءلاʕه ةرʙق ʱʺʙعت ،ماعلا نʨناقلا صاʵشأ هʙقعǽ :ماعلا ضʛقلا-

ةʤفاʴم ʙȐمو ،ةॽلاʺلا و ةॽساʶॽلاو ةǽداʱʸقلاا فوʤʛلا ىلع ،يلاʺلا ةلوʙلا ʛؗʜمو اهتاʶسʕمو ةلوʙلا

)39-38تاʲفʶلا ،ȏ،2013واǻʲॻ(.ةلوʙلا

عفʙی نأ ىلع هلʽʺعل لجلاا ʸʽʛق اضʛق ʰʻʥلا ʙǽʦقت ʨه ةʡاǼʶ لʵʸʦ ǼȞلا :ةȄراʱʳلا قارولأا ʸʦخ-

ةʽʻعم ȋوʛش ʛفاʨت كʰʻʨلا ʖلʢت ʥلʚل ،هॽلع بʶʴʨʺلا ةداع ʨه ʛخآ فʧ ʡʛمقاقʱʴسلااخȄرات يف

لا لجلأا نǽȞʨ نأو هॽلع بʶʴʨʺلا فʧ ʡʛم اهلʰʨق ةصاخ اهʺʸخ لʰقت ىʱح ةȄراʱʳلاةقرʨلا يف

عوʛف ʙحأ يف ءافʨلا نǽȞʨ نأو ،ʽʧمʱʜلم ةثلاث وأ لقلأا ىلع ʽʧعʨʀॽت لʺʴت نأ ،ةʽʻعم ةʙم زواʱʳی

.تاعʱʨʀॽلا ةʴص ʧم ʙكأʱی ىʱح اʱقو ʰʻʥلا ʚخأʙ ǽق اʺؗ ،ʰʻʥلا

دʨقʻلا ʧم غلʰم ىلع لʴʸʨلا ʧم لʽʺعلا Ȟʧʺتةॽناʺʱئاةॽلʺع :هنأ لʺشأ ةفʵʸʦ Ǽʸلا فʛعǽ اʺك

،ʙȂॺȊ،2018ش(.ʰʻʥلا ىلإ اهʽʛهʤت ʱʦی ةȄراʳت ةقرو نǽȞʨ ام اॼلاغ ،ʰʻʥلا ىلإ Șح لقن لباقم

)244-243تاʲفʶلا

نأ ʧئاʙلا حلاʸل اʙهعت ʧیʙʺلا هʲʰʗ ɾॽی ʥص :اهنأǼ ةȄراʱʳلا ةقرʨلا فʛعت :ةȄراʱʳلا قارولأا لʴʸʽت-

حلاʸل ʽʧعم خȄرات يف عفʙی نأ هʻॽیʙم ʙحأ هʛ ɾॽمأǽ وأ ،دʨقʻلا ʧم اغلʰم ʽʧعم لجأ ʙعǼ عفʙی

)353ةʲفص ،2021،يʴن ʦی و ةراʸع(.دʨقʻلا ʧم اغلʰم ةقرʨلا ʧم ʽʙفʶʱʺلا

ءاʻب ʰʻʥلا ʧم رداص يباʙ ؗʱهعت ʨه ناʺʹلا باʢخ :)ناʺʹلا تاǼاʢخ( ةʰʻؔॽلا تلاافؔلا راʙصإ-

ʵʟش ىلإ ʽʽʧعʱلل لباق وأ ʽʧعم ʙȑقن غلʰم عفʙب لʽʺعلا اʚه حلاʸل هɾॽ مʱʜلی ،هلʽʺع ʖلʡ ىلع

.باʵʢلا يف ةدʴʙم ةʙم للاخ ،ʽʙفʶʱʺلا ʨه ʘلاث

غلʰم فʙب ʛملآا هʶʺॽنو هلʽʺع ʖلʡ ىلعءاʻبʰʻʥلا ʧم رداص يئاهن ʙهعت :هنأǼ نوʛخآ هفʛعو

فقʨت نودو ةدʴʙم ةʙم للاخ ،ʰʻʥلا ʧم ʥلذ ʽʙفʶʱʺلا ʖلǽʢ نأ دʽʽʧ Ǽʺʳʛعʱلل لباق وأ ʽʧعم ʙȑقن

)257ةʲفص ،2023،يناهʻش و يفسʦی(.ʛخآ ʛȋش ىلع

غلʰم لʱʴʸʽل هعم لماعʱی ʚȑلا ʰʻʥلا ىلإ عئاॼلا ʧم رʛ ǽʸʙمأ هنأǼ ف ʛعʶʱʻʙȑ: ǽʺلا لʱʴʸʽلا-

لباقمو اʙقن امإ ʙیʱʶʙلا Ȅʱʦو ،هॽلإ ةعاॼʺلا ةعاʹॼلا ʴʧش تاʶʱʻʙم هʺॽلʶت لباقم ʷʱʛȑʺلا ʧم ʽʧعم

لا هنأ ʽʛغ ،لʱʴʸʽلا يف ʙهج لؗ لȃʚو هلʽʺع ʛمأ ʽʚفʻت ʰʻʥلا ىلعو ،ةلاʰॽʺؔلا ىلع ʷʱʛȑʺلا عʨʀॽت
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،2021-2020،لفلفʦب(.لʱʴʸʽلا يف هلʷف ةلاح يفماʱʜلاȑأ هॽلع عقǽ لاو ،ةॽلوʶʕمȑأ لʺʱʴی

)49ةʲفص

ʰʻʥلا ʙهعʱی ʙقع :هنأʸʛȑ Ǽʺلا ȑراʱʳلا نʨناقلا عوʷʛم ʧم359ةداʺلا هʱفʛع :ʶʱʻʙȑʺلاداʺʱعلاا-

Ǽʺقʱʹها Ǽفʱعاحʱʺبداʻىلع ءا ʡلʖ حأʙ ملأا( هئلاʺعʛ Ǽفʱعلااحʱʺل )داʸش حلاʵʟ خآʛ

لاقʶʱم ʶʱʻʙȑʺلاداʺʱعلااʱʰʛعȄو ،لقʻلل ةʙعم وأ ةلʨقʻم ةعاʹǼ لʲم تاʶʱʻʙم ناʺʹʽʙ( Ǽفʶʱʺلا(

.ʙقعلا اʚه يف اʻʰॽجأ ʰʻʥلا ىقȄॼو ،هǼʶʰॼداʺʱعلااحʱفʚȑ ǽلا ʙقعلا ʧع

يʢعم وأ ʛملآا( ىʺǽʶ لʽʺعلا ʖلʡ ىلعءاʻبʰʻʥلا ʧم رداص ʙهعت :ȑدوراॼلا رʙؗʱʨلا هفʛعȄو

تلااʰॽʺؗ لʰʨق وأ عفʙب هاʹʱقʺʰʻʥ Ǽلا مʱʜلی ،)ʽʙفʶʱʺلا ىʺȄʶو( رʸʙʺلا ʽʛغلا حلاʸل )ʛملأا

ȑزاॽح ʧهʛب نʨʺʹمو ،ʙهعʱلا اʚه يف ةدراو ةʽʻعم ȋوʥ Ǽʷʛلذو ،ʽʙفʶʱʺلا اʚه ʧم هॽلع ةʶʴʨȃم

)15ةʲفص ،ʥ،1996یʗلاʤلع(.ةرʸʙʺلا عئاʹॼلل ةلʲʺʺلا تاʶʱʻʙʺلا ىلع

ساسلأاǼ ئشان ʨه ضʛقلا اʚه ʧؔلو ،هتارداص لʱʺʨȄل رʸʙʺلل ضʛق حʰʻʥ Ǽʺʻلا ماʀॽ :درʨʺلا ضʛق-

هنȃʨز ةʙئافل رʸʙʺلا حǽʺʻ امʻʙع ʛخآ ىʻعʺȃو ،درʶʱʨʺلا ةʙئافل رʸʙʺلا اهʙ ǽʺʻʴیʶʙت ةلهم ʧع

لʱʺʨȄل اضʛق هʽʛ Ǽʺʻʴخلأا اʚه ماʀॽ ةॽناȞمإ لʨح ضوافʱلل ʰʻʥلا ىلإ أʳلی ،ʙیʱʶʙلل ةلهم يʻʰجلأا

-2020،فافح(.ʰʻʥلافʧ ʡʛم نʨیʙل ءاʛش هنأ ىلع درʨʺلا ضʛق وʰʙی ʥلʚلو ،تارداʸلا هʚه

)53ةʲفص ،2021

رʸʙʺلاʙلب كʻʨب ʧم ةعʳʺʨم وأ ʽʧعم ʻʥب اهʰجǼʺʨ مʨقǽ ةॽلآ ʧع ةراʨ ɺॼه : ʷʱʛȑʺلا ضʛق-

Ǽعإʢق ءاʛلل ضʺʶʱʨدر  Ǽʴʽʘ ǽʶʱه هلʺعʚخلأا اʽʛ ت يفʶʙیʙ مʰلا غلʸقن ةقفʙلل اʺʸʙو ، ر ǽʺʻح

درʶʱʨʺلا ʽʧب ام تاضوافʺلا يف ॽȌسʨلا رود رʸʙʺلا ʖعلȄو اʛهش18زواʱʳت ةʱʛفل ʷʱʛȑʺلا ضʛق

اʚه ʧم ناʽʙفʽʧ ǽʶʱفʢʛلا لاؗ نأ Ȏحلاʺلا ʧم و ، هʚه ضʛقلا ةॽلʺع ماʺتإ ضʛغǼ ةʻॽعʺلا كʰʻʨلا و

،عئاʹॼلل ينلآاهملاʱساعم اʶʰॽن ةلʡʨȄ ةॽلام تلاॽهʶت ʧم درʨʺلا ʽʙفʽʘ ǽʶʱح ضوʛقلا ʧم عʻʨلا

درʶʱʨʺلا فʧ ʡʛم ȑرʨفلا ʙیʱʶʙلا ىلع هلʥ Ǽʴʸʨلذ و كʰʻʨلا  هʚه لخʙت ʧم رʸʙʺلا ʽʙفǽʶʱ اʺك

Ǽʺʰلا غلʸفص ،2021-2020،فافح(. ةقفʲ55ة(

ةʙئافل فʸʛلا تاॽلʺعǼ ماʁॽلا للاخ ʧم ʥلذو :ةʻʰॽجلأا تلاʺعلا ءاʛشو عȃॽو فʸʛلا تاॽلʺع-

ʽȘقʴت لجأ ʧم فʸʛلا قاʨسأ يف ةʻʰॽجلأا تلاʺعلا عȃॽو ءاʛش للاخ ʧم ةȃراʹʺلاو ،ʧیʽʙفʶʱʺلا

)166ةʲفص ،2019،ناʲʦس و ،ȏراخʦب ،ناʙؕم(.حʛȃلا

ʴʗت ةناʵʜلا عضو ʧ ʡʛȄȘع ʰʻʥلا لʰق ʧم اهʺʙǽقت ʱʦی ةمʙخ ʧع ةراɺॼ :ةʙǽیʴʙلا ʧئاʵʜلا ʽʛجأت-

لʽʺعلل ةمʵʙلا هʚه مʙقتو ،هل ةʻʶॼلاʽʧ Ǽʺثو ʦهم ʨه ام لؗ اهʽف عضوو اهبعافʱنلاللʽʺعلا فʸʛت
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Șفʱی ʛجأ لباقم نʨؔت ةمʵʙلا هʚه ʽʙكأʱلاȃ وʽʧفʢʛلا ʽʧب اʺɾॽ اهʽلع قافتلاا ʱʦی ةدʴʙم ةʙم للاخ

)09ةʲفص ،2022،تاʯشʸʗحأ(ʦهʽʻب اʺɾॽ هॽلع

كʰʻʨلا ʙȐل ةʙیʙج ةʸʛɾॽم تامʙخ لاخدإ يف ʗʺهاس اॽجʨلʱؔʻʨلا ةرʲʨلا نإ :ةॻنوʯʙؒللإا تامʳʗلا.2

:يف لʱʺʲتو

ʧكاملأاǼ اهʷʛن ǽʺȞʧ يʱلا ةʜهجلأا ʥلت اهنأ ىلع يللآا فاʸʛلا تلاآ ʛȄʅعت ǽʺȞʧ :يللآا فاʸʛلا-

نʜȃʨلا مʨقȄو ،فʸʛʺلا ʖساح ةǼʷॼȞ ةلʱʸم نʨؔتو ،لقʶʱم لǼʷȞ وأ راʳʙلاǼ ءاʨس ةفلʵʱʺلا

Ǽساʱʵʙلاماॼʢلا تاقاॼسلاʱॽȞॽلا وأ ةॼʢلا تاقاʚؗॽلل ةʴʸʨخ ىلع لʙم تامʱʻʨلاؗ ةعʶʴʖ لاʻقʙȑ،

)131-130تاʲفʶلا ،ȏ،2021داʙل و راʙȁب(.اهʽʛغو ʙȑقʻلا عاʙیلإاو

لʱʺʲتو ،عفʙلل ةلʽسʨؗ تاʶسʕʺلاو فراʸʺلا اهرʸʙت يʱلا تاودلأا ةعʳʺʨم ʨه :ينوʱʛؔللإا عفʙلا-

ةʲفص ،2024،يناʸلس و ناȂزʦب(.ةॽنوʱʛؔللإا تاʷॼȞلاو ةॽنوʱʛؔللإا دʨقʻلاو ةʰʻؔॽلا تاقاॼʢلا يف

22(

ʽʧب ةॽنوʱʛؔلإلاʸتاةاʻق اهنأ ىلع فʛعت:)ةɿॽتاهلاةفʸʽʛلا(فتاهلا ʰʛع ةʸʛɾॽʺلا تاॽلʺعلا-

لؗ لʺʷتيʱلاو،لʴʺʨʺلافتاهلا ʧماقلاʢناةʸʛɾॽم تامʙخ ʙǽʦقت ىلع لʺعت نʜȃʨلاوفʸʛʺلا

.... اهʽʛغوةॽللآا تافاʸʛلا عقاʨم ʙیʴʙتو تاǼاʴʶلا ʧع فʷؔلا و،ءاʷʛلاتاॽلʺعوتلاʱʴʨȄلا ʧم

)ʟॺیاʮॻخ و ةʙفص ،2023،فوʲ13ة(

يهف،دʨقʻللʸʛȑعلا لیʰʙلا و يلاʴلا ʗقʨلا يف عفʙلا لئاسو ʦهأ ʧم:ةॽنوʱʛؔللإاةʰʻؔॽلا تاقاॼʢلا-

ةʷʵʸॽلا همزاʨل ءاʛش للاخ ʧم وأ،ʰʻʥلاعم ةॽمʽʨلا هتلاماعم ةʶʨȄت ʧم اهلماح Ȟʧʺت ةʻؔॽب ةمʙخ

يف تاقاॼʢلا ةʨق ʧʺؔت ،ناʺʱئلااو ةنوʛʺلا و ناملأاǼةॽناʺʱئلااةقاॼʢلا ʱʺʽʜت و ،تامʙخ و علس ʧم

ةʙحاو ةقاǼʢ ىلع ةدʙعʱم تاقʢʰॽت عم لماعʱلا و ،اهʳʱلاعم و تاناʰॽلا ʱʵʜȄʧل اهʽʱلʰʨقمو اهرʢʨت

ǼʷȞمآ لʧ،عاʱʺلا ىلعاداʱʢʨو ،ر ǽʺȞʧساʱʵʙؗاهماॼʢئاةقاʱʺنا، Ǽʢخ ةقاʸʦ، و Ǽʢص ةقاʛفا

)468ةʲفص ،2022،يمود و دʚȂʦم(.يلآ

ȑأ وأ لʺعلا وأ لʻʜʺلاǼ دʨجʨʺلا يʷʵʸلا بʨساʴلا ʥلذ ʨه : يȞʱʰʺلا ʰʻʥلا وأ يلʻʜʺلا ʰʻʥلا-

اʺهʽلؗ وأ ʶʛȑلا ʦقʛلا وأ ʶʛلا ةʺلؗ للاخ ʧم ʽʱʺȞʧل فʸʛʺلا بʨساǼʴ لʱʸی ʚȑلا و ،ناȞم

ةراʨ ɺॼه و يʺقʛلا نʜȄʨفلʱلا للاخ ʧم ʧئاʜȃلا عم لعافʱلا ǽʺȞʧ اʺؗ ، ةʸʛɾॽʺلا تاॽلʺعلا ماʺتلإ

ʽʘح ، ʗنʱʛنلأا ةॼȞش وأ ʰʻʥلا ʖساح ȃʽʧو لʻʜʺلاǼ نʜȄʨفلʱلا زاهج ʽʧب ةɺॽاʸʻلا راʺقلأا ȃȌر ʧع

يف اصʸʨخ اجاور ةʻॽقʱلا هʚه تʙجو و ، تʰʽʨلا تاȃر اصʸʨخ لʻʜʺلا يف ʧئاʜȃلا عم لعافʱلا ʱʦی

و فراʸʺلا عوʛف ىلع نوددʱʛی ʧیʚلا ʧئاʜȃلا دʙع ʵɿॽʠت ʱʦی اȞʚه و ،اʶنʛف و ʶʨȄʙلا و اॽناʛȄʢب
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،ȏدʦعʴم(. تاʷॽȞلاماʱʵʙسلاةجاʴلا ʵɿॽʠت و ةʙیʙج ةʸʛɾॽم عوʛف ءاʷنإ ىلإ ةجاʴلا لʽلقت

)26-24تاʲفʶلا ،2015

ةعʳʺʨم وأ ʧئاʜȃلل ةʛشاॼʺلا لاʺعلأا زاʳنإ ॽʶʛت ةॽنوʱʛؔلإ ةʚفان ʱʰʛعǽ :لʴʺʨʺلا وأ ʨȑلʵلا ʰʻʥلا-

فقوو باʴʶلا فʷؗ وأ تاʷॽȞلا ʱʛفد ʖلʡو ʙیʱʶʙلاو لʱʴʨȄلاؗ ،ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ʧم ةلماʱؔم

Ǽʢلا ةقاʸʛسلااويللآا فʱعملاعʧ فوراعسلأاʨئاʙعتو ،...اهʢه ىʚلا هʵʙم ةمʧ ن للاخʤف ماʽʙیʨ

هʚهتʱʷʛناو،ةرʸʨلاو تʸʨلا للاخ ʧم ةʛشاॼمتلااʸتاءاʛجلإهاʳتلاايئاʻثو جودʜم فتاه

،ȏدʦعʴم(.ناʙلʰلا فلʵʱم يف ةلʴʺʨʺلا ʖساʴʨلاو ةʨȄلʵلا ةʜهجلأالاʺعʱساʙیاʜت ةʱॽʳن ةمʵʙلا

)25ةʲفص،2015

ءاʛجإ اهللاخ ʧم ʱʦی ةاʻق ʽʛفʨت ʱʦی ʽʘح ،ʰʻʥلل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا للاخ ʧم ʱʦت :ʗنʱʛنلأا كʻʨب-

ȑأ اهب مʨقǽ نأ ȄʺȞʧو ،ʽʧعم ءيش ءاʛش وأ ʽʛتاʨفلا ʙیʶʙت وأ باʴʶلا فȞʷؗ ةʸʛɾॽم تاॽلʺع

ةॽلام جماʰʛب دوʜی يؗ يʵʸش بʨساحءاʱʻقلاوأ ʰʻʥلا ʙȐل باʶح حʱف ىلإ ةجاʴلا نود ʵʟش

ىلع ةʸʛɾॽʺلا تاॽلʺعلا ىلع ʗنʱʛنلأا كʻʨب حلʸʢم اناॽحأ ȘلȄʢو ،ʰʻʥلا فʧ ʡʛم ةصاخ

ʧم ǽʺȞʧ يʱلاو ةʸʛɾॽم تامʙخو تاجʻʱʨم ॽʦلʱʶل ةاʻقؗ ʗنʱʛنلأا مʶʱʵʙت ʽʘح يʷʵʸلا بʨساʴلا

)271ةʲفص ،2022،ناȂزʦب و يفاو(.يفʸʛʺلا ȋاʻʷلا ʲʺʽʧت اهللاخ

ىلإ ءلاʺعلا تاǼاʶح ʧم دʨقʻلا لʱʴʨȄب ةॽنوʱʛؔللإا ةصاقʺلا تامʙخ حʺʶت : ةॽنوʱʛؔللإا ةصاقʺلا-

تاॼتʛʺلا عفد لʲم ةلوʙلا يف فʸʛم ȑلأ عʛف ȑأ يف ʛȐخأ تاʺʻʤم وأ ʛȄʧخآ داʛفأ تاǼاʶح

تاǼاʶحʧم ةʛȄهʷلا تاشاعʺلا عفد وأ ʽʧفʨʣʺلا تاǼاʶح ىلإ لʺعلا ʖحاص باʶح ʧم ةʛȄهʷلا

Ǽʴʽʘ ةॽنوʱʛؔللإا ةصاقʺلا تامʙخ ترʢʨت اʺؗ ، اهʻم ʧیʽʙفʶʱʺلا ىلإ تاشاعʺلاو ʽʧمأʱلا ةʽʯه

تاʶʱʨȄʺلا ॼʴʗصأ ʙقف ʥلذ ىلع ءاʻب و يقʴʁॽلا ʗقʨلاǼ ةॽلاʺجلإا ةʱʶʨȄلا ماʤن لʺʷت ॼʴʗصأ

. ةصاقʺلل ةॽنوʱʛؔللإا تاعʨفʙʺلا ماʤن ʧʺض ʱʦت ةفلʵʱʺلا فراʸʺلا ʽʧب تاعʨفʙʺلل ةॽنوʱʛؔللإا

.)65ةʲفص ،ȏ،2023دʦب و يساق(

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ʠʦȂʙت قʟʙو تاॺلʯʠم :ʖلاʰلا عʙفلا

ʱʺʽʜیʴॽȌم يف ʻʷȌت فراʸʺلا نلأ يقʱʶʨȄلا لاʳʺلا يف تاʱʴʙǽلا ʰʛكأ ʧم ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʙعت

Ǽلاʺʻفاʶلاو ةʱغʽʛ لاʷʙیʙ ر يفɼॼح ،ءلاʺعلا تاʽʘیʱʨجʖ لا ىلعʰʻʨم كʨه ةهجاʚلا هʱʴʙǽم تاʧ للاخ

.ءلاʺعلا تاॽجاح عاॼشإ ىلع ةرداق نʨؔت Ǽʴʽʘ ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ʴʶʽʧتو ʢʨȄʛت

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ʠʦȂʙت تاॺلʯʠم :لاوأ
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ʽʘح ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʴʶʽʧت لجأ ʧم اهعʱॼت نأ كʰʻʨلل ǽʺȞʧ يʱلاتاॽʳॽتاʱʛسلااʧم ʙیʙعلا كاʻه
ǽʳʖ قت نأʨم Ǽʺيلی ا:

يʱلا ةعʶʛلاو ةقʙلاʱʺʽʜ Ǽت يʱلا ةمʵʙلاʦ ǼهȄʙوʜتو ءلاʺعلاو ʧئاʜȃلا تاɼॼرو تاجاح ىلع فʛعʱلا-
.ʰʻʥلا عم اهعॽسʨتو ةʸʛɾॽʺلا تاقلاعلا ʙɺॽʦت ىلإ فʙهت

ʰʻʥلا ʢȌخ ʦئلات ȋوǼʷʛ عئادʨلاو تاʛخʙʺلا بʚج لباقʺلا يفو ،ةʙئافȃو ةعʱʻʨم ضوʛق ʙǽʦقت-
.ةʛȃʴॽلا

ʽȘقʴت ىلع ʙعاǽʶ اʺم همʵʙت يʱلا تاॽناȞملإا لʽهʶتو ʙǽʦقت ةلواʴمو ،ȑداʱʸقلاا مʙقʱلا ةॼكاʨم-
.ʧئاʜȃلاو ءلاʺعلل ةءافؔلاو ةدʳʨلا ʽȘقʴت ىلإ ىعʶت يʱلا ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʢʨȄʛت ȘقȄʴو ،ʰʻʥلل ةʛȃʴॽلا

تاذ ةلماعلا ʽʙلا ʨʣॽʅت ʧ ʡʛȄȘع ʳʽʙلا ءادلأا ʙǽʦقتو ،ةʙیʙج تامʙخراʱؔباىلع ʶʱʺʛʺلا عʱʷʳॽلا-
.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʙǽʦقت ىلع ʙعاʶتو لʺعلا بʨلسأ مʵʙت يʱلا ةʱʺʽʜʺلا ةॽʺلعلا ةءافؔلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ʠʦȂʙت قʟʙ :اॻناث

:يلی ام اهʽʻب ʧمو قʡʛ ةʙع ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʢʨȄʛت ةॽلʺع ʚخأت

ȑدʕی فʨس ةضوʛعʺلا تامʵʙلا قاʢن عॽسʨت نإ:)تامʳʗلا قاʠن عॻسʦت( ةʗیʗج تامʗخ ةفاضإ.1
يه ةضوʛعʺلا تامʵʙلا قاʢن عॽسʨت نلأ ،ʰʻʥلا ʙȐل تاǼاʶح نʨؔلʺʧ ǽʺل عʰॽلا ةداȄزىلإ
عʻʨلا امأ ،ʦهʻʙع ءاʷʛلا ةɼॼر Șلخو ʦهبǼʳʚ مʨقت Ǽʴʽʘ ءلاʺعلا ʧم عʻʨلا اʚه ʴʨن ةهجʨمةॽʳॽتاʱʛسا
تامʵʙلا ʧع ʦهغلاǼلإ ةȄʳॽوʛت تلاʺǼʴ ماʁॽلا ɾॽʳʖ فراʸʺلا عم تاǼاȎ Ǽʴʶفǽʴʱ لا ʚȑلا ʛخلأا
.ةمʙقʺلا

ʧم ةمʙقʺلا تامʵʙلا لاʳم ʙعǽ:ةʗیʗج ةॻؒʹب تاʯʱʹم ىلع لʲʶʦلل ةʮʹؒॻلا تامʳʗلا جمد ةداعإ.2
تامʵʙلا ʠعॼل جȄوʱʛلاةلاʱʴساȃʶʰʖوةءافǼȞ هل جȄوʱʛلا ʖعǼʴʽʘ ǽʸ اʙج اعساو ʰʻʥلا لʰق
 ،اهʽʱʺهلأ فراع ʽʛغو هتاɼॼرو هتاجاح ةʰॽلت ىلع اهترʙقل ارʙؗم ʽʛغ لʽʺعلا نʙ ǽȞʨقف ةʸʛɾॽʺلا
ʽȘقدو ʕفؗ لǼʷȞ تامʵʙلاو تاʻʱʳʺلا ʥلت جمد ةʺهʺǼ مʨقǽ نأ هʻم ʙب لا فʸʛʺلا نإف هॽلعو
.ةدʴʙم تاʯف وأ تاعاʢق ʴʨن اههʽجʨتو

ةداعلإ ةجاʴلا نود يفʸʛʺلا جʻʱʺلا ʛȄʅعت ǽʺȞʧ:ةمʗقʸلا ةʮʹؒॻلا تامʳʗلا ىلع ʻʻʙغت ءاʙجإ.3
.ʧئاʜȃلل ةمʙقʺلا ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ىلع ʽʽʛغتوأ لیʙعʱب ماʁॽلاʥ Ǽلذو ةʺئاقلا تامʵʙلا ʸʺॽʦت
)76-74تاʲفʶلا ،2022-2021،شوʗید(

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʲʴʻʥت يف ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن ةʸهاʴم :يناʰلا ʔلʸʠلا

ىعʶت اʺنإّ و ʧئاʜȃلا بʚج ىلع Ȍقف مʨقت لا ةʺʵʹلا كʰʻʨلاو ةʴجاʻلا ةॽلاʺلا تاʶسʕʺلا نإ
يتامʨلعم ماʤن اهʱʰʻʽب ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت ىلع لʺعلا للاخ ʧم ʦهʽلع ةʤفاʴʺلا ىلع



ةسارʙلل ʻʤʛȑلا راʡلإا:لولأا لʸفلا

26

ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ةʺهاʶم ʙȐم ىلإ ʖلʢʺلا اʚه يف قʻʱʢʛس ʽʘح ،ʕفؗ يʻؔب
.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجو ةدʳʨلا مʨهفم ىلإ قʻʱʢʛس ʥلذ لʰق ʧؔلو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦجو ةدʱʦلا مʦهفم :لولأا عʙفلا

ʻʛؗʜس ʽʘح ʲʽʧحاॼلاو ʛȄʧؔفʺلا دʙعʱل اʤʛن ةمʵʙلا ةدʨجو ةدʳʨلا ʂॽʦافم ʗعʻʨتو تدʙعت ʙقل
:ةॽلاʱلا Ȅʅراعʱلا ىلع

ةدʱʦلا مʦهفم :لاوأ

ʥلهʶʱʺلا يضʛی Ǽʴʽʘ ةمʵʙلا وأ جʻʱʺلا يف اهʛفʨت ǽʳʖ يʱلا تاʺʶلاو ʟئاʵʸلا ةعʳʺʨم"-
()خȂرات لاǺ ،؟ةدʱʦلا يهام(؛"هجو لʺكأ ىلع هʱفʨʣॽب مʨقǽ هلعʳتو

http://engfac.mans.edu.eg(
لǽʺʱʲ ناؗ اذإ ةدʨجوذ جʻʱʨʺلا نɾॽȞʨ ةʶسʕʺلا اهعʹت ةʵʢʢم ʽʛیاعمو تافصاʨʺل ةقǼاʢʺلا يه"-

؛"تافصاʨʺلا ʧم ةعʳʺʨʺلا هʚل
نʨؔت Ǽʴʽʘ ،ةʱʺʽʜʺلا ةدʳʨلا ʧم يلاع ǼʺʶʱʨȐ ةمʙخ ʙǽʦقت وأ ةعلس جاʱنإǼ ةʶسʕʺلا مʨقت نأ يه"-

؛"ʦهل ىضʛلاو ةداعʶلا ȘقȄʴو ʦهتاعقʨت عم Șفʱی ʚȑلا لʷȞلاʧ ǼئاʜȃلاتاجاʱॽحاǼءافʨلا ىلع ةرداق
http://thesis.univ-((s.d., p. 5 ,ةلماʵلا ةدʱʦلا يف ةॻساسأ ʀॻʤافم:لولأا لʶفلا)

Biskra.dz(

تافصاʨʺلا ʧم ةعʳʨʺل ام جʻʱʨم وأ ةعلس وأ ام ةمʙخ Șباʢت يه ةدʳʨلا نأ حʹʱی ʰȘس اʺمو
ʽʘح ʽʧؔلهʶʱʺلاو ʧئاʜȃلا تاʛɼॼلاهلاʱʲملاةʶسʕʺلا فʧ ʡʛم اقǼاس ةعʨضʨʺلا ʟئاʵʸلاو
ǽʹلا ةفص اهل يفʱʺʽʜ عʧ Ǽلا يقاʵʙلا وأ تامʶعل.

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج مʦهفم :اॻناث

ىʻعʺǼ ،ءلاʺعلا تاجاǼʴ ءافʨلا ىلع ةرداق نʨؔت ةʸʛɾॽم تامʙخ ʙǽʦقت وأ جاʱنإ ىلع ةرʙقلا يه"-
ةمʵʙلا ʧع ىضʛلا هل ȘقȄʴو هتاعقʨت عم Șباʱʢی ʚȑلا لʷȞلاʥ Ǽلهʶʱʺلا تاɼॼر ʽȘقʴت ىلع ةرʙقلا
)80ةʲفص ،ʻʥ،2021مأ ʴʻʗلاوفلʳل(."هل ةمʙقʺلا ةʰʻؔॽلا

فراʸʺلا ىعʶت ةدʳʨلا للاخ ʧʺف ،ʦهتاॼلʱʢمو ʧئاʜȃلا تاعقʱʨلةǼاʱʳسلااىلع فʸʛʺلا ةرʙق يه"-
،شوʙك(."قʶʨلا يف ʰʻʥلا ةناȞم زʜعت يʱلا ةزاʱʺʺلاةمʵʙلا ʙǽʦقت للاخ ʧم ةʶॽفاʱʻلا اهترʙق ʦعʙل
)164ةʲفص ،ɾॻʜ،2020د و ،ʀॻʤاʙبإ دلاوأ

تامʙخ ʧم ʰʻʥلا همʙقǽ ام للاخ ʧم ساقت ʽʘح ،نʜȃʨلا عاॼشإ Șقʴت تامʙخ ʽʛفʨت ىلع ʰʻʥلا ةرʙق"-
ʧم ʰʻʥلا Ȟʧʺت ʽʘح ،ةʱʶʨȄʁॽلا ʰʻʥلا ʢȌخ يفاॽʳॽتاʱʛسااʻʸʛع ʱʰʛعت اʺؗ ،ʧئاʜȃلا ʙȐل لاʰʨق ىقلت

http://thesis.univ-biskra.dz/
http://thesis.univ-biskra.dz/
http://thesis.univ-biskra.dz/
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ةرʙق ىلع ʰʻʥلا لʱʴʸی يلاʱلاȃو ةدʳʨلا للاخ ʧم ʧئاʜȃلل اضر ىلعأ ىلإ لʨصʨلا
)117ةʲفص ،ʲʸʗ،2021م هود و ،ȉاقǺ،سʦلʲم(."ةʶॽفاʻت

ةمʙخ ʙǽʦقت ʦت اذإ هنأ ʽʘح ʦهتاعقʨتو ءلاʺعلاتاجاʱॽحاىلع ʱʺʙعت ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʳʨف هॽلعو
.ةدʳʨلاǼ فʱʸت اهنأ ةمʵʙلا ʱʰʛعت اهʽلع قʨفʱت وأ ءلاʺعلاتاجاʱॽحاعم Șفʱی ʽʧعم جʻʱʨم وأ

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج داعǺأ :يناʰلا عʙفلا

ةمʵʙلا ةدʨج داعǼأ دʴʙت يʱلا ʽʛیاعʺلادʙع ʙǽʦقت يفʽʧیداʱʸقلااوʲʽʧحاॼلا ءارأ تدʙعت ʙقل
يʱلاو ،1985ماعʧ(purasuraman،al)م لؗاهحʱʛقايʱلا داعǼلأا ىلع ʻʛؗʜس اʻنأ ʽʘح ةʰʻؔॽلا
:يف ةلʱʺʲʺلاو داعǼأʧ10م نʱؔʨت

ةǻداʯʸعلاا:لاوأ
ǽعʰʛ هʚلا اॼعʙ عʧ علا ةقث ةجردʺʽل Ǽلاʰʻʥ، عوʧ مʙȐ قʙلا ةرʰʻʥ لا ىلعʨءافǼلاʱʜعت وهتاماʙ

نأ ʰʻʥلا ʧم لمأǽ لʽʺعلا نأ ʽʘح ،امʨʺع ةمʵʙلا ʶʱʨȐم Ȟʝعت اهنلأ لʽʺعلل ةॽʺهأ ʲʛكأةǽداʺʱعلاا
ǽقʙخ هل مʙد ةمʀॽم ةقʧ حʽʘ لاʨقʗ لاوʶʛنإ يف ةعʳم اهزاʲعو اʺلʙ، موʧ هأʦ مʤهاʛ هʚلا اॼعʙ يلی ام:
.ءاʢخأ ثوʙح مʙعو تافلʺلاو تاǼاʴʶلا ةقد-
.حʴॽص لǼʷȞ ةمʵʙلا ʙǽʦقت-
.اهʻع ةʻلعʺلا ʽʙعاʨʺلا يف ةمʵʙلا ʙǽʦقت-

ʥملأا :اॻناث

Ǽʺعʻلخ ىʨ لا عم تلاماعʺلاʰʻʥ مʧ لاʷʥ لا وأʺʵاʡʛو ،ةȄʳʖ ت نأʱʨفʛ لا يفʵʙلا ةمʰʻؔॽة
ʧملأاو ةملاʶلا ةʜهجأ ʽʛفʨت للاخ ʧم ʙعॼلا اʚه زاʛبإ ȄʺȞʧو ،لʽʺعلا تاعقʨت ʧم ʰʛكأ ةجرʙب
.اهب ةॼʢتʛʺلا تاءاʛجلإاو

ةمʳʗلل لʦصʦلا :اʰلاث
،راʱʤنانود اهʽلع لǽʴʸ نأȃو ناȞʺلاو نامʜلا ʽʘح ʧم لʽʺعلل ةمʙقʺلا ةمʵʙلا Șفاʨت ʙȐم ȑأ

ةʺئلام ʥلʚوؗ ةمʵʙلا ىلع لʴʸʨلا لجأ ʧم ʰʻʥلا يف لʽʺعلا لʰق ʧم قʛغʶʱʺلا ʗقʨلا ىلع ʛؗʜن اʻهو
.تاॼلʢلا ةʰॽلت ىلع ةرداق نʨؔت يʱلا كʰʻʨلا عوʛف ʧم يفاؔلا دʙعلا ʛفʨتو لʺعلا تاعاسو ʰʻʥلا عقʨم
)164-163تاʲفʶلا ،2011،نادʦلʦب(

)ةقاॺللا(ʥئاʚȁلا عم فʟاعʯلا :اعǺار

ǽʷʽʛ هʚلا اॼعʙ لا ىلإʺʨحلااوةدʱʛلاماʺʱॼلداʽʧ بʽʧ قمʙلا مʵʙزو ةمȃʨلا نʰʻʥ، حʽʘ قم ىلع هنأʙم
.لداʱॼʺلا لعافʱلا للاخ اهزاʛبإ يغʻॼی يʱلا ةʰʛعʺلا ةثداʴʺلاو بدلأاوماʱʛحلااʧم رʙقǼ ىلʱʴی نأ ةمʵʙلا
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لاʶتلاا:اʴماخ
ǽعȞʝ هʚلا اॼعʙ مʙȐ قʙلا ةرʺʸʛقت ىلع فʙǽʦ توʜوȄʙ لاʜȃئاʧ ǼȞلعʺلا لʨلاو تامʰॽتانا

ةغللاǼ هʡʰʱاʵم ʥلʚوؗ ،ةمزلالا تاءاʛجلإاو تاʵʢʨلا ةعʽʘ ʡʰॽح ʧم ةمʙقʺلا ةمʵʙلا لʨح ةȄروʛʹلا
:يلی ام ʙعॼلا اʚه لʺȄʷو ،اهʺهفǽ يʱلا

.ʧئاʜȃلل اهʶفن ةمʵʙلا حʛش-
.ةمʵʙلا ةفلؔت حॽضʨت-
.ةفلʱؔلاو ةمʵʙلا ʽʧب ةلضافʺلا حॽض ʨت-
-ʡʺلا ةنأʜȃʨمإ ىلع نȞناॽم لح ةʷȞام ةل.

ةمʳʗلا ءادأ يف ةراهʸلاو ةرʗقلا :اسداس

ةصاʵلا فراعʺلا اʚوؗ ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا ʙǽʦقت يف ءادلأا ةءافؗ لʨح ʙعॼلا اʚه رʱʺʴʨی
Ǽلماعلاʽʧ لاوʱت يʺȞʻهʦ مʧ هاهم ناقتإʦ ؗوʚعم اʛفʱهʦ Ǽʤʛو فوʡʰॽو لʺعلا ةعȂهماʺلʦ لاو ،اهبʱʺʱع ǼȞةفا
.ةمʵʙلل ॽʦلʶلا ءادلأا ʽȘقʱʴل ةȄروʛʹلا تاراهʺلا

ةǺاʯʱسلاا:اعǺاس

ʥلذ يʻعȄو ʖحر رʧ Ǽʸʙئاʜȃلل ʽʧفʨʣʺلا لʰق ʧم ةمʵʙلا ʙǽʦقت يف ةرداॼʺلا ʧعةǼاʱʳسلااʰʛعت
ةعǼʶʛ اهل لح داǽʳإ ىلعلʺعلاو ʦهاȞʨشو ʧئاʜȃلا تاॼلʱʢم لؔل ةȄرʨفلاةǼاʱʳسلااولماعʱلا ىلع ةرʙقلا
.هعم لماعʱʺلا فʸʛʺلا لʰق ʧمماʱʛحاوماʺʱهالʴم ʦهنأʧ Ǽئاʜȃلا عاʻقإ ىلإ ȑدʕی ʚȑلا ʛملأا ،ةءافوؗ
)84-83تاʲفʶلا ،2016-2015،ةʴʻॺح(

ةɾॻاʸʶʗلا :اʹماث

نلأ ʽʧفʢʛلاʽʧب ةقʲلا ʙلʨی اʺم ʧئاʜ ȃلا عم لماعʱلا يف قʸʙلاو ةناملأا ʰʻʥلا ةاعاʛم ʱʹʺʧتو
.ةقʲلا ساسأ ىلع ʦئاق يفʸʛʺلا لʺعلا

)ةǻدام تانȜʦم( ةسʸʦلʸلا ةǻداʸلا ʔناʱʦلا :اعسات

ʧم هʽʯʱهتو ʰʻʥلل يجراʵلا ʛهʤʺلاǼ اءʙب ةمʵʙلا ءادلأ ةمʶʱʵʙʺلا ةǽداʺلا تلاॽهʱʶلا لʺʷتو
.ةمʵʙلا ءادأ يف ةمʶʱʵʙʺلا تاʙعʺلاو ةʜهجلأا للاخ ʧم لخاʙلا

لʸʻعلا ʤهفتو ةفʙعم :اʙشاع

:يلی ام ʙعॼلا اʚه لʺȄʷو

.ةصاʵلاهتاجاʱॽحاةفʛعمو لʽʺعلاتاجاʱॽحاʦهفل ʙهʳلا لʚب-
.لʽʺعلاȑ Ǽدʛفلا ماʺʱهلاا-
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.ʰʻʥلل ʦئاʙلا لʽʺعلا ةفʛعم-
)257ةʲفص ،ʙȂʜب(.مزلالا هॽجʱʨلاوةراʱʷسلااوحʻʸلا ʙǽʦقت-
داعǼأ ةʶʺخ ʧʺض اقǼاس ةرʚؗʨʺلا ةʷʛعلا داعǼلأا جمʙب ʽʧقǼاʶلا ʲʽʧحاॼلا اماق1988ماع يفو-

حʛش يلی اʺɾॽو فʡاعʱلا ،ناملأا ،ةǼاʱʳسلاا،ةʨʀॽثʨʺلا ،ةॽسʨʺلʺلا :يلی اʺɾॽ ةلʱʺʲʺلاو ةॽساسأ
:ʦهل ʵʱʸʛم

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج داعǺأ حʙش:1لوʗج

،صاʵشلأا ،تاʙعʺلا( ةمʵʙلا ʙǽʦقت يف ةʛشاॼʺلا ةقلاعلا تاذ ةǽداʺلا تلاॽهʱʶلا يهةॽسʨʺلʺلا:01
مامأ اهترʨص ʱʴʶʽʧل ةॽسʨʺلʺلا مʶʱʵʙت كʰʻʨلا نأ ʽʘح ،).......لاʸتلاالئاسو
اهئلاʺع عم ʶʱʺʛʺلا لصاʱʨلا ʽʧمأتو نʜȃʨلا

اهب ʙعʨلا ʦت اʺؗ لماؗ لȃʷȞو حاʳنو ةقثو ةقʙب ةمʵʙلا ءادأ ىلع ʰʻʥلا ةرʙقةʨʀॽثʨʺلا :02

راʱʺʛساǼءلاʺعلا ةʙعاʶمو ةعǼʶʛ ةمʵʙلا ʙǽʦقت ىلع ʰʻʥلا ةرʙقةǼاʱʳسلاا:03

كʷȞʨلاو ʡʛاʵʺلا ʧم اهʨلخو ʰʻʥلا عم تلاماعʺلا يف ةʶʛȄلا ناʺضناملأا :04

ʛملأا ،ءلاʺعلا عم ةقاʸʙلاو ةدʨʺلا ʥلʚوؗ ةمʵʙلا مʙقم يف بدأʱلاو ةقاॼللا ةفصʛفʨتفʡاعʱلا :05
ʽʧب ʦهافʱلا ةداȄز يف ʦهاʶت يʱلاوماʱʛحلاااهدǽʶʨ ةʨȄقو ةʱʽʻم ةقلاع ءاʰʻب حʺʚȑ ǽʶلا
ʽʧفʢʛلا

ʥم ةʹʻع ىلع ةɸॻلاʯʠسإ ةسارد :ءلاʸعلااضر ʻȖقʲت ىلع ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʙثأ،ةʻʗعسةǻʸدرʦب(:رʸʶʗلا
,ةɸॻاʯʸجلاا مʦلعلا و ةॻناʴنلإا ةلʱم ,ةॻلॻȜهلا تلاداعʸلا ةجʸʘن ىلع داʯʸعلإاǺ ةʸلاق كʦʹب تلااوؕ ءلاʸع

)ǻʴʸʮʙ2022د ,03دʗعلا ,ʗ08لʸʱلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʲʴʻʥت يف ةʮʹؒॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن ةʸهاʴم :ʖلاʰلا عʙفلا

:للاخ ʧم ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلاʤʦن ʦهاʶت

يفʸʶʙلا لʸعلا يف ةॻجʦلʯؒʹʦلا تارʯʠʦلا ثʗحأ ةॺكاʦم :لاوأ

:للاخ ʧم

فراʸʺلا سʴʛت يʱلا ةʴلسلأا ʦهأهراʱॼعاǼتامʨلعʺلا اॽجʨلʻʨؔت لاʳم يف ȑراʺʱʲسلااقافنلإا ةداȄز-
.ةرʱʢʨم ةʻؔॽب تامʙخ ʙǽʦقتو ʶʽʧفاʻʺلا مامأ دʸʺʨللاهئاʱʻقاىلع

يʱلا عفʙلا ʛماوأ لʶʳʽت لʲم ةعʱʻʨم تامʙخ ʙǽʦقʱل يللآا فاʸʛلا ةʜهجأماʱʵʙسايف عسʱʨلا ةروʛض-
ǽʢلʰلا اهʜȃئاʧ.
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 ॺʵʙȏلا ʶʙʹعلاǺءاقترلاا:اॻناث

:للاخ ʧم

رداʨؔلا Ȅʖرʱʙل ةʴجاʻلا ةॽلاʺلا تاʶس ʕʺلا وأ ʰʛȐؔلا كʰʻʨلا وأ ةॽʺلاعلا ةʵʰʛلا تʽʨب ʙحأǼةناعʱسلاا-
.ةॼʷʛȄلا

كʰʻʨلا يف ةمʶʱʵʙʺلا اॽجʨلʱؔʻʨلا تاودأباعʱॽسلاجراʵلا يف ةȄʰॽرʙت تاʲعॼل كʰʻʨلا يفʨʣم لاسرإ-
.ةʴجاʻلاو ةرʱʢʨʺلا ةॽʺلاعلا

ةॼكاʨمو عاʙبلإاوراʱؔبلااةॽʺهأȘ Ǽلعʱت يʱلا كʰʻʨلا يف ʽʧلماعلا ʙȐل ةرʱʢʨʺلا ʂॽʦافʺلا ʠعǼ خॽسʛت-
.ةʲیʴʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلا

يفʸʶʙلا ʯʴʦȂȖلا ʠʦȂʙت :اʰلاث

:ʧ ʡʛȄȘع

.ʽʙج لʺع داǽʳإ لفǽȞ اʺǼ ةʳʽʙلا تاعوʷʛʺلا ʙیʴʙتو ةǽداʱʸقلاا صʛفلافاʱʷكايف ةʺهاʶʺلا-
ىضʛلا ǽʹʺʧ لʧ ǼʷȞئاʜȃلاتاجاʱॽحاوتاɼॼر عاॼشإ لفǽȞ اʺǼ ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا جʜȄم ʸʺॽʦت-

)10ةʲفص ،2020-2019،باʘع(.ʦهل
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:لʶفلا ةصلاخ

ʤʦن و تامʨلعʺلا ʤʦن ʧم لؗ لʨح ةॽساسأ ʂॽʦافم ʧم اقǼاس هॽلإ قʱʢʛلا ʦت ام للاخ ʧم
تامʨلعʺلا ةفاؗ عʳʺॽت ىلع لʺعʰʻʥ  ǽلل ةॽلؔلا ةʺʤنلأا ʧم يعʛف ماʤنهنأ حʹʱیةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا
ʦت اʺؗ، ةॼساʻʺلا تاراʛقلا ىلإ لʨصʨلل اهماʱʵʙساو ةॽجراʵلا و ةॽلخاʙلا هرداʸم ʧم ʰʻʥلاǼ ةصاʵلا
ʙǽʦقت ʦت اذإ هنأ ʽʘح ʦهتاعقʨتو ءلاʺعلاتاجاʱॽحاىلع ʱʺʙعت يʱلا ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجىلإ قʱʢʛلا

،ةدʳʨلاǼ فʱʸت اهنأ ةمʵʙلا ʱʰʛعت اهʽلع قʨفʱت وأ ءلاʺعلاتاجاʱॽحاعم Șفʱی ʽʧعم جʻʱʨم وأ ةمʙخ
ॼʷʛȑلا ʻʸʛعلاǼ ءاقترلاا ،يفʸʛʺلا لʺعلا يف اॽجʨلʱؔʻʨلا تارʱʢʨلا ةॼكاʨم يف لʱʺʲتاʺهʽʻب اʺɾॽ ةقلاعلاو
.يفʸʛʺلا ʱʶʨȄȘلا ʢʨȄʛتو



ةسارد :يناʰلا لʶفلا

ʢʤن ʻʙثأʯل ةॻناʻʗم

ةدʦج ىلع تامʦلعʸلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا
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:ʻʗهʸت
Ǽعʙ ساردʱʻلل اʳʜلا ءʻʤʛȑ لʺʨضʨن عʤʦ لعʺلاʨت يفاهرودو تامʴʶʽʧ جʨلا ةدʵʙلا ةمʰʻؔॽس ،ةʻقʨم

ʧم ʥلذو ،عقاʨلا يف ʙجاʱʨم ʨه ام ىلع اʤʛȄن هॽلإ لʨصʨلا ʦت ام ȋاقسإ يقʱʢʰॽلا لʸفلا اʚه للاخ ʧم
ىلإ لʸفلا اʚه ʶॽʦقت ʦت ،جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف ةॽناʽʙم ةسارد للاخ
:يتلآاؗ ॼʴʲʽʧم

.-جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاوؗ–ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ʙǽʦقت :لولأا ॼʴʘʺلا
.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف تامʨلعʺلا ʤʦن روʙل ةلاح ةسارد :يناʲلا ॼʴʘʺلا
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.ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب ʗǻʤقت:لولأا ʸॺʲʖلا
ǽعʱʰʛ بʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽحأةʙ لاʰʻʨلاكʱʳراȄهو،ةʨ ɺॼع ةراʧ مʕسʶقا ةʱʸداǽلذو ،ةʥ

ʧ ʡʛȄȘع ʥلذو ،هʱیدودʛم ʴʶʽʧت ىلإ فʙهی هنأ اʺؗ ،يʰʻؔلا ʱʻʤॽʦلا لكاʽʛ ʂॽغت ʧع ةʳتاʻلا تاॼلقʱلا
ىلع ʙعاʱʶل ةʛشاॼم ʽʛغ وأ ةʛشاॼم تامʙخ حاʱʛقاو ضوʛقلاؗ ،اهلاʺعʱسلا ةʙیʙج دراʨم ىلع لʴʸʨلا
.ʰʻʥلا ءادأ ʧم عفʛلا

هتأʷن ،ضاʛعʱساǼ ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ىلع فʛعʱلا لواʴن فʨس لʸفلا اʚه للاخʧمو
مʨقǽ يʱلا ضوʛقلا ʠعǼ ةفʛعمو ،هॽلإ ʗلوؗأ يʱلا ماهʺلا فلʵʱمو ،هل يʺʱʻʤॽلا لॽȞهلاو همʨهفمو
اهلʱʺʨȄب

ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب ةʀॻام :لولأا ʔلʸʠلا
ǽعʱʰʛ بʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽة ɺॼع ةراʧ مʕسʶقا ةʱʸداǽلامو ةॽی ،ةʱʺʱع Ǽلاʷʵʸॽعʺلا ةʻʨȄة

.حʛȃلا ʽȘقʴت فʙهب ،اهعاʨنأ ىǼʷʱ عȄراʷʺلا فلʵʱم لʱʺʨȄب مʨقǽ ،يلاʺلا للاقʱسلااو
ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ةأʷن ʻʤʦی لولأا عʛفلا يلی ام حॽضʱʨل ʽʧعʛف ىلإقʽʱʢʛل ʖلʢʺلا اʚه ءاج و

لʱʺʲی يناʲلا عʛفلاو ،جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاʨؗل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب مʨهفموةماع ةفǼʸ هرʢʨتو ةʛȄɿॽلا
.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاʨؗل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل يʺʱʻʤॽلا لॽȞهلاو ماهم فلʵʱم يف
هرʠʦتوBADRةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب ةأʵن :لاوأ

عاʢقلا اهʽʻب ʧمو ،ةʷʢنلأا فلʵʱم لʨȄʺت ʧع لوʶʕʺلا ʨه ʛȑئاʳʜلا يʨʡʻلا ʰʻʥلا ناؗ ʙقل
اسʨʺلم اʳʜعو اʸقن رʨهʣ ىلإ Ȑدأ يحلافلا عاʢقلل ةʶʱʺʛʺلا ناʶنلإا تاجاح داǽدزا ȃʶʰʖو ،يحلافلا
ʰʻʥلا ʧع لاʙب ةʺهʺلا هʚه هل حʻʺت ʛخآ ʻʥب ءاʷنإ ىلإ ةروʛʹلاǼ عفد اʺم ،يʨʡʻلا ʰʻʥلا لʰق ʧم
.ʛȑئاʳʜلا يʨʡʻلا
ʦقر مʨسʛʺلا ʖجǼʺʨ يʨʡʻلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ʦسا ʚخأ ʻʥب ʝسأ ʥلذ ىلعو

لجأ ʧم ،يفʸʛʺلا عاʢقلل ةʱʻʤॽʺॽلا ةॽلاʺلا ةلॽȞهلا ةداعإ ʙعǼ ،1982سرام13خȄراʱب82/106
ةحلافلا ʻʥب ʱʰʛعॼʴʛȑ.ǽلا ʸʽʙلاو ʛȑلاو يعاʸʻلاو يعارʜلا عاʢقلل ةॽمʨʺعلاو ةصاʵلا ةʷʢنلأا لʨȄʺت
اʚه ةʻʺॽت ىلإ اساسأ فʙهȄو ،يحلافلا عاʢقلا لʨȄʺت يف ʱʵʸʟم ʻʥب ʧع ةراʨ ɺॼه ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو
ةحلافلا ʻʥب(.ةॽجاʱنلإاو ةॽحلافلا تآʻʷʺلا ةʻʺॽتو ،ةɺॽاʸʻلاو ،ةʴʛɾॽلا ةॽحلافلا تاʡاʻʷلا ةʱʛʀॽب عاʢقلا
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو
ʧم هॽȌ Ǽنأ اʺȘ ɾॽلʢم لǼʷȞ اʱʵʸʸم ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ʙعʦ ǽل ʧهاʛلا ʗقʨلا يفو هنأ ʽʛغ
ʰʛكأتاॽناȞمإʽȘقʴت ىلإ ىعʥ ǽʶلʚب ʨهف ،ةॽحلاف اهʻم ʲʛكأ ةȄراʳت ʛȐخأ ماهم ىلإ اهاʙعت لب ،ماهʺلا
تاॽناȞمو تاॼلʱʢم ىلإ ةǼاʱʳسلاا ʥلذ ىلإ هعفدو هلاʺعأ ةʛئاد ʗعسʨت ʥلȃʚو ،حاȃرلأا ʧم Ȟʧʺم رʙق
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.ةʶفاʻʺلا ىلع ةرʙقلاو ʖلʢلاو ضʛعلا ʽʘح ʧم ةॽلآ يف ʱʴȞʦلا ةروʛʹلاǼ مʜلʶʱت يʱلا قʶʨلا داʱʸقا
.)ʰʻʥ،2025لا(

ةॽمʨʺعلا تاʶسʕʺلا هॽجʨت ʱʹʺʧʺلاوǽʶʺʰʛ1988د يف رʸʙلا01/88نʨناقلل اقʢʰॽتو
ةʛؗش ىلإ رʙب ʻʥب لʴʨȄت ʦت ،ȑ1988ام16يف خرʕʺلاʦ101/88قر مʨسʛʺلا ىلإ ةفاضإ ةǽداʱʸقلاا
ةǽداʱʸقا ةॽمʨʺع ةʶسʕم ʧع ةراʨ ɺॼهف ،تاʶسʕʺلا ةلʂॽȞ ةداعȂو تاحلاصلإاو تلاʱʴʨلا ءاʛثإ ةʺهاʶم
ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب أʙب ʙقو ،يلاʺلا للاقʱسلااو ةʻʨȄعʺلا ةʷʵʸॽلاǼ عʱʺʱت ʦهسأ ةʛؗش يف ةȄراʳت
ʝʺخو ةعȃرأ ةرʙق لام سأر ىلإ اॽلاح لصو ʚȑلاو ʛȑئاʜج راʻید نʽʨلم ʯʱʽʧمو Ȅʧراॽلم هرʙق لام سأʛب
.ʛȑئاʜج راʻید راॽلم
ةمʙخو ضوʛقلا حʻم يف ةعساو تاॽحلاص هئلاوؗو هعوʛفل ىʢعأ ʽʘح ةʛؗʜȄملالا أʰʻʥ Ǽʺʰʙلا ʚخأ ʙقل

ʨʡʧلا ʶʱʨȐم ىلع ةǽلاو58ىلإ دلاॼلا ʶॽʦقت ʦت اʙعǼ هتامʵʙل لاॽهʶت ةʶسʕʺلل ةلॽȞهلا ةداعإ ةساॽس
ʻʥب(،ʰʽʛؗ لǼʷȞ يعارʜلاو يحلافلا عاʢقلا لʨȄʺت يف ʱʵʸʟم ʻʥب ʨه ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ȃʻʥو
.)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا
185ىلإ م1985ةʻس اهعوʛفدʙعو ʛȑئاʜج راʻید راॽلم اهلام سأر غلب ʽʘح ʦهسأ تاذ ةʶسʕم ʨهو
ʛȑئاʜج راʻید راॽلم نوʷʛعو ناʻثا اهلام سأر حॼصأ نأ ىلإ رʢʨتو ،ةʨȄهج ةʛȄیʙم29اعʛف
ةʛȄیʙم38ةʢلʶل نʨعʹǽʵ ةلاو293ؗاهتلاوؗ دʙع غلب ʧمʜلا روʛم عمو )جد22000.000.00(
اهلامسأر حॼصأ2017ةʻس يفو جد33000.000.000.00هلام سأرو2012ةʻس ةʨȄهج

اʤʛنو فʨʣمو راʡإ ʽʧب ام لماعʧ8000م ʲʛكأ ʰʻʥلاǼ لغʽʘ ǽʷʱح جد54.000.000.000.00
.ةॼʷʛȄلا اهʱلʷȞʽت هʽʱʺهأو هॼȞʱش ةفاʲؔل

ǽʹʦ بʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽم39ةʳʺهج عʨȑ سلالʱم للاغʨع عزʰʛ مʵʱلاو فلǽلا تاʨʡʧ حʽʘ
ةساॽس جهʱنا ʙق ʰʻʥلا نǽȞʨ اʚهȃو ةلاو334ؗاॽلاح ةغل عʱॼتو ʨه هل ةعǼات تلااوؗ ǽʹʦ عʺʳم لك
ʱʦی ʧیأ ةʽʻعم دوʙح يف لاإ ضوʛقلا حʻم لاʳم يف ةعساو ةॽحلاص تاعʺʳʺلل ىʢعأ ʽʘح ،ةʛؗʜȄملالا
.)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(.ةʺصاعلا ʛئاʳʜلاʛؗʜȑ Ǽʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع راʛقلا ذاʵتا

جʙȂʙȂعʦب جʙبةلاʦؕل ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب مʦهفم :اॻناث
ǽلا عقʺʳʺلا عʳهʨȑ لʰʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽسو يف ةȌ مʙیʻب ةʛب جʨعʛȄʛȄو جȄʴʨȑ لاʺʳʺع ؗʚلʥ

ʜكاʛʺلا فلʵʱم ىلع هلاʺʱشلا ةʰʽʛؗ ةʛؗح عقʨʺلا اʚه ʙهʽʘ ǽʷح’’696’‘للاغʱسلال ةॽʶॽئʛلا ةلاʨؗلا
يهو ʛȐخأ كʰʻʨل تلااوؗ ةلاʨؗلا هʚه ʖناج دʨجو ىلإ ةفاضلإاǼ تارادلإاو ةȄراʱʳلا تاعʺʳʺلاو ةʴʽʨȄلا
ةॽلʴʺلا ةʱʻʺॽلا ʻʥب ʙجʨی اهʻع ʽʙعʽʛ ǼغوʛȑBNAئاʳʜلا يʨʡʻلا ʰʻʥلاʛȑ CPAئاʳʜلا يʰعʷلا ضʛقلا

BDL.
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:ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʮʹʣل فاʗهأو ماهم :يناʰلا ʔلʸʠلا
لॽȞهلاو ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ةॽساسلأا ماهʺلا ةفʛعم ىلإ ʖلʢʺلااʚه للاخ ʧم قʻʱʢʛس
.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاʨؗل يʺʱʻʤॽلا

:)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(يلی اʺɾॽ لʱʺʲت :ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب ماهم :لاوأ
,راʺʱʲسلااو راخدلال ʽʱʽʧلʺع ةʛʀॽت ʧ ʡʛȄȘع اهفॽلاؔت ʴʶʽʧتواهعفر ىلع لʺعلاو دراʨʺلا ʢʨȄʛت-
.ʛȄʧخʙʺلا ىلع ةʙیʙج تامʙخو تاʻʱʳم ضʛع-
.هʻʽʱقتو يف يفʸʛʺلا ȋاʻʷلا ʦلاع يف لصاʴلا رʱʢʨلا ةʶʽʛم-
.يʻʰجلأا فʸʛلاو ناʺʱئلاا تاॽلʺع لؗ ةʳلاعم-
.ʦهʰلʶʖ ʡح صاʵشلأل تاǼاʴʶلا حʱف-
. ȑوʽʙلا فʴʛلاو ةॽئاʚغلا تاعاʸʻلاو ةعارʜلاةʛʀॽتو عʷʳॽت-
.ضوʛقلا حʻمو عئادʨلا لʰʨق-
:)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(يلی اʺɾॽ لʱʺʲتو :ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب فاʗهأ :اॻناث
.تامʵʙلا ʴʶʽʧتو ةॽحلافلا يضارلأاعॽسʨت-
.ॽʅلاʱؔلا لقأǼ دراʨم للاخ ʧم ةʛȃʴॽلا يفةداʜȄلا-
.تامʵʙلا ةدʨجو ةʨɺॽن ʴʶʧت-
ةʺهاʶʺلل تاʻʱʳʺلا جȄوʱʛل ʽʧحلافلا ةʙعاʶم اʚوؗ ،ةɺॽاʸʻلاو ،ةॽئاʚغلاو ةɺॽارʜلا تاʻʱʳʺلاʢʨȄʛت-

.ةʴʛلا ʧهʺلا ʦعʙل ةॽجراʵلا ةراʱʳلا يف
.يʨʡʻلا داʱʸقلاا ʦعد يفةʺهاʶʺلا-
.ةلماش ةʸʛɾॽم ةʶسʰʻʥ ؗʺʕلالخʙت تلااʳم عʻʨȄتو عॽسʨت-

ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʮʹʣل للاغʯسلالʦȏهʱلا عʸʱʸلل يʯʹʢॻʸلا لॻȜهلا :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا
ةʙȂɽॻلا

ʧم ةعʳʺʨمو ةॽماس هॼشو ةॽماس تاراʡإ ʧم ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ،ةॼʷʛȄلا ةلʱʷȞʽلا نʱؔʨت
تاʺॽلعʱل اقʥ ʡॼلʚلو ةॽلʺعلاو ةॽʺلعلاʦهتلاهʕمو ʦهفراعم ʶʖح ،ةفلʵʱم حلاʸم يف نʻʤʺʨم لاʺعلا
لʱʺʲی ʻʸʛȄʧع ىلإ عʛفلا اʚه يف قʱʢʛن فʨس هʻمو ʰʻʥلل يلخاʙلا ʱʻʤॽʦلاو ةماعلا ةʛȄیʙم تاراʛقو
يʺʱʻʤॽلا لॽȞهلا يناʲلا ʻʸʛعلاو للاغʱسلال ةʨȄهʳلا ةعʳʺʨʺل يʺʱʻʤॽلا لॽȞهلا يف لولأا ʻʸʛعلا
.ةلاʨؗلل

:للاغʯسلال ةʦ Ȃهʱلا ةعʸʱʸʦلل يʯʹʢॻʸلا لॻȜهلا.1
ناؗ امʙعǼ خȄراʱلا ʝفن يفو ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ءاʷنإ عمةزاʨʺلاǼ عʺʳʺلا اʚه ءاʷنإ ʦت

ɺॼع ةراʧ مʸلʴت ةʷʛت ىلع فʺʨȄن لʷاȋ قلاʢلذو يحلافلا عاʥ Ǽلاʰʻʥ لاʨʡʻلا يʳʜئاʛȑ وȃʺقʱʹى
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اʺǼ لاʺعʦ05هدʙع ناؗ ʧیʚلا ʽʧفʨʣʺلا ʝفȃʻو ةʴلʸʺلا هʚه لʸف ʦتʽʚȑ106/82فʱʻلا مʨسʛʺلا
،ةʛؗʜȄم ةلاʨؗب اهلاʱʰʙساو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب ةʨȄهʳلا ةʛȄیʙʺلا ءاغلإʦتم1992خȄرات يفو .ʛیʙʺلا ʦهʽف
عاجʱʛسا ʦت م2010ةʻس علʢم يفو ،Ȍقف ةॽلʴم ةلاوؗ ॼʴʗصأ ʧیأ ،م1998ىلإ عضʨلا اʚه يقȃو
ةقاǼʢ نلآا لʺعتو034جʛȄʛȄعʨب جʛب للاغʱسلال ʨȑهʳلا عʺʳʺلا ʦسا هॽلع Șلʡأو ةʨȄهʳلا ةʛȄیʙʺلا
ǼʷʛȄغلب ةʗ اغ ىلإǽی ةʨمʻه اʚی لماع110اʱʨعزʨب نʽʧ لاʨؗلاو تلااʺʙیʛȄق ىلإ ةفاضإ ،ةʛاǼب ام7ةʽʧ
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(.اʻهʱʺم و اʱʛȃʸم

ضوʛقل لاʨȄʺت ʲʛكلأا ةʰʻؔॽلا تاʶسʕʺلا ʽʧب ʧم جʛȄʛȄعʨبجʰʛب للاغʱسلال ʨȑهʳلا عʺʳʺلا ʙعȄو
.ةقʻʢʺلا ةعʡʰॽ ىلإ ʻʤʛلاʥ Ǽلذو ةॽحلافلا ضوʛقلا اʚوؗ ،باʷॼلا
:ةʻʭهؕ ʦȏهʱلا عʸʱʸلا رود

يف لااعف لاماع ʨȑهʳلا عʺʳʺلا ʱʰʛع19/04/2009ǽخȄراʱلا44/09ينʨناقلا رʛقʺلل اعॼت
جامدإ ةʢساʨب تامʵʙلل ةʳʽʙلا ةʻʨɺॽلا هʺʙǽقت للاخ ʧم ʥلذو،ȑراʱʳلا فʛعلا ىʻعم يف ʰʻʥلا ʻʤॽʦت
ةʨʡʻॽلاو صʵʸʨلا ىلع ʨȑهʳلا ȑداʱʸقلاا رʱʢʨلا يف ةلصاʱʨمو ةلاعف ةفصو ،جئاʻʱلاو ʽॽʦقʱلا ةʱʺॽح
:يهو ةॽلاʱلا داʨʺلا هॽلع ʸʗن ام ʶʖح اʚهو ،مʨʺعلا ىلع

ةنȞʨʺلا ءاʹعلأاو لكاॽهلا ىلإ ةلʵʨʺلا ماهʺلا ،ʙیʴʙت فʙه هل ينʨناقلا رʛقʺلا اʚه:01ةداʸلا
.ةʛȄیʙʺلل

تلااʨؗلا ةʀॼاʛمو ʶʽʽʛت ىلع فاʛشلإا يف ،ةمات ةॽلʶʯʨم هل للاغʱسلال ʨȑهʳلا عʺʳʺلا:02ةداʸلا
.هل ةعǼاʱلا

هل ةعǼاʱلا للاغʱسلال ،ةॽلʴʺلا ةلاʨؗلا تاʡاʷن عǼاʱمو ءاॽحإ ماهم اهل ʨȑهʳلا عʺʳʺلا:03ةداʸلا
.تلااʳʺلا لؗ يف

وأ ʨȑهʳلا ʶʱʨȐʺلا ىلع)اهقʢʰॽت( اهقʱʴʁॽب ʖلاʢم ʨهو ʰʻʥلل ةماعلا ةʛȄیʙʺلا مامأ لوʶʕم هنأاʺك
.يلʴʺلا

اعॼت ،ةʛؗʜȄʺلا لكاॽهلا لʰق ʧم ةʶॽʢʛʺلا تامʽʜناॽȞʺلاو ةʺʤنلأا ʢʰʽȘت ىلع لوʶʕم هنأ:04ةداʸلا
.اهتاॽلاعف ʙȐم ʛیʙقتو اهقʢʰॽتو اهʱعǼاʱم اʚوؗ ،ʰʻʥلاةॽʳॽتاʱʛسلا

لॽȞهلل ،اعॼت تاʛȄیʙʺلا لʂॽȞ ءاʹعأ ʧم ʨʹع لؗ ʟئاʸخو ماهم ʵʸʟت:05ةداʸلا
.ʛȄʛقʱلا اʚهب Șفʛʺلا يʺʱʻʤॽلا

ماعلا ʛیʙʺلا ॽʝئʛلا فʧ ʡʛم هॽلع عʱʨʀॽلا خȄرات ʧم ءاʱʙبا هناʛȄس أʰʙی ينʨناقلا رʛقʺلا:06ةداʸلا
.ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥلل

ʵʱʟت ةʴلʸم لوؗ ʛیʙʺلا باʨن اهʻم لؗ ىلع فǽʷʛ ،حلاʸم ةʙعʧم ةʨȄهʳلا ةعʳʺʨʺلا فلأʱتو
Ǽعم لʺعʽʧ، ؗʺه نأ اʚلا هʺʸلʺؔت حلا Ǽلا اهʹعॼعʠ، لʺعتو Ǽʢةقا ǼʷʛȄم ةʻʱʤʺمو ةʻʤʺة ɾॽʺا
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ǽعʛف Ǽلاʺʳʺʨلا ةعʳهʨȄسلال ةʱل للاغʰʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽب(ةʻʥ لا و ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽة،
2025(.

اʺهو هǼ ةصاʵلا ةȄراتʶȞʛلاو للاغʱسلال ةʨȄهʳلا ةعʳʺʨʺلا ʛیʙم ʧم ةʨȄهʳلا ةʛȄیʙʺلا نʱؔʨتو
.ʛیʙʺلا ʛس ةʽʻمأǼ ةȄراتȞʛس ىʺʶتو ناʱلماʱؔم ناʴʱلʸم

ʰʻʥلل ماعلا ʛیʙʺلا ʧم راʛقʽʧ Ǽعʚȑ ǽلا ʷʵʟلا ʨهو:للاغʯسلال ةʦȂهʱلا ةعʸʱʸʦلا ʙیʗم-
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(يلی اʺɾॽ هماهم ʵʟلʱتو

.ةʛȄیʙʺلل ȑأ ىلع هل ةعǼاʱلا تلااʨؗلا تاʡاʷن لʨح ʙǽʦقت ʧع لولأا لوʶʕʺلا-
.ةناملأاو ةʀॼاʛʺلا ةॽلخ ىلع ةʛشاॼم ةقǼʢʛȄ ةʱʻʤॽʺॽلاو ةॽنʨناقلا تاراʛقلا ʢʰʽȘت ىلع ʛهʶلا-
.ʨȑهʳلا عʺʳʺلاǼ ةʙجاʱʨʺلا حلاʸʺلا لؗ ىلع فاʛشلإا يف ʴȘلا هل-
ةȞʱʰॽʺلا لاʺعلأا لǼȞ ماʁॽلا ةʺهم ʱʜȄʽʧل ʥلذو ،ʛشاॼم ʛیʙʺلا ʖناǼʳ اهناȞمو:ةȂراتʴȜʙلا-

)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(يه ةʽʛتʶȞʛلا ماهم ʧمو ʛیʙʺلاǼ ةصاʵلا
.ةʨȄهʳلا ةعʳʺʨʺلا ىلȂو ʧم دراʨلاو رداʸلا ʰʛȄʙلا لʶʳʽت-
.خلا…ةʺهʺʛ Ǽمأ ،Ȅʛراقʱلاو تلاساʛʺلا ʴʛȄʛت-
.ʝكافلا-
.ةدراʨلا وأ ةرداʸلا تاداʛʺلا لؗ ʧم ةʶʵن Ȏفح-
.ʛیʙʺلا ةʙعاʶمو ʧئاʜȃلا لاʱʁॼسا-
)2025،ةʛȄɿॽلاةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:للاغʯسلااǺ فلʸȜلا ʙیʸʗلا ʔئان-
يقلʱب ʥلذو للاغʱسلال ʨȑهʳلا عʺʳʺلا ʶʱʨȐم ىلع ضوʛقلاǼ ةقلعʱʺلا لئاسʨلا لؗ ةǼاʻॽلا هʚه ىلʱʨت

ضوʛق ةʳʻل يف ةصاخ ةʳʻل يف رʛقتو تافلʺلا ʥلت سرʙت ʦث تلااʨؗلا ʧم ضوʛقلا تاॼلʡ تافلم
ةǽداʱʸقلاا ʽʛیاعʺلا Șفو ʥلذ نȄȞʨو ،اهʹفر ʱʦی يʱلا ةضʨفʛʺلا تافلʺلاو لʱʺʨس يʱلا ةلʰʨقʺلا تافلʺلا
.ةʱباʲلا ةʰॽساʴʺلاو
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:ةॻجراʳلا ةراʯʱلاو ضوʙقلا ةʲلʶم-
؛تافلʺلا ةساردو ةʳلاعمو )ةʱʢʰॽʁॽلا صʻʸʨلاو ةॽنʨناقلا تاʺॽلعʱلا( ةॽلاʱلا Șئاثʨلا ىلعȍافʴلا-
ةعǼاʱلا تاॽلʺعلا ʽʚفʻت يف تلااʨؗلا ةʙعاʶمو اهʱلوʙج ةداعȂو ضوʛقلا لʱʺʨȄب ةقلعʱʺلا تاراʛقلا ʢʰʽȘت-

؛فʸʛلا ʛعس ةʀॼاǼʺʛ ةقلعʱم ʛئاʳʜلا ʻʥب تاʺॽلعʱلا ʽʚفʻت يف تلااʨؗلا ةʀॼاʛمو ةॽجراʵلا ةراʱʳلل
.ةʴلʸʺلا هʚه تاॽئاʸحإ ةسارد-
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:ةȂراʯʱلا ةʲʙؕلا ةʲلʶم-

:ةॽلاʱلا ماهʺǼ مʨقت يهو
. قراʨفلا تلاॽلʴت اॽناʽʙم اهʱعǼاʱمو ةسورʙʺلا فاʙهلأا ʽȘقʴت يف تلااʨؗلا ةʙعاʶم-
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.ʧئاʜȃلا تاحاʱʛقاو تاجاʱॽحا ةʳلاعم
.ةǽداʱʸقلاا تاʛهاʱʤلا يف ةرؗاʷم-
.يلʴʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ʰʻʥلا ةرʨص Ȟʝعت يʱلا تاراهشلإاǼ ماʁॽلا-

يف ʰʻʥلا ةرؗاʷم ضʛغل ةثʶʱʴʙʺلا تاʽʛغʱلا عم يʻهʺلا ʖناʳلاॼȌ Ǽتʛت يʱلا تاقلاعلا ىلع ȍافʴلا
ةلاॼʢلا ىلع ʽʧمأʱلل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا لوؗ باʷॼلا لʽغʷتو ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا :يف ةلʱʺʲʺلاو لʱʺʨȄلا
.خلإ…ةʽʛغʸلاو ةʢسʱʨʺلا ةʶسʕم ءاʷنلإ ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا ىلإ ةفاضإ

)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:عفʗلا لئاسوو ʗقʹلاةʲلʶم-
اʚهب ةقلعʱʺلا تاءاʸحلإا ʙعت ʽʘح عʺʳʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع يللآا ʶʴʖلا ةʜهجأ ةǼاǼʺʲ ةǼاʻॽلا هʚه مʨقت-

.يللآا ʶʴʖلا تاقاʧ Ǽʢم ʧیʽʙفʶʱʺلا ʧئاʜȃلا دʙعؗ نأʷلا
.ʰʻʥلا ʙȐل ةدʨجʨʺلاعفʙلا لئاسʨلا فلʵʱم ةʛʀॽت-
.عفʙلا لئاسʨل لصاʱʨʺلا لʽغʱʷلل ʴʶʧلا ʶʽʛلا ىلع صʴʛلا-
.يللآا ʶʴʖلا ةʜهجأȘ Ǽلعʱت يʱلا لʽقاʛعلاو Șئاʨعلا ةʳلاعم-
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:ةॺساʸʲلاو ةȂرادلإا ةʙئاʗلا ॻʛئر-

لʵʨʺلا ةʰʻؔॽلا ةॼساʴʺلاȘ Ǽلعʱی ام لوؗ ةȄرادإ نوǼʷʕ فلȞم ʛیʙمʖئان ةʴلʸʺلا هʚه ىلع فȄʷʛو
:ةॽلاʱلا ماهʺلا هॽلإ

.ʰʻʥلا يف اهب لʨʺعʺلا تاءاʛجلإاو تاراʛقلل ةʛȄیʙم ةǼاॽن فʧ ʡʛم ʢʰʽȘتو ʽʛفʨت-
.ʽʧفʨʣʺلل ةȄرادلإا تافلʺلا ةعǼاʱمو ʙیʴʙت-
.اهب Șلعʱʺلا صʻʸʨلا تʛفوو لʺعلا ʽʧناʨقو ةʺʤنلأا ʢʰʽȘت ةʀॼاʛم-
.هॽلإ ةلʵʨʺلا ماهʺلا راʡإ يف ʛȐخلأا تاʽʯهلا مامأ ʰʻʥلا لʲʽʺت-
.ʽʧفʱʨʺلاو ʙعاقʱلا ىلع ʽʽʧلʴʺلا داʛفلأا تاǼاʶح لؗ ةʸɿॽتو ةʰॽیدأت نوʕش ʶʽʽʛت-
ةقلعʱʺلا تاʡاʻʷلا ةداʀॽو هل ةعǼاʱلا تلااʨؗلاو ʨȑهʳلا عʺʳʺلا لاʺعǼ ةصاʵلا ةʱؔʨȄʻॽلا ةॽلʺعǼ ماʁॽلا-

Ǽʶʽʛ لا كلامأʰʻʥ راقعلاȄلاو ةʺʻقʨةل.
.يللآا ملاعلإا ʱʶʽʽʛب ةقلاع هل ام لؗ راʱॼعلاا ʽʧعʚ Ǽخلأا-
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:ةȂرادلإا نوʵʓلا-

ʱʴʹʽʛب مʨقت اهنأ اʺؗ لاʺعلل ةʛȄهʷلا ةʛجلأا زاʳنإʱʦ Ǽهت ةʴلʸم يهو:ةॺʵʙȂلا دراʸʦلا ةʲلʶم )أ
ةاǼʴॽ اʹǽأ مʨقت اʺؗ ،لماع لؗ ʵʟت يʱلا ةʨɺॽضʨʺلا تاجاʱॽحلاا ʧع ةعǼاʱلا ةʱؔʨȄʻॽلا تاʵʢʢم
يʱلا تلاʶʳلا ةعǼاʱمو ،)خلا.…ʽʧفʨʣʺلا تاʛؗحو ،ةʻʨȄس لʢع اهʛجأ ةفلʵʱʺلا( ةॽنʨناقلا تلاʶʳلا
.هॽلإ ةقفʛʺلا تلااʨؗلا ةزǼʴʨ نʨؔت

للاغʱسلاا ʶʽʽʛت تاقفن ةʀॼاʛمو ةعǼاǼʺʱ ةʴلʸʺلا مʨقتو :ةماعلا لئاسوو ʥملأا ةʲلʶم )ب
،هل ةʵʸʸʺلا تلاʶʳلا ʙیʴʙتو ʶʻʨȑلا دʳʛلا ةॽلʺع ʽȘقʴتو هتلااوؗو ʨȑهʳلا عʺʳʺلل راʺʱʲسلااو
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داʛفلأاو كلاملأا ىلع ʽʧمأʱلاǼ مʨقت اʺؗ ،تلااʨؗلا ʖلاʢم ʽȘقʴتو ةʛȄیʙʺلا تانوʵʜم ʶʽʽʛت اʹǽأو
... ةساʴʛلا ،ʴʛȄȘلا داʹم ،ةʀॼاʛʺلا ماʤن( لʲم ʧملأا ةʺʤنأ ماʱʵʙسا ʧ ʡʛȄȘع ʰʻʥلا تاؔلʱʺم يʺʴتو
.)خلا

ةॽلاʨʺلا تلااʨؗلاو ʨȑهʳلا عʺʳʺلل يللآا ملاعلإا ةʜهجأ ʱʶʽʽʛب ʱʦهت يهو:يللآا ملاعلإا ةʲلʶم )ج
ةǽاʺحو ةناॽصو ةॽتامʨلعʺلا ʱʛؗʽʖب مʨقت يهو ،تلااʨؗلاو عʺʳʺلل يللآا ملاعلإا تامʜلʶʱʺل هʱʻʨȄلاو ،هل
.ʱʢʰʽȘلا لʴم ةॽتامʨلعʺلا ةʺʤنلأا حʻم اʚوؗ ،هǼ ةصاʵلا ةʺʤنلأاو ةʜهجلأا

)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:ةॺساʸʲلا-
ʖئاʛʹلا لؗ تاǼاǼʴʶمʨقت ʽʘح ʰʻʥلا لؗ تاǼاʶح ॼȌʹلاǼ اهʱʺهم Ȟʧʺت ةʴلʸم يه

ةॽناʽʜʺلا يف ʱʶʽʽʛلا ةʀॼاʛم اʹǽأو راʺʱʲسا وأ فʛص ةॽناʽʜم ʗناؗ ءاʨس ةʰʻؔॽلا ةॽناʽʜʺلا اʚوؗ اهلʴʸʽتو
:يه حلاʸم ثلاث ةॽلʵلا وأ عʛفلا اʚهل نأ اʺؗ ةسرʙʺلا
:ʶʺʽʧق اهʽف ʙجȄʨو:ʔئاʷʙلاو ةॺساʸʲلا ةʲلʶم)أ

هل ةعǼاʱلا تلااʨؗلاو للاغʱسلال ʨȑهʳلا عʺʳʺلاǼ ةقلعʱʺلا تاǼاʶح لؗ ةسارʙب مʨقǽ:ةॺساʸʲلا ʴʤق.1
ʰʻʥ ǼʴʙلاǼ ةصاʵلا تاǼاʴʶلا وأ ʧئاʜȃلا تاǼاʗ Ǽʴʶقلعت ءاʨسو ةʻیʙم وأ اهʻم ةʻئاد ʗناؗ ءاʨس
.هتاذ

اهب ةصاʵلا ةȄرادلإا تاʽʯهلا عم ىلع اهلʱʴʸʽب مʨقȄو ʖئاʛʹلا عॽʺج عʱॼی ʨهو:ʔئاʷʙلا ʴʤق.2
.)خلا…ʖئاʛʹلا ةʱʷॽفم ،يعاʺʱجلاا ناʺʹلا قوʻʙص( :لʲم

اهب ʗماق يʱلا تلاॽلʱʴلا Șʺع يف لخʙت اهنأ لاإ ىلولأا ةʴلʸʺل ةعǼات يهو:لʻلʯʲلا ةʲلʶم )ب
.ʖئاʛʹلاو ةॼساʴʺلا ةʴلʸم
Ȅʅراʸʺلا لؗ اهʽف اʺǼ راʺʱʲسلااو ʱʶʽʽʛلا ةॽناʽʜم داʙعإʦ Ǽلʱؔتو:ʯʴʻʻʙلا ةɾॺاʙمو ةॻناʸʻʚلا ةʲلʶم )ج
عفد قرʨلا ءاʛش( للاغʱسلاا Ȅʅراʸم يف لʱʺʲت يهو هل ةعǼاʱلا تلااʨؗلاو ʨȑهʳلا عʺʳʺلاǼ ةقلعʱم
.)خلا .... ةسرʙʺلا عȄراʷʺلا يهو راʺʱʲسلاا Ȅʅراʸمو اهʽʛغو ʖتاوʛلا

،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:تاعزاʹʸلا لʮق ام ضوʙقلا راʠخأ ةعǺاǺʸʯ فلʸȜلا ʙیʸʗلا ʔئان-
2025(

ةʴلʸم ʽʧب ȃȌر ةادأ ʙعت ʥلʚل يهف يʰʻؔلا ءادلأا ʴʶʽʧت ىلإ علʢʹت يهو ةʛȄیʙʺلا هʚه تأʷنأ
ʙȐم يف ضوʛقلا ىلع ʽʧلʱʴʸʺلا ʧئاʜȃلا ةعǼاʱم يف اهʱʺهم لʱʺʲتو تلاʱʴʸॽلا ةʴلʸمو نوʛقلا
لʴʸʽت ʧع ةصاخو اॽئاʹق ʦهʱعǼاʱم لʰق تاماʱʜللال ʦهʽʚفʻت ،ضوʛقلا كلاʱملاا عʳʙل ʦهʱباʱʳسا
:يهو حلاʸم ثلاث ʧم ةǼاʻॽلا هʚه نʱؔʨتو تاناʺʹلا

اهʱʺهم نʨؔتو ةʴلʸم ॽʝئر فʧ ʡʛم ʶʽʛت يهو:ةॻجراʳلا ةȂراʯʱلاو ةراʯʱلا ةعǺاʯم ةʲلʶم..1
ɾॽʺيلی ا:

.هل ةعǼاʱلا تافلʺلل ةقʙʀॽلا عǼاʱʺلا-
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.ضʛقلاǼ يʻعم نȃʨز لؔل ةॽنʙʺلا ةلاʴلا ةعǼاʱم-
.ضوʛقلاʧ Ǽئاʜȃلا ǽʵʟ اʺɾॽ تلااʨؗلا ʧم ةدراʨلا Ȅʛراقʱلا ةعǼاʱم-
.ʦهتاʺॽلعت ǽʵʟ اʺɾॽ ةʛؗʜȄʺلا تاʛȄیʙʺلا ملاعإ-
ʧم هل ىʢعت يʱلا ʛȐخلأا ماهʺلالوؗ ضوʛقلا ʡʛاʵم يف ʽʽʛغت ȑأ ǽʵʟ اʺǼ ةʻॽعʺلا ةʳʻللا ملاعإ-

ʡʛم فʶʕلوॽة.
.ةʴلʸم ॽʝئر فʧ ʡʛم ʶʽʛت يهو:تاعزاʹʸلا لʮق ام ةعǺاʯم ةʲلʶم ..1
.اهʻع لوʶʕم ʨه يʱلا ضوʛقلا تافلʺل ةقʙʀॽلا ةعǼاʱʺلا-
؛ʵʢʛلا ةسارد ʶʖح ʥلذو اهʺʨȄقتو تاعزاʻʺلا لʰق اʺǼ ةʻॽعم يه يʱلا فوʤʛلا لؗ ةعǼاʱم-
.تلاʱʴʸॽلا ةʳʻل ىلإ تافلʺلا ʙǽʦقت-
.ȑدʨلا ʧ ʡʛȄȘع وأ ةلاʙعلا ʧ ʡʛȄȘع تلاʱʴʸॽلا ةʳʻل ʛماوأ ʢʰʽȘت-
-ǽقʙقت مʛȄʛ م ىلإʶʕلوॽخأ ماهمو ةʛȐ م هلʧ ʡʛم فʶʕلوॽة.
:ةॽلاʱلا ماهʺلا هل يʱلا ةʴلʸʺلا ॽʝئر فʧ ʡʛم ʶʽʛت يهو:تاناʷʸلا ةعǺاʯم ةʲلʶم.2
.ةʙʺلاو ةʺʁॽلا ǽʵʟ اʺɾॽ ةحʻʨʺʺلا تاناʺʹل ȑرود ʽॽʦقت-
ʙȐل ةدʨجʨʺلا عفʙلا لئاسʨلا يف ʴʱʨȐم ةʛʀॽت يف لʱʺʲت :ماهʺلا ʧم ةلʺǼʳ ةʴلʸʺلا هʚه مʨقت اʺك-

لصاʱʨʺلا لʽغʱʷلل يʴʶʻلا ʶʽʛلا ىلع صʴʛت اʺؗ ،اهفاʙهأ ʢʨȄʛت يف تلااʨؗلا ةʙعاʶمو ʰʻʥلا
.يللآا ʶʴʖلا ةʜهجأȘ Ǽلعʱت يʱلا لʽقاʛعلاو Șئاʨعلا ةʳلاعم ىلإ ةفاضإ ،عفʙلا لئاسʨل

)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:ةॻنʦناقلا نوʵʓلا ةॻلخ-
ʛȄʅعت للاخ ʧم ةॽلʵلا هʚه ىلع فʛعʱلا ȄʺȞʧو ةʶسʕʺلل ةॽنʨناقلا ةǽاʺʴلا ةǼاǼʺʲ ةॽلʵلا هʚه ʙعت

.ةʴلʸم لؗ اهب مʨقت يʱلا ماهʺلاو ةعǼاʱلا حلاʸʺلا
)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:تاعزاʹʸلاو ةॻنʦناقلا نوʵʓلاةʲلʶم-

ةॽنʨناقلا تاسارʙلاو نوʷʕلا راʡإ يف لخʙی نأ هنأش ʧم ام لǼȞ مʨقت يʱلا ةʴلʸʺلا يه
ʧم ام لǼȞ ةʴلʸʺلا هʚه ʱʦهت للاغʱسلاا ʨȑهʳلا عʺʳʺلاǼ ةʙجاʱʨم يهو ،تلااʨؗلاǼ ةقلعʱʺلا تاعزاʻʺلاو
لǼȞ تاʷʛؗلاو تاʳʺɻॽلل ةॽنʨناقلا تاʺॽلعʱلا ءاʢعإ ʨهو ،ةॽنʨناقلا تاراʺʱʲسلاا راʡإ يف لخʙی نأ هنأش
.باʴʶلا حʱف لجأ ʧم ʴʹʛʺلا فلʺلا ةسارد للاخ ʧم ʥلذو تامʵʙلا ناʳلو اهعاʨنأ

راخدا ʱʛفد وأ ॽʥش ʱʛفد وأ ʷॽʥلا ةقʛس وأ عاॽض ةلاح يف ىلʱʳی ʥلذو تاǼاʴʶلا ىلع ةضراعʺلا-
باʴʶلا اʚه ىلع ةضراعʺلاʱʦ Ǽهت يʱلا ةʴلʸʺلا ىلإ ʖلʰʻʥ Ǽʢلا ىلإ مʙقʱی ʚȑلاو ʧئاʜȃلا ʙحلأ
. قʛس وأ عاض ام لاʺعʱسا نود ةلʨلʴʽلل

ةداʺلل اقʡॼ كʰʻʨلا ʧم ةمداقلا زʴʳʨʺلا ةॽنʨناقلا نوʷʕلا ةʴلʸم ىقلʱتو ʽʛغلا ʙȐل ʧیʙʺلل ام ʳʜح-
ʧع ʽʛغلا ʙȐل ʧیʙʺلل ام ॼʝح تلااح ىقلʱت اʺؗ ʴʳʜلاǼ مʨقتوضʛعلاو ʙقʻلا نʨناقلا ʧم121

ʣʹب ةلاʲل ةॻناʻʗم ةسارد : يناʰلا لʶفلا

جʙȂʙȂعʦب جʙب ةǻلاو–ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا
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ʡʛȄȘ لاʺʴʹʛ ید ةلاح يف يئاʹقلاʨفلأا نʛیداعلا داʽʧ عʰʛ لاʰʻʨلاو كʺʕسʶلاʺلا تاॽخلأا ةʛȐ. ؗʺا
.ءاʛجلأا ʽʛغو ءاʛجلأا لاʺعلل ةɺॽاʺʱجلاا تاʽʻمأʱلا Șیداʻص اʚوؗ ʖئاʛʹلا ʧم ʴʳʜلا ىقلʱت

ʧʺض ةقفʛʺلا ةʴʁॽʁॽلا وأ ةʻॽعʺلا وأ ةʷʵʸॽلا تاناʺضةسارʙب ةʴلʸʺلا هʚه مʨقت:تاناʷʸلا ʰʮʻʕت-
.اهللاغʱسا ʙȐمو اهʽʱʺهأ ةفʛعʺل ةॽنʨناقلا ةॽحاʻلا ʧم اهʱساردو ضʛقلا تافلم

)2025،ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب(:تلاʯʲʶॻلا ةʲلʶم-
ʶʱʨȐم ىلع ةʙجاʱʨʺلاو اهعاʨنأ لǼȞ ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا نʨید لʱʴʸʽبةفلȞʺلا ةʴلʸʺلا يه

ʳʰʛȑلا ʽʚفʱʻلا وأ ȑداعلا ʽʚفʱʻلاǼ وأ ءاʹقلا ʧ ʡʛȄȘع ʧیʙلا ءاʱفʱسا هنأ ىلع ʱʴʹʽʛلا فʛعȄو ،ةلاʨؗلا
ةعǼاʱم يف اهماهم ʵʟلʱتو ،ةȄراقعلا وأ ةلʨقʻم ءاʨس ʻʽʧیʙʺلا لاʨمأ عॽʺج ىلع ʽʚفʱʻلا يف ʴȘلا ʧئاʙلا
ةغʸॼلا للاغʱساو يئاʹقلا ʴʹʛʺلا ةʢساʨب غॽلʰت ʧ ʡʛȄȘع ةॽئاهʻلا ماȞحلأا روʙص ʙعʻʽʧ Ǽیʙʺلا
ىلإ اهغॽلʰت ʧ ʡʛȄȘع ʛماولأا ʽʚفʻت ةعǼاʱم ʦث عʰॽلاو ʴʳʜلا و ةʽʚǽفʱʻلا ʛماولأاو ماȞحلأا ةʽʚǽفʱʻلا
ةʤفʴم ىلإ زʴʳʨʺلاداʱعلا ॽʦلʶت يف ʥلذ لȄʱʺʲو عʰॽلا Ȏفاʴʺلا عم اناॽحأ لماعʱلاو يئاʹقلا ʴʹʛʺلا
ʦث ضʛغلا اʚهل ةʵʸʸʺلا ةʙǽلʰلاو ةʺʴȞʺلا ʶʱʨȐم ىلع يʺلاعلا داʜʺلاǼ عʰॽلا راهشإ ىلع ʛهʶلاو عʰॽلا
Ǽعʙ لاʰॽع ǽقʨب مʱʶلॽʺلا هʷॽʥ لاوʨئاثȘ لاʱت يʰʛلا أʚو ةمȂت ةلاح يف فلʺلا لافقʶʙیʙ لاʻةداعإ وأ يئاه
.يئʳʜلا ʽʚفʱʻلا ةلاح يف ʽʧناʨقلل اقʡॼ ةعǼاʱʺلا

:)2025،ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب(:ॻʃشرلأا-
ʻʽʽʧعم وأ ʽʽʧعʡʰॽ صاʵشأ فʧ ʡʛم )ةʺلʶʱʺلاو ةʻʱʵॼʺلا راॼخلأ( ةلماʴلا Șئاثʨلا ةعʳʺʨم ʨه

ॽʅشرلأاȘ Ǽلعʱʺلاو1988يفناج يف خرʕʺلا09/88نʨناقلا ʶʖح اʚهو ،ام ȋاʷن ةسراʺم ءاʻثأ
 داʙعلإ وأ تاعاʺʳلاو داʛفلأل قʨقʴلا تاॼثإ وأ ȑرادلإا ॼʴʘلا لجأ ʧم اهب ȍافʱحلاا ʱʦی يʱلاو يʨʡʻلا
.عȄراʷم
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جʙȂʙȂعʦب جʙب للاغʯسلال ʦȏهʱلا عʸʱʸلل يʯʹʢॻʸلا لॻȜهلا :ʤ01قر لʵȜلا

ةلاوؕةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاو ةحلافلا ʣʹب لʮق ʥم ةمʗقʸلا Ȗئاثʦلا ىلع داʯʸعاʮʯʻʥ Ǻلاʠلا داʗعإ ʥم :رʸʶʗلا

.جʙȂʙȂعʦب جʙب

ةʴʛؗلا ةʴلʸم

ةȄراʱʳلا

ضوʛقلا ةʴلʸم

ةॽجراʵلا ةراʱʳلاو

ʭبئ

للاغتسلاا ريدم

يوهلجاريدلما

ʛیʙم ʖئان

للاغʱسلاا

ضوʛقلا ةʴلʸم

ةȄراʱʳلا ةʴʛؗلاةʴلʸم

راʢخلأا ةعǼاʱم ʛیʙم ʖئان

ةȄراʱʳلا ةعǼاʱʺلا ةʴلʸم

تاعزاʻʺلا لʰق ام ةʴلʸم

تاناʺʹلا ةعǼاʱم ةʴلʸم

ةناملأا
ةرادلإا ʛیʙم ʖئان

ةॼساʴʺلاو

دراʨʺلا ةʴلʸم

ةॼʷʛȄلا

ʧملاا ةʴلʸم

ةماعلا لئاسʨلاو

يللآا ملاعلاا ةʴلʸم

ʖئاʛʹلاو ةॼساʴʺلا ةʴلʸم

لʽلʱʴلا ةʴلʸم

ةॽنʨناقلا نوʷʕلا ةॽلح
ةॽنʨناقلا نوʷʕلا ةʴلʸم

تاعزاʻʺلاو
ॽʅشرلأاو تامʨلعʺلا قوʻʙص ةʴلʸم
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ةسارʗلل يناʸʻʗلا راʟلإا :يناʰلا ʸॺʲʖلا

ضʛغʥ Ǽلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف اهرودو تامʨلعʺلا ʻʤʦب صاʵلا اʻعʨضʨم ةسارʙل

جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يفʨʣم ʧم ةʽʻع ةسارد ʦت ،عʨضʨʺلا ʧع يلʽلʴت ضʛع ʙǽʦقت

.ةمزلالا تامʨلعʺلاو تاناʰॽلا عʺʳلناʱʰॽسلااةادأǼةناعʱسلااللاخ ʧم جʛȄʛȄعʨب

ةسارʗلا ةʹʻعو عʱʯʸم :لولأا ʔلʸʠلا

.جʛȄʛȄعʨبج ʛب ةلاʨؗلةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يفʨʣم يف لʱʺʲی :ةسارʗلا عʱʯʸم.1

جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يفʨʣم ʧم ةॽئاʷʨع ةʽʻع يف لʱʺʲت :ةسارʗلا ةʹʻع.2

:يلاʱلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلاو ،فʨʣم42اهʺʳح غلب يʱلاو ،جʛȄʛȄعʨب

ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ عȂزʦت حضʦی:2لوʗج

فظوم60كنبلا يف نیفظوملا ددع
ناʱʰॽسا60ةعزوملاتانایبتسلااددع
ناʱʰॽسا24نایبتسلااتاباجإ ددع

ʰʱʽʧلاʢلا داʙعإʧم :رʸʙʺلا

:يلی اʺؗ حضʨʺلاو تاǼاجلإا ىلع لʴʸʨلل يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ىلعداʺʱعلااʦت

يساʳʸلا تراॻȜل ساɿॻم حضʦی :3لوʗج

امامت قفاومقفاومدیاحمقفاوم ریغامامت قفاوم ریغ
0102030405

)44ةʴفص ،2022،يلاॼج و يشاʛك(:رʸʶʗلا

:يف يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم اǽلاخ لʡʨ لʱʺʲت

،)اॽلعلاو اॽنʙلا دوʴʙلا( يساʺʵلاتراॽȞل ساʁॽم اǽلاخ لʡʨ نأ Șباʶلا لوʳʙلا للاخ ʧم حʹʱی

ʦت ʥلذ ʙعȃو )ȑ0،80واʶتو4ةʺʶق5( ȑأ ةॽلʵلا لʧ ʡʨمو )ʙȐ )1-5=4ʺلا باʶح ʱʦی ʽʘح

.ةॽلʵلا هʚهل ىلعلأا ʴʙلا ʙیʱʴʙل ʥلذو ʙحاو يهو ساʁॽʺلا ةǽاʙب ىلإ ةʺʁॽلا هʚه ةفاضإ
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يساʳʸلاتراॻȜل ساɿॻم اǻلاخ لʟʦ حضʦی:4لوʗج

طسوتملا
حجرملا

)1_1.79()1.80_2.59()2.60_3.39()3.40_4.19()4.20_5(

هاجتا
ةباجلإا

Șفاʨم ʽʛغ

Ǽʷʙة

ةȘ ǼʷʙفاʨمȘفاʨمʙیاʴمȘفاʨم ʽʛغ

اʙج عفتʛمعفتʛمȌسʱʨمʠفʻʵماʙج ʠفʻʵمىوتسملا

)2022،يلاॼج و يشاʛك(:رʸʙʺلا

:ةسارʗلاتاʻʙغʯم-3

:يف لʱʺʲت

تامʨلعʺلا ʤʦن يف لȄʱʺʲو :لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا-

:لʺʷتو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج يف لʱʺʲی :عǼاʱلا ʽʛغʺلا-

-Ǽعʙ لʺلاʺʨسॽة

-Ǽعʙ لاʺʨثʨʀॽة

-ǼعʙسلااʱʳاǼة

-Ǽعʙ ناملأا

-Ǽعʙ لاʱاعʡف

ةॻئاʶحلإا ةʱلاعʸلا ʻʔلاسأو ةʯʠʮॻɿॻلا ةسارʗلا ةادأ :يناʰلا ʔلʸʠلا

لʴم تاناʰॽلا ةعʡʰॽو ىشاʺʱت اهنʨؗةناʱॼسلاايف لʱʺʲت يʱلا ةॼساʻم تاناॽب عʺج ةادأ ىلعداʺʱعلااʦت

بʨلسأ ʥلʚوؗ ،عॽضاʨʺلا ʧم عʻʨلا اʚه عم ʖساʱʻی ʚȑلا يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ماʱʵʙساǼ ةسارʙلا

23spssةʶʵن ةॽئاʸحلإا ةʳلاعʺلا

)ناʱʰॽسلاا( ةʱʢʰॽʁॽلا ةسارʙلا ةادأ :لولأا عʙفلا

:ةॽلاʱلا ʛصاʻعلا ىلعلʺʱشاʚȑلاو ʰʻʥلا يفʨʣم ʧم ةʽʻع ىلعناʱʰॽساعȄزʨت ʦت

:لʺʷتو ʽʧفʨʣʺلل ةɾॽاʛغʙǽʺʨلاو ةʷʵʸॽلا تاناʰॽلا :لولأا ʴʤقلا

ʳʻʝلا-
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ʶʧلا-

ةॼتʛلا-

يʺॽلعʱلا ʶʱʨȐʺلا-

ةʵʰʛلا-

ناʯʮॻسلاارواʲم :يناʰلا ʴʤقلا

تامʨلعʺلا ʻʤʦب ةصاخ ة راʧ12ɺॼم نʱؔʨی:لولأا رʸʲʦلا

:يتلآا ʻʴʨلا ىلع ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج داعǼأǼ ةصاخ ةرا23ɺॼلʺǽʷ:يناʰلا رʸʲʦلا

-Ǽعʙ لʺلاʺʨسॽسأ06( ةʯةل(

-Ǽعʙ لاʺʨثʨʀॽسأ05( ةʯةل(

-ǼعʙسلااʱʳاǼسأ04(ةʯةل(

-Ǽعʙ سأ04( ناملأاʯةل(

-Ǽعʙ لاʱاعʡسأ04( فʯةل(

ةॻئاʶحلإا ةʱلاعʸلا ʻʔلاسأ :يناʰلاعʙفلا

:للاخ ʧم ،23ةʶʵنSpssةɺॽاʺʱجلاا مʨلعلل ةॽئاʸحلإا مزʛلا جمانʛب ىلعداʺʱعلااʦت

تاʯف تاراʛؔت ةفʛعم ضʛغل ʗمʱʵʙسا ʽʘح :ةسارʙلا ةʽʻعو عʺʳʱم فصʨل ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلاو تاراʱؔʛلا.1

ةسارʙلا ةادأ رواʴم هاʳتاةǼاʱʳسلااʙیʱʴʙلو ةسارʙلا ةʽʻع ʟئاʸخ فصو يف ʽʙفȄو ام ʽʛغʱم

نأ ʽʘح ،ةسارʙلا ةلʯسأو رواʴم ʴʨن ةسارʙلا داʛفأ تاǼاʱʳسا ʙیʱʴʙلهǼاʶح ʱʦی :ȑراɻॽʺلافاʴʛنلاا.2

.تاʽʛغʱلا يف ʱʷʱʗلا ʙȐم ǽʁॽʝ يئاʸحإ ʛشʕم ʧع ةراȑ ɺॼراɻॽʺلافاʴʛنلاا

ةʽʻعلا داʛفأ ʤʛن ةهجوʧم اهʽʱʺهأ ʶʖح دʰʻʨلا ʽʖتʱʛل ʛشʕم ʧع ةراʨ ɺॼه :يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا.3

.ةراʵʱʺلا

ʽʧب حواʱʛت اʺʚʀॽخأǽ ةسارʙلا ةادأ قʙصو تاॼث ةجرد ساʁॽلهماʱʵʙساʱʦی :خاॼموʛؗ افلأ لماعم.4

تاॼث ىلع ʴȞʦلل ةلʰʨقم ةʯʺلاȑ60Ǽواʶت يʱلا لماعʺلا ةʺʱʰʛ ʀॽعت ،حʸʴॽلا ʙحاʨلاو ʛفʸلا

.ناʱʰॽسلااةلʯسأ قʙصو تاॼث ةجرد تداز لماعʺلا ةʺʀॽ تداز اʺلوؗةناʱॼسلاا

.عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا ىلع لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا ʽʛثأت ʙیʱʴʙلراʱॼخلاااʚه مȄʶʱʵʙو :ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلاا.5

يضاʺلا ʧع ʗعʺج تاناॽب ىلع اداʺʱعا )فوʛعم ʽʛغ( لقʶʱʺلاʱʻʰʕ ǼلاǼراʴʙنلاالʽلʴتȘلعʱیʽʘح
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،لقʶʱم لماع ʧم ʲʛكأ وأ ʛخأ لماعǼ اʛثأʱم )عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا( تاʽʛغʱʺلا ʙحأ للʨ ǽʴهف ،)فوʛعʺلا(

ةدʨج داعǼأ ىلع تامʨلعʺلا ʤʦن ʛثأراʱॼخلاॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلاالʽلʴت ماʱʵʙسا ʦت ʙقو

.ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا

ىلع لʙی ʚȑلاو0،05 ةللاد ىلʶʱʨم ʻʙع تاॽضʛفلا راʱॼخلا هॽلعداʺʱعلااʱʦی :T-testراʱॼخا.6

.ةʯʺلا95Ǽةقʲلا لاʳم Ȟʝعǽ ام ةʯʺلا5Ǽدوʙح يف نǽȞʨ هǼ حʶʨʺلا أʵʢلا يف عʨقʨلالاʺʱحانأ

وأ ʽʻʱʽʧع ʽʧب تاقوʛفلا ʗناؗ اذإ اʺم ʙكأʱلل ʥلذو تاॽضʛفلاراʱॼخايف مɾॽʷʛ: ǽʶʱʵʙراʱॼخا.7

.ةȄواʱʶم ʽʛغ وأ ةȄواʱʶم ʱʽʧعʳʺʨم

تاقوʛف دʨجو ǼʺʙȐ ةقلعʱʺلا تاॽضʛفلا راʱॼخلامʱʵʙساȑANOVA Wa Oneداحلأا ʧیاʱॼلا لʽلʴت.8

.ʱʽʧعʳʺʨم ʧم ʲʛكأ ىلع ʴʱʨȑت يʱلا ةʨʣॽɿॽلا ʟئاʵʸلاॼȌ Ǽتʛت ةॽئاʸحإ ةللاد تاذ

ةسراʙلا تاʽʛغʱم ȋاॼترا ʙȐم ʙیʱʴʙل نʨسʽʛبȋاॼترلاالماعم مǽʶʱʵʙ نʨسʽʛبȋاॼترلاالماعم.9

هنأ ʽʘح،23spssةɺॽاʺʱجلإا مʨلعلل ةॽئاʸحلإا ةمʴʜلا جمانʛب ʧم اقلاʢنا هǼاʶح Ȅʱʦو ،اهʹعॼب

ʱʛȃʗقا اذإف ،ʖجʨʺلا حʸʴॽلا ʙحاʨلاو ʖلاʶلا حʸʴॽلا ʙحاʨلا ʽʧبȑأ]1-1[لاʳʺلا ʧʺض رʴʸʨم

،اʙج ʨȑق يباǽʳإ ʽʛثأت تاذ ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ يʻعǽ اʚه ʖجʨʺلا حʸʴॽلا ʙحاʨلا ʧم ةʺʁॽلا

تاʽʛغʱʺلا ʽʧب اʙج يʰلس ʽʛثأت تاذ ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ يʻعǽ اʚهʧ0م ʱʛȃʗقا اذإ Ȟʝعلاو

تاॻضʙفلاراʯॺخاوةسارʗلا جئاʯن لʻلʲت :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

ةسارʗلا ةʹʻعل يئاʶحلإا فصʦلا :لولأا عʙفلا

،ʳʻʝلا :ʽʛغʱم ʽʘح ʧم ةسارʙلا ةʽʻعل ةʷʵʸॽلا تاناʰॽلاǼ ةقلعʱʺلا جئاʻʱلا لʽلʴتو ضʛع ʽʱʦس

.ةʻॽهʺلا ةʵʰʛلا ،ةॼتʛلا ،يʺॽلعʱلا ʶʱʨȐʺلا ،ʶʧلا

:ʱʹʛلا ʻʙغʯم.1

:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨʺلا ʻʴʨلا ىلع ʳʻʝلا ʶʖح ةسارʙلا ةʽʻع ʗعزʨت

ʱʹʛلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ عȂزʦت:5لوʗج

ةʯʨȄʺلا ةʻʶॼلاراʱؔʛلاʳʻʝلا

ʛ2661.9ؗذ
1638.1ىʲنأ
42100,0عʳʺʨʺلا
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spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ǽʺȞʧ تʛلعم ةʺجʨلا تامʳʙلا لوʶباȘ ىلإ:

ʱʹʛلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع عȂزʦت حضʦی :ʤ02قر لʵȜلا

هلاعأ لوʳʙلا جئاʱن ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

%61.9غلب رʚؗʨلا ʻʝج ʧم ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأ نأ Ȏحلان هلاعأ لʷȞلاو لوʳʙلا للاخʧم

ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا نأ ىلع لʙی ام اʚهو ام اعʨن ةʙعاʱॼم ʶʖن يهوʗ38.1%غلب ثانلإا ʻʝج اʺʽʻب

.لاجر هʽʧ ɾॽلماعلا ةʰॽلغأ

ʴʥلا.2

:ىلإ ʶʧلا Ǽʴʶʖ ةسارʙلا ةʽʻع ʗعزʨت
ʴʥلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ عȂزʦت:6لوʗج

ةʯʨȄʺلا ةʻʶॼلاراʱؔʛلاʶʧلا
37.1ةʻسʧ25م لقأ

1638.1ةʻس35ىلإ ةʻسʧ25م
1228.6ةʻس45ىلإ ةʻسʧ36م

1126.2ةʻسʧ45م ʰʛكأ
42100.0عʳʺʨʺلا

spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

62%

38%
ركذ

ىثنأ
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ǽʺȞʧ تʛلعم ةʺجʨلا تامʳʙلا لوʶباȘ لا ىلإʷȞلا لʰॽلا يناʱيلا:

ʴʥلا ʻʙغʸʯلاقفو ةسارʗلا ةʹʻع عȂزʦت حضʦی :ʤ03قر لʵȜلا

هلاعأ لوʳʙلا جئاʱن ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

Ǽلاʻʶॼت ىلإ ةʨزȄفأ عʛعلا داʽʻح ةʶʖ لاʶʧ، حلانȎ كأʰʛنʶॼناؗ ةʗ نʶॼفلا ةʯلا ةʲناॽم( ةʧ25سʻة

)ةʻسʧ45م ʰʛكأ( ةعǼاʛلاو )ةʻس45ىلإ ةʻسʧ36م( ةʲلاʲلا ةʯفلا اهʽلت ʦث%38.1ةʻʶॼب )ةʻس35ىلإ

ʶʛفǽ اʚهو%7.1ةʻʶॼب ىلولأا ةʯفلا ʽʛخلأا يفو%26.2و%28.6يلاʱلاؗ ʗناؗ ʽʘح ةȃراقʱم ʻʶʖب

.اهماʱʵʙساةॽɿॽوؗ ةفʛعʺللʦهكلاʱملااʤʛن ةǼاʷلا ةʯفلا ىلعʽʧفʨʣʺلا ʨʣॽʅت يفʱʺʙعاʰʻʥلا نأ ىلع

:يॻʸلعʯلا ʸʴʯʦȎلا.3

:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨʺلا ʻʴʨلا ىلع يʺॽلعʱلا ʶʱʨȐʺلا ʶʖح ةسارʙلا ةʽʻع ʗعزʨت

يॻʸلعʯلا ʸʴʯʦȎلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ عȂزʦت:7لوʗج

ةʯʨȄʺلا ةʻʶॼلاراʱؔʛلايʺॽلعʱلا ʶʱʨȐʺلا
ʝ2354.8ناॽʶل

ʱʛ1126.2سام
ʛȐ 819خأ تاداهش

42100.0عʳʺʨʺلا
spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ǽʺȞʧ تʛلعم ةʺجʨلا تامʳʙلا لوʶباȘ لا ىلإʷȞلا لʱيلا:

7%

38%

29%

26%
ةنس25نم لقأ

ةنس35ىلإ ةنس25نم

ةنس45ىلإ ةنس36نم

ةنس45نم ربكأ
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يॻʸلعʯلاʸʴʯʦȎلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع عȂزʦت حضʦی :ʤ04قر لʵȜلا

هلاعأ لوʳʙلا جئاʱن ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةداهش نʨؔلʺʧ ǽیʚلا ʽʧفʨʣʺلا ةʶॼن ʰʛكأ يʺॽلعʱلا ʶʱʨȐʺلا ʽʘح ʧم ةسارʙلا ةʽʻع نأ Ȏحلان

%19اʽʛخأو%26.2ةʻʶॼب ʱʛساʺلا ةداهش نʨؔلʺʧ ǽیʚلا نʨفʨʣʺلا اهʽلیʗ54.8%غلب ʽʘح ʝناॽʶل

.ʛȐخأ تاداهش ʦهیʙل ʧʺم

:ةॼتʛلا.4

:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨʺلا ʻʴʨلا ىلع ةॼتʛلا ʶʖح ةسارʙلا ةʽʻع ʗعزʨت

ةॺتʙلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ عȂزʦت :8لوʗج
ةʯʨȄʺلا ةʻʶॼلاراʱؔʛلاةॼتʛلا
ʛ12.4یʙم

ʛ37.1یʙم ʖئان
1228.6ةʴلʸم ॽʝئر

716.7)تاسارʙلاǼ فلȞم( ʶʦقॽʝئر
ʥ1945.2لذ ʽʛغ
42100.0عʳʺʨʺلا

spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ǽʺȞʧ تʛلعم ةʺجʨلا تامʳʙلا لوʶباȘ لا ىلإʷȞلا لʰॽلايناʱيلا:

ةॺتʙلاʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع عȂزʦت حضʦی :ʤ05قر لʵȜلا

55%
26%

19%

سناسیل

رتسام

ىرخأ تاداھش
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هلاعأ لوʳʙلا جئاʱن ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإʧم:رʸʶʗلا

ةʯف ʴʗت نʨجرʻʙی ةʽʻعلا يلاʺجإ ʧم%45.2نأ ʱʰʽʧی هلاعأ لʷȞلاو لوʳʙلا للاخ ʧم

ةʻʶॼب ةʴلʸم ॽʝئر ةʯف اهʽلʱل ،ةسارʙلا ةʽʻع تاʯف ʧʺض ʰʛكلأا ةʻʶॼلا لʲʺت يهو )ʥلذ ʽʛغ( فʨʣʺلا

ʛیʙم ʖئان ةʯف ʽʛخلأا يف جرʽʻʙل%16.7ةʻʶॼب )تاسارʙلاǼ فلȞم( ʶʦق ॽʝئرةʯف يتأت ʦث28.6%

ىلع ةǼاجلإل ةفʙهʶʱʺلا ةʯفلا نأ لʶʱʙن هॽلعوʛ(2.4%یʙʺلا( ةʶॼن ʗغلب ʽʧح يف ،%7.1ةʻʶॼب

.ʰʻʥلا يفʨʣم يهناʱʰॽسلاا

:فʸʦʡلل ةॻʹهʸلا ةʳʮʙلا.5

:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨʺلا ʻʴʨلا ىلع ةʻॽهʺلا ةʵʰʛلا ʶʖح ةسارʙلا ةʽʻع ʗعزʨت

ةॻʹهʸلا ةʳʮʙلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ عȂزʦت:9لوʗج

ةʯʨȄʺلا ةʻʶॼلاراʱؔʛلاةʻॽهʺلا ةʵʰʛلا
49.5تاʻʨسʧ5م لقأ
1433.3تاʻʨس10ىلإʧ5م
1535,7ةʻس15ىلإʧ10م

921.4ةʻسʧ15م ʲʛكأ
42100.0عʳʺʨʺلا

spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ǽʺȞʧ تʛلعم ةʺجʨلا تامʙلا لوʶباȘ لا ىلإʷȞلا لʰॽلا يناʱيلا:

2% 7%

29%

17%

45%

ریدم

ریدم بئان

ةحلصم سیئر

)تاساردلاب فلكم(مسق سیئر

كلذ ریغ
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ةॻʹهʸلا ةʳʮʙلا ʻʙغʸʯل اقفو ةسارʗلا ةʹʻع عȂزʦت حضʦی :ʤ06قر لʵȜلا

هلاعأ لوʳʙلا جئاʱن ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

غلʰت ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأ ʧم%35.7هʶʰʱن ام نأ ʱʰʽʧی هلاعأ لʷȞلاو لوʳʙلا تاʢॽعم للاخʧم

5_10( ʧم ةʵʰʛلا ةʯف اهʽلت ،ʰʛكلأا ةʻʶॼلا لʲʺت يهو )ةʻسʽʧ )10_15ب ام ʦهیʙل ةʵʰʛلا تاʻʨس

هʶʰʱن ام )ةʻسʧ15م ʲʛكأ( ةʵʰʛلا ةʯف ʗلȞش ʽʧح يف ،ʗ33.3%لʲم ʽʘح ةȃراقʱم ةʻʶॼب )تاʻʨس

.ʗ9.5%غلب ʽʘح ةʶॼن لقأ )تاʻʨسʧ5م لقأ( ةʯفلا ʗلʳس ʽʛخلأا يفو ،ةسارʙلا ةʽʻع ʧم21.4%

لȞʝ ǼʷȞعʻی ʚȑلا ʛملأا ةمزلالا ةʵʰʛلاǼ نʨعʱʺʱی ʰʻʥلا يف ʽʧلماعلا ʽʧفʨʣʺلا نأ ىلع لʙی اʚهو

.ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا ءادأ ىلع يباǽʳإ

ناʯʮॻسلااتاʙقف تاॺث راʯॺخا:يناʰلا عʙفلا

جئاʻʱلا ʗناؔف )ʽʧ )0_1ب هʀॽʺʱ حواʱʛت ʚȑلاو خاॼموʛؗ افلأ لماعم Șفوناʱʰॽسلااتاॼث ساʦʀॽت

:يلاʨʺلا لوʳʙلا Șفو

يلؒلا خاॺنوʙؕ افلأ لماعم:10لوʗج

)خاॼموʛؗ افلأ(تاʲॼلا لماعمتاʛقفلا دʙعرواʴʺلا
120.89تامʨلعʺلا ʤʦن رʴʨم

230.96ةʸʛɾॽʺلا ةمʵʙلا ةدʨجرʴʨم
350.76ناʱʰॽسلااتاʛقف يلاʺجإ

10%

33%

36%

21%
تاونس5نم لقأ

تاونس10ىلإ5نم

ةنس15ىلإ10نم

ةنس15نم رثكأ
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SPSS 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ʨهو عفتʛمناʱʰॽسلاارواʴʺلو يلؔلا خاॼموʛؗ افلأ لماعم نأ Ȏحلان هلاعأ لوʳʙلا للاخ ʧم

تاʛقف ةفاؔل تاʲॼلا لماعم غلب ʽʘح ،)ةناʱॼسلااتاॼث ىلع ʴȞʦلل ةʱʺʙعʺلا ةʻʶॼلا(ʧ60%م ʰʛكأ

جئاʻʱلا يف ةقʲلاوناʱʰॽسلااتاॼث ىلإ ȑدʕی ʚȑلا ʛملأا ،ةلʰʨقم تاॼث ةʶॼن يهو%76ناʱʰॽسلاا

.اهʽلإ لصʱʨʺلا

:ةسارʗلا تاʻʙغʯم ʲʦن ةʹʻعلا داʙفأتاهاʱتالʻلʲت :ʖلاʰلا عʙفلا

:تامʦلعʸلا ʢʤن ʻʙغʯم ʲʦن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأةǺاʯʱسا.1

فاʴʛنلااويباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا ʽʘح ʧم12ىلإʧ01م تاʛقفلا للاخ ʧم رʴʨʺلا اʚه لʽلʴت ʽʱʦس

:ʥلذ حضʨی يلاʨʺلا لوʳʙلاو ȑراɻॽʺلا

لولأا رʸʲʦلا ʲʦن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ تاهاʱتا:11لوʗج

ةراɻॼلاʦقʛلا
Ȍسʱʨʺلا
يباʴʶلا

فاʴʛنلاا
 ȑراɻॽʺلا

ساʁॽʺلا ʶʱʨȐʺلا

ةنوʛʺلاʰʻʥ Ǽلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʱʺʽʜت01
تامʨلعʺلا عم لماعʱلا يف

Șفاʨمعفتʛم4.120.91

02ǽʶهاʦساʱʵʙنماʤʦ لعʺلاʨلا لخاد تامʰʻʥ
ءلاʺعلا اضر ʶʖوؗ ءاʢخلأا ʧم لʽلقʱلا يف

Șفاʨمعفتʛم4.100.69

ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن تاجʵʛم ʱʺʽʜت03
Ǽلاॼʶاʡئافلاوةʙة

Șفاʨمعفتʛم3.810.63

ةعʳʺʨم ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن لʺʷت04
ماهʺلاو فئاʨʣلا Ǽʴʶʖ ةʺʤنلأا ʧم ةعʱʻʨم

Șفاʨمعفتʛم4.020.86

05ǽʶهʦ جوʨن دʤʦ لعʺلاʨلا يف تامʰʻʥ يف
ةʱʵʚʺلا تاراʛقلا ةءافوؗ ةدʨج ʴʶʽʧت

Șفاʨمعفتʛم4.120.88

تامʨلعʺلا لاǽʸإ يف تامʨلعʺلا ʤʦنʦهاʶت06
اهʻم ةʽʙفʶʱʺلا تاهʳلا ʧم ʰʛكأ ةʷʛȄʴل

Șفاʨمعفتʛم4.050.93

07ǽʴʛلا صʰʻʥ ت ىلعʳʙیʙ هجأʜلا ةʴساʨب
ǼʷȞرود لȑ ءادلأا ةءافؗ ناʺʹل

Șفاʨمعفتʛم3.861.13
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ءادأ يف لاعف لǼʷȞ ةʲیʴʙلا تاʳॽمʰʛلا ʛثʕت08
هʴʶʽʻتيف ʦهʶتو تامʨلعʺلا ʤʦن

Șفاʨمعفتʛم3.980.95

ʙǽʦقت يف ʰʻʥلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت09
ةقدو قʙص لǼȞ تامʨلعʺلا

عفتʛم4.210.89
اʙج

Șفاʨم
اماʺت

ʧم لʽلقʱلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت10
ةʰʻؔॽلا ʡʛاʵʺلا يف عʨقʨلاتلااʺʱحا

Șفاʨمعفتʛم4.120.63

مʙع تلااح لʽلقت يف تامʨلعʺلاʤʦن ʦهاʶت11
راʛقلا ʱʵʚم ʙȐل ʙكأʱلا

Șفاʨمعفتʛم3.900.61

ذاʵتلااॽساسأ اعجʛم تامʨلعʺلا ʤʦن ʙعت12
ةॽʳॽتاʱʛسلااوةȄرʨفلا تاراʛقلا

Șفاʨمعفتʛم3.900.79

Șفاʨمعفتʛم4.01590.58رʴʨʺلا يف ʙعॼلا ةجرد يلاʺجإ
spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

تامʨلعʺلا ʤʦن تاراɺॼ لʨح ʰʻʥلا يفʨʣم تاǼاجإ يف لʱʺʲی ʚȑلا هلاعأ لوʳʙلا للاخ ʧم

اʺȃو ،0.58ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.0159ب رʙق يباʶح ȌسǼʺʱʨ عفتʛم ʶʱʨȐم كاʻه نأ حʹʱی

نا يʻعǽ اʚه ،مʶʱʵʙʺلايساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ʶʖح4.19-3.40لاʳʺلل يʺʻʱت Ȍسʱʨʺلا ةʺʀॽ نأ

اʚهو ،تامʨلعʺلا ʻʤʦب صاʵلا لولأا رʴʨʺلا تاراɺॼ ىلع ةقفاʨʺلا ىلع ʰʽʛؗ عاʺجإ ʦهیʙل ةسارʙلا ةʽʻع

:رʴʨʺلا تاراʧ ɺॼم ةراɺॼ لؔل اقفو هॽʴضʨت ǽʺȞʧ ام

ʗلʳس ،تامʨلعʺلا عم لماعʱلا يف ةنوʛʺلاʰʻʥ Ǽلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʱʺʽʜت :ʦ01قر ةراɻॼلا-

نʨقفاʨی ʰʻʥلا يفʨʣم نأ يʻعǽ اʚهو ،0.91ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.12ب رʙق يباʶحȌسʱʨم

ǼʷȞم لʛم ىلع عفتʛن ةنوʤʦ لعʺلاʨتام Ǽلاʰʻʥ.

اضر ʶʖوؗ ءاʢخلأا ʧم لʽلقʱلا يف ʰʻʥلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦنماʱʵʙساʦهاʦ02: ǽʶقر ةراɻॼلا-

نأ يʻعǽ اʚهو ،0.69ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.10ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس ،ءلاʺعلا

.ءلاʺعلا اضر ʶʖوؗ ءاʢخلأا ʧم لʽلقʱلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن ةʺهاʶم ىلع نʨقفاʨی ʰʻʥلا يفʨʣم

يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس :ةʙئافلاو ةʡاॼʶلاʰʻʥ Ǽلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن تاجʵʛم ʱʺʽʜت :ʦ03قر ةراɻॼلا-

ىلع عفتʛم ǼʺʶʱʨȐ نʨقفاʨی ʽʧفʨʣʺلا نا لʙی اʚهو ،0.63هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.81ب رʙق

Ǽʶاʡمو ةʛن ةنوʤʦ لعʺلاʨتام Ǽلاʰʻʥ.
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فئاʨʣلا Ǽʴʶʖ ةʺʤنلأا ʧم ةعʱʻʨم ةعʳʺʨم ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن لʺʷت :ʦ04قر ةراɻॼلا-

اʚهو0.86ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.02ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :ماهʺلاو

ǽعʻه نأ يʻكا Ǽنأ لعفلاʤʺم ةʱʻʨلا لخاد ةعʰʻʥ.

ةدʨج ʴʶʽʧت يف ʦهاʰʻʥ ǽʶلا يف تامʨلعم ʤʦن دʨجو نا ʰʻʥلا يفʨʣم ʤʦعم ʛȐی :ʦ05قر ةراɻॼلا-

ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.12ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس ʽʘح ،ةʱʵʚʺلا تاراʛقلا ةءافوؗ

0.88.

ةʽʙفʶʱʺلا تاهʳلا ʧم ʰʛكأ ةʷʛȄʴل تامʨلعʺلا لاǽʸإ يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت :ʦ06قر ةراɻॼلا-

ȑأ ،0.93ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.05ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا ʗلʳس ،اهʻم

.ʥلذ ىلع عفتʛم لǼʷȞ نʨقفاʨی ʽʧفʨʣʺلا

لǼʷȞ بʨساʴلا ةʜهجأ ʙیʳʙت ىلع اʺئاد لʺعʰʻʥ ǽلا نا ʰʻʥلا يف ʽʧفʨʣʺلا ʛȐی :ʦ07قر ةراɻॼلا-

ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.86ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس ʽʘح ،ءادلأا ةءافؗ ناʺʹل ȑرود

0.95.

لصʱʨلا ʦت ام اʚه ،تامʨلعʺلا ʤʦن ءادأ ʴʶʽʧت ىلع ةʲیʴʙلا تاʳॽمʰʛلا تʛثأ :ʦ08قر ةراɻॼلا-

يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا ʗلʳس ʽʘح ،ʰʻʥلا يفʨʣم فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا تاǼاجلإا للاخ ʧم هॽلإ

.0.95ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.98ب رʙق

،ةقدو قʙص لǼȞ تامʨلعʺلا لاǽʸإ يف ʰʻʥلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت :ʦ09قر ةراɻॼلا-

نا لʙی اʺم ،0.89ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.21ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا ʗلʳس

.عفتʛم ʥلذ ىلع نʨقفاʨی ʧیʚلا نʨفʨʣʺلا ʶʱʨȐم

ʗلʳس ،ءاʢخلأا يف عʨقʨلاتلااʺʱحاʧم لʽلقʱلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت :ʦ10قر ةراɻॼلا-

ʰʻʥلاǼ نʨفʨʣʺلا ʛȐی ،0.63ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.12ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا

ǼʷȞم لʛن نا عفتʤʦ لعʺلاʨهاس تامʺʗ Ǽلذ يف لعفلاʥ.

ʗلʳس ،راʛقلا ʱʵʚم ʙȐل ʙكأʱلا مʙع تلااح لʽلقت يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت :ʦ11قرةراɻॼلا-

ʶʱʨȐم نا يʻعǽ اʺم ،0.61ب رʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.90ب رʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا

.عفتʛم ʥلذ ىلع نʨقفاʨʺلا ʽʧفʨʣʺلا

ام اʚه ،ةȄرʨفلا تاراʛقلاذاʵتلااॽساسأ اعجʛم تامʨلعʺلا ʤʦن ʰʻʥلا يفʨʣم ʱʵʚی :ʦ12قر ةراɻॼلا-

ب رʙقʺلا فاʴʛنلإاو3.90ب رʙقʺلا لʶʳʺلا يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا للاخ ʧم هॽلإ لصʱʨلا ʦت

0.79.

:ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ةدʦج داعǺأ ʻʙغʯم ʲʦن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ ةǺاʯʱسا.2



جʛȄʛȄعʨب جʛب ةلاʨؗل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥل ةॽناʽʙم ةسارد:يناʲلا لʸفلا

56

فاʴʛنلإاو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا ʽʘح ʧم35ىلإʧ13م تاʛقفلا للاخ ʧم رʴʨʺلا اʚه لʽلʴت ʱʦی

:ʥلذ حضʨی يلاʱلا لوʳʙلاو ،ȑراɻॽʺلا

:ةॻسʸʦلʸلا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأةǺاʯʱسا-

:يلاʱلا ʻʴʨلا ىلع ةॽسʨʺلʺلا ʙعʴʨ Ǽن ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأتاǼاʱʳساʵʟلʱت

ةॻسʸʦلʸلا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ تاهاʱتا  :12لوʗج

تاراɻॼلاʦقʛلا
Ȍسʱʨʺلا
يباʴʶلا

فاʴʛنلاا
 ȑراɻॽʺلا

ساʁॽʺلا ʶʱʨȐʺلا

ةعʢʰॽل ʦئلام يجراخ ʛهʰʻʥ Ǽʺʤلا ʱʺʽʜی01
هʡاʷن

Șفاʨمعفتʛم3.900.93

02ǽʶهʦ لاʱʸʺॽʦ لاʙلل يلخاʰʻʥ ت يفʶهʽءادأ ل
هتءافʴʶʽʧؗتو لʺعلا

ʙیاʴمȌسʱʨم3.390.99

لهʖ ǽʶساʻميॽʳتاʱʛساعقʰʻʥ Ǽʺʨلا عʱʺʱی03
هॽلإ لʨصʨلا

Șفاʨمعفتʛم3.880.96

Șفاʨمعفتʛم3.481.08لʺعلا ءاʻثأ يʺسر ساॼلب نʨفʨʣʺلا مʱʜلی04
ءلاʺعلل لهʶت حئاʨلو تاهجاو ʰʻʥلا لخاد ʙجʨت05

ʦهتاجاʱॽحاىلإ لʨصʨلا
Șفاʨمعفتʛم3.831.01

ةʲیʙح تاʙعمو تلاॽهʶت ʰʻʥلا لخاد ʙجʨت06
تامʵʙلا ʙǽʦقت لʽهʶت يف ʦهاʶت

Șفاʨمعفتʛم3.741.06

Șفاʨمعفتʛم3.790.95رʴʨʺلا يف ʙعॼلا ةجرد يلاʺجإ
spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

لؔل ʥلذو ساʁॽʺلا و ʶʱʨȐʺلا و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلإاو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا هلاعأ لوʳʙلا حضʨی

ɺॼم ةراʧ لاɻॼلا تاراʶʱلا ةʱعت يȞʝ Ǽعʙ لʺلاʺʨسॽعʺلا ءاج و ةʙلل ماعلا لʺʱʨسʢلا تاʴʶباॽة

لʴم ʰʻʥلل ةॽسʨʺلʺلا ʙعॼل ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʽॽʦقت دʴʙت يʱلا ةʶʱلا تاراɻॼلل ةȄراɻॽʺلاتافاʴʛنلااو

و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلااȞʝعʚȑ ǽلا0.95و يباʴʶلا ȌسʱʨʺلاȞʝعʚȑ ǽلا3.79:ب ترʙق ʙق ةسارʙلا

اʺم،يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ʶʖح )4.19_3.40( لاʳʺلا ىلإ يʺʻʱت Ȍسʱʨʺلا اʚه ةʺʀॽ نأ Ȏحلاʺلا

ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʙه نأ ىلع عاʺجإ اهل ةسارʻم كاʶʱʨȐ مʛل عفتɻॼتارا Ǽعʙ لʺلاʺʨسॽح،ةʽʘ سʻʨحض

:يلی ام للاخ ʧم ʙعॼلا اʚه تاراʧ ɺॼم ةراɺॼ لؔل اقفو ʛملأا اʚه
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ةجرʙب0.93هرʙق ȑراɻॽم فاʴʛنإȃو3.90هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )1قر ةراɻॼلا-

ةعʦ ʡʰॽئلاǽ يجراخ ʛهʱʺʽʜ Ǽʺʤی ʰʻʥلا نأǼ لاعف Șفʱت ةسارʙلا ةʽʻع نأ يʻعǽ اʚه عفتʛم لʰʨق

.هʡاʷن

ةجرʙب0.99هرʙقȑراɻॽمفاʴʛناو3.39هرʙق يباʶحȌسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )2قر ةراɻॼلا-

يف ʦهʰʻʥ ǽʶلل يلخاʙلا ʱʸʺॽʦلا نأȘ Ǽلعʱی اʺɾॽ داʴॽلا مʱʜلت ةسارʙلا ةʽʻع نأ يʻعǽ اʚه Ȍسʱʨم لʰʨق

.لʺعلا ءادأ لʽهʶت

ʽʘح هॽلإ لʨصʨلا لهʖ ǽʶساʻميॽʳتاʱʛساعقʻʥ Ǽʺʨلا عʱʺت ىلع ةراɻॼلا هʚه ʻʟت :)ʦ )3قر ةراɻॼلا-

لʴم ةʽʻعلا نأ ىلع لʙی اʚه0.96هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناȃو3.88هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس

.ʖساʻميॽʳتاʱʛساعقǼʺʨ لاعف عʱʺʱی ʰʻʥلا نأʛȐ Ǽت ةسارʙلا

ةجرʙب1.08هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.48هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )4قر ةراɻॼلا-

.لʺعلا ءاʻثأ يʺسر ساॼلب نʨمʱʜلی ʽʧفʨʣʺلا نأʛȐ Ǽت ةسارʙلا ةʽʻع نأ يʻعǽ اʚه ةعفتʛم لʰʨق

ةجرʙب1.01ب ȑراɻॽمفاʴʛناو3.83هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )5قر ةراɻॼلا-

ءلاʺعلل لهʶت حئاʨلو تاهجاو دʨجو ǽʵʟ اʺʽʧ ɾॽفʨʣʺلا تاǼاجإ ʝناʳت ىلع لʙی اʚه ةعفتʛم لʰʨق

.ʦهتاجاʱॽحاىلإ ل ʨصʨلا

هرʙق يباʶح ȌسǼʺʱʨ اعفتʛم ناؗ لʰʨقلا ʶʱʨȐم نأ اʻل حʹʱی ةراɻॼلا هʚه للاخ ʧم :)ʦ )6قر ةراɻॼلا-

تلاॽهʶت دʨجو ىلع Șفاʽʧ Ǽʺʨفʨʣʺلا تاǼاجإ ىلع لʙی ام1.06هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.74

.تامʵʙلا ʙǽʦقت لʽهʶت يف ʦهاʶت ʰʻʥلا لخاد ةʲیʙح تاʙعمو

:ةʦɾॻثʸʦلا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأةǺاʯʱسا-

:يلاʱلا ʻʴʨلا ىلع ةʨʀॽثʨʺلا ʙعʴʨ Ǽن ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأتاǼاʱʳساʵʟلʱت

ةʦɾॻثʸʦلا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ تاهاʱتا:13لوʗج

تاراɻॼلاʦقʛلا
Ȍسʱʨʺلا
يباʴʶلا

فاʴʛنلاا
 ȑراɻॽʺلا

ساʁॽʺلا ʶʱʨȐʺلا

01ǽʴʛلا صʰʻʥ قت ىلعʙǽʦ خʙلل هتامʜȃئاʧ يف
ʽʛخأت نود دʴʙʺلا ʗقʨلا

Șفاʨمعفتʛم3.931.06

02ǽلا لʺعʰʻʥ قت ىلعʙǽʦ خʙتام ǼʷȞص لʴॽح
ءاʢخلأا يف عʨقʨلا ʳʻʖت عم ॽʦلسو

Șفاʨمعفتʛم4.070.92

Șفاʨمعفتʛم4.050.85ءلاʺعلا لكاǼʺʷ اʰʽʛؗاماʺʱهاʰʻʥلا يلʨی03
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لʨلح ʙǽʦقت للاخ ʧم اهʳʱلاعم ىلإ ىعȄʶو
ةॼساʻموةلاعف

04ǽʴʛلا صʰʻʥ لا ةلماعʺلا ىلعʳʽʙءلاʺعلل ة
ʦهتاॼلǼʢ ماʺʱهلااو

Șفاʨمعفتʛم4.020.89

05ǽʴʱفȎ لاʰʻʥ Ǽʶʳح تافلمو تلاʨلʺعلا لॽتا
اقǼاس ةʺئاقلا

عفتʛم4.450.63
اʙج

Șفاʨم
اماʺت

Șفاʨمعفتʛم4.100.75رʴʨʺلا يف ʙعॼلا ةجرديلاʺجإ
spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

 لـؔل ʥـلذو ساـʁॽʺلا و ʱʨȐـʶʺلا و ȑراـɻॽʺلافاʛـʴنلإاو يباـʴʶلا Ȍـسʱʨʺلا هلاعأ لوʳʙلا حضʨی

ɺॼــم ةراــʧ لاɻॼلا تاراـــʵʺʶلا ةــʱعت يــȞـــʝ Ǽــعʙ لاʺʨثʨʀॽــعʺلا ءاــج و  ةـــʙلل ماـــعلا لʺʱʨــسʢلا تاʴʶباـــॽو ة 

 لــʴم ʥــʰʻلل ةــʨʀॽثʨʺلا ʙـعॼل ةــʰʻؔॽلا ةــمʵʙلا ةدʨـج ॽʦــʽقت دʙــʴت يــʱلا ةـʵʺʶلا تاراــɻॼلل ةــȄراɻॽʺلاتاـفاʴʛنلاا

 و ȑراـɻॽʺلافاʛـʴنلاا ʝـȞعʚȑ ǽـلا0.75و يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا Ȟʝعʚȑǽلا4.10:ب ترʙق ʙق ةسارʙلا

 اـʺم،يـساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ʶʖح )4.19_3.40( لاʳʺلا ىلإ يʺʻʱت Ȍسʱʨʺلا اʚه ةʺʀॽ نأ Ȏحلاʺلا

ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʙه نأ ىلع عاʺجإ اهل ةسارʻم كاʶʱʨȐ مʛل عفتɻॼتارا Ǽعʙ لاʺʨثʨʀॽح،ةʽʘ سʻʨه حضʚا

:يلی امللاخ ʧم ʙعॼلا اʚه تاراʧ ɺॼم ة راɺॼ لؔل اقفو ʛملأا

1.06بهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.93هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )1قر ةراɻॼلا-

ǼʺʶʱʨȐ قʰʨم لʛه عفتʚا ǽعʻعلا نأ يʽʻلا ةʱت يʺʗ ساردʱت اهʛȐ Ǽلا نأʰʻʥ لاعف ǽʴʛقت ىلع صʙǽʦ

.ʽʛخأت نود ʧئاʜȃلل هتامʙخ

فاʴʛنا و4.07ب رʙق ʙق يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا نأ اʻل حʹʱی ةراɻॼلا هʚه للاخ ʧم :)ʦ )2قرةراɻॼلا-

لʺعʰʻʥ ǽلا نأ ىلع ʽʧفʨʣʺلا تاǼاجإ ʝناʳت ىلع لʙی اʺم عفتʛم لʰʨق 0.92ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽم

.ءاʢخلأا يف عʨقʨلا ʳʻʖت عم ॽʦلسو حʴॽص لǼʷȞ تامʙخ ʙǽʦقت ىلع لاعف

4.05هرʙقȌسǼʺʱʨ عفتʛم ناؗ لʰʨقلا ʶʱʨȐم نأ اʻل حʹʱی ةراɻॼلا هʚهللاخ ʧم :)ʦ )3قر ةراɻॼلا-

اماʺʱهايلʨی ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا نأʛȐ Ǽت ةسارʙلا ةʽʻع نأ يʻعǽ اʚه0.85هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو

.ةॼساʻم لʨلح ʙǽʦقت للاخ ʧم اهʳʱلاعم ىلإ ىعȄʶو ءلاʺعلا لكاʷʺل

0.89ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.02هرʙق يباʶحȌسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )4قر ةراɻॼلا-

ةʳʽʙلا ةلماعʺلا ىلع صǽʴʛ ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا نأȘ Ǽفاʨت ةسارʙلا ةʽʻع نأ يʻعǽ اʚه عفتʛم لʰʨق

.ʦهتاॼلǼʢماʺʱهلااوءلاʺعلل
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4.45برʙق ةʨʀॽثʨʺلا ʙعॼل يباʶح Ȍسʱʨم ىلعأ ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس ʽʘح :)ʦ )5قر ةراɻॼلا-

اʺɾॽ ةʽʧ Ǽʷʙفʨʣʺلا ةقفاʨم ىلع لʙی اʚه اʙج عفتʛم لʰʨق 0.63ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو

ǽʵʟ لا نأʰʻʥ ǽʴʱفȎ Ǽʶʳح تافلمو تلاʨلʺعلا لॽاس ةʺئاقلا تاǼاق.

:ةǺاʯʱسلااʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأةǺاʯʱسا-

:يلاʱلا ʻʴʨلا ىلعةǼاʱʳسلااʙعʴʨ Ǽن ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأتاǼاʱʳساʵʟلʱت

ةǺاʯʱسلاا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ تاهاʱتا:14لوʗج

spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

لؔل ʥلذو ساʁॽʺلا و ʶʱʨȐʺلا و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلإاو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا هلاعأ لوʳʙلا حضʨی

ɺॼم ةراʧ لاɻॼرلأا تاراȃلا ةعʱعت يȞʝ ǼعʙسلااʱʳاǼعʺلا ءاجوةʙلل ماعلا لʺʱʨسʢلا تاʴʶباॽة

لʴم ʰʻʥللةǼاʱʳسلااʙعॼل ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʽॽʦقت دʴʙت يʱلا ةعȃرلأا تاراɻॼلل ةȄراɻॽʺلاتافاʴʛنلااو

و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلااȞʝعʚȑ ǽلا0.80و يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا Ȟʝعʚȑǽلا3.93:ب ترʙق ʙق ةسارʙلا

اʺم،يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ʶʖح )4.19_3.40( لاʳʺلا ىلإ يʺʻʱت Ȍسʱʨʺلا اʚه ةʺʀॽ نأ Ȏحلاʺلا

ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʙه نأ ىلع عاʺجإ اهل ةسارʻم كاʶʱʨȐ مʛل عفتɻॼتارا ǼعʙسلااʱʳاǼح،ةʽʘ سʻʨحض

:يلی امللاخ ʧم ʙعॼلا اʚه تاراʧ ɺॼم ة راɺॼلؔل اقفو ʛملأا اʚه

تاراɻॼلاʦقʛلا
Ȍسʱʨʺلا
يباʴʶلا

فاʴʛنلاا
 ȑراɻॽʺلا

ساʁॽʺلا ʶʱʨȐʺلا

ʽʚفʱʻب ʰʻʥلا لخاد نʨفʨʣʺلا مʱʜلی01
ةلʡاʺمنود دʴʙʺلا ʗقʨلا يف ʦهلاʺعأ

عفتʛم4.210.87
اʙج

Șفاʨم
اماʺت

02ǽʴʛلا صʰʻʥ لقت ىلعʽف لʱʛناةʱʤرا
ءلاʺعلا

Șفاʨمعفتʛم3.980.95

03ǽʴʛلا صʰʻʥ سلااىلعʱʳاǼة
ʦهتلااغʷنالاʱʁॼساوʧئاʜȃلاتاراʶفʱسلا
ʦهاضر ناʺʹل ʗقو ȑأ يف

Șفاʨمعفتʛم4.050.88

04ǽʴʛلا صʰʻʥ إ ىلعǼز غلاȃئاʻه Ǽهأʺॽة
يف ʦهǽʶ اʺم ،ةدʴʙʺلا ʽʙعاʨʺلاǼماʱʜللاا
لʺعلا ʽʛس لʽهʶت

Șفاʨمعفتʛم3.950.88

Șفاʨمعفتʛم3.930.80رʴʨʺلا يف ʙعॼلا ةجرد يلاʺجإ
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فاʴʛناو4.21برʙقةǼاʱʳسلااʙعॼل يباʶح Ȍسʱʨم ىلعأ ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )1قر ةراɻॼلا-

ʽʧفʨʣʺلاماʱʜلاىلع ةǼʷʙ ةʽʻعلا ةقفاʨم ىلع لʙی اʚه اʙج عفتʛم لʰʨق 0.87ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽم

.ةلʡاʺمنود دʴʙʺلا ʗقʨلا يف ʦهلاʺعأ ʽʚفʱʻب

عفتʛم 0.95ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.98هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس ʽʘح :)ʦ )2قر ةراɻॼلا-

.ءلاʺعلاراʱʤناةʱʛف لʽلقت ىلع لاعف صʰʻʥ ǽʴʛلا نأʛȐ Ǽت ةسارʙلا لʴم ةʽʻعلا نأ يʻعǽ اʚه

0.88ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.05هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )3قر ةراɻॼلا-

تاراʶفʱسلاةǼاʱʳسلااىلع لاعف صʰʻʥ ǽʴʛلا نأ ىلع ʽʧفʨʣʺلا تاǼاجإ ʝناʳت لʙی ام عفتʛم لʰʨق

.ʦهاضر ناʺʹل ʗقو ȑأ يفʦهتلااغʷنالاʱʁॼساوʧئاʜȃلا

0.88هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.95هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ىلع ةراɻॼلا هʚه ʗلʴʸت :)ʦ )4قر ةراɻॼلا-

ǼʺʶʱʨȐ قʰʨم لʛی اʺم عفتʙم ىلع لʨع ةقفاʽʻلا ةʙةسار Ǽلا نأʰʻʥ لاعف ǽʴʛإ ىلع صǼز غلاȃئاʻه

ǼهأʺॽللااةʱʜماǼلاʺʨعاʽʙ لاʺʴʙاʺم ةد ǽʶهʦ ت يفʶهʽس لʽʛ لʺعلاॽة.

:ناملأا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأةǺاʯʱسا-

:يلاʱلا ʻʴʨلا ىلع ناملأا ʙعʴʨ Ǽن ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأتاǼاʱʳساʵʟلʱت

ناملاا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ تاهاʱتا:15لوʗج

تاراɻॼلاʦقʛلا
Ȍسʱʨʺلا
يباʴʶلا

فاʴʛنلاا
 ȑراɻॽʺلا

ساʁॽʺلا ʶʱʨȐʺلا

تلاماعʺل ةماʱلا ةʶʛȄلاǼ نʨفʨʣʺلا مʱʜلی01
ʦهʱقث ʶʖؔل ʥلذو ʧئاʜȃلا

Șفاʨماʙج عفتʛم4.360.95
اماʺت

02ǽʴʛلاصʰʻʥ لا ىلعʴافȍ م ىلعʶʱʨȐ ؗفا
ʧئاʜȃلاتاجاʱॽحاةʰॽلت ǽʹʺʧ ،ةلʶʽʨلا ʧم
ʽʛخأت نود

Șفاʨماʙج عفتʛم4.380.96
اماʺت

03ǽعʱʺʙ لاʰʻʥ ؔلإ لئاسو ىلعʱʛنوॽم ةʱقʙةم
ءلاʺعلا ةقث ʜȄʜعʱل ،ॼȞʛʺلا راʚنلإا ماʤن لʲم
ةʰʻؔॽلا ʦهتلاماعت ءاʻثأʦهناʡʺʯʻاو

Șفاʨمعفتʛم4.021.13

ءاʷفإ ىلع تاʨȃقع ضʛفʰʻʥ Ǽلا مʱʜلی04
ʧئاʜȃلاǼ ةصاʵلا تامʨلعʺلا

Șفاʨمعفتʛم4.190.91

Șفاʨمعفتʛم4.120.94رʴʨʺلا يف ʙعॼلا ةجرد يلاʺجإ
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spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

لؔل ʥلذو ساʁॽʺلا و ʶʱʨȐʺلا و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلإاو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا هلاعأ لوʳʙلا حضʨی

ɺॼم ةراʧ لاɻॼرلأا تاراȃلا ةعʱعت يȞʝ Ǽعʙ عʺلا ءاج و ناملأاʙلل ماعلا لʺʱʨسʢلا تاʴʶباॽو ة

لʴم ʰʻʥلل  ناملأا ʙعॼل ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʽॽʦقت دʴʙت يʱلا ةعȃرلأا تاراɻॼلل ةȄراɻॽʺلاتافاʴʛنلاا

و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلااȞʝعʚȑ ǽلا0.94و يباʴʶلا ȌسʱʨʺلاȞʝعʚȑ ǽلا4.12:ب ترʙق ʙق ةسارʙلا

اʺم،يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ʶʖح )4.19_3.40( لاʳʺلا ىلإ يʺʻʱت Ȍسʱʨʺلا اʚه ةʺʀॽ نأ Ȏحلاʺلا

ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʙه نأ ىلع عاʺجإ اهل ةسارʻم كاʶʱʨȐ مʛل عفتɻॼتارا Ǽعʙ ح،ناملأاʽʘ سʻʨه حضʚا

:يلی امللاخ ʧم ʙعॼلا اʚه تاراʧ ɺॼم ةراɺॼ لؔل اقفو ʛملأا

فاʴʛناواʙج عفتʛم لʰʨق 4.36ǼʺʶʱʨȐهرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )1قر ةراɻॼلا-

ةʶʛȄلاǼ لاعف ʽʧفʨʣʺلاماʱʜلاىلع ةǼʷʙ ةسارʙلا لʴم ةʽʻعلا ةقفاʨم ىلع لʙی اʺم0.95هرʙق ȑراɻॽم

.ʦهʱقث ʶʖؗ لجأ ʧم ʧئاʜȃلا تلاماعʺل ةماʱلا

4.38ب رʙق ʽʘح ʙعॼلا اʚه تاʛقفل يباʶح Ȍسʱʨم ىلعأ ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس ʽʘح :)ʦ )2قر ةراɻॼلا-

ʰʻʥلا نأǼ ةʽʧ Ǽʷʙفʨʣʺلا ةقفاʨم ىلع لʙی اʺم اʙج عفتʛم لʰʨق 0.96ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو

ǽʴʛلا ىلع لاعف صʴافȍ م ىلعʶʱʨȐ ؗم فاʧ لاʶʽʨلا ةلʱت يʹʺʧ لتʰॽحاةʱॽلاتاجاʜȃئاʧنود

.ʽʛخأت

Ȍسʱʨم ʗلʳس ʽʘح عفتʛم ناؗ لʰʨقلا ʶʱʨȐم نأ اʻل حʹʱی ةراɻॼلا هʚه للاخ ʧم :)ʦ)3قر ةراɻॼلا-

لاعف ʱʺʙعʰʻʥ ǽلا نأʛȐ Ǽت ةسارʙلا ةʽʻع نأ يʻعǽ اʚه1,13هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4,02ب يباʶح

ءاʻثأʦهناʡʺʯʻاوءلاʺعلا ةقث ʜȄʜعʱل ،ॼȞʛʺلا راʚنلإا ماʤن لʲم ةمʙقʱم ةॽنوʱʛؔلإ لئاسو ىلع

.ةʰʻؔॽلا ʦهتلاماعت

0,91هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.19هرʙق يلاع Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس اʺؗ :)ʦ)4قر ةراɻॼلا-

ǼʺʶʱʨȐ قʰʨم لʛه عفتʚا ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʙت ةسارʛȐ Ǽلی نأʱʜم Ǽفʛقع ضʨȃفإ ىلع تاʷلعʺلا ءاʨتام

.ʧئاʜȃلاǼ ةصاʵلا

:فʟاعʯلا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأةǺاʯʱسا-

:يلاʱلا ʻʴʨلا ىلع فʡاعʱلا ʙعʴʨ Ǽن ةسارʙلا ةʽʻع داʛفأتاǼاʱʳساʵʟلʱت
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فʟاعʯلا ʗعʲʦ Ǻن ةسارʗلا ةʹʻع داʙفأ تاهاʱتا:16لوʗج

تاراɻॼلاʦقʛلا
Ȍسʱʨʺلا
يباʴʶلا

فاʴʛنلاا
 ȑراɻॽʺلا

ساʁॽʺلا ʶʱʨȐʺلا

01ǽʴʛم صʨʣفʨلا نʰʻʥ لا ىلعʱعم لماع
ماʱʛحاوةقاॼلب ʧئاʜȃلا

اʙج عفتʛم4.290.97
Șفاʨم
اماʺت

فوʣʛ عم ʖساʱʻت لʺع تاعاس ʰʻʥلا ʛفʨی02
ʧئاʜȃلا

Șفاʨمعفتʛم3.880.80

03ǽʶهʦ قتʙǽʦ لاʵʙلل تامʜȃئاʧ Ǽلسأʨل بʰȘ
ʽʧفʢʛلا ʽʧب ʦهافʱلا ʜȄʜعت يف مʴʱʛمو

اʙجعفتʛم4.260.88
Șفاʨم
اماʺت

تاماʺʱهاةمʙقم يف ʧئاʜȃلا ةʴلʸم ʙعت04
ʰʻʥلا

Șفاʨمعفتʛم4.190.94

Șفاʨمعفتʛم4.100.85رʴʨʺلا يف ʙعॼلا ةجرد يلاʺجإ
spss 23تاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

لؔل ʥلذو ساʁॽʺلا و ʶʱʨȐʺلا و ȑراɻॽʺلافاʴʛنلإاو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلا هلاعأ لوʳʙلا حضʨی

ɺॼم ةراʧ لاɻॼرلأا تاراȃلا ةعʱعت يȞʝ Ǽعʙ لاʱاعʡعʺلا ءاج و فʙلل ماعلا لʺʱʨسʢلا تاʴʶباॽة

لʴم ʰʻʥلل  ناملأا ʙعॼل ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʽॽʦقت دʴʙت يʱلا ةعȃرلأا تاراɻॼلل ةȄراɻॽʺلاتافاʴʛنلااو

ȑراɻॽʺلافاʴʛنلااȞʝعʚȑ ǽلا0.85و يباʴʶلا ȌسʱʨʺلاȞʝعʚȑ ǽلا4.10:ب ترʙق ʙق ةسارʙلا

اʺم،يساʺʵلا تراॽȞل ساʁॽم ʶʖح )4.19_3.40( لاʳʺلا ىلإ يʺʻʱت Ȍسʱʨʺلا اʚه ةʺʀॽ نأ Ȏحلاʺلاو

ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʙه نأ ىلع عاʺجإ اهل ةسارʻم كاʶʱʨȐ مʛل عفتɻॼتارا Ǽعʙ لاʱاعʡح،فʽʘ سʻʨه حضʚا

:يلی امللاخ ʧم ʙعॼلا اʚه تاراʧ ɺॼم ةراɺॼ لؔل اقفو ʛملأا

هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناȃو4.29ب رʙق ʽʘح يباʶح Ȍسʱʨم ىلعأ ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )1قر ةراɻॼلا-

0.97ǼʺʶʱʨȐ قʰʨم لʛج عفتʙاʺم ،ا ǽعʻع نأ يʽʻلا ةʰʻʥ مʴلا لʙت ةسارʛȐ لاعف Ǽم نأʨʣفʨلا نʰʻʥ

ǽʴʛصʨلا ىلع نʱلا عم لماعʜȃئاʧ لبॼحاوةقاʱʛما.

لʰʨق 0.80ǼʺʶʱʨȐهرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو3.88هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ʗلʳس ʽʘح :)ʦ )2قر ةراɻॼلا-

عم ʖساʱʻت لʺع تاعاس ʛفʨی ةسارʙلا لʴم ʰʻʥلا نأ ىلع نʨقفʱی نʨفʨʣʺلا نأ ىلع لʙی اʚه عفتʛم

ʣʛلا فوʜȃئاʧ.
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فاʴʛناو4.26ب رʙق ʽʘح يلاع يباʶح Ȍسʱʨم اʹǽأ ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس اʺؗ :)ʦ )3قر ةراɻॼلا-

ʰȘل بʨلسأʧ Ǽئاʜȃلل تامʵʙلا ʙǽʦقت نأ ىلع ةʽʧ Ǽʷʙفʨʣʺلا ةقفاʨم لʙی اʺم0.88هرʙق ȑراɻॽم

.ʽʧفʢʛلا ʽʧب ʦهافʱلا ʜȄʜعت يف ʦهاǽʶ مʴʱʛمو

اʚه0.94هرʙق ȑراɻॽمفاʴʛناو4.19هرʙق يباʶح Ȍسʱʨم ةراɻॼلا هʚه ʗلʳس :)ʦ )4قر ةراɻॼلا-

.ʰʻʥلاتاماʺʱها ةمʙقم يف ʙعت ʧئاʜȃلا ةʴلʸم نأ لاعف ʛȐت ةسارʙلا ةʽʻع نأ ىلع لʙی

ةسارʗلا ةادلأ يلخاʗلا Ȗساʹʯلاراʯॺخا:عǺاʙلا عʙفلا

لؔل نʨسʽʛبȋاॼترلااتلاماعم باʶح ʦت ،اهقʙصوناʱʰॽسلااةراʺʱسا تاراɺॼقاʶتاʙȐم ةفʛعʺل

داعǼأ ʧم ʙعǼ لǼȞ ةصاʵلا يناʲلا رʴʨʺلا تاراɺॼو ،تامʨلعʺلا ʤʦن لولأا رʴʨʺلاǼ ةصاʵلا تاراɻॼلا

:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨم ʨه اʺؗ ʥلذو ،ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج

 نʦسʻʙب يلخاʗلا قاʴتلااو ȉاॺترلاا لماعم حضʦی :17لوʗج

ةॽسʨʺلʺلاةʨʀॽثʨʺلاةǼاʱʳسلااناملأافʡاعʱلا
ʤʦن

تامʨلعʺلا
0.70
00

0.81
00

0.82
00

0.83
00

0.58
00

1
Sig=00

ʤʦن
تامʨلعʺلا

0.66
00

0.65
00

0.61
00

0.52
00

1
00

0.58
00

ةॽسʨʺلʺلا

0.75
00

0.73
00

0.93
00

1
00

0.52
00

0.83
00

ةʨʀॽثʨʺلا

0.79
00

0.78
00

1
00

0.93
00

0.61
00

0.82
00

ةǼاʱʳسلاا

0.72
00

1
00

0.78
00

0.73
00

0.65
00

0.81
00

ناملاا

1
00

0.72
00

0.790.75
00

0.66
00

0.70
00

فʡاعʱلا

SPSSجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ǽʺʲلا لʳʙم لوʸفʨتراةفॼاȋمʱغʽʛن تاʺʨنلااجذʴʙح ،راʽʘ ؗترلاالماعم ناॼاȋب ىلعلأاʽʧ

ةʺǼʁॽةǼاʱʳسلااʙعǼ و تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʖتʱʛلاǼ هॽلی ʦث ، )0.83( ةʺǼʁॽ ةʨʀॽثʨʺلا ʙعǼ و تامʨلعʺلا ʤʦن
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ةʺǼʁॽ فʡاعʱلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن اهʽلی ، )0.81( ةʺǼʁॽ ناملأا ʙعǼ و تامʨلعʺلا ʤʦن ʦث ، )0.82(

ʰʛكأ ةॽئاʸحإ ةللاʙب اʚهو ، )0.58( ةʺǼʁॽ ةॽسʨʺلʺلا ʙعǼ و تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʛخلأا يفو ، )0.70(

تامʨلعʺلا ʻʤʦب ةصاʵلاȋاॼترلااتلاماعم نأ اʺǼ  هʻمو ، ةʯʺلا1ǼةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ȑأʧ0.01م

داعǼأ و تامʨلعʺلا ʤʦن ʧم لؗ ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ حʹʱی حʸʴॽلا ʙحاʨلا ʧم بʱʛقتو ةॼجʨم

sig =00ةللاʙلا ʶʱʨȐم نأ Ȏحلان اʹǽأ و ،0.8وʽʧ0.5ب ʨȑق ʽʛثأت تاذ و ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج

و ةقداص تاراɻॼلا وةʡॽاॼتراةقلاعو تاʽʛغʱʺلا ʽʧب ةॽئاʸحإ ةللاد دʨجو يʻعǽ اʚهوʧ0.5م لقأ ʨهو

.ةʶناʱʳم

:داعǺلأاǺ ةصاʳلاȉاॺترلااتلاماعم

-Ǽعʙ لʺلاʺʨسॽة: ǽʤهʛ مʧ لاʳʙترلااتلاماعم نأ هلاعأ لوॼاȋلاʵب ةصاॼعʙ لʺلاʺʨسॽت ةʻʴʸʛ بʽʧ

اʺȃو ،تاʽʛغʱʺلا يقاȃو ʙعॼلا ʽʧب Ȍسʱʨم ʽʛثأت تاذو ةǽدʡʛ ةقلاع دʨجو ىلع لʙی اʚهو0.6و0.5

.ةʶناʱʳمو ةقداص تاراɻॼلاو ةॽئاʸحإ ةللاد دʨجو يʻعSig =00ǽنأ

-Ǽعʙ لاʺʨثʨʀॽة: ǽʤهʛ مʧ لاʳʙترلااتلاماعم نأ هلاعأ لوॼاȋلاʵب ةصاॼعʙ لاʺʨثʨ ʀॽت ةʻʴʸʛ بʽʧ

نأ اʺȃو ،تاʽʛغʱʺلا يقاȃو ʙعॼلا ʽʧب ʨȑق ʽʛثأت تاذ ةǽدʡʛ ةقلاع دʨجو ىلع لʙی اʚهو ،0.9و0.5

sig =00هʚا ǽعʻجو يʨحإ ةللاد دʸئاॽلاو ةɻॼمو ةقداص تاراʱʳناʶة.

-ǼعʙسلااʱʳاǼة: ǽʤهʛ مʧ لاʳʙترلااتلاماعم نأ هلاعأ لوॼاȋلاʵب ةصاॼعʙسلااʱʳاǼتةʻʴʸʛ بʽʧ

نأ اʺȃو ،تاʽʛغʱʺلا يقاȃو ʙعॼلا ʽʧب ʨȑق ʽʛثأت تاذ ةǽدʡʛ ةقلاع دʨجو ىلع لʙی اʚهو ،0.9و0.6

sig=00هʚا ǽعʻجو يʨحإ ةللاد دʸئاॽلاوةɻॼمو ةقداصتاراʱʳناʶة.

-Ǽعʙ ناملأا: ǽʤهʛ مʧ لاʳʙترلااتلاماعم نأ لوॼاȋلاʵب ةصاॼعʙ ت ناملأاʻʴʸʛ بʽʧ0.60.7و،

اʚهsig =00نأ اʺȃو ،تاʽʛغʱʺلا يقاȃو ʙعॼلا ʽʧب ʨȑق ʽʛثأت تاذ ةǽدʡʛ ةقلاع دʨجو ىلع لʙی اʚهو

ǽعʻجو يʨحإ ةللاد دʸئاॽلاو ةɻॼمو ةقداص تاراʱʳناʶة

-Ǽعʙ لاʱاعʡف: ǽʤهʛ مʧ لاʳʙترلااتلاماعم نأ لوॼاȋلاʵب ةصاॼعʙ لاʱاعʡت فʻʴʸʛ بʽʧ0.6

sigنأ اʺȃو ،تاʽʛغʱʺلا يقاȃو ʙعॼلا ʽʧب ʨȑق ʽʛثأت تاذ ةǽدʡʛ ةقلاع دʨجو ىلع لʙی اʚهو ،0.7و

.ةʶناʱʳمو ةقداص تاراɻॼلاو ةॽئاʸحإ ةللاد دʨجو يʻعǽ اʚه00=

ةسارʗلا تاॻضʙفراʯॺخا:عǺاʙلاʔلʸʠلا

Ǽعʙ عʛتو ضʴلʽب لॽلا تاناʙس ةسارʽʱʦ مʻقاʷʱيف اه ʣفلا لʛضॽلل تاʨقʨت ةجرد ىلع فʴاهقق

:يلی ام للاخ ʧم ʥلذو ةʛɺॽفلا تاॽضʛفلاو ةॽʶॽئʛلا ةॽضʛفلا ʧم لؗراʱॼخاللاخ ʧم ،اهʹفرو
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ةسارʗلا جذʸʦن :لولأا عʙفلا

للاخ ʧم تاʽʛغʱʺلا فلʵʱم حॽضʨت ǽʺȞʧ ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلا ʻʤʛȑلا راʡلإا ىلعاداʱʻسا

:يتلآا جذʻʺʨلا

ةسارʗلا تاʻʙغʯم حضʦی :ʤ07قر لʵȜلا

ا

ʰʱʽʧلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ةॻʴॻئʙلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:يناʰلا عʙفلا

ʻʥب يف ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلاةدʨج ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه :يف ةॽʶॽئʛلا ةॽضʛفلا ʗلʲʺت

.ةʯʺلا5Ǽةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا

ةسارʙب حʺʚȑ ǽʶلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلاالʽلʴت جئاʱن ىلعداʺʱعلااʦت ةॽʶॽئʛلا ةॽضʛفلاراʱॼخلا

جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاوةحلافلا ʰʻʥب ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةقلاع دʨجو ةॽناȞمإ

لماعمو ،اهتʨقو ةقلاعلا ةعʡʰॽ ةفʛعʺلȋ(R)اॼترلاالماعم ىلعداʺʱعلااللاخ ʧم ʥلذو ،جʛȄʛȄعʨب

عǼاʱلا ʽʛغʱʺلالقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا

تامʨلعʺلا ʤʦن

Ǽعʙ لʺلاʺʨسॽة

Ǽعʙ لاʺʨثʨʀॽة

ǼعʙسلااʱʳاǼة

Ǽعʙ ناملأا

Ǽعʙ لاʱاعʡف
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،جذʻʺʨلا ةॽحلاʸل ɾॽʷʛراʱॼخاو،عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا ىلع لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا ʽʛثأت ةʺʀॽ ةفʛعʺلʙ(R²)یʱʴʙلا

.ةʯʺلا5ǼةللادʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو ةʻʨȄعʺلل ʗندʱʽʨسراʱॼخاو

ةॻʴॻئʙلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن:17لوʗج

تباث
Bرادحنلاا

لماعم
رادحنلاا

A

لماعم
طابترلاا

R

لماعم
دیدحتلا

R²

Tةمیق
ةبوسحملا

Fةمیق
ةبوسحملا

ىوتسم
ةللادلا

Sig
1.190.690.840.714.19100.1800

spssتاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإʧم :رʸʙʺلا

اʻʨȄعم لادراʴʙنلاانأ Șباʶلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلااجئاʱن تʛهʣأ

ʶʛفت تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʰʽʧت اʺؗ ،ʧ0.05م لقأ ȑأȑsig=00أ ةॽلوʳʙلا ɾॽʷʛ ةʺʀॽ للاخ ʧم ʥلذو

71.5Ǽلاʺʯم ةʧ لاʱغʽʛلا تاʴج يف ةلصاʨلا ةدʵʙلا ةمʰʻؔॽلذو ةʥ مʧ لا لماعم للاخʱʴʙیʙ لاʺʱʴʸل

لماعم نأ اʺؗ ،اʻʨȄعم حلاص جذʻʺʨلا نإ لʨقلا sig =00ǽʺȞʧةॽلوʳʙلاʗندʱʽʨسةʺʀॽ نا اʺȃو ،هॽلع

ةحلافلا ʰʻʥب ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ ʲʰʗیȋ0.845اॼترلاا

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو

ǽʺȞʧ ؗʱاǼنلااةلداعم ةʴʙراǼلاʷȞلا لʱيلا:

Y=1.198+0.696x

ىلولأا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:ʖلاʰلا عʙفلا

ةحلافلا ʻʥب يف ةॽسʨʺلʺلا ʙعǼ ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه نأ ىلولأا ةॽضʛفلا ʗلʲʺت

.ةʯʺلا5Ǽةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛ Ȅɿॽلا ةʱʻʺॽلاو

ىلولاا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن:18لوʗج

تباث
Bرادحنلاا

لماعم
رادحنلاا

A

لماعم
طابترلاا

R

لماعم
دیدحتلا

R²

Tةمیق
ةبوسحملا

Fةمیق
ةبوسحملا

ىوتسم
ةللادلا

Sig

2.410.420.600.377.1523.6000
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spssتاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

اʻʨȄعم لادراʴʙنلاانأ Șباʶلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلااجئاʱن تʛهʣأ

تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʰʽʧت اʺؗ ،ʧ0.05م لقأ ȑأȑsig=00أ ةॽلوʳʙلا ɾॽʷʛ ةʺʀॽ للاخ ʧم ʥلذو

ʙیʱʴʙلا لماعم للاخ ʧم ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج يف ةلصاʴلا تاʽʛغʱلا ʧم ةʯʺلاʶʛ37.1Ǽفت

اʺؗ ،اʻʨȄعم حلاص جذʻʺʨلا نإ لʨقلا sig =00ǽʺȞʧةॽلوʳʙلاʗندʱʽʨسةʺʀॽ نا اʺȃو ،هॽلع لʱʴʸʺلا

ʰʻʥب ةॽسʨʺلʺلاʙعȃوتامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ ʲʰʗیȋ0.609اॼترلإا لماعم نأ

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا

ǽʺȞʧ ؗʱاǼنلااةلداعم ةʴʙراǼلاʷȞلا لʱيلا:

Y=2.415+0.422x

ةॻناʰلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:ʖلاʰلا عʙفلا

ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف ةʨʀॽثʨʺلا ʙعǼ ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʛثأ ʙجʨی يف ʗلʲʺت

.ةʯʺلا5Ǽةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل

ةॻناʰلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن:19لوʗج

تباث
Bرادحنلاا

لماعم
رادحنلاا

A

لماعم
طابترلاا

R

لماعم
دیدحتلا

R²

Tةمیق
ةبوسحملا

Fةمیق
ةبوسحملا

ىوتسم
ةللادلا

sig

1.410.630.830.695.0590.1600

spssتاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإʧم :رʸʙʺلا

اʻʨȄعم لادراʴʙنلاانأ Șباʶلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلااجئاʱن تʛهʣأ

تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʰʽʧت اʺؗ ،ʧ0.05م لقأ ȑأȑsig=00أ ةॽلوʳʙلا ɾॽʷʛ ةʺʀॽ للاخ ʧم ʥلذو

ʙیʱʴʙلا لماعم للاخ ʧم ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج يف ةلصاʴلا تاʽʛغʱلا ʧم ةʯʺلاʶʛ69.3Ǽفت

اʺؗ ،اʻʨȄعم حلاص جذʻʺʨلا نإ لʨقلا sig =00ǽʺȞʧةॽلوʳʙلا ʗندʱʨس ةʺʀॽ نا اʺȃو ،هॽلع لʱʴʸʺلا

ةحلافلا ʰʻʥب ةʨʀॽثʨʺلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ ʲʰʗیȋ0.83اॼترلإا لماعم نأ

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو
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ǽʺȞʧ ؗʱاǼنلااةلداعم ةʴʙراǼلاʷȞلا لʱيلا:

Y=1.410+0.635x

ةʰلاʰلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:عǺاʙلا عʙفلا

ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥبةǼاʱʳسلااʙعǼ ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʛثأ دʨجو يف ةॽضʛفلا ʗلʲʺت

.ةʯʺلا5Ǽةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا

ةʰلاʰلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن:20لوʗج

تباث
Bرادحنلاا

لماعم
رادحنلاا

A

لماعم
طابترلاا

R

لماعم
دیدحتلا

R²

Tةمیق
ةبوسحملا

Fةمیق
ةبوسحملا

ىوتسم
ةللادلا

sig

1.62.5900.820.686.1684.9900

spssتاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

اʻʨȄعم لادراʴʙنلاانأ Șباʶلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلااجئاʱن تʛهʣأ

تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʰʽʧت اʺؗ ،ʧ0.05م لقأ ȑأȑsig=00أ ةॽلوʳʙلا ɾॽʷʛ ةʺʀॽ للاخ ʧم ʥلذو

لʱʴʸʺلا ʙیʱʴʙلا لماعم للاخ ʧم ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج يف ةلصاʴلا تاʽʛغʱلا ʧم ةʯʺلاʶʛ68Ǽفت

لماعم نأ اʺؗ ،اʻʨȄعم حلاص جذʻʺʨلا نإ لʨقلا sig =00ǽʺȞʧةॽلوʳʙلا ʗندʱʨس ةʺʀॽ نا اʺȃو ،هॽلع

ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥبةǼاʱʳسلااʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ ʲʰʗیȋ0.82اॼترلإا

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا

ǽʺȞʧ ؗʱاǼنلااةلداعم ةʴʙراǼلاʷȞلا لʱيلا:

Y=1.628+0.590x

ةعǺاʙلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:ʛماʳلا عʙفلا

ةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥب ناملأا ʙعǼ ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʛثأ دʨجو يف ʗلʲʺت

.ةʯʺلا5Ǽةللاد ʶʱʨȐم ʻʙعʥلذو جʛȄʛȄعʨبجʛب
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ةعǺاʙلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:21لوʗج

spssتاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

اʻʨȄعم لادراʴʙنلاانأ Șباʶلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلااجئاʱن تʛهʣأ

تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʰʽʧت اʺؗ ،ʧ0.05م لقأ ȑأȑsig=00أ ةॽلوʳʙلا ɾॽʷʛ ةʺʀॽ للاخ ʧم ʥلذو

ʙیʱʴʙلا لماعم للاخ ʧم ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج يف ةلصاʴلا تاʽʛغʱلا ʧم ةʯʺلاʶʛ66.7Ǽفت

اʺؗ ،اʻʨȄعم حلاص جذʻʺʨلا نإ لʨقلا sig =00ǽʺȞʧةॽلوʳʙلا ʗندʱʨس ةʺʀॽ نا اʺȃو ،هॽلع لʱʴʸʺلا

ةحلافلا ʰʻʥب ناملأا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ ʲʰʗیȋ0.81اॼترلإا لماعم نأ

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو

ǽʺȞʧ ؗʱاǼنلااةلداعم ةʴʙراǼلاʷȞلا لʱيلا:

Y=1.496+0.595x

ةʴماʳلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلاراʯॺخا:سداʴلا عʙفلا

ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʰʻʥب فʡاعʱلا ʙعǼ ىلع تامʨلعʺلا ʻʤʦل يباǽʳإ ʛثأ دʨجو يف ʗلʲʺت

.ةʯʺلا5Ǽةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل

ةʴماʳلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن:22لوʗج

تباث
Bرادحنلاا

لماعم
رادحنلاا

A

لماعم
طابترلاا

R

لماعم
دیدحتلا

R²

Tةمیق
ةبوسحملا

Fةمیق
ةبوسحملا

ىوتسم
ةللادلا

sig

1.49.5900.810.665.2280.2000

تباث
Bرادحنلاا

لماعم
رادحنلاا

A

لماعم
طابترلاا

R

لماعم
دیدحتلا

R²

Tةمیق
ةبوسحملا

Fةمیق
ةبوسحملا

ىوتسم
ةللادلا

sig

1.82.5200.700.495.1539.5000
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spssتاجʵʛم ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

اʻʨȄعم لادراʴʙنلاانأ Șباʶلا لوʳʙلا يف ةʴضʨʺلا ॼʶॽȌلا يʵʢلاراʴʙنلااجئاʱن تʛهʣأ

تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʰʽʧت اʺؗ ،ʧ0.05م لقأ ȑأȑsig=00أ ةॽلوʳʙلا ɾॽʷʛ ةʺʀॽ للاخ ʧم ʥلذو

ʙیʱʴʙلا لماعم للاخ ʧم ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج يف ةلصاʴلا تاʽʛغʱلا ʧم ةʯʺلاʶʛ49.7Ǽفت

اʺؗ ،اʻʨȄعم حلاص جذʻʺʨلا نإ لʨقلا sig =00ǽʺȞʧةॽلوʳʙلا ʗندʱʨس ةʺʀॽ نا اʺȃو ،هॽلع لʱʴʸʺلا

ةحلافلا ʰʻʥب ناملأا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ ʲʰʗیȋ0.70اॼترلاالماعم نأ

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو

ǽʺȞʧ ؗʱاǼنلااةلداعم ةʴʙراǼلاʷȞلا لʱيلا:

Y=1.826+0.527x
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:لʶفلا ةصلاخ

ʧع ةراɺॼ ناؗ ʚȑلا ةسارʙلل يناʽʙʺلا ʖناʳلا ىلع ʻʤʛȑلا بدلأا ȋاقسإ لʸفلا اʚه للاخ ʧم ʦت

ʤʦن ةॽʺهأ  ةفʛعم ةلواʴʺل ʥلذو ،جʛȄʛȄعʨب جʛب ةلاوؗ ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب ةلاʴل ةॽناʽʙم ةسارد

ةفاǼȞ ةʡاحلإلناʱʰॽسلااةادأ ىلعداʺʱعلااǼةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف اهرود و ʰʻʥلاǼ تامʨلعʺلا

صاخ لولأا رʴʨʺلا Ȅʧرʴʨم ʧم ةنʱؔʨمناʱʰॽساةراʺʱساʸʺॽʦت ʦت ،اǼʴʲʻ عʨضǼʺʨ ةصاʵلا تامʨلعʺلا

،ةǼاʱʳسلاا،ةʨʀॽثʨʺلا ،ةॽسʨʺلʺلا( ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج داعǼأǼ صاخ يناʲلا رʴʨʺلاو تامʨلعʺلا ʻʤʦب

لʱʴʸʺلا تاǼاجلإا للاخ ʧمو ʰʻʥلاǼ فʨʣمʧ42م ةنȞʨم ةʽʻعل ةʺʙǽقت ʦتʚȑلاو،)فʡاعʱلا ،ناملأا

عاʹخلإspss 23ةॽناʶنلإا مʨلعلل ةॽئاʸحلإا مزʛلا جمانʛب ىلعداʺʱعلااʦت ʦهفʧ ʡʛم اهʽلع

ةسارʙلا  ةادأ تاॼثو قʙص ساʀॽ للاخ ʧم ʥلذ و ، ةسارʙلا تاॽضʛفراʱॼخاو لʽلʱʴلل ةدراʨلا تاناʰॽلا

Ǽساʱʵʙافلأ لماعمما ؗʛنوॼت ، خاʴلʽتالʳفأتاهاʛلا داʙم ةسارʧ لا للاخʺʱʨسʢلا تاʴʶباॽة ، ʀॽسا

ʽʖلاسلأا فلʵʱمماʱʵʙساو،راʴʙنلااةفʨفʸمجاʱʵʛساونʨسʽʛب لماعمماʱʵʙساǼيلخاʙلاقاʶتلاا

ةحلافلا ʰʻʥب ةʰʻؔॽلا ةʵʙلا ةدʨج ىلع تامʨلعʺلا ʤʦن ʛثأ لʽلʱʴلةॽللاʱʙسلااوةɿॽصʨلا و ةॽئاʸحلإا

.جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو



ةʸتاʳلا
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:ةʺتاخ

ةدʨج ʧم ʱʴʶʽʧلل ةॽساسأ ةʽʜرؗ ॼʴʗصأ تامʨلعʺلا ʤʦن نأ ʽʙكأʱلا ॼʴʘǽʺȞʧلا اʚهللاخ ʧم

لʱʴʨلا ةصاخويلاʴلا انʸʛع يف اॽجʨلʱؔʻʨلاو ةʻʺقʛلا اهلʴʱت يʱلا ةناȞʺلل اʤʛن ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا

يॽʶئʛلاو يساسلأا لماعلااهراʱॼعاǼةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ىلع و يʰʻؔلا عاʢقلا يف هʱثʙحأ ʚȑلا ʛȑهʳʨلا

،يفʸʛʺلا قʶʨلا يف ةʶॽفاʻت ةʽʜم ʶʖوؗ يʰʻؔلا ȋاʻʷلاةȄراʱʺʛساناʺض هʻمو ʧئاʜȃلا ءلاوو اضر ʶʖؔل

ةॽللآا ةʳلاعʺلا للاخ ʧم ةȄرʨفلا تاراʛقلاذاʵتايف ةعʶʛلاو تاॽلʺعلا عʶʛȄت يف ةʺهاʶʺلا للاخ ʧم

يف ءلاʺعلا ةʳʛȃت ʜȄʜعتو ، ةॽلʽغʱʷلا ةءافؔلا ةداȄز هʻمو  ةॽنلآا و ةقʙʀॽلا تاناʰॽلا ʽʛفʨتو تامʨلعʺلل

ةॼكاʨم فراʸʺلل حاتأ ام ةءافؗ ʲʛكأ ʻʺȌل ʽʙȑلقʱلا لʺعلا ʧم لʱʴʨلا للاخ ʧم كʰʻʨلا عم لماعʱلا

راʱʺʛساǼاهʢʨȄʛت وتامʨلعʺلا ʤʦن يفراʺʱʲسلاانإف هʻمو ، ةʽʛغʱʺلا قʶʨلا تاॼلʱʢمو ةॽʺقʛلا تلاʱʴʨلا

ǽعʙ مʧ علاʨساسلأا لماॽل ةʱʴقʽȘ لاʱʺʽʜ لاʱʻفاʶعتو يʜȄʜ لاʲب ةقʽʧ لاʰʻʥ ی اʺم هئلاʺعوʻعȞʝ إǽʳاǼىلع ا

.لȞؗ يʰʻؔلا ءادلأا ىلعو اهداعǼأ لǼȞ ةʰʻؔॽلا تامʵʙلا ةدʨج

:ةسارʙلا جئاʱن.1

:ىلإ اهʺʶॽقت ʦت جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨʺل لصʱʨلا ʦت

:ةʢʙȂن جئاʯʹلا-

تاناʰॽلا لʽلʴتو ʱʵʜȄʧب حʺʶت يʱلا قʢʛلاو ،ʛصاʻعلا تاودلأا ʧم جʜȄم ʧع ةراɺॼ تامʨلعʺلاʤʦن-

.ةعʶʛلا ʖلʱʢت يʱلا ةȄرʨفلا ةصاخ تاراʛقلاذاʵتافʙهب

تاجʵʛʺلا ،تاॽلʺعلا ،تلاخʙʺلا :يف لʱʺʲت ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم ʧم تامʨلعʺلا ʤʦن نʱؔʨت-

.ةȞʶॽعلا ةʚǽغʱلاو

.ةʀॽاʸʙʺلاو ةʺئلاʺلا ،ةʱॽقʨلا ،ةقʙلاǼ ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ʱʺʽʜت-

يف ʽʧعʨن ʦهأ لȄʺʲو ،ةॽلإ يʺʻʱت ʚȑلا لاʳʺلا ʶʖح ʶʦقʻت عاʨنأ ةʙع ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن لʺʷت-

.ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا مʵʙت يʱلا تامʨلعʺلا ʤʦنو ةʨʣॽɿॽلا ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن

.فʡاعʱلاو ناملأا ،ةǼاʱʳسلاا،ةʨʀॽثʨʺلا،ةॽسʨʺلʺلا يف ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج داعǼأ لʱʺʲت-

ʱʺʽʜلل ةلʽسʨؗ هʚ Ǽخأت اʶॽفاʻت احلاس اهنʨؗ اهʢʨȄʛتو اهتامʙخ ةدʨج ʧم ʱʴʶʽʧلا ىلع كʰʻʨلا لʺعت-

.يفʸʛʺلا قʶʨلا يف

هʻمو يفʸʛʺلا لʺعلا يف اॽجʨلʱؔʻʨلا تارʱʢʨلا ثʙحأ ةॼكاʨم يف ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت-

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʧم ʱʴʶʽʧلا
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ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت هʻمو ॼʷʛȑلا لʺعلاǼءاقترلااىلإ ȑدʕی ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦنماʱʵʙسانإ-

.ةʰʻؔॽلا

ةǽداʱʸقلاا صʛفلافاʱʷكا:للاخ ʧم يفʸʛʺلا ʱʶʨȄȘلا ʢʨȄʛت يف ةʰʻؔॽلا تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت-

.ءلاʺعلاتاجاʱॽحاوتاɼॼر عاॼشلإ ةʸʛɾॽʺلا تامʵʙلا جʜȄم ʸʺॽʦت ،ةʳʽʙلا تاعوʷʛʺلا ʙیʴʙتو

:ةʯʠʮॻɿॻلا جئاʯʹلا-

-ǽعʱʺʙ بʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽل ةʨ ؗبةلاʛب جʨعʛȄʛȄلا ىلع جʺʨʣفʽʧ مʧ جʻʝ ؗذʛ كأʲʛ مʧ

.ʦهʡاʷن ةسراʺم يف ءاʻʶلا

.ةɻॽماج تاداهش ʦهیʙل جʛȄʛȄعʨب جʛبةلاؗ ʨل ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يف ʽʧفʨʣʺلا ʖلغأ-

-ǽʸʻلغأ فʖ لاʺʨʣفʽʧ ب يفʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽل ةʨ ؗبةلاʛب جʨعʛȄʛȄو ىلإ جʣخأ فئاʛȐ

.ȄʽʧرادȂو ةرادإ ناʨعأك

-ǽʺʱلʥ لغأʖ مʨʣب يفʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽل ةʨ ؗبةلاʛب جʨعʛȄʛȄخ جʰʛهم ةʻॽت ةʱʛب حواʽʧ10ىلإ

.ةʻس15

-ǽعʱʺʙ بʻʥ لاو ةحلافلاʱʻʺॽلا ةʛȄɿॽل ةʨ ؗبةلاʛب جʨعʛȄʛȄفلاىلع جʯلا ةʷاǼلا يف ةʱʨʣॽʅ.

داعǼأو تامʨلعʺلا ʤʦن ن لؗ ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاع كاʻه نأ حʹʱی نʨسʽʛبȋاॼترلاالماعم للاخ ʧم-

تاراɻॼلاو ةʡॽاॼترا ةقلاع دʨجو يʻعǽ اʚهʧ0.5م لقأ ʨهوsig =00نأ اʺȃو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج

.يلخادقاʶتاكاʻه ȑأ ةʶناʱʳمو ةقداص

ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨجو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاعو يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه-

.ةʯʺلا5ǼةʻʨȄعم

5ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو ةॽسʨʺلʺلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاعو يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه-

Ǽلاʺʯة.

5ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو ةʨʀॽثʨʺلا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاعو يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه-

Ǽلاʺʯة.

ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذوةǼاʱʳسلااʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاعو يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه-

5Ǽلاʺʯة.

5ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو ناملأا ʙعȃو تامʨلعʺلا ʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاعو يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه-

Ǽلاʺʯة.
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5ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ʥلذو فʡاعʱلا ʙعȃو تامʨلعʺلاʤʦن ʽʧب ةǽدʡʛ ةقلاعو يباǽʳإ ʽʛثأت كاʻه-

Ǽلاʺʯة.

:تاॻصʯʦلا.2

:يف لʱʺʲتو تاॽصʱʨلا ʧم ةعʳʺʨم ʙǽʦقت ǽʺȞʧ اهل لصʱʨʺلا جئاʻʱلا ʧماقلاʢنا

ʱʴʶʽʧلاو ʜȄʜعʱلل اهتامʙخ فلʵʱم يف تامʨلعʺلا ʤʦنماʱʵʙساىلع لʺعلا ىلع كʰʻʨلا لʺع ةروʛض-

.اهتامʙخ ةدʨج ʧم

تارʱʢʨلا عم Șفاʱʨی اʺǼ تامʨلعʺلا ʤʦن ʢʨȄʛت يف لصاʱʨʺلاراʺʱʲسلااǼكʰʻʨلاماʀॽ ةروʛض-

.ةʲیʴʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلا

ةءافؗ ناʺʹل تاʷॼȞلاو تاʳॽمʰʛلاو ةʜهجلأا ʽʘح ʧم ةॼساʻʺلا ةॽʺقʛلا ةʱʴʱॽلا ةʰʻॽلا ةʽʯهتو ʦعد-

.ʰʻʥلاǼ تامʨلعʺلا ماʤنماʱʵʙساةلʨهسو

ʴʶʽʧت هʻمو تامʨلعʺلا ʤʦنماʱʵʙسايفʦهتءافʜȄʜؗعʱل ʰʻʥلايفʨʣʺل ةȄرود ةȄʰॽرʙت جماʛب ʻʤॽʦت-

.ʦهفʧ ʡʛم ةمʙقʺلا تامʵʙلا

ةȄراʱʺʛسايف ʦهاǽʶ اʺم ʰʻʥلا ʧئاȃز ءلاوو اضر ʶʖؔل ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ʴʶʽʧت ىلع ʦئاʙلا لʺعلا-

.ةʶॽفاʻت ةʽʜم ʶʖوؗ ʰʻʥلا ȋاʷن

:ةسارʗلا قافآ.3

حʱʛقن ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت يف اه رودو تامʨلعʺلا ʤʦن عʨضʨʺل اʱʻسارد للاخ ʧم

:يف ةلʱʺʲʺلاو عʨضʨʺلا اʚهب ةلʸلا تاذ ةॽلʰقʶʱʺلا تاسارʙلا ʧم ةعʳʺʨم

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʧم ʱʴʶʽʧلا يفيعاʢʻصلااءاʚؗلا تاʻॽقت رود-

.ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلا ةدʨج ʴʶʽʧت ىلع ةॽلاʺلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ʛثأ-

.كʰʻʨلا ʧم ةعʱʻʨم ةعʳʺʨم يف ةʰʻؔॽلا ةمʵʙلاةدʨج ىلع تامʨلعʺلا ʤʦن ʛثأ ةسارد-
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ʯʔؒلا :لاوأ

1.Ǽʷʽʛ بʨدǽو ،ةʡق قراʻʙصأ ،زوʨمولʷماʻʥ تʴʦȂȖ لاʳʗصلإا(تامʙلا راʢॼراد ،)ىلولأا ةع

.2016,عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص

،)ىلولأا ةعʢॼلا راʙصلإا(ةǻداʯʶقا،ةॻهقف ةسارد-ةʸʶʙɼॻلاةعǽدʨلا ،راʢعلا ʴʺʙم يʶʽʻح.2

.ʻʷʛ,2021لاو ةعاʢॼلاو ॼʴʘلل ʚفان ةʶسʕم

خʛȄʺلا راد :ةǽدʨعʶلا ةʛȃॽعلا ةؔلʺʺلا ،ضاʛȄلاةȂرادلإا تامʦلعʸلاʤʦن ،لماؗ ʛȄʅش ʽʧهاش.3

.ʻʷʛ,1994لل

.2024,عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةॽʺلعلا ȑروزاॽلا راد،يؒʹʮلا لʯʸʦȂلا تاॻʹقتو تاودأ،ينȄʱʨز رداقلا ʰʙع.4

تاقاȁʠوةॻنوʯʙؒلإ دʦقنو ةॻنوʯʙؒلإ كʦʹب ةॻنوʯʙؒللإا ةʸʶʙɼॻلا لاʸعلأا،ȑدʨعʶم ȑداهلا ʰʙع.5

.2015,عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةॽʺلعلا ȑروزاॽلا راد :ناʺع ،ةॻنوʯʙؒلإ

ةعماج :ءاعʻص ،)ىلولأا ةعʢॼلا راʙصلإا(يفʸʶʙلا ʯʴʦȂȖلا،ȑدʴʺʨʺلا ʂॽʦاʛبإ ʴʺʙم لʹف.6

.2014,اॽجʨلʱؔʻʨلاو مʨلعلا

راʙصلإا(تامʦلعʸلا تامʗخو تامʦلعʸلا ʴʦȂȖت،يئاʛماʶلا لضاف ناʺȂǽو ،يȃʴر ناॽلع ىفʸʢم.7

.2015,عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافʸلا راد :ناʺع .)ةॽناʲلا ةعʢॼلا

ʙهعʺلا :ةʛهاقلا .)ىلولاا ةعʢॼلا راʙصلإا(ةʸʴʯʹʗǻلاتاداʺʱعلاا ،ʧیʙلا ʦلع لʽعاʺسإ ʧیʙلا يʴم.8

.1996,يملاسلإا ʛؔفلل يʺلاعلا

ةرادلإا ʙهعم :ضاʛȄلا .ماعلا عاʠقلا تامʳʗل ʯʴʦȂȖلاتاॽʳॽتاʱʛسا،ʂॽʦاʛبإ ʽʙع ʴʺʙم Ȑوʛم.9

.2016,ةماعلا

ʴʯʻʙجاʸلا تاʘؕʙمو هارʗؕʯʦلا تاحوʟʙأ :اॻناث

:هارʗؕʯʦلا تاحوʟʙأ _أ

ةلاح ةسارد-ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ىلع تامʦلعʸلا اॻجʦلʦʹؒتو ʢʤنماʯʳʗساʙثأ،ʛجاه شوʙید.1

مʨلعلا ةॽلؗ ،فلʷلا ،ʘلاʲلا رʢʨلا هارʱʨؗد ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةحوʡʛأ،-ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا ʥمةʹʻع

.ʱʶʽʽʛ,2021-2022لا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا

ةʽʻعل ةॽناʽʙم ةسارد ،ةॺʵʙȂلا دراʸʦلا ʴʻʻʙت ىلع ةॺʵʙȂلا دراʸʦلا تامʦلعم ماʢن ʙثأ،ةȄرʨص ȑواز.2

-2015,ةॽʹʛ،ǼʶȞʛخ ʴʺʙمةعماج ،هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةǼʶȞʛ ةǽلاʨبةǽداʱʸقلااتاʶسʕʺلا ʧم

2016.
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:ʴʯʻʙجاʸلا تاʘؕʙم _ب

تاॼلʱʢم ʧʺض ةʚؗʛم ، نʚȁʦلا ʢʙنةهجو ʥم ʙئاʱʚلا يف ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ةدʦج،ةʶʽॼح يʛȃعلا.1

.ʛ,2015-2016ئاʳʜلا ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يف ʶʱʽʛجاʺلا ةداهش لʽن

ةʹʻع ةلاح ةسارد-ناʸتلإا لʵف تلااح ʴʻʻʙت يف ةʸʶʙɼॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن ةॻلاعف،ʖیذ ʶʽʧح.2

ʙȑصاق ةعماج ،ʶʱʽʛجام ةلاسر ،2010ةʹس للاخ ةلقرو ةǻلاو يف ةلماعلا ةȂراʯʱلا كʮʹʦلاʥم

.2012-2011،ةلقرو ،حاʛȃم

،ةʴʠʻʹॻلفلا كʮʹʦلا يف ةʗǻیʲʗلا ʥئاʳʚلا ʻʙجأت ʗقعل ينʦناقلا ʯʹʢॻʤلا،تاʱش ʙʺحأ ةʴʙش ةاجر.3

.ʶʢʽʧ،2022لف ،سʙقلا ةعماج ،صاʵلا نʨناقلا يف ʶʱʽʛجام ةلاسر

اضʙب اهʯقلاعو ةॻملاسلإا كʮʹʦلا يف ةقʸʠॺلا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا،لȄودʰʛلا ʽʙعس ʴʺʙم ʽʙعس _.4

،لاʺعلأا ةرادإ يف ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم ،ةʚغ تاʢفاʲم يف ةॻملاسلإا كʮʹʦلا ةلاح ةسارد-ءلاʸعلا

.2015,ةʜغ ،ʛهزلأا ةعماج

ةلاوؕ ،يجراʳلا ʙئاʱʚلا ʣʹب ةلاح ةسارد ،ةʰʙعʸʯلا ضوʙقلا ةॻلاȜشإ،ʨشاغز ءاʛهʜلا ةʺʡاف.5

.2014-2013،ةʶʻʢʽʻق ةعماج ،ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم ،50ةʹʴʹʠʻق

ةلاسر ،يفʸʶʙلاراʯʰʸسلااةॻلʸع ʵॻȊʹت يف عئادʦلا ʙثأ،يʴʶʻلا ȑداهو ،ماʺه باهʨلا ʰʙع.6

.2010،ءلاʛȃؗ ةعماج ،لاʺعلأا ةرادإ يف مʨلع ʶʱʽʛجام

ةلاح ةسارد اهئادأ ʴʯʦȎم ʥم عفʙلل كʮʹʦلا يف تامʦلعʸلا ماʢن رود لʻعفت ʲʦن،ةʨن ىʹتʛم ʽʙلو.7

ȏداʦلا تلااوؕ ،ʙȏئاʱʚلا يʹʦʟلا ʮʹʣلا ،رʗب ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلاوةحلافلا ʣʹب ،ʙȏئاʱʚلا يʮعʵلا ضʙقلا

.2014-2013,ةلقرو ،حاʛȃم ʙȑصاق ةعماج ،ʶʱʽʛجام ةلاسر،)2013-2012( ةʯʙفلاللاخ

تلاʸʱلا :اʰلاث

تاسارد-ةॻناʴنلإا مʦلعلاو قʦقʲلا ةلʱم ،اهʲʹم تاءاʙجȀو ةʮʹؒॻلاضوʛقلا ،يتارʨل ʂॽʦاʛبإ.1

.2016،)1(10،ةفلʳلاǼ رʨشاعناȄز ةعماج-ةǻداʯʶقا

تامʦلعʸلا ةدʦج ʲʴʻʥت يف ةʮॻساʸʲلا تامʦلعʸلا ماʢن رود،يلیلاه ملاسȂو ،ʧیʙلا رʨن ʙیاق ʙʺحأ.2

.2019,ناʨج ،)01(04،لاʺعلأاو لاʺلاداʱʸقاةلʳم ،ةǻداʯʶقلااةʴسʸʓلا يف ةʮॻساʸʲلا

ةلاح ةسارد :نʚȁʦلا عم ةقلاعلا ةʸॻʹت يف ةʯʴʦȂɿॻلا تامʦلعʸلا ماʢنرود ،يملاʶلا ءاʺسأ.3

ʛئاॼʷلا ةلʳم،راǺʵ ةǻلاʦل ةʦȂهʱلا ةʙȂیʸʗلا ،ॻʛلʦȁʻم لاقʹلا فتاهلل ةʙȂئاʱʚلاةʴسʸʓلل

.2021لʛȄفأ ،)01(07،ةǽداʱʸقلاا
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ةلاح ةسارد-ةॻنوʯʙؒللإا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا عم ءلاʸعلا بواʱت ʗȎم،يمود ةʛʺسو ،دʜȄʨم ءاʺسأ.4

.2022،)01(07،لاʻʹʻʙج يʻʯسʦس ʣʹب ءلاʸع

سواقن ةʴسʓم ةلاح ةسارد-راʙقلاذاʳتاةॻلاعفو تامʦلعʸلاʤʦن ،الله ʰʙع ةʺॽلسو ،يفلخ ناهʺسإ.5

.2018،)01(11،ةȄراʱʳلا مʨلعلاو ʱʶʽʽʛلاوةǽداʱʸقلاامʨلعلا ةلʳم ،-ةʹتاǺ تاʸʶʮʙلل

ةلʳم ،ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا يف راʙقلا ʢʤن داعǺأ ʙثأ ساɿॻل يلʀॻȜ جذʸʦن ءاʹب ةلواʲم،وʙج ʧب ةʽʻمأ.6

.ǽʶʺʰʛ,2024د ،)ȑ،07)02داʨلاʵʹʛ Ǽل هʺح ʽʙهʷلا ةعماج ،ȑداʱʸقلاالهʻʺلا

ةلʳم،كʮʹʦلل ةʴॻفاʹʯلا ةرʗقلا ةداʚȂل لخʸʗؕ ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ةدʦج،رداقلا ʰʙع ʛȄʞب.7

.خȄرات لاǼ ،)03( اʛȄʁॽفا لاʺش تاǽداʱʸقا

8.Ǽبساʺغلاʛؗن،ةʢلعم ماʦلا تامʸʦلا دراॺʵʙȂقلاعو ةʯب هʦʡلا ةرادإ فئاʸʦلا دراॺʵʙȂم ،ةʳلا ةلʱʻʺॽة

.2017, )09(03،ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ةرادȂو

ةʹʻع ىلع ةɸॻلاʯʠسا ةسارد :ءلاʸعلا اضر ʻȖقʲت ىلع ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʙثأ،ةʽʙعس ةʺǽدرʨب.9

مʨلعلاو ةॽناʶنلاا ةلʳم ،ةॻلॻȜهلا تلاداعʸلا ةجʸʘن ىلع داʯʸعلااǺ ةʸلاق كʦʹب تلااوؕ ءلاʸع ʥم

.ǽʶʺʰʛ,2022د ،)03(08،ةȄراʱʳلا

،ةǺʴȜॻȜʗ تاقوʸʲʙلا عاʠق يف تاراʙقلاذاʳتايف تامʦلعʸلا ʢʤن رودو ةʸॻهأ،ماهلإ ةॽʤلغʨب.01

.ʘ )13( ,2013حاॼلا ةلʳم

كʮʹʦلا يفناʯʸئلاالʵف تلااح ʴʻʻʙت يف يفʸʶʙلا تامʦلعʸلا ماʢن ةʸهاʴم،ʖیذ ʶʽʧح.11

اʽʜلیإ ةلʳم ،-ةلقرو ةǻلاʦب ةॻمʸʦعلا ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا ʥم ةʹʻع ىلع ةسارد-ةʙȂئاʱʚلا ةȂراʯʱلا

2021،)01(06،تاسارʙلاو ثॼʴʨلل

ةॻنوʯʙؒللإا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلاماʯʳʗساىلع ةʙثʸʓلا لماʦعلا،فوʛخ ʻʽʛمو ،ةʰॽیاʜȑ ʡॼمر.21

.2023,ناʨج ،)banxy,16)01فʶʙم ةلاح ةسارد-لʸʲʸʦلا فتاهلاʮʙع

ʲʴʻʥت يف ةॻنوʯʙؒللاا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلاةʺهاʶم ،ʴʺʙم هود ȄʜȄʙو ،ناʻح ȋاقǼ ،سʨلʴم ةॽزؗ.31

،ȏداʦلا ةلاوؕ-ʣʹب-ȉاʯॻحلااوʻʙفʯʦلل يʹʦʟلا قوʶʹʗلا ةلاح ةسارد-ةʸʶʙɼॻلا ةمʳʗلا ةدʦج

.2021,يفناج ،)01(06،ةǽداʱʸقلاا ةʱʻʺॽلا ةلʳم

ةلاح ةسارد-ةʙȂئاʱʚلا كʮʹʦلا يف ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ʖیʲʗت،ترو ʛقت ʴʺʙمȑ، ऎواسʨم داعس.41

.2023,ناʨج ،)02(09،لاʺعلأا تاǽداʱʸقلا ةداʛȄلا ،- ʙȏئاʱʚلا يʹʦʟلا ʮʹʣلا
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ضوʙقلا ʴʻʻʙت يف اهرودو ةʸʶʙɼॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن ةॻلعاف،زʳʨعلب ʶʽʧحو ،ʛماع ʨȐلس.51

ةॽلاʺلا مʨلعلا يف ثॼʴʨلا ةلʳم ،-ةلʸʴʻلا ةلاوؕ- ʙȏئاʱʚلايʹʦʟلا ʮʹʣلا ةلاح ةسارد-ةʰʙعʸʯلا

.2023،)01(08،ةॼساʴʺلاو

ةرادلإا ʯʠʮʻȖل لاʸʱؕ يللآا ةॺʵʙȂلا دراʸʦلا تامʦلعم ماʢن،يشاق ʙلاخو ،بʨیأ ॽȞʛش.61

.2018,ناʨج ،)13( تاسارʙلاو ثॼʴʨلل ةʱʻʺॽلاو ةرادلإّا ةلʳم ،ةॺʵʙȂلا دراʸʦللةॻنوʯʙؒللإا

تاراʙقلاذاʳتايف تامʦلعʸلا ʢʤنو تامʦلعʸلا ةʸॻهأو رود،ةراق حǼارو ،كاحد رʻʨلا ʰʙع.71

.ǽʶʺʰʛ,2017د ،)02( ةراʱʳلاوداʱʸقلالءاʺن ةلʳم ،ةॻʱॻتاʯʙسلاا

Ȋساو ةعماج :ةɹॻماʱلا ةداɿॻلا ماهم ʠʦȂʙت يف اهرودو ةفʙعʸلا ةرادإ ʢʤن،ॽȌمʛخ يلع ʰʙع.81

.2023,يفناج ،)01(03،ةǼʴʲॽ قاروأ ةلʳم ،اجذʸʦن

ةلʳم ،ةʢʙȂن ةȁراقم :ةفʙعʸلا ةرادا تاॻلʸع يف تامʦلعʸلا ʢʤن ةʸهاʴم،اʡاʧ ʡب ةقʱॽع.91

.ȑ،04)01(،2023داʱʸقلاا عʱʻʨȄلا

اهجلاع قʟʙو اهʴʻʻʙت ةॻلاȜشȀو ةʮʹؒॻلا ʟʙاʸʳلا،Ȟʛȑص بʨیأو ،ȑرʨهب لʰʽن ،داʷن ʧیʙلا ʜع.02

.2023،)02(03،ةǽداʱʸقلااتلاʱʴʨلا ةلʳم ،اهʹم ʲʗلاو

ثاǼʴلأل ةʛȄئاʳʜلا ةلʳʺلا ،ةॻنوʯʙؒللإا كʮʹʦلا عقاو،ȑدʨب ʸʺʙلا ʰʙعو ،يساق ʗیآ ناʨضر وʜع.12

.2023،)01(06،ةॽلاʺلاوةǽداʱʸقلاا

تاسارʙلا ةلʳم ،ʯʴʦȂȖلا ثȁʲʦو ةʯʴʦȂɿॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن،شɾॽʷʨ ةʜʺحو ،ʽʙشر قوʜع.22

.2018،)06(03،ةʛصاعʺلاةǽداʱʸقلاا

ةʸʶʙɼॻلا كʮʹʦلا يف ةʙȁʲॻلا ʻȖقʲت يف ةʸʶʙɼॻلا ضوʙقلا ر ود،ʛهزأ ʴʺʙم داʺع يلع.32

.ǽʶʺʰʛ2022د ،)02(JFCA،02تاʷʛؗلا ةॼساʴمو ةॽلام ةلʳم ،)ʦȂʕؒلاةʱʙȁت(

ʥم عفʙلا يف يؒʹʮلا تامʦلعʸلا ماʢن ةءافوؕ ةॻلاعف،ʶʽʙلا ʽʧعم ʽʧمأو ،فلʵل ءاʛهʜلا ةʺʡاف.42

ثاǼʴأو تاسارد ،ʙئاʱʚلا ةǻلاو- ʙȏئاʱʚلايʮعʵلا ضʙقلا ةلاح ةسارد-ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا ةدʦج

.ʱʨȃʛ2021كأ15،)05(13،ةɺॽاʺʱجلااوةॽناʶنلإا مʨلعلا يف تاسارʙلاو ثاǼʴلأل ةʛȃॽعلا ةلʳʺلا

لخʙ ؕʸʗئاʱʚلا يف ينوʯʙؒللإا عفʗلا ةʢʸنأ ʠʦȂʙت ةॻلاȜشإ ،يناʺلس ءاʻهو ،ناȄزʨب ةʱॽʴف.52

.2024،)01(09،ةॼساʴʺلاو ةॽلاʺلا مʨلعلا يف ثॼʴʨلا ةلʳم ،ةॻنوʯʙؒللإاةراʯʱلل

اॻجʦلʦʹؒت ةʻʭب لʡ يف ةॻلخاʗلا ةǺاقʙلا ʻʔلاسأ ʠʮʻȖتعقاو ،يلیاʺس لفʨنو ،ةرʨʡʨب ةلʽʹف.62

،ةॺʴت ةǻلاو-ةʙȂئاʱʚلا ةॻمʸʦعلا كʮʹʦلا تلااʦؕل ةॻناʻʗم ةسارد-،ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا يف تامʦلعʸلا

.2015،)13(08،ةȄراʱʳلا مʨلعلاو ʱʶʽʽʛلاوةǽداʱʸقلاامʨلعلا ةلʳم
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ماʢن ةنوʙمو ةॻضاʙقلإا ةساʴॻلا ةॻلاعف ʻʥبناʯʸئلااةرادإ ةءافك،ةʻʽʻج ʛʺعو ،ةرʨʡʨب ةʺʢॽف.72

22,ةॽناʶنلإاو ةɺॽاʺʱجلاا مʨلعلل ةʺلاق ةعماج تاॽلʨح ،ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا يف يضاʙقلإا تامʦلعʸلا

.ǽʶʺʰʛ2017د

تامʦلعʸلا اॻجʦلʦʹؒتو يʮساʸʲلا تامʦلعʸلا ماʢن،زاقن ʙȐهلارʨنو ،رʨȄʙق جاح Ȅʧرʨق.82

،ةॼساʴʺلا ةلʳم ،فلʷلاNOVERǼةʶسʕم ةلاح ةسارد ،ةॻلاʸلا تامʦلعʸلا ةدʦج ىلعاʸهʻʙثأتو

.2019،)00(01،ةॽلاʺلاو ʽȘقʱʙلا

92.ؗʛȄʺة ɼॽهو ،داʽॼب ةʨن،براشʢʤ لا ةرادإʸعʙةف Ǻقʠلا عاʯلعॻʤ لا-يلاعلاʯلعॻʤ ؒللإاʯʙين و

.2020,ناʨج ،)01(03،ةȄرادلإاوةǽداʱʸقلااتاسارʙلا داصرأ ةلʳم-اجذʸʦن

03.ؗʶʛȐ، مʶعʨزو ،دʂॽا ةǽʸʨت،جلاʠʮॻن تاقʢلعم ماʦلا تامʸʦلا دراॺʵʙȂلا يف ةʸʓسʴم ،ةʳةل

.2013،ةراʱʳلاو ʱʶʽʽʛلاوداʱʸقلاامʨلع

اضر ʻȖقʲت يفةॻملاسلإا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا عʦʹت ʙثأ،يʶنʨی ىفʸʢمو ،ةراʺع ʵʹʛل.13

.ʛȑ,2021فɾॽ ،)02(11،ةʱʻʺॽلاوةॽʳॽتاʱʛسلااةلʳم ، ʙȏئاʱʚلا ةʮʙؕلا ʮʹʣب ةॻناʻʗم ةسارد- نʚȁʦلا

ʥم عفʙلا يف يؒʹʮلا تامʦلعʸلا ماʢن ةءافوؕ ةॻلاعف،ʽʧعم ʽʧمأ ʶʽʙلاو ،ءاʛهʜلا ةʺʡاف فلʵل.23

،ثاǼʴأو تاساردةلʳم ،ʙȏ -cpaئاʱʚلا يʮعʵلا ضʙقلا ةلاح ةسارد-ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلاةدʦج

.ʱʨȃʛ,2021كأ ،05

يف ȏرادلإاو يلاʸلا داʴفلا ʥم ʲʗلا يف ةʮॻساʸʲلا تامʦلعʸلا ماʢنرود ،ةʻʽʨخ ʽʧملأا ʴʺʙم.33

،ةǽداʱʸقلااʛئاॼʷلا ةلʳم ،ةʹʴʹʠʻق ةǻلاو يف ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا ʥم ةʹʻع ةسارد ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا

05)01(،2019.

تاعماʱلا يف تاراʙقلاذاʳتاةॻلʸع ʲʴʻʥت يف راʙقلاʤعد ʢʤن ʙثأ،ناʨلعلا دʴʺʨمأ ʴʺʙم.43

.ǽʶʺʰʛ,2019د ،)ȑ،04)02داʨلا ʵʹʛل هʺح ةعماج ،لاʺعلأاو لاʺلاداʱʸقاةلʳم ،ةॻندرلأا

ىلع ةʸॻؕ ةسارد-)نȁʦز-ʣʹب(ةɿॻʸلا ʗɸॻʤتو ةʯʴʦȂɿॻلا تامʦلعʸلا ماʢن،ةʽʙق ʧب ʴʺʙم.53

.2022, )01(05،ةǽداʱʸقلااوةॽنʨناقلا تاسارʙلا ةلʳم ،-ةفلʱلاǺ ةʮʹؒॻلاتلااʦؕلا

ʗȎل ʯʠʮʻȖلاو ةʢʙȂʹلا ʻʥب ةʸʶʙɼॻلا ناʷʸلا تاǺاʠخ،يناهʽش ʽʛʺسو ،يفسʨی اʛȄزؗ ʴʺʙم.63

.2023,ناʨج ،)01(18،فراعم ةلʳم ،ةॻملاسلإاكʮʹʦلا

اهب مʦقت يʯلا ةʮʹؒॻلا تاॻلʸعلا عʦʹت،ناʴʨس يلعو ،ȑراخʨب ʴʺʽʙلا ʰʙع ،ناʛؗمॼʷʽʛلا ʴʺʙم.73

،)02(03،ةǽداʱʸقلااتاسارʙلل عاعش ةلʳم ،ةॻنوʯʙؒللإاو ةʻʗǻلقʯلا ʻʥب ام ةʮʹؒॻلا تاʴسʸʓلا

.ʰʱʺʰʛ,2019س
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ثاǼʴلأا ةلʳم ،تامʦلعم ماʢʹؕ يؒʹʮلا يʮساʸʲلا ماʢʹلا،نʨʺحرد للاهو ،يʶʽʻح لاʻم.83

.2017,ناʨج ،)16(02،12ةʽʙلʰلا ةعماʳلةǽداʱʸقلاا

ʯʠʮʻȖلاǺ كʮʹʦلا تامʗخ ʠʦȂʙت ىلع اهʙثأو ةʯʴʦȂɿॻلا تامʦلعʸلا ʢʤن،فسʨی ناʺʲع ʙʺحأ ʻʙهم.93

.2018,ناʨج ،)06( لاʺعلأاو لاʺلاتاǽداʱʸقاةلʳم ،يملاسلإا لʣ ɼॻʶʹب ىلع

-ةʴॻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʻȖقʲت يف ةॻنوʯʙؒللإا ةʸʶʙɼॻلا تامʳʗلا رود،ناȄزʨب ماسوو ،يفاو دʨلʽم.04

،لاʺعلأا ةرادȂوداʱʸقلااةلʳم ،-ناʸʴلت ةǻلاو ةॻʹغم ةلاوؕ ʙȏئاʱʚلا يʹʦʟلا ʮʹʣلا ةلاحةسارد

.2022,ناʨج ،)01(06

ةلاح ةسارد ،تاʸȜʯॺلا ةرادإ يف ʔتاʸȜلا ةʸʯتأ ةʸॻهأ،داʧ ɺॽب ةॽʺسو ،يماʻغلب ةلʽسو ةاʳن.14

.2022،)63(26،راɻॽʺلا ةلʳم ،فوʻʙت ةǽلاʨب ةॽمʨʺعلا ةعلاʢʺلل ةॽʶॽئʛلا ةȞʱॼʺلا

عʺʳʱʺلاو داʱʸقلاا ةلʳم ،ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ةرادا يف ءلاʸعلاتاعقʦت رود،نادʨلʨب حاʳن.24

)07(،2011.

ةسارد-ʥئاʚȁلا اضر ىلع اهʻʙثأتو ةمʗقʸلا ةʮʹؒॻلا تامʳʗلا،ناʜȄم ناʺȂǽو ،يباʛعل ةʺʶॽن.34

،ȑداʨلا ʵʹʛل هʺح ʽʙهʷلا ةعماج ،ȑداʱʸقلاالهʻʺلا ةلʳم،ةʙȂɽॻلا ةʯʹʸॻلا ʣʹب يفةʠʮॻɿॻت

.ʱʨ ȃʛ,2021كأ ،)02(04

ةॽʺلعلا ةلʳʺلا ،ʙئاʱʚلا يف يحلافلا عاʠقلا ةʸॻʹت يف ةʮʹؒॻلا ضوʙقلارود ،ȑواǽʴॽ ةʸʽʛن.44

.ȑ،01)01(،2013داʱʸقلاالʰقʶʱʺلا

ىلع تامʦلعʸلا اॻجʦلʦʹؒتماʯʳʗساʙثأ،لاʺج ʀॽʞدو ،ىلʽل ʂॽʦاʛبا دلاوا ،شوʧ ؗʛیʙلا رʨن.54

.01،2020،ةॽʺلعلا تاسارʙلاو ثॼʴʨلا ةلʳم ،ةʸʶʙɼॻلا ةمʳʗلا ةدʦجʲʴʻʥت

يللآا فاʶʙلا تاقاǺʠ يʹʮت يف ةॻنوʯʙؒللإا ةقʰلاو اǻاʸʚلا ةʸॻهأ،ȑداʛل ناɿॽسو ،راʛȃب ʧیʙلارʨن.64

.ʛ،08)01(،2021بʙʺلا ةلʳم ،ʙئاʱʚلاʮʙȂʗل

ةʙɸॻفلا ةȂرادلإا تامʦلعʸلا ةʢʸنارود ،لʽقلاق ʧیʙلا رʨنو ،ةرʨʡʨب ةلʽʹف ،يلیاʺس لفʨن.74

ʧملأل ةʛȄئاʳʜلا ةلʳʺلا ،ةȂراʯʱلا كʮʹʦلا يف )ةॻضاʙقإ ،ةʮॻساʲم ،ةʴʦȂɿॻت ،ةǺʵʙȂ دراʦم( ةلماʸʯؒلا

.2019،)01(04،يناʶنلإا

ةلʳم ،ةॺʵʙȂلا دراʸʦلل ةʘؕॻلا ةرادلإا ىلعاهتاساȜعناوةʰیʲʗلا تامʦلعʸلا ʢʤن،يلع ʧب يلʺه.84

.ʰʛ,2022ʺفʨن ،)03(17،ةॼʷʛȄلا دراʨʺلا ةʻʺॽت يف ॼʴʘلا ةʙحو

،)13(07،داʱʸقلااوةعʷʛȄلا ةلʳم ،هل يعʵʙلا ʲȜʤلاو ةȂراʯʱلا قارولأا ʶʤخ،ʛȄॼȌش ةلʽسو.94

2018.
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ةسارد ،اهʟاʵن ىلع اهʙثأو ةʙȂئاʱʚلا كʮʹʦلا يف عئادʦلا بʘجتاॻʱॻتاʯʙسا،ʽʛغصوأ ةʨȄʜلا.05

،ةʱʻʺॽلا وةॽʳॽتاʱʛسلااةلʳم ، ʙȏئاʱʚلا يʹʦʟلا ʮʹʣلاو ʙئاʱʚلالاʻʹʻʙجيʻʯسʦس ʣʹب ʻʥبةنراقم

.ǽʶʺʰʛ,2018د ،)رȞʛم15(08

15.ǽʺʽʻب ةʨؗزʛȑ، عوʰʙ لاʛج قازॼنأ،راʢʸسلااةʯئلااملاعʯʸؕيناʸʗل لخʶʹقلا ةعاʙئلإا راʯʸينا

Ǻن ىلإ ةراشلإاʸʦلا جذʱʚئاʙ، مʳقاةلʱʸداǽفإ لاʺشتاʛȄʁॽ2019،)20(15،ا.

تاʙضاʲمو تاعʠʮʦم :اعǺار

:تاعʸʠʮʦلا _أ

ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ʙهعم ،ʽʜȑلیا ،تامʦلعʸلا ةʢʸنا ةرادا :ناʦʹعǺ تاʙضاʲم ةعʠʮʦم،ةॼب ناʺǽإ.1

.ʛ,2022-2023ئاʳʜلا ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو

-2020ةʺلاقȑ1945ام08ةعماج ،ةॻلوʗلا ةراʯʱلا لʸʦȂت ساɿॻم يف ةعʠʮʦم،لفلفʨب ماهس.2

2021.

يقʯʴʦȂلا تامʦلعʸلاماʢن ناʦʹعǺ ةعʠʮʦم .يفʸʶʙلا ʯʴʦȂȖلا تامʦلعم ماʢن،ةواعم ءافو.3

-2022،ةॼʶت ،يॼʶت يʛȃعلا ةعماج ،يفʸʛم ʶʨȄȘت ʱʛسام ىلوأ ةʻس ةॼلʢل ةهجʨم ،يفʸʶʙلا

2023.

ȑ1945ام08ةعماج ،ةॻلوʗلا ةراʯʱلا لʸʦȂت تاॻʹقت ساɿॻم يف سوردةعʢʰʨم ،فافح ʽʙلو.4

.2021-2020,ةʺلاق

:تاʙضاʸʲلا _ب

ʵʸʟت ʱʛسام ىلوأ ةʻس ،تاʴسʸʓلا لʸʦȂتو ةʮʹؒॻلا تاॻلʸعلا يفتاʛضاʴم ،ʛȄʜȑح يʻغلا ʰʙع.1

.2022-2021,فلʷلا ،4,يلعʨب ʧب ةʶʽॼح ةعماج ،يȃʻؔو ʙȑقنداʱʸقا

 ʙȎخأ عجاʙم :اʴماخ

ةʰॽساʴʺلا تاسارʙلل يلاعلا ʙهعʺلا ،ةʸʛɾॽʺلا تامʨلعʺلا ʤʦن ناʻʨعǼ ةǼʴʲॽ ةقرو ،باʚع ʽʙع يلع.1
.2020-2019,ةॽلاʺلاو

عقاʸʦلا :اسداس

Consulté le 02 22, 2025, sur .(.s.d) .ةلماʵلا ةدʱʦلا يف ةॻساسأ ʀॻʤافم:لولأالʶفلا.1
Biskra.dz-http://thesis.univ:chapitre01.pdf

:ةرʻʸʨʺلا ةعماج ،ةسʻʙهلا ةॽلؗ ʧم ،2202,2025دادʱʛسلااخȄرات .)خȄرات لاǼ(؟ةدʱʦلا يهام.2

http://engfac.mans.edu.eg

http://thesis.univ-biskra.dz/
http://engfac.mans.edu.eg/
http://engfac.mans.edu.eg/
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ناʱʰॽسلاا:ʦ01قر ʴȘلʺلا

يʺلعلا ॼʴʘلاو يلاعلا ॽʦلعʱلا ةرازو

-جʛȄʛȄع ʨب جʛب-يʺʂॽاʛبلإا ॼʷʽʛلا ʴʺʙم ةعماج

ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةॽلك

ةǽداʱʸقلاامʨلعلا ʶʦق

يلامو ʙȑقنداʱʸقاʵʸʟت

ناʱʰॽسلااةراʺʱسا

-رʙب-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلاو ةحلافلا ʻʥب يفʨʣم ىلإ ،هتاȃʛؗو ىلاعت الله ةʺحرو ॽȞʦلع ملاʶلا

داʱʸقاʵʸʟت ʱʛساʺلا ةداهش لʽن تاॼلʱʢم ʧم ءʜج يه يʱلا جʱʵʛلا ةʚؗʛم داʙعإ راʡإ يف
ʽʧب عʹن نأ انʙعǽʶ"ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج ʲʴʻʥت يف تامʦلعʸلا ʢʤن رود":ʦساʴʗت يلامو ʙȑقن
لاʳʺلا اʚه يف ʦؔتʵʰʛل اʤʛن ʥلذو ةǼاجلإاǼ لʹفʱلا ʻؔʦم ʽʧجار ،ةسارʙلا هʚهب صاʵلاناʱʰॽسلااʙǽȞʦیأ
ةʨɺॽضʨمو ةقʙب ةǼاجلإا نأ هʱʻʨȄلا عم ǽȞʦأر Șفاʨت يʱلا ةǼاجلإا مامأ)×(ةملاع عضو للاخ ʧم
.ةॽʺلعو ةʨɺॽضʨم جئاʻʱل لصʱʨلا يف اʻل انʨع نʱؔʨس ʱؔʦʺهاʶمو ةسارʙلا جئاʱن ىلع Ȟʝعʱʻس

.هʺʙǽقت ʱʦی ام ىلع اقʶॼم ʦؔل اȞʛشو

:ةذاʱسلأا فاʛشإ:ʰʱʽʧلاʢلاداʙعإ ʧم

ةلʽهس فاʢق                                                                   ةʽʻمأ خॽش-

Ȅʻʖز شوʙبد-

2024/2025:ةɹॻماʱلا ةʹʴلا



ةʵʳʶॻلا تاناʮॻلا :لولأا ʴʤقلا

)×(ةملاع عضو ىجʙی

:ʱʹʛلا-1

ىʲنأ                                        ʛؗذ

:ʴʥلا-2

ةʻس35ىلإ ةʻسʧ25م-ةʻسʧ25م لقأ-

ةʻسʧ45م ʰʛكأ-ةʻس45ىلإ ةʻسʧ36م-

:يॻʸلعʯلا ʸʴʯʦȎلا-3

 ʛȐخأ تاداهش-هارʱʨؗد–ʱʛسام–ʝناॽʶل-

:ةॺتʙلا-4

ةʴلʸم ॽʝئر-ʛیʙم ʖئان-ʛیʙم-

ʥلذ ʽʛغ-)تاسارʙلاǼفلȞم( ʶʦق ॽʝئر-

:ةॻʹهʸلا ةʳʮʙلا-5

تاʻʨس10ىلإ تاʻʨسʧ5م-تاʻʨسʧ5م لقأ-

ةʻسʧ15م ʲʛكأ-ةʻس15ىلإʧ10م-



ناʯʮॻسلاارواʲم :يناʰلا ʴʤقلا

تامʦلعʸلا ʢʤن :لولأا رʸʲʦلا

)×(ةملاع عضو ىجʙی

ةǺاجلإاةراɹॺلاʤقʙلا

Ȗفاʦم
اماʸت

ʻʙغʗیاʲمȖفاʦم
Ȗفاʦم

ʻʙغ
Ȗفاʦم
اماʸت

يف ةنوʛʺلاʰʻʥ Ǽلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʱʺʽʜت01
تامʨلعʺلا عم لماعʱلا

02ǽʶهاʦساʱʵʙنماʤʦ لعʺلاʨلا لخاد تامʰʻʥ يف
.ءلاʺعلااضر ʶʖوؗ ءاʢخلأا ʧم لʽلقʱلا

ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن تاجʵʛم ʱʺʽʜت03
Ǽلاॼʶاʡئافلاو ةʙة.

ةعʳʺʨم ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن لʺʷت04
.ماهʺلاوفئاʨʣلا Ǽʴʶʖ ةʺʤنلأا ʧم ةعʱʻʨم

05ǽʶهʦ جوʨن دʤʦ لعʺلاʨلا يف تامʰʻʥ يف
.ةʱʵʚʺلاتاراʛقلاةءافوؗةدʨج ʴʶʽʧت

تامʨلعʺلا لاǽʸإ يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت06
.اهʻمةʽʙفʶʱʺلا تاهʳلا ʧم ʰʛكأ ةʷʛȄʴل

07ǽʴʛلا صʰʻʥ ت ىلعʳʙیʙ هجأʜلا ةʴساʨب
ǼʷȞرود لȑ ءادلأا ةءافؗ ناʺʹل.

ءادأ يف لاعف لǼʷȞ ةʲیʴʙلا تاʳॽمʰʛلا ʛثʕت08
.هʴʶʽʻتيف ʦهʶتو تامʨلعʺلا ʤʦن

ʙǽʦقت يف ʰʻʥلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت09
.ةقدوقʙص لǼȞ تامʨلعʺلا

ʧم لʽلقʱلايف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت10
. ةʰʻؔॽلا ʡʛاʵʺلا يف عʨقʨلا تلااʺʱحا



مʙع تلااح لʽلقت يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت11
. راʛقلا ʱʵʚم ʙȐل ʙكأʱلا

ذاʵتلااॽساسأ اعجʛم تامʨلعʺلا ʤʦن ʙعت12
.ةॽʳॽتاʱʛسلااوةȄرʨفلا تاراʛقلا

ةʮʹؒॻلا ةمʳʗلا ةدʦج :يناʰلا رʸʲʦلا

)×(ةملاععضو ىجʙی

ةǺاجلإاةراɹॺلاʤقʙلا

Ȗفاʦم
اماʸت

ʻʙغʗیاʲمȖفاʦم
Ȗفاʦم

ʻʙغ
Ȗفاʦم
اماʸت

Øلاʸلʸʦسॻة

ةعʢʰॽل ʦئلام يجراخ ʛهʰʻʥ Ǽʺʤلا ʱʺʽʜی01
. هʡاʷن

02ǽʶهʦ لاʱʸʺॽʦ لاʙلل يلخاʰʻʥ ت يفʶهʽءادأ ل
.هتءافʴʶʽʧؗتو لʺعلا

لهʖ ǽʶساʻميॽʳتاʱʛساعقʰʻʥ Ǽʺʨلا عʱʺʱی03
. هॽلإ لʨصʨلا

. لʺعلا ءاʻثأ يʺسر ساॼلب نʨفʨʣʺلا مʱʜلی04
لهʶت حئاʨل و تاهجاو ʰʻʥلالخاد ʙجʨت05

.ʦهتاجاʱॽحاىلإ لʨصʨلا ءلاʺعلل
ةʲیʙح تاʙعمو تلاॽهʶت ʰʻʥلا لخاد ʙجʨت06

.تامʵʙلاʙǽʦقت لʽهʶت يف ʦهاʶت
Øلاʸʦثʦɾॻة

01ǽʴʛلا صʰʻʥ قت ىلعʙǽʦ خʙلل هتامʜȃئاʧ يف
.ʽʛخأتنود دʴʙʺلا ʗقʨلا



02ǽلا لʺعʰʻʥ قت ىلعʙǽʦ خʙتام ǼʷȞص لʴॽح
.ءاʢخلأا يف عʨقʨلا ʳʻʖت عم ॽʦلسو

،ءلاʺعلا لكاǼʺʷ اʰʽʛؗ اماʺʱها ʰʻʥلا يلʨی03
لʨلح ʙǽʦقت للاخ ʧم اهʳʱلاعم ىلإ ىعȄʶو
.ةॼساʻمو ةلاعف

04ǽʴʛلا صʰʻʥ لا ةلماعʺلا ىلعʳʽʙءلاʺعلل ة
. ʦهتاॼلǼʢماʺʱهلااو

05ǽʴʱفȎ لاʰʻʥ Ǽʶʳح تافلمو تلاʨلʺعلا لॽتا
.اقǼاسةʺئاقلا

ØسلااʯʱاǺة

ʦهلاʺعأ ʽʚفʱʻب ʰʻʥلا لخاد نʨفʨʣʺلا مʱʜلی01
.ةلʡاʺم نود دʴʙʺلا ʗقʨلا يف

02ǽʴʛلا صʰʻʥ لقت ىلعʽف لʱʛنا ةʱʤءلاʺعلارا
.

03ǽʴʛلا صʰʻʥ سلاا ىلعʱʳاǼسلاةʱفʶتارا
ʗقو ȑأ يف ʦهتلااغʷنا لاʱʁॼسا و ʧئاʜȃلا
.ʦهاضرناʺʹل

04ǽʴʛلا صʰʻʥ إ ىلعǼز غلاȃئاʻه Ǽهأʺॽة
لʽهت يف ʦهǽʶ اʺم ،ةدʴʙʺلا ʽʙعاʨʺلاǼ ماʱʜللاا

.لʺعلا ʽʛس
Øناملأا

تلاماعʺلةماʱلا ةʶʛȄلاǼ نʨفʨʣʺلا مʱʜلی01
.ʦهʱقث ʶʖؔل ʥلذو ʧئاʜȃلا

02ǽʴʛلا صʰʻʥ لا ىلعʴافȍ م ىلعʶʱʨȐ ؗفا
ʧئاʜȃلاتاجاʱॽحاةʰॽلت ǽʹʺʧ ،ةلʶʽʨلا ʧم
.ʽʛخأت نود

03ǽعʱʺʙ لاʰʻʥ ؔلإ لئاسو ىلعʱʛنوॽم ةʱقʙةم ،
ةقث ʜȄʜعʱل ، ॼȞʛʺلا راʚنلإا ماʤن لʲم



. ةʰʻؔॽلاʦهتلاماعت ءاʻثأ ʦهناʡʺʯʻا و ءلاʺعلا

ءاʷفإ ىلع تاʨȃقع ضʛفʰʻʥ Ǽلا مʱʜلی04
. ʧئاʜȃلاǼ ةصاʵلا تامʨلعʺلا

Øلاʯاعʟف

01ǽʴʛم صʨʣفʨ لاʰʻʥ لا ىلعʱعم لماع
.ماʱʛحاو ةقاॼلب ʧئاʜȃلا

فوʣʛ عم ʖساʱʻت لʺع تاعاس ʰʻʥلا ʛفʨی02
.ʧئاʜȃلا

03ǽʶهʦ قتʙǽʦ لاʵʙلل تامʜȃئاʧ Ǽلسأʨل بʰȘ
.ʽʧفʢʛلا ʽʧب ʦهافʱلا ʜȄʜعت يف مʴʱʛمو

تاماʺʱهاةمʙقم يف ʧئاʜȃلا ةʴلʸم ʙعت04
.ʰʻʥلا

،صاʵشلأا ،تاʙعʺلا( ةمʵʙلا ʙǽʦقت يف ةʛشاॼʺلا ةقلاعلا تاذ ةǽداʺلا تلاॽهʱʶلا يهةॽسʨʺلʺلا :01
مامأ اهترʨص ʱʴʶʽʧل ةॽسʨʺلʺلا مʶʱʵʙت كʰʻʨلانأ ʽʘح ،).......لاʸتلاالئاسو
.اهئلاʺع عم ʶʱʺʛʺلا لصاʱʨلا ʽʧمأتو نʜȃʨلا

.اهبʙعʨلا ʦت اʺؗ لماؗ لȃʷȞو حاʳنو ةقثو ةقʙب ةمʵʙلا ءادأ ىلع ʰʻʥلا ةرʙقةʨʀॽثʨʺلا :02

03:
ةǼاʱʳسلاا

.راʱʺʛساǼءلاʺعلا ةʙعاʶمو ةعǼʶʛ ةمʵʙلا ʙǽʦقت ىلع ʰʻʥلا ةرʙق

.كʷȞʨلاو ʡʛاʵʺلا ʧم اهʨلخو ʰʻʥلا عم تلاماعʺلا يف ةʶʛȄلا ناʺضناملأا:04

،ءلاʺعلا عم ةقاʸʙلاو ةدʨʺلا ʥلʚوؗ ةمʵʙلا مʙقم يف بدأʱلاو ةقاॼللا ةفص ʛفʨتفʡاعʱلا :05
ةداȄز يف ʦهاʶت يʱلاوماʱʛحلاااهدǽʶʨ ةʨȄقو ةʱʽʻم ةقلاع ءاʰʻب حʺʚȑ ǽʶلا ʛملأا
.ʽʧفʢʛلاʽʧب ʦهافʱلا



:ناʱʰॽسلال ʴȞʺʽʧʺلا ةʚتاسلأا ةʺئاق

ةॼتʛلاذاʱسلأا ʖقلو ʦسا
-أ–ʛضاʴم ذاʱسأةɾॽاص حاʸॼمʨب
-ب–ʛضاʴم ذاʱسأʽʧساʛȄʜȑ ǽح
ذاʱسأ قʱʨعم ʧبʛباص

ʱʹʛلا ʻʙغǺʸʯ ةصاʳلا تاراʯؒʙلا :ʤ02قر ʲȖلʸلا

Fréquen
ce

Pourcenta
ge

Pourcenta
ge valide

Pourcenta
ge cumulé

Valid
e

ʛؗذ 26 61,9 61,9 61,9
ىʲنأ 16 38,1 38,1 100,0

Tota
l

42 100,0 100,0

spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

فʸʦʡلا ʥس ʻʙغǺʸʯ ةصاʳلا تاراʯؒʙلا :ʤ30قر ʲȖلʸلا

Fréquen
ce

Pourcent
age

Pourcenta
ge valide

Pourcenta
ge cumulé

Valid
e

ةʻسʧ25م لقأ 3 7,1 7,1 7,1
ىلإ ةʻسʧ25م

ةʻس35
16 38,1 38,1 45,2

ىلإ ةʻسʧ36م
ةʻس45

12 28,6 28,6 73,8

ʧ45م ʰʛكأ
ةʻس

11 26,2 26,2 100,0

Total 42 100,0 100,0
spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ةॻʹهʸلاةʳʮʙلاʻʙ ǺغǺʸʯ ةصاʳلا تاراʯؒʙلا :ʤ04قر ʲȖلʸلا



Fréquen
ce

Pourcent
age

Pourcenta
ge valide

Pourcenta
ge cumulé

Valid
e

ʝʺخ ʧم لقأ
تاʻʨس

4 9,5 9,5 9,5

ىلإ تاʻʨسʧ5م
تاʻʨس10

14 33,3 33,3 42,9

15ىلإʧ10م
ةʻس

15 35,7 35,7 78,6

ةʻسʧ15م ʲʛكأ 9 21,4 21,4 100,0
Total 42 100,0 100,0

spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ةॺتʙلا ʻʙغǺʸʯ ةصاʳلا تاراʯؒʙلا :ʤ05قر ʲȖلʸلا

Fréquen
ce

Pourcent
age

Pourcenta
ge valide

Pourcenta
ge cumulé

Valid
e

ʛیʙم 1 2,4 2,4 2,4
ʛیʙم ʖئان 3 7,1 7,1 9,5
ةʴلʸم ॽʝئر 12 28,6 28,6 38,1
فلȞم ( ʶʦقॽʝئر
Ǽلاʙتاسار(

7 16,7 16,7 54,8

ʥلذ ʽʛع 19 45,2 45,2 100,0
Total 42 100,0 100,0

spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

يॻʸلعʯلا ʸʴʯʦȎلاǺ ةصاʳلا تاراʯؒʙلا :ʤ06قر ʲȖلʸلا



Fréquence Pourcentage Pourcentag
e valide

Pourcentage
cumulé

Valid
e

ʝناॽʶل 23 54,8 54,8 54,8
ʱʛسام 11 26,2 26,2 81,0
تاداهش
 ʛȐخأ

8 19,0 19,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعا ʧم :رʸʙʺلا

خاॺنوʙؕ افلأ لماعم :ʤ07قر ʲȖلʸلا

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,760 2
spssجمانʛب ىلعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ةॻʴॻئʙلا ةॻضʙفلا راʯॺخا :ʤ08قر ʲȖلʸلا

Variables introduites/éliminéesa

Modèle Variables
introduites

Variables
éliminées

Méthode

1 bةدʳʨلا . Introduire

Récapitulatif des modèlesb

Modèl
e

R R-
deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard

de
l'estimation

1 ,845a ,715 ,708 ,31417



ANOVAa

Modèle Somme
des carrés

ddl Carré
moyen

F Sig.

1 Régressi
on

9,888 1 9,888 100,1
82

,000b

Résidu 3,948 40 ,099
Total 13,837 41

Spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

) ةॻسʸʦلʸلا ʗعǺ ( ىلولأا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخاجئاʯن:ʤ09قرʲȖلʸلا

Modèl
e

Variables
introduites

Variables
éliminées

Méthod
e

Coefficientsa

Modèle Coefficients non
standardisés

Coefficient
s

standardis
és

T Sig.

B Erreur
standard

Bêta

1 (Constan
te)

1,198 ,286 4,195 ,000

ةدʳʨلا ,696 ,070 ,845 10,00
9

,000



1 bةॽسʨʺلʺلا . Introdui
re

Modèl
e

R R-
deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard

de
l'estimation

1 ,609a ,371 ,355 ,46642

Modèle Somme
des carrés

ddl Carré
moyen

F Sig.

1 Régressi
on

5,135 1 5,135 23,60
2

,000b

Résidu 8,702 40 ,218
Total 13,837 41

Modèle Coefficients non
standardisés

Coefficient
s

standardis
és

t Sig.

B Erreur
standard

Bêta

1 (Constan
te)

2,415 ,337 7,158 ,000



ةॽسʨʺلʺلا ,422 ,087 ,609 4,858 ,000
spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعا ʧم :رʸʙʺلا

)ةʦɾॻثʸʦلا ʗعǺ( ةॻناʰلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن:ʤ01قر ʲȖلʸلا

Modèl
e

Variables
introduites

Variables
éliminées

Méthod
e

1 bةʨʀॽثʨʺلا . Introdui
re

Modèl
e

R R-
deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard

de
l'estimation

1 ,832a ,693 ,685 ,32604

Modèle Somme
des carrés

Ddl Carré
moyen

F Sig.

1 Régressi
on

9,585 1 9,585 90,167 ,000b

Résidu 4,252 40 ,106
Total 13,837 41

a. Variable dépendante :لاʻʤʦ
b. Prédicteurs : (Constante),لاʺʨثʨʀॽة

Modèle Coefficients non
standardisés

Coefficient
s

t Sig.



standardis
és

B Erreur
standard

Bêta

1 (Constan
te)

1,410 ,279 5,053 ,000

ةʨʀॽثʨʺلا ,635 ,067 ,832 9,496 ,000
)ةǺاʯʱسلاا ʗعǺ( ةʰلاʰلاةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا :ʤ11قر ʲȖلʸلا

Modèl
e

Variables
introduites

Variables
éliminées

Méthod
e

1 bةǼاʱʳسلاا . Introdui
re

Modèle R R-deux R-
deux
ajust

é

Erreur
standard

de
l'estimation

1 ,825a ,680 ,672 ,33271

Modèle
Somme des

carrés Ddl
Carré
moyen F Sig.

1 Régressio
n

9,409 1 9,409 84,999 ,000b

Résidu 4,428 40 ,111

Total 13,837 41



Modèle

Coefficients non
standardisés

Coefficients
standardisés

t Sig.B
Erreur

standard Bêta

1 (Constante
)

1,628 ,264 6,164 ,000

ةǼاʱʳسلاا ,590 ,064 ,825 9,220 ,000

spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعا ʧم :رʸʙʺلا

)ناملأا ʗعǺ( ةعǺاʙلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن :ʤ12قر ʲȖلʸلا

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 bناملأا . Introduire

Modèl
e

R R-
deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard

de
l'estimation

1 ,817a ,667 ,659 ,33927

Modèle Somme
des carrés

Ddl Carré
moyen

F Sig.

1 Régressi
on

9,232 1 9,232 80,209 ,000b

Résidu 4,604 40 ,115
Total 13,837 41

Modèle Coefficients non
standardisés

Coefficient
s

t Sig.



standardis
és

B Erreur
standard

Bêta

1 (Constan
te)

1,496 ,286 5,228 ,000

ناملأا ,595 ,066 ,817 8,956 ,000
spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعا ʧم :رʸʙʺلا

)فʟاعʯلا ʗعǺ( ةعǺاʙلا ةʙɸॻفلا ةॻضʙفلا راʯॺخا جئاʯن :ʤ13قر ʲȖلʸلا

Modèl
e

Variables
introduites

Variables
éliminées

Méthode

1 bفʡاعʱلا . Introduire

Modèl
e

R R-
deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard

de
l'estimation

1 ,705a ,497 ,484 ,41719

Modèle Somme
des carrés

Ddl Carré
moyen

F Sig.

1 Régressi
on

6,875 1 6,875 39,500 ,000b

Résidu 6,962 40 ,174
Total 13,837 41

Modèle Coefficients non
standardisés

Coefficient
s

t Sig.



standardis
és

B Erreur
standard

Bêta

1 (Constan
te)

1,826 ,354 5,153 ,000

فʡاعʱلا ,527 ,084 ,705 6,285 ,000
spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعا ʧم :رʸʙʺلا

 نʦسʻʙب ȉاॺترلاا لماعم:ʤ14قر ʲȖلʸلا

ʤʦن
امʨلعʺلا

ت

 ʨʺلʺلا
ةॽس

قʨثʨʺلا
ǽة

اʱʳسلاا
Ǽة

ناملأا

ʤʦن
امʨلعʺلا

ت

Corrélation de
Pearson

1 ,582** ,832** ,825** ,817**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

ةॽسʨʺلʺلا Corrélation de
Pearson

,582** 1 ,526** ,619** ,650**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

ةʨʀॽثʨʺلا Corrélation de
Pearson

,832** ,526** 1 ,936** ,738**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

ةǼاʱʳسلاا Corrélation de
Pearson

,825** ,619** ,936** 1 ,784**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42



ناملأا Corrélation de
Pearson

,817** ,650** ,738** ,784** 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

فʡاعʱلا Corrélation de
Pearson

,705** ,668** ,755** ,795** ,728**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

Spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا



ʢʤʹلل ȏراʸɹॻلا فاʲʙنلاا و Ȋسʸʯʦلا :ʤ15قر ʲȖلʸلا

N

Moyenn
e

Ecart
typeValide

Manquan
t

ʰʻʥلا لخاد تامʨلعʺلاʤʦن ʱʺʽʜت
Ǽلاʺʛلا يف ةنوʱلعʺلا عم لماعʨتام

42 0 4,12 ,916

ǽʶهاʦساʱʵʙنماʤʦ لعʺلاʨلخاد تام
ʶʖؗ و ءاʢخلأا ʧم لʽلقʱلا يف ʰʻʥلا
ءلاʺعلا اضر

42 0 4,10 ,692

يف تامʨلعʺلا ʤʦن تاجʵʛم ʱʺʽʜت
ةʙئافلا و ةʡاॼʶلاʰʻʥ Ǽلا

42 0 3,81 ,634

ʰʻʥلا يفتامʨلعʺلا ʤʦن لʺʷت
Ǽʴʶʖ ةʺʤنلأا ʧم ةعʱʻʨم ةعʳʺʨم
ماهʺلا و فئاʨʣلا

42 0 4,02 ,869

ǽʶهʦ جوʨن دʤʦ لعʺلاʨلا يف تامʰʻʥ
تاراʛقلا ةءافؗ و ةدʨج ʴʶʽʧت يف
ةʱʵʚʺلا

42 0 4,12 ,889

يف ʰʻʥلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت
ʧم ʰʛكأ ةʷʛȄʴل تامʨلعʺلا لاǽʸإ
اهʻم ةʽʙفʶʱʺلا تاهʳلا

42 0 4,05 ,936

ǽʴʛلا صʰʻʥ ت ىلعʳʙیʙ هجأʜة
ةءافؗ ناʺʹل ȑرود لǼʷȞ بʨساʴلا
ءادلأا

42 0 3,86 1,138



spssجمانʛب ىʰعداʺʱعلااʰʱʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ةॻسʸʦلʸلا ʗعॺل ȏراʸɹॻلا فاʲʙنلاا و Ȋسʸʯʦلا :ʤ16قر ʲȖلʸلا

ʰʻʥلا ʱʺʽʜی
Ǽʺʤهʛ
ʦئلام يجراخ
هʡاʷن ةعʢʰॽل

ǽʶهʦ لاʱʸʺॽʦ
ʰʻʥلل يلخاʙلا
لʽهʶت يف
و لʺعلا ءادأ
هتءافؗ ʴʶʽʧت

ʰʻʥلا عʱʺʱی
Ǽʺʨعق
يॽʳتاʱʛسا
لهʖ ǽʶساʻم
هॽلإ لʨصʨلا

مʱʜلی
نʨفʨʣʺلا
يʺسر ساॼلب
لʺعلا ءاʻثأ

N Valide 42 42 42 42
Manqu

ant
0 0 0 0

Moyenne 3,90 3,93 3,88 3,48
Ecart type ,932 ,997 ,968 1,087

spssجمانʛب ىʰع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

لاعف لǼʷȞ ةʲیʴʙلا تاʳॽمʰʛلا ʛثʕت
يف ʦهʶت و تامʨلعʺلا ʤʦن ءادأ يف
هʴʶʽʻت

42 0 3,98 ,950

يف ʰʻʥلا لخاد تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت
ةقد و قʙص لǼȞ تامʨلعʺلا ʙǽʦقت

42 0 4,21 ,898

ʧم لʽلقʱلا يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت
ةʰʻؔॽلا ʡʛاʵʺلا يف عʨقʨلاتلااʺʱحا

42 0 4,12 ,633

لʽلقت يف تامʨلعʺلا ʤʦن ʦهاʶت
راʛقلا ʱʵʚم ʙȐل ʙكأʱلا مʙع تلااح

42 0 3,90 ,617

اॽساسأ اعجʛم تامʨلعʺلا ʤʦن ʙعت
ةॽʳॽتاʱʛسلااو ةȄرʨفلا تاراʛقلاذاʵتلا

42 0 3,90 ,790



ةʦɾॻثʸʦلا ʗعॺلȏراʸɹॻلا فاʲʙنلااو Ȋسʸʯʦلا :ʤ17قر ʲȖلʸلا

spssجمانʛب ىʰع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

ǽʴʛلا صʰʻʥ
ʙǽʦقت ىلع
ʧئاʜȃلل هتامʙخ
ʗقʨلا يف
نود دʴʙʺلا
ʽʛخأت

ǽلا لʺعʰʻʥ
ʙǽʦقت ىلع
لǼʷȞ تامʙخ
ॽʦلسوحʴॽص
ʳʻʖت عم
يف عʨقʨلا
ءاʢخلاا

ʰʻʥلا يلʨی
اʰʽʛؗاماʺʱها
Ǽʺʷلكا
ءلاʺعلا
ىلإىعȄʶو
ʧم اهʳʱلاعم
ʙǽʦقت للاخ
ةلاعف لʨلح
ةॼساʻمو

ǽʴʛلا صʰʻʥ
ةلماعʺلا ىلع
ءلاʺعلل ةʳʽʙلا
ماʺʱهلااو
Ǽʢلॼهتاʦ

N Valide 42 42 42 42
Manqu

ant
0 0 0 0

Moyenne 3,93 4,07 4,05 4,02
Ecart type 1,068 ,921 ,854 ,897



ةǺاʯʱسلاا ʗعॺل ȏراʸɹॻلافاʲʙنلاا و Ȋسʸʯʦلا :ʤ18قر ʲȖلʸلا

مʱʜلی
نʨفʨʣʺلا
ʰʻʥلا لخاد
ʦهلاʺعأ ʽʚفʱʻب
ʗقʨلا يف
نود دʴʙʺلا
ةلʡاʺم

ǽʴʛلا صʰʻʥ
ةʱʛف لʽلقت ىلع
راʱʤنا
ءلاʺعلا

ǽʴʛلا صʰʻʥ
ىلع
ةǼاʱʳسلاا

تاراʶفʱسلا
و ʧئاʜȃلا
لاʱʁॼسا
يفʦهتلااغʷنا
ʗقو ȑأ
ناʺʹل
ʦهاضر

ǽʴʛلا صʰʻʥ
غلاǼإ ىلع
ةॽʺهأǼ هʻئاȃز
ماʱʜللاا
Ǽلاʺʨعاʽʙ
اʺم ةدʴʙʺلا
ǽʶهʦ يف
ʽʛس لʽهʶت
لʺعلا

N Valide 42 42 42 42
Manqu

ant
0 0 0 0

Moyenne 4,21 3,98 4,05 3,95
Ecart type ,871 ,950 ,882 ,882

spssجمانʛب ىلع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم رʸʙʺلا

ناملأا ʗعॺل يباʲʴلا Ȋسʸʯʦلاوفاʲʙنلاا :ʤ19قر ʲȖلʸلا

مʱʜلی
نʨفʨʣʺلا
ǼلاʶʛȄلا ةʱةما
تلاماعʺل
ʥلذو ʧئاʜȃلا
ʦهʱقث ʶʖؔل

ǽʴʛلا صʰʻʥ
ȍافʴلا ىلع
ʶʱʨȐم ىلع
ʧم فاك
ǽʹʺʧ ةلʶʽʨلا
ةʰॽلت
تاجاʱॽحا
نود ʧئاʜȃلا
ʽʛخأت

ǽعʱʺʙ لاʰʻʥ
لئاسو ىلع
ةॽنوʱʛؔلإ
لʲم ةمʙقʱم
راʚنلإا ماʤن
ʜȄʜعʱل ॼȞʛʺلا
ءلاʺعلا ةقث
ʦهناʡʺʯʻاو
ءاʻثأ
ʦهتلاماعت

ʰʻʥلا مʱʜلی
Ǽفʛض
ىلع تاʨȃقع
ءاʷفإ
تامʨلعʺلا
ةصاʵلا
Ǽلاʜȃئاʧ



ةʰʻؔॽلا
N Valide 42 42 42 42

Manqu
ant

0 0 0 0

Moyenne 4,36 4,38 4,02 4,19
Ecart type ,958 ,962 1,137 ,917

spssجمانʛب ىʰع داʺʱعلااʰʱʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم :رʸʙʺلا

فʟاعʯلا ʗعॻل يباʲʴلا Ȋسʸʯʦلاو ȏراʸɹॻلا فاʲʙنلاا :ʤ20قر ʲȖلʸلا

ǽʴʛص
ʰʻʥلا ʨفʨʣم
لماعʱلا ىلع
ʧئاʜȃلا عم
ماʱʛحاوةقاॼلب

ʰʻʥلا ʛفʨی
لʺع تاعاس
عم ʖساʻت

ʣʛلا فوʜȃئاʧ

ǽʶهʦ قتʙǽʦ
تامʵʙلا
ʧئاʜȃلل
Ǽلسأʨل بʰȘ
يفمʴʱʛمو
ʦهافʱلا ʜȄʜعت
ʽʧفʢʛلا ʽʧب

ةʴلʸم ʙعت
يف ʧئاʜȃلا
ةمʙقم
تاماʺʱها
ʰʻʥلا

N Valide 42 42 42 42
Manqu

ant
0 0 0 0

Moyenne 4,29 3,88 4,26 4,19
Ecart type ,970 ,803 ,885 ,943


