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 .وجصىيبها الأطسوحت هاجه

الدًىان ، و وشازة الشؤون الدًييت والأوقاف ومظخخدمي إطازاثلجميع والشنس مىصىى 

 بالجصائس. الىطني للأوقاف والصماة
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 ممخص: 

 عمىكذلؾ لنيكض بو، كابراز أىمية قطاع الأكقاؼ بالجزائر، كآليات تطكيره إتيدؼ ىذه الدراسة إلى 
 الكصفي المنيج عمى الاعتمادتـ  حيث، الإسلامي العالـ دكؿ في المعاصرة الكقفية تجارببعض ال غرار
ككذا الأساليب الإدارية المنتيجة في إدارة  ،التنمكم اكدكرى الأكقاؼب المتعمقة الأساسية المفاىيـ عرض في

 الجزائرم الأكقاؼ قطاعكاقع  كصؼثـ ، في ظؿ مبادئ الحككمة أصكليا استثمارالمؤسسة الكقفية كصيغ 
تجربة  دراسة في التحميمي منيجكما تـ الاستعانة بال تكاجيو، التي كالتحديات المحققة نتائجوتحميؿ ك 

 مقترح إعطاء كمحاكلة نتائجيا، كاستعراضكالسعكدية  كالككيت اماليزي كؿ مف المؤسسات الكقفية في
 .ضكئيا عمى الجزائر في الأكقاؼ قطاع لتفعيؿ

اؼ كالزكاة، ممثمة في الديكاف الكطني للأكقالالمؤسسة الكقفية الجزائرية ف أكقد خمصت الدراسة 
 التي استمدت، ماليزيا كالككيت كالسعكديةتجربة  إيجابيات مف بالاستفادةالأكقاؼ  بإمكانيا تفعيؿ قطاع

 أساليب عمى كاعتمادىا العالية، التسييرية كالكفاءة بالاستقلالية المتميزة الحديثة التسيير طرؽ مف أفكارىا
كالصناديؽ الكقفية كالصناديؽ الكقفية كالأسيـ الكقفية  الكقؼ النقدم سيما لامبتكرة  استثمارية كصيغ

في إدارة استقلالية أكبر كرفع كفاءتو مف  الديكاف كتمكيف الملائمة الظركؼ تكفرشريطة  كلكف ؛الاستثمارية
 التشريعي الاطار تحييف كىذا ما يتطمب ضركرة، كفؽ الصيغ المعاصرةالأصكؿ الكقفية  كاستثمار
 و.لنجاح الضركرية كالمادية كالبشرية المالية جميع الامكانياتكرصد ، كالتنظيمي

 التجارب المعاصرة. التفعيؿ،الكقؼ، آليات  :المفتاحيةالكممات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract: 

This study seeks to underscore the significance of the waqf sector in Algeria, exploring the 

mechanisms and approaches for its development and enhancement by drawing insights from 

contemporary waqf practices in several Islamic countries. The descriptive method was 

employed to outline the fundamental concepts of waqf and its developmental role, as well as 

the administrative strategies used in managing waqf institutions and the methods for investing 

their assets in line with governance principles. The study also examines the current state of the 

Algerian waqf sector, evaluates its achievements, and identifies the challenges it encounters. 

Furthermore, the analytical method was applied to assess the experiences of waqf institutions in 

Malaysia, Kuwait, and Saudi Arabia, review their outcomes, and propose a framework for 

revitalizing the waqf sector in Algeria based on these findings. 

The study concludes that the Algerian waqf institution, represented by the National Office of 

Waqf and Zakat, can rejuvenate the waqf sector by adopting the successful elements of the 

experiences in Malaysia, Kuwait, and Saudi Arabia. These countries have implemented modern 

management approaches characterized by independence and high managerial efficiency, 

utilizing innovative investment models, particularly cash waqf, such as waqf shares, waqf 

funds, and waqf investment funds. However, achieving this requires creating favorable 

conditions, granting greater autonomy to the National Office, and improving the efficiency of 

managing and investing waqf assets using contemporary methods. This, in turn, necessitates 

updating the legislative and regulatory framework and mobilizing all essential financial, 

material, and human resources to ensure success. 

Keywords: Waqf, activation mechanisms, contemporary experiences. 
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 مقدمة:
الكقؼ الإسلامي في دعـ التنمية بمختمؼ جكانبيا الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية  ساىـ

كالدينية في المجتمعات المسممة. فقد أسيـ نظاـ الكقؼ في تمكيؿ العديد مف احتياجات الأفراد 
نشاء المعاىد كالمدارس كالجامعات لنشر  كالمجتمعات، حيث شممت مجالاتو بناء المساجد كرعايتيا، كا 

 .العمـ، بالإضافة إلى الاىتماـ بالجانب الاجتماعي مف خلاؿ رعاية الفئات المحتاجة
 كما تنكعت أغراض الكقؼ لتمتد إلى الجانب الاقتصادم، حيث ساىـ في تشييد المدف

تعميرىا، شؽ الطرؽ، كاستغلاؿ الأراضي الزراعية، بؿ ككصؿ تأثيره إلى تجييز الجيكش كغيرىا مف ك 
 .ية التي أسيمت في بناء الحضارة الإسلامية كتقدمياالمجالات الحيك 

خاصة في أكاخر العيد العثماني،  ر مسيرتيا التاريخية،الأكقاؼ الجزائرية عبكلقد شيدت 
ازدىارنا كتطكرنا كنمكنا أسيـ بشكؿ كبير في تنمية المجتمع آنذاؾ. إلا أنيا كاجيت تراجعنا ممحكظنا خلاؿ 

مر ىذا التراجع حتى بعد الاستقلاؿ، رغـ الجيكد التي بذلتيا الدكلة فترة الاحتلاؿ الفرنسي، كاست
الجزائرية لاستعادة الدكر التنمكم كالحضارم للأكقاؼ مف خلاؿ إصدار قكانيف كتشريعات تيدؼ إلى 

لا يزاؿ القطاع  كرغـ ذلؾ، حماية الأملاؾ الكقفية كاسترجاعيا، كتنظيـ كيفية استغلاليا كاستثمارىا
الجزائر يعاني مف العديد مف التحديات، بما في ذلؾ المشاكؿ الإدارية كالتنظيمية الكقفي في 

كالتشريعية، فضلان عف ضعؼ مردكديتو الاقتصادية. كما أف الثقافة الكقفية في المجتمع الجزائرم تركز 
تنمكية بشكؿ رئيسي عمى الجكانب الدينية كالتعبدية، مما يحد مف تكسيع نطاؽ تأثيرىا في المجالات ال

 .الأخرل
المؤسسات الكقفية الحديثة في دكؿ العالـ الإسلامي التي تبنت أفكارنا مستمدة مف  تطكرلكنظرنا 

أساليب التسيير الحديثة القائمة عمى الاستقلالية كالكفاءة، فقد اعتمدت تمؾ المؤسسات عمى طرؽ 
الكقؼ النقدم كما يتفرع عنو مف صيغ تمكيمية، مما ساىـ في الاستغلاؿ  لا سيمااستثمارية مبتكرة، 

كما  .الأمثؿ للأصكؿ الكقفية كتحقيؽ عكائد اقتصادية كبيرة، بدلان مف الاقتصار عمى الصيغ التقميدية
استفادت ىذه المؤسسات مف خبرة المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلامية في مجالات التمكيؿ 

ما أدل إلى تطكير قطاع الأكقاؼ كجعمو أكثر مكاكبةن لمظركؼ الاقتصادية المعاصرة. كالاستثمار، م
كىذا النيج الحديث ساعد في تعزيز دكر الأكقاؼ كأداة فعالة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كىك 

 .ما يحتاج إليو القطاع الكقفي في الجزائر لتحقيؽ نقمة نكعية في أدائو



 مقدمت
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عادة كعميو، فإف تفعيؿ  ا تنمكينا  بعثقطاع الأكقاؼ في الجزائر كا  دكره التنمكم ليككف قطاعن
التفعيمية  الآلياتثالثنا، شريكنا لمقطاعيف العاـ كالخاص في تحقيؽ التنمية، يتطمب اعتماد مجمكعة مف 

ة المتعمق المؤسسية كالإدارية التي تغطي مختمؼ أبعاد العممية الكقفية. كتشمؿ ىذه الأبعاد الجكانب
بإدارة كتسيير قطاع الأكقاؼ كفقنا لمضكابط القانكنية كالأحكاـ الشرعية، بالإضافة إلى الأبعاد 

كما ، مف حيث حجميا، تنكعيا، ككيفية تكظيفيا في خدمة العممية التنمكية بالأصكؿ المكقكفة المرتبطة
طبيعة كخصكصية  المناسبة التي تتناسب مع الصيغ الاستثمارية كالتمكيمية يتطمب الأمر اختيار

 .الممتمكات الكقفية، مما يسيـ في تعظيـ العكائد كتحقيؽ الاستدامة المالية لمكقؼ
الجزائرم، برز اىتماـ الكزارة الكصية عميو  كنتيجة لانحصار الدكر التنمكم لقطاع الأكقاؼ

لإعادة ىيكمتو كتطكيره، بإصدار جممة مف التشريعات اليادفة لبعث حركية في استغلاؿ الأملاؾ 
بصدكر أكؿ قانكف للأكقاؼ كما تبعو مف قكانيف  1991الكقفية كاستثمارىا كذلؾ بداية مف سنة 

مشرفة عمى إدارة ىذه الأملاؾ الكقفية كاستثمارىا كنصكص تنظيمية، كما سعت لإعادة ىيكمة الجية ال
بإنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة كمؤسسة ذات طابع صناعي  2021في سنة  تكجتكالتي 

 .تـ تكميفيا بمياـ إدارة كتسيير الأملاؾ الكقفية كتنميتياكتجارم 
قفية الجزائرية، خاصة ييعد إنشاء ىذا الديكاف محطةن ميمة في مسار تفعيؿ المؤسسة الك حيث 

في دكؿ لا سيما ما تعمؽ بالكقؼ النقدم في ظؿ النجاح الذم حققتو بعض التجارب الكقفية المعاصرة 
مثؿ ماليزيا كالككيت كالسعكدية، كالتي اعتمدت عمى الأساليب المؤسسية المستقمة في إدارة أصكليا 

النتائج الإيجابية التي حققتيا ىذه التجارب، عمى استشرافية مبنية دراسة أف تككف الالكقفية. لذا، ارتأينا 
مف حيث تطكر الأساليب الإدارية في التسيير، كتنكع صيغ تمكيؿ كاستثمار الأصكؿ الكقفية، كتحميؿ 

 .ىذه النتائج لتقديـ مقترحات تسيـ في النيكض بقطاع الأكقاؼ في الجزائر
 :طرح الإشكالية .1

 إشكالية بحثنا كفؽ السؤاؿ الرئيسي التالي:فإنو يمكف صياغة سبؽ  عمى مابناء 
اتباعيا لتفعيل وتطوير قطاع الأوقاف في الجزائر بالاستفادة من بعض الممكن  الآلياتما ىي أىم 

 التجارب الدولية المعاصرة؟
 الفرعية: الأسئمة .2

 للإجابة عمى ىذا السؤاؿ الرئيسي نطرح الأسئمة الفرعية التالية:
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  مدل فعالية الصيغ كالأساليب  ماك ما ىك كاقع إدارة كتسيير الأملاؾ الكقفية في الجزائر؟
 الكقفية؟  الأملاؾ المعتمدة في استغلاؿ

 إلى أم مدل ساىـ إنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ الجزائرم؟ 
 كما ىي التحديات التي تكاجيو؟

 بصيغو كالسعكدية في الكقؼ النقدم ربة الماليزية كالككيتية التج مف الاستفادة يمكف كيؼ
 ؟لاقتراح نمكذج عف الكقؼ النقدم في الجزائر المختمفة

 :الدراسة فرضيات .3
 محدكدية دكرىا التنمكم المنكط بيا، كيرجع ذلؾ لأسمكب بالأكقاؼ الجزائرية تجربة  تتصؼ

كالصيغ الاستثمارية التقميدية  ،اتخاذ القرارالذم يتميز بمركزية  التسيير الإدارم المعتمد
 المكظفة.

 في الأكقاؼ قطاع إنعاش في 2021سنة  كالزكاة للأكقاؼ الكطني الديكاف إنشاء ساىـ 
 .تيدؼ إلى إدارة كتنمية الأملاؾ الكقفية بصيغ مبتكرة حديثة إدارية أساليب باعتماده الجزائر،

  يمكن الاستفادة منياتكجد العديد مف التجارب الدكلية المعاصرة الناجحة في مجاؿ الأكقاؼ 
، لعؿ أىميا تجربة الكقؼ النقدم بماليزيا كتجربة الأمانة زائربالجلمنيكض بقطاع الأكقاؼ 

 العامة للأكقاؼ بالككيت كتجربة الييئة العامة للأكقاؼ بالسعكدية.
 :الدراسة أىمية .4

 الرعاية سمط الضكء عمى تكسيع مفيكـ الكقؼ ليشمؿ الجكانب التنمكية )التعميـ، الصحة، ت
تيظير كيؼ يمكف  ، كماالتعبدية( بدلان مف الاقتصار عمى الجكانب الدينية الاجتماعية..

 .تمكيؿ المشاريع الاجتماعية عبر آليات أكثر مركنة كاستدامةفي للأكقاؼ أف تككف أداة فعالة 
 ه الدراسة في تعزيز الأدبيات الأكاديمية المتعمقة بالكقؼ في الجزائر، خاصة في ظؿ تيسيـ ىذ

مع ، البحكث التي تتناكؿ آليات تفعيؿ الأكقاؼ بالاستناد إلى التجارب الدكلية المعاصرة نقص
الجانب  ، مف جية أخرل إثراءعمى الصيغ الاستثمارية الحديثة مثؿ الكقؼ النقدم تركيزىا

 النظرم لمتجربة الكقفية المحمية.
  في تسميط الضكء عمى أساليب التسيير كصيغ الاستثمار المعاصرة كما تنبع أىمية الدراسة

إدارة المكمؼ ب ،التي يمكف تكظيفيا في ظؿ نشاط الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بالجزائر
 عالية.تنمية الأملاؾ الكقفية بكفاءة كفك 
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 :الدراسة أىداف .5
  التعرؼ عمى الإطار النظرم لمكقؼ كدكره التنمكم، كابراز تطكر الأساليب الإدارية كالصيغ

 الاستثمارية في المؤسسة الكقفية.
 دارتيا كأساليب استغلاليا، كالإشكالات  تحميؿ كضعية الأكقاؼ الجزائرية مف حيث تسييرىا كا 

 كالمعكقات التي حالت دكف تحقيؽ نتائج تنمكية مممكسة.
  عرض كدراسة كتحميؿ بعض التجارب الدكلية المعاصرة، كالتعرؼ عمى الطرؽ الحديثة في إدارة

 تفادة مف إيجابياتيا.كاستثمار الأكقاؼ لدييا، كدراسة إمكانية الاس
 المعاصرة، لمكقكؼ عمى مدل إمكانية تكظيفيا في  الكقفية الأملاؾ اقتراح بعض صيغ استثمار

 الجزائر.
 :الدراسة منيج.5

 المنيج عمى الاعتماد سيتـ الفرضيات، كاختبار الدراسة ىذه إشكالية عمى الإجابة أجؿ مف
بالأكقاؼ، ككذا كصؼ الإطار التنظيمي المسير لقطاع  المتعمقة الأساسية المفاىيـ عرض في الوصفي

في  التحميميمنيج البكما سيتـ الاستعانة  الأكقاؼ الجزائرم، كنتائجو المحققة كالتحديات التي تكاجيو،
بالإضافة المعاصرة في مجاؿ تفعيؿ قطاع الأكقاؼ كنتائجيا المحققة،  بعض التجارب الدكلية دراسة
رؤية  مف خلاؿ مقترح لتفعيؿ قطاع الأكقاؼ في الجزائر تقديـل محاكلةفي  المنيج الاستشرافيالى 

 .اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة عمىساعد التي قد تعممية لمتحديات كالفرص المستقبمية 
 : الدراسة حدود.6

 :المكانية الحدود .1.6
في دكلة الجزائر، بالإضافة مف خلاؿ الإشكالية المطركحة فالحدكد المكانية ليذه الدراسة تتمثؿ 

لعرض بعض التجارب الدكلية المعاصرة في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ، حيث تـ اقتراح تجارب ثلاث دكؿ 
 ىي ماليزيا كالككيت كالسعكدية.

 :الزمانية الحدود .2.6
تاريخ صدكر  1991تـ كضع الحدكد الزمانية لمدراسة بالنسبة لمجزائر لمفترة الممتدة مف سنة 

التي  2021، كالتي تخممتيا محطة ميمة في سنة 2024سنة إلى غاية  10-91قانكف الأكقاؼ 
دا تزامنت مع إنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بصفتو الييئة المستحدثة التي كمفت بتسيير  رةكا 

 .الكقفية الأملاؾ كتنمية
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 أما بالنسبة لمتجارب الدكلية المقترحة لمدراسة فكانت حدكدىا الزمانية كالتالي: 
 2017 سنة الى غاية 1993 سنة الأمانة العامة للأكقاؼ بالنسبة لمتجربة الككيتية منذ نشأة. 
  سنة إدارة الأكقاؼ كالزكاة كالحج في حيف كانت الحدكد الزمانية لمتجربة الماليزية منذ إنشاء  

 .2023 سنة غاية إلى 2004
  2023 سنة الى غاية 2008أما بالنسبة لمتجربة السعكدية منذ انشاء الييئة العامة للأكقاؼ سنة. 
 :السابقة الدراسات.7

كبعد ، حيث تـ إدراج دراسات قبؿ التي ليا علاقة بالمكضكعك  الاطلاع عمييامف أىـ الدراسات التي تـ 
 :ىا كالتالينذكر ، 2021نشاء ديكاف الأكقاؼ الجزائرم سنة إ

  دراسة الباحث: إسماعيل مومني، المعنونة بـ: تطوير البناء المؤسسي لمقطاع الوقفي في
مقدمة لنيؿ درجة دكتكراه عمكـ في  أطركحةدراسة حالة الوقف بالجزائر، –الاقتصاد الوطني 

-2014الاقتصاد، تخصص :اقتصاد إسلامي، جامعة الأمير عبد القادر لمعمكـ الإسلامية قسنطينة)
الدراسة مكضكع تطكير القطاع الكقفي ليككف قطاعان اقتصاديان فعالان يخدـ (، حيث تناكلت 2015

إشكالية البحث حكؿ كيفية تعزيز دكر القطاع الكقفي في الاقتصاديات  تمحكرتالدكلة كالمجتمع. 
الدراسة إلى  كىدفت ،الحديثة، خاصة في الدكؿ العربية كالإسلامية، كالاقتصاد الجزائرم بشكؿ خاص

الانتقاؿ بالقطاع مف دكر سمبي إلى دكر إيجابي في السياقيف الاقتصادم كالاجتماعي، مف خلاؿ 
 :أىميا النتائجكلقد تكصؿ الباحث إلى جممة مف ، الإصلاح الاقتصادم كالتنمية إشراكو في سياسات

أف تفعيؿ البناء المؤسسي لمقطاع الكقفي يعتمد عمى مجمكعة مف المحددات التي تتكزع بيف ثلاثة 
، المستكل الإدارم التنظيمي كالرقابي، ك الفقيي كالقانكني المستكل التشريعي :مستكيات متكاممة

مف خلاؿ استقراء الأسس الحضارية لمقطاع الكقفي ، كذلؾ ل الاستثمارم الكظيفي كالتنمكمالمستك ك 
 .الدراسة عمى أىمية ىذه المستكيات لتحقيؽ الفعالية المطمكبة حيث أكدتكتطكراتو، 

 التنمية في النقدي الوقف دور تفعيل نحو مساىمةشركف، المعنكنة بػ:  دراسة الباحث : عزالديف 
، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية ،جامعة الإسلامية البمدان بعض حالة دراسة

 استغلاؿ مف تمكف التي الآليات معرفةالى  البحث ييدؼ ، 2016-2015محمد خيضر بسكرة 
 في البحث خلاؿ مف منيا، النتائج المرجكة كذلؾ بتعظيـ الممكنة، الطرؽ بأفضؿ النقدية الأكقاؼ
 في بالبحث النقدية، كذلؾ الأكقاؼ إلى كصكلا التاريخ عبر الأكقاؼ قطاع شيدىا التي التطكرات
 المقترحة الثلاث أبعادىا خلاؿ مف النقدية الأكقاؼ مساىمة لتفعيؿ المقترحة الآليات تربط التي العلاقة
 نماذج الدراسة أيضا كقدمت التنمية ، في الكقفية البنكؾ الكقفية، الصككؾ الكقفية، الصناديؽ: كىي

 أف أبرزىا النتائجمجمكعة مف  إلى الدراسة كتكصمت ، الدكؿ الإسلامية مف مجمكعة عمى تطبيقية
ف التنمية، تحقيؽ في مساىمة فعالة آلياتو بمختمؼ النقدم لمكقؼ  مف آلية كؿ تأثير درجة اختمفت كا 
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 النقدية للأكقاؼ الأمثؿمجتمعة يساىـ في الاستغلاؿ  الآليات تمؾ تكاجد أف كما ،الآليات تمؾ
 الأىداؼ التنمكية المرجكة. يحقؽ مما لذلؾ كالتنظيمية القانكنية البيئة شريطة تكفر المكجكدة،

  دراسة الباحثة: نجود قيدوم، الموسومة بـ: الآليات المعاصرة لتنمية موارد الأوقاف الإسلامية–
، أطركحة مقدمة لنيؿ درجة الدكتكراه الطكر الثالث في العمكـ الإسلامية، كمية العمكـ الجزائر نموذجا

ىدفت ىذه الدراسة الى (، 2022-2021) 1الإسلامية قسـ الشريعة جامعة الحاج لخضر باتنة
 الدراسة استعراض أىـ الآليات كالأساليب المستحدثة لتنمية المكارد الكقفية في الجزائر، كقد تكصمت

 الأمة المجتمع عنتيا في تنشط خيرية مؤسسات الأكقاؼ أف :ى مجمكعة مف النتائج أبرزىاإل
 كتقكية مجتمعو كتنمية المسمـ الإنساف ترقية في ساىمت الأكلى، عصكرىا منذ الإسلامية بالاىتماـ

 فكؿ الإنساني، النشاط بتجدد كمتجددة كمتعددة متنكعة الاسلامية الأكقاؼ دكلتو، كأشارت أف مكارد
 المختمفة، ك أشارت أف البر كجكه في كقفيما صح المكقكؼ الماؿ شركط فييما تكفرت منفعة أك عيف
 ساحة عف كغيابيا المؤسسة، ىذه حالة كتدىكر ضعفا يظير اليكـ بالجزائر الإسلامية الأكقاؼ كاقع
 إلى ماسة حاجة في المعاصرة الجزائر في كمكاردىا الإسلامية فالأكقاؼ المجتمع، في الخيرم العمؿ

  لتفعيؿ دكرىا التنمكم. الجزائرية ؼلاستثمار الأكقاأىمية تنكيع الصيغ الناجعة 
 تطوير أساليب الاستثمارات الوقفية دراسة مقارنة ، المعنكنة بػ:  العمري عمرو:  دراسة الباحث

لطكر الثالث في العمكـ أطركحة مقدمة لنيؿ درجة الدكتكراه ا بين التجربة الجزائرية والتجربة الكويتية،
المالية كالمحاسبية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير جامعة آكمي محند أكلحاج  

 التي كالمبتكرة المستحدثة الاستثمارية الأساليب الدراسة حيث تناكلت ىذه (، 2022-2021البكيرة )
 الاقتصادية الكفاءة كلتعزيز الكقفية، أصكليا استثمار عممية في تبنييا الكقفية لممؤسسة يمكف

 .ابي تنشط التي كالقانكنية كالاقتصادية الاجتماعية البيئة كانت ميما الكقفية لممؤسسات
 كقد تكصمت المكقكفة؛ الياك لأم الكقفية المؤسسة استثمار عممية عمى مجمميا في الدراسة ك ارتكزت

 تحقيؽ بغية أصكليا لاستثمار تسعى اقتصادية مؤسسة أنو عمى لمكقؼ ينظر حيثالى النتائج التالية: 
 بالأساليب الاكتفاء كعدـ كمبتكرة حديثة كآليات أساليب باستخداـ ربحية استثمارية كأرباح عكائد

 تزخر التي الجزائر في كخاصة ،قميمة التطبيؽ تزاؿ لا الكقفي لمنشاط المعاصرة النظرة كىاتو القديمة،
 للأكقاؼ الكطني الديكاف لإنشاء كدافعا سببا ذلؾ كاف ،غير مكظفة كراكدةيا كلكن ضخمة كقفية بثركة
 .الككيتية التجربة غرار عمى لمجاؿا ىذا في الناجحة الدكلية التجارب لمضاىاة كالزكاة

  دراسة الباحثة: أميرة مرابطي، الموسومة بـ: استثمار الأموال الوقفية كآلية لمتخفيف من ضغوط
أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه في الطكر مع استعراض تجارب رائدة،  –الجزائرالانفاق الحكومي في 

ىدفت الدراسة الى  (،2024-2023)قالمة 1945مام  08الثالث، شعبة عمكـ اقتصادية جامعة 
لى أف حيث خمصت الدراسة إتبياف العلاقة بيف استثمار الأمكاؿ الكقفية كتأثيره عمى الانفاؽ الحككمي، 

دكران ميمان في تخفيؼ الضغكط عمى الإنفاؽ الحككمي، خصكصان في مجالات  يجسدلكقفي الاستثمار ا
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أف قطاع الأكقاؼ في الجزائر يحتاج إلى تحسيف ليصؿ إلى المستكل  كضحتالصحة كالتعميـ. كما 
الدراسة إنشاء صككؾ كقفية أك صناديؽ كقفية صحية مف قبؿ الييئات  اقترحتالمطمكب. لذلؾ، 

 .الإضافة إلى سف قانكف يتيح لمجمعيات الخيرية تأسيس صناديؽ كقفية كالاستثمار فييالمختصة، با
 صعوبات البحث : -8

 نكجزىا فيما يمي:صعكبات كاجيتنا بعض ال الدراسةفي إطار إعداد ىاتو 
 .محدكدية الدراسات المقارنة بيف الجزائر كتجارب دكلية معاصرة -  
  .عمى نصكص قانكنية قديمة لا تعكس التطكرات الأخيرةالمتكفرة اعتماد معظـ المراجع  -  
 .لمكقؼ بيف الجزائر كالتجارب الدكليةالتشريعات المنظمة اختلاؼ  -  
  . صعكبة المقارنة بسبب اختلاؼ الأنظمة الاقتصادية كالسياسية -  
 ككيت كماليزيا(.ماليزيا كال)بيا اختلاؼ السياقات الاجتماعية كالثقافية بيف الجزائر كالدكؿ الميستشيىد  -

، البيانات المالية أك الإداريةك بعض المؤسسات الكقفية أك الحككمية مشاركة المعمكمات  تحفظ -  
 .صعكبة الحصكؿ عمى إحصائيات دقيقة عف الأكقاؼك 

 يضبط غياب قانكف مكحد ، في ظؿ المنظمة للأكقاؼ في الجزائر ك التشريعات تعدد القكانيف  -   
 .نظاـ الكقؼ كيكاكب النماذج الدكلية

 موقع البحث من الدراسات السابقة:  -9
نظرم أك التطبيقي التي الفي شقو بعد عرض الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع الكقؼ 

في انشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بعد مكضكع البحث، كالتي كانت قبؿ أك تتقاطع مع 
، كنظرا إدارة كتسيير الأكقاؼ في الجزائرالتي أككمت ليا مياـ  المستحدثة الييئةبصفتو  2021سنة

استعراض دكر الديكاف الكطني للأكقاؼ  تـفقد  كعميو، لعدـ التطرؽ لدكر الديكاف في ىذه الدراسات
كالزكاة في النيكض بقطاع الأكقاؼ في الجزائر، كالكقكؼ عمى مدل استعداده كقدرتو عمى تطبيؽ 

التي تناكليا تجارب الدكؿ  كمحاكلة الاستفادة مفالمعتمدة في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ  الآلياتكبة كمكا
نحك  مسار قطاع الأكقاؼ في الجزائر أف تنيرصياغة مقترحات لاستثمارات كقفية مف شأنيا ل، البحث
 .الأفضؿ

 :الدراسة ىيكل .10
للإلماـ بجميع جكانب الدراسة اشتمؿ البحث عمى مقدمة كثلاثة فصكؿ كخاتمة، حيث سنتطرؽ 

التنمكم، مقسما إلى أربعة مباحث  دكرىا تفعيؿ كآليات للأكقاؼ النظرم للإطار الفصل الأولفي 
 رأساسية: المبحث الأكؿ تناكؿ الإطار المفاىيمي للأكقاؼ ، ك المبحث الثاني نتعرض مف خلالو لدك 
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المعاصرة ، ثـ يميو المبحث الثالث الذم استعرضنا مف  التنمكية التحديات مكاجية في كأىميتو الكقؼ
لية لتفعيؿ قطاع الأكقاؼ، أما في آالكقفية ك المؤسسة في الاستثمارية كالصيغ الإدارية خلالو للأساليب

 كتنمية الكقفية المؤسسة إدارة لتطكير كآلية المبحث الرابع مف ىذا الفصؿ فقد تطرقنا لمحككمة
 .استثماراتيا
المعنكف بػ: كاقع الأملاؾ الكقفية في الجزائر كتحدياتيا، حيث سيتـ في  الفصل الثانيكفي  

الجزائر، يمييا  في العامة الكقفية لأملاؾلإدارة ا كالتشريعي المبحث الأكؿ استعراض الإطار التنظيمي
الجزائر، كبالنسبة لممبحث  في الاستثمارية الكقفية الأملاؾ المبحث الثاني الذم سيتطرؽ لكضعية

  .كتحدياتيا الجزائر في الاستثمارية بالأكقاؼ لمنيكض المبذكلة الثالث فقد كاف بمثابة عرض الجيكد
 كسبؿ المعاصرة الكقفية التجارب بعض الذم سنستعرض مف خلالو الفصل الثالثأما في 

الجزائرم، كقسـ إلى أربعة مباحث رئيسية حيث خصص  الأكقاؼ قطاع تفعيؿ في منيا الاستفادة
المبحث الأكؿ لعرض تجربة الكقؼ النقدم بماليزيا في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ، كالمبحث الثاني تناكؿ 
عرض تجربة الأمانة العامة للأكقاؼ الككيتية في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ، أما المبحث الثالث تـ مف 

لأكقاؼ السعكدية في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ، في حيف تطرؽ خلالو عرض تجربة الييئة العامة ل
المبحث الرابع لمتطمبات تفعيؿ قطاع الأكقاؼ بالجزائر عمى ضكء التجربة الماليزية كالككيتية 

، كفي الأخير عمى إثرىا كالكقكؼ عمى مدل إمكانية تطبيقيا في الجزائر، كتقديـ مقترحات كالسعكدية
   .كالتكصياتتمخص أىـ النتائج خاتمة 
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 تمييد: 
الذم اضطمع حظي مكضكع الأكقاؼ باىتماـ بالغ مف قًبىؿ الفقياء كالباحثيف، نظرنا لمدكر المحكرم 

بو في شتى الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية كالمالية، كلقدرتو عمى تمبية احتياجات الأفراد كالمجتمعات 
في مختمؼ مناحي الحياة. كقد أسيمت ىذه العكامؿ مجتمعة في ترسيخ مكانة القطاع الكقفي كرافدو 

 .ؿأساسي ضمف القطاع الثالث الخيرم، لما يمتمكو مف أثرو تنمكم شام
كلتعزيز فعالية ىذا القطاع، بات مف الضركرم تطكير البنى المؤسسية كاليياكؿ الإدارية التي 
تنظمو، بما يتكافؽ مع التطكرات المعاصرة، كذلؾ عبر تبني صيغ استثمارية مبتكرة لأصكؿ الكقؼ، 

ـ بتطبيؽ معايير تتميز بالتنكع كالمركنة. كما فرضت الطبيعة المؤسسية الحديثة للأكقاؼ ضركرة الالتزا
الحككمة الرشيدة، لضماف الشفافية كالكفاءة في الإدارة. كانطلاقنا مف أىمية الإطار النظرم لممكضكع، 

 المباحث التالية:سيتناكؿ ىذا الفصؿ 
 .للأكقاؼ المفاىيمي الإطار: الأكؿ المبحث
 .المعاصرة التنمكية التحديات مكاجية في كأىميتو الكقؼ دكر: الثاني المبحث
 الاستثمارية.  كالصيغ الإدارية الأساليب: الأكقاؼ قطاع تفعيؿ آليات: الثالث المبحث
 .استثماراتيا كتنمية الكقفية المؤسسة إدارة لتطكير كآلية الحككمة: الرابع المبحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3 
 

 الإطار المفاىيمي للأوقاف.لمبحث الأول: ا
فيك نظاـ ندب إليو الإسلاـ كرتب عميو  الإسلامية،يعد الكقؼ مف الركائز الأساسية لمحضارة 

للإحاطة بالإطار ، لمساىمتو الفعالة في تحقيؽ التكافؿ الاجتماعي كتنمية المجتمع المسمـ، ك الثكاب الدائـ
الكقؼ ثـ في المطمب  المفاىيمي للأكقاؼ سيتـ تقسيـ ىذا المبحث إلى ثلاثة مطالب الأكؿ تطرؽ لماىية

 تناكؿ أنػكاع الثالث كأىدافو، أما المطمب أىميتو كأنكاعو ككذلؾ لأركاف الكقؼ كخصائصوالثاني تعرض 
 .الجزائرم كالقانكف الإسلامي الفقو في الػكقؼ

      .ماىية الوقفالمطمب الأول: 
  :مفيوم الوقف لغة واصطلاحا-أولا 
المغكم كالاصطلاحي حتى نتكصؿ لتعريؼ شامؿ لمكقؼ، سنعرفو مف الجانب تعـريف الـوقف: -1

 : يكالقانكني كالاقتصادم كما يم
ىك الحبس كالمنع، كالكقؼ مصدر الفعؿ "كقؼ"، كيقاؿ: كقفت السيارة، إذا التعريف المغـوي:  1-1

كيقاؿ كذلؾ: كقفت الدابة كفلاف عف الشيء منعو عنو، كفلاف عمى الأمر  ،حبستيا كمنعتيا عف السير
كالدار كنحكىا حبسيا في سبيؿ الله ، لاف عمؽ الحكـ فيو بحضكرهأطمعو عميو، كالأمر عمى حضكر ف

نو الحبس، كىك أكرد في لساف العرب لابف منظكر تعريؼ لمكقؼ عمى كما  ،1كيقاؿ كقفيا عمى فلاف كلو
 .2مصدر مشتؽ مف كقؼ أم حبس"

الديف ابف قدامة المقدسي  مكفؽعرفو الإماـ : التعريؼ الاصطلاحي لمكقؼ التعريف الاصطلاحي 1-2
 كىك أكثر التعاريؼ شيكعا ك استعمالا. 3 " تحبيس الأصل وتسبيل المنفعةبأنو :"

المقتدركف المسممكف إلى فقرائيـ،  يايؤدي ،كيعتبر الكقؼ مف الصدقات الجارية كعمى سبيؿ التبرع
نْسَانُ انْقَطَعَ عَنْوُ عَمَمُوُ إِلاا مِنْ ثَلَاثَةٍ ، إ كىذا ما يؤكده حديث النبي صمى الله عميو ك سمـ: " ذَا مَاتَ الإِْ

                                                           

 القاىرة ، مصر، ، دار الدعكة،2معجـ الكسيط، طالإبراىيـ مصطفى، أحمد الزيات، حامد عبد القادر، محمد النجار:  -1
 .1051، ص2ـ، مج1972ق،1392

نسخة إلكتركنية المكتبة ،.359، ص  9جزء  0.1لساف العرب ،دار صادر لمطباعة كالنشر ،بيركت لبناف ،إصدار  ابف منظكر،- 2
 . https://shamela.ws/book/1687/4666ابط  الشاممة ، الر 

، 6مج، ـ 1983ىػ/1403مغني كالشرح الكبير،  لبناف، بيركت، دار الكتاب العربي، الالإماـ مكفؽ الديف ابف قدامي المقدسي،   -3
 .185ص 

https://shamela.ws/book/1687/4666
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 ؿػػػػػػؼ دليػػػففي ىذا الحديث الشري  1" إِلاا مِنْ صَدَقَةٍ جَارِيَةٍ ، أَوْ عِمْمٍ يُنْتَفَعُ بِوِ ، أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يَدْعُو لَوُ 
 ثكاب الذم يحصمو الكاقؼ.صحة الكقؼ متمثلا في الصدقة الجارية كعظيـ ال عمى
 التعريف القانوني والاقتصادي لموقف.-ثانيا 

  عرؼ المشرع الجزائرم الكقؼ في عدة مكاضع نذكرىا كما يمي:الوقف في التشريع الجزائري:  -1
المتضمف قانكف الأسرة  1984يكنيك  09المؤرخ في لػ 11-84عرؼ الكقؼ في القانكف رقـ 

منو أف الكقؼ ىك: حبس الماؿ عف التممؾ لأم شخص عمى كجو  213المعدؿ كالمتمـ، في المادة 
 2التأبيد ك التصدؽ.
المتضمف التكجيو العقارم، حيث جاء  18/11/1990المؤرخ في  25-90عرؼ القانكف في حيف 

منو أف الأملاؾ الكقفية ىي: الأملاؾ العقارية التي حبسيا مالكيا بمحض إرادتو، ليجعؿ  31في المادة 
دائما تنتفع بو جمعية خيرية أك جمعية ذات منفعة عامة، أك مسجد أك مدرسة قرآنية، سكاء  التمتع بيا

 . 3 كاف ىذا التمتع فكريا أك عند كفاة المكصيف الكسطاء الذيف يعينيـ المالؾ المذككر"
المتضمف قانكف الأكقاؼ المعدؿ ك المتمـ في المادة الثالثة  10-91كما عرؼ أيضا في القانكف  

منو كالتالي : "الكقؼ ىك حبس العيف عف التممؾ عمى كجو التأبيد ك التصدؽ بالمنفعة عمى الفقراء أك 
 .4عمى كجو مف كجكه البر كالخير"

 و الخيرم.ػيد في الكقؼ كطابعػعمى فكرة التأب اتفاقياؼ، ػلمكق التعاريؼ السابقة لاؿ ػمف خ يتضح
يمكف تقديـ تعريؼ لمكقؼ مف الناحية الاقتصادية عمى أنو : "تحكيؿ التعريف الاقتصادي لموقف:  -2

الأمكاؿ عف الاستيلاؾ ك استثمارىا في أصكؿ رأسمالية إنتاجية، تنتج المنافع ك الإيرادات التي 
، ك يتـ ذلؾ عف طريؽ تحكيؿ جزء مف الدخكؿ كالثركات 5فرديا"تستيمؾ في المستقبؿ جماعيا أك 

الخاصة إلى مكارد تكافمية دائمة، تخصص منافعيا مف سمع كخدمات كعكائد لتمبية احتياجات 

                                                           

 .73، ص 5الإنساف مف الثكاب بعد كفاتو ،جزء صحيح مسمـ، كتاب الكصية ، باب ما يمحؽ  -1
  الجزائرية الجميكرية الرسمية لجريدة ،المتضمف قانكف الأسرة المعدؿ كالمتمـ 1984يكنيك  09المؤرخ في  11-84القانكف رقـ  - 2
 .910 الصفحة ،1984 سنة 24 عدد

 ،49 عدد رقـ المتضمف التكجيو العقارم، الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية   18/11/1990المؤرخ في  25-90القانكف   -3
 .1563ص ، 1990سنة 

الجميكرية  ، المتضمف قانكف الأكقاؼ الجزائرم المعدؿ ك المتمـ، الجريدة الرسمية 1991أفريؿ   27المؤرخ في  10-91القانكف - 4
 .690،ص1991ة ، سن21العدد  الجزائرية،

 .66ص 2000سكريا ،  1ط منذر قحؼ ، الكقؼ الإسلامي : تطكره ، إدارتو ك تنميتو، دار الفكر ، - 5
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الجيات كالفئات المستفيدة ، مما يساىـ في زيادة القدرات اللازمة لتككيف كنمك القطاع الخيرم الذم 
 1عي في الاقتصاد الإسلامي.يعد أساس الاقتصاد الاجتما

عد بمثابة إنشاء مؤسسة اقتصادية ذات كجكد دائـ ، فيك عممية تتضمف يالإسلامي  فالكقؼ
 2.اللاحقةالاستثمار لممستقبؿ ك بناء الثركة الإنتاجية للأجياؿ 

 أدلـة مشروعيـة الـوقف في الإسلام. -ثالثا 
كدؿ عمى  3فيك مف التبرعات المندكبةالكقؼ عند الجميكر غير الحنفية سنة مندكب إلييا، 

 .مشركعية الكقؼ الكتاب، كالسنة
 : مـن القرآن :1
عف طريؽ الأدلة الإجمالية مثؿ  كردلـ يرد أصؿ مشركعية الكقؼ بدليؿ خاص في القرآف الكريـ ، بؿ  

قولو تعالى : )آمنوا بالله ورسولو وأنفقوا مما جعمكم مستخمفين فيو فالذين آمنوا منكم وأنفقوا ليم أجر 
ككجو الدلالة مف الآية أنيا تدؿ عمى معنى الإنفاؽ في كجكه الطاعات كما يقرب مف ( 7كبير(، )الحديد

  .4بيؿ اللهكما كاف الكقؼ إلا مف كجكه الإنفاؽ في س الله فيثاب عمى ذلؾ بالجنة،
 مـن السنـة النبوية:  -2
إذا مات ابن آدم انقطع »قاؿ:  أفٌ رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ عنو الله رضي حديث أبي ىريرة -

كجو الدلالة أف  5«عممو إلّا من ثلاث: صدقة جارية، أو عمم ينتفع بو، أو ولد صالح يدعو لو
  .الصدقة الجارية عند العمماء محمكلة عمى الكقؼ

حديث عبد الله بف عمر بف الخطاب رضي الله عنو أفٌ عمر بف الخطاب، أصاب أرضا بخيبر، ك  -
يا رسول الله إنّي أصبت أرضا بخيبر لم أصب :» فأتى النبي صمى الله عميو كسمـ يستأمره فييا، فقاؿ

صدق مالا قط أنفس عندي منو فما تأمرني بو،  قال: إن شئت حبّست أصميا وتصدّقت بيا، قال: فت
بيا عمر، أنو لا يباع ولا يوىب ولا يورث، وتصدّق بيا في الفقراء، وفي القربى، وفي الرقاب، وفي 

                                                           

، جامعة محمد خيضر بسكرة 07صالح صالحي ، الدكر الاقتصادم كالاجتماعي لمقطاع الكقفي ، مجمة العمكـ الإنسانية ، العدد - 1
 .185-184ص 2005، الجزائر فيفرم 

ندكة لقحؼ ، الدكر الاقتصادم لنظاـ الكقؼ الإسلامي في تنمية المجتمع المدني مع نظرة خاصة لمدكؿ العربية ،بحث مقدـ  منذر -2
 .11، ص 2001أكتكبر  12-8نظاـ الكقؼ ك المجتمع المدني في الكطف العربي، بيركت لبناف ،

 .156، ص2017دمشؽ سكريا سنة  ،8مج كىبة الزحيمي، الفقو الإسلامي كأدلتو، دار الفكر المعاصر، -3
، 1جامع لأحكاـ  القرآف، تحقيؽ الدكتكر عبد الله ابف عبد المحسف التركي، طالمد بف أحمد بف أبي بكر القرطبي، حأبك عبد الله م -4

 . 238، ص20ـ، مج 2006-ىػ1427لبناف، بيركت، مؤسسة الرسالة، 
، كابف المغني دار مسمـ، صحيح -5  .885صـ ، 1998ق 1419، الكقؼ باب الكصية، كتاب ،1ط ، السعكدية حزـ
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سبيل الله، وابن السبيل، والضيف لا جناح عمى من ولييا أن يأكل منيا بالمعروف، ويَطْعَم غير 
 . 1«متمول

 .بغمتو كالتصدُّؽ الأصؿ حبس، كىك الكقؼ فيستفاد مف ىذا الحديث مشركعية
 ، أىميتو وأىدافو. و، خصائصالوقف أركانالمطمب الثاني : 

 نتناكؿ في ىذا المطمب أركاف الكقؼ، ثـ خصائصو كانكاعو ثـ أىميتو كأىدافو. س
ىي: الكاقؼ، المكقكؼ، المكقكؼ عمييـ  يرل جميكر الفقياء أف لمكقؼ أربعة أركاف: أركان الوقف -أولا

المتعمؽ بالأكقاؼ  10-91، كىك ما اعتمده المشرع الجزائرم في القانكف  2كالصيغة الدالة عمى إنشائو
 . 3منو  13-12-11-10:في المكاد 

ما عمى ممؾ اللهالواقف: -1 كيشترط أف يككف أىلان  أم المتبرع ،كىك الحابس لعينو إما عمى ممكو كا 
 غير محجكر عميو. لغان عاقلان با  لمتبرع أم مالكان ممكان صحيحان لمماؿ الذم يقفو، مختاران غير مكره

ف يككف مالكا لمعيف المراد كقفيا أيجب  10-91 مف قانكف الأكقاؼ 10المادة  عميو نصتما   كىك 
 مطمقا كأف يككف ممف يصح تصرفو في مالو غير محجكر عميو. 

ىك الشيء الذم كقفو الكاقؼ فامتنع التصرؼ بو كصارت منفعتو مستحقة محل الوقف)الموقوف(:  -2
 .لمجية المكقكؼ عمييا، كيشترط ككنو مما يدكـ نفعو كلك مالان بخلاؼ المطعكـ

 .ك منفعةأيككف محؿ الكقؼ عقارا أك منقكلا  أف مف قانكف الأكقاؼ 11كما نصت المادة 
: ىي العبارة الدالة عمى إرادة الكاقؼ كقصده لمكقؼ كىي نكعاف: صريحة ككناية، ك تككف  الصيغة -3

 عمى ذلؾ تأك الإشارة حسب الكيفيات التي تحدد عف طريؽ التنظيـ ،كما نص بالمفظ أك الكتابة
 .10-91 الأكقاؼقانكف  مف 12المادة 

: ىك الجية التي تستفيد مف الكقؼ سكاء أكاف جية قربة كالفقراء كالمساجد كالمدارس الموقوف عميو -4
الجية التي  بأنو 10-91مف القانكف  13، كنصت المادة أـ معينان كشخص أك أشخاص بأعيانيـ

 .يحددىا الكاقؼ في عقد الكقؼ كيككف شخصا معمكما طبيعيا أك معنكيا
 

                                                           

 .886، صمرجع سابؽصحيح مسمـ،  -1
 الجامعة نظمتو الذم ، الأكقاؼ الرابع لمؤتمر مقدـ بحث الإسلامي، الفقو في الكقؼ استثمار ضكابطحسف السيد حامد خطاب،  - 2

 بالكقؼ لمنيكض تكاممية استراتيجية نحك"  عنكاف تحت كالإرشاد، كالدعكة كالأكقاؼ الإسلامية الشؤكف كزارة مع بالتعاكف الإسلامية
 .7، ص 2013 ، ،السعكدية الإسلامي

 .691ص،  مرجع سابؽ ،كقاؼالمتعمؽ بالأ 10-91القانكف  - 3
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 .والقانونالوقف في الفقو  خصائص-ثانيا
في الفقو الإسلامي كالقانكف الجزائرم الكقؼ  لنظاـ الجكىرية الخصائص تحميؿ المحكر ىذا يتناكؿ
 كما يمي: 

 الوقف في الفقو الإسلامي:  خصائص-1
لقد امتاز الكقؼ في النظاـ الإسلامي بخصائص ناليا بانتمائو إلى شريعة الله سبحانو كتعالى التي 

 :1اختارىا لعباده، كتتمثؿ ىذه الخصائص فيما يمي
مف أبرز خصائص الكقؼ أف العيف المكقكفة يبقى أثرىا منتجة لمحسنات  الـوقف صـدقة جـارية: .1-1

كىذا يقتضي أف يتميز الكقؼ بالديمكمة ، كىك مقصكد الكاقؼ مف الكقؼلصالح الكاقؼ حتى بعد كفاتو، 
كالاستمرار، كلا يتحقؽ ىذا إلا بالمحافظة عميو كصيانتو كتنميتو، كذلؾ بصرؼ جزء مف ريعو عمى كجكه 

 البر كالخير الذم حددىا الكاقؼ، كجزء عمى صيانتو كتثميره.
ية الأخرل في الكقؼ ىي الطابع الخيرم لمجية الخصائص الشرع الـوقف ذو طـابع خيـري: من .1-2

التي يؤكؿ إلييا الماؿ المكقكؼ ابتداء في حالة الكقؼ الخيرم أكانتياء بعد انقراض العقب في الكقؼ 
الأىمي، إذ يشترط أف تككف جية مآؿ الماؿ المكقكؼ ذات طابع خيرم بتقديـ مختمؼ الخدمات كمساعدة 

المكتى منيـ، كالتشجيع عمى العمـ بإنجاز المساجد كالمؤسسات التعميمية الفقراء كالمعكزيف كالتكفؿ بدفف 
 كالتربكية ، لككنو مف أىـ الأكلكيات.

 الذم الأىمي الكقؼ يشمؿ حيث جدنا، كاسع الكقؼ نطاؽ أف ييلاحظ: اتسـاع وعـاء الـوقف وتنـوعو.1-3
و الذم الخيرم الكقؼ إلى بالإضافة كلذريتو، لنفسو الشخص يخصصو . كالإحساف البر جيات إلى ييكجَّ

 كالدنيكية، الدينية الخير مجالات مختمؼ ليشمؿ الكقؼ مفيكـ كيتسع. النكعيف بيف تجمع أكقاؼ تكجد كما
 الخيرية، المؤسسات المقابر، المستشفيات، الجامعات، المعاىد، المدارس، المكتبات، المساجد، مثؿ

 .كغيرىا المنازؿ،
 كرغبتو الدنيا، في كزيىده الكاقؼ كرـ يعكس مما كبيرة، تككف ما غالبنا المالية الكقؼ قيمة أف كما
 .كجؿ عز الله إلى تقربنا الخير فعؿ في الصادقة

 :خصـائص الـوقف في القـانون الجـزائري -2 
 يتميز الكقؼ كفؽ القانكف الجزائرم بجممة مف الخصائص ىي: 

                                                           

، النظاـ القانكني للأملاؾ الكقفية في الجزائر ، مذكرة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في العمكـ العقارية -1 ، جامعة  صكرية زردكـ
 .10،ص 2010-2009السنة الجامعية  -باتنة -الحاج لخضر
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عمى أف:" الكقؼ  1 10-91مف قانكف  04المادة لقد نصت  الوقف عقد شرعي من نوع خاص:.2-1
 تبرع صادر عف إرادة منفردة". التزاـعقد 

ؼ تصرؼ تبرعي تطكعي، يتـ مف خلالو نقؿ منفعة الماؿ مف ػص ىذه المادة عمى أف الكقػتن
كف اليدؼ الأساسي مف الكقؼ ػالكاقؼ إلى المكقكؼ عميو بشكؿ اختيارم دكف مقابؿ أك عكض، حيث يك

 .2 ك المحرؾ الرئيسي لإنشائوػع الديني ىػؿ الدافػرب إلى الله سبحانو كتعالى، مما يجعىك التق
عمى أف:" الكقؼ ليس  10-91مف قانكف  05تنص المادة  الوقف يتمتع بالشخصية المعنوية:.2-2

إرادة ممكا للأشخاص الطبيعييف كلا الاعتبارييف كيتمتع بالشخصية المعنكية، كتسير الدكلة عمى احتراـ 
 الكاقؼ كتنفيذىا".

 المشرع اعتراؼ يعكس مما الكاقؼ، شخصية عف باستقلالية يتمتع الكقؼ أف المادة ىذه مف ييستفاد
 :3كالتالي كىي نتائج، عدة تترتب المعنكية بالشخصية الاعتراؼ ىذا كمف. لمكقؼ المعنكية بالشخصية

 ؛ة ماليةػلمكقؼ ذم -
 ؛اـ القضاءػو للاعتداء، كيمثمو الناظر أمػتعرض ي حالةػي فػة التقاضػتثبت لمكقؼ أىمي -
 .ة المعنكية لمكقؼػفي الشخصي كاندماجوف ممكية الكاقؼ مؼ ػخركج الكق -

ة الدستكرية كذلؾ كفؽ ما جاء في ػيتمتع الكقؼ بالحمايالوقف يتمتع بالحماية القانونية: .2-3
كأملاؾ الجمعيات الخيرية معترؼ  ى أف "الأملاؾ الكقفيةػمنو عم 49ت المادة ػحيث نص ،1989دستكر

عمى أف"  1996مف التعديؿ الدستكرم لسنة  52بيا، كيحمي القانكف تخصيصيا"، كما نصت المادة 
الأملاؾ الكقفية كأملاؾ الجمعيات الخيرية معترؼ بيا كيحمي القانكف تخصيصيا" كىي مادة تعتبر سقفا 

 .لدستكرم أمر تفصيؿ تمؾ الحماية لمقكاعد القانكنيةلمحماية القانكنية للأملاؾ الكقفية كترؾ المؤسس ا
 :تتجمى مظاىر حماية المشرع الجزائرم للأملاؾ الكقفية في النقاط التاليةك 
الكقؼ يتمتع بالشخصية المعنكية كبذمة مالية  بما أف: الأملاك الوقفية غير قابمة لمتصرف فييا - أ

ات الخاصة مما يعني عدـ إمكانية التصرؼ مستقمة فيي عناصر كفيمة بأف تجعمو خارجا عف الممكي
:"لا  التي تنص عمى 104-91مف قانكف  23فيو، كىذا ما أقره المشرع الجزائرم مف خلاؿ المادة 

                                                           

 .690، صمرجع سابؽ المتعمؽ بالأكقاؼ، 10-91قانكف رقـ ال -1
 .51ـ، ص 2006الجزائر، بكزريعة، دار ىكمة  2رمكؿ خالد، الإطار القانكني كالتنظيمي لأملاؾ الكقفية في الجزائر، ط  -2
، مرجع سابؽ، ص -3  .13صكرية زردكـ
 .692، ص ، مرجع سابؽ المتعمؽ بالأكقاؼ ، 10-91القانكف  -4
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يجكز التصرؼ في أصؿ الممؾ الكقفي المنتفع بو، بأية صفة مف صفات التصرؼ سكاء بالبيع أك 
 ."اليبة أك التنازؿ أك غيرىا

ييعتبر التقادـ أحد كسائؿ كسب الممكية كنقميا، كبما أف الأعياف  تكتسب بالتقادم: الأملاك الوقفية لا -ب
المكقكفة ليست مممككة لأحد، فلا يمكف تصكر اكتساب ممكيتيا عف طريؽ التقادـ، إذ إف الكقؼ لا يمكف 

الصادر عاـ أف يككف محلان لمممكية. كىذا ما ييستنتج مف التعريؼ الكارد في القانكف المتعمؽ بالأكقاؼ 
:" الكقؼ ىك حبس العيف عف التممؾ عمى كجو فمنو، التي تنص عمى أ 03ـ، كتحديدان في المادة 1991

التأبيد كالتصدؽ بالمنفعة عمى الفقراء أك عمى كجو مف كجكه البر كالخير" كيستخمص مف ىذا النص أف 
 .1قادـسب بالتتالكقؼ يتميز عف الأملاؾ الأخرل بصفة التأبيد، أم أنو لا يك

عمى أف: "كؿ تغيير يحدث بناء  10-91مف قانكف  25تنص المادة  الوقف العام غير قابل لمتغيير:-ج
كاف أك غرسا، يمحؽ بالعيف المكقكفة كيبقى الكقؼ قائما شرعا ميما كاف نكع ذلؾ التغيير، كتسكل 
الحالات المخالفة لأحكاـ ىذه المادة عف طريؽ التراضي بيف المعنييف كالسمطة المكمفة بالأكقاؼ طبقا 

 منو. 02نكف مع مراعاة أحكاـ المادة لأحكاـ ىذا القا
كىذا يعني أف الكقؼ يحافظ عمى طابعو الكقفي كلا يفقد صفتو، بغض النظر عف التغييرات المادية التي 

 .قد تطرأ عميو، إذ يظؿ دائمنا كقفنا
لا عمى أنو:  10-91مف قانكف  24: تنص المادة الوقف العام غير قابل لمنزع ولا لمتخصيص - د

  أف تعكض عيف مكقكفة أك يستبدؿ بيا ممؾ آخر إلا في الحالات الآتية: يجكز
 ار.حالة تعرضو لمضياع أك الاندث -
 .حالة فقداف منفعة الممؾ الكقفي مع عدـ إمكاف إصلاحو -
حالة ضركرة عامة كتكسيع مسجد أك مقبرة أك طريؽ عاـ في حدكد ما تسمح بو الشريعة  -

 .الإسلامية
ي العقار المكقكؼ كانتفاء إتيانو بنفع قط، شريطة تعكيضو بعقار يككف حالة انعداـ المنفعة ف -

 .مماثلا أك أفضؿ منو
    2 .تثبت الحالات المبينة أعلاه بقرار مف السمطة الكصية بعد المعاينة كالخبرة -

 
 

                                                           

نجاة قريشة، استبداؿ أملاؾ الكقؼ بيف الفقو الإسلامي كالقانكف الكضعي، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في الشريعة كالقانكف،  -1
 .76ـ، ص 2013-2012جامعة قسنطينة، السنة الجامعية 
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 :1أىداف وأىمية الوقف-ثالثا
كمنافع كفكائد كثيرة،  حث الإسلاـ المسمميف عمى الكقؼ لما فيو مف مصالح عظيمة أىداف الوقف: -1

تيدؼ إلى تعزيز قيـ التكافؿ كالتضامف في المجتمع. كيمكف إجماؿ أىداؼ الكقؼ الإسلامي في 
  :النقاط التالية

نشر الدعكة إلى الله سبحانو كتعالى مف خلاؿ إنشاء المساجد لإقامة شعائر الديف كتعميمو لأبناء  -
  ؛المسمميف

 ؛لممجتمع، سكاء كاف فقيرا أك عابر سبيؿ أك مف ذكيوتكفير الأمف الغذائي كالسكف  -
 ؛لجعؿ الأمة قادرة عمى تكفير الأمف كالحماية كالدفاع عف عقيدتيا إعداد القكة اللازمة -
 ؛نشر ركح التعاكف كالتكافؿ التي تجعؿ مف المجتمع المسمـ كحدة كاحدة -
تكفير مصادر ثابتة لإمداد المصالح العامة، كالمؤسسات الاجتماعية بما يمزميا مف أدكات لتمبية  -

 حاجات المجتمع المسمـ.  
كالتي  ،ركافد الخيرك كتسي الكقؼ أىمية بالغة تنبع مف ككنو مف أىـ مياديف البر ي :الوقف أىمية-2  

 يمكف حصرىا في النقاط التالية:
 ؛مصالح خاصة كمنافع عامة مصدر تمكيؿ دائـ يحقؽ -
 ؛الكقؼ أكسع أبكاب الترابط الاجتماعي -
 ؛أجره لا ينقطع الذنكب لافاستمرارية الأجر كالثكاب كتكفير  -
 ؛استمرارية الانتفاع بالكقؼ في أكجو الخير، كعدـ انقطاع ذلؾ بانتقاؿ الممكية -
 كالاجتماعية.الإسياـ في عممية التنمية الاقتصادية  -

 الـمطمب الثـالث: أنـواع الـوقف في الفقو الإسلامي والقانون الجزائري. 
 كالتالي: سنتناكؿ في ىذا المطمب أنكاع الكقؼ في الفقو الإسلامي كالقانكف الجزائرم

 ينقسـ الكقؼ بعدة اعتبارات إلى:أنواع الـوقف في الفقو الإسـلامي: -أولا
 باعتبار الجية المكقكؼ عمييا إلى:: ينقسـ باعتبار الجية المـوقوف عمييا  -1
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: ىك الذم يكقؼ في أكؿ الأمر عمى جية خيرية، كلك لمدة معينة، يككف بعدىا الوقف الخيري.1-1
كقفنا عمى شخص معيف أك أشخاص معينيف. كأف يقؼ أرضو عمى مستشفى أك مدرسة، ثـ بعد ذلؾ عمى 

 نفسو كأكلاده.
ى نفس الكاقؼ أك أم شخص أك أشخاص ػالذم يكقؼ في ابتداء الأمر عم ك: ىالأىميالوقف .1-2

ة ػػػػػػجي ىػػثـ مف بعدىـ عم كأف يقؼ عمى نفسو، ثـ عمى أكلاده، ؿ آخره لجية خيرية،ػجع معينيف، كلك
 .1 ةػػػخيري

 .2كىك ما كاف فيو نصيب خيرم كنصيب ذرم الـوقف المشترك:.1-3
 3كما يمكف تقسيـ الكقت حسب التأقيت إلى كقؼ مؤبد كآخر مؤقت:  من حيث التـأقيت: -2
كيككف لما يحتمؿ التأبيد، نحك الأرض كالبناء عمييا، كالمنقكلات التي يشترط الكاقؼ  الـوقف المؤبد:.2-1

تأبيدىا، مف خلاؿ أسمكب استثمارىا، كذلؾ بحجز جزء مف إيراداتيا لمخصصات الاستيلاؾ، كتعكيض 
 التمؼ الذم يحدث فييا كمما كقع، أك استبداليا حينما تنعدـ منافعيا.  

كف لماؿ ييمؾ بالاستعماؿ دكف اشتراط تعكيض أصمو مف خلاؿ المخصصات، كيك الـوقف المؤقت:.2-2
  .كما يككف باشتراط التكقيت مف قبؿ الكاقؼ عند كقفو

 أنـواع الـوقف في القـانون الجـزائري. -ثانيا
المشرع الجزائرم الكقؼ كفؽ معيار الجية المكقكؼ عمييا، فقسمو إلى كقؼ عاـ ككقؼ خاص كىذا  قسـ

 "...التي نصت عمى: "الكقؼ نكعاف عاـ كخاص 4 10-91مف القانكف  6كاضح مف خلاؿ المادة 
الكقؼ العاـ عمى أنو:" ما حبس عمى جيات خيرية  10-91مف قانكف  6تعرؼ المادة الـوقف العام: -1

 مف كقت إنشائو، كيخصص ريعو لممساىمة في سبؿ الخيرات كىك قسماف:
 يحدد فيو مصرؼ معيف لريعو، فلا يصح صرفو عمى غيره مف كجكه الخير إلا إذا استنفذ. القسـم الأول:

كيقصد بيا أف يصرؼ ريع الماؿ المكقكؼ إلى الجية التي حددىا الكاقؼ، مع جكاز صرؼ فائض ىذا 
، ك ىك ما يعرؼ بالكقؼ العاـ وخيرية أخرل استثناء، كىذا كفؽ إرادة الكاقؼ كشركطالريع إلى جيات 
 محدد جية الانفاؽ.
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لا يعرؼ فيو كجو الخير الذم أراده الكاقؼ فيسمى كقفا عاما غير محدد الجية، كيصرؼ  القسـم الثاني:
ي ىذا النكع مف الكقؼ ريعو في نشر العمـ كتشجيع البحث فيو كفي سبؿ الخيرات،  لـ يحدد الكاقؼ ف

الجية التي يعكد إلييا ريع ىذا الكقؼ، ففي ىذه الحالة يصرؼ ريع ىذا الكقؼ في مختمؼ أكجو الخير، 
 كيعرؼ بالكقؼ العاـ غير محدد جية الانفاؽ.، كفي مقدمتيا نشر العمـ كتشجيع البحث العممي

"ىك ما يحبسو  :1مى أنوالكقؼ الخاص ع 10-91مف قانكف  06تعرؼ المادة  الوقف الخاص: -2
الكاقؼ عمى عقبو مف الذككر كالإناث أك عمى أشخاص معينيف ثـ يؤكؿ إلى الجية التي يعينيا لكاقؼ 

 بعد انقطاع المكقكؼ عمييـ".
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 المبحث الثاني: دور الوقف وأىميتو في مواجية التحديات التنموية المعاصرة. 
بيف أفراد  التكافؿ قيـ يجسٌد حيث المجتمعية، التنمية تحقيؽ في الأساسية الركائز أحد الكقؼ ييعدُّ 
 في تحقيؽ التنمية فاعمة كأداة الكقؼ دكر المعاصرة يظير التنمكية التحديات ظؿ كفي المجتمع،

 مف المستدامة، التنمية تحقيؽ في إسياماتو دراسة أىمية تأتي ىنا مف. كالبيئية كالاجتماعية الاقتصادية
 . قياسو كمؤشرات آلياتو فيـ خلاؿ

 1ومؤشرات قياسو. لموقفالمطمب الأول: الدور التنموي 
الكقؼ عبادة دعا إلييا الشرع كحث عمييا، كىك في الكقت نفسو أداة الدور التنموي لموقف: -أولا

أغراض التنمية. اقتصادية فعَّالة تعمؿ عمى تعبئة المكارد المادية كالبشرية في المجتمع كتكجيييا لخدمة 
كتكمف الحكمة الشرعية مف الكقؼ في تكفير مصدر تمكيؿ مستداـ لتمبية الاحتياجات المتعددة لممجتمع، 
سكاء كانت دينية أك تربكية أك صحية أك اقتصادية، كتعزيز قيـ التكافؿ كالترابط، كتقكية أكاصر الأخكة 

 .كالمحبة بيف أفراد المجتمع
ا بالعقيدة الإيمانية الراسخة التي كقد لعب الكقؼ دكرنا تنمكيِّ  ا قكيِّا كفعَّالان في تاريخ المسمميف، مدعكمن

تحث عمى الإنفاؽ كالبذؿ طمبنا للأجر كالثكاب. فقد أسيـ الكقؼ إسيامنا كبيرنا في عممية التطكر كالنمك 
كيؿ العديد مف الاقتصادم كالاجتماعي، مف خلاؿ تكفيره لما ييعرؼ اليكـ بمرافؽ البنية التحتية، كتم

الأنشطة الخيرية كمشاريع النفع العاـ غير اليادفة لمربح. كما ساىـ بشكؿ مباشر في تنمية رأس الماؿ 
البشرم عبر دعـ التعميـ كالصحة، كتأميف الحياة الكريمة لأصحاب الحاجة كالفقراء، بالإضافة إلى 

 مساىمات أخرل عديدة. 
 نذكر:  كبير في تنميتيا عبر التاريخ الإسلاميكمف أبرز المجالات التي كاف لمكقؼ دكر 

التشغيمية، مثؿ النظافة كالإضاءة كالصيانة كالترميـ،  نفقاتياكتغطية  بناء المساجد كدكر العبادة .1
 .بالإضافة إلى كفالة الأئمة كالمؤذنيف كالعامميف فييا

ممعمميف كالعامميف فييا، كالاىتماـ بصيانتيا، كتكفير الدعـ ل إنشاء المدارس كالمكتبات كالكتاتيب .2
 .ككفالة طلاب العمـ مف خلاؿ تكفير السكف كالطعاـ كالممبس ليـ
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تكفيرىا داخؿ المدف لخدمة ك بما في ذلؾ إيصاؿ المياه  حفر الآبار كقنكات الرم كتكفير المياه .3
 .السكاف

 مرافؽ تمكيؿ إلى بالإضافة كالمسافريف، الحجاج لخدمة الاستراحات كبناء كرصفيا الطرؽ تعبيد .4
 .الحج فريضة أداء عف العاجزيف كدعـ كالمنقطعيف، لمغرباء الضيافة كبيكت القرل

 الكسكة كتكفير المرضى كرعاية المحتاجيف، علاج عمى كالإنفاؽ كالمصحات المستشفيات إنشاء .5
 .كالمعالجيف الأطباء دعـ إلى بالإضافة ليـ، كالإعاشة

 كبيكت العرائس، تجييز كأكقاؼ كالأرامؿ، كالعجزة الأيتاـ دكر مثؿ الاجتماعية المرافؽ بناء .6
 الكقفية الاجتماعية المبادرات مف كغيرىا العمياف، كدكر الميجكرات، كدكر البيف، ذات إصلاح
 .المجتمع فئات جميع بيف الكقؼ أسسو الذم كالتكافؿ الترابط مدل تعكس التي

 احتياجات تمبية في ساىـ مما كرعايتيا، تمكيميا في كبير دكر لمكقؼ كاف التي المجالات بعض ىذه
 أفراده. بيف كالتراحـ التكافؿ قيـ كتعزيز المجتمع
 الدور التنموي المعاصر للأوقاف: -ثانيا 

ة ػادية كالاجتماعيػي تحقيؽ التنمية الاقتصػة فػاؿ في المساىمػكف لمكقؼ دكر قكم كفعػيمكف أف يك
 :1ياػنذكر من مجالاتو، كذلؾ مف خلاؿ عدة ػمتطمباتؽ مع ػر، بما يتكافػفي ىذا العص

مف خلاؿ إنشاء الطرؽ كبناء الجسكر، كتكفير مكارد المياه كالكيرباء،  تحسيف البنية التحتية لمدكلة .1
 .مما يساىـ في جذب كزيادة حجـ الاستثمارات المحمية كالأجنبية

 ساىـعبر تمكيؿ الخدمات الاجتماعية مثؿ التعميـ كالصحة. حيث  تنمية كدعـ رأس الماؿ البشرم .2
الكقؼ في تطكير التعميـ كالصحة، كدعـ التقدـ العممي كالصحي مف خلاؿ إنشاء المدارس 
كالجامعات كالمكتبات، ككفالة العمماء كطلاب العمـ، بالإضافة إلى بناء المستشفيات كالمراكز 

 .يا، مما يساىـ في تحقيؽ نيضة عممية كصحيةالصحية كتدريب الككادر العاممة في
حيث يسيـ ذلؾ في تخفيؼ الأعباء المالية عف الدكلة في ، مشاركة الأغنياء كالقادريف في الكقؼ .3

تمكيؿ ىذه المجالات، مما يعزز التعاكف بيف الدكلة كالأفراد، كيسمح لمدكلة بالتركيز عمى مياميا 
 .الأساسية
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عد الكقؼ في نقؿ جزء مف ثركة الأغنياء إلى الفقراء، مما يعزز حيث يسا ،إعادة تكزيع الثركة .4
الرفاىية الاجتماعية، كيحد مف الفكارؽ الطبقية، كيزيد مف القكة الشرائية لدل الفئات المحتاجة، 

 .كيعزز الطمب عمى السمع كالخدمات الأساسية
 لأفراد الأساسية الاحتياجات تمبية في الكقؼ يساىـ حيث ،الاجتماعي كالضماف الكفاية تحقيؽ .5

 ككذلؾ كالأيتاـ، كالأرامؿ كالمحتاجيف، الفقراء لمساعدة المخصصة الأكقاؼ خلاؿ مف المجتمع
 اللازمة الرعاية تقديـ إلى بالإضافة كالمشرب، كالمأكؿ كالممبس السكف بتكفير كالمعاقيف، العجزة
 .ليـ

 كالعناية صيانتيا عمى الإنفاؽ مع العمـ، كمراكز التحفيظ دكر مثؿ الدينية كالمرافؽ المساجد بناء .6
 صالحة بيئة كيخمؽ الديني، الارتباط كيعزز المسمميف، حياة في الديني الجانب يعزز مما بيا،

 .المجتمع لأفراد كنافعة
 حيث كاجتماعية، اقتصادية منفعة ذات مجالات نحك كتكجيييا الأمكاؿ كرؤكس المدخرات جذب .7

 إدارة كجكد مف بد لا لذا،. المدخرات ىذه جذب في العكامؿ أىـ أحد الديني الحافز ييعتبر
 .لممجتمع نفعنا الأكثر المجالات نحك الأمكاؿ ىذه تكجيو عمى تعمؿ متخصصة

 المجتمع، لأفراد كالتأىيمي التعميمي المستكل رفع خلاؿ مف العمؿ فرص كتكفير البطالة مف الحد .8
 المرافؽ مف كغيرىا كالمستشفيات كالمكتبات المدارس في متنكعة كظيفية فرص خمؽ إلى بالإضافة
 .الكقفية

و التي النقدية الأكقاؼ عبر الاجتماعي التكافؿ كدعـ لممحتاجيف التمكيؿ تكفير .9  لتقديـ تيكجَّ
 مما عمييـ، المكقكؼ المستفيديف عمى ريعيا كييصرؼ تيستثمر أك لممحتاجيف، الحسنة القركض
 .المجتمع أفراد بيف التعاكني كالتأميف التكافؿ قيـ يعزز

 كىك الإسلامي، التاريخ عبر الكقؼ فيو أسيـ الذم الكبير التنمكم الأثر يتضح سبؽ، ما خلاؿ مف
. فعَّاؿ بشكؿ كتكجيييا كالبشرية المادية المكارد تعبئة خلاؿ مف الحالي العصر في تعزيزه يمكف دكر

 بما الفقيي، الاجتياد نطاؽ تكسيع جانب إلى داعمة، كتنظيمية تشريعية بيئة كجكد يتطمب ذلؾ كتحقيؽ
 التنمية. كتحقيؽ المجتمع خدمة في فاعمة كأداة الكقؼ استمرار يضمف
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 :1ومعايير استدامتو مؤشرات قياس نمو الوقف-ثالثا
نفاقو، كتكزيع عكائده،  يتمثؿ نمك الكقؼ في الزيادة الناتجة عف أنشطتو، بدءنا مف جمعو، كا 

ئدىا، فضلان . كيعني ذلؾ التكسع كالنمك في كمية كنكعية أصكؿ الكقؼ كعكاوكاستثمار أصكلكاستدامتو، 
خصكصيتو لككنو عمى سبيؿ  مف ؛ كبما أف الاستدامة سمة بارزة في الكقؼ نابعةعف أساليب استخداميا

 التأبيد في الغالب، ىذا ما يستكجب كجكد معايير لقياسيا.
 وخطوات تطويرىا.أىمية مؤشرات نمو الوقف - 1
: يمكف ربط مؤشرات نمك الكقؼ بالأىداؼ الاستراتيجية لمؤسسة أىمية مؤشرات نمو الوقف 1-1

الكقؼ، حيث تختمؼ ىذه المؤشرات بيف المؤسسات كفقنا لأكلكياتيا كاحتياجاتيا الخاصة. كباعتباره أداة 
عديؿ السياسات أك القضايا المرتبطة بت ةالمتعمق اتا في عمميات صنع القرار تقييـ، ييستخدـ المؤشر أيضن 

بالكقؼ. إذ يساعد المؤشر في تحميؿ الكضع الراىف كتحديد اتجاىات الكقؼ بناءن عمى أىدافو كسياساتو 
 .كالنتائج المطمكب تحقيقيا

: يمكف اقتراح عدة خطكات ضركرية لتطكير مؤشرات نمك خطوات تطوير مؤشرات نمو الأوقاف 1-2
 : 2الأكقاؼ  كالتالي

: يجب عمى مؤسسة الكقؼ تحديد أىدافيا الرئيسية كاستراتيجياتيا قبؿ بناء تحديد الأىداف-أ
  المحققة. كالإنجازات ينبغي ربط المؤشرات بيذه الأىداؼ لقياس النمك، ك مؤشرات النمك

: يجب أف يككف كؿ مؤشر مناسب لقياس النمك كمرتبط بيدؼ يتماشى مع مستويات القياس-ب
 الإطار الزمني، كيمكف التعبير عف المؤشر رقميان أك كصفيان.مستكل القياس ك 

مصدر بيانات مكثكؽ كمحدد يمكف  ،: يتطمب كؿ مؤشر نمك في الأكقاؼمصدر البيانات-ج
 الاعتماد عميو في قياس كتقييـ النمك.

عمى سبيؿ المثاؿ لا يكفي القكؿ  ،: يجب عمى مؤسسة الكقؼ تحديد أىدافياتحديد أىداف كمية-د
ىذا  ،بدلان مف ذلؾ يجب تحديد زيادة محددة ،المؤسسة ترغب في زيادة المبمغ المخصص لمكقؼ إف

 .يجعؿ عممية قياس النمك أسيؿ

                                                           

1  -  MOHAMED SHARIF BASHIR ELSHARIF, indicators of endowment growth : concept ,dimention,and 
measurments,alwakf journal, issue 2,octobre 2023, ,general directorate of endowments state of Qatar, ,p 192 
2 -MOHAMED SHARIF BASHIR ELSHARIF, opcit, p 193. 
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، : تعتبر مؤشرات النمك الرئيسية ضركرية لقياس نمك الكقؼصياغة مؤشرات النمو الرئيسية-ه
كعكامؿ نجاح متعمقة بسياساتيا كمما كانت مؤشرات نمك الكقؼ مبنية عمى أىداؼ حقيقية ككاضحة ف

 كأنشطتيا، كانت قياسات النمك في الكقؼ أكثر فاعمية.
 أبعاد ومؤشرات قياس نمو الأوقاف: -2

تيعرؼ مؤشرات نمك الأكقاؼ بأنيا أدكات قياس تيستخدـ لتقييـ مدل نجاح المؤسسة الكقفية في 
ات في تحميؿ أداء الكقؼ كمدل تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية طكيمة الأجؿ. حيث تساىـ ىذه المؤشر 

 كالاجتماعية،تحقيقو لأىدافو الأساسية، مف خلاؿ تقييـ الجكانب الإدارية كالمالية كالمحاسبية كالاقتصادية 
 أبعاد القياس كفؽ الجدكؿ التالي: حسبتمخيص أىـ مؤشرات قياس نمك الكقؼ  كيمكف

 . : أبعاد و مؤشرات قياس نمو الوقف01-01جدول
 مؤشرات القياس القياسأبعاد 

 معدؿ الامتثاؿ لممتطمبات التنظيمية: يقيس مدل الالتزاـ بالقكانيف كالمعايير.  البعد الادارم
 .كجكد المكائح التنظيمية: يتحقؽ مف كجكد القكاعد ذات الصمة 
  تكثيقيا عف طريؽ سندات رسمية.نسبة الأكقاؼ المسجمة: يقيس مستكل 
  كالإجراءات التشغيمية: يقيـ نضج كشمكلية الإرشادات.مستكل تطكير السياسات 

 .بإطار الحككمة الالتزاـيقيـ مدل  :معدؿ الامتثاؿ لأنظمة الحككمة  البعد المؤسسي
 يقيس فعالية آليات الانفتاح كالمساءلة :مستكل الشفافية كالرقابة. 
 الككادر يقيـ الجيكد المبذكلة في تطكير :مستكل بناء القدرات كالتدريب الميني. 
 يقيس فعالية التكاصؿ مع الجيات ذات  :مستكل التكاصؿ مع أصحاب المصمحة

 .الصمة بالمؤسسة
 .تقيـ تأثير المؤسسة عمى التنمية المجتمعية :نسبة المساىمة الاجتماعية  البعد الاجتماعي

 شراؾ  تكفيرتقيس مدل  :نسبة المساىمة في التكظيؼ كالقكل العاممة الكظائؼ كا 
 .عاممةالقكل ال

البعد المالي 
 كالمحاسبي

 قيس الربحية الإجماليةي :نسبة ىامش الربح. 
 يقيـ الزيادة في الإيرادات مع مركر الكقت :معدؿ نمك الإيرادات. 
 يقيس الربحية مف الاستثمارات :معدؿ العائد عمى الاستثمار. 
 قصيرة الأجؿتقيـ قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا المالية  :نسبة السيكلة. 
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البعد الاقتصادم 
 كالاستثمارم

 تقيس كفاءة تحصيؿ العكائد الاستثمارية :نسبة جمع عكائد الاستثمارات. 
 تقيـ التنكع في مصادر التمكيؿ :نسبة زيادة كتنكيع مصادر الاستثمار. 
 تقيس مدل تكزيع المخاطر في الاستثمارات :درجة التنكيع في المحفظة الاستثمارية. 
  يقيس تطكر العكائد المالية :نمك عكائد المحافظ المالية الكقفيةمعدؿ. 
 يقيـ قدرة المؤسسات عمى الاستمرار : مستكل الاستدامة المالية لممؤسسات الكقفية

 .المالي
 يقيس فعالية إدارة المخاطر في الاستثمارات: مستكل إدارة مخاطر الاستثمار. 
 ؽ بكجكد إطار كاضح للاستثماريتحق :كجكد سياسات كاستراتيجيات استثمارية. 

Source : MOHAMED SHARIF BASHIR ELSHARIF, indicators of endowment growth : concept 
,dimention,and measurments,alwakf journal, issue2,general directorate of endowments 
,October 2023,state of Qatar.p207. 

 معايير الاستدامة في الوقف:  -3
ييقاؿ في الاقتصاد إنو لا يمكف تحديد القيمة دكف كجكد معيار، فبدكف مقياس كاضح يصعب تقييـ 
القيمة. كبما أف الاستدامة سمة جكىرية في الكقؼ، متأصمة في طبيعتو كأركانو كحتى إجراءاتو، فإنيا 

معايير  تحديد يتطمبذلؾ، يبقى ىذا المفيكـ نظريِّا تيعتبر المحكر الرئيسي الذم يدكر حكلو الكقؼ. كمع 
 كاضحة تضمف تحقيؽ ىذه الاستدامة. 

الحاجة إلى كضع كاعتماد مثؿ ىذه المعايير، خاصة مع التطكرات المتسارعة في بيئات  تظيرلذا، 
 .الماؿ كالأعماؿ كالاقتصاد

فئات رئيسية: أكلان معايير فيما يمي عرض لأىـ معايير الاستدامة الكقفية، مقسمة إلى ثلاث ك 
الاستدامة المالية، تمييا معايير الاستدامة المجتمعية، ثـ معايير الاستدامة البيئية. كيمكف اعتماد ىذه 

 1كالمتمثمة في: المعايير لتقييـ مدل تحقيؽ الاستدامة المالية للأكقاؼ
 كمؤشرات مقاييس تطكير حكؿ بحثو في عمي الكريـ عبد قندكز أشار: المالية الاستدامة معايير.3-1

 لقياس استخداميا يمكف التي الكمية المقاييس مف مجمكعة إلى، للأكقاؼ المالية كالاستدامة القدرة

                                                           

مجمة دكلية عممية محكمة في الكقؼ،  أسامة عبد المجيد العاني، الكقؼ ك الاستدامة )دراسة في النشأة ك التشكؿ( مجمة الكقؼ،- 1
 63-62:ص-صدكلة قطر، ـ،2023ىػ أفريؿ  1444، رمضاف 01العدد
 - دراسات ،سمسمة الأكقاؼ لتطكير ساعي مؤسسة لمكقؼ، المالية كالاستدامة لمقدرة كمؤشرات مقاييس تطكير عمي، الكريـ عبد قندكز 

 .2019 ،1ط ،الرياض 3 العممية ساعي



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

19 
 

 كنسبة الكقفية، الأصكؿ عمى العائد كنسبة الممكية، نسبة: المقاييس ىذه كتشمؿ للأكقاؼ المالية الاستدامة
 .التشغيمية الكفاءة نسبة إلى بالإضافة كالتشغيمية، الكقفية الأصكؿ نمك كمعدؿ الدخؿ، تنكع
 كالفكائد، النشأة حيث مف كثيقنا ارتباطنا بالمجتمع الكقؼ علاقة ترتبط :المجتمعية الاستدامة معايير.3-2

 أنكاع إلى الإسلامي الفقو كتب أشارت كقد. الاجتماعي التكافؿ أنظمة أبرز أحد الكقؼ ييعتبر حيث
 في التكسع قبؿ المجتمع أفراد حاجات تمبية أكلكية عمى الفقياء أكد كما المجتمعي، الكقؼ مف خاصة
 تحميؿ خلاؿ مف المجتمعية الاستدامة لقياس معايير تحديد يمكف الكمية، الناحية كمف. كالمنشآت المرافؽ
 الكقفية، الأصكؿ إجمالي إلى كنسبتيا اجتماعيِّا مسؤكلة مشركعات في المستثمرة الكقفية الأصكؿ
 المقدـ التمكيؿ كنسبة لمدخؿ، المدرة المشركعات كنسبة المجتمع، لأفراد المكجو العائد نسبة إلى بالإضافة
 الذيف الأفراد كنسبة الكقفية، المشركعات تكفرىا التي العمالة كنسبة المالية، الخدمات مف المحركمة لمفئات

 .كالسكف كالتعميـ الصحة مشركعات في المساىمة نسبة كأخيرنا الفقر، دائرة مف لمخركج دعميـ تـ
ييظير تاريخ الكقؼ الإسلامي نماذجى عديدةن مف الاىتماـ المباشر بالبيئة معايير الاستدامة البيئية: .3-3

كحمايتيا. كلتبنٌي معيار الاستدامة البيئية في الأكقاؼ، يمكف قياس حجـ الاستثمارات الكقفية المكجية 
البيئية، بالإضافة إلى اعتماد معايير تضمف خضكع عمميات التشغيؿ كالصيانة نحك المشركعات 

كالاستثمار في الأكقاؼ لمؤشرات الاستدامة البيئية، مثؿ مؤشر كفاءة استخداـ الطاقة، كمؤشر إدارة 
 .النفايات، كسياسات إعادة التدكير

 المطمب الثاني: الإطار المفاىيمي لمتنمية المستدامة.
 ـ التنمية حسب اختلاؼ المعايير أك المؤشرات المستخدمة، كأيضا راجع لاختلاؼيختمؼ مفيك 

إلاَّ أنو يكجد بينيما تقارب  ،1الإيديكلكجيات كالمدارس الفكرية، ناىيؾ عف اختلاؼ الآراء الشخصية
ىـ التعاريؼ التي تبيف تطكر مفيكـ لأما يمي استعراض  كفي، خاصة في ظؿ الفكر التنمكم الحديث

 :2 ةالتنمي
عممية تفاعمية يزداد خلاليا الدخؿ الحقيقي لمدكلة : فيناؾ مف يعرفيا انطلاقا مف معيار الدخؿ بأنيا

ككذلؾ دخؿ الفرد المتكسط خلاؿ فترة زمنية معينة؛  كىناؾ مجمكعة أخرل عرفت التنمية انطلاقا مف 
الكضع النسبي لرأس الماؿ لكف بما يترتب عميو تحسيف  الاقتصادمالمتغيرات التي تحدث في الييكؿ 

يعاب عمييا إىماؿ الجانب الاجتماعي كالثقافي؛ أما المجمكعة الثالثة أعطت تعريؼ لمتنمية في إطار 
استمرار النظرة الاقتصادية باعتبارىا عممية تغيير شاممة كمتكاممة اقتصاديا كاجتماعيا لتحقيؽ نمك معجؿ 

                                                           

 .29، ص  2002القادر صالح.  التكجيو الجغرافي لمتنمية الإقميمية كالكطنية، دار كائؿ لمنشر، عماف حسف عبد  - 1
 .93-90، ص  2006، مصر،  1الإسلامي، دار الفجر لمنشر كالتكزيع ط الاقتصادصالح صالحي ،المنيج التنمكم البديؿ في  - 2
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مازالت التنمية  الشاممةىذه النظرة  ك بالرغـ مفاة فييا، كمستمر في اقتصادياتيا كمحسف لظركؼ الحي
تركز عمى الجانب الاقتصادم في المقاـ الأكؿ؛  كقد حاكلت المجمكعة الرابعة إعطاء تعريؼ شامؿ 
لعممية التنمية بصفتيا "عممية حضارية عميقة كشاممة تيدؼ إلى تحقيؽ كياف جديد بتركيباتو كعلاقاتو 

ية كالفكرية كالسياسية مع تمتع أفراده بثقافة الجد كالعمؿ ، متتابعة التطكر كالتجدد الاقتصادية كالاجتماع
مستمرة الابتكار كالإبداع يخيـ عمى أفرادىا الرضا كالقبكؿ كيعميـ الرخاء كالعدالة الاجتماعية 

 كالاقتصادية". 
 1كىي: كحتى تتحقؽ عممية التنمية يجب عمييا أف تتصؼ بمجمكعة مف الصفات كالخصائص

 : أم أنيا تنطمؽ مف ىدؼ أك مجمكعة أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا؛ىادفة -
: تقكـ عمى أسس عممية كنظرية مدركسة بعناية، كلا تككف بطريقة عشكائية بؿ بشكؿ عممية ومنظمة -

 نظامي دقيؽ منظمة مف طرؼ جيات كمؤسسات مختصة؛
 اصمة؛: لتحسيف الأكضاع كالارتقاء بصفة دائمة كمتك ايجابية ومستمرة -
 بينيا لتفعيؿ مجيكداتيا؛ فيما: تخص جميع القطاعات كالمياديف التي تتكامؿ شاممة ومتكاممة -
: حيث يجب أف يعنى بيا كافة الأفراد كالمناطؽ اعتمادا عمى المكارد المشاركة والاعتماد عمى الذات -

 المحمية البشرية.
أجمع الاقتصاديكف عمى أف التنمية المستدامة مفيكـ تنمكم شامؿ أما بالنسبة لمتنمية المستدامة فقد 

، لذا سنحاكؿ معرفة  رئيسية متمثمة في البعد الاقتصادم كالبعد الاجتماعي كالبعد البيئي  يدمج ثلاثة أبعاد 
 مبادئيا كأبعادىا ككذا خصائص كأىداؼ ىذا النمكذج التنمكم.، مفيكـ التنمية المستدامة 

تعػددت التعاريػؼ المقدمة لمفيكـ التنميػػة المستػػدامة كاختمفت حسب لتنمية المستدامة: مفيوم ا -أولا
منطمقػػػات الباحػث كخمفياتػو كالمقاربات كالمناىج التي اعتمد عمييا في التحميؿ، فنجد أف الاقتصادييف 

كف عمى ضركرة حماية يركزكف عمى الفعالية الاقتصادية بالدرجة الأكلى، في حيف نجد أف البيئييف يؤكد
البيئة كالاستغلاؿ الأمثؿ لمثركات الطبيعية الناضبة كالمتجددة، أمٌا الباحثكف في عمـ الاجتماع فيتمحكر 
تعريفيـ لمتنمية المستدامة حكؿ مبدأ العدالة الاجتماعية كتحسيف نكعية الحياة، كمف ىنا سندرج مجمكعة 

 : المستدامة كالخركج بتعريؼ شامؿ لكؿ أبعادىا الرئيسية مف التعاريؼ لمحاكلة الإلماـ بمفيكـ التنمية

                                                           

ص  ،2009ثقافيا، سياسيا، إداريا كبشريا، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،عبد الحميد أحمد رشكاف، التنمية اجتماعيا،  حسف -1
73. 
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عف تشكؿ كتطكر  يعكد مصطمح الاستدامة إلى العمـ الإيككلكجي، حيث استخدمت الاستدامة لمتعبير  .1
كعناصرىا  النظـ الديناميكية التي تككف عرضة لتغيرات ىيكمية تؤدم إلى تغير في خصائصيا 

لمتعبير  ، كفي المفيكـ التنمكم استخدـ مصطمح الاستدامة كعلاقة ىذه العناصر ببعضيا البعض
 عف طبيعة  

     1 الايككلكجي. العلاقة بيف عمـ الاقتصاد كالعمـ 
المجنة الدكلية لمبيئة كالتنمية التابعة مف أكثر التعريفات شيكعا لمفيكـ التنمية المستدامة ىك ما قدمتو  .2

عنكاف " مستقبمنا المشترؾ " أك تقرير "برانتلاند" نسبة للأمـ المتحدة في تقريرىا الذم جاء تحت 
الذم حاكؿ " Gro Harlem Brundtland برانتلاند  ىارلـ غرك" لرئيسة المجنة رئيسة الكزراء النركيجية

حاجات  تمبي التي التنمية ، حيث عرفت كما يمي :"التنمية المستدامة ىيتقديـ تعريفا دقيقا ليا
  2احتياجاتيا" . المستقبمية عمى تمبية الأجياؿ كالمساس بقدرةالمجازفة  دكف الحاضر

كتعرؼ التنمية المستدامة أيضا بأنيا:" التنمية التي ليا القدرة عمى الاستقرار كالتكاصؿ مف منظكر  .3
استخداميا لمكارد الطبيعة كالتي يمكف أف تحدث مف خلاؿ استراتيجية تعتمد عمى المفاىيـ البيئية 

 .3البيئي كمصدر أساسي ليا"كتتخذ التكازف 
عمى أنيا: " كيفية تحقيؽ النمك الذم يأخذ بعيف الاعتبار كيراعي الجانب الإنساني بكؿ  كما تعرؼ .4

أبعاده الاقتصادية كالاجتماعية كالأخلاقية، كلف يتـ ذلؾ دكف القضاء عمى كؿ أشكاؿ الاختلالات 
، ككذلؾ بيف دكؿ الشماؿ كالجنكب، أك كالفكارؽ سكاء كانت داخؿ نفس المجتمع بيف مختمؼ فئاتو

 4بيف مختمؼ الأجياؿ."
عبارة عف استدامة في رأس  كيعرؼ البنؾ الدكلي التنمية المستدامة عمى أساس أف نمط الاستدامة ىك .5

" التنمية التي تيتـ بتحقيؽ التكافؤ المتصؿ الذم يضمف إتاحة نفس الفرص ك يعرفيا بأنيا:الماؿ، 
 .5الحالية للأجياؿ القادمة كذلؾ بضماف ثبات رأس الماؿ الشامؿ أك زيادتو المستمرة عبر الزمف" 

                                                           

، دار صفاء لمنشر 1عثماف محمد غنيـ، ماجدة احمد ابك زنط، التنمية المستديمة: فمسفتيا كأساليب تخطيطيا كأدكات قياسيا، ط -1
 .23ص، 2007كالتكزيع، الأردف، 

 .69،ص1989مبيئة كالتنمية، مستقبمنا المشترؾ، إصدارات عالـ المعرفة، الككيت، محمد كامؿ عارؼ، المجنة العالمية ل -2
 .53، ص2006سلامة سالـ سمماف، تأثير التجارة عمى التنمية المستدامة، المؤتمر العربي الخامس للإدارة البيئية، - 3

4- Christian Brodhag , Développement Durable, université Genève, 2004,p03 .  
 الاستخدامية كالكفاءة المستدامة التنمية حكؿ الدكلي الممتقي ضمف مداخمة كأبعادىا، المستدامة التنمية إشكالية عمارم، عمار-5

 .05 ص ، 2008 أفريؿ07 08 .سطيؼ، جامعة التسيير، الاقتصادية كعمكـ العمكـ كمية المتاحة، لممكارد
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"عممية متعددة  أماٌ تعريؼ التنمية المستدامة مف منظكر إسلامي كما عرفيا أحد الباحثيف فيي: .6
ؿ عمى التكازف بيف أبعاد التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف جية كالبعد البيئي مف جية الأبعاد تعم

أخرل، تيدؼ إلى الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد كالأنشطة البشرية مف منظكر إسلامي يؤكد أف الإنساف 
رآف مستخمؼ في الأرض لو حؽ الانتفاع بمكاردىا دكف حؽ ممكيتيا، كيمتزـ في تنميتيا بأحكاـ الق

كالسنة النبكية الشريفة عمى أف يراعي في عممية التنمية الاستجابة لحاجات الحاضر دكف إىدار حؽ 
 .1الأجياؿ اللاحقة"

نستنتج مما سبؽ ذكره مف تعاريؼ أنو كرغـ كؿ التكجيات السابقة باختلاؼ تعامميا مع مفيكـ 
النموذج التنموي الذي يحقق  :يإجماع عمى أف التنمية المستدامة ى يكجدإلا أنو  ،التنمية المستدامة

التنمية الاقتصادية وفي نفس الوقت العدالة الاجتماعية وحماية البيئة، التي تصب كميا في خدمة 
 .الإنسان

 المستدامة التنمية أف عمى تؤكد كالتقارير الأبحاث الدراسات ك معظـ إفأبعاد التنمية المستدامة: -ثانيا
 كالتنظيـ بالضبط يتسـ تفاعمي إطار في متداخمة فيما بينيا، متكاممة ك مترابطػة أبعاد بثلاثة تنمية ىي

أف تناؿ كؿ  يجب حيث البيئي،  الاجتماعي كالبعد البعد الاقتصادم، البعد :كالمتمثمة في لممكارد كالترشيد
 بشكؿ الفصؿ بينيا كمعالجة كؿ بيعٍدو  لا يمكننا مف الأىمية في التحميؿ، لذا المستكل ىذه الأبعاد نفس

 تككف ىناؾ نظرة تحميمية ك إنما كحتى نتمكف مف الإلماـ بكؿ جكانب ىذا المفيكـ يجب أف منفصؿ،
  كصؼ مختصر للأبعاد الرئيسية لمتنمية المستدامة: يمي ما كفي متكاممة، للأبعاد بصفة

 كالخدمات السمع إنتاج مف يتمكف الذم النظاـ ىك اقتصاديا، المستداـ النظاـ :الاقتصادي البعد -1
 العاـ الناتج بيف ما الاقتصادم التكازف مف للإدارة قابؿ معيف مستكل عمى يحافظ كأف بشكؿ مستمر،

 الآتية العناصر ، كتمثؿ2الاقتصادية السياسات عف ناتجة اجتماعية اختلالات يمنع حدكث كأف كالديف،
 ،الأساسية الحاجات إشباع ،الماؿ رأس كفاءة ،المستداـ الاقتصادم : النمك3الاقتصادم البعد محكر
 .الاقتصادية العدالة

                                                           

، 2011،الاسكندرية،ظكر إسلامي، دار الجامعة الجديدةالمستديمة في ظؿ تحديات الكاقع مف من عبد العزيز قاسـ محارب ، التنمية-1
 .175-174ص 

 ، 2003 عماف، كالتكزيع، لمنشر الأىمية ،1 ط المستدامة، التنمية عمى العكلمة مخاطر :لمبيع ليس العالـ كردـ، عمي محمد باتر-2
 189 ص
 .39، صمرجع سابؽعثماف محمد غنيـ كماجدة أحمد أبك زنط،  -3
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 تجنب الطبيعية، المكارد مف ثابتة قاعدة عمى يحافظ أف يجب بيئيا، المستداـ النظاـ  :البيئي البعد -2
 الجكم كالاتزاف الحيكم التنكع حماية ذلؾ كيتضمف المتجددة، كغير المتجددة لممكارد الاستنزاؼ الزائد

نتاجية ، ك يتمحكر 1اقتصادية  كمكارد عادة تصنؼ لا التي الأخرل الطبيعية البيئية التربة كالأنظمة كا 
الإنتاجية  التنكع البيكلكجي، الطاقة، النظـ الايككلكجية،  :2عناصر مف أىميا البعد البيئي حكؿ

  .الايككلكجية
يتعمؽ ىذا البعد بتحقيؽ الرفاىية ك تحسيف سبؿ الحياة مف خلاؿ الحصكؿ عمى البعد الاجتماعي: -3

خدمات صحية كتعميمية في المستكل ك كضع المعاييػر الأمنية كاحتػراـ حقكؽ الإنساف، كتكافؤ الفرص، 
ناصر كتنمية الثقافات المختمفػة كالتنكع كالتعددية كالمشاركة الفعمية لمقكاعد الشعبية كيضـ ىذا البعد ع

 في التكزيع ،المشاركة الشعبية ،التنكع الثقافي. العدالة:  3أىميا

 خصائص وأىداف التنمية المستدامة . -ثالثا
تمتاز التنمية المستدامة عف الأساليب التنمكية التقميدية بمجمكعة مف الخصائص، تسعى مف 

 خلاليا إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ كىذا ما سنتطرؽ إليو فيما يمي: 
ىناؾ بعض الخصائص التي تميز التنمية المستدامة كمفيكـ حديث  : خصائص التنمية المستدامة-1

مقارنة بالمفاىيـ التقميدية لمتنمية، فمف المساىمات التي كردت في ىذا المجاؿ ما جاء في دراسة قاـ بيا 
  4دامة كىي:خصائص أساسية لمتنمية المست 04" حيث حدد أربعة Edward Barbier"إدكارد باربي 

التنمية المستدامة تختمؼ عف التنمية في ككنيا أشد : ف بعاد التنمية المستدامةأتداخل  .1-1
 تداخلا كأكثر تعقيدا كخاصة فيما يتعمؽ بكؿ ما ىك طبيعي كاجتماعي في التنمية.

 تمبية إلى أساسي بشكؿ تيدؼ حيث: احتياجًا الأكثر الفئات عمى المستدامة التنمية تركيز .1-2
 .العالمي المستكل عمى الفقر مف لمحد كتسعى فقرنا، الأكثر الطبقات احتياجات

 عمى المستدامة التنمية تحرص إذ: المجتمعية والخصوصيات الثقافية الجوانب عمى الحفاظ .1-3
 .مجتمع لكؿ الفريدة كالخصكصيات اليكية عمى الحفاظ مع الثقافية الجكانب تطكير

                                                           

 189 ص ، سابؽ مرجع كردـ، عمي محمد باتر-1
 .39، ص سابؽ مرجععثماف محمد غنيـ كماجدة أحمد أبك زنط، - 2
 . 31ص  2007رية،خالد مصطفى قاسـ، الإدارة البيئية ك التنمية المستدامة في ظؿ العكلمة المعاصرة، الدار الجامعية ،الاسكند - 3

4- Edward Barbier, The concept of Sustainable economic development, Environmental Conservation 

,Vol. 14, No. 2, Published By: Cambridge University Press, 1987, P 37. 
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 البعض بعضيا عف العناصر ىذه فصؿ يمكف لا حيث: المستدامة التنمية عناصر ترابط .1-4
 كالنكعية. الكمية الأبعاد بيف الكبير التداخؿ بسبب

 ‎ؽػتحقي‎ ‎إلى‎ ‎كمحتكاىا‎ ‎آلياتيا‎ ‎لاؿػخ‎ ‎فػم‎ ‎ةػالمستدام‎ ‎ةػالتنمي‎ ‎ىػ: تسعالمستدامة‎ ‎التنمية‎ ‎أىداف-2
‎ةػمجمكع‎ ‎مف‎ ‎الأىداؼ‎ ‎يمكف تمخيصيا‎ ‎افيم‎ ‎1يمي‎:‎ 

 ‎التخطيط‎ ‎عمميات‎ ‎طريؽ‎ ‎عف‎ ‎المستدامة‎ ‎التنمية‎ ‎تحاكؿ  ‎: ‎لمسكان‎ ‎أفضل‎ ‎حياة‎ ‎نوعية‎ ‎تحقيق.2-1
‎كتنفيذ‎ ‎السياسات‎ ‎التنمكية‎ ‎تحسيف نكعية‎ ‎حياة‎ ‎السكاف‎ ‎في‎ ‎المجتمع‎ ‎ اجتماعيان‎ ‎ كاقتصاديان‎ ‎ كنفسيان‎ ‎ كركحيان‎ 
‎مف‎ ‎خلاؿ‎ ‎التركيز‎ ‎ الجكانب عمى‎ ‎النكعية‎ ‎،لمنمك ‎ ‎لا‎ ‎الكمية‎ ‎كبصكرة‎ ‎عادلة‎ ‎كمقبكلة‎. ‎ 
  ‎2-2. ‎احترام‎ ‎البيئة‎ ‎الطبيعية‎: ‎  التنمية‎ ‎المستدامة تركز‎ ‎عمى‎ ‎العلاقة‎ ‎بيف‎ ‎نشاطات‎ ‎السكاف‎ ‎كالبيئة‎ 
‎كتتعامؿ‎ ‎مع‎ ‎النظـ‎ ‎الطبيعية كمحتكاىا‎ ‎عمى‎ ‎أنيا‎ ‎أساس‎ ‎الحياة‎ ‎،الإنسانية ‎ ‎فيي‎ ‎ببساطة‎ ‎تنمية‎ ‎تستكعب‎ 
‎العلاقة‎ ‎الحساسة‎ ‎بيف‎ ‎ الطبيعية البيئة‎ ‎كالبيئة‎ ‎،المبنية ‎ ‎كتعمؿ‎ ‎عمى‎ ‎تطكير‎ ‎ىذه‎ ‎العلاقة‎ ‎كي‎ ‎تككف‎ 
‎علاقة‎ ‎تكامؿ‎ ‎كانسجاـ‎. ‎ 
  2-3. ‎ ‎تعزيز‎ ‎وعي‎ ‎السكان‎ ‎بالمشكلات‎ ‎البيئية‎:‎  كيتـ‎ ‎ذلؾ‎ ‎مف‎ ‎خلاؿ‎ ‎تنمية‎ ‎إحساس‎ ‎الأفراد‎ 
‎بالمسؤكلية‎ ‎تجاه‎ ‎المشكلات‎ ‎،البيئية‎ ‎كحثيـ‎ ‎عمى المشاركة‎ ‎الفاعمة‎ ‎في‎ ‎خمؽ‎ ‎الحمكؿ‎ ‎المناسبة‎ ‎ليا‎ ‎عف‎ 
‎طريؽ‎ ‎مشاركتيـ‎ ‎في‎ ‎إعداد‎ ‎برامج‎ ‎كمشركعات التنمية‎ ‎المستدامة‎ ‎كتنفيذىا‎ ‎كمتابعتيا‎ ‎كتقييميا‎.‎ 
  ‎ 2-4.‎تحقيق‎ ‎الاستغلال‎ ‎الرشيد‎ ‎لمموارد‎ ‎الطبيعية‎:‎  تتعامؿ‎ ‎التنمية‎ ‎المستدامة‎ ‎مع‎ ‎المكارد‎ ‎الطبيعية‎ 
‎عمى‎ ‎أنيا‎ ‎مكارد‎ ‎،محدكدة‎ ‎لذلؾ‎ ‎تحكؿ‎ ‎دكف استنػزافيا‎ ‎أك‎ ‎،تدميرىا‎ ‎كتعمؿ‎ ‎عمى‎ ‎استخداميا‎ ‎كتكظيفيا‎ 
‎بصكرة‎ ‎عقلانية‎.‎ 
 2-5. ‎ربط‎ ‎التكنولوجيا‎ ‎الحديثة‎ ‎بما‎ ‎يخدم‎ ‎أىداف‎ ‎المجتمع‎:‎  كيتحقؽ‎ ‎ذلؾ‎ ‎عف‎ ‎طريؽ‎ ‎تكعية‎ ‎السكاف‎ 
‎بأىمية‎ ‎التكنكلكجيات‎ ‎المختمفة‎ ‎لعممية‎ ‎،التنمية‎ ‎ككيفية استخداـ‎ ‎المتاح‎ ‎كالجديد‎ ‎منيا‎ ‎في‎ ‎تحسيف‎ ‎نكعية‎ 
‎حياة‎ ‎المجتمع‎ ‎كتحقيؽ‎ ‎أىدافو‎ ‎،المنشكدة‎ ‎دكف‎ ‎أف‎ ‎ينجـ عف‎ ‎ذلؾ‎ ‎مخاطر‎ ‎كآثار‎ ‎بيئية‎ ‎،سالبة‎ ‎أك‎ ‎عمى‎ 
‎الأقؿ‎ ‎أف‎ ‎تككف‎ ‎ىذه‎ ‎المخاطر‎ ‎كالآثار‎ ‎ مسيطران‎ ‎عمييا بمعنى‎ ‎كجكد‎ ‎حمكؿ‎ ‎مناسبة‎ ‎ليا‎.‎ 
   ‎2-6. ‎إحداث‎ ‎تغيير‎ ‎مناسب‎ ‎ومستمر‎ ‎في‎ ‎حاجات‎ ‎وأولويات‎ ‎المجتمع‎:‎  كيتـ‎ ‎ذلؾ‎ ‎بطريقة‎ ‎تلائـ‎ 
‎إمكانيات‎ ‎المجتمع‎ ‎كتسمح‎ ‎بتحقيؽ‎ ‎التكازف‎ ‎الذم‎ ‎مف‎ ‎خلالو‎ ‎يمكف تفعيؿ‎ ‎التنمية‎ ‎،الاقتصادية‎ ‎كالسيطرة‎ 
‎عمى‎ ‎المشكلات‎ ‎البيئية‎ ‎،كافة‎ ‎ككضع‎ ‎الحمكؿ‎ ‎الملائمة‎ ‎ليا‎.‎‎
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 المطمب الثالث: دور الوقف في تحقيق التنمية المستدامة.
الكقؼ الإسلامي ييدؼ لمحفاظ عمى الماؿ مف الزكاؿ كالاندثار، فتطكؿ معو مدة الانتفاع مف الماؿ 
إلى أجياؿ متتابعة، كيضمف بو مصدر دخؿ لممكقكؼ عمييـ الأحياء في الدنيا مع بقاء أصمو كدكاـ 

خلاؿ التعاريؼ السابقة لمفيكمي الكقؼ  كمف، الانتفاع بو كالاستفادة منو لمدة طكيمة كلأجياؿ متعاقبة
، مع الحرص عمى الحفاظ عميو في معظمو يككف دائمنا كمستمرنا نظرنا لأف الكقؼ، ك كالتنمية المستدامة

كبير مع مبادئ التنمية يذا ما يجعمو متكافقنا بشكؿ ف، مف التمؼ كضماف انتقالو مف جيؿ إلى آخر
 .المستدامة

كمف سمات التنمية المستدامة ىي تكجييا لتمبية متطمبات كاحتياجات الفقراء في المجتمع، كىك 
مف مطعـ كمسكف كتعميـ  لمفقراءتكفير الحاجات الأساسية المتمثؿ في يتكافؽ مع اليدؼ الرئيسي لمكقؼ 

ة المستدامة ىي بعد المكارد الطبيعية ك البعد الاجتماعي، كمف أىـ الأبعاد التي تيتـ بيا التنميغيرىا؛ ك 
كتمكيؿ العديد مف النشاطات الإنتاجية يعتبر دليلا عمى اىتماـ الكقؼ  فاىتماـ الكقؼ بإعادة تكزيع الدخؿ

التنمية المستدامة  ك نظرا لاىتماـ باستغلاؿ المكارد الطبيعية كتقميص الفجكة بيف الطبقات الاجتماعية،
بتمكيؿ المدارس كالجامعات يقابمو اىتماـ الكقؼ ، في المجتمعكالصحي الجانب الثقافي كالتعميمي  بتطكير

 1.ؿ عمى اىتماـ الكقؼ بالجانب الثقافي كالتعميمي كالصحيكىك ما يد كالمستشفيات
فكمييما ييتـ بأبعاد  يشتركاف في العديد مف الأىداؼ، الكقؼ الإسلاميك التنمية المستدامة ف ،كعميو

متعددة تتعمؽ بحياة الانساف مثؿ البعد الاقتصادم كالبعد الاجتماعي كالبعد الإنساني كغيرىا مف الأبعاد، 
كسنتطرؽ لإسيامات الكقؼ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالحفاظ عمى البيئة في النقاط 

 التالية:
 لاقتصادية: التنمية ا تحقيق إسيام الوقف في-أولا

ثر بالغ في دفع عجمة التنمية الاقتصادية في مختمؼ أنحاء العالـ الإسلامي، فقد أسيـ أكاف لمكقؼ 
نمائياصفي حفظ الأصكؿ المحبسة مف التلاشي، كأعطى الأكلكية في ال كما أنو ، رؼ لممحافظة عمييا كا 

أسيـ في تكزيع جانب مف الماؿ عمى طبقات اجتماعية معينة، فأعانيـ عمى قضاء حكائجيـ، كأكجد 

                                                           

دارية، اقتصادية أبحاث مجمة الإسلامي، لمكقؼ المستدامة الطبيعة مكسى، رحماني ليمى، جكدم- 1  الاقتصادية العمكـ كمية كا 
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نعاش حركة التجارة،  طمبا عمى السمع المشبعة لتمؾ الحاجات، الأمر الذم ساعد عمى تدكير رأس الماؿ كا 
 1حاب المشركعات الصغيرة.صلمساعدة أ الأكقاؼت بعض صصكقد خ

 :كما يميفي تحقيؽ التنمية الاقتصادية ف يساىـ أمكقؼ كيمكف ل
 : دور الوقف في ترشيد نفقات الدولة .1

 في الدكلة مسؤكليات فيو تتزايدالذم  كقتال يفف العاـ، الإنفاؽ زيادة مف الحد في الكقؼ يسيـ
دارة كتشغيؿ إنشاء يا كاىم رىؽأ الذم الأمر ،المتزايدة المجتمع احتياجات يمبي بما الخدمية المرافؽ كا 

 كتسيير تمكيؿيساىـ في  كمصدر الكقؼبرز كقد . العامة كميزانيتيا مكاردىا عمى كبيران  ضغطان  ضعك ك 
 مما الخاصة، الفئات رعاية إلى بالإضافة كالثقافية، الصحية، التعميمية، الخدمية، كالمشاريع المرافؽ بعض
 .العاـ الإنفاؽ مف التقميؿ في كيساعد الدكلة عمى المالية الأعباء مف يخفؼ

بتأثيره ؼ في الاستقرار الاقتصادم كذلؾ : يساىـ الكقدور الوقف في تحقيق الاستقرار الاقتصادي .2
 : 2عمى التضخـ كالانكماش الاقتصادم كعدـ القدرة الشرائية للأفراد، نذكرىا فيما يمي

نتاجية يساىـ في انتاج أثر الوقف عمى التضخم.2-1 : إف استثمار الكقؼ في مجالات اقتصادية كا 
منتجات تنافسية في السكؽ، ما يؤدم إلى استقرار في ىذه السمع كالخدمات في السكؽ، كما يمكف 

المالية بحيث تككف أحد المتدخميف في عمميات السكؽ  الأكراؽلمؤسسات الأكقاؼ أف تساىـ في سكؽ 
ء سندات حككمية دكف فائدة، كما يمكنيا أف تطرح أسيميا لمبيع كمساعدة المفتكحة عف طريؽ شرا

 .لمسمطات النقدية بغية التحكـ في التضخـ
: لمكقؼ أثر عمى الانكماش الاقتصادم مف خلاؿ تقديـ أثر الوقف عمى الانكماش الاقتصادي.2-2

ة كغيرىا مف صيغ التمكيؿ القركض الحسنة لذكم الاحتياجات المالية، كالتمكيؿ بالمشاركة كالمضارب
 .الإسلامية المبنية عمى تقاسـ المخاطر

در دخؿ ثابت لممكقكؼ عمييـ، كبالتالي تزداد نفقاتيـ ص: يعتبر الكقؼ كمالشرائية القدرةدعم .2-3
حدكث ما يساىـ في ستدعي زيادة الإنتاج، ي الذمزيادة الطمب عمى السمع كالخدمات مما يؤدم إلى 

 اد كتزيد فعاليتو.صتنعش الاقتحركية اقتصادية 
 

                                                           

التنمية المستدامة دراسة مقارنة بيف تجربة المممكة العربية محمد عرفاف حممي ك آخركف، دكر مؤسسة الكقؼ في تحقيؽ  - 1
 .36، الناشر رسائؿ بسمارنج ، ص 2020 1السعكدية ك إندكنيسيا، إندكنيسيا ، ط 

كماؿ منصكرم، استثمار الأكقاؼ ك آثاره الاقتصادية ك الاجتماعية مع الإشارة لكضعية الأكقاؼ في الجزائر، رسالة ماجستير  - 2
 .97،ص2001ة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، جامعة الجزائر، غير منشكر 
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 : 1دور الوقف في الحركية الاقتصادية وتوزيع الدخول .3
في التأثير عمى حركية النشاط الاقتصادم  ميـ دكر لمكقؼ: دور الوقف في إعادة توزيع الدخل.3-1

الدخكؿ  أصحابمف خلاؿ دكره في إعادة تكزيع الدخؿ، كذلؾ مف خلاؿ أف الأكقاؼ تكقؼ مف قبؿ 
  .كأصحاب الثركات كالأملاؾ، ليعكد نفعيا كريعيا لصالح الفئات الفقيرة القكية

 أساسيػا سػكؽ بيػف قائػـ تكازف أسػاس عمػى التكافمػي التضامنػي الاقتصػاد ببنػاء الكقػؼ نظػاـ قاـ فقد
 تعمػؿ فالسكؽ الكقػؼ، نظاـ فػي يتمثؿ الدخػؿ تكزيع لإعػادة كنظػاـ الفرديػة كالممكيػة الاقتصاديػة الحريػة
 حيث الاقتصػادية، الكفاءة معايػير كفػؽ الإنتاجيػة العمميػة في المساىميػف عمػى المكاسػب تكزيػع عمى
 الدخؿ تكزيع إعادة في الكقؼ دكر يبرز كىنا أخرل، فئات تتضرر كما اجتماعية فئات السكؽ مف تخرج
 أك السكؽ مف المستبعدة الفئات لصالح أم العجز كحدات لصالح الكاقفيف في ممثمػة الفائض كحػدات مف

 .2الدخػؿ تكزيػع عمميػة مف المتضػررة الفئػات
: بقكـ الكقؼ بدكر بارز في تمكيؿ التنمية ك محاربة  دور الوقف في تمويل التنمية الاقتصادية.3-2

 3 الاكتناز، مف خلاؿ إعادة ضخ الأمكاؿ العاطمة في الدكرة الاقتصادية لممشاركة في تنمية المجتمع.
: إف زيادة الكعي بالكقؼ كبأىميتو يؤدم إلى أثر الوقف في حركية الاستثمار الكمي والادخار الكمي .4

فراد للأنشطة الكقفية التي تساىـ بدكرىا في تطكير كتنكيع الاستثمار مف زيادة تخصيص مدخرات الأ
مصادر مالية اختيارية غير رسمية، فيزداد الادخار التكافمي الذم ينشٌط بدكره الاستثمار التكافمي كتحدث 

  .4حركية نكعية تتعمؽ بالادخار كالاستثمار الكمييف لصالح القطاع الكقفي
يساىـ الكقؼ بفعالية في الجانب الاجتماعي : الاجتماعية التنمية تحقيق في الوقف مساىمة -ثانيا

 : 5نبينيا في النقاط التالية ،لمتنمية كالتي تتمحكر في الأساس حكؿ التكافؿ بيف أفراد المجتمع الكاحد
                                                           

فتيحة قشرك، عبد القادر سكفي، دكر الكقؼ في التنمية المستدامة، حالة الجزائر، مداخمة ضمف المؤتمر العممي الدكلي الثاني :  - 1
في الجزائر، ة كالاقتصادية ريستدامة(مخبر التنمية البشدكر التمكيؿ الإسلامي غير الربحي )الزكاة ك الكقؼ في تحقيؽ التنمية الم

 .04، ص2013البميدة، الجزائر، 
 العمكـ كمية ، التنمية كدراسات أبحاث ،مجمة المستدامة التنمية دعـ في كقاؼالأ مؤسسة دكر تفعيؿ زنكرم، ميمكد ، سياـ سارم- 2

 .53،ص2018 ،جكاف02 العدد 04 المجمد ، بكعريريج برج الابراىيمي البشير محمد ،جامعة التسيير كعمكـ كالتجارية الاقتصادية
حمادم مكراد ، فرج الله أحلاـ : دراسة الدكر التمكيمي لمؤسسات الكقؼ ك الزكاة لممشاريع المصغرة الصغيرة كالمتكسطة في - 3

الجزائر، مداخمة مقدمة لممؤتمر الدكلي الثاني حكؿ دكر التمكيؿ الإسلامي غير الربحي الزكاة ك الكقؼ في تحقيؽ التنمية المستدامة ، 
 .6،ص 2013يرة ،البمدية ،الجزائر ، مام مخبر التنمية البش

 .47،ص 1998، 1طعطية عبد الحميـ صقر، اقتصاديات الكقؼ، دار النيضة العربية، القاىرة ، مصر، - 4
مصطفى محمكد عبد العاؿ عبد السلاـ، تفعيؿ دكر الكقؼ في الكطف العربي، مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز: الاقتصاد  - 5

 .46،ص  2007، 01الإسلامي، العدد
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غيرىـ تساىـ الأكقاؼ في رعاية الأيتاـ ككفالة الفقراء كالمساكيف كالأرامؿ كالمطمقات كأبناء السبيؿ ك  .1
 .مف المحتاجيف

يساعد الكقؼ عمى تقميص الطبقية بيف أفراد المجتمع، مف خلاؿ سد الفجكة بيف الغني كالفقير كالرفع  .2
 .مف مستكاىـ الاقتصادم

يظير الكقؼ الحس التراحمي الذم يممكو المسمـ كيترجمو بشكؿ عممي في تفاعمو مع ىمكـ مجتمعو،  .3
 .الافرادمما يعزز ركح الانتماء المجتمعي بيف 

يساىـ الكقؼ في تكفير خدمات التعميـ كالصحة مف خلاؿ انشاء المدارس كالجامعات كالمراكز  .4
 .الصحية، مما يسيـ في الرفع مف المستكل التعميمي كالصحي لأفراد المجتمع

حد الكفاية مف خلاؿ نظاـ الكقؼ لا ف يساىـ الكقؼ في تكفير حد الكفاية لمعظـ أفراد المجتمع، .5
ى تكفير الكفاية مف الحاجات الاستيلاكية فحسب، بؿ يساىـ في تمكيف الفقراء كدعميـ يقتصر عم

بتكفير أدكات الإنتاج كتأىيميـ كالرفع مف انتاجيتيـ، مما يؤدم إلى إنجاح عممية التنمية المستدامة 
 بكفاءة عالية.

 : البيئة عمى الحفاظ في ودوره الوقف -ثالثا 
حماية البيئة كالمحافظة عمييا كصيانتيا، كييعد نظاـ الكقؼ أحد حرصت الشريعة الإسلامية عمى 

الأدكات الفعَّالة في تحقيؽ ىذا اليدؼ. فالكقؼ يقكـ بدكر مزدكج؛ مف ناحية، يساىـ في تمكيؿ العديد مف 
 الاحتياجات البيئية التقميدية كالحديثة، كمف ناحية أخرل، ييعتبر تقرُّبنا إلى الله كابتغاءن لمرضاتو.

ماء كاليكاء فالرعاية التي يكفرىا الكقؼ البيئي تشمؿ جميع عناصر الطبيعة، مثؿ الأرض كال 
الكقؼ في المجاؿ البيئي ييعد استجابةن لحاجات المجتمع كالبيئة، حيث تـ إنشاء فت، كالنباتات كالحيكانا

أكقاؼ تيتـ برعاية أكقاؼ لصيانة البرؾ كتنقية المحيط الحضرم، كتكفير أسبمة المياه، بالإضافة إلى 
البيائـ كالطيكر. بؿ امتدت ىذه الجيكد لتشمؿ أكقافنا معاصرة تدعـ الصناعات النظيفة، كمشاريع المياه، 

كما يمكف استعماؿ أمكاؿ ؛ 1ةمما يعكس دكر الكقؼ الفعَّاؿ في الحفاظ عمى البيئة كمكاردىا الطبيعي
رؼ الصحي كالاستفادة مف الطاقات المتجددة لمحد مف صالكقؼ في إعادة تدكير النفايات كمد شبكات ال

 .2جؿ الحفاظ عمى البيئةأانبعاثات الكربكف الذم يمكث الغلاؼ الجكم كىذا كمو مف 

                                                           

 .114ص.مرجع سابؽجكدم ليمى ،  - 1
دراسات كالبحكث الإنسانية ك إيماف احمد محمد خميؿ الياشمي، الكقؼ ك أىداؼ التنمية المستدامة، مجمة كادم النيؿ لم - 2

 .86ص.2022،جامعة القاىرة كمية الآداب ، مصر ، 26العدد  26الاجتماعية ك التربكية، المجمد 
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يتضح أف الأىداؼ الأساسية لمكقؼ تتمثؿ في تحقيؽ التكافؿ كالتضامف بيف مختمؼ فئات  كعميو،
لتمبية الاحتياجات الاقتصادية كالاجتماعية، كتحسيف  المجتمع، مف خلاؿ تكفير مكارد مالية ثابتة كدائمة

 جكىرجكدة الحياة، مع مراعاة حقكؽ الأجياؿ القادمة في ثركات الأجياؿ الحالية. كىذا المضمكف يعكس 
 1.التنمية المستدامة، مما ييبرز العلاقة الكثيقة بيف الكقؼ كالتنمية المستدامة

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

دراسة مقارنة بيف الككيت  كماليزيا، رسالة ماجستير غير منشكرة -جعفر سمية، دكر الصناديؽ الكقفية في تحقيؽ التنمية المستدامة- 1
 .68،ص 2014-2013، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ،السنة الجامعية 1يؼ ، جامعة فرحات عباس سط
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 .قطاع الأوقاف: الأساليب الإدارية والصيغ الاستثمارية تفعيلالمبحث الثالث: آليات 
أساليب إدارة بغرض التطرؽ لآليات تفعيؿ كتطكير قطاع الأكقاؼ تـ عرض التطكرات الحاصمة في 

، كبعدىا التعرؼ عمى الاستثمار الكقفي كضكابطو الشرعية كالاقتصادية، ثـ ذكر أىـ المؤسسة الكقفية
 الكقفية التقميدية كالحديثة كالمبتكرة. الأمكاؿ صيغ استثمار

 المطمب الأول: تطور أساليب إدارة المؤسسة الوقفية.
في العصر الحديث، أصبحت الدكلة تتدخؿ بشكؿ كاضح في إدارة الأكقاؼ، مما جعميا تخضع 

تميزة، فيي لا تيعتبر مشركعنا لإطار الإدارة العامة. كنتيجة لذلؾ، تتمتع مؤسسة الأكقاؼ بطبيعة فريدة كم
اقتصادينا بحتنا كلا مؤسسة اجتماعية خالصة، بؿ تقع في منطقة كسط بينيما. لذلؾ، مف الضركرم 
مراعاة الأبعاد الشرعية كالقانكنية في إدارتيا، حيث تجمع بيف أساليب إدارة الأعماؿ الحديثة كمبادئ 

الربح مف خلاؿ استثمار أمكاليا بشكؿ فعاؿ، مع  الإدارة العامة. كتيدؼ مؤسسة الأكقاؼ إلى تحقيؽ
تكجيو عكائدىا لتقديـ خدمات مجانية لممجتمع، مما يجعميا تجمع بيف البعد الاقتصادم كالاجتماعي في 

 .آف كاحد
 ماىية المؤسسة الوقفية وخصائصيا. -أولا
لتنمية  الأكقاؼ أمكاؿ لإدارة الحديثة الكسائؿ مف الكقفية المؤسَّسات تعتبرالوقفية:  المؤساسات تعريف -1

 المالية ضمف المؤسَّسات كتصنؼ كالاقتصادية، الاجتماعية الإسلامي المجتمع متطمبات كتحقيؽ
 خاصة، بصفة كأمكاليا عامة، بصفة لإدارة أنشطتيا كمالية إدارية نظـ إلى تحتاج كالتي الاسلامية

 1.كرشد بكفاءة المشركعة ىامقاصد تحقؽ حتى الشريعة الإسلامية، كمبادئ لأحكاـ كفقان 
تتميز المؤسسات الكقفية بخصائص فريدة تتطمب استثمار أمكاليا بشكؿ  خصائص مؤسسة الوقف: -2

فعاؿ لتحقيؽ عائد مناسب، مما يجعميا تدخؿ ضمف إطار منظمات الأعماؿ اليادفة لمربح. كمع 
و لتمبية احتياجات الجيات المكقكؼ عمييا دكف  ذلؾ، فإف العائد الناتج عف ىذه الاستثمارات ييكجَّ

بعيا الخدمي كالإنساني كيصنفيا ضمف المنظمات الخيرية غير اليادفة لمربح. مقابؿ، مما يعكس طا
 .كبالتالي، فإف الكقؼ يجمع بيف سعيو لتحقيؽ الربح مف ناحية، كخدمة المجتمع مف ناحية أخرل

                                                           

،  1كقاؼ كالشؤكف الدينية ، سمطنة عماف ، طدليؿ الحككمة المؤسسية لممؤسسات الكقفية الخيرية الخاصة،  مطبكعة كزارة الأ - 1
 .16، ص  2019سنة 
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لذا، فإف إدارة الأكقاؼ تحتاج إلى مراعاة عدد مف الخصائص المميزة التي تجعميا مختمفة عف 
 :1كمف أبرز ىذه الخصائص ما يمي  ات،غيرىا مف المؤسس

لاؾ ػح ممكف لمػة اقتصادية بتحقيؽ أعمى ربػة مؤسسػدؼ في أيػ: يتحدد اليتعدد وتباين الأىداف.2-1
المؤسسة، كيعتبر ذلؾ ىك المؤشر لكفاءة الإدارة، كالتي تدكر حكلو جميع الكظائؼ الإدارية الخمسة، كأما 

ىك تحقيؽ المصمحة العامة كبالتالي الرفاىية الاجتماعية كتنفيذ في المؤسسات الحككمية فاليدؼ فييا 
السياسة العامة لمدكلة، كأما في الكقؼ فإف اليدؼ متعدد يتمثؿ أكلا في المحافظة عمى أمكاؿ الكقؼ 
لتحقيؽ استمراريتو بنفس الطاقة الإنتاجية، كثانيا في تحقيؽ أفضؿ عائد ممكف لإنفاقو في كجكه الخير، 

ات التي يقدميا الكقؼ ػيتشابو مع أىداؼ القطاع الخاص كيكجد ىدؼ آخر كىك الخدمكىك بذلؾ 
لية إدارة الكقؼ بتعدد ؤك ؿ، كىك بذلؾ يتشابو مع القطاع الحككمي ك بالتالي تتعدد مسػع بدكف مقابػلممجتم

 الأىداؼ.
ما يتكلى مالؾ  : في المشركعات الفردية كالصغيرة، عادةن تعدد الأطراف التي ليا صمة بالوقف .2-2

المشركع إدارتو بشكؿ مباشر. أما في الشركات كالمشركعات الكبيرة، فيتـ الفصؿ بيف الممكية كالإدارة، 
مف قبؿ فريؽ إدارم متخصص يعمؿ كككيؿ عف الملاؾ أك المساىميف. كيمارس  مؤسسةحيث تيدار ال

ىميف، مما يجعؿ الإدارة مسؤكلة الملاؾ رقابتيـ عمى أداء الإدارة مف خلاؿ الجمعية العمكمية لممسا
 .أماميـ كممتزمة بالعمؿ لتحقيؽ مصالحيـ

بالمقابؿ، تختمؼ إدارة مؤسسة الكقؼ بشكؿ جكىرم، حيث لا يكجد ملاؾ حصريكف لمكقؼ، بؿ 
ييعتبر الكقؼ ممكنا لله تعالى بكصفو حقنا عامنا لممجتمع. كتيدار الأكقاؼ مف خلاؿ ناظر الكقؼ، الذم 

الجية التي ليا الكلاية الأصمية عمى الكقؼ. كبالتالي، تتداخؿ عدة أطراؼ في إدارة  يعمؿ كككيؿ عف
الكقؼ، تشمؿ: ناظر الكقؼ، كالمكقكؼ عمييـ )المستفيدكف مف الكقؼ(، كالجية التي تممؾ الكلاية 
 الأصمية عمى الكقؼ. ىذا التركيب الفريد يجعؿ إدارة الكقؼ أكثر تعقيدنا، حيث يجب المكازنة بيف

 .مصالح ىذه الأطراؼ المختمفة مع الالتزاـ بالأىداؼ الشرعية كالاجتماعية لمكقؼ
: في المشركعات الاقتصادية العادية، يتمثؿ النشاط الرئيسي في تعدد الأنشطة في مؤسسة الوقف.2-3

ا، استثمار الأمكاؿ المتاحة لتحقيؽ ربح لملاؾ المشركع. أما في حالة الكقؼ، فإف الأمكر أكثر تعقيدن 

                                                           

 العامة كالأمانة الأزىر جامع الاسلامية، الدكؿ في الكقفية التجارب عرض ندكة الكقؼ، إدارة أسس عمر، الحميـ عبد محمد- 1
 .9-8، ص  2002 ديسمبر 18 إلى 15 مف ، السعكدية العربية المممكة- جدة لمتنمية، الإسلامي كالبنؾ الككيت للأكقاؼ
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حيث ينقسـ النشاط إلى شقيف: الأكؿ يتمثؿ في استثمار أمكاؿ الكقؼ لتحقيؽ عائد، كالثاني يتمثؿ في 
 .إنفاؽ ىذا العائد عمى المستحقيف كفقنا لشركط الكاقؼ

كنظرنا لتنكع الأمكاؿ الكقفية، التي تشمؿ أراضي زراعية كعقارات كمباني كنقكدنا، كتنكع طرؽ 
ير كالزراعة كالبناء كتأسيس مشركعات في مجالات مختمفة أك تككيف محافظ استثمارىا ما بيف التأج

ا  .استثمارية في الأكراؽ المالية، فإف التنظيـ الإدارم لمؤسسة الكقؼ يتطمب ىيكلان إدارينا متخصصن
يعتمد ىذا التنظيـ عمى كجكد مؤسسة مركزية مسؤكلة عف إدارة كتنظيـ استثمار أمكاؿ الكقؼ، 

مشركعات كقفية متعددة تتنكع حسب طبيعة الأنشطة الاستثمارية، مثؿ المشركعات  بالإضافة إلى
نفاؽ عائد الكقؼ  الزراعية كالعقارية كالمالية. إلى جانب ذلؾ، تكجد إدارة منفصمة مسؤكلة عف تكزيع كا 

 .عمى الجيات المكقكؼ عمييا كفقنا للأىداؼ المحددة
ميع ىذه المياـ، بؿ تتطمب إدارة الكقؼ كجكد ىياكؿ كبالتالي، لا يمكف أف تتكلى إدارة كاحدة ج

إدارية متعددة كمتنكعة، كؿ منيا متخصص في نشاط محدد، مما يعكس الطبيعة المعقدة كالمتعددة 
 .الأكجو لإدارة الأكقاؼ

ي يجب عمى إدارة ػ: كيتمثؿ في الأحكاـ كالضكابط الشرعية التالطابع الديني لمؤسسة الوقف.2-4
خاصة في مسائؿ جكىرية مثؿ أحكاـ التأجير كالبناء كالزراعة، ثـ  ،الالتزاـ بيا بالدرجة الأكلىالكقؼ 

الأكقاؼ المتنكعة في كقؼ  ك دمجالاستبداؿ كالإبداؿ كقكاعد الحكر كالإرصاد، كأحكاـ الكلاية كالنظارة، 
لمكائح لمؤسسة الكقؼ، كاحد إلى غير ذلؾ مف الأحكاـ الشرعية التي يجب مراعاتيا عند كضع النظـ كا

كمف جانب آخر فإف البعد الإيماني ممثلان في ككف الكقؼ قربة لله عز كجؿ يمثؿ مدخلا لإحكاـ الرقابة 
 .اليا لأنيا تمثؿ ماؿ الله عز كجؿالذاتية للإدارة عمى أعم

ممكية الأمكاؿ بيف ككنيا ممكية خاصة لبعض  : تدكرالجانب العام والخاص في مؤسسة الوقف.2-5
الناس أك ممكية عامة لمجمكع الناس، كالكقؼ يجمع بيف الصفتيف فأمكالو أمكاؿ خاصة ذات نفع عاـ 

إدارة أمكاؿ الكقؼ إدارة اقتصادية لتحقيؽ أفضؿ عائد ممكف مما يجعميا تدخؿ  تقتضيكالخصكصية ىنا 
انا أك بدكف مقابؿ في نطاؽ إدارة الأعماؿ، أما صفة العاـ فتتمثؿ في إنفاؽ عائد الكقؼ لممستحقيف مج

 .لخدمة المجتمع مما يجعميا في ىذا المجاؿ تدخؿ في مجاؿ الإدارة العامة
تنبع أىمية كضركرة تبني النمط المؤسسي لإدارة : ضرورة التحول لمنمط المؤسسي لإدارة الأوقاف -3

تجاكز الحمكؿ الفردية كالسطحية ذات الأثر المحدكد، كالتي كانت تيقدَّـ في السابؽ لالأكقاؼ مف الحاجة 
لمعالجة القضايا الاجتماعية كالاقتصادية الكبيرة كالمعقدة. فالنمط المؤسسي يكفر إطارنا منظمنا كشاملان 
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يمكن السياؽ، يمكف مف خلالو تعظيـ أثر الكقؼ كتحقيؽ أىدافو بشكؿ أكثر فعالية كاستدامة. كفي ىذا 
 : 1تحديد أىم العوامل التي تدعو إلى ضرورة تبني النمط المؤسسي لإدارة الأوقاف فيما يمي

 فعالان  بديلان  تيقدـ حيث الكقفية، الأمكاؿ مف القصكل الاستفادة لتحقيؽ ضمانة المؤسسية الصيغة تيعد.3-1
 .الأمكاؿ ىذه استغلاؿ كفاءة يعزز مما الحككمية، أك الفردية الإدارة نمطي عمى يتفكؽ

 بفضؿ كذلؾ عالية، بكفاءة محددة تنمكية أىداؼ تحقيؽ عمى بالقدرة الكقفية المؤسسة تتمتع.3-2
تقاف حرفية إلى ييترجـ الاختصاص ىذا. بو تتمتع الذم الكظيفي الاختصاص  الكقفية، الأمكاؿ إدارة في كا 

 القطاعيف في نظيراتيا عمى كالجامعات، المدارس مثؿ الكقفية، المشركعات بعض تفكؽ يفسر مما
 .كالجكدة الأداء حيث مف كالخاص الحككمي

 الشركط كفؽ بدقة رغباتيـ تحقيؽ يضمف مما لمكاقفيف، التفصيمية الرغبات المؤسسية الصيغة تيمبي.3-3
 .حددكىا التي
 يعزز مما متقدمة، إدارية ىياكؿ تطكير في الكقفية المؤسسات لدل كالتجارب الخبرات تراكـ يسيـ.3-4

 .فعاليتيا مف كيزيد الكقفية المشركعات كفاءة
 كتكفير جديدة عمؿ فرص خمؽ في كمشركعاتيا، برامجيا خلاؿ مف الكقفية، المؤسسات تيسيـ.3-5

 .المجتمعية التنمية كيعزز الاقتصاد يدعـ مما إدارية، مناصب
 الشركات مثؿ الداعمة، الشركات مف مجمكعة ظيكر إلى الكقفية المؤسسات قطاع نمك أدل.3-6

 .كتطكيرىا المؤسسات ىذه عمؿ تعزيز عمى تعمؿ التي كالاستشارية، كالمحاسبية كالمالية التجارية
 ىذه أسيمت حيث كالخاص، العاـ القطاعيف عف الكقفية المؤسسة إدارة استقلالية أىميةتكضيح  .3-7

. كالإحساف البر مجالات في القطاعيف مع جنب إلى جنبنا يعمؿ فاعؿ ثالث قطاع خمؽ في الاستقلالية
 بالشكؿ تغطيتيا الدكلة تستطيع لا قد مجالات في خدمات تقديـ عمى بقدرتو القطاع ىذا يتميز كما

 تيظير مجتمعة العكامؿ كالمعرفي، فيذه العممي التقدـ كدعـ كالاجتماعية، الصحية الرعاية مثؿ المطمكب،
 .مستدامة كاجتماعية تنمكية أىداؼ تحقيؽ عمى كقدرتو الأكقاؼ، إدارة في المؤسسي لمنمط الحيكم الدكر

 ثانيا: مفيوم إدارة المؤسسة الوقفية، مبادئيا وأىدافيا.
تيعد إدارة المؤسسة الكقفية، أك ما ييعرؼ بالنظارة عمى الأكقاؼ، مف أبرز الأحكاـ الشرعية المرتبطة 
بالأكقاؼ. كتتمثؿ ميمتيا الأساسية في الإشراؼ عمى شؤكف الأكقاؼ، بما في ذلؾ حفظيا، كعمارتيا، 

                                                           

، سمسمة الدراسات الفائزة في مسابقة الككيت الغربيةلإسلامية في ضكء التجربة أسامة عمر الأشقر، تطكير المؤسسة الكقفية ا- 1
 .122-120:ص-ص ،2007، الدكلية لأبحاث الكقؼ، الأمانة العامة للأكقاؼ، الككيت
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نفاؽ عكائدىا في الأكجو المحددة شرعنا.  ياـ الأساس الذم تقكـ عميو تشكؿ ىذه المك كاستثمار أمكاليا، كا 
إدارة الأكقاؼ، مع مراعاة حجـ الأمكاؿ الكقفية، كأنكاعيا، كطرؽ استثمارىا، ككيفية إنفاقيا، بالإضافة إلى 

 الييئات المشرفة عمييا. 
تعرؼ إدارة المؤسسات الكقفية بأنيا عممية إنسانية اجتماعية تعريف إدارة المؤسسات الوقفية:   -1

 أجميا،يا جيكد العامميف بغرض تحقيؽ الأىداؼ التي أنشئت ىاتو المؤسسات مف كسمككية تتناسؽ في
 1عبر عمميات إعداد أنشطة التخطيط التسييرم كالاستثمارم كالتنظيـ كالتكجيو كالرقابة.

كافة الطرؽ كالكسائؿ كالأساليب لمحصكؿ عمى  :كما عرفت العممية الادارية لممؤسسات الكقفية بأنيا
ية، كالمحافظة عمييا كتنميتيا كتكزيع عكائدىا كمنافعيا عمى المستحقيف برشد، كذلؾ كفقا مكاؿ الكقفالأ

 2لمبادئ الشريعة الإسلامية كتنفيذا لشركط الكاقفيف.
تنقسـ الأسس كالمبادئ التي تحكـ العممية الادارية في المؤسسة الكقفية إلى مبادئ الإدارة الوقفية:  -2

 قسميف ىما المبادئ العامة كالمبادئ التنظيمية نذكرىا فيما يمي: 
: ك ىي مستمدة مف مبادئ الإدارة في الإسلاـ ك تتمثؿ في المبادئ العامة للإدارة الوقفية 2-1

 : 3 العناصر التالية
 الكاقفيف بشركط التاـ الالتزاـ مع كاضح، بشكؿ الكقفية لممؤسسة رئيسيةال الأىداؼ تحديديجب  - أ

 .كأىدافيـ رغباتيـ تحقيؽ لضماف
 كتحديد الصرؼ أكجو تخطيط ذلؾ في بما الكقفية، الأنشطة لتنفيذ مدركسة خطط كضعضركرة   - ب

 .الشريعة مع المتكافقة الإسلامية الاستثمارية لمصيغ كفقنا الكقفية الأمكاؿ استثمار مجالات
 كالخطط الأىداؼ ضكء في أنشطتيا كتقييـ مستمر، بشكؿ الكقفية المؤسسات أداء متابعةإف  -ج

 الأىداؼ تحقيؽ يضمف ،التصحيحية الإجراءات كاتخاذ كالانحرافات المشكلات تحديد مع المكضكعة،
 .كفعالية بكفاءة

                                                           

الصلاحات ، تطكير الأسس الإدارية لممؤسسات الكقفية في دكلة الإمارات، بحث مقدـ إلى ندكة الثقافة ك العمكـ ،  محمد سامي - 1
 .04ص .2009،، الامارات العربية المتحدة،جائزة العكيس لمدراسات ك الابتكار العممي، الدكرة السادسة عشر

الكقفية )التخطيط ، الرقابة ، ك تقكيـ الأداء، اتخاذ القرارات(، بحث  ف حسيف شحاتة ،منيج كأساليب إدارة أمكاؿ المؤسساتيحس- 2
 .4، ص25/11/2024، تاريخ التصفح : /https://iefpedia.com/arabمتاح مكسكعة الاقتصاد كالتمكيؿ الإسلامي 

دارة المؤسسات الكقفية الخيرية، بحث متاح عمى  أسس، شحاتةحسيف  حسيف-3 :  المكقعتنظيـ كا 
http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1755  9-8ص:-، ص25/10/2024:، تاريخ الصفح. 

https://iefpedia.com/arab/
http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1755
http://www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1755
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 كيضمف الشفافية يعزز ،في المؤسسة الكقفية الإدارية القرارات اتخاذ في كأساس الشكرل اعتماد -د
 .ملاءمة الأكثر القرارات لتحقيؽ كالخبرات الآراء مشاركة

 الآليات في المركنة تبني مع الاستراتيجية كالسياسات العامة المبادئ في الثبات عمى الحفاظ إف -ق
 .الأساسية الأىداؼ عف التخمي دكف الحاصمة المتغيرات مع التكيؼ ضمفي الإجرائية،

 المياـ تنفيذ في الحديثة كالكسائؿ الأساليب مف الاستفادة مع الشرعية كالأحكاـ بالمبادئ الالتزاـ -ك
 .العصرية كالتطكرات الإسلامية القيـ بيف التكامؿ يحقؽ ،في المؤسسة الكقفية كالأنشطة

 تعزز كفعالة منظمة عمؿ بيئة لضماف التسمط، أك التسيب كتجنب الإدارة في بالانضباط الالتزاـ -ز
 .بكفاءة الأىداؼ تحقيؽ

: كتتمثؿ في مجمكعة الأسس المستمدة مف الفكر الإدارم المبادئ التنظيمية للإدارة الوقفية 2-2
 : 1في عمكـ الإدارة المعاصرة، نذكرىا في ما يمي ، كالمعتمدة الإسلامي

معرفة كالخبرة كالقدرة عمى إدارة تقسيـ العمؿ داخؿ المؤسسة الكقفية حسب طبيعة المياـ كمتطمبات ال - أ
 .كفؽ لكائح كنظـ محددة  العمؿ

تدرج المسؤكلية في المؤسسات الكقفية حسب الإمكانيات كالقدرات المختمفة، ما يعني كجكب تحديد  - ب
المستكيات الإدارية كتحديد مراكز المسؤكلية حسب الأنشطة كالكظائؼ عند كضع الييكؿ التنظيمي 

 .لممؤسسة الكقفية
تحديد السمطات الممنكحة تبعا لممسؤكليات المفركضة في المؤسسات الكقفية تسييلا لتنفيذ المياـ  -ج

 .المساءلة فيما بعد أبدقة، حتى يسيؿ تطبيؽ مبد
الالتزاـ بتنفيذ الأكامر تبعا لتدرج السمطات كالمسؤكليات حسب الييكؿ التنظيمي المتبع مف طرؼ  -د

 .المؤسسات الكقفية
حيث يعتبر ىذا الأساس أحد مقكمات الرقابة كتقييـ الأداء التسييرم في ، كالمسؤكليةالمحاسبة  -ق

 .المؤسسات الكقفية
حيث يجب أف يككؿ أك يفكض كؿ مسؤكؿ في مركز معيف مف يميو في أداء ، الككالة كالتفكيض -ك
 .مكر كلا تتعطؿعماؿ حتى تسير الأالأ

                                                           

 13-11، ص ص: ، مرجع سابؽالخيرية الكقفية المؤسسات إدارة ك تنظيـ ،حسيف حسيف شحاتة  - 1
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اليدؼ الاستراتيجي لممؤسسة الاقتصادية الخاصة ىك إذا كاف أىداف الإدارة في مؤسسة الوقف:  2-3
ة المتمثمة في متحقيؽ أعمى نسبة ريح ممكنة، ككاف ىدؼ المؤسسات الحككمية ىك تحقيؽ المصمحة العا

 1 ؼ متعددة، تتمثؿ في:االرفاىية الاجتماعية، فإف لمؤسسة الكقؼ أىد
ف ػكيعتبر ىذا اليدؼ م ة نفسيا،ػالإنتاجيكاؿ الكقؼ لتحقيؽ استمراريتيا بالطاقة ػة عمى أمػالمحافظ - أ

حفظ الماؿ، كىذا ما يتطمب عدـ تعريضيا لممخاطر  ضمف مقاصد الشريعة الإسلامية كىك
 المرتفعة عند الاستثمار.

تحقيؽ أفضؿ عائد ممكف لإنفاقو في كجكه الخير، مع الحرص عمى تنظيـ العكائد كالمنافع  - ب
  .الية جيدىا باتخاذ القرارات كرسـ السياسات التي تحقؽ ذلؾالناجمة منيا، كبذلؾ تبذؿ الإدارة الم

عدد أىداؼ المؤسسة الكقفية تتك  ،كتحقيؽ التنمية الاجتماعية دكف مقابؿ خدمة المجتمعلالسعي  -ج
  .أنشطتيا كعلاقاتيا عددبت
عكائدىا تنمية الأمكاؿ الكقفية بالكسائؿ كالأساليب المشركعة لضماف استمرار الحصكؿ عمى  -د

كمنافعيا، كىذا يتطمب بدكره: حسف الاستثمار كالمكاظبة عمى الصيانة كالتجديد كالاستبداؿ 
 2كالاحلاؿ.

 الأساليب التقميدية في إدارة المؤسسة الوقفية: -ثالثا  
شيدت المؤسسة الكقفية تطكرات كبيرة في أساليبيا التنظيمية عبر تاريخيا الطكيؿ كالمميء 

بدأت بالنمكذج الأىمي المستقؿ، حيث كانت تيدار بشكؿ ذاتي بعيدنا عف التدخؿ بالإنجازات. فقد 
الحككمي، ثـ انتقمت إلى النمكذج الذرم تحت الإشراؼ القضائي، الذم عزز الرقابة الشرعية عمى 
إدارتيا. بعد ذلؾ، تطكرت إلى مرحمة الإدارة الحككمية المباشرة، حيث تكلت مؤسسات الدكلة مسؤكلية 

 فيما يمي: كالتي سنتطرؽ إلييا، الأكقاؼ إدارة
كىي تعتبر أكؿ صيغة لإدارة الأكقاؼ، ك يمكنيا أف تأخذ نموذج الإدارة الأىمية )الذرية( المستقمة:  -1

دارة أىمية جماعية  :3أسمكب التسيير الفردم أك أسمكب التسيير الجماعي، كتنقسـ إلى إدارة أىمية فردية كا 
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و، أك مف ػد يككف الكاقؼ نفسػد كقػرد كاحػؼ فػر الكقػ: كىي أف يديلموقف الإدارة الأىمية الفردية 1-1
 يعينو الكاقؼ كىذه الإدارة ىي الأصؿ في الكقؼ، كتأخذ صكرتيف: 

المراحؿ الأكلى لنشأة الكقؼ  فيالإدارة الفردية الأىمية المستقمة من قبل ناظر الوقف ومتوليو:  - أ
خلاؿ القرف اليجرم الأكؿ، كانت البيئة الإدارية بسيطة كغير معقدة، حيث كانت الأكقاؼ تيدار 
بشكؿ مباشر مف قبؿ الكاقفيف أنفسيـ أك مف خلاؿ مف ييكمفكنيـ بمياـ الإشراؼ عمييا كتنظيـ 

 .1شؤكنيا
بدأت ىذه الصكرة بعد عيد النبكة ككفاة  بإشرافو:الإدارة الفردية الأىمية المعينة من قبل القاضي و  - ب

الكاقفيف مف الصحابة رضكاف الله عمييـ، كبدء تنفيذ شركطيـ المتعمقة بتعييف النظار، كتكلى ذلؾ 
لاٌ ممإذا ع في النظارة متقيديف بشركط الكاقؼ القضاة؛ حيث كلكا إدارة الكقؼ لناظر قامكا  كىا، كا 

ر، ػاكر القاضي مع المنتفعيف مف الكقؼ أك بعضيـ في اختيار الناظ، كقد يتشلذلؾف يصمح ػبتعييف م
 فيقكـ بأعمالو الإدارية كالاستثمارية تحت إشراؼ القاضي كفي حدكد ما يأذف لو بو مف إجراءات.

ة بمفيكميا ػلـ تعرؼ إدارة الكقؼ الإدارة الأىمية الجماعيالإدارة الأىمية الجماعية لموقف:  1-2
 أفراد بمساعدةالأسمكب الجماعي  كلكف تميز ىذا، عامةكجمعية  تككيف مجمس إدارة خلاؿ المعاصر مف

تمع لمنظار في إدارة الأكقاؼ، مما حقؽ الكثير مف مصالح ىذا الأسمكب الجماعي؛ حيث قاـ لمجا
اء كما قاـ الفقي .فضمو كأجره كبينكافحثكا عمى الكقؼ،  ،الدعاة بدكر الإعلاـ الكقفي أك التسكيؽ الكقفي

كقاـ المحتسبكف بدكر المراقبيف، فراقبكا  .فبينكا أحكاـ الكقؼ كعالجكا نكازلو ،بدكر المستشاريف الشرعييف
 انحرافات النظار ككعظكىـ كرفعكا أمرىـ لمقضاة.

مارس القضاء كلايتو عمى الأكقاؼ بناء عمى كلايتو العامة  2 الإدارة الذرية تحت إشراف القضاء:  -2
قمة، فقد كاف أغمب القضاة مف المشايخ كالعمماء الذيف تثؽ فييـ جماىير الأمة، كباعتباره سمطة مست

يا ػاـ عميػع يد الحكػدكف كض اك ػة، كحالػعمى بقائيا مستقم ااؼ كحافظك ػفقد حمى القضاة مؤسسة الأكق
 يا. ػكنيب أمكال

اؼ ػػـ تكثيؽ الأكقػػحيث تد، ػـ إدارم جديػاء، كتميزت بتنظيػػف إشراؼ القضػػاؼ مػكلقد استفادت الأكق
و ػة المتكلي كمحاسبتػكما قننت رقاب ،ى مجمس القضاءػع بالنظر إلػكتسجيميا في ديكاف خاص يرج
                                                           

كماؿ منصكرم، فارس مسدكر، نحك نمكذج مؤسسي متطكر لإدارة الأكقاؼ، مجمة العمكـ الإنسانية لجامعة محمد خيضر بسكرة، - 1
 .03ص  2006، مارس  09العدد 

آماؿ عبد الكىاب عمرم ، العمؿ المؤسسي لمكقؼ بيف نظريات إدارة العماؿ كالمقتضيات الشرعية ،سمسمة الرسائؿ الجامعية   -2
 .138، ص137،ص: 2022حة دكتكراه منشكرة ، الأمانة العامة للأكقاؼ، أطرك 
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يا ػر الذم كاف لو دكر في حمايتػاؼ، الأمػى الأكقػة عمػػو، فتعددت بذلؾ جيات الرقابػػة أعمالػكمراجع
  يا.ػكالذكد عف أمكال

اعتماد القضاء كمرجع للإشراؼ عمى الإدارة الكقفية يعكد إلى غياب أجيزة رقابية متخصصة في ف
، بالإضافة إلى عدـ تطكر الفكر الإدارم آنذاؾ. كمع ذلؾ، أدل ىذا النيج الأكلىالمجتمعات الإسلامية 

كقاؼ، كعدـ إلى مشكلات عدة، حيث افتقر القضاة إلى التخصص في الرقابة كالإشراؼ عمى إدارة الأ
استخداميـ لتقنيات المفاضمة كقياس الكفاءات. نتج عف ذلؾ تفشي الفساد في إدارة الأمكاؿ الكقفية، 
كضعؼ كفاءة استثماراتيا، مقابؿ زيادة غير متناسبة في حصة مدراء الكقؼ مف العكائد، مما يتعارض 

 .ض مراحمو التاريخيةبعمع مقاصد الكقؼ، رغـ بعض الإيجابيات التي سجميا ىذا الأسمكب في 
بعد أف كانت الأكقاؼ تخضع لمكلاية العامة الإدارة المباشرة للأوقاف من قبل مؤسسات الدولة:  -3

لمقضاء حتى نياية القرف التاسع عشر، شيدت بداية العصر الحديث تحكلان تدريجينا بإخراجيا مف دائرة 
قضائية، كتأثرنا ببناء مؤسسات الدكلة الاختصاص القضائي. جاء ذلؾ في إطار التحكلات التشريعية كال

الحديثة في العالـ العربي كالإسلامي. نتيجة لذلؾ، فقد الكقؼ استقلاليتو، كانتقؿ مف مجالو الاجتماعي 
الحيكم إلى المجاؿ الحككمي، حيث أصبحت إدارتو تتـ عبر الجيات الحككمية المشرفة عمى الممتمكات 

 1الأكقاؼ. الكقفية، كالتي تيعرؼ عادةن بكزارات
نعاـ النظر في دقائؽ أحكاميا كقكاعدىا الشرعية،  الإسلامية،إف الدراسة المتعمقة للأكقاؼ  كا 

الإسلامية ليست أبدا  الأكقاؼكالتدقيؽ في فيـ خصكصيتيا كملامحيا الاقتصادية كالاجتماعية، يؤكد أف 
 أك تكسيع لمدكلة أك الحككمة كسمطاتيا كصلاحياتيا لتييمف عمى أعماؿ البر في المجتمع. امتداد

كمف ثـ فإف  ،بؿ عمى العكس مف ذلؾ، فإف نشكء الأكقاؼ الإسلامية كاف إيذانا بقياـ قطاع ثالث
كالاقتصادية، لا ة تحتية مؤسسية لأعماؿ البر الاجتماعية يفكرة الأكقاؼ الإسلامية تقكـ عمى إيجاد بن

ىي تنخرط تحت الدكلة كجياز مف أجيزتيا، كلا ىي تقكـ عمى مبدأ الربح كالمنافسة الذيف يسكداف أسكاؽ 
 2المعاملات بيف الأفراد.

 الوقفية: مناىج إدارة المؤسسة -4
عمى الرغـ مف كجكد فركؽ بيف سائر أشكاؿ المؤسسات الكقفية، إلا انف ىذه المؤسسات تكاجو 

شتركة، تتعمؽ بكيفيات استخداـ المكارد، كمعالجة المشاكؿ الإدارية كالمؤسسية، ككيفية التخطيط قضايا م
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دارة الكقؼ نحك  لممستقبؿ، فيمكف لممؤسسة انف تتعامؿ مع ىذه القضايا عبر سمكؾ كؿ مف الكاقؼ، كا 
المؤسسات الكقفية كيمكف القكؿ إف ىناؾ منيجيف مقترحيف لإدارة ، تشكيؿ مناىج لإدارة تمؾ المؤسسات

 1 ىما:
: الذم يتمثؿ في أسمكب الإدارة السمطكية مف خلاؿ تمركز الإدارة في انيدم المنيج الإداري.4-1

الأمكاؿ عبر مؤسسات كجيات  منحمجمكعة مف العامميف، كىك المنيج السائد غير الفعاؿ، حيث يتـ فيو 
جراءات الركتينية، بؿ إف شكؿ المؤسسة كالإانخرل، مع تحجيـ دكر المكظفيف نتيجة لتمركز السمطة 

 كبيئتيا التنظيمية قد يبنى عمى انسس سمطكية.
: كىك النمط الأكثر فاعمية لإدارة المؤسسات الكقفية، كفيو تعتبر المؤسسة جزء المنيج الإبداعي.4-2 

الاحتياجات، فاعلا مف تنظيمات العمؿ الأىمي كالمدني، حيث تستخدـ قكتيا الإبداعية في التعرؼ إلى 
كالخدمات كالمشركعات التي تيـ  فتقدـ الأنشطةعمى جميع التفاصيؿ بنفسيا،  كالفرص، كذلؾ فإنيا تقكـ

 المجتمع كتعمؿ عمى تنميتو بشكؿ فاعؿ كمؤثر.
 .الوقفية المؤسسة إدارة في المعاصرة الأساليب-رابعا

عمى النظـ الإدارية في مختمؼ شيد عمـ الإدارة تطكرنا كبيرنا في القركف الأخيرة، مما أثر 
القطاعات، بما في ذلؾ نظاـ الكقؼ في العالميف الغربي كالإسلامي. كمع ذلؾ، فإف معدلات الاستفادة 
مف التطكرات الإدارية في أكقاؼ العالـ الغربي تفكؽ تمؾ في العالـ الإسلامي، حيث لا تزاؿ العديد مف 

م في الإدارة. ىذا التبايف أدل إلى تراجع فاعمية الكقؼ في الأكقاؼ الإسلامية تعتمد عمى النمط التقميد
العالـ الإسلامي مقارنة بتنامييا في الغرب، كيعكد السبب الرئيسي إلى الأساليب الإدارية المتبعة. لذلؾ، 

ك فيما ، يعد تحديث نظـ إدارة الأكقاؼ في العالـ الإسلامي ضركرة ممحة لتعزيز دكرىا كتحقيؽ أىدافيا
 عراض لأىـ الأساليب المعاصرة في إدارة المؤسسات الكقفية : يمي است

إفٌ نمط تسيير الأكقاؼ بنظاـ الييئات العامة  2إدارة الأوقاف عبر ىيئات الأوقاف المستقمة: -1
قد أدرؾ القائمكف عمى ، فالتسيير الفردم كالحككمي يةكالخاصة، جاء نتيجة لما آلت إليو تجربة نمط

بقائيا تحت الإشراؼ المباشر لجياز تنفيذم حككمي، لما لو مف انعكاسات سمبية شؤكف الأكقاؼ خطكرة 
 عمى تنمية الأصكؿ الكقفية.
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بإصلاح الأكقاؼ كاستقلاليتيا، مما دفع بعض الدكؿ إلى إصدار قكانيف  المطالبيففتعالت أصكات  
صبحت الأكقاؼ تيدار في معظـ لتنظيـ القطاع الكقفي كتعزيز دكره في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. كأ

الدكؿ الإسلامية عبر ىيئات عامة ذات شخصية اعتبارية، تتمتع بالاستقلاؿ الإدارم كالمالي، بالإضافة 
 .إلى ىيئات خاصة انتشرت خاصة في دكؿ الخميج العربي

ؼ كعند استقراء الكاقع الإدارم لمؤسسات الأكقاؼ اليكـ، نجد تشابينا عامنا في المياـ كالأىدا
كالشكؿ القانكني، مع فصؿ بيف ىياكؿ التخطيط كالمراقبة كاليياكؿ التنفيذية. كمع ذلؾ، تختمؼ ىذه 

 .المؤسسات في تفاصيؿ أخرل تبعنا لخصكصية البيئة المحيطة بيا
قدـ الباحثكف المعاصركف مجمكعة متنكعة مف التعاريؼ الوقفية:  مؤسسةإدارة الأوقاف عبر ال -2

أس في ر الكقفية ىي: عقد مف شريكيف كاقفيف أك أكثر  مؤسسة، منيا أفٌ ال"الكقفية مؤسسةلمصطمح "ال
 .1الماؿ، يستيدؼ الربح لصالح مصرؼ كقفي محدد

ي ػة فػة العربية السعكديػة بالمممكػاـ الشركات الكقفيػو مشركع نظػما نص عميدقة،  التعاريؼأكثر كمف 
ييدؼ الكاقؼ إلى حبسيا عف تمميكيا لأحد، مع  مؤسسةي: ػة ىػالكقفي مؤسسةمادتو الأكلى مف أف ال

 .2بقاءىا لتحقيؽ أغراضيا المباحة
الكقفية ىي إحدل الصكر الحديثة لمكقؼ، التي يتـ إنشاؤىا كفقنا لقكانيف الشركات  مؤسسةالف

التجارية، مثؿ الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة أك التضامنية أك العائمية أك غيرىا. في ىذا النمكذج، يتـ 
أصكؿ ثابتة ، حيث يكتتب الكاقفكف في ىذه الأسيـ بمؤسسةتحكيؿ الماؿ المكقكؼ إلى أسيـ تصدرىا ال

كمنقكلة تيسجؿ كأعياف مكقكفة في كثيقة التأسيس. تيستخدـ ىذه الأصكؿ في أنشطة تجارية أك صناعية أك 
تمثؿ الجمعية العمكمية مجمكع ، حيث استثمارية بيدؼ تحقيؽ أرباح تيصرؼ في أكجو البر المحددة

الكقفية كفقنا للأصكؿ  مؤسسةدار الالكاقفيف، بينما يمكف لمجمس الإدارة أف يقكـ بمياـ ناظر الكقؼ. كتي 
 .الإدارية كالمحاسبية المعمكؿ بيا في الشركات الربحية، مع الالتزاـ بالشفافية كالإفصاح

تجارية، بؿ  مؤسسةالكقفية عمى ككنيا مجرد عمؿ خيرم تقكـ بو  مؤسسةبيذا الشكؿ، لا تقتصر ال
تكفر فرص عمؿ، كتسيـ في رفع ىي أكقاؼ ذات طابع صناعي كتجارم، تقدـ منتجات كخدمات، ك 

                                                           

ا، ، الأبحاث العممية لمنتدل قضايا  مؤسسةال-سامي محمد الصلاحات ،تمكيؿ الأكقاؼ عف طريؽ الاكتتاب العاـ  - 1 الكقفية نمكذجن
 .9ص 2017أفريؿ  29-27الكقؼ الفقيية الثامف، المنعقد بأكسفكرد، المممكة المتحدة، ، منشكرات الأمانة العامة للأكقاؼ الككيت، 

 .157ص  سابؽ،مرجع  ،مرم أماؿ عبد الكىاب ع- 2
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مستكل المعيشة كالتنمية الاقتصادية. كؿ ذلؾ يتـ في إطار متكافؽ مع قكانيف حككمة الشركات السائدة 
 1.كأحكاـ الكقؼ في الشريعة الإسلامية

 ك فيما يأتي الأشكاؿ القانكنية التي اتفٌؽ الباحثكف المعاصركف عمى أنٌيا تلائـ الكقؼ كىي المطبٌقة فعلان 
 2أك قابمة لمتطبيؽ:

مف كقفيف فأكثر بما لا يزيد عف خمسيف كقفنا، كلا  شركة: كىي "ذات المسؤولية المحدودة الشركة 2-1
 يككف كؿٌ شريؾ فييا مسؤكلان إلٌا بقدر حصٌتو مف رأس الماؿ.

 ذات المسؤكلية المحدكدة. مؤسسةتأخذ حكـ ال كىيالشخص الواحد:  مؤسسة  2-2
ا إلى أسيـ  شركة: ىي المساىمة المقفمة شركة 2-3 مف خمسة أكقاؼ فأكثر، يككف رأس ماليا ميقىسٌمن

متساكية القيمة، كلا يككف كؿٌ شريؾ فييا مسؤكلان إلٌا بقدر حصتو مف رأس الماؿ، كىي الشكؿ القانكني 
اح لغيرىـ عمى أنفسيـ كحدىـ، مف دكف السم مؤسسةالذم يقصر فيو المؤسسكف الاكتتاب في رأسماؿ ال

 مف الجميكر بالاكتتاب فيو.
تقكـ فكرة البنكؾ الكقفية عمى تجميع الأكقاؼ الصغيرة إدارة الأوقاف من خلال البنوك الوقفية:   -3

 ،كالمتفرقة بأشكاليا )النقدية كالعينية( في كياف جامع حيث قد لا يتيسر استثمارىا منفردة بصكرة أفضؿ
تمثؿ ىذه الفكرة انتقالان مف مرحمة الاستثمار المباشر لأمكاؿ ك حيث تحكؿ إلى رأس ماؿ ليذا البنؾ، 

الكقؼ بذاتيا كالتي ىي الشائعة لدل كزارات كىيئات الأكقاؼ كسائر النظار عمى الأكقاؼ في العالـ، 
يدة تقكـ عمى تكظيؼ سكاء بشكؿ استثمارات عقارية كنحكىا، أك بشكؿ شركات استثمارية إلى مرحمة جد

 3تمؾ الثركة في بناء )بنؾ( كالذم ىك صيغة مستقمة للاستثمار.
: حتى تتمكف المؤسسة مف استثمار أمكاليا الكقفية، إدارة الأوقاف من خلال مؤسسة الوقف النامي-4

يمكف أف تعمؿ كفؽ صيغة المضاربة الكقفية بيف جميكر الكاقفيف كمؤسسة الكقؼ النامي، إذ يمثؿ 
، (المضارب)، بينما يمثؿ الطرؼ الثاني مؤسسة الكقؼ النامي(رب الماؿ)طرؼ الأكؿ جميكر الكاقفيف ال

                                                           

، 2021ىشاـ دفتردار، تطكر الصيغ الاستثمارية كالتمكيمية ، كاقع كاستراتيجيات الأكقاؼ المعيد الدكلي لمكقؼ الاسلامي - 1
 .149ص
 .160،ص  مرجع سابؽأماؿ عبد الكىاب عمرم،  - 2
تجارب دكلية، مجمة الأكاديمية لمدراسات –ات الكقفية قمكمية سفياف ،جعفر ىني محمد، تقنيات كأدكات إدارة استثمارات المؤسس- 3

 .161جامعة حسية بف بكعمي ،الشمؼ ،ص  2021، 01، العدد 13الاجتماعية ك الإنسانية ، المجمد 
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كتككف مكافأة المضارب نسبة معمكمة مف الأرباح المتحققة. كتعد صيغة الكقؼ النامي إطاران مؤسسيان 
 1يقكـ أساسا عمى نقدنة الأصكؿ الكقفية بغية استثمارىا في مشاريع مربحة .

 مؤسسة وقفية(:  -ارة الأوقاف من خلال النمط الإداري المؤسسي المشترك )بنك إسلاميإد-5
ميمة إدارة الكقؼ إلى إحدل المؤسسات المالية الإسلامية،  الأكقاؼ ىيئةكفقنا ليذا النمكذج، تيككؿ 

المؤسسات الأخرل، تقكـ ىذه المؤسسات بتمقي التبرعات المالية مف الجميكر أك فمثؿ البنكؾ الإسلامية. 
 .بالإضافة إلى تخصيص جزء مف أمكاليا ككدائع كقفية

مع ىيئة الأكقاؼ، تتكلى مياـ  بالشراكةبعد تجميع الأمكاؿ، يينشئ البنؾ الإسلامي كحدة إدارية  
ناظر الكقؼ في الإدارة كتثمير الأمكاؿ، بينما يقتصر دكر البنؾ عمى الإشراؼ كالمساعدة مف خلاؿ 

 .استثمار الأمكاؿ الكقفية أك إنشائيا تحديد قنكات
يضمف ىذا النمكذج استثمار الأمكاؿ الكقفية بكفاءة عالية كفقنا لضكابط الشريعة الإسلامية، بفضؿ 
الخبرة المصرفية الكاسعة في مجالي الإدارة كالاستثمار. كما ييعنى بصرؼ العكائد في الأكجو المحددة بدقة 

العممية ليذا النمكذج تجربة بنؾ المعاملات الماليزم كمؤسسة الأكقاؼ دكف إخلاؿ. مف أبرز التطبيقات 
" الماليزية، حيث تقكـ المؤسسة بتثمير الأمكاؿ الكقفية عبر استثمارىا في مؤسسات مالية سيلانغورلكلاية "

 2.استثمارية متخصصة
تيعد النظارة عمى الأكقاؼ مف أبرز الأحكاـ الشرعية المرتبطة بيا، حيث تشمؿ الإشراؼ العاـ عمى 
نفاؽ  شؤكف الأكقاؼ كالقياـ بمتطمباتيا الأساسية، مثؿ حفظ الأصكؿ، كعمارتيا، كاستثمار أمكاليا، كا 

ارة الأكقاؼ، كالتي تتطمب تمثؿ ىذه المياـ الركيزة الأساسية لإدحيث عكائدىا في الأكجو المحددة شرعنا. 
مراعاة عدة عكامؿ، مثؿ حجـ الأمكاؿ الكقفية، كأنكاعيا )نقدية، عقارية، زراعية، إلخ(، كطرؽ استثمارىا 

لتحقيؽ  فعالةأداة  فيي ،بما يتكافؽ مع الشريعة الإسلامية، ككيفية تكزيع عكائدىا بشكؿ عادؿ كفعاؿ
 .التكازف بيف الحفاظ عمى الأصكؿ كتكجيو عكائدىا لخدمة المجتمع كفقنا لرغبات الكاقفيف

 
 

                                                           

 الككيت محمد بكجلاؿ، دكر المؤسسات المالية الاسلامية في النيكض بمؤسسة الكقؼ في العصر الحديث، مجمة أكقاؼ ، - 1
 .115-114ص :-ص 2004 ،سنة 07العدد

 التركية، التجارب عرض الحديثة الممارسات ضكء في الكقفية المؤسسات في الأساليب تطكير سبؿ ميدم، محمد الله منا- 2
 ،3الجزائر جامعة التجارية كالعمكـ التسيير ك الاقتصادية العمكـ  كمية الاقتصادية، العمكـ معيد مجمة-كالماليزية السكدانية الباكستانية،

 .1079-1078ص ص:، 2020 السنة ، 01 العدد ، 23 المجمد
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 .ضوابطو، أىميتو وأىدافو المطمب الثاني: استثمار الأموال الوقفية: مفيومو، 
تتميز المؤسسات الكقفية بخصائص تتطمب استثمار أمكاليا لتحقيؽ عائد مناسب، مما يجعميا 

طار منظمات الأعماؿ اليادفة لمربح، لكف العائد يينفىؽ دكف مقابؿ عمى الجيات المكقكؼ تدخؿ في إ
 عمييا، مما يعكس نيج خدمة المجتمع كيدرجيا ضمف المنظمات الخيرية غير اليادفة لمربح.

في الكقت المعاصر، يتضح أف ىناؾ تدخلان لمدكلة في إدارة الأكقاؼ، مما يجعميا تتبع الإدارة 
عمى ذلؾ، فإف مؤسسة الأكقاؼ ليا طبيعة خاصة، فيي ليست كالمشركعات الاقتصادية  كبناء العامة

البحتة أك الاجتماعية، بؿ تندرج في مكاف كسط بينيما. لذا يجب مراعاة الأبعاد الشرعية كالقانكنية في 
تثمار أمكاليا إدارتيا، حيث تجمع بيف إدارة الأعماؿ كالإدارة العامة، كتيدؼ إلى تحقيؽ الربح مف اس

 كتقديـ الخدمات مجاننا مف خلاؿ عائدىا.
يعتمد عمى المحافظة عمى رأس  تجدر الإشارة أف الاستثمار الكقفيمفيوم الاستثمار الوقفي: -أولا 

كىذا يقتضي الماؿ، كصرؼ الغمة كالثمرة لممكقكؼ عمييـ في مختمؼ كجكه الخير كالمصالح العامة، 
ما يتكزيع ثمراتو كريعو، كف بعدىاالإشراؼ عمى تنميتو، ك مارتو كصيانتو عك  عمى أصؿ الكقؼ ةحافًظالم

 يمي بعض التعريفات لمفيكـ الاستثمار الكقفي:
عرؼ مجمع الفقو الإسلامي الدكلي في دكرتو الخامسة عشر استثمار أمكاؿ الكقؼ كالتالي:"  

أم ريعا بوسائل استثمارية مباحة  يقصد باستثمار أموال الوقف تنمية الأموال الوقفية سواء كانت أصولا
 1."شرعا

ما يبذلو ناظر الوقف من جيد فكري أو مالي من أجل الحفاظ عمى  أنو:ك يعرؼ كذلؾ ب
الممتمكات الوقفية، وتنميتيا بالطرق المشروعة، ووفق مقاصد الشريعة ورغبة الواقفين، بشرط ألا 

 2.يعارض نصا شرعيا
كما كميزه عف الاستثمار في الكقؼ، كقد عرؼ الأستاذ الدكتكر عبد الحميـ عمر استثمار الكقؼ 

(، والإضافة إليوالكقؼ، ) (إنشاءبمعنى ) الاستثمار في الوقف" :قاؿ أففقد ، المصطمحيفأنو فرؽ بيف 
( كىك الإحلالآخر )( أك استبدالو بكقؼ التجديدكالمحافظة عمى قدرتو الانتاجية بإصلاح ما خرب منو )

 .وىنا يكون الوقف طالباً لمتمويلما يمكف أف نطمؽ عميو تنمية الكقؼ، 
                                                           

، مجمع الفقو الإسلامي  238- 1قرارات كتكصيات مجمع الفقو الإسلامي الدكلي، منظمة التعاكف الإسلامي القرارات مف -1
 .450، ص 2020الإصدار الرابع سنة 

دراسة تطبيقية عف الكقؼ الجزائرم، رسالة دكتكراه في العمكـ –عبد القادر بف عزكز،. فقو استثمار الكقؼ كتمكيمو في الإسلاـ  - 2
 65.ص2004الإسلامية تخصص الفقو كأصكلو، كمية العمكـ الإسلامية، جامعة الجزائر، 
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" استخداـ ماؿ الكقؼ لمحصكؿ عمى المنافع أك الغمة التي :بأنو استثمار الوقف في حيف عرؼ
 .1" ، وىنا يكون الوقف ممولاً تصرؼ في أكجو البر المكقكؼ عمييا

الإنفاق عمى أصول ثابتة من ممتمكات  :الحقيقي كالكاقعي لمكقؼ، ىكالاستثمار مف ىنا يظير أف 
  2.مختمفةزمنية الوقف بغية تحقيق عائد مالي عمى مدى فترات 

بغرض  يتضح مما سبؽ أف للاستثمار دكر ميـ في حماية الممكية الكقفية مف الخراب كالاندثار،
 . مف كجكدىاديمكمة منافعيا كىك المقصكد 

 الضوابط الشرعية والاقتصادية للاستثمار الوقفي. -ثانيا
 الأخرل،نظرا لمخصكصية التي تتميز بيا الأملاؾ الكقفية عف غيرىا مف الأمكاؿ كالأصكؿ العقارية 

الخسارة، كنظرا لككف الكقؼ يككف  كأكنظرا لما يكتنؼ العممية الاستثمارية مف مخاطرة لاحتمالية الربح 
خضع يعمى سبيؿ التأبيد في الغالب كلككنو يخضع لشركط الكاقؼ كذلؾ، بالإضافة لمضكابط الشرعية 

 الاقتصادية.  الكقفي إلى جممة مف الضكابط كالمعايير الاستثمار
الإضافة إلى قرر الفقياء مجمكعة مف الضكابط التي يجب مراعاتيا عند استثمار أمكاؿ الكقؼ بفقد 

 :3ة، كضعت معايير كأسس يجب مراعاتيا نذكر أىميا في ما يمييالضكابط الاقتصادية كالمحاسب
يجب أف تككف عمميات استثمار أمكاؿ الكقؼ متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، : المشروعية .1

نشطة محرمة، أك كتجنب المجالات المحرمة مثؿ الفكائد الربكية أك الاستثمار في شركات تعمؿ في أ
في دكؿ تعادم الإسلاـ. فالكسائؿ المحرمة تيبطؿ الأجر كتتعارض مع مقاصد الكاقؼ في طمب 

 .الثكاب مف الله
يجب اختيار المجالات التي تحقؽ أعمى ريع كأفضؿ عائد اقتصادم، مع : اختيار مجال الاستثمار .2

دراسة الجدكل كالاستشارة مع الخبراء مراعاة الحفاظ عمى أصؿ الكقؼ كحقكقو. كيجب الاعتماد عمى 
 .لاختيار أفضؿ الصيغ الاستثمارية

يجب تجنب الاستثمارات عالية المخاطر، كالحرص عمى تأميف الضمانات الشرعية : تقميل المخاطر .3
 .لتقميؿ الخسائر، مع تحقيؽ التكازف بيف العكائد كالأماف

                                                           

، مسقط 15بحث مقدـ لمجمع الفقو الاسلامي، الدكرة محمد عبدالحميـ عمر، الاستثمار في الكقؼ، كفي غلاتو ك ريعو،  -1
 .23ـ.ص6/3/2003

 .5، ص مرجع سابؽحسف السيد حامد خطاب، ، - 2
 – 11استثمار أمكاؿ الكقؼ، منتدل قضايا الكقؼ الفقيية الأكؿ، الأمانة العامة للأكقاؼ ،دكلة الككيت،  ،ف حسيف شحاتويحس - 3
 . 167- 166ص-، ص 13/10/2003
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كفقنا لمصمحة الكقؼ، بعد دراسة الجدكل يجب تغيير صيغة أك مجاؿ الاستثمار : مرونة الاستثمار .4
 .لكؿ مشركع، مع التركيز عمى تحقيؽ المصمحة العامة

ييفضؿ تكجيو استثمارات الكقؼ نحك المشركعات المحمية كالإقميمية، كتجنب : الاستثمار المحمي .5
 .الاستثمار في الدكؿ الأجنبية أك خارج البلاد الإسلامية

مشاريع كالمجالات الاستثمارية لتجنب تركيز الأمكاؿ في مشركع يجب تنكيع ال: تنويع الاستثمارات .6
 .كاحد قد يتعرض لمخسائر، مما يضمف المركنة كيقمؿ مف المخاطر

يجب تكثيؽ جميع العقكد كالتصرفات المتعمقة بأمكاؿ الكقؼ، نظرنا لطابعيا الخيرم : توثيق العقود .7
 .كامتدادىا عبر الأجياؿ

قبة الأداء كتقييمو بشكؿ مستمر لضماف سير العمميات كفؽ الخطط يجب مرا: المتابعة والمراقبة .8
 .كالسياسات المحددة، مع معالجة أم خمؿ فكر اكتشافو

ييفضؿ تكزيع جزء مف العكائد كالاحتفاظ بجزء آخر لإعادة استثماره، مما : استثمار جزء من الريع .9
 .لأصكؿ الكقفيةيحقؽ التكازف بيف الأجياؿ الحالية كالمستقبمية، كيضمف صيانة ا

يجب الحفاظ عمى أصؿ الكقؼ كتحقيؽ أقصى غمة ممكنة لصرفيا عمى : تحقيق ىدف الواقف .10
 .الجيات المحددة مف قبؿ الكاقؼ

يجب مراعاة شركط الكاقؼ كأىدافو، إلا في حالات الضركرة أك المصمحة : الالتزام بشرط الواقف .11
 .العامة التي تخدـ الكقؼ

الالتزاـ بالأعراؼ التجارية كالاستثمارية لتحقيؽ المصمحة العامة  يجب: مراعاة العرف التجاري .12
 .لمكقؼ

الاقتصادية  لمظركؼيجب المفاضمة بيف طرؽ الاستثمار كمجالاتيا كفقنا : اتباع الأولويات .13
 المعاصرة في مجاؿ الاستثمار الكقفي.كالاجتماعية، مع مراعاة التطكرات 

استثمار الكقؼ، بما يتكافؽ مع الأحكاـ الشرعية كالمقاصد ىذه الضكابط تيعد قكاعد منظمة لعممية 
 .الإسلامية كالأعراؼ الاقتصادية

 أىمية وأىداف الاستثمار الوقفي. –ثالثا
للاستثمار الكقفي أىمية كبيرة في تفعيؿ الأملاؾ الكقفية كتنميتيا، كيعتبر أىمية الاستثمار الوقفي: -1

 : 1ر أىميا فيما يمينذك ،بمثابة ضماف ديمكمتيا كاستمرارىا
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العممية الكقفية، لككنو الضامف لبقائيا كعدـ فقدانيا  جكىرإف استثمار الأمكاؿ المكقكفة ىك .1-1
 .كتعرضيا لمضياع

يعد الاستثمار في الأمكاؿ المكقكفة كاجب شرعي كلا تتحقؽ الحكمة مف تشريع الكقؼ إلا مف .1-2
الذم جاء عمى  140دكرتو الخامسة عشر، في قراره رقـ  خلالو، كىذا ما أقره مجمع الفقو الإسلامي في

النحك التالي : يجب استثمار الأصكؿ الكقفية سكاء كانت عقارات أك منقكلات ، مالـ تكف مكقكفة 
 للانتفاع المباشر بأعيانيا.

إف الأعياف المكقكفة للاستعماؿ عف طريؽ تقديـ خدمات كالمنزؿ لغرض السكف كالمدرسة لمتعميـ  .1-3
كالمشفى لتقديـ الخدمات الصحية، يتطمب أف تتعرض ىذه الأصكؿ الكقفية لصيانة دكرية كدائمة كتمكيلا 
لذلؾ ، كذلؾ عف طريؽ إنشاء كقؼ استثمارم مدر لمدخؿ عمى ىذه الأكقاؼ الخيرية التكافمية لضماف 

 تمكيؿ عمميات الترميـ كالصيانة التي تحتاجيا ك يتحقؽ المقصد مف كجكدىا.
  :1كر منياذإف الاستثمار في الكقؼ ييدؼ لتحقيؽ عدة نقاط نالاستثمار في الوقف:  أىداف -2
فاستثمار أمكاؿ الكقؼ يؤدم لمحفاظ عمييا حتى لا تأكميا  الاندثار،المحافظة عمى أصؿ الكقؼ مف .2-1

لذا كالتنمكية،  الكقؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالتعميمية، النفقات كالمصاريؼ، كيساىـ في تحقيؽ أىداؼ
المصاريؼ في الكقؼ الذم يتطمب تمكيلا لذلؾ، بغرض تغطية  ستثمارالا ماسة إلىاللحاجة ا تظير

لذلؾ ينبغي أف تيتـ إدارة الكقؼ بيذا الجانب اىتماما كبيرا  ،أصؿ الكقؼ التي يتطمبياكالنفقات كالصيانة 
 .رلاستثمالكتخصص جزءا مف ريع الكقؼ 

كالمحافظة عمى أصؿ  ،عائد لمكقؼ كتأميف أعمى ربح أك ريع مف الأصؿالحصكؿ عمى أكبر .2-2
كىذا ما أشار إليو الفقياء بأف العمارة )المحافظة عمى عيف ، الكقؼ مقدـ عمى الحصكؿ عمى الربح
  الكقؼ( مقدمة عمى الصرؼ لممستحقيف.

 لمطمب الثالث: صيغ الاستثمار الوقفي.ا
اللامحدكدة،  الاستغلاؿ فكائدى الكقفية الممتمكات كتثمير تمكيؿ مكضكعلعؿ البحث كالاجتياد في 

اة مني اكضماف استمرار قدرتي ، شكَّؿ إحدل أىـ مشاغؿ كمسائؿ اعمى إنتاج المنافع كالعائدات المتكىخَّ
قٍؼ الإسلامي  .الفقياء كالباحثيف في ميداف الكى

فقد أجاز الفقياء في التاريخ الإسلامي صيغا محدكدة لتمكيؿ كاستثمار الأعياف الكقفية في ظؿ 
الأكضاع الاقتصادية السائدة حينيا فقد تمحكر معظميا حكؿ عقكد الإجارة كمصدر أساس لمتمكيؿ لا 
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ف تغيرت في بعض صكرىا يدت الأكقاؼ كفي ربع القرف الأخير ش ،تزاؿ قيد الاستعماؿ إلى غاية اليكـ كا 
أساليب  االتي استحدث لي ،الإسلامية صكرا جديدة مف الأصكؿ الكقفية الثابتة كالمنقكلة ككقؼ النقكد

 كصيغ تمكيؿ لتثميرىا كتعظيـ ريعيا.
  .صيغ الاستثمار الوقفي التقميدية -أولا
إجارة الكقؼ الصيغة الأكثر انتشارنا كتداكلان منذ بدايات العيكد الفقيية كحتى  تعد: إجارة الوقف -1

الكقت الحاضر، كمف المتكقع أف تظؿ كذلؾ في المستقبؿ. كىي الأسمكب الأكثر شيكعنا في استثمار 
عقارات الأكقاؼ، سكاء كانت أبنية أك أراضي زراعية أك أراضي فضاء. كتعرؼ الإجارة بأنيا عقد يتـ 

مكجبو تمميؾ منفعة مباحة كمحددة لشيء معيف، لمدة زمنية معمكمة، مقابؿ عكض )أجر( متفؽ عميو. ب
 1.بمعنى آخر، ىي اتفاؽ عمى استغلاؿ منفعة شيء ما لفترة محددة بمقابؿ مالي معيف

أكد الفقياء أف لناظر الكقؼ الحؽ في إجارة أعياف الكقؼ إذا رأل في ذلؾ مصمحة لمكقؼ كلـ ك 
يرادنا يمكف لمناظر صرفو في المصارؼ التي حددىا تكجد مك  انع شرعية. كذلؾ لأف الإجارة تيحقؽ ريعنا كا 

كما .الكاقؼ، أك في ما يحقؽ مصمحة الكقؼ، مثؿ عمارتو كصيانتو، أك في تمبية احتياجات المستحقيف
 كقؼ عمى مر التاريخ، نذكر منيا: ظيرت أنكاع أخرل ك متطكرة لإجارة ال

ىك مف أقدـ صيغ استثمار الكقؼ كىك أسمكب إجارة ابتكرىا الفقياء القدامى عندما تككف  :الحكر.1-1
يك عقد إجارة طكيؿ الأمد لمبناء أك الغرس عمى أرض الكقؼ. ، فالأرض المكقكفة خالية لا غمة ليا

ظر كاحدة، كيستخدمو نا دفعة يقدـكتتككف الأجرة مف جزأيف: الأكؿ مبمغ كبير يقارب قيمة الأرض، 
الكقؼ لشراء عقار آخر ذم غمة، كالثاني مبمغ رمزم ييدفع سنكينا بيدؼ الحفاظ عمى ممكية الأرض 
لمكقؼ. كيحؽ لممحتكر البناء كالانتفاع بالأرض بما لا يضر بمصمحة الكقؼ، مع إمكانية انتقاؿ ىذا 

دة المتفؽ عمييا، مما كأجاز بعض الفقياء إنياء عقد الحكر بعد انقضاء الم، الحؽ إلى كرثتو بعد كفاتو
يمنح ناظر الكقؼ الحؽ في تأجير الأرض مرة أخرل إلى مستأجر جديد، لاستعادة صلاحيتيا للانتفاع 

 2.بيا
مقابؿ ما ينفقو ، : ىك في إجارة عقار الكقؼ يمثؿ ديننا يثبت عمى الكقؼ لمستأجر عقارالمرصَد 1-2

لكقؼ، ثـ يؤجر منو بأجرة مخفضة، ريثما بإذف المتكلي عمى تعميره كبنائو، عند عدـ كجكد غمة في ا
صيغة تمكيمية تتـ بالاقتراض  ، كىكيستكفي ما لو مف ديف عمى الكقؼ، ثـ تبقى ممكية البناء لمكقؼ
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المباشر أك غير المباشر مف قبؿ ناظر الكقؼ مف أجؿ المحافظة عمى كقؼ مكجكد، كبذلؾ فالمراد بو أف 
مف مالو الخاص، كبذلؾ  (بإذف مف ناظر الكقؼ)يقكـ مستأجر العقار الكقفي بعمارة الكقؼ كاستصلاحو 

 1 يشكؿ ديف في ذمة الكقؼ يجب تسديده.
ؿ كاحدة مف الصيغ الاستثمارية الذاتية داخؿ المؤسسة يعد الاستبداصيغة الابدال والاستبدال:  -2

الكقفية، حيث يتـ مف خلالو تكجيو الكقؼ إلى ما ىك أفضؿ مف ناحية الجدكل الاقتصادية التي تعكد عمى 
 ىذه المؤسسة بالعكائد الربحية العالية.

الإبداؿ ىك إخراج العيف المكقكفة مف جية كقفيا ببيعيا، أما الاستبداؿ فيك شراء عيف أخرل تككف ف
فالملاحظ أف الابداؿ ملازـ للاستبداؿ، فإذا تـ إخراج العيف المكقكفة عف جية كقفيا ببيعيا  قفا بدليا.ك 

 2فإف ىذا يستكجب أف تحؿ محميا عيف أخرل تككف بدلا عنيا.
 والمغارسة(: الفلاحي )المزارعة والمساقاةصيغ الاستثمار  -3

استحدث الفقياء صيغة المزارعة كالمغارسة كالمساقاة لاستثمار الأراضي الكقفية الفلاحية بعقكد 
 :  3تمكيمية، كيمكف تعريفيا كالتالي

ة، أك ػكـ بغرس الأرض المكقكفػر ليقػع طرؼ آخػؼ مػؽ إدارة الكقػ: كىي أف تتفيغة المزارعةص.3-1
 ع أك غيره. ػج بينيما حسب الاتفاؽ إما بالنصؼ، أك الربػى أف يككف الناتػزرعيا عم

يا ػة الأشجار المثمرة، كيعرفػة في رعايػغ التمكيمية المتخصصػاة مف الصيػ: المساقالمساقاة صيغة.3-2
  ،د عمى خدمة شجر كنخؿ كزرع كنحك ذلؾ بشرائط مخصكصةػا عقػاء بأنيػالفقي

إلى شخص ليقكـ برعايتو، عمى أف يتـ تقسيـ الثمار بيف مثمر  يتضمف دفع شجرإذف، فيي عقد 
 الطرفيف.

في ىذا العقد، يقدـ أحد الطرفيف الأشجار، بينما يتكلى الطرؼ الآخر رعايتيا كسقييا، مقابؿ حصكلو  
 عمى جزء مف الثمار كفقنا للاتفاؽ. 

بمكجبو أحد الأطراؼ بتسميـ أرضو إلى طرؼ آخر عقد المغارسة ىك اتفاؽ يقكـ صيغة المغارسة: .3-3
ليقكـ بغرسيا بأشجار مف عنده، عمى أف يككف الشجر المزركع ممكنا مشتركنا بينيما كفقنا لمشركط المتفؽ 

 .عمييا
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عمى إثر الحرائؽ التي شممت أكثر  ،ق1020 سنةالفقياء  ىاابتكر كىي طريقة عقد الاجارتين: -4
فقد ينية )اسطنبكؿ( فعجزت إدارة النظارة الكقفية عف تعميرىا كتجديدىا، عقارات الأكقاؼ في القسطنط

قترح العمماء إبراـ عقد إجارة لمعقار المتدىكر تحت إشراؼ القاضي الشرعي، بحيث يتضمف أجرتيف: ا
 أجرة كبيرة تيدفع مقدمنا كتقارب قيمة العقار، يتسمميا ناظر الكقؼ لاستخداميا في تعمير العقار المكقكؼ،

العقد طكيؿ يككف كأجرة سنكية مؤجمة تككف قيمتيا ضئيمة. كيتجدد ىذا العقد سنكينا، مع مراعاة أف 
 .1الأجؿ، مما يتيح لممستأجر استرداد مبالغو تدريجينا عمى مدار فترة زمنية طكيمة

بالعقار، ىك زيادة يضيفيا المستأجر إلى عقار الكقؼ المستأجر، كتككف ىذه الزيادة متصمة : الكداك-5
أم أنيا أشياء ثابتة في المحلات التجارية أك الحكانيت، كترتبط بيا ارتباطنا دائمنا بسبب طبيعة النشاط 
الذم ييمارس فييا. كتيعرؼ ىذه الزيادة في المحلات التجارية كالحكانيت باسـ "سكنى"، بينما تيسمى في 

 2."الأراضي الزراعية "كردارا
 لاستثمار أموال الوقف:الصيغ المعاصرة  - ثانيا

في ظؿ التطكرات المعاصرة كاتساع نطاؽ الاحتياجات المجتمعية، ظيرت العديد مف الاتجاىات 
الحديثة في استثمار الأمكاؿ بشكؿ عاـ، كخاصة تمؾ الأساليب التي يمكف تطبيقيا في استثمار الأمكاؿ 

 :الصيغالكقفية. كفيما يمي عرض لأبرز ىذه 
بمكجب ىذا العقد، يقدـ ناظر الكقؼ أرض الكقؼ لممكؿ يقكـ  بصيغة المشاركة:استثمار الوقف  -1

ببناء منشأة عمييا، بحيث يصبح البناء ممكنا لمممكؿ بينما تبقى الأرض ممكنا لمكقؼ. بعد ذلؾ، يتـ تأجير 
ء. كعمى العقار بالكامؿ، كتيكزع الأجرة بيف الكقؼ كمالؾ البناء كفقنا لحصة كؿ منيما مف الأرض كالبنا

الرغـ مف أف ىذه الصيغة تؤدم إلى مشاركة الكقؼ في ممكية العقار بشكؿ مشاع، إلا أف المشركع يظؿ 
 3.كحدة اقتصادية متكاممة تعكد بالنفع عمى جميع الأطراؼ

 المتناقصة المشاركة صيغة استثمار أموال الوقف بصيغة المشاركة المتناقصة المنتيية بالتمميك: -2
 عند. الإسلامية المصارؼ في كاسع بشكؿ كتيطبؽ ،مؤسسةال عقد مف مستمدة حديثة استثمارية صيغة ىي

 في لمكقؼ المالية الحصة لتحديد) تقييميا بعد بأعيانيا الكقؼ جية تشترؾ الكقؼ، في الصيغة ىذه تطبيؽ
                                                           

عبد الرزاؽ بكضياؼ، إدارة أمكاؿ الكقؼ كسبؿ استثمارىا في الفقو الإسلامي كالقانكف دراسة مقارنة، دار اليدل، عيف مميمة، - 1
 123. ص 2010زائر، الج
 .324،ص2009، دمشؽ 01، ط06ج، ،دار مكتبتيمحمد الزحيمي ، مكسكعة قضايا إسلامية معاصرة ، - 2
 2020مؤسسة ساعي لتطكير الأكقاؼ، سامي تيسير مصطفى سمماف، تكظيؼ أدكات الاستثمار الحديثة في المؤسسات الكقفية،- 3

 .38ص  ،الرياض السعكدية،
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 الإنشاءات، اكتماؿ بعد. الكقؼ أرض عمى تيقاـ التي الإنشاءات بتكاليؼ يتكفمكف ممكليف مع( مؤسسةال
. الماؿ رأس في طرؼ كؿ لنسبة كفقنا كالممكليف الكقؼ جية بيف الأجرة تكزيع كيتـ العقار، تأجير يتـ

 يحصؿ بينما قدمتيا، التي الأصمية المكجكدات أك الأرض قيمة تعادؿ حصة عمى تحصؿ الكقؼ فجية
 .التعمير في أنفقكىا التي المبالغ تعادؿ حصة عمى الممكلكف

 مع الكقؼ إلى تدريجينا تنتقؿ المكقكفة العيف عمى المشيدة المباني ممكية بأف الصيغة ىذه كتتميز
 لتصبح محددة، زمنية فترة بعد المباني تمؾ ممكية مف بالكامؿ إخراجيـ يتـ حتى الممكليف، حصص شراء
 1.لمكقؼ بالكامؿ العقار ممكية

يمكف تطبيؽ صيغة الإجارة المنتيية استثمار أموال الوقف من خلال الإجارة المنتيية بالتمميك:   -3
بالتمميؾ في استثمار الأمكاؿ الكقفية، كينبغي الإشارة في ىذا المقاـ إلى أف مجمع الفقو الإسلامي في 

بعضيا، كالصكرة  ق قد أجاز بعض صكرىا كحرـ 1421دكرتو الثانية عشرة المنعقدة في الرياض عاـ 
كفقنا ليذه الصيغة، تقدـ مؤسسة الكقؼ الأرض الكقفية  التي تـ ذكرىا ىنا مف الصكر التي أجازىا المجمع،

لشخص ما ليقكـ ببناء مبافو يتـ الاتفاؽ عمى مساحتيا كمكاصفاتيا كأغراضيا مع مؤسسة الكقؼ. يستغؿ 
عمييا الطرفاف، ثـ تعكد ممكية المباني كالعمارات إلى المستثمر ريع ىذه المباني لفترة زمنية محددة يتفؽ 

 2 .مؤسسة الكقؼ إما عف طريؽ بيعيا ليا بسعر رمزم أك مف خلاؿ اليبة
مف خلاؿ ىذه الصيغة، تحقؽ مؤسسة الكقؼ فائدة مزدكجة: الأكلى تتمثؿ في تعمير أراضييا، 

عمييا. أما المستثمر، فيستفيد مف خلاؿ كالثانية في استعادة ممكية المباني بعد انتياء الفترة المتفؽ 
 الحصكؿ عمى عكائد تأجير العقارات خلاؿ الفترة الزمنية المحددة. بالإضافة إلى ذلؾ، يستفيد المجتمع مف

يقكـ المستثمر ببناء شقؽ سكنية تمبي احتياجات الأفراد، أك مكاتب كعمارات تسيـ فقد   المنشآت المنجزة 
 3.يةفي تعزيز التنمية الاقتصاد

إذا كاف الكقؼ يتككف مف أمكاؿ نقدية، يمكف استثمار : استثمار أموال الوقف من خلال المضاربة -4
ىذه الأمكاؿ عبر صيغة المضاربة الشرعية. كما يمكف استثمار أم أمكاؿ فائضة لدل إدارة الكقؼ بعد 

تمؾ المخصصة لضماف استدامة الكقؼ، في المضاربة الشرعية  تغطية المصاريؼ كالمستحقات، أك
                                                           

 .49 ص ق،1،1421 ج ، 12 العدد الإسلامي، الفقو مجمع مجمة الأكقاؼ، مكارد استثمار الحسف، بابكر خميفة - 1
بشأف مكضكع الإيجار المنتيي  110ق رقـ:  1421قرار مجمع الفقو الإسلامي في دكرتو الثانية عشرة المنعقدة في الرياض عاـ  - 2

 .05/12/2024، تاريخ الاطلاع aifi.org/ar/2061.html-https://iifa، متاح عمى الرابط بالتمميؾ
نادر محمد أحمد القضاة، صكر استثمار أمكاؿ الكقؼ كحكميا في الشريعة الإسلامية، مقاؿ منشكر مجمة جامعة الزيتكنة  - 3

 .15،ص 2021،سنة  1العدد  2لمدراسات القانكنية ، المجمد 

https://iifa-aifi.org/ar/2061.html
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ا عمى الرغـ مف أف المضاربة تتضمف درجة مف المخاطرة المالية، إلا أنيا إذا كانت مبنية عمى ك  ،1أيضن
دراسات جدكل اقتصادية دقيقة، مع الالتزاـ بشركط رب الماؿ، فإنيا تضمف تحقيؽ أرباح كفيرة إلى حد 

ناظر الكقؼ، الذم يجب عميو أف يعمؿ عمى تنمية أمكاؿ الكقؼ بحرص كمسؤكلية،  كبير. كىذا ىك دكر
 .تمامنا كما يرعى ماؿ اليتيـ، مع مراعاة تحقيؽ التكازف بيف تحقيؽ العكائد كالحفاظ عمى رأس الماؿ

دارات الأكقاؼ بشكؿ خاص، إذا تجمع لدييا ماؿ كقفي ف عمى المؤسسات الكقفية بشكؿ عاـ، كا 
اجة عمارتو كمستحقيو، أف تعمؿ عمى تنميتو مف خلاؿ استثماره في صيغ شرعية مثؿ فائض عف ح

المضاربة. يمكف ذلؾ عف طريؽ إيداعو في البنكؾ الإسلامية التي تخضع لرقابة شرعية فاعمة، أك مف 
خلاؿ المضاربة المباشرة مع تجار مختصيف كأتقياء، تحت إشراؼ ناظر الكقؼ الحقيقي أك الاعتبارم، 

 2.ماف تحقيؽ عكائد مشركعة مع الحفاظ عمى رأس الماؿلض
حظيت صككؾ المقارضة باىتماـ كاسع مف قبؿ  المقارضة : صكوك بصيغة الوقف أموال استثمار -5

الفقياء كعمماء الاقتصاد، حيث تمت دراستيا في مجمع الفقو الإسلامي الدكلي بجدة خلاؿ دكرتو الثالثة، 
الدكرة الرابعة لاستكماؿ البحث فييا. كقد تبناىا البنؾ الإسلامي لمتنمية ثـ خيصصت ليا ندكة مستقمة في 

بشكؿ جاد. كنظرنا لأنيا تيعد مف أىـ أدكات الاستثمار التي تحقؽ نتائج إيجابية كعكائد مضمكنة في 
 الغالب، فقد دعا المجمع الفقيي إلى الاستفادة منيا في مجاؿ الكقؼ، سكاء في تعميره أك استثماره، مع

 3.الحرص عمى الالتزاـ بالشركط التي تضمف تأبيد الكقؼ كالحفاظ عمى أصكلو
أداة استثمارية تقكـ عمى تجزئة رأس ماؿ القراض)المضاربة(  :صكوك أو سندات المقارضة ىيف

بإصدار صككؾ ممكية برأس ماؿ المضاربة عمى أساس كحدات متساكية القيمة كمسجمة بأسماء أصحابيا 
 4باعتبارىـ يممككف حصصا شائعة في رأس ماؿ المضاربة كما يتحكؿ إليو، بنسبة ممكية كؿ منيـ فيو.

التعريؼ، يتـ استثمار أمكاؿ الكقؼ بصيغة صككؾ المقارضة عبر عقد المضاربة  انطلاقا مف ىذا
 :عمى سبيؿ المثاؿ،الشرعية بيف جية الكقؼ )بصفتيا مضاربنا( كحممة الصككؾ )بصفتيـ أرباب أمكاؿ(

في حالة كجكد أرض كقفية غير مستغمة كعدـ تكفر تمكيؿ ذاتي لإعمارىا، يتـ إعداد دراسة جدكل لتحديد 

                                                           

عمي محيي الديف القره داغي، استثمار الكقؼ كطرقو القديمة كالحديثة، مكتبة مشكاة الإسلامية، منشكر عمى مكقع القنطنجي  - 1
http://www.kantakji.com/fiqh، 10/12/2024، تاريخ الاطلاع. 

 . 2009، 1إدارة البحكث، دبي، ط -، دائرة الشؤكف الإسلامية كالعمؿ الخيرمأحمد عبد العزيز الحداد، مف فقو الكقؼ - 2
دراسة مقارنة مع قانكف -مادك غي بف سيدم سيلا ، استثمار أمكاؿ الكقؼ في الشريعة الإسلامية: صيغو، مخاطره ، ضكابطو- 3

 .573ص  2العدد  16الكقؼ في إمارة الشارقة، مجمة جامعة الشارقة لمعمكـ الشرعية كالدراسات الإسلامية، المجمد 
 .572 ص ،نفسو المرجع،  سيلا سيدم بف غي مادك - 4

http://www.kantakji.com/fiqh
http://www.kantakji.com/fiqh
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مبمغ اللازـ لمبناء. بعد ذلؾ، يتـ تقسيـ ىذا المبمغ إلى فئات صغيرة، كتصدر جية الكقؼ صكككنا بقيمة ال
 .اسمية لكؿ فئة، ثـ تيطرح ىذه الصككؾ للاكتتاب العاـ عبر مؤسسات مالية متخصصة

ر تأخذ جية الكقؼ صكككنا تعادؿ قيمة الأرض، كيتـ استخداـ المبمغ المجمكع لبناء المبنى كتأجي
كحداتو. مف الإيرادات الإيجارية المتجمعة، يتـ تكزيع عائد عمى حممة الصككؾ، بما في ذلؾ جية الكقؼ، 
كؿ حسب نسبة صكككو مف إجمالي الإيرادات. بالإضافة إلى ذلؾ، تحصؿ جية الكقؼ عمى حصة 

 .مضارب مقابؿ إدارتيا لممشركع
دكرم مف خلاؿ دفع قيمتيا لأصحابيا  مع مركر الكقت، تقكـ جية الكقؼ باسترداد الصككؾ بشكؿ

مف العائدات المتحققة، حتى يتـ استيلاؾ جميع الصككؾ بنياية المدة. عندىا تصبح ممكية المباني، إلى 
 1.جانب الأرض، ممكية خالصة لمكقؼ، مما يعزز استدامتو كقدرتو عمى تحقيؽ أىدافو الخيرية كالتنمكية

الكقفية النقدية ميما  التبرعاتكعاء يتـ فيو تجميع  :في بأنو: يعرؼ الصندكؽ الكقصناديق الوقفيةال -6
تقكـ كتشرؼ عميو إدارة متخصصة تقكـ بكظيفة ناظر الكقؼ ليتـ  ،كانت قميمة مف مساىميف متعدديف

 2.استثمار ىذه الأمكاؿ كالصرؼ مف ريعيا عمى الجيات التي حددىا الكاقفكف
كىي تجربة كقفية حديثة كمشجعة كجادة سبقت إلييا الأمانة العامة للأكقاؼ بالككيت، كتبعتيا 

 دينار ككيتيبالمساىمة بقيـ مالية صغيرة تعادؿ مؤسسات كدكؿ أخرل، حيث تـ إنشاء صناديؽ كقفية 
ظ القرآف كديناريف كخمسة دنانير لأىداؼ عدة، منيا: رعاية المعكقيف، كالتنمية الصحية، كحف كاحد

 .3كعمكمو، كرعاية المساجد، كالتنمية العممية، كرعاية الأسرة، كغير ذلؾ
ا لمكقؼ النقدم الجماعي، حيث تيجمع فييا أمكاؿ نقدية مكقكفة مف  تيعد الصناديؽ الكقفية نمكذجن

يرية أفراد أك مؤسسات في أكعية غير محددة المدة. يتـ استثمار ىذه الأمكاؿ لتحقيؽ أىداؼ اجتماعية كخ
متنكعة، مثؿ دعـ التعميـ، كالصحة، كرعاية الأيتاـ كالأسر الفقيرة، كالإغاثة الطارئة، كتمكيؿ المشاريع 

 أف عمى كاحد استثمارم صندكؽ في المكقكفة الأمكاؿ تجمع شرعا أف يمكف كما.الصغيرة كالمتكسطة
 الكقفية أنيا الصناديؽ مميزات الكاقفيف، مف شركط حسب عمييـ لممكقكؼ المستحقة عمى الذمـ يحافظ
 حددىا البر التي كجكه مف كجو في المحسف يكقفو أف يريد الذم بالمبمغ الشعبية المشاركة مف تمكف

 العمؿ إلى طابعيا الفردم مف الكقؼ نظارة نقؿ عمى عممت الكقفية الصناديؽ أف الصندكؽ، كما
                                                           

كريعو، الدكرة الخامسة عشر لمجمع الفقو الإسلامي الدكلي المنعقدة  الاستثمار في الكقؼ كفي غلاتو محمد عبد الحميـ عمر،- 1
 .11/03/2004-9سمطنة عماف في الفترة مف  بمسقط،

 .3ق، ص  1420راشد أحمد العميكم، الصيغ الحديثة لاستثمار أمكاؿ الكقؼ، بحكث ندكة مكانة الكقؼ بمكة، - 2
 .67أحمد مبارؾ سالـ، مرجع سابؽ، ص  - 3
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 حككمية رقابة تحت عادة تككف فيي ائتماف أدكات باعتبارىا الكقفية فالصناديؽ المنظـ،  المؤسسي
 .1كالانضباط الشفافية تضمف قكانيف كأنظمة كفؽ تعمؿ التي العامة الاستثمار بصناديؽ أسكة مشددة

: الاستصناع ىك طمب عمؿ الصنعة مف الصانع فيما يصنعو، كاصطلاحا: ىك بيع عيف الاستصناع -7
 العمؿ مف المصنع.مكصكفة في الذمة، لا بيع العمؿ، كقد يشترط فييا 

ذا كاف الاتجاه إلى الاستصناع بكصفو كسيمة لتنمية العيف المكقكفة كاستثمارىا معركفا في  كا 
نظرا لعدـ تكفر السيكلة النقدية  ،مختمؼ العصكر، فإنو لـ يطبؽ عمى الأكقاؼ إلا في العصر الحاضر

 .2آنذاؾ عند الأكقاؼ، لتأميف استثمار الأراضي الكقفية كاستغلاليا
ا بعقد المقاكلة، كىك عقد ممزـ ف الاستصناع ىك أسمكب تمكيؿ متكسط إلى طكيؿ الأجؿ كيعرؼ أيضن

، فالاستصناع أسمكب لتمكيؿ مشاريع البناء 3مطرفيف أقره مجمع الفقو الإسلامي في مؤتمره السادسل
تصناع لإدارة الأكقاؼ عف طريؽ عقد الاسيمكف ف ،كالصناعة بمكاصفات متفؽ عمييا كبثمف محدد

)غالبا ما يككف بنكا إسلاميا يتعاقد  تطكير أرض كقفية بالتعاقد مع جية تمكيمية (المستصنع تيابصف)
ف تشترم الأكقاؼ أبدكره باستصناع مكاز كبنفس المكاصفات مع المقاكؿ الذم يقكـ بأعماؿ البناء( عمى 

 .البناء بعد اكتمالو مف البنؾ الممكؿ بأقساط مؤجمة
يتـ ذلؾ مف خلاؿ اتفاؽ بيف الجية المشرفة عمى الأكقاؼ كجية ممكلة لإنشاء  :حةالتمويل بالمراب -8

مبافو كمنشآت عمى أرض كقفية، حيث يتـ الاتفاؽ مبدئينا عمى تكمفة البناء كنسبة الربح لمممكؿ. بعد ذلؾ، 
، مع تقديـ تقكـ الجية المشرفة عمى الأكقاؼ بتسديد ىذه التكمفة لمممكؿ عمى أقساط مف عائدات المشركع

 .الضمانات اللازمة لضماف سداد القيمة المتفؽ عمييا
في الأصكؿ غير بكاسطة النقكد الفائضة عندىا  يؿكما يمكف لمؤسسة الأكقاؼ أف تساىـ بالتمك 

كسائؿ المكاصلات كالنقؿ لتديرىا كتدر عمييا أرباحا كبيرة، كيمكنيا كذلؾ المشاركة في كاقتناء الثابتة، 
امتلاؾ المعدات الثقيمة بيدؼ تشغيميا مباشرة أك القياـ بتأجيرىا، مثؿ: معدات الحفر كالردـ، كمعدات 

يانة شؽ الطرؽ كرصفيا، كمعدات حفر آبار المياه، ككذلؾ المشاركة في شركات الصيانة، مثؿ: ص

                                                           

 .148، صمرجع سابؽىشاـ دفتردار،  - 1
 .63، ص مرجع سابؽأحمد مبارؾ سالـ ، - 2
/ 3/ 67ـ( رقـ 14/05/1992-9ق) 1412ذك القعدة  12 -7قرار مجمع الفقو الإسلامي في مؤتمره السادس المنعقد بتاريخ  - 3
 .10/12/2024، تاريخ الاطلاع  aifi.org/ar/1852.html-https://iifa، متاح عمى الرابط: 7
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المباني كالمطارات كالمكانئ، أك بالارتباط مع المصارؼ الإسلامية، عف طريؽ المشاركة الدائمة كشريؾ 
 1 ممكؿ مف أمكاؿ الأكقاؼ.

منح حؽ الامتياز ب يعرؼ نظاـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ (:B.O.Tنظام البناء والتشغيل والتحويل ) -9
لبناء أك ترميـ أك تجييز مشركع كجعمو قابلا لمتشغيؿ كالاستغلاؿ مقابؿ الحصكؿ عمى عائد متفؽ عميو 

 2 في حالة جيدة قابمة للاستغلاؿ. مالكوف يعاد الى أمسبقا ، عمى 
كىك مف صيغ التمكيؿ التي أجازىا مجمع الفقو الإسلامي في تعمير الأكقاؼ في دكرتو التاسعة 

كبعد اطلاعو عمى البحكث الكاردة إلى المجمع بخصكص مكضكع تطبيؽ نظاـ البناء كالتشغيؿ  ،3عشرة
 تعمير في كالتحكيؿ كالتشغيؿ البناء بعقد الأخذ بجكازفي تعمير الأكقاؼ كالمرافؽ العامة، قرر  كالتحكيؿ
 .العامة كالمرافؽ الأكقاؼ

دارتيا، كقبض  مؤسسةاتفاؽ مالؾ أك مف يمثمو مع ممكؿ ) كعرفو بأنو: المشركع( عمى إقامة منشأة كا 
العائد منيا، كاملان أك حسب الاتفاؽ، خلاؿ فترة متفؽ عمييا بقصد استرداد رأس الماؿ المستثمر مع 

 تحقيؽ عائد معقكؿ، ثـ تسميـ المنشأة صالحة للأداء المرجك منيا.
كاستثمار الأملاؾ الكقفية  لتمكيف الجية المسيرة للأكقاؼ مف اعتماد ىذه الصيغة لإعمارك 
 4 :، كالتي غالبنا ما تككف مشاريع ذات مردكدية اقتصادية عالية، يجب اتباع عدة مراحؿالمعطمة
 .تغطي الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية إعداد دراسة جدكل شاممة -
 .لعرض المشركع كالأرض الكقفية المخصصة لو الإعلاف عف مناقصة -
 .مع الالتزاـ بمكاصفات الإنجاز كالآجاؿ الزمنية الجية الفائزةالتعاقد مع  -
 .كفؽ المدة المتفؽ عمييا لتمكيف المستثمر مف استرداد أمكالو كتحقيؽ أرباح تشغيؿ المشركع -
بعد انتياء المدة، ليصبح قابلان للاستغلاؿ أك التأجير، مما يحقؽ  تحكيؿ المشركع لإدارة الأكقاؼ -

 .أكجو البر، كىك اليدؼ الأساسي مف الأكقاؼ الريع الذم ييصرؼ عمى
                                                           

أحمد محمد السعد، كمحمد عمي العمرم ،الاتجاىات المعاصرة في تطكير الاستثمار الكقفي، سمسمة المسابقات الفائزة في مسابقة  - 1
 139، ص2000قؼ، الأمانة العامة للأكقاؼ، الككيت ، الككيت الدكلية لأبحاث الك 

رشدم صالح عبد الفتاح صالح ، التمكيؿ المصرفي لمشركعات البنية التحتية بنظاـ البناء كالتشغيؿ ك نقؿ الممكية ، بيركت  - 2
 .122-121.ص2006،
في دكرتو التاسعة عشر التي عقدت في الشارقة بدكلة الإمارات العربية المتحدة ( 19/ 8) 182جمع الفقو الإسلامي رقـ مقرار  - 3

، aifi.org/ar/2310.html-https://iifa،متاح عمى الرابط:  2009ابريؿ 30 - 26ىػ المكافؽ  1430جمادل الأكلى ( 5-1)مف 
 .11/12/2024تاريخ الاطلاع :

 .181-180سابؽ ص مرجعفارس مسدكر، - 4

https://iifa-aifi.org/ar/2310.html
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 .يذه الخطكات تضمف إعادة تفعيؿ الأملاؾ الكقفية المعطمة كتحقيؽ أىدافيا الخيرية كالتنمكيةف

 :ة في تمويل الاستثمارات الوقفيةنماذج مبتكر -ثالثا
بتقنية البمكؾ  مف أىـ النماذج المبتكرة في تمكيؿ الأكقاؼ نذكر النمكذجيف التاليف: تمكيؿ الكقؼ 

 شيف ، كالتأميف التكافمي الكقفي:
ظير ىذا النمكذج نتيجة التطكرات  1 في تمويل الوقف: Block Chain شين تقنية البموك .1-1

، فطرحت فكرة إمكانية Fintech ة لرقمي، كظيكر التكنكلكجيا الماليالتكنكلكجية الحديثة في الاقتصاد ا
في القطاع الخيرم كالكقؼ كالزكاة؛ إذ ستككف بمثابة نافذة  (شيفتقنيات البمكؾ )مساىمة سمسمة الكتؿ 

 العالـ للابتكارات كالاختراعات في عالـ الانترنيت. 
:" قاعدة بيانات تعتمد عمى تقنيات التشفير لإنشاء سجؿ عبارة عف كتعرٌؼ تقنية البمكؾ شيف بأنيا 

ا كتراتبينا كتاريخينا، كغير قابؿ لمتعديؿ أك إلكتركني لا مركزم لمعمميات المالية، يتميز بككنو مترابطن 
التلاعب. كما يتميز بالشفافية كالسرعة كسيكلة إجراء العمميات، مع إتاحة مشاركة الأطراؼ المعنية في 

 ".ؿبنائو كالتحقؽ مف صحتو كالحفاظ عميو كفؽ أنظمة كتعميمات ذاتية التشغي
يؿ الجماعي، حيث يتـ جمع الأمكاؿ بطرؽ مبتكرة تيستخدـ ىذه التقنية لتمكيؿ الكقؼ مف خلاؿ التمك  

عبر الإنترنت بمشاركة عدد كبير مف الأفراد، سكاء عبر التبرعات أك القركض الحسنة أك الاستثمارات. 
كييدؼ ذلؾ إلى تمكيؿ مشاريع كقفية جديدة أك دعـ مشاريع كقفية قائمة، مما يعزز مشاركة المجتمع في 

 .نمكيةتحقيؽ الأىداؼ الخيرية كالت
 طرح مف أكؿ الباكستاني العثماني تقي محمد القاضي الدكتكر ييعتبر :2التأمين التكافمي الوقفي .1-2

 التقميدم التجارم لمتأميف كبديؿ الجديد المفيكـ ليذا أسس حيث الكقؼ، عمى القائـ التكافمي التأميف فكرة
ا المحرـ  .شرعن

                                                           

 ، دكلية تجارب ، الجزائرم الاقتصاد في الكقؼ دكر لتفعيؿ الحديثة النماذج ك المالي الابتكار ، قداكم القادر عبد فراؽ، حسناء- 1
 .158،ص2022 ،01 العدد 02 المجمد الجزائر، 1 باتنة جامعة الإسلامية العمكـ كمية ، معاصرة كاقتصادية فقيية قضايا مجمة
 - Fintech  ىي اختصار لػ "التكنكلكجيا المالية" كتيشير إلى استخداـ التكنكلكجيا لتقديـ خدمات مالية مبتكرة. تتضمف ىذه التكنكلكجيا

دارة الاستثمارات ، كالتمكيؿ الجماعي، حمكلان تقنية تيحسف مف تقديـ الخدمات المالية التقميدية، مثؿ الدفع الرقمي، كالتمكيؿ الشخصي، كا 
 .كالتأميف، كالخدمات المصرفية عبر الإنترنت

 .156المرجع نفسو ،ص ، قداكم القادر عبد ، فراؽ حسناء - 2
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 الإسلامي التأميف تطبيؽ إلى دفع مما التقميدم، التأميف لتحريـ نتيجة النمكذج ىذا ظير كقد 
 مدل حكؿ العمماء بيف فقيينا خلافنا النمكذج ىذا كاجو ذلؾ، كمع. المعاكضة بدؿ التبرع عمى المبني
 .اعتبارية بشخصية التكافمي التأميف في المشتركيف ىيئة تمتع عدـ إلى بالإضافة المعاكضة، عف انفكاكو

 صندكؽ إنشاء يتـ حيث الكقؼ، عمى القائـ التكافمي التأميف ىك جديد نمكذج اقتراح تـ لذلؾ،
 أكبر بمركنة الكقؼ لتميزكذلؾ . كقانكننا شرعنا بيا معترؼ مستقمة اعتبارية بشخصية يتمتع كقفي تكافمي

 .التبرع أك باليبة مقارنة الشركط في
 مف تمكيمو يتـ كقفينا صندكقنا تدير إسلامي تأميف مؤسسة إنشاء في النمكذج ىذا فكرة كتتمخص

 في المشتركيف مف المتضرريف لصالح كقفنا ليككف الماؿ رأس مف جزء ييعزؿ حيث مكقكفة، مكارد
 مف الجزء ىذا استثمار يتـ حيث .النياية في الخيرية الجيات كلصالح المحددة، لمكائح كفقنا الصندكؽ

 .الكقؼ أغراض لتحقيؽ الصندكؽ إلى الأرباح كتيكجو الشرعية، المضاربة عبر النقكد
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 .استثماراتيا وتنمية الوقفية المؤسسة إدارة لتطوير كآلية الحوكمةالرابع :  لمبحثا
سنتناكؿ في ىذا المبحث حككمة إدارة المؤسسات الكقفية مف حيث الأىمية كالأىداؼ كمبادئ 

الاستثمارات الكقفية كأىميتيا كمتطمبات تطبيقيا تطبيقيا في المؤسسات الكقفية، ثـ نعرج لمفيكـ حككمة 
 كالإجراءات العممية الكاجب اتخاذىا.

 .حوكمة المؤسسات الوقفيةماىية  الأول:المطمب 
الحككمة، كمفيكـ إدارم كتنظيمي كرقابي، ليست مقتصرة عمى قطاع معيف، بؿ ىي شاممة لمختمؼ 

كباعتبارىا أداة رقابية كتنظيمية تيدؼ إلى ضبط أشكاؿ العمؿ المؤسسي بغض النظر عف مجالو. 
ا لتطبيؽ مبادئ  مدخلات كمخرجات المؤسسات، فإف المؤسسات الكقفية تيعد مف أكثر الجيات احتياجن
الحككمة. ذلؾ لأف نظاـ الكقؼ يتقاطع في جكىره مع مفيكـ المسؤكلية الاجتماعية، كىي مسؤكلية لا 

ية منيا إلا بكجكد نظاـ حككمة فعاؿ يضمف الشفافية كالمساءلة يمكف تفعيميا أك تحقيؽ مستكيات عال
 .كالكفاءة في إدارة المكارد الكقفية

 الحوكمة في المؤسسات الوقفية.  تعريف-أولا
الأخلاقية  كالأطر كالإجراءات كالتعميمات كالأنظمة القكانيف مف بأنيا حزمة تعريف الحوكمة:يمكن 

 الأساليب كالكسائؿ اتبٌاع طريؽ عف كذلؾ الاقتصادية، الكحدة أداء في كالتميز الجكدة تحقيؽ إلى اليادفة
  .تكمفة جكدة كأقؿ بأعمى يافي المرغكب الأىداؼ كتحقيؽ كالبرامج الخطط لتنفيذ ،كالفعٌالة الملائمة

: الإطار النظامي الذم يتـ مف خلالو تكجيو كمراقبة أنشطة بأنيا المؤسسات حوكمة وتعرف
لضماف تحقيؽ رؤيتيا كرسالتيا كأىدافيا. كذلؾ عبر تحديد كاضح لممسؤكليات كالالتزامات، المؤسسة 

دارة العلاقات مع جميع الأطراؼ المعنية   .كا 
: مجمكعة القكانيف كالأنظمة كالتعميمات التي تيدؼ إلى فيي الوقفية المؤساسات في الحوكمة أما

الكقؼ، كذلؾ عف طريؽ اتبٌاع الكسائؿ الفعالة لتنفيذ الأىداؼ تحقيؽ التميز في الإدارة الرشيدة لمؤسسات 
 1 .المخطط ليا بأعمى جكدة كأقؿ تكمفة

 
 

                                                           

حكيمة بكسممة، أىمية تطبيؽ مبادئ الحككمة في تطكير مؤسسات الأكقاؼ كتفعيؿ دكرىا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية  - 1
 .5،ص  2013جكاف  29-27تكنس،  ،جامعة صفاقس  - الاسلاميةكالاجتماعية، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ المالية 



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
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 أىمية وأىداف تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية.-ثانيا
ترتبط فاعمية المؤسسات الكقفية ارتباطنا مباشرنا : 1أىمية تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية -1

بتطبيؽ مبادئ الحككمة، حيث إف اليدر كالفساد كالمظاىر الإدارية السمبية الأخرل يمكف أف تقكٌض 
نظاـ الكقؼ. كتيعد الحككمة العلاج الفعمي كالجذرم ليذه المشكلات، إذ إف تطبيؽ نظـ الإدارة  جكىر

 .بؿ ىك جزء أساسي مف العمؿ المؤسسيالرشيدة ليس رفاىية إدارية، 
عمميا كالمبرر ر جكىالمؤسسات الكقفية تشكؿ مف قبؿ  ات الاجتماعيَّة كالاقتصاديَّةفتقديـ الخدم

الحقيقي لكجكدىا. كلا يمكف تحقيؽ ىذه الخدمات بشكؿ أمثؿ دكف ضبط مدخلات كمخرجات ىذه 
أكفأ كمراقب مثالي لجميع الأنشطة، مما يجعؿ المؤسسات. ىنا تأتي الحككمة بأدكاتيا المختمفة كضابط 

 .فاعمية نظاـ الكقؼ مرتبطة بشكؿ عضكم بمدل تطبيؽ مبادئ الحككمة
 :يمكف تمخيص أىمية تطبيؽ الحككمة في المؤسسات الكقفية بالنقاط التالية

مف خلاؿ ضبط المدخلات كالمخرجات، خاصة المالية، مما  :مكافحة الفساد الإداري والمالي.1-1
 .يسيـ في الحد مف حالات الفساد

الانتقاؿ مف الإدارة الارتجالية إلى الإدارة العممية القائمة عمى كذلؾ ب :تعزيز المينية في الإدارة.1-2
 .الأسس الحديثة للإدارة

حسيف فاعمية المؤسسات الكقفية كانعكاس ذلؾ إيجابنا عمى أثرىا في بت: زيادة الكفاءة التشغيمية.1-3
 .المستيدؼالمجتمع 

رفع مستكل الثقة في المؤسسة الكقفية لدل جميع الأطراؼ ذات : بتعزيز الشفافية والنزاىة.1-4
 .المصمحة

فعيؿ الإدارة المالية الحديثة لتجنب الانحرافات بت :اعتماد أنظمة مالية ومحاسبية متطورة.1-5
 .المالية

ؿ الذم يراعي المتغيرات الخارجية، خاصة التخطيط طكيؿ الأج :تفعيل التخطيط الاستراتيجي. 1-6
 .مما يعزز استدامة نظاـ الكقؼ

يذه العناصر مجتمعة تسيـ في تعزيز فاعمية المؤسسات الكقفية كضماف تحقيؽ أىدافيا بشكؿ ف
 .أمثؿ

                                                           

،ص 2022دار الأصالة لمنشر كالتكزيع، إسطنبكؿ تركيا،  1لمجتمع، طيحي السيد عمر ، الكقؼ ك أثره عمى الاقتصاد كا- 1
 .339-338ص



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
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الحككمة لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ لممؤسسات الكقفية  تساىـ: أىداف حوكمة المؤسسة الوقفية -2
 :1يمي فيمانكجزىا 

 ع مف قيمتيا.ػؼ، كالرفػدرة مؤسسة الكقػف قػتحسي. 2-1
 ية بيا.ػة المحاسبػـ المساءلػؼ كتدعيػة الكقػالة عمى أداء مؤسسػة الفعػفرض الرقاب. 2-2
 يا.ػة الثقة فيػة، كالرفع مف درجػز المساءلػـ أداء الإدارة العميا كتعزيػتقكي. 2-3
 يا.ػر المتفؽ عميػادئ كالمعاييػكالمبيف ػزاـ بالقكانػة الالتػػؽ ثقافػتعمي. 2-4
 ؼ.ػة الكقػف في مؤسسػف كالمرتقبيػف الحالييػة الكاقفيػة، كزيادة ثقػاح المؤسسبـ أر ػتعظي.2-5
 ة.ػر المتكقعػب كالتنبؤ بالمخاطػؿ المناسػى التمكيػكؿ عمػالحص.2-6
 اد.ػة الفسػة كمحاربػة كالشفافيػتحقيؽ العدال.2-7
 ـ.ػؿ معيػؿ التكاصػة كتفعيػراؼ المختمفػالأطح ػاة مصالػمراع.2-8
 مبادئ الحوكمة في المؤسسات الوقفية وآليات تطبيقيا.-ثالثا
     كالتَّنمية الاقتصادمٌ  التعاكف مينىظَّمىة أفٌ  إلى الإشارة تجدر مبادئ الحوكمة في المؤسسات الوقفية:-1

OECD كٍكىمىة المبادئ مف جممةن  كضعت قٍفيَّة، الميؤسَّسىات لحى مع  تتعارض لا المبادئ ىذه كجميع الكى
قٍفيَّة الميؤسَّسىات في لمتَّطبيؽ قابمة فيي لمكقؼ، الفقييَّة الجكانب  ىذه لأى ٌـ تبياف كفيما يمي الإسلاميَّة، الكى
 2:المبادئ
ماف تنفيذ المعاملات بكفاءة تمبي المتطمبات النظامية ية لضتعزيز مسؤكلية المشاريع الكقف.1-1

 .كالشرعية
 .في إبداء الرأم الشرعي مف قبؿ جيات التدقيؽ الشرعي تعزيز الاستقلالية كالمكضكعية.1-2
بما في ذلؾ الإدارة، الكاقفيف، المكقكؼ عمييـ، العملاء،  تحقيؽ العدالة بيف جميع الأطراؼ.1-3

 .المكظفيف، كجيات التدقيؽ الخارجية
ضماف آليات كاضحة لتحمؿ المسؤكلية ل تعارضةتعزيز الفصؿ بيف السمطات كالكظائؼ الم.1-4

 .كالمساءلة

                                                           

دراسة تطبيقية كفؽ منيج النظـ الخبيرة، –إسماعيؿ مكمني ، أميف عكيسي، حككمة الكقؼ كعلاقتيا بتطكير المؤسسات الكقفية  - 1
 .42،ص 2018ة العامة للأكقاؼ، دكلة الككيت، ( ، الأمان24سمسمة الأبحاث الفائزة بمسابقة الككيت الدكلية أبحاث الكقؼ)

 .347يحي السيد عمر، مرجع سابؽ، ص  - 2



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
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 الكقفية لتطبيؽ الأىداؼ مف خلاؿ تأسيس المؤسسات استكماؿ الإطار المؤسسي الداعـ.1-5
صدار التشريعات اللازمة  .كا 

كذلؾ مف خلاؿ تشريعات حككمية تمزـ المؤسسات بتطبيؽ القكانيف المتعمقة ف سيادة القانك .1-6
 .فيةبالإدارة الكق

 :الأوقاف مؤسسات في الحوكمة تطبيق آليات -2
 بناء يت ٌـ أف الربحية يجب المؤسسات شأف ذلؾ في شأنو الكقفية المؤسسات في الحككمة تطبيؽ إفٌ 

كاضحة، فالتطبيؽ الخاطئ لمحككمة مف شأنو إلحاؽ الضرر بالمؤسسة،  مبادئ جممة كعمى منيجيَّة عمى
كٍكىمىة أف يتـ ىذا الأمر استنادكلذلؾ لا بد عند البدء بتطبيؽ  نذكرىا كما  آلياتإلى  اكتنفيذ إجراءات الحى

 :1يمي
 الكقؼ، أطراؼ جميع ككاجبات حقكؽ تحدد التي كالمكائح القكانيف مف مجمكعة كضع يجب.2-1

 .مصالحيـ بيف التكازف تحقيؽ لضماف
 بشكؿ كالمساءلة المحاسبة بتطبيؽ يسمح الكقفية، لممؤسسات محدد تنظيمي ىيكؿ كجكد ضركرة.2-2

 .فعاؿ
 لجميع المالية المعمكمات عف كالإفصاح الشفافية يضمف متكامؿ محاسبي نظاـ تطبيؽ يجب.2-3

 .المعمكمات نقص مشكمة مف يحد مما المعنية، الأطراؼ
 مع الأجؿ، كقصيرة طكيمة كخطط استراتيجيات كضع خلاؿ مف الحديثة الإدارة بمبادئ الالتزاـ.2-4

 .كالمساءلة الرقابة كتطبيؽ الأداء لقياس مؤشرات تكفير
 تفكيضيا مع محددة، معايير كفؽ الكقفية، المؤسسة داخؿ مستقمة( تدقيؽ) مراجعة لجنة تشكيؿ.2-5

 .الداخمية الرقابة نظاـ فعالية كضماف المالية التقارير عمى للإشراؼ الكاممة بالصلاحيات
 مع فعاؿ، بشكؿ الرقابي دكره لأداء كتدعيمو الداخمية، الرقابة مكتب كحيادية استقلالية ضماف.2-6

 .خارجي حسابات مراقب بتعييف التكصية
 .الرشيد الميني السمكؾ كقكاعد الأخلاقي بالسمكؾ الكقؼ أطراؼ جميع التزاـ ضماف.2-7
 ممارسة أثناء الأخلاقية كالمعايير بالقكانيف الالتزاـ في الإدارة مجمس مسؤكلية عمى التأكيد.2-8

 .ميامو

                                                           

 .51-50ص-مرجع سابؽ، ص عكيسي، أميف مكمني، إسماعيؿ - 1



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
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 مراعاة مع بالأكقاؼ، المتعمقة كالضكابط كالمكائح بالقكانيف الكقفية المؤسسة التزاـ مف التأكد.2-9
 .السائدة كالاقتصادية التشريعية النظـ مع التكافؽ
 في كالكفاءة كالمساءلة الشفافية تحقيؽ كتضمف الكقفية، المؤسسات حككمة تعزز الضكابط يذهف
 .الكقفية المكارد إدارة
مف العكامؿ المشجعة عمى الوقف:  مؤسسة في الحوكمة قواعد تطبيق عمى المشجعة العوامل -3

 عمى الحككمة تطبيؽ نحك الدكلي كالاتجاه العمؿ، بيئة في تطبيؽ معايير الحككمة ىي التغيير الكبير
دارة لتنمية أسمكبان  المستكيات، باعتباره كافة  تساعد كتدعـ عديدة عكامؿ كبركز كالدكؿ، المجتمعات كا 

 1:نذكرىا فيما يمي الحككمة، قكاعد تطبيؽ
 قدراتيا الاقتصادية، لتنمية كذلؾ الأكقاؼ، لإدارة المتخصصة المؤسسات تأسيس نحك .الاتجاه3-1

دارة  .اللازمة، يفرض عمييا التقيد بمعايير الحككمة بالفعالية مكاردىا كا 
المالية  الذمة إف حيث بالقانكف، كمشيرة محددة معنكية شخصية .أصبح لمؤسسة الكقؼ3-2

 جميع الميتميف تمكف لمحككمة، كاضحة قكاعد كجكد يتطمباف الاعتبارية كالشخصية المستقمة
 .اعميي الرقابة ممارسة مف المؤسسة الكقفيةب
 .في مؤسسات الأكقاؼ الحككمة قكاعد تطبيؽ لجيكد داعمةتشريعية  بيئة .كجكد3-3
 في المؤسسة. الحككمة إجراءات تحسيف في كالإرادة الرؤية الكقؼ مؤسسة لدل يككف .أف3-4
 التي خلاؿ التقارير مف الالتزاـ بيا، كمدل الحككمة سياسات عف دكريا الكقؼ مؤسسة تعمف .أف3-5
 .في المؤسسة الحككمة تطكير عف الأساسية المعمكمات عمى تحتكمالتي  تكزيعيا، يتـ
مؤسسة الكقؼ خطة كاضحة لتحسيف أساليب الحككمة في المؤسسة، كذلؾ .أف يككف لدل 3-6

 بتكميؼ  كحدة إدارية تككف مسؤكلة عف كضع سياسات الحككمة ك تطبيقيا كالالتزاـ بيا.
 عمى أىمية المحافظة الكقؼ مؤسسة في الحككمة لتطبيؽ الداعمة الاتجاىات مف أف . كما3-7

 .جديدة أكقاؼ استقطاب في الإيجابي كتأثيره المؤسسة، استمرار في الأمر ىذا لأىمية نظران  سمعتيا
 ومعوقاتيا. الوقفية المؤسسة استثمار موارد حوكمة تفعيل :الثاني المطمب

ا الكقفية المؤسسة استثمار حككمة تيعد     ، كشفافية بكفاءة مكاردىا إدارة إلى ييدؼ متكاملان  نظامن
 المالي أدائيا كتحسيف ،جميع الأطراؼ ذات الصمة في المؤسسة بيف الثقة تعزيز في أىميتيا كتتجسد

                                                           

بف دايؿ، لدراسات الأكقاؼ  زايدفؤاد عبد الله عمر، ياسمينة المعكد، قكاعد حككمة الكقؼ، مشركع بحث ممكؿ مف كرسي الشيخ  - 1
 .95-88: ص-ص ، السعكديةمحمد بف سعكد الإسلامية، دكف سنة نشر بجامعة



 .التنموي دورها تفعيل وآليات للأوقاف النظري الإطار: ولالأ الفصل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

62 
 

 كالتحميكالشفافية،  لمساءلةالالتزاـ بمعايير ا تضمف عممية إجراءات تطبيقيا يتطمب لذا. كالتشغيمي
 كالقانكنية. الأخلاقية بالضكابط

  .المؤسسة الوقفية استثمار حوكمة مزايا-أولا
تذققها ػملُح إرطاء مثادئ الذىممح ػلً اطتثماراخ المؤطظح تىجذ مجمىػح مه المشاَا َمنه أن 

 الىقفُح، وذمز مىها
1

: 

 .كانتظاـ بدقة كمكارده الكقفي لمصندكؽ كالنقدم كالمالي التشغيمي الأداء مراجعة ضماف .1
 .ةالمحاسبك  المساءلة مبدأ كتدعيـ الاستثمارات أداء عمى الفعالة الرقابة فرض .2
 .الكاقفيف شركط كتحقيؽ الكقفية، الاستثمارية المشاريع أرباح تعظيـ .3
 إلى التبرعات مف بدءا الكقفي؛ لممشركع كالإدارية المالية كالمخططات كالبيانات المعمكمات تكافر .4

 .كالإنجاز التنفيذ غاية
 .كالمالية الاقتصادية كالمؤسسات المجتمع أفراد طرؼ مف المناسب التمكيؿ عمى الحصكؿ .5
 .الكاقفيف بأمكاؿ الإضرار كتجنب كتكقعيا، العالمية أك المحمية الاقتصادية بالمخاطر التنبؤ .6
 .كالمالي الإدارم الفساد كمحاربة كالشفافية العدالة تحقيؽ .7
 .الوقفية الاستثمارات لحوكمة العممية الإجراءات-ثانيا

ييسيـ تطبيؽ مبادئ الحككمة في المشركعات الكقفية في تعزيز ثقة الكاقفيف الحالييف كالمرتقبيف، 
. كما يعزز ذلؾ مف كفاءة إدارة مكارد الصناديؽ مع المؤسسة الكقفيةبالإضافة إلى مختمؼ المتعامميف 

كيمكٌنيـ مف  الكصكؿ إلى المعمكمات ذات المصمحةالكقفية كاستثمارىا، حيث يسيؿ عمى الأطراؼ 
ممارسة الرقابة الفعٌالة عمى أداء المؤسسة. ىذا يؤدم إلى زيادة الثقة في المؤسسة، كتحقيؽ العدالة 

كلتحقيؽ مبادئ الحككمة ، كالشفافية، كمحاربة الفساد، كتعزيز التكاصؿ مع جميع الأطراؼ ذات العلاقة
 2 :في إدارة استثمار الأكقاؼ، ييكصى باتخاذ الإجراءات التالية

  :الوقفية المشروعات إدارة في الحديثة الأساليب واعتماد البشرية الموارد بتأىيل الاىتمام -1
يجب كضع شركط كاضحة كصارمة لقبكؿ النظار، تتجاكز الشركط العامة مثؿ الإسلاـ كالعقؿ 

ا الكفاءة في إدارة الأمكاؿ الكقفية كحمايتيا.  في المجاؿ الاستثمارم، ك كالبمكغ كالعدالة كالأمانة، لتشمؿ أيضن
يجب أف يتمتع الناظر بالخبرة كالمعرفة في أساليب الاستثمار كتقنياتو الناجحة، أك الاستعانة بجيات 

                                                           

 .75،صمرجع سابؽ عكيسي، أميف ، مكمني إسماعيؿ -1
 .76-75ص:-، ص المرجع نفسو - 2
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خارجية متخصصة عند الحاجة. كما يجب الاىتماـ بتحسيف إدارة استثمار الأكقاؼ، كالاستفادة مف 
 .دارة المشركعات الاستثماريةتجارب المؤسسات الناجحة، كاعتماد الأساليب الحديثة في إ

  :ةيوالجماع المينية النظارة نحو التوجو -2
دارة فعاؿ، تنظيمي بناء إلى الكقفية الإدارة تحتاج كاللامركزية، الاستقلالية ضماف إلى بالإضافة  كا 

علامية تسكيقية كسياسة كالمالية، البشرية لممكارد كفؤة  ىذه لتحقيؽ أساسنا الفاعمة القيادة كتيعتبر. ناجحة كا 
 :الآتي في تتمخص الرشيدة الكقفية الإدارة حككمة عناصر أىـ أف الباحثيف مف العديد كيؤكد. الأىداؼ

 مينية بإدارة الشخصية العلاقات عمى القائمة الإدارة استبداؿ يجب :المينية الإدارة عمى التركيز.2-1
 اتخاذ في كالعدالة العامة، لممصمحة العمؿ كدكافع الفردية، المسؤكلية مثؿ مكضكعية، معايير عمى تعتمد

 إدارة عف لممسؤكليف مستمر كتأىيؿ تدريب مع كالخبرات، المعمكمات مف الاستفادة يجب كما. القرارات
 .فعالة حككمة لضماف الأكقاؼ كاستثمار

 إنشاء خلاؿ مف الكبيرة، الأكقاؼ في خاصة الجماعية، الإدارة تبني ييفضؿ :الجماعية الإدارة.2-2
 في تمؾ مثؿ ،الناجحة الدكلية التجارب تشير حيث .الفردية الأخطاء كيقمؿ المصداقية يعزز" أمناء مجمس"

 المجتمع مف كأفرادنا حككمييف مسؤكليف المجالس تضـ حيث النيج، ىذا فعالية إلى كالشارقة، الككيت
 .كالاستثمار كالتسيير التخطيط لتحسيف

 تككف أف يجب حيث الأكقاؼ، استثمار حككمة في أساسينا مطمبنا الشفافية تيعد :والتدقيق الشفافية.2-3
 التدقيؽ تعزيز يجب كما. المعنية الأطراؼ لجميع ككاضحة متاحة كالعمميات بالقرارات المتعمقة المعمكمات

 كالاعتماد دكرم بشكؿ المالية التقارير نشر مع الاستثمارية، العممية ككفاءة نزاىة لضماف كالشرعي المالي
 .مستقمة خارجية تدقيؽ ىيئات عمى
 تطبيق الحوكمة في المؤسسات الوقفية. معوقات-ثالثا

ؿ، فقد اعتادت ػر المستحيػر السيؿ كلا ىك بالأمػإف تطبيؽ الحككمة في قطاع الأكقاؼ ليس بالأم
كيرجع يكر الفساد فييا، ظة كالتقميد، حتى أصبحت مكضعا لػبعض إدارات مؤسسات الأكقاؼ عمى الرتاب

تيميش الأجيزة الرقابية، ككجكد البيركقراطية، كحصكؿ فراغ في مكاقع المسؤكلية فضلا عف غياب ذلؾ ل
 الرقابة الشعبية.

كلا شؾ أف ىناؾ عكامؿ كتحديات تحكؿ دكف التطبيؽ السميـ لمحككمة في مؤسسات الأكقاؼ، كىذه 
ة لأم مؤسسة ذات أصكؿ مالية، فحصر ىذه المعكقات العكامؿ كاقعة بالعمكـ في البنية المؤسسي
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كالتحديات التي تحكؿ دكف تطبيؽ الحككمة في مؤسسة الأكقاؼ، بغرض تجاكزىا كتطبيؽ السياسات 
 الرشيدة المطمكبة.

 : 1كمف ىذه العكائؽ كالصعكبات أماـ حككمة الأكقاؼ نذكر ما يمي
نيج المؤسسي كالتشاكرم بيف المكظفيف يتعارض إدارة المؤسسات الكقفية بشكؿ مركزم دكف مراعاة ال .1

يجب الاستفادة مف التخصصات كالخبرات داخؿ المؤسسة لصنع القرارات لذا مع مبادئ الحككمة. 
 .المؤسسية

عمى الأداء المؤسسي كالقرارات كتأثيرىا خاصة في الأكقاؼ الخاصة،  طغياف شخصية الكاقؼ .2
 .رة كالاستثمارالاستثمارية، مما يعيؽ تطبيؽ حككمة الإدا

عدـ اعتماد مجمس الإدارة أك الإدارة التنفيذية لمحككمة أك السياسات الرشيدة في تقييـ كتقكيـ أعماؿ  .3
 .المؤسسة الكقفية

الفتاكل التي لا تراعي الكاقع العممي للأكقاؼ تعيؽ حككمتيا، خاصة في ظؿ التطكرات الحديثة  .4
 .كصيغ الاستثمار الجديدة

طاع الأكقاؼ، خاصة عبر كزارات الأكقاؼ، يؤثر سمبنا عمى تطكير تدخؿ الحككمات في ق  .5
 .العمميات، حيث تعتبر البيئة الخارجية عاملان ميمنا في الحككمة

ضعؼ أداء مجمس الإدارة أك النظارة يؤدم إلى تفشي الفساد كعدـ الشفافية، بسبب عدـ قدرة  .6
 .الأعضاء عمى فيـ الصكرة الكاممة لممؤسسة

المحسكبية كالفساد في البيئة الخارجية يؤثر سمبنا عمى أداء المؤسسة الكقفية، مما يتطمب انتشار   .7
 .تدخؿ مجمس الإدارة كالقيادة العميا لمحد مف ىذا التأثير

مشاكؿ تتعمؽ بتسجيؿ الأكقاؼ أك النزاعات بيف الكرثة تعيؽ حككمة الأكقاؼ، خاصة إذا كانت  .8
 .ممكية الكقؼ مشاعة

 .المؤسسة الكقفية مف تطبيؽ معايير الحككمة تعيؽشريعات التي القكانيف كالت  .9
عدـ قدرة المؤسسة عمى إيصاؿ المعمكمات الدقيقة في الكقت المناسب لأصحاب المصمحة، بسبب  .10

 .نقص الكفاءة في إدارة البيانات كالإحصائيات

                                                           

معايير الشفافية ك السياسات الرشيدة في تطكير أداء -حككمة الأكقاؼ ك إدارة عممياتيا الرئيسية سامي محمد الصلاحات، -1
 .215-206ص -ص، 2018 سنة الرياض،-،  مؤسسة ساعي لتطكير الأكقاؼ 1ط  ،استثماراتياالكقفية ك المؤسسة 
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ربتو، يعتبر مف انتشار الفساد الإدارم كالمالي في قطاع الأكقاؼ، كضعؼ استجابة الإدارة لمحا .11
 .أبرز التحديات التي تعيؽ تطبيؽ الحككمة

يذه المعكقات تشكؿ تحديات كبيرة أماـ تطبيؽ حككمة المؤسسات الكقفية، مما يتطمب إصلاحات إدارية ف
 .كتشريعية لتعزيز الشفافية كالكفاءة

 حيث، سكاء مف في ىذا المبحث استعراض آليات تفعيؿ قطاع الأكقاؼ كمف خلاؿ، وعميو
 المؤسسة إدارة لتطكير كآلية الحككمةككذا تبني  المطبقة أك الصيغ الاستثماريةالمتبعة الأساليب الإدارية 

يتضح أف تفعيؿ ىذا القطاع يمثؿ تحدينا يتطمب تحقيؽ تكازف دقيؽ بيف  استثماراتيا، كتنمية الكقفية
كالالتزاـ بمبادئ  لاستثمارية المعاصرةكتبني الأساليب الإدارية كا كالقانكنية الالتزاـ بالأحكاـ الشرعية

 .الحككمة
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 خلاصة الفصل

يساىـ  الإسلاميالكقؼ أف نظاـ لنتيجة مفادىا مف خلاؿ ما تـ تناكلو في الفصؿ الأكؿ تـ التكصؿ 
فاعلا  دكرا تنمكيا الكقؼ أدلحيث  ،فراد المجتمع خاصة المعكزيف منيـأ احتياجاتتمبية بفعالية في 

عادة تكزيع الدخؿ بعدالة بيف الفئات  لمساىمتو في حؿ العديد مف المشاكؿ الاقتصادية كالبطالة كالفقر كا 
 الصحة، كالتعميـ، الحيكية القطاعات دعـ الغنية كالفقيرة في المجتمع المسمـ، كما أف لمكقؼ دكرا في

 .كالرعاية الاجتماعية
الأساليب الإدارية الحديثة كالصيغ الاستثمارية  ييعد تفعيؿ الدكر التنمكم للأكقاؼ مف خلاؿلذا 

 المبتكرة، أمرنا بالغ الأىمية لضماف استدامة المؤسسات الكقفية كتعزيز أثرىا في المجتمع.
فمف خلاؿ تبني أساليب إدارية عممية كمنظمة، يمكف تحسيف كفاءة إدارة الأكقاؼ كضماف تحقيؽ  

يسيـ في تنمية  المبتكرة،كالتمكيمية  فادة مف الصيغ الاستثماريةكما أف الاست ؛أىدافيا الخيرية كالتنمكية
في المؤسسات الكقفية يعد الحككمة  فالالتزاـ بمبادئإضافة إلى ذلؾ  ؛المكارد الكقفية كزيادة عكائدىا

كيضمف  الشفافية كالمساءلة كالعدالة، مما يعزز ثقة الكاقفيف كالمستفيديف كالمجتمع ككؿ تحقيؽضركريا ل
 المؤسسة الكقفية كاستدامتيا. تطكر

التنمكم للأكقاؼ يتطمب تكاملان بيف الأساليب الإدارية المتطكرة، كالصيغ  الجانب تفعيؿفإف  كعميو،
الاستثمارية المبتكرة، كتطبيؽ معايير الحككمة. ىذا التكامؿ يسيـ في تحقيؽ الاستدامة المالية 

 في المجتمع. المستدامة كالاجتماعية للأكقاؼ، كيعزز دكرىا كأداة فاعمة في تحقيؽ التنمية
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الجزائر في الوقفية الأملاك واقع: الثاني الفصل
 .وتحدياتيا



 .وتحدياتيا الجزائر في الوقفية الأملاك واقع: الثاني الفصل
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 تمييد
خلاؿ بالجانب التشريعي لمقطاع الكقفي كذلؾ مف اىتماما كبيرا  شيدت الجزائر في بداية التسعينات

 الكقفيةالأملاؾ  إدارة كتسيير حيث كانت مياـ، 10-91أكؿ قانكف للأكقاؼ المتمثؿ في القانكف صدكر
الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بمديريات ك المركزية  بيياكمياكزارة الشؤكف الدينية الأكقاؼ ممثمة مف صلاحيات 

  .عمى المستكل المحمي
ة في الأملاؾ الكقفية كاستثمارىا كاشراكيا في عممية التنمي استغلاؿتكالت التشريعات بغرض  بعدىا
 كتسييرىا الكقفية الأملاؾ إدارة لشركط المحدد 381-98 رقـ التنفيذم المرسكـصدكر بداية بالجزائر، 
صدرت جممة مف القكانيف كالمراسيـ  كما، الذم نظـ عممية تأجير الأملاؾ الكقفية ذلؾ ككيفيات كحمايتيا

المعدؿ كالمتمـ لقانكف  07-01 رقـ نخص بالذكر القانكفك المتعمقة باستثمار كاستغلاؿ الأملاؾ الكقفية 
 المرسكـ التنفيذم ثـعتمد فيو المشرع مقاربة المزج بيف صيغ التمكيؿ كالاستثمار الكقفي، الذم الأكقاؼ، ا

المرسكـ بعدىا المحدد لشركط ككيفيات إيجار الأراضي الكقفية المخصصة لمفلاحة،  70-14 رقـ
شاريع المحدد لشركط ك كيفيات استغلاؿ العقارات الكقفية المكجية لإنجاز م 213-18التنفيذم رقـ 

استثمارية، حيث فتح ىذا المرسكـ الباب لإمكانية مشاركة الخكاص في انجاز مشاريع استثمارية في 
 لمتعمير. ةقابمالالعقارات الكقفية الكاقعة داخؿ المحيط العمراني أك 

في الجية  بارزان  تحكلان  الجزائر في الأكقاؼ قطاع شيد بالنسبة لمجانب التنظيمي كالإدارم، اأم
بمكجب الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة  أنشئ 2021في سنة المشرفة عمى إدارة الأملاؾ الكقفية، ف

يدؼ ب، الاستثمارية بصفتو مؤسسة مكمفة بإدارة كتسيير الأملاؾ الكقفية 179-21 رقـ المرسكـ التنفيذم
بالاستفادة مف تجارب الدكؿ الرائدة في مجاؿ الكقؼ كتكييفيا مع خصكصية  كتنميتيا بيانيكض لا

 التجربة الجزائرية. 
كالتحديات  نتائجو المحققة كقاؼ في الجزائركعميو سنحاكؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ لكاقع قطاع الأ

 :كالتاليالتي تكاجيو، كذلؾ بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث 
 .الجزائر في الكقفية الأملاؾ لإدارة كالتشريعي التنظيمي الإطار: الأكؿ المبحث
 .الجزائر في الاستثمارية الكقفية الأملاؾ كضعية: الثاني المبحث
 .اكتحدياتي الجزائر في الاستثمارية بالأكقاؼ لمنيكض المبذكلة الجيكد: الثالث المبحث
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 الوقفية في الجزائر.لأملاك ل لإدارةالتنظيمي والتشريعي  الإطارالمبحث الأول: 

تحت ، كغيرىا مف الدكؿ الإسلامية  انتيجت الجزائر الأسمكب المركزم في إدارة قطاع الأكقاؼ
 كقاؼ كالشعائر الدينية عمى المستكل المركزمممثمة بمديرية الأكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ،  اشراؼ

، كتستعيف الإدارة بالكلايات ممثمة في مديريات الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كمصالحيا غير الممركزة
التي تعمؿ  الأكقاؼلجنة  كنخص بالذكرالمركزية بيياكؿ مساعدة في تسيير قطاع الأكقاؼ الاستثمارية 

دارة ممفي الأتحت اشراؼ الكزير، بالإضافة إلى الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة  المكمؼ بت ؼ اكقسيير كا 
سنتطرؽ بصفتو مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي كتجارم ليا ذمتيا المالية المستقمة، كعميو  ،كالزكاة

ىذا المبحث لأساليب إدارة ك تسيير الأملاؾ الكقفية العامة في الجزائر ثـ نتناكؿ التسيير مف خلاؿ 
نتطرؽ للإطار التشريعي  المؤسسي للأملاؾ الكقفية في ظؿ انشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة، ثـ

 الجزائرم. التشريعالمنظـ لعممية إيجار كاستثمار كتمكيؿ الأملاؾ الكقفية  العامة في 
 .المطمب الأول: إدارة وتسيير الأملاك الوقفية العامة في الجزائر

سيتطرؽ ىذ المطمب لمييكؿ الإدارم المسير لقطاع الشؤكف الدينية كالأكقاؼ عمى المستكل 
 تحت كصايتو.  العاممة كالمحمي كالييئات الداعمة لوالمركزم 

 الييئات الإدارية المركزية المكمفة بإدارة الأملاك الوقفية العامة.-أولا
دارة الأملاؾ الكقفية  تعد كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ في الجزائر الييئة المركزية المكمفة بتسيير كا 

المديرية المركزية للأكقاؼ كالشعائر الدينية  كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف مف كزير كالممثمة في كؿ العامة،
 كالصندكؽ المركزم للأكقاؼ. بالإضافة لمجنة الأكقاؼ

يمارس كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، بالاتصاؿ مع الدكائر وزير الشؤون الدينية والأوقاف:   -1
منيا، صلاحياتو في مجاؿ الكزارية كالمؤسسات كالييئات المعنية كفي حدكد اختصاصات كؿ 

الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، حيث يتكلى كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ في مجاؿ الأكقاؼ، عمى 
 :1الخصكص ما يأتي

 .كتسييرىا إدارتيا آليات كتحديث الكقفية الأملاؾ حصر -

                                                           

، المحدد لصلاحيات كزير الشؤكف الدينة كالأكقاؼ، الجريدة 2021سبتمبر سنة  21المؤرخ في  360-21المرسكـ التنفيذم رقـ - 1
 6-5ص-ص ،73رقـ العدد ، 2021سنة  الجميكرية الجزائرية ، الرسمية
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 خاصة إعلاـ منظكمة بكضع كخصكصا رقمتنيا عمى كالعمؿ إدارتيا، الأكقاؼ تسيير عصرنة -
 .بيا

 الاقتصادية التنمية في يسيـ بما عمييا كالمحافظة كحمايتيا كصيانتيا الأكقاؼ تثمير -
 .كالاجتماعية

 .الكقفية الحركة تشجيع -
 .الأكقاؼ قطاع في التككيف منظكمة تطكير -
 .اللازمة المؤىمة البشرية المكارد مستكل تحسيف -
 .الأكقاؼ تنظـ التي كالتنظيمية التشريعية النصكص مشاريع إعداد -
 .الأكقاؼ قطاع كعصرنة كتحديثيا معمكمات أنظمة إقامة -
 .الإدارم العمؿ في الجيدة الممارسات إرساء -
نجاز بالبحكث القياـ -  .الأكقاؼ لتطكير الاستشرافية الدراسات كا 
 كندكات، الدراسية كالأياـ كالدكلية الكطنية كالممتقيات العممية، الثقافية التظاىرات تنظيـ ترقية -

 .الكقفي المجاؿ في كدكرات،
 .الكقؼ بمجاؿ الصمة ذات الدكلية أك الكطنية الاتفاقيات مشاريع إعداد -
 كؿ كتشجيع التكنكلكجي كالتطكير العممي البحث نشاطات في الأخرل القطاعات مع المشاركة -

 .الأكقاؼ بميداف المرتبطة العممية الإبداعات
 .كمراقبتيا الكقفية الأنشطة تقييـ -

 المركزية لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف: الإدارة -2
 أمانة: سمطة الكزير مف تحت المكضكعة كالأكقاؼ الدينية الشؤكف لكزارة ك تتككف الإدارة المركزية

 :1كالتالي نفصميا  ، عامتاف كمديريتاف ، عامة مفتشية ، الديكاف رئيس عامة،
 الأمف مكتب بو كيمحؽ دراسات، مديرا كيساعده لمكزارة العاـ الأميف تضـ: العامة الأمانة  .2-1

 .العاـ التنظيـ كمكتب بالدراسات مكمفاف رئيساف نشاطو  يضمف لمكزارة، الداخمي
 .كالتمخيص بالدراسات مكمفيف خمسة كيساعده لمديكاف رئيسا يضـ: الديوان .2-2

                                                           

 المتضمف تنظيـ الإدارة المركزية في كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، المؤرخ في 361 -21 رقـ المرسكـ التنفيذم-1
 16-7،ص ص: 73رقـ  العدد،  2021،السنة  الجميكرية الجزائرية ،الجريدة الرسمية21/09/2021
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 استثمػار مشاريع متابعػةيتثمػؿ فػي حيث أف مياميا في مجاؿ الأكقاؼ : العامة المفتشية  .2-3
عداد الكقفيػة الأمػلاؾ كاستغػلاؿ  .1ذلؾ عػف دكرية تقاريػر كتفقػدىا كا 

 :مديريات أربعة كتضـ: الإسلامية والثقافة الديني لمتوجيو العامة المديرية .2-4
دارة الديني التوجيو مديرية-أ  لمتكجيو الكطنية الاستراتيجية بمتابعة المديرية ىذه تختص: المساجد وا 

دارة بتسيير يتعمؽ ما ككؿ الديني  الديني لمتكجيو الفرعية المديرية ىما: مديريتيف كتضـ المساجد، كا 
 .المساجد لإدارة الفرعية كالمديرية كالإرشاد

 الكطنية بالاستراتيجية يتعمؽ ما بكؿ المديرية ىذه كتيتـ: القرآنية والمسابقات القرآني التعميم مديرية -ب
 كترقية القرآني لمتعميـ الفرعية المديرية: فرعيتيف مديريتيف كتضـ تنفيذىا، كمتابعة القرآني التعميـ مجاؿ في

 .القرآنية لممسابقات الفرعية كالمديرية ىياكمو،
 قيـ ترسيخ عمى عامة بصفة المديرية ىذه كتكمؼ :والوثائق والإعلام الإسلامية الثقافية مديرية-ج

 الديني الثقافي التراث عمى المحافظة عمى كالسير المجتمع في الإسلامية كالثقافة كمبادئو الإسلاـ
حياء لممطبكعات الفرعية المديرية: كىي فرعية، مديريات أربعة كتضـ كالمخطكطات،  الإسلامي، التراث كا 

 .كالأرشيؼ لمكثائؽ الفرعية المديرية للإعلاـ، الفرعية المديرية كالممتقيات، الثقافي لمنشاط الفرعية المديرية
 كالزكاة، بالأكقاؼ يتعمؽ ما بكؿ التكفؿ المديرية ىذه مياـ مف  :الدينية والشعائر الأوقاف مديرية-د

 الفرعية المديرية كالزكاة، للأكقاؼ الفرعية المديرية: كىي فرعية مديريات ثلاث المديرية ىذه كتضـ
 .كالعمرة لمحج الفرعية المديرية الدينية، كالمناسبات الشرعية لممكاقيت

 :كىي مديريات، ثلاث كتضـ: والتنظيم والتكوين للإدارة العامة المديرية.2-5
 الفرعية المديرية: فرعية مديريات ثلاث عمى المديرية ىذه تتككف: والتكوين البشرية الموارد مديرية-أ

 المستكل لتحسيف الفرعية المديرية المتخصص، لمتككيف الفرعية المديرية كالمسابقات، البشرية لممكارد
 .المعمكمات كتجديد

 الفرعية المديرية :كىي فرعية، مديريات ثلاث كتضـ :والتعاون القانونية والشؤون التنظيم مديرية-ب
 .لمتعاكف الفرعية المديرية لممنازعات، الفرعية المديرية القانكنية، كالدراسات لمتقنيف

                                                           

،المتضمف إحداث المفتشية العامة في كزارة الشؤكف الدينية 18/11/2000المؤرخ في  371-2000المرسكـ التنفيذم رقـ   - 1
 .35،ص 02،المادة 2000،سنة  69العدد  الجزائرية، الجميكرية الرسمية كالأكقاؼ ك تنظيميا كسيرىا، الجريدة
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دارة المالية مديرية-ج  العامة، لمكسائؿ الفرعية المديرية: كىي فرعية، مديريات أربع كتضـ :الوسائل وا 
 لمدراسات الفرعية المديرية كالعصرنة، لمرقمنة الفرعية المديرية كالمحاسبة، لمميزانية الفرعية المديرية

 .كالإنجازات
 مصالح الإدارة المركزية لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ:  يكضح المكالي كالشكؿ

 
 .لمصالح الإدارة المركزية لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف التنظيمي: الييكل 01-02الشكل رقم 

 
المتضمف تنظيـ الإدارة المركزية في كزارة  361-21المصدر : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المرسكـ التنفيذم 

 .16-7ص:-،ص73،الجريدة الرسمية الععد21/09/2021الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، المؤرخ في 
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الأكقاؼ، فنكتفي بذكر مياـ مديرية الأكقاؼ كالشعائر  ك نظرا لككف ىذه الدراسة تتعمؽ بمكضكع
 1 الدينية كالمديرية الفرعية للأكقاؼ كالزكاة ، كما يمي:

الأكقاؼ ممفي المكمفة بتسيير  المديرية المركزية : ىيلأوقاف والشعائر الدينيةميام  مديرية ا.2-6
 :  ، حيث تقكـ بجممة مف المياـ منياكالزكاة بالكزارة 

دارتيا الأكقاؼ تسيير برنامج إعداد في المساىمة -  .العامة كا 
 نشاطي كتنظيـ كالزكاة الأكقاؼ بتسيير تعنى التي الكصاية تحت لممؤسسات المتابعة آليات كضع -

 .كالعمرة الحج
 .المؤىمة السمطات مع بالتنسيؽ كشيرىا كتكثيقيا الكقفية الكثائؽ إعداد عممية تنظيـ -
 .المختصة السمطات مع بالتنسيؽ الخاصة الكقفية الأملاؾ حركية كمتابعة رصد -
 .كتثمينيا الكقفية الأملاؾ باستثمار المتعمقة الدراسات إعداد -
 .الزكاة كشعيرة الكقفية الحركة كتشجيع التحسيس سياسة عناصر تصميـ -
 .نشاطيا مجاؿ في تدخؿ التي الشركط دفاتر إعداد عممية في المرافقة -
 ؾ.ذل كتقييـ الدينية كالشعائر الأكقاؼ مجاؿ في الكصاية تحت المؤسسات نشاط متابعة عمى السير -
 بما الكقفي بالمجاؿ يتعمؽ فيما الخصكص عمى كتكمؼ: والزكاة للأوقاف الفرعية المديرية ميام .2-7

  :يأتي
 .العامة الأكقاؼ كتسيير الأمة في الخير إرادة لترقية مخطط تصميـ -
 .عمييا كالمحافظة كتكثيقيا الكقفية الأملاؾ عف البحث أعماؿ متابعة -
 .كالتنمية للاستثمار القابمة للأكقاؼ المسيرة الكصاية تحت المؤسسات بمرافقة المتعمقة الآليات ضبط -
 .الكقفية الاستثمارية المشاريع متابعة -
نجاز الدراسات إعداد -  .الكقفية الاستثمارات بتكجيو المتعمقة البحكث كا 
 .العقارية بالسكؽ المتعمقة المعنية القطاعات مف المعطيات جمع -
 .المنازعات متابعة مجاؿ في الكصاية تحت المؤسسات مرافقة -
 .النقدم الكقؼ إحياء تشجيع -
 .كترقيتيا الأكقاؼ تخدـ التي كالتظاىرات المتمقيات تنظيـ عمى الإشراؼ -
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 .كالزكاة الأكقاؼ بتنمية المتعمقة الدراسات إعداد -
كقاؼ عمى مياـ المككمة لمديرية الأكقاؼ كالشعائر الدينية المتعمقة بممؼ الأالفمف خلاؿ استعراض 

كقاؼ فيي مكمفة بالزكاة كنشاطي الحج كالعمرة كالشعائر حظ أنو زيادة عمى ممؼ الأنلا مستكل الكزارة،
في تسيير الأكقاؼ الأكقاؼ فقط كىذا ما يشتت جيكدىا متفرغة لممؼ يا ليست أنينية بصفة عامة، أم الد

 الأكقاؼ. استثمار ر ممؼ سيؤثر سمبا عمى تسيي، الذم العامة
أما بالنسبة لتنظيـ مكاتب ىذه المديرية الفرعية، فقد تـ بمكجب القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في 

 ،لشؤكف الدينية كالأكقاؼ في مكاتب، المحدد لتنظيـ الإدارة المركزية لكزارة ا2022نكفمبر سنة  07
 .1 حيث ضمت مكتبيف ىما : مكتب الأكقاؼ ك مكتب الزكاة

، ة بالأكقاؼكنخص بالذكر المتعمق كالزكاة للأكقاؼكمف خلاؿ تحميؿ لمياـ ىذه المديرية الفرعية 
عمى مكتب كاحد أسند لو تسيير الكـ في حيف اقتصرت ، نجد أنيا تحتاج لييكؿ تنظيمي أكسع مف ذلؾ

 مكتبيتطمب كجكد ممشاريع الاستثمارية الكقفية الذم بالإضافة للمياـ المتعمقة بالأكقاؼ، مف االيائؿ 
   .ىذا المجاؿ في بمؤىميفمؤطر مستقؿ كمتخصص 

 عمى الدينية كالأكقاؼ،استحدثت لجنة الأكقاؼ لدل الكزير المكمؼ بالشؤكف لجنة الأوقاف :  - 3
، ك ذلؾ تطبيقا لنص المادة  2اعتبار أف ىذه المجنة تعد جيازا مف أجيزة تسيير كحماية الأملاؾ الكقفية

 21ؤرخ في م 29، حيث أنشئت بمكجب قرار كزارم رقـ  381-98مف المرسكـ التنفيذم رقـ  09
صلاحياتيا، حيث تمارس المجنة مياميا ـ المتضمف إنشاء لجنة الأكقاؼ كتحديد مياميا ك 1999فيفرم 

ك تتشكؿ ىذه المجنة مف إطارات الإدارة المركزية لمكزارة ك  تحت سمطة كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ،
 . 3في أشغاليا يفيدىالبعض القطاعات الأخرل، كليا أف تستعيف بأم شخص  فممثمي
في جميع القضايا المعركضة  ظر كالتداكؿتتكلى لجنة الأكقاؼ الن ميام وصلاحيات لجنة الأوقاف:3-1

تسييرىا كحمايتيا كتقكـ عمى الخصكص بما ك المتعمقة بشؤكف إدارة الأملاؾ الكقفية كاستثمارىا عمييا، 
 4يمي:

                                                           

تنظيـ الإدارة المركزية  لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ في المتعمؽ ب ،2022نكفمبر سنة  07القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  - 1
 .23، ص2022السنة ، 78العدد رقـ الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية ، ، مكاتب

 ك القانكنية لمدراسات الباحث الأستاذ مجمة الجزائرم، التشريع في الكقفية الأملاؾ كتسيير ،إدارة نكرية طرطاؽ محمد، عمار بف- 2
 398،ص. 2020 السنة ، 01 العدد 05 ،المجمد المسيمة جامعة السياسية كالعمكـ الحقكؽ كمية السياسية،

 03-01كصلاحياتيا، المكادـ المتضمف إنشاء لجنة الأكقاؼ كتحديد مياميا 1999فيفرم  21ؤرخ في الم 29القرار الكزارم رقـ  - 3
 .04المرجع نفسو، المادة  - 4
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 ملاؾ الكقفية العامة كالخاصة عند الاقتضاء.دراسة حالات تسكية كضعية الأ -
 .تدرس أك تعتمد الكثائؽ النمطية لعمؿ ككلاء الأكقاؼ -
 .اقتراحوأك تعتمد  ر الممؾ الكقفيظتشرؼ عمى إعداد دليؿ عمؿ نا -
 .كاستخلافيـتدرس حالات تعييف نظار الأملاؾ الكقفية أك اعتمادىـ  -
 تدرس حالات إنياء مياـ نظار الأملاؾ الكقفية. -
 تشرؼ عمى إعداد دفتر شركط نمكذجي لإيجار الأملاؾ الكقفية. -
 الحالات غير العادية.تدرس حالات تجديد عقكد الإيجار في  -
 المتاح.تقترح أكلكيات إنفاؽ ريع الكقؼ  -

 الصندوق المركزي للأوقاف:-4
عمى أنو: ينشأ صندكؽ مركزم للأملاؾ الكقفية  381-98مف المرسكـ التنفيذم  35نصت المادة 

لصندكؽ بمكجب قرار مشترؾ بيف كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كالكزير المكمؼ بالمالية، كيقصد بيذا ا
  .1الحساب الخاص بالأمكاؿ الكقفية، حيث تحكؿ الأمكاؿ التابعة لمكقؼ إلى ىذا الصندكؽ

 إنشاء المتضمف 02/03/1999:عرفتو المادة الثانية مف القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في كلقد
حساب جار يفتح عمى المستكل المركزم في إحدل المؤسسات  و:بأن الكقفية للأملاؾ مركزم صندكؽ

، حيث تـ فتح حساب مركزم عمى مستكل البنؾ 2المالية بمقرر مف الكزير المكمؼ بالشؤكف الدينية
الكطني الجزائرم كحسابات بنكية عمى مستكل الكلايات، حيث تحصؿ عكائد الأملاؾ الكقفية عمى 

، كينفؽ منو كفؽ الأكقاؼ، ثـ تصب في الحساب المركزم لمصندكؽالمستكل مديريات الشؤكف الدينية ك 
 3 مجالات الصرؼ المرخصة، كفيما يمي الإيرادات ك النفقات العامة لمصندكؽ المركزم للأكقاؼ:

 :مما يميالصندكؽ المركزم للأكقاؼ تتككف مكارد يرادات الصندوق المركزي للأوقاف: .إ4-1
يجػارىاػرعػايػة الأمػة عػف ػػدات الناتجػالعائ ، اليبات كالكصايا المقدمة لدعـ الأكقاؼ، ػلاؾ الكقفيػة كا 

 .الممنكحة لبناء المساجد كالمشاريع الدينية مكاؿالأ

                                                           

ديسمبر  01المحدد لشركط إدارة الأملاؾ الكقفية كتسييرىا كحمايتيا ككيفيات ذلؾ، المؤرخ في  381-98المرسكـ التنفيذم  - 1
 .20، ص 1998، سنة 90، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 1998

المتضمف إنشاء صندكؽ مركزم للأملاؾ  1999مارس سنة 2المكافؽ  1419ذم القعدة عاـ  14مؤرخ في قرار كزارم مشترؾ  - 2
 19، ص 1999، سنة 32الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد  الكقفية،

 .20ص  ،، مرجع سابؽ381-98المرسكـ التنفيذم  - 3
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تشتمؿ نفقات الأكقاؼ عمى الخصكص في المجالات التالية:  .نفقات الصندوق المركزي للأوقاف:4-2
، بالإضافة لمتكفؿ بالأتعاب المتعمقة بمنازعات كرعايتيا الأكقاؼ البحث عف حماية العيف المكقكفة،

 الأكقاؼ، كالتعكيضات المستحقة لناظر الممؾ الكقفي.      
حددت لجنة الأكقاؼ نفقات الأملاؾ الكقفية العامة، بالمساىمة في المجالات التالية: خدمة كما 

الصحية، رعاية الأسرة، رعاية الفقراء القرآف الكريـ كعمكمو كترقية مؤسساتو، رعاية المسجد، الرعاية 
 كالمحتاجيف، التضامف الكطني، التنمية العممية كقضايا الفكر كالثقافة. 

 الييئات الإدارية المحمية المسيرة للأملاك الوقفية العامة.-ثانيا
عمى المستكل بالكلاية ممثؿ الكزارة  كالأكقاؼأما عمى الصعيد المحمي تعد مديرية الشؤكف الدينية 

دارة الأملاؾ الكقفية العامة.كتنفذ سياسة القطاع في الكلايةالمحمي   ، بما فييا تسيير كا 
 مديرية الشؤون الدينة والأوقاف: -1

تعد مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالكلاية الييئة الإدارية المحمية الممثمة لقطاع الشؤكف الدينية 
يذ السياسة الكطنية في مجاؿ الشؤكف الدينية كالأكقاؼ عمى مستكل كالأكقاؼ، حيث تكمؼ المديرية بتنف

 .1الكلاية
  2حيث تتكلى المديرية القياـ عمى الخصكص في مجاؿ الأكقاؼ العامة بما يمي:

 .تشجيع الحركة الكقفية محميا بالتنسيؽ مع الييئات كالمصالح المعنية -
ضماف كفي إعداد كشير كثائقيا ك  المساىمة في تسكية كضعية المساجد كالمدارس القرآنية -

 .بالتنسيؽ مع المصالح كالمؤسسات المعنية كالأعكاف العمكمييف المخكليف، جردىا
 .المساىمة في تكجيو إرادة الخير في الأمة -
 .تنظيـ حملات التكعية بالشعائر الدينية ذات الصمة بالزكاة كالحج كالعمرة -

الدينة كالأكقاؼ عمى المستكل المحمي  الكاردة في كبالنظر إلى المياـ المككمة لمديرية الشؤكف 
المتعمؽ بتنظيـ مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، الذم ألغى المرسكـ التنفيذم  214-23المرسكـ التنفيذم 

الذم يحدد قكاعد  2000يكليك سنة  26المكافؽ  1421ربيع الثاني عاـ  24المؤرخ في  2000-200
المياـ المككمة قمص في نجد أف المشرع ، ك الأكقاؼ في الكلاية كعمميا  تنظيـ مصالح الشؤكف الدينية

                                                           

، يحدد تنظيـ مديرية الشؤكف 2023يكنيك سنة  7المكافؽ  1444عاـ ذم القعدة  18المؤرخ في  214-23المرسكـ التنفيذم  - 1
 .9، ص  40العدد، 2023سنة  الدينية كالأكقاؼ بالكلاية ك عمميا ،  الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،

 .10المرجع نفسو، ص  - 2
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أبقى عمى المياـ المتعمقة بتسيير المساجد القابمة للاستغلاؿ ك لممديرية الكلائية في مجاؿ الأكقاؼ العامة 
مجاؿ  في حاليا خاصةأكسع مما ىك عميو كالمدارس القرآنية، حيث كانت صلاحيات المديرية الكلائية 

رغبة القائميف عمى القطاع في التحكؿ إلى النمط ب، كىذا ما يبرر تسيير كاستثمار الأملاؾ الكقفية
كالتي جسدىا بإنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ  للاستغلاؿ القابمةالمؤسسي في تسيير الأملاؾ الكقفية 

 . 179-21م رقـ كالزكاة بمكجب المرسكـ التنفيذ
دارة الأملاؾ الكقفية العامة عمى مستكل يعد وكيل الأوقاف:  -2 ككيؿ الأكقاؼ عصب عممية تسيير كا 

، كىك تابع لمصمحة التكجيو الديني كالأكقاؼ كالشعائر الدينية مديرية الشؤكف الدينة كالأكقاؼ بالكلاية
 الخاص الأساسي المتضمف القانكف ،411-08التنفيذم رقـ  مف المرسكـ 28كبناء عمى المادة 

، يكمؼ ككيؿ 1كالأكقاؼ الدينية بالشؤكف المكمفة بالإدارة الخاصة للأسلاؾ المنتميف فبالمكظفي
 الأكقاؼ بالمياـ التالية :

دارة الأملاؾ الكقفية كالزكاة؛ -  مراقبة كمتابعة تسيير كا 
 السير عمى صيانة الأملاؾ الكقفية كاقتراح كؿ تدابير لترميميا؛ -
 ترقية الحركة الكقفية كاستثمار الكقؼ؛ -
حصاؤىا؛ -  البحث عف الأملاؾ الكقفية غير المصنفة كا 
 متابعة المنازعات المتعمقة بالأملاؾ الكقفية. -

 الرئيسكف زيادة عمى المياـ المسندة لككلاء الأكقاؼ بما يمي:  ككلاء الأكقاؼكما يكمؼ 
 اقتراح مشاريع الاستثمار المتعمقة بالزكاة كالأملاؾ الكقفية؛ -
 السنكية لإيرادات كنفقات الزكاة كالأملاؾ الكقفية.إعداد مختمؼ الحصائؿ  -

صلاحيات مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بخصكص إدارة كتسيير  تعديؿبك تجدر الإشارة أنو 
المشرع فالتي أسندت لمديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة ،  )الاستثمارية(القابمة للاستغلاؿالأملاؾ الكقفية 

انتبو إلى فتح المجاؿ لإمكانية انتدابو أك تحكيمو إلى الديكاف بناء عمى طمبو، لضماف تأطير نشاطات 

                                                           

 -  26المكافؽ  1421ربيع الثاني عاـ  24المؤرخ في  200-2000مف المرسكـ التنفيذم  03لمزيد مف التفاصيؿ أنظر : المادة 
 .2000،سنة 47،العددالذم يحدد قكاعد تنظيـ مصالح الشؤكف الدينية ك الأكقاؼ في الكلاية كعمميا 2000يكليك 

، يتضمف القانكف الأساسي 2008ديسمبر سنة  24المكافؽ  1429ذم الحجة عاـ  26المؤرخ في  411-08المرسكـ التنفيذم  - 1
 خاص بالمكظفيف المنتميف للأسلاؾ الخاصة بالإدارة المكمفة بالشؤكف الدينية ك الأكقاؼ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ، العددال

 .29، ص73رقـ 
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انشاء فركع لمديكاف الكطني للأكقاؼ  ةػ، مف ىنا تظير أىمي 1الديكاف عمى المستكل المحمي أك الجيكم
 سنتطرؽ إليولكقفية الاستثمارية كىذا ما قكـ بمياـ إدارة ك تسيير الأملاؾ التكالزكاة عمى المستكل المحمي 

 اللاحؽ. المطمبفي 
 381-98 رقـ استحدث منصب ناظر الممؾ الكقفي بمكجب المرسكـ التنفيذمناظر الممك الوقفي: -3

، المحدد لشركط إدارة الأملاؾ الكقفية 1998ديسمبر 01المكافؽ  1419شعباف عاـ  12المؤرخ في 
يقصد بنظارة الممؾ الكقفي : حيث أشارت المادة السابعة منو أنو  ذلؾ،كتسييرىا كحمايتيا ك كيفيات 

 التسيير المباشر لمممؾ الكقفي، رعايتو، عمارتو، استغلالو، حفظو، كحمايتو.
كيتكلى عمى الخصكص كيباشر ناظر الممؾ الكقفي عممو تحت مراقبة ككيؿ الأكقاؼ كمتابعتو 

 2بالمياـ التالية: 
 .، كيككف بذلؾ ككيلا عمى المكقكؼ عمييـ كضامنا لكؿ تقصيرالمكقكفةعمى العيف السير  -
 .المحافظة عمى الممؾ الكقفي كممحقاتو كتكابعو مف عقارات كمنقكلات -
 القياـ بكؿ عمؿ يفيد الممؾ الكقفي أك المكقكؼ عمييـ. -
 .دفع الضرر عف الممؾ الكقفي، مع التقيد بالتنظيمات المعمكؿ بيا كبشركط الكاقؼ -
عادة بنائو ر عمى صيانة الممؾ الكقفي المبني كترميموالسي -  .عند الاقتضاء كا 
 .السير عمى حماية الممؾ الكقفي كالأراضي الفلاحية الكقفية -
السير عمى أداء حقكؽ المكقكؼ عمييـ مع مراعاة شركط ك تحصيؿ عائدات الممؾ الكقفي  -

 الكاقؼ.
فتح المجاؿ لإمكانية انتداب أك المياـ المسندة لمديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ك  لتعديؿك نظرا 

تعديؿ ىذا المرسكـ كالنظر في منصب ناظر  يتـككيؿ الأكقاؼ كما سبؽ ك أشرنا، فبالتبعية  تحكيؿ 
 منصبف ىذا الكللإشارة فإالممؾ الكقفي كدكره في عممية التسيير المباشر لمممؾ الكقفي الاستثمارم، 

باستثناء بعض  ،الكاقع العممي عمى المستكل الكطنييشيد تطبيقا كاسعا في لـ  ر الممؾ الكقفي(ظ)نا
كما ىك  ناظر، تعييفتطمب التي ت بعض المشاريع الاستثمارية الكقفيةخصكصية  التي فرضتياالحالات 
مف  44في المادة  ذلؾ ك أشار ؿالمشرع لـ يغفف ؛الجزائر العاصمةبلكراـ االمركب الكقفي حي  الحاؿ في

                                                           

المتضمف إنشاء الديكاف الكطني  ،2021مايك  3المكافؽ  1442رمضاف عاـ  21المؤرخ في  179-21المرسكـ التنفيذم رقـ  - 1
 . 22، ص 35العدد رقـ ، 2021، سنة كالزكاة كتحديد قانكنو الأساسي، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية للأكقاؼ

 .17ص  ،،مرجع سابؽ 381-98المرسكـ التنفيذم  - 2
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أف ناظر الممؾ الكقفي المكمؼ بالتسيير : المتضمف إنشاء الديكاف 179-21م رقـ المرسكـ التنفيذ
   1تحت إشراؼ مصالح الديكاف. يكضع الكطني للأكقاؼ كالزكاة المباشر للأكقاؼ العامة المحكلة لمديكاف

 .الاستثمارية للأوقاف المستقمة الإدارة تبني مسوغات-ثالثا
 نظاـ ييطبؽ الربحية الاقتصادية المؤسسات ففي تطبيقيا؛ مجاؿ باختلاؼ الإدارية العممية تتفاكت

 لتحقيؽ تسعى لا التي تمؾ أك الحككمية المؤسسات في العامة الإدارة نظاـ ييعتمد بينما الأعماؿ، إدارة
 عمى ييصرؼ عائد لتكليد كاستثمارىا أمكالو عمى الحفاظ إلى تيدؼ مؤسسة ييعتبر الكقؼ أف كبما. الربح

 .العامة كالإدارة الأعماؿ إدارة خصائص بيف تجمع إدارتو طبيعة فإف مقابؿ، دكف عمييـ المكقكؼ
 نفسو، الكاقؼ اختصاص مف الأصؿ في( النظارة)الكقؼ إدارة تككف أف ييفترض أخرل، ناحية مف 
 الحقكؽ رعاية عف مسؤكلة كالحككمة عاـ حؽ فيو الكقؼ أف كبما. بيا لمقياـ آخريف يفكٌض قد الذم

 للأكقاؼ ديكاف إنشاء عبر أك القضاء خلاؿ مف كذلؾ الأكقاؼ، إدارة في الدكلة تدخؿ ظير فقد العامة،
 كانتشرت الحديث، العصر في للأكقاؼ راتكمع التطكر التاريخي تـ تأسيس كزا. الحككمي الييكؿ ضمف
 نمط إلى أكبر بشكؿ تميؿ الأكقاؼ إدارة أصبحت لذلؾ، نتيجة. الإسلامية الدكؿ معظـ في الكزارات ىذه

 المحاسبة كضعؼ الإدارة، كفاءة انخفاض مثؿ السمبيات، مف العديد معو جمب مما العامة، الإدارة
 العكائد ضعؼ عف فضلان  العامة، المكارد إلى كضميا كقاؼالأ عمى الحككمات بعض كاستيلاء كالرقابة،
 عمى عكائدىا كتكزيع الأكقاؼ إدارة بيف كالفصؿ الاستثمار، صيغ في كقصكر للأكقاؼ، المالية

 .2المستحقيف

نحك تبني نمط الإدارة المستقمة مف خلاؿ  الجزائرية تكجيت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كقد
 الكزارة أف: " 3الجزائرم كالأكقاؼصرح كزير الشؤكف الدينية إنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة، حيث 

 مشركع تفعيؿ إلى الحككمة، عمؿ مخطط كتنفيذ الكطنية التنمية استراتيجية في انخراطيا إطار في تسعى
 التجارية العمميات عف الإدارم التسيير فصؿ ىك المشركع ىذا مف اليدؼ أف إلى كأشار. الديكاف

                                                           

 .22،صمرجع سابؽ، 179-21المرسكـ التنفيذم  - 1
 في الدكؿ الاسلامية، جامع الأزىر كالأمانةمحمد عبد الحميـ عمر، أسس إدارة الكقؼ، ندكة عرض التجارب الكقفية  -2

 09، ص  2002ديسمبر  18إلى  15المممكة العربية السعكدية ، مف -العامة للأكقاؼ الككيت كالبنؾ الإسلامي لمتنمية، جدة 
ؽ الجزائر، بكلاية برج بمميدم يكسؼ، كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كممة افتتاحية لمندكة الجيكية للأكقاؼ كالزكاة لكلايات الشر  - 3

 بكعريريج ، الجزائر، مكقع الاطلاع: 
https://www.facebook.com/MARWDZAIR/videos/650246369181300/?redirect=false،  :20/05/2021بتاريخ. 

https://www.facebook.com/MARWDZAIR/videos/650246369181300/?redirect=false
https://www.facebook.com/MARWDZAIR/videos/650246369181300/?redirect=false
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ا العامة، الكقفية بالأملاؾ المتعمقة كالاستثمارية يقاعيا التقميدية الإدارة أف مكضحن  لا البيركقراطي كا 
الكزارة  دكر أف كأكد. تطكرىا أماـ عائقا كتشكؿ الاستثمارية الكقفية للأصكؿ الأمثؿ بالاستغلاؿ يسمحاف
 ليذا كاستقلالية، مركنة أكثر إدارينا نمطنا يتطمب ما كىك الرقابة، كممارسة المرافقة عمى يقتصر أف ينبغي

 ".حرية بكؿ عممو بممارسة لو لمسماح لمكزارة الإدارم الييكؿ عف الجياز ىذا إخراج في التفكير تـ
الدكلة عمى إدارة الكقػػػػؼ، كتكجيييا كجزء مف جيازىا الإدارم الحككمي، عرؼ  ةفي ظؿ سيطر ك 

الإطار المؤسسي للأكقاؼ تطكرات خاضعة لعامميف رئيسيف ىما: إعادة تنظيـ كاصلاح المؤسسة الكقفية 
ؿ كفي ضكء ىذيف المعياريف نجد أف المؤسسة الكقفية قب ،مف ناحية، كعلاقتيا بالدكلة مف ناحية ثانية

كصكليا إلى الاندماج النيائي في الجياز الحككمي البيركقراطي، كفقدانيا ليكيتيا كانحرافيا عف مسارىا 
 .1الطبيعي، كمؤسسة أىمية اجتماعية ذات رسالة تنمكية

أصبح إنشاء ىيكؿ جديد لتسيير الأكقاؼ كالزكاة بعيدا عف مشاكؿ التسيير التي تتميز بيا لذا 
ر مف ضركرة، فالتدخؿ المباشر لمدكلة في إدارة الزكاة كالأكقاؼ، كتكجيييما لـ الإدارات الحككمية، أكث

 :2يكف الإطار الأمثؿ لتطكيرىما كتفعيؿ الاستثمار، حيث تعاني الإدارة الحككمية غالبا مف
دارة الأداء في الكفاءة مستكل تراجع -  .الأكقاؼ كا 
 .كالتكثيؽ المعمكمات نظـ تطكير في التأخر -
 .الثالث لمقطاع كالاقتصادم الاجتماعي العائد انخفاض -
 .الأكقاؼ قطاع إدارة تكاليؼ ارتفاع مقابؿ الخيرم، لمقطاع التنمكم البعد ضعؼ -
 .لمدكلة الإدارم التنظيـ عمى تطغى التي الإدارية البيركقراطية عف الناجمة العيكب -

 : 3حككمي نذكر منياالدارة الأكقاؼ عف التسيير إكما أف ىناؾ العديد مف المسكغات التي تبرر استقلالية 
 عف بديلان  لتككف الكقفية، للأمكاؿ الأمثؿ الاستغلاؿ المستقمة الكقفية المؤسسة صيغة تتيح -

 .الحككمي أك الفردم التسيير
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 مقارنة المتنكعة الكاقفيف رغبات تحقيؽ عمى أكبر قدرة المستقمة الكقفية المؤسسة تمتمؾ -
 .الحككمة لإشراؼ الخاضعة الكقفية بالمؤسسات

 الاجتماعية،) المختمفة المجالات في المستقمة الكقفية المؤسسة تقدميا التي الخدمات تتميز -
 كالجكدة الأداء في متفكقة المحددة، التنمكية الأىداؼ تحقيؽ في بالكفاءة...( الصحية التعميمية،

 .كالخاص العاـ القطاعيف في نظيراتيا عمى
 عف الدكلة تعجز التي العاـ النفع خدمات تقديـ في بفعالية المستقمة الكقفية المؤسسة تسيـ -

 .الأمثؿ بالشكؿ تكفيرىا
 شيدتو ما كىك العامة، بالأمكاؿ الكقفية الأمكاؿ اختلاط عدـ المستقمة الكقفية المؤسسة تضمف -

 .سابقنا العربية التجارب مف العديد
 في الكقفية لممؤسسة الأصيمة الجذكر إلى عكدة المستقمة الكقفية المؤسسة نمكذج اعتماد يعكس -

 .المباشرة كصايتيا تحت أك الحاكمة بالسمطة مقيدة يكمنا تكف لـ التي الإسلاـ،
كذلؾ ما  ،لذا برزت أىمية كضركرة التحكؿ نحك النمط المؤسسي في إدارة الأكقاؼ في الجزائر

 .المكاليكىك ما سنتناكلو في العنصر  2021الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة سنة  بإنشاءسد جي 
ظل إنشاء الديوان الوطني للأوقاف  الاستثمارية فيالمطمب الثاني: التسيير المؤسسي للأملاك الوقفية 

 والزكاة.
دارة كتنمية في إطار جيكد كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ لمتحكؿ نحك النمط المؤسسي في تسير  كا 

، تكجت بإنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بمكجب المرسكـ قفية الاستثمارية العامةالأملاؾ الك 
  .2021 مام 3المؤرخ في  179-21التنفيذم رقـ 

 .، ميامو وصلاحياتوانشاء الديوان الوطني للأوقاف والزكاة-أولا
 تعريف الديوان الوطني للأوقاف والزكاة: -1

يتمتع بالشخصية  ،الكطني للأكقاؼ كالزكاة مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي كتجارمالديكاف 
حيث يخضع الديكاف إلى القكاعد المطبقة عمى الإدارة في علاقتو مع الدكلة، ، المعنكية كالاستقلاؿ المالي

نية كيككف الديكاف تحت كصاية الكزير المكمؼ بالشؤكف الدي ،1كيعتبر تاجرا في علاقتو مع الغير
 كالأكقاؼ.
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 ميام وصلاحيات الديوان الوطني للأوقاف والزكاة: -2
الديكاف أداة في مجاؿ تسيير الأملاؾ الكقفية العامة، كاستغلاليا كتنميتيا كاستثمارىا، طبقا لإرادة 

 1 :اـ التاليةالكاقؼ كلأحكاـ الشريعة الإسلامية كمقاصدىا، كيكمؼ الديكاف بالمي
 العمومية:بعنوان الخدمة  2-1
إعداد البرامج المتعمقة باستغلاؿ الأملاؾ الكقفية كتنميتيا كاستثمارىا بالتنسيؽ مع الكزارة  -

 .الكصية
البحث عف الأملاؾ الكقفية بالتنسيؽ مع المصالح كالمؤسسات المعنية كالأعكاف العمكمييف  -

 .الأملاؾ الكقفية المكتشفةالمخكليف، كالمجكء إلى جميع الطرؽ المتاحة قانكنا مف أجؿ استرجاع 
السعي لدل ضابط عمكمي مختص لتكثيؽ الأملاؾ الكقفية العقارية كشير سنداتيا بالمحافظة  -

 .العقارية المختصة إقميميا
 .حفظ الكثائؽ الخاصة بالأملاؾ الكقفية -
 .تحييف كرقمنة البطاقية الكطنية للأملاؾ الكقفية العامة -
 .القابمة للاستثمار كالتنمية إنشاء بنؾ معطيات للأملاؾ الكقفية -
 التجاري:بعنوان النشاط  2-2
 .تأجير المحلات الكقفية ذات الاستعماؿ السكني، باستثناء السكنات الكظيفية الإلزامية -
 .تأجير المحلات الكقفية ذات الاستعماؿ التجارم كالميني كالحرفي -
 .تأجير الأراضي الكقفية الفلاحية كاستغلاليا -
مبالغ الإيجار كالأعباء المرتبطة بيا، كأم إيراد آخر ناتج عف استغلاؿ الأملاؾ متابعة تحصيؿ  -

 .الكقفية
ف بنكؾ مجمع كؿ المعطيات المتعمقة بتحييف قيمة الإيجار كالأمكاؿ الكقفية عمى العمكـ  -

 .المعطيات كالمؤسسات المتخصصة، كذلؾ كفقا لمقتضيات السكؽ العقارية
قية العقارية للأكعية كالعقارات الكقفية، في حدكد قكاعد الإدارة القياـ بأنشطة التييئة كالتر  -

 .ركالتسيي
 .تنمية الأصكؿ الكقفية، عقارية أك منقكلة، ما لـ تكف مكقكفة للانتفاع بيا مباشرة -
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 .صيانة كترميـ الأملاؾ الكقفية التابعة لمديكاف -
ـ بدراسات الجدكل الاستثمار في المجالات التي تقؿ فييا نسبة المخاطرة، بعد القيا -

 .الاقتصادية لممشاريع المستيدفة
 .متابعة عمميات تبادؿ الأملاؾ الكقفية التي يسيرىا الديكاف، بعد مكافقة الكزير الكصي -
 .مديكاف كالتكفؿ بياالمحكلة لمتابعة المنازعات المتعمقة بالأكقاؼ  -
 .إحياء الكقؼ النقدم كتنميتو -
 .إطار مياموممارسة كؿ نشاط كخدمة تجارية في  -

 بعنوان الإسيام في بعث الحركة الوقفية وتشجيعيا: 2-3
 .رات كالمؤسسات الكقفية الخيريةإنشاء المبٌ  -
الإسياـ في بناء المساجد كالمدارس القرآنية كالزكايا كتجييزىا كصيانتيا، في حدكد الإمكانات  -

 .المتاحة
 بعنوان النشاط الإعلامي: 2-4

 .تيدؼ إلى تحسيس المكاطنيف قصد ترقية إرادة الخير في الأمةاتخاذ كؿ التدابير التي  -
أىمية الأكقاؼ كدكرىا في  تبيفإصدار مجلات ككثائؽ إعلامية عمى جميع الدعائـ،  -

 .المجتمع
 .تنظيـ الممتقيات كالمؤتمرات كالأياـ الدراسية كالدكرات التدريبية ذات الصمة بالأكقاؼ -
 .ة المتعمقة بالأكقاؼ، بالتنسيؽ مع الكزارة الكصيةالإسياـ في تنشيط الحملات الإعلامي -

 :بعنوان تشجيع نشاط البحث العممي 2-5
 تشجيع كتدعيـ الدراسات العممية كالأنشطة البحثية، لاسيما تمؾ التي تندرج في إطار ميامو، -
المساىمة في إحداث فرؽ البحث كالبرامج العممية ذات الصمة بالأكقاؼ طبقا لمتنظيـ  -

 .بوالمعمكؿ 
المشاركة في حفظ التراث الثقافي الديني كالمخطكطات كالكثائؽ الأرشيفية ذات الصمة  -

 .بنشاطو
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 .التنظيم الإداري  لمديوان الوطني للأوقاف والزكاة و ىيكمتو -ثانيا
يمارس الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة ميامو بالاعتماد عمى ثلاثة ىياكؿ أساسية، يناط إلييا 

: المدير العاـ، مجمس الإدارة في تحقيؽ النيكض بقطاع الكقؼ الاستثمارم في الجزائر، كتتمثؿمسؤكلية 
 بالإضافة إلى الييئة الاستشارية المتمثمة في الييئة الشرعية.

 المدير العام :  -1
 كبيذه بو، المعمكؿ كالتنظيـ لمتشريع طبقا لمديكاف الأمثؿ السير عف مسؤكلا العاـ المدير يعتبر

 1:الآتية بالمياـ يقكـ فإنو ، 179-21 رقـ التنفيذم المرسكـ مف 28 كبمكجب لممادة الصفة
 .قانكنا عمييا المكافؽ الإدارة مجمس قرارات ينفذ -
 .بصرفيا كيأمر بالنفقات كيمتزـ الديكاف، نيةاز يم مشركع يعد -
 .كالعقكد كالاتفاقات كالاتفاقيات الصفقات كؿ يبرـ -
 .المدنية الحياة أعماؿ جميع كفي العدالة ماـأ كيمثمو الديكاف باسـ يتصرؼ -
 .فييا التعييف أخرل بطريقة تقرر لـ التي العمؿ مناصب في يعيف -
 .الديكاف مستخدمي جميع عمى السممية السمطة يمارس -
 .الإدارة مجمس مكافقة بعد تنفيذه، عمى كيسير الديكاف، نشاط برنامج يعد -
 ة.الإدار  مجمس عمى السنة نياية في الديكاف حسابات يعرض -
 كضعو عمى كيسير لممكافقة، الإدارة مجمس عمى كيعرضو لمديكاف، الداخمي النظاـ مشركع يعد -

 .التنفيذ حيز
 .الديكاف كممحقات فركع إنشاء يقترح -
 .لمعاكنيو مسؤكليتو تحت إمضاءه، يفكض أف يمكف -
 مجمس طرؼ مف عميو المكافقة بعد الكصية السمطة إلى كيرسمو السنكم، التقرير مشركع يعد -

 .الإدارة
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 لمديكاف، الفقيية كالمساعدة الاستشارة تقديـ تتكلى شرعية، بييئة الديكاف يدعـ 1 :الشرعية الييئة -2
 كتتكلى كضكابطيا، الإسلامية الشريعة لأحكاـ الديكاف كأعماؿ أنشطة مدل مطابقة في كخصكصا
 الشرعية أمانة الييئة بالديكاف المعنية المصالح

 رقـ التنفيذم المرسكـ مف 30 المادة عمى بناء الشرعية، الييئة كتتككف :.أعضاء الييئة الشرعية2-1
تسعة أعضاء مف الكفاءات العممية كالشرعية، كتتكلى المصالح المكمفة بالديكاف امانة  مف 21-179

 المجنة، مقسمة كالتالي:
 .لمييئة رئيسا كالأكقاؼ الدينية الشؤكف كزير عف ممثؿ -
 .الأعمى الإسلامي المجمس عف( 01) كاحدا ممثلا -
 .كالأكقاؼ الدينية الشؤكف كزير يعينيـ العممية، الكفاءات مف أعضاء (05) خمسة -
( أعضاء مف أمناء المجالس العممية التابعة لمؤسسة المسجد، يعينيـ كزير الشؤكف 03ثلاثة ) -

 الدينية كالأكقاؼ.
مف ذات المرسكـ التنفيذم، بالمياـ  32الييئة الشرعية كفقا لممادة تكمؼ ميام الييئة الشرعية:  .2-2

 الآتية:
 إعداد نظاميا الداخمي في أكؿ اجتماع يتـ عقده، كيتـ المكافقة عميو بمكجب قرار مف الكزير -

 ة الشرعية عميو.ئالكصي، بعد مصادقة أعضاء اليي
 المرسمة ليا مف قبؿ المدير العاـمج كالأنشطة البراإبداء الرأم الشرعي فيما يخص مشاريع  -

 لمديكاف.
 تقديـ تكصيات بخصكص برامج نشاط الديكاف كالتقارير، كارساليا الى المدير العاـ. -
 المساىمة في إعداد الدراسات العممية التي مف شأنيا تطكير نشاطي الأكقاؼ كالزكاة كترقيتيا. -

المتعمقة  ، لا سيماة لمديكافالمسند المياـخاصة في ظؿ عمى الرغـ مف أىمية دكر الييئة الشرعية 
تقديـ اقتصر عمى إلا أف دكرىا  بمشركعية الأنشطة الاستثمارية للأصكؿ الكقفية كصيغيا المعتمدة،

ككاف مف الأكلى أف تككف لو صفة العضكية الكاممة في مجمس الإدارة كالمساىمة في عممية  الاستشارة،
 اتخاذ القرار.
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ة ػي ىذه المرحمػاؼ فػة كالأكقػات كزارة الشؤكف الدينيػـ الجديد لتكجيػاستجاب التنظيمجمس الإدارة:  -3
ة كاستثمارىا ػة الأملاؾ الكقفيػي لتنميػي تكثيؼ المساعػة، كالمتمثمة فػة الحرجػة كالاجتماعيػالاقتصادي
 ة عمييا.ػكالمحافظ

ة كتجارية كاستثمارية، إلى جانب فإسيامات الأملاؾ الكقفية يمكف أف تشكؿ حركية اقتصادية متنكع
 .خمؽ مناصب عمؿ، كىك اليدؼ الرئيسي مف إنشاء الديكاف

 يمي تبياف لمجمس الإدارة كالمياـ المسندة إليو: فيما:   . الميام المسندة لمجمس الإدارة3-1
فإف كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ىك مف يقكـ  179-21مف المرسكـ التنفيذم  12طبقا لممادة 

برئاسة الديكاف، كما يمكنو تعييف ممثلا عنو ينكبو في ىذه الميمة، كيتككف مجمس الإدارة مف كاحد 
ر خبراء متخصصيف في مجاؿ تسيي (03) ثلاثةك عضكا ممثمي عدة قطاعات كزارية ( 21)كعشركف 

، كما يلاحظ عمى تركيبة أعضاء مجمس 1كادارة الأكقاؼ كالزكاة، يعينيـ كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ
عمؿ ، كذلؾ بحكـ طبيعة أنيا مكسعة تشمؿ جؿ القطاعات ما يساىـ في تسييؿ عمؿ الديكافالإدارة 

يتطمب كفاءات كخبرات الديكاف كالمياـ المككمة إليو خاصة في ظؿ التحكؿ نحك التسيير المؤسسي الذم 
 .2وفنية كمالية ك شرعية تسيـ في نجاح

كيحضر المدير العاـ لمديكاف في اجتماعات مجمس الإدارة بصكت استشارم كما يتكلى أمانتو، 
ده في المسائؿ يكيمكف لمجمس الإدارة أف يستعيف بصفة مؤقتة بأم شخص يمكنو بحكـ كفاءتو أف يف

الأعضاء الذيف يمثمكف الكزارات برتبة مدير في الإدارة المركزية عمى المدرجة في جدكؿ أعمالو، كيككف 
 الأقؿ، يتـ تعيينيـ بمكجب قرار كزارم لمدة ثلاثة سنكات قابمة لمتجديد أك الاستخلاؼ.

يجتمع مجمس الإدارة أربع مرات في السنة في دكرة عادية، بناء عمى استدعاء مف رئيسو الذم 
ى اقتراح مف المدير العاـ لمديكاف، كيمكف أف يجتمع عند الضركرة، في يحدد جدكؿ الأعماؿ، بناء عم

 3غير عادية بناء عمى استدعاء مف رئيسو. دكرة
أمانة مجمس الادارة كيشرؼ عمى دكر استشارم لو جدر الإشارة إليو أف المدير العاـ لمديكاف يكما 
الممثؿ في كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ تقديـ المقترحات لرئيس مجمس الإدارة بالإضافة ل ،في الديكاف

 .مف ىنا تظير مساىمتو في القرارات المتخذة مف قبؿ مجمس الإدارة، ممثمو أك
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في المسائؿ المتعمقة بتنظيـ الديكاف كسيره يتداكؿ مجمس الإدارة  :1الإدارةصلاحيات مجمس  .3-2
  كالمتعمقة بتحقيؽ أىدافو، لاسيما :

 .لمديكافمشركع التنظيـ الداخمي  -
 .مشركع النظاـ الداخمي لمديكاف -
 مشركع برنامج نشاطات الديكاف كالتقرير السنكم. -
 .نية كالحسابات المالية السنكيةالميزامشركع  -
 مشاريع الصفقات كالاتفاقات كالاتفاقيات كالعقكد. -
 مشاريع استبداؿ الأملاؾ الكقفية. -
 اقتناء المباني كاستئجارىا. -
 صيغ التمكيؿ. -
 الفركع كالممحقات.إنشاء  -
 قبكؿ اليبات كالكصايا، الكطنية كالدكلية. -
 الاتفاقيات الجماعية لمعمؿ بالديكاف. -
 تعييف محافظ الحسابات. -
 دراسة المسائؿ التي ليا أثر عمى أصكؿ الديكاف كماليا. -
 دراسة كاقتراح كؿ التدابير الرامية إلى تحسيف سير الديكاف كأدائو. -

المدير لمديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بركائزه الثلاث:  التنظيمييكؿ كالشكؿ المكالي يمخص الي 
يث إفَّ ح، شكمة لإدارة الديكافالم مكضحا المديريات كالمصالحمجمس الإدارة، كالييئة الشرعية،  ،العاـ

بعد مكافقة المديريف الميكمَّفيف بمتابعة نشاطىي الأكقاؼ كالزكاة ييعيَّنكف بمكجب قرار مف الكزير الكصيّْ 
 .مجمس الإدارة
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 : الييكل التنظيمي لمديوان الوطني للأوقاف والزكاة02-02الشكل رقم 

 
، تاريخ الاطلاع https://www.onwz.dz متاح عمى مكقع الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاةالالييكؿ الإدارم :  المرجع

:01/12/2024. 

 الثالث: استثمار وتمويل الأملاك الوقفية في التشريع الجزائري. المطمب
شيد قطاع الأكقاؼ الجزائرم نقمة نكعية عمى الصعيد التشريعي مطمع تسعينات القرف الماضي، 

رساء معالـ ىيكؿ مؤسسي كتنظيمي لإدارة الأكقاؼ عمى  10-91كذلؾ بصدكر قانكف الأكقاؼ رقـ  كا 
 المحميةا المستكل المركزم كالمحمي عمى حد سكاء، حيث تعتبر كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كمديرياتي

للاستغلاؿ سكاء عف القابمة  الجية المشرفة عمى تسيير الأكقاؼ العامة عمكما بما فييا الأملاؾ الكقفية
 طريؽ الايجار أك الاستثمار.

كلقد  تزامف ذلؾ مع التكجو الإقميمي كالدكلي لمنيكض بالقطاع الثالث الخيرم كالذم يعد الكقؼ 
قطاع الكقفي مف المشاركة في الافتقرت إلى آليات تمكف  حينياجة أبرز مككناتو، غير أف السياسة المنتي

العممية التنمكية، ما حذل بالمشرع إلى اصدار جممة مف التشريعات المكممة كالمعدلة بخصكص استغلاؿ 

https://www.onwz.dz/
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 الأملاؾ إدارة لشركط المحدد 381-98 رقـ التنفيذم لا سيما المرسكـ كاستثمار كتنمية الأملاؾ الكقفية،
نخص بالذكر ك كالنصكص التنظيمية جممة مف القكانيف  تمتيا ثـ ذلؾ، ككيفيات كحمايتيا كتسييرىا الكقفية
عتمد فيو المشرع مقاربة المزج بيف صيغ االمعدؿ كالمتمـ لقانكف الأكقاؼ، الذم  07-01ف رقـ ك ػػػػالقان

المحدد لشركط ككيفيات إيجار  70-14 م رقـالتمكيؿ كالاستثمار الكقفي، ك بعدىا المرسكـ التنفيذ
المحدد لشركط ك كيفيات  213-18الأراضي الكقفية المخصصة لمفلاحة، ثـ المرسكـ التنفيذم رقـ 

استغلاؿ العقارات الكقفية المكجية لإنجاز مشاريع استثمارية، حيث فتح ىذا المرسكـ الباب لإمكانية 
العقارات الكقفية الكاقعة داخؿ المحيط العمراني أك مشاركة الخكاص في انجاز مشاريع استثمارية في 

 لمتعمير. ةقابمال
 .العامة الوقفية الأملاك لإيجار المنظمة التشريعات-أولا

كما كرد  10-91أتاح المشرع الجزائرم إمكانية استثمار الأملاؾ الكقفية بعد صدكر قانكف الأكقاؼ 
الكقفية كتستثمر كفقا لإرادة الكاقؼ، كطبقا لمقاصد منو، حيث أشارت أنو: تنمى الأملاؾ  45في الماد 

، كبالتالي تحدثت صراحة 1الشريعة الإسلامية في مجاؿ الأكقاؼ حسب كيفيات تحدد عف طريؽ التنظيـ
عف استثمار الأملاؾ الكقفية كربطيا بشرط الكاقؼ، كأف تككف مطابقة لمشريعة الإسلامية في مجاؿ 

 .الأكقاؼ
نصت  حيث ر،ية الأملاؾ الكقفية الاستثمارية اقتصرت عمى صيغة الإيجااستغلاؿ كتنم حيث أف 
مف قانكف الأكقاؼ عمى أنو تؤجر الأملاؾ الكقفية كفقا للأحكاـ التنظيمية السارية المفعكؿ مع  42المادة 

 مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية، كلقد ظؿ القائمكف عمى قطاع الأكقاؼ حينيا أكفياء لعقد الإيجار في
 إدارة لشركط المحدد 381-98استغلاؿ الأملاؾ الكقفية العامة كذلؾ بصدكر المرسكـ التنفيذم رقـ 

 ذلؾ. ككيفيات كحمايتيا كتسييرىا الكقفية الأملاؾ
 : إيجار العقارات الوقفية المبنية -1

تعد صيغة الإيجار مف أىـ العقكد الشرعية كالقانكنية التي تستخدـ في استثمار الأملاؾ الكقفية؛ 
لأنيا تمثؿ أسيؿ الطرؽ لتكفير المكارد المالية اللازمة لصيانة الكقؼ كتغطية نفقاتو كتكزيع غلاتو 
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سكاء كانت عقارات ، كيمكف تطبيؽ صيغة الإيجار عند استغلاؿ الأملاؾ الكقفية 1كحمايتو مف التعدم
 مبنية أك أرض بياض أك أراض زراعية، عف طريؽ المزاد العمني أك التراضي كالتالي: 

 381-98 رقـ التنفيذم مف المرسكـ 23: نصت المادة الإيجار عن طريق المزاد العمني 1-1
لشؤكف )للإشارة أصبحت تسميتو حاليا مدير ا أنو: "يجرم المزاد تحت إشراؼ ناظر الشؤكف الدينية

، كبمشاركة مجمس سبؿ الخيرات عمى أساس دفتر شركط نمكذجي يحدده الدينية كالأكقاؼ بالكلاية(
الكزير المكمؼ بالشؤكف الدينية، كيعمف المزاد في الصحافة الكطنية أك طرؽ الإعلاف الأخرل كالجرائد 

 اليكمية قبؿ عشريف يكما مف تاريخ إجرائو.
أنو يمكف إيجار الممؾ الكقفي  المرسكـ مف نفس 25: كما أشارت المادة الإيجار بالتراضي 1-2

بالتراضي لفائدة نشر العمـ كتشجيع البحث فيو كسبؿ الخيرات بترخيص مف الكزير المكمؼ بالشؤكف 
 الدينية كبعد استطلاع رأم لجنة الأكقاؼ.

 إيجار الأراضي الفلاحية:  -2
المحدد لشركط ككيفيات ايجار الأراضي الكقفية المخصصة  70-14المرسكـ التنفيذم رقـ  بصدكر

الصيغة المعتمدة في  ، خصص المشرع نصا تنظيميا لاستغلاؿ الأراضي الفلاحية حيث نجد أف2لمفلاحة
بؿ عمى الرغـ مف كجكد س ،صيغة الإيجاراستغلاؿ كتنمية ىذا الصنؼ مف الأملاؾ الكقفية ارتكزت عمى 

 .كصيغ أكثر جدكل اقتصاديا لتطكير الاستثمار في الأراضي الفلاحية الكقفية كتعظيـ ريعيا
، كؿ عقد يلفلاحاكيقصد بإيجار الأراضي الكقفية  ؤجر بمكجبو تة في مفيكـ أحكاـ ىذا المرسكـ

السمطة المكمفة بالأكقاؼ، إلى شخص مستأجر أرضا كقفية مخصصة لمفلاحة، فالأراضي الكقفية 
  3.استغلالا أمثلا ك جعميا منتجة  المؤجرة يككف الانتفاع بيا قصد تنميتيا كاستغلاليا فلاحيةال

، كاستثناء مف قبؿ السمطة المكمفة بالأكقاؼكتؤجر الأراضي الفلاحية كذلؾ عف طريؽ المزاد العمني 
 تؤجر الأراضي الفلاحية بالتراضي بعد تنظيـ عمميتيف متتاليتيف للإيجار عف طريؽ المزاد العمني اثبتتا 

 .704-14مف المرسكـ التنفيذم  20عدـ الجدكل طبقا لممادة 
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 بغرضلـ يقدـ الإضافة اللازمة المرجكة مف خلاؿ ىذا المرسكـ ف المشرع أكتجدر الإشارة ىنا 
 المزارعة كالمغارسة كالمساقاة. بمختمؼ الصيغ كلأراضي الكقفية الفلاحية استثمار ا

كبصفة عامة أثبتت صيغة الإيجار المطبقة عمى الأملاؾ الكقفية محدكديتيا في استغلاؿ كتنمية 
عمى الرغـ مما تحققو مف حماية للأملاؾ الكقفية كتميزىا  ،ملاؾ كبالتالي قصكر دكرىا التنمكمىذه الأ

 بنسب مخاطرة منخفضة مقارنة بغيرىا مف الصيغ الاستثمارية. 
 الأملاك الوقفية العامة.وتمويل التشريعات المنظمة لاستثمار -ثانيا

 07-01القانكف رقـ بصدكر استثمار الأملاؾ الكقفية،مكضكع المشرع الجزائرم ب اىتماـ ظير
المتعمؽ  27/04/1991المؤرخ في  10-91المعدؿ كالمتمـ لمقانكف رقـ 22/05/2001المؤرخ في 

بالأكقاؼ الذم فتح الباب أماـ عمميات استغلاؿ كاستثمار كتنمية الأملاؾ الكقفية كذلؾ إما عمى المستكل 
تمكيؿ كطني في إطار تنفيذ السياسة ، أك بكاسطة الصندكؽ المركزم للأكقاؼمف ذاتي الداخمي كبتمكيؿ 

 الآلياتالكطنية لمجزائر، ككذلؾ بكاسطة تمكيؿ خارجي في إطار تنفيذ إتفاقيات دكلية مشتركة تحدد فييا 
دارة الأملاؾ الكقفية ك التي نصت  نفس القانكفمكرر مف  26، كىذا ما كرد في المادة 1الفعالة لتسيير كا 

:" يمكف أف تستغؿ كتستثمر كتنمى الأملاؾ الكقفية بتمكيؿ ذاتي أك بتمكيؿ كطني أك خارجي عمى أنو 
 .2مع مرعاة القكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا" 

نظرا لقصكر دكر عقد الإيجار كانخفاض مردكديتو في استغلاؿ كتنمية الأملاؾ الكقفية العامة في ك 
استثمار كتمكيؿ عمى  صراحة التي نصت مجمكعة مف النصكص القانكنية الجزائر لجأ المشرع لإصدار

 الأملاؾ الكقفية العامة، نذكرىا كالتالي: 
، الذم  10-91ليعدؿ كيتمـ قانكف   07-01صدر قانكف  :07-01استثمار الوقف في القانون  -1

الأكقاؼ أك بتمكيؿ كطني فتح المجاؿ لتنمية كاستثمار الأملاؾ الكقفية سكاء بتمكيؿ ذاتي مف حساب 
 حيث،  3عف طريؽ تحكيؿ الأمكاؿ المجمعة إلى استثمارات منتجة مكظفا مختمؼ الصيغ الحديثة

العديد مف الصيغ ك الأساليب الاستثمارية لتنمية الممتمكات الكقفية كالتي كردت مف ىذا القانكف تض
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صيغ مكف أف نمخص أىـ ي، ك  10مكرر 26إلى غاية المادة  1مكرر 26في نصكص المكاد مف 
 :1القانكف كما يميىذا في  كردتفية التي الأملاؾ الكق استثماركأساليب 

مف  مكرر 26، حيث أشارت المادة أسموب التمويل الذاتي والتمويل الوطني والتمويل الخارجي 1-1
 ىذا القانكف أف المصادر تمكيؿ استثمار الأملاؾ الكقفية العامة ىي:

 أمكاؿ إيرادات الأكقاؼ ذاتيا؛التمكيؿ الذاتي: مف  -
 ؛التمكيؿ الكطني: مختمؼ مصادر التمكيؿ الحككمية، المؤسسات، الجماعات المحمية -
 التمكيؿ الخارجي: الييآت كالمؤسسات المالية الدكلية أك حتى تمكيلات الخكاص؛ -
 : إذا كانت ىذه الأكقاؼ عبارة عف أراض أك أشجارصيغ تمويل العقارات الوقفية الفلاحية 1-2

  تستثمر كتنمى كفؽ الصيغ التالية: أنيا، مف نفس القانكف 1مكرر 26نصت المادة 
: كيتمخص في إعطاء الأرض الكقفية لمزارع يستغميا مقابؿ حصة مف المحصكؿ عقد المزارعة -

 يتفؽ عمييا عند إبراـ العقد.
 منو. : كىك إعطاء الشجر المكقكؼ لمف يرعاه مقابؿ جزء مف الثمر الناتجعقد المساقاة -

 الكقفية الأراضي لاستثمار أساسية كسيمة كىي المغارسة، صيغة لـ يذكر القانكف ىذا أف ييلاحظ
 عمى تثمر، حتى بيا يعتني ثـ بالأشجار، بغرسيا يقكـ لشخص الأرض تسميـ تعني فالمغارسة. الفلاحية

 المتكلي أك الناظر يقكـ زراعية، المكقكفة الأرض كانت فإذا. ثمارىا مف محددة نسبة عمى يحصؿ أف
 المساقاة، نظاـ غرار عمى كسقايتيا رعايتيا كيتكلى الأشجار، فييا كيغرس ليزرعيا آخر لشخص بتسميميا
 تكزيعو يتـ نصيب مف المتكلي أك الناظر عميو يحصؿ كما. عمييا يتفقاف بنسب الإنتاج يتقاسماف حيث
 2.عمييـ ثمنو كيكزَّع ييباع أك عمييـ، المكقكؼ عمى
-6مكرر-5مكرر-2مكرر 26المكاد  نصت: بالنسبة للأراضي الوقفية العاطمة والبيضاء 1-3

  :الصيغ التاليةأف تستثمر كتنمى ىذه الأراضي المكقكفة العاطمة كفؽ  7مكرر
: الذم عرفتو بأنو تخصيص جزء مف الأرض العاطمة لمبناء ك/أك لمغرس لمدة معينة عقد الحكر -

الأرض المكقكفة كقت إبراـ العقد، مع إلزاـ المستثمر بدفع إيجار مقابؿ دفع مبمغ يقارب قيمة 
سنكم يحدد في العقد مقابؿ حقو في الانتفاع بيذه الأرض، كما أعطتو الحؽ في تكريث حقو ىذا 

 .خلاؿ مدة العقد
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: سمحت نفس المادة باستثمار كتنمية الأراضي الكقفية بيذا العقد الذم يسمح عقد المرصد -
جر الأرض بالبناء فكقيا مقابؿ استغلاؿ إيرادات البناء، كلو حؽ التنازؿ عنو باتفاؽ بمكجبو المستأ

 مسبؽ طيمة مدة استيلاؾ قيمة الاستثمار.
 استبداؿ جزء مف البناء بجزء مف الأرض.حيث يتـ بمكجب ىذا العقد : عقد المقايضة -
اب كالاندثار، حيث يدفع يخص العقارات الكقفية المبنية المعرضة لمخر  عقد الترميم )التعمير(: -

المستأجر بمكجب ىذا العقد ما يقارب قيمة الترميـ أك التعمير مع خصميا مف مبمغ الإيجار 
 مستقبلا.

حيث يتـ تنمية ، 07-01مكرر مف القانكف  26نصت عمى ذلؾ المادة  النقدي:تمويل الصيغ  1-4
 :1، مثؿإلى استثمارات منتجةالأملاؾ الكقفية العامة عف طريؽ تحكيؿ الأمكاؿ الكقفية المجمعة 

: كىك إقراض المحتاجيف قدر حاجتيـ عمى اف يتـ إعادة القرض في أجؿ متفؽ  القرض الحسن -
 عميو.

: كىي تمؾ التي تمكٌف صاحب مبمغ مف الماؿ ليس في حاجة إليو الودائع ذات المنافع الوقفية -
لفترة معينة مف تسميمو لمسمطة المكمٌفة بالأكقاؼ في شكؿ كديعة )كقفية( يسترجعيا متى شاء عمى 

 .أمكاؿأف تقكـ إدارة الأكقاؼ بتكظيؼ ىذه الكديعة مع ما لدييا مف 
ؿ بعض ريع الأكقاؼ في التعامؿ : كىي صيغة يتـ مف خلاليا استعماالمضاربة الوقفية -

 المصرفي كالتجارم مف طرؼ إدارة الأكقاؼ.
جممة من الملاحظات المسجمة بخصوص صيغ تمويل الاستثمار الوقفي التي تضمنيا ولكن ىناك 

 2:نذكرىا كالتالي  07-01القانون 
 ، حيث أف ىذا التعريؼ يتكافؽ معغير صحيحةعرؼ عقد الحكر في ىذا القانكف بطريقة  -

عقد الاجارتيف، لأف تعريؼ عقد الحكر ىك: العقد الذم يتـ بمكجبو إجارة أرض الكقؼ لمستأجر 
عطائو حؽ القرار فييا بالبناء أك الغرس، مع إعطائو حؽ الاستمرار بعد انتياء  لمدة طكيمة، كا 

 .عقد الإيجار، شريطة دفع إيجار المثؿ
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ف أأما بالنسبة لعقد المرصد فالصيغة المعتمدة في ىذا القانكف يشكبيا النقص، فمـ يكضح  -
المرصد ىك النفقة التي تككف دينا عمى الكقؼ الخرب الذم يحتاج لإصلاح، فالمرصد أداة لتمكيؿ 

صلاحو كلا يعد   صيغ الاستثمار بالصيغة التي كرد بيا في ىذا القانكف.مف رعاية الكقؼ كا 
ف أف صيغة القرض الحسف الكاردة في القانكف كالتي نصت عمى أف الأكقاؼ ىي في حي -

  .التي تقرض المحتاجيف، كعميو لا يمكف اعتبارىا صيغة استثمارية
كفي أما بخصكص صيغة الكدائع ذات المنافع الكقفية، كبما أف الكديعة نكع مف الائتماف   -

كالمؤسسات لفائدة إدارة الأكقاؼ فراد مف الأ كانت دكف عائد تعتبر بمثابة قرض حسف حالة
 لتكظيفيا. 

في إيداع أمكاؿ  فقد حصرىا ،الكقفية التي تضمنيا ىذا القانكفكبالنسبة لصيغة المضاربة  -
شرعية في البنكؾ الاسلامية، م، كلـ يشترط أف تككف المضاربة الكقؼ لمتعامؿ المصرفي كالتجار 

فؽ ىذه الصيغة تكتنفو مخاطرة كبيرة بأمكاؿ الكقؼ أما التعامؿ التجارم الذم يطرحو القانكف ك 
 حتى في المجاؿ العقارم.  

 لـ أنو القانكف رغـ تعددىا كتنكعيا، إلاٌ  ىذا في المعتمدة الأكقاؼ كاستثمار تمكيؿ صيغ فإف كعميو
 .لمتطبيؽ قابميتيا عمىسمبا  أثر ما كىذا الدقة كعدـ النقص يعترييا لككنيا كاسع نطاؽ عمى تكظيفيا يتـ
 :  213-18استثمار العقارات الوقفية الواقعة داخل المحيط العمراني بموجب المرسوم التنفيذي  -2

( في 07-01)كنخص بالذكر القانكف  المتعمقة بالأملاؾ الكقفية قكانيف الاستثمار لعدـ قدرةنظرا 
 داخؿ المحيط العمراني أكاستيعاب ك التكفؿ بممؼ استثمار الأصكؿ العقارية غير الفلاحية كالمتكاجدة 

غير المبنية، ىذا ما دفع المشرع الجزائرم لإصدار المرسكـ التنفيذم رقـ  لمتعمير، المبنية منيا أك ةالقابم
ذلؾ ك المحدد لشركط ككيفيات استغلاؿ العقارات الكقفية المكجية لإنجاز مشاريع استثمارية،  18-213

الأكقاؼ، كالتي تمنح السمطة المعدؿ لقانكف  07-01 رقـ قانكفالمف  11مكرر  26تطبيقا لممادة 
 المكمفة بالأكقاؼ حؽ إبراـ عقكد في إطار تنمية كاستثمار الأملاؾ الكقفية.

حيث فتح ىذا المرسكـ الباب لإمكانية مشاركة الخكاص في انجاز مشاريع استثمارية في العقارات 
 .1تعميرلم ةقابمالالكاقعة داخؿ المحيط العمراني أك  الكقفية

 مف نفس المرسكـ العقارات الكقفية المكجية للاستثمار كىي: 07كقد حددت المادة 
                                                           

،المحدد لشركط ك كيفيات استغلاؿ العقارات الكقفية المكجية  2018أكت  20المؤرخ في  213-18المرسكـ التنفيذم رقـ  - 1
 .9، ص2018 سنة، 52العدد ،لإنجاز مشاريع استثمارية، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية 
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 الأراضي الغير مبنية المكجية لاستقباؿ المشاريع الاستثمارية؛ -
 العقارات المبنية الجاىزة لاستقباؿ المشاريع الاستثمارية؛ -
إدخاؿ تحسينات عمييا، أك ىدـ بغرض العقارات المبنية التي تحتاج إلى إعادة تييئة أك تكسعة أك  -

 إعادة البناء، أك تغيير في استعماليا الأكلي لاستقباؿ المشاريع الاستثمارية.
ف ىذا المرسكـ اقترح صيغ لتمكيؿ الأصكؿ العقارية المبنية كغير المبنية بصيغ استثمارية أحيث 

العركض كقاعدة عامة كما نصت  فتحت المجاؿ لممستثمريف لاقتراح المشركع المناسب، عف طريؽ تقديـ
، أك 18عميو المادة   مف 20ك19عف طريؽ التراضي كاستثناء كما نصت عميو المادتيف  مف ىذا المرسكـ
 .نفس المرسكـ
التي نص عمييا ىذا المرسكـ ف ممؼ استغلاؿ العقارات الكقفية لإنجاز مشاريع استثمارية أك بما 
كتتككف مف عدة  يترأسيا الكاليح ك دراسة  العركض، كالتي تتكفؿ بفتلمجنة تسييره أسند  ،التنفيذم

مصالح بما فييا مصالح مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالكلاية التي تتكلى أمانة المجنة، نجد أف ىذا 
 التي أشارت إلييابكيفية سير المجنة كعمميا  تنظيمي المتعمؽال النصالمرسكـ لـ يتـ تفعيمو لعدـ صدكر 

، فيذا ما فكت فرصة استثمار الأملاؾ الكقفية العقارية 16المادة  المبنية كغير المبنية  مف ىذا المرسكـ
 1 الكاقعة داخؿ المحيط العمراني.
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 المبحث الثاني: وضعية الأملاك الوقفية الاستثمارية في الجزائر.
الجزائر مف حيث أصنافيا كعددىا كالإيرادات لماـ بكاقع الأملاؾ الكقفية الاستثمارية في بغرض الإ

ثـ ، الإيجارفي صيغة  اأساسؼ الصيغ الاستثمارية المتمثمة لمختم سنتطرؽ، استغلاليا كأساليب المحققة
ة المصرفية الكقفية، ، أك عف طريؽ المضاربالمحاكلات لاستثمار الأملاؾ الكقفية العقارية التطرؽ لبعض
 .الاستثمار الكقفي كصيغة المشاركة كعقد المرصد كعقد الاعمارصيغ لتمكيؿ الكغيرىا مف 

كمف أجؿ إلقاء نظرة شاممة عمى الأكقاؼ الجزائرية كاف لابد لنا مف معرفة مميزاتيا كخصائصيا،  
 .ياتكالتطكرات المختمفة التي شيد

 المطمب الأول: أصناف الأملاك الوقفية المؤجرة في الجزائر.
أنكاع الأملاؾ  التي مف شأنيا أف تحدد مختمؼ مميزات الكقؼ في الجزائرىـ تضمف ىذا المطمب أ

بطاقية الكطنية للأملاؾ الكقفية المستغمة لم كعرضيا كفقا ،الكقفية المؤجرة ككضعيتيا مف حيث الاستغلاؿ
   .المبينة أدناهإيجار  بعقد
يمكف ذكرىا بإيجاز في  إف لمكقؼ الجزائرم خصائص عدة كميزات: في الجزائرمميزات الوقف  -أولا

  1النقاط التالية:
الأراضي العقارات ك يشمؿ الكعاء الكقفي أنكاعنا مختمفة مف الأصكؿ، مثؿ : تنوع الوعاء الوقفي .1

الزراعة، المحلات التجارية، بساتيف الأشجار المثمرة، محطات البنزيف،  الصالحة لمبناء أك
 .السينما كغيرىاالمطاعـ، المغاسؿ، النكادم، الحمامات، كدكر 

تشكؿ العقارات الجزء الأكبر مف الأملاؾ الكقفية الجزائرية، مما يجعؿ سيكلتيا  :ىيمنة العقارات .2
 .ضعيفة نسبينا. كمع ذلؾ، تحافظ ىذه العقارات عمى قيمتيا مع مركر الزمف

 تعاني العديد مف الأملاؾ الكقفية مف نقص الصيانة، بؿ إف بعضيا يحتاج إلى :نقص الصيانة .3
 .إعادة بناء كاممة بسبب قدميا، مما يؤثر سمبنا عمى إيراداتيا كدكرىا التنمكم

تعرضت العديد مف الأكقاؼ للاعتداء كالنيب، خاصة خلاؿ فترة : التعرض للاعتداء والاستيلاء .4
الاستعمار الفرنسي، كفترة الثكرة الزراعية التي أدت إلى ضياع العديد مف الأملاؾ الكقفية، خاصة 

 .الفراغ القانكني الذم شيدتو تمؾ الفترةفي ظؿ 
                                                           

، أطركحة مقدمة لنيؿ -دراسة حالة بعض البمداف الإسلامية–مساىمة نحك تفعيؿ دكر الكقؼ النقدم في التنمية عز الديف شركف -1
بسكرة، السنة -شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيض

 .255،ص 2016-2015الجامعية 
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ا يجعؿ استمراريتيا التأبيد، مم سبيؿ تتميز الأكقاؼ الجزائرية بككنيا مكقكفة عمى :خاصية التأبيد .5
 .مسألة جكىرية

تتمتع الأكقاؼ بالشخصية المعنكية، حيث لا تعتبر ممكنا لأشخاص طبيعييف : الشخصية المعنوية .6
 .حماية قانكنية كشرعية كاجتماعيةأك معنكييف، مما يكفر ليا 

 يجبر مما مكثقة، عقكد إلى الجزائر في العقارية الكقفية الأملاؾ مف الكثير تفتقر: الأوقاف توثيق .7
 في الشركع قبؿ كتكثيقيا، عنيا لمبحث كبيرة جيكد تخصيص عمى الأكقاؼ عمى القائميف
 .استغلاليا

الحاجة  ك تيظيرىذه الخصائص تعكس التحديات كالفرص التي تكاجو الأملاؾ الكقفية في الجزائر، 
 .إلى إدارة فعالة كصيانة مستمرة لضماف استمراريتيا كتحقيؽ أىدافيا التنمكية

  .المؤجرةالبطاقية الوطنية للأملاك الوقفية -ثانيا
المتعمقة بجرد كحصر الأملاؾ الكقفية عمى المستكل تكجت جيكد كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ 

ة قي، كما تـ إنشاء بطا31/12/2020إلى غاية ك ذلؾ  ممكا كقفيا قابؿ للاستغلاؿ 5414الكطني بحصر 
كطنية للأملاؾ الكقفية كسجلات الجرد كتحيينيا سنكيا، كقد أسفرت عممية الإحصاء عمى النتائج المبينة 

 في الجدكؿ أدناه: 
 .31/12/2020: عدد الأملاك الوقفية المؤجرة بالجزائر إلى غاية  01-02قم جدول ر 

 الرقـ صنؼ الممؾ الكقفي الكقفية عدد الأملاؾ %النسبة 
  .1 محلات تجارية  1513 % 27,95
  .2 مرشات كحمامات  661 % 12,21
  .3 سكنات مؤجرة  1387 % 25,62
  .4 أراضي فلاحية  675 % 12,47
  .5 أراضي بيضاء  206 % 3,80
  .6 أراضي غابية   15 % 0,28

  .7 أراضي مبنية  644 % 11,90
  .8 بساتيف  120 % 2,22
  .9 أشجار كنخيؿ 38 % 0,70
  .10 كاحات  1 % 0,02
  .11 مكاتب  50 % 0,92
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  .12 مكتبات  7 % 0,13
  .13 نادم 6 % 0,11
  .14 حضانات 11 % 0,20
  .15 محطة بنزيف  1 % 0,02
  .16 حظيرة كمرآب 40 % 0,74
  .17 مستكدع كمخازف 25 % 0,46
  .18 ينبكع مائي كحشيش مقبرة  4 % 0,07
  .19 كسائؿ نقؿ-أملاؾ أخرل 10 % 0,18
 المؤجرة مجمكع الأملاؾ الكقفية 5414 % 100

 قبؿ مف عمييا متحصؿ بيانات، 31/12/2020 غاية إلى الكطني المستكل عمى الكقفية الأملاؾ تصنيؼالمرجع : 
 .(01)الممحؽ رقـ  .01/12/2024 بتاريخ الجزائر، كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة  الدينية، كالشعائر الأكقاؼ مديرية

ضمف إحصاء تفصيمي لطبيعة الأملاؾ السابؽ المتفي الجدكؿ  المدرجةبناءن عمى الإحصائيات 
 الكقفية كعددىا، نستخمص الملاحظات التالية: 

، %99في الجزائر ىي عبارة عف أصكؿ عقارية بنسبة أكثر مف  الأملاؾ الكقفية الاستثمارية أغمب -
كىي عبارة عف عقارات مبنية كغير مبنية كأراضي فلاحية كمحلات تجارية كمرشات كغيرىا مف 

كىي في محصمتيا قميمة بالمقارنة مع مساحة الجزائر قد يرجع ذلؾ الى إشكالية التكثيؽ  الأملاؾ
 .الصيانة كالترميـنقص بالإضافة إلى  بالدرجة الأكلى

 تشجيع الحركة الكقفية، بالإضافة لعمميات تنكع ىذه الأملاؾ الكقفية كاف نتيجة لجيكد الكزارة في -
 .البحث كالاسترجاع كحصر الأملاؾ الكقفية خاصة في السنكات الأخيرة

مف يتميز الكعاء الكقفي بالجزائر بالتنكع الكبير كما ىك مكضح في الجدكؿ، كىذا التنكع يصعب  -
خاصة في ظؿ نقص الإطارات المؤىمة لتسيير ىذه  ميمة تسييره عمى المستكل المركزم كالمحمي،

 .مف حيث التخصصأك  العددالحافظة الكقفية سكاء مف حيث 
 .د ايجارو وضعية الأملاك الوقفية القابمة للاستغلال بعق -ثالثا

 بكضعية المتعمؽ أدناه 02-02 رقـ الإحصائي الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتبيف
 القابمة الكقفية الأملاؾ عدد إجمالي ، أف2024 لعاـ إيجار بعقكد للاستغلاؿ القابمة الكقفية الأملاؾ

الأملاؾ المؤجرة فعلا ك غير المؤجرة ك منيا ما ىك مستغؿ  عمى: مكزعة ممكنا، 5618 بمغ للاستغلاؿ
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تكسيع مسجد كتغيير كجيتو التجارية )بسبب نتفاء حالة الانتفاع بو أك لا :أك ممؾ مشطكب بغير ايجار،
 .(ةأك مدرسة قرآني

 .31/12/2024د ايجار الى غاية و وضعية الأملاك الوقفية القابمة للاستغلال بعق 02-02الجدول رقم 

كضعية الممؾ 
 الكقفي

 ممؾ غير مؤجر ممؾ مؤجر
ممؾ مستغؿ 
 بغير إيجار

ممؾ كقفي 
 مشطكب

 المجمكع

 5618 442 1044 406 3726 العدد
 100 7.87 18.58 7.23 66.20 %النسبة المئكية 

 الجزائر، كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة  الدينية، كالشعائر الأكقاؼ مديرية قبؿ مف عمييا متحصؿ بيانات ،المصدر : 
 .(02الممحؽ رقـ ) 19/01/2025 بتاريخ  بتاريخ

 ك الشكؿ البياني المكالي يكضح تكزيع ىذه الأملاؾ الكقفية حسب كضعية استغلاليا 
 .31/12/2024توزيع الأملاك الوقفية القابمة للإستغلال بعقد إيجار إلى غاية  :03-02الشكل رقم 

 
 .02-02بالاعتماد عمى بيانات الجدكؿ رقـ المصدر: 

 كذلؾ ممكا كقفيا 5618يقدر بػعدد الأملاؾ الكقفية القابمة للاستغلاؿ بعقد ايجار إجمالي  نلاحظ أف
مف إجمالي الأملاؾ القابمة  % 66.20ما يمثؿ نسبة  ممؾ مؤجر 3719منيا  ،31/12/2024إلى غاية 

ملاؾ المستغمة بغير إيجار  بمغ ، أما الأ % 7.23ممؾ غير مؤجر بنسبة  406ك للاستغلاؿ بعقد إيجار.
الأملاؾ المشطكبة بسبب تحكؿ كجيتيا كأصبحت غير  في حيف أف،  % 18.58بنسبة  1044عددىا 

 . %7.87بنسبة  ممؾ 442قابمة للاستغلاؿ قدرت بػ

 ملك مؤجر
66% 

 ملك غير مؤجر
7% 

ملك مستغل بغير 
 إيجار

19% 

 ملك وقفي مشطوب
8% 
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 الثمث، أما بنسبة الثمثيف مكظفة بعقد إيجار القابمة للاستغلاؿفالأملاؾ الكقفية العامة  ك عميو
 في الغالب لتدىكر كضعية ىذه الأملاؾ الكقفية كيرجع ذلؾ، يعتبر بمثابة ضياع لممداخيؿ الكقفية المتبقي

عمار حتى  حيثأصبحت غير قابمة للإستغلاؿ، ك بالتالي  ، بالإضافة يتـ تأجيرىاتحتاج لعمميات ترميـ كا 
تى تصبح قابمة غير المستغمة التي تحتاج لعمميات استثمار حالى صنؼ آخر مف الأملاؾ الكقفية 

بتحرير عقكد  كضع الأملاؾ المستغمة بغير ايجاريجب تدارؾ  ، لذا )البكر(راضي البيضاءللاستغلاؿ كالأ
تـ يف ىذه الأملاؾ أ، عمما غير المؤجر منيا استغلاؿك  كفؽ القكانيف المعمكؿ بياالحالييف لفائدة مستغمييا 

 .ك تنميتياعمى إدارتيا لمصالح الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بصفتو الجية المسؤكلة  تدريجيا تحكيميا
 .ريعيا صرف ومجالات إيراداتيا الجزائر، في المؤجرة الوقفية الأملاك تطور الثاني:المطمب 

 سنىتطرَّؽ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى تطكر عدد الأملاؾ الكقفية المؤجرة، كالإيراد الناتج عنيا،
 .كالمجالات التي ييصرىؼ فييا ريع الكقؼ

بغرض الاطلاع عمى كضعية الأملاؾ الكقفية : ملاك الوقفية المؤجرة في الجزائرتطور عدد الأ-أولا
 ندرج الجدكؿ المكالي:  2020-2012خلاؿ الفترة  المؤجرة كلمكقكؼ عمى تطكرىا

 2020-2012الفترة تطور عدد الأملاك الوقفية المؤجرة خلال : 03-02الجدول رقم 
 عدد الأملاك الوقفية المؤجرة السنة
2012 4571 
2013 4034 
2014 4116 
2015 3979 
2.016 3985 
2017 4094 
2018 4341 
2019 4384 
2020 4407 

 بيانات متحصؿ عمييا مف قبؿ ،2020-2012 سنكات لعدة المالية كالنتائج الكقفية للأملاؾ عامة حكصمةالمصدر: 
 .01/12/2024 بتاريخ ،الجزائر كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة الدينية، كالشعائر الأكقاؼ مديرية

جدكؿ السابؽ تـ تسجيؿ أكبر عدد مف الأملاؾ الكقفية المؤجرة في المف خلاؿ الأرقاـ المدرجة في 
 ، ليسجؿ عرفت ىذه الأملاؾ تناقصا كتذبذبا مف سنة لأخرل  حيثممؾ،  4571المقدرة بػ 2012سنة 

إلى  2020لتصؿ في سنة  2018مف سنة  بداية لتعرؼ ارتفاعاممؾ،  3985بػ 2016أقؿ عدد في سنة 
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، كيرجع ا عما كانت عميو في بداية الفترةتناقص تف الأملاؾ الكقفية المؤجرة عرفأكيلاحظ ، ممؾ 4407
 في الشكؿ المكالي: المكضحة، جرائيةالاقانكنية ك المعكقات ذلؾ لجممة مف ال

 2020-2012الجزائر خلال الفترة  في المؤجرة الوقفية الأملاك عدد تطور : 04-02الشكل رقم 

 
 03-02بالاعتماد عمى بيانات الجدكؿ رقـ المصدر : 

 .ثانيا: إيرادات الأملاك الوقفية المؤجرة في الجزائر
كؿ، إلا كما سبؽ ك أشرنا في المطمب الأ القابمة للإستغلاؿ ملاؾ الكقفيةللأ الكبير العددبالرغـ مف 

جؿ الأملاؾ الكقفية ىي عبارة عف عقارات كالسكنات  لككف أفىذا راجع ك ، أف إيراداتيا تبقى ضعيفة
أك  غير مستغؿكما أف ثمثيا  ،محدكدة كالمحلات كالأراضي فيي تستغؿ غالبا بصيغة الإيجار كبمبالغ 

 إيرادات الأملاؾ الكقفية تطكر حصائؿ ك الجدكؿ المكالي يكضح  ،كما سبؽ كأشرنا مستغؿ بغير إيجار
 .2022-2012خلاؿ الفترة  الصافية

 .2022-2012 الفترة خلال الصافية الوقفية الإيرادات تطور 04-02 رقم جدولال

 %نسبة التحصيؿ  (دج) المحقؽالصافي الايراد  الايراد النظرم )دج( السنة
2012 147 949 429,90 71 942 300,43 48,63 
2013 218 797 798,31 128 908 748,89 58,92 
2014 221 051 536,00 75 540 544,95 34,17 
2015 150 292 270,20 71 198 221,64 47,37 
2016 166 721 741,20 76 348 374,02 45,79 
2017 184 834 750,46 92 870 215,51 50,24 
2018 219 453 041,12 93 300 719,66 42,52 
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2019 227 399 378,20 118 480 088,50 52,10 
2020 244 218 463,88 80 488 200,96 32,96 
2021 256 849 357,68 109 591 541,18 42,67 
2022 291 031 420,80 139 787 044,89 48,03 
 45.45 % 000,63 456 058 1 187,75 599 328 2 المجمكع
 قبؿ مف عمييا متحصؿ بيانات، 2022-2012 لعدة سنكات المالية كالنتائج الكقفية للأملاؾ عامة حكصمة: المصدر
 .01/12/2024 بتاريخ الجزائر، كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة  الدينية، كالشعائر الأكقاؼ مديرية

 )المخمفات المحصمة + المدفكعات المسبقة(. –الإيرادات الصافية = الإيرادات المحصمة  ملاحظة :
الأملاؾ الكقفية الاستثمارية بعقد إيجار  استغلاؿ في الجدكؿ نمحظ أف ةمف خلاؿ البيانات الكارد

مميار دينار جزائرم بنسبة تحصيؿ قدرىا  01 يفكؽ اصافي احقؽ إيراد 2022-2012فترة ال خلاؿ
 2.32ر مف خلاؿ ىذه الفترة بػأكث المقدرةمف إجمالي الإيرادات النظرية الكاجبة التحصيؿ ك  % 45.45

 المستغمة.إيجار الأملاؾ الكقفية مبالغ  تحصيؿ عممية ىذا ما يعكس ضعؼمميار دينار جزائرم، ك 
حيث تـ  المحققة الصافية تـ تسجيؿ زيادة معتبرة في الإيرادات 2013سنة  نلاحظ أنو فيكما 

،  مميكف دج 71.94أيف سجؿ إيراد قدره   2012مميكف دج  مقارنة بسنة  128.90تحصيؿ أكثر مف 
بعدىا تـ تسجيؿ لكف  ،حينيا السكؽ سعر كفؽ الإيجار تحييف لسياسة الكصية الكزارة لتبني ذلؾ كيعزل

،  لترتفع مف 2013سنة مقارنة بفي باقي السنكات  المحصمة الصافية انخفاض كتذبذب في الإيرادات
 إيرادتسجيؿ أعمى تـ  2022مميكف دج، كفي سنة  118تحصيؿ أكثر مف أيف تـ  2019سنة جديد 
كشركعو  الكطني للأكقاؼ كالزكاة مميكف دج كيرجع ذلؾ لإنشاء الديكاف 139 مفمحصؿ بأكثر  صافي

 تحصيؿ مخمفات إيجار السنكات السابقة. في تحييف عقكد الايجار ك 
عمى نسبة أتـ تسجيؿ المحققة مقارنة بالنظرية، فقد  الصافية اتتحصيؿ الإيراد نسب أما مف حيث

 % 32.96قدرىا  أدنى نسبة تحصيؿ 2020، في حيف سجمت سنة  %58.92 بػ 2013في سنة 
 كيرجع ذلؾ لجائحة ككركنا. 

تحصيميا، كييبيّْف كبصفة عامة، تتميز إيرادات الأملاؾ الكقفية المحقَّقة بعدـ الثبات كضعؼ نسب 
 :2022–2012الشكؿ التالي تطكرى الإيرادات الصافية المحقَّقة مقارنةن بالإيرادات النظرية خلاؿ الفترة 
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 للأملاك الوقفية المؤجرة مقارنة بالإيرادات النظرية الصافية المحققةالإيرادات  رتطو  :05-02الشكل رقم 
 2022-2012في الفترة:  

 
 .04-02 بيانات الجدكؿ رقـ بالاعتماد عمىمف إعداد الطالب  المصدر:

للأملاؾ الكقفية  المحققةالصافية تطكر الايرادات المتعمؽ ب مف خلاؿ تحميؿ بيانات الرسـ البياني
إيرادات الأملاؾ الكقفية تذبذب في  نسجؿ، 2022-2012في الفترة مقارانة بالإيرادات النظرية  المؤجرة
 .2022أعمى قيمة ليا في سنة  حققتفي حيف  ، 2015قيمة ليا في سنة دنى أ عرفتالتي 

عممية تحصيؿ ايراد الأملاؾ الكقفية التي سجمت عجزا يفكؽ نصؼ الإيراد في ضعؼ يسجؿ لكف 
أىمية تبني سياسة إيجارية فاعمة تكازف بيف تحرير العقكد كتحديث قيـ  تظيرمف ىنا  ،الكاجب تحصيمو

الإيجارات كفقنا لمسعر السكقي العادؿ، مع ضبط عممية تحصيؿ ىذه الإيرادات، أك البحث عف صيغ 
 ".كبدائؿ استثمارية أكثر ربحية تتلاءـ مع طبيعة الأملاؾ الكقفية العقارية المؤجرة

صرؼ ريع الكقؼ يككف لفائدة مستحقيو في  أف : مف المعمكـوقاف الجزائريةمجالات صرف ريع الأ  -ثالثا
 ،حاؿ الكقؼ المحدد جية الإنفاؽ كفؽ شركط الكاقؼ، أما بالنسبة لمكقؼ العاـ غير محدد جية الانفاؽ

كىك مف يحدد المصارؼ التي تستفيد مف  يعد كزير الشؤكف الدينية بمثابة ناظر عمى ىذه الأملاؾ الكقفية
أفريؿ  10، حيث نصت المادة الرابعة مف القرار الكزارم المؤرخ في عف طريؽ لجنة الأكقاؼ ريع الكقؼ

النفقات العامة  أف :1المحدد لكيفيات ضبط الإيرادات كالنفقات الخاصة بالأملاؾ الكقفية 2000سنة 

                                                           

، المحدد لكيفيات ضبط الإيرادات كالنفقات الخاصة 2000أفريؿ  10المكافؽ  1421محرـ عاـ  5ارم المؤرخ في القرار الكز - 1
 .30،،ص2000،سنة 26،العدد رقـالجزائرية  لمجميكرية الرسمية الجريدة، ملاؾ الكقفيةبالأ
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 381- 98مف المرسكـ التنفيذم رقـ  33طبقا لأحكاـ المادة التي تحددىا لجنة الأكقاؼ ىي للأكقاؼ 
 .المحدد لشركط إدارة الأملاؾ الكقفية كتسييرىا كحمايتيا ككيفيات ذلؾ

تعاب كتسديد الأتكثيؽ الأملاؾ الكقفية : تمثمت فيعمييا  ريع الكقؼكمف المجالات التي تـ صرؼ 
عكاف تعاب الأأتسديد بالإضافة ل ،الأملاؾ الكقفية استثمار أكإعمار  اتعمميالتكفؿ بالمتعمقة بيا، أك 

 الأملاؾ الكقفية. التأسس في قضايا تتعمؽ بتسكية أك استرجاع  القضائييف في
البنكد بعض باستثناء  ،ك عدـ تكفرىا المتعمقة بصرؼ ريع الكقؼ كنظرا لشح الأرقاـ كالاحصائيات 
 : 1، كالمتمثمة فيما يميعمييا الكقؼريع  تـ صرؼالتي 

 .العامةالأملاؾ الكقفية  بعض لفائدةستثمار كالصيانة كالترميـ الا عممياتتمكيؿ  -1
تسديد أتعاب الخبراء العقاريف كالميندسيف المعماريف كالمكثقيف كمكاتب الدراسات في ممفات  -2

 .ك تكثيقيا تسكية كضعية الأملاؾ الكقفية العامة
 التأسس في  ( فيالخبراء،..المحضريف القضائييف،محاميف، ال) تسديد أتعاب الأعكاف القضائييف -3

أعكاف السمؾ الديني في حاؿ  الدفاع عمى ككذا ملاؾ الكقفية العامة،لأابحماية القضايا المتعمقة 
 الكطني للأكقاؼ كالزكاة بعد انشاء الديكافعمما أنو ؛تعرضيـ لمتعدم أثناء ممارسة مياميـ

 تعابالأبالكزارة الكصية  تكفمت ،كفصؿ ذمتو المالية كتكميفو بتسيير الأملاؾ الكقفية الاستثمارية
 .مف ميزانية الدكلة كأعكاف السمؾ الديني المتعمقة بالمساجد كالمدارس القرآنية القضائية

 .الأكقاؼتسديد مصاريؼ الصيانة كالتأميف للأملاؾ الكقفية المنقكلة المقتناة مف صندكؽ  -4
 .الجزائر الدكلية لمقرآف الكريـ لتشجيع حفظ القرآف الكريـ ةدعـ جائز   -5
 المساىمة في مصاريؼ طبع المصحؼ الشريؼ الذم يكزع عمى مساجد الجميكرية مجانا. -6

ارتكزت عمى عمميات البحث عف الأملاؾ كمما يلاحظ عمى مجالات صرؼ ريع الكقؼ أنيا 
الكقفية كحمايتيا، ككذا التكفؿ بتمكيؿ المشاريع الاستثمارية الكقفية كصيانتيا، بالإضافة لتسديد أتعاب 

 الجانبفي  تساىـلـ أىميتيا إلٌا أنيا ك مع الأعكاف القضائييف، كالمساىمة في خدمػة القػرآف الكريػـ، 
 تيعد الجكانب ىذه أف رغـ، (الفقراء،...رعاية ، التعميـة، الصح)الاجتماعيخاصة عمى الصعيد  التنمكم

 تحقيقيا. أجؿ مف الكقؼ أنشئ التي الأساسية الأىداؼ مف
 

                                                           

مديرية الأكقاؼ كالشعائر الدينية ، كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، الجزائر، بتاريخ معمكمات تـ التحصؿ عمييا مف قبؿ  - 1
01/12/2024 . 
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 المطمب الثالث: استثمار الأملاك الوقفية في الجزائر.
انخرطت كزارة الشؤكف الدينة كالأكقاؼ في ممؼ الاستثمار مف خلاؿ بعث مشاريع استثمار 
الأملاؾ الكقفية لتساىـ بفعالية في العممية التنمكية في الجزائر، إف عمى الصعيد الاقتصادم مف خلاؿ 

الكقؼ ك عمى الصعيد الاجتماعي بصرؼ جزء مف ريع ، أغير مباشرة كأتكفير مناصب عمؿ مباشرة 
 المستثمر لفائدة الفئات اليشة كالمعكزة كغيرىا مف سبؿ الخير.

المجنة بعد مكافقة  كما اعتمدت الكزارة جممة مف المشاريع الاستثمارية التي مست الأكقاؼ العامة،
، منيا ما استمـ كمنيا مف ىك  2018إلى غاية  2013الكطنية للأكقاؼ في عدة سنكات ابتداء مف سنة 

 نجاز، أما بالنسبة لنمط التمكيؿ فمنيا الممكؿ مف طرؼ الصندكؽ المركزم للأكقاؼ أكفي طكر الإ
التي مست  ةالصيغ الاستثماري بعض في ذاؾ مكظفيف ؛أك عف طريؽ الشراكة بتمكيؿ مف طرؼ الخكاص

كما تـ اعتماد صيغة  الأملاؾ الكقفية كعقكد الترميـ كالصيانة أك إنجاز مباني خدمية كتجارية كقفية،
مفصمة التي سنتطرؽ إلييا ك ، كالاستثمار في نقميات الكقؼ الكدائع ذات المنافع الكقفيةالمضاربة الكقفية ك 

 :كالتالي
 مشاريع استثمار الأملاك الوقفية المنجزة:  –أولا 

 عف طريؽ كأإتماـ أشغاؿ  أك كالصيانة الترميـ عقد بصيغة للاستثمار الكقفية الأملاؾ خضعت
 مبمغ إجمالي قدرهكالتي رصد ليا  ،2014ك 2013خلاؿ سنتي  كذلؾ أرض كقؼ عمى جديدة بناية انجاز

محلات تجارية كمرشات  :كلايات، كالمتمثمة في 06أملاؾ كقفية في  07مست  حيث، مميكف دج 67.79
 كقفية. كمجمعات مينية كتجارية

عمارىا ملاؾ الكقفية تييئة ىذه الأف   كبالتالي المساىمة  قابمة للاستغلاؿ عف طريؽ الإيجار جعمياكا 
 المشاريعجدكؿ المكالي يمخص كال ،كزيادة ريع الكقؼ خمؽ مناصب شغؿ مباشرة لفائدة الشبابفي 

 المنجزة:
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 .2014-2013 الفترة خلال المنجزة الوقفية الأملاك استثمار مشاريع 05-02: رقم الجدول

عدد  العمميات المقترحة الكلايػػات الرقـ
 (د.جالغلاؼ المالي المخصص ) المشاريع

نجاز دراسة كمتابعة ك  الجمفػة 1 نجاز 01 محؿ تجارم 32ا   000,00 000 8 دراسة كا 

 باتنػة 2
تماـ الأشغاؿ إعادة التأىيؿ   محؿ تجارم 28كا 

02 
 703,32 207 8 دراسة

تييئة العقار الكقفي المتمثؿ في المقر السابؽ 
 لمؤسسة المسجد

 689,50 917 إنجاز

 مستغانـ 3
إعادة تييئة المقر السابؽ لمديرية الشؤكف الدينية 

 02 مكاتب مينيػة كتحكيميا إلى كالأكقاؼ لمستغانـ
 038,40 826 5 دراسة

 698,00 850 إنجاز مكاتب 03محلات تجارية ك 03إتماـ أشغاؿ
نجاز 01 مسجد إعادة تأىيؿ مرش برج بكعريريج 4  805,00 470 3 دراسة كا 

 جيجؿ 5
 دراسة مجمع تجارم ميني

01 
 209,64 404 4 دراسة

 233,15 493 30 إنجاز إنجاز مجمع تجارم ميني
 67.794.343.95 07 المجمكع

 متحصؿ بيانات ،2018-2013 لمفترة للأكقاؼ الكطنية المجنة طرؼ مف المعتمدة الكقفيػة الاستثماريػة المشاريع المصدر:
 .01/12/2024 بتاريخ الجزائر، كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة الدينية، كالشعائر الأكقاؼ مديرية قبؿ مف عمييا

 المنجزة الكقفية الأملاؾ استثمار مف خلاؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ، المتعمؽ بمشاريع
 : 1، نفصميا كالتالي2013-2014

ي محؿ تجارم عمى قطعة أرض كقؼ بتمكيؿ مف الصندكؽ الكطن 32تـ انجاز  الجمفةفي كلاية  -1
تـ استرداد مبمغ الاستثمار بعد سنة كنصؼ مف الاستغلاؿ حيث   ،مميكف دج 8للأكقاؼ بمبمغ قدره 

 .مميكف دج 5.4بحكـ أف الدخؿ السنكم ليذا الممؾ الكقفي يقدر بػ 
عادة تأىيؿ  باتنةفي كلاية  -2 مميكف دج مف   8.21محؿ تجارم ، حيث رصد لو مبمغ  28تـ ترميـ كا 

 فأحيث سنتيف مف النشاط بعد ك لقد تـ استرداد مبمغ الاستثمار طرؼ الصندكؽ المركزم للأكقاؼ، 
مميكف  2.6 مف ف قيـ الايجار السنكم ارتفعتأ كما مميكف دج، 3.64مبمغ الإيجار السنكم يقدر بػ

 التأىيؿ، كما استفادت مف مبمغأشغاؿ إعادة كذلؾ بسبب  ،مميكف دج بعده 3.6دج قبؿ الترميـ إلى 
 المحمية اليياكؿ مف يعد الذم المسجد مؤسسة في متمثؿ مبني عقار لتييئة دج مميكف 0.92

                                                           

، كثائؽ تـ التحصؿ عمييا مف  2018-2013المشاريع الاستثماريػة الكقفيػة المعتمدة مف طرؼ المجنة الكطنية للأكقاؼ لمفترة  - 1
 .01/12/2024قبؿ مديرية الأكقاؼ ك الشعائر الدينية، كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، الجزائر، بتاريخ 
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 قابؿ غير كاف الذم المقر كاستغلاؿ المشركع استلاـ تـ حيث كالأكقاؼ، الدينة الشؤكف لمديرية
 .المكاطنيف لفائدة إدارية خدمات تقديـ في كالشركع للاستغلاؿ،

الشؤكف الدينية كالأكقاؼ السابؽ كاستغلاليا كمحلات  يةتـ إعادة تييئة مقر مدير  مستغانمفي كلاية  -3
، كما  % 98مميكف دج استيمؾ منو أكثر مف  5.83، كلقد خصص لو مبمغ تأجيرىامينية بغرض 

كنصؼ مف الاستغلاؿ بحكـ أف قيمة الايجار السنكية تـ استرجاع قيمة الاستثمار بعد ثلاثة سنكات 
كما استفادت نفس الكلاية مف عممية إتماـ أشغاؿ محلات متكاجدة عمى  ؛مميكف دج  1.68تقدر بػ

استرداد مبمغ  حيث تـ، مميكف دج 0.85 مبمغخصص ليذا  كالتيمستكل قطعة تابعة لمسجد، 
  مميكف دج. 0.984بـالمقدر ريعيا السنكم المحلات كالمكاتب  ايجار ىذهالاستثمار بعد سنة مف 

مف مشركع إعادة تأىيؿ مرش كقفي تابع لمسجد رصد لو مبمغ برج بوعريريج كما استفادت كلاية   -4
 سنكات مف الايجار، 4كلقد تـ استلاـ المشركع ك استردت قيمة الاستثمار بعد مميكف دج ،  3.47

 مميكف دج. 0.846ىك  مبمغ الايجار السنكم بحكـ أف
، حيث محؿ تجارمك محلات مينية  7تـ انجاز مجمع تجارم ميني يتككف مف  جيجلكفي كلاية  -5

ة ك استرجعت قيمالمشركع كاملا، ـ استلا، تـ مميكف دج 30.5مغ استثمار قدره رصد لو مب
 دج.مميكف  2.23 ىك المبمغ السنكم للإيجار لككف، سنة 12بعد تأجيره لمدة الاستثمار 

 مشاريع استثمار الأملاك الوقفية قيد الإنجاز:    –ثانيا
عددىا  البالغ ك في مرحمة ثانية تـ منح ترخيص مف قبؿ لجنة الأكقاؼ لمشركع في استثمارات كقفية

سكنات كقفية از مباني سكنية كمحلات تجارية ك بغرض انج أراضي صالحة لمبناءتتعمؽ ب ،مشركع 11
  دج، مميكف 1157.086قدره كالتي رصد ليا مبمغ اجمالي مف صندكؽ الأكقاؼ  ة،داريا  ك  ةكز تجارياكمر 

نجازلدراسخصص  ، في  في كلاية المدية ك أدرار( 02مشركعيف) إنجازحيث تـ ىذه المشاريع،   ة كا 
 في الجدكؿ أدناه : بيف مكما ىك كذلؾ  لـ يتـ تجسيدىا ،  ( المتبقية 09المشاريع التسع )حيف 
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 .مشاريع استثمار الأملاك الوقفية في طور الإنجاز 06-02الجدول رقم: 

 العمميات المقترحة السنة الكلايػػات الرقـ
كضعية  دج الغلاؼ المالي المخصص

 المشركع

 2014 المديػػة 01
محؿ  16دراسة ك إنجاز 

 سكف 16مكتب،  16تجارم، 
 000,00 250 5 الدراسة 

 منجز
 000,00 500 96 الانجاز

 2014 أدرار 02
نجاز  محلات  6دراسة كا 
 سكنات 4تجارية ك

 447,64 098 2 الدراسة 
 منجز

 386,27 280 35 الانجاز

 2014 قسنطينة 03
دراسة ك إنجاز مركز تجارم  

ك  محؿ تجارم( 40ك إدارم )
 حضيرة لمسيارات

 947,93 740 2 الدراسة 
 000,00 000 75 الانجاز لـ يتـ إنجازه 

 2017 عنػابة 04
 8محلات تجارية ك  7إنجاز 

 مكاتب مينية
دراسة 
 كانجاز

42 807 600,00 
 لـ يتـ إنجازه 

محؿ  32مركز تجارم ) 2017 سكيكدة 05
 سكنا كقفية 12تجارم( ك 

 لـ يتـ إنجازه  000,00 000 4 الدراسة 
 000,00 300 53 الانجاز

 2017 بػاتنػػة 06
إنجاز  مركز تجارم دراسة ك 
 محؿ تجارم( 30)

 لـ يتـ إنجازه  889,30 399 2 الدراسة 
 000,00 000 56 الانجاز

 2017 ميمة 07
دراسة إنجاز سكؽ مغطاة 

 محؿ تجارم 158
 لـ يتـ إنجازه  000,00 720 3 الدراسة 
 650,00 628 143 الانجاز

08 
عيف 

 2018 مكشنتت
دراسة مركز تجارم كخدماتي 

 مركز أعمػاؿ
 لـ يتـ إنجازه  000,00 800 10 الدراسة 
 000,00 000 316 الانجاز

 2018 بشار 09
 دراسة ك إنجاز مركب كقفي

محلات  5محؿ تجارم ك  44
 مينية

 لـ يتـ إنجازه  000,00 000 10 الدراسة 

 000,00 008 91 الانجاز

 دراسة مركز أعماؿ تجارم 2018 باتنة 10
 لـ يتـ إنجازه  000,00 000 10 الدراسة 
 000,00 008 91 الانجاز

11 
 2018 كرقمة 

دراسة إنجاز مرفؽ سكني ك 
محؿ  24مسكف ك  30تجارم 

 تجارم

 لـ يتـ إنجازه  000,00 465 3 الدراسة 
 000,00 080 102 الانجاز

 / 921,14 086 157 1 مشركع 11 المجمكع
 تـ كثائؽ ، 2018-2013 لمفترة للأكقاؼ الكطنية المجنة طرؼ مف المعتمدة الكقفيػة الاستثماريػة المشاريع المصدر:
 .01/12/2024 بتاريخ ،الجزائر كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف الدينية، كزارة الشعائر ك الأكقاؼ قبؿ مديرية مف عمييا التحصؿ
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كرصد المبالغ اللازمة التي كعميو فأغمب المشاريع لـ يتـ تجسيدىا رغـ تكفر الأكعية العقارية 
ممؼ  لإدارة المكظفيف المؤىميف في عدد نقص :أىميا أسباب  لعدة ويرجع ذلك، يتطمبيا إنجاز المشركع
المتعمقة بالحصكؿ عمى  معكائؽ التقنيةبالإضافة ل ،المحمي مستكل الخاصة عمى  استثمار الأملاؾ الكقفية

 الاقتصاديةك كالقانكنية التقنية  الجكانب جميعل ىذه المشاريع جدكل دراسة عدـ إلماـككذا  ،رخص البناء
بالإضافة لمتكاليؼ المرتفعة  ، كنجاعتو المشركع ملاءمة مدل لكقكؼ عمىالتي تسمح با كالاجتماعية،

 .الأكقاؼ لصندكؽ المالية القدرةلإنجاز ىذه المشاريع الكقفية التي تفكؽ 
ظيرت  حيث  2018سنة  لا سيما بعدعدـ مركنة النصكص القانكنية المتعمقة بالاستثمار الكقفي 

 المرسكـ عمييا نص التي استثمارية مشاريع لإنجاز الكقفية العقارات باستغلاؿ عكائؽ قانكنية تتعمؽ
 مشاريع لإنجاز المكجية الكقفية العقارات استغلاؿ ككيفيات لشركط المحدد 213-18رقـ التنفيذم

 كدراسة بفتح المجنة المكمفة عمؿ لسير المحدد التنظيمي النص صدكر عدـ بالذكر كنخص استثمارية،
 مف المرسكـ السالؼ الذكر. 16العركض التي نصت عمييا المادة 

 لشراكة: في إطار االمشاريع الاستثمارية الوقفية المقترحة – اثالث 
مشركع استثمارم  21الجدكؿ المكالي يكضح  :المقترحة لمشراكة مع الخواصالمشاريع الاستثمارية  -1

حيث بمغت مساحة الأملاؾ الكقفية المقترحة للاستثمار في  ،بعدة كلاياتمقترح لمشراكة مع الخكاص  كقفي
كالتي تميزت بتنكعيا بيف الاستثمار العقارم كالاستثمار الفلاحي، كلكف لـ  ،2م 432.869إطار الشراكة 

في حاؿ  ؼاكقالأإيرادات  تنميةأف تساىـ في  بالإمكافكاف ك ىذه المشاريع الاستثمارية الكقفية،  تجسيديتـ 
 كالجدكؿ المكالي يفصؿ ىذه المشاريع:، تجسيدىا

 .الوقفية المقترحة لمشراكة مع الخواص: المشاريع الاستثمارية  07-02الجدول رقم 

عدد  الكلايػػات الرقـ
 المشاريع

 2ـ المساحة العمميات المقترحة

 01 الجزائر 1
مكقؼ لسيارات مركب رياضي ك ترفييي ،  مركب استثمارم ،

 غرفة. 100قصر المؤتمرات، مكاتب ، فضاء تجارم، ك فندؽ 
15660 

2 
 02 الشمؼ

 600 كقفي مسكف 16ترميـ ك تييئة  
 700 بناء محلات تجارية 3
4 

 04 بسكرة

 127000 استثمار فلاحي
 10000 استثمار فلاحي 5
 25000 استثمار فلاحي 6
 23700 استثمار فلاحي 7
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 4251.20 إقامة مركب سياحي 01 عيف تمكشنت 8
 4365.37 فندؽ ، مركز خدمات، مركز تجارم 01 بػاتنػػة 9
 15461 مجمع سكني + محلات تجارية كمكاتب خدمات 01 بجايػة 10
 600 دراسة لإقامة محلات تجارية ك مكاتب 01 سكيكػدة 11
 799 إنجاز مشركع استثمارم 01 سيدم بمعباس 12
 304 مركز تجارم كسكني 01 الطارؼ 13
 319 دار حضانة ) ركضة  قرآنية ( 01 الػػكادم 14
15 

 03 تبسة
 259.25 (3مكاتب كقفية ) ط + 

 271 (2مركز تجارم + مكاتب ) ط +  16
 234.53 ركضة الأطفاؿ + عيادة طبػيػة 17
18 

 03 الجزائر
 792.87 مجمع سكني كخدماتي

 1000 مشركع ترقكم  كقفي)حظيرة لمسيارات، محلات تجارية كمكاتب( 19
 1000 حلات تجارية كمكاتب(ممشركع ترقكم كقفي )حظيرة لمسيارات،  20
 552.15 مركز تجارم 01 قالمػة 21

 2ـ 869 432 / 21 المجمػػكع

 ،الجزائر كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف ،كزارة الدينية الشعائر ك الأكقاؼ مديريةطرؼ  مف عمييا التحصؿ تـ كثائؽ :  المصدر
 .01/12/2024 بتاريخ

 مقترح 13استممت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ  :المشاريع المقترحة للاستثمار بعقد المرصد -2
تنكعت بيف المحلات الخدمية كالفنادؽ كالمراكز  ،استثمارية كقفية بصيغة عقد المرصدمشاريع لإنجاز 

إجمالية  بمساحةالتجارية كالمجمعات السكنية، بغرض إنجازىا مف قبؿ الخكاص عمى قطع أرض كقؼ 
 :التاليفي الجدكؿ  المبينةك  ،2م33801تقدر بػ

 : المشاريع المقترحة للاستثمار بعقد المرصد.08-02الجدول رقم 

 (2ـ)المساحة  العمميات المقترحة عدد المشاريع الكلايػػات ـالرق
 1600 الاستجماـ مركز عائمي لمراحة ك 01 عيف تيمكشنت 01
02 

 02 باتنة
 315 بناء مجمع سكني ك تجارم ك محلات مينية

 6026 معصرة  زيت الزيتكف 03
 4328 محلات تجارية كسكنات 01 البكيرة 04
 262 إنجاز مجمع سكني ك تجارم 01 جيجؿ 05
06 

 04 معسكر
 4000 سكنات -محلات  -مرأب  -حماـ ك ممحقاتو 

 3000 بآمر  -مجمع سكني  -محلات تجارية  07
 5500 محلات تجارية -مطعـ ك مقيى  -فندؽ  08



 .وتحدياتيا الجزائر في الوقفية الأملاك واقع: الثاني الفصل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

777 
 

 700 بآمر  -مطعـ ك مقيى  -مجمع تجارم  09
 580 مرقد -محلات تجارية  -مرش  01 إليزم 10
 4082 كميني مجمع سكني ك تجارم 01 النعامة 11
 2023 مجمع سكني ك تجارم 01 غميزاف 12
 1385 مركب كقفي) مركز للأعماؿ ك التجارة( 01 المسيمة 13

2ـ  مشػركع 13 المجمكع 33801 
 ،الجزائر كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة الدينية ، كالشعائر الأكقاؼ مديرية قبؿ مف عمييا متحصؿ كثائؽ: المصدر
 01/12/2024 بتاريخ

 لعدـ جدكل ىذه الصيغة التمكيميةعقد المرصد مف طرؼ الكزارة الكصية، اعتماد صيغة لـ يتـ 
بطكؿ مدة الإيجار مف جية كانخفاض قيمة الريع المحصؿ  في استثمار الأملاؾ الكقفية، لككنيا تمتاز

 .مف جية أخرل
قامت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ باستثمار أمكاؿ )نقميات الوقف(:  الاستثمار في الوقف المنقول -3

"ترانس   نقميات الكقؼ أك أطمقت عمييا تسمية التيك تقدـ خدمات نقؿ المسافريف  مؤسسةالكقؼ في إنشاء 
متخصصة في نقؿ المسافريف بالشراكة مع بنؾ البركة الجزائرم،  يةمساىمة كقف مؤسسة كىيكقؼ" ، 

دج  منيا  33.000.000نقؿ الأشخاص كالبضائع، كقد حدد رأسماليا آنذاؾ بػليدؼ ت بمكجب اتفاقية
زم للأكقاؼ ما الصندكؽ المرك بتمكيؿ مفدج مساىمة كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ  30.000.000

سيـ، كبدخكؿ  3000دج أم  3.000.000سيـ ، في حيف كانت مساىمة بنؾ البركة بػ 30.000يعادؿ 
   1دج. 33.940.000 مؤسسةسيـ أصبح رأسماؿ ال 946خمسة مساىميف مف المحسنيف بػ

شخصا منذ انطلاؽ نشاطيا،  150ترانس كقؼ قامت بتشغيؿ  مؤسسةك مما يجب الإشارة إليو أف 
 الأجرةرات سيا عبر النقؿ مجاؿ في منيـ كبيرة نسبة تككيف في ساىمت ترانس كقؼ فإف فقط كللإشارة
 أبكاب أماميـ فتحت شيادة عمى بالحصكؿ ليـ سمح مما الجزائر، لكلاية مديرية النقؿ مع بالتنسيؽ
 كتسييؿ الأشخاص لنقؿ ومكجي أجرة  سيارة 30 مؤسسةحيث كفرت ىذه ال ،حياتيـ المينية في النجاح
 .2سنكيا شخص 600000 مف أكثر تنقؿ

                                                           

نكنية للاستثمار الكقفي في الجزائر مع عرض التجربة الجزائرية في تطبيقيا، بحث مقدـ برتيمة عبد الكىاب، النماذج كالصيغ القا - 1
لمممتقى الدكلي حكؿ الاستثمار الكقفي كاقع كتحديات، المنظـ مف طرؼ كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير جامعة 

 .17-16،ص 2015أكتكبر  07-06سكيكدة، الجزائر. 
 02لاـ، حمادم مكراد، الدكر التنمكم لمؤسسات الكقؼ في الجزائر، مجمة الامتياز لبحكث الاقتصاد كالإدارة، المجمد فرج الله أح - 2

 .161،ص 2018، جكاف  03العدد 
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 العائلات، طمب سيارة الأجرة عف طريؽ الياتؼ لاقت ركاجا ك ترحيبا لدل ككف فكرةبالرغـ مف 
 كالكقكؼ الخركج عناء تحمؿ دكف ك تكفر ليـ خدمات النقؿ منازليـ إلىنقميات الكقؼ  سيارة تنتقؿ حيث
 .النقؿ محطات في مطكلا
كاجيتو العديد مف الصعكبات كالعراقيؿ  فقدفي مجاؿ استثمار الأملاؾ الكقفية  جديدةكلككنو تجربة  

 في كلايتي عنابة كبجاية نقميات الكقؼ مؤسسةاستممت الكزارة طمبيف لتأسيس كما  ، أدت لتكقفو
 النكع ىذا تسيير لصعكبة ذلؾ كيرجع تجسيدىا، يتـ لـ أدناه، لكف 09-02رقـ  المذككريف في الجدكؿ

 النقؿ. مجاؿ في خبرة ليا خاصة مؤسسة قبؿ مف تسير أف يجب التي الاستثمارات مف
 مقترح طمب الاستثمار في الوقف المنقول. 09-02:الجدول رقم 

 مساىمة الكلايات )دج( المبمغ المخصص )دج( الكلايػػة الرقـ
 الصندكؽمساىمة 

 )دج( المركزم للأكقاؼ
 المبالغ المحكلة )دج(

 000,00 500 3 000,00 500 3 000,00 500 3 000,00 000 7 بجاية 1

 000,00 000 10 000,00 000 10 000,00 000 10 000,00 000 20 عنػابػة 2
 000,00 500 13 000,00 500 13 000,00 500 13 000,00 000 27 المجمكع

 بتاريخ  ، الجزائر،الأكقاؼك  الدينية الشؤكف كزارة ،الدينية  الشعائر ك الأكقاؼ مديرية قبؿ مف عمييا متحصؿ كثائؽالمصدر: 
01/12/2024. 

 أو الودائع ذات المنافع الوقفية. الاستثمارات المالية بصيغة المضاربة الوقفية-4
أك  بصيغة المضاربة الكقفيةيعد استثمار ماؿ الكقؼ المتجمع في الصندكؽ المركزم للأكقاؼ 

بالنسبة لكزارة الشؤكف  الماليلاستثمار في مجاؿ ا، بمثابة تجربة جديدة الكدائع ذات المنافع الكقفية
، ك التي يمكف الاستفادة منيا في تكظيؼ الفكائض المالية المتراكمة في حساب صندكؽ الدينية كالأكقاؼ
 2013في سنة الكزارة ، حيث قامت يع الأكقاؼ المؤجرةالناتجة عف تحصيؿ مكارد كر  الأكقاؼ المركزم

مميكف دينار جزائرم ككدائع ذات منافع كقفية في  50تتمثؿ في إيداع مبمغ   الأكلىالعممية بعمميتيف، 
مميكف دينار جزائرم  1.67 بأكثر مف تلمدة ثلاثة سنكات محققة أرباح قدر بنؾ البركة الإسلامي 

 مؤسسةرأس ماؿ كذلؾ بالمساىمة في ، أما العممية الثانية كالتي تتعمؽ بالمضاربة الكقفية سنكيا
 ،مميكف دج  100ميف عمى الأشخاص، كخصصت لو مبمغ أالمتخصصة في الت "السلامة" التأمينات

لؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ ذك لكف بعد دراسة جدكل المشركع تبف أنو غير مجدم فمـ يتـ تجسيده ، 
 :التالي
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 والودائع ذات المنافع الوقفية. المضاربة الوقفيةصيغتي بات مالية استثمار  10-02:الجدول رقم 

 تعييف العمميػة الرقـ
المبمغ المخصص 
 لمعممية  )دج(

المحصمة النتائج 
 (دج)سنكيا 

 المػلاحػػظػػات

1 
دج  50.000.000.00إيداع مبمغ  

ككدائع ذات منافع كقفية ببنؾ البركػة 
 ، ككالة بئر خادـ ، الجزائر 

50.000.000 
 

1.679.156.86 
 

ايداع المبمغ بتاريخ 
لمدة   01/10/2013

 سنكات 03

2 

 المضاربة الكقفية  المساىمة بػ:
 مؤسسةؿ مامف رأس   % 10 

التأمينات "السلامة" المتخصصة في 
 التأميف عمى الأشخاص

 لعدـ جدكاه. لـ  يتـ تجسيد المشركع 100.000.000

 ،الجزائر ،كالأكقاؼ الدينية الشؤكف ،كزارة كالعمرة كالحج كالزكاة الأكقاؼ ةيمدير  قبؿ مف متحصؿ عمييا كثائؽالمصدر : 
 .01/12/2024 بتاريخ

الممكلة مف قبؿ الصندكؽ مف خلاؿ ما سبؽ عرضو بخصكص ممؼ استثمار الأملاؾ الكقفية 
 :كما يميوصل إلييا النتائج المتيمكن تمخيص أىم أك بالشراكة مع الخكاص، المركزم للأكقاؼ 

 .2018-2013ممخص المشاريع الاستثمارية المعتمدة من قبل لجنة الأوقاف في الفترة  11-02الجدول رقم :
 غير منجز قيد الإنجاز المنجز اجمالي المشاريع  نوع الاستثمار الصيغة المقترحة الرقم
 09 00 09 18 عقارم عقد ترميـ كصيانة كبناء 01
 21 00 00 21 عقارم عقد شراكة مع الخكاص 02
 13 00 00 13 عقارم عقد المرصد 03

04 
، أك كدائع ذات عقد مضاربة كقفية

 المنافع الكقفية
 01 00 01 02 مالي

 02 00 00 02 منقكؿكقؼ  عقد شراكة )نقميات الكقؼ( 05
 46 00 10 56 المجمكع

 تناكليا في ىذا المطمب.تـ المصدر : مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى المعمكمات التي 
 نتائجلملأملاؾ الكقفية بمختمؼ الصيغ تـ التكصؿ ا: بعد استعراض مشاريع استثمار تحميل النتائج

 :التالية
استثمار منيا  02كمشركع استثمار عقارم  52مشركع منيا  56دد المشاريع المقترحة للاستثمار ع -

 ؛)نقميات الكقؼ(كقؼ منقكؿ 02مالي، ك
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مشركع مكافؽ عميو مف قبؿ لجنة الأكقاؼ ممكؿ كميا مف قبؿ  56صؿ أمشاريع مف  10 تجسيدتـ  -
خلاؿ  المعتمدة مف قبؿ لجنة الأكقاؼمف إجمالي عدد المشاريع  %17.86أم بنسبة  ،صندكؽ الأكقاؼ

كىذا ، مف إجمالي المشاريع % 82.14مشركع استثمارم غير منجز بنسبة  46ك ،2018-2013الفترة 
  .بغرض تفعيؿ دكرىا التنمكم ستثمار الأملاؾ الكقفيةا فيلـ تكفؽ الإدارة المركزية كالمحمية  أفما يؤكد 

 ممؼ استثمار ضركرة اتباع النمط المؤسسي في تسيرتكجو الكزارة الكصية اليادؼ لكىذا ما يؤكد 
، كىذا مبتكرة استثمارية كصيغ أساليب إدارية حديثةإدارة متخصصة تكظؼ التي تتطمب  الأصكؿ الكقفية،

 ما تجسد بإنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة.
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 .وتحدياتيا الجزائر في الاستثمارية بالأوقاف لمنيوض المبذولة الجيودلمبحث الثالث: ا
، بعدىا كتقييميا تضمف ىذا المبحث عرض لجيكد الكزارة الكصية لمنيكض بالأكقاؼ الاستثمارية

كالتحديات التي تكاجيو في مف خلاؿ عرض نشاطاتو  للأكقاؼ كالزكاةتناكؿ دكر الديكاف الكطني سن
 للأكقاؼ في الجزائر. سبيؿ تفعيؿ الدكر التنمكم

 عرض الجيود المبذولة من قبل الإدارة المركزية لمنيوض بالأوقاف الاستثمارية في الجزائر.المطمب الأول: 
، الاستثمارية )القابمة للاستغلاؿ(سعيا مف كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ لمنيكض بالأكقاؼ العامة 

عكفت الإدارة المركزية لمقياـ بجممة  الاستثمارية،ملاؾ الكقفية الأالتي تكتسييا  التنمكيةكنظرا للأىمية 
المالية، العقارية، فقد سطرت الكزارة أىدافا مرحمية بغرض إيجاد قاعدة متينة مف  ة،مف العمميات الإداري

عمى المستكل المحمي كالمركزم، كعمى ىذا الأساس  ةأجؿ تطكير التسيير المالي كالإدارم لميياكؿ الإداري
 1فإف جيكد الإدارة المركزية بالكزارة لمنيكض بالأكقاؼ مست عدة محاكر نذكرىا فيما يمي: 

: عممت الكزارة عمى تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ إعداد  ترقية أساليب التسيير المالي والإداري -أولا
 المذكرات ك التعميمات في مجاؿ التسيير المالي كالإدارم لا سيما :

 .لكثائؽ الإدارية الخاصة بتسييرىاللأملاؾ الكقفية كتكحيد اإعداد الممفات  -
)عقكد الإيجار، طرؽ  امتابعة عممية إيجار الأملاؾ الكقفية المؤجرة كضبط كؿ المسائؿ المتعمقة بي -

 .خلاؿ التقارير المالية الثلاثية ضبط الكضعية المالية مفك تقييـ الإيجار ، الترميـ كالإصلاح( 
قامت الكزارة بإسداء تعميمات لمراجعة قيـ إيجار الأملاؾ  تحيين قيمة إيجار الأملاك الوقفية: -ثانيا

الكقفية مع محاكلة تطبيؽ إيجار المثؿ )سعر السكؽ( عند الإمكاف، ك قد ركزت في البداية عمى 
إلى غاية المحلات التجارية كالمرشات كالأراضي الفلاحية حيث بمغت عدد الأملاؾ الكقفية المؤجرة 

عدد السكنات  اممؾ كقفي  عمى المستكل الكطني ، أم 5618ممؾ مف أصؿ  3726بػ  01/12/2024
بالنسبة لمسكنات الكقفية الكظيفية ، أما  % 100سكف مؤجرة بنسبة  103الكظيفية المؤجرة بمغ عدده 

ف جيكد الكزارة  تركزت إمتكاجدة عمى مستكل المساجد كالمدارس القرآنية( فال) المخصصة لفائدة الأئمة
سكف  1143مستغؿ ك سكف  8261سكف  منيا  9404عددىا  ، حيث بمغالاستغلاؿحكؿ إبراـ العقكد 
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الكقفية المتكاجدة عمى مستكل  ، عمما أف الكزارة أعفت الأئمة مف دفع مستحقات ايجار السكنات1شاغر
 المساجد كالمدارس القرآنية.

الكزارة بعممية حصر الأملاؾ الكقفية عمى مستكل الكطني، كذلؾ  قامت حصر الأملاك الوقفية: -ثالثا
بإعداد جرد عاـ مف خلاؿ إنشاء بطاقية كطنية كسجلات الجرد للأملاؾ الكقفية المستغمة، حيث بمغ 

ممؾ  5618مقسمة كالتالي :  01/12/2024 غاية إلى ممكا 15125العامة  اجمالي الأملاؾ الكقفية
 2.سكف كظيفي 103، ك إلزامي سكف كقفي 9404ك  )استثمارم(للاستغلاؿ قابؿ 
تمكنت الكزارة مف خلاؿ عممية البحث عف الأملاؾ الكقفية مف  البحث عن الأملاك الوقفية : -رابعا

حجـ الأكقاؼ يفكؽ بكثير حجـ الأملاؾ المعركفة  عمما أفاكتشاؼ كاسترجاع ك تسكية الكثير منيا، 
بالتنسيؽ ك في عمميا عمى الخبراء العقارييف  كقد اعتمدت الشؤكف الدينية كالأكقاؼ،المسيرة مف قبؿ كزارة 

كزارة الشؤكف الدينة عمما أف ، العقارم ك مسح الأراضي(  كالحفظ مصالح كزارة المالية )أملاؾ الدكلة  مع
 البحث مشركع إطار في مف تمكيؿستفادت ا التعاكف مع البنؾ الإسلامي لمتنميةبك  كالأكقاؼ الجزائرية

 الكقفية. الأملاؾ كاسترجاع كحصر
تعتبر التسكية القانكنية للأملاؾ الكقفية المرحمة الحاسمة  التسوية القانونية للأملاك الوقفية:-خامسا

حيث لا يمكف الدخكؿ في ىذه المرحمة دكف الحصكؿ عمى عقكد  ،التي تسبؽ عممية الاستثمار الكقفي
، %72.69د بمغت نسبة التسكية القانكنية لممساجكلقد كسندات رسمية للأراضي الكقفية الصالحة لمبناء، 

كما تبذؿ الكزارة جيكدا حثيثة لتكثيؽ الأملاؾ الكقفية ، 186423مسجد مف أصؿ  13552تسكية  أم تـ
 الاستثمارية.

تعد عممية الاستثمار الكقفي محصمة المراحؿ السابقة التي عرفتيا الأملاؾ : الاستثمار الوقفي -سادسا
الكقفية ابتداء مف حصرىا كالبحث عنيا كاسترجاعيا إلى غاية استخراج سندات ممكيتيا المشيرة ،  كذلؾ 

 فتح حيث تـالسالفة الذكر،  التشريعات المتعمقة باستثمار الأملاؾ الكقفيةباعتماد الصيغ المتاحة في 
سكاء بتمكيؿ ذاتي مف حساب الأكقاؼ، أك بتمكيؿ كطني عف طريؽ تحكيؿ الأمكاؿ ىا ستثمار لاالمجاؿ 
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العناية الكافية  كما تتطمبالمجمعة إلى استثمارات منتجة باستعماؿ مختمؼ أساليب التكظيؼ الحديثة، 
 .ممؼ الاستثمار عمى المستكل المركزملإعادة بعث حركية  في  تأطيرىا بشكؿ جيد، مف خلاؿ

نذكر النموذجية  الوقفية بعث العديد من مشاريع عمى وقافوالأ  الدينية الشؤون وزارة عممت حيث 
 منيا: 
: تـ تمكيمو مف طرؼ مستثمر خاص عمى أرض كقفية، مشروع بناء مركز تجاري وثقافي بوىران -1

 .مكقؼ لمسياراتك  تجارم، مركز ثقافي إسلامي،كيشتمؿ المشركع عمى مرش بو أربعيف غرفة، مركز 
: يدخؿ ىذا المشركع في إطار عممية استغلاؿ الجيكب محلا تجاريا بولاية تيارت 42مشروع بناء  -2

العقارية الكاقعة بالمحيط العمراني بكؿ الكلايات كلصالح فئة الشباب، كقد تـ تمكيمو مف صندكؽ 
 الأكقاؼ.

رض أ: تتمثؿ في انجاز مراكز تجارية كادارية عمى ولاية الجزائرمشاريع استثمارية بسيدي يحيى  -3
 ريع ؿ( مقابConcessionكقفية ممكلة كميا مف طرؼ مستثمريف خكاص بصيغة الامتياز)

 حساب الاكقاؼ.يصب في  دج سنكيا 12.000.000
 الاتفاؽ عمىتـ  خاص، مستثمر مف يمكؿ: بويرةال بولاية تجاري ومركز قرآنية مدرسة بناء مشروع -4

 .الأكقاؼ لحساب سنكيا دج 800.000.00 دفع مقابؿ سنة 20 لمدة استغلالو
عنابة،  البميدة، سطيؼ،: كلاية مف بكؿ كقفية مركبات 06 ةبرمج تتم :الوقفية المجمعات -5

كالمساىمة  الخيرية النشاطات كبعث المدني المجتمع تفعيؿ في لممساىمة كذلؾ كبشار، كرقمة، معسكر،
حياء الأكقاؼ تنمية في  .الكقؼ سنة كا 
 للأوقاف ةعممت الوزارة عمى بعث مشاريع وقفية بتمويل من ميزانية الدولة عمى قطع أرضية تابعكما  -6

الذم يعتبر  ،أىمياكلاية الجزائر  ببمدية بئر خادـ بحي الكراـالكاقع  ستثمارمالامشركع الكيعد  ،العامة
تميز بو يلما ذلؾ ك  بيف الجانب الاقتصادم كالاجتماعي كالخدمي،نمكذجا للاستثمار الكقفي الذم يجمع 

محلا تجاريا ، عيادة متعددة  170سكف ،  150مف مرافؽ اجتماعية كخدمات تتمثؿ في : مسجد، 
 مميار 150بتمكيؿ يفكؽ  ،دار الأيتاـ ، زيادة عمى المساحات الخضراءك  التخصصات، فندؽ، بنؾ
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ف أف تمكيؿ ىذا المشركع كاف بميزانية الدكلة كليس مف الصندكؽ المركزم مكبالرغـ جزائرم،  دينار
  1مساىمة الدكلة في النيكض بالقطاع الكقفي الاستثمارم. ضمفالأكقاؼ، إلا أنو يندرج 

 الاعتماد تـ الجزائر، في الأكقاؼ لتنمية كالأكقاؼ الدينية الشؤكف كزارة بذلتيا التي لمجيكد كخلاصة
 التنكع ييستغؿ لـ بالمقابؿ. الكقفية الأملاؾ لإيرادات أساسي كمصدر الإجارة صيغة عمى رئيسي بشكؿ
 حيث الأكقاؼ، كتمكيؿ باستثمار الخاصة التشريعات في عمييا المنصكص الاستثمارية الصيغ في

 الكقفي الاستثمار لتنكيع المحاكلات بعض رغـ الكقفية، العقارية المشاريع بعض عمى الجيكد اقتصرت
 ك العقكد الاستثمارية الصيغ بعض كما حاكلت تطبيؽ الخاص، القطاع مع الشراكة مجاؿ فتح خلاؿ مف
 بالشكؿ الكاقع أرض عمى تيترجـ لـ المبادرات ىذه أف إلا الكقؼ، نقميات كمؤسسة الكقفية المضاربة عقد

 .كامؿ بشكؿ للأكقاؼ المتنكعة الاستثمارية النماذج تفعيؿ تعكؽ تحديات كجكد إلى يشير مما المأمكؿ،
تمكيؿ مف خلاؿ الدكلة الجزائرية في سبيؿ النيكض بالقطاع الكقفي  كعمى الرغـ مف مساىمة
، محاكلة منيا لإحداث نقمة نكعية في مجاؿ استثمار  مف ميزانية الدكلة كانجاز مشاريع كقفية نمكذجية
لـ يحقؽ نو أإلٌا  ،في العاصمة خادـحي الكراـ ببمدية بئر المركب الكقفي الأملاؾ الكقفية، كمشركع 

 .لمنيكض بالأكقاؼ المنتظرة النقمة النكعية
كاف بسبب جممة ، الأملاؾ الكقفية كاستثمار تنمية لذا تبيف أف تحقيؽ نتائج متكاضعة بخصكص

عمى المستكل المركزم  الإدارة المكمفة بتسيير ممؼ استثمار الأملاؾ الكقفيةكاجيت لمعكقات التي مف ا
 نذكر منيا:، كالمحمي

 .الكقفية الاستثمارية الخيارات باقي تيميشل أدلالتركيز عمى صيغة الاجارة  -
 المستجدات مع يتلاءـ بما لمتحديث كافتقارىا الأكقاؼ لاستثمار المنظمة التشريعية الأطر مركنة عدـ -

 .الاستثمارية
 التجاربكما ىك معمكؿ بو في ، الكقفيةفي استثمار الأملاؾ  الحديثة التسيير أساليبعدـ اعتماد  -

الذم يقكـ عمى إنشاء المؤسسات الكقفية التي تتمتع بالاستقلالية كالكفاءة في  الكقفية المعاصرة
 التسيير.
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 لمكزارة الكصيةحافزا كاف كنظرا لمنتائج التنمكية المتكاضعة التي حققيا قطاع الأكقاؼ الجزائرم، 
خطكة  ، الذم يعد بمثابةطكير الاستثمارات الكقفية كتفعيمياالكطني للأكقاؼ كالزكاة بغية ت الديكاف نشاءلإ

المرافؽ  كفصميا عف عممية إدارة كتسييركتنمية الأملاؾ الكقفية الاستثمارية  تسيير استقلاليةنحك  ميمة
 .التعبدية الدينية

 .الجزائر في الاستثمارية بالأوقاف لنيوضفي ا والزكاة للأوقاف الوطني الديوان دور: الثانيالمطمب 
عمى التحضير لممؼ استثمار الأملاؾ الكقفية كممؼ  كالزكاة للأكقاؼ الكطني يعكؼ الديكاف

كغيرىا مف  "نضارة منصة "الكقفية مف خلاؿ انشاء الأملاؾ تسيير بالإضافة لرقمنة المبرات الكقفية،
ية كالتقنية ضبط جميع الجكانب القانكن عمييا بغرض التي تعمؿ مصالح الديكاف، النشاطات التأسيسية

، معديد مف المدكنات كالمكائح التي تضبط سير عمؿ الديكافل، كما أنو بصدد التحضير كالتنظيمية
  الكزارة الكصية. قبؿ المحكلة إليو مف الأملاؾ المؤجرة ممؼ تابعةبالإضافة لم

  :والزكاة للأوقاف الوطنيالديوان تأسيسية لعمل  نشاطات-أولا
جممة مف  المستحدثة،كغيره مف التجارب في بداية نشاطو  الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة كاجيت
المعكقات، عمى تجاكز كتذليؿ ىذه  لعمؿا بفضؿ تبني سياسة كاضحة حيث يسعى كالتحديات، المصاعب

 يمي بعض النشاطات التأسيسية التي يعكؼ الديكاف عمى تحضيرىا: كفيما
عكؼ عمى   : منذ الكىمة الأكلى لنشأة الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاةتبني معايير التسيير الحديث -1

كرة مغايرة عف كذلؾ بيدؼ إعطاء صتبني معايير الإدارة الحديثة المطبقة في شركات إدارة الأعماؿ، 
لطبيعتو القانكنية لككنو مؤسسة ر بيا الشأف الكقفي في الجزائر، كيرجع ذلؾ يالطريقة النمطية التي كاف يس

 ، كلرغبة القائميف عميويػلاؿ المالػة كالاستقػة المعنكيػع بالشخصيػتمتتارم ػي كتجػع صناعػة ذات طابػعمكمي
الأملاؾ الكقفية العامة، كاستغلاليا كتنميتيا تسيير عمى تبني ىذا الأسمكب المؤسسي الحديث في 

 فيرؤية كاضحة تبنى الديكاف  ، كماكاـ الشريعة الإسلامية كمقاصدىاكاستثمارىا، طبقا لإرادة الكاقؼ كلأح
ليككف مؤسسة رائدة في تسيير الأكقاؼ كاستثمارىا، كمتميزة في تطكير  الخارجي محيطو عمى انفتاحو

كاـ الريادة في تسيير الأملاؾ الكقفية كاستثمارىا طبقا لإرادة الكاقؼ كلأحالزكاة كتنميتيا؛ أما رسالتو فيي 
حدالشريعة الإسلامية كمقاصدىا  1.اث التنمية الشاممة؛ بما يسيـ في تكسيع إرادة الخير في الأمة كا 

                                                           

تاريخ  //،https://www.onwz.dzمتاح عمى الرابط :   رؤية الديكاف كرسالتو، الجزائر،-مكقع الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة  - 1
 .05/01/2025الاطلاع:
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كما التزـ الديكاف بكضع مجمكعة مف القيـ لتككف بمثابة العقد كالإطار الذم يضبط علاقة الديكاف 
بالكزارة الكصية كباقي مؤسسات الدكلة مف جية، كفي علاقتو مع مستخدميو كالمنتسبيف إليو أك عمى 

( 06لمعايير الست )مستكل العلاقة التي تجعؿ الديكاف كسيطا بيف الكاقفيف كمستحقي ريع الكقؼ، كىذه ا
 1ىي : 
: في علاقتو مع الكصاية ك باقي الشركاء، ككذلؾ في محيطو الداخمي كالخارجي لمؤسسة  الالتزام -

 .الديكاف
في تبني أساليب كصيغ استثمارية حديثة تساىـ بالنيكض بالأملاؾ الكقفية في الجزائر  :الابتكار -

 .كمساىمتيا في العمؿ التنمكم
محاكلا بذلؾ إيجاد تكازف بيف الكفاءة الاقتصادية كالمسؤكلية الاجتماعية تجاه الفئات اليشة  :الاحسان -

 مؤسسة الأكقاؼ. يا بفي المجتمع، كربط
و الاستثمارية كبرامجو التنمكية التي تمس الأملاؾ الكقفية : في معاملاتو المالية كصيغالاستدامة -

  .الاستثمارية
أساليب التسيير الرشيد الذم يضبط علاقتو مع جميع الأطراؼ ذات  : أم تبنيوالمصداقيةالحوكمة  -

 المصمحة بالشأف الكقفي العاـ في الجزائر.
كىي معايير جيدة لك طبقت عمى المستكل العممي سيككف ليا الأثر البالغ في نقؿ تسيير الأكقاؼ 

  .أسس إدارة الاعماؿالاستثمارية مف التسيير الإدارم البسيط إلى التسيير الحديث المبني عمى 
كما سبؽ كأشرنا أف الديكاف في ىذه المرحمة كالتي تعد مرحمة ممف استثمار الأملاك الوقفية:   -2

انتقالية، فيك يعكؼ عمى استلاـ الأملاؾ الكقفية مرحميا كحسب الأكلكيات بالتنسيؽ مع الكزارة الكصية، 
استثمار الأملاؾ الكقفية مف قبؿ مصالح الديكاف يحتاج لمرحمة  فالشركع فيكتنفيذا لقرارات مجمس الإدارة، 

حققت نتائج أنيا خاصة ك عممية الاستثمار الكقفي،  لنجاحتكفرىا  الكاجبلمعايير كالأسس اتحضير 
في ممؼ الاستثمار إلى غاية ضبطو مف جميع تأنيو  يفسر، ك ىذا ما نشاء الديكافإقبؿ متكاضعة 

، كذلؾ مف خلاؿ إعداد كرقة طريؽ لاستثمار الممتمكات ورائية لضماف نجاحالجكانب القانكنية كالاج
 الكقفية المحكلة إليو.
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 الاستثمار ممؼ تييئة إطار في كالزكاة للأكقاؼ الكطني الديكاف عمييا يركز التي الأنشطة بيف كمف
 .الجديػػػػد الاستثمػػػػػار قانكف لمقاربة كفقنا كالمؤسسات، الييئات مختمؼ مع كتنسيقو تعاكنو يأتي الكقفي،
 مع لقاءن  لمديكاف، العاـ المدير برئاسة الكصية، كالكزارة الديكاف إطارات مف كفد عقد السياؽ، ىذا كفي

 استعراض بغرض. الككالة إطارات مف كعدد( AAPI) الاستثمار لترقية الجزائرية لمككالة العاـ المدير
 تكاجو التي التحديات مناقشة عف فضلان  المحتممة، التعاكف علاقات إلييا ستستند التي الرئيسية المحاكر
 المشكلات معالجة إلى بالإضافة التجارب، كنقؿ الخبرات تبادؿ المقاء تناكؿ كما. الكقفي الاستثمار عممية
 1.الكقفي الاستثمار لدعـ اللازمة التسييلات كافة كتكفير القائمة

المبرات مأخكذة مف فمصطمح ، لمكقؼ النقطة في الجانب الخيرم:  تندرج ىذه الوقفية ممف المبراّت -3
صلاح الطريؽ كنحك ذلؾ ، البر، كىي ما كقؼ لله تعالى عمى جية البر كالكقؼ عمى الفقراء كالمرضى كا 

 الكقفية الحركة بعث في بعنكاف الإسياـ الكطني للأكقاؼ كالزكاة تعد مف صلاحيات عمؿ  الديكافك 
مف  07، الذم نصت عميو المادة 2الخيرية الكقفية كالمؤسسات المبرات إنشاءكتشجيعيا مف خلاؿ 

فيك كذلؾ قيد التأسيس مف خلاؿ إعداد مدكنة المبرات  ،المتعمؽ بإنشاء الديكاف  179-21المرسكـ 
نيا ممارسة جديدة  لـ أالكقفية، التي تضبط كيفية انشائيا ك عمميا كجميع الجكانب المتعمقة بيا، خاصة ك 

 . مصالح الديكافمف قبؿ ممارستيا في إطار منظـ مثمما يراد لو  الكصية يسبؽ لمكزارة
في إطار التسيير الرقمي للأملاؾ الكقفية العامة  :3)منصة نضارة( رقمنة تسيير الأملاك الوقفية -4

تساىـ في  "ارةنض"تسمية المحكلة لمديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة، تـ إنشاء منصة رقمية أطمؽ عمييا 
سندات ضبط الكضعية العقارية للأملاؾ الكقفية لا سيما ضبط الأملاؾ الكقفية مف حيث عقكد الإيجار ك 

مف الأملاؾ الكقفية المحكلة لمديكاف ضمف  % 76تـ رقمنة حيث بيا، الممكية كغيرىا مف الكثائؽ المتعمقة 
كقاؼ سكاء مف الناحية السنكية للأفي ضبط الحصائؿ تساعد سالتي  ،قاعدة البيانات الخاصة بالمنصة

 العقارية.المالية أك 

                                                           
 - الرسمية  الجريدة ،ستثماربالاالمتعمؽ  2022يكليك سنة  24المكافؽ  1443ذم الحجة عاـ  25المؤرخ في  18-22القانكف رقـ

 .2022،سنة 50الجميكرية الجزائرية ،العدد 
/،تاريخ  /https://www.onwz.dzاجتماع مع الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار، متاح عمى مكقع الديكاف عمى الرابط:  - 1

 .05/01/2025الاطلاع 
 .18، مرجع سابؽ ، ص179-21المرسكـ التنفيذم - 2
، وظارج مىصح رقمُح لإدارج الأملاك ، الجشائزلقىاج الثلاد،تصزَخ  للذَىان الىطىٍ للأوقاف والشماج المذَز الؼام  أمذمذ تىسَان ،- 3

، تارَخ الاطلاع https://www.facebook.com/watch/?v=9116278521784545متاح ػلً الزاتظ ، الىقفُح فٍ الجشائز

00/02/2022. 

https://www.facebook.com/watch/?v=9116278521784545
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تعكؼ مصالح الديكاف :  ف والزكاة بخصوص الأملاك المؤجرةنشاطات الديوان الوطني للأوقا – ثانيا
 ،بالتنسيؽ مع الكزارة الكصيةالمؤجرة التدريجي للأملاؾ الكقفية ستلاـ لاالكطني للأكقاؼ كالزكاة عمى ا

 عنيا.إيراداتيا كالمخمفات المترتبة كيعمؿ عمى تحييف عقكد الإيجار كتحصيؿ 
 :والشروع في ممارسة نشاطاتو الوقفية الاستلام التدريجي للأملاك -1

في إطار تثميف الجيكد المبذكلة مف قبؿ الكزارة في تسيير ممؼ الأملاؾ الكقفية الاستثمارية ، كبعد 
تحكيؿ ، حيث تـ المكتسبات السابقة كالحفاظ عميياتحكيميا لمصالح الديكاف، تـ الاعتماد عمى نقؿ كؿ 

ممكا  4248المرحمة الأكلى ، حيث استمـ الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة في ىذه الأملاؾ بصفة تدريجية
مف  ةككف خاليتأف  ايشترط فيي ك الذم، ممؾ مؤجر 3164منيا  2022في سنة  كقفيا قابؿ للاستغلاؿ

 1114 ك بقي ؛بالإضافة الى حيازتيا عمى عقكد ممكية مشيرة المنازعات القضائيةك جميع الالتزامات
بعد تسكية بصفة دكرية  ستسمـكالتي  ،اللاحقةمعني بالتحكؿ في المراحؿ محصى ك ممكا كقفيا استثماريا 

 .ديكاف الذم سيعمؿ عمى استغلاليا لمصالح ال تحكيؿ جميع الأملاؾ غايةإلى كضعيتيا 
مستغؿ بإيجار  301ممكا كقفيا منيا  588 تتضمف دفعة ثانية 2024 استمـ الديكاف في سنة بعدىا

ممكا شاغر، ليصبح العدد الجمالي للأملاؾ المحكلة في المرحمتيف  188ممكا مستغؿ بغير إيجار ك 99ك
ممؾ كقفي مستغؿ بغير  255ممؾ كقفي شاغر ك 1116مستغؿ بإيجار ك 3465ممؾ كقفي منيا  4836
 لمحكلة عمى مرحمتيف:ا الأملاؾكالجدكؿ المكالي يكضح عدد ىذه إيجار، 

 .2024إلى غاية سنة  تطور عدد الأملاك الوقفية المحولة لمديوان 12-02جدول رقم :

 المحكلة اجمالي الأملاؾ  ممؾ شاغر أملاؾ مستغمة بغير ايجار أملاؾ مؤجرة البياف
 4248 928 156 3164 (1) 2022المرحمة الأكلى 
 588 188 99 301 (2) 2024المرحمة الثانية 

 4836 1116 255 3465 المجمكع
 100% 23,08% 5,27% 71,65% %النسبة المئكية 

 كالأكقاؼ الدينية الشؤكف كزارة الدينية، كالشعائر الأكقاؼ مديرية للأملاؾ الكقفية ، إحصائية (بطاقة1)  :المصدر
 ،2024سنة  الثانية الدفعة لمديكاف المسممة الكقفية، للأملاؾ إحصائي جدكؿ (2)، (3)ممحؽ رقـ  2022سنة  الجزائر،

 (04.)ممحؽ رقـ الشؤكف الدينية كالأكقاؼ الجزائرمديرية الأكقاؼ كالشعائر الدينية ، كزارة 
مف الأملاؾ المحكلة لمديكاف  % 71.65مف  أكثريلاحظ مف خلاؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ أف 

 1116المقدرة بػ % 23.08ملاؾ الشاغرة بنسبة ثـ تمييا الأ ممؾ كقفي، 3465ا مؤجرة كالبالغ عددى
 .% 5.27بنسبة  ممؾ 255في المرتبة الأخيرة الأملاؾ المستغمة بغير إيجار بػ، ك ممؾ كقفي



 .وتحدياتيا الجزائر في الوقفية الأملاك واقع: الثاني الفصل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

777 
 

استغلاؿ الأملاؾ الشاغرة كتأجيرىا ككذا تعكؼ عمى لذا فمصالح الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة 
، رعقكد ايجا شاغمييا مف خلاؿ تحريركفؽ القكانيف لفائدة  المستغمة بغير إيجارتسكية كضعية الأملاؾ 

في مختمؼ المجالات كعدـ الصيغ الاستثمارية الحديثة لتحقيؽ التنمية المنشكدة بتكظيؼ  استثمارىاأك 
 الاكتفاء بالصيغ التقميدية في تسيير القطاع الكقفي. 

  في الجزائر:من قبل الديوان الوطني للأوقاف والزكاة تطور إيرادات الأملاك الوقفية المؤجرة  -2
، 2023ك2022خلاؿ سنتي سنتطرؽ لحصائؿ الأملاؾ المؤجرة منذ بداية النشاط الفعمي لمديكاف 

المخمفات المترتبة عمى عاتؽ كذلؾ تحصيؿ ك  ملاؾ الكقفية المؤجرةإيرادات الأبتحصيؿ لا سيما ما يتعمؽ 
 المستأجريف كالمكضحة في الجدكؿ المكالي: 

 )الوحدة: دج( 2023-2022 سنتيخلال  المحصمة تطور إيرادات الأملاك الوقفية 13-02جدول 

 2023 2022 2021 السنة
 غير متاحة 293,98 912 61 425,41 516 31 المخمفات المحصمة 
 380,36 967 268 679,09 768 205 966,59 215 141 الإيرادات المحصمة 
   701,27 198 63   712,50 552 64 / مف سنة لأخرل الزيادة في الايراد
 30,71% 45,71% / %السنكم  نسبة نمك الايراد
 المصدر: 

، مديرية الأكقاؼ كالشعائر 2022-2021-2020 السنكات خلاؿ الجزائر في المؤجرة الأكقاؼ إيرادات -
 (05)ممحؽ رقـ 05/12/2024، مقابمة بتاريخ الأكقاؼ، الجزائرك الشؤكف الدينية  كزارةالدينية، 

 تاريخ https://www.onwz.dzالرابط  كالزكاة عمىاحصائيات متاحة عمى مكقع الديكاف الكطني للأكقاؼ  -
 .20/12/2024الاطلاع 

 (كسنة مقارنة. 2021سنة  بيانات  تـ ادراج : ملاحظة) -

، المترتبة يتضح جميا نمك الإيرادات السنكية المحصمة السابؽ البيانات الكاردة في الجدكؿمف خلاؿ 
ؿ حصٌ  نشاط الديكافلمسنة الأكلى المكافقة ل 2022سنة ، ففي المحكلة لمديكاف ف ايجار الأملاؾ الكقفيةع

 محققا نمك بنسبة 2021مقارنة بسنة مميكف دج   64.55 مميكف دج بزيادة 205.76يفكؽ إيراد 
 63.19 تفكؽمميكف دج بزيادة  268.96إيراد يتجاكز فقد تـ تحصيؿ  2023، أما في سنة 45.71%

يرجع ذلؾ لتحصيؿ مخمفات سابقة ك  ،%30.71بنسبة  امسجلا نمك   2022مقارنة بسنة مميكف دج 
تـ تحصيؿ حيث  الجدكؿ السابؽ، في كما ىك مكضح المؤجرةمترتبة عمى مستغمي الأملاؾ الكقفية 
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 تحسب ، كىي  نتائج إيجابية2022سنة في مميكف دج  61.91ك 2021سنة في  مميكف دج  31.51
كيرجع نمك الإيراد  ،تحصيؿ المخمفات المترتبة عمى عاتؽ المستأجريف منذ عدة سنكاتتمكنو مف ديكاف للم

براـ عقكد إيجار جديدة.  كذلؾ  السنكم   لتحييف عقكد الإيجار كا 
 تفعيل الدور التنموي للأوقاف الاستثمارية في الجزائر.لالتحديات التي تواجو الديوان -الثالثالمطمب 

لالية الجية ، نحك مأسسة كاستقمكسبا في حد ذاتوالديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة  يعد إنشاء
عادة ىيكم في الجزائر الاستثمارية المشرفة عمى الأكقاؼ بما يتكافؽ كالدكر الجديد ليذه المؤسسة، ، تياكا 

 .ميامواللازمة لأداء  المادية كالبشرية كالقانكنيةالأمر الذم يتطمب تكفير جميع الإمكانيات 
أداء المياـ في التي تكاجو الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة  المعكقاتما يمي عرض لأىـ يكف

 .ية في الجزائرلأكقاؼ الاستثمار اتفعيؿ في سبيؿ المككمة إليو 
  :الأملاك الوقفيةاستثمار المتعمقة ب القوانين حدود –أولا 

 لعممية استثمار الأملاؾ الكقفيةكرث الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة جممة مف التشريعات المنظمة 
يكاكب كصياغتيا في قانكف جديد،  حكاميالأ مراجعةبإصلاح ك  القياـ التي تتطمب، التي أثبتت محدكديتيا

لدييا، كىك ما  ما تشيده تشريعات دكؿ إسلامية عديدة عرفت قفزة نكعية في تطكير كترقية الأكقاؼ
المتعمؽ  10-91يحؿ محؿ القانكف  جديد تعكؼ عميو الكزارة الكصية بإعدادىا مشركع قانكف أكقاؼ

بما يسيـ  ، يقكـ أساسا عمى مقاربة تضمف ترقية منظكمة الكقؼ1991أفريؿ  27المؤرخ في  بالأكقاؼ
  .في دعـ الحركية الاستثمارية

 حدود سمطة الديوان في إعداد البرامج وتنفيذىا:-ثانيا
 كتنميتيا الكقفية الأملاؾ باستغلاؿ المتعمقة البرامج إعداد الديكاف إلى المككمة الأساسية المياـ مف
-21رقـ التنفيذم المرسكـ مف 07 المادة عميو نصت لما كفقنا الكصية، الكزارة مع بالتنسيؽ كاستثمارىا

 المسندة المياـ ضمف الديكاف مصالح تتكلاه أف يمكف البرامج ىذه إعداد أف ييلاحظ ذلؾ، كمع ،179
 الحاجة دكف كالخبراء،جمس الإدارة مك  الشرعية الييئة كباستشارة الديكاف إطارات اقتراحات عمى بناءن  إليو،

 تستمزـ مخاطر عمى تنطكم لا الأنشطة ىذه لككف كذلؾ. الكصية الكزارة مصالح مع التنسيؽ لكجكب
 ، كذلؾ لإضفاء مركنة أكبر في إعداد البرامج كتنفيذىا.المسبؽ التنسيؽ
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 :والإداريةالاستقلالية المالية  حدود-ثالثا
 المتعمقة الدكلة مساىمات تشمؿ كالتي لمديكاف، المالية لمذمة المككنة الإيرادات بيف تداخؿ كجكد إف
 قد الكطنية، كالييئات المحمية الجماعات مف المحتممة المساعدات جانب إلى العمكمية، الخدمة بتبعات
 المتعمقة الخصكصيات مع الأنشطة نفقات تتداخؿ عندما كذلؾ. كشرعية تقنية إشكالات ظيكر إلى يؤدم
  1.كالزكاة الأكقاؼ بأمكاؿ

 ممفي إدارة إسناد عدـ الأفضؿ مف كافبالنسبة للإدارة المشتركة لممفي الأكقاؼ كالزكاة، أما 
 إدارةبالديكاف تكفؿ حيث يفصمىيما ك ذلؾ ب، كالزكاة للأكقاؼ الكطني الديكاف إلى معنا كالزكاة الأكقاؼ

ذلؾ بسبب اختلاؼ المتطمبات الإدارية كالتنظيمية  ،لزكاةلإدارة اإنشاء صندكؽ مستقؿ يتـ الأكقاؼ، ك 
استدرؾ المشرع ىذا الأمر كفصؿ بيف المتابعة المالية لشؤكف الأكقاؼ كالزكاة،  كللإشارة فقدلكؿ منيما. 

، كىك إجراء إيجابي يتناسب مع الطبيعة المتباينة 179-21مف المرسكـ التنفيذم  39كما كرد في المادة 
 .كمصارؼ الشعيرتيفدر لمصا
 حدود سمطة الديوان في إنشاء الفروع وتأطيرىا:-رابعا

لو  ممحقاتو  كحتى كالزكاة، الكطني للأكقاؼ لمديكاف كلائية أك جيكية فركعو  إنشاء عمى النٌص إف
عمى   بصفة الالزاـ لـ يرد 1792-21 رقـ التنفيذم المرسكـ مف 05كما نصت عميو المادة  الكطف خارج

 إلا يت ٌـ لا الفركع ىذه إنشاء كما أف، تسيير شؤكف الديكاف عمى المستكل المحمي الرغـ مف أىميتيا في
المدير  سمطة أف أم الدينية كالأكقاؼ بعد اقتراح مف المدير العاـ لمديكاف؛ الشؤكف كزير مف قرار بمكجب
نو لـ يتطرؽ أكما  الكصي، لمكزير الفعمي الإنشاء كالاعتماد يعكد حيف في اح،الاقتر  عمى تتكقؼ العاـ

 لآلية تأطير ىذه الفركع الكلائية أك الجيكية.
 يظيركنظرا لحداثة تجربتو  ،ذكره، كبالرغـ مف الصعكبات التي يكاجييا الديكاف سبؽ ما خلاؿ كمف

التي  الإيجابيةمف النتائج محاكلا الاستفادة  الجزائرية، أنو في الطريؽ السميـ نحك تطكير منظكمة الكقؼ
تجارب الدكؿ كالييئات كالمؤسسات الكقفية الرائدة كتكييفيا مع خصكصية التجربة الكقفية حققتيا 
 ، التي تتطمب جيكدا حثيثة لتحقيقيا.الجزائرية

 
                                                           

 القانكنية الدراسات ،مجمة179-21 لممرسكـ نقدية تحميمية دراسة– الزكاة ك للأكقاؼ الكطني الديكاف استقلالية حدكد شبيرة، سفياف- 1
 .679،ص2021 ،02،العدد07المجمد الجزائر، الشمؼ بكعمي بف حسيبة ،جامعة المقارنة

 .18،مرجع سابؽ، ص  179-21المرسكـ التنفيذم  - 2
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 صة الفصل: خلا
إلى  1991خلاؿ الفترة الممتدة مف سنة  عرفت التجربة الجزائرية في إدارة كاستثمار الأملاؾ الكقفية

حيث  2021إلى غاية سنة  1991بصدكر قانكف الأكقاؼ سنةبداية الأكلى  ؛مرحمتيف 2024غاية سنة 
مصالحيا لأكقاؼ مف قبؿ الإدارة المركزية لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ك بتسيير اىذه المرحمة  تميزت

التي كانت تيدؼ  العديد مف التشريعاتخلاؿ ىذه الفترة  تصدر  حيث ،الخارجية عمى المستكل المحمي
 ،الكقفيكالتمكيؿ  صيغ الاستثماربعض عمى  تنص ، التيالأملاؾ الكقفيةكتنمية استثمار  لتفعيؿ عممية

 مستغمة عقارية أصكؿ عف عبارة ىي الاستثمارية الكقفية الأملاؾ أغمب تبيف أف الكاقع العممي في إلا أنو
لعدـ يرجع ذلؾ ، ك عمى مردكدية الأملاؾ الكقفية انعكس سمباالأمر الذم  ،العائد محدكدة الإيجار بصيغة
لصيغ استثمار الأملاؾ الكقفية المنتيجة الأملاؾ الكقفية  استثماربالمتعمقة  النصكص التشريعية مكاكبة 

المنقكؿ ككقؼ الأكراؽ الكقؼ الصيغ المندرجة ضمف كنخص بالذكر لا الحصر ، في التجارب الرائدة 
تطكر المؤسسات المالية الإسلامية الداعمة لقطاع  خاصة في ظؿ عدـ ،النقكدالتجارية كالأسيـ  ككقؼ 

تحقيؽ  معكقات حالت دكف قطاع الأكقاؼتسيير لمييئات الإدارية المكمفة بشكؿ  ، ىذا ماالأكقاؼ
 .كتنميتيا استثمار الأملاؾ الكقفية الأىداؼ المرجكة مف

 كالزكاة، الذم عرؼ بإنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ  2021سنة أما المرحمة الثانية كانت بداية مف
ذات طابع صناعي  ؤسسةفي الجزائر، كالتي أصبحت م الكقفية مؤسسةالطبيعة القانكنية لمفي  ميما تغيرا

دارة الأملاؾ الكقفية  ميمة ليا أككمت كتجارم  بمثابة بداية كىك كتنميتيا، استثمارىا عمى كالعمؿتسيير كا 
 إيرادات  في نمكا  الديكاف حقؽ انشائو فمنذ ،الجزائربسبيؿ تفعيؿ قطاع الأكقاؼ في  جديدة مرحمة

 استثمار في شركعو دكف حالت انتقالية بمرحمة يمر فالديكاف ذلؾ مف بالرغـ المؤجرة، الكقفية الأملاؾ
كىذا  ،الكقفية الأملاؾ استثمار قكانيف محدكدية أىميا المعكقات مف العديد كاجيتو حيث الكقفية الأملاؾ

حداث تناغـ بيف المجاؿ بغرض إلتنشيط الحركة الكقفية إجراءات تأسيسية الشركع في ما تطمب منو 
 التنمكية. الخيرم لمكقؼ كأبعاده الاستثمارية



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 الوقفية التجارب بعض عرض: الثالث الفصل
  تفعيل في منيا الاستفادة وسبل المعاصرة

 .الجزائري الأوقاف قطاع



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
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 تمييد
الدكلية المعاصرة عمى صعيد العمؿ الكقفي، سكاء نظرا لمنتائج التي حققتيا العديد مف التجارب 

، كنتائجيا التنمكية المعتمدة الاستثمارية غ كالأساليبيمف حيث الإطار المؤسسي أك مف حيث الص
 المحققة.
نا مف خلاؿ ىذا الفصؿ عرض بعض التجارب المعاصرة المتميزة في ىذا المجاؿ، حيث ئيلذا ارت 

تعتمد عمى الاستقلالية في الإدارة،  متطكرة إدارية سياسات ليزيا لتبنييابما الأكقاؼتجربة سيتـ التطرؽ ل
 دفع لكسائؿ كتكظيفيا الكقفية، كالصناديؽ الكقفية ، كالأسيـالمبتكرة النقدم الكقؼ صيغ كاعتمادىا عمى

 الأكقاؼ النقدية.كتحصيؿ متطكرة في تعبئة  الكتركنية
لككنيا تجربة رائدة في المجاؿ الكقفي مف تجربة الأمانة العامة للأكقاؼ بالككيت  سنعرضثـ  

حيث تطكر الممارسات الإدارية كالأساليب الاستثمارية للأصكؿ الكقفية جعميا جديرة بالدراسة خاصة 
جاؿ المتخصصة، كتنكع حافظتيا الاستثمارية الكقفية لتشمؿ الاستثمار في الم الصناديؽ الكقفيةتجربة 
  .كالماليالعقارم 

مؤسسي حديث  تسيير لتبنييا نظاـ، السعكدية للأكقاؼ العامة الييئة تجربةل كبعدىا سنتطرؽ
الاستثمارية  الصناديؽ الكقفيةكنخص بالذكر النقدم  الكقفي الاستثمار أدكات مف جممة كاعتمادىا عمى

 .في السعكدية كالمصرفية سكؽ الماليةالفي ظؿ تطكر  التي عرفت نمكا 
ستفادة مف الابنماذج لتفعيؿ قطاع الأكقاؼ في الجزائر قتراح لاكالمبحث الأخير خصصناه 

 التجارب محؿ الدراسة.
 كعميو كانت ىيكمة ىذا الفصؿ عمى النحك التالي:

 .الأكقاؼ قطاع تفعيؿ في كمساىمتيا بماليزيا النقدم الكقؼ تجربة عرض: الأكؿ المبحث
 .الأكقاؼ قطاع تفعيؿ في الككيتية للأكقاؼ العامة الأمانة تجربة عرض: الثاني المبحث
 .الأكقاؼ قطاع تفعيؿ في السعكدية للأكقاؼ العامة الييئة تجربة عرض: الثالث المبحث
  الماليزية التجربة ضكء عمى الجزائر في الأكقاؼ قطاع تفعيؿ متطمبات: الرابع المبحث
 .كالسعكدية كالككيتية
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 في تفعيل قطاع الأوقاف. ومساىمتيا الأول: عرض تجربة الوقف النقدي بماليزياالمبحث 
 عف كعبارة آسيا، جنكب في تقع دستكرية ممكية اتحادية دكلة شكؿ عمى إسلامية دكلة ماليزيا

 إلى السكاف عدد كيصؿ ككلالمبكر، ىي كعاصمتيا ،2 كـ 329.845تصؿ بمساحة كلاية، عشر ثلاثة
 شبو الجنكبي، ىما الصيف بحر بينيما يفصؿ قسميف إلى البمد كينقسـ ،1نسمة مميكف 35.8 مف أكثر

ندكنيسيا تايمند مف كؿ كيحدىا الشرقية، ماليزيا أك الماليزية، الجزيرة  سأر يت كبركنام، كسنغافكرة كا 
 كتشكمت،  1957أكت 31 في ماليزيا استقمت .بالانتخابات يفكز الذم السياسي الحزب رئيس الحككمة
 تكازف عمى ماليزيا ، حافظت 1965 عاـ في سنغافكرة عنيا ثـ انفصمت ، 1963 عاـ ماليزم كاتحاد

 كالسياسات الشاممة الاقتصادية التنمية بيف الجمع يحاكؿ نظاـ حكـ مع دقيؽ، عرقي كسياسي
 كالصينيف كىـ الملايك لمبلاد، المشكمة الأعراؽ لجميع العادلة المشاركة تعزز التي الاقتصادية كالسياسية

مف  الاقتصاد كتحكؿ محمد، مياتير الدكتكر حككمة ظؿ في كبيرنا اقتصادينا نمكنا ماليزيا كشيدت كالينكد،
 2.كالإلكتركنية المصنعة الصناعة عمى يرتكز اقتصاد الزراعة إلى عمى القائـ الاقتصاد

 الماليزية البيئة مكاكبة أىمية الأكلى كالعقكد السنكات خلاؿ ماليزيا في الكقفية المؤسسة أدركت
 المؤسسة قامت كعميو،. الإسلامية المالية صناعة في بارز بتطكر مصحكبنا تدريجينا، نمكنا تشيد التي

 تحديد حكؿ تتمحكر الأكلى: رئيسيتيف زاكيتيف عبر البيئة مراقبة خلاؿ مف استراتيجي تحميؿ بإجراء
 تمتمكيا التي كالضعؼ القكة نقاط تقييـ عمى الثانية تركز بينما كالمستقبمية، الحالية كالتيديدات الفرص
 فييا تعمؿ التي المتنكعة البيئات تشخيص إلى الإدارة، نظر كجية مف التحميؿ، ىذا كييدؼ. المؤسسة
ما داداتيا لتأميف فضلان عف ضركرة أف تمكف نتائج التحميؿ مف إنشاء جكانب قكة الكحدة كاستع المؤسسة،

 .3مستقبمية تحديات أم استشراؼ عمى بالقدرة كتزكيدىا، يجب القياـ بو
 للأوقاف في ماليزيا. التشريعيالتنظيمي و  الإطارالمطمب الأول: 

إدارة الأملاؾ الكقفية  أف يعد الكقؼ مف الأدكات المخصصة لخدمة المجتمع في ماليزيا، حيث
لى جانب ىذه  ككؿ ما يتعمؽ بيا، مف اختصاص مجمس الشؤكف الإسلامية أك الدينية لكؿ كلاية، كا 

                                                           

1 -: ، تاريخ الاطلاع :  /malaysia-https://populationtoday.com/ar/myمتاح عمى الرابط  سكاف ماليزيا اليكـ
01/01/2025. 
العامة للأكقاؼ الككيت، الصلاحات، دكر الكقؼ الإسلامي في مجاؿ التعميـ كالثقافة، دكلة ماليزيا نمكذجان، الأمانة محمد سامي - 2

 .20-19 ص-ص ،2003سنة 
الصلاحات، دكر البيئة الخارجية في تطكير الكقؼ في المجتمعات ماليزيا نمكذجا، مجمة بيت المشكرة مجمة  محمد  سامي - 3

 .97، ص 2020، دكلة قطر، أفريؿ  12دكلية محكمة في الاقتصاد كالتمكيؿ الإسلامي، العدد

https://populationtoday.com/ar/my-malaysia/
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كىك  JAWHAR"جكىر" المجالس شكمت الحككمة الماليزية قسـ الزكاة كالكقؼ كالحج المعركؼ اختصارا
 الجية المشرفة عمى الأكقاؼ في ماليزيا.

 الجية المشرفة عمى الوقف في ماليزيا: -أولا
 THE STATE ISLAMIC RELIGIOUSبعد إنشاء مجالس الشؤكف الإسلامية أك الدينية  

COUNCILS  التي  يرمز ليا اختصاراSIRC  في كؿ كلاية، انتقمت كلاية الأكقاؼ إلييا بمكجب قانكف
أما الكلايات التي لا  ممؾ الكلاية أك الإقميـ، الإدارة الإسلامية لكؿ كلاية، كؿ مجمس يقع تحت مسؤكلية

فإنيا تتبع السمطاف الأعظـ ،   "سواكك  صباحك  بينانجك  ملاكا"تتبع ممكان معينا مثؿ الكلايات الأربعة 
كتمتاز ىذه  المجالس بككنيا مستقمة كلا تتأثر بتغيرات الحككمة أك السمطة العميا، فيي مركزية مستقمة 

 1ليا سمطتيا  كمصادر قكتيا دكف الاعتماد عمى أحد.
 يات،الكلا مستكل عمى كتطكيره الكقؼ بممؼ كبيرنا اىتمامنا ماليزيا في المركزية الحككمة أكلت

 اسـ عمييا أيطمؽ البلاد، في الكقفي العمؿ كتطكير لتنظيـ مركزية دائرة أنشأت حيث
 الكلايات في الأكقاؼ قضايا لمتابعة كالتنسيؽ الإشراؼ مياـ الدائرة ىذه كتتكلى". JAWHARرىجو "

 ذلؾ كيأتي. كالمتابعة كالتقييـ الرقابة دكر عمى تقتصر بؿ إدارتيا، في المباشر التدخؿ دكف المختمفة،
 آنذاؾ، الكزراء رئيس أعمف ،2004 عاـ ففي. الماليزية الكلايات بيف الكقفية التجارب تنكع ظؿ في

 عمى الأكقاؼ تنمية تعزيز بيدؼ لمكتبو، التابعة كالحج كالزكاة الأكقاؼ إدارة تأسيس عف بدكم، عبدالله
 جميع في الكقؼ أراضي لتطكير دكلار مميكف 63 مبمغ 2006 عاـ في خيصٌص كما. الكطني المستكل
 2.الكلايات

 تطكير عمى كالإشراؼ التنسيؽ في بارزنا دكرنا كالحج كالزكاة الكقؼ إدارة لعبت سنكات، مدار عمى
 خلاؿ مف ذلؾ تحقؽ كقد. المختمفة الكلايات في الإسلامية الشؤكف مجالس مع بالتعاكف الكقؼ أمكاؿ
 يشمؿ بما الكقؼ، إدارة تتناكؿ منشكرات إصدار إلى بالإضافة كندكات، عمؿ ككرش اجتماعات تنظيـ
دارة الأكقاؼ، كمحاسبة الكقفية، الأراضي تطكير  .التعميمية المؤسسات أكقاؼ كا 

                                                           

، الجامعة الإسلامية العالمية، ماليزيا،  19سامي محمد الصلاحات، قراءة نقدية في تجربة الكقؼ بماليزيا، مجمة التجديد، عدد - 1
 .4، ص  2006فيفرم 

 .100الصلاحات، دكر البيئة الخارجية في تطكير الكقؼ في المجتمعات ماليزيا نمكذجا ،مرجع سابؽ، ص محمد سامي  - 2
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كياف خيرم حككمي تـ تأسيسو رسميا مف قبؿ مؤسسة الكقؼ الماليزية  :1 مؤسسة الوقف الماليزية -
، كيتألؼ مجمس أمنائو مف رئيس المجمس كىك كزير 2008جكيمية  23إدارة الكقؼ كالزكاة كالحج في 

في مكتب رئيس الكزراء ، كنائب رئيس المجمس ىك المدير العاـ لإدارة الكقؼ كالزكاة كالحج ، كممثميف 
 ممثؿعف المجالس الإسلامية في الكلايات كممثؿ عف كزارة المالية كممثؿ كحدة التخطيط الاقتصادم ك 

تيعد مؤسسة الكقؼ الماليزية ، الخاصة ك ثلاثة ممثميف مف قطاع الشركات مف إدارة رئيس الكزراء
شريكنا أساسينا لإدارة الكقؼ كالزكاة كالحج في ماليزيا، حيث تتكلى المؤسسة مسؤكلية إدارة الأكقاؼ في 
البلاد. كقد أينشئت ىذه المؤسسة بيدؼ التغمب عمى العكائؽ القانكنية كالإدارية التي تكاجو إدارة 

، نظرنا لككنيا جيازنا حككمينا لا ييسمح لو بالانخراط في أنشطة تجارية أك الاحتفاظ "JAWHARجكىر"
بأمكاؿ الكقؼ أك قبكليا. كنتيجة لذلؾ، تـ اتخاذ قرار بإنشاء مؤسسة الكقؼ الماليزية، كىك ما تـ دعمو 

  .مميكف رينغت 4.5مف قبؿ رئيس الكزراء بمبمغ 
 :الأىداؼ التالية تحقيؽ خلاؿ مف بو كالارتقاء الكقؼ تطكير إلى الماليزية الكقؼ مؤسسة تسعى
 .الكقؼ كممتمكات أمكاؿ جمع -
 .قيمتيا كتعزيز الكقؼ أصكؿ تطكير -
 .الشريعة أحكاـ مع تتماشى كأنشطة مشاريع في المتاحة الكقؼ كممتمكات أمكاؿ استثمار -
  .الدراسية لممنح التركيج مثؿ اجتماعية مبادرات في المشاركة -
 .الفكرية كالحكارات كالندكات المؤتمرات تنظيـ خلاؿ مف التفاعؿ تعزيز -

 المكالي يكضح تنظيـ إدارة الكقؼ في ماليزيا. 01-03ك الشكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

مة جامعة السمطاف قابكس فارس الجعفرم كمف معو، تطكر الحككمة ك إطار العمؿ القانكني ك المؤسساتي لمكقؼ بماليزيا مج - 1
 .10، ص2022، سبتمبر 1، العدد1لمدراسات القانكنية ،المجمد 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 : إدارة الوقف في ماليزيا .01-03الشكل رقم 

 
دراسة حالة بعض البمداف الإسلامية –التنمية عز الديف شركف ، مساىمة نحك تفعيؿ قطاع الكقؼ النقدم في المصدر : 

،أطركحة مقدمة لنياؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية كعمكـ التسيير، 
 .243،ص2016-2015جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر، السنة الجامعية 

 بماليزيا: الأوقافمميزات وتركيبة -ثانيا
 مميزات الأملاك الوقفية في ماليزيا: -1

 أف عمى كلاية كؿ في القانكنية المكائح تنص حيث خاص، بكضع ماليزيا في الكقؼ يتمتع
 عمى. كلاية لكؿ التابع الإسلامي المجمس عاتؽ عمى تقع الكقؼ، فييا بما الدينية الشؤكف مسؤكلية
 شيء أم يقؼ أف لمكاقؼ" أف عمى سلانغكر كلاية في الكقؼ قانكف مف 2 المادة تنص المثاؿ، سبيؿ
ا، أـ عامنا كقفنا كاف سكاء خيرم، غرض لأم غمتيا أك بعينيا الانتفاع يمكف ممتمكاتو مف  كفقنا خاصن

 تأبيد ضركرة عمى يؤكد الذم الشافعي، المذىب ماليزيا في الكقؼ أحكاـ كتتبع". الشرعية للأحكاـ
 .الكقؼ

 فتكل 2007 عاـ الإسلامية لمشؤكف الماليزم الكطني لممجمس التابعة الفتكل لجنة أصدرت كما
 الخاص الكضع ىذا. ماليزيا في لمكقؼ الشرعي التطبيؽ في مركنةال يعكس مما النقكد، كقؼ تجيز



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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دارة تنظيـ في كالقانكنية الدينية المؤسسات تمعبو الذم الكبير الدكر ييبرز  عمى الحفاظ مع الأكقاؼ، كا 
 1.الشرعية بالأحكاـ الالتزاـ

أف كؿ كقؼ يجب أف يسجؿ باسـ مجمس الشؤكف الإسلامية  من مميزات الوقف في ماليزيا
، حيث ىذا الشرط يسمح لممجمس بتسجيؿ 1965لقانكف الكطني للأراضي لسنة اكمالؾ ليا كفؽ 

ماليزم كامتلاؾ قاعدة بيانات كاممة لجميع الأملاؾ الكقفية، حيث تنقسـ الأملاؾ الكقفية في القانكف ال
 :  2إلى كقؼ عاـ ككقؼ خاص ككقؼ مشترؾ ، ك أكثرىا شيكعا ىي

 .كالتنمكية الاقتصادية الأنشطة لتعزيز تيستخدـ: التجارة أك الزراعة لقطاع مكقكفة أراضو  -
 لدعـ تيخصص: الأيتاـ دكر أك الإسلامية المدارس أك المصميات أك لممساجد مكقكفة أراضو  -

 .كالاجتماعية كالتعميمية الدينية الأنشطة
 لتمكيؿ تيستخدـ: الأيتاـ كدكر الإسلامية كالمدارس كالمصميات المساجد كخدمة لدعـ مكقكفة أمكاؿ -

 .المؤسسات ىذه كتشغيؿ صيانة
 .كالتنمكية الخيرية الأغراض عمى تيصرؼ عكائد لتكليد تيستثمر: كتجارية سكنية بنايات -

مف  % 90نسبة كبيرة في حدكد  تشكؿإف معظـ الأملاؾ الكقفية المكجكدة في ماليزيا كالتي 
ىي أملاؾ ذات أىداؼ دينية مثؿ المساجد كالمصميات كالمدارس، كىي أملاؾ لا ، مساحة الأملاؾ

يمكف صرفيا في أم استثمارات أخرل إلا لمضركرة القصكل. في حيف أف الأراضي كالأملاؾ المكقكفة 
مف الأملاؾ الكقفية، كتضـ أراضي صناعية كزراعية كخدمية  % 10التي يمكف استثمارىا تساكم فقط 

رية، كزيادة عمى ذلؾ فإف ىذه الأملاؾ تؤجر عادة بسعر أقؿ مف سعر السكؽ العادم، كلا كأبنية تجا
، في حيف أف الجزء الغالب مف الأراضي المكقكفة  الاجارةىي ك تخضع سكل لصيغة استثمارية كاحدة 

يحتكم عمى أراضي ذات مكاقع استثمارية جيدة في مراكز المدف، بينما يشتمؿ الجزء الباقي عمى 
اضي زراعية في المناطؽ الريفية. كيكاجو جزء كبير مف الأراضي الكقفية بنكعييا الحضرم كالريفي أر 

 الإىماؿ التاـ أك التعدم عمييا مف قبؿ أناس استخدمكىا بغير حؽ.
 

                                                           

مجمة إسرا الدكلية لممالية الإسلامية  ،يكنس صكالحي ،تطكير قطاع الأكقاؼ مف خلاؿ المصارؼ الإسلامية :التجربة الماليزية - 1
 .99،ص 2017،ديسمبر 2،العدد8، المجمد

الماليزية  جكىكر مؤسسةالكقفية لممؤسسات في إطار المسؤكلية الاجتماعية لمشركات )دراسة حالة خديجة عرقكب ،الأعماؿ - 2
 .236(،ص2016-2000خلاؿ الفترة 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 في ماليزيا:  وضعية الأوقاف العقارية -2
ثؿ في: مساجد كمصميات تتشكؿ الأملاؾ الكقفية في ماليزيا مف عقارات كمنقكلات، فالعقارات تتم

المنقكلات فتتمثؿ في: كقؼ النقكد كقؼ الأسيـ، حيث تشكؿ المساجد،  اكمدارس كمباني كأراضي، أم
 الأملاؾ الكقفية بماليزيا، كباقي الأكقاؼ مخصصة للاستثمار أك التجارة . أغمبيةكالمصميات كالمقابر 

 حسب كؿالمكقكفة مف حيث المساحة كالعدد كالطبيعة القانكنية العقارية كلمكقكؼ عمى حجـ الأملاؾ 
 نعرض الجدكؿ التالي: ،كلاية مف كلايات ماليزيا

 .2016الأراضي الموقوفة في ماليزيا حسب الولايات لسنة  01-03الجدول رقم : 

 الكلاية الرقـ
 (كتاريال)المساحة   عدد الأراضي

 المجمكع خاص كقؼ كقؼ عاـ المجمكع كقؼ خاص كقؼ عاـ

1. PULAU PINANG 1,083 69 1,152 704.29 37.72 742.01 
2. PAHANG 144 0 144 74.60 0 74.60 
3. KELANTAN 89 421 510 19.72 265.20 284.92 

4. TERENGGANU 170 443 613 27.78 456.32 484.10 
5. MELAKA 145 609 754 77.68 279.36 357.04 

6. 
WILAYAH 

PERSEKUTUAN 
17 43 60 1.57 22.70 24.27 

7. NEGERI SEMBILAN 12 17 29 6.68 10.50 17.18 
8. SABAH 4 110 114 0 2,130.04 2,130.04 

9. SELANGOR 537 173 710 295.15 57.52 352.67 
10. PERUS 93 93 83.22 83.22 
11. PERAK 318 4,915 5,233 20,225.75 20,225.75 

12. KEDAH 130 938 1,068 96.04 724.27 820.31 
13. JOHOR 3,798 3,798 5,149.10 5,149.10 
14. SARAWAK 78 78 143.68 143.68 

 ىكتار 30888.89 14356 المجمكع العاـ
 :المصدر :الخارطة الكقفية ، المعيد الدكلي لمكقؼ الإسلامي متاح عمى الرابط

 .05/01/2025. تاريخ الاطلاع : https://iiiw.org/alkharitatu-alwaqfia/myدكلة ماليزيا 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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بمغ  2016نلاحظ أف عدد الأراضي المكقكفة في ماليزيا إلى غاية السابؽ مف خلاؿ الجدكؿ 
الأملاؾ الكقفية  عدد أكبر كلاية مف حيثفىكتار،  30888.89ممؾ كقفي ، بمساحة إجمالية  14356

ىكتار، تمييا كلاية  20225.75قطعة أرض بمساحة إجمالية  5233المقدرة بػ بيراكىي كلاية 
 WILAYAHىكتار، أما أقؿ كلاية مساحة ىي  5149.10قطعة أرض بمساحة  3798بػجوىور

PERSEKUTUAN  قطعة أرض كقؼ. 60ي تعبر عف مساحة ىكتار الت 24.27بمساحة 
الأملاؾ أك مساحتيا ككذلؾ مف حيث  كما نلاحظ أنو ىناؾ تفاكت بيف الكلايات مف حيث عدد

 .أملاؾ كقفية عامة كأملاؾ كقفية خاصةللأملاؾ التي تتكزع بيف  يةالطبيعة القانكن
في  المكقكفة التي يمكف استغلاليا في مشاريع تنمكيةمحدكدية الأراضي مما سبؽ ذكره ك نظرا ل

يطغى عمييا الطابع الديني كلا يمكف التي ك  الكقفية، الأملاؾ مف%  10نسبة  كالتي تمثؿ ماليزيا
، مف ىنا برزت أىمية البحث عف بدائؿ لتنمية القطاع الكقفي  استثماريةاستغلاليا في مشاريع 

  .لتكجو نحك الكقؼ النقدمبا
 المطمب الثاني: مساىمة البنوك الإسلامية الماليزية في تفعيل قطاع الأوقاف.

تيعػد ماليزيػا مػف الػدكؿ الرائػدة فػي الصػيرفة الإسػلامية، كقػد تبنػت البنػكؾ الإسػلامية الماليزيػة، مثػػؿ 
بنػػػؾ إسػػػلاـ ماليزيػػػا كبنػػػؾ معػػػاملات، نمػػػاذج مبتكػػػرة لتفعيػػػؿ الأكقػػػاؼ، خاصػػػة عبػػػر الكسػػػاطة المصػػػرفية 

حسػابات الكقفيػة للأفػراد الكقفية، التي تتعدد أشكاليا مف تمكيؿ الأصكؿ الكقفية، أك تكفير السػيكلة عبػر ال
 المصػػػارؼ كمػػػف ىػػػذه ،1كالمؤسسات، مما يتيح إمكانية كقؼ الأمكاؿ النقدية أك استثمارىا بطرؽ فعالة 

 .وبنك معاملات، بنك إسلام ماليزيا

 :2الأوقاف قطاع تفعيل في عرض تجربة بنك إسلام ماليزيا –أولا 
في دعـ الأكقاؼ عبر  ميـ(، كلو دكر 1983ييعد بنؾ إسلاـ أقدـ بنؾ إسلامي في ماليزيا )تأسس عاـ 

 أىميا:مشاريع استثمارية كتمكيمية، 
 
 

                                                           

 الإطار المقاصدم للاستثمار المسؤكؿ اجتماعيا كالكساطة المالية القائمة عمى القيـ. كرقة مقدمة إلى المؤتمر ،يكنس صكالحي 1
لعمماء الشريعة في المالية الإسلامية: التمكيؿ الاجتماعي الإسلامي الكاقع كآفاؽ المستقبؿ. الجامعة الإسلامية العالمي الثالث عشر 

 .13، .ماليزيا، ص2018أكتكبر  2-1العالمية، 
 110-101ص-،ص،مرجع سابؽ الإسلامية المصارؼ خلاؿ مف الأكقاؼ قطاع تطكير يكنس صكالحي، - 2
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 كالآتي:: تتمخص فكرة المشركع مشروع منارة بنك إسلام -1
باستئجار أرض  2007عاـ  taboug Hajiقاـ صندكؽ الحج الماليزم -: مشروع منارة بنك إسلام -1

مميكف  56.6سنة بمبمغ إيجار  25فداف( مف المجمس الإسلامي لمكلاية الفدرالية لمدة  1.21كقفية )
 34تـ تعييف مقاكؿ مف طرؼ صندكؽ الحج  لبناء المقر الرئيس لبنؾ إسلاـ مككنا مف  ، أيف  رينغت
المشركع ، أجر صندكؽ الحج بعد اكتماؿ ك   حمؿ صندكؽ الحج تكمفة المشركع كاممة، حيث تطابقا

سنة(، سيعيد صندكؽ الحج  25بعد انتياء مدة إجارة الأرض )بعد ، في حيف  المبنى لبنؾ إسلاـ
معا إلى المجمس الإسلامي لمكلاية الفدرالية بكصفو ناظر عاما عمى الأكقاؼ في  ك المبنىالأرض 

 الكلاية الفدرالية.

مميكف  151رائدان للاستثمار الكقفي في ماليزيا بقيمة ييعد مشركع "منارة بنؾ إسلاـ" نمكذجان 
رينغت، حيث اعتمد البنؾ عمى استئجار المقر بدلان مف تممكو، مما خفض التكاليؼ الإيجارية كحقؽ 

 أرباحان لصندكؽ الحج كمكٌؿ مشاريع خيرية تخدـ المجتمع.
 

 1 :الإسلاميةرؤية البنك حول كيفية تطوير الوقف باستخدام آليات الصيرفة  -2
 . وظيفة ترتيب عممية تطوير المشروع الوقفي:2-1

تتمثؿ كظيفة بنؾ إسلاـ في البحث عف ممكؿ لمشركع كقفي كتطكير أرض كقفية مسجمة لدل 
بالبحث عف ممكؿ ، الذم  الكقفي المشركع تطكير عممية إسلاـ بنؾ يتكلىحيث المجمس الإسلامي، 

 عمى الإسلامي المجمس مكافقة عمى الحصكؿ بعدشر أعماؿ البناء يقكـ بتكفير التمكيؿ اللازـ ، ك يبا
 .الكقفية الأرض تطكير

 بالتحقؽكذلؾ تمعب البنكؾ الإسلامية دكران محكريان ككسيط مكثكؽ بيف الممكليف كنظار الأكقاؼ، 
التزاـ العمميات ضماف  .،بناء جسكر الثقة بيف الأطراؼ المعنية ف،مف الجكانب المالية كالقانكنية لمممكلي

مما يعزز الشفافية كيحفظ حقكؽ جميع الأطراؼ في المنظكمة ، بالمعايير الشرعية عبر ىيئاتيا الرقابية
 .الكقفية

دكر الكسيط بيف  يؤدميمكف لبنؾ إسلاـ أف  . التمويل والوساطة بين الواقف وجية الوقف:2-2 
 الكاقفيف كجيات الكقؼ كذلؾ مف خلاؿ:

                                                           

 .105-103ص-ص ،المرجع نفسو - 1
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عف طريؽ الاقتطاع مف حسابات المكدعيف أك إيداع النقكد الكقفية في  :النقدمتسييؿ الكقؼ  -
 .(حساب خاص، ليتـ تحكيميا لاحقنا إلى ناظر الكقؼ )المجمس الإسلامي أك ككيمو

يمكف لمبنؾ إصدار صككؾ تستخدـ حصيمتيا في تنمية أمكاؿ الكقؼ، أك  :إصدار الصككؾ -
 .الكقؼ تنظيـ عممية الإصدار بالنيابة عف جيات

يمكف لمبنؾ تمكيؿ المشاريع الكقفية باستخداـ أم مف صيغ التمكيؿ  :تمكيؿ المشاريع الكقفية -
 .الإسلامية المشركعة، مثؿ المرابحة أك المشاركة

يمكف لمبنؾ الدخكؿ في شراكة مع ناظر الكقؼ لإدارة المشركع الكقفي،  :المشاركة في الإدارة -
 .التنفيذأك مع المقاكؿ بصفتو شريكنا في 

كيرل البنؾ الإسلامي أف تفعيؿ ىذه الأدكار يتطمب بعض المحفزات الحككمية، مثؿ الإعفاءات 
الضريبية كضمانات الطرؼ الثالث لمتمكيلات التي يقدميا البنؾ لممشاريع الكقفية، سكاء عبر الصككؾ 

 .أك المشاركة أك غيرىا مف الصيغ

تثمار الفكائض النقدية الكقفية عبر آلية محكمة تضمف يقدـ بنؾ إسلاـ نمكذجان متكاملان لاس. 2-3
تحقيؽ الاستفادة المثمى مف ىذه الأمكاؿ كفؽ الضكابط الشرعية. حيث يقكـ البنؾ بجمع الأمكاؿ الكقفية 
دارتيا كككيؿ، مع منح كاقفييا إيصالات معتمدة للأغراض الضريبية. كتتـ عممية  في حسابات خاصة كا 

رئيسيتيف: تمكيؿ المشاريع الكقفية أكلان، ثـ استثمار الفكائض المالية عبر صيغ  الاستثمار عبر مرحمتيف
التمكيؿ الإسلامية كالمضاربة كالككالة بالاستثمار. كتخضع ىذه العمميات لرقابة مزدكجة تشمؿ لجنة 

الشريعة  مستقمة مف ممثمي الإدارات الكقفية كىيئة الرقابة الشرعية بالبنؾ، مما يضمف التكافؽ مع أحكاـ
دارة المخاطر المالية بكفاءة. كبيذا ينجح البنؾ في الجمع بيف دكره ككسيط أميف بيف الكاقفيف كنظار  كا 
الكقؼ، ككمدير محترؼ لممكارد الكقفية، مستثمران خبرتو المصرفية في تعظيـ العكائد كتقميؿ المخاطر، 

 بما يفكؽ قدرات الإدارة الكقفية التقميدية.
يمكف لمبنؾ الإسلامي تكفير التمكيؿ المطمكب ضمف  :ع وقفي في شراكة قائمةتمويل مشرو  .2-4

شراكة لتطكير مشركع كقفي. حيث يساىـ المجمس الإسلامي بقطعة أرض مكقكفة، بينما يتحمؿ المقاكؿ 
تكمفة المشركع بالكامؿ. بعد اكتماؿ المشركع )مثؿ مركز تجارم(، ييسمَّـ إلى المجمس لتأجيره لطرؼ 

بمبمغ يشمؿ التكمفة كالربح. يشارؾ البنؾ الإسلامي بتمكيؿ المستأجر، كيتقاسـ المجمس كالمقاكؿ ثالث 
 .الأرباح حسب النسب المتفؽ عمييا. كفي نياية مدة الإيجار، تعكد الأرض كالمباني إلى المجمس
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مي في ىذا النمكذج، يينشئ البنؾ الإسلا ذات غرض خاص: مؤسسة.قيام بنك إسلام بتأسيس  2-5
ذات غرض خاص لتستأجر الأرض المكقكفة مف المجمس الإسلامي بصفتو الناظر العاـ عمى  مؤسسة

بتعييف مقاكؿ لبناء مركز تجارم، كبعد تسممو، تؤجره لطرؼ ثالث. تيستخدـ  مؤسسةالكقؼ. تقكـ ال
الأرض  مؤسسةحصيمة الإيجار في سداد إيجار الأرض المكقكفة. كمع انتياء مدة الإيجار، تعيد ال

 .كالمبنى إلى المجمس الإسلامي، الذم يمكنو تأجيرىا مرة أخرل لمستأجر جديد
في الأعماؿ الكقفية جمعا  البنؾ انخرط الأوقاف قطاع تفعيل في عرض تجربة بنك معاملات-ثانيا

 مع إشراؾ ( (Perbadamn Wakaf Selangor Behad  SWPمؤسسة كقفية  بالشراكة مع كاستثمارا ، 
 عمى النحك التالي : في الإدارةالمجمس الإسلامي لكلاية سلانغكر 

 Jawatankuasaتدعى  مؤسسة SWPك: حيث أسس بنؾ معاملات في الإدارة الشراكة -1

Pengurusan Bersama (JPB)   كتتككف مف لجنة إشرافيو، كرئيس، كأميف سر، كسكرتارية مؤلفة
 . SWPمف  3مف بنؾ معاملات ك  3مف ستة أعضاء 

: تقكـ المجنة المشتركة بتكزيع الأصكؿ المالية المكقكفة عبر صرف أموال الوقف أو توزيعيا -2
 قنكاتيا إلى مصارؼ الكقؼ المحددة.

كما  مميكف رينغت ماليزم 1نقدم قدره  حيث ساىـ بنؾ معاملات بكقؼ المساىمة في الوقف:  -3
 رينغت ماليزم.74040قدره  آخر بكقؼ نقدم ساىـ

استثمارية تابعة لبنؾ معاملات تسمى باستثمار مكجكدات صندكؽ  مؤسسةتقكـ  ثمار:تالاس  -4
 75ك  SWP% مف العكائد إلى الشريؾ  25، يتـ تحكيؿ  Muamalat Invest Sdn Bhdالكقؼ. 

 % إلى مصارؼ الكقؼ المحددة، كتشمؿ المسمميف كغيرىـ.
ىذه الخدمة قاـ بنؾ معاملات بإطلاؽ  2016جكيمية  20في  إطلاق بطاقة الحسم الفوري : -5

إلى أداء مسؤكليتو الاجتماعية  ىادفامع خاصية الكقؼ،  Aisya Debit Card"عائشة" تحت اسـ 
 :  1بالخصائص التالية تمتاز التي
 .تعمؿ كبطاقة دفع عادية )سحب/إيداع( لممسمميف كغير المسمميف محميان كدكليان  -

                                                           

 .109ص  المرجع نفسو، - 1



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

77; 
 

مف الرسـ المفركض عمى الباعة  % 20 إقتطاع، حيث يتـ  كقفية في العالـأكؿ بطاقة خصـ  -
الشرعي لمبطاقة ىك الأجرة  عمى إستخداميا ككسيمة دفع مف طرؼ الزبائف، فالأساس الذيف يقبمكف

 .Master Cardلشراء السمع إلكتركنيا لكجكد خاصية الماستر كارد  كذلؾ البطاقة، تستخدـ كالكقؼ
 Wakaf Selangor تحكؿ الأمكاؿ لصندكؽ "، حيث  لمكقؼ تمقائيان  قتطع يكقؼ المبمغ الم -

Muamalat "  الذم يديره البنؾ بالتعاكف مع ،SWP . 
يصرؼ ىذا الكقؼ في مصارؼ محددة كىي: تطكير البنية التحتية، كالتعميـ، كالصحة، كتمكيؿ  -

لعممي في مجالي الصحة االمعدات الطبية، كتكاليؼ العلاج، كالمنح الدراسية، كتمكيؿ البحث 
 الاستثمار.ك  كالتعميـ

 المطمب الثالث : بعض أشكال الوقف النقدي في ماليزيا.
يقكـ المجمس الديني في كؿ كلاية مف الكلايات تختمؼ أشكاؿ الكقؼ النقدم حسب كؿ كلاية حيث 

كز جمعو فييا ك الماليزية بإصدار الفتكل الخاصة بو فيما يتعمؽ بالكقؼ النقدم ، كالأماكف التي يج
 أكجو صرفو كاستثماره.

 بماليزيا.( JCorp)رو تطبيق الوقف النقدي في مؤسسة جوى -أولا
المؤسسة الاستثمارية لمكلاية ك كاحدة مف اكبر مجمكعات الأعماؿ المشتغمة  جكىكر مؤسسةتعد 

في قطاعات الأعماؿ الأساسية بالدكلة ، كتشمؿ زيكت النخيؿ ك الأطعمة ك المطاعـ السريعة ك 
الخدمػػػات كخدمات الرعاية الصحية المتخصصة، كخدمات الضيافة كالعقارات كالخدمات ككذلؾ 

مؤسسة عمى ثقة أصحاب المصالح ك الجيات ذات الصمة اللمقاكلات، كلقد حازت الأعماؿ التجارية كا
 الماليزيةكالعاصمة  جوىورباعتبارىا جية تيدؼ في المقاـ الأكؿ الى تقديـ الخدمات خاصة في كلاية 

عماؿ فقط ك أ مؤسسةف تطكر ك تنمي قدراتيا ، فيي ليست مجرد أ مؤسسة، كبيذه الثقة استطاعت ال
نيا شديدة أالتنمية الاجتماعية كالاقتصادية ، مف خلاؿ نيج تجارم استراتيجي ، كما ى تيدؼ اللكنيا 

 .1الحرص عمى الابداع كالفعالية
 :  2كاف كالآتي 2023 لسنة لمؤسسة جكىكرالأداء المالي ف

  مميار رينغت ماليزم 6.2% لتصؿ إلى 8الإيرادات: ارتفعت بنسبة (RM)  
                                                           

خطة مقترحة لتطبيقو في نيجيريا، سمسمة الرسائؿ الجامعية –عبد الكبير بممك أديلاني، الكقؼ النقدم كاستثماره في ماليزيا  - 1
 .206، ص2016)دكتكراه(، الأمانة العامة للأكقاؼ، 

2- Johor Corporation Annual Report-2023, https://jcorp.com.my/integrated-reports/. Date of website 

access :20/01/2025 
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  مميار 2.4 محققا% 9صافي الربح الإجمالي: زاد بنسبة RM 2022بسنة مقارنة. 
  مميار  10.8صافي الأصكؿ: تجاكزRM  2023في نياية. 

 : لاستثمار الوقف النقدي نذكر منيا أساليبو  عدة صيغ عمى جوىورولقد اعتمدت مؤسسة 
كقؼ الأسيـ منذ سنة  بدأت فكرة: 1(Johor Corporation , JCorp)جوىور وقف أسيم مؤسسة  -1

ر، بعد أف تقدـ مفتي الكلاية ببحثو إلى اجتماع رؤساء إدارات الشؤكف الإسلامية، ك في كلاية جكى 1981
ا التي طبقت ىذه الفكرة سنة أكلى الكلايات بماليزي جكىكرأعضاء المجنة، كانت كلاية  قبؿ كبعد قبكلو مف

 ، ثـ تبعتيا باقي الكلايات لتطبيقو.1992
شركات المساىمة ذات  قؼ الكاقؼ حصصا مف أسيمو فيد بكقؼ الأسيـ ىك أف يالمراو

الأنشطة الجائزة شرعا، كالتي يتممكيا عف طريؽ شرائيا، كجعؿ ريعيا كغلاتيا تصرؼ إلى جية عامة 
 أك خاصة قربة لله تعالى.

الشركات  في بعض( بماليزيا، بكقؼ حصصيا johor Corporationر)ك حيث قامت مؤسسة جكى
 (kulim)ككليـ مؤسسةك  (kpj helthcare)الرعاية الصحية  مؤسسةك  (travel tiram)أكيستر  مؤسسةك
مميكف رينغت ماليزم بقيمة الحصص التي تممكيا  100بمبمغ  (land johor)العقارات  مؤسسةك 

  بكقؼ المشاركة. جكىكرالمؤسسة، ك سمى ىذا الكقؼ في كلاية 
نمكذج الأسيـ الكقفية مف قًبؿ سبعة مجالس دينية في ماليزيا، بيدؼ  تمت المكافقة عمى تطبيؽ

 تحسيف أكضاع المجتمع كالارتقاء بمستكاه.
 :وتتم عممية تدفق الأسيم الوقفية في ماليزيا وفق الخطوات التالية 

 .تتكلى المجالس الدينية في الكلايات، بصفتيا ناظرة لمكقؼ، إصدار الأسيـ الكقفية -
المساىمكف أك المؤسسكف الراغبكف بشراء الأسيـ، حيث تبمغ قيمة السيـ الكاحد عشرة يقكـ  -

( رينغت ماليزم، ثـ يتـ كقؼ ىذه الأسيـ لممجمس الذم يتكلى إدارتيا كاستثمارىا، بيدؼ 10)
 .استخداـ ىذه الأكقاؼ النقدية في تحسيف أحكاؿ المجتمع

أرباح، كلكف ييمنح كؿ مساىـ أك مؤسس لا يحؽ لممساىميف أك المؤسسيف الحصكؿ عمى أم  -
 .شيادة تثبت حصتو في الكقؼ النقدم

                                                           

دىيميس سمير ،الكقؼ ك دكره في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر بناء عمى تجارب بعض الدكؿ، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة   1
لتسيير ،جامعة زياف عاشكر الجمفة ،الجزائر ،السنة الجامعية دكتكراه الطكر الثالث، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ ا

 .130-129ص-ص، 2019-2020
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الأفراد، مع عدـ كجكد حد  كلا يقتصر عمىكما تـ تكسيع نطاؽ المشاركة ليشمؿ المؤسسات، 
 .الصندكؽ مفتكح لككفأقصى لعدد الأسيـ التي يمكف لممساىـ شراؤىا، 

تتـ العممية بدفع المبمغ  حيثتقكـ بجمع الكقؼ النقدم بأسمكب الأسيـ الكقفية،  جكىكرففي كلاية 
نقدا أك عف طريؽ شيؾ، كقد تـ الاستفادة مف التكنكلكجيا في تسييؿ عممية تنفيذ الكقؼ النقدم، كجعميا 

  (may bank)كمام بانؾ  (bank islalm)أكثر ملاءمة لمراغبيف في المشاركة فقد أتاح بنؾ اسلاـ
 .(sms) ةعف طريؽ إرساؿ رسالة نصية قصير  النقدم إمكانية المساىمة في الكقؼ

: يستيدؼ الأفراد أصحاب الدخؿ الثابت مف المكظفيف كالمتقاعديف، نظام الخصم من الراتب -2
رنغيت ماليزم مف راتب كؿ  01يقؿ عف  لا خصـ مايتـ للإسياـ في الكقؼ النقدم حيث 

 المساىميف بشكؿ شيرم.
لشركات المتخصصة في الكقؼ : يتـ إجراء المساىمة  المباشرة مف قبؿ االنقدي المباشرالوقف  -3

بتحكيؿ الأمكاؿ النقدية إلى ما  جكىكرتقكـ مؤسسة  1998، فمنذ سنة Jcorp مؤسسة، مثؿ النقدم
كىي مؤسسة كقفية  (Kumpala Wakf Berhad-kwanb-An-Nur)يعرؼ بػكقؼ النكر بيرىارد

الأـ ك يمكنيا تمقي الكقؼ النقدم  مؤسسةالأـ ، حيث تتمقى الكقؼ النقدم مف ال مؤسسةأنشأتيا ال
، ك ذلؾ بكاسطة نمكذج المساىمة   (كبيت الماؿ في الكلاية ك المؤسساتالافراد ) مف أطراؼ أخرل

 ، كىي أمكاؿ نقدية تكدع في حساب مصرفي معيف للاستثمار،kwanbػ المباشر الذم يعرؼ ب
 1عمى كجو التحديد. الصحية رباح في الخدماتكبعدىا تصرؼ الأ

بشكؿ  جكىكر مؤسسةيتركز مجاؿ نشاط  الصحية:الرعاية بر" لموقف و اىتمام مؤسسة "جوى -4
 رئيسي في المجاؿ الطبي بالإضافة الى أنشطة التنمية البشرية المختمفة عف طريؽ صندكؽ الكقؼ،

 تقديـ الرعاية الصحية.في متخصصة كقفية  مؤسسةبتأسيس  جكىكرمؤسسة حيث قامت 
 KPJ Helthcare Berhadأوقاف النور الصحية  مؤسسةتأسيس  .4-1

: مصارؼ الكقؼ عمى 2
القطاع الصحي في ماليزيا محدكدة، كلكف ىناؾ تجارب مميزة في ىذا المجاؿ، خصكصان أنو ارتبط 

مف أصكلو في  ان بالصرؼ مف خلاؿ نمكذج استثمارم دائـ، إذ نجح ىذا النمكذج الذم خصص جزء
بيف المسمميف، ما زاد مف أصكلو  Corporate Waqafبناء مفيكـ الكقؼ الجماعي، أك الكقؼ التعاكني 

                                                           
 .777ص ،مزجغ طاتق أدَلاوٍ، تللى النثُز ػثذ - 1

-114ص-الصلاحات، دكر البيئة الخارجية في تطكير الكقؼ في المجتمعات ماليزيا نمكذجا ، مرجع سابؽ ،ص محمد سامي - 2
115. 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

777 
 

 تكظؼ مؤسسة 322الشركات التابعة ليا  أصبح عدد 2018في سنة فكاستثماراتو في كقت يسير، 
استثمارات كثيرة ، كليا رك ة يممكيا المسممكف في كلاية جكىكىي مجمكعة استثماري، شخصا 61872

 .، كككيؿ عنيا في عدة دكؿ في آسياشييرة مطعمان لسمسمة مطاعـ 1465كمتنكعة، فيي تممؾ 
مف الأصكؿ الكقفية في كلاية  ماليزم مميكف رنجيت 200، تـ تحكيؿ 2006 سنةنو في أحيث 

المجمكعة الاستثمارية، كمف ىنا جاءت فكرة الاىتماـ بالكقؼ  طرؼاستثمارىا مف بغرض  جكىكر
 مؤسسة، كىي  KPJأوقاف النور مؤسسةكقفية كىي  مؤسسةتـ تأسيس  حيثالصحي في الكلاية، 

 مؤسسةكأسيميا ضمف المجمكعة، ككانت  مؤسسةإدارة أصكؿ البغرض خاصة ذات مسؤكلية محدكدة 
مكظفان، كأكثر مف  150 أكقاؼ النكر تعمؿ سابقان تحت إدارة مراكز كعيادات كقؼ النكر، كيعمؿ فييا

مميكف  1.2 قدره ريعامحققة مميكف دكلار،  34.3بػ 2006أصكليا الكقفية عاـ  كقدرت، متطكع 600
 .مميكف دكلار 8.5 محققة ريعا تجاكزمميكف دكلار  203.5 ػب قدرت أصكليا 2018دكلار، كفي العاـ 

مقارنة % 17قطاع الرعاية الصحية سجؿ زيادة في الإيرادات بنسبة حقؽ   2023أما في سنة  
 RM. 1مميكف  270، مع تحقيؽ صافي ربح قياسي RMمميار  3.4 بالسنة الماضية لتصؿ إلى

سرعاف ما ركز كقؼ النكر الصحي عمى الاستثمار كصرؼ العائدات لتطكير الخدمات الصحية، 
أكقاؼ النكر لأصكليا، كتبني  مؤسسةكذلؾ مف خلاؿ تنكيع الاستثمارات كتكزيع الأصكؿ، كتعزيز إدارة 

 .ىيكؿ تنظيمي يتناسب مع احتياجات الكقؼ، مع الالتزاـ بمبادئ الحككمة كالشفافية
إنفاؽ العائدات عمى ثـ  ،الاستثمار مع شركاء أقكياء :قؼ الصحي بميمتيف رئيسيتيفيقكـ الك 

 .مشاريع تمبي احتياجات المجتمع
ا لمنمك كالتطكر، حيث يتـ اقتطاع  جكىكركىكذا، أصبح الكقؼ الصحي في كلاية  ا ناجحن نمكذجن

أكقافنا تيستثمر بشكؿ صحيح % مف أرباح الاستثمار لدعـ المجمس الديني في الكلاية نظير تكفيره 25
 .كفعاؿ
 2وعيادات النور:يات وقف مستشفخدمات  4-2

إف اليدؼ مف إنشاء كقؼ عيادات كقؼ النكر، ىك تقديـ كتكفير الرعاية الصحية كعلاج غسؿ 
 ، بغض النظر عف العرؽ أك الديف. منيـالكمى لعامة المرضى كخصكصا المحتاجيف 

                                                           
1 - Johor Corporation Annual Report-2023, https://jcorp.com.my/integrated-reports/. Date of website 

access :20/01/2025. 

 .231-230خديجة عرقكب، الأعماؿ الكقفية لممؤسسات في إطار المسؤكلية الاجتماعية لمشركات ،مرجع سابؽ ص - 2
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حتى كقتنا الحالي،  1998كقؼ النكر منذ عاـ  مؤسسةمف خلاؿ  جكىكر مؤسسةحيث تقكـ 
 KPJرك جكى مؤسسةالرعاية الصحية التابعة ل مؤسسةكبالتعاكف مع المجالس الإسلامية كبدعـ مف 

Helthcare Berhad مف خلاؿ خدمات الرعاية الصحية في ماليزيامؤسسة رائدة في تقديـ  التي تعتبر ،
دارة  المقر  جكىكرفبالإضافة لكلاية ، كقؼ النكر في جميع أنحاء البلاد ياتمستشفعيادات ك تطكير كا 

، تكجد عيادات كقؼ النكر في كلايات أخرل كسيلانجكر، بيراؾ، سركاؾ كغيرىا، أيف مؤسسةالرئيسي لم
 يتـ تطكيرىا بالتعاكف مع المجالس الاسلامية لمكلايات.

مركز كعيادة صحية داخؿ  24مى أكثر مف تشرؼ أكقاؼ النكر ع، 2019فإلى غاية سنة 
في إندكنيسيا  03ماليزيا  في 18 منيا ماليزيا، كىي مدرجة في البكرصة، كتدير سمسمة مف المستشفيات

تقع عيادات كقؼ ك  ،1مستشفييف في جدة بالمممكة العربية السعكديةك في بنغلاديش،  كمستشفى كاحد
كغيرىا مف الكلايات، كقد تـ افتتاح أكؿ عيادة  جكىكرالنكر في مساجد مختارة في كلاية 

تكالى فتح ثـ في مسجد جاميؾ  1999ديسمبر 03بمسجد النكر، ثـ ثاني عيادة في  01/11/1998في
 عيادات كقؼ النكر.

رينغت ماليزم، بما في ذلؾ الأدكية.  5عيادات كقؼ النكر العلاج بأسعار رمزية تبمغ  تكفر
خدمات غسيؿ الكمى لمرضى الفشؿ الكمكم كخدمات تصفية الدـ، مع تقديـ بالإضافة إلى ذلؾ، تقدـ 

عانات مف صناديؽ الزكاة  دعـ مالي لممستحقيف. كما يتمقى المرضى مساعدات مالية مف بيت الماؿ كا 
 ر، بالإضافة إلى دعـ مف الجمعيات الخيرية الأخرل. ك المقدمة مف المجمس الديني لكلاية جكى

يستفيد منيا بسمعة راسخة في صناعة خدمات الرعاية الصحية،  قاؼ النكرأك  مؤسسة تتمتعحيث 
 تقديـ خدمات العلاج لفائدةتـ  2019ففي سنة مسمـ، المكاطف الماليزم سكاء كاف مسمـ أك غير 

فإف الكقؼ الصحي بماليزيا يخدـ المسمـ  عميو، ك ألؼ غير مسمـ 154مميكف مسمـ، مقابؿ  1.605
 2عاني التسامح كالتعايش بيف جميع سكاف ماليزيا.كغير المسمـ، كيعزز م

ىي مؤسسة كقفية استثمارية تيدؼ إلى تحقيؽ التنمية ، لمكقؼ جكىكرنستنتج أف مؤسسة 
 جكىكرالاجتماعية كالاقتصادية كالرعاية العامة. تقكـ المؤسسة بتنفيذ أنشطة كقفية متنكعة تخدـ كلاية 

 كبير عمى النشاط الكقفي في المجاؿ الطبي.بشكؿ خاص كماليزيا بشكؿ عاـ، مع تركيز 
                                                           

 2019يكليك  26 - 22المعيد الدكلي لمكقؼ الإسلامي، ممؼ برنامج الزيارات الميدانية لممؤسسات، ككلالمبكر، ماليزيا  - 1
 .05/01/2025، تاريخ الاطلاع : / https://iiiw.org/archives/reports، متاح عمى الرابط :18،ص

 .116ص مرجع سابؽ ،،نمكذجا ماليزيا المجتمعات في الكقؼ تطكير في الخارجية البيئة دكر الصلاحات،محمد مي سا - 2

https://iiiw.org/archives/reports/
https://iiiw.org/archives/reports/
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كما ساىمت أنشطة المؤسسة في تشجيع المجتمع عمى تبني الكقؼ النقدم، مف خلاؿ برامج  
، حيث استيخدمت عائداتيا في دعـ أنشطة الرعاية الصحية sms مثؿ التبرع عبر الرسائؿ القصيرة

 1.يز ثقافة الكقؼكالطبية، مما يعكس دكرىا الفاعؿ في خدمة المجتمع كتعز 
 .ماليزياالتعميم العالي بمساىمة الصناديق الوقفية في النيوض بقطاع  -ثانيا

الإسلامية باختصار كما يمي: الماليزية كالجامعة التكنكلكجيا جامعة نتطرؽ لتجربة صندكقي سكؼ  
  Universiti Teknologi Malaysia (UTM)الماليزية : التكنولوجيا الصندوق الولفي جامعة -1

 كلدييا جكىكر، كلاية في تقع كالتكنكلكجيا كالعمكـ كاليندسة البحكث مجاؿ في مختصة جامعةىي 
 مف ٪ 56 نسبتو ما طمبتيا يشكؿ الذم العميا ساتدراال مرحمة عمى كتركز ككالالمبكر، العاصمة في فرع
حيث بمغ عدد طمبة ، ماليزيا في الجامعية النسب أعمى مف تعتبر النسبة كىذه الجامعة، طمبة عمكـ

طالب، يؤطرىـ طاقـ مف  22171طالب ، في حيف بمغ عدد طمبة التدرج  7979الدراسات العميا 
أستاذ يحمؿ درجة الدكتكراه ، كلقد تخرج مف الجامعة  1452أستاذ منيـ  1564الأساتذة عدده 

 2طالب. 248.247
 خلاؿ مف المالي الاستقطاب قاعدة سيعتك  إلى فذىبت المستدامة، التنمية ضركرة الجامعة أدركت

 :3  كىي رئيسية، محاكر ثلاثة
 الكقؼ حيث بارك، جكىكر كلاية في الديني المجمس مع بالتنسيؽ تـ المحكر كىذا :الأولاف -

 .المسمميف فقط كيخص المجمس، ضمف إشراؼ يككف أف يجب إسلامية شريعة باعتباره
- Endowment: ف مسمى كىك  كغير المسمـ يجمع كلكنو الأكقاؼ، مف قريبا معناه كاف كا 

 المسمـ،
 لتعزيز الصندكؽ، ىذا في لممشاركة الجامعة كخريجي الأعماؿ كرجاؿ الصينييف إشراؾ تـ كعميو

 .الماليزييف الصينييف مف الرئيس نائب كاختيار المالية، أصكلو
 دكر الخريجيف لمطمبة يككف حيث ، سابقيو عفأىمية  يقؿ لا محكر كىذا :الجامعة خريجو -

 .كالتسكيقية الإعلانية بالحملات الجامعات دعـ في أساسي

                                                           

 .211، صمرجع سابؽعبد الكبير بممك أديلاني،  - 1
تاريخ الاطلاع:  /https://www.utm.myبيانات متاحة عمى مكقع جامعة التكنمكجيا ماليزيا عمى الرابط التالي:  - 2
02/01/2025. 
مريـ كفي ، سبؿ تطكير آليات  كأدكات استثمار المكاؿ الكقفية في بالجزائر ، حالة اكقاؼ التعميـ كالبحث العممي ، أطركحة  - 3

معة محمد البشير دكتكراه مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية ،كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية كعمكـ التسيير جا
 .168الابراىيمي برج بكعريريج ، الجزائر ، ص
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 أف يعني كىذا ماليزم، تغنير  مميكف 370 يقارب الأكقاؼ صندكؽ حجـ أف عمى الكشؼ تـ كقد
 . جدا سريعة التطكير عمى كقدرتو الصندكؽ حجـ

 IIUM Endowment Fund ((IEF: 1  صندوق وقف الجامعة الإسلامية الماليزية -2
كجزء مف أقساـ  1999مارس  15أنشأت الجامعة الإسلامية بماليزيا صندكؽ الكقؼ الخيرم في 

يعمؿ ىذا الصندكؽ كككيؿ قانكني يجمع التبرعات كالمساعدات مف خلاؿ أنشطة حيث  الجامعة.
خاص ليـ، كتكفير كفعاليات متنكعة، بيدؼ تطكير العممية التعميمية كالثقافية، كدعـ الطمبة بتأميف دخؿ 

المنح كالقركض كالمساعدات المالية. كما يعمؿ الصندكؽ عمى استقطاب الأكقاؼ مف مختمؼ 
 .الممتمكات العينية كالمعنكية، مثؿ النقكد كالأسيـ، داخؿ ماليزيا كخارجيا

تـ إنشاء الصندكؽ بيدؼ دعـ الطمبة المتفكقيف الذيف يعانكف مف صعكبات في تغطية تكاليؼ  فقد
مميكف رينغت  3.5شتيـ الدراسية. بدأ الصندكؽ برأس ماؿ ابتدائي مقدَّـ مف الحككمة الماليزية بقيمة معي

ماليزم، ثـ اعتمد عمى استراتيجية لتنمية أصكلو مف خلاؿ نشر التكعية بأىميتو كبناء علاقات مع 
 .الأفراد كالمؤسسات محمينا كدكلينا

 :مصادر تمويل الصندوق أىم 2-1
 شير حيث أكقؼ نائب رئيس الجامعة راتبمف ركاتب مكظفي الجامعة،  الاقتطاعات الشيرية -

 .لصالح الصندكؽ
مثؿ برنامج "كفالة" كسكؽ رمضاف الخيرم، التي تيدر ريعنا ييستخدـ لتمكيؿ  البرامج كالأنشطة -

 .الصندكؽ
 .مف مصادر دكلية التبرعات الخارجية -
 .ممياتو التجاريةمف أنشطة الصندكؽ كع الريع المتكلد -
 .بالتعاكف مع السمطات المختصة بالزكاة في كلاية سيلانجكر جمع أمكاؿ الزكاة -
قاـ الصندكؽ بالاستثمار في الأملاؾ  2008الاستثمار في الاقتصاد الحقيقي، ففي سنة  -

 (putta villa condominiu)  كحدة مف السكنات 12العقارية بأسمكب الاجارة حيث استثمر في 
رينغت ماليزم شيريا، كمع اكتماؿ إنشاء المجمع  2000ك التي تساىـ في إدرار ريع قدره 

                                                           

  كمية المستدامة، كالتنمية الاقتصاد مجمة ماليزيا، في المستدامة التنمية دعـ في الكقفية الصناديؽ دكر معو، مف ك عمار ميمكدم- 1
 138-137ص-،،ص.2021 ،سنة 01،العدد 04 المجمد الكادم لخضر حمة جامعة التسيير عمكـ ك التجارية ك الاقتصادية العمكـ



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مميكف  0.51داخؿ الجامعة استقبؿ الصندكؽ إيرادات تصؿ  (azmam hashim)التجارم 
 رينغت ك التي تكجو لمصندكؽ بغرض مكافحة الفقر.

الصندكؽ مف  تنامى رأس ماؿ  السياسة المعتمدة مف طرؼ الصندكؽ فقد بسببك 
رينغت ماليزم خلاؿ سنة  2.797.879إلى   2010رينغت ماليزم خلاؿ سنة  1.961.392

 مف مجمكع أصؿ الصندكؽ. %75، ك تمثؿ التبرعات المباشرة لمصندكؽ 2012
 اسيامات صندوق الوقف بالجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا:  2-2

الممتمكات العينية كالمعنكية، مثؿ النقكد  صندكؽ الجامعة بتجميع الأكقاؼ مف مختمؼيقكـ 
كالأسيـ، مف داخؿ ماليزيا كخارجيا، بيدؼ تطكير العممية التعميمية كالثقافية كالبحثية. كتتمثؿ أبرز 

 1 :اختصاصات الصندكؽ في
 .لتمبية احتياجات طمبة الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا: تطكير المنح كالقركض كالمساعدات -
بما في ذلؾ دعـ البحكث كالنشرات العممية الممكلة مف أمكاؿ : لأنشطة الأكاديمية كالعمميةتعزيز ا -

 .الكقؼ
 .كفقنا لقكانيف الجامعة المستمدة مف الشريعة الإسلامية: صرؼ الأمكاؿ الكقفية -
 .لضماف حصكليـ عمى الدعـ اللازـ لمكاصمة تعميميـ: تقديـ المساعدة لمطلاب المحتاجيف -

تعكس التزاـ الصندكؽ بدعـ الطمبة كتعزيز العممية التعميمية مف خلاؿ مكارد كقفية ىذه الجيكد 
 .مستدامة

 2يشرؼ صندكؽ الكقؼ عمى أنشطة خاصة نذكر منيا: : أنشطة الصندوق الوقفي 2-3
 مف شيرينا كاحد ترينغ مبمغ جمع عمى الحممة ىذه تعتمد (:One RM) الواحد تالرينغ حممة -

 لخطة كفقنا سنكينا ترينغ مميكف جمع بيدؼ كالطلاب، الجامعة مكظفي مف كبالأخص الأفراد،
 .المكضكعة العمؿ

 50ك 5 بيف تتراكح نقدية بقيـ كقفية إيصالات في تتمثؿ (:Waqf Certificate) الوقف شيادة -
 .سنكينا تغرين ألؼ 150 جمع إلى تيدؼ ماليزم، ترينغ

                                                           

 .195عبد الكبير بممك أديلاني،  مرجع سابؽ ص - 1
دكلة ماليزيا المسممة -سامي محمد الصلاحات، دكر الكقؼ في التعميـ كالثقافة في المجتمعات العربية كالإسلامية المعاصرة - 2

 . 75ـ، ص 2003نمكذجا، الككيت، الأمانة العامة للأكقاؼ، 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 كمتحؼ يعمؿ ثقافي مركز(: Museum of Malaysian Lifestyle) متحف أسموب الحياة الماليزي -
 تيخصص حيث كالسياح، لمجميكر أبكابو كيفتح الماليزية، كالعادات كالتقاليد الحياة أنماط يعرض
 .التعميمي الكقؼ صندكؽ لدعـ الدخكؿ تذاكر إيرادات

 مبنى داخؿ العاـ مدار عمى تيقاـ معارض(: Exhibition & Cultural Show) المعرض الثقافي -
 كالفكلكمكر، كالتقاليد العادات يشمؿ بما كالعالمي، الماليزم التراث عمى تركز الإسلامية، الجامعة
 .الكقؼ لصالح سنكينا ترينغ ألؼ 100 إلى إيراداتو كتصؿ

 بحكث عبر كالإدارية التربكية الأساليب تنظيـ (:Educational Programs) برامج تربوية -
 .كالدارسيف الميتميف إلى الخبرات نقؿ بيدؼ كدراسات،

 لقاء في العالمية الإسلامية الجامعة خريجي جمع إلى ييدؼ (:Dinner Show) عشاء خيري -
 كقد التعميمي، الكقؼ صندكؽ لدعـ العشاء تكمفة تيخصص حيث عشاء، تقديـ خلاؿ مف سنكم
 .سنكينا ترينغ ألؼ 150 إلى الإيراد يصؿ

 ضامنيف، قًبؿ مف بطاقات بيع عمى يعتمد خصـ برنامج: (Charity Cards) بطاقات صدقة -
 .الإيرادات مف صدقات لجمع تسكيقيا إلى يسعكف

 مع( IEF) التعميمي الكقؼ صندكؽ يتعاكف (:Incubator Program) برامج تدريب وتأىيل -
 إلى سنتيف مف يمتد مضاربة مشركع في (Yayasan Keusahawanan Islami)" ياكيـ" مؤسسة
 مسمميف، أعماؿ كرجاؿ جديدة شركات تأىيؿ بيدؼ الماليزية، الحككمة مف بدعـ سنكات، ثلاث

 .الكبرل الشركات ضمف لتصبح النمك عمى كالناشئة الصغيرة الشركات كمساعدة
 التحديات الإدارية والتشريعية التي تواجو الوقف في ماليزيا. -ثالثا

عمى الرغـ مف التطكرات الميمة التي حققتيا ماليزيا عمى صعيد إدارة أمكاؿ الكقؼ كتطكيرىا؛ إلا 
 1:فيما يميأنيا تكاجو العديد مف القضايا كالتحديات التي تستحؽ الذكر 

، تدير مكجكدات "قدح وبرليس وكوانتان"لا تزاؿ العديد مف الكلايات، مثؿ  :القانوني العمل إطار .1
الكقؼ دكف إطار قانكني شامؿ، حيث تعتمد عمى أحكاـ عامة في تشريعاتيا المتعمقة بإدارة 

                                                           

فارس جعفرم ، تطكر الحككمة ك إطار العمؿ القانكني ك المؤسساتي لمكقؼ في ماليزيا، مجمة جامعة السمطاف قابكس لمدراسات - 1
 .25-24، ص2022، سبتمبر 1، العدد1القانكنية ، المجمد 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
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الكقؼ، مثؿ عدـ كجكد نصكص محددة لتعييف مدير أك ككيؿ لإدارة ممتمكات الكقؼ نيابة عف 
 .المجمس

لى عدـ عدـ كجكد مسح كطني شامؿ كدقيؽ لأمكاؿ الكقؼ يؤدم إ :المحينةنقص البيانات  .2
تسجيؿ جزء كبير منيا بشكؿ رسمي، مما يعرضيا لخطر التكجو إلى جيات غير مؤىمة. 
بالإضافة إلى ذلؾ، يفتقر الكثير مف الناس إلى الكعي بأىمية الكقؼ، حيث يعتقدكف أف الزكاة 

 .ىي الأداة الكحيدة لمساعدة المحتاجيف
مجالس الشؤكف الإسلامية في  لا تكجد أدلة إرشادية صادرة عف :غياب الأدلة الإرشادية .3

الكلايات تحدد المتطمبات كالمعايير اللازمة لتنظيـ عمؿ صناديؽ الكقؼ في معاىد التعميـ 
العالي. عمى الرغـ مف أف تأسيس ىذه الصناديؽ ييعد أداة استثمارية لتجميع أمكاؿ الكقؼ، إلا 

 .ككمية في إدارتياأف التحديات تشمؿ مدل جاىزية المجالس لمتعاكف مع الجامعات الح
يؤدم عدـ كجكد أحكاـ كاضحة لتسكية النزاعات إلى المجكء إلى  :غياب أحكام فض النزاعات .4

المحاكـ، مما يؤثر سمبنا عمى سمعة مجالس الشؤكف الإسلامية. عمى الرغـ مف استخداـ طرؽ 
ريحة بديمة في بعض الحالات، إلا أف القانكف لـ يعتمدىا بعد، مما يتطمب سف تشريعات ص

 .لتعزيز ىذه الأساليب
تعاني مجالس الشؤكف الإسلامية مف نقص في المكظفيف  :نقص الموارد البشرية المؤىمة .5

يجب عمى الكلايات أف تككف منفتحة لذا المدربيف كالمؤىميف لإدارة مكجكدات الكقؼ كتطكيرىا. 
 .عمى فكرة تعييف مديرم كقؼ أك الاستعانة بيـ بشكؿ خارجي

ىناؾ حاجة إلى برامج تدريبية مصممة بشكؿ جيد لتخريج  :دريب المعترف بيانقص برامج الت .6
مكظفيف محترفيف قادريف عمى إدارة الكقؼ. يتعيف عمى الحككمة الماليزية التعاكف مع مراكز 

 .الكقؼ في الجامعات المحمية كالخارجية لتحقيؽ ذلؾ
يضمف الشفافية كالنزاىة في لا يكجد إطار عمؿ تنظيمي  :غياب الإطار التنظيمي لمشفافية .7

جمع الكقؼ النقدم عبر المنصات الإلكتركنية. كما أف التطكرات التكنكلكجية الحديثة، مثؿ 
المحافظ الإلكتركنية كتقنية البمككتشيف، بحاجة إلى ترخيص مف بنؾ ماليزيا المركزم كأصحاب 

مكف أف تسيـ في تطكير المصمحة، مما يخمؽ حالة مف عدـ اليقيف حكؿ ىذه الابتكارات التي ي
 .قطاع الكقؼ
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 لثاني: عرض تجربة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية في تفعيل قطاع الأوقاف.المبحث ا
، كتـ 1949كانت الأكقاؼ في الككيت في بداياتيا غالبنا ما تدار مف قبؿ الأىالي حتى عاـ 

ليذه الأصكؿ، إلى أف تحكلت ، لغرض إعطاء حماية قانكنية 1951إصدار أكؿ قانكف لمكقؼ عاـ 
، كتـ إضافة الشؤكف الإسلامية لتصبح لاحقنا باسـ كزارة 1962الدكائر إلى كزارات حككمية في عاـ 
تـ إنشاء الأمانة العامة للأكقاؼ كأسند  1993، كفي سنة 1965الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية في عاـ 
 ليا تسيير ممؼ الأكقاؼ في الككيت.

 ، مياميا وأىدافيا.الأمانة العامة للأوقاف الكويتيةنشأة المطمب الأول: 
، كلعمو الأىـ مع تأسيس الأمانة العامة للأكقاؼحدث تحكؿ كبير في قطاع الأكقاؼ بالككيت 

محمينا كعالمينا، حيث إف تأسيس ىذه المؤسسة كاف لو الأثر الكاضح عمى تطكر الكقؼ ليس في 
نما كاف لو ارتدادات  1إيجابية عمى ممؼ الكقؼ في العالـ. الككيت فحسب، كا 

 إنشاء الأمانة العامة للأوقاف وىيكميا التنظيمي:  -أولا
 الإطار التشريعي  للأمانة العامة للأوقاف. -1

 المرسكـ بمكجب حككمية كييئة 1993 عاـ الككيت دكلة في للأكقاؼ العامة الأمانة تأسست
 كزارة تتبع كانت التي المياـ إلييا أيككمت حيث ،1993 نكفمبر 13 بتاريخ الصادر 257 رقـ الأميرم
 مراعاة مع الشرعية، الأحكاـ كفؽ عكائدىا كتكزيع كاستثمارىا الكقفية الأملاؾ إدارة يخص فيما الأكقاؼ

 2.الكاقفيف شركط تنفيذ
الأكقاؼ : تنشأ أمانة عامة للأكقاؼ تتبع كزير 3حيث كرد في المادة الأكلى مف ىذا المرسكـ أنو

كالشؤكف الإسلامية، كيككف ليا مباشرة الاختصاصات المقررة لمكزارة في مجاؿ الأكقاؼ كفقا لأحكاـ 
 الإشراؼ في الدكلة عف تعبر التي الرئيسية المؤسسة للأكقاؼ العامة الأمانة تصبح كبيذا، ىذا المرسكـ

                                                           

https://iiiw.org/alkharitatu-الخارطة الكقفية ، المعيد الدكلي لمكقؼ الإسلامي متاح عمى الرابط : دكلة الككيت  - 1
alwaqfia/kw/:05/01/2025 ، تاريخ الاطلاع. 

، 2011 القاىرة، الأكلى، الطبعة كالتكريدات، لمتسكيؽ العربية مؤسسةال الكقؼ، إدارة اقتصاديات المغربي، بشير الفاتح محمد- 2
 .262ص
 .10ص  ، مرسكـ انشاء الأمانة العامة للأكقاؼ، منشكرات لأمانة العامة للأكقاؼ الككيت، 1993لسنة  257المرسكـ رقـ  - 3

https://iiiw.org/alkharitatu-alwaqfia/kw/
https://iiiw.org/alkharitatu-alwaqfia/kw/
https://iiiw.org/alkharitatu-alwaqfia/kw/
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 ىذه بيف العلاقات ككذلؾ القطاع، ليذا التابعة الجيات بيف العلاقات تنظـ حيث الكقفي، القطاع عمى
 1.المجتمع مؤسسات كباقي الجيات

 نظاـ إحياء لإعادة المعاصرة المبادرات أبرز مف كاحدة للأكقاؼ العامة الأمانة تجربة ك تيعتبر
 يتميز الذم الكحيد الكياف للأكقاؼ العامة الأمانة تككف كربما بأسره، الإسلامي المجتمع في الكقؼ

، كلقد 2العالـ العربيفي  الأكقاؼ كزارات شيدتو ما عكس عمى متكاممة، مؤسسية كبنية فعمية باستقلالية
إدارة كىي  1993لسنة  257اعتمدت عمى ثلاثة مياـ أساسية كما نص عميو المرسكـ الأميرم رقـ 

 كصرؼ ريع الأكقاؼ. كاستثمار
مادة الرابعة مف المرسكـ رقـ تتمتع الأمانة العامة للأكقاؼ بجممة مف الصلاحيات، فحسب ال كما
، المنشئ للأمانة العامة للأكقاؼ، كفي حدكد الضكابط الشرعية يمكنيا أف تقكـ 1993لسنة  257

 : 3بالأعماؿ التالية 
 .تأسيس الشركات أك المساىمة في تأسيسيا -
 .تممؾ شركات قائمة أك المشاركة فييا -
 .تممؾ العقارات ك المنقكلات ك الأكراؽ المالية  -
 .القياـ بكؿ ما مف شأنو استثمار أمكاؿ الأكقاؼ -
 .ممارسة الأعماؿ التجارية ك الصناعية كالزراعية  -
 أف تشترم لحساب الأكقاؼ الخيرية أنصبة المستحقيف مف الكقؼ. -
 .للأمانة العامة للأوقاف التنظيم الإداري  -2

مف المجاف الدائمة كالمؤقتة، اعتمدت الأمانة العامة للأكقاؼ في إدارتيا عمى تنظيـ إدارم يتشكؿ 
كيتكلى إدارة الأمانة العامة للأكقاؼ جيازيف: مجمس الإدارة الذم يتمثؿ في مجمس شؤكف الكقؼ، 

 كالإدارة التنفيذية:

                                                           

نماذج مختارة مف تجارب -عبد المحسف العثماف، تجربة الكقؼ في دكلة الككيت، أبحاث نظاـ الكقؼ في التطبيؽ المعاصر- 1
الإسلامي لمتنمية المعيد الإسلامي لمبحكث كالتدريب، الأمانة العامة للأكقاؼ، الككيت، ، البنؾ -الدكؿ كالمجتمعات الإسلامية

 9، ص. 2003، 01الطبعة 
يت، ، الأمانة العامة للأكقاؼ، الكك  06ياسر عبد الكريـ الحكراني، تجربة الكقؼ في إطار عالمي، مجمة أكقاؼ، العدد  - 2

 .18ص  ،2004
 .13ص مرجع سابؽ، ، 1993لسنة  257المرسكـ رقـ  - 3
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: يعد مجمس شؤكف الأكقاؼ السمطة العميا المشرفة عمى شؤكف الأكقاؼ ك مجمس شؤون الأوقاف .2-1
ذ ما يراه لازما مف القرارات لتحقيؽ الأغراض التي أنشئت الأمانة اقتراح السياسة العامة ليا ، كلو أف يتخ
 :  1العامة مف أجميا، كبالخصكص ما يمي

 .رسـ السياسة العامة لإدارة كاستثمار أمكاؿ الأكقاؼ -
كضع النظـ كالمكائح الكفيمة بتنمية إيرادات الأكقاؼ كتحصيميا بصفة منتظمة كصيانة أعياف  -

 .الأكقاؼ كالمحافظة عمييا
 .اعتماد النظاـ الداخمي للأمانة العامة للأكقاؼ -
 اعتماد النظـ كالمكائح الداخمية المتعمقة بالمسائؿ الإدارية كالمالية. -

 :2ويتشكل ىذا المجمس من المجان التالية
: كىي المشرفة عمى جميع القضايا الشرعية التي ترافؽ النشاط الكقفي داخؿ الأمانة المجنة الشرعية-أ

 للأكقاؼ.العامة 
: كىي مكمفة بتخطيط كتنفيذ مختمؼ الاستراتيجيات الخاصة لجنة تنمية واستثمار الموارد الوقفية -ب

باستثمار أمكاؿ الأكقاؼ، كمتابعة الجيات المشرفة عمى الاستثمار بالإضافة إلى إعداد السياسات 
 لاستثمارية.كالتكصيات، كمختمؼ الدراسات المستقبمية التي تمكف مف تطبيؽ المشاريع ا

: ينحصر اختصاص ىذه المجنة في كضع الخطط، كالاستراتيجيات لجنة استثمار العقارات الوقفية-ج
 التي تمكف مف ضماف أحسف السياسات الاستثمارية لمعقارات الكقفية بالإضافة إلى متابعتيا.

 : كمف المياـ المككمة إلى ىذه المجنة ما يمي:لجنة المشاريع الوقفية-د
 يع الكقفي في كجكىو المشركطة.صرؼ الر  -
 اعتماد صرؼ المنح لممشاريع كالنشاطات المقترحة مف طرؼ الجيات الرسمية كالخيرية. -
 إعداد الاستراتيجيات، كسياسات صرؼ ريع الأمكاؿ الكقفية. -
  .ي الدراسات المقدمة في مجاؿ صرؼ ريع الأمكاؿ الكقفية، كالمكافقة عمى المشاريعف النظر -

مف أجؿ تنظيـ عمؿ الأمانة العامة للأكقاؼ تـ إنشاء مجمكعة مف الأجيزة .  الإدارة التنفيذية: 2-2
 3الإدارية نذكر منيا: 

                                                           

 .14-13، ص  مرجع سابؽ 1993 لسنة 257 رقـ المرسكـ - 1
 .15المرجع نفسو، ص  - 2
 .217ص  مرجع سابؽ ،عزالديف شركف،  - 3
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: بدأ العمؿ في ىذا المجاؿ بإنشاء الصندكؽ الكطني لمتنمية المجتمعية مؤسسات التنمية المجتمعية -أ
ي مختمؼ المناطؽ السكنية كيدعـ تنظيماتيا ـ، كىك الذم يرعى العمؿ التنمكم الكقفي ف 1996لسنة 

 الكقفية المحمية.
: ىك الجياز الذم تـ تطكيره عند إعادة ىيكمة الأمانة العامة للاستثمار جياز الاستثمار الوقفي-ب

ليعني بالاستثمار الكقفي مف حيث أساليبو كأدكاتو، كيتكلى ىذا الجياز البحث عف فرص الاستثمار 
 المشاريع كتقييميا.كالتعرؼ عمى 

: ىي الجية التي تسير عمى تطبيؽ التشريعات القانكنية لمكقؼ، كتتكلى ميمة السمطة القضائية -ج
تكثيؽ حجج الأكقاؼ، كتراقب تصرفات النظار في ضكء شركط الكاقفيف، القكاعد الشرعية كالقانكنية 

 المنظمة لمكقؼ.
مى كقؼ إما لشخص كاحد، أك لعدة أفراد أك جياز : يمكف عقد النظارة عنظارات الأوقاف الأىمية-د 

في حالة الأكقاؼ الكبيرة، كلا تعتبر ىذه النظارات جزء مف الأمانة العامة للأكقاؼ، كفي كؿ الأحكاؿ 
يجب أف يتسـ عمؿ ىذه النظارات بالأسمكب المؤسسي في التصرؼ مع بقية المؤسسات سكاء أكانت 

 رات تخضع لرقابة كافة الأجيزة التي يحددىا القانكف.كقفية أك غير ذلؾ، كما أف ىذه النظا
 للأمانة العامة للأوقاف:الييكل التنظيمي  -3

أما الييكؿ التنظيمي للأمانة العامة للأكقاؼ، فإنيا تبنت أسمكب التنظيـ الييكمي المبني عمى 
 :المكاليالشكؿ  كما ىك مكضح فيأساس التخصص الكظيفي ، كىذا 
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 الييكل التنظيمي للأمانة العامة للأوقاف الكويتية. 02-03رقم :الشكل 

 
و  6المصدر: عبد المحسن الجار الله الخرافي، التجربة الوقفية بالكويت، بحث مقدم لمممتقى الثاني للأوقاف، يومي 

 20، الرياض، ص  2013نوفمبر  7

اتجيت نحك العمؿ في ثلاثة محاكر  ، نجدىالأمانة العامة للأكقاؼلمف خلاؿ الييكؿ التنظيمي 
فيتعمؽ بالمصارؼ الكقفية، أما المحكر  أما الثاني، الأكؿ متعمؽ بتنمية المكارد كالاستثمار :رئيسية
 حيث أف : ،الخدمات المساعدةك دارة الإتمثؿ في الثالث ي
كتحصيؿ  تنمية المكارد كالاستثمار يتكفؿ باستثمار كتنمية الأكقاؼ المكجكدة كالجديدةمحكر  -

 .كتطكير أساليبيا ريعيا، كنشأ عف ىذا الأسمكب عدة أجيزة تقكـ بإدارة العمميات الاستثمارية
يرادات الأكقاؼ  -  .المحددةعبر مصارفيا مستحقييا، عمى محكر أجيزة تكزيع عكائد كا 
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كائد ثـ تكزيع ع كاستثمارىا،عمؿ تنمية المكارد الكقفية نجاح لالخدمات المساندة: الإدارة ك  محكر -
الصناديؽ الكقفية، يتطمب كجكد إدارة مساندة مف جميع الجكانب  مصارؼالاستثمارات الكقفية ك 

  المعمكمات.كنظـ  الإدارية كالمالية كالاعلاـ كالعلاقات الخارجية،
 عدة مف تألؼيأف القطاع الكقفي الككيتي إلى جانب الأمانة العامة للأكقاؼ  كتجدر الاشارة

 كتنميتيا، الجديدة الأكقاؼ استقطاب عمى تعمؿ التي المتخصصة الكقفية الصناديؽ تشمؿ قطاعات
 تنشط التي المجتمعية التنمية كمؤسسات المدني، المجتمع لخدمة الأمانة تنفذىا التي الكقفية كالمشاريع

 الكقفي الاستثمار جياز القطاع يشمؿ كما. التنمكم العمؿ لدعـ لمتنمية الكقفي الصندكؽ خلاؿ مف
 بالكقؼ الخاصة الذرية الأكقاؼ كنظارات حديثة، أساليب باستخداـ الكقفية المشاريع باستثمار ييتـ الذم

 التشريعات كتطبيؽ الأكقاؼ، تكثيؽ في المختصة القضائية السمطة عمى الأمانة كتعتمد. الأىمي
 1 .الكاقفيف بشركط الالتزاـ كضماف النظار، تصرفات كمراقبة الكقفية،
تعد تجربة الأمانة العامة للأكقاؼ في دكلة الككيت رائدة ميام وأىداف الأمانة العامة للأوقاف:  –ثانيا 

في العمؿ الكقفي المعاصر، كىك ما جعميا محؿ اىتماـ الكثير مف الدكؿ في المنطقة العربية 
 كالإسلامية.

سبيؿ مباشرة اختصاصيا ما  تتكلى الأمانة العامة للأكقاؼ فيميام الأمانة العامة للأوقاف:    -1
 :2يمي

 .اتخاذ كؿ ما مف شأنو الحث عمى الكقؼ كالدعكة لو -
 .إدارة كاستثمار أمكاؿ الكقؼ الخيرية كالذرية -
 .إقامة المشركعات تحقيقا لشرط الكاقفيف كرغباتيـ -
التنسيؽ مع الأجيزة الرسمية كالشعبية في إقامة المشركعات التي تحقؽ شركط الكاقفيف كمقاصد  -

 في تنمية المجتمع.  ـالكقؼ كتساى
 
 

                                                           

دراسة تنظيرية لأصكؿ المشكلات التي تطرأ عمى الكقؼ، أطركحة دكتكراه، -محمدم خميفة، أصكؿ مشكلات الأكقاؼ كحمكليا  - 1
 .223، ص2017-2016كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية، الجزائر، جامعة كىراف، 

 .11، مرجع سابؽ، ص 1993لسنة  257المرسكـ رقـ  - 2
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: نظرا لما تتميٌز بو مف استراتيجية كاضحة المعالـ كمحدٌدة أىداف الأمانة العامة للأوقاف  -2
 1ما يمي:تيدؼ الأمانة لتحقيؽ الأىداؼ كالغايات، 

 .المستثمرة الأمكاؿ طبيعة مع يتلاءـ بما استحقاقيا كفترات الاستثمارية الأصكؿ تنكيع -
 .المناسبة الاستثمارية بالمجالات كربطيا التمكيؿ مصادر تحديد -
 تتبع التي الاستثمارات عمى التركيز مع نسبينا، مستقرة عكائد تكفر التي الاستثمارية الفرص اختيار -

 .المعاصرة الإسلامية الصيغ
 العقارم الاستثمار أنشطة في الخارج في الإسلامية كالبنكؾ الكقفية المؤسسات مشاركة تعزيز -

 .الككيت داخؿ للأمانة التابعة
 الكويت.بالصناديق الوقفية في تفعيل الأوقاف و المشاريع الاستثمارية المطمب الثاني : دور 

 الأمانة العامة للأوقاف في استثمار وتنمية أموال الوقف في الكويت. استراتيجية-أولا
ة كاستثمارىا كفؽ ػلاؾ الكقفيػفي إدارة الأم استراتيجيتيااؼ أكلكيات ػة للأكقػرسمت الأمانة العام

 :  2ثلاثة محاكر أساسية نذكرىا كالتالي
 .المحور الأول: استثمار وتنمية الأوقاف القائمة -1

تقكـ الأمانة باستثمار الأمكاؿ المكقكفة مف الأجياؿ السابقة أك التي تيكقؼ بشكؿ مستمر، كذلؾ 
تعتمد استراتيجية الاستثمار عمى سياسات محددة تفصؿ بيف نتيجة جيكد التكعية كالإعلاـ بالكقؼ. 

الاستثمار العقارم كغير العقارم، كتسعى لتحقيؽ محفظة استثمارية متنكعة قميمة المخاطر، مع تكزيع 
 .جغرافي جيد محمينا كدكلينا. كما تـ تككيف جياز متخصص لإدارة ىذه الاستثمارات

 .المحور الثاني: توزيع ريع الأوقاف -2
إطار الالتزاـ بالقكاعد الشرعية كشركط الكاقفيف، أقرت المجنة الشرعية الأغراض التي ييصرؼ  في

عمييا ريع الكقؼ، بما يتكافؽ مع أكجو البر التي يحتاجيا المجتمع. تشمؿ ىذه الأغراض: خدمة كتاب 
ذكم الاحتياجات  الله كحفظو، نشر الإسلاـ كالثقافة الإسلامية، عمارة المساجد، عمكـ الخيرات، رعاية

الخاصة، طلاب العمـ، الفقراء كالمساكيف، الترابط الأسرم، الرعاية الصحية للإنساف كالبيئة، كتحقيؽ 
غاثة المجتمعات الإسلامية  .التنمية المجتمعية كدعـ العمؿ الخيرم كا 

                                                           

أمينة عبيشات، البعد التنمكم لمكقؼ ،دراسة فقيية مقارنة ،أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه  ؿ ـ د، في الحقكؽ ،جامعة  - 1
 . 352، ص 2020الجزائر،  حسيبة بف بكعمي الشمؼ ،

 266-263:ص-محمد الفاتح بشير المغربي،  مرجع سابؽ ص- 2
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 .المحور الثالث: إحياء سنة الوقف والدعوة إلى أوقاف جديدة -3
الكاقفيف المحتمميف بالاحتياجات الاجتماعية كالتنمكية لممجتمع، يتمثؿ ىذا المحكر في تعريؼ 

كدعكتيـ لكقؼ الأمكاؿ اللازمة ليذه الأغراض مف خلاؿ صناديؽ كمشاريع تـ تطكيرىا مف قبؿ 
الأمانة. تتميز ىذه الصناديؽ كالمشاريع بإطار مؤسسي يعزز التعاكف بيف الجيات الخيرية كالأىمية مف 

حياء سنة جية، كالمؤسسات الح ككمية مف جية أخرل، مما يسيـ في تكجيو صرؼ ريع الأكقاؼ كا 
 .الكقؼ، كتشجيع إنشاء أكقاؼ جديدة تخدـ المجتمع كتدعـ تنميتو

كلقد اعتمدت الأمانة العامة للأكقاؼ في سبيؿ تنمية الثركة الكقفية عمى العديد مف السياسيات 
ككذا الصناديؽ  الكقفية مف المشاريع الاستثماريةالتنمكية، كلعؿ مف أىميا كأبرزىا ما ترجمتو كؿ 

 ، كالتي سنتناكليا في العنصريف التاليف.الكقفية
 :1بالكويت الأوقاف تفعيل في الوقفية الاستثمارية المشاريع دور -ثانيا

كضعت الأمانة العامة للأكقاؼ مجمكعة مف الأىداؼ الاستراتيجية لتعزيز دكر الكقؼ كرافد 
خدمة المجتمع، بما يسيـ في دفع عجمة التقدـ كالتنمية الشاممة. كتسعى الأمانة مف تنمكم رئيسي في 

براز تأثيره في المجالات الثقافية  خلاؿ ىذه الأىداؼ إلى إعادة إحياء الدكر الحضارم لمكقؼ، كا 
ية كالاجتماعية كالاقتصادية، عبر تنفيذ مشركعات متكاممة تعكس حضكرنا فاعلان ليذه المؤسسة الإسلام

 .التنمكية في حياة الناس
كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، تعمؿ الأمانة عمى الاستثمار الأمثؿ لممكارد الكقفية كفقنا لممبادئ الشرعية، 
بما يضمف تكفير التمكيؿ الكافي لدعـ الأنشطة كالمشركعات المتنكعة. كقد كضعت الأمانة معايير 

المقاـ الأكؿ عمى الجدكل الاقتصادية لممشركعات تنمكية دقيقة لتقييـ الفرص الاستثمارية، تركز في 
المطركحة. كتشمؿ ىذه المعايير إجراء دراسات جادة كتقييمات شاممة لضماف سلامة اليياكؿ التمكيمية 

 .كالاقتصادية لممشركعات، مع الاعتماد عمى التحميؿ المالي كالاقتصادم السميـ
ي المشركعات، بالإضافة إلى الاستفادة مف كما تعتمد الأمانة عمى خبرة الشركاء كالعامميف ف

خبراء متخصصيف في مختمؼ المجالات. كتحرص عمى الالتزاـ بنماذج مختصرة ككاضحة مف عقكد 
تمكيؿ المشركعات، التي تحفظ حقكؽ جميع الأطراؼ كفقنا لتطبيقات الشريعة الإسلامية، كالتي تـ 

 .اعتمادىا مف قبؿ ىيئة شرعية متخصصة تابعة للأمانة
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 :فيما يمي  التي حرصت الأمانة عمى العمل بياوتشمل المعاملات الاستثمارية 
 .ذات أغراض متنكعة كقفية تقكـ الأمانة مف خلاليا بتأسيس شركات مساىمة   :الأسيم -1
تتككف أصكليا مف عقارات أك معدات مؤجرة، أك مشاريع صناعية أك : الصناديق الاستثمارية -2

ببيكع المرابحة الآجمة، بالإضافة إلى المحافظ الاستثمارية لممتاجرة تجارية، أك عمميات تجارية 
بالعملات المحمية كالأجنبية، كذلؾ بالتعاكف مع المؤسسات كالمصارؼ الإسلامية كالشركات 

 .العالمية المكثكقة، ضمف عقكد شرعية مقبكلة
للأعياف الكقفية حرصت الأمانة عمى تقييـ كدراسة الجدكل الاقتصادية : الاستثمار العقاري -3

عادة بنائيا، أك بيعيا  بمختمؼ أنكاعيا، لمكصكؿ إلى صيغ كبدائؿ مناسبة لتطكيرىا، أك ىدميا كا 
إذا كانت غير مجدية اقتصاديِّا. كما يمكف تكسيع ىذا المجاؿ ليشمؿ إنشاء مبافو حديثة لأغراض 

 .عكائدتجارية، مثؿ الأسكاؽ كالمرافؽ التي تخدـ المجتمع كتسيـ في زيادة ال
 1:الدور التنموي لممشاريع الاستثمارية الوقفية -4

ا أساسيا مف ملامح تجكيد الإدارة الكقفية  مثمت إدارة كاستثمار أمكاؿ الكقؼ الخيرية مممحن
 كتنميتيا لدل الأمانة العامة للأكقاؼ في دكلة الككيت.

مشركعا، بإجمالي  98بػ  2018-2016عدد المشاريع التي تـ دعميا خلاؿ الفترة  بمغ حيث 
دينار ككيتي ، أم مميكف   11.35مبمغ الدعـ المقدـ لممشاريع خارج دكلة الككيت خلاؿ الفترة المحددة 

مميكف دكلار أمريكي، أما إجمالي مبمغ الدعـ المقدـ لممشاريع داخؿ دكلة الككيت خلاؿ  38حكالي 
مميكف دكلار أمريكي ، كقد تـ تكزيع  62دينار ككيتي أم حكالي مميكف  18.65 فيقدر بػ الفترة المحددة

مشاريع الدعـ جغرافيا لتغطي احتياجات الدكؿ داخؿ قارات العالـ المختمفة، كتـ إعطاء الأكلكية 
مجالات  معظـ الصحي، كقد تنكعت المشاريع لتغطيلممشاريع التي تندرج تحت المجاؿ التعميمي ك 

 العمؿ الخيرم كالإنساني.
 ،خارج الككيت  %36كبنسبة  %، 64 نسبةقدر بأف إجمالي مبمغ الدعـ المقدـ داخؿ الككيت  كما

%، دعكم 18%، صحي  23إغاثي  %،33ككاف تركيز المشاريع عمى المجالات التالية: تعميمي
 %.  1%، ثقافي 4%، مشاريع لمقرآف الكريـ 5%، اجتماعي أك إنساني 16
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لممشاريع داخؿ  مقدـدعـ كإجمالي  مف مبمغ ،  2019 سنةالمصارؼ الكقفية  ك لقد استفادت
مميكف  49دينار ككيتي أم حكالي  14.739.623 بػ ( 2018-2016)دكلة الككيت خلاؿ الفترة 

 نفس الفترةدكلار أمريكي، في حيف قدر إجمالي مبمغ الدعـ المقدـ لممشاريع خارج دكلة الككيت خلاؿ 
 مميكف دكلار أمريكي. 16 ما يعادؿدينار ككيتي  5.170.146

تـ إعطاء الأكلكية لممشاريع التي تندرج تحت المجاؿ التعميمي كالصحي، فعدد المشاريع  حيث 
، كتنكعت مشركع خارج دكلة الككيت 28منيا مشركعا،  49بمغت  2019التي تـ دعميا خلاؿ عاـ 

إجمالي مبمغ الدعـ المقدـ  ت نسبةكقد قدر المشاريع لتغطي كافة مجالات العمؿ الخيرم كالإنساني، 
 صحي :الدعـ عمى المجالات التاليةكركز ، خارج الككيت% 26ك بنسبة  %،74بػداخؿ الككيت 

نساني ك  ، اجتماعي 6% %، إغاثي8 تعميمي ،10%  %.73 قرآف كريـ،  %1  %، دعكم 2ا 
مميكف دينار ككيتي حكالي  40 كبمغ إجمالي الإيرادات المحققة مف استثمارات الأصكؿ الكقفية

كما  ،عقارمالستثمار الا% إيرادات 54، متمثمة فيما يقارب 2020مميكف دكلار أمريكي لعاـ  133
أما القيمة السكقية للأصكؿ المستثمرة ارتفعت بنسبة  مالية.الستثمارات الاإيرادات  %46يقارب 
 .% 191تقارب
 .بالكويت الأوقاف تفعيل في الوقفية الصناديق دور –ثالثا 

أسيمت الأمانة العامة للأكقاؼ في إنشاء صناديؽ كقفية عديدة بغرض تحقيؽ رسالتيا كغايتيا 
متعددة، كلأف العمؿ قد تـ تقسيمو فيما بينيا الاستراتيجية، نظرا لتمتع ىذه الصناديؽ بمميزات كعلاقات 

بحيث يعطي لكؿ صندكؽ منيا اختصاصات كأىداؼ كاضحة كمحددة تخدـ جكانب التنمية بكافة 
 .1جكانبيا

كعرفت الأمانة العامة للأكقاؼ الصناديؽ الكقفية بأنيا "عبارة عف كعاء ادخارم تيجمع فيو الأمكاؿ 
د المكارد المتنكعة مف خلاؿ التبرع، أك عف طريؽ إصدار أسيـ مف جيات مختمفة باستعماؿ آليات حش

أك صككؾ، أك مف خلاؿ المنصات الإلكتركنية لحشد المكارد مف قبؿ الجميكر، كيقكـ الصندكؽ بحبس 
نفاؽ ريعيا عمى أغراض الكقؼ المحددة في شرط الكاقؼ أك كثيقة الاشتراؾ  ىذه الأمكاؿ كاستثمارىا كا 

 .2لنفع للأفراد كالمجتمعفي الصندكؽ لتحقيؽ ا
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تقكـ الصناديؽ الكقفية بالدعكة لإحياء سنة الكقؼ مف خلاؿ مشركعات ذات أبعاد تنمكية تمبي 
احتياجات الناس كتجديد الدكر التنمكم لمكقؼ كتطكير العمؿ الخيرم مف خلاؿ طرح نمكذج يحتذل بو 

ي تشترؾ معو في الأىداؼ كيجكز حيث يحؽ لكؿ صندكؽ التعاكف منفردا مع جمعيات النفع العاـ الت
لو القياـ بمشاريع مشتركة مع تمؾ الجمعيات كتغطي ىذه الصناديؽ مجالات القرآف كعمكمو كرعاية 

 1.المعاقيف كالفئات الخاصة كالتنمية الصحية كحماية البيئة
ف خلاؿ مجيات الحككمية كلا تنافسيا، كتعمؿ ممكمؿ ل دكربالأمانة العامة للأكقاؼ الككيتية تقكـ 

تحدد التزاـ كؿ طرؼ، كىك أسمكب فريد في ذاتو، قريب مف صكر تعامؿ  معياتكقيع اتفاقات 
المؤسسات الخاصة فيما بينيا، كيعمؿ عمى انسجاـ كتناغـ المؤسسات الحككمية المشتركة في الاتفاقية، 

كٌعت في صندكقا كقفيا تخصصت في مجالات مختمفة، تن 11كقد أنشأت الأمانة العامة للأكقاؼ 
 : 2كظائفيا كأىداؼ إنشائيا كالمتمثمة في

 .الصندكؽ الكقفي لرعاية المعاقيف كالفئات الخاصة -
 .الصندكؽ الكقفي لمثقافة كالفكر -
 .الصندكؽ الكقفي لمقرآف الكريـ كعمكمو -
 الصندكؽ الكقفي لمتنمية العممية؛ -
 الصندكؽ الكقفي لرعاية الأسرة؛ -
 البيئة؛الصندكؽ الكقفي لممحافظة عمى  -
 الصندكؽ الكقفي لمتنمية الصحية؛ -
 الصندكؽ الكقفي لرعاية المساجد؛ -
 الصندكؽ الكقفي لمتعاكف الإسلامي؛ -
 الصندكؽ الكقفي لمتنمية المجتمعية؛ -
 الصندكؽ الكقفي لمدعكة كالإغاثة. -

 3 الصناديؽ الكقفية لتصبح أربعة صناديؽ كىي: عدد دمج كتقميص ،ـ 2001ليتـ في سنة 
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 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
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 : الوقفي لمتنمية الصحيةالصندوق  .1
 صناديؽ ثلاثة دمج خلاؿ مف ،2001 لعاـ 6 رقـ الكزارم القرار بمكجب الكقفي الصندكؽ أيسس

 عمى لممحافظة الكقفي كالصندكؽ الخاصة، كالفئات المعاقيف لرعاية الكقفي الصندكؽ: ىي سابقة كقفية
 ثلاثة دعـ عمى الصحية لمتنمية الكقفي الصندكؽ يركز. الصحية لمتنمية الكقفي كالصندكؽ البيئة،
 كذكم المعاقيف كمساندة الصحية، كالخدمات كالأنشطة لممشاريع الدعـ تقديـ: في تتمثؿ رئيسية محاكر

 .البيئية كالأنشطة المشاريع كتعزيز الخاصة، الاحتياجات
 التكعية تعزيز إلى اليادفة كالبرامج المبادرات مف العديد تأسيسو منذ الصندكؽ تبنى كقد 

 إلى القائمة، كالبيئية الصحية المؤسسات كفاءة كرفع الإيجابية، الصحية السمككيات كتنمية الصحية،
 الإعاقة، كذكم كالبيئي الصحي القطاعيف في لمعامميف كالتخصصية الأساسية الميارات تطكير جانب
 ".لمجميع الصحة" ىدؼ لتحقيؽ الخاص كالقطاع المجتمع دكر تفعيؿ مع
 الصندوق الوقفي لرعاية القرآن الكريم وعمومو:. 2

غرض بـ، 1995مارس  19الصادر في  3تـ تأسيس ىذا الصندكؽ بمقتضى القرار الكزارم رقـ 
خدمة كتاب الله تعالى، كخدمة العمكـ ذات الصمة المباشرة بو، كقد حدد ىذا القرار اختصاصات 

 كالمتمثمة في: الصندكؽ
تستيدؼ نشر حفظ كتلاكة كتجكيد القرآف الكريـ كتدارس العمكـ  إعداد الخطط كالبرامج التي -

 المرتبطة بو بيف جميع فئات كأفراد المجتمع.
 تشجيع الدراسات كالأبحاث في عمكـ القرآف كالعمكـ المرتبطة بو كتقديـ الدعـ المناسب ليا.  -
 لعمكـ المرتبطة بو.إنشاء المراكز التعميمية التي تيتـ بحفظ كتلاكة كتجكيد القرآف الكريـ كبا -
عداد المناىج التي تحقؽ سرعة حفظ كتلاكة كتجكيد القرآف الكريـ  - كضع البرامج الدراسية كا 

 .كالتزكد بالمعارؼ المنبثقة عنو كالمستمدة مف العمكـ المرتبطة بو
التنسيؽ مع الجيات الرسمية كالشعبية التي تعمؿ في المجالات التي تدخؿ ضمف أغراض  -

 الصندكؽ.
الطلاب كالطالبات الذيف يدرسكف القرآف الكريـ كالباحثيف في عمكمو كتقديـ العكف  تشجيع -

 .ليـ لاستكماؿ دراستيـ المناسب
 .تنظيـ دكرات متخصصة في بعض فركع الدراسات القرآنية كالعمكـ المرتبطة بالقرآف الكريـ -



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الكريـ كالتعريؼ  تمبية احتياجات الجيات الرسمية كالشعبية في تنظيـ دكرات لتحفيظ القرآف -
 .ببعض عمكمو

 د القرآف الكريـ لجميع شرائح المجتمع.يإقامة المسابقات في حفظ كتجك  -
 . الصندوق الوقفي لمتنمية العممية والاجتماعية:3

يعتبر ىذا الصندكؽ ركيزة أساسية في البناء التنمكم لممجتمع الككيتي، بسبب تبايف المجالات 
ثلاثة صناديؽ كقفية كىي: الصندكؽ الكقفي لمتنمية العممية، كالصندكؽ التي يتعامؿ معيا، بحكـ دمجو ل

الكقفي لرعاية الأسرة، كالصندكؽ الكقفي لمثقافة كالفكر، فقد أىتـ ىذا الصندكؽ بدعـ مجالات حيكية 
 كالتعميـ كالثقافة كالأسرة كالفكر.

 1. الصندوق الوقفي لمدعوة والإغاثة:4
أنشأتيا الأمانة العامة للأكقاؼ لتحقيؽ أىداؼ سامية، تيدؼ إلى  ىك أحد الصناديؽ الكقفية التي

غاثة المحتاجيف مف الشعكب كالجماعات  .دعـ الجكانب الدعكية كا 
حيث ييخصص ريع الصندكؽ لدعـ جيكد الإغاثة المكجية لممنككبيف جراء الككارث الطبيعية في الدكؿ 

جيكد الدعكية التي تقكـ بيا الجيات الرسمية كالمجتمعات الإسلامية، بالإضافة إلى دعـ كتنسيؽ ال
 .كالأىمية في الدعكة إلى الإسلاـ كالتعريؼ بو

 :إلى تحقيؽ ما يمي ىذا الصندكؽ الكقفي كييدؼ
تفعيؿ دكر الكقؼ في تقديـ المساعدة كالإغاثة لممحتاجيف مف الشعكب كالجماعات في أكقات  -

 .الككارث
براز سماحة الديف الإسلامي الذم يحث إضافة بصمة حضارية إسلامية مميزة لمعم - ؿ الكقفي، كا 

 .عمى مساعدة المنككبيف كسد حاجات المعكزيف
مساعدة الدكؿ كالمجتمعات غير القادرة عمى مكاجية الككارث الطبيعية كالتخفيؼ مف آثارىا  -

 .المدمرة، مف خلاؿ تقديـ الدعـ المعنكم كالمساعدات العينية كالنقدية لمفقراء كالمحتاجيف
 .تطكير آليات الدعكة لتتناسب مع متطمبات العصر الحديث -
 .دعـ كتنسيؽ الجيكد الدعكية التي تقكـ بيا الجيات كالمؤسسات الرسمية كالأىمية كالخيرية -
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 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
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 : 1في التنمية لصناديق الوقفية الكويتيةمساىمة ا -5
صيغة مؤسسية  كما يمكف أف ييحسب لمتجربة الككيتية ابتكارىا لتجربة الصناديؽ الكقفية، كىي

استحدثت لتسيـ في تحقيؽ أىداؼ إحياء سنة الكقؼ كزيادة الأكقاؼ الجديدة لعدة أغراض، كاعتماد 
يا جعم ذج تنمكم اجتماعي متضافر، مامبادئ الحككمة كالشفافية في أعماليا، كنجاحيا في تقديـ نمك 

 .قبؿ العديد مف الدكؿمف نمكذجا يحتذل بو 
القرآف الكريـ، كالصندكؽ الكقفي لمتنمية العممية  قفي لرعايةالك  صندكؽ أسيـ كؿ مففقد  

%( مف قيمة المشاريع المكقكفة مف قبؿ  41) ، بنسبة(2019-2017خلاؿ الفترة ) الاجتماعية
( 86( مميكف دكلار، بالإضافة لرعاية )132247( مدرسة خارج الككيت بقيمة )41الأمانة، كبناء )

  .( دكلة18في )الأكقاؼ  مجاؿمتخصصيف في طالب كطالبة في الدراسات العميا 
%( مف إجمالي قيمة المشاريع المكقكفة مف  28) الصندكؽ الكقفي لمتنمية الصحية كما غطى

( كمف ىذه المشاريع مصرؼ خاص بمرضى التكحد كآخر 2019-2017) الفترةقبؿ الأمانة خلاؿ 
 .ت الخاصةلممعاقيف كذكم الاحتياجا

%( مف إجمالي الأكقاؼ خلاؿ  31الصندكؽ الكقفي لمدعكة كالإغاثة، فقد حبس ما نسبتو )أما  
 .( مميكف دكلار162725بما يعادؿ ) ( مشركعنا حكؿ العالـ29الفترة المذككرة، كىي )

كمف المشاريع التي نفذتيا الأمانة مف خلاؿ صيغة الصناديؽ الكقفية، مركز التكحد، مركز صدل 
مشركع طالب العمـ، مشركع  (،بعد العممية الجراحية لزرع قكقعة الأيذف)لتعميـ النطؽ لحديثي السمع 

، مشركع مف كقؼ الكقت، مركز الرؤية، مركز إصلاح ذات البيف، مركز الاستماع، مشركع سبيؿ المياه
لمطمقات كالأرامؿ، مشركع إفطار الصائـ، مشركع الإطعاـ طكاؿ العاـ، مشركع لفائدة اكسب يدم 

 كغيرىا مف المشاريع.، الكسكة للأيسر المحتاجة، مشركع دعـ أئمة كمؤذني المساجد
 الثالث: النتائج المالية المحققة من قبل الأمانة العامة للأوقاف. المطمب 

النتائج المالية التي حققتيا الأمانة العامة للأكقاؼ، سنتطرؽ لمتطكر الي شيدتو أصكليا لمكقكؼ عمى 
 الكقفية ككذا البيانات المالية لممشاريع الاستثمارية كعكائدىا.

 
 

                                                           

 /https://iiiw.org/alkharitatu-alwaqfia/kwالخريطة الكقفية لدكلة الككيت، المعيد الدكلي للأكقاؼ، متاح عمى الرابط - 1
 .05/12/2024تاريخ الاطلاع : 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
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 تطور موجودات الأمانة العامة للأوقاف.-أولا
خلاؿ  اتطكرا ىامعرفت أصكؿ الأمانة العامة للأكقاؼ أك ما أصبح يعرؼ بمكجكدات الأكقاؼ 

 ، كىذا كما ىك مبيف في الجدكؿ التالي:2017إلى  1993الفترة مف 
 .2017-1993تطور موجودات الأمانة العامة للأوقاف خلال الفترة  02-03الجدول رقم :

 مميون دينار كويتيالوحدة :
 معدل النمو % قيمة التطور قيمة الموجودات السنة
1993 106,1  /  / 
1994 111,4 5,3 5 
1995 116,2 4,8 4,31 
1996 125,2 9 7,75 
1997 130,6 5,4 4,31 
1998 134,6 4 3,06 
1999 139 4,4 3,27 
2000 146 7 5,04 
2001 149,1 3,1 2,12 
2002 151,9 2,8 1,88 
2003 165,5 13,6 8,95 
2004 165,6 0,1 0,06 
2005 169 3,4 2,05 
2006 186,4 17,4 10,3 
2007 220,2 33,8 18,13 
2008 237 16,8 7,63 
2009 241,6 4,6 1,94 
2010 235,4 6,2 - 2,57 - 
2011 255,8 20,4 8,67 
2012 302,2 46,4 18,14 
2013 347,4 45,2 14,96 
2014 395,3 47,9 13,79 
2015 441,6 46,3 11,71 
2016 495,5 53,9 12,21 
2017 553,9 58,4 11,79 

 6,98 النمومتوسط معدل 
المصدر : محمد أحمد السريتي ، ناصر ىادم فرحاف العجمي ، الآثار الاقتصادية ك الاجتماعية لاستثمارات 
الصناديؽ الكقفية ك علاقتيا بالنفقات الاجتماعية في الككيت ، المجمة العممية لمبحكث التجارية ، كمية التجارة ، جامعة 

 .2019جكيمية ، 6، المجمد3المنكفية ، مصر ، العدد



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يظير نمك كتطكر مكجكدات الأمانة العامة للأكقاؼ خلاؿ الفترة 
مميكف دينار ككيتي، ليصؿ  106.1بػ  1993، حيث قدرت قيمة المكجكدات في سنة 1993-2017
ارتفاع بمميكف دينار ككيتي  447.9مميكف دينار ككيتي أم بزيادة قدرىا  553.9إلى  2017في سنة 
التي سجؿ فييا انخفاضا في قيمة  2010في قيمة مكجكدات الأمانة ، باستثناء سنة  % 422 نسبتو

نجاح استراتيجية كىذا ما يؤكد  ،% 2.57-مميكف دينار ككيتي أم بنسبة  6.2أمكاؿ الكقؼ بقيمة 
 الأمانة في تعبئة الأصكؿ الكقفية. 

 والصناديق الوقفية في الكويت.تطور البيانات المالية لممشاريع  -ثانيا
، منيابغرض التعرؼ عمى التطكر الحاصؿ في مصركفات الصناديؽ الكقفية عمى المستفيدف 

 نشطة الكقفية، ندرج الجدكؿ المكالي: مجمكع أمكاؿ المشاريع كالأتطكر ككذا 
 (2017-1993البيانات المالية لممشاريع والصناديق الوقفية في الكويت لمفترة ) 03-03جدول رقم :ال

 مميون دينار كويتيالوحدة :

 مجموع أموال المشاريع والأنشطة الوقفية  مجموع مصروفات أموال الصناديق الوقفية  السنة 
1993 / 0,7 
1994 / 1,6 
1995 1,6 3,8 
1996 1,6 4,1 
1997 4,5 9,1 
1998 5,2 8,6 
1999 6,3 11,1 
2000 3,6 6,4 
2001 3,7 8,9 
2002 5 18 
2003 6 15,5 
2004 7,6 13,8 
2005 9,2 14 
2006 1,8 10,3 
2007 2,3 13,7 
2008 4,3 18,5 
2009 3,6 15,6 
2010 4,2 17,1 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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2011 3,8 21 
2012 3,1 14,2 
2013 1,6 8,4 
2014 1,8 7,5 
2015 1,7 7,6 
2016 1,9 6,9 
2017 2,3 7,5 
 263,9 86,7 المجمكع
 .396محمد أحمد السريتي ، ناصر ىادم فرحاف العجمي ، مرجع سابؽ صالمصدر: 

 يمكف استنتاج ما يمي :   03-03رقـ مف خلاؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ 
سنة باستثناء  2005إلى غاية سنة  1993عرفت مصاريؼ الصناديؽ الكقفية نمكا مف سنة 

النمك، حيث تـ  تذبذب في تـ تسجيؿ 2005أيف سجؿ انخفاض، ك يلاحظ أنو بعد سنة  2000
دنى قيمة في سنكات أمميكف دينار ككيتي ك تـ تسجيؿ  9.2بػ 2005تسجيؿ أعمى قيمة في سنة 

، كما أف إجمالي المصركفات خلاؿ الفترة مميكف دينار ككيتي 1.6بػ 2013    ، 1996،1995
 مميكف دينار ككيتي . 86.7( بمغ 1993-2017)

مميكف دينار  0.7بمغت  1993في سنة فأما بالنسبة لأمكاؿ المشاريع ك الأنشطة الكقفية ، 
مميكف دينار ككيتي،  6.8أم بزيادة قدرىا  2017مميكف دينار ككيتي في سنة  7.5ككيتي لتصؿ إلى 

ممية نمك أمكاؿ الأنشطة الكقفية تذبذبا بيف الزيادة تارة كالتناقص أخرل، حيث تـ تسجيؿ أعمى كعرفت ع
حيث تـ تسجيؿ أدنى  ،تراجعا بعد ذلؾ ثـ عرفت ككيتيمميكف دينار  21بػ 2011قيمة ليا في سنة 

كما بمغت إجمالي مبالغ المشاريع كالأنشطة الكقفية  ،مميكف دينار ككيتي 6.9بػ 2016قيمة في سنة 
   .مميكف دينار ككيتي 263.9 (2017-1993خلاؿ الفترة )

 :  تطور عوائد استثمار الأموال الوقفية-ثالثا
حقؽ استثمار الأمكاؿ الكقفية المتمثمة في عكائد إيجار المباني، عكائد صناديؽ كقفية، الشركات 

الاستثمارات في العملات، عكائد المرابحات، عكائد بيع العقارات المكقكفة:  خلاؿ الفترة الزميمة، عكائد 
مميكف دينار ككيتي ، حيث تـ تسجيؿ أدنى مبمغ في  417.49( إجمالي عكائد قدره 1993-2017)

، 2008مميكف دينار ككيتي في سنة  29.5مميكف دينار ككيتي ، ك أقصى مبمغ  5.6ػبػ 2000سنة 
 في الجدكؿ المكالي:  نةالمبيك 

 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (.2017-1996تطور عوائد استثمارات أموال الوقف خلال الفترة ) 04-03الجدول رقم : 

 )الكحدة مميكف دينار ككيتي(
 الإجمالي بيع عقارات موقوفة عممة مرابحات صناديق وقفية الشركات الزميمة إيجار مباني السنة

1996 6 0,5 0,8 0,96 0,3 0,4 8,96 
1997 5,9 0,2 2,3 0,64 0,5 0,9 10,44 
1998 6,6 1,1 3 0,26 2,2 0,3 13,46 
1999 6,8 0,9 2,3 0,09 3,1 0,4 13,59 
2000 1,2 0,8 0,6 0,3 2,4 0,3 5,6 
2001 7,7 8,9 0,1 0,48 3,5 0,4 21,08 
2002 8,2 0,1 0,3 0,47 3,6 0,2 12,87 
2003 8,5 0,1 0,6 0,89 4,2 0,8 15,09 
2004 9,3 0,3 1 0,45 5,3 0,8 17,15 
2005 10,2 0,3 0,6 0,62 6,3 0,8 18,82 
2006 9,7 0,3 0,6 0,57 10 0,8 21,97 
2007 12,1 0,3 0,8 0,26 1,3 0,7 15,46 
2008 14,8 0,1 0,9 0,12 12,9 0,8 29,62 
2009 1,7 0,2 0,4 0,04 7,4 0,7 10,44 
2010 17,1 0,2 0,3 0,03 5,4 0,8 23,83 
2011 17,8 0,3 0,5 0,03 4,4 0,8 23,83 
2012 19 0,3 1,3 0,03 4,1 0,8 25,53 
2013 19,6 0,3 0,3 0,03 3 0,7 23,93 
2014 20,1 0,4 0,4 0,05 3,2 0,8 24,95 
2015 20,6 0,6 0,6 0,04 3,6 0,8 26,24 
2016 20,9 0,8 0,5 0,06 3,8 0,7 26,76 
2017 21,4 0,8 0,6 0,07 4,1 0,9 27,87 

 417,49 14,6 94,6 6,49 18,8 17,8 265,2 المجموع
 100% 3.50% 22.66% 1.55% 4.50% 4.26% 63.52%  %النسبة

 .397ص محمد أحمد السريتي ، ناصر ىادم فرحاف العجمي ، مرجع سابؽالمصدر : 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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المتضمف عكائد استثمار أمكاؿ الكقؼ مكزعا عمى  04-03البيانات الكاردة في الجدكؿ  مف خلاؿ
 أقساـ ، نفصميا كما يمي : 06
تبيف مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه، أف العكائد الناتجة مف إيجار المباني تشكؿ عوائد إيجار المباني:  .1

مميكف دينار ككيتي، كبذلؾ  265220بمبمغ  الاستثمار أممف إجمالي عكائد  % 63252نسبة 
 تحتؿ المتربة الأكلى مف بيف مجالات الاستثمار في الأمكاؿ الكقفية.

، لتعرؼ أعمى قيمة ليا في دينار ككيتيمميكف  122بػ 2000تـ تسجيؿ أدني قيمة سنة  كلقد
 مميكف دينار ككيتي. 21.40بـ 2017سنة 

كائد استثمارات أمكاؿ الكقؼ في الشركات : بمغ اجمالي ع عوائد الاستثمار في الشركات الزميمة .2
مف  %4.26مميكف دينار ككيتي ما يعادؿ  17.80 (2017-1996)الزميمة خلاؿ الفترة 

 0.1، بػ2022،2008،2003إجمالي العكائد. حيث تـ تسجيؿ أدنى قيمة ليا في السنكات 
يكف دينار مم 8.9بػ 2001مميكف دينار ككيتي في حيف تـ تسجيؿ أعمى قيمة ليا في سنة 

  .ككيتي
: بمغ عكائد استثمار أمكاؿ الكقؼ في الصناديؽ الكقفية  عوائد الاستثمار في الصناديق الوقفية .3

مف إجمالي  % 4.50مميكف دينار ككيتي بنسبة  18.80خلاؿ الفترة المدركسة ما يقدر بػ
ملايف  03بػ كحدىا الأقصى ،2001مميكف دينار ككيتي سنة  0.1العكائد، كبمغ حدىا الأدنى 

 .1998دينار ككيتي سنة 
مميكف دينار  6.49: بمغ إجمالي عكائد الاستثمار في المرابحات عوائد الاستثمار في المرابحات .4

مميكف  0.03مف إجمالي العكائد، حيث تـ تسجيؿ أدنى قيمة ليا بػ % 1.55ككيتي بنسبة 
، في حيف تـ تسجيؿ أقصى 2013، 2012،2011، 2010دينار ككيتي خلاؿ عدة سنكات: 

 ، محتمة بذلؾ المرتبة السادسة كالأخيرة .1996مميكف دينار ككيتي سنة  0.96ػب قيمة 
: بمغ إجمالي عكائد الاستثمار في العملات خلاؿ فترة الدراسة عوائد الاستثمار في العممة .5

دنى قيمة مف إجمالي العكائد، حيث تـ تسجيؿ ا % 22.60مميكف دينار ككيتي بنسبة  94.60
مميكف  12.90محققة  2008، كأقصى قيمة سنة  1993مميكف دينار ككيتي سنة  0.3ليا بػ

 دينار ككيتي.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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فة ك : سجمت عكائد الاستثمارات في بيع العقارات المكقعوائد الاستثمار في بيع عقارات موقوفة .6
 أدنى قيمةمف إجمالي العكائد، حيث تـ تسجيؿ  % 3.50مميكف دينار ككيتي بنسبة  14.60
مميكف دينار ككيتي  0.9 بػ ك أقصى قيمة 2002مميكف دينار ككيتي في سنة  0.2 البالغة
 .2017، 1997سنتي 

 م تجربة الأمانة العامة للأوقاف في استثمار أموال الوقف.يتقي -رابعا
عمى نجاحا انعكس إيجابا  حققت تجربة الأمانة العامة للأكقاؼ في مجاؿ استثمار أصكليا الكقفية

نفصميا في المحكريف ع ذلؾ لعدة أسباب ػػػ، بالإضافة لتطكر نشاطاتيا الاستثمارية كيرجنمك حجميا
 1 التاليف:

 :إلى ويرجع ذلكشيدت الأمانة العامة للأوقاف نموًا كبيراً في حجم أصوليا الوقفية،  -1
 خلاؿ مف لمكقؼ، كالتسكيؽ الدعكة في مبتكرة أساليب عمى الأمانة اعتماد: والابتكار لإبداعا.1-1

 .لمتبرع كميسرة سيمة طرؽ تكفير مع الكاقفيف، شركط مع كتتناسب الجميكر رغبات تمبي متنكعة برامج
 كالاستثمارية المالية المجالات في الخبراء مف فريؽ عمى الاعتماد: المتخصصة الكفاءات.1-2

 لجذب فعالة استراتيجيات كضع مع التبرعات، جمع كبرامج الاستثمارية الخطط لتطكير كالإعلامية
 .جديدة أكقاؼ

 في ساىـ مما الككيتي، المحاسبة ديكاف قبؿ مف دقيقة لرقابة الأمانة تخضع: الصارمة الرقابة.1-3
 .الكقفية استثماراتيا كتطكير إدارتيا تحسيف

 مما الكقفية، الاستثمارات مجاؿ في الضريبية الإعفاءات مف الاستفادة: الضريبية الإعفاءات.1-4
 .جاذبيتيا مف يعزز

 :امني نذكر يعود نجاح الأمانة العامة للأوقاف في استثمار أصوليا الوقفية إلى عدة عوامل  -2
 عمى الدكؿ أغنى مف كاحدة يجعميا مما ممحكظ، كتطكر اقتصادي باستقرار الككيت تتمتع.2-1

 المشاركة مف الككيتية كالمؤسسات الأفراد يمكف المتميز الاقتصادم الكضع كىذا. الإقميمي المستكل
 .التنمكم النيج ليذا كدعميـ المالية لقدرتيـ نظرنا الكقؼ، مجاؿ في الفاعمة

                                                           

 .316،319مرجع سابؽ، صالعمرم عمرك ،  -1
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 تيدؼ ،ورشيدة مدروسة استراتيجية عمى الكقفية استثماراتيا في للأكقاؼ العامة الأمانة تعتمد.2-2
 الكقؼ أىداؼ تحقيؽ يضمف مما الشرعية، بالضكابط الكامؿ الالتزاـ مع المالية العكائد تعظيـ إلى

 .كالاجتماعية التنمكية
 الجيود بفضؿ كذلؾ الككيتي، المجتمع داخؿ الكقؼ ثقافة نشر في للأكقاؼ العامة الأمانة نجحت.2-3

 في التنافس عمى الأفراد يحفز الذم الديني الكازع إلى بالإضافة ،التوعوية والحملات المكثفة الإعلامية
 .الكقفية المشركعات في كالإسياـ الخير فعؿ
 منيجية خلاؿ مف كذلؾ ،ومصداقيتو الكويتي المجتمع ثقة للأكقاؼ العامة الأمانة اكتسبت.2-4

 ىذا في مكثكقة مرجعية يجعميا مما كاستثماراتيا، الأكقاؼ إدارة في الثقة تعزز التي الشفافة عمميا
 .المجاؿ
 إدارة آليات تطكير في منيا، الغربية كخاصة الدكلية، التجارب مف للأكقاؼ العامة الأمانة استفادت
 القيـ مع يتكافؽ بما لتطبيقيا العالمية الممارسات أفضؿ دراسة تمت حيث كاستثمارىا، الكقفية الأملاؾ

 .الشرعية كالأطر الإسلامية
ىذه العكامؿ مجتمعة ساىمت في تعزيز مكانة الأمانة العامة للأكقاؼ كجية رائدة في مجاؿ 

 .حقيؽ أىدافيا التنمكية كالاجتماعيةتىذا ما مكنيا مف الاستثمار الكقفي، 
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 المبحث الثالث: عرض تجربة الييئة العامة للأوقاف السعودية في تفعيل قطاع الأوقاف.  
 الأكقاؼ دكر تعزيز في أساسية ركيزة السعكدية العربية المممكة في للأكقاؼ العامة الييئة تعد
 كتطكير تنظيـ إلى الييئة تسعى الاستراتيجية، رؤيتيا خلاؿ فمف. الحيكية القطاعات كأحد كتفعيميا
 يكف. فعالة كشراكات مبتكرة مبادرات عبر كالاجتماعي الاقتصادم أثرىا كتعظيـ السعكدية، الأكقاؼ

 في تسيـ حيث الكقفية، المكارد لتنمية حديثة كأداة الكقفية الاستثمارية الصناديؽ برزت السياؽ، ىذا
 ىذه كلإبراز. المجتمع لخدمة عكائدىا نطاؽ كتكسيع استدامتيا تضمف بطرؽ الكقفية الأصكؿ استثمار
 السعكدية، في كقفية استثمارية صناديؽ عمى تطبيقية دراسة المبحث ىذا يتناكؿ عممي، بشكؿ التجربة
 .التنمكم دكره كتفعيؿ الربحي غير القطاع تعزيز في نجاحاتيا عمى الضكء تسمط

 المطمب الأول: دور الييئة العامة للأوقاف في تفعيل الأوقاف السعودية.
 قطاع كتنمية تفعيؿ في رئيسيان  محكران  السعكدية العربية المممكة في للأكقاؼ العامة الييئة تشكؿ
 حيث. كالاجتماعية الاقتصادية لمتنمية الميمة الركافد كأحد دكره تعزيز عمى تعمؿ حيث الأكقاؼ،
 مبتكرة، بطرؽ أصكليا كاستثمار الأكقاؼ، تنمية عمى ترتكز طمكحة رؤية تحقيؽ إلى الييئة تسعى
 .السعكدم المجتمع في أثرىا نطاؽ كتكسيع عطائيا استمرارية لضماف دخميا مصادر كتنكيع

 الإطار التشريعي والييكل التنظيمي. إنشاء الييئة العامة للأوقاف:-أولا
 لتطكير استراتيجية رؤية مف كجزء السعكدية العربية المممكة في للأكقاؼ العامة الييئة تأسست

 كمسؤكلياتيا، صلاحياتيا يحدد محكـ تشريعي إطار إلى مستندة التنمكم، دكره كتعزيز الأكقاؼ قطاع
 مياميا. كتنفيذ المكارد إدارة في عالية كفاءة تحقيؽ لمييئة التنظيمي الييكؿ يدعـ بينما

 1تطور الإدارة المشرفة عمى الأوقاف في المممكة العربية السعودية: -1
 مف غيره شأف ذلؾ في شأنو مراحؿ، بعدة السعكدية العربية المممكة في الكقفي التنظيـ تاريخ مر
أكؿ تنظيـ للأكقاؼ صدر في المممكة العربية السعكدية كاف في عاـ ف الإسلاميً، العالـ في الدكؿ

وزارة ػ أينشئت ه1381ثـ في عاـ  ،عييف للأكقاؼ مديرا عاما مقره في مكة المكرمة حيث ىـ1354
دارتيا 9/10/1381بتاريخ  430 بالمرسكـ الممكي رقـ الحج والأوقاف  ،ىػ كمفت بتنظيـ الأكقاؼ كا 

 (35بمرسكـ ممكي رقـ )ـ/ نظام مجمس الأوقاف الأعمىصدر ىـ 1386عاـ كفي
مادة تدكر حكؿ الإشراؼ عمى الأكقاؼ بعد أف كانت السمطة  14ىػ،  تضمف  18/7/1386بتاريخ

                                                           

، دار الميماف 1محمد خالد النشكاف ، الصناديؽ الاستثمارية الكقفية، الصناديؽ الاستثمارية الكقفية دراسة تأصيمية تطبيقية ،ط  - 1
 . 192 - 188: ص-ق  ص1444لمنشر ، الرياض السعكدية ، 
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القضائية مشرفة عمييا، مع الحفاظ عمى إبقاء إصدار صككؾ الأكقاؼ كتكثيقيا كتسجيميا كفض 
 النزاعات عند السمطة القضائية .

بلائحة تنظيم ق  1393/ 29/01تاريخ ب 80صدر قرار مجمس الكزراء رقـ  ه1393كفي عاـ 
لائحة تنفيذية لنظاـ مجمس الأكقاؼ الأعمى، فحددت المقصكد بالأكقاؼ  ، كىيالأوقاف الخيرية

 الخيرية، كالأكصاؼ الكظيفية، كآلية بيع الأكقاؼ، كغير ذلؾ.
وزارة ق بإنشاء  1414/  1/  20( كتاريخ 3/ صدر الأمر الممكي رقـ )أ ه1414كفي عاـ 

، فنيقمت الأكقاؼ مف كزارة الحج إلى كزارة الشؤكف الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد
 الإسلامية.

ام الييئة العامة لمولاية عمى أموال القاصرين صدر نظاـ ايطمؽ عميو: نظ ه1427كفي عاـ 
ق، كلمييئة شخصية اعتبارية  1427/ 13/3( كتاريخ 17بمرسكـ ممكي برقـ )ـ/ ومن في حكميم

 الفصؿحيث خصص مادة،  41فصكؿ، في  9مستقمة ترتبط برئيس مجمس الكزراء، كتككف النظاـ مف 
 كاستثمارىا. الأكقاؼ لكيفية إدارة الخامس

( كتاريخ 160، بعد قرار مجمس الكزراء رقـ )أنُشئت الييئة العامة للأوقاف ه1431كفي عاـ
ق، كبذلؾ انتقمت مف كزارة الشؤكف الإسلامية إلى كياف مستقؿ يرتبط برئيس مجمس  13/5/1431

  الكزراء، كييدؼ إلى تنمية الأكقاؼ كتحقيؽ التكافؿ الاجتماعي.
تاريخ ب( 11بمرسكـ ممكي رقـ )ـ/نظام الييئة العامة للأوقاف صدر  ه1437كفي عاـ 

اختصاصات الييئة كمياميا كأىدافيا  كير فييا:مادة ذ 25النظاـ مف  تككفق حيث  26/2/1437
  كأبرز التكصيفات الكظيفية كالييكمية كالرقابة عمى الأكقاؼ كحككمتيا.

: ىي ىيئة عامة ذات شخصية اعتبارية مستقمة، تتمتع  تعريف الييئة العامة للأوقاف السعودية -2
بالاستقلاؿ المالي كالإدارم، كترتبط برئيس مجمس الكزراء، كتباشر الميمات كالاختصاصات 

كتشرؼ عمى جميع الأكقاؼ العامة،  المنكطة بيا، كيككف مقرىا الرئيس في مدينة الرياض،
عينيـ الكاقفكف في حدكد ما تقضي بو الأنظمة، عماؿ النظار الذيف يأكالخاصة، كالمشتركة، كعمى 

إلى تنظيـ الأكقاؼ  ك يدخؿ في انعماؿ النظار، كتيدؼ الييئة أكبما لا يخالؼ شركط الكاقفيف، 
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كتنميتيا؛ بما يحقؽ شركط كاقفييا، كيعزز دكرىا في التنمية  كالمحافظة عمييا، كتطكيرىا،
 1 .كفقان لمقاصد الشريعة الإسلامية كالأنظمةالاقتصادية كالاجتماعية كالتكافؿ الاجتماعي، 

 الييكل التنظيمي لمييئة العامة للأوقاف السعودية:  -3
يتككف لمييئة مجمس إدارة ييشكؿ مف رئيس ييعيَّف بأمرو مف رئيس مجمس الكزراء، كخمسة عشر 

 2 :عضكان المذككريف في الجدكؿ الآتي
 الييكل التنظيمي لمييئة العامة للأوقاف السعودية.  05-03الجدول رقم 

ه، المتضمن إنشاء الييئة العامة للأوقاف  26/02/1437( بتاريخ :  11المصدر : مرسوم ممكي رقم : )م /
 .4،ص 07السعودية، المادة 

                                                           

، متاح 02ق، المتضمف إنشاء الييئة العامة للأكقاؼ السعكدية، ص 26/02/1437( بتاريخ :  11مرسكـ ممكي رقـ : )ـ/  - 1
 .10/12/2024تاريخ الاطلاع :  /https://digitalcms.awqaf.gov.sa//sites/default/files/2024-08عمى الرابط 

 .4،صنفسو المرجع - 2

 .عضكان كنائبان لمرئيس المحافظ
 .عضكان  الشؤكف الإسلامية كالأكقاؼ كالدعكة كالإرشادممثؿ مف كزارة  -
 .عضكان  ممثؿ مف كزارة العدؿ -
 .عضكان  ممثؿ مف الرئاسة العامة لشؤكف المسجد الحراـ كالمسجد النبكم -
 .عضكان  ممثؿ مف كزارة المالية -
 .عضكان  ممثؿ مف كزارة الشؤكف الاجتماعية -
 .عضكان  ممثؿ مف كزارة التعميـ -
 .عضكان  الييئة العامة لمسياحة كالتراث الكطنيممثؿ مف  -
 .عضكان  ممثؿ مف الييئة العامة لمكلاية عمى أمكاؿ القاصريف كمف في حكميـ -
ممثؿ مف الجمعيات كالمؤسسات الخيرية التي ليا نشاط في مجاؿ  -

 .عضكان  الأكقاؼ

 .عضكان  أحد رجاؿ الأعماؿ الذيف ليـ أكقاؼ -
 .عضكيف في مجاؿ الاقتصاد كالاستثمار اثنيف مف المتخصصيف البارزيف -
 .عضكان  أحد المختصيف الشرعييف في المعاملات المالية كالاقتصادية -
 .عضكان  ممثؿ مف المؤسسات الكقفية الخاصة -

https://digitalcms.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2024-08/


 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

797 
 

المجمس ىك السمطة العميا المشرفة عمى إدارة شؤكف الييئة كتصريؼ أمكرىا، ميام مجمس الإدارة:  -4
عمى كجو يقكـ  اتخاذ القرارات اللازمة لتحقيؽ أغراضيا في حدكد أحكاـ ىذا النظاـ، ك الحؽ في كلو
 1:بالمياـ التاليةخصكص ال
اقتراح الأنظمة المتعمقة بنشاط الأكقاؼ، كرفعيا إلى الجيات المختصة لاعتمادىا كفقان  -

 للإجراءات النظامية المتبعة.
كضع الاستراتيجيات كالخطط كالسياسات المتعمقة بنشاط الأكقاؼ، كمراجعتيا، كتقكيميا، كالعمؿ  -

 عمى تطكيرىا كتحديثيا.
تنظيمي لمييئة، كلكائحيا )الإدارية، كالمالية، كالاستثمارية(، كغيرىا مف المكائح إقرار الييكؿ ال -

 الداخمية.
كحسابيا الختامي،  -التي تككف الييئة ناظرة عمييا  -المكافقة عمى مشركع ميزانية الأكقاؼ  -

 كتقرير مراجع الحسابات. 
مراجع الحسابات، كالتقرير المكافقة عمى مشركع ميزانية الييئة، كحسابيا الختامي، كتقرير  -

 السنكم؛ تمييدان لرفعيا بحسب الإجراءات المتبعة.
المكافقة عمى التصرؼ في أصكؿ الأكقاؼ التي تككف الييئة ناظرة عمييا، بقصد تنميتيا كبما  -

، مؤسسةيحقؽ شرط الكاقؼ؛ سكاء ببيعيا كشراء بديؿ عنيا، أك الدخكؿ بيا لتصبح حصة في 
المعاكضات. كذلؾ كفقان لاختصاصات المجمس، كبحسب الضكابط الشرعية أك غير ذلؾ مف 

 كالإجراءات التي تبينيا لائحة الاستثمار.
المكافقة عمى إنشاء صناديؽ كمحافظ استثمارية كقفية، كتأسيس مؤسسات كشركات كقفية، أك  -

ظامية المشاركة في تأسيسيا، أك تممؾ حصص في شركات قائمة، كذلؾ كفقان للإجراءات الن
 المتبعة.

المكافقة عمى المشركعات التي تنفذ مف أمكاؿ الأكقاؼ التي تككف الييئة ناظرة عمييا أك مديرة  -
 ليا، كذلؾ كفقان لاختصاصات المجمس التي تحددىا لائحة الاستثمار.

                                                           

 .7،صالمرجع نفسه - 1
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المكافقة عمى الحصكؿ عمى قركض لتمكيؿ المشركعات الكقفية التي تككف الييئة ناظرة عمييا  -
ليا، كصيانة الأكقاؼ القائمة منيا كتطكيرىا؛ بما يحقؽ شرط الكاقؼ، كذلؾ كفقان  أك مديرة

 لاختصاصات المجمس التي تحددىا لائحة الاستثمار.
كالمساعدات المخصصة  قبكؿ الأمكاؿ المكقكفة عمى الييئة، كاليبات، كالتبرعات، كالكصايا، -

 ليا.
جيميا، كتكثيقيا، كالمحافظة عمييا مف أم تعدٍّ إقرار الآلية التي يتـ بمكجبيا حصر الأكقاؼ، كتس -

 قد يقع عمييا.
 إقرار برامج لمتكعية بمكانة الكقؼ، كدكره الاجتماعي كالاقتصادم. -
 إقرار إنشاء فركع لمييئة داخؿ المممكة بحسب الحاجة. -
تككيف المجاف المتخصصة الدائمة كالمؤقتة، مف بيف أعضائو أك مف غيرىـ، كاعتماد إجراءات  -

 .ميا، كتحديد كاجبات أعضائيا كمكافآتيـعم
الاستعانة بمف يمزـ مف الخبراء كالمستشاريف، كالتعاقد مع مف تدعك الحاجة إلييـ كفؽ القكاعد  -

 التي يحددىا، كتحديد مكافآتيـ.
 السعودية:الييئة العامة للأوقاف ميام وأىداف  –ثانيا 

 التي الرائدة الحككمية المؤسسات إحدل السعكدية العربية المممكة في للأكقاؼ العامة الييئة تيعد
 الاجتماعي، كالتكافؿ كالاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيؽ في فعٌالة كأداة الأكقاؼ دكر لتعزيز أينشئت
 للأكقاؼ التنظيمية البيئة تعزيز إلى الييئة المحمية، كتيدؼ كالأنظمة الإسلامية الشريعة لمقاصد كفقنا
مبتكرة في استثمار الأصكؿ  كقفية صيغ كتطكير اللازمة، كالاستراتيجيات السياسات كضع خلاؿ مف

 الكقفية.
 1 :تتكلى الييئة الميمات الآتيةميام الييئة العامة للأوقاف:  -1 
  .تسجيؿ جميع الأكقاؼ في المممكة بعد تكثيقيا -
  .حصر جميع الأمكاؿ المكقكفة، كبناء قاعدة معمكمات عامة عنيا -
الأكقاؼ العامة كالخاصة كالمشتركة؛ إلا إذا اشترط الكاقؼ أف يتكلى :النظارة عمى الأكقاؼ الآتية -

 .نظارة الكقؼ شخص أك جية غير الييئة
                                                           

،تاريخ الاطلاع  /https://web.awqaf.gov.sa/ar،متاح عمى الرابط  9-8ص-الكتيب التعريفي ، ص الييئة العامة للأكقاؼ، - 1
 :10/12/2024. 

https://web.awqaf.gov.sa/ar/Regulations
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  .إدارة الأكقاؼ التي يككف ليا ناظر غير الييئة، كذلؾ بناءن عمى طمب الكاقؼ أك الناظر -
الإجراءات النظامية لتحقيؽ أىداؼ الكقؼ دكف الإشراؼ الرقابي عمى أعماؿ النظار، كاتخاذ  -

  .الدخكؿ في أعماؿ النظارة
المكافقة عمى طمبات إنشاء الأكقاؼ العامة كالمشتركة التي تمكؿ عف طريؽ جمع التبرعات، أك  -

صدار الأذكنات اللازمة ليا  .اليبات، أك المساىمات، كا 
نفاقيا عمى الأغراض المكقكفة مف تحصيؿ إيرادات الأكقاؼ التي تككف الييئة ناظرة عمييا،  - كا 

  .أجميا؛ بما يحقؽ شرط الكاقؼ، كذلؾ بالتنسيؽ مع الجيات المختصة إذا استمزـ الأمر ذلؾ
نفاقيا عمى الأغراض المكقكفة مف أجميا؛   - تحصيؿ إيرادات الأكقاؼ التي تككف الييئة مديرة ليا، كا 

كذلؾ بالتنسيؽ مع الجيات المختصة إذا  بما يتفؽ مع عقد الإدارة كلا يتعارض مع شرط الكاقؼ،
  .استمزـ الأمر ذلؾ

مى اتخاذ الإجراءات اللازمة للاستفادة مف الأمكاؿ المكقكفة )الثابتة، كالمنقكلة( خارج المممكة ع -
نفاؽ إيراداتيا عمى مصارفياأكجو برٌ عامة داخؿ المممكة )   .بالتنسيؽ مع كزارة الخارجية( كا 

  زمة لتطكير العمؿ الكقفي.اتخاذ الإجراءات اللا  -
 أىداف الييئة العامة للأوقاف السعودية:-2

تسعى الييئة العامة للأكقاؼ لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ في سبيؿ تحقيؽ تنمية شاممة كمستدامة 
 1للأكقاؼ في المممكة العربية السعكدية، كمف ىذه الأىداؼ نذكر:

تنظيـ الأكقاؼ كتطكيرىا كالمحافظة عمييا كالعمؿ عمى تنميتيا بما يحقؽ شركط الكاقؼ،   -
كيعزز دكر الأكقاؼ في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كالعمؿ بما يتكافؽ مع مبادئ 

 كمقاصد الشريعة الإسلامية،
في المممكة العربية أف تككف الييئة العامة للأكقاؼ الداعـ الرئيس لمنيكض في القطاع الكقفي   -

 السعكدية.
أف تتكلى الييئة العدد الأكبر مف المياـ التي تصب في خدمة الأكقاؼ العامة منيا كالخاصة   -

كالمشتركة، عف طريؽ تنظيـ العمؿ الكقفي، كذلؾ بعد دراسة الكضع الحالي للأكقاؼ، كعلاج 
 صمة.التحديات التي يكاجييا العمؿ الكقفي بالتعاكف مع الجيات ذات ال
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العمؿ مع كافة الجيات الحككمية كالخاصة في سبيؿ تطكير العمؿ الكقفي، كذلؾ مف خلاؿ  -
تمبية الاحتياجات التنمكية، كابتكار كتنفيذ مبادرات كبرامج تنمكية لمقطاع غير الربحي، 

 كالإسياـ في تعظيـ كتحقيؽ الأثر التنمكم لقطاع الأكقاؼ.
ت المينية الخاصة في مجاؿ العمؿ الكقفي، كتقديـ العمؿ عمى استقطاب الخبرات كالكفاءا  -

داريان؛ لمقياـ بأدكار فعالة تخدـ  جميع أنكاع الدعـ كالمساعدة ليـ مف أجؿ تطكيرىـ مينيان كا 
 المؤسسة الكقفية.

العمؿ عمى تنفيذ نماذج لصيغ استرشاديو لمصككؾ الكقفية، بما يتفؽ مع مبادئ الشريعة   -
ات الكاقفيف، مما يسيـ في دعـ العمؿ الكقفي كتعزيز الرقابة الإسلامية كذلؾ لتحقيؽ رغب
 .ىـ الأىداؼ الاستراتيجية لمييئةأكالشفافية كالتي تعتبر مف 

التعاكف مع ىيئة السكؽ المالية مف أجؿ إنشاء الصناديؽ الكقفية الاستثمارية كالتي يصرؼ  -
 قانكف محدد. صندكؽ كفؽ شرط الكاقؼ ك في إطارالريعيا لمجيات المستفيدة مف 

 دور الييئة العامة للأوقاف في تنمية الأوقاف واستثمار أصوليا وتنويع مصادر الدخل.-ثالثا
 كاستثمار الأكقاؼ تنمية في حيكينا دكرنا السعكدية العربية المممكة في للأكقاؼ العامة تمعب الييئة

 تحكيؿ إلى الييئة تسعىحيث . كالاقتصادم الاجتماعي أثرىا كتعظيـ استدامتيا يضمف بما أصكليا
 خلاؿ مف كذلؾ المستدامة، التنمية دعـ في تسيـ منتجة مكارد إلى ثابتة أصكؿ مجرد مف الأكقاؼ

 شركط مع يتكافؽ بما دخميا مصادر كتنكيع المكقكفة الأمكاؿ استثمار عمى تركز مبتكرة استراتيجيات
 كالتي تمحكرت حكؿ النقاط التالية: ،الكاقفيف

تيدؼ الييئة العامة للأكقاؼ إلى تنمية المصارؼ الكقفية كاستثمارىا  :1الصكوك الوقفيةمشروع -1
مشركع الصككؾ الكقفية، كتعرؼ الصككؾ اعتماد قامت بلذا ات أثر فعاؿ في برامجيا الكقفية، ذلتصبح 
العاـ المكقكؼ يا عباره عف كثائؽ أك شيادات خطية متساكية القيمة قابمة لمتداكؿ تمثؿ الماؿ نأبالكقفية 

 كتقكـ عمى أساس عقد الأكقاؼ.
جتيا، لتككف أحد الأدكات اليامة في ضماف عدـ تعطيؿ ذفية كنمكتأتي أىمية تطكير الصككؾ الكق

 الأكقاؼ كحككمتيا، كفؽ انفضؿ النماذج المعمكؿ بيا في ىذا المجاؿ.

                                                           

 عمى الرابط: متاحنقاسي محمد إبراىيـ، ليبا محمد، الصككؾ الكقفية كأىميتيا في تمكيؿ مجاؿ التعميـ،  - 1
 http://irep.iium.edu.my : 25/12/2024تاريخ الاطلاع. 
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تنمية  في برنامج مف خلاؿ دعـ ،كقد قامت الييئة بخطكات عممية لتطكير الصككؾ الكقفية
الذم لكطني لمدراسات كالبحكث الكقفية قامت الييئة بتأسيس المركز الذا ، ياكاستثمار الأكقاؼ مف خلال

في كضع صيغ استرشاديو لمصككؾ الكقفية، بما يتكافؽ مع مبادئ الشريعة الإسلامية، عف ىا ساعد
يتكافؽ مع رغبات الكاقفيف، بغرض ما ب طريؽ دراسة كتحميؿ أفضؿ الممارسات الدكلية في ىذا الشأف

 تحقيؽ تنمية الأكقاؼ كاستثمار أصكليا كتنكيع مصادر الدخؿ لمييئة.
: عممت الييئة العامة للأكقاؼ عمى إطلاؽ مشركع الصناديؽ اعتماد الصناديق الوقفية الاستثمارية -2

مصدرا مف مصادر تمكيؿ كقاؼ لتككف تمؾ الصناديؽ الكقفية الاستثمارية، كذلؾ لتنمية كاستثمار الأ
 1الييئة.

، كالناشئة تطبيقنا كتداكلان  المصطمحات الحديثةكيعتبر مصطمح الصناديؽ الكقفية الاستثمارية مف 
، فأصؿ ىذا الأنمكذج مأخكذه مف أحد أىّـْ أدكات  :كىك أحد تطبيقات اليندسة المالية في الجانب الكقفيّْ

أوعية استثمارية تجمع رؤوس أموالٍ ارية، فيي باختصار "الاستثمار المعاصرة كىي الصناديؽ الاستثم
 .2"موقوفة من مجموعة مستثمرين وتديرىا وفقاً لاستراتيجية استثمارية متفق عمييا

: أدركت الييئة منذ تأسيسيا أىمية دكر الاستثمار في تنمية الكقؼ، 3تأسيس الشركات الاستثمارية -3
دخؿ جديد، لذلؾ قامت بخطكات عممية قبؿ شركعيا ميف مصدر أفي ت يدكر رئيس لوفالاستثمار 

عماؿ النظار، أكقاؼ، كمشركع لكائح تنظيـ بتأسيس تمؾ الشركات، مف خلاؿ إطلاقيا مشركع حككمة الأ
العامة للأكقاؼ  الشركةكتنفيذ خطكات عممية بالرقابة الإدارية كالمالية عمى المؤسسات الكقفية، ك تعد 

ىك المساىمة في  مؤسسةمييئة، كيرجع اليدؼ الرئيس مف تأسيس ىذه البمثابة الذراع الاستثمارم ل
تطكير آليات استثمار الأكقاؼ المدارة مف قبؿ الييئة، بشكؿ عاـ يساىـ في ضماف إدارة الاستثمارات 

 مكاؿ كالأصكؿ الكقفية بفعالية ككفاءة أكبر.كالأ

                                                           

 ، متاح عمى الرابط:42ـ، ص: 2018الييئة العامة للأكقاؼ، التقرير السنكم لمييئة العامة للأكقاؼ، -1

reports-center?tab=annual-https://www.awqaf.gov.sa/ar/media : 15/12/2024، تاريخ الاطلاع. 
ىػ،  1441ة ،شركة إدارة استثمار المستقبؿ المحدكدة ،الرياض،سمطاف بف محمد اليكيمؿ كمف معو الصناديؽ الاستثمارية الكقفي- 2

 .17ص
سمطاف عمي القركم  كمف معو ،الييئة العامة للأكقاؼ في المممكة العربية السعكدية كجيكدىا في المحافظة عمى الأكقاؼ - 3

-301ص -،ص2024،سنة  4دد رقـ ،ع33كتنميتيا: دراسة تحميمية، مجمة  الدراسات الإسلامية الدكلية ،القناطير، مجمد رقـ 
302. 
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كقاؼ، كبشكؿ جدم عمى تنمية الأ كنتيجة لما سبؽ يمكف القكؿ بأف الييئة العامة للأكقاؼ عممت
نشاء صناديؽ كقفية استثمارية، كما خطت خطكات جادة  مف خلاؿ إصدارىا الصككؾ الكقفية، كا 

  الذم يعد بمثابة ذراعيا الاستثمارم. العامة للأكقاؼ الشركةلاستثمار الأكقاؼ بتأسيسيا 
 الأوقاف السعودية.المطمب الثاني: دور الصناديق الاستثمارية الوقفية في تنمية 

 السعكدية، العربية المممكة في الأكقاؼ لتنمية كمبتكرة حديثة أداة تيعدٌ  الكقفية الاستثمارية الصناديؽ
 ىذه كتأتي. كالاقتصاد المجتمع احتياجات لتمبية كتطكيرىا المالية استدامتيا تعزيز في تساىـ حيث

 كرفع الربحي غير القطاع دكر تعزيز إلى تيدؼ التي 2030 المممكة رؤية مف كجزء الصناديؽ
 المحمي. الناتج في مساىمتو

 .الوقفية السعوديةالاستثمارية الصناديق  نشأة-أولا
 إيجاد بأىمية الكعي تزايد مع نشاء الصناديؽ الكقفية الاستثمارية بالسعكدية في التبمكر،إفكرة  بدأت

يجار بصيغة الإالاستغلاؿ التقميدم لمعقارات الكقفية  مف بدلان  الأكقاؼ أمكاؿ لاستثمار مبتكرة آليات
 تنظيمية أطر بكضعو (المالية السكؽ ييئةممثلا ب) السعكدم الماؿ سكؽ تطكر كمع العكائد، دةمحدك 

 الصناديؽ. ىذه لإطلاؽ المناسبة البيئة تييئة تـ محكمة،
 :تعريف الصناديق الاستثمارية الوقفية في السعودية -1

  .بينيما الكقفية كالتفرقةنقدـ تعريؼ لمصناديؽ  الكقفية،قبؿ التعريؼ بالصناديؽ الاستثمارية 
عدد مف  : الصندكؽ الكقفي ىك عبارة عف تجميع أمكاؿ نقدية، مفتعريف الصناديق الوقفية 1-1

غمتيا عمى إنفاؽ ريعيا ك  أكثـ إنفاقيا  لاستثمار ىذه الأمكاؿ، الأسيـ،أك الأشخاص عف طريؽ التبرع 
 .1للأفراد كالمجتمع تحقؽ النفعمصمحة عامة، 

: ىك "كعاءه استثمارمّّ يتككف مف كحدات مكقكفة )العيف تعريف الصناديق الاستثمارية الوقفية 1-2
المكقكفة(، تيجمع مف أمكاؿ المشتركيف )الكاقفيف(، تينشئيو كتديره جية مالية مرخصة كمتخصصة في 

لتىصٍرّْؼ صافي الريع عمى جية مستفيدة )المكقكؼ عمييـ( بشكؿ دكرم،  مجاؿ الاستثمار )الناظر(،
دارتّْو كالاشتراؾ  فؽ شركط كأحكاـ الصندكؽ )الصيغة(، كيخضع لسمطة تنظيمية في طريقة إنشائّْو كا  كى

 2فيو".
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يص لمصناديؽ الاستثمارية خعرفت الييئة العامة للأكقاؼ السعكدية كما كرد في تعميمات التر  كقد
استثمارم  صندكؽ"ىك :قفية الصادرة عف الييئة العامة للأكقاؼ أف الصندكؽ الاستثمارم الكقفي الك 

، كتمبية  ليس لو مدة محددة، جميع كحداتو مكقكفة لا يجكز تداكليا، كىدفو تكفير فرص الكقؼ لمعمكـ
ية في أكجو الحاجات المجتمعية مف خلاؿ استثمار أمكاؿ الصندكؽ الكقفي، سكاء كانت عينية أك نقد

الاستثمار؛ لتكفير عائد دكرم يصرؼ عمى الاحتياجات المجتمعية مف خلاؿ تكزيع نسبة محددة مف 
 1صافي أرباح الصندكؽ القابمة لمتكزيع عمى الجية المستفيدة مف الصندكؽ، بشكؿو سنكم بحد أدنى"

يجب الالتزام ، ونظرا لخصوصية الوقف  في السعودية فعند إنشاء صندوق استثماري وقفيإذن 
 :2بثلاثة نقاط ميمة وىي

الحرص عمى أف تككف أنشطة الصندكؽ  :مراعاة الطبيعة الوقفية لمصندوق الاستثماري الوقفي -
 .متكافقة مع الأىداؼ كالخصائص الكقفية

التأكد مف تطبيؽ الأحكاـ كالضكابط الشرعية الخاصة بالأكقاؼ  :الالتزام بالضوابط الشرعية -
 .الاستثمارية

الأخذ بالمتطمبات النظامية التي تحكـ ىذا النكع مف الأكقاؼ، مع  ة:اة الاشتراطات النظاميمراع -
مراعاة اختصاصات كصلاحيات ىيئة السكؽ المالية، دكف تعارض مع إشراؼ الييئة العامة 

 .للأكقاؼ
 ف،فالفكرة التي تقوم عمييا الصناديق الاستثمارية الوقفية المرخصة من الييئة العامة للأوقا

  :كالتالي ىي بإيجاز
 المصرؼ) المستفيد فيو ييحدد جماعي، كقفي استثمارم لكعاء مالية مؤسسة أك مؤسسة إنشاء -

 حقكؽ الاكتتاب، شركط أىدافو، الصندكؽ، نشاط تفاصيؿ تتضمف اكتتاب نشرة كتيعد ،(الكقفي
 عمى الحصكؿ بعد العاـ للاكتتاب لييطرح الضركرية، المعمكمات ككافة الأطراؼ، كمسؤكليات

 الصندكؽ مدير بيف العقد يتضمف طمب عمى بناءن  للأكقاؼ العامة الييئة مف مبدئية مكافقة
 السكؽ لييئة التأسيس طمب تقديـ ثـ ،(ربحي غير كياف) كالمستفيد( مرخصة مالية جية)

 .المالية
                                                           

 ممكة العربية السعكدية،تعميمات الترخيص لمصناديؽ الاستثمارية الكقفية، الييئة العامة للأكقاؼ، الم- 1
10/-https://web.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2018  20/01/2025، تاريخ الاطلاع. 
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 حيث الاسمية، القيمة متساكية مكقكفة كحدات إلى الكقفي الاستثمارم الصندكؽ ماؿ رأس تقسيـ -
 المكقكؼ الماؿ رأس المشتركيف مساىمات مجمكع كييشكؿ كحداتو، بكقؼ( الكاقؼ) المشترؾ ييقر

 .لمصندكؽ
 المحددة المجالات في( الكاقفيف) المشتركيف أمكاؿ لمصندكؽ الميصدرة المالية المؤسسة استثمار -

 المدة كفؽ( الكقفي المصرؼ) المستفيد عمى الأرباح صافي مف نسبة كتكزيع الاكتتاب، بنشرة
 .دائمنا كقفنا ككنو مفتكحة الصندكؽ مدة بقاء مع عمييا، المنصكص كالكيفية

 :  الفرق بين الصندوق الوقفي والصندوق الاستثماري الوقفي 1-3
كؽ الكقفي كالصندكؽ الاستثمارم الصند بيف اف ىناؾ تشابيا كبير أمف خلاؿ التعريفيف يظير 

 :المكالي، كيمكف إجماؿ الفركؽ الجكىرية بينيما في الجدكؿ الكقفي
 .الفرق بين الصناديق الاستثمارية الوقفية والصناديق الوقفية 06-03جدول رقم ال

 الصناديق الاستثمارية الوقفية الصناديق الوقفية البيان
 كحدات نقدية أك عينية أمكاؿ فقط المكونات
 ييئة السكؽ الماليةبالإضافة ل للأكقاؼ،الييئة العامة  الييئة العامة للأكقاؼ الاشراف
 مدير الصندكؽ أك مجمس الإدارة مجمس الإدارة النظارة

 أساسي اختيارم الاستثمار
 الاكتتاب التبرع طريقة المشاركة

 تخضع لا تخضع خضوعيا لمحوكمة
دارة استثمار المستقبؿ المحدكدة إ مؤسسة الكقفية،سمطاف بف محمد اليكيمؿ كمف معو، الصناديؽ الاستثمارية المصدر: 
 .40ىػ ،،ص  1441، الرياض  

 :يق الاستثمارية الوقفية السعوديةخصائص ومميزات الصناد-ثانيا
تمتاز الصناديؽ الاستثمارية الكقفية بعدة خصائص خصائص الصناديق الاستثمارية الوقفية:  .1

 :1نكجزىا في ما يمي 
 مفتكحة تككف الصناديؽ ىذه فإف كمؤبدة، مكقكفة الكحدات لأف نظرنا: محددة مدة وجود عدم.1-1

 .محددة زمنية مدة ليا كليس
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 أرباح تعكد لا حيث الصناديؽ؛ مف النكع ليذا الأبرز السمة ىذه تيعد: موقوفة الوحدات جميع.1-2
 عف يقؿ لا بما الاكتتاب، في المحدد الربحي غير الكياف إلى تيصرؼ بؿ المشترؾ، إلى الصندكؽ

 .الأرباح صافي مف% 50
 نقؿ أك الكقفية الاستثمارية الصناديؽ كحدات تداكؿ يمكف لا: لمتداول الوحدات قابمية عدم.1-3

 العامة الييئة عف الصادرة الترخيص تعميمات نصت كقد. مكقكفة لأنيا لآخر، مشترؾ مف ممكيتيا
 لو ليس استثمارم صندكؽ بأنو الكقفي الاستثمارم لمصندكؽ تعريفيا عند الخصائص ىذه عمى للأكقاؼ

 .لمتداكؿ قابمة كغير مكقكفة كحداتو كجميع محددة، مدة
 إف حيث الكحدات، قيمة استرداد( الكاقؼ) لممشترؾ يمكف لا: الوحدات قيمة استرداد إمكانية عدم.1-4

 الصناديؽ في مطبؽ غير كىك العادية، الاستثمارية الصناديؽ في التداكؿ طرؽ أحد ىك الاسترداد
 .الكقفية

 الكحدات عدد فإف مفتكحة، الصناديؽ ىذه لأف نظرنا: لمزيادة وقابل محدود غير الوحدات عدد.1-5
 الحصص كعدد ثابت، غير فييا المستثمر الماؿ رأس إف حيث كقت، أم في زيادتو كيمكف محدد غير
 .محدد كغير متغير

تتميز الصناديؽ الاستثمارية الكقفية بجممة مف المميزات مميزات الصناديق الاستثمارية الوقفية:  -2
 : 1نذكرىا كالتالي

تيدار الصناديؽ مف قًبؿ خبراء متخصصيف في  :الإدارة الاحترافية المتخصصة في الاستثمار .2-1
دارة المخاطر كالنشاط الاقتصادم، مما يسيـ في   .تحقيؽ عكائد مرتفعةالاستثمار كا 

الفرصة لأصحاب الدخؿ المتكسط  : تتيحالكبيرةتمكين عامة الناس من المشاركة في الأوقاف   .2-2
 .لممساىمة في مشاريع خيرية كبيرة برأس ماؿ ميسكر

لا تكجد قيكد عمى الحد الأقصى للاشتراؾ، حيث يمكف لممشترؾ )الكاقؼ(   :سيولة الاشتراك  .2-3
 .جديدة في أم كقت يراه مناسبناإضافة مبالغ 

تكزيع المخاطر عمى مجالات استثمارية متنكعة، مما : يتـ تنويع الاستثمار وتقميل المخاطر  .2-4
 .يعزز استقرار العكائد كيحمي رأس الماؿ
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تتكفر الكحدات الاستثمارية بفئات مختمفة )كبيرة كصغيرة(، مما : نملاءمة مقدرة المشتركي .2-5
 .مناسبة لجميع المشتركيف بغض النظر عف قدراتيـ الماليةيجعميا 

تساعد الصناديؽ الاستثمارية الكقفية : تنمية وتحقيق الاستدامة المالية لمكيانات غير الربحية  .2-6
المنظمات غير الربحية )مثؿ الكيانات الكقفية كالجمعيات كالمؤسسات الأىمية( في تحقيؽ استدامتيا 

 .قطاع الأكقاؼ بشكؿ عاـالمالية، مما يدعـ 
تخضع الصناديؽ الاستثمارية الكقفية لإشراؼ كرقابة مؤسسات حككمية : الحوكمة والشفافية  .2-7

مثؿ الييئة العامة للأكقاؼ كىيئة السكؽ المالية، مع كثائؽ كاضحة كشفافة تيظير أداء الصندكؽ. كما 
صندكؽ، مما يتيح لممشترؾ متابعة العكائد يتـ الإعلاف عف سعر الكثيقة مف خلاؿ تقييـ صافي أصكؿ ال

 .بشكؿ مستمر
يمكف استثمار الأمكاؿ في مجالات تحقؽ المقاصد الشرعية، مثؿ  :تحقيق المقاصد الشرعية  .2-8

حفظ الديف كالنفس كالعقؿ كالعرض كالماؿ، مع تحقيؽ مردكد خيرم في مجالات التكظيؼ كالتعميـ 
 .ض مع تحقيؽ عكائد مجزيةكالأخلاؽ كالبيئة كالصحة، دكف تعار 

 واقع الصناديق الاستثمارية الوقفية في السعودية. -ثالثا
 تسعى التي الحديثة الأدكات مف السعكدية العربية المممكة في الكقفية الاستثمارية الصناديؽ تيعد

 ىذه شيدت كقد، المجتمع احتياجات كتمبية المستدامة التنمية تحقيؽ في الكقفي القطاع دكر تعزيز إلى
 الأصكؿ استثمار عمى الصناديؽ ىذه فكرة ترتكز حيث الأخيرة، السنكات في ممحكظان  تطكران  الصناديؽ
 ؼ.للأكقا كالاجتماعي الاقتصادم الأثر بتعظيـ المتزايد الاىتماـ عكست كمنظمة، مبتكرة بطرؽ الكقفية

 :الاستثمارية الوقفية في السعوديةالصناديق  عدد تطور-1
تطبيقات اليندسة المالية؛ باعتبار طريقة لالنماذج الحديثة  أحدتعتبر صناديؽ الاستثمار الكقفية 

دارتيا كالرقابة عمييا كتنكيع استثماراتيا، كأكؿ باككرة ليذه الصناديؽ في المممكة العربية  جمع الأمكاؿ كا 
 لمكافقة عمى تأسيس أكؿـ، حيث أعمنت ىيئة السكؽ المالية ا 11/06/2018السعكدية كاف بتاريخ 

صندكؽ كقفي مطركح طرحا عاما، كتيكقؼ كحداتو لصالح مؤسسة مستشفى الممؾ فيصؿ التخصصي 
الإنماء للاستثمار، تلاىا بعد ذلؾ عدة صناديؽ ايطمقت  مؤسسة( كتحت إدارة وريف الخيريةالخيرية )
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دىا الصناديؽ الاستثمارية كصندكؽ الإنماء الكقفي لرعاية الأيتاـ ، كتكالت بع ـ22/01/2019في 
  1.الكقفية في عدة شركات مالية

تسعى الييئة العامة للأكقاؼ لتنمية القطاع الكقفي كتحسيف عممية ترخيص المنتجات حيث 
جراءاتيا الخاصة لتمكيف الأفراد كالمؤسسات الكقفية لمتكسع في تنفيذ الأعماؿ في  الاستثمارية الكقفية كا 

المعتمدة لدل مختمؼ مجالات الأكقاؼ الاستثمارية، حيث بمغ عدد الصناديؽ الاستثمارية الكقفية العامة 
صندكقا  24، منيا  2024صندكقا إلى غاية الثلاثي الرابع مف سنة  27ىيئة السكؽ المالية السعكدية 

 2صناديؽ استثمارية كقفية خاصة. 03استثماريا كقفيا عاما ك 
كالجدكؿ المكالي يكضح تطكر عدد الصناديؽ الاستثمارية الكقفية لمفترة الممتدة مف الربع الأكؿ 

 : 2024سنة لإلى غاية الربع الرابع  2022سنة ل
 (2024-2022لفترة )خلال اتطور عدد الصناديق الاستثمارية الوقفية المعتمدة في السعودية  07-03جدول رقم ال

 صندوق استثماري وقفي خاص صندوق استثماري وقفي عام الفترة الرقم
 3 9 2022الثلاثي الأكؿ  1
 3 10 2022الثلاثي الثاني  2
 3 10 2022الثلاثي الثالث  3
 1 10 2022الثلاثي الرابع  4
 3 10 2023الثلاثي الأكؿ  5
 5 16 2023الثلاثي الثاني  6
 5 15 2023الثلاثي الثالث  7
 5 17 2023الثلاثي الرابع  8
 5 20 2024الثلاثي الأكؿ  9

 4 21 2024الثلاثي الثاني  10
 3 24 2024الثلاثي الثالث  11

، ىيئة السكؽ المالية السعكدم ، متاح عمى 2024الربع الثالث  41النشرة الإحصائية ربع سنكية ، العدد المصدر : 
 .25/01/2025، تاريخ الاطلاع ،https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspxالرابط 

                                                           

الصناديؽ الكقفية الاستثمارية ،منشكرات الييئة العامة للأكقاؼ متاح عمى الرابط :  - 1
https://web.awqaf.gov.sa/ar،  25/01/2025تاريخ الاطلاع 

، ىيئة السكؽ المالية السعكدم ، متاح عمى الرابط 2024الربع الثالث  41النشرة الإحصائية ربع سنكية ، العدد  - 2
https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspx، 25/01/2025، تاريخ الاطلاع. 

https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspx
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تنقسـ إلى  ف الصناديؽ الاستثمارية الكقفيةأمف خلاؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ نمحظ 
ك نمك تزايد صناديؽ استثمارية كقفية عامة كخاصة ، فالصناديؽ الكقفية الاستثمارية الكقفية العامة في 

ايف تـ اعتماد  2024نة سلإلى غاية الربع الثالث  2022ة سنلمستمر في الفترة الممتدة مف الربع الأكؿ 
 05تجاكز عددىا يكىي أكبر مف عدد الصناديؽ الاستثمارية الكقفية الخاصة التي لـ ، صندكقا 24

في حيف سجمت أدنى قيمة ليا في الثلاثي  2023صناديؽ ك ذلؾ خلاؿ الثلاثي الثاني كالثالث مف سنة 
مصناديؽ الإجمالي ل عددالبصفة عامة ىناؾ تطكر ممحكظ في بصندكؽ كاحد،   2022الرابع مف سنة 

، حيث المذككرةخلاؿ الفترة  المعتمدة مف قبؿ الييئة العامة للأكقاؼ كىيئة السكؽ المالي السعكدم
 . في نياية الفترة صندكؽ 27إلى  بداية الفترة في  صندكؽ 12مف  تضاعؼ عددىا

 1الصناديق الاستثمارية الوقفية في السعودية:عن  نماذج -2
خذ صكرة عف الصناديؽ الاستثمارية الكقفية في السعكدية، سنقدـ ممخصا لبعض أحتى يتسنى لنا 

المستفيدة مف ريع الخيرية الصناديؽ مف حيث التسمية كمدير الصندكؽ ك نكعو كتاريخ تأسيسو كالجية 
 :كفؽ الجدكؿ التاليالصندكؽ ك ذلؾ 

 السعودية.الصناديق الاستثمارية الوقفية في نماذج عن  08-03 :جدول رقم ال

 نوعو الجية المستفيدة مدير الصندوق الصندوق
سنة 
 تأسيسو

 صندكؽ كريؼ الكقفي
الانماء  مؤسسة

 للاستثمار
مؤسسة مستشفى الممؾ فيصؿ 

 التخصصي الخيرم.
 2018 عاـ

 الخبير المالية صندكؽ الخبير الكقفي
جمعية ماجد بف عبد العزيز لمتنمية 

 كالخدمات الاجتماعية
 2018 عاـ

 صندكؽ الانماء الكقفي
الانماء  مؤسسة

 للاستثمار
الجمعية الخيرية لرعاية المرضى 

 عناية
 2019 عاـ

صندكؽ إنماء الكقؼ 
 المسجدم

الانماء  مؤسسة
 للاستثمار

المؤسسة الخيرية لمعناية بمساجد 
 الطرؽ

 2019 عاـ

 2020 عاـ جمعية البر الخيرية بالرياض الانماء للاستثمار صندكؽ بر الرياض الكقفي

                                                           

امة للأكقاؼ متاح عمى الرابط : أنظر  الصناديؽ الكقفية الاستثمارية ،منشكرات  الييئة الع- 1
certificate-https://web.awqaf.gov.sa/ar/box10/01/2025الاطلاع  ،تاريخ. 

https://web.awqaf.gov.sa/ar/box-certificate،تاريخ
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صندكؽ الانماء الكقفي 
 لرعاية الايتاـ )الاخاء(

 الانماء للاستثمار
الجمعية الخيرية لرعاية الايتاـ 

 )الاخاء(
 2019 عاـ

صندكؽ إنساف الاستثمارم 
 الكقفي

 بنؾ البلاد
الجمعية الخيرية لرعاية الايتاـ 

 )إنساف(
 2019 عاـ

 2019 عاـ النفقةصندكؽ  جدكل للاستثمارات صندكؽ النفقة الكقفي
 2022 عاـ جمعية الأكقاؼ الصحية مصرؼ الراجحي صندكؽ الأكقاؼ الصحية

 2023 عاـ كقؼ الشفاء الصحي مصرؼ الراجحي الشفاء الصحية

 مصرؼ الراجحي جمعية التكحد الكقفي
جمعية )التكحد ،الاحتياجات  12

 الخاصة...(
 2023 عاـ

الصناديؽ الكقفية الاستثمارية ،منشكرات الييئة العامة للأكقاؼ متاح عمى الرابط : بالاعتماد عمى  : المصدر
https://web.awqaf.gov.sa/ar ، 25/01/2025الاطلاع  تاريخ. 

تنكعت مصارفيا  يتضح مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ أف الصناديؽ الاستثمارية الكقفية المنشأة
حيث رعاية المساجد، كمختمؼ الخدمات الاجتماعية، ك رعاية الأيتاـ، ك  الخيرية، بيف الرعاية الصحية،

، يعكد أسندت إدارتيا لمؤسسات مالية سكاء كانت بنكؾ أك شركات استثمار في السكؽ المالي السعكدم
 ريعيا لفائدة مؤسسات أك جمعيات خيرية.

 الصناديق الاستثمارية الوقفية في السعودية:تطور قيمة أصول  -3
سجمت الصناديؽ الاستثمارية الكقفية العامة خلاؿ نفس الفترة نمكا مستمرا كانعكس ذلؾ عمى قيمة 

، 2022في بداية الثلاثي الأكؿ مف سنة مميكف ريال سعكدم  462أصكليا، حيث بمغت قيمة أصكليا 
 .2024ربع الرابع مف سنة نياية الفي  مميكف ريال سعكدم 1065لتبمغ 

حيث قدرت  ،أما قيـ أصكؿ الصناديؽ الاستثمارية الكقفية الخاصة فقد شيدت كذلؾ نمكا نسبيا
مميكف ريال سعكدم في نياية  31.64مميكف ريال سعكدم لتصبح  27.80قيمة أصكليا في بداية الفترة 

عمما ، الصناديؽ الاستثمارية الكقفيةيكضح التطكر الحاصؿ في قيـ أصكؿ  09-03رقـ الفترة، كالجدكؿ 
الكقفية الاستثمارية قيـ أصكؿ الصناديؽ الصناديؽ الاستثمارية الكقفية العامة تتجاكز قيـ أصكؿ أف 

 : المكالي، ك ىذا كما ىك مفصؿ في الجدكؿ مرة 30الخاصة بػ
 
 

https://web.awqaf.gov.sa/ar%20،%20تاريخ
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-2022) خلال الفترةتطور قيمة أصول الصناديق الاستثمارية الوقفية المعتمدة في السعودية  9-03جدول رقم ال
2024) 

 )مميون ريال سعودي(الوحدة  

 الفترة الرقـ
قيمة أصكؿ الصناديؽ 
 الاستثمارية الكقفية العامة

قيمة أصكؿ الصناديؽ 
 الاستثمارية الكقفية الخاصة

 27.80 462 2022الثلاثي الأكؿ  1
 28.44 439 2022الثلاثي الثاني  2
 27.80 472 2022الثلاثي الثالث  3
 28.86 500 2022الثلاثي الرابع  4
 28.86 517 2023الثلاثي الأكؿ  5
 30.18 583 2023الثلاثي الثاني  6
 30.18 659 2023الثلاثي الثالث  7
 31.10 777 2023الثلاثي الرابع  8
 31.80 907 2024الثلاثي الأكؿ  9
 31.80 1002 2024الثلاثي الثاني  10
 31.64 1065 2024الثلاثي الثالث  11

، ىيئة السكؽ المالية السعكدم ، متاح عمى الرابط 2024الربع الثالث  41النشرة الإحصائية ربع سنكية ، العدد المصدر: 
https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspx تاريخ الاطلاع ،

،25/01/2025. 

 :  تطور عدد المشتركين في الصناديق الاستثمارية الوقفية -4
-1خلاؿ الفترة )ثمستمرا  نمكا الاستثمارية الكقفية الصناديؽعرؼ عدد المشتركيف في ىذه 

مشترؾ في بداية الفترة  ليصبح  1095ارتفع عدد المشتركيف فييا مف حيث  ،( 2024-3،ث2022
في التعامؿ مع  كالثقة كىذا ما يدؿ عمى تكفر الرغبة ،مشترؾ في نياية الفترة 45410عددىـ 

نمك عدد يكضح المكالي  11-03رقـ ؾ إقباؿ عمييا ، كالجدكؿ الصناديؽ الاستثمارية الكقفية كىنا
 .المشتركيف

 

https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspx
https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspx
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الفترة خلال السعودية في الوقفية الاستثمارية الصناديق في المشتركين عدد تطور 10-03: رقم الجدول
 .(3/2024ث-1/2022ث)

 عدد المشتركيف الفترة الرقـ
 1095 2022الثلاثي الأكؿ  1
 1277 2022الثلاثي الثاني  2
 4017 2022الثلاثي الثالث  3
 5694 2022الثلاثي الرابع  4
 7327 2023الثلاثي الأكؿ  5
 8651 2023الثلاثي الثاني  6
 8755 2023الثلاثي الثالث  7
 15078 2023الثلاثي الرابع  8
 26268 2024الثلاثي الأكؿ  9
 36816 2024الثلاثي الثاني  10
 45410 2024الثلاثي الثالث  11

، ىيئة السكؽ المالية السعكدم ، متاح عمى 2024الربع الثالث  41النشرة الإحصائية ربع سنكية ، العدد المصدر : 
 .25/01/2025، تاريخ الاطلاع ،https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspxالرابط 

صافي  قدرحيث  ،صناديؽ الاستثمارية الكقفيةال اشتراكاتصافي  نمك في كما تـ تسجيؿ
مميكف  1410.42 ليبمغ ، 2020في النصؼ الثاني مف سنة  ممميكف ريال سعكد 7.15شتراكات بػ الا

 .20241النصؼ الأكؿ مف عاـ في ريال سعكدم 
 إلٌا أنيا، حديثة عمى الرغـ مف ككنيا تجربة السعكدية  الصناديؽ الاستثمارية الكقفيةكعميو فإف 

ي  قيمة أصكليا ، نتائج إيجابية مف حيث تطكر عدد الصناديؽ كعدد المشتركيف فييا ، كتنام حققت
 الأكقاؼيساىـ في تفعيؿ قطاع ستسير في الطريؽ الصحيح لتنمية أصكؿ الكقؼ ما يا كىذا ما يدؿ أن

 .ريع ىذه الصناديؽ الاستثمارية مف ، كذلؾ ما ينعكس إيجابا عمى الجيات المستفيدة السعكدم
 عامة للأكقاؼ كىيئة السكؽ الماليلمسياسة المنتيجة مف قبؿ الييئة الك يعزل ىذا التطكر  

ة في ظؿ تكفر السعكدم التي كفرت الإطار المناسب لمصناديؽ الاستثمارية الكقفية لمنمك كالتطكر خاص
                                                           

 .46، مرجع سابؽ،ص2024الربع الثالث  41النشرة الإحصائية ربع سنكية، العدد  - 1

https://cma.org.sa/ResearchAndReports/Reports/Pages/default.aspx


 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

7:: 
 

تحت ، م1979سنة  ثقافة الصناديؽ الاستثمارية في السعكدية التي ايطمؽ أكؿ صندكؽ استثمارم فييا
إدارة البنؾ الأىمي التجارم السعكدم، كسميي: "صندكؽ الأىمي لمدكلار قصير الأجؿ"

،  ليشيد بعدىا  1
إجمالي عدد الصناديؽ الاستثمارية العامة في السعكدية تطكرا ، كىذا حسب ما كرد في تقرير الثلاثي 

 الاستثمارية الذم أصدرتو ىيئة السكؽ المالية السعكدية حيث قدر عدد الصناديؽ  2024الرابع  لسنة 
مميار دكلار  42،69كالي  مميكف ريال سعكدم أم ح 160.087بـ، كبأصكؿ تقدر صندكقان  310
 .2أمريكي

 03كسعكدم مميكف ريال  1629أصكؿ تقدر بػإجمالي صندكؽ استثمارم كقفي عاـ ب 24 منيا
مميكف ريال سعكدم، كرغـ أف الصناديؽ  31.64 تقدر أصكليا بػ ةخاص ةكقفي ةصناديؽ استثماري

لحداثتيا ذلؾ كلكف يرجع  ،الاستثمارية الكقفية تسجؿ نسبة بسيطة مقارنة بالصناديؽ الاستثمارية الأخرل
كد بداية العمؿ بيا في يعف الصناديؽ الاستثمارية أفي حيف  ،2018سنة  بداية مفكجدت لككنيا 

 كما سبؽ ك أشرنا. 1979السعكدية إلى سنة 
 .في السعودية صناديق استثمارية وقفيةالمطمب الثالث: دراسة تطبيقية عمى 
نقكـ بدراسة تطبيقية التنمكم لمصناديؽ الاستثمارية الكقفية،  دكرالبغرض أخذ صكرة كاضحة عف 

كالثاني  ،صندكقيف استثمارييف كقفييف، الأكؿ الصندكؽ الاستثمارم الكقفي انساف لرعاية الأيتاـل
الرعاية  في دعـ مساىمتيماك  ،الخيرية التخصصي فيصؿ الممؾ لمؤسسة الكقفي الصندكؽ الاستثمارم
كتكزيع عكائدىا عمى المكقكؼ  اكاستثمارى لمصندكؽ ةالمكقكف ؿك الأص تنمية عبر الاجتماعية كالصحية

 مف جية أخرل. المكقكؼ الأصؿ مف جية، كيضمف نمكعمييـ 
 .إنسان الوقفي الاستثماري الصندوق عمى تطبيقية دراسة-أولا
 تعريف الصندوق الاستثماري الوقفي إنسان لرعاية الأيتام: – 1

تـ اختيار ىذا الصندكؽ لأنو مف أكبر الصناديؽ الاستثمارية الكقفية في السعكدية، حيث أنشئ 
ىذا الصندكؽ بيدؼ تعزيز الدكر التنمكم للأكقاؼ الخاصة مف خلاؿ المشاركة في دعـ رعاية الأيتاـ 

التكافؿ عبر تنمية الأصكؿ المكقكفة لمصندكؽ كاستثمارىا كحمايتيا مف الاندثار بما يحقؽ مبدأ 
أسس ىذا الصندكؽ في سنة  ،لرعاية الايتاـإنساف الاجتماعي كيعكد بالنفع عمى الجمعية الخيرية 

مميكف ريال سعكدم كىك صندكؽ عاـ يديره بنؾ البلاد  150برأس ماؿ مستيدؼ قدر بػ 2019
                                                           

 .96ص  ،محمد بف خالد بف محمد النشكاف، مرجع سابؽ - 1
 .36،صسابؽ،، مرجع 2024الربع الثالث  41النشرة الإحصائية ربع سنكية ، العدد  - 2
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ريال سعكدم ،  313.498.697.37بمغت قيمة أصكلو  2025/ 22/01بتاريخ  نوأحيث ، السعكدم
  1.ريال سعكدم 12.92كحدد صافي سعر كحدتو 

تأسست الجمعية الخيرية إنساف في مدينة تعريف الجمعية الخيرية إنسان لرعاية الأيتام:  -1-1
كتـ تسجيميا في الكزارة  في أف تككف ىناؾ جمعية خيرية تيعنى بيـ، كرغبةرعاية الأيتاـ  بيدؼالرياض 
ىػ طبقان لأحكاـ لائحة الجمعيات كالمؤسسات الخيرية كقكاعدىا 28/8/1420تاريخ ب( 166)تحت رقـ
 2.التنفيذية

 مستيدفةتسعى رؤيتيا أف تككف رائدة في تمكيف المستفيد بمينية عالية عبر منظكمة مستدامة، 
ميز بت يـعمى كرامت كالمحافظةمستكل مف الحياة الكريمة،  ، كالسعي لتكفيرأيتاـ منطقة الرياض كأمياتيـ

كدة كعمؿ جماعي كعدالة، كلـ تقؼ الجمعية عند ىذا الحد؛ بؿ سعت لإقامة برامج عممية كجكائز  كجى
 تىميُّز كتىفكؽ لترتقي بالأيتاـ معيشيان كعمميان كثقافيا.

في عاـ أصلا عقاريا  140كلمجمعية عدة مكارد مالية كأكقاؼ عينية مف عقارات كنحكىا قاربت 
 3دكلارا أمريكيا( 174،360،653) سعكدم ريال 65328522447في حدكد ، بقيمة مالية تيقدر2022

كتعمؿ جمعية إنساف عمى تحقيؽ الاستدامة المالية بتنفيذ استراتيجية تساىـ في رفع نسبة الدخؿ 
% مف مصاريؼ الجمعية خلاؿ العشر سنكات القادمة سعيان  50مف خلاؿ الأكقاؼ لتساىـ في تغطية 

 اء الذاتي في المستقبؿ. منيا إلى تحقيؽ الاكتف
قدرت بػػ حيث  ، 2022إلى2001إيرادات الجمعية في الفترة مف تطكرتإيرادات جمعية انسان: -1-2

لتبمغ كتزايدت مع السنيف   ،2001عاـ مميكف دكلار أمريكي(  1.733ريال سعكدم )حكالي  مميكف 6.5
، ككرد في تقرير 2021سنة في مميكف دكلار أمريكي(  103.36مميكف ريال سعكدم ) 387.62

مميكف دكلار  109.08مميكف ريال سعكدم  ) 409.05أف إيرادات الجمعية بمغت  2022الجمعية لسنة 
 4يرادات الجمعية.النمك المستمر لإك ىذا ما يعني  امريكي(

                                                           

: داكؿ السعكدية ، متاح عمى الرابطت - 1
-publications/historical-https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/reports 

reports/  ، 25/01/2025، تاريخ الاطلاع. 
 https://ensan.org.sa/%d8%b9%d9%86-:تعريؼ الجمعية الخيرية إنساف متاح عمى الرابط  - 2

%d8%a5%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86/ : 10/01/2025تاريخ الاطلاع  
 الاستثمارم الصندكؽ عمى تطبيقية دراسة-الأكقاؼ تنمية في الكقفية الاستثمارية الصناديؽ دكر المحيسف، صالح بف عمر - 3

 .177،ص ،2024 ،يكنيك 97العدد ، الاسلامية الدراسات ك الشريعة لعمكـ القرل أـ جامعة مجمة انساف، لجمعية الكقفي
 .178المرجع نفسو ،ص  - 4

https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/reports-publications/historical-
https://www.saudiexchange.sa/wps/portal/saudiexchange/newsandreports/reports-publications/historical-
https://ensan.org.sa/%d8%b9%d9%86-%d8%a5%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86/
https://ensan.org.sa/%d8%b9%d9%86-%d8%a5%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86/
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 .دور الصندوق الاستثماري الوقفي في تنمية موارد جمعية انسان-2
تتنكع السياسة الاستثمارية لمصندكؽ بيف عدة مجالات: في الأسيـ الشرعية كالصككؾ كالصناديؽ 

 حكالي أممميكف ريال  150 برأس ماؿ قدرهالعقارية كصناديؽ الأسيـ الخاصة كالنقد كصفقات المرابحة، 
بمغ حجـ الصندكؽ  ،2019 سنة مف نشاط الصندكؽ مميكف دكلار أمريكي، كفي أقؿ مف شيريف 40

 .  %0.85مميكف دكلار( بزيادة  40.338ريال ) 151.270.335
 4022112310ريالا ) 150.792.412حجـ الصندكؽ إلى  انخفض 2020 سنةكفي 
ارتفاعا الصندكؽ بعدىا شيد حجـ  ،ائحة ككركناالأثار السمبية التي خمفتيا جإلى  كيرجع ذلؾدكلارا(، 
حجـ  تزايد 2022 سنةدكلار(، كفي  5124662400ريال ) 192.999.000 ليبمغ 2021في سنة 

 سنة كفي الربع الثالث مف ،دكلار( 5824622647ريالا ) 219.234.928الصندكؽ ليصؿ إلى 
 دكلارا(،  6327852067ريال ) 239.194.000بمغ حجـ الصندكؽ  ،2023

 الكقفي إنساف:الصندكؽ الاستثمارم  ك الجدكؿ التالي يكضح نمك حجـ أصكؿ
 نمو حجم أصول الصندوق الاستثماري الوقفي إنسان. 11-03جدول رقم : ال

 حجـ الصندكؽ بالدكلار  حجـ الصندكؽ بالريال  السنة 
2019 150.000.000 40.000.000 
 40.338.756 151.270.335 بعد شيريف مف النشاط 2019
2020  150792.412 40.211.310 
2021 192.999.000 51.466.400 
2022 219.234.928 58.462.647 
2023 239.194.000 63.785.067 
دراسة تطبيقية عمى الصندكؽ -عمر بف صالح المحيسف، دكر الصناديؽ الاستثمارية الكقفية في تنمية الأكقاؼالمرجع: 

، يكنيك 97الاسلامية، العددالاستثمارم الكقفي لجمعية انساف، مجمة جامعة أـ القرل لعمكـ الشريعة كالدراسات 
 .179،ص 2024

% في ظرؼ أربع سنكات، فيذا  59.46فمنذ تأسيس الصندكؽ ازداد حجـ الصندكؽ بنسبة 
المنتج  أتاح لمجمعية أصكلا كقفية متنكعة؛ أدرت عمييا أرباحا مف أكؿ إطلاؽ بصفتيا الجية المستفيدة 

مساىما في  قيمة الأصكؿ الكقفية لمجمعية، في زادالكقفي، مما الاستثمارم مف ريع ىذا الصندكؽ 
 الأيتاـ . صرؼ عكائد الصندكؽ لفائدة، كمكنيا مف كفؽ استراتيجيتيا المعتمدة  المالية استدامتيا تحقيؽ
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 .مؤسسة الممك فيصل التخصصي الخيرية الوقفي الاستثماري الصندوق عمى تطبيقية دراسة-ثانيا
الخيرم  الذراع" الخيرية وريف" الخيرية التخصصي فيصؿ الممؾ مستشفى مؤسسة تعتبر
 لتحقيؽ الخدمات لممرضى أفضؿ تكفير كغايتيما الأبحاث كمركز التخصصي فيصؿ الممؾ لمستشفى

 ظركؼ علاج تطكير تساعد عمى التي الكسائؿ جميع، كذلؾ بتكفير عالية بمعايير صحية رعاية
 .كعائلاتيـ المرضى

 الاستثماري:صندوق وريف الوقفي تعريف  -1
 

  ىيئة   عف   الصادرة   الاستثمار   صناديؽ   لائحة   مع   يتكافؽ   بما   الكقفي   كريؼ   الإنماء   صندكؽ   إنشاء   تـ
  الإنماء   مؤسسة   مع   كبالتعاكف   السعكدية   العربية   المممكة   في   للأكقاؼ   العامة   كالييئة   المالية   السكؽ 
ا   مطركح   كقفي   استثمارم   صندكؽ   ، فيك عبارة عف ، التي تعد بمثابة مدير لمصندكؽللاستثمار    طرحن
  ،”الخيرية   كريؼ“   الخيرية   التخصصي   فيصؿ   الممؾ   مستشفى   مؤسسة   لصالح   كحداتو   كتيكقىؼ   عامِّا، 
  عبر   الصحية   الرعاية   دعـ   في   المشاركة   خلاؿ   مف   الخاصة   للأكقاؼ   التنمكم   الدكر   تعزيز   إلى   كييدؼ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       في الرعاية الاجتماعية.لمصندكؽ ك استثمارىا ، كصرؼ ريعيا                                                                                                                                 المكقكفة  الأصكؿ   تنمية 

حيث تأسس الصندكؽ الكقفي الاستثمارم "كريؼ الخيرية" بمكجب قرار مجمس إدارة المؤسسة   
بتاريخ  54/1433/ـ/300كمركز الأبحاث ، الحامؿ لرقـ  العامة لمستشفى الممؾ فيصؿ التخصصي

بتاريخ  109111بعدىا صدر قرار كزير العدؿ كالتنمية الاجتماعية رقـ  ق،1433ربيع الأكؿ 13
ق بتسجيؿ مؤسسة مستشفى الممؾ التخصصي الخيرية بالسجؿ الخاص لممؤسسات 24/11/1436

ق 15/05/1438الشخصية الاعتبارية، كبتاريخ ، حيث اكتسبت المؤسسة بذلؾ 164الخيرية تحت رقـ 
بدأ الفريؽ التنفيذم لممؤسسة بالعمؿ، بجمب كفاءات مف ذكم الخبرة في مختمؼ المجالات بيدؼ تطكير 

 1.المشاريع ك الأنشطة كالبرامج المعتمدة مف قبؿ المؤسسة في الرعاية الصحية
 

  :2"لخيريةرؤية ورسالة وأىداف الصندوق الاستثماري الوقفي "وريف ا -2
إف رؤية كريؼ الخيرية في أف تككف  :الخيرية" "وريف رؤية الصندوق الوقفي الاستثماري 2-1

يا ت، كتحمؿ في رسالالسعكديةمؤسسة خيرية رائدة في مجاؿ الرعاية الصحية كالاجتماعية تعمؿ في 

                                                           

https://wareef.org/wp-: شركط كأحكاـ صندكؽ الانماء كريؼ الكقفي ، متاح عمى الرابط  - 1

content/uploads/2021/03/   77/77/7777،تارَخ الاطلاع. 
 ،تارٌخ/ /https://wareef.org:  الرابط على متاح ، الخٌرٌة التخصصً فٌصل الملك مستشفى مؤسسةالتؼزَفٍ ، النتُة - 2

 .77/77/7777 الاطلاع

https://wareef.org/wp-content/uploads/2021/03/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85.pdf
https://wareef.org/wp-content/uploads/2021/03/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85.pdf
https://wareef.org/wp-content/uploads/2021/03/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%AD%D9%83%D8%A7%D9%85.pdf
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التخصصي كمركز ممؾ فيصؿ دعـ تقديـ خدمات الرعاية الصحية في المؤسسة العامة لمستشفى ال
 .الأبحاث

 في الصحية الرعاية خدمات تقديـ دعـ الخيرية": رسالة الصندوق الوقفي الاستثماري "وريف 2-2
 :خلاؿ مف "كمركز الأبحاث التخصصي فيصؿ الممؾ مستشفى"
 .كعائلاتيـ المرضى عف المعاناة رفع في الإسياـ -
 .الطبية الأبحاث تمكيؿ -
 .الصحي المجاؿ في الكعي مستكل رفع في المشاركة -
 .الرائدة كالعالمية المحمية المؤسسات مع بالتعاكف الطبية الأكقاؼ تنمية -
 :"الخيرية وريف" الاستثماري الوقفي أىداف الصندوق 2-3

خلاؿ كضع ستة أىداؼ رئيسية  رسالتو مفتحقيؽ حرص الصندكؽ الكقفي الاستثمارم عمى 
 :كىيعمؿ عمييا يع التي يكخارطة طريؽ لكؿ المشار 

 دعـ تكفير الرعاية الطبية التخصصية. -
 دعـ الأبحاث العممية كالتطبيقية المتعمقة بالمجاليف الطبي كالصحي. -
 ي بالثقافة الصحية.عساىـ في رفع مستكل الك تدعـ الأنشطة الثقافية كالعممية التي  -
 دعـ تأىيؿ الكفاءات الطبية المتخصصة. -
 مج الكقاية مف الامراض.ادعـ بر  -
 العكف لممرضى المحتاجيف.تقديـ  -

 1: "الخيرية وريف" الاستثماري الوقفي الصندوقالتي قام بيا أبرز المشاريع  -3
 ، طالبي العلاج فيقاـ الصندكؽ بإنجاز مشاريع كتقديـ خدمات مست المرضى كعائلاتيـ

 ، كجممة مف المبادرات نذكر منيا: الأبحاث كمركز التخصصي فيصؿ الممؾ مستشفى
فييا  يتواجد التي المناطق خارج من لممرضى القادمين الخيري السكن توفيرمشروع . 3-1

 :المستشفى
 مرضى ريال سعكدم كاستيدؼ أطفاؿ 40000رصد لو مبمغ  ثأطمؽ عميو تسمية "حياؾ" حي 

 مرضى الأطفاؿ، بيدؼ استضافة لأكراـ الكطني فيد الممؾ مركزالذيف يزاكلكف علاجيـ ب السرطاف
                                                           

تارٌخ  ،/https://wareef.org/projects متاح ػلً الزاتظ :مىقغ مؤطظح مظتشفً الملل فُصل التخصصٍ الخُزَح ، - 1

 .77/77/7777لاطلاع ا



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

7;7 
 

 تعد كالتي ،الخاص حسابيـ عمى لمسكف أماكف تكفير يستطيعكف لا ممف كأسرىـ الأطفاؿ مف السرطاف
أسرة  4225 في المتكسط كالعلاج، حيث استفاد منو المستشفى أجكاء عف بعيدا كأسرتو لممريض متنفسان 
 سنكيا.

 للأطفاؿ، الانسكليف مضخات الصندكؽ بتكفيرقاـ  :السكر لمرضى الأنسولين مضخات مشروع .3-2
لأبنائيا، لذا خصص الصندكؽ مبمغ  تكفيرىا تستطيع لا الأسر مف العديد فإف العالية تكمفتيا كبسبب

، ليذه المضخات كيحتاجكف السكرم بداء المصابيف ريال سعكدم مستيدفا الأطفاؿ 1.812.000
 ذات مضخاتالىذه  تكفيرب مرضىال طفاؿالأ لأسر الدعـ تقديـك  المصابيف الأطفاؿ لتخفيؼ معاناة

 مضخة أنسكليف.  86، حيث تـ تكفير لممضخة الكاحدة ريال سعكدم 36.240 بػكالمقدر  العالية التكمفة
 فيصؿ، بتأميف الممؾ بمستشفى لممرضى كالمراجعيف الشرب مياه تكفيرب :الماء سقيامشروع  .3-3

المياه  تكفير، كلقد بمغت تكمفة كمرافقييـ لممرضى مجانان  المبردة الشرب مياه عبكات لتكفير ثلاجات
ريال سعكدم،  1.141.030ثلاجة  41ريال سعكدم كتكمفة شراء  1.872.280كمصاريؼ التشغيؿ 

 عبكة ماء باردة سنكيا.77376حيث تـ تقديـ 
ييدؼ  التخصصي: فيصل الممك ومراجعي مستشفى لممرضى المتحركة الكراسي توفيرمشروع .3-4

 المتحركة الكراسي تكفير خلاؿ مف كالمراجعيف لممرضى عالية كبجكدة متميزة خدمة ىذا المشركع لتقديـ
ريال  300.000تامة، كلقد تـ رصد مبمغ  براحة لممستشفى مراجعتيـ إتماـ عمى تعينيـ كالتي الحديثة

 السٌف، كبار) الذيف يتمقكف علاجيـ بالمستشفى المرضى كرسي متحرؾ لفائدة 250سعكدم لاقتناء 
 . مريض 2568مف ىذا المشركع  عدد المستفيديف بمغحيث ( الحركة عف كالعاجزيف الإعاقة، كذكم
 كالعلاجية التشخيصية الطػرؽ حدثأ كمكاءمة ترجمػة إلى : ييدؼ. مشروع مركز أبحاث التوحد3-5

 كأعمؽ أدؽ لفيـ الكصكؿ بغرض متقدمة أبحاث إجراء إلى بالإضافة الأسس العممية، عمى المبنية
 المحمية المراكز مختمؼ مع بالتعاكف كذلؾ المبكر، التشخيص سبؿ عف كالكشؼ التكحد لمسببات
كلقد قدر المبمغ ، ىذه الفئة مع العامميف كجميع كأسرىـ التكحد مرضىمستيدفا  كالعالمية، كالإقميمية

 مريض.  3592استفاد منو حيث  مميكف ريال سعكدم ، 42المرصكد لممشركع 
في  كالزكار كالمرضى لعامميفا سعلمسجد ي : نظرا لمحاجةالمستشفى توسعة مسجد.مشروع 3-6

تـ  فقدمصمي،  96 بيستكع الذم  2ـ 90بػ المستشفى، كلضيؽ المسجد القديـ حيث تقدر مساحتو 
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مصمي بمساحة  300مميكف ريال سعكدم لتكسعة المسجد لتصبح طاقة استيعابو  3.7تخصيص مبمغ 
 .2ـ 349

جائزة كانت ال الباطني: الطب قسم لأبحاث الراجحي صالح بن محمد الدكتور وقف جائزةمشروع .3-7
كذلؾ عف طريؽ ، بمبادرة مف الدكتكر محمد بف صالح الراجحي لدعـ قسـ الطب الباطني بالمستشفى

، بيدؼ تقديـ عدد مف الجكائز كالمنح المالية للأبحاث العممية المميزة كالخاصة بقسـ الطب الباطني
مميكف ريال سعكدم، حيث  11كزيادة عددىا كالتي رصد ليا مبمغ  العممية الأبحاث لتجكيد الأطباء حفيزت

 . 2022-2010بحث خلاؿ الفترة  81قدر عدد البحكث المستفيدة مف الجائزة 
كريؼ التي قاـ بيا الصندكؽ الكقفي الاستثمارم لمبادرات اك إلى العديد مف المشاريع  ةبالإضاف

مساىمة منو في الرقي بالرعاية الصحية لمرضى المستشفى، كالتكفؿ بيـ مف جميع ؾ لكذالخيرية، 
 النكاحي الاجتماعية كالصحية كالنفسية.

المكالي يبيف تطكر مصركفات الأنشطة الكقفية لمصندكؽ منذ إنشائو في  13-03رقـ  كالجدكؿ
مميكف ريال  65.21ه الفترة ، حيث تجاكز مبمغ المصركفات خلاؿ ىذ2023إلى غاية  2018سنة 

كفؽ الأىداؼ التي أنشئ  الصندكؽ عمى المكقكؼ عمييـ أنفقوسعكدم، كىك ما يمثؿ ريع الكقؼ الذم 
ريال سعكدم، في حيف تـ مميكف  17.33بػ  2021أعمى قيمة ليا في سنة  كقد تـ تسجيؿ، مف أجميا

   .ريال سعكدم 8.61بػ 2022تسجيؿ أدنى مصركؼ في سنة 
 2023-2018لمفترة  ة.مصروفات الأنشطة الوقفية لصندوق وريف الخيري12-03رقم : الجدول

 سعودي( الوحدة: ريال) مصروفات الأنشطة الوقفية السنة 
2018 3 665 816,00   
2019 10 376 426,00   
2020 11 468 665,00   
2021 17 334 765,00   
2022 8 616 955,00   
2023 13 752 432,00   

   059,00 215 65 المجموع
 فيصؿ الممؾ مستشفى مؤسسة ،2023،2022،2021،2020،2019،2018السنكية المالية التقارير: رالمصد

 .20/01/2025 الاطلاع تاريخ،/https://wareef.org/media-center الرابط عمى متاح (الخيرية كريؼ)التخصصي
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 الصندوق الوقفي وريف:أصول صافي نمو  -4
 : المكاليلصندكؽ الاستثمارم الكقفي كريؼ الخيرية، ندرج الجدكؿ أصكؿ المعرفة تطكر كضعية 

 2023-2018 لمفترة الخيرية" أصول الصندوق الوقفي "وريف صافيتطور  13-3: رقم الجدول

 أصكؿ الأكقاؼ صافي أصكؿ الصندكؽ الكقفي صافي السنة
إلى  الأكقاؼنسبة الأصكؿ 

 الأصكؿ الإجمالية لمصندكؽ
2018 80 253 894,00 58 290 410,00 %72,63 
2019 78 614 762,00 59 187 807,00 %75,29 
2020 78 328 164,00 62 277 771,00 %79,51 
2021 95 590 982,00 78 923 410,00 %82,56 
2022 98 547 899,00 81 404 004,00 %82,60 
2023 108 275 736,00 90 975 862,00 %84,02 
 فيصؿ الممؾ مستشفى ،،مؤسسة2023،2022،2021،2020،2019،2018السنكية المالية التقارير: المصدر

 .77/77/7777 ، تارٌخ الاطلاع/https://wareef.org/media-center:الرابط عمى متاح( الخيرية كريؼ)التخصصي

نمك كتزايد  مف خلاؿ تحميؿ بيانات الجدكؿ السابؽ تبيف أف صافي أصكؿ الصندكؽ الكقفي في
  ،في قيمة صافي الأصكؿ مميكف ريال سعكدم 2بحكالي أيف تـ تسجيؿ انخفاض  2019باستثناء سنة 

تاريخ  2018سنة ، ففي  2023-2018في الفترة الممتدة  الأصكؿ صافي قيمةسجؿ نمك في حيث 
 108.27اكثر مف ليرتفع إلى مميكف ريال سعكدم  80.25 تأسيس الصندكؽ قدر صافي الأصكؿ

ف صافي أصكؿ الأكقاؼ أ، كما % 34.90أم بنسبة نمك تقدر بػ  2023في سنة  مميكف ريال سعكدم
لتصؿ إلى  2018مميكف ريال سعكدم في  58.29نفس الفترة فارتفعت مف  في نمك كتزايد خلاؿ

ف الصندكؽ الكقفي أك ىذا ما يدؿ عمى  ،% 56.07بنمك قدره   2023مميكف ريال في  90.97
حقؽ استدامتو المالية ك بالتالي استمرارية تكزيع غمتو كريعو عمى المصارؼ المستيدفة مف الاستثمارم 

 قبؿ الصندكؽ.
الكقفية المعتمدة عمى الصناديؽ الاستثمارية  صكؿالأف سياسة السعكدية في تنمية أ نستنتجكعميو، 

التنمكية تحقيؽ الأىداؼ كبالتالي ، لديياتفعيؿ قطاع الأكقاؼ ساىـ في  ، ىذا مااأثبت جدكاى الكقفية
الرعاية الاجتماعية أك الصحية  تفي مجالا بصرؼ عكائدىا مف أجميا ىذه الصناديؽ تالتي كجد

 حسب اختصاصات كؿ صندكؽ.  الاجتماعية كغيرىا مف المجالات 
 

https://wareef.org/media-center/،%20تاريخ%20الاطلاع%2020/01/2025
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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التجربة الماليزية والكويتية  عمى ضوء الجزائربالمبحث الرابع: متطمبات تفعيل قطاع الأوقاف 
 والسعودية.

تستفيد مف تجارب ماليزيا كالككيت كالسعكدية الناجحة في تطكير قطاع  أف يمكف لمجزائر
الأكقاؼ، الأمر الذم يتطمب الكقكؼ عمى المعكقات كالتحديات التي حالت دكف تحقيؽ ذلؾ، كالمتمثمة 

كقاؼ في الجزائر مف حيث الييكؿ المؤسسي كالإدارم، أساسا في المعكقات التشريعية المسيرة لقطاع الأ
أك مف حيث  ، ـككذا المستكل التككيني كالتدريبي للإطارات العاممة في قطاع الأكقاؼ كمدل تخصصي

البيئة ك ، استخداـ التكنمكجيا في إدارة الأكقاؼك الأملاؾ الكقفية كتمكيميا،  لاستثمارالقكانيف المنظمة 
سلامية الإمصرفية المالية ك المؤسسات مساىمة اللا سيما الاقتصادية كالمالية في الجزائر بصفة عامة 

 تككف في خدمة الكقؼ. فقة مع مبادئ الشريعة الإسلاميةـ خدمات متكايقدتب
إيجابيات الدكؿ  مقترحات لتفعيؿ الأكقاؼ في الجزائر، كذلؾ عمى ضكءسنعمؿ عمى تقديـ بعدىا  

المعتمدة  الصيغ الاستثمارية كالتمكيمية المبتكرة في قطاع الأكقاؼ الثلاث في تفعيؿ أكقافيا مف خلاؿ
الصناديؽ الكقفية كالصناديؽ الأسيـ الكقفية ك  أساسا عمى الصيغ المندرجة تحت الكقؼ النقدم لا سيما

 .الكقفية الاستثمارية

 .المطمب الأول: معوقات قطاع الأوقاف في الجزائر
في أساسا شيد القطاع الكقفي في الجزائر جممة مف المعكقات التي حالت دكف تطكره، كالمتمثمة 

العقبات الإدارية كالتشريعية كالبيئية كالتكنمكجية، فرغـ الجيكد التي بذلتيا كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ 
، كبقي يسير بطريقة يؽ ذلؾتحقإلٌا أنيا فشمت في  محاكلة منيا لمنيكض بقطاع الأكقاؼ في الجزائر،

المحققة عمى الصعيد تطكر الأصكؿ الكقفية، كضعؼ نتائجيا  تقميدية جامدة انعكست بالسمب عمى
 منيا:نذكر ، التنمكم

أدل اعتماد المركزية في إدارة الأكقاؼ إلى الحد مف ركح  :المركزية في الإدارة واتخاذ القرارات-أولا
 .مما أثر سمبنا عمى سرعة إنجاز المشاريع الكقفية كفعاليتياالمبادرة عمى المستكل المحمي، 

 مفتحقؽ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ النتائج المرجكة  : لـ والاسترجاعضعف جيود البحث -ثانيا
 بسبب كاف محدكدنا المسترجعة عمميات البحث عف الأملاؾ الكقفية كاسترجاعيا، كما أف تثميف الأملاؾ

 تقميدية.بصيغ استغلاليا 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الحالية المنظمة لاستثمار الأكقاؼ غير كافية كغير قابمة  : التشريعاتوالقوانينضعف التشريعات -ثالثا
، كما أنيا لا تتماشى مع الشارحةبسبب غياب النصكص التنظيمية في كثير مف الأحياف لمتنفيذ 

 .في مجاؿ الاستثمار الكقفي المعاصرةالتطكرات 
الاعتماد بشكؿ كبير عمى صيغة الإجارة في استثمار الأكقاؼ،  : يتـتقميديةالاعتماد عمى صيغ -رابعا

الدكر أدل لضعؼ مردكدىا الذم انعكس سمبا عمى مع قمة الصيغ الاستثمارية الأخرل المتاحة، مما 
 .التنمكم للأكقاؼ

تكجد نصكص تنظيمية كاضحة تضبط العمؿ  : لاالمبتكرةغياب النصوص التنظيمية لمصيغ -خامسا
 .الكقؼ النقدمالمندرجة تحت صيغ الكنخص بالذكر بالصيغ المبتكرة في استثمار كتمكيؿ الكقؼ، 

تكجد مؤسسات مصرفية إسلامية قكية في الجزائر  : لاالإسلاميةمنظومة المصرفية الضعف -سادسا
 الشريعة تراعي مبادئ، ك تيتـ بالاستثمار في القطاع الكقفي أك تكفر صيغ تمكيؿ متكافقة معو

 الإسلامية.
ينحصر تفكير المجتمع الجزائرم حكؿ الأكقاؼ في يكاد  :ضعف ثقافة الوقف الاستثماري-سابعا

 غياب الكضع ىذا في ساىمت التي الأسباب كمف، المدارس القرآنية..( )المساجد، المؤسسات الدينية
 سكءك يرجع كذلؾ ل الاجتماعي،الاقتصادم ك  الجانب في سيما لا الجزائر في لمكقؼ التنمكم الأثر

 .عمكما الأكقاؼ قطاع تجاه السيئة النظرة ككف الذم الكقفية الأملاؾ تسيير في الممارسات
ضعؼ القدرة الشرائية لمفرد الجزائرم عمى حجـ المدخرات،  انعكس :لمفرد الشرائيةضعف القدرة -ثامنا

 .فيالكق بصفة عامة، بما فييا الاستثمار في المجاؿ الاستثمارمما أدل إلى ضعؼ المشاركة في 
تطبيؽ مبادئ الحككمة كالتسيير الرشيد، كغياب الشفافية في  : عدـوالشفافيةغياب الحوكمة -تاسعا

الإفصاح عف القكائـ المالية للأملاؾ الكقفية، أدل إلى سكء التسيير كأثر سمبنا عمى تطكر المؤسسة 
 .الكقفية
يعاني القائمكف عمى تسيير كاستثمار الأملاؾ الكقفية مف نقص في  :الكفاءة الإدارية نقص-عاشرا

 الأكقاؼ. كاستثماردارة إعمى جكدة أثر سمبا ، مما في مجاؿ الاستثمار الكقفي أىيؿالتخصص كالت

 الكقؼ عمى قتصرت كاديا تأن تبيف الأكقاؼ التي قطاع في الجزائرية التجربة استعراض خلاؿ مف
 ساىمت في عدـ التي كنظرا لكجكد جممة مف المعكقات ،المستغؿ في الغالب بصيغة الإجارة  العقارم

، ىذا ما يستمزـ في مختمؼ الجكانب الاقتصادية كالاجتماعيةفاعميتو عمى الصعيد التنمكم المنكط بو 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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انطلاقا مف النتائج التنمكية التي حققيا الكقؼ الجزائرم قطاع الأكقاؼ  لتنشيطالبحث عف مقترحات 
 .النقدم في تجربة ماليزيا كالككيت كالسعكدية

بالاستفادة من التجربة  عبر الأسيم الوقفية في الجزائر وقف النقديمقترح نموذج الالمطمب الثاني: 
 الماليزية.

 النقدم كالكقؼ المعاصرة، المتغيرات مع تتكاءـ مبتكرة كقفية نماذج تطكير إلى الحاجة برزت
 إلى المقترح ىذا ييدؼ السياؽ، ىذا في. المالية المكارد لتعبئة مرنة أداة ييمثؿ الذم بمختمؼ صيغو

ا الكقفية، الأسيـ خلاؿ مف الجزائر في النقدم لمكقؼ نمكذج صياغة  الناجحة الماليزية التجربة مستميمن
 التي الكقفية الأسيـ إصدار مثؿ النقدم، لمكقؼ متقدمة بتطبيقات ماليزيا تتميز حيث. المجاؿ ىذا في

 إمكانية استكشاؼ إلى المقترح ىذا يسعى كعميو،. مستدامة كخيرية تنمكية مشاريع تمكيؿ في ساىمت
 كالتنمية الاجتماعي التكافؿ لتحقيؽ كأداة الكقؼ دكر يعزز بما الجزائرم، الكاقع مع التجربة ىذه تكييؼ

 .الجزائر في الاقتصادية
التجربة الماليزية في مجاؿ مف خلاؿ استعراض : في قطاع الأوقاف مميزات التجربة الماليزية-أولا

 التالية: بالخصائص، كجد أنيا تتميز الأكقاؼ
 مف تيعد حيث كالاستقلالية، باللامركزية تتميز ماليزيا في الأكقاؼ عف المسؤكلة الإدارة -

 .كلاية كؿ في الإسلامي المجمس اختصاصات
 الماليزية السمطات أنشأت حيث الكقفي، القطاع كتسيير لتطكير المؤسسي النمكذج عمى الاعتماد -

 مؤسسة بدكرىا أسست التي ،(JAWHAR) كالحج كالزكاة الأكقاؼ مؤسسة مثؿ داعمة مؤسسات
 .البلاد في الأكقاؼ تنمية لتعزيز الماليزية الكقؼ

 المطبؽ النقدم الكقؼ إدارة نمكذج مثؿ الكقفية، المؤسسات في كمتقدمة حديثة إدارية أساليب تبني -
 كاستثمارىا الكقؼ أمكاؿ تنمية بيدؼ ،(JCorp)جكىكر لمؤسسة التابعة النكر كقؼ مؤسسة في

 .عكائدىا كزيادة
 استخداـ مع الكقفية، الاستثمارية كالصناديؽ الكقفية، الأسيـك النقدم الكقؼ صيغ مف الاستفادة -

 .العمميات لتسييؿ متطكرة إلكتركنية دفع كسائؿ
 .البنكية كالكدائع المالية، كالأكراؽ العقارات، لتشمؿ الكقفية الاستثمارات تنكيع -
 .الصحية كالرعاية العالي التعميـ دعـ تستيدؼ متخصصة كقفية صناديؽ إنشاء -



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

7;; 
 

 : 1كما تتميز الأوقاف في ماليزيا بما يمي
إدراج الكقؼ ضمف استراتيجية البنؾ المركزم الماليزم لتعزيز التمكيؿ الاجتماعي كتشجيع البنكؾ  -

  .الإسلامية عمى الاضطلاع بمسؤكلياتيا الاجتماعية
الإسلامية، بما في ذلؾ الأسكاؽ المالية، البنكؾ الإسلامية،  تكظيؼ البنية التحتية لممالية -

  .كالصناديؽ الاستثمارية، لدعـ كتطكير قطاع الأكقاؼ
تعزيز التعاكف كالشراكة بيف البنكؾ الإسلامية كالمجالس الإسلامية المخكلة قانكننا بالإشراؼ عمى  -

ج الكقؼ النقدم ضمف الأكقاؼ، مف خلاؿ إدارة صندكؽ كقفي مشترؾ، بالإضافة إلى دم
  .الاستراتيجيات طكيمة الأمد لمبنكؾ الإسلامية

دا - رتيا، كاستثمارىا، كتكزيع تكسيع أدكار البنكؾ الإسلامية في خدمة الكقؼ لتشمؿ جمع الأمكاؿ، كا 
  ا.عكائدى

تطكير أصكؿ الكقؼ في ماليزيا مف خلاؿ اعتماد نمكذج مستداـ لتكليد الكقؼ النقدم، يساىـ في  -
مساعدة مؤسسات الكقؼ عمى تنمية أراضي الكقؼ، حيث تعتمد إدارة الأكقاؼ في ماليزيا عمى 

 ساعدىانماذج متنكعة مثؿ الأسيـ الكقفية، كالكقؼ التكافمي، كالكقؼ المباشر، كالكقؼ المنقكؿ، 
 .قانكنية مكاتية شرعت لتفعيؿ الكقؼ النقدمفي ذلؾ كجكد بيئة 

 .الوقفية الأسيم عبر الجزائر في النقدي الوقف نموذج مقترح-ثانيا
الاستفادة مف التجربة الماليزية بالأسيـ الكقفية،  عبرلاقتراح نمكذج لمكقؼ النقدم في الجزائر 

حيث تميزت ، ه الصيغةكالاجتماعية مف خلاؿ ىذ قتصاديةالتي أثبتت نجاحيا في تعزيز التنمية الا
مما  المشاركة، عمى الأفراد مف ممكف عدد أكبر لتشجيع رمزية بقيـ أسيـ كقفية التجربة الماليزية بطرح

في مشاريع مربحة، التي تسند  الأمكاؿ المجمعة المساىميف،  حيث تستثمر ساىـ في تكسيع  قاعدة
لدعـ قطاع  تيكجو مستدامة عكائد الإسلامية بالكلايات لتكليد لشركات متخصصة تحت اشراؼ المجالس

 .المجتمعية التنمية كمشاريع التعميـ كالصحة،
 عمى الأكقاؼ العقارية هعتمادكاكثيرة  مف تحديات ميعاني القطاع الكقفي الجزائر : الواقع الجزائري -1

 يسمح الذم الكقفية، الأسيـ عبر الجزائر في النقدم الكقؼ نمكذج لذا برزت أىمية تطكير بنسبة كبيرة،
الأمكاؿ عمى غرار تمؾ  لتعبئة متنكعة مصادر عمى ىذه الأسيـ، بالاعتماد ك المؤسسات بشراء للأفراد

                                                           

 .112-111ص-يكنس صكالحي ،تطكير قطاع الأكقاؼ مف خلاؿ المصارؼ الإسلامية :التجربة الماليزية، مرجع سابؽ ،ص - 1



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الكقفية، كشركات  الإسلامية، المنصات البنكؾ بالتعاكف مع المصادر المعتمدة في التجربة الماليزية،
كفيما يمي  الاقتطاع مف الراتب،أك عف طريؽ  ،(SMS) القصيرة الرسائؿ عبر الياتؼ النقاؿ بالدفع

 .مع الكاقع الجزائرمالتجربة الماليزية  كييؼلتمقترح شامؿ 
 الوقف النقدي المقترحة:  صيغة عملآلية  -2

يقكـ الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بصفتو ناظرا عمى الأكقاؼ مف خلاؿ ىياكمو المتمثمة في 
ؿ لجنة خاصة بمتابعة الكقؼ النقدم بالاستعانة بخبراء يتشكبمجمس الإدارة كالييئة الشرعية التابعة لو، 

دينار   500منخفضة ) إصدار أسيـ كقفية بقيمةفي الاقتصاد كالمالية الإسلامية، حيث يقكـ الديكاف ب
( لتككف في متناكؿ الجميع، مع إمكانية الشراء عبر منصات إلكتركنية أك  عمى سبيؿ المثاؿ جزائرم
بالشراكة مع ؾ الإسلامية أك مكاتب البريد، التي يخصص ليا حساب خاص لتجميع الكقؼ النقدم البنك 

 بنؾ إسلامي.
جمع الأمكاؿ المكقكفة، استثمارىا، ثـ تكزيع كتتمخص آلية العمؿ في ثلاثة محاكر أساسية كىي 

 عكائدىا.
بقاء رأس ، مع ضماف الكقفية بالمساىمة بشراء الأسيـ ك المؤسساتييسمح للأفراد : جمع الأموال 2-1

كلكف يحصؿ يتحصؿ المساىـ في الكقؼ النقدم عمى أم أرباح  ، فلامحفكظان كأصؿ مكقكؼ الماؿ
 النقدم.حصتو مف الكقؼ تثبت  عمى شيادة 

بالشراكة مع  في مشاريع ذات عائد مستداـ، المكقكفة تيستثمر الأمكاؿ استثمار الأموال الموقوفة: 2-2
 :مثؿ مؤسسات متخصصة

 .في القطع الكقفية غير المستغمة بغرض تأجيرىا كتحصيؿ عكائدىابناء مراكز تجارية أك سكنية  -
 لمخاطرة. ، قميمة االاستثمار في السندات أك الصككؾ الإسلامية -
  لفائدة الشباب . رةأك صناعية صغي فلاحيةتمكيؿ مشاريع  -

 كتجييز تشييد، الصحة( بالتعميـ) الجانب الاجتماعيالأرباح لدعـ جزء مف تيكجو : الارباحتوزيع  2-3
التخفيؼ في ممساىمة ل مصغرةمشاريع تمكيؿ كما يمكف تكظيفيا في ، في القرل النائيةعيادات ك  مدارس

 .الفقرمف حدة 
 متطمبات تطبيق نموذج الوقف النقدي في الجزائر: -3

 الكقفية. تعديؿ القكانيف الجزائرية لتشريع الكقؼ النقدم عبر الأسيـ -



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

777 
 

 .المشاريع كمتابعة الأمكاؿ جمع لتسييؿ رقمية منصات تطكير -
 البنكية كالبريدية. تالتحكيلا أك الدفع بطاقات عبر الإلكتركني التبرع يتيح تطبيؽ تطكير -
تطكير آلية عمؿ المؤسسات المالية الإسلامية كتدعيميا بالقكانيف التي تسمح ليا بالتكسع في  -

 الكقفية )الصككؾ مجالات أكبر في الاستثمارات المالية المتكافقة مع الشريعة الإسلامية
 ...(. الاستثمارية الإسلامية، الصناديؽ الكقفية

الإعلاـ، ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعي لنشر ثقافة ككسائؿ  عبر المساجد حملات تكعيةالقياـ ب -
 عف طريؽ الأسيـ الكقفية. الكقؼ النقدم

طارات الديكاف  كتككيف تدريب -  مع بالتعاكف ،كالاستثمار النقدم الكقؼ إدارة عمىمكظفي كا 
 لمتنمية. الإسلامي البنؾ مثؿ دكلية مؤسسات

 تدقيؽ كمحاسبة مؤسسة تشرؼ عمييا المالي، الأداء عف دكرية تقارير عبر الشفافية تعزيز -
 .سنكية تقارير تقدـ خارجية

 حجـ تكضح إلكتركنية منصة عبر كالزكاة للأكقاؼ الكطني الديكاف قبؿ مف الدكرية التقارير نشر -
 .النقدم الكقؼ عكائد مف المستفيديف كعدد المحققة، الاستثمارات المحصمة، التبرعات

 : المقترحة عبر الأسيم الوقفية لوقف النقديتعبئة ا مصادر  -4
 يمكف لذا متنكعة، شرائح استيداؼ مصادر متعددة يتيح خلاؿ مف الكقؼ النقدم إف عممية تعبئة

كالشبابيؾ  بريد الجزائر، البنكؾ الإسلامية مكاتب شبكة باستغلاؿ المصادر التالية: ذلؾ تعزيز لمجزائر
 يمي ، الخصـ مف الراتب، كفيما،المنصات الكقفيةالمحمكؿ  ، الياتؼالإسلامية في البنكؾ التقميدية

 :الجزائرم السياؽ في لتفعيمو اقتراحات مع مصدر لكؿ تفصيؿ
 ةبريدي مكاتببريد الجزائر، حيث تمتمؾ شبكة تضـ نظرا للانتشار الكاسع لمؤسسة  :راكز البريدم 4-1

كالتي تتميز بالعدد الكبير لعملائيا، كما أنيا  المدف كالمناطؽ الريفية عمى حد سكاءأغمب  تغطي
 كلتقديميا خدماتككسيمة لإدارة الأمكاؿ بسبب سيكلة الكصكؿ  الجزائرم المكاطفتحظى بمكثكقية لدل 

 مقارنة بالخدمات البنكية.التكمفة منخفضة 
كمصالح  مف خلاؿ ابراـ اتفاقية بيف الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاةلية كيمكف تفعيؿ ىذه الآ

بريدية في جميع الكلايات تخصص  حساباتالمديرية العامة لمبريد كالمكاصلات السمكية كاللاسمكية، لفتح 
الأسيـ الكقفية عمى مستكل مكاتب البريد كذلؾ مف خلاؿ ملأ استمارات  مبالغ شراءلاستقباؿ كتجميع 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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تصب مباشرة في  ت بسيطة، كالتيتسجيؿ الأسيـ الكقفية منخفضة القيمة كتسديد قيمتيا باتباع إجراءا
 البنكي الخاص بالكقؼ النقدم. حسابال
 منتجات مالية متكافقة مع الشريعة تقدـ تتكاجد في الجزائر بنكؾ إسلامية: البنوك الإسلامية 4-2

حيث يمكف ، الشبابيؾ الإسلامية عمى مستكل البنكؾ التجارية ك كبنؾ السلاـ بنؾ البركة الإسلامية ك
البنكؾ لتسكيؽ الأسيـ الكقفية لعملائيا ىذه تكقيع اتفاقيات مع لمصالح الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة 

 .الاجتماعية مسؤكليتياكجزء مف 
إتاحة تحصؿ فييا مبالغ الأسيـ الكقفية، مع فتح حسابات خاصة بالكقؼ النقدم كذلؾ مف خلاؿ 

 .عبر التطبيقات البنكية النقدم الكقؼ حسابجارية إلى خيار التحكيؿ المباشر مف الحسابات ال
بنية تحتية كتمتاز الخدمات المقدمة مف قبؿ البنكؾ الإسلامية في تحصيؿ الأكقاؼ النقدية بتكفر  

 مف عملاء ىذه البنكؾ. في الكقؼ النقدم ساىميفمجذب ، مع إمكانية مالية آمنة
الإنترنت مما يجعؿ المنصات الرقمية  شبكة استخداـ تشيد الجزائر نمكان في: المنصات الوقفية 4-3 

" تتيح لممستخدميف شراء الأسيـ وقف الجزائر"كقفية يطمؽ عمييا مثلا تسمية  منصة، فإنشاء خياران كاعدان 
، حيث تقكـ ىاتفي، أك عف طريؽ تطبيؽ أك بطاقات بنكية البريديةالكقفية باستخداـ بطاقات الدفع 

، التبرع الفكرمبخاصية  كيسمحكنتائجيا المحققة  اصيؿ المشاريع الممكلةعرض تفالمنصة الكقفية ب
كتتميز المنصات الكقفية بسرعة كسيكلة الكصكؿ مف قبؿ مستخدمي الانترنت كالشفافية في متابعة 

 المنجزةػ. تبرعات كالمشاريعال
محمكلة، مما  معظـ الجزائرييف ىكاتؼ نظرا لامتلاؾ: SMSالدفع عن طريق الرسائل القصيرة  4-4

 الياتؼ النقاؿمع شركات  لتحصيؿ الكقؼ النقدم، كبالتعاكف يجعؿ الرسائؿ القصيرة كسيمة فعالة
عف بمبالغ صغيرة لفائدة حساب الكقؼ النقدم  التبرع خدمة)"جازم"، "مكبيميس"، "أكريدك"( لتكفير 

العميؿ، كتمتاز ىذه الطريقة ىاتؼ المبمغ مباشرة مف رصيد طريؽ الرسائؿ القصيرة، حيث يتـ خصـ 
 سرعة كسيكلة المساىمة دكف تعقيدات.ب
خياران فعالان لتعبئة الأمكاؿ لمكقؼ النقدم في الجزائر،  ىذا النظاـيعتبر  :الخصم من الراتب.4-5

خاصة أنو يعتمد عمى استقرار الدخؿ الشيرم لممكظفيف كيضمف استدامة التدفقات المالية. يتيح ىذا 
فيف تخصيص مبمغ شيرم ثابت مف ركاتبيـ لشراء الأسيـ الكقفية، حيث ييخصـ المبمغ النظاـ لممكظ



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الشيرم المبمغ يحدد مكافقة نمكذج عمى المكظؼ تكقيع ، كيشترطتمقائيان مف الراتب قبؿ صرفو لممكظؼ
 .محددة لمدة أك مفتكحة كانت سكاء الخصـ كمدة المقتطع

كما يتطمب ابراـ اتفاقية بيف الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة كالقطاع العاـ أك الخاص المستيدؼ 
 تيحكؿ المبالغ المخصكمة إلى حساب الكقؼالتي  ركاتب المكظفيف،لتفعيؿ الخصـ مباشرة مف كشكؼ 

 . في البنؾ النقدم
اؿ الكقؼ النقدم في الجزائر، حيث نظاـ الخصـ مف الراتب ييضيؼ بعدان استراتيجيان لتعبئة أمك لذا ف

 .يعتمد عمى استقرار الركاتب كيكسع قاعدة المساىميف بشكؿ كبير
 :المقترح النموذج فوائد-5
 المتكسط الدخؿ أصحاب مشاركة بكاسطة الأسيـ الكقفية إمكانية النقدم الكقؼ نمكذج يتيح -

 الكقؼ كؿ حسب استطاعتو. في كالمساىمة
 .فقط العقارية الأكقاؼ عكائد عمى الاعتماد مف بدلان  لمعكائد مستمران  تدفقان  النقدم الكقؼ يضمف -
 التنمية الاجتماعية.  تكظيؼ عكائد استثمار الأكقاؼ النقدية في -

يمكف لمجزائر أف تستميـ مف التجربة الماليزية لتطكير نمكذج كقؼ نقدم عبر الأسيـ كعميو، 
يذا النمكذج لف يعزز التكافؿ الاجتماعي فحسب، بؿ ، فيجمع بيف المركنة كالاستدامة الذم الكقفية،

يتطمب إطاران تشريعيان داعمان، تنسيقان فعالان بيف  الذمسيساىـ في تحقيؽ تنمية اقتصادية مستدامة، 
 الكاقفيف.المؤسسات، كحملات تكعية قكية لكسب ثقة 

التجربة  بالاستفادة منالأوقاف العقارية في الجزائر  لتطوير مقترح صندوق وقفي-المطمب الثالث
 .الكويتية

 المشاريع دعـ في تاريخينا ساىـ الذم الإسلامي الاقتصاد ركائز أىـ أحد العقارم الكقؼ ييشكٌؿ
حجـ ب تتعمؽ تحديات يكاجو الجزائر في الأكقاؼ مف النمط ىذا تطكير أفٌ  إلا كالتنمكية، الاجتماعية

 كقفي صندكؽ نمكذج لتقديـ المقترح ىذا يأتي الإطار، ىذا كفي. ككيفية إدارتيا التمكيؿ اللازـ
ا الجزائر، في العقارية الأكقاؼ لتطكير مخصص مجاؿ الصناديؽ  في الرائدة الككيتية التجربة مستميمن

 صندكؽ لتصميـ الككيتية التجربة مف الاستفادة كيفية استكشاؼ إلى المقترح ىذا ييدؼ الكقفية، كعميو
 أىداؼ تحقيؽ في يسيـ بما عكائدىا، كزيادة العقارية الأكقاؼ إدارة بتحسيف ييعنى الجزائر، في كقفي
 .الاجتماعي كالرفاه التنمية



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 :الأوقاف قطاع في بالكويت للأوقاف العامة الأمانة تجربة مميزات-أولا
بعدة  تبيف تميزىا، في مجاؿ قطاع الأكقاؼ مف خلاؿ استعراض تجربة الأمانة العامة للأكقاؼ

 منيا:ساىمت في نجاحيا ، نذكر خصائص 
 صيانة عمى للأكقاؼ العامة الأمانة تعمؿ: جديدة أوقاف وتطوير القديمة بالأوقاف الاىتمام  .1

 في كالابتكار الإبداع تشجيع خلاؿ مف جديدة أكقاؼ لاستقطاب السعي مع القديمة الأكقاؼ
 كتكعية الكقؼ ثقافة لنشر تسعى كما. تمكيميا كصيغ الكقفية الاستثمارات إدارة أساليب
 .التنمية في كدكره بأىميتو المجتمع

 المجتمع تنمية نحك الأكقاؼ إيرادات الأمانة تيكجو: المجتمع لتنمية الأوقاف إيرادات استخدام  .2
 حياة في مممكسنا الكقؼ تأثير يجعؿ مما الكاقفيف، بشركط الالتزاـ مع المجالات، مختمؼ في

 .الناس
 ييدؼ متخصص تنظيمي ىيكؿ عمى الأمانة تعتمد: التخصص عمى القائم التنظيمي الييكل  .3

 .الكظيفية لمتخصصات كفقنا المياـ تكزيع يتـ حيث بكفاءة، أىدافيا تحقيؽ إلى
 أمكاؿ استثمار بيف يفصؿ مبتكرنا أسمكبنا الأمانة تتبنى: العوائد وتوزيع الاستثمار بين الفصل  .4

 الاستثمار مثؿ نكعية، لاختصاصات كفقنا الأمكاؿ استثمار يتـحيث . عكائده كتكزيع الكقؼ
 الكقفية الصناديؽ عمى تعتمد كما ،نكع لكؿ إدارية استقلالية منح مع العقارم، كغير العقارم
 صندكؽ، لكؿ المحددة الأغراض لدعـ الإيرادات مف جزء تخصيص يتـ حيث ،العكائد لتكزيع
 .الكقؼ في المشاركة عمى الأفراد يشجع مما

. الككيتي المجتمع ثقة أكسبيا مما عمميا، في بالشفافية الأمانة تتميز: والمصداقية الشفافية  .5
 الكعي كتعزيز الكقؼ ثقافة لنشر ناجحة إعلامية سياسات عمى تعتمد ذلؾ، إلى بالإضافة
 .بأىميتو

 الندكات عقد خلاؿ مف العممي الجانب بتعزيز الأمانة تيتـ: العممي الجانب تطوير  .6
 المعرفة تطكير في يسيـ مما الكقؼ، مجاؿ في العممية الأبحاث كتمكيؿ كالمؤتمرات
 .الكقفية كالممارسات

 
 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 :لتطوير الأوقاف العقارية في الجزائر مقترح صندوق وقفي  -ثانيا
الأكقاؼ العقارية بالاستفادة مف التجربة لاقتراح نمكذج كقؼ نقدم في الجزائر ييدؼ إلى تطكير 

الككيتية في الصناديؽ الكقفية، يمكف تصميـ إطار عممي يجمع بيف المركنة المالية لمكقؼ النقدم 
التجربة الككيتية تتميز بالتنظيـ المؤسسي العقارية، ف الأكقاؼ كالخبرة الككيتية في إدارة كاستثمار

مع السياؽ  ىذا النمكذج يمكف تكييؼك القطاعيف العاـ كالخاص،  بيفالمتطكر كالشراكات الاستراتيجية 
 بالمقترح التالي: الجزائرم

 :لإنشاء الصندوق الوقفياليدف الأساسي  .1
حيث  ،الوقفية العقارات تطوير صندوق يمكف تسميتو بػ: إنشاء صندكؽ كقفي نقدم في الجزائر 
استثمارىا ك التبرعات النقدية مف الأفراد كالمؤسسات، المساىمات ك  إلى جمع ىذا الصندكؽ الكقفي ييدؼ

المتدىكرة أك بناء عقارات جديدة،  الكقفية المباني كصيانة تجديدك في تطكير الأكقاؼ العقارية القائمة
 .لدعـ المشاريع الاجتماعية كالتنمكية تكظيؼ جزء مف العكائدمع ضماف 

 :لييكل التنظيميا-2
مع تمتعو الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة،  ي المقترحىذا الصندكؽ الكقفيشرؼ عمى 
الإدارية، حيث يتـ فتح حساب خاص بالصندكؽ في بنؾ إسلامي لتحصيؿ بالاستقلالية المالية ك 

 الأكقاؼ النقدية، كيتككف الييكؿ التنظيمي لمصندكؽ مف:
، رجاؿ أعماؿ، القطاعات الحككميةديكاف الأكقاؼ كبعض يضـ ممثميف عف  مجمس إدارة:.2-1

 في التسيير. لضماف الشفافية كالكفاءة خبراء اقتصادييف، خبراء عقارييف، كذلؾ
ذات العائد المضمكف كفؽ معايير اقتصادية  الاستثمارية : تتكلى اختيار المشاريعإدارة تنفيذية.2-2

 كشرعية.
 ير الشرعية.: تتكلى الييئة الشرعية ضماف مطابقة الاستثمارات لممعايالييئة الشرعية.2-3
 الأموال:  جمع آلية-3

أك شراء أسيـ كقفية بقيـ  مباشرة عبر تبرعات نقدية كالمؤسساتييفتح باب المساىمة للأفراد حيث 
في ييدار الصندكؽ مف قبؿ ىيئة إدارية مستقمة تشمؿ خبراء ، حيث لتشجيع المشاركة الجماعية بسيطة

بالمعايير الشرعية كخصكصية لضماف الشفافية كالالتزاـ  كالشرعي كالمالي كالعقارم المجاؿ الاقتصادم
 التالية: الآلياتحيث يتـ جمع الأمكاؿ كفؽ  ،الأكقاؼ



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 منصة عبر( جزائرم دينار 1000) رمزية بمبالغ للأفراد المساىمة باب فتح: الفردية التبرعات.3-1
 عف طريؽ التحكيلات البنكية أك البريدية. أك إلكتركنية

 مف جزء تخصيص عمى كالخاصة العامة الجزائرية المؤسسات تشجيع: المؤسساتمساىمة .3-2
 استفادتيـ مف تحفيزات ضريبية.مع في إطار مسؤكليتيا الاجتماعية،  نقدم ككقؼ أرباحيا

 مثؿ: تيكظؼ الأمكاؿ النقدية في مشاريع عقارية كقفية ذات عائد مستداـ: الأموال استثمار-4
كاستغلاليا كتحصيؿ  لإعادة تشغيميا كالعاطمة الميممة الاستثمارية ترميـ العقارات الكقفية -

 مداخيميا.
 بيدؼ تأجيرىا كتحصيؿ ريعيا، حيث جديدة )مجمعات سكنية أك تجارية( كقفية بناء عقارات -

عقارية كقفية تتكلى إدارة كتطكير ىذه  مؤسسةييمكف الاستفادة مف التجربة الككيتية بتأسيس 
الكقفية، أك بالشراكة مع مؤسسة عمكمية متخصصة في الترقية العقارية عمى سبيؿ  الأصكؿ

 .OPGI، أك ديكاف الترقية كالتسيير العقارم ENPIالمثاؿ المؤسسة العمكمية لمترقية العقارية 
بحكـ تخصص  %( لتطكير الأكقاؼ العقارية70 )مثلا العكائدييخصص جزء مف : العوائدتوزيع  -5

كالمساىمة %( لدعـ مشاريع خيرية 30، بينما ييكجو الباقي )الصندكؽ في تطكير العقارات الكقفية
في ترميـ كصيانة المساجد كالمدارس القرآنية كتجييزىا في المناطؽ النائية، كدعـ المشاريع الخيرية 

 احتراـ شركط الكاقفيف. في قطاع التعميـ الصحة كتقديـ مساعدات مالية لمفقراء، مع الحرص عمى
 متطمبات اعتماد الصندوق الوقفي:-6

 .بإنشاء الصناديؽ الكقفية النمكذج تطكير إطار قانكني يسمح ىذا يتطمب -
في  لتشجيع المكاطنيف عمى المساىمة ككسائؿ الإعلاـإطلاؽ حملات تكعية عبر المساجد  -

 كالأجر كالثكاب الذم ينالو الكاقؼ.المحققة  التنمكية النتائج، مع التركيز عمى الصندكؽ الكقفي
 الكقفية المنجزة كمتابعتيا. المشاريع كعرضالتبرعات عممية إنشاء منصة إلكتركنية لتسييؿ  -

 من الصندوق الوقفي: المتوقعة النتائج التنموية -7
 في تحقيؽ النتائج التالية:المقترح الكقفية  العقارات تطكير يمكف أف يساىـ صندكؽ

 العقارم الراكد في الجزائر. الكقؼتنشيط قطاع  -
 .التمكيؿ مف ميزانية الدكلةتكفير مصادر تمكيؿ مستدامة بدلان مف الاعتماد الكمي عمى  -
حياء ثقافة الكقؼ. -  تعزيز المشاركة المجتمعية كا 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

779 
 

 المساىمة في المشاريع الخيرية التكافمية. -
 العقارية كتكظيفيا في تفعيؿ الأكقاؼالنقدية  في تحصيؿ الأكقاؼ يذا النمكذج يجمع بيف المركنةف

 المعطمة كما يساىـ في دعـ مشاريع خيرية.
بالاستفادة من  الجزائر في الصحية لمرعاية استثماري وقفي صندوق إنشاء مقترح :الرابعالمطمب 

 التجربة السعودية.
 قناة ليككف في الجزائر، الصحية الرعاية في متخصص استثمارم كقفي صندكؽ انشاء نقترح
 سرعة عمى مبنية كمؤثرة، جذرية ييدؼ لتكفير حمكؿك  الآخريف، مساعدة في المجتمع رغبة تستكعب
 قادر صحي لكقؼ نمكذج بناء إلى ييدؼكما  ،ليذه الخدمات حاجة الأكثر المجتمع لفئات الاستجابة

 فييا لممساىمة المجتمع مككنات جيكد كتفعيؿ كتسييؿ الصحية التحديات مكاجية في المساىمة عمى
، مستفيديف مف التجربة السعكدية لاسيما الصندكؽ الكقفي نكعية مبادرات خلاؿ مف آثارىا مف كالتقميؿ

 الاستثمارم " كريؼ الخيرية" المتخصص في الجانب الصحي الذم سبؽ ذكره. 
 : في قطاع الأوقاف مميزات تجربة الييئة العامة للأوقاف السعودية-أولا

بة الييئة العامة للأكقاؼ السعكدية في إدارة كتنمية الأملاؾ الكقفية يتمخص في أىـ ما يميز تجر 
 :النقاط التالية

تبني نظاـ التسيير المؤسسي الحديث مف قبؿ الييئة العامة للأكقاؼ، التي تتمتع بصلاحيات كبيرة  -
 .العامة للأكقاؼ الشركةفي إدارة كاستثمار الأملاؾ الكقفية العامة بكاسطة 

العامة للأكقاؼ في إدارة استثماراتيا الكقفية عمى آلية تنكيع المحفظة الاستثمارية،  الشركةاعتماد  -
مف لعب دكر محكرم في القطاع، كلتسيـ في  مؤسسةكتطكير استراتيجية الاستثمار، كذلؾ لتمكيف ال

 دعـ تكجيات الييئة لمنيكض بقطاع الأكقاؼ في السعكدية.
كما اعتمدت السعكدية عمى جممة  الأكقاؼ،اع الخاص عمى المشاركة في نظاـ قانكني يشجع القط -

 كالصككؾ الكقفية كالصناديؽ الكقفية الاستثمارية. الكقفية مف أدكات الاستثمار الكقفي النقدم كالأسيـ
متطكرة كسكؽ مالية نشطة، ساىمت بتطكر صيغ تمكيؿ  اسلامية تمتاز السعكدية ببيئة مصرفية -

 اط الصناديؽ الكقفية الاستثمارية.الكقؼ كنمك نش
ارتفاع الكعي المجتمعي بأىمية المؤسسات الكقفية ما أدل إلى الالتفاؼ حكليا كالمساىمة فييا  -

كتمكيميا، كيرجع ذلؾ لمدكر الاجتماعي كالتنمكم التي تؤديو الصناديؽ الكقفية الاستثمارية، بحيث مست 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الرعاية الاجتماعية لفائدة الأيتاـ كذكم الاحتياجات الخاصة، الصحية،  العديد مف المجالات: التعميمية،
 أم ربط الكقؼ باحتياجات المجتمع.

، منصات التمكيؿ تبني نظـ تكنمكجية متطكرة في إدارة الأكقاؼ مف خلاؿ المنصات الكقفية -
 الجماعي، كالدفع الالكتركني. 

 : في الجزائر استثماري إنشاء صندوق وقفي متطمبات- ثانيا
 تنظيمية كالمحاسبيةالبغرض انشاء صندكؽ كقفي يتطمب تكفر مجمكعة مف الشركط القانكنية ك 

 :، كعميو يجب تكفر المتطمبات التالية، مع مراعاة خصكصية الكقؼكالمالية
استثمارم : بغرض انشاء صندكؽ كقفي استثماري قانوني يسمح بإنشاء صندوق وقفي إطاروجود  .1

كالييكؿ يتضمف طريقة التسجيؿ  ،الإطار القانكني الذم يسمح بذلؾد ك لأغراض تنمكية يتطمب كج
عداد نشاط الصندكؽ، مف حيث اة ؤكلة عمى مراقب، كالجية المسالادارم لتدقيؽ المحاسبي كا 
 عمميا. ككيفية سيركالييئة الشرعية ، كمجمس الإدارة رالتقاري

ك ىيئة  الكطني للأكقاؼ كالزكاةالديكاف يشرؼ عمى الصندكؽ : الصندوقالجية المشرفة عمى  .2
كالتي تككف في الغالب مؤسسة مالية ة تديره يتطمب الصندكؽ جيكما  ،السكؽ المالي في الجزائر

بنؾ تجارم يقدـ خدمات متكافقة مع الشريعة لامي أك تراعي تعاليـ الشريعة الاسلامية )كبنؾ إس
  .نشاط الصندكؽ ماليك  لككف أصكلو أمكاؿ مكقكفة( الاسلامية

فيجب تحديدىا بدقة كتحرير  ،ـ: كىك ما يمثؿ المكقكؼ عمييالجية المستفيدة من ريع الصندوق .3
 عمكميةفتككف لفائدة جمعية خيرية أك مؤسسة  ذلؾ بمكجب اتفاقية أك عقد مكثؽ يضمف ذلؾ،

 جامعة حسب اليدؼ مف إنشاء الصندكؽ ككفؽ شرط الكاقؼ.  كمستشفى أك
يخضع الصندكؽ إلى معايير المحاسبة المالية  :والشرعية والمحاسبيةالتقيد بالمعايير المالية  .4

فيك ممزـ بالخضكع لمراقبة  ت المالية،عمى مؤسسات القطاع العاـ لا سيما المؤسسا المطبقة
عداد التقارير المالية السنكية  ، بالإضافة لرقابة الييئة الشرعية.محاسب معتمد كا 

مف قبؿ  ضماف الشفافية كالنزاىة في سير عمؿ الصندكؽبغرض تطبيق مبادئ وأسس الحوكمة:  .5
 .ؼ ذات المصمحة في الصندكؽأعضاء مجمس الإدارة أك العامميف فيو كجميع الأطرا

 
 



 المعاصرة وسبل الاستفادة منيا في تفعيل قطاع الأوقاف الجزائري.عرض بعض التجارب الوقفية  الفصل الثالث:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

77; 
 

  :في الجزائر استثماريوقفي  صندوق تكوينالعممية ل خطواتال-ثالثا
ككيف صندكؽ استثمارم كقفي يتطمب مجمكعة مف الخطكات كالإجراءات الإدارية الشركع في تقبؿ 

الجية المسؤكلة عف بعدىا مكافقة ك ، في الجزائر الجية المسؤكلة عف الأكقاؼبمكافقة كالقانكنية، تتعمؽ 
المستفيد مف  الطرؼ عقد اتفاقية مع، ك بكرصة الجزائرتنظيـ السكؽ المالي في الجزائر المتمثمة في 

 ككذلؾشترط فييا أف تككف غير ىادفة لمربح، يأك إدارة عامة كالتي خيرية الكقؼ سكاء كانت جمعية 
 يتـحيث  ،الاستثمارم الكقفي كمؤسسة كقفية الاطار القانكني الذم يكفؿ تأسيس الصندكؽ ضركرة تكفر

 1التالية: صندكؽ استثمارم كقفي باتباع الخطكات انشاء
 عف المسؤكلة الجية مف عمييا كالمكافقة الكقفي الاستثمارم الصندكؽ كأحكاـ شركط اتفاقية إعداد .1

 .الجزائر في الأكقاؼ تسيير
 .النظامية المتطمبات كافة استيفاء بعد المالية السكؽ ىيئة إلى الصندكؽ إنشاء طمب تقديـ .2
 مع المدة، محدد غير عامان  طرحان للاكتتاب  كحداتو طرح يتـ الصندكؽ، إنشاء عمى المكافقة بعد .3

 )التأبيد(.الكقؼ نظاـ في أساسية كخاصية الكقفية الكحدات استرداد قابمية عدـ مراعاة
 النمكذج كفؽ( مثلان  إسلامي كبنؾ) الكقفي الاستثمارم الصندكؽ كمدير الكاقؼ بيف الاتفاقية إبراـ .4

 الصفة حيث مف التعاقد لأطراؼ كالنظامية الشرعية الشركط استيفاء مف التأكد مع ، المقترح
 .كالتكميؼ كالأىمية

 يجب كقفان، الاستثمارم الصندكؽ كحدات جميع كانت حاؿ كفي الصندكؽ، كحدات جميع كقؼ .5
ثبات مصارفو، كتحديد بالكامؿ، كقؼ الصندكؽ بأف المالية السكؽ ىيئة إشعار  كالجية كقفيتو كا 
 عمى إدارتو. المشرفة

 : خلال من الجزائرالوقفي ب الصندوق لتفعيل التنفيذية الخطوات اقتراح ويمكن
 .المحتممة تمكيمو كمصادر الصندكؽ أىمية تبيف تفصيمية جدكل دراسة إعداد -
 .الرسمية كالمكافقة التراخيص عمى لمحصكؿ كالمالية الإدارية الجيات جميع مع التكاصؿ -
دارة إدارة مجمس إنشاء -  .الصندكؽ تسيير حسف لضماف تنفيذية كا 
 . كالشركاء المساىميفالكاقفيف ك  لجذب تركيجية حممة إطلاؽ -

                                                           

دارة صديقي احمد، فقيقي سعاد، الصناديؽ الاستثمارية الكقفية كآلية لاستثمار أمكاؿ - 1 الكقؼ، مجمة الاقتصاد كا 
 2018 ،06العدد 02المجمد  كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة احمد دراية أدرار، عماؿ،الأ

 .152،ص
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 المسطرة. الأىداؼ كفؽ المشاريع تنفيذ بدء -

 الجزائر: في الصحية لمرعاية الاستثماري الوقفي لمصندوق المقترح النموذج عرض-رابعا
 مستمرة، تمكيمية تحديات تكاجو التي الحيكية القطاعات مف الجزائر في الصحية الرعاية قطاع ييعدٌ 

 ىذا يأتي السياؽ، ىذا كفي. كتطكيرىا الخدمات استدامة لضماف مبتكرة حمكؿ عف البحث يستدعي مما
 مستميمنا الجزائر، في الصحية الرعاية لدعـ مخصص استثمارم كقفي صندكؽ نمكذج لتقديـ المقترح
 الأكقاؼ تسخير مف السعكدية العربية المممكة تمكنت فقد. المجاؿ ىذا في الناجحة السعكدية التجربة

 بيف تجمعاستثمارية  كقفية صناديؽ إنشاء خلاؿ مف متقدمة، صحية مشاريع لتمكيؿ الاستثمارية
ىذه  مف الاستفادة كيفية دراسة إلى المقترح ىذا يسعى كعميو،. الاجتماعي كالتأثير المالية الاستدامة
 كتكفير الصحية، التحتية البنية تعزيز إلى ييدؼ الجزائر، في استثمارم كقفي صندكؽ لتصميـ التجربة
 .الصحية التنمية متطمبات مع يتماشى بما المحتاجة، لمفئات الطبية الرعاية

إف مقترح إنشاء صندكؽ كقفي لمرعاية الصحية في الجزائر، يستميـ التجربة الناجحة لصندكؽ 
كريؼ الخيرم في السعكدية، كذلؾ لضماف تكفير أفضؿ الخدمات لممرضى لتحقيؽ رعاية صحية 

 مؤسسةكفير جميع الكسائؿ اللازمة لذلؾ، كنقترح أف تككف الجية المستفيدة ىي كتبمعايير عالية 
خاصة ما تعمؽ بتكفير أجيزة العلاج  في الجزائر السرطاف مرضى علاج في متخصصة ائيةاستشف

 .(radiothérapie)الاشعاعي
 المقترح:الاستثماري  تعريف الصندوق الوقفي -1

بأنو مجمكعة مف الكحدات المكقكفة التي لا يجكز تداكليا فيك مف صكر الكقؼ و يمكف تعريف
الجماعي الذم يكفر الفرصة لعامة الناس لممساىمة في الكقؼ، كىك عبارة عف صندكؽ تجمع فيو 

حيث يعمؿ الصندكؽ عمى تنمية الأصكؿ نقدية، ك  منقكلة، عقارية، :ابمختمؼ صكرىأمكاؿ كقفية 
كصرؼ  ،ضماف الأصؿ المكقكؼ عمى مع الحرص ا في أدنى درجات المخاطرةستثمارىالمكقكفة كا

خاصة  لمرضى السرطافالرعاية الصحية  خدمات المتمثؿ في تمبيةالكقفي مصرؼ اللصالح ريعيا 
 .بما يحقؽ مبدأ التكافؿ الاجتماعي المعكزيف منيـ

 بطاقة تعريفية لمصندوق الوقفي المقترح: -2
 .ة في الجزائركقفي لمرعاية الصحيالصندكؽ ال الاستثمارماسـ الصندكؽ الكقفي 

 .المتخصصة في علاج مرضى السرطافالمؤسسة الاستشفائية  الجية المستفيدة مف الصندكؽ
 الاستثمارات، إدارة مجاؿ في خبرة ذات متخصصة مالية مؤسسة مدير الصندكؽ
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بنؾ تجارم يقدـ خدمات متكافقة مع الشريعة  أك بنؾ اسلامي
 الإسلامية.

 الييئات المشرفة
كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ممثمة في الديكاف الكطني للأكقاؼ 

 .كالزكاة
 ىيئة السكؽ المالي في الجزائر.

 .مؤسسة خيرية كقفية متميزة في مجاؿ الرعاية الصحية في الجزائر رؤية الصندكؽ

 رسالة الصندكؽ

المؤسسة الاستشفائية المتخصصة الرعاية الصحية في تقديـ خدمات 
عبر مكارد كقفية بغرض الرفع مف  في علاج مرضى السرطاف،

معاناة المرضى كذكييـ، كتمكيؿ البحكث الطبية كالتككيف المستمر 
لمطاقـ الطبي بالمستشفى، كالرفع مف مستكل الكعي في المجاؿ 

 الصحي.
  :المقترح الوقفي أىداف الصندوق -3

 الجزائر، في إنشاؤه المقترح الصحية يةاالرع في المتخصص الاستثمارم الكقفي الصندكؽ ييدؼ
خلاؿ  الصحية مف الرعاية دعـ في بالمشاركة في المجاؿ الصحي، للأكقاؼ التنمكم بالدكر لمنيكض
عمى الجية المستفيدة مف نسبة منيا  تصرؼ عكائد لتحقيؽ كاستثمارىا، لمصندكؽ المكقكفة الأصكؿ تنمية
 لتحقيؽ الأىداؼ التالية: الكقؼ
 ، لتقديـ الرعاية الطبية المتخصصة.اللازمة بالمعدات كالتجييزات الطبية المستشفىدعـ  -
 .كالنفسي تقديـ المساعدات الطبية لممرضى المحتاجيف، كالتكفؿ بيـ مف الجانب الاجتماعي -
الطبية في  تمكيؿ البحكث العممية المتعمقة بالمجاؿ الطبي كرصد الجكائز لأحسف البحكث -

 .الجزائر
 .دعـ الأنشطة الثقافية كالعممية التي تساىـ في رفع مستكل الثقافة الصحية في الجزائر -
 الإطار القانوني والتشريعي: -4

 الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاةكالتي يشرؼ عمييا  الكقؼ في الجزائرالصندكؽ يخضع لقكانيف  -
 أكقاؼ. أصكلولأف 

 عمى تكافؽ التي ة الجزائريةلكقفي كذلؾ لقكانيف ىيئة السكؽ المالييخضع الصندكؽ الاستثمارم ا -
 تكزيع كعمى طرحو عمى ككذلؾ تشرؼ كأحكامو، شركطو كعمى الصندكؽ الاستثمارم، تأسيس
 التصفية. كعمى الأرباح
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 كيبيف فيذا ما يتطمب كجكد نص قانكني يسمح بذلؾ،ربحية،  يتـ تسجيمو كمؤسسة خيرية غير -
كالييكؿ الإدارم المطمكب كالجية المنتفعة مف ريع الصندكؽ الكقفي الاستثمارم تسجيميا  طرؽ

 كغيرىا مف المتطمبات.
جميع الجزائرم، يمس  كالقانكف الكقؼ أحكاـ مع الأنشطة تكافؽ لضماف رقابي نظاـ كضع -

المالية لضماف المشركعية كالشفافية  تخضع لمرقابة التي التعاملات المالية كالاستثمارية
خضكعو لمرقابة  مع، .المحققة كالإيرادات النفقات تبيف مالية تقارير نشرلا سيما  كالمصداقية

 .الشرعية مف قبؿ ىيئة متخصصة
دارة  المقترح يتشكؿ الييكؿ الإدارم لمصندكؽ الييكل التنظيمي والإداري: -5 مف مجمس إدارة كا 

 تنفيذية: 
 ،للأكقاؼ كالزكاة، ممثميف عف كزارة الصحةيضـ ممثميف عف الديكاف الكطني  مجمس الإدارة:.5-1

بالمسؤكليات  يختص مجمس إدارة الصندكؽ الكقفي حيث خبراء صحييف، اقتصادييف، كرجاؿ أعماؿ،
 كالمياـ الآتية: 

 التي يككف الصندكؽ الكقفي طرؼ فييا.الأساسية  المكافقة عمى جميع العقكد كالقرارات كالتقارير -
 يتعمؽ بحقكؽ التصكيت المتعمقة بأصكؿ الصندكؽ.اعتماد سياسة مكتكبة فيما  -
 التزاـ الصندكؽ بجميع القكانيف كالأنظمة. مدل الاجتماع مرتيف سنكيان عمى الأقؿ لمراجعة -
 التأكد مف قياـ مدير الصندكؽ بمسؤكلياتو. -
 كيفية التعامؿ معيا.ك تقييـ آلية تعامؿ مدير الصندكؽ مع المخاطر المتعمقة بأصكؿ الصندكؽ  -
يف محاضر الاجتماعات التي تشتمؿ عمى جميع كقائع الاجتماعات كالقرارات التي اتخذىا تدك  -

 مجمس إدارة الصندكؽ.
المعتمدة،  الاستراتيجية كفؽ الادارة مجمس قرارات بتنفيذ التنفيذية الإدارة تمتزـ: الإدارة التنفيذية.5-2

 كالمالية المتمثمة في:المياـ الإدارية القياـ بكتتكلى الإدارة التنفيذية 
 اقتراح خطة الصندكؽ الاستثمارم الكقفي انطلاقا مف السياسة العامة كالأىداؼ كمتابعة تنفيذىا. -
 كالتجييزات اللازمة. البشريةتكفير احتياجات الصندكؽ مف البرامج كالمشركعات كالمكارد  -
 اقتراح قكاعد استثمار الفائض مف أمكاؿ الصندكؽ كآليات تفعيميا. -
يجاد حمكؿ مت -  .للإشكالات التي تكاجيوابعة سير عمؿ الصندكؽ ككضع مؤشرات قياس الأداء كا 
 اعداد التقارير المالية كالميزانية التقديرية لمصندكؽ تمييدا لاعتمادىا مف قبؿ مجمس الإدارة. -
 الاشراؼ عمى المكظفيف كالأنشطة كالبرامج كالخدمات التي يقدميا الصندكؽ. -
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 :تمويل الصندوق صادرم -6
بصفة  الكقؼ الاستثمارم بالاكتتاب العاـ، إذ يقكـ الصندكؽ بتعبئة مكارده صندكؽ إنشاءيتـ 

، أك يتمقى أكقافا في الاكتتاب في الكحدات المطركحةمف خلاؿ  المؤسساتالأفراد أك أساسية بمشاركة 
  .أك تبرعات كمساىمات الدكلة شكؿ تبرعات مالية أك أصكؿ ثابتة مباشرة،

 ذات كحدات بطرح الجزائر، بكرصة في العاـ الاكتتاب طريؽ عف الصندكؽ في المشاركة يتـ
  دج 1000 الكحدة المطركحة قيمة المثاؿ سبيؿ عمى المشاركة، مف قدر بأكبر لمسماح منخفضة قيمة

 طرحا عاما، تكقؼ كحداتو لصالح المؤسسة اكمطركح مفتكحا الصندكؽ يككف بحيث الكاحد، لممشترؾ
  السرطاف. مرضى علاج في المتخصصة الاستشفائية

 : مصادر تمويل الصندوق نذكر أىم ومن
 .طريؽ الاكتتاب العاـ أمكاؿ المؤسسيف عف -
 .التبرعات المالية المباشرة كاليبات مف الأفراد كالمؤسسات -
عانات مساىمة -  المختمفة.  مؤسساتيا عبر الدكلة كا 
 عائدات الخدمات التي يقدميا الصندكؽ. -
 الصندكؽ كعكائد الأكقاؼ. حاجة عف الزائدة الأمكاؿ استثمار عف الناتجة المداخيؿ -
  كالأكقاؼ المنقكلة. عقارات كالأراضيالالتبرعات العينية مف الأفراد ك -
 : المقترح الصندوق الاستثماري الوقفي آلية عمل -7

عمى ضكء أىـ ما تنص عميو لكائح الصندكؽ الإنماء كريؼ الكقفي في السعكدية ػيمكف اقتراح  
 الصندكؽ الاستثمارم الكقفي في الجزائر عمى النحك التالي: آلية عمؿ

 .الاشتراؾ في الصندكؽ مكجو لمراغبيف بكقؼ أمكاليـ لأعماؿ خيرية -
كما المقترحة،  ةالمؤسسة الاستشفائي % لصالح 70يكزع الصندكؽ عكائد نقدية سنكية بنسبة  -

يحؽ لمجمس إدارة الصندكؽ إعادة استثمار جزء مف ريع الكقؼ لتنمية الأصؿ المكقكؼ بما لا 
   .% مف إجمالي الريع لكؿ سنة مالية 30يزيد عف 

بالإضافة إلى الحؽ  ،لممشتركيف بالكحدات حقكؽ مثؿ المكافقة عمى التغييرات الأساسية المقترحة -
 .لاطلاع عمى التقارير السنكية كالقكائـ المالية كمصارؼ الكقؼفي ا

 .لف يككف المشترؾ بالكحدات مسؤكلا عف ديكف كالتزامات الصندكؽ -
( بحقو في حؿ الصندكؽ دكف تحمؿ مسؤكلية تجاه أم مؤسسة ماليةيحتفظ مدير الصندكؽ ) -

مة تشغيمو، ما لـ يكف مشترؾ في الصندكؽ إذا رأل أف قيمة أصكؿ الصندكؽ غير كافية لمكاص
، كذلؾ بعد الحصكؿ عمى مكافقة الديكاف الكطني مف قبموىناؾ إىماؿ أك تقصير متعمد 

 .كمجمس إدارة الصندكؽ كبكرصة الجزائرللأكقاؼ كالزكاة 
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يتـ اتخاذ قرارات الاستثمار مف خلاؿ لجنة استثمار متخصصة بعد القياـ بدراسة الفرص  -
 .الاستثمارية المتاحة

مراقبة الأداء بشكؿ دكرم كتقييمو بناء عمى مؤشر استرشادم كمعايير قياس الأداء لكؿ يتـ  -
 .استثمار

الصندكؽ سيتـ نقؿ أصكؿ الصندكؽ بعد تسديد التزاماتو، لفائدة جية كقفية مماثمة  عند حؿ -
لكقؼ الصندكؽ في أىدافو كمصارفو بعد الحصكؿ عمى مكافقة الديكاف الكطني للأكقاؼ 

 .كالزكاة
بغرض تحقيؽ أىداؼ الصندكؽ يمكف لمشاريع الصحية المقترحة لمتمويل من قبل الصندوق: ا -8

اقتراح بعض المشاريع كالخدمات التي يمكليا الصندكؽ مف ريع الكقؼ لفائدة مصارفو المحددة، 
 كنذكر منيا: 

 اللازمة لمرضى السرطاف. الطبية كالمستمزمات دعـ المستشفى بالأجيزة كالمعدات -
 الرعاية تقديـبهدف ، المناطؽ النائية فيمرضى السرطاف  يادات كقفية متنقمة لخدمةإنشاء ع -

 الفراش. كطريحي السف في الكبار المنزلية لفائدة الصحية
 مف مرضى السرطاف. تكفير الأدكية كالعلاجات لذكم الدخؿ المحدكد -
 إلى المستشفى لتمقي العلاج. سعاؼ لنقؿ مرضى السرطاف المحتاجيفإتكفير سيارات  -
 تكفير الكراسي المتحركة عمى مستكل المستشفى لاستعماليا مف قبؿ المرضى كالكبار في السف. -
 تكفير مكاف إقامة لعائلات المرضى اثناء فترة إقامتيـ بالمستشفى لمعلاج. -
كتعزيز الجانب تقديـ ىدايا للأطفاؿ المرضى المتكاجديف بالمستشفى في المناسبات كالأعياد،  -

 النفسي كالترفييي.
 السرطاف. مرض عف المبكر الكشؼ عمميات سيما لا الصحية المساىمة في الكقاية -
 ي كرصد جكائز لأحسف البحكث.تمكيؿ البحث كالتطكير في المجاؿ الطب -

فرصة ميمة  الكقفي الاستثمارم لمرعاية الصحية في الجزائر، يكفر الصندكؽ فمقترح انشاءكعميو 
 كتكظيفيا الأكقاؼ استثمارلمشاركة أفراد المجتمع في العمؿ الكقفي عف طريؽ الكقؼ النقدم، كذلؾ ب

، كالتخفيؼ مف لمرضى السرطاف كذكييـ صحية تقديـ خدمات بالمساىمة فيفي دعـ القطاع الصحي 
 . التي تعرؼ تزايدا مف سنة لأخرل في الجزائر بيذه الفئةالتكفؿ  العبء الذم تتحممو الدكلة في
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 خلاصة الفصل
في ىذا الفصؿ، كبعد استعراض التجارب الدكلية الثلاث )ماليزيا، الككيت،  تناكلومف خلاؿ ما تـ 

شراكو في العممية التنمكية، يمكف استخلاص الدركس  السعكدية( كممارساتيا في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ كا 
 :التالية

الماليزية بإشراؾ البنكؾ الإسلامية في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ مف خلاؿ ما ييعرؼ تميزت التجربة 
بالكساطة المصرفية، حيث لعبت ىذه البنكؾ دكرنا اقتصادينا كاجتماعينا بارزنا. كما تبنت ماليزيا صيغنا 

انب ، مع التركيز عمى الصناديؽ الكقفية التي تدعـ الجك يـ الكقفيةمبتكرة لمكقؼ النقدم مثؿ الأس
 ة المتخصصة في تقديـ الرعاية الصحيةتعد مؤسسة كقؼ النكر الماليزيحيث كالصحية.  التعميمية

ا لتبنييا سياسات إدارية كاستثمارية مبتكرة ا ناجحن  .نمكذجن
تعتبر تجربة الأمانة العامة للأكقاؼ في الككيت رائدة كمتميزة في مجاؿ إدارة الأكقاؼ في حيف 

، كالإطارات البشرية الكفؤة، كاستخداميا لصيغ ةالإداري تمتعيا بالاستقلاليةكاستثمارىا، كذلؾ بفضؿ 
تميزت التجربة الككيتية بفصؿ إدارة الاستثمار عف إدارة الإنفاؽ، كتبني أسمكب كما استثمارية مبتكرة. 

ـ خدمات اجتماعية تعكد بالنفع عمى الفرد كالمجتمع داخؿ يتقد فيالصناديؽ الكقفية المتخصصة 
 لممجتمع. التنمكية بالاحتياجات الكقؼ مشاريع ربطو  كخارج الككيت،

تميزت تجربة الييئة العامة للأكقاؼ في السعكدية بتبني نظاـ التسيير المؤسسي الحديث، كما 
كتمتعيا بصلاحيات كاسعة في إدارة كاستثمار الأملاؾ الكقفية. كما اعتمدت عمى نظـ تكنكلكجية 

 تكظيفان  المصرفي القطاع في التطكر كأتاحفي إدارة استثماراتيا الكقفية. متطكرة كشركات متخصصة 
، التي ساىمت في تمبية احتياجات  الكقفية الاستثمارية الصناديؽ إطار في خاصة النقدم، لمكقؼ فعالان 

 ـ. الصحة كالتعميـ كرعاية الأيتامتعددة : ك تالمجتمع في مجالا
الثلاث في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ الجزائرم، فقد تـ تقديـ ثلاثة كبغرض الاستفادة مف تجارب الدكؿ 

مقترحات الأكؿ نمكذج الكقؼ النقدم في الجزائر عبر الأسيـ الكقفية الذم سيفتح باب المساىمة لأكبر 
، كالمقترح الثاني صندكؽ كقفي ييدؼ لتطكير الأكقاؼ  شريحة في المجتمع في تعبئة الأكقاؼ النقدية

الصناديؽ الكقفية، أما المقترح  ي إدارةمة في الجزائر بالاستفادة مف تجربة الككيت فالعقارية المعط
إنشاء صندكؽ كقفي استثمارم يعنى بالرعاية الصحية في الجزائر، الذم سيعكس الدكر تضمف الأخير 

 .المرضىكفير العلاج لفائدة فئة كبيرة مف اؿ الصحي، لككنو سيساىـ في تالتنمكم لمكقؼ في المج
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 بعكامؿ الأخذ شريطةى  ىذه التجارب الكقفية، مف كبيرة استفادة تحقؽ أف لمجزائر كعميو، يمكف
 دعـ خلاؿ مف الكطني، الكقفي القطاع منيا يعاني التي التحديات معالجةى  ذلؾ كيتطمب. نجاحيا
 التشريعي الإطار تعديؿ ذلؾ صدارة في كيأتي. عممو آليات كتطكير كالزكاة للأكقاؼ الكطني الديكاف
 الكقفية كالصناديؽ النقدم كالكقؼ الحديثة، الاستثمارية الصيغ استيعاب مف لتمكينو للأكقاؼ المنظـ

 متكاممة خدمات لتقديـ الإسلامية المالية المنظكمة تطكير جانب إلى كالصناديؽ الكقفية الاستثمارية،
 أفرادان   المجتمع شرائح مختمؼ بيف الكقفي الكعي نشر يظؿ كما. كأحكامو الكقؼ طبيعة مع تتناسب

 تنشيط في ستسيـ مجتمعة الإجراءات ىذه. المجتمعية المشاركة لتحفيز محكريان  عاملان  كمؤسسات
 الاجتماعية التنمية تحقيؽ في مساىمتيا ييعزز مما التنمكم، تأثيرىا نطاؽ كتكسيع الكقفية الحركة

 .المنشكدة
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 القد تـ مف خلاؿ فصكؿ ىذه الدراسة البحث في الإطار النظرم للأكقاؼ مف مختمؼ أبعادى
 تؤديوالذم يمكف أف  الميـالدكر كتـ الكقكؼ عمى التنمكية كالإدارية كالاستثمارية كالمؤسسية، 

جميع مناحي الحياة الاقتصادية كالاجتماعية  الذم يشمؿ ،المجتمعات المسممة فيالكقفية  المؤسسة
 .كحتى البيئية

في إدارة كتسيير الأصكؿ تبني النمكذج المؤسسي المستقؿ  لنتيجة مفادىا أفكما تـ التكصؿ 
 ،المبتكرة الصيغ الاستثمارية تكظيؼلتطكير الأساليب الإدارية المعتمدة ككذلؾ  احافز الكقفية، يعد 

مبادئ الحككمة  كتبني السعي لإرساء عمييااستكجب كتنكعيا  ة المؤسسة الكقفيةكنظرا لتطكر أنشط
 .كفعاليتياأنشطتيا  استدامةلضماف 

 الدكؿ الذم عرفتو بعض التطكر ذلؾ يشيد لـ الجزائر في الأكقاؼ قطاع أف تبيف حيف في
 كزارة مف قبؿ الييئات المشرفة عميو ممثمة فيالجيكد المبذكلة مف ، عمى الرغـ المجاؿ ىذا في الرائدة
العديد مف  مف خلاؿ إصداركذلؾ ، المركزية كالمحمية ىياكمياكمختمؼ كالأكقاؼ  الدينية الشؤكف

 بغرض   الأملاؾ الكقفيةالصيغ لتمكيؿ كاستثمار  ، التي نصت عمى العديد مفلقكانيف كالتشريعات ا
إلٌا أف الكاقع أثبت عكس ذلؾ فبقيت الأصكؿ ، إشراؾ القطاع الكقفي في تحقيؽ جيكد التنمية المنشكدة

كما ىك الحاؿ في التجارب الكقفية  الأكقاؼ مجاؿ في المعاصرة المستجدات تساير كلـ الكقفية معطمة
 المركزم الإدارم التسيير أسمكب أملاىا تقميدية بصكرة يسير الجزائرم الأكقاؼ قطاع كبقي ،الناجحة
كتكميفو  نشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاةلإ 2021في سنة الجزائرم ما دفع بالمشرع ، ىذا المعتمد

كبعد دراسة دكر الديكاف في ، بقطاع الأكقاؼ في الجزائر  منيكضلإدارة كاستغلاؿ الأملاؾ الكقفية ب
 لا يزاؿ في مرحمة انتقالية كىك بصدد التأسيس كالتحضير،تفعيؿ قطاع الأكقاؼ الجزائرم تبيف أنو 

لمنيكض بالقطاع الكقفي  يسعى جاىدا لتذليمياإلٌا أنو  ،كاجيتوالقانكنية كالتنظيمية التي  التحديات كرغـ
 الجزائرم.

دارة في مجاؿ إ ماليزيا كالككيت كالسعكديةفي كؿ مف  المعاصرة الكقفية كبعد عرض التجارب
كمدل إمكانية الاستفادة منيا  ىـ الإيجابيات التي تميزىاأعمى  بغرض الكقكؼ ،كتنمية الأصكؿ الكقفية

المستقؿ في إدارة كاستثمار الأسمكب المؤسسي  طبقتتبيف أف ىذه التجارب ، مر الجزائ الكاقعفي 
 حديثةاستثمارية صيغ كما كظفت  ،في إدارة استثماراتيا شركات متخصصة، مستعينة بأصكليا الكقفية

 الصناديؽ الكقفية كالصناديؽ الكقفية الاستثمارية،الأسيـ الكقفية ك  عمى الكقؼ النقدم لاسيما تستند
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 بغرض، مف قبؿ الأفراد كالمؤسسات الراغبيف في الكقؼ الماليةالتي ساىمت في تجميع المكارد 
كالصحة  الجكانباحتياجات المجتمع في العديد مف  في مجالات مختمفة تساىـ في تمبية تكظيفيا
كيع الاستثمارات تن بغرض المؤسسات المالية الاسلاميةخبرة مف  حيث استفادت، كرعاية الأيتاـ كالتعميـ

بالمساىمة سمح ليا مما في الأصكؿ الكقفية المنخفضة المخاطرة، كىذا ما ساىـ في تنمية مداخيميا 
 بكفاءة. في العممية التنمكية

أىـ نتائج الدراسة المتكصؿ إلييا كالتكصيات التي ك فيما يمي عرض لمدل صحة الفرضيات ك 
 الجزائر عمى ضكء ىذه التجارب.بقطاع الأكقاؼ  تطكيرلممساىمة في يجب العمؿ بيا 

  الفرضيات: اختبار-أولا

 المنوط التنموي دورىا بمحدودية الجزائرية الأوقاف تجربة تتصف" التي نصت  :الأولىالفرضية 
 والصيغ القرار، اتخاذ بمركزية يتميز الذي المعتمد الإداري التسيير لأسموب ذلك ويرجع بيا،

 "..الموظفة التقميدية الاستثمارية

حالت الإدارة المكمفة بالأكقاؼ في الجزائر مركزية حيث أف ، صحيحة أنيا تبيف الدراسة كبعد
استغلاؿ  الصيغ الاستثمارية، كما أنو بعد الكقكؼ عمى كاقع كتنكيعقطاع الأكقاؼ  دكف مركنة تسيير
ىذا ما أدل إلى ، العائد ةمحدكدرة الاجابصيغة  غالب الأحيافأنيا تستغؿ في  تبيفالأكقاؼ الجزائرية 

 المكظفة. الاستثماريةضعؼ الدكرم التنمكم لمصيغ 

 قطاع إنعاش في والزكاة للأوقاف الوطني الديوان إنشاء ساىم" كالتي نصت عمى:  :لفرضية الثانيةا
الوقفية بصيغ حديثة تيدف إلى إدارة وتنمية الأملاك  إدارية أساليب باعتماده الجزائر، في الأوقاف
 " مبتكرة.

للأكقاؼ  الكطني الديكاف ةفبالرغـ مف تجرب  ،إلى حد ما صحيحةمف خلاؿ الدراسة تبيف أنيا 
 القطاع لإنعاش كاعدة انطلاقة و أظيرأن إلا ، كاجيتو في أداء ميامو التي التحدياتك  الحديثة كالزكاة
الأساليب الإدارية الحديثة  تبنيل الضركرية التأسيسية الإجراءات مف جممة باشر حيث الجزائرم، الكقفي

تسمح لو بتكظيؼ الصيغ الاستثمارية بكفاءة سالمعتمدة مف قبؿ المؤسسات الكقفية المعاصرة التي 
 .كفعالية
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توجد العديد من التجارب الدولية المعاصرة الناجحة في مجال  " :التً نصت علىك: الفرضية الثالثة
الجزائر، لعل أىميا تجربة الوقف النقدي بالأوقاف يمكن الاستفادة منيا لمنيوض بقطاع الأوقاف 

 ."بماليزيا وتجربة الأمانة العامة للأوقاف بالكويت وتجربة الييئة العامة للأوقاف بالسعودية

 اعتمدت عمى أساليب ماليزيا في النقدي الوقف تجربةف، صحيحةمف خلاؿ الدراسة تبيف أنيا 
 النقدم الكقؼ مبتكرة في صيغحيث كضفت  ،مع إشراؾ البنكؾ الإسلامية  كحديثة متطكرة إدارية

المتخصصة في  ةالماليزي النور وقف مؤسسة تعد تجربة كما، كالأسيم الوقفية والصناديق الوقفية
 للأوقاف العامة الأمانة تجربة  ا؛ أمالمؤسسة الكقفية الناجحةتقديـ الرعاية الصحية خير دليؿ عمى 

 كالأساليب الإدارية الممارسات تطكر حيث مف الكقفي المجاؿ في رائدة تجربة تعد التي الكويت في
في تقديـ الرعاية  المتخصصة الصناديق الوقفيةتجربة  تعدحيث  ،الكقفية للأصكؿ الاستثمارية
 السعودية للأوقاف العامة الييئة تجربة أثبتتالأمثمة عمى ذلؾ؛ في حيف أبرز مف  الاجتماعية

 الكقفي الاستثمار أدكات مف جممة عمى كاعتمادىا حديث، مؤسسي تسيير نظاـ تبنييا في  نجاحيا
في تقديـ الرعاية الاجتماعية )الصحة،  التي أثبتت نجاحيا الاستثمارية الوقفية لصناديقكا النقدم

ذه التجارب الناجحة تفتح آفاقان كاسعة لتقديـ حمكؿ مبتكرة تتماشى مع متطمبات ، في ..(،رعاية الأياـ
طار تنظيمي فاعؿ لضماف نجاح  التنمية في الجزائر، عمى أف ييرافؽ ذلؾ بناء نظاـ تشريعي متكامؿ كا 

 تطبيقيا.
 نتائج الدراسة : -ثانيا

 من خلال الدراسة توصمنا لجممة من النتائج، والتي نوردىا في النقاط التالية: 

لككنو ، يكمؿ القطاع العاـ كالخاص يعتبر نظاـ الكقؼ أحد مككنات القطاع الثالث الخيرم -
 التنمكية.يجمع بيف الربحية الاقتصادية كتمبية احتياجات المجتمع في جميع المجالات 

، الكقؼ ينحصر في المؤسسات الدينيةعامة الناس في الجزائر أف  ساد المفيكـ الخاطئ لدل -
 الاستثمارية.أثر سمبا عمى عممية تطكر الأملاؾ الكقفية  ىذا مأ

مة ، إلا أنيا مستغالعقارية تمتاز بالتنكع كالتعددكقفية الملاؾ قاعدة مف الأتمتمؾ الجزائر  -
، لذا يجب لمتعدم معرضةك غير مستغمة أنيا ا، أك بصيغة الإيجار كبمردكد لا يعكس حجمي

 .المبتكرة في مجاؿ الأكقاؼعمى تنميتيا بمختمؼ الصيغ الاستثمارية العمؿ 

ة، الأسمكب ػػتمتع بمجاؿ مف الاستقلاليالذم ييعتبر التكجو نحك أسمكب الإدارة المؤسسية  -
 . في إدارة الأملاؾ الكقفية بكفاءةالناجع كالفعاؿ 
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أدائيا، لا مف فعالة تساىـ في الرفع  آليةيعتبر تبني مبادئ الحككمة في المؤسسات الكقفية  -
 .الكقفية للأصكؿسيما مع التطكر في الأساليب الإدارية كالصيغ الاستثمارية 

 الكقؼمف الأساليب المبتكرة في كالصناديؽ الكقفية الاستثمارية تعتبر الصناديؽ الكقفية  -
في  كمساىمتيابتمبية احتياجات الفرد عمى الصعيد الاجتماعي التكافمي،  لاىتماميا، النقدم

 ربطو بحاجات المجتمع.ك عادة الدكر التنمكم لمكقؼ إ

 ما طريؽ عف الإسلامية البنكؾ بإشراؾ الأكقاؼ قطاع تفعيؿ في الماليزية التجربة امتازت -
نيا اعتمدت أ، كما لمبنكؾ كالاجتماعي الاقتصادم الدكر إطار في المصرفية بالكساطة يعرؼ
 في الكقفية بالصناديؽ اىتمت كما ، الكقفية كالأسيـ النقدم الكقؼ مف مبتكرة صيغ عمى

 الصحة.ك  المجالات الاجتماعية كالتعميـ

 الأكقاؼ إدارة مجاؿ في كمتميزة رائدة تجربة الككيت في للأكقاؼ العامة الأمانة تجربة تعتبر -
 شريةبال كالاطارات ،الفعمية بالاستقلالية المتميز الإدارم للأسمكب ذلؾ كيرجع كاستثمارىا،

، التي تعنى بالرعاية الاجتماعية الكقفية لا سيما الصناديؽ مبتكرة لصيغ كاستغلاليا الكفؤة،
 .الانفاؽ إدارة عف الاستثمار إدارة بفصؿ للأكقاؼ العامة الأمانة تجربة تميزت كما

، الحديث المؤسسي التسيير نظاـ تبنيب بالسعكدية للأكقاؼ العامة الييئة تجربة تميزت  -
 للأكقاؼ، العامة الشركة بكاسطة الكقفية الأملاؾ كاستثمار إدارة في كبيرة كتمتعيا بصلاحيات

 إدارة في متخصصة شركات عمى اعتمادىا ، كما أفلتحقيؽ ذلؾ متطكرة تكنمكجية نظـ كتبني
 في ساىـ ،للاستثمار الكقفيالمحفزة  المتطكرة المصرفية بيئةلا كتكفر ،الكقفية استثماراتيا

 الصناديؽ الكقفية الاستثمارية لا سيما تجربة، النقدم الكقؼ عمى المعتمدة الصيغ تطكير
 الناجحة.

يعتبر إنشاء الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة مكسبا نحك الارتقاء بالعمؿ الكقفي في الجزائر،  -
 رغـبال، المرجكة منو في تفعيؿ قطاع الأكقاؼ تحقيؽ النتائجكىك في الطريؽ الصحيح نحك 

المكاكبة للاستثمار الكقفي ، لا سيما عدـ تكفر المنظكمة التشريعية تكاجيومعكقات التي المف 
 .المعاصر
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التجربة الماليزية ستفيد مف إيجابيات يأف  الجزائر، في كالزكاة لمديكاف الكطني للأكقاؼيمكف  -
 الصناديؽ الكقفيةك  الأسيـ الكقفيةباعتماد صيغ الكقؼ النقدم ككالككيتية كالسعكدية، 

 (.)المقترحات المقدمة في ىذا البحث خير دليؿ عمى ذلؾ كالصناديؽ الكقفية الاستثمارية

 التوصيات.-ثالثا

 مف خلاؿ النتائج المتكصؿ إلييا ندرج التكصيات التالية:

حقيؽ الكفاءة تبما يضمف  ،في الجزائر بالأكقاؼ المتعمقة القكانيف كالتشريعات كتحديث تعديؿ -
، مع ذلؾ يضبط مكحد قانكفنص  ، مف خلاؿ الكقفية المشاريع كتمكيؿ تثماراسفي إدارة ك 

 لنجاحو. اللازمة الآليات كتكفير النقدم الكقؼ تقنيف ضركرة
 استرشادم دليؿ إعداد خلاؿ مف ،الجزائرية الأكقاؼ إدارة في كالحككمة الشفافية تعزيز -

 .لمحككمة
 اأطرى كضبطالأكقاؼ  لقطاع الداعمة الإسلامية المصرفية المنظكمة تطكيرعمى  العمؿ -

 قطاع الأكقاؼ في الجزائر. يخدـبما  كالتنظيمية القانكنية
في الجزائر بمختمؼ الصيغ المتاحة بغرض  الأصكؿ الكقفية تنكيع صيغ تمكيؿ كاستثمار -

  .تثمينيا كعدـ الاكتفاء بصيغة الإجارة
الصحة كالتعميـ، كرعاية الأيتاـ، كمختمؼ  دعـ خدمات إنشاء صناديؽ كقفية متخصصة في -

 ، كضبط إطارىا القانكني.الخيرية الاجتماعيةالمجالات 
 كالمنصات الكقفية الحديثة التكنكلكجيا كاستخداـ الأكقاؼ، لإدارة متطكرة إلكتركنية أنظمة تبني -

 التي تمتاز بالشفافية كالفعالية.
جانبو التنمكم  بإظيار الجزائرم المجتمع الاستثمارم في الكقؼ ثقافة كنشر تكعية عمى العمؿ -

 كالتكافمي.
إنشاء قكاعد بيانات للأملاؾ  مع النظـ،رقمنة البطاقية الكطنية للأملاؾ الكقفية كفؽ أحدث  -

 . الكقفية
رفاقيا الكقفية، العممية لتشجيع الكقؼ ريػػػع إنفاؽ محمية عمى الحرص -  رائدة كطنية بمشاريع كا 

يلائيا كربطيا  الاجتماعية الخدمات مجاؿ في النكعية القفزة لتحقيؽ اللازمة الأىمية كا 
 باحتياجات المجتمع.
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مع الحرص عمى تكفير جميع الإمكانيات  الفركع الكلائية كالجيكية لمديكاف ، تجسيد عمى العمؿ -
 أدائيا. بمستكل لارتقاءلاللازمة 

كالزكاة، تتكفؿ بتقديـ  للأكقاؼ الكطني مديكافلانشاء مؤسسات مساندة متخصصة تابعة  -
 مع شراكةراـ عقكد اب، ك الاستشارات المالية كالفنية التي تتطمبيا أنشطتيا الاستثمارية كالتمكيمية

 الجزائر. في الكقفية الأصكؿ كتنمية تطكيرل مختصة مؤسسات
يجب تكسيع صلاحيات الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة، كمنحو استقلالية أكبر كدعمو بجميع  -

 زية، كما ىك معمكؿ بو في التجربة الماليالإمكانيات الضركرية لأداء ميامو عمى أكمؿ كجو
 كالككيتية كالسعكدية.

طارات مستخدميلفائدة  الأكقاؼ إدارة كاستثمار في متخصصة تدريبية برامج تطكير -  الديكاف كا 
 كالمالية الأكقاؼ في المتخصصة كالييئات بالتعاكف مع الجامعات كالزكاة، للأكقاؼ الكطني

 مجاؿ في إلييا المتكصؿ البحكث نتائج مف للاستفادة كخارجيا، الكطف داخؿ الإسلامية
  .الأكقاؼ

كفؽ الصيغ  الأكقاؼإدارة كاستثمار إنشاء مراكز أبحاث تعنى بالدراسات كالأبحاث في مجاؿ  -
، كرصد الميزانيات الكافية لتغطية نشاطاتيا البحثية كالعمؿ عمى الاستفادة مف المبتكرة

 مخرجاتيا العممية في الكاقع الجزائرم.
 آفاق الدراسة:-رابعا

 يمكف اقتراح بعض المكاضيع كآفاؽ لمدراسة نذكر منيا: 
في صيغ استثمار الأكقاؼ العقارية: دراسة مقارنة بيف التجربة الجزائرية كالتجارب  الابتكار -

 .الدكلية
 دراسة تجارب دكلية ػ - فاعمية نماذج الصناديؽ الكقفية الاستثمارية في دعـ المشاريع التنمكية -
 .نمكذج مقترح - في الجزائر الكقفي كالقطاع المصرفي الإسلاميالشراكة بيف القطاع  -
 الممارسات الدكليةبعض  عمى ضكءإدارة الأصكؿ الكقفية في الجزائر: رؤية استراتيجية  -

 الرائدة.
.
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سمطاف عمي القركم  كمف معو ،الييئة العامة للأكقاؼ في المممكة العربية السعكدية كجيكدىا في  .70

المحافظة عمى الأكقاؼ كتنميتيا: دراسة تحميمية، مجمة  الدراسات الإسلامية الدكلية ،القناطير ، مجمد رقـ 
 .2024،سنة  4،عدد رقـ 33
صالح صالحي ، الدكر الاقتصادم كالاجتماعي لمقطاع الكقفي ، مجمة العمكـ الإنسانية ، العدد  .71
 2005، جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر فيفرم 07
 عرض - المستدامة التنمية تحقيؽ في كدكره الإسلامي الكقؼ ، عمارة بف نكاؿ ، صالحي صالح .72

 ، 1 عدد ،1 المجمد ، الاقتصادية لمتنمية الجزائرية مجمة ، لأكقاؼا تسيير في الجزائرية لمتجربة
 2014. ديسمبر ، كرقمة  مرباح قاصدم جامعة

 مجمة الكقؼ، أمكاؿ لاستثمار كآلية الكقفية الاستثمارية الصناديؽ سعاد، فقيقي احمد، صديقي .73
دارة الاقتصاد  أدرار، دراية احمد جامعة التسيير، كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية الأعماؿ، كا 
  2018 ،06العدد 02 المجمد

دراسة تطبيقية -عمر بف صالح المحيسف، دكر الصناديؽ الاستثمارية الكقفية في تنمية الأكقاؼ .74
عمى الصندكؽ الاستثمارم الكقفي لجمعية انساف، مجمة جامعة أـ القرل لعمكـ الشريعة ك الدراسات 

 .2024،يكنيك  97الاسلامية ، العدد
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فارس الجعفرم كمف معو، تطكر الحككمة ك إطار العمؿ القانكني ك المؤسساتي لمكقؼ بماليزيا  .75
 .2022، سبتمبر 1، العدد1مجمة جامعة السمطاف قابكس لمدراسات القانكنية ،المجمد 

لبحكث فرج الله أحلاـ، حمادم مكراد، الدكر التنمكم لمؤسسات الكقؼ في الجزائر، مجمة الامتياز  .76
 . 2018، جكاف  03العدد  02الاقتصاد كالإدارة، المجمد 

تجارب –قمكمية سفياف ،جعفر ىني محمد، تقنيات كأدكات إدارة استثمارات المؤسسات الكقفية  .77
جامعة حسية  2021، 01، العدد 13دكلية، مجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية ك الإنسانية ، المجمد 

 .161بف بكعمي ،الشمؼ ،ص 
ككديد سفياف ، الدكر التكافمي لنظاـ الكقؼ في تمكيؿ التنمية المستدامة مع إشارة لكاقع الأكقاؼ في  .78

، سنة 13، العدد جامعة المسيمة الجزائرالجزائر ، مجمة العمكـ الاقتصادية ك التسيير كالعمكـ التجارية 
2015. 
سلامية: صيغو، مخاطره ، مادك غي بف سيدم سيلا ، استثمار أمكاؿ الكقؼ في الشريعة الإ .79

دراسة مقارنة مع قانكف الكقؼ في إمارة الشارقة، مجمة جامعة الشارقة لمعمكـ الشرعية كالدراسات -ضكابطو
  2العدد  16الإسلامية، المجمد 

محمد بكجلاؿ، دكر المؤسسات المالية الاسلامية في النيكض بمؤسسة الكقؼ في العصر الحديث،  .80
 .2004،سنة  07العدد، الككيت ،مجمة أكقاؼ

منا الله محمد ميدم، سبؿ تطكير الأساليب في المؤسسات الكقفية في ضكء الممارسات الحديثة  .81
 العمكـ كمية  مجمة معيد العمكـ الاقتصادية،-عرض التجارب التركية، الباكستانية، السكدانية كالماليزية

  2020، السنة  01، العدد  23جمد الم ،3الجزائر جامعة ك التجارية ك عمكـ التسيير الاقتصادية
ميمكدم عمار كمف معو، دكر الصناديؽ الكقفية في دعـ التنمية المستدامة في ماليزيا، مجمة  .82

حمة لخضر  جامعة التسيير عمكـ ك التجارية ك الاقتصادية العمكـ  كمية الاقتصاد كالتنمية المستدامة،
 .2021،سنة  01،العدد 04المجمد الكادم 

 لاستثمارات الاجتماعية ك الاقتصادية الآثار ، العجمي فرحاف ىادم ناصر ، السريتي أحمد محمد .83
 كمية ، التجارية لمبحكث العممية المجمة ، الككيت في الاجتماعية بالنفقات علاقتيا ك الكقفية الصناديؽ
 .2019 جكيمية ،6المجمد ،3العدد ، مصر ، المنكفية جامعة ، التجارة

، الأمانة  06الحكراني، تجربة الكقؼ في إطار عالمي، مجمة أكقاؼ، العدد ياسر عبد الكريـ  .84
 .2004العامة للأكقاؼ، الككيت، 

يكنس صكالحي ،تطكير قطاع الأكقاؼ مف خلاؿ المصارؼ الإسلامية :التجربة الماليزية مجمة  .85
 . 2017،ديسمبر 2،العدد8إسرا الدكلية لممالية الإسلامية ، المجمد
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IX.  : بحوث ومقالات الممتقيات والمؤتمرات والندوات العممية 
برتيمة عبد الكىاب، النماذج كالصيغ القانكنية للاستثمار الكقفي في الجزائر مع عرض التجربة  .86

الجزائرية في تطبيقيا، بحث مقدـ لمممتقى الدكلي حكؿ الاستثمار الكقفي كاقع كتحديات، المنظـ مف طرؼ 
 . 2015أكتكبر  07-06ية كالتجارية كعمكـ التسيير جامعة سكيكدة، الجزائر. كمية العمكـ الاقتصاد

حسف السيد حامد خطاب ، ضكابط استثمار الكقؼ في الفقو الإسلامي  ،بحث مقدـ لمؤتمر الرابع  .87
الأكقاؼ ، كالذم تنظمو الجامعة الإسلامية بالتعاكف مع كزارة الشؤكف الإسلامية كالأكقاؼ كالدعكة 

 .2013تحت عنكاف " نحك استراتيجية تكاممية لمنيكض بالكقؼ الإسلامي ،السعكدية ،  كالإرشاد،
حكيمة بكسممة، أىمية تطبيؽ مبادئ الحككمة في تطكير مؤسسات الأكقاؼ كتفعيؿ دكرىا في  .88

جامعة صفاقس ،  -تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ المالية الاسلامية 
 . 2013جكاف  29 - 27كنس، ت

حمادم مكراد ، فرج الله أحلاـ : دراسة الدكر التمكيمي لمؤسسات الكقؼ ك الزكاة لممشاريع المصغرة  .89
الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ، مداخمة مقدمة لممؤتمر الدكلي الثاني حكؿ دكر التمكيؿ الإسلامي غير 

دامة ، مخبر التنمية البشيرة ،البمدية ،الجزائر ، مام الربحي الزكاة ك الكقؼ في تحقيؽ التنمية المست
2013  
 1420راشد أحمد العميكم، الصيغ الحديثة لاستثمار أمكاؿ الكقؼ، بحكث ندكة مكانة الكقؼ بمكة،  .90
الصلاحات ، تطكير الأسس الإدارية لممؤسسات الكقفية في دكلة الإمارات، بحث مقدـ محمد سامي  .91

ـ ، جائزة العكيس لمدراسات ك الابتكار العممي، الدكرة السادسة عشر، الامارات إلى ندكة الثقافة ك العمك 
 .2009 ،العربية المتحدة

ا، ،  مؤسسةال-سامي محمد الصلاحات ،تمكيؿ الأكقاؼ عف طريؽ الاكتتاب العاـ  .92 الكقفية نمكذجن
الأبحاث العممية لمنتدل قضايا الكقؼ الفقيية الثامف، المنعقد بأكسفكرد، المممكة المتحدة، ، منشكرات 

 . 2017أفريؿ  29-27الأمانة العامة للأكقاؼ الككيت، 
الإطار المقاصدم للاستثمار المسؤكؿ اجتماعيا كالكساطة المالية القائمة عمى  ،صكالحي يكنس .93
. كرقة مقدمة إلى المؤتمر العالمي الثالث عشر لعمماء الشريعة في المالية الإسلامية: التمكيؿ القيـ

 ، ماليزيا. 2018أكتكبر  2-1الاجتماعي الإسلامي الكاقع كآفاؽ المستقبؿ. الجامعة الإسلامية العالمية، 
 للأكقاؼ، الثاني لمممتقى مقدـ بحث بالككيت، الكقفية التجربة الخرافي، الله الجار المحسف عبد .94

 .الرياض ، 2013 نكفمبر 7ك 6 يكمي
-عبد المحسف العثماف، تجربة الكقؼ في دكلة الككيت، أبحاث نظاـ الكقؼ في التطبيؽ المعاصر .95

، البنؾ الإسلامي لمتنمية المعيد الإسلامي -نماذج مختارة مف تجارب الدكؿ كالمجتمعات الإسلامية
 . 2003، 01لعامة للأكقاؼ، الككيت، الطبعة لمبحكث كالتدريب، الأمانة ا
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عمار عمارم، إشكالية التنمية المستدامة كأبعادىا، مداخمة ضمف الممتقي الدكلي حكؿ التنمية  .96
ة كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ. المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، كمية العمكـ الاقتصادي

 . 2008أفريؿ  07-08
عبد القادر سكفي ، دكر الكقؼ في التنمية المستدامة، حالة الجزائر، مداخمة ضمف فتيحة قشرك،  .97

المؤتمر العممي الدكلي الثاني : دكر التمكيؿ الإسلامي غير الربحي )الزكاة ك الكقؼ في تحقيؽ التنمية 
 .2013المستدامة(مخبر التنمية البشرية كالاقتصادية ك البشيرة في الجزائر، البميدة، الجزائر، 

محمد عبد الحميـ عمر ،الاستثمار في الكقؼ ك في غلاتو  كريعو، الدكرة الخامسة عشر لمجمع  .98
 .11/03/2004-9الفقو الإسلامي الدكلي المنعقدة بمسقط ، سمطنة عماف في الفترة مف 

محمد عبد الحميـ عمر، أسس إدارة الكقؼ، ندكة عرض التجارب الكقفية في الدكؿ الاسلامية،  .99
المممكة العربية السعكدية ، -جامع الأزىر كالأمانة العامة للأكقاؼ الككيت كالبنؾ الإسلامي لمتنمية، جدة 

 . 2002ديسمبر  18إلى  15مف 
 خاصة نظرة مع المدني المجتمع تنمية في يالإسلام الكقؼ لنظاـ الاقتصادم الدكر ، قحؼ منذر .100

-8لبناف، بيركت العربي، الكطف في المدني المجتمع ك الكقؼ نظاـ ندكة مقدـ ،بحث العربية لمدكؿ
 .2001 أكتكبر 12

X. :النصوص القانونية والتشريعية 
 الجريدة كالمتمـ، المعدؿ الأسرة قانكف المتضمف 1984 يكنيك 09 في المؤرخ 11-84 رقـ القانكف .101

  .24 ،عدد1984 الجزائرية سنة الجميكرية الرسمية
المتضمف التكجيو العقارم، الجريدة الرسمية الجميكرية  18/11/1990المؤرخ في  25-90القانكف  .102

 .49 ، العدد1990،السنة الجزائرية 
، المتضمف قانكف الأكقاؼ الجزائرم المعدؿ ك  1991أفريؿ   27المؤرخ في    10-91القانكف  .103

 21العدد  ،1991السنة  المتمـ، الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية،
ىػ، 1422صفر 29، المؤرخ في 10-91المعدؿ كالمتمـ لقانكف الأكقاؼ  07-01القانكف  .104
 . 29 ، العدد2001السنة  الجزائرية، الجميكرية الرسمية الجريدةـ، 2001
، الجريدة الرسمية، المحدد لصلاحيات  سبتمبر 21المؤرخ في   360-21سكـ التنفيذم رقـ لمر ا .105

 73، العدد 2021الجزائرية،  السنة  الجميكرية الرسمية ، الجريدةكزير الشؤكف الدينة كالأكقاؼ
 الدينية الشؤكف كزارة في المركزية الإدارة تنظيـ المتضمف 361 -21 التنفيذم المرسكـ .106

 73 رقـ العدد ، 2021 ،السنة الرسمية ،الجريدة21/09/2021 في المؤرخ كالأكقاؼ،
لتنظيـ الإدارة المركزية لكزارة  ،2022نكفمبر سنة  07القرار الكزارم المشترؾ المؤرخ في  .107

  .78 ،العدد2022 السنةالشؤكف الدينية كالأكقاؼ في مكاتب الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية، 
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يكنيك سنة  7المكافؽ  1444ذم القعدة عاـ  18المؤرخ في  214-23المرسكـ التنفيذم  .108
، يحدد تنظيـ مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالكلاية ك عمميا، الجريدة الرسمية لمجميكرية 2023

 .40العدد ، 2023السنة  الجزائرية،
، 2008ديسمبر  24المكافؽ  1429ذم الحجة عاـ  26المؤرخ في  411-08المرسكـ التنفيذم  .109

بالمكظفيف المنتميف للأسلاؾ الخاصة بالإدارة المكمفة بالشؤكف الدينية ك  يتضمف القانكف الأساسي الخاص
 .73 رقـ العدد ،2008السنة  الأكقاؼ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،

   2021مايك سنة  3المكافؽ  1442رمضاف عاـ  21المؤرخ في  179-21المرسكـ التنفيذم رقـ  .110
كقاؼ ك الزكاة ك تحديد قانكنو الأساسي، الجريدة الرسمية لمجميكرية المتضمف إنشاء الديكاف الكطني للأ

 .35العدد رقـ  ،2021،سنة الجزائرية 
 1998ديسمبر  01المكافؽ  1419شعباف عاـ  12المؤرخ في  381-98المرسكـ التنفيذم رقـ  .111

رسمية لمجميكرية الذم حدد شركط إدارة الأملاؾ الكقفية كتسييرىا كحمايتيا ككيفيات ذلؾ، الجريدة ال
 .90،العدد رقـ  1998، سنة الجزائرية
، المحدد شركط ككيفيات إيجار 2014فبراير  10المؤرخ في  70-14المرسكـ التنفيذم رقـ  .112

 .09، العدد 2014، سنة الأراضي الكقفية المخصصة لمفلاحة، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية
 العامة المفتشية إحداث ،المتضمف18/11/2000 في المؤرخ 371-2000 رقـ التنفيذم المرسكـ .113

 .69العدد الجزائرية، الجميكرية الرسمية الجريدة كسيرىا، تنظيميا ك كالأكقاؼ الدينية الشؤكف كزارة في
ـ المتضمف إنشاء لجنة الأكقاؼ كتحديد مياميا 1999فيفرم  21نؤرخ في  29الكزارم رقـ  القرار  .114

 .كصلاحياتيا
،المحدد لشركط ك كيفيات استغلاؿ  2018أكت  20المؤرخ في  318-18التنفيذم رقـ المرسكـ  .115

 ،2018، سنة العقارات الكقفية المكجية لإنجاز مشاريع استثمارية، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية
 .52العدد 
ات ضبط ، المحدد لكيفي2000أفريؿ  10المكافؽ  1421محرـ عاـ  5القرار الكزارم المؤرخ في  .116

 .26،العدد 2000، السنة الإيرادات كالنفقات الخاصة بالأملاؾ الكقفية
ق، المتضمف إنشاء الييئة العامة  26/02/1437( بتاريخ :  11مرسكـ ممكي رقـ : )ـ /  .117

 للأكقاؼ السعكدية.
، مرسكـ انشاء الأمانة العامة للأكقاؼ ، منشكرات لأمانة العامة  1993لسنة  257المرسكـ رقـ  .118

 لأكقاؼ الككيت .ل
XI.  :تقارير 

 .2001الأمانة العامة للأكقاؼ بالككيت، التقرير السنكم، الككيت  .119
 . 2018الييئة العامة للأكقاؼ، التقرير السنكم لمييئة العامة للأكقاؼ، السعكدية ،  .120
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 Johor Corporation Annual Report 2023  ماليزيا جكىكرمؤسسة  تقرير .121
XII. :المواقع الالكترونية 

 https://www.islamweb.net/ar/library/content: كيب اسلاـ .122
  https://ensan.org.saالجمعية الخيرية إنساف:  .123
 /https://www.onwz.dzالجزائر، -الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة  .124
 https://www.saudiexchange.sa تداكؿ السعكدية: .125
  https://iifa-aifi.org/ar/2061.htmlمجمع الفقو الإسلامي  .126
 /https://iiiw.org/archives/reportsالمعيد الدكلي لمكقؼ الاسلامي،  .127
 http://www.kantakji.com/fiqhمكتبة مشكاة الإسلامية،  .128
 https://iefpedia.com/arabمكسكعة الاقتصاد كالتمكيؿ الإسلامي  .129
 /https://www.maraw.dzالجزائريةكزارة الشؤكف الدينة كالأكقاؼ  .130
  /https://cma.org.saىيئة السكؽ المالية السعكدم   .131
  /https://web.awqaf.gov.saالييئة العامة للأكقاؼ:  .132
  /https://jcorp.com.my الماليزية: (JCorp)جكىكر مؤسسة .133
 https://wareef.org:  الكقفي كريؼ الانماء صندكؽ .134
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 20/01/1111 غاية إلى الولفية الأملاك تصنيف: 10 رلم الملحك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الىظثح الؼذد وىع الملل  الىقفٍ

 % 12,75 1513 مذلاخ تجارَح 

 % 5,57 661 مزشاخ و دماماخ 

 % 11,69 1387 طنىاخ مؤجزج 

 % 53,99 6408 طنىاخ وظُفُح )مؼفاج مه الاَجار(

 % 5,69 675 أراضٍ فلادُح 

 % 1,74 206 أراضٍ تُضاء 

 % 0,13 15 أراضٍ غاتُح  

 % 5,43 644 أراضٍ مثىُح 

 % 1,01 120 تظاتُه 

 % 0,32 38 أشجار و وخُل

 % 0,01 1 واداخ 

 % 0,42 50 مناتة 

 % 0,06 7 منتثاخ 

 % 0,05 6 وادٌ

 % 0,09 11 دضاواخ

 % 0,01 1 مذطح تىشَه 

 % 0,34 40 دظُزج و مزآب

 % 0,21 25 مظتىدع و مخاسن

 % 0,07 8 مذارص قزآوُح

 % 0,07 8 ضزَخ

 % 0,26 31 مىائض و تُغ

 % 0,03 4 َىثىع مائٍ و دشُش مقثزج 

 % 0,08 10 طُارج اطؼاف-أخزيأملاك 

 % 100,00 11869 مجمىع الأملاك الىقفُح ػلً المظتىي الىطىٍ
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 .1113 لسنة الوقفية للأملاك إحصائي جدول 11الملحق رقم 

مجموع  الولاية الرقم
الأملاك 
 الوقفية 

السكنات  الأملاك الوقفية
الوقفية 
الوظيفية 

(6) 

 السكنات الوقفية الإلزامية 

المستغلة 
بإيجار 

(2) 

المستغلة 
بغير إيجار 

(3) 

الشاغرة 
(4) 

المشطوبة 
(5) 

المجموع 
(2،3،4،5) 

المشغولة 
(7) 

الشاغرة 
(8) 

المجموع 
(7،8) 

 7 0 7 0 140 0 120 0 20 147 أدرار 1

 178 17 161 0 73 0 9 8 56 251 الشلف 2

 132 2 130 0 106 17 9 0 80 238 الاغواط 3

 162 12 150 0 49 0 9 3 37 211 أم البواقي 4

 268 39 229 0 310 0 74 19 217 578 باتنة 5

 537 90 447 0 288 0 213 17 58 825 بجاية 6

 179 32 147 0 169 13 67 1 88 348 بسكرة 7

 112 23 89 0 54 0 20 0 34 166 بشار 8

 249 11 238 0 66 0 9 13 44 315 البليدة 9

 321 63 258 8 27 0 8 7 12 356 البويرة 10

 11 2 9 0 2 0 2 0 0 13 تمنراست 11

 110 4 106 0 41 0 10 0 31 151 تبسة 12

 640 0 640 0 448 0 7 0 441 1088 تلمسان 13

 228 35 193   62 0 3 1 58 290 تيارت 14

 495 82 413 5 60 0 19 16 25 560 تيزي وزو 15

 396 0 396 68 1477 407 24 222 824 1941 الجزائر 16

         328 0 15 31 282 328 حي الكرام / 

 100 24 76 0 90 0 2 2 86 190 الجلفة 17

 104 34 70 0 68 2 8 5 53 172 جيجل 18

 775 139 636 0 75 0 36 2 37 850 سطيف 19

 98 11 87 0 12 0 0 0 12 110 سعيدة 20

 110 18 92 0 114 0 21 7 86 224 سكيكدة 21

 182 6 176 2 47 0 25 0 22 231 س.بلعباس 22

 169 10 159 0 12 0 2 0 10 181 عنابة 23

 147 16 131 0 25 0 11 3 11 172 قالمة 24

 180 17 163 0 176 0 31 3 142 356 قسنطينة 25
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 180 22 158 0 84 0 0 0 84 264 المدية 26

 316 66 250 0 57 2 24 1 30 373 مستغانم 27

 248 25 223 0 15 1 2 0 12 263 المسيلة 28

 206 0 206 0 204 0 5 1 198 410 معسكر 29

 91 3 88 0 54 0 2 1 51 145 ورقلة 30

 376 8 368 14 122 0 11 1 110 512 وهران 31

 116 11 105 0 89 0 65 6 18 205 البيض 32

 36 0 36 0 8 0 8 0 0 44 اليزي 33

 154 61 93 0 41 0 20 0 21 195 ب.بوعريريج 34

 168 29 139 0 15 0 2 0 13 183 بومرداس 35

 156 33 123 1 14 0 0 0 14 171 الطارف 36

 14 0 14 0 3 0 2 0 1 17 تندوف 37

 53 16 37 0 6 0 6 0 0 59 تسمسيلت 38

 226 53 173 0 91 0 36 0 55 317 الوادي 39

 61 6 55 0 77 0 16 0 61 138 خنشلة 40

 132 0 132 0 39 0 10 0 29 171 سوق اهراس 41

 68 0 68 0 27 0 0 4 23 95 تيبازة 42

 226 31 195 0 22 0 4 0 18 248 ميلة 43

 104 22 82 0 75 0 12 5 58 179 عين الدفلى 44

 152 20 132 0 51 0 12 14 25 203 النعامة 45

 213 25 188 5 78 0 36 6 36 296 عين تيموشنت 46

 89 19 70 0 107 0 14 6 87 196 غرداية 47

 129 6 123 0 20 0 3 1 16 149 غليزان 48

 9404 1143 8261 103 5618 442 1044 406 3726 15125 المجموع
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 31/12/2022: بطاقة إحصائية للأملاك الوقفية الى غاية  03الممحق رقم 
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 الوطني للأوقاف والزكاة  ، المسممة لمديوانالوقفية: جدول إحصائي للأملاك 04الممحق رقم 
 2024الدفعة الثانية سنة  

مجموع الأملاك الوقفية حسب المجموع  الولاية الرقم
2+3+4+5+6+7+8 

 الأملاك الوقفية

المستغلة بإيجار 
(2) 

المستغلة بغير 
 (3إيجار )

الشاغرة 
(4) 

المشطوبة 
(5) 

 0 0 0 1 0 أدرار 1

 0 0 0 0 0 الشلف 2

 0 0 1 5 6 الاغواط 3
 0 8 2 8 18 أم الابواقي 4

 0 0 0 0 0 باتنة 5

 0 43 17 7 67 بجاية 6
 0 13 6 13 32 بسكرة 7

 0 0 0 0 0 بشار 8

 0 6 0 1 7 البليدة 9
 0 0 6 0 6 البويرة 10

 0 0 0 0 0 تمنراست 11

 0 0 4 5 9 تبسة 12
 0 0 0 1 1 تلمسان 13

 0 0 0 0 0 تيارت 14

 0 2 0 11 13 تيزي وزو 15
 0 25 36 161 222 الجزائر 16

 0 0 0 0 0 حي الكرام  

 0 5 2 6 13 الجلفة 17
 0 1 0 0 1 جيجل 18

 0 0 0 1 1 سطيف 19

 0 0 0 0 0 سعيدة 20
 0 2 0 5 7 سكيكدة 21

 0 13 2 1 16 س.بلعباس 22

 0 4 0 0 4 عنابة 23
 0 1 0 0 1 قالمة 24
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 0 1 3 11 15 قسنطينة 25

 0 14 0 26 40 المدية 26
 0 2 1 2 5 مستغانم 27

 0 0 0 0 0 المسيلة 28

 0 10 7 18 35 معسكر 29
 0 4 7 0 11 ورقلة 0

 0 1 1 11 13 وهران 11

 0 7 1 0 8 البيض 32
 0 0 0 0 0 اليزي 33

 0 0 0 1 1 ب.بوعريريج 34

 0 4 0 0 4 بومرداس 35
 0 0 0 0 0 الطارف 36

 0 0 0 0 0 تندوف 37

 0 0 0 0 0 تسمسيلت 38
 0 0 0 0 0 الوادي 39

 0 0 0 4 4 خنشلة 40

 0 1 0 0 1 سوق اهراس 41
 0 0 0 0 0 تيبازة 42

 0 6 0 1 7 ميلة 43

 0 8 3 0 11 عين الدفلى 44
 0 4 0 1 5 النعامة 45

 0 0 0 0 0 عين تيموشنت 46

 0 1 0 0 1 غرداية 47
 0 2 0 0 2 غليزان 48

 0 188 99 301 588 المجموع
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  خلال السنوات المؤجرة في الجزائر : إيرادات الأوقاف05الممحق رقم :

 )الوحدة :دج(2020-2021-2022 
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