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Abstract:

This study aimed to shed light on the digitization of tax administration and to
highlight its impact on tax compliance. To achieve this, the study adopted a descriptive
and analytical approach, utilizing a case study method to examine the reality of
digitization, identify the information system used within the tax administration, and
analyze its effects on tax compliance at the Tax Center of Bordj Bou Arrérid;.

The study reached several key findings, the most important of which is that the
implementation of digitization—by facilitating remote tax declaration processes—has
contributed to regulating and expanding the taxpayer base at the Tax Center of Bord;
Bou Arréridj. However, tax evasion still exists, as some taxpayers fail to accurately
report their tax base by submitting false information in an attempt to reduce their tax
dues.

Keywords: Digitization of tax administration, tax compliance, information
system, electronic declaration.



Al ) g a4l d o539
............................................................................................................................ slaay)
.................................................................................................................... Ol e g S
................................................................................................................. Al paila
| S <l 25 ; sl 4 . W
T.oeurereesuessesnssnssnssessssessssssssssessessessssesssssssessessessssessssessanes Jslaadl 4 . S—
TIL....ververreeuesnesnssnssessssesssssesnssessessessesssssssnssessessssssessssesseses Jead) 4 a -
IV ceeteeeresssnssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssesaes Gadkall 4 a -
eeuereeneeenessenesesenssesesesessesessesersesessesessesessesessesestsessesestsestsesersessasesensesessesessesesseneses daia
T Al yall (g B3N JUaY) 1 oY) Juadl
S rueueeeeseseaesessasassesesasasaessasas R Rt s Rs R RS sRSR SRR SRS RS R SR SRS R SRR SRS R SRR RS RSB R Ee :J oY) Juadll pgas
Burrererernenensnsssnenenanans o i pall o) N e W il g Al 51y b A0 ) Lale 1 5Y) Gl
I8.uueeeuereereuesesessssessssessssssessssessssssessssessssssassssssesssassssssesessasens ALl il ) 3 SE Einall
28.e.vurrerressessessssnssnssssssesssssssessesssassesaesessesaesassesaesassesaesaessessesassessesaens 1Y) Juadll Luada
b X T TS 52 )yl JS e (s s Ao ALad ) 2Bl g Jalat g duad 3 1 ALY Juadll

30uueeueerereeeereesenesaenessesesesesesesenesenerseseasenersesensenessenessenessenessenessenessneses 1l Juadl) gal
K W TS 5 T il sl 38 sl ale agafi 1 oY) iaal)

al S o LgiladSall g g e 93 70 AN o) il puall S ya (5 gia o ddad ) a8l g 1 AU Cuaal)
3 e eeeereerereenentesenesaesessesesese s se e s e s e s e ae e ae e a e e ae e ae e e R e R e eae R et eReaeRaaene st eneraene i pall
57 erurueresneressesesssssessssesnssssessssssessesssssssesssss esesessesssssesessesessessessesesaane 1 AUl Jualll) duadd
59 vurueruesuesnssessessssssesassessesassesaes st st aes e et et e R R R e et E AR et et a R sRenRnee FULTEN
27 eerereeeesssssssssnsasassssasasasasssasasas bttt R bRt R bt bR E SRR bR S e R SRR SRS bR be el daild
05 eeennneiiiieiininnnnnaasttttieessssssssssssttttesssssssssssasssststesssssssssssassssesesssssssssssansassssesss @l
08.uereerererrererneressesessesessesessesessesessesessesessssesssesssenssessrsesssesessesessesessesesanns Sl giaal) g8




.............................................................................................. 18)S3al) aflgd

Johall Ao

dadall Jdsaall lsis Jdeaall a8
s AN e iy cliaaloe’ "dila" AUl lgasks Al clerdl) gy o1
- pal)
21 daad) AR0 Lomalad) Jilasslly Wil oo A5plaal) | 02
23 Aad) Bl dpalel) cYAly Wi o 4l | 03
26 Aial) LUl claglally Wals om A5Ed | 04
50 Tuues T AN bl 3 Gria Ao daibal) clilal) e ki) 05
51 Fus s g AN qihal) e G o dpall duaal) skl | 06
5 5 &ailal) ilagpuail) walhy cpajilally culdial) cpilSal) ililbaa)
} LS o AN qiluall e i Ao Tdidila duala o
55 Tie s T ANl quilual) S (el Ao il Aduaal) jeki| 08




.............................................................................................. 18)S3al) aflgd

JE A L3

dadal) J<ad) Oy JSA) o)
09 LAilald) 58 diady adlgy Jiay Jahaia 01
34 smedll cwyl) dadaall g8 | 02
35 Gaally ddlpall dui)l) dalaall g98 | 03
36 calejliall Ayl daladi g9 | 04
s S Claaal) dupall Garalid) allSal) dae gkl ey (il (Aadia o5

Fus s T AN i) S (gsiaa

ANyl quilpall J$a Goima Ao dunpall daall ok ey Al e

52 06
s T
o Al Glaypatl) wally Guajilally CplAial) palSall dui g

54 ) 07

T G Al quilual) S el Ao didila duale

~ III ~



.............................................................................................. 18)S3al) aflgd

Gkl Ao sl B

Laieal) Ggaldl osic Galall 2,
65 Alba 2850 (10 daldd) Joawd Plaial | 01
66 el Blaiud gale| 02







datia 4

Wl Calite 8 Gaee IS8 il dejlie LasleiSs ot 5aY) ageall DS Al g
Ciliglel 5 e pdal) JUEY) G5 Alle Conaal Sy Aaganll I3V Jlae Wl e OIS c3laal)
eyl s o e Adkall Alaal) gaiaty Laagend) lubad) Jigt Glasal Lusld 8355 oylie b (sl
2 Lan ¢ Shall AUl Blled (ge Masg Algall Julae Concad (1) ¢ updal) i) Ly anls) La BiS
Akl B ISl G A y3a55 BN a8 (e 2all Allady 35S Jola e Cad) ) clald)

Pla Ga daaall hriall 815l (5y90m HLAS dxilaal) BIY) dipas <oy 3lad) a3
3 cdiyeanll oda gl Adadyl) cul<s a5 Lciladdll ety cilehall oy dedatil) Ll Guaas
LN LT uiats cARBy iy el gy cadally eyl Jagads e Shall el et A Craalus
Ol Ay L eshall JEY i adyy pall el padsn e Gla) (Sl Lae o ) 2l
Al st ) Gagh Al eliaalid 5 el Jie dad) Gilaie @] DA (e 2g¢al) 038 Daweas
Capaal Abals duidag Ay U] (A edullady Ldlis ST Adlia ciledd Labgis ()Y s duspealls pllSl o
Al Hlga Juyats dilead) dashaiall
L]l L pemall Copgill Il
Al i)
P et Jlad) b Canll A a3 Lo esen e

¢ Al A pdal) AN Gt B duilad) BlaY) dlad) cuatl Jb

Al e jdl) ALY ol o5 el ealy agd (N Jyeagll dsang AUSaal) 034 Jilag dallas dal (e
(ssially daadll ki wdlsy by dag $aball HY) Gyl e padiiesal) Slal) Clesleall allas 8 L —
¢glhagl)

Sl pall NI eand b i 0 n Al iyl S0a (gginna e 5l (3l anl o
L)) a4

ol (e 8 g @ Aahll AG e LAY S ey dalad) dagpladll A e Ll
bl oY) Glalos) 288 b JalSie ilaglee alas 23l uki ) & dsbadl 5oy aniis -
L IS g S JlaiVly cilastea) dalleas lgalga l5Y



o AN il S (g e KA pnl) AN (gian Geend ) (528 Al (3l

TLEs
goasal) JLid) Glauf 4

r b Lad Wajass esiage 98 Loy I3 98 Lo Lgie pocasall 138 JLEY Gilaad sae dllia
(paadilly Lgdals )Y lllg aaalsall 038 ol 8 daaddl) Lt lly Jsaal) —
Al ol Alall SoY) Clanties Al 8 G2 ) -
Ao yal) drar]

el Cun (Ailall ChlY) bagdn Al dadd )l clsartl) (8 Aall deal duball s3a GauiSs
Layall Gaeaalal) cpa€all alslly 5oy el st e Gyl GilelaY) did) 530 a0 agh o
sl Jaanill 50l Jullg

Ll mgia 4

(ohlal hagl) mgiall Lo slae¥) 5 duhall g giase LKA dallan ol (yag Canill 138 ) b
dallen b alaie¥) o5 oy ¢ pundl) agle s 4larlly ApslaiB] aslall b legadiy Lalatial FSY) mgiall sag
Fon e e gl sl A bl e sl easl) mgial) cils ) Gkl culal
e o A il
Ayt Cilaaf 4
fs Ayl Calaal eﬂ s
terpal) a5 g Adkal) 53y Asady dadsall dialall Clasially aaliall e ST cajanll -
ball B aiball 5y Ay plae o eguall Jauls -
iy "didala’ Laie ye 4y SN Abal) Claojuaill aaiil daiall Cilehal) cilide e Capall -
¢ Lgalasiiu
2 Ol Aslaes mmes g LY il e Giwe o L)l Gl adly o sl -
Ll AN e LlulSal



Auhall cligra

o S IS slaed labs L Ving bl 5)3Y) Ay (mdy Lo oS0 dals gaball gl =
aly POA|

popeail) ililimal) ikl Clal) Slaey LAy dbuaiill Glagheal) e Jpeanl) 45 axe -
(OlSall oyl (e saaaall V) (& sl

sl Jranilly SN e 55 4)ls dlaa (a1 dalse oo L)l il (el digaia -

Ayl agan vk

Pk Laad duall 2gan dia

CDI e ss g cihpaall 30 A duhall e peaity tAuilSal) 3gaal)
(2024 -2019) szl Pla caas Al Asdail) Culall pads tdaiajl) ggaal)

Ll IS 4
@il HUY) Ganmiy oY) daaill ¢ ulisd ) Al 038 Liand dag el Cindl LIS dallaal
AN e iy duibal B9y B Aiadyl) Lala olsins JY) Camaall opfinna ) pndl s o gidagall
PIa e Al Loyl Gacad 3 G Jeadl) Ll cdladl clah )l Gads SBI Gaaaly ¢ upall
Qe G AN uilual) e i 4 o3 JoY) Canaall eopfiane ) dasndd @3 Cun Alls Al )
T s By AN Qihal) e Giaa o LB aBly o Cagill 4 5 aE B Gl
o beadll i Cuien A Al Aals dae] gl B 5 LS ) AN o galulsaily

Auhall Bl At lua & by cdaiticd) Cilal 81 e deas degiie eyl daia HLid) maass



:JY) Jeadl




Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

: ¥ uall) dyga

Apda clsas ) @l s cAaaganll ChIAY) el gl 8 Al A A Glaaial oS ol
s gale Yl g 0 Aakal HaY) a3 GbIaY) oda o (res AulaY) culldly Caillagll (ggiuse e
(bl dallasg pen Sllee diged PA o 5l (a8 A3yl Ciaele 388 . 8))) juaall a3
el gl (& Craalug ¢ Sladl o)y LA Glisine (0 @je LS ddlball GlehaY) aiyudy
b WS Gy Cafinse ) Geadll 138 anesit o3 cc¥satl) 038 ApanY kg . aemaill (paaeaty o peiall
) AN e il uilall B0 B L dale 1 JgY) Ganal

Al cluadal) £ SE Gl



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

Lompal) AN e il Aulall B0y B Lyl Ll :dgY) Gauall

AAlall lY) el el 8 djsna ol Aiadyl) Cinvial e jldiall dangleiSil) iyl Jla

S Gkl ) Ginaall 13 Cangag Asbiall cileha¥) digads clardll Cpeat! Fns Jilug (e 06 Ll

b iblee okt LS st ) Ygem ¢ anpeall NI e Wil S o5 Jladl 18 b dsd)) dale
Buaall L)l daall Qs

oAbl B dilal) §ay) AL, 1 JgY) qallaal)

S g gh Al duaglgiSill kil Algal dujg g Bolad Adlial) B3I 8 A e
BeliS adyg Adladll hjat & agud WS L dnpall (pilSall dasial) ciladdll Baga (auaty Cilehal) Javas
bl Juanil
Lailaad) B)Y) 4iad) aggda Yl

Ll ple IS5 duad )l dlanl Chupat 1aat (g0 Yol Y ilaall 8101 didd) asgia ) Bplill 8
g SN By an Leile
:4iad ) .1

ol ) (Adyl) deglaall Ladisl) Gl gl e go (6 JB dilee Wil o ABL 2k
Cun LAl duig S i (F 5f Cagulall sea Aaulsy Jlaxialy JLiiedl ALE @ity moeail ¢ o))
o i A Ag Y B U el Ly ALl Canlsl) ISV Al Gl e Al dlee
agSall Jaag Cplalaiall ) halgall clasdll iy suand Jlae (8 Jlai¥ly Dley) Laglyi€s Jlexial
Zondle dulelig 5.l Jaas

IS8 ) il JBysl) S8l (he cdlalaally 335 Jasat ddec & d3ad)l o Jsdll LSy i
2l Egas Laig A< B3] oliy gad Aanled Solad 2ahy ey Y 8302 e llexinds aallan (Sar o)

Llladg 5ol ST hladd g dagandl iliscegall elal Cauad Cangs cJlai¥ly D) ciliis e

2024 02 23] 24 sl cdpalail ciluh dlaa o Hal) Juanil) e gl G Adbad) B L) dadlua Ggan sbs !
139 =
06 aladll (nbandly &gl il pall Cald) S0y Alae ¢ pifal) b Ay A<y BIY) Gubatl LTS Ayl Audia ) peai
1034 - 1033 (a2 2024 w02 22l

~ 6~



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

:Llal) 8oy i) .2

Jaaly (515 4 gilal) dueyalls w53 ) Slgall ey il e ale S8 A8lall B)laY) Capas
st A 2y ¢yl alhilly dupualls SN (s Juay B3agS darsy (oumdall sl 25 Al g5une
e ) il e Gyl G e i ¢ QUSA Ganay cladilly clehaY) calide ulay
A ganl) LAl mllial Lgluans

danl) Laslei€all o 501 o3 aldiel ey @l duilal) 5L 438 ) mlhuae Jayy A (1
L)laY) el Jasadiy Lodiall Ciladdl) duegi Gt (myry (Aaball Wgillggue Leiillag aLall die
oglly pird) S s e Gadiilly Shadl Jaandll 5i5e0 4ty agally Cigl) g ey Las ¢(uilSall e
b JlaiVls Dlel) Laglsi€s o 20l dunsliind Lol o Adlad) 8)ay) by Load Capety 2 peall
Gl i) sl o e duail i) sda aas (Shad) Janilly Aalall @lehal) IS A el
Lot bl Al ddle Baga il dayually ualSall 3 ke lead 200 A Lgle adiad ) 408l 400 gSsll
Yaglalial o wal) jeatally Caliall culigll 8 s 2alS B 055 )

el e Lo (e clligh Calaall (o ) Al Cua dilaaldl BY) Aaadyl daae Clupal 2agy Y
Ly Lglerd et Caags (gl ghanas Lgalga pLll Jlai¥ly Cilaglaall Lingl il 5,21 038 aladiiudl
@l duasill 80l CBagy JleeY) Sladl 3 agally Clsll dg diag cdayualls GuilSall e cilela)

Al ol CYls e palisyls

e S i) 3l Lghlanin) &5 B daasSa Ll o duppeall $IY) ) (b Ba Law ey
drag qupdall gl dadlSay Slad) duaail) fad ) Caagh gd cAupually (aalSally Ayl 510y
@) Al ey duali (e 138 Alad JiSly Algas 3V Glsel Cipla (g L yeall 5)3Y) lga i el

adlalial wo 35Ty Alle Basa @ Aupealls QKA Ciladd i

AT 522009 ¢ slsass = Sl cuBall AG,80 4aSe clumbal) Al ¢ gan 2aaly sl ygia !
140 (o c0Sh o gase cOgany Bln
Apaleai®Y ) bl Alse (A palls cppil€all lald) JEEYg ol Bl (A A pual) 81 Liady Aadlsa (318 @Dlay Sladbus Basens
364 (2 2023 e 1a2al) (16 aladl) AWl
Zeals iars Lbing Lilaa ¢ finle 50 Abal) Juantl) Lllad b 2 Lbal) B Aiady 498 st (asails denal Jlon
09 (= ¢2023-2022 Zpudal) il cmiyne s 7y athY) dall dene

N



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

Al B)ay) Alad dsadi s Ll

Glaadll 5aga yushiy Slall Jaall 52U (uand gad doysae Bglad Adlall 50y Lidd) dulee 32
o e Vo ol Ay S5l Jy ¢ ey IS8 ) el igad o b i Vg L AaSadl)
Ll e degane DA (e Lginaal Aoy caall&ll Juling cduladl) d8all eyl Gun (e Joadl cudlid
Ayl Gl 5131 e IS e yalaal) il (uas Al 4sasal)
LAl L) 8 Al dilee o) DA (e bl 30y L€ ) AalUl) daalY) el
caoadsl) 2ladl 5oy clalas e dailll CallSal) (anadss danl) & gl jlaial -
¢CplSall i ) lardl) (ggise e Lulaol eSaty 139 cAiball 8aY) Jals el ) dagass —
¢ Ciluas §all Calida g Adbad) 3ylaY) pu Jla¥) cileha) dugus —

¢l yal) 5la) Jal ddidad) cllead) Slad) 8 ducsengally 382 —

xS s cdilall BIaY) deae o Lilad) ik Lo 13y Jagale IS Gl alasiiad Julss -

¢dad ;Y\,
e 5uaY) bl Alg Aol 24 (DA Laage §ygem (alSall Cileodl] aus =
Al Jily 48bal) JleeY) ey duglhaall dejudl 3ty duguaal) o ally 28GAD asghe Gaesd =
dailaad) Bylay) diad) adlga ;G
Ol (g (diadyll a0 £g pdial Lgmy Lae JSUe Bae (e (Slad Jihall & ddbaldl 5yl cailS
padly sall (<ally laslei€ill Jlae 8 dald Luadlel) skl pe Ll golai@¥ly ()31 6lY)

Pl A adlall laY) A adloyg il sal

Quilpall S = Al bAY (auidly Abal) Gaiadl Jadil 4TS duibad) BY) Al ( Sluen wedl desay Olse (uall e !
169 (= 2024 (01 232l (10 aladll (Aaall dabaidy) cla)yall dlas cladgad dalall

N8N



Aapall (GBI SUYY Lo 1Y) Juadl)

LAlal) )0y A ailgy Jia alada 101 a8 J<id)

duilaald) §)8y) diad) adlg

¢4yl LIy g el (i —

eyl Coglly gall el Jladiu) -
fall e slatll dad) g L) —

¢dn pally (palSall 2xe g i) -

(idlSs £ i)y el Jremail] Chaa

IS syl Y Ay e —

EQ:D\J\;“ JS\:;@J\ daming o3 —
¢olay) aluall i) —
cAtbiall 8y il cy BN i —

Lgalge Jilaig A1 JSbigl) aae adian —

/ J

tte alae YL cullall dlae) (e 1 sdaal)

idaa 2023 - 2019 saah DA el ‘“,A ) Juandl) 5ol ke dulad) B Lpas  las iS5 -
T8 = <2024 02 22211 <09 alaall cdiwlsally LIl MLJ\ Lf Gaganll

2l (24 aladl) bl il dlae o Aladl Juaadll e adyll A ddbad) 58Y) did) dedlas ¢(jsany Bla -

142 - 141 (= <2024 02

A B dailal) By dlad)) 52851 clelal) ey
aal) Jisilly daaganll claddll (puady 5y 2Dl Lug 5N 5)13Y) daeen 588y EDUai)
1aag cclpaill (e dles Glaal (gasill ady A DLl duageal) Gllabadl i cphalgall Glialag cilillia
hlall ¢ Uad i ey cAragend) Cleladll (ar Ciwe Allg saaad) &g SN Glasall (e Jlaal
ey cglaiB ] aUaill ilasia 2l lajlic 138 cAiymnll Jlae (3 e 4 Gaows ol luns lage 3¢5 (53

OS3 lad) 8 dibad) 5)laY) Ay jallae o



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

tuipall Aalal) Lpsaall (g A8 aBga L) .1

slad chttp://www.mfdgi.gov.dz/ il pall dalall L paall soall el g fSTY) adgall 2ay
O A8ball HIY) & Ay S )Y Skl dage dlsag ¢ (lalatiall Calide ae Jalally JLaiD Lijeac
ey ecmeaiiond) VU pe CaSii Al Laad )l laddll e dall sy Aibal) Clagled) i Pla
ol L cleasdl aal o
¢Aapeally (oalSall lgaling Al ddlad) Clawyiilly 366N Cabida Han -
¢yl Jlae 8 suaall HLally cldleyY) K i -
gy S Bl Gl (e A peally ISl Akl 3151 Gy Jealsill -
bl adal cela) Aidd) .2

Ombai®¥) cplaliall 48 e i) e (NIF) oyl Cipaill ) e Jsnanl) moal
Uaaia G adse sl il yoall delall Ayl b Loy 2016 sle 8 e USen duyually (puil<all
SN adgdl e dalall oailbly Jly Sl Se PLiKE) clelaY)
GSall Ky 43 WS ey alal) Slal) Canyall o8y e Jgemall /hitps://nifenligne.mfdgi.gov.dz
Phlsll 038 PIA (e duypeally

¢ al) AL Bl agilills Aallas o —
¢ Shall a8l salgd Jlaal -

clige sl L) a1 Lo Slad) ddyat ) daa (ge KB -

(13 dadl) dila iy e duiliad) Auaally aupal) JEY) Ao Adball By Liady S5 cna cpll i golsnd hiu !
09 (= 2024 24 234l
Alae AN A upal) Jaadsl) Juaidfg apial) JETOU 89 paS Aatbal) By Aiady L) s (53309 ol (sl
A72 522024 <02 2aal) (08 sl cdoalail culdlia)
170 = 169 La 083 Baw gass ¢ Sluna 2aall desag Gloe (pall e 3

~ 10~


http://www.mfdgi.gov.dz)/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/

Lapall (GBI SN oot Y S
il Slagtee allii Elaaial .3

clleae 1S peaita yudg Al Ba 8 R RS Lo Oy il A ellaae i
ety ) & oy oo Glebal) JBaaa dyan "dlidla’ Dlsy el s (Jlailly Glaglaadl Lasleis
lete Cangl) calladll Joe iy JSig) ol - Obay Tonhaaill aDA (e sy (o3 ¢ Usill & peme zealiyg
il agd mladl DA (e dnpeally (palKall Aibiad) Gl ENL aLal Jasiig Y1 SlelnY) Jages
bany )l (@Ml o3 W https://jibayatic.mfdgi.gov.dz dabll Ao oY) AKs je il pall adag
) llias L e daend @l 2017 il 04 b cecaladl il Lol ol (il Sha S
Ol A pialy (oSl i Y1 e ilasd img e A lin! Al 5 LS 2018 pamss U8 lin
O Aipeal 03 ) esalll iy Alyad) ilyual) 3Shaly cliall Shaly ilissall ilyS Ay
Gl o shall AN ) il e el

"dlian laud’ daig SV difsull dilanind .4

) el Gl Alall puadly (il yeall dalall L paall (g A3l x853 2021 Aisa 19 &
SCIB' 5 SN adall (i aldas b Ll,asY) (52l (BEA)

Clnell pealally Galacsall duyualls (Sl Gaaia sliad oo "cliaalis’ 4y 73S 4l
Al "liaalisd’ 43 SN Aol agd i Cas (ElTdla’ Glagheall allasy sigaall e ddkall
L3 dilad) ol A5 Aslad) Adacdgy cui i) e agiiliin gy gyl
Cpdiliall ik gl) dig acty) dBUa) .5

o gsins Sl cale dliar Ay cAiball Gl aal e Gadlaall Lkl dslad) e

LS paal) cdyppuall e il (ailoall 8yadads lSIgils Jgald agi) cafy Godll dwyually aalSall Cilagles 52018
iball ey Gyl ey Hladll 5y cAallall 8y lluas iyl (e Calall 1aa dian g dojlaill

Gilaleall (31 agalid Cafiy (a3l) Ggiaally Gualall GalasY) IS Jia d8Uail) 238 o3y Cun
)

! https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/
astall 8 Cagad) dlae 2023 — 2019 55 DA Jfall B ) Juaail) S3U3 7 Ghe duilall S Aipas ¢ las ASy s 2



https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/

Lapall (GBI SN oot Y S
tdiag el Cilpall ady e gyl -

(il ol (Sreall Slal) mopeaill b (iall Gilidee -

(5lee Agag A Adlall Lhall Jigas

¢Sy Allal) Cililaal) < sl -

¢ Sl Hled) e calaall -

Jellgiaal dany bl oL@Vl ) -

rtapal) aly) Laaba 1 SE Calhaal)
Al 8 € (g Adg Ll B (g rapwdal) JEEYL Liad Cajay La gl aapeall oY) 3l
Ghill wis allaall 138 (P a9 cdaagandl Al disall sl sraall il jied das ¢ Sl
geshll oyl AN aiad b il Jalgall ) 28yl caclsily oyl RN o sgie )

) AN asgia Yl

On JEY) &5 Cus callall 4 Jlad) #3aY) dalye (e dagag s Aaje 8 (upall W)
lgae zraas ¢ LtV )y didalsalls oailly ulay) cdunpall o ghall tpnell fane ) G pucall ads 205ka) Tane
CalSal) gl daan & Alal) alal) & Cbad agag Al A Jsg AUy e HLE dujuall e gl
A yal) a8y e el 8 YRR @b it Y KA dany el AN asghe DA (e G5S
L@Aﬁi JS.A.) 4‘5.::1)@\ e\):‘Dd &.—Q:DUCI Bac C'_\_..\L.ci C'_\_..\;
lgadny 401 LIl jondl) Taas dmisaty dunpual) ads dplinls seill clal] 58 =
Ll ailaaly Sy SN Aupeally CSAN eyl A )aY) el el sa oyl 5N -
Alage i QAW g GsS ) Alsal) Cus calids JIKET S8 3L say (LigilE gl sa Ll Uiy

AN e iyl il ie Ll Slad) slegll mamal) EOUYL AN ceny Cilas il Slacl
00l SN ey o 8 Eilall Slagyeail) aaiy

AT (a0 Baw g c3n ) giy (golpnd Gk |
Aaall ¢ ulSolsy ley Alae cduapdall o ghall anilly Juaadl) gasna NS (o Y B aupal) ALY auli (Ligliss dena ”
24 (=2 ¢2022 02 22al (11
368 (a 053 G gase B8 Doy Sladus s
~ g~



Lapall (GBI SN oot Y S
il yall ilshs Lgr Jganall SO iyl adls Jliial g8 usyedall ) Ypa ST AT Cpas g -
(JalSs ealy U A pal) 2 3latl) JLeSiad ccihpually RS Qo 4000 SLIEN) e 0585 )
iyl ady cranaa U adall dasioall dupaal) gl Claa (ed sl Lgin upa U () sl
Alia Cligie Gabi o Clang ol cpias ol Cliias (90 gl Megl’ @lld < oanall gl 8 diaial)

.12\.5,1M 2\.3)\31 ji

e o Al Auglall lbalddl gsene s upuall HlEY) o i Al Caladll e ol

Jo¥) b Ay pal) cilaspail) aaals ¢ Shial) eleglls aeal) 3N Jadllg lgalinl dupalls Sl
Lal) Ggin laal Walud 3adg clgr Jsenall calayiall (i (Abal duflind) ciliatiosal) bideadg <5adaall

Alad) Allaal) enty Aalal

Plas egi ) gyl SN a1 updall Al g gl < Lilh
O Sar dupeally (pual€all =shll oI5V :Voluntary tax compliance shll qupall aliilY) .1
Gy sp il pial) wds o 8,56 (ol A yuially GuilSall Jan A Line (Ln) dansis Al 4l e Coasy
B el o sy il Calida addl QAN 6 Ll aw Jaadl) 18 DA (e cplay (gy5 i (e
duyally Gl o shall NG G siabig. g3l e AT IS8 @l ) ciligie (o G ) daw el
cpgle Ciyiall cupeall siad) (adtl dacydll e dawpeall Glaleddl s dilaill e <) ¢ Liial
A pall paldll Jaall adieal) D s ayeal) scaed) (middl Sl Caplha e sadiaall 3kl
eyl aby iy ayal) JliaY e peall Clasteall 11655 lgy zgamall Cilageadll i 8 Lallaal)
dupalls (el (gyuill oyl SN :Enforced tax compliance (gdl) (qupdall a5 .2
Loyl aelodlly AN L8 ) A pualls Sl ads All el puall B0Y) lguzayss A dlaladl (e 5l
st Jallg gl dappeall LB gocadl) Jlaal glay Dlat cGua JSO diaiea) Ciljall adag

ey g el ey e cilagles Galiss) Alla b cladig s cligie

169 (o <053 Gaaw gase g B35 ol ie (sl |
124 U 2022 01 2221l <08 ﬂ;‘d\ cz\:mﬁ\ Z\:mLmZ\BY\ EUM



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)
& S 50 g Al Jalsall (e degana cllia 1 Shll pdl) alAN) (Galad A §i%all Jalgal) s LG
b LS g el anyall AN (e

sty bali D5 A Lghat (S 1Ayl CUSall ddlaia Jalge -1

(chaslly adinall oladl Jidagl) dualy daaliy (il pall Calide pday 3yl Jlial sa tdupeall el aed) —
¢Jgba ye Alld (5589

) agBIAl Slee Lunpall agilialy bl AV Al aes Blaig zadinall A DAY gl -
P o iy el JEaY) dpn’ 8 DS 1o yeally ool (gricsal) Ganly 1 cadedll (ggind) =
Asall (958 el pually ajliiad) Slas) 8 dupeall daeals A€l de g

tob Lasd Jiatig rdailaad) B0 ddasipe Jalge .2

lgalgar pLtll e el LS coci€ Lnyn Slea eliia lall 5aY) culS LS :4ibal) 5)l3Y) 50 —
tthuall e Sea 58 S Juanty dlggn S

e Ao ccldlially (ad¥) GlEs) P e JEY) 8ol 4 aeley fupeall (andll cVl -
Glagleal) pigi Ao aclun Jlad Cilasles alas éDlia) e 3))aY) - las iy 17,485 Jad Claglea allai -
Aaigall Gl ylaY) daaal U

Clerdll aai PUS (g ¢ upeall AN ddee Jaged 8 Gla [0 Al el sdibiad) Blay) L) —
Sleha¥) deew Lae ccuiilyl Gnb pe il adyg donpuall agh)8) aadh (udSall b ey . Big 5]
palunss Llasl) 33y o peall alatl) diady DA (e dasyeial) Jrant dilae Gaeent o WS A8LAT (40 309

oyl gl Jaliig oy saly b

Sl Ll Lyt ) 8 oyl o) (on sl sl oyl JHY) (il e gl e chad el |
.195 %) 2023 02 220 07 aladl ‘3\53\.‘435:)1\ U_ﬂ.wbﬁ t\a.‘:u Usa 2019-2014



Lapall (GBI SN oot Y S
Lyl Gulgall S (dupaall slasl Agal) Clubww dabiall Jalsall ooy :dlgally ddasipe Jalgs .3
ol e Jiatiy Jaanills dalall dadai¥)g

lengan (A QWY duba o ol DAY jends sa¥) (slaig 1YL lais Laad Algall o —
pe! Andimal) 3Lal) Jagedtl Biniall aoliall PAA (e il Gpagaye (8 s selang ¢l

S by duint Aigils s e Gl QKA o el el U8 (525 rihuall ¥ aea gl -
Juantl) o 50€ At o Balial) ae Loppeal) Vel o paids o) Agall e Cand Lyl (1
=l
5L Ayl ady e Ganpgiall el Aaally ¢ aylly ciligiall slaie) a i)l Callads lelall —
cseshll syeal) JEaY|
Sl B ) AN e Auilal) B0y) Alady A B Callaal)

2ol LS eclibull 383 83bjs lehal) daged PAA e eayal) oV Cpaas e 2aad)l) s
ey S el (Sarg upall sllail) 8 5elilly AN e Lae ccallSl) Julig lilaal) ayes b
t Al Joaall A "chealad s "dhila’ allas P e ihall & copeall JEN) e d0bal) 5)l0Y)

sl G e bl elhia b s "elila! ol lgaddy 3 Cilardll miags 101 A8 J gaal
rpal) Ay e Wi "lianluoa’ "liilia’ AUl lgasis ) dasil)
OS5 e "eliaalan 5 el e o) e
Allaa) e Iy Laa gla¥l delse Calida (<l

Beliklly 4801 jan il LaS ¢ puallill of oyl
g5ind LS celaadl dimje (46<8 A yell el la -
EaaY BN Gecay e Laadl Cailyall cV e e
- Slalsillg oMl

e ddyra e dupall ISl dadal) 038 s
Ajra (e 4 Lo sag clgelal a8 Al Cilas il s ial) Glasyail) 2ae
Hgelub am o o1 Al iyl
OS5 agully Cilyuall da e el allas iy
Lesiay 305l Jlye ) syl 3 (0 A

cjal\ Dk al) Ql;:a).aﬂ\ Qe




Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

b Clealioall paen g e deadll oda i Il
Al

&b U el oY) sae dupealls CAISA) S )

& Wl el (e dssgall (Sane BlasinY)

AN (ggina (3 dhs Lo 529 Adaiisall JaY)
syl

O i Al o guslly ciluall 5o ST adall o)

cil€ el Zaslall of 3 YL e Dl Alaal
Slaiid e Al Sy A3l Juadid () 028 i

Ailal) L i jan jhad
Gliragll 4 e dapually GulSall dpalall 228 i
«hali gl e Copnll Jgan ae (3835 (5)58 U<
i e say ldllie 6l e Capatll e aeliy e sag Cilizca o) dxslie
Balyy (Ml caledlly ae DUl (e 2adly 8LANN (e
sl AN
eyl JUEY) o Auiball Bl Ay con cuall His salsnd Gl s le Aaie WL Gl dac] ha 1 jiaal
15 22024 24 222l (13 dlaall cdiba cladyy Aas cdgibal) dluaslly
toe Alpaall oadly (S8 s e oyl BN BaL) (B ala a0 Lgd dladl 5)laY) i) ) LS
CHLHY) astl ol el cuiats (DGI) il dalell Lpnall me aglee oo 8 lblee 340 -
¢du yuall
tessa) (ol 7 casll b dela 24 iyl 5y ) Jyeasl) -
Lyl agilel i) e iaaall ypeal) wigiil) e el -
tlgale & LYy deagall mpeaill 3l ) Jgeasll —
tciiYl e agully bl ads -
taanyuall lgign Jlaa) aye -
¢ peal) lalgdd) bl —
capyaall Lhell Gallag (gadall anas —
Jlaaally JEseY) a3l Joaal) anl oo iyl CLEN L eligh Jgass 30 Lisall 020 US Ul

ctipall adlad i) s pucall

Gleaiay) fu)lt U L) oY) axe

8l




Lapall (GBI SN oot Y S
OISl Liay (iail L glgiall iy V) Do) dalail alasiod PAA (ge Laasyall I0Y) Jae skt =
olaeaal) Cpualai®Y) Galalaiall ane 53b3 @iy (98l dga (e el (iR Aujlaes dga e
e Al PA (e ¢ Alally (9))3Y) pglec ool 8 Lalal) 53V ¢y penall A yall iy ool e —
cpgbles dallyas dupally ualkall il
AgalaBY ] lingd) it pe VI JLaiWL Gppsyial) lasbeal) pan e dpall 3kt Jlae gpass -
Lo ualSa calaasy
L Jaaias o I8 leliall Jat duppall Clagleal) ydgig Ailiall cblay) calide yiolas -

(orpall Jrantl) 3y PAA o aayall w5V Gt G Ailal) daadyll o0 padlaiul Liad oSay
) Balal) & sl 138 el (S Cam
cilaa) Qi 33 (€8 dpall allall Gl 8 aaled G dilal) 50U L)l dilee Jagess —
glxilly Uasl)
I Gaulaally ¢l yally Ailaiall Loy cpil€all Juia Silagisl IS dbal) )3y Jsris -
el e 2all A g Lae (il (utlSall Caupatg (3o
gyl veloalls Al lg Je L) 5a3eag aplall (s A8 BaL5Y Lig 5SY) A pucall oo jlecl] s aldas 2uds —
Aoty oyl Cualanll cillee 3 sl gl Julig cpalSall L peall IS ae dalatl) aeas -
cdranill 8ol (JGllg ¢ udlSall dupad Gpaaty dappuall HISY) 8elS J3e0 (S cdiaabyl) (305 Lingl 33
Laslaall ililaaly dupall iy dalaiall agihladivdy dupalls ualSall Juitin) daleal ) daadall —
o sbadll b Hdle JS& aaley dupall Sl Caupilly mopeaill daial)l daall Aedll Glaallg
ccabe Dl caliag
de i) saliys duppual) AN 85k 0 ABD Su3es M (5350 Lig yiSl) Ailad) oyl s allas Junds —
Ayl aby Jlab duyually <) N ) (55 L ey Legin
o sral) sl dlee anliag (53 gl g dus puall Y e S Jales Aedlass A sgas -
cdalailly pandll dolee Cleha) dasdiy (dupualls (5l




Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

Aalod) aladl) £ G o)

danall Sluball and Gl 138 8 3ylaill &5 g guinge gl Al dylaill Cailgal) s L8k sy
v Ao gl cuilS ol 3K paunge calgln ) Y lally LaaY )y

Ll A2l daaalad) Jila)l) 1Y) callaal)
b LS Ailall 3oy Anad) clslis ) Aped) el Aealad) il ) alladl) f3a 8 Gkl o

A — (apdal) Juandl) e Wjily dubad) By Liad)' Glgins das d9aiag dasdad Al Al 1Yl
) adall dasa daaly (dBare by duulaa ¢ jiule BSYa (TS xS Adls

2024-2023 Gauhal o) (e g
o) Al olda cda

Al Calglis G ¢ Jaanill Allady Slall 25N e Wl oo dilall 5l0Y) didd) aly Julas

all Juasill Gyl ¢ Sball 2N Adlall 5] diady Ao el Luslu] salial gl Lguls

Blai anii ae «(CDI) e s zom il 350 Alla Ay o S5l &5 3 audal) Culal) b L]
A8l Y1 el skt 8 aiealiee (s3ag ¢"lilin’ g 5 Slal) slaidl) Joa

sha) (N AlaYb cduyualls ualSally (uelgall (e Ao e dxygi & Glatiwl daball aes &5 S
Jrmaill 52U Al (et (8 Aiad )l Allad (520 el Ciagy Sl Jah Clganall mns o Dk
Lol agl) mgiall e alae¥) &5 @ly Jal ey - pal
lgan] il sas ) dubal) oda cuald 4B
calalal) Aallaa sae Julig dsibadl culelay) Jasads 8 Coanlu dudd)l) —
@y el Aggusg ilasbeall Jig5 Jumds eghall Slall a5V (puens —
Ailaglaal) Agiatl) Al Chacag Gilagall 8l gl aii€ (Aails cbaail) (e JI5 Y -
LMY V) 5ol adys Jrantl) ililae popes b Gela Fga aal "l olas —

g S larally eyl Jealsill (st DA (o GuilSally 3I3Y) G B il dala Sllia -



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

crtbonl) Juanl dlad Baly , Aaibaad) B Aiady 550 Olyima dasd Gligaily danal Jlis A :LalE

=2022 dauldll i) iy 08 T ot ) sadd) daaa daals (Alera dubiang dsalaa ¢ siula 8S0
2023
ted) Anpal) oda cidan

Aahal) gl G ¢ Slal) Jaaaill £lad 5015 8 Layeas L) 5laY) didd) adly e oyl
Lkal) 5aY) Liady ClalKaily Slall Juanilly sball 5)3Y) diadyl asliadl Y1 gyl Lgai b
e\.i:’..ﬂ\ GJ\ 85L& g TR TR ) pall K54l el.c e:\iéﬁ px gtt:\..\u\ gads ‘é_saj c‘éj\.\;j\ Jaannll EJ\:D' ‘éﬁ
A yral @lldg caabagally Gayha¥) (e de Jadal danysh &8 Glasials dwhall acag cotiba 39 5SIY) Al
asll meial o alae¥l &5 elly dal ey Sl daasill ddled by 3 ol 1 Lllad (sae
sl
\gaa il ae ) dahal) o3a Cuald 48
e sSall Glaadll et Lala 1yg0 diad)l) Caali —
Ay diapdll @AY Ge lgles DA e @llyg 408l )30 danilie Ly 455 8)9 pua —
maball Y alasieY) dal e il sall 201 sS5 gl Eiliad) 8))3Y) 455 5yg um —
‘:s_‘tl_\al\ M\ D 19;‘93).\5333 Cwliall ?\&M\g\ -
seleS EJL:L'” ‘5.\::‘)44” u‘)@ﬂ\ 2\.:1‘)&‘9 2\9.\3}@3\ ac ol @M}B ‘ﬁ Laga LU‘) ali 3._.}.::1‘)@\ @\A‘g\ diady —

cgipall Jranilly Gl il diddy PIA o oupall ¢lSY)

Lﬁ Z\,‘.E}Au (mi<all ‘ft:wal\ Juiay) Ao Z\,upml\ LMY dpas i Olgin Ahuaa i) dwps WG
(ol giSal) Balgd Juil dasia dag bl «(2020/2021) dlg i) Gl e Al duilasa L.ubé) Al
.2022-2021 «ada Tl @MG daaly (lag duulaa (awds

fe) Adl) oda i
il sl 93 Phatiaad ¢Aaasyuall 5))3Y) adai sale) ( LgilisKa Calidas dun yeall 5l ) diyeac il apaas

& parl agly lall b gl GAGAN el JERY) e dapaall clasal) Jlailly Sl



Lapall (GBI SN oot Y S
41 duad) aaa aby Glin) Jlesinl Gl gas & Cus daball adine Ly i) @l$Hal el
it b b ) deasilly huriall a8l didas &5 sawiall Jadll laai¥) alasials (dly f 4S54
iy sl SISyl oyl JEY) o Jinal) dass piall 5))3Y) aulas sale dbilias) AN 935 sl il
BIY) b Juaily e cilinglyi€s Pl ddlas] ANV 53 ad oSy olad) 8l g il
Aiban) NS 53 Gl oS5 o) B dllia Ay il GIGAN ol JEY) e Al da il
JalSs i Ll ll Gl o pal) JEeY) e Sl gall GlpS L e et Al Lol cilesall
il JEeY) o dadiae DA cilsal) b L Cus dappal) HlY) dijae ilss Cilide o

Jaa e quils IS 5l s (e Jed Ay il cilSyal

t\gad] il Bae ) Auhall odd Cuald 38

Gsiuse e 2l 3B el 55l 4D Culsal) e A yall 5181 Aiyeac zalin elgial 8yg i =
Mg dgasall JalSall s A pually ual€all el JleY)

il e aal)l Jalby danpal) L0 Dlee 8 5181 elal Adlad (e @y Lawyaall 5))3Y) Aijac -
- gl (ially ol

P &Jf)aaﬂ.ﬁ Cl<al) u‘J:. 2\943)4@5\ Gl iy sae Canedn, 2\:143)4@!\ SJ\J}_“ 4 yjunc C.ALJ‘)JC.AM:} -
el JleSia) agile Jguts Cilelyaly LT g

danyal) Y 8 Jlai¥ly Dol Slinslsi€ Planin Lilas) AV 55 Gl oSy lag) 586 3 -
cipaa Gniiall G Y1 o WS gl lal o peall JUeY) e dyilall

Glansall Gly€ Lpae gadsn Al Luwjeal) claaall Libas) AN 53 ad (Sly olad) b ollia —
- G Gppaaiall Gw BV o) WSl ll il o yeal) JEeY) e

Ganyall HAY) adasi ale] 18 Afidiall DAY Lunpall B0Y) Ajac Cailga Calide (p JalSs cllia -
AN Cuilgal) 5l A Cum (A el cileadlly Ayl ))aY) 8 Jla¥ s Dle ) il gl gi€s PDliiad
Jas e culs OS50 A e el L peally uil<all gyl JEY) e dadiae



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

t Al Joaall 8 dsiage gb LSy S dnled) calad)al) Loy CadiaY )y asliall angl (i Lad

el ARl Lamalad) Jilaylly Wiy o 45)Gal 102 a3 J gand)

J}L:\ ( u;.d* X étul\ E\_DLEA
osd Jala a8l ey

Oliial e aaalaicl
& 3\:\1;\.3 C_f}ul.?uj

@3S Cua Al
e oyl SIS
a0lall 5)laY) dudd

Baldiu) dudS DAY dagl Auid) Al ALl )
goase b 4Ll

gdiag daplad
2024-2023 Leay

ik gall

FOdiayd (e e 3S)all

PN e oyl
syl Jranilly
gasy 4 alldnl) -
LAl Lia)l) agaal) i sl el Jlaa
bl dali e Baliiny) (s dalaiall aaaladll
2023-2022 " 2023-2022 Jus
Uar (e salawy) —
)yl ) agaall — : 8 anlin —
zabal 2l 3 A A 4 . o
s (e Bl — RN culall o Lol =
i 2022-2021
Bass cuila & Cilaglaal Lokl

LAball Gl 3 il
Al aluhall Je alaeWh cadlall slae) e 1 jdaal)

Lpad) ARl dpalal) cWRA) 2 SE) Gallaal)
ook WS dlall 8))3Y) diady cdglin il Aalal) YWl ) o) 138 8 Gyl L
e s Al BlaY) L) Glsing o)d) dalh Gulbfisey A sty el SUE 0 Al Y
Albs ¢ 2023-2019 3l Gluali ANy il e Alls Auhaiall Bl Juaall
.2024 Al 2 ) 20 M\ «MECAS

fe) Adl) oda i

Gl kS sy 13 . ayall Joanil) e gly sial) 3 sball 5laY) dady ddec Sl
cbaatl) Jolin 2 LS LA peal) Allaal) 3abaty oY) aend e layiliy Lanpaal) 5l 6 syl el
Aaleid) Glelanyly cllall Julas ey @ lgde laall daiid) clelaYly clasil) sda gubs 4alg )



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)
O ) Al cliags Gluals &5 & Cailpal) 6l Al )y a0 ma calyl) el Jrasilly
Siadl JIaT IS Alae ) o0 20 (e Slayeal Glasiadg Cileal) 3<5e V) e dakai] Jleaiud

Ao yal) Aanll 8alsy 8 pald S5all 8 dyis SN Adlal) Cilas sl o) LS o puall (gl

gt il Bae ) Auhall odd Cuald 3

J< S Alae I gai a o Glapea Gy Cilyall (e V) ey dekil Jlexial —
cgmmall coglly il

O z bl Jie ddladl Gldaall o 22l dyally GalSal) o Jlad)  Slesleall allaill Jguss -
il el &g ) i) o dpad Bl 33U yie Libad) Glayeaill aaiy agl macy 2 e
Oatlead) Olse ) 8380 ) Blly 258 8)5em Lol

O Ayl Cpal€lll 4abal) cililally clagleall Jai 3 SAP ailall 5530 clegladll alas aaley -
cagilan i A8l pe Jgewr Lae Lialy dayus Bypemn 3S5all Jaha alliadll

g peall Alas) 5215 8 5Sall B As pSIY) Alal) cila el pales -

by syl Gl e SFsse danm ) s3s il S e clasles sl Jlasiad

s Ay alas s
JULYy ool Bl B duupdall BY) dled) dadlua "Olgin 5B lag Aladda Bama dus s Ll
Sl e il A Kl (IS Gn i) Ailage At Ll QIS L)

:362-379 (o 2023 jrawws tamdl [ 16 alaall cdullally daalaidy)
te) Al oda i

ClSall el JEeyly el (sgia 8205 (& Lppeall 5)aY) Liady dealis 520 e oyl
geially Aol (gylaill LY slael 6 aadinl ey Jo¥) iopagie Glo alaie W Ll & ag (duyaally
e Aapiunall i) Jalatg dihual) Ll sLdll 6 adde Slaie¥) @ st ieas
Sl e slly L pall )Y Al (G Aassie duayla Bl ABe 35a9 Ao 5 1Aani ) Ulags Sy
daady b o Glo day lee Slall JEeYls danpeall 8)3Y) a8 Cp Lo dsaia Doyl Jals)) 3Beg

el GlSall Slead) JEaYls e sl (e S e Gyl 3)3Y)



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)
Lig oS dajl g (B apall JUSaY) Ao ) Joadll i olgias ALlae st cppan s < G
2022 gaigy 2 aaadl a3y daals — Sladll A (A laslly bl Gigand) ddae "daallal)

) bl oda by

onlsaall el JERY) (inn Lo Ryl SY) b o) Joadl il sl e
SV Jie o) Jsadll clsal e Al S, S8 g 158 Aaila lgiap ) il Sl 3 el
A yally QIS Gl Cpuent o 1ayhl (saag cAug ST 8)5ilally ¢ g STY) adall cdusg STY)

Olalall e died dange Gl aladind DA e sl dagl) meial) e duhall coadel
oalie Llan) el alasiuly agilily Jilads cdupeally ual€ally il daliaa,

t\gad] (e (il Bas ) dal) Cuald S
ot (eal el JeY) N ara o U lg eyl Jeatl) ol guadad (G dogd dulanl ADke dgag —
O gl 268 ) 299

cOlalaall & LAY (gina 8alg upall gl (e aadl & A aSIY) 5yl deslaie el -

ERIN

A haial b palu Llee (DY) @il o8] ool Jolaill &g pe AST B duad )l ilashaiall iy -

LY Jeaan

go il Shay ilSe maen el Jgaill Slaglaie 3ulad (& gl By a0 duhall Caagl -
cOeadineall dll acally Cuyaill 843

0 Jganll 8 daca § 15 Shag SA dlaadl Calaayall L <Ay anliall dagl adn Lad
. gl (&2 194 (542 9 ) o 19 9

i yall ARl dalal) YAy Waad)y (p d5lEal 03 a3 Jgaal

Balaiuy) 4aaus DAY Aagl 4LE dagl dalad) Aupal
Lyl Gl &
- © pdlaall Cus e Juad s cp
Lein ¢Olesals Ciilyun S50 )
aaball G (g I duadyy ddlaiall | eldyises (M isds

Lanlan Wiy
TR =k D
= Adlall | 2024 o) dell

EUES




Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

e iyl gl Ayl

Gyl piyal) bls
daaly (pe BalaawY! Glill 090 ale shaia K ey (Alales B
) BlaY) dsd) ) .
.C'_ILAJM\ d:m 3lAaa 2\:1.65) C_Ibd\j .2023 5)1.9

. RERE N

H.MWH J‘ Hd-u..*té;u

D) e salinny) aladl Ao @iy | Jeaall il eyl
L e L G
Lad )| dilan! L Leiw symall | JUY) e )l 2023 . 3

: il
LY Ayilha syl i

Aalad) Slahall e slaeYh il dlae) et jdaal)
douial) Al Adlad) cladal) s G callaal)
b LS Ailall oY) Ay ol ) Aaia¥1 ARG @luhal) L) alladl e & 3kl
Siamand Hesami, Hatice Jenkins & Glenn P. Jenkins :Ysi

“Digital Transformation of Tax Administration and Compliance: A Systematic

Literature Review on E-Invoicing and Prefilled Returns”
saaluw 2 amll (5 Alaal) (Digital Government: Research and Practice 4la. 2 Bsdial)
2024

sdpall ol cidan

dungia daalye DA (e ¢ upall JEY g Lanyal) Y ol o eyl Jonill 53l dudas )
Gle Al Gadiel Al disaad) Cilan peailly 4o SN Bgall Jia culgal clglin Al Al il pall
e 5l ae ([EEE Xplore g Scopus Jie aclg 8 5)sdiall dalal) Slilall Judail PRISMA )
adyll clga¥l sl lajdes ) dudledlly ddladlly 5011
tlganf (il Bas ) Aual) 028 cuald S
rlpal) adlal o ghall APAIY) Gy dg ST 8555l Bk (G dasf dlag) ABDle 35ms —
Lhall Allad (e wdy Las cclibll 48y Guaaty Uad¥) Qi A Asceal) Gy pal) Cilasyeaill) agud =
Aoyl

CutlSally 8131 (e ST cally L)l e aY g JUeY) A4S mid 5 atlasy iyl Jsatl —



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

et Apaleai) iy 8 Lali ¢ upeal) Copgll (e aaty Ldladl) e 3an Laadyl) gl sda o i -
o daadl) dnanl Al maesiy ddal) lsall Jal e B Jsaill aed Byg i Auhll pags -
Ao peal) iyl

Slaimi Célia du)ys : Wil

La modernisation de I’administration fiscale comme mécanisme appui sur
Pefficacité du controle fiscal en Algérie Cas : Direction Des Impots De la Wilaya
De TIZI- OUZOU, Diplome De Master En Sciences Financiéres Et Comptabilité,
UNIVERSITE MOULOUD MAMMERI DE TIZI-OUZOU 2023/2024.

e SHl o c‘;dbd\ L8y Gl ity dalgal) Jla ‘f iball asls ‘";"J\ Gbaanll Jalas )

Ll 3a Len el (pilSally danpeal) 53Y) c AN Suais bl 83y DA e oyl

Algall Al CalaaY) s

\gan il ae ) Aahal) o3a Cuald 48

onslsiSall yslatg algal) clallaial dulaiad) el 818y Jala yusal) 889 qped ) (ol Jonill (gl -
daill lend (il e danll) dpala®y) Ll dgalsal Sl 8 dlels Ldla Ciladia) slae) & -
el ety askatl) (i) £Lally oY) Slelal) diady e cladlay) @S -

A 505055 Jreantl) GT st DA o Slaall pUaill 50US o) ) A3l 028 Cangs —

oyl gl AadlSa 8 oyl Joatl) Allad (uSa e cuibiad) Juladd) 8 dlisala als) Cilas —



Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

Mustapha IDDIR, Mohamed ZERGOUNE : GG

Impact de la Modernisation de I’administration Fiscale sur Defficacité de
I’administration Fiscale et la Conformité Fiscale des Contribuables en Algérie
2020.

bl 8 duyeally cal€all Jlialy Sladl olaY1 5. e dlal) 5laY) Guaan i aaas )
Aalilly Asbal) clah YIS il pall Lalad) L paal) Jaliy dilaial) 4lan) bl dolas PIA (g @l
Auayall 5538 calads 3By . G pgiall 20e g (Alpall 2y Jueanilly ¢ oyl (rall dabeiall clilall axe g cdoylay)
Al B3y Lgiags Al cladbayls 4 o ) dahall caals L2018 (12012 (se iasl] cilgica
ipeal) JEeY) jujan caila 8 LIS il 3aa3 Al Ll Y1 lay) el (prent 8 maly (S Caealus
OISl Capla e
gl Juagiall lisl) aaf
(el ey Lyl RSl Gl s (e Al 5aY) Adlad a8 Aiadyl) Cranls —
Adhally Jaeaatl) Cullad Gt dags Uagale ot Ay peal) calalyy) cangss —
Adleslly & el dalal)l e Ju lee cclinanll ooy ¥ liaan wjpeal) JUeY) Clpdige Jawd o -
il Bl
52l Auadyl) el ady Aails yeal) Copeilly (il Bals clly Lo —
A peall pal<a) oal e shall JEaY) ahanl Aiad )l Aad]pe 43163l Ciladlealy Lise i galy ) dslall -

a1 ARG clpally Wiy o 43aal) 104 aB) J gand

Balaiuy) 4aaus DAY Aagl 4LE dagl dalad) Aapal

Wl e S| ) liag Gl

X ladnul dumpaal) | o Guasn 5 A
B Gees eolad | ¢

- O] A0S daadyll | Aslal) 5oy duad,

Lo pual) 2023/2024

- e Blad) Adled | Jaantl) 4l e

Lovyeal) ddaiad) il JeY

Slaimi Célia




Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)

elasll 5ol S Bl | dsasill Ao S5 oBSH i)l S| Mustapha IDDIR,
il Juandl) (| e oyl JEaYls | L) goiage e Mohamed
Ayl kil 3 syl playl  dwdy; P\ Liball 3)lay) 4 ZERGOUNE
o il . Aglal 2020
el JEiY) (ggiwe xd)l
Cm AD dulle ash - |l dwad  duhall | Wl o)l LK | Siamand
cempall JEaYly A | e A (ke plla | st Gle duady)) 1 | Hesami, Hatice
b adl Qulsll L — | dagia das)ya - s2pall B | Jenkins & Glenn
grs Gaaal yy0y Cluagil NERIE P. Jenkins,

Glae abll Jgal

2024

Al Gl e alaeh i) slac) et daal)




Aapall (GBI SUYY Lo ) Juad)
1Y) Jeadd) Lada

53L3s (SIY) ¢V a8 ABlaall 5I0Y) Aidd) daadl o gl Taideds 23 ¢ eadl) 138 DA (1
Laa i€ (S dapeall SlehaY) dagasiy g (o paled Luadyl) o (i Gas - anpeiall Jpaanl) Gollad
O (8 Ladyl) lleal) 038 aguds LS 2w pal) BIYL GudlSall J (e Jsasal) agally ol e i
Gla il 2038 Jagad P (g0 oo piall JEY) dilee (0 Him Lo ¢ ualally Aibad) 5)0Y1 ( Jealgill
e 2y Lae ¢yl AUl a0y £dlaaally 28RN 50505 8 Aiadyl) aged lld ) A3LYL L d pual
o Gl b i ¥ lineaill 83 o e aSBl 5 a8y L Jrantl) Allad (ha sy ol gl
el pUaill Al Cpeats Al cOleall e Al CallSall Julis Laagl Jadi s ccilel )
Db ayaty Algall Ll Calaal) sl digan 816(S Lslall 5y Aiady deal Jaadll 138 5 (Aylgal
- sl alaiEY



il 1 AU Juadl
Aiadl) ally Jalass
B G Ao
T r Sy sl



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&G%E\Lﬂbd .................................. gam\ Jadd)

:ga'lfd\ Sl Ll

i (bt Jads Al Slleal) B3] Ayl 8 Laga YoaS e s Al bl e s¢di
L)y DA e Ailall 5)3Y) 1) cpens 8 il cVl 03 o0 andi ) Jeadl) 138 a A )
el a8lsll (uan lilanl @y aed e ¢ Shad) Jranilly el Cililee o daad)l) ik 448
el BeliS Baiatg duy peall landll gk Aia ) e ld (s pgh 8 acluw aniill 13 L Cilyal) S5l
L) Jaal) b

s T iball el ale anadi 1 g¥) Caal)

(i pdal) Y)Y Ao LgTlunlSaily gupn e o e Al el SSpa (S5iana (Ao Abad ) bl 1 SN Cinsal)



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&)}A .................................. gam\ Jadd)

Ee s g il SOl ale a1 ¥ Gaasal)
plhca Cus dilad) daball daghiall Ll saecYl 2] mnes mm ihuall (50 Sia
Tas ple Ghase anad ) o) 138 Cingy AN e dppall sl pany et B g e
Aidd) (Bl o 4isatly dndsal il agdl fog Lo Ailiad) Aubid) aes (B 0505 4l ¢ 3K5all dngils
gk Akl 53y

fe s or bl (O i) 1 J Y clbal)

25 A laga Dgae 2y cdanlu) ddaall dilial) JSLgl) sl mupie s o cibal) 550 Jia
S ) Gkl ¢ Kl g et o ) llaall 13 Caagas ANs)) (s5inan o A pall il
Alall By sk U] (e Lghiiat ) a3 calaaY)
CDI uilyal) 5a a3 ¥

Gl yaadiy bpeas (aidl iyl daladl & pnall daals 5a2s dolee dalias bl 3Spe ey
il e malay anall Jawgie dupuall GalSall Caipla (e dasiuedd) Gl Juaaty Adlal)
calsill o Labul o Fuyia pil€ally daandy suna ClGE sk ) dacgi daad i Cangs Liaal)
Gausilly iyl 35 Sy e paally RIS Loy ) bl (S5 el ddlaay el o Laias))

il el el GRS aalgll lal) paal) sy S|

D) (b elgpladn s Fanady Alsye Jsl 2009 37 A "t dsaill bl e ol U<
bl Lllad aaify Ailall HIDU Zlecdl g8 565l 13 Al (e oanhyl) Canglly msalall g9 ydall 138
30l Jaad Baasall cilgalY) 1355 il

(A el G g salely Dskai dug )l adgaill S65al) o Bpuadll 4t e pi)ll e
Il )y Al Lleadl) dallea

IS g lyall e Fi Jaall jn aiagy 2011 diw Al 8 Calpiall daladl & paal) cuald

il peall 3850 Ui €02/12/2012 gyl 4alig] 5 2 zyie g3 7 il 3Spe pads Lad Ll

Eleocsgall 1 pbiaially dualiaia) Jlaal (pealal) Lupeally GuilSall Aalall il iy dlo



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&)}A .................................. gam\ Jadd)

Jad Aal) aalls (2022 &) 22 8.000.000 (s5iall palech a8y s (sl aiial) alaill daalal
Gldle auy dupeall apl adall Uil Guecaldl) dopually ualall ¢cl$Hall b€ dyane Galaia]
Alaally duelall # LY

48)aa] : Ll

52 DSl el e angll o)

cnly Cile 8 QKA Gl o yeial) Jaleil aants dms

e ) mllaall 2re anean —

S ga Jealgill Apaall LinslgiSig o) ASad Plaiad) —

Cpmalal) ae A Cpeatl JLialy SheY) dalias slis) —

il 35 alga 1AL cullaal)

Ll ( Shall Jeadl o b il 050 pedl Gadl Dol il 350 alga o il yiiad
Cllggually gl o gguall Callaall 138 Jabuy Ml Ldguyuall 50Y) joekiy Cuaan agga b
dasiall Cilardl Basa ety Aibal) L) Calaal 3an 8 aalus llg Sl Ly st Al dawd )l
) clegll Jlaa 8.1
Lo yuall dealadl Jidladd) (lsiay cpinad) (el e layey GISAN Ealal) Gl g Sl -
il -l e
Gldile sy dupall al Adal)l slaill peaaldl) dujually el Laball clalall sy cluey -
¢alaally dacliall LY
Ngdle dasliadly lgiles o Juanil) ol glalY) il Juanil) 2ilsiy Jglaad) o) =
daanill Jlaa b .2
(5l agmally ilall Jrematy claby) iy Jolaally Jissll -
(Gl Jlsa¥) oty Jaanilly adall bl cilileel) dya —

.(s_..iﬂ\ (a_.'du} §}S‘)AA‘5 C'_il.:ttg\ Ja.ua -



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&})A .................................. gam\ Jadd)

B Jlas .3

¢l yuall) 4l ja g LePhainly lganandy bl Slosleall e Gl

Ngailing auiig duyeall cpuaaldll 2l A8)5ally AN zalyy Gabad e

alejiall Jlaa 4 .4

¢ 5olSal) dallaag duslyy —

¢4 ilaailly 4olay) clejlial) dastia —

(Al daall Je aguylly (g all S =

eyly Jutin) Jaa 2 .5

¢Anypally il Sely Juiia) Gleda =

Aol Lginilg Joaatg Cilonagall oLl dabeiall el Lo Y slegll ealall Zu)laY) cilehaYl Jisall —
taclsall iy auban -

cihuall 3S5e palain Guelll duyualls (ulSall mllal Cile gaaally Cilagleall i -
cuifpuall 35al Aaalil) closfall .6

ol Lo liscogall 038 i

¢ stall pUaill dealil) Clusgall —

238000000 Lelacl a3 (s Wy lesssgall il y€ A ppre paliais) Jlaal Aealsl e liscsgall =
i) S b (e Bpaaal) iyl L7

P3G & g plly il Allyay Jsaniy oupuall slesll pmad (& byl (Sye alge Jaa
Agal) 7Y A5 Galadl el i) e gyl -

(Al ~ Wl e dupaal) -

(D) e A aull -

tdsasll e Hopall auy =

igal Bl e ol -

L)y il pd) ¢ ealY) Ao Aiatidll jradl (e cile Uy —

A e aga) L)) e Gaatiadll jiadl e cile sy -



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&G%E\Lﬂbd .................................. gam\ Jadd)

T T bl el adiiil) Jgl) Gl allaal)

Claaglly mllad)l g Buage ries gom bl el ehnll dSell cllaall 13 Jolay
Pt At pllan B (o (sSg caulaiig 50USH A0kl aleall Sl 8 aalus ) ddbadl)
fo (Al g 0l dun ) dalaall L1
kel @hlaey) daliey elesll Jawe (A Gilpall 3SHal Cpadlill dupially GuilSall clildl Jesall -
clalmadU Al el yallg
el Liagie Sy clinal dlgale dailgall 38 5al) ()l Lganaiiy cilabY) ilasdly Jslasd) e d8aliadl) -
A
Apalad) daahall 5l o) Gald e 28)al dupuall QS Qi - 1538) -
e AV wllad) ae JUsY) adatiy Jasll cillalade dacfy cililan) pands diygr )l olae) =
Mgl (o Gajal
izdlas dsed sl
= biall g Uadll Al 3RS dalias —
Hpagend) Jailly ol & Uadll Gyl ZaSA) daliad) —
colad ¢ U Ly AAKA) Aaliadl -
Bl gl dilan KA daliadl) -

Dmedll Lodyl) daliadll ¢33 102 a3 JS)

y
v v v v v

5al) (gl ¢ Usil Sy £l sl g Usal) | | eluall g Usill | | (gylanll g Usill

iyl Khe Gl Je alaeVh oaldall slae] (e 2 juaal)




T8 il pal) 385 Axilaal) &M&Gw:\ubd .................................. gam\ Jadd)

fo (RS sduantly dB)pall duni)ll dalaal) L2
gDl Jal (e Lomigiy ety iallans dgliadl Clagheddl oo candl sl Slad) -
syl i) Gl e Ehally S e 3 Glanba lsing Wilaily &dhe cblee gl58) -
s damih Jealyn ilianl Jylan dhae) e ecpituall SSa) (pomall Ayl Sl
izdlas da sl g
llaally calilan) dalias v/
guyall saldl e Gal) dalias vV
LA dalias vV
A48) pal) dalias V7

Eanally 2)yall dadi)l) daliadd) £ 5 :03 a8y JS&)

o lly G5l Apend ) Aaliaal)
\’
y v v y

2\:\43)445\ salall L"_:Luuz.db

cihall 3$5e Gl o slaeVU Ul sla] (e 1 uaal

ralejliall duwni)l) dalaal) .3
clabe o) @l ol ihaa G oo galilly cibuall SOl dng SleY) o) duelill Gealall JS A -
Ailad) dedll o sl cle ) ¢ la il @l 1355 ¢ 3Sal by 8 lisie
Aloadll gl ) desiall Lliadl) dasbia —
idlas &G aual

lalaiay) dalias v

GAgladll clejlialy cpdall lal dalias v/

8all eV aolall dalias v/




T8 il pal) 385 Axilaal) &M&Gw:\ubd .................................. gam\ Jadd)

clejliall iyl daliad) g4 8 :04 28y JS&)

Eile Jall Aucatyl) dalad)

y
v J v

adally ya¥) g Al e jldl Glalaiayl

ciall e 3l e sl el dlae) (e 1 saal)
radeyly Juainy) dalaa .4
cpgkely dupually () Judin) gl —
S palaidB Gualil) dupalls ulSall dalad) cdilad) agilalgy agista Jsa Clagleall i —
L)yl
s dilslly V) aDeY) dalas .5
gl dlsally Joaal) i lly cDlalll jued 13Ky Lgiualiy dslagleal) cliulasl) Plazal -
- liganll Ailuay JISS 13y (gl ilels alie e plliad) Glala slaal -
Lyl el A8UaL Alaiall algall e Calyay) -
:daldl) .6
o Aalad) Jghaall ol ) AAEE cluanal) ¢lsies Al GsASA Ley asty Al Gl JiS) -
rantll Jlae 8 aginag daflie 1355 agin 8 jreas Al £ad)
riaall (gl duanilly ddlaially Jgndall Gujlud) audaiilly ajiill (8 lgale Gageaiall a0 —
Aoalaall Galae ) sanal) Spal) cilbles 2y cdaball Luslaal) ac)odl dalaall duslae dluse —
idlas & aual
Godiall dalias v/
Laladl dabias v



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&)}A .................................. gam\ Jadd)

Al Ao lgilulsadly map S0 g0 AN Qilpall S (Goima Ao dlad)yl) &3l :@m‘ Gaaal)
eyl

o WGlulSaily mpe g gy AV bl 35 (gsine o Bl adly e cagisll Jal e
Ciyh (e p2iinall SAP iliall cilogleall allas e Canaall 138 S (e pses s yedall N Cpaaeas
Llsdl e Alall syl Slelyal e Capaill callail) 13a 8 Adlald) cilolall didd) 400K Al 5))3Y)
cotpall N (sgie o A1l ClulSadl Jilaty dudy & ATl 4 pSN)
F s T A8l CDI cuilpall 5SS (Ao Aiadyl) adly 1 sY) ullaall

Gilidaally ClelnY) aaes disai 8 SAP Glagleall alli e jilall 8 2ibal) 5y acis
O ey clalgdd) delib g cclilhall aandi Jody 1385 ¢ 95 o) IS ) ilyalls dalaial)
i ) Slghadll macagis SAP Jlall cilasheal) alas e apeil) allaall 138 BlA (a5 -ilaral]
clpall adld ) cnpin Cile el Lol
Auibal) B)Y) Cijh ¢ ptdial) SAP lall cilagleall alas asds :Ysf

System analyse :isllVL LoVl AA) el ) SAP L) ey
douladt maly (e ALl degana g o"adail) st aly ot I aa i (s3llg (Programmentwicklung
5)3Y Clhaall 2l 4 Galle 5305 SAP SE auldy) 4l Wgjsh Al (ERP) @liwsall 3)5a
i axdien (Ul e Al LS dalled BSIAN 3 dawsal) Bob Saa (sMlg Aplaall Cilileal)
laall @l b L clgibles (e dilide Cuilga 53 Lgalaal Calidas Ciliansgally <ISal SAP cilagladl)
sl il oda e ) SAP Caxg dum L lajae g Ayl 3)lsally Uy ls calaasally Al 5)0Y )y
Ml IS ALY o Oslailly bl Jolity mase Lea (53S0 plai (b

LinslsiSally daad )l Jal (g duihiald) A8lal) 5I0Y) g Ao SAP cilaglaal) olai )3y oLy
Pl e’ 18 " Indra-Sistemas” il delaiall Caadagig Dl ) o Juai¥ly e 24 sl

(B pranass Zland 813Y) plaal Alashaal) lyslaill Cusnionsy oyl 53} Ani B (ald ilaslas

2l CalaaY)

! _ https://www.sap.com/mena/about/what-is-sap.html
2 - Lettre de la DGI, séminaire sur le systéme d’information, Alger, 2014, p. 4.



https://www.sap.com/mena/about/what-is-sap.html

T8 il pal) 385 Axilaal) &M&G%E\Lﬂbd .................................. gam\ Jadd)

tJand) algas clehal dugsad) dadlaall dud]

(lpall adly e Uil JUa) die eladY) jhlae o eliadll s of Qi
(sl il (g Gy aldilly Ay pall I (salall el elid)

¢Galdin) Lo yal) colalall eaes

¢Jalaal) saxlly cloglea) ol jin (63 Lalall cilingl) ae Jealsill

DAl oailal Aal Glaglae g

fihpuall oadls Cilaslae wits AlSa) (anens

¢anll A8y dacgunge yulea o 2l uladd)l @aadll @lelp) sk

) pual) ga_é.\a Glily aelgty aadtuall 4y aSats Jlal

Jadass ol avaais oyl Ebad) oY) algas clelya) dual &5 Calaal) sda g5l Jal s

A il e ) Slblee o alga Sl (e Dlse

A0 el a Y] dalead) s3a Jad 2" piloter' cililesd) B)als duasi doles —

¢Lgiil ey Calaay) aiaas
ét;ﬁ)__.ﬂ;:d\ ;-\)Al

¢Aaaalatilly duesyiil) AKaY) auasg
coaxdilly bl 5l

Jeia "Gérer les relations avec le contribuable’ Cujpall Ladly clBe §)la) dulas —

1

2

2 oY)

¢age Dl ilpall oadlay us il

(i) e bl adls Lisp (e (2l

¢ 3 A1 2l Jilays el dallaag Janes
+clgall dlgan

' —Ibid. P. 5.



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&})A .................................. gam\ Jadd)

ey Jeds :"Gérer le dossier des contribuables" Cuijpall 2dls cilila §))a) diles -3
.l

¢ pall adla s oA —

AU clehaY) dolaall sda Jadi :"Controler dudjyal) duas —4

¢du pall daialdll Sgall e Gl —
‘2\_15\)43\ Lha @bj -
Laldll Lﬁ;j ;\_15\).03\ QL}L&Q cbél -

i b Lo Jads :"Gérer les recours et le contentieux" alilly & sakall §))a) dales -5

Ez\f)\dy\ u}:.u\ 5)\3! -

¢l Bl -

‘5..41.535\ u}:.ia 5)\3! -

dasijall ClalpY) ases dalaal) 038 =1l " Encaisser et recouvrer " alaiw|y Juaail) il -6
;A lleal) Jadiig cdon peal) A0 5pile

¢Juannl) —

eclalyy) ald) -

¢ b/ daadall sale] —

Ayl AVls s -

L Danill ae dliliie dalee LY Yl Glle -
A& -

t ok Lo Joii i Liquider' Luaail) dulee -7

¢du yall Gilalae) s -
(ogadll ol Lpaill cha) —
(R8I D)) Al 8) Lpladd) Jinassy ASLY S —



TS5 il pal) 385 Axilaal) &J’MQ&M&M})A .................................. gam\ Jadd)

t b L Jodi " Gérer Iassiette " dupall saldl) §)3) dules -8

¢4 pal) S EY) Jaawdg 2Dlul —

cdadl ge cpalandl Qilyall a8l xe dualsill

‘2\3}.‘:\” cL\\:\Lo.c G\)Al -

Ayl Lhall By —

T g ANs! CDI il 3Sia (S (Ao dupualls CAlSall lal) calal) diad; : Lilh
bl xdly Je i SAP Jleslad) alaill e dujially CalSA Sl cale el dal o
b dSE A Ayl JSA (e abigaty alSall Cale didd)y JLinY) dalias gy e aul

Gérer le dossier " cijpuall il clila 8l3) 46 ) Jedall DA 06 SAP maliyy Je g 5<0)

& zase s WS Traiter Partenaire <byd clily dallas Je Lill 5 "des contribuables

1Al Hguall
Menu pour la Gestion du Dossier du Contribuable
Synthése Données maitres Partenaire
courrier Traiter pariznaire - Afficher
Synthese des partenaires Compte et Objet contrat ] Traiter partenaire

Suppression compte de
contrat »

Gestion du dossier fiscal
glectronique »



TS5 il pal) 385 Axilaal) @M&GM&M})J .................................. g.'l:d\ Jadd)

Menu .| @ & @
Traiter partenaire

RIK ‘@@ @Partenaire

Réserve travail /" Rechercher |

M@ | [Mpersonne [)Organisation [N Groupe | B

Rechercher Partenaire v
Selon | Numéro v
Partenaire

[tancem. T
(Bl L))

(S1[&)

Jeaall (alias Cum (Wil GLS) Lgine of Gah Loadd G o€ 13 Lo aiaad caay G
Al s Dgllad)
m Index

* Rechercher ou entrer nom d'application ou code de transaction /

(] 2@ [™ Groupe E | & =

Traiter partenaire o »

= | [YPersonne [ Organisation

Traiter parfenaire

IR

Partenaire
Réserve travail/ltﬂd'leldla' ]

11 Index i=| Créer Organisation o »

:E * Rechercher ou entrer nom d'application ou code de transaction /
(V] @ A@® | = | Dresonne [ Organisation [ Groupe B 2B Données générales &
Créer Organisation

(14« P ; [ [contrbuable morale (or... v|

|_"i|m@ EIEETTRTE . . I_Regroupement |Contribuable morale (o

Réserve travai /Rﬂd’lerd’ler ] Créer ds réle parten Partenaires (généralités) - |_|

Bl e Nk rmmirn

Selal Ao a5 sl el Jis 8 'DGI (ilpa adly' Ll

11 Index = Créer Organisation : role Co... o »
:E * Rechercher ou entrer nom d'application ou code de transaction /
@ 20e [E | [MPrersonne [ Organisation [ Groupe B | & =) 5% onnées générales Relati
Créer Organisation : role Contribuable DGI
|E||I|E@ Partenaire roupement
Réserve travail -/ Rechercher | Créer ds role parten

| contribuable morale (or.. ~|
| Contribuable DGI (nveau)

-'@
Rechaercher Partenaire



Index :=| Passage @un autre role part... o »

E * Rechercher ou entrer nom d'application ou co

M= D Personne D Organisation D Groupe

le transaction

Relations Pﬂ

Créer Organisation

(M0 m]
Réserve travail m Créer ds réle parten Contribuable DGI - |7|

Partenaire iy Regroupement Contribuable morale (or. ~

Rechercher Partenaire -
Selon Numéro -] Passag jement | Statut | Sans titre
Partenaire
M Créer le partenaire dans le réle partenaire L =
T “Contribuable DGI" ou le sauvegarder d'abord ~
@ N dans le réle partenaire "Partenaires
(généralités)” et le modifier ensuite ?
:Partenaire
Lors de la création, les données déja entré
- 6 sont pas sauvegardées —
cl |
{D Créer ]E] Sauvegarder ][x Interr. L
Ci

A5l andy Olgiall (e 1200 el yall aily Cilaglasy Aabeiall Lo DU Jsind) pras So o Sl aay
g,e:va;ﬂ\ ?5«15 ¢ (NA')Q:\.I:\)»A!\ salal) ?5«15 43:1‘5.61\ (’5«15 cb_'uj)'.'\w\ J:D.J\ Olgie g cinlgl) ?5«15 cgjlaﬂ\‘bl.&.d\j
) e gyl 8y pual)

= Créer Organisation : role Co... o »

e transaction

" nom dap

her ou entr

Rz o) =1 ™ Personne [™ Organisation ™ Groupe = 4= = &8s Sh Donné

Creer Organisation : role Contribuable DGT

Partenaire Regroupement Contribuable morale (or.. =
Créer ds réle parten Contribuable DGI (nveau) ~ || =K
Synthése adresse Identification Pilotage Opérations de paiemen Biller Direct Statut
Hom
Titre de civilite > Socigte -
MNom . SARL ROBERT
Restauration rapide
Titre lettre a Monsieur le Gérant

Clés de recherche

Crit. rech. 1,2 ROBERT
Adrasse Synthése adrasse Identification Pilotage Opérations de paiemeant Billar Direct Statut

M% ext. partenaire

SsTpID Désignation Muméro d'identificatio Institution compétente Dte entrée Déb.valid. Fin wvalid. [T

BUFO02 Numérc de registre .. 16B2363985

< >

= Entrée 1 de 1

MNuméros de taxe
Personne physigue /
Mo ID fiscale

Catégorie Désignation
DZ5 Algérie : Humero d”identifiant fiscal 20 16253325926521400000




TS5 il pal) 385 Axilaal) &J’M‘Aﬁwz\aﬂbd .................................. gam\ Jadd)

Les modifications ont été sauvegardées.

Jeneall alig Jada iy Ao U bl JalS Jlaa) 2 sl

.Sl (Business Partner ) BP «liyi 28 ~ia Lilalh SAP Jlall Glaglaall aUas o584

rm1 Index = Medifier Organisation : 2000... o »
* Rechercher ou entrer nom dapplication ou code de transaction /

Menu . @3 &;:ae E | [Yprersonne [ DFQHRED/D Groupe =] B3 go

78 . Modiffer Organisation : 2000003566, rofe Info Complementaire
Partenaira 2000003566 SARL ROBERT 16061 SIDI MOUSSA
Modifier ds réle par Info Complémentaire (géré) ~ &
Adresse Synthése adresse Identification Pilotage Opérations de paiement Statut Informations

IS g s paldll gl Calall jela e ilyall pils o CASAl BP 281 138 (i

Al A daliadll (eliall ¢ Uil Llny ZAlSA) daliae) uedil) dabias sl aaf ) Gugale

(30 el Ailins AASA daliadll ¢(gylat ¢ Und dylay ZAlSA) daliadll cAisgand) Jaily ol g Usal

3lal) Gl aes 2aa3 28 SAP e dliad) clball dealye Yol al (Al Lalis degads Caaa

LS (SAP cileslaall plai e (... TVA ¢ TLS(BS (IRG) akalis dapds caves (S e Al
2 adall guall (8 miase oo

- 0909000000000 et

= Eymthdas dos panienaines n ]}

L ] 1 £ F &  afficher partenare  Gestion d@ compte  Avor  HEtorque de relnce  Hstongue de phn d'apur

‘enalres
Dt g AERON Donmdes di base
| . Partanare ‘ -
|1 Compte Bux. uni E
MHorm _

i-’.l'.‘l[l! TW A Adsubaltaar
|ABDZ IRG Assujettisserr Tdkiphone
[AD03 BS-Imodt béndfe  Tékicop
| A0 TAP Assl]ettsser

|ADLS TAPP.-Taxs 4 app
- » ¥
!I'-I':l1l1- IRGP-IRG Prodeio LETd pOSTos Comespond, ST, ﬂ.lh;. LSS pakm, M

A'dls Dl e 2 o mpaill Al Gad g o puall Ol A8 jeay ClSAl macs L 12ag
Aalie SAP cilagleal alii DA (e KA Shall Gl Aidy ses Asliall )0 oS LS
Jsaal) slae) S Sles] L eha) canedl) cayal (ggicen o elyar Auyealls CHSAD Auniag

Al G dunimg o ) calalgdlly 33 Calisa g hatu) el



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&})A .................................. gam\ Jadd)

" Ala’ Ay AN sl e Al pupalll Glela) U Gl

oal e "AT AL Dy 2x1y (SAP laglaall aUailly Jasiye sliad & "eldlla! dug 5SN) Ll
Oe waall aadiy ddlall Clela ) dadd)y (A dupall Shall lele adiad Al Bpaal) AQAN Cilbal g
coplall laadl)

pabaia) Jlaal Gaaslil) uilSall al) "eliddghn’ Llsll ye J9 A Slal) moyeaill iy
140 g puall (@EBY iy QESY DA (e Slblus 3 agile anag Cailyall K5
¢( ) Bliacas Besles Jinaill ulla 8ylaiad —
tialall ASAY) iy —
¢(RIB) Sull Casyatll Capi€ ol i€ —
O 1) aie Apally Capeatl) ESY) B)laiad o asall 48 (adyy Jayiiall L puially CASA (e iassisi =
Sl i) Jiaal) el Blan) e adsal)

Saa S e ey il K00 JLiin) dalias (gsiae e BlAN) Cale gl dal s
Jeadll ey e (ging lae oyl KA alivg Cilall gl daag felfiila" Dlgy Ao oylid) (e 2ega
gl (po lanal) Calise (ha B2l s Dlsall Y zsloll AulSa) CalSall ) AaS

At XY C:D—‘éﬂ\ dt“)l & bl x_\}ﬂ] Uzsj u_ﬁb,«al\ cabide wlas ‘:g 2\._..\].\ sacla —

Ll e didla’ Al ol daie gl DA e 2 e Slall mpeatl) S i
Al 5yguall (8 minge s LS Ll dgaly ekl chttps://jibayatic.mfdgi.gov.dz/#/Logon



https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/#/Logon

TS5 il pall 3S5a dyibal) &M&w:\“bd .................................. g.'l:d\ Jadd)

&

2o

Utilisateur

Mot de passe

Quverture de session

Mot de passe oublié

Wyl o5 (53 ) A€y aiiesall andl alasioly Joiall S (Ko dinell (g A5V B0l 8
Cun Y Jsaall Lo dalla ull 4aS ol il ohalSy (al€dl Ll iy ) Qailpall S5 8 s
Sl Lalal) o) LS s Ll AdUaal) i ol s Lajais any

PFulacoCcIiTIarr FTFRacaT <lear > on s = e

Z—)——A
!Ibc;c bz 3 L ——

e I e —

Tl o . N T . —

PR e g s e R ar T T RCIE I RS TR RCDE B

P g c‘fj)ﬁfg\ @J\j C‘..D“Aﬂh daldll dalial Al ) Jeasl (Sa Jeaall Jaad 2z
"Aidlat e 5K e)mﬂ\ dlgs Jasiyall SAP eU:'a.'a ask ."Obligat. Dépot Decl" sl e il
A<l 1 d >t Léﬂ\ 5\9.13)43\ b)Yy Eans A0 yin g

¢ Mous c antactes



TS5 il pal) 385 Axilaal) &J’M‘Aﬁwz\u})d .................................. gam\ Jadd)

..! - Nhgat  duptt a
e =,
-~ - —t - e - o o — - -~
— — - - " - -
o~ -~ " o
o

S L il e Yol ccihuall (sl paldl)l Sl el ve JBal daw e

anpeally el 2 3gad Ge 2l ¢ GElge " e daial i Al Gl ce Alghuans

Information

Vous étes personneliement responsabile des données saisies sur le
formulaire de déclaration car ces donnees servent de base de

calkcul de votre impSt. Aussi, est- il recommande de verinier les
données saisies avant de sauvegarder e formulaire.

Cliquez

« = 1I5S. Retenoe A @a source pour @ pénode 0416 a"
(=)
£ e

ISS - Retenue a la source

Code Cadégone de rewenus Reworus cposaties o Mortares 3 paver

E18100 - Reversa dos céances, SEplts of cauBonnement o o%
E18170 - Revenus provenart de bons Ge Cannes anonyTes o %
EMB120 - Reverus pergun dans le cadve e contrat de mangermert o ~
15130 - Produits versés 3 des mventeurs résdents 3 Tétranger 2u ttwe. sot do &3 o 2e%
concesson e kcence de Fexpionaton de leurs brevets, soit de L3 cesnon ou

concesmon Go margue de fbngue. procéds ou forrule de tabricaton

FARIAN - D o St serdrmrrion. Al o arm An 3wt T - o 1

-+ Remmaliser - [1] contréter =] sauveg. version prétmin.

oY) dgenll LAY aea dualig M puall alal) daall "Gl O e oy Ca
LAl gy ey Al alladl) Gl aUail a5t eiiliall dag) ' Entre " 30 e Jaxcall,



TS5 il pal) 385 Axilaal) LgJ:‘“"‘ng;‘é‘ééE‘:\“bd .................................. gam\ Jadd)

we e - e ~
MARELLEW A
- - - POOCK ~
- - - -~ - - - o000
Povema jurt e Cwrs & (aPe FUn CFtW O Farperwre S0000

Po e ete b B bt Che i ne § B e o e Sl A
Bt S e 8 e R e e Mt el A A
- g . VAN pr behe S e b Vabe e e

Sl Gl (e 2l (Sl z3gail) Jand "Gleall sale) 3 e il w ecliladl Jlaa] any

i) il

Racarnm (o a O B BB T8 e W e — ——————— -

- - - -~ sy -
ve .- - 0
- - - - IRl e N ~
-y e - J
- - - - -
- - 4 Ow — -t e . - -
-

Cliquez Icl

T T
L

LAl )5 aag adl LS

+ Reéinitialiser - I | Contréler g.‘ Sauveqg. version prélimin




TS5 il pal) 385 Axilaal) &J’M‘Aﬁwz\aﬂbd .................................. gam\ Jadd)

AL paen e "Gl salel ') pediy el Zisat & JAaY) vie (s o 1) Al 8
Sl dsia o Gaaill "GaA ) e il S saas cilily JAa ) Lol il cade &l
o) Jaaad "AdgY) daall Baaat ) e jail 5 cdlaadll

ol adadng duand 3 opeail) (b RS ales Jilusy alil) (nyey LS

Comisr Ol rears<I1_ /AasC vamwve—
s — % b -ge "% v _——_ 1

Fossrmiaiaase - TN =525
C O Tec ey s aarvecgaan cies

3l daaall Jal e Sl '3 e Al s 1l

TANES SURLE OMIFFRE DDAFFAIRES

A/ Chires d'aftares mmposables

Cooe CaMourE O reveTun

mue TroLIb ey Taur Montarts A payer
EI00 . Beon prociin of Sewees s fesce I3 0w C TCA
< o <0000 "™~
E352 - Mresiators O servEes wates Dar Il 23 au C TCA o
e aturn Svwruideres viers o Te e 22 0w C TCA
0 (LN
- e W e S
£00000
v swes e e
[ v

4= Heininalisar - [T] Conroter ] Sauven. version @etimin

lease ppeail) g caaia S oyl Jlasy) o5 4 (RIS ales Ay alaill (apey Cua

Aoyl BylaY) g e




TS5 ilpall S5 dxibal) &J’MQ&ML&})A .................................. g.'l:d\ Jadd)

(PDF i) Juoyal) s pecill Biloall adals jlads] (iayes Gl oUail) o 68 WS

il yanll aglell a, el
WRC DO SRR DL Oy
Comme e gl @ (W A Cavmn
LAl
COn 03 NARRACH

e ]

L= R T e

e RS . Neaw

pdig (3oricall Cpal die il S5e ) CASA dngy g SN myeaill eha) (e elgiil) die
S g gy A G50 s (3l Bys i g cGoaiaall 3iyha oo ) bl sk e Ll il
8l Aaaieed) Clyall gaes
She g5ine o Wl Bigia e Aaa 3 Asladl ol Al d8Uadl ddaclsy 39 SSI) adall deod :Adiadle
CDI iyl
Tl s T la S g.\f‘,ual\ Al (A Aiad ) clulSad) Jalatg duya s B Qllaal)

Ayl lalgll el Jges L9 5<0) ladd jigig lelay) Jasast & laga Tysd Aiadyll Caals

aal Jalais Ay PAA (e e s o b 35 Liadyl) ClulSas) mauiags Jslain alhaall 138 g

Te s T Al ilal) e s Ao cplannally dupall maldl) cpilSal) ase ) ghat Y]
Loge Diise pess o sy Ghlpall 3550 (6] Gulasal) dupuiall Gumacalald) (pdlSall 220 Jiay
Lew ectlelya) dasuaiiy Aiai ) 39gm A Aspale iyt 33al) 138 3.5 G A piall B8y yolat Sy

‘;i:i).«an ('.\W\ Jf)":lﬁ d:t;.«.u:\j\ E.Jl:u' ‘f (;.QLUA



T8 ilpal) 35 dxibal) (Soiua s F T U L TP :Qflﬁﬂ\c}uaﬁl\

Fue s o AN iluall e Giaa Ao daiball lalall axe gkl 105 a8 Jgand

2024 2023 2022 2021 2020 2019 <) ghud Ol

CpacaAl) aalKa0) 2ae
A pall

8046 7340 4902 4211 3814 3563

% 09,62 %%73 % 16,41 | % 10,41 | % 07,04 | (s i) il

eyl e iyl e dedkal) Clegbea) e alaie Yl idUall dac) (e 2 jduaal)

Fm ginn 1o (ol gyl (&) RS 206 gkt s b e 105 o S
TuLs s Tr AN qilpal)

9000

8000

7000

6000

5000 5
4000 — - 4902
3000
2000
1000

L
I 8046
7340

T + 4211
3563 3814

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Claaal) (alKall 2ae
05 &) Jsaadl e slaeWh idls slach (e 2 jluaall

OIS dael 3 ies el Bl oDl Sl sl Joaall 8 slsll bl S (e
362024 N 2019 e 5l DS mpmes AV bl 350 G e dupuall (el
e %126 s dlles) 5045 iae 2024 Hle 8 8046 ) 2019 ale i 3320 oo 2aall i)
2o sai b shli s OIS LgyeS dnils jeelag 2020 ale iy pa 4l iaiall e sl
Jeneitll hilee b eday ) (690 Lae (g))aY s (golea®) Laliil) e dailall dlidd) ol i) daiss (i<l

AnhiaY) clehalls sl 25l Cusa




T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&)}A .................................. gam\ Jadd)

Grb e pdfiens Golasall Sl aae  Jagale (alami) s 2021 ale (e Bl ol aa

38 Aadlall 258 Gl Biglaie cae e gyl Sllee ulgas A A1) il Adlall 5]

AN o) JERY) 55 81l e Jaail) duleld K5 2024 5 <2023 2022 Sgiadl PUa gyl sl
e Laa¥y Aolai¥) cilefY) ge RS 3 5aY) Aig e e Slaad ¢ uilSall 5308 mansgiy o puial

TR T sl uilpdal) 50 (Ssin (Ao A pdal) Alsand) | ghat :Lils

Jrmnt 3 gielass Aiball HaY) el Gald) Bpull] chdiall aal L pall Alasll e
Baabl) i angll OB 5 L hadieall byl cilabid) Adlad 530 (Sa3 lly Al 3)sal
0 e e Fimally Cirginall il sl o8 ok g ) Jyaally A1 Aipeaely
2024 LY 2019 e 5580 DA sy 2 AN ol

Tl s T AN uildal) S i o daspual) dduasl) ki 106 a3 Jgaad)

Janil) duss (iaal) Juanl)
Ciagiuall Juandl Sl
Eaall

% 100,08 8 130 865 000 8 124 485 000 2019
% 91,65 7 107 560 000 7 755 040 000 2020
% 93,46 7 325 000 000 7 837 243 000 2021
% 102,50 8 254 060 000 8 052 600 000 2022
% 99,01 7 203 000 000 7 275 000 000 2023
% 90,26 8 150 600 000 9 030 000 000 2024

cilpall e Gyl (pe dediall Cilaglaall e sl YU il dae) e 1 duaal)




TS 5 il pal) 385 Axilaal) &J’M‘Aﬁw:\mbd .................................. gam\ Jadd)

Tu s T AN i) 3 riwa Ao Ayl Asaal) ok Jiay Al Aaie 106 a3 JSi)

z2 Osle

10000

9000
8000 / _— ‘4\ /
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s3gtall Jaanil] 3inall Jraall

06 28 Joaall e alaie YL s slael (e 1 jaall

pha 3 OIS Ginal) duanill of Laadl Dl ) ciaially Joaall 8 5ll clibd) S (e
o e BeUS e Ju L 2022 Liw Jie clpdl) Gam A oojslads i ccrgiuadl e Laf clsiad)
e el faant 8 Craales Al clehal) Jaadiy Al dadai] Jlaa) am dald (Juanill illee
Lyl bast ) jady e <2024 5 2021 Jie dine lgian A lgadll (any Hedat c Llaal) 3. Sl
OIS Cslat AL ol dalail) Ciligraa oo dadl Gp$ B

sl Jas G 20212020 55l 8 dualss clig o€ dndla il Liad sl Julas gl
Oley S0 cApalai) Aail) alies 8 Jilaaty doncall 358l Ao cCargioal) Ge o Lalids) 3l
Clgdl Py S b &bl HIY) Agye o Ju b 2022 oo Jeay el LAYy L
I e Alialgal 2aal) Jlai¥lg culashaal) Lin gl iy diad )l

ccangivally Fanall Jrantl (o gadll (el 8 mealy A g IS a0 Joill (S ¢ Il
Glgiadl & dulag) 3 Gaiads Slall Sl 5l by o sele Lee (ptlSdl (sal laiu) e

bl cl Pl ahlb il abaaill .y ayal)



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&})A .................................. gam\ Jadd)

o "L Rty ) il iy (ISl a1 (o A (el (ga s 1S
S T AN bl e i

il S (ssinn e A Bba" Laie ye S9SN mpeaill alaie) 52019 diw (s ol
Jolis ola) dliall 50 Cilaglaall pon Linglgi€s Jlae (3 dales wni Jal e 1385 cness om
A1 Aol sy e IS (e (S Liny S 505 Ci3a sby 1385 Al S e oy
il Gleha) el
Fuae e Al cilaspal) pusfls Guailaly Cuiial) Al clbiast 07 o Jsaal

TuLe s Tx AN ilpall e Giiua Ao "dadila
2023 2023 2022 2021 2020 2019 Sl

OrecalAl) el dae L]
(1) dayal
Ondayaial) CpalKall sae L2
Gl peaill aady (aasilallg
Ll duaie e ddlall
el

8046 7340 4902 4211 3814 3563

7250 6450 3650 3835 3070 2965

cpbasaiall palKall da .3
1+2=3

%90,11 | % 87,88 | % 74,46 | % 90,07 | % 80,49 | % 83,22

cilpall e Gyl (pe dediall Claglaall e sl YU il dae) e duaal)



TS5 ilpall S5 dxibal) &J’MQ&ML&})A .................................. g.'l:d\ Jadd)

daia po Lbball Glagpall) andly (pajilally GuhAdal) cpal€al) du puiag 107 a8 J<il)
Tiss T Al uilual) e el Ao tdadila

0 90.07% g788%  90.11%
83.22% " 80.49%
I I 74.46% |
2019 2020 2021 2022 2023 2024

07 a8y Joad) Ao aladieWl cpidlal) dlas) (a2 jeaall
Oealad Gl Gl Gaas o Jaadls odtel bl (Kl Jgaad) 8 53))sl cliladl (DA g
(2024 — 2019) L yaal) 55l P "ls Ailaa Luaia oo Lig KN A8kl o peail) iy 4 pucall
Sale cul€ il of 35 L 1205 % 90 ) 2024 i & deil) Ciliag G yiine (g lan dadiye
IS eupall pLl el et 3 aalin Laa ¢ uiyal) AlEN) sty saill 8,09 Balaind acd b Lauls
ale
@ A c¥san )l e gom cibuall e (g o Alal) el A o LS
Slasyuaill andi dulSe] Pl e iy cagaal npall WY (e G35 Cilpalls i) el
AN e andy Lalil) el Claied (he Caid Laa iy (gl g A ggun SN auds A el
SN Ll 8 aales Les cpadal) bl 485l cBlebeall dalall £3ad)l) cuazd Laf . e hll

‘é_t:i)aaj\ ?‘):‘N‘ g ‘éjmb‘g u:\dSAM LA_) EJE}} c}jﬂb



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&GML&)}A .................................. gam\ Jadd)

Al slegh o muaall UYL Cullall Al o duilall cilag pall) Aidd) (ulSail (ga pull < la)
TS T AN bl e i e

Shall elesll e mopaills aghs (52 g G O um oapaat s g gyilall Sl pUail)
oo gl $3Y1s eshll pupaill dass caghla G degiaall dupall fllie s aulud e (530
oo Shlly ¢yl SN Gligine waal Ly Ddgas laase uil€dl Caph (e Adall Slall clesl
23y smyal) Cpgil) djlaad (55 5 ehyalS bl 81 Adlall )Y ardied dayal) ducsY) daia
Aowyaall dluasll e

T AN ibudal) S5 Gia (Ao dnppudal) dduanl) gkl 108 a8 g2l

2024 2023 2022 2021 2020 Ol
2ae Jla) .1
8046 7340 4902 4211 3814 i
OulSall calala
Glalall 2e .2
435 509 176 197 288
L) Al
dodaanll a3
% 05,41 % 06,93 % 0 3,59 % 04,68 % 07,55 bl 4008,
1+2=3
Uandl alladl)
422 240 751 | 558 643 400 | 107 951 241 | 388 123 612 | 415347 624 LB DA
k)

ciyal) 35 Gl (e daiall Slasleall e sbae Wl Gl dae) ot psaal)

Gainilly Cipenall gl ¢ @il o Ll Lo ads Alall 4181 dilaial) mitilly Cilasleal) :adiada
il S e le G (Al sl

S e o ailall B0 el G o Jaadls oDlel Joaall 8 53l bl DA e

~2020) dusg 2l 355al) Alda % 10 Lonss Lelsal S 8 (e Vs s dpeca zmyse g0 70 A1 i yal

Al Lol CilslCaY) il Lulid 3gay @iy cdibad) bl 2xe ) il Maals 45)lke (2024



T8 il pal) 385 Axilaal) &M&Gw:\ubd .................................. gam\ Jadd)

Llae L 4akal) L0 daecal) Edaril)l ot (e pepll o adl pald IS0 LSl g

Glalal 2o i) LalSy Byiima iiad ddball LE P (e danad)l dladl Gl Glelall 22 Jlaal
ad slegl) (o muanall EANL Cpdlal) Al axe e Ju ey duaall Gyl LB daalall

A pall Glaatiall (anddl val is pe Glblase plSA) aal PR e el g 2939




T8 il pal) 385 Axilaal) &M&Gw:\ubd .................................. gam\ Jadd)

:ga'lﬂ\ Jadl) dada
e s Asr il 3Spe Ailall Y ki (& L)l Hsal dpandi Al deadll 138 sl
3l Ayanll @il s of @bl caglal L SKal elal e Lajlly diad ) il Jilas e S5 a
Al Clagganl) Julig e pucill el ya) Jagess A (o ¢ atlSal (g el a5V (Ggiana (eans )
Aahall ki yskiiy Aladll G b Andyll cocle LS L el duanill 50U ad) 3 st Las
b Laeal Lahall g el Cad Qg dasnpeal) UL 883 e Lilaal (uSadl Laa cdaslially

L) 3l gal) el iadds Alial 813Y) Adlad 335 laal Al Rl agkag daad I Asatll ) Gapaas



dailAll



s

Y slad) cuilss calida b Ljasa it Bank o8 )lia Dokt cilalaiBU a8 )l) Jgaill sgiy
G Ol ae dailall HIAY) ddady 0 ol cadlgll 1a s g alall OLAN udy 5l il b L
oo Aibal) bl calam o oSeall e e @b 3 cdiaall Glaatl lpdai dadia Byg i Gl
ST clend a3V Cpentl ad e Bl liiil) ojiss e laily oaslsiSHl Jsatl) 13 48050
(Byshile daady Aiad Al s Byg e Wil (e cclaad e sl Y el B o e L Ldlidy ddlad
CosSis el lasal) ) Jgeagl) Al laca ) Al cnlilall duasaads cilagleall al Glaas
Ilg BeliSy Byl juanl) calallaia Aol dujiall 3)lsall
o S BA e Sl b Ldbadl HlaY) i) a8y o sguall bbus ) Al sda Can g
S Ggen o Cual Bk Ay e lldg (uilSall ol apdal) AN Gajal S dldsall LBl
Calaa¥) (a5 (58l 038 Jyead Calida b alilatg algli o e o Blig mipie sz AVl il
LS . el JEiaY) (g5imay Al cp ADARD iyl S ) e e gena ) deasilly c3ylacsall
adad Gy Sl #OlaY) ssen ped Loild (e S claliily luasll ge dles ) duball cuals
Lol Joanll QB 8 By yual) 55!
sl dl) daa jLIA) 4
p S gl e L)l licad daa au (S e e e 2Ly
Gilabin) BS b JalSie ciloglee ol And ) gk Ul (3 Ablall 3y axdied 1 AgY) duajall
DS (s g Y JlaiY g Cileslaal) dallaas lgalga ol dbball 5laY)
g i< il oLl cbilaal) Zial (ya 3aY) (Ka 38 (SAP) Hlis of Al cadl 3 (lgiaa ciashs
ilaglaall (8 Jumdl wSag Ay Dol Gainig
e e o alall ayall AN (g Cpaat ) (5250 Aad)l Gulad 1A A il
CEooe s o Al ilyall
oty A O V) ede il Cpaniy el daged b A8l daalise o) Cun clgfinua A o
o asg Bl o () el L ddasaia e by i DA e i) Slislas 39ag il

Al ye Ay 5l 90 JalS Jliiel lesal 418



AN Ao Lajily iladl ) Liady gl ) Agdally A ydatl) Ayl US (pa sl gilis
(hall ) e ofly eyl Joatll adly aagi S ) (g desana ) deagill & ¢ uapal
: gt

OS5 (oady U3 ) sl Byl JSAN (g Al cBlelaally @51 Jogas dilee diad)l) 23 -
Akl 53D el annty Jigadt b agen Lo g S Tiliagll yie allasiodly aialles

355 el Laa ¢lguiladg RalalY) 5ol Cpany danyeal) cilileall Jaseas ) d3ady)) gl gof -
B3 (b iyl bl A

Bray) Jie agblany ddlad) Glasleadl ) aopall ol L0lK) paall 4yl cjdy —
c o AN anally el 8 CBlged ) ALY L iledl) uelsally cdiiball Gl

Al (B el Jie daig i) Gllsy old) e caandlly mopailly dosadl) Cilelia) a8y Caale -
AplaY) Sl e clls LS ¢ pal€ally A yall )18y e IS claliial

il P (e cille 55U Lalga el (e Ldliall 5I3Y) (SAP) 35 51 Cilashaall ki (Sa -
«Sbllall dallagy LlaiaV) Cpuaty olSe JST dliate dag i) Glile oLy dibal)l Glleall
o) e cpalKall s pe (il

Lo zimes g &Y il 3SHe (griae (Ao GuilSall 8ol paagiy Javia (A did)ll el -
Aaglially 4l QLT 8 s )

ale Lo sy cdiall dalail JUao) s Jranill Cililee 8 At 30U 39y dul) il capglal -
Sy ASlal) HIY) G ALl peans A

dal A3y e Glblare GuSAl) (any aal) Cua AWl upaall Copgll Bl JIB Y da a2y -
o JalSH Shad) A et 8 A3l Adled e 55 Lae ¢ oupal) agiles mnids

Ayl Cluags

Al bl Jladl) 212351 Glewal eyl Slhar Gatlagally lseY) 835U jaicall sl 3a3a —

Ngalaiiad 3yl Japetig e8]l e 7 dl cdapually (pdlSall dgagall daad )l doc gill Claa pausgs —

Glatd) haiuly bl Gladal Adalall GVl 8 dals dpd)ll Al Sl S el -

+Ag ySIy|

dpngn e Gl AT 2l ¢Cpardicuall Liny (s2ag B eV el dea )l duje ani T 2 lad) —

Al
Janll Jagasil 5S000 gla aaiiy Zpayl) Cilidaill skt Jlae b palal) g Uil wo AShal) gends -
Lkl



GEY) 5ol om e eAiionall Cluh )l (e taed) alel Jlaal) g guasall 138 iy sdadyal) 311
lgilaSin (Ko A

BTy Ayl il als da)l ¢ il (gl o il lipae cilide o d5)lae Gl eha] -

) sl

Al Allanll 3y Apasend) AL e Lilad) 5yaY) Al QU (gabea®¥) 5Y) s -

L Slall 2B il 8 Lgianlin (a5 dppal) BIY) & Glalsall 48 o duad )l s -

V) et A LDl Sy cdadall lillly elilaal) oS (3 diad)l) iies il —

coSball



2 sall daild



............................................................................................. :aalall daild
L) Bl gabal

st Yyl

2009 < slsags = bl duihiall ASa) daa cclimball s ¢ gan dasly sl gia 11

domalal) i) s LG

: yala 8)S3a

iale 883 ¢ Alaall Jaantl) ddlad 53l b Adbal) slaY) Liad) jsn (i Jigadly 2eaal s .1
=2022 Gauhdl) Bl aines mx — eatb) add) dene daals cAiers Lhag dalae pasads
2023

doalal) cludilally cdlaal) WG

re 2l

oobeatl Sl Alae Sl Jrastl) e ad)l 8 Lilad) 531 L) daalud (Oseny sbas 1

2024 02 224l (24 Alall)

lahall Galll 3] dae ¢ yihall 8 dag pSY) 5oyl Gadal LS A8l dadin’ cauy yuad L2

Sl Slead) JERYly el 53U g8 Apenll 513y Aiad) Lealud’ (5 Dloy ledes Saees .3
2023 <16 sl cilly duslaid¥) cludll Alaa el

pastdiy Slall Gaaall il LIS Lolad) 5aY) L) Jlamn addl daaay gl ol e .4
saall (10 slaall ciueSl LlaBy) cluball dlae Madges Ailall cilyal)l Sy — Slall ksl

2024 01

Use "Liball Aianlly oypeall JieY) e Zdbal) laY) diady 1 cajn cpall Hig galgnd Gl .5
2024 24 221 (13 .ﬂ;AM 43.:\3\_\; C'_a\.«.uba

Lol Jundiy sl QDU 8y 3 Alanl 5101 Ay Tamlfiad’ cliss (55305 omtlire SBsd .6

2024 <02 232 <08 alaal) cusbeaid) culilin] Alae ¢ ilal) & oyl



............................................................................................. :aalall daild
- 2019 led\ d\)\; )3\);5\ @ ‘F\f‘).«aj\ d:ua;ﬂ\ 5.31:\)'3 Ct\u 2\:1314;1\ b\i\g\ 2..'1),«4::” ch;A Z\SJJJA 7
2024 (02 3340 <09 slaall ciacdadly Bl pslell b Eigad) aa 2023

2022 <02 2aall (11 aladd) (elSilgy lds dlae

ol JEeY) e Waply Luyall 5)3Y) djpac’ ()5 taae ¢ ) gthas o puld 9

2022 <01 2321 <08 el el LlaiBY) Al o’ adl 3 Gasyually (il

€02 23201 <07 bl ¢usleai®) clidpall ¢ bk dlna '2019-2014 35l dlias Al : il 3

.2023

G palaall :laly
1. Lettre de la DGI, séminaire sur le systeme d’information, Alger, 2014.
Juig <Y gdlgal
1. https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/
2. https://www.sap.com/mena/about/what-is-sap.html



https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/
https://www.sap.com/mena/about/what-is-sap.html




............................................................................................ : 3l dalld

il dga Lald Joaed Blaind 101 a3y Galal)

Viratere 2es M2arcem
020 w0 Jdea [rrplta

24
jibaya'tic
. FORMULAIRE

SOUSCRIPTION

o Frecs o

Coumer dedtronigue

Ag=sant en qualte de
Représantart Bgal

Mandatare babila

Pour le contribuable (Rason socale)

Numero d identficabion Fiscal

Jo déclare avar prs connaissance des dispositions contenues
dans k& Cahsr des Dupostion QGdndrales des Services
JIBAYATIC & m'angage & repechsr ks abligatons gu en
découent

Cippnt, un maxmum de tros (03) RIB qui sont Invoqués

ahamatihvemant, dars ks ordres @ vireament qui seront gandrds
automatiguemant & lNssue das lddddanations swr JBAYATIC

Faita le

Signature + cachet de I'Entreprise




............................................................................................ : 3l dalld

Joaeddl) Blaied 3ala 102 a3y (galall

Viratere 2es M2arcem

jibaya'tic
e FORMULAIRE

SOUSCRIPTION

o Frecs o

Coumer dedtronigue

Ag=sant en qualte de
Représantart Bgal

Mandatare babila

Pour le contribuable (Rason socale)

Numero d identficabion Fiscal

Jo déclare avar prs connaissance des dispositions contenues
dans k& Cahsr des Dupostion QGdndrales des Services
JIBAYATIC & m'angage & repechsr ks abligatons gu en
découent

Cippnt, un maxmum de tros (03) RIB qui sont Invoqués

ahamatihvemant, dars ks ordres @ vireament qui seront gandrds
automatiguemant & lNssue das lddddanations swr JBAYATIC

Faita le

Signature + cachet de I'Entreprise




Sligiaall (upgd



............................................................................................................................ syl
.................................................................................................................... Ol e g S
................................................................................................................. A yall yadla
[P & 29 x A al) 4 A L3
TLevorvereeesnessessessssessessssssessessssessessessassssssssessessessassassrsssssseses Jglaadl 4 . I
TIL....veeverreruesnesnssessessssessessssnssessessesssssssssnssessessessessessssessenes Jsdy) 4 A S—
TV aeeeteeseessssnsssssssessssssssssssssessssssssssssssssssessesessessssssesesses Gadall 4 A —
T — Aadia
Bvveveveeeresssasssasssssssssssssssssssssasssasassssssssssssssssasssnsnsssnsases Al yall (g B3N JUaY) 1 oY) Juadl
S ruereeessessaesessasassessasasaessasas R Rt R SR RS sRSR SRR S RSB R R SRS R SRR SRR SRR RSB R Ee :J oY) Juadll pgas
| YO ol N e W il g dailaad) 30090 b ASad )l) dala 1 gY) Caasal)
Beverererernssressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses LSl (b Al B 1Y) Adad ;1 g¥) cuthaall
15 eeeeceecnecrneernnesnnesnnees A0l (B gl o N e duilald) 3 1ay) Alady ) s Gl
I8 uiueueeeereeensaeesssssnesessesessssesessssessssessssssessessasessassssssessasesssses ALl bl jal) 3 AL Caaal)
18.euuerueresseressesssssssssssssasssssssssessssesssessssessssesssseness A ad) A1 dmalal) il ) Y ullaal)
53 W — Ay o) A3l dalel) Y 1 ALY Callaal)
2uuereererereereseesesessessssessssesssesssessasessasessasessasnes Aia¥) Aally A8 L) il Al $Eudll) Gllaal)
28..uurrrereerssusssssass s st ses s s st e e s st e bR e bt ae B {PHEWEY
b X T TS 9 il puall S pa 5 gla Ao Adad ) a8l g Jalat g Al g3 1 AEN Juadl)
B0.eeeeeeceenrneeseeesanessaessaesssessanessaessnessaesssaessasssaessassssessaesssessaesssessasesaane 1A Juadl) gl
K3 TR RS R o ikl S el ale agali ;) oY) Cunal)
K3 WO TS 5 TR i pdal) 38 e iy i) 1 gY) allaal)
B creereeneesneeneeaeesaaesasesssesssessseessaesasessaesssesssaesaaesneanenes il paal) 38 pa algea (A0 cullaall
K3 S TR 5 T il pdall S pal eanlatil) Jgd) s AN callaal)

o) AN o \gilulSail g g e 52 & or ¥ ol il pdall S pa (s ghana o Adad ) ) g 1 AU Ciaall
3 eeeeerereseessesseessesssesseessesssessasssessassasssssssesssssssssessssssessssssesssesaessessesssssssssessansns e pall
K2 T8 52 TR AN 5 CDI il ) 38 0 s g Ao Aad ) 281 g 1 oY) callaall
Bcnneeereerreeranernennnes MELatAglat A g AS) A gl e Alad) g pall) cile) o) 1 ALY Glal)
49..720 5 5 T <l 38 e o pdall o) BN e Aia ) ciludSad) Jalasi g Al 3 sl Gathaal)




57 cueruessessesnssnssessessessesssssssessesassessesassesaes s s ARt besae R Re R s s e bR R ee G Juadl) duada
5. vruernesessesessessesessesessessesssesnssessesesaessasessesesaessesesaes s sseaes A s saes st s s s besses s s ssesenes EUCEN
b 2T el daild
05 .vurursersersessesessssessessessessssessssessessessssessessessessessssessessessessessasessessssessssessasessesseses Gl
08..eeeneereererreeeseesessessesessessessessssssessessssessessessesssessessessssessessessesessessessensanes Sl giaall u g




1 padlal)

A o LlalSas) ) lglaes ddlad) 3)0Y) did) o pguall Jaluss ) dahall 228 idaa
Jal e Alls Ay Al pladind pe o bl agll mgidl e slae¥) &S el dal ey ¢ opall
LglalSal bty duahyng L8ba) 531 (3 andieadd) cilasbeal) alls o oyl cdiadyl) adly e Caghl
Euoes or AV il S gie oyl N e

ol Gllee ot PIA (e adles adyl) ks () Lgaal il 520 ) Ayl ciliags
e i O Y mnes mr bl (e e o S 530 gy Jana s o0
Gilihaes Sl a8 PA (e Slall slesll e maaall ¢ UYL il a5l axe PIA e e

i8S g padl) il glaall Al o Shad) BN datbaad) BAY) Aiad, tdsalidall cilalgl)

Abstract:

This study aimed to shed light on the digitization of tax administration and to
highlight its impact on tax compliance. To achieve this, the study adopted a
descriptive and analytical approach, utilizing a case study method to examine the
reality of digitization, identify the information system used within the tax
administration, and analyze its effects on tax compliance at the Tax Center of Bordj
Bou Arréridj.

The study reached several key findings, the most important of which is that the
implementation of digitization—by facilitating remote tax declaration processes—has
contributed to regulating and expanding the taxpayer base at the Tax Center of Bordj
Bou Arréridj. However, tax evasion still exists, as some taxpayers fail to accurately
report their tax base by submitting false information in an attempt to reduce their tax
dues.

Keywords: Digitization of tax administration, tax compliance, information
system, electronic declaration.



