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 شكر وتقدير
 نِنَفْسِهِ﴾ يشَْكُزُ  فإَِنَّمَب يشَْكُزْ  ﴿وَمَنقبل تعبنى: 

 11 سورة لقمان الآية

الشكر والثناء إلذ الله سبحانو وتعالذ الذي أنعم علينا بنعمة القوة  أولا

 لإبقاز ىذا العمل البسيط.

أتقدـ بجزيل الشكر والتقدير إلذ الأستاذة ابؼشرفة بوقابة وردية لتفضلها 

الكرلص بالإشراؼ على ىذه ابؼذكرة، وتكرمها بنصحنا وتوجيهنا حتى 

زيد م  العلم وأف بيدىا بالصحة إبسامها، فنسأؿ الله أف يفتح عليها بد

 والعافية.

نشكر كل م  ساعدنا في إبقاز ىذا العمل سواء بالتشجيع أو 

 ابؼساندة م  قريب أو م  بعيد.

 



 

 إ هدإء
بسم الله، اللهم لك ابغمد ولك الشكر كما ينبغي بعلاؿ وجهك 
وعظيم سلطانك، والصلاة والسلاـ على ختَ الأناـ، محمد وعلى 

 آلو وصحبو الكراـ ، ابؼبعوث ربضة للعابؼتُ. 

 أىدي بشرة جهدي وبحثي ىذا إلذ م  قاؿ فيهما ابؼولذ عز وجل:
بِّْ وَقلُ حْمَةِْالزْ  مِنَْ الذُّلِّْ جَناَحَْ لَهُمَا وَاخْفِضْْ﴿ ْكَمَا ارْحَمْهُمَا ر 

 ﴾صَغِيزًا رَب ياَنيِ

 24الآية –سورة الإسراء 

إلذ م  جعل ابعنة برت أقدامها، وكاف دعاؤىا السند والسر 
 الكام  وراء كل بقاح، أبش  ما أملك في ىذه الدنيا أمي الغالية.

دفعي إلذ م  إبظو بزىو وإعتزاز، ولد يبخل يوما بشيء في سبيل 
 بكو النجاح، إلذ القلب الكبتَ الذي أك  لو كل البر أبي الغالر.

 إلذ الصديقة الأولذ وابؼلجأ الدافئ، أختي خولة 

 إلذ السند ابؼتتُ والعضد ابغصتُ، أخي زكريا

 إلذ صديقة الدرب ورفيقة الرحلة، أميمة 

 يعقوبي هاجر

 

 

 



 إ هدإء
مباركا، وصلاة والسلاـ على نبينا وحبيبنا بضدا كثتَا  ابغمد الله

 ابؼصطفى محمد وعلى آلو وصحبو أبصعتُ

 أىدي ىذا العمل إلذ:

إلذ أمي ابغبيبة رمز التضحية وملاذ الأماف، إلذ صاحبة الدعاء 
 الصادؽ وابغض  الدافئ 

إلذ م  أبضل  إلذ قدوتي ومصدر إبؽامي وقوتي إلذ رمز التضحية
 إبظو إلذ أبي الغالر 

  سندي ورفي  دربي وداعمي الأوؿ أخي العزيز إلذ

أىدي ىذا العمل لكل م  مد يد العوف بكلمة طيبة أو دعاء 
بظهر غيب، وإلذ كل طالب علم يسعى لتًؾ أثر ينفع بيو الأمة 

 وابؼستقبل.    

                                         

 ثعالبي أميمة 

 

 

 

 ..................... 
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العالد طفرة غتَ مسبوقة في بؾاؿ التكنولوجيا الرقمية، وبرولا جذريا في طبيعة الأعماؿ بفضل  يشهد
التطورات ابؼتسارعة في بؾاؿ الذكاء الاصطناعي، الذي يعد أحد أىم التكنولوجيات التي تعيد تشكيل ملامح 

ة واسعة م  قبل ابؼؤسسات الاقتصاد العابؼي وبردث برولات جذرية في بؾالاتو ابؼتنوعة، حيث بوظى بعناي
المحلية والعابؼية الصغتَة منها والكبتَة، بؼا يتيحو م  حلوؿ فهو يعتبر مفتاح بوابة النجاح ابؼستمر وابؼستداـ 

 خصوصا للمؤسسات الناشئة.

وفي ظل ىذا التحوؿ، برزت ابؼؤسسات الناشئة كقوة دافعة للتقدـ والتغيتَ، حيث أف ىذه الأختَة 
تها على بـتلف البرامج والتقنيات القائمة على تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي بؼا يوفره م  تعتمد في نشاطا

 حلوؿ مبتكرة وزيادة القدرات التنافسية بؽذه ابؼؤسسات.

تسلط ىذه الدراسة الضوء على دور دمج الذكاء الاصطناعي داخل ابؼؤسسة الناشئة، وكيف يساىم 
سات الناشئة تستفيد م  الإمكانيات التقنية للذكاء الاصطناعي لتقدلص في تنميتها وبرقي  استدامتها. فابؼؤس

منتجات وخدمات جديدة ومبتكرة، وبغستُ عملياتها وتشجيع الابتكار، بفا يؤدي في نهاية ابؼطاؼ الذ 
برستُ الكفاءة وخفض التكاليف، معتمدة في ذلك على بذارب دولية بابؼقارنة مع بذربة بعض ابؼؤسسات 

 بعزائر.الناشئة با

 . إشكالية الدراسة:1

م  أجل معرفة دور الذكاء الاصطناعي في برقي  بمو واستدامة ابؼؤسسة الناشئة تتبلور الإشكالية التي سيتم 
 الإجابة عليها م  خلاؿ الدراسة والتي بيك  صياغتها على النحو التالر:

 الدؤسسات الناشئة ؟ في تحقيق نمو واستدامة كيف يسهم استخدام الذكاء الاصطناعي

 للإجابة ع  ىذه الإشكالية بيك  الاستعانة بالأسئلة الفرعية التالية:

 ىل يرتبط بقاح ابؼؤسسات الناشئة في توظيف الذكاء الاصطناعي بتوافر بنية برتية رقمية؟ -
إلذ أي مدى تعد آليات التمويل ابؼتاحة متغتَا حابظا في برديد مدى بقاح ابؼؤسسات الناشئة في  -

 توظيف الذكاء الاصطناعي؟
كيف يتأثر بقاح ابؼؤسسات الناشئة في دمج الذكاء الاصطناعي بددى توافر الكفاءات البشرية  -

 ابؼؤىلة؟
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ىل يشكل وجود استًاتيجيات وطنية واضحة للذكاء الاصطناعي عاملا حابظا في تعزيز قدرة  -
 ابؼؤسسات الناشئة على الاستفادة منو؟

 . فرضيات الدراسة:2

 يل معابعة إشكالية البحث بيك  الاعتماد على بعض الفرضيات التي تتلخص فيما يلي:لتسه

بقاح ابؼؤسسات الناشئة في توظيف الذكاء الاصطناعي يرتبط بددى توافر البنية الفرضية الأولى:  -
 التحتية الرقمية.

بؼؤسسات الناشئة في آليات التمويل ابؼتاحة تعد متغتَا حابظا في برديد مدى بقاح االفرضية الثانية:  -
 .توظيف الذكاء الاصطناعي

يتأثر بقاح ابؼؤسسات الناشئة في دمج الذكاء الاصطناعي بددى توافر الكفاءات الفرضية الثالثة:  -
 .البشرية ابؼؤىلة

وجود استًاتيجيات وطنية واضحة للذكاء الاصطناعي يشكل عاملا حابظا في الفرضية الرابعة:  -
 .لاستفادة منوا شئة علىتعزيز قدرة ابؼؤسسات النا

 . أهمية الدراسة:3

تكم  أبنية الدراسة وقيمتها العلمية والعملية في دراسة وبرليل الدور الذي بيارسو الذكاء الاصطناعي في  
برستُ ابؼؤسسات الناشئة، ودوره الفعاؿ في تنميتها واستدامتها، وكيف لو أف بىل  اقتصاد مبتٍ على ابؼعرفة 

 ف ابؼؤسسات الناشئة بدورىا تساىم في تعزيز الاقتصاد الدولر.والابتكار، حيث أ

 . أهداف من الدراسة:4
 بؾمل الأىداؼ ابؼرجوة م  ىذه الدراسة تتمثل فيما يلي:

 .معرفة الدور الذي يؤديو الذكاء الاصطناعي في برقي  بمو واستدامة ابؼؤسسة الناشئة -
الناشئة عند دمج حلوؿ الذكاء الاصطناعي في بموذج رصد التحديات والعقبات التي تواجو ابؼؤسسة  -

 أعمابؽا.
 .استعراض وبرليل بذارب دولية رائدة )أجنية، عربية، بذربة ابعزائر( في ىذا المجاؿ -
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برديد العلاقة بتُ البنية التحتية، الاستًاتيجية العامة، وآليات التمويل وتنمية الكفاءات البشرية في دعم  -
 نية على الذكاء الاصطناعي.ابؼؤسسات الناشئة ابؼب

 .أسباب اختيار موضوع الدراسة:5

 م  بتُ الأسباب التي دفعتنا إلذ اختيار موضوع الدراسة:

 الرغبة في التعم  في فهم طرؽ دمج الذكاء الاصطناعي داخل ابؼؤسسات الناشئة. -
 في ميداف التكنولوجيا.حداثة ابؼوضوع وأبنيتو بالنسبة للمؤسسات الناشئة وارتباطو بالتطورات العابؼية  -
الرغبة في دراسة بذارب دولية ومقارنتها مع بذربة ابعزائر في بؾاؿ دمج الذكاء الاصطناعي داخل  -

 ابؼؤسسات الناشئة.

 تتمثل حدود الدراسة في:.حدوو الدراسة: 6

ابغدود ابؼوضوعية: اقتصرت ىذه الدراسة على التعرؼ على دور الذكاء الاصطناعي في برقي  بمو  -
 ستدامة ابؼؤسسة الناشئةوا

 2026-2023لفتًة ابؼوضوع والتجارب الدولية ابؼختلفة ل ابغدود الزمنية: تناولت الدراسة -
 )أبؼانيا، سنغافورة، الصتُ( والدوؿالأجنبية  ابغدود ابؼكانية: اقتصرت ىذه الدراسة على بذارب الدوؿ -

 بعزائرية.   قارنتها بالتجربة ام عربية )الإمارات، السعودية، مصر( معال

 . تقسيم الدراسة:7

للإجابة على إشكالية والأسئلة الفرعية تم تقسيم الدراسة إلذ فصلتُ، لكل منهما بسهيد وخلاصة، يشمل 
الفصل الأوؿ الإطار النظري للذكاء الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة، تم تقسيمو إلذ ثلاثة مباحث، يعالج 

الاصطناعي بوتوي على ثلاثة مطالب، وابؼبحث الثالش أساسيات حوؿ ابؼبحث الأوؿ أساسيات الذكاء 
ابؼؤسسات الناشئة ويضم ثلاثة مطالب، وابؼبحث الثالث واقع وآفاؽ تبتٍ تقنيات الذكاء الاصطناعي في 

 ابؼؤسسات الناشئة ويضم ثلاثة مطالب.

ي لدعم بمو ابؼؤسسات الفصل الثالش يتضم  عرض لتجارب دولية رائدة في استخداـ الذكاء الاصطناع
الناشئة، يشمل ثلاثة مباحث، يعالج ابؼبحث الأوؿ التجارب الأجنية الرائدة في دعم ابؼؤسسات الناشئة في 
ظل الذكاء الاصطناعي بوتوي على ثلاثة مطالب، وابؼبحث الثالش التجارب العربية الرائدة في دعم ابؼؤسسات 
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ثلاثة مطالب، وابؼبحث الثالث الاستًاتيجيات ابعزائرية لدعم الناشئة في ظل الذكاء الاصطناعي بوتوي على 
 ابؼؤسسات الناشئة م  خلاؿ الذكاء الاصطناعي وبوتوى على ثلاث مطالب.

 الدراسات السابقة:-8

 تتمثل أىم الدراسات التي تناولت وعابعت موضوع الدراسة بصفة عامة فيما يلي:
الذكاء الاصطناعي في تطوير ابؼؤسسات الناشئة الزراعية ، "دور تطبيقات الدراسة الأولى: راضية عروف-

بماذج لبعض ابؼؤسسات الناشئة الزراعية بابعزائر"، بـبر حاضنة ابؼؤسسات والتنمية المحلية، خنشلة، بؾلة 
 2025 سات في الاقتصاد وإدارة الاعماؿ،الدرا
بؼؤسسات الناشئة بصفة عامة، ىدفت ىذه الدراسة الذ تناوؿ مفاىيم ع  الذكاء الاصطناعي وع  ا     

وابؼؤسسات الناشئة الزراعية بصفة خاصة، بالإضافة إلذ كيفية الربط بينهما وكيف أف الدمج بينهما يساىم في 
 تنمية وتطوير المجاؿ الزراعي، م  خلاؿ تطبي  الزراعة الذكية ع  طري  الذكاء الاصطناعي.

  على الاشكالية التالية:وم  خلاؿ ىذا جاءت ىذه الدراسة م  أجل الإجابة 
  كيف تساهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير الدؤسسات الناشئة الزراعية بالجزائر؟ 

 كما اعتمدت ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي ابؼناسب لطبيعة ابؼوضوع.
ولوجي وبـرجات الثورة وم  النتائج التي توصلت اليها أف الذكاء الاصطناعي يعتبر م  بظات تطور التكن    

التكنولوجية الرابعة، م  خلاؿ برامج وتطبيقات رقمية براكي العقل البشري وبؽا القدرة على التعلم الذاتي 
 وأداة ابؼهاـ بالشكل ابؼطلوب.

كما قدمت الباحثة اقتًاحات أف يتم تشجيع التوجو بكو ابؼؤسسات الناشئة الزراعية كبديل للزراعة      
تبارىا مصدرا لتحقي  التنمية ابؼستدامة، وتقدلص التحفيزات ابعبائية والضريبية للمؤسسات الزراعية التقليدية باع

 الناشئة، وتعزيز بسويلها م  خلاؿ الوزارة الوصية.

، "دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز فرص بقاح ابؼؤسسات وهمة حسين وبن جروة حكيم: الدراسة الثانية-
معة ورقلة، بؾلة تأىيل الاقتصاديات النامية في ظل الانفتاح الاقتصادي العابؼي، جاالناشئة"، بـبر متطلبات 

 2025إضافات اقتصادية، 

ىدفت ىذه الدراسة الذ معرفة مدى تأثتَ الذكاء الاصطناعي على ابؼؤسسات الناشئة، ودور الذي يلعبو    
يثة التي بسك  م  برستُ الاداء في تعزيز فرص بقاحها وتطورىا، وذلك م  خلاؿ تطبي  التقنيات ابغد
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واكتشاؼ الفرص ابؼتاحة، وزيادة القدرة التنافسية. بالإضافة الذ برفيز الابتكار، وتطوير استًاتيجيات أكثر  
 كفاءة، وبرستُ عمليات ابزاذ القرار.

  وم  خلاؿ ىذا جاءت ىذه الدراسة م  أجل الإجابة على الاشكالية التالية:
 اشئة ان تستفيد من تقنيات الذكاء الاصطناعي بشكل فعال لتعزيز كيف يمكن للمؤسسات الن

 فرص نجاحها؟
 كما اعتمدت ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي ابؼناسب لطبيعة ابؼوضوع.

وم  النتائج التي توصلت إليها اف الذكاء الاصطناعي يساعد ابؼؤسسات الناشئة على اكتشاؼ الفرص      
كرة تلبي احتياجات السوؽ. كما يساىم الذكاء الاصطناعي في برستُ دقة وكفاءة ابزاذ وتطوير منتجات مبت

القرار، وىو ما يعزز سرعة استجابة وتكيف ابؼؤسسة للمتغتَات السوقية، والتقليل م  وضع عدـ اليقتُ في 
الامثل  ابزاذ القرارات الاستًاتيجية للمؤسسة، وىو ما بيكنها م  التخطيط بشكل أفضل والاستغلاؿ

 للموارد.

، "الابتكار ابؼدفوع بالذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة دراسة الدراسة الثالثة: بلهوشات هاجر-
 ريادة الأعماؿ، "، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، في Date & Developmentحالة ابؼؤسسة الناشئة 

 2025-2024 جامعة قسنطينة،
توضيح ابؼفاىيم الأساسية ابؼتعلقة بالذكاء الاصطناعي والابتكار، وإبراز العلاقة إلذ  ىدفت ىذه الدراسة  

المحتملة بينهما في سياؽ ابؼؤسسات الناشئة كما تناولت دور الذكاء الاصطناعي في دعم العمليات الابتكارية 
 داخل ابؼؤسسات الناشئة، م  خلاؿ برستُ الأداء، وتطوير ابؼنتجات، وبزصيص ابػدمات.

 م  خلاؿ ىذا جاءت ىذه الدراسة م  أجل الإجابة على الإشكالية التالية:و 
  كيف يساهم الذكاء الاصطناعي في وعم الابتكار واخل الدؤسسة الناشئةDeta & 

Development؟ 
كما اعتمدت ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي، والكيفي وابؼنهج التحليلي، واستخداـ ابؼقابلة مع بفثل 

 اشئة م  أجل دراسة العلاقة بتُ الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة.ابؼؤسسة الن
وم  النتائج التي توصلت إليها أف ابؼؤسسة الناشئة بؿل الدراسة تعتمد على الذكاء الاصطناعي كجزء م  
بموذج أعمابؽا، وليس فقط كأداة تقنية داخلية، كما يعتبر الذكاء الاصطناعي خدمة م  ابػدمات الذكية التي 
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كل زبوف، بفا يعكس استخداما تقدمها ابؼؤسسة الناشئة بؿل الدراسة بحيث تكوف بـصصة ومصممة حسب  
 مبتكرا وفعالا.

 بالإضافة الذ ىذه النتائج خرجت الباحثة بدجموعة م  التوصيات:
تطوير بنية برتية رقمية متكاملة تشمل برستُ الوصوؿ الذ الأنتًنت، فتح قواعد البيانات وتوفتَ بنية تنظيمية -

 داعمة للتحوؿ الرقمي.
خصيصا للمشاريع الناشئة التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي، عبر منح، اطلاؽ برامج دعم وبسويل موجهة -

 تسهيلات ضريبية، أو استثمارات مشتًكة
، "تطبيقات الذكاء الاصطناعي في خدمة بمو واستدامة الدراسة الرابعة: أحلام بوقفة، نسيمة حشوف 

بؼلتقى الدولر: الذكاء في السوؽ ابعزائري"، ا BRICORAMابؼؤسسة الناشئة: برليل بذربة مؤسسة 
الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسة الناشئة حتمية الواقع وبرديات ابؼستقبل، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي برج 

  .2025أكتوبر  27/28 بوعريرج ،
 وم  خلاؿ ىذا جاءت ىذه الدراسة م  أجل الإجابة على الإشكالية التالية: 

 صطناعي على نمو واستدامة الدؤسسة الناشئة ما أثر استخدام تطبيقات الذكاء الاBRICORAM؟ 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ برليل دور الذكاء الاصطناعي في دعم بمو واستدامة ابؼؤسسات الناشئة، حيث تبرز 
نتائج ىذا البحث التحوؿ ابغاصل في مفاىيم الذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات ابغديثة، حيث لد يعد بؾرد 

 ليات ،بل أضحى حلا استًاتيجيا لدفع النمو ابؼستداـ.أداة لتحستُ العم
كما اعتمدت ىذه الدراسة على التحليل ابؼنهجي ابؼختلط، واستخداـ ابؼقابلة غتَ ابؼباشرة مع بفثل ابؼؤسسة 

 الناشئة م  أجل دراسة دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز بمو واستدامة ابؼؤسسة الناشئة.

، "بذربة الصتُ في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم م، ترفاس جمال الدينالدراسة الخامسة: بوون إسلا
، ابؼلتقى الدولر: الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسة الناشئة حتمية الواقع وتنمية ابؼؤسسات الناشئة"

 .2025أكتوبر  27/28 وبرديات ابؼستقبل، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي برج بوعريرج، ،
 خلاؿ ىذا جاءت ىذه الدراسة م  أجل الإجابة على الإشكالية التالية: وم 

 كيف يساهم الذكاء الاصطناعي في وعم وتنمية الدؤسسات الناشئة الصينية؟ 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ تبياف واقع استخداـ الذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة الصينية، م  خلاؿ 

بغديثة وابؼزايا والآليات التقنية التي توفرىا ىذه التكنولوجيا لتطوير الأعماؿ، استعراض مفاىيم ريادة الأعماؿ ا
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وأبرزت الدراسة الدور ابعوىري للذكاء الاصطناعي في تزويد ابؼؤسسات الناشئة بحلوؿ متطورة، لا سيما في 
رات حتضنات الإبكار الصينية مثل بكتُ و شنغهاي وشنج _ىونغ كونغ، بفا يسهم في جذب الاستثما

 الدولية للمسابنة في الثةرى التكنولوجية الصينية 
كما اعتمدت ىذه الدراسة على التحليل ابؼنهج الوصفي، م  خلاؿ بصع وعرض ابؼعلومات ابؼتعلقة بالذكاء 
الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة، كما تم الاعتماد على أسلوب دراسة ابغالة في ابعانب التطبيقي م  

 الدراسة.
، " دور الذكاء الاصطناعي في دعم الابتكار والتنمية في اوسة: بومصباح صافية، تناح رانيةالدراسة الس

ابؼلتقى الدولر: الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسة الناشئة  ،-بذربة سنغافورة-ابؼؤسسات الناشئة  
 .2025أكتوبر  27/28 جامعة محمد البشتَ الابراىيمي برج بوعريرج، حتمية الواقع وبرديات ابؼستقبل،

 وم  خلاؿ ىذا جاءت ىذه الدراسة م  أجل الإجابة على الإشكالية التالية:
  كيف يساهم الذكاء الاصطناعي في وعم الابتكار والتنمية في الدؤسسات الناشئة، وما الدروس

 التي يممكن استخلاصها من تجربة سنغافورة؟
كاء الإصطناعي ودوره في تعزيز الابتكار ودعم عجلة ىدفت ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على مفهوـ الذ 

التنمية داخل ابؼؤسسات الناشئة، متخذة م  التجربة السنغافورية بموذجا للدراسة، حيث توصلت إلذ أف تبتٍ 
سنغافورة لاستًاتيجية وطنية للذكاء الاصطناعي بيثل عاملا حابظا في دعم ابؼؤسسات الناشئة وتعزيز قدرتها 

 التنافسية.
 كما إعتمدت ىذه الدراسة على ابؼنهج الوفي الذي بىدـ ابؼوضوع، وذلك بوصف الظاىرة موضوع الدراسة.

 خرجت الباحثتتُ إلذ بعض الإقتًاحات، نذكر منها:
ينبغي على الدوؿ العربية عموما وابعزائر خاصة صياغة استًاتيجيات وطنية واضحة للذكاء  -

 الاصطناعي، وتربط مباشرة بتُ الذكاء الاصطناعي وذعم ابؼؤسسات الناشئة 
تعزيز برامج التمويل والدعم ابغكومي م  خلاؿ إنشاء صنادي  خاصة بتمويل مشاريع الذكاء  -

 ئة، إصافة إلذ توفتَ ابغوافز الضريبية وتشجيع الاستثمار ابػاص.الاصطناعي وابؼؤسسات الناش
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 :تدهيد
لد يعد الذكاء الاصطناعي اداة مساعدة بل أصبح بؿركا أساسيا لنماذج الأعماؿ، وأداة استًاتيجية بسك        

 ابؼؤسسات الناشئة ليس م  البقاء فقط وإبما بيكنها أيضا م  النمو.
بيك  الذكاء الاصطناعي ابؼؤسسات الناشئة م  التميز في العديد م  بؾالات، فبالدمج الصحيح لتقنياتو      

مع عملياتها، يسهم في خل  بماذج أعماؿ جديدة تقوـ على خوارزميات ذكية، تساىم ىيا الأخرى في بناء 
 ميزات تنافسية مستدامة.

 تم تقسيم الفصل الأوؿ إلذ ثلاثة مباحث:
 الأوؿ: أساسيات حوؿ الذكاء الاصطناعيابؼبحث 

 ابؼبحث الثالش: أساسيات حوؿ ابؼؤسسات الناشئة
 ابؼبحث الثالث: واقع وآفاؽ تبتٍ تقنيات الذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة
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 أساسيات حول الذكاء الاصطناعيالدبحث الأول: 
الذكاء الاصطناعي تطورا لافتا في السنتُ الأختَة، خاصة أف تطبيقاتو وبرابؾو أصبحت براكي الذكاء  يشهد   

البشري، وىذا ما أسهم في برولات كبتَة في شتى المجالات خاصة الاقتصادية منها، حيث أنو مك  ابؼؤسسات م  
 برستُ العمليات ورفع الكفاءة وزيادة الإنتاجية. 

 وم الذكاء الاصطناعي الأول: مفهالدطلب 

يعد الذكاء الاصطناعي أحد ابؼفاىيم ابعديدة الأكثر تداولا في عصرنا ابغالر، حيث أصبح التحكم فيو أبنية      
بالنسبة للمؤسسات والدوؿ والأفراد، والتي بردث برولا جذريا في طريقة عمل ابؼؤسسات باختلاؼ أحجامها 

 وأنشطتها.

 .تعريف الذكاء الاصطناعي1 

، ويسمى أحيانا ذكاء الآلات Artificial Intelligenceيطل  على الذكاء الاصطناعي باللغة الإبقليزية      
machine intelligence،  وىو فرع م  فروع علم ابغاسوب، وإحدى الركائز الأساسية التي تقوـ عليها صناعة

 1التكنولوجيا في العصر ابغالر.

الذكاء الاصطناعي بأنو "علم ىندسة وصناعة الآلات الذكية التي  John McCarthyوقد عرؼ جوف مكارثي      
تقوـ بدحاكاة العمليات العقلية الأساسية للسلوكيات البشرية الذكية، وبناء أنظمة اصطناعية بسك  الكمبيوتر م  القياـ 

 2بأعماؿ لا بيك  برقيقها إلا ع  طري  الذكاء البشري".
"العلم الذي يسعى إلذ تطوير نظم حاسوبية تعمل بكفاءة عالية تشبو   أف الذكاء الاصطناعي ىو قطاميالويرى      

كفاءة الإنساف ابػبتَ، أي أنو قدرة الآلة على تقليد وبؿاكاة العمليات ابغركية والذىنية للإنساف، وكريقة عمل عقلو في 
الفعل الذكية، فهو مضاىاة عقل الإنساف والقياـ التفكتَ والاستنتاج والرد الاستفادة م  بذارب السابقة وردود 

 3بدوره".
وعرفو آلاف بونيو قدرة برنامج ابغاسوب على حل مسألة ما، أو ابزاذ قرار في موقف ما بناء على وصف ما بؽذا      

 العديد م  ابؼوقف أف البرنامج نفسو بهد الطريقة التي بهب أف تتبع بغل ابؼسألة، أو للتوصل إلذ القرار بالرجوع إلذ
 4العمليات الاستدلالية ابؼتنوعة التي غذي بها البرنامج.

                                                           

.1155، ص2022، 01، العدد05المجلد جامعة بوي فارس، بلعسل بنت نبي يابظتُ، الذكاء الاصطناعي ودوره في برقي  التنمية ابؼستدامة، بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية،  1  
12، ص2024محمد ب  فوزي الغامدي، الذكاء الاصطناعي في التعليم، الطبعة الاولذ،  مكتبة ابؼلك فهد، الدماـ، السعودية،    2  
.24، ص2025، ابعزائر، 02، العدد15المجلد ابؼرطز ابعامعي مرسلي عبد الله، أحلاـ ىرمولش، الذكاء الاصطناعي وأىم بؾالات تطبيقاتو، بؾلة التًاث،  3  
11، ص1993آلاف بونيو، الذكاء الاصطناعي واقعو ومستقبلو، دار النشر عالد ابؼعرفة، الكويت،   4
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بأنو: "جزء م  علم The handbook of Artificial Intelligenceكما عرفو أفروف بار وادوار فينجنيوـ في كتابهما     
بالذكاء في السلوؾ  الكمبيوتر يهدؼ الذ تصميم أنظمة كمبيوتر ذكية، بدعتٌ انها تعطي نفس ابػصائص التي نعرفها

 1الإنسالش".
وم  التعاريف السابقة بيك  القوؿ أف الذكاء الاصطناعي يعتمد على تطوير تقنيات بسك  الأنظمة م  بؿاكاة    

الذكاء البشري كالتفكتَ والتعلم والتنبؤ وابزاذ القرارات، ع  طري  استخداـ النماذج ابغاسوب والبربؾيات التي بسك  
  ابؼهاـ بكفاءة. الآلات م  تنفيذ

 .خصائص الذكاء الاصطناعي2
 يتمتع الذكاء الاصطناعي بالعديد م  ابػصائص نذكر منها:

 بيك  الذكاء الاصطناعي إبهاد ابغلوؿ السريعة للمشاكل غتَ ابؼعهودة باستخداـ تقنياتو وقدراتو ابؼعرفية. -
 2وقت واحد. القدرة على معابعة كم كبتَ م  البيانات التي تصل الذ ابغواسيب في -
 القياـ بجميع الأعماؿ الروتينية بفا بهعل الإنساف يتفادى التعب النفسي وابؼلل في عملو. -
 3تقدلص خدمات في بصيع المجالات حتى الطبية مع تقدلص نتائج مبهرة. -
قدرة الذكاء الاصطناعي على التعلم واكتساب ابؼعارؼ وتطبيقها بصورة إجرائية، والاستجابة السريعة  -

 ؼ وابؼواقف ابعديدة.للظرو 
قدرة الذكاء الاصطناعي على التعامل بابؼفاىيم والأساليب والتقنيات ابؼرتبطة بو، وكيفية استخدامها لتطوير  -

 4وظائف ابغواسيب الآلية بحيث براكي القدرات البشرية.
 .أنواع الذكاء الاصطناعي 3

 5ينقسم الذكاء الاصطناعي إلذ عدة وفقا لعدة معايتَ أبنها:
 : .الذكاء الاصطناعي حسب القدرات1.3

  يتم تصنيف مشاريع الذكاء الاصطناعي حسب قدراتها إلذ ثلاثة أنواع:
: الذي يعتمد على خوارزميات حاسوبية بسيطة بست بربؾنها م  قبل البشر الذكاء الاصطناعي الضعيف -

 ولك  ىذا لا بهعل أجهزة الكمبيوتر ذكية على الرغم م  سلوكهم الذكي.

                                                           

50، ص 2024، ابعزائر، 02، العدد14المجلد جامعة عمار ثلجي، الأغواط/ ىاشمي رشيدة، مليالش عبد الوىاب، الإطار ابؼفاىيمي للذكاء الاصطناعي، بؾلة التًاث،  1  
في ابؼؤسسات الناشئة، ة مزعاش، دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز فرص بقاح شركات التكنولوجيا ابؼالية الناشئة، ملتقى دولر حوؿ الذكاء الاصطناعي والابتكار بومدي  قايدي، ىيب 2

  08، ص27-2025/10/28جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، ابعزائر، 
الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، جامعة محمد ملتقى الدولر حوؿ لتحفيز الابتكار وريادة ابؼؤسسات الناشئة،  طالب حستُ سهاـ، الذكاء الاصطناعي كأداة استًاتيجية 3

 07، ص27-2025/10/28البشتَ الابراىيمي، ابعزائر، 
  4 158، ص2025، ابعزائر، 01، العدد17العلوـ الإنسانية والاجتماعية، المجلد سهلي مراد، توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في برستُ أداء ابؼكتبات ابعامعية، المجلة العربية في

الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة،  ملتقى دولر حوؿ ىلايلي اسلاـ، دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز فرص بقاح ابؼؤسسات الناشئة و بمو الاقتصاد الوطتٍ ابعزائري،  5
 04، ص27-2025/10/28جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، ابعزائر، 
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: يوضح أف مستوى ذكاء الكمبيوتر يلي ذكاء الأنساف لأنو قادر على التعامل ء الاصطناعي القويالذكا -
مع أي صعوبات بكفاءة قدر الإمكاف ويذكر أف ىذا ابؼستوى لد يتم الوصوؿ إليو بعد لأنو يكاد يكوف م  

 ابؼستحيل التكه  بالطبيعة الضبابية للعقل البشري.
يزاؿ ىذا النوع م  الذكاء الاصطناعي قيد الدراسة حيث يسعى إلذ التفوؽ  لا الذكاء الاصطناعي الفائق: -

على الذكاء البشري وابهاد حلوؿ غتَ مألوفة للمشاكل التي يستطيع العقل البشري القياـ بها، يتجو البحث 
 حاليا إلذ إنتاج عقوؿ الكتًونية تنافس العقل البشري وتتغلب عليو في بصيع المجالات.

 : الاصطناعي حسب الوظائف.الذكاء 2.3
 ويتفرع إلذ العناصر التالية:

وىو ذكاء اصطناعي قادر على الاستجابة للمحفزات ابػارجية في  الذكاء الاصطناعي للآلة التفاعلية: -
 الوقت الفعلي وغتَ قادر على بناء الذاكرة أو بززي  ابؼعلومات للمستقبل.

ذكاء الاصطناعي الذي بيكنو بززي  ابؼعرفة واستخدامها وىو ال الذكاء الاصطناعي ذو الذاكرة المحدووة: -
 للتعلم والتدريب على ابؼهاـ ابؼستقبلة.

: تشتَ إلذ قدرة أنظمة الذكاء الاصطناعي على فهم مشاعر ومعتقدات ونوايا البشر واستخداـ نظرية العقل -
 ىذا الفهم للتفاعل معهم بشكل أكثر فعالية.

ىذا النوع افتًاضي لكنو يستلزـ آلة ذات وعي قادرة على التفكتَ  الذكاء الاصطناعي الددرك للذات: -
 وإدراؾ وجودىا ووجود الأخري . 

 

 الدطلب الثاني: التطور التاريخي للذكاء الاصطناعي 
اختلفت الدراسات والكتب حوؿ برديد تاريخ الذكاء الاصطناعي، فبعضها أرجع جذوره إلذ العصور القدبية،    

والبعض الآخر ربطو بظهور ابغواسيب وتطورىا. بينما تشتَ الدراسات أخرى إلذ أف الذكاء الاصطناعي بدأ فعليا في 
 1اء بؿددة على كل مرحلة م  مراحل تطوره لتمييزىا.مطلع ابػمسينات م  القرف العشري . وقد أطل  الباحثوف أبظ

  لأولى: الربيع: ميلاو الذكاء الاصطناعيا الدرحلة
على الرغم م  صعوبة برديد ىذه ابؼرحلة بدقة، لك  بيك  تتبع جذور الذكاء الاصطناعتُ والتي على الأرجع     

صص في ابػياؿ العلمي)إسحاؽ عندما نشر ابؼؤلف الأمريكي م  أصل روسي ابؼتخ 1942تعود للعاـ 
( قصتو القصتَة حوؿ روبوت صنعو ابؼهندسوف قادر على تطوير نفسو والتكيف مع القوانتُ Isaac assimovأسيموؼ

الثلاثة للروبوت، القانوف الأوؿ يقضي بعد تعرض الروبوت للإنساف بأي أذى، أما القانوف الثالش يلتزـ فيو الروبوت 
 تتعارض تلك الأوامر مع القانوف الأوؿ، أما القانوف الثالث والأختَ فعلى الروبوت بضاية بإطاعة أوامر الإنساف مالد

أجياؿ م    Asimov) نفسو طابؼا لا تتعارض تلك ابغماية مع القانونتُ الأوؿ والثالش، وقد أبؽمت أعماؿ )أسيموؼ

                                                           

 05-49شويتٍ خالد، مرجع ساب  ذكره، 
1
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 Maevinالعالد الأمريكي )مارف  مينكسي العلماء في بؾاؿ الروبوتات والذكاء الاصطناعي وعلم الكمبيوتر م  بينهم 

Minksy ( أحد مؤسسي بـتبر )ميتmit لعلوـ ابغاسب الذكاء الاصطناعي، وتعد تلك الفتًة البدايات الأولذ )
للذكاء الاصطناعي مع إنشاء الشبكات العصبية الأولذ حيثقاـ عابؼي الأعصاب )وايرف مكيلوش ووالتً بيتس 

warren mcculoch and walter pitts  بحساب منطقي للأفكار الأساسية في النشاط العصبي,  1943( سنة
 والتوصل إلذ النموذج الرياضي الأوؿ للعصب البيولوجي والعصب الإصطناعي.

( بتطوير نظاـ آلة عبارة ع   Alan turingوفي نفس الفتًة تقريبا قاـ عالد الرياضيات الإبقليزي ) آلاف ترينغ      
( التي استخدمها ابعيش الأبؼالش في ابغرب Enigmaكهربائي، استطاعت فك شيفرة ) إينيغما   كمبيوتر ميكانيكي

( يتساءؿ ع  مدى ذكاء مثل ىاتو الآلات، حيث نشر مقالا في عاـ Turingالعابؼية الثانية، وىوما جعل )تتَينغ 
 1الذكية وكذا كيفية اختيار ذكائها.بعنواف ) آلات ابغوسبة والذكاء( والذي وصف فيو كيفية إنشاء الآلات  1950
( : وضع بنية ابغواسيب الرقمية التي مازالت تستخدـ حتى اليوـ John von Neumanmجوف فوف نيوماف )      

حيث تعمل ابغواسيب وف  تسلسل منطقي لتنفيذ الأوامر ابؼخزنة، ىذا النموذج كاف أساسا لبربؾة أنظمة ذكية 
 2لاحقا.
هر بشكل ربظي مصطلح الذكاء الاصطناعي على يد عابؼي الكمبيوتر )جوف ماكرثي ومارف  ظ 1956وفي سنة      

( خلاؿ ورشة عمل حوؿ مشروع للذكاء الاصطناعي في كلية John McCarthy and Marvin Minskyمنيسكي 
علماء الرياضيات )داربسوث( في ىانوفر بالولايات ابؼتحدة الأمريكية، حضرىا عديد ابؼختصتُ م  علماء الكمبيوتر و 

( والتي أعتبرت بداية ربيع الذكاء الاصطناعي ومولتها مؤسسة Claude and Shannon Nathaniel Rochesterمثل )
( وكاف الغرض منها إنشاء بؾاؿ بحث جدبد يهدؼ لبناء آلات قادرة على بؿاكاة الذكاء Rocke Feller)روؾ فيلتَ 
 البشري.

 ذكاء الاصطناعيصعوو وهبوط ال الصيف والشتاء:: الدرحلة الثانية
( بقاحا كبتَا في بؾاؿ الذكاء الاصطناعي، حيث تم Dartmouthقبت ابؼؤبسر )دوربسوثشهدت الفتًة التي أع     

 Weizenbaumبواسطة )جوزيف ويزنبوـ  1966و 1964( مابتُ عالش elizaإنشاء برنامج كمبيوتر ابظو )إليزا

Joseph )للتكنولوجيا، وىو عبارة ع  أداة معابعة للغة الطبيعية قادرة ع  خل  بؿادثة مع ( في معهد )ماساتشوستس
 الإنساف.

( نظاما Wingrad( بعمل الإطارات لتمثيل ابؼعلومات، ووضع العالد)وينغرادMinskyكما قاـ العالد )مينسكي        
بتلخيص كلمات في معهد ( Anston and Brownلفهم ابعمل الابقليزية، وقاـ العابؼتُ)انستوف وبراوف 

(Massachuettes للتكنولوجيا والتي برتوي على بعض الأبحاث في معابعة اللغات الطبيعية والرؤية في ابغاسب )

                                                           
 08توراه، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة شويتٍ خالد، آفاؽ استخداـ الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية داخل ابعامعات ابعزائرية، أطروحة لنيل شهادة الدك 1

 48، ص2025، قابؼة، 1945ماي
، 2025، قابؼة، 1945ماي 08تَ، جامعةىاجر بلهوشات، الابتكار ابؼدفوع بالذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسي 2

 06ص
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والإنساف الآلر و ابؼعابعة الشكلية أو الرمزية، وفي منتصف السبعينات ظهرت التقنيات ابؼختلفة ابؼعابعة للكثتَ م  
كبتَ في انتقاؿ جزء م  الذكاء البشري إلذ برامج ابغاسوب، وتعتبر ىاتو الفتًة ابؼرحلة التطبيقات والتي سابنت بشكل  

الذىبية لازدىار أبحاث الذكاء الاصطناعي، وظهرت معها نظم الذكاء الاصطناعي ابغديثة مثل التغذية الرمزية وآليات 
 معابعة القوائم والتقنيات ابؼختلفة للبربؾة .

لسبعينات، توقف ىذا التقدـ والتطور حيث بدأت تظهر الشكوؾ حوؿ قدرة الذكاء ولك  بحلوؿ منتصف ا     
الاصطناعي على برقي  الوعود التي قطعها تراود العديد م  الأشخاص، وىو ما تأكد عندما فشلت ىذه التكنولوجيا 

في حلوؿ شتاء  (James Lighthillفي الوفاء بوعودىا ،كما عجل تقرير علم الرياضيات البريطالش )جيمس لايتيل 
للذكاء الاصطناعي، ويعود ىذا التًاجع إلذ سببتُ رئيسيتُ،  حيث يتمثل الأوؿ في ابػطط الكبتَة التي وضعها الأفراد 
حوؿ ما بيك  بؽذه التقنية برقيقو وابؼشاكل والتي ستحلها، إلا أنها فشلت في ذلك، ويكم  السبب الثالش في معاناة 

ر التمويل، وحتُ قررت كل م  ابغكومة وابعيش سحب استثماراتها في الذكاء ىذا المجاؿ م  نقص في مصاد
 الاصطناعي، انقطعت معظم مصادر التمويل الأخرى. 

 الدرحلة الثالثة: الخريف: الحصاو 
شهدت أبحاث الذكاء الاصطناعي انتعاشا كبتَا م  مع بداية الثمانينات شهدت أبحاث الذكاء الاصطناعي      

وصلت أرباح الذكاء  1985التجاري لمجاؿ النظم ابػبتَة المحاكية للخبراء البشريتُ، وفي عاـ  خلاؿ النجاح
الاصطناعي إلذ أكثر م  مليار دولار، وىو ما يشجع ابغكومات أكثر لتمويل ىذا النوع م  الأبحاث، بفا أنعكس 

ومع تأثر قطاع الصناعة بابؼشكلات  إبهابيا على بؾالات حيوية مثل المجاؿ لوجيستي والبيانات والتشخيص الطبي،
ابؼادية ثم اللجوء للتقنيات ابغديثة بؼعابعة تلك ابؼشكلات، فصنع الإنساف الآلر بصورتو ابؼبسطة، وطورت أجهزة 

استطاع  1997حاسوب قادرة على ابزاذ بعض القرارات، اعتمادا على حلوؿ بؼشكلات مبربؾة مسبقا، وفي عاـ 
وؿ مرة في لعبة الشطرنج، لتتوالذ بعد ذلك التحسينات التي دفعت بالذكاء الاصطناعي ابغاسوب ىزبية الإنساف لأ

 للأماـ.
 (Amazon( و )Google( ،)Netflixوانتشر الذكاء الاصطناعي بشكل كبتَ ودخل العديد م  الشركات مثل )     

( التي graphical processing unitواستند في تطويره لعاملتُ مهمتُ، الأوؿ تعل  باستخداـ وحدة معابعة الرسوـ )
تستطيع التعامل مع البيانات ابعغرافيكية بشكل جيد بدلا م  وحدة ابؼعابعة ابؼركزية ابؼوجودة في أجهزة الكمبيوتر، 
والعامل الثالش لذي بسثل في التحوؿ الرقمي لعابؼنا ابؼعاصر وبروز البيانات الضخمة التي تعد ابؼادة ابػاـ التي تغذي 

 زميات التي يعتمد عليها الذكاء الاصطناعي والتي دخلت بؾالات بـتلفة مثل الألعاب والنقل والطب وغتَىا .ابػوار 
وتوالت الاكتشافات ابؼثتَة في بؾالات متنوعة مثل ابؼنط  وبحوث العمليات والإحصاء وىندسة التحكم ومعابعة      

سنة م  البحث في بؾاؿ الشبكات العصبية  25الصور واللغويات والفلسفة وعلم الأعصاب، واستطاع العلماء بعد 
التعلم العمي  التي بستاز بالقوة العالية، لاسيما ما تعل  م  جتٍ بشار أبحاثهم، م  خلاؿ تقنية  2010وبرديدا سنة 

 ابؼوالر: 1. تم تلخيص ما سب  في ابعدوؿ رقم بالسيارات الذكية ذاتية القيادة وروبوتات ابػدمة
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 (: التطور التاريخي ونشأة الذكاء الاصطناعي01الجدول )
 الحدث الدرحلة
 
 

الأولى: الربيع: ميلاو  الدرحلة
الذكاء 

_1942الاصطناعي)
1956) 

_نشر إسحاؽ أسيموؼ قصتو حوؿ روبوت صنعو ابؼهندسوف قادر على تطوير 
 نفسو والتكيف مع القوانتُ الثلاثة للروبوت.

_في نفس الفتًة قاـ عالد الرياضيات الابقليزي آلاف ترينغ بتطوير نظاـ آلة عبارة 
( التي Enigma ع  كمبيوتر ميكانيكي كهربائي، استطاعت فك شيفرة )إينيغما 

 استخدمها الأبؼاف في ابغرب العابؼية الثانية.
ظهر بشكل ربظي مصطلح الذكاء الاصطناعي على يد عابؼي  1956_في سنة 

لكمبيوتر )جوف ماكرثي و مكارف  منيسكي( خلاؿ ورشة عمل للذكاء ا
 الاصطناعي في كلية )داربسوث( في ىانوفر بالولايات ابؼتحدة الأمريكية.

 
الدرحلة الثانية: الصيف 
والشتاء: صعوو وهبوط 

الذكاء 
_1957الاصطناعي)

1980) 

بتُ عامي _قاـ جوزيف وينبوـ بإنشاء برنامج كمبيوتر ابظو )إليزا( ما 
 وىو عبارة ع  أداة قادرة ع  خل  بؿادثة مع الإنساف. 1966و1964

 _قاـ العالد مينسكي بعمل الايطارت لتمثيل ابؼعلومات
 _قاـ العالد وينغراد بوضع نظاـ لفهم ابعمل الإبقليزية

_ظهرت في منتصف السبعينات التقنيات ابؼختلفة ابؼعالة للكثتَ م  التطبيقات 
 في انتقاؿ جزء م  الذكاء البشري إلذ برامج ابغاسوب.والتي سابنت 

_توقف تطور الذكاء الاصطناعي في منتصف السبعينات وذلك لسببتُ، الأوؿ  
التطلعات الكبتَة حوؿ ما بيك  بؽذه التقنية حلو، والثالش معاناة ىذا المجاؿ م  

 نقص ابؼوارد
 
 

الدرحلة الثالثة: الخريف: 
 الحصاو

وصلت  1985الاصطناعي انتعاشا مع بداية الثمانينات، عاـ _شهد الذكاء 
استطاع ابغاسوب ىزبية  1997أرباحو إلذ أكثر م  مليار دولار، وفي عاـ 

 الإنساف لأوؿ مرة في لعبة الشطرنج.
، Google مثل الشركات_انتشار الذكاء الاصطناعي ودخولو إلذ العديد م  

Netfelix ،Amazon . 

 العالية، بالقوة بستاز التي العمي  التعلم تقنية ظهرت حثالب م  سنة 25 بعد_
 ...القيادة ذاتية الذكية السيارات تطوير في دخلت حيث

 
 الدصدر: من إعداو الطالبتين بالاعتماو على الدعلومات السابقة
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 تقنيات الذكاء الاصطناعي : الثالث الدطلب  
 يوجد العديد م  تقنيات الذكاء الاصطناعي نذكر ابنها:    
  Machine Learningالتعلم الآلي .1

 . ماهية التعلم الآلي1.1
ىو تقنية  (ML)ىو علم صنع الآلات الذكية، فإف التعلم الآلر  (AI)إذا كاف المجاؿ الواسع للذكاء الاصطناعي      

 تسمح لأجهزة الكمبيوتر بأداء مهاـ بؿددة بذكاء.
، حيث عرفو على أنو: "أحد 1959عاـ  Arthur Samuelكاف أوؿ تعريف للتعليم الآلر م  قبل آرثر صموئيل      

فروع الذكاء الاصطناعي التي تستخدـ في الغالب تقنيات إحصائية لإعطاء الأجهزة القدرة على التعلم، أي برستُ 
 الأداء بشكل تدربهي في مهمة بؿددة، والتعامل مع البيانات دوف أف يتم بربؾتها بشكل واضح .

إف تعلم الآلة في أبسط صورة ىو بفارسة استخداـ ابػوارزميات لتحليل البيانات والتعلم منها وم  ثم ابزاذ قرار أو     
برامج يدويا باستخداـ بؾموعة بؿددة م  التعليمات التنبؤ بشأف شيء ما في العالد، لذا فبدلا م  ترميز إجراءات ال

لإبقاز مهمة معينة، يتم "تدريب" الآلة باستخداـ كميات كبتَة م  البيانات وابػوارزميات التي بسنحها القدرة على 
 1تعلم كيفية أداء ابؼهمة .

 تنقسم الذ: .أساليب التعلم الآلي: 2.1
 : Supervised Learningالتعلم الخاضع للإشراف  -
يشتَ التعلم ابػاضع للإشراؼ إلذ عملية يكوف فيها متغتَ ابؼخرجات معروفا ومستخدما بشكل صريح أثناء عملية     

التدريب، حيث برتوي بؾموعة البيانات على مسميات بردد النتائج ابؼرجوة بشكل مسب  م  خلاؿ ذلك تتعلم 
ادا على بؾموعة م  ابؼدخلات أو ابؼتغتَات ابؼستقلة وبذلك تطور دالة ابػوارزمية كيفية التنبؤ بابؼتغتَ ابؼستهدؼ اعتم

تربط بتُ ابؼدخلات وابؼخرجات. ويستمر التدريب إلذ أف يصل النموذج إلذ مستوى مقبوؿ م  الدقة عند تطبيقو 
 2على بؾموعة بيانات التدريب بفا يسمح لو بالانتقاؿ لاحقا إلذ التنبؤ بالبيانات ابعديدة بكفاءة. 

 : Unsupervised Learningالتعلم غير الخاضع للإشراف  -
يعتٍ ىذا بالتعلم الذي بوتص بدشكلات التصنيف، وبيك  اختلافو ع  التعلم ابػاضع للإشراؼ بعدـ وجود متغتَات، 
ف تابعة وتكوف فيو بصيع ابؼتغتَات استكشافية، ويستعمل ابػوارزميات لتحليل البيانات غتَ ابؼسماة وبذميعها، بدو 

تدخل البشر تقوـ ىذه ابػوارزميات باكتشاؼ الأبماط ابؼخفية، وم  الأمثلة على التعلم غتَ ابػاضع للإشراؼ أقساـ 
 (، التعرؼ على الأشياء بواسطة ابغاسوب، التصوير الطبي.Googleالأخبار في شركة )

 
                                                           

1
الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة  تقييم تأثتَ تطبيقات التعلم الآلر والذكاء الاصطناعي على عمليات ابزاذ القرار في ابؼؤسسات، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ ب  فضة آماؿ، 

  6-5ص، 2024 ابعزائر، عتُ بسوشنت،
شوائية في التنبؤ برضا العملاء لدى الشركات الناشئة، ابؼلتقى الدولر حوؿ الذكاء الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة، جامعة بوغنامة أبضد بؼتُ، ب  زقتَ عبد اللطيف، دور خوارزمية الغابة الع 2

  7، ص27-2025/10/28محمد البشتَ الابراىيمي برج بوعريريج، 
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  :Semi-Supervised Learningالتعلم شبه الخاضع للإشراف  -
ابػاضع للإشراؼ ىو عبارة ع  دمج بتُ اسلوبتُ السابقتُ م  طرؽ تعلم الآلة ابػاضعة للإشراؼ التعلم شبو      

ه ابغالة تتعلم ابػوارزميات م  بؾموعة بيانات تتضم  البيانات ابؼصنفة وغتَ ذوغتَ ابػاضعة للإشراؼ، وفي ى
 1ابؼعلمة.

 . التعلم العميق 2
 :ماهية التعلم العميق .1.2

م العمي  على تقنية أساسية في عملو، تتمثل في توظيف الشبكات العصبية الاصطناعية، والتي تناظر يعتمد التعل     
مثيلاتها البشرية، خاصة في تقنية التعرؼ على الصور والأصوات، ويعتمد مفهوـ التعلم العمي  في أساسو على طريقة 

السمات، ويتم تعريف السمات وابؼفاىيم عالية تعلم مؤلفة م  عدة طبقات م  التمثيلات ابؼقابلة لبنية ىرمية م  
ابؼستوى نزولا إلذ ابؼفاىيم ذات ابؼستوى الأدلس، وىي تعمل أيضا وف  منهجية لرؤية بمطية للتعلم ابؼوجو والغتَ موجو، 

ة الآلية، ويتطلب التعلم ابؼوجو كمية معتبرة م  البيانات، التي تتهيأ في قاعدة بيانات فعالة للرجوع إليها حتُ ابؼعابع
والعلاقة بتُ كمية البيانات ابؼخزنة ونوعية التعلم العمي  ىي علاقة طردية، فلكما زادت كمية البيانات في التعلم ابؼوجو 

 2كلما كاف التعلم العمي  أكثر بقاعة وبقاعة في ابؼردود. 
 . تطبيقات التعلم العميق :2.2

متعددة ومتنوعة، حيث اثبت فعاليات في العديد م  المجالات استخدامات التعلم العمي  في الذكاء الاصطناعي     
 3ابغيوية التي تتطلب معابعة بيانات ضخمة ومعقدة. إليك تفصيل لبعض التطبيقات الرئيسية للتعلم العمي :

 التعرف على الصور والرؤية الحاسوبية: -    
 يعتبر التعلم الدقي  في الذكاء الاصطناعي العمود الفقري لأنظمة التعرؼ على الصور. تستخدـ الشبكات العصبية     

 ( في برليل الصور واكتشاؼ الأبماط فيها، بفا بهعلها مفيدة في تطبيقات عديدة مثل:CNNsالتلافيفية )
لأمنة، مثل كامتَات ابؼراقبة وأنظمة الأماف للتعرؼ التعرؼ على الوجوه: يتم استخداـ التعلم العمي  في التطبيقات ا

 على الأشخاص.
التصوير الطبي: تساعد بماذج التعلم العمي  في برليل الصور الطبية مثل الأشعة السينية والرنتُ ابؼغناطيسي، بفا     

 يساعد الأطباء في اكتشاؼ الأمراض مثل السرطاف وأمراض القلب في مراحلها ابؼبكرة.
ت ذاتية القيادة: تعتمد ىذه السيارات على الرؤية ابغاسوبية للتعرؼ على الأجساـ والأشخاص، وإدراؾ البيئة السيارا

 المحيطية لابزاذ القرارات في الوقت الفعلي .
 تحليل الصوت والتعرف على الكلام: -

                                                           

09ب  فضة آماؿ، مرجع ساب  ذكره، ص  1
  

2
 716، ص 2025، 02، العدد10العربية حاسوبيا بإدراج بـرجات الذكاء الاصطناعي، المجلة ابعزائرية لعلوـ اللغة، المجلدسيلمة بلعزوي، توظيف التعلم العمي  في تعليمة اللغة  

 
3
 5:15على الساعة ، 2026_02_12، تم الاطلاع عليو في https://betraining.com.sa/ar ، ع  ابؼوقعالتعلم العمي  في الذكاء الاصطناعي 

https://betraining.com.sa/ar
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لكلاـ وبرويليو إلذ التعلم العمي  في الذكاء الاصطناعي يستخدـ في تقنيات معابعة الصوت للتعرؼ على ا     
 . Siri وAlexaنصوص، ويعتبر تقنية أساسية في أنظمة ابؼساعدات الصوتية مثل 

كما يستخدـ في برليل مشاعر الصوت، حيث بيك  للنماذج برليل نبرة الصوت وفهم مشاعر ابؼتحدث، بفا يفيد     
 بؼستخدمتُ.في برستُ بذارب ابؼستخدـ في خدمة العملاء والتطبيقات التي تتفاعل مع ا

 والتحليل في الأسواق الدالية: التنبؤ -
تساعد بماذج التعلم العمي  في الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بحركة الأسواؽ ابؼالية ع  طري  برليل بيانات الأسهم      

وابؼؤشرات الاقتصادية. بيك  بؽذه النماذج دراسة الأبماط التاربىية والتفاعل مع العوامل ابؼؤثرة لابزاذ قرارات  والعملات
 استثمارية أكثر دقة.

 الأمن السيبراني : -
يستخدـ التعلم العمي  في الذكاء الاصطناعي في كشف الاحتياؿ وابؽجمات الإلكتًونية ع  طري  برليل سلوؾ     

وأبماط التهديدات، ويعمل على برستُ بضاية الشبكات م  ابؽجمات الضارة. على سبيل ابؼثاؿ،  ابؼستخدمتُ
 تستطيع الأنظمة الذكية التعرؼ على الأبماط غتَ العادية التي تشتَ الر وجود ىجمات احتيالية.

 الرعاية الصحية والتشخيص: -
الاصطناعي لتطوير نظم مساعدة الأطباء في تشخيص في القطاع الصحي، يستخدـ التعلم العمي  في الذكاء     

الأمراض وعلاجها، م  خلاؿ برليل سجلات ابؼرضى والبيانات الطبية، بيك  للنماذج تقدلص توصيات بؿصصة وتوقع 
 النتائج الصحية، مثل خطر الاصابة بأمراض القلب.

 الروبوتات الذكية: -
تطوير روبوتات أكثر ذكاء وفعالية. تستخدـ ىذه يساعد التعلم العمي  في الذكاء الاصطناعي في     

الروبوتاتالشبكات العصبية للتعرؼ على الأشياء والتفاعل مع البيئة المحيطة بفا يتيح استخدامها في الصناعات لتأدية 
 .وكفاءة، مثل الروبوتات ابؼستخدمة في ابؼصانع وابؼتاجر مهاـ معقدة بدقة

 

 . معالجة اللغة الطبيعية 3
  مفهوم معالجة اللغة الطبيعية.1.3
تعرؼ ابؼعابعة الآلية أو ابغاسوبية للغة الطبيعية بأنها أحد أبرز العلوـ البينية ابغديثة التي بذمع بتُ اللغويتُ وعلماء      

 ابغاسوب. وتعد معابعة اللغة الطبيعية بؾالا يسعى إلذ إنشاء مفاىيم وإجاد طرؽ وبناء برامج قادرة على فهم ودراسة
وانتاج لغات لتمكتُ تفاعل الإنساف مع ابغاسوب م  خلاؿ الكتابة والكلاـ ، وبتعبتَ آخر تساعد معابعة اللغة 

 الطبيعية أجهزة الكمبيوتر على برديد الطرؽ التي يستخدـ بها البشر اللغة. 
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م  التقنيات ابغاسوبية لتحليل وفي تعريفها يقوؿ عبد الكرلص الدخيسي بأف:" ابؼعابعة الآلية للغة الطبيعية بؾموعة     
وبسثيل نصوص اللغات الطبيعية على مستوى واحد أو أكثر م  التحليل اللغوي بغرض برقي  بساثل بيك  الآلة م  

 1إبقاز لغة تشبو إلذ حد بعيد اللغة الطبيعية. 
 

   .تطبيقات معالجة اللغة الطبيعية2.3
بعة الآلية للغات التي سابنت في تعلم اللغات وتعليمها وحسنت م  ظهرت الكثتَ م  التطبيقات في بؾاؿ ابؼعا       

 عملية التواصل بتُ البشر وابغصوؿ على ابؼعلومات بسرعة كبتَة ،فيما يلي سنطرح أىم ىاتو التطبيقات: 
ة : لعل أقدـ تعريف وضع للتًبصة بصفة عامة والأكثر شيوعيا ىو كونها نقل معتٌ النص م  اللغالترجمة الآلية -

ابؼصدر إلذ اللغة ابؽدؼ، واعادة صياغتو بأدوات ىذه الأختَة وقواعدىا. وىو ما ينبغي أف، ندعوه اليوـ ب"التًبصة 
البشرية" بعد أف ظهر أسلوب جديد يدعى "التًبصة الآلية "، وىي تربصة بنفس ابؼعتٌ الساب ، ولك  يضطلع فيها 

بدؿ الإنساف باستخداـ التقنيات ابؼعلوماتية ابؼتقدمة وبرامج ابغاسوب بفعل التًبصة ويكوف الفاعل الأساسي فيها 
الذكاء الاصطناعي وطرائقو. فهي "واحدة م  الغايات القصوى بغوسبة اللغة، إذ إنها تأتي بشرة لتحقي  ما يسمى 

كوينو، ثم بالفهم الآلر للغة ولا تستطيع الآلة أف بروؿ نصا م  لغة إلذ أخرى م  دوف برليل ىذا النص إلذ عناصر ت
 بناء النص ابؼقابل في اللغة الأخرى".

: م  تطبيقات ابؼعابعة الآلية للغة إنشاء نص بلتصر م  ملف بواسطة بربؾيات ابغاسوب، وىو التلخيص الآلي -
يهدؼ إلذ "اختصار النصوص الطويلة ابؼكتوبة إلذ موجز يتضم  عددا م  ابعمل بصورة آلية، ويقوـ ىذا التطبي  

 غوي لعمل ابؼلخص، بعد استقراء بؼدونة م  النصوص وبربؾتها على شكل خوارزميات. على توصيف ل
تتم ابؼعابعة الآلية للصوت اللغوي على إدراؾ عمل الذى  البشري في كيفية  التحليل الآلي للصوت )الكلام(: -

تلقيو للصوت ع  طري  التقاط الذبذبات التي تصل إلذ الأذف وكيفية إنتاج الصوت في جزء م  الثانية، ىذه العميلة 
 برليل الصوت آليا.دقي  ومعقدة بؽذا قامت بؾموعة م  ابؼخابر العلمية بإنشاء برامج إلكتًونية متخصصة في 

: بوتل الصرؼ ابغاسوبي موقعا مركزيا، حيث تتوسط الوحدات للغوية الصرفية الوحدات التحليل الصرفي الآلي -
الصوتية والتًكيبية وتربط بينهما، بفا يبتُ أبنية ابؼعابعة الآلية للنظاـ الصرفي، وضرورة ربطو بباقي ابؼستويات اللغوية، 

بشكل أساسي بالتعرؼ على الوحدات اللغوية داخل الكلمة وتصنيفها، ويتم عادة بذزئة "ويتعل  التحليل الصرفي 
م   (Walkedالكلمة إلذ ابعذر مع برديد السواب  واللواح ، على سبيل ابؼثاؿ في اللغة الابقليزية يتكوف م  الفعل )

 (.Edواللاحقة) (walkابعذر الأساسي )
في القرآف الكرلص وابؼعاجم والكتب اللغوية في عمليات إحصاء ابعذور وىذا التطبي  يفيد الباحثتُ والدارستُ 

 ومشتقاتها واستخلاص نتائج دقيقة حوؿ أسلوب وتوجيهات ابؼؤلفتُ في نصوصهم.

                                                           

  63، ص2024ابعزائر، ، 04، العدد13عمر مزدؾ، بـتار ب  جلوؿ، معابعة اللغة الطبيعية: فهم وتوليد اللغة الطبيعية بناء ابؼلخصات ابموذجا، بؾلة فصل ابػطاب، المجلد         
1
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: يقوـ المحلل النحوي الآلر بتفكيك ابعملة إلذ عناصرىا الأولية، بدعتٌ بولل إعرابيا وقد التحليل النحوي الآلي -
لر للجملة صعوبات كثتَة فيما يتعل  بحالة اللبس التًكيبي وما ينتج عنها م  عمليات في التحويل واجو التحليل الآ

 النحوي كابغذؼ والتقدلص والتأختَ.
أي أف التحليل النحوي الآلر. يقوـ بتقسيم ابعملة إلذ عناصرىا الرئيسة وبرديد قوالبها، وبهزئ الكلمات فيها لإبهاد 

 فيها بينها وف  بموذج صوري.وتوصيف العلاقة النحوية 
: تعد ىذه العملية م  أصعب العمليات في اكسابها للحاسوب، وقد عده ابؼختصوف التدقيق الإملائي الآلي -

"عنصرا مهما م  بربؾيات التحرير الكتابي على أجهزة ابغاسوب الآلر، وقد عملت الشركات التقنية منذ ظهور 
 اعد ابؼؤلفتُ على اكتشاؼ وتصحيح الأخطاء الإملائية.ابغاسوب على تطوير مدققات إملائية تس

وابؼلاحظ أف ىذا التطبي  يقوـ باكتشاؼ الأخطاء وذلك بالإشارة إلذ الكلمات ابػاطئة ووضع خط باللوف الأبضر 
 برتها، والتطبي  لا يكتفي فقط بتنبيو ابؼستخدـ للخطأ بل يقوـ بإعطائو بدائل تصويبية )اقتًاحات(، حتى تساعده في
إبهاد الكلمة الصحيحة، ويعتمد المحلل الإملائي الآلر ابػاص باللغة العربية مثلا "على ضبط رسم ابغروؼ العربية كما 
استقرت لدى اللغويتُ، وعند الكتابة يقارف الرسم بدا خزف في ابغاسوب ويشار إلذ موضع ابػطأ باللوف الأبضر، 

يستعتُ بها الكاتب، ويعدؼ ىذا ابؼدق  إلذ تعرؼ ابغاسب على بنية ويطرح ىذا ابؼدق  بدائل تصويبية بؼوضع ابػطأ ل
 1الكلمة العربية وف  القواعد التي يضعها اللسانيوف".

 (: تقنيات الذكاء الاصطناعي01الشكل)

    
 

 السابقةالدصدر: من إعداو الطالبيتين بالاعتماو على الدعلومات 

بيثل الذكاء برز الشكل العلاقة بتُ اربعة بؾالات رئيسية ضم  الذكاء الاصطناعي والتداخل بينهم، حيث أ   
شمل الذي يضم أبرز تقنياتو، م  تعلم الآلة الذي يتيح للأنظمة التعلم م  بيانات دوف بربؾة الاصطناعي المجاؿ الأ

                                                           
1
 64_60، ص2023، قسنطينة، 01، العدد19المجلد جامعة الإخوة منتوري، بؾلة منتدى الأستاذ، ،لألية للغة العربيةإبياف جربوعة، إضاءات نظرية حوؿ ابؼعابعة ا 

التعلم  
        MLالآلي

التعلم 
   DLالعميق

 اللغة معالجة

 NLP الطبيعية

AI الاصطناعي الذكاء  
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عمي  الذي يعد جزءا م  تعلم الآلة، ويعتمد على الشبكات العصبية العميقة بؼعابعة البيانات صربوة، الذ التعلم ال
الأكثر تعقيد



 الإطار النظري للذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة الفصل الأول...............................

15 

 أساسيات حول الدؤسسات الناشئة  الدبحث الثاني:

 برفيز في حيويا دورا تلعب أصبحت التي ابغديثة الاقتصادية ابؼشاريع أبماط أبرز م  الناشئة ابؼؤسسات تعد
 ىذه طبيعة لفهم العملية وابؼمارسات النظرية ابؼقاربات تنوعت وقد. الاقتصادي النمو وبرقي  الابتكار

 التشغيلية والبيئة والسلوؾ، النشأة، حيث م  التقليدية ابؼؤسسات ع  بسيزىا الذ بالنظر ابؼؤسسات،

 ماهية الدؤسسات الناشئة :الأولالدطلب 

ابعديدة في عالد الاعماؿ والاستثمار، والتي فرضت نفسها  يعتبر مصطلح ابؼؤسسات الناشئة م  ابؼصطلحات
 بقوة كأحد اىم ركائز الاقتصاد ابغديث القائم على ابؼعرفة والابتكار.

 . مفهوم الدؤسسات الناشئة1

، وىو ما يعتٍ مشروعا صغتَا بذأ start-upيتم إطلاؽ الشركة الناشئة وفقا لقاموس اللغة الإبقليزية بكلمة 
، بفا يشتَ إلذ فكرة up وتعتٍ فكرة الانطلاؽ، وأعلى  ،startالآف. وتنقسم الكلمة أيضا إلذ قسمتُ، بداية 

 النمو القوي.

 jeunes أو  jeunes entrprisesأيضا اسم البراعم أو ابؼؤسسات الشاية ) Startupيطل  على مشروع البدء 

pouces)1تي في ابؼراحل الأولذ م  بموىا .و أي تلك ال 

ابؼؤسسة الناشئة على أنها أكبر بؾموعة م  الأشخاص  Peter Andreas Thielعرؼ رائد الأعماؿ الأمريكي 
 ي  بيكنك بخطة بناء لبناء مستقبل أفضل.ذال

الناشئة أف ابؼؤسسة الناشئة ىي مؤسسة مستقلة لا بسثل  Devshortcutsمؤسس شركة Bob Walash يرى 
فرع م  مؤسسة أخرى، تتكوف عادة م  فرد إلذ حوالر بشانية أفراد معظمهم م  ابؼطوري  الذي  تعاونوا معا 

 2لإنشاء قاعدة بيانات بربؾية ستقدـ فوائدىا للعالد .

سالف الذكر، بقد اف ابؼشرع ابعزائري لد يعرؼ  254/20بالرجوع الذ الفصل الرابع م  ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 ابؼؤسسة الناشئة، وابما حدد معايتَ اعتبارىا كذلك.

                                                           
ضر، والاجتماعية، جامعة محمد خي اصالة مرغمي، بؾدة العناؽ، العلاقات العامة الالكتًونية لدى ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة ماستً، اتصاؿ وعلاقات، كلية العلوـ الانسانية 1

  49، ص2023بسكرة، 
  28، ص2020 جامعة محمد بوضياؼب  بػضر السعيد وآخروف، مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ التبتٍ والواقع، بؾلة البحوث الادارية والاقتصادية،2 
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وبالرجوع الذ التعريفات الفقهية، بقدىا عديدة تشتًؾ في معتٌ واحد. إذ يعرؼ جانب م  الفقو ابؼؤسسة  
د الانطلاؽ، مقابل أرباحها الناشئة بأنها مؤسسات حديثة النشأة في عالد الأعماؿ، تكاليفها منخفضة عن

 1السريعة، في ظل قابليتها السريعة للنمو، والقدرة على التوسع باعتمادىا على التكنولوجيا ابغديثة وابؼتطور.

منو على أنو: تعتبر " مؤسسة ناشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانوف ابعزائر، وبرتـً  11حيث نصت ابؼادة
 2ابؼعايتَ التالية:

 _بهب ألا تتجاوز عمر ابؼؤسسة بشالش سنوات

 _بهب أف تعتمد بموذج أعماؿ ابؼؤسسة على منتجات أو خدمات أو بموذج أعماؿ أو أي فكرة مبتكرة.

 _بهب ألا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي ابؼبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية.

بل أشخاص طبيعيتُ أو صنادي  استثمار بابؼئة على الأقل م  ق 50_أف يكوف رأبظاؿ الشركة بفلوكا نسبة 
 معتمد م  طرؼ أو م  طرؼ مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسات ناشئة".

 _بهب أف تك  إمكانيات بمو ابؼؤسسة كبتَة بدا فيو الكفاية.

 عامل.250_بهب ألا يتجاوز عدد العماؿ 

بؼؤسسات التي كانت فكرة إبداعية بفا سب  وكتعريف إجرائي بيك  القوؿ أف ابؼؤسسات الناشئة ىي تلك ا
ومبتكرة تم بذسيدىا على أرض الواقع وتصميمها لتحل مشكلة معينة، حيث بستلك ىذه ابؼؤسسات خاصية 

 النمو السريع وابؼستمر.

 . خصائص الدؤسسات الناشئة 2

 تتصف ابؼؤسسات الناشئة بجملة م  ابػصائص وابؼميزات بيك  إبقازىا فيما يلي:

 :النمو والتوسع -

تعرؼ ابؼؤسسة الناشئة بأنها كيانات اقتصادية تسعى منذ تأسيسها الذ النمو والسريع والتوسع في الاسواؽ، 
وىم ما بييزىا ع  ابؼؤسسات الصغتَة التقليدية التي غالبا ما تركز على الاستقرار والبقاء، فهي تهدؼ امتلاؾ 

                                                           

 1
 ابعزائر، ،02، العدد06ابعزائرية للحقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد حورية سويقي، ابؼؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ ابؼرسوـ التنفيذي، المجلة 

  03ص، 2021

50، ص2023درويش وليد، بؿاضرات في مقياس ابؼؤسسات الناشئة، كلية العلوـ والتكنولوجية، جامعة عباس لغرور، جنشلة، 
2
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ستُ في ذلك المجاؿ، كما تسعى أيضا الذ حصة سوقية وعدد كبتَ م  العملاء بشكل سريع قبل ظهور مناف
 1برقي  توسع إقليمي ودولر، ولا تكتفي بالسوؽ المحلي فقط.

 الاعتماو على التكنولوجيا: -

تتميز ابؼؤسسة الناشئة بأنها تقوـ أعمابؽا التجارية على أفكار رائدة، وانشاء بغاجات السوؽ بطريقة ذكية 
تكتولوجيا بشكل مهم للنمو والتقدـ، والعبور على التموي  م  وعصرية حيث تعتمد مؤسسة ناشئة على 

خلاؿ ابؼنصات على الانتًنت وم  خلاؿ التًويج عبر الإنتًنت والفوز بدساعدة ودعم م  قبل حاضنات 
 2الأعماؿ.

 توفير فرص عمل:   -

عمل غتَ تساىم ابؼؤسسات الناشئة في إبهاد وظائف جديدة )ابؼقاولاتية بديل مهم بسبب ظروؼ سوؽ ال
ابؼواتية( ولعل اغلب أصحاب ابؼؤسسات الناشئة ىم طلبة ابعامعة او خربهي ابعامعات يعملوف على إبقاح 

 3فكرة معينة واطلاؽ مؤسساتهم ع  طري  العمل ابعماعي في شكل فري .

 الدرونة والقدرة على التكيف: -

علومات التغذية الراجعة يعطيها بفيزة إف قدرة ابؼؤسسة الناشئة على تغيتَ ابذاىها بسرعة اعتمادا على م  
التكيف والتأقلم مع التغتَات، بدعتٌ امكانية تصحيح الابذاه والقدرة على الاعتماد على منهجية " ابؼنتج 

 4الأدلس القابل للتطبي "، الذي يسمح بابغصوؿ على ملاحظات العملاء وتطور ابؼنتج بسرعة.

 . أهمية الدؤسسات الناشئة 3

 ابؼؤسسات الناشئة ما يلي:تكتسي أبنية 

توفتَ فرص عمل كبتَة ومنتجة ومكافحة مشكلة البطالة: بالإضافة إلذ قدرتها العالية على توفتَ فرص عمل -
تتميز ابؼؤسسات الناشئة بقدرتها على إستعاب وتوظيف قوى عاملة ذات خبرة قليلة أو معدومة. خاصة م  

                                                           
برج بوعريريج، ، ة محمد البشتَ الابراىيميجامعبابعزائر وآفاقو ابؼستقبلية،  الناشئةىباش سامي، بضزة قلاؿ، برديات استخداـ الذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات  1

 50ص، 2025/10/28-27
 البشتَ الابراىيمي، برج سديرة عدلاف، عساس زىتَ، ابؼؤسسات الناشئة في القانوف ابعزائري، مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة محمد 2

 10، ص2025ريريج، بوع
000، ص2024، 02، العدد09بؾلة الرسالة للدراسات للبحوث الانسانية، المجلد رجاء أومدور، النظاـ القانولش للمؤسسات الناشئة في ابعزائر، 
3
  

50درويش وليد، مرجع ساب  ذكره، ص 
4
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فكار وخربهي ابعامعات على الرغم م  مسار بموىا تعالج خلاؿ إستعابها لطلبة م  بضلة الشهادات والأ
 1بشكل مباشر مشكلة البطالة في البلداف التي تكافح م  أجل تطوير ظروؼ العمل .

حيث لعبت دورا بؿوريا في العشرينات وفي السنوات القليلة زيادة الإنتاجية وابغفاظ على القدرة التنافسية: -
الأدوات والوسائل وكذلك تقنيات الإنتاج ابغديثة التي خفضت التكاليف ورفعت ابؼاضية م  خلاؿ استخداـ 

م  مستوى جودة ابؼنتوجات كذلك بفا ساعدىا على ذلك تبنيها للاستًاتيجية التكنولوجيا التي اكسبتها ميزة 
  2تنافسية.

عتماد ابؼؤسسات الناشئة الابتكار في بؾل البحث والتطوير: تبرز أىم ابؼكاسب الاستًاتيجية ابؼتولدة ع  ا-
 3في فتح بؾاؿ للتطوير التكنولوجي وتؤثر على الاقتصاد ابغديث وتوفر التقنيات ابؼبتكرة للمجتمع.

تعالج ابؼؤسسات الناشئة القضايا الاقتصادية م  خلاؿ أبحاثها،  ابؼسابنة في التنمية النسبية للاقتصاد:-
ظيمية مثل الابداع والابتكار وابؼبادرة، وإدارة الوقت والكفاءة وتساىم في نشر القيم وابؼبادئ الاقتصادية التن

ا تساىم في انتاج سلع وخدمات جديدة مبتكرة، بفا تؤدي إلذ تنويع ابؼنتجات وتطوير بتٌ نهوالفعالية، كما أ
 4برتية اقتصادية جديدة تدعم القاعدة الاقتصادية التقليدية مثل الزراعة.

استثمار ابؼدخرات وتعزيز وجذب ب ابؼستثمري  ورؤوس الأمواؿ الأجنبية: استثمار ابؼدخرات وتشجيع جذ-
ابؼستثمري  ورأس ابؼاؿ الأجنبي القدرة على توظيف مدخرات صاحب أو أصحاب ابؼشروع بدلا م  بقائها 
مكتنزة أو موظفة في بؾالات لا بزل  قيمة مضافة بفا يسمح بإحداث تراكم رأبظالر وكذا نقل شربوة الأفراد 

  5  دخل أقل إلذ دخل أعلى اعادة توزيع الدخل_ وجذب ابؼستثمري  المحليتُ والأجانب.م

 الدطلب الثاني: وورة حياة الدؤسسات الناشئة 

ه الدورة بـتلفة وفقا بػصوصية ىذا النوع ذبسر ابؼؤسسة الناشئة كغتَىا م  ابؼؤسسات بدورة حياة، غتَ أف ى
 حياة ابؼؤسسات الناشئة التي بيك  تقسيمها إلذ ستة مراحل كما يلي:م  ابؼؤسسات وفيما يلي عرض لدورة 

: وتبدأ قبل انطلاؽ ابؼؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو بؾموعة م  الأفراد بطرح الدرحلة الأولى
حتى مبتكرة، وخلاؿ ىاتو ابؼرحلة التعم  في البحث، ودراسة الفكرة  بموذج أولر لفكرة إبداعية أو جديدة أو

                                                           
، المجلة ابعزائرية للح1  07، ص 2024، 01، العدد09قوؽ والعلوـ السياسية، المجلدنش بضزة، ابؼؤسسات الناشئة: قراءة في مسارات ابؼفهوـ

2
وعلوـ التسيتَ، جامعة الشاذلر ب  جديد،  طيبي زكريا، مرابطي عبد الغالش، أبنية ابؼؤسسات الناشئة في تعزيز التنمية المحلية، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية 

 22، ص2025
 53، ص2024، 01، العدد07الناشئة في ابعزائر وبردياتها ، بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية ، المجلدبؿفوظ بلقيس، واقع ابؼؤسسات 3
 07نش بضزة، مرجع ساب  ذكره، ص4
، جامعة إب  خلدوف ، تيارت، يةبغدادي فطيمة، ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ ابؼكتبات دراسة حوؿ أسس بناء مؤسسة ناشئة في ولاية تيارت،كلية العلوـ الانسانية والاجتماع5

 32، ص2024
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يدا ودراسة السوؽ والسلوؾ وأذواؽ ابؼستهلك ابؼستهدؼ للتأكد م  إمكانية تنفيذىا على أرض الواقع ج
   1.م  بيوبؽا وتطويرىا واستمرارىا في ابؼستقبل والبحث ع 

: مرحلة الانطلاؽ، في ىذه ابؼرحلة يتم إطلاؽ ابعيل الأوؿ م  ابؼنتج أو ابػدمة، حيث تكوف  الدرحلة الثانية
ف وربدا أصعب شيء بيك  أف يواجو ابؼقاوؿ في ىاتو ابؼرحلة ىو أف بذد م  يتبتٌ الفكرة على  غتَ معروفة

ما  ؤسستُ والأصدقاء والعائلة أوابؼ أرض الواقع وبيوبؽا ماديا، وعادة ما يلجأ رائد الأعماؿ في ىذه ابؼرحلة إلذ
ي يلجأ إليهم ابؼقاوؿ للحصوؿ ذابؼصدر الأوؿ ال بوصفهم،  FFF "Friends،Family Foolsيعرؼ ب "

امرة بأموابؽم غعلى التمويل،  أو بيك  ابغصوؿ على لتمويل م  قبل ابغمقى وىم الأشخاص ابؼستعدي  للم
 2ابؼخاطرة عالية.  اذا صح القوؿ خاصة عند البداية حيت تكوف درجة

مرحلة مبكرة م  الاقلاع والنمو،يبلغ فيها فيها ابؼنتج الذروة ويكوف ىناؾ بضاس مرتفع، ثم  الدرحلة الثالثة:
ينتشر العرض ويبلغ ابؼنتج الذروة في ىاتو ابؼرحلة بيك  أف يتوسع النشاط إلذ خارج مبتكريو الأوائل، فيبدأ 

تُ للمنتج ويبدأ الفشل،أو ظهور عوائ  أخرى بفك  أف تدفع ابؼنحتٌ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارض
 3بكو التًاجع.

بكدار أو الانزلاؽ، في ىذه ابؼرحلة يبدأ ابؼنتج أو ابػدمة ابؼقدمة في التهاوي رغم توفر رأس الا الدرحلة الرابعة:
يواجو ابؼشروع العديد م  ابؼاؿ ابؼغامر، ويكوف ابؼشروع مهدد بابػروج م  السوؽ في حالة عدـ التدارؾ، 

التحديات في ىذه التغتَات التي على السةؽ أو التكنولوجيا لذلك وجب التفكتَ في إعادة ابؽيكلة أو التفكتَ 
 4في انتاج استًاتيجيات جديدة.

وىذا للخروج م  ابؼرحلة السابقة بفضل تبتٍ ابتكار جديد يسمح بتحستُ تسل  ابؼنحدر،  الدرحلة الخامسة:
أو طرؽ إنتاجو،وسائل إنتاجو،طرؽ توزيعو وإعادة تسويقو م  جديد. يتم إبقاح ىذه ابؼرحلة عادة ابؼنتج 

 5بفضل دعم شركات رأس ماؿ ابؼخاطرة أيضا.

في ىذه ابؼرحلة ينصب اىتماـ الشركة في كيفية توحيد الأرباح  مرحلة النمو ابؼرتفع،الدرحلة الساوسة: 
الاستجابة لأي متغتَات غتَ متوقعة، وابغفاظ على روح ابؼبادرة بفا والتحكم فيها، مع ابغفاظ على مرونة 

                                                           
كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، بلاحة مرلص، بشيخ إبياف، ابذاىات الشباب بكو إنشاء مؤسسات ناشئة دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بتيارت،  1

 33، ص2022جامعة إب  خلدوف، تيارت، 
2
 429،ص2023، 03، العدد05لش، مرتكزات الشركات الناشئة ابعزائرية_بذربة يستَ بموذجا_، بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد شوقي جباري، زىتَة قطرا 
ات جامعة بشار في العلوـ ابؼؤسسات الناشئة قاطرة في ابعزائر ابعديدة للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ "برديات واليات دعم"،حولي ديناوي أنفاؿ عائشة، زرواط فاطمة الزىراء3

 330،ص2021، 03، العدد07الاقتصادية، المجلد
لوـ التسيتَ،ابؼركز ابعاكعي أبضد حيدار سليماف، ابؼؤسسات الناشئة ودورىا في برقي  التنمية الاقتصادية في ابعزائر،مذكرة ماستً، معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية وع4

 22، ص2024صابغي، النعامة، 
،مذكرة ماستً،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ Nahla Deliveryداد، عادؿ عيداوي،الابتكار في ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة ابؼؤسسة الناشئة رشيد ش5

 53،ص2022، قابؼة ،1945ماي8التسيتَ، جامعة 
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يؤدي إلذ ارتفاع ابؼنحتٌ بشكل مستمر وتبدأ ابؼؤسسة الناشئة بتحقي  أرباح ضخمة، لذا وجب الإسراع 
بتطوير النظاـ الإداري بدا يواكب النمو الذي حدث، وىنا تكوف الشركة الناشئة قد حققت ىدفها النهائي 

نها أف تصبح قوة في السوؽ، مع وجوب المحافظة على روح ابؼبادرة والابداع لتفادي الوقوع في مرحلة وبإمكا
      ذه ابؼراحل:والشكل ابؼوالر يلخص ى 1ابعمود.

 ( : وورة حياة الدؤسسة الناشئة02الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر: من إعداو الطالبتين بالاعتماو على الدعلومات السابقة

 الدؤسسات الناشئة فشلنجاح و  عوامل :الدطلب الثالث

 . عوامل نجاح الدؤسسة الناشئة:1

( لكل L’écologie des populations des organisations )الكثافة التنظيمية للمنظماتوفقا لنظرية 
( فإف النجاح في ابؼؤسسة الناشئة ىو مرادؼ للبقاء والاستمرارية، فابؼقاولوف Hannan&Freemanم )

أف  ،وؿالناجحوف ىم أولئك الذي  ينجحوف في إبقاء مؤسساتهم على قيد ابغياة خلاؿ فتًة زمنية أقصر وأط
السنوات الأولذ حابظة لاستقرار ابؼؤسسة الناشئة كما ذكرت أغلب بماذج دورات حياة ابؼؤسسة بأف سلوؾ 
ابؼقاوؿ في ىذه ابؼرحلة ابغساسة م  عمر ابؼؤسسة يرتكز حوؿ إبقائها على قيد ابػياة والمحافظة على نشاطها، 

 2والتطلع إلذ أف تصبح ابؼؤسسة قائمة فعلا.

                                                           
دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر،  محمد رضا دباح، دور حاضنات الأعماؿ ابعامعية في بقاح الشركات الناشئة، أطروحة 1

 62،ص2023بسكرة،
ة والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ياستُ تليلي، دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح أو فشل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادي2

 13، ص 2022قاصدي مرباح، ورقلة، 

الانطلاق  لبل الانطلاق  

الانحدار أو 

 الانزلاق

مرحلة مبكرة من 

 الاللاع او النمو

 تسلك المنحدر

 النمو المرتفع

 مراحل المراهمة المراحل المبكرة



 الإطار النظري للذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة الفصل الأول...............................

21 

إلذ ما سب  بيك  اضافة بعض المحددات التي تساعد رواد الأعماؿ على الاستعداد بشكل بالإضافة     
 أفضل نذكر منها: 

ابؼهارات وابؼواقف العامة) ابغاجة للتحقي ، الاستقلالية، روح ابؼخاطرة، الثقة...( تساعد  محدوات الفروية:_
أفضل الفرص والتوجو لإنشاء مؤسسة ناشئة على بناء خصائص معينة تعزز ابؼعرفة والقدرات الفردية استغلاؿ 

 في وجود أفكار إبداعية.

تتمثل في ابعهات الفاعلة التي تتعامل معها ابؼؤسسات الناشئة بشكل مباشر أو غتَ المحدوات البيئية: _
مباشر في النظاـ البيئي ابعزائري، كابعامعات ابؼؤسسات الكبرى، بـابر البحث بـتلف ابؽياكل الداعمة، 

 1ومة ابؼالية وابؼصرفية.ابؼنظ

 أسباب فشل الدؤسسات الناشئة  .2

عدـ التحوؿ بعيدا أو بسرعة كافية ع  منتج سيء، أو  .الفشل في التكيف أو التحول عن الضرورة:1.2
 شركة ناشئة فاشلة. إف 101% ؿ 7توظيف سيء، أو قرار سيء بالسرعة الكافية كاف سببا للفشل في 

التمسك بفكرة سيئة بيك  أف يستنزؼ ابؼوارد والأمواؿ، فضلا ع  ترؾ ابؼوظفتُ بؿبطتُ بسبب عدـ إحراز 
ذجها التي بسسكت بنمو  blackberryتقدـ. م  بتُ الشركات التي تعرضت أيضا لنفس السبب بقد شركة 

ىو ما جعلها في النهاية تتأخر الأصلي لفتًة طويلة جدا، معتقدة، الزبائ  يفضلوف لوحة ابؼفاتيح التقليدية، و 
   2كثتَا ع  منافسيها في السوؽ.

قد يعتٍ تأسيس شركة ناشئة فريقا جديدا بالكامل يعمل برت مظلة واحدة، بفا بهعل  .التواصل:2.2
 3التواصل برديا حتى في أفضل الظروؼ، التأقلم مع أشخاص جدد ليس بالأمر السهل على ابعميع.

ابغماس بهعل رائد الأعماؿ مستعدا لبذؿ جهد، لكنو قد يتحوؿ إلذ عبء.  .الإفراط في الحماس:3.2
أظهرت دراسة للأستاذة آنا جينكينز في جامعة كويزلاند أف رواد الأعماؿ الذي  يربطوف ىويتهم الشخصية 

 4بشركاتهم يفشلوف في ابزاذ قرار الإغلاؽ عند الضرورة، لأنهم يشعروف أف فشل الشركة ىو فشل شخصي.

                                                           
 639، ص2023، 1،العدد19، المجلدجامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف بوزيدي سعاد، عوامل بقاح التوجو بكو ابؼؤسسات الناشئة بتُ الفكرة والتطبي ،1

2
 67،ص1،2025، العدد16دراسات العدد الاقتصادي، المجلد بادا عبد ابغ ، ب  غالد عبد ابؽادي، أسباب فشل الشركات الناشئة: دراسة استكشافية برليلية، بؾلة 

3
 Lindsay Brown , 7common startup problems, about the link , https://www.modernmarketingpartners.com/ 

on          11:53  ,2026 /04/23  

 
، تم الاطلاع عليو https://www.alarabiya.net / ،2025أسباب وراء فشل الشركات الناشئة، دروس قاسية م  قبل التجربة، م  ابؼوقع 10 أىم4
17\04\2026 ،13:30 

https://www.modernmarketingpartners.com/
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https://www.alarabiya.net/
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م  الأسباب الشائعة لفشل الشركات الناشئة غياب التمويل وابؼستثمري ، .غياب التمويل والدستثمرين:4.2
وذلك راجع عادة إلذ درجة ابؼخاطرة العالية التي تتسم بها الشركات الناشئة في مراحلها الأولذ، بالإضافة إلذ 

 1ع بيئة الأعماؿ الديناميكية. ذلك يفتقد مؤسسيها إلذ ابػبرة الكافية لتسيتَ ابؼشروع والتكيف م

 الناشئة الدؤسسات في الاصطناعي الذكاء تبني وأفاق واقع الدبحث الثالث:

لقد أصبح دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل ابؼؤسسة الناشئة ضرورة حتمية، حيث يبرز الذكاء   
ابؼؤسسات، بالإضافة إلذ ضماف بقاءىا الاصطناعي كأداة استًاتيجية قادرة على إحداث نقلة نوعية في ىذه 

 واستمراريتها مع برقي  النمو ابؼستداـ.

 لذكاء الاصطناعي في الدؤسسات الناشئة تبني  ا تطبيقات: ولالدطلب الا

بات م  ابؼهم جدا تطبي  الذكاء الاصطناعي داخل عمليات ابؼؤسسات الناشئة، ويأتي ذلك م  أجل   
 السريعية، بفا يضم  للمؤسسات الناشئة النمو والإستمرارية.مواكبة التطورات التكنولوجية 

 على الذكاء الاصطناعي  الدؤسسات الناشئة أهمية اعتماو .1

 أبنية اعتماد ابؼؤسسات الناشئة للذكاء الاصطناعي م  خلاؿ: تتجلى

 مساهمة الذكاء الاصطناعي في تحسين خدمة العملاء1.1

الدراسات الاستقصائية واستطلاعات الرأي والاستثمارات، ابؼتخصصة في تشتَ منصة " سرفي سبارو" لإنشاء 
برستُ خدمة العملاء، الذ أف بذربة العملاء للذكاء الاصطناعي لزيادة تفاعلات العملاء، وتبسيط العمليات 

 التجارية، وتعزيز رضا العميل بشكل عاـ.

ت استًاتيجية دولية في نيويورؾ، اف الذكاء وفي دراسة حديثة بؽا قالت شركة " ماكنزي" وىي شركة استشارا
الاصطناعي يستخدـ للمشاركة الاستباقية والفعالة، والتعرؼ على النيات التنبؤية، وبرستُ قنوات ابػدمة 

 2الذاتية على مستويات اعلى.

 مساهمة الذكاء الاصطناعي في تطوير الدنتوجات 2.1

خداـ ابػوارزميات ابؼتقدمة، والتعلم الآلر، والذكاء يشتَ الذكاء الاصطناعي في تطوير منتوجات اؿ است
الاصطناعي التوليدي، لتحستُ كل مرحلة م  مراحل دورة حياة ابؼنتج، بدءا م  التصوير والتصميم، وصولا 

                                                           
1
 69بدا بضزة، مرجع ساب ، ص  
، تم الاطلاع https://www.aljazeera.net/ ،2024 م  ابؼوقع بكارة، الذكاء الاصطناعي في خدمة العملاء: ىل بىطى التفاعل البشري، نسري   2

 19:29 ،17/04/2026عليو

https://www.aljazeera.net/
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الذ الاختيار والتحق  م  الصحة، وصولا الذ الانطلاؽ. م  خلاؿ دمج الذكاء الاصطناعي في ستَ عمل 
عد الذكاء الاصطناعي ابؼؤسسات على ابزاذ قرارات أسرع قائمة على البيانات، تطوير ابؼنتوجات، يسا

  1وخفض تكاليف التطوير، وتقدلص منتوجات عالية ابعودة.

  . مساهمة الذكاء الاصطناعي في تحسين الأواء3.1

واكبة ىذا تواجو ابؼؤسسات اليوـ برديات تكنولوجية متسارعة، بفا يدفعها الذ الاستعانة بحلوؿ مبتكرة بؼ
التطور م  جهة، وبرستُ أدائها م  جهة أخرى. ويعد الذكاء الاصطناعي أحد ابرز ابغلوؿ ابؼطروحة في مثل 
ىذه الظروؼ، حيث يؤدي دورا مهما في تعزيز الكفاءة الإنتاجية وتطوير حلوؿ واستًاتيجيات قادرة على 

 2مواكبة ىذه ابؼتغتَات.

 بتكار. مساهمة الذكاء الاصطناعي في الا4.1

أثبتت الدراسة أف لتبتٍ الذكاء الاصطناعي تأثتَ برويلي على بماذج أعماؿ ابؼؤسسات الناشئة، الأمر الذي 
أدى الذ برسينات في بؾالات رئيسية مثل عرض القيمة، علاقات العملاء، مصادر الإيرادات،...ألخ، حيث 

وذج الأعماؿ بتُ ابؼؤسسات الناشئة، إذ أف تبتٍ الذكاء الاصطناعي يؤثر بشكل كبتَ على بـتلف مكونات بم
برصل ابؼؤسسات التي تتبتٌ أنظمة الذكاء الاصطناعي على متوسط درجات أعلى مقارنة بابؼؤسسات الناشئة 
التي لا تتبتٌ الذكاء الاصطناعي، بفا يشتَ الذ قدرة ابؼؤسسات التي تتبتٌ أنظمة الذكاء الاصطناعي على تقدلص 

 3وبسييزا للعملاء. عروض قيمة أكثر جاذبية

 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي واخل الدؤسسات الناشئة2

 يدخل الذكاء الاصطناعي في العديد م  المجالات داخل ابؼؤسسة الناشئة، نذكر أبنها فيما يلي:

  تحسين العمليات1.2

بودث الذكاء الاصطناعي ثورة في عالد الشركات الناشئة م  خلاؿ برستُ العمليات عبر أبستة ابؼهاـ     
ابؼتكررة وبرستُ إدارة ابؼوارد ,ومع تزايد ابغاجة إلذ الكفاءة في بيئة الشركات الناشئة تصبح أبستة العمليات 

حلوؿ الذكاء الاصطناعي بيك  للشركات ابؼدعومة بالذكاء الاصطناعي أمرا بالغ الأبنية، فم  خلاؿ تطبي  
الناشئة تفويض ابؼهاـ ابؼرىقة التي تتطلب عادة جهدا بشريا كبتَا مثل إدخاؿ البيانات والتفاعلات الروتينية مع 

                                                           

 
1
 19:45، 17/04/6202تم الاطلاع عليو ،/https://www.aljazeera.netر ابؼنتجات، م  ابؼوقعالذكاء الاصطناعي في تطوي 

2
لوـ السياسية، جامعة مولود العبتشتُ وردية، بتشتُ مليسة، تأثتَ الذكاء الاصطناعي على ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، قانوف الاعماؿ، كلية ابغقوؽ و   

 35، ص2025معمري، تيزي وزو، 
، 2025برج بوعريريج،  حروزي خالد، معتَفي أبظاء، استخدامات الذكاء الاصطناعي في دعم وبمو استدامة ابؼؤسسات الناشئة: حتمية الواقع وتقبل ابؼستقبل، جامعة 3

 09ص

https://www.aljazeera.net/
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العملاء، وىذا لا يوفر وقتا بشينا للموظفتُ فحسب بل يقلل أيضا م  الأخطاء ابؼرتبطة بابؼعابعة اليدوية بفا 
 الإبصالية.  يعزز الانتاجية

ابؼوارد بشكل كبتَ م  قدرة الذكاء الاصطناعي على برليل بؾموعات إدارة  دعلاوة على ذلك تستفي    
رزميات الذكاء الاصطناعي التي االبيانات الضخمة بسرعة ودقة، وبسك  الشركات الناشئة م  استخداـ خو 

يلعب الذكاء  ، حيثدقة عند ابغاجةبرس  مستويات ابؼخزوف وتتنبأ بابذاىات الطلب وبزصص ابؼوارد ب
الاصطناعي دورا بؿوريا في برستُ عمليات ابزاذ القرار م  خلاؿ تزويد الشركات الناشئة برؤى عملية 
مستمدة م  برليلات البيانات، وم  خلاؿ دمج بماذج التعلم الآلر بيك  للشركات الناشئة برستُ 

 .د م  البيانات بدرور الوقتاستًاتيجياتها التشغيلية باستمرار مع بصع ابؼزي

 تعزيز عملية اتخاذ القرار .2.2

يعزز الذكاء الاصطناعي بشكل كبتَ قدرات الشركات الناشئة على ابزاذ القرارات لا سيما عند دبؾو مع     
برليلات البيانات والنمذجة التنبئية، فم  خلاؿ الاستفادة م  أساليب التحليل ابؼتقدمة بيك  للشركات 

كما تساعد   ،برليل بؾموعات بيانات ضخمة للكشف ع  رؤى تسهم في ابزاذ القرارات الاستًاتيجية الناشئة
رزميات التعلم الآلر ومعابعة اللغة الطبيعية في برديد أبماط البيانات مع بسكتُ إجراء تقييمات آنية اخو 

 لابذاىات السوؽ وسلوؾ ابؼستهلك.

بالذكاء الاصطناعي الشركات الناشئة م  ابغد م  ابؼخاطر م   ةار استخداـ أنظمة دعم القرار ابؼدبيك      
خلاؿ توفتَ معلومات دقيقة وفي الوقت ابؼناسب. بسك  ىذه التقنيات رواد الأعماؿ م  ابزاذ قرارات سريعة 
ومدروسة بفا يساعدىم على ابغفاظ على قدرتهم التنافسية في الأسواؽ سريعة التطور، يساعد ىذا ابؼنهج 

 على تقييم آثار استًاتيجيات الأعماؿ ابؼختلفة قبل تنفيذىا بفا يعزز فرص بقاحها الشركات

باختصار، بيك  التطبي  الاستًاتيجي للذكاء الاصطناعي في صنع القرار الشركات الناشئة م  التعامل مع     
 1الشكوؾ بفعالية أكبر بفا ينمي عقلية مرنة تركز على النمو والابتكار.

 والدبيعات التسويق.3.2

والانتقاؿ م  السوؽ المحلي الذ الاسواؽ العابؼية  اليواف التوسع الذي تسعى ابؼؤسسة الناشئة الوصوؿ     
فرض عليها اعتماد التسوي  الشخصي الفائ ، والذي يستخدـ خوارزميات التعلم الآلر لتحليل سلوؾ 

رافية لكل عميل على حدة، وم  ثم توقع سلوؾ التصفح، تاريخ الشراء، التفاعلات السابقة، والبيانات الدبيوغ
العميل وتفضيلاتو واتصاؿ منتجات وخدمات ابؼؤسسة باستخداـ مواقع التواصل ابؼختلفة وكذا البريد 

                                                           
1
الذكاء الاصطناعي والابتكار في  ابؼلتقى الدولر حوؿ الاصطناعي لدعم بمو واستدامة الشركات الناشئة،رشيد ب  خلوؼ، صورية ب  دراجي، استخدامات الذكاء   

 06_05ص، 27-2025/10/28ابؼؤسسات الناشئة، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج، 
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، وبناء علاقة دائمة، أساسها التواصل الدائم والتحليل ابؼتواصل لسلوؾ  الإلكتًولش في الوقت ابؼثالر م  اليوـ
، Meta Ads وGoogle Adsك في برستُ الإعلانات ع  طري  منصات مثل العميل، كما يستخدـ كذل

وكذا الاستهداؼ ابؼتقدـ لشربوة معينة م  ابعمهور، وتوليد عشرات النصوص والعناوي  والصور ابؼختلفة، 
في  واختبارىا تلقائيا لتحديد الأكثر فعالية وبزصيص ابؼيزانية بؽا، مع المحافظة على تكلفة بـتلفة ودوف زيادة

 تفاؽ الإعلالش.الا

  تطوير الدنتج والابتكار.4.2

يعد الذكاء الاصطناعي بؿركا أساسيا لتحويل الأفكار الذ منتوجات ذكية ومبتكرة في ابؼؤسسات الناشئة،    
اعمة الذ عنصر جوىري في عملية الابتكار. فهو بيك  ىذه ابؼؤسسات م  تطوير دحيث ينتقل م  كونو أداة 

لى برليل بيانات ابؼستخدمتُ وسلوكهم الفعلي، بفا يضم  تلبية تطلعات العملاء بدقة عالية. منتوجات بناء ع
كما يتيح الذكاء الاصطناعي إمكانية إنشاء" منتجات ذكية" بالكامل، مثل التطبيقات الصحية التي تشخص 

مع مستوى كل طالب  الأمراض عبر برليل الصور، او ابؼنصات التعليمية التي تكيف المحتوى بشكل ديناميكي
بالإضافة الذ ذلك، يسرع الذكاء الاصطناعي دورة التطوير عبر أدوات ابؼساعدة في البربؾة والاختبار الآلر 
الذكي، بفا يرفع الكفاءة وبىفض التكاليف. باختصار، بيك  الذكاء الاصطناعي ابؼؤسسات الناشئة م  

 1ميز، بل عبر إعادة تعريف مفهوـ الابتكار نفسو.منافسة الكيانات الكبرى ليس فقط عبر تقدلص منتج مت

وتعد وسيلة مناسبة م  أجل بزفيض التكاليف وزيادة الأرباح في نفس  .أتدتة الدهام الدختلفة في العمل:5.2
الوقت. إذ بيك  م  خلابؽا الاستغناء ع  وجود أشخاص للقياـ بدهاـ معينة، و ىو ما يساعد على تقليل 

يف كوادر البشرية في ابؼهاـ الأساسية فقط، مع الاستفادة م  كفاءة الأبستة في إبقاز النفقات م  خلاؿ توظ
الأعماؿ ، وخدمة عدد كبتَ م  ابؼستفيدي ، بفا يعزز فرص النمو وزيادة الأرباح مثلا بدلا م  توظيف 

ل جديد، وىو شخص للتواصل مع الأشخاص عبر البريد الالكتًولش يدويا، وإرساؿ المحتوى دوريا إلذ كل عمي
ما يسبب إعاقة عملية النمو، بيك  م  خلاؿ أدوات أبستة التسوي  إرساؿ ىذا المحتوى تلقائيا، وزيادة أعداد 

 2العملاء المحتملتُ، فتزداد فرص برقي  ابؼبيعات.

 الذكاء الاصطناعي لنمو واستدامة الدؤسسات الناشئة وعم آلياتالدطلب الثاني: 

دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل عمليات ونشاطات ابؼؤسسات الناشئة في دعم وتعزيز بموىا  يسهم   
 واستدامتها، ويبرز ذلك فيما يلي: 

                                                           
 9، صمرجع ساب ىباش سامي، بضزة قلاؿ،  1
2
 ،قابؼة1945ماي  08جامعة ذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة ابعزائرية، بؾلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعماؿ،صاولر مراد وأخروف، فرص وبرديات تبتٍ ال 

 386ص 2025، 02،العدد08المجلد
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 .تعزيز الابتكار واقتناص الفرص1

يؤدي الذكاء الاصطناعي دورا حابظا في قيادة التحوؿ الرقمي للمؤسسات الناشئة، حيث يساىم في فتح 
 ص التجارية م  خلاؿ منح رواد الاعماؿ القدرة على اكتشاؼ بماذج مبتكرة لأعمابؽم.آفاؽ جديدة للفر 

أما التحدي الأبرز الذي يواجو رواد الأعماؿ في ىذه ابؼرحلة، فهو تكييف الأساليب التقليدية عبر تقنيات 
ديثة ىذه الذكاء الاصطناعي لتحقي  برسينات ملموسة في الأداء والابتكار. حيث أثبتت الدراسات ابغ

 1الأبنية م  خلاؿ دعمها للأنشطة الريادية وابتكار بماذج أعماؿ جديدة.

 .تحسين الأواء2

تواجو ابؼؤسسات الناشئة اليوـ برديات تكنولوجية متسارعة، بفا بهبرىا على الاستعانة بحلوؿ مبتكرة بؼواكبة 
ء الاصطناعي أحد أبرز ابغلوؿ ىذا التطور السريع م  جهة، وبرستُ أداءىا م  جهة أخرى، ويعد الذكا

ابؼتاحة في مثل ىذه الظروؼ، فلو دور مهم في تعزيز الكفاءة الإنتاجية م  خلاؿ إبهاد حلوؿ استًاتيجيات 
 قادرة على مواكبة ىذه ابؼتغتَات، ع  طري  ما يلي:

ؤسسات الناشئة برستُ الكفاءة التشغيلية وتبسيط العمليات: يساىم إدراج تقنيات الذكاء الاصطناعي في ابؼ
في تعزيز كفاءتها التشغيلية م  خلاؿ الاستعانة بتقنيات الأبستة والتعلم الآلر بفا يساعد على تبسيط ابؼهاـ 
الروتينية التي تستهلك وقتا وجهدا كبتَي  عند تنفيذىا يدويا ويسهم ذلك في تسريع العمليات وخفض 

 التكاليف.

خاؿ تقنيات الذكاء الاصطناعي للمؤسسات الناشئة استغلاؿ  برليل البيانات والتسوي  الفعاؿ: يتيح إد
كميات ضخمة م  البيانات لدراسة وبرليل ابذاىات السوؽ وسلوؾ ابؼستهلك، بفا بينح رائد الأعماؿ القدرة 
على التنبؤ ووضع استًاتيجيات تتلاءـ مع تلك التوقعات وفي ىذا الصدد يساعد الذكاء الاصطناعي 

 2استًاتيجيات تسوي  فعالة تؤدي الذ برسينات ملموسة في الأداء.ابؼؤسسات على تطوير 

 . تعزيز استدامة الدؤسسات الناشئة3

تلغب أدوات الذكاء الاصطناعي دورا مهما في دعم برقي  التنمية ابؼستدامة عرب تقدمي حلوؿ مبتكرة 
 يسهم في: بؼختلف التحيات التي تناولتها أىداؼ الأمم ابؼتحدة للتنمية ابؼستدامة، حيث

                                                           
1
 57،ص2025، 01دد، الع09دبنة حستُ، ب  جروة حكيم، دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز فرص بقاح ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة إضافات اقتصادية،المجلد  

2
ي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، سهاـ أوريسي، أبنية تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودورىا في تطوير وبقاح ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر الذكاء الاصطناع 

 8، ص17-2025/10/28جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج، 
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_تقدلص حلوؿ مبتكرة للتحيات البيئية: م  خلاؿ التطبيقات التي يقدمها، وابؼتمثلة في برليل البيانات 
 ابؼناخية، وتطوير استًاتيجيات تساعد على بزفيف آثرا تعري ابؼناخ، وابزاد قرارات سياسية في ىذا الابذاه

في برديد ابؼوارد ابؼناسبة لإعادة الاستخداـ، بفا يقلل  _ابؼسابنة في استدامة ابؼوارد: يساعد الذكاء الاصطناعي
 1ىدر ابؼوارد ويعزز استدامتها.

_ابؼساعدة في توسع بؾاؿ استخداـ الطاقات ابؼتجددة: يتيح دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في قطاع 
، يظهر الطاقات ابؼتجددة في رفع كفاءة وانتاجية مصادر الطاقة ابؼتجددة الذ مستويات أعلى، حسب

الاىتماـ ابؼتزايد لدى الباحثتُ بأنظمة مراقبة الألواح الشمسية دليلا على فعالية الذكاء الاصطناعي في تعزيز 
 الاستدامة البيئية

_يسهم في النمو الاقتصادي: يسهم الذكاء الاصطناعي في برقي  الابتكار والتقدـ الاقتصادي، اذ بيتلك 
بؾالات متعددة بسرعة غتَ مسبوقة، بفا يؤدي الذ برستُ الكفاءة ودعم قدرة ىائلة على تعزيز الابتكار في 

 2النمو الاقتصادي ابؼستداـ.

 التحديات التي تواجه الدؤسسات الناشئة في تبني الذكاء الاصطناعيالدطلب الثالث: 

التخطيط يقدـ الذكاء الاصطناعي وعودا كبتَا، إلا أف دبؾو في بيئة ابؼؤسسات الناشئة يعد بردي يتطلب 
 الدقي ، بيكننا ذكر أىم التحديات في ما يلي:

يعتبر ضماف الوصوؿ إلذ بيانات عالية ابعودة عقبة كبتَة أماـ الشركات   :جووة البيانات وتوافرها -1
الناشئة، وىي ضرورية لتدريب بماذج الذكاء الاصطناعي لتكوف فعالة، اضافة إلذ صعوبة بصع وتنظيف 

لأخص إذا بصعت م  مصادر بـتلفة وفي حالة استخداـ البيانات التي لا تتميز البيانات، وعد اتساقها با
 3بابعودة العالية فسينتج عنو انظمة ذكاء اصطناعي رديئة وغتَ فعالة.

: تتحمل شركات الذكاء الاصطناعي الناشئة مسؤوليات الأماف وابػصوصية التي الأمان والخصوصية -2
قياسية. تظهر العديد م  تدابتَ الأماف مألوفة، لك  توجد أيضا تتجاوز جهود بضاية بيانات الشركات ال

برديات جديدة على سبيل ابؼثاؿ، بيك  لنماذج الذكاء الاصطناعي تسريب تفاصيل م  بيانات ابؼستخدمة 

                                                           
1
 في ابؼؤسسات الناشئة، جامعة محمد  ليلى، دور لذكاء الاصطناعي في تعزيز بمو ابؼؤسسات الناشة، ابؼلتقى الدولر حوؿ الذكاء الاصطناعي والابتكاركركود أحلاـ، مطالر 

 12، ص27-2025/10/28البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج،  
2
بؾاؿ ابؼؤسسات الناشئة،ابؼلتقى الدولر حوؿ الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، فاطمة الزىراء مهديد، حكيمة بصعوف، الذكاء الاصطناعي قفزة نوعية في  

 10،ص 27_2025/10/28جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج، 
3
الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة  عبد الطيف عامر، عادؿ بونقاب، دور الذكاء الصناعي في دعم الشركات الناشئة الفرص والتحديات، ابؼلتفى الدولر 

 10،ص 27-2025/10/28،جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريرج،
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لتدريبها بيك  اف تكوف بؾموعات البيانات ىذه مئات ابعيجابايتات، ويتم سحبها م  عدة مصادر، قد 
 1ت حساسة.برتوي علا بيانا

: ارتفاع التكاليف ابؼتعلقة بالأجهزة والبرامج ابؼتخصصة، بالإضافة إلذ ابغاجة إلذ التكاليف الدرتفعة -3
 2توظيف أشخاص ذوي خبرات وكفاءات عالية ومتخصصتُ في المجاؿ.

م  بتُ التحديات التي تواجهها شركات الذكاء الاصطناعي الناشئة ظهور ما : مستقبل بلا وظائف -4
يسمى )"مستقبلا بلا وظائف"، و "سباؽ ضد الآلة" و "الثورة الصناعية الرابعة" عادة ما يتم تنفيذ تطبيقات 

الذكاء  الذكاء الاصطناعي لزيادة القدرات البشرية بدلا م  تقليل تكاليف العمالة في الأعماؿ. مع تنفيذ
 3الاصطناعي، تواجو بعض ابؼه  فقداف الوظائف.

: قد تواجو الشركات الناشئة صعوبة في التعامل مع الضغط وفرة الخيارات والإفراط في الأووات -5
التكنولوجي الناتج ع  الوفرة ابؽائلة لأدوات ومنصات الذكاء الاصطناعي ابؼتاحة، حيث أف إضافة العديد م  

ضح بعدواىا قد يؤدي إلذ تراجع الكفاءة وىو ىدر ابؼوارد ، وعلية ينبغي للشركات الأدوات دوف برليل وا
الناشئة أف تعطي أولوية لاختيار الأدوات بناء على قدراتها على تلبية الاحتياجات المحددة وتعزيز ستَ العمل 

 4نوعة ابؼتاحة امامها.ابغالر، بدلا م  الانسياؽ وراء ابغملات التسويقية ابعذابة للخيارات ابؼتعددة وابؼت

                                                           

 
، تم ar-//www.oracle.com/aehttps:  / ،2024برديات للشركات الناشئة في الذكاء الاصطناعي وطريقة معابعتها، م  ابؼوقع  11جيفري ايركسوف، 1

 2026\04\13، 05:25الاطلاع عليو 
2
ذكاء الاصطناعي ودورىا في تطوير استًاتيجية النمو في ابؼؤسسة الناشئة، ابؼلتقى الدولر الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات بوخدمي بلقاسم ابػليل، تقنيات ال 

 11،ص27-2025/10/28مي، برج بوعريرج، الناشئة، جامعة محمد البشتَ الابراىي
3
ناعي_، ابؼلتقى الدولر الذكاء حناف رزؽ الله، دور الذكاء الاصطناعي في تطوير ابؼؤسسات الناشئة _بماذج ع  ابؼؤسسات الناشئة الناجحة في تكبي  تقنيات الذكاء الاصط 

 12، ص27-2025/10/28ىيمي، برج بوعريريج،الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، جامعة محمد البشتَ الابرا
4
 12عبد اللطيف عامر، عادؿ بونقاب، مرجع ساب ،ص 

https://www.oracle.com/ae-ar%20/
https://www.oracle.com/ae-ar%20/


 الإطار النظري للذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة الفصل الأول...............................

29 

:ةخلاص  

في ختاـ ىذا الفصل تبتُ أف الذكاء الاصطناعي ىو أداة تكنولوجية رائدة لابد م  امتلاكها بؼا بودثو م    
برولات جوىرية في بـتلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية وذلك م  خلاؿ قدراتو في دعم ابزاذ القرار 

صطناعي يشكل ركيزة أساسية ضم  منظومة وبرليل البيانات وتعزيز الكفاءة التشغيلية وقد تبتُ أف الذكاء الا
متكاملة الأركاف تشمل تعلم الآلة والتعلم العمي  ومعابعة اللغة الطبيعية والتي بدورىا تتيح للمؤسسات تطوير 

 حلوؿ ذكية تعزز النمو والاستدامة.

ذلك لقدرتها على كما تناوؿ الفصل مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة باعتبارىا المحرؾ الأساسي للنمو الاقتصادي و    
تقدلص أفكار جديدة وحلوؿ مبتكرة تلبي احتياجات السوؽ وتوفر فرص عمل للفئة ابؼوىوبة التي تبحث ع  
الريادة، حيث تتميز ابؼؤسسات الناشئة بقدرتها على التكيف ومرونتها وسرعة بموىا وىو ما بيكنها م  الولوج 

 تقليدية.إلذ الأسواؽ العابؼية بسهولة مقارنة بابؼؤسسات ال
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 تدهيد:

في ىذا الفصل، سيتم الانتقاؿ م  ابعانب النظري ابؼتعل  بدفاىيم الذكاء الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة 
تم  أي  إلذ التجربة ابعزائرية،والعلاقة بينهما إلذ دراسة وبرليل بذارب دولية رائدة في ىذا المجاؿ بالإضافة 

بذارب ىذه الدوؿ، وواقع دعم مؤسساتها الناشئة م  خلاؿ توظيف الذكاء  التطرؽ إلذ مقومات بقاح
 الاصطناعي. بالإضافة إلذ واقع التجربة ابعزائرية وتقدلص دراسة مقارنة مع التجارب الأخرى.

 ت الناشئة باستخداـ الذكاء الاصطناعيبؼؤسساا رائدة في دعم بمو بذارب أجنبية ابؼبحث الأوؿ: 

 بؼؤسسات الناشئة باستخداـ الذكاء الاصطناعيا بذارب عربية رائدة في دعم بمو ابؼبحث الثالش:

 لذكاء الاصطناعي بمو ابؼؤسسات الناشئة  بااستخداـ ابؼبحث الثالث: الاستًاتيجيات ابعزائرية لدعم
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 لدؤسسات الناشئة باستخدام الذكاء الاصطناعيا رائدة في وعم نمو أجنبيةتجارب   الدبحث الأول: 

 برزت الركب، ىذا مواكبة م  الدوؿ كل تسعى حيث .الاصطناعي الذكاء بؾاؿ في رىيبا تطورا العالد يشهد
 .واستدامتها بموىا لتعزيز تقنيات م  الاستفادة م  بسكنت أي  ابؼقدمة في ومؤسساتها الناشئة الأجنبية الدوؿ

 تجربة الألدانيةظل ال نمو الدؤسسات الناشئة بالذكاء الاصطناعي قي واقع وعم  الدطلب الأول:

 ما وىذا بؾاؿ استخداـ الذكاء الاصطناعي لدعم بمو مؤسساتها الناشئة في الرائدة الدوؿ م  انياأبؼ تعتبر
 تبتُ حيث العالد، مستوى على المجالات شتى في والرفاىية تقدـال مستوى تصف التي ابؼتنوعة ابؼؤشرات تأكده

 البنية الصحي، التعليمي، التكنولوجي، الاقتصادي، المجاؿ في ومتقدما بفيزا مركزا برتل بؼانياأ فأ ابؼؤشرات
 الأخرى والقطاعات المجالات م  وغتَىا الصناعة التحتية،

 الذكاء خذأ التكنولوجي، والتقدـ بتكاروالإ ابؼؤسسات على القائم ىذه الدولة اقتصاد طبيعة وبسبب  
 ابعزء ىذا وعبر ابػاص، وأ العاـ القطاع م  ذلك كاف سواء والاستثمار الاىتماـ م  كبتَا حيزا الاصطناعي

 مساعدة في أساسي بؿرؾ ليكوف الاصطناعي الذكاء بؼانياأ تبنت كيف استعراض سيتم الدراسة م 
 .الوقت نفس في والاستدامة النمو على الناشئة ابؼؤسسات

 ألدانيا في الاصطناعي الذكاءنجاح  مقومات. 1

 النظاـ ىذا يقوـ حيث الاقتصادية، للمنظمات بالنسبة العالد في فضلالأ بتُ م  يعتبر بيئي بنظاـ بؼانياأ تتمتع
 الاصطناعي، الذكاء مفهوـ على ينطب  ما وىذا بزصصو، حسب كل ابؼضافة القيمة وتقدلص التكامل على
 م  بسلكو ما بفضل وذلك الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا تبنت التي ولذالأ الدوؿ م  أبؼانيا تعتبر حيث

 للذكاء قوماتم أبرز استعراض وبيك  خرى،الأ العوامل م  وغتَىا ومالية تقنية ثقافية بشرية، مقومات
 1:يلي كما انياأبؼ في الاصطناعي

 كبتَة أبنية البلاد تولر حيث والتطوير، البحث بؾاؿ في دولر كنموذج لأبؼانيا ينظر :والتطوير البحث. 1.1
 الفيدرالية ابغكومة وتساىم اللازمة، التسهيلاتو   لدعما كل ضماف خلاؿ م  والتطوير البحث لعملية
 الأبؼانية ابغكومة التزمت الاصطناعي، للذكاء ابؼخصصة وابؼؤبسرات بحاثالأ بسويل في سنوي بشكل

 ابؼاضية، سنة 30 مدار على الاصطناعي الذكاء لتعزيز يورو مليار 5.5 قدرىا بديزانية كبرى باستثمارات
 علمية مراكز إنشاء بكو التوجو تم كما ابػاص، القطاع وشركات ابغكومة بتُ مشتًؾ بتمويل أبؼانيا تقوـ حث
 م  وغتَىا ميونخ في التقنية ابعامعة مثل الكبرى بابعامعات وربطها الاصطناعي الذكاء في متخصصة وبحثية

 وابؼختبرات وابؼراكز ابعامعات بتُ التنسي  زيادة إلذ تهدؼ وطنية استًاتيجية أبؼانيا بسلك كما ، ابعامعات

                                                           
1
 24 ، ص2025، 02، العدد09صليحة كالز، كربية كالز، كسابنة الذكاء الاصطناعي في برستُ ودعم بمو ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة إضافات اقتصادية، المجلد 
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 زيادة أجل م  ابؼصانع وتشتًيها منتوجات لذإ وبروبؽا ابعامعات م  اختًاع براءات تأخذ  حيث البحثية
 .الاصطناعي للذكاء ابؼوجو والتطوير البحث بؾاؿ في والتعاوف ابعهود

 حيث ابؼعرفة، صناعة على والقدرة بالكفاءة يتميز للمجتمع بامتلاكها أبؼانيا بسيزت :البشرية الدوارو.2.1
، كادبييأو  تعليمي نظاـ عبر المحلية ابؼهارات تطوير على تركز  على استًاتيجياتها في بؼانياأ تعتمد كما صارـ

 بؼانياأ جرتأ حيث أخرى، بلداف م  وكفاءات مواىب  واستقطاب الاصطناعي الذكاء م  والاستفادة تطوير
 .ابػارج م  بيانات وبـصصي بربؾيات مهندسي بعذب ابؽجرة قوانتُ على واسعة تعديلات

 لتطوير مؤىلة تقنية بنية بناء في تساعد التي مكونات أىم على ابغصوؿ الصراع شهد :التقنية البنية.3.1
 ابؼنافسة في أبؼانيا نوعا ما تأخرت حيث ي،بؼالعا الصعيد على شديدة منافسة الاصطناعي الذكاء مع والتفاعل
 حيث الشأف، ىذا في الصدارة برتل التي الأوروبية الدوؿ م  تعتبر نهاأ غتَ الامريكية ابؼتحدة بالولايات مقارنة
 وبفضل ،الثبات حتى وأ السرعة حيث م  سواء العابؼي الصعيد على متميزة نتًنتأ جودة على تتوفر
 بعديد الأبؼالش السوؽ تزود التي الامريكية منها خاصة العابؼية ابؼؤسسات م  عديدال مع ابؼميزة كاتا الشر 

 ابؼعابعة، وحدات غرار على الاصطناعي الذكاء تطوير في رئيسي بؿور تشكل التي ابغساسة وابؼعدات الشرائح
 للمؤسسات كبتَة فرصة منحت التي الأخرى العوامل م  وغتَىا لر،الآ التعلم وحدات السحابية، ابؼنصات

 البناء في الاصطناعي الذكاء وبفيزات قدرات للاستغلاؿ فرصة منها الناشئة تلك فيها وبدا أنواعها بكل
 .والتطوير

 قوماتابؼ أبرز على التعرؼ بعد: انياألد في الناشئة الدؤسسات وعم في الاصطناعي الذكاء مساهمة.2
 الدراسة م  ابعزء ىذا عبر سيتم أبؼانيا في الاصطناعي الذكاء وانتشار احتضاف على ساعدت التي والعوامل
 النحو على وذلك الناشئة ابؼؤسسات تعزيز بمو ودعم في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا سابنت كيف التعرؼ
 :التالر

 الذكاء تكنولوجيا فأ الأرقاـ تبتُ: الاصطناعي الذكاء على الدعتمدة الناشئة الدؤسسات نمو.1.2
 :التالر الشكل في تبتُ ما وىذا ،الناشئة ابؼؤسسات نشاءإ في كبتَ وبؿرؾ فرصة تشكل الاصطناعي

 

 

 

 



 تجبرة دونية رائذة في استخذام انذكبء الاصطنبعي نذعم انمؤسسبت اننبشئة عزضانفصم انثبني: 

34 

 2026-2023 الفترة في الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة الدؤسسات عدو تطور :03الشكل
 بألدانيا
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 الذكاء على ابؼعتمدة الناشئة ابؼؤسسات قطاع فأ يتضح أعلاه ابؼنحتٌ في ابؼمثلة البيانات خلاؿ م 
 ب  يقدر 2023 سنة في ابؼؤسسات عدد كاف حيث سريعا، تطورا سنويا يشهد بؼانياأ في الاصطناعي

 مؤسسة 680 لذإ العدد ليصل الناشئة ابؼؤسسات في قوي بمو شهدت 2024 سنة فأ غتَ مؤسسة، 502
 كبرى تأسيس طفرة 2025 سنة في كانت حيث ،2023 بسنة مقارنة% 35 تتجاوز ارتفاع وبنسبة ناشئة

 الأوؿ النصف توقعات كانت و مؤسسة، 940 الناشئة ابؼؤسسات عدد بلغت حيث قياسية واستثمارات
 كثرأ م  ايأبؼان وتعتبر مؤسسة 1250 م  الناشئة بؼؤسساتا عدد اقتًاب مع عالر نضج 2026 السنة م 

 تعتبر كما الاصطناعي الذكاء بؾاؿ في الناشئة ابؼؤسسات ظهور في عالية بمو نسبة برق  التي العالد في الدوؿ
 .ابؼؤسسات م  النوع ىذا واستمرار بقاح معدؿ في الدوؿ فضلأ م 

 :واخل ألدانيا الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع.2.2

 ابػدمات تقدلص نوعية في سواء كبتَة ليست ابؼدف بتُ والفوارؽ متوازنة بتنمية تتميز التي الدوؿ م  أبؼانيا تعتبر
 في متمركز انتشار يشهد الاصطناعي الذكاء بؾاؿ في الناشئة ابؼؤسسات انتشار أف غتَ التحتية، البنية في أو
 :ابؼوالر الشكل خلاؿ م  توضيحو بيك  ما وىذا الكبرى، دفبؼا
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 2026 لسنة بألدانيا الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع :04الشكل

 
   https://www.startuprad.io /: م  اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼوقعالدصدر   

 يتمركز حيث ابؼشهد، على برلتُ العاصمة سيطرة الاصطناعي الذكاء في الناشئة ابؼؤسسات توزيع ابػريطة تبتُ
 ابؼؤسسات بصالرإ م % 25.2 بحوالر ميونيخ مدينة الثالش ابؼركز في وتليها ،%30.3 حوالر العاصمة في

 الناشئة، ابؼؤسسات عدد نصف م  كثرأ على يسيطروف سويا ميونيخ ومدينة برلتُ العاصمة فأ ونلاحظ
 الكبرى للمدف ابعغرافي التعداد رزىاأب لعل أسباب لعدة يعود متوازف الغتَ التوزيع سبب فأ المحللتُ بعض ويرى
 ابؼناط ، ببقية مقارنة الكبرى ابؼدف في كبرأ بسويلية وفرص ابؼخاطر ابؼاؿ الرأس توفر وميونيخ، برلتُ غرار على
 بادف مدينة أصبحت حيث واحد، الرقم تتجاوز وىامبورغ الراي  وشماؿ بادف مدف فأ يتضح ابؼعطيات وم 

 92 الذ ابؼؤسسات عدد فيها وصلت الراي  شماؿ مدينة بينما ناشئة، مؤسسة 107 م  كثرأ برتض 
 ناشئة. مؤسسة65 وىامبورغ

 20026-2023 بين ما للفترة الناشئة الدؤسسات عمالأ نموذج في الاصطناعي الذكاء تأثير.3.2

 2026-2023تأثير الذكاء الاصطناعي على نموذج أعمال الدؤسسات الناشئة بألدانيا : 05الشكل
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 عماؿالأ وبيئة بموذج على التأثتَ في الاصطناعي الذكاء ساىم كيف الشكل في الواردة الاحصائيات تبتُ
  بينما ،2023 سنة في % 14 م  أكثر بلغ تأثتَ حجم أف رقاـالأ تشتَ حيث الناشئة، للمؤسسات

 ىذه تؤكد حيث، % 55 لتتجاوز 2021 لسنة الأوؿ والنصف 2025 ،2024 سنوات في نسبة ارتفعت
 صبحأ وبالتالر ابؼؤسسة، تركيبة تغيتَ في التكنولوجيا م  النوع بؽذا ابؼتزايد والتأثتَ الكبتَ الدور على ابؼعطيات
 .الناشئة ابؼؤسسات بها تقوـ التي عماؿوالأ نشطةالأ كافة في مباشر بشكل متواجد الاصطناعي الذكاء

 .نماذج لدؤسسات ناشئة توظف الذكاء الاصطناعي لتعزيز نموها في ألدانيا 3

 بارؾ التنفيذي الرئيس يد على 2017 عاـ في كولونيا فيابؼؤسسة  تأسست  :DeepL .مؤسسة 1.3
 واحد منتج م . العمل تطور أماـ عائقا أبدا تشكل ألا بهب اللغة بأف قناعتو م  انطلاؽ كوتيلوفكسي،

 .الاصطناعي الذكاء على القائمة اللغوية ابغلوؿ بؾاؿ في عابؼيا الرائدة ؤسساتابؼ إحدى إلذ التًبصة بػدمات

،  على القطاعات كل وعبر العالد حوؿ الأفراد وملايتُ عابؼي عمل فري  ،200.00 م  أكثر يعتمد اليوـ
DeepL  مؤسسة توفر سسات،للمؤ  بـصص وأماف طبيعية وجودة بدقة اللغوي العمل ستَ بتعزيز DeepL 

 العوائ  بؼواجهة ابؼؤسسات تستخدمها الاصطناعي الذكاء على القائمة اللغوية للحلوؿ موحدة منصة
 وذات طبيعية تربصات م  الاستفادة DeepL متًجم، لديها منتوجات مثل العابؼي النمو وتسريع التشغيلية
 الاحتياجات كل تلبي تطبيقات بربؾة واجهةوىي   DeepL APIة، ولغ 100 م  أكثر في بشرية جودة
 في التواصل بعمليات الارتقاء على الكتابة وبرستُ للتًبصة ابؼخصصة DeepL API واجهة تساعدؾ اللغوية
 ، وغتَىا م  ابؼتوجات.التالر ابؼستوى إلذ شركتك

 DGX  لاعتماد أروبا في الأولذ الشركة مثلا، فكانت،. والتطلعية ابعريئة الابتكارات على DeepL تبتٌ
SuperPOD   م NVIDIA أنظمة مع  DGX GB200، لتشغيل ابؼتجددة الطاقة داـخبإست واشتهرت 

 خدمات تقتصر لا، الاصطناعي الذكاء آفاؽ توسيع على باستمرار وتعمل الفائقة، الكمبيوتر بؾموعات
DeepL تتيح الاصطناعي الذكاء على القائمة اللغوية للحلوؿ شاملة منصة تقدـ بل التًبصة، على 
 1 .والأسواؽ والثقافات اللغات بـتلف غبر بفعالية التواصل للمؤسسات
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 مقابل أووات الترجمة والذكاء الاصطناعي الأخرى Deepl: مقارنة أواء 06الشكل

 
على  2026\06\02تم الاطلاع عليو في   https://www.deepl.com/ar/whydeepl  ابؼصدر:

 سا15:40

 تقنيات دمج وىي طموحة بدهمة 2021 عاـ في بقوة  Helsing  مؤسسة برزت :Helsing .مؤسسة 2.3
 الاعتماد وتقليل ابغافة مستوى على الفورية ابؼعابعة لتمكتُ العسكرية ابؼعدات في ابؼتقدمة الاصطناعي الذكاء
 وادي مرونة بيت ميونيخ، في الرئيسي مقرىا يقع التي ،ابؼؤسسة بصعت وقد. وابؼعزولة البطيئة الأنظمة على

 ويشتَ .الدفاعي الاصطناعي الذكاء بؾاؿ في الرائدة روبيةلأو ا ؤسسةابؼ لتصبح الدفاعية ابؼعايتَ ودقة السلكوف
 في أوسع بروؿ إلذ 2025 عاـ منتصف بحلوؿ يورو مليارات 5 حوالر قيمتو بلغت الذي السريع صعدىا
 . القرارات وابزاذ الاستشعار وىياكل بالبربؾيات ابؼعرؼ الدفاع بكو الصناعة

 : Helsing مؤسسة وبمو بقاح أسبابنذكر بعض 

 معتمدة خطوة 2023 عاـ في وباريس لندف في رئيسية مكاتب افتتاح كاف: الاستًاتيجي ابعغرافي التوسع-
 ابؼنافسة م  ؤسسةابؼ مك  بفا وفرنسا، ابؼتحدة ابؼملكة في الرئيسية الدفاع وشركات التوريد قنوات إلذ للوصوؿ

 .الأبؼالش قدمها موطئ جانب إلذ العالية القيمة ذات الوطنية البرامج على

 Heslingمنصة إلذ الأولية النماذج م  بسرعة  Heslingمؤسسة  انتقلت: ابؼنصة إلذ ابؼنتج م  الانتقاؿ-

AI التقليدية التسوي  دورة تقصتَ إلذ أدى بفا الأىداؼ، على الآلر والتعرؼ الاستشعار أجهزة لدمج 
 .السياسيتُ للعملاء التقنية ابؼصداقية وإثبات الدفاع لتكنولوجيا

https://www.deepl.com/ar/whydeepl
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 مليوف 209 مبلغ 2023 سبتمبر في" ب" الفئة م  التمويل جولة بصعت :والصناعة ابؼاؿ رأس شراكات-
 مسارا Hesling بؼؤسسة ساب مشاركة أتاحت وقد ساب، وشركة كاتاليست جنراؿ شركة بقيادة يورو

  الأصلية ابؼعدات مصنعي عبر ابؼنصة اعتماد م  وعجلت غريتُ طائرة في للتكامل

 الاصطناعي الذكاء حزمة تشغيل ابؼخصصة الوسيطة البربؾيات بؿولات تتيح: القدبية الوسيطة البربؾيات-
 وتقليل للتكامل الزمنية ابعداوؿ تقصتَ إلذ يؤدي بفا عاما، 30 عمرىا يصل منصات على بشركة ابػاصة
 1 .الدفاع تكامل لشركات بالنسبة البرنامج بـاطر

ة الطائرات تقنيات في ابؼتخصصة الأبؼانية" ىلسينغ" مؤسسة تتجو  إلذ العسكري الاصطناعي والذكاء ابؼستَر
 لتصبح دولار، مليار 18 بكو إلذ تقييمها ترفع قد صفقة في دولار، مليار 1.2 بقيمة جديد بسويل بصع

 2".تابيز فايننشاؿ" صحيفة أوردتو ما بحسب أوروبا، في قيمة الناشئة الشركات أعلى م  واحدة

 تجربة سنغافورةفي ظل  واقع وعم الدؤسسات الناشئة بالذكاء الاصطناعي الدطلب الثاني: 

تعتبر سنغافورة واحدة م  أكبر حاضنات الأعماؿ في العالد، حققت سنغافورة بقاحا كبتَا في بؾاؿ ابؼؤسسات 
 سنغافورة تبنت كيف استعراض سيتم الدراسة م  ابعزء ىذا وعبرالناشئة ابؼدموجة بالذكاء الاصطناعي، 

 نفس في والاستدامة النمو على الناشئة ابؼؤسسات مساعدة في أساسي بؿرؾ ليكوف الاصطناعي الذكاء
 .الوقت

 .مقومات نجاح الذكاء الاصطناعي في سنغافورة1

تعتبر سنغافورة م  الدوؿ الأسيوية الرائدة في تبتٍ التكنولوجيا ، حيث تعد بموذجا رياديا في التحوؿ الرقمي 
يك  وليد  على مستوى العالد حيث بقحت في بناء بيئة خصبة وحاضنة بؼؤسستها ناشئة وىذا التميز لد

 الصدفة بل استند إلذ بؾموعة م  ابؼقومات الاستًاتيجية ابؼتكاملة، فيما يلي يستم عرض أىم ىاتو ابؼقومات:

تركز سنغافورة على توفتَ قدرات حوسبة متطورة واستخداـ تقنيات التعلم الآلر الذكية .البنية التحتية: 1.1
ت الضخمة والتقدـ في بؾاؿ ابغوسبة وابتكار خوارزميات لمحاكاة السلوؾ البشر والتفكتَ ومع توفتَ البيانا

مليوف دولار لعاـ  500جديدة، حيث حددت ميزانية سنغافورة الوطنية للذكاء الاصطناعي ما يصل إلذ 

                                                           
1
 About the link https://www.deepl.com/ar/whydeepl , on  02\06\2026 at 15 :34 
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 19:17، 2026\06\02، تم الاطلاع عليو في  /https://www.aljazeera.netأمواؿ ابغرب،  ىلسينغ الأبؼانية تقتًب م  تقييم مالر ضخم مع اندفاع 
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، وبؽذا خطط لتثبيت أفضل التقنيات لزيادة كفاءة الطاقة في بصيع مراكز البيانات، وتتبوأ سنغافورة 2025
 1يف الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلر لدفع عجلة النمو والابتكار في بـتلف القطاعات.مكانة رائدة في توظ

تسهم تقنيات الذكاء الاصطناعي في برقي  قفزة نوعية في كفاءة ابؼؤسسات .تحسين الكفاءة التشغيلية: 2.1
ع في عاـ واحد فقط، وىذا راج %14.5الذ  %4.2الناشئة حيث تضاعفت أكثر م  ثلاث مرات م  

لأنها مدعومة بخطط التحوؿ الرقمي القطاعية التي طورتها ىيئة تطوير وسائل الإعلاـ وابؼعلومات بالتعاوف مع 
ىيئة ابؼشاريع السنغافورية وىيئة ابػدمات ابغكومية، وىو ما يسهل على ابؼؤسسات إبهاد الدعم ابؼناسب في 

بتت ىذه ابغلوؿ فاعليتها في إعادة تصميم ابؼرحلة ابؼناسبة م  رحلتها بكو الذكاء الاصطناعي، وقد أث
 2.الوظائف وتقليص ضغط العمل على ابؼوظفتُ

 متكاملة مؤسسي وبسكتُ دعم برامج سنغافورة حكومة تقدـ.برامج الدعم والتمكين الدؤسسي: 3.1
الاعلاـ ة مثل ىيئة ابؼشاريع السنغافورية وىيئة تطوير وسائل ربظي ىيئات تقودىا الناشئة، للمؤسسات بـصصة

، م  خلاؿ برنامج الاصطناعي الذكاء تبتٍ بكو نتقاؿالإ تسريع بهدؼ وابؼنظمة الوطنية للذكاء الاصطناعي
أبطاؿ الذكاء الاصطناعي الذي يدعم ابؼؤسسات الرائدة التي تتخذ م  سنغافورة مقرا بؽا في برويل أعمابؽا 

ناعي وغتَىا م  البرامج التي تساىم في دعم بشكل كبتَ م  البداية الذ النهاية باستخداـ الذكاء الاصط
 3ابؼؤسسات.

 مقومات أبرز علىبعد التعرؼ سنغافورة:  في الناشئة الدؤسسات وعم في الاصطناعي الذكاء مساهمة.2
 م  ابعزء ىذا عبر سيتمسنغافورة  في الاصطناعي الذكاء وانتشار احتضاف على ساعدت التي والعوامل
 وذلك الناشئة ابؼؤسسات تعزيز بمو ودعم في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا سابنت كيف التعرؼ الدراسة
 :التالر النحو على

 الذكاء تكنولوجيا فأ الأرقاـ تبتُ: الاصطناعي الذكاء على الدعتمدة الناشئة الدؤسسات نمو.1.2
 :التالر الشكل في تبتُ ما وىذا ابؼؤسسات، انشاء في كبتَ وبؿرؾ فرصة تشكل الاصطناعي
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 2026-2023: تطور عدو الدؤسسات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي في الفترة 07الشكل
 بسنغافورة

 
تاريخ الاطلاع  / https://aisingapore.orgابؼصدر: م  اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على بعض إحصائيات 

02/05/2026 ،12:30 
البيانات ابؼمثلة في ابؼنحتٌ أعلاه يتضح أف قطاع ابؼؤسسات الناشئة ابؼعتمدة على الذكاء م  خلاؿ 

مؤسسة  88طفرة ملحوظة بتأسيس  2023الاصطناعي في سنغافورة سرعة كبتَة، حيث شهدت عاـ 
كانت مرحلة متسارعة في   2025-2024مؤسسة ناشئة، غتَ أف سنة  650جديدة إذ ارتفع عددىا إلذ 

اـ أطلقت ابغكومة السنغافورية استًاتيجيتها للذكاء الاصطناعي وكانت ىناؾ تدف  في الأمواؿ ىذا الع
مؤسسة، وكانت توقعات  880ثم إلذ  760الاستثمارية بشكل كثيف حيث كاف عدد ابؼؤسسات الناشئة 

مؤسسة،  1000نضج عالر حيث بلغت عدد ابؼؤسسات الناشئة الذ  2026النصف الأوؿ م  السنة 
 اصبحت سنغافورة ثالش اكبر نظاـ بيئي للمؤسسات الناشئة في آسيا. حيث

 .التوزيع الجغرافي للمؤسسات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي واخل سنغافورة:2.2

تتوزع ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ الذكاء الاصطناعي في سنغافورة ضم  بذمعات تكنولوجية ومناط  ابتكار 
 هيل التعاوف بدلا م  الانتشار العشوائي، وىي كالتالر:بؿددة وبـططة بدقة لتس

 :نورث" والدنظومة الدتكاملة للحياة والعمل-منطقة "وان -
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نورث" القلب النابض ومنطل  التكنولوجيا العميقة في سنغافورة، وبالتالر ىي نقطة بؿورية -يعتبر بؾمع "واف
 أف بهتمعوا معا بػل  التآزر ورعاية نظاـ بيئي حيث بيك  للمواىب وأصحاب ابؼشاكل والباحثتُ وابؼوارد 

 1عمي .

: ىو أوؿ بؾمع متكامل للمؤسسات الناشئة في سنغافورة، يضم مساحات عمل kampong AIمشروع 
، وسيكوف ىذا ابؼشروع ملتقى بؼؤسسي ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ 2026وسك  وم  ابؼقرر إكمالو في عاـ 
، مع توفتَ مساحات 2026ابؼرحلة التجريبية م  كامبونغ ايو أي في مارس الذكاء الاصطناعي، وتم إطلاؽ 

عمل لتمكتُ مؤسسات الذكاء الاصطناعي و ابؼؤسسات الناشئة م  الانطلاؽ بقوة، وبالتالر استقطاب 
 2أفضل ابؼواىب العابؼية م  بصيع ابكاء العالد.

 منطقة بونغول الرقمية وحاضنة الذكاء الاصطناعي: -

إختبار لأنظمة الذكاء الاصطناعي ابؼادية في منطقة بونغوؿ الرقمية وىي أوؿ منطقة ذكية في ىي منصة 
البلاد، لإتاحة المجاؿ أماـ الشركات الناشئة لإنتاج وبذربة الذكاء الاصطناعي المجسد مثل الروبوتات ذاتية 

 3 بيئة عامة ومفتوحة للجمهور.القيادة لتوصيل الطعاـ والطرود بالإضافة إلذ التنظيف والدوريات الأمنية في

  :NUSمحيط جامعة سنغافورة الوطنية  -

الذي NUS تتًكز ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ الرعاية الصحية والتحليلات ابؼتقدمة حوؿ ابؼعهد ابؼتخصص
، وىو بهمع باحثي الذكاء الاصطناعي م  بصيع أبكاء جامعة سنغافورة الوطنية، 2024مارس 25تأسس في 
الذكاء الاصطناعي الأساسي والتطبيقي وتأثتَاتو المجتمعية، حيث بهمع بتُ البحث الأساسي وابػبرة ويغطي 

 4العميقة في المجاؿ لتسختَ الذكاء الاصطناعي م  أجل الصالح العاـ

 في سنغافورة نموها لتعزيز الاصطناعي الذكاء توظف ناشئة لدؤسسات نماذج.3

                                                           
1
   Kampong AI New park in one-north to house work,living facilities for AI start-up ,about the link 

https://www.straitstimes.com/global  , on 14/05/2026 at 12 :30 بتصرؼ    
2
  JTC unveils refreshed masterplan for launchpad one north singapore’s hub and home for AI ,  about the 

link https://www.jtc.gov.sg/ , on 14/05/2026 at 16 :34 بتصرؼ   
3
  Punggol Digital District to be testbed for physical AI systems، Amit roy choudhur , aout the link 

https://govinsider.asia/  ,on 15/05/2026 at 08 :10 بتصرؼ 
 
4
   aout the link https://nus.edu.sg/ , on 15/05/2026 at 14 :30 بتصرؼ     
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:  ىي مؤسسة رائدة في توفتَ حلوؿ البيانات ابؼدعومة Trax Technology Solutions.مؤسسة 1.3
بالذكاء الاصطناعي لعمليات البيع بالتجزئة، تقدـ ابؼؤسسة تقنيات متقدمة في بؾاؿ التعرؼ على الصور، 

 1وبرليل البيانات، وتنفيذ عمليات البيع بالتجزئة .

 

 نقاط البيعمتابعة الأواء اللوجيستي وتوافر السلع في : 08الشكل

 
 2026https://traxretail.com/fr/technology\05\16تاريخ الإطلاع  الدصدر: 

عو في السوؽ، لالتقاط حلا خاصا بها، وىو الأوؿ م  نو  Traxطورت مؤسسة  عرض لكل وحدة تخزين: -
 الصور لكل منتج في كل متجر .

يعد برديد النتجات وبرديد مواقعها بدقة مهمة حاسوبية معقدة، ولك  بفضل تقنية  التعرف الدقيق: -
ه العملية، بدجرد برميل الصور في ابػوادـ السحابية ذ، فقد أتقنت أنظمتها ى Traxالذكاء الاصطناعي م  

بكسل، وبرديد ابؼنتجات م  خلاؿ قاعدة بيانات شاملة لرموز ابؼنتجات، يتحق  النظاـ بؽا، يتم برليل كل 
م  موضع وترتيب ابؼنتجات، ويقارف التنفيذ بابؼخططات ومؤشرات الأداء الرئيسية في الوقت الفعلي طواؿ 

 دورة حياة ابؼنتج في ابؼتجر.

بعد بصع البيانات وبرليلها وإعداد التقارير عنها بدءا م  بززي  ابؼنتجات وحتى نقطة  التفعيل الذكي: -
البيع، تستخدـ الرؤى وتقنية الذكاء الاصطناعي ابػاصة بها لتحستُ عمليات ابؼتجر وتلبية احتياجات 

 1العملاء وزيادة ابؼبيعات. 
                                                           

1
  Trax technology solutions Pte Ltd Overview, about the link https://www.globaldata.com ,on 20/05/2026 

at10 :15 

https://traxretail.com/fr/technology
https://traxretail.com/fr/technology
https://www.globaldata.com/
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وبذارب سريرية تغتَ حياة ابؼرضى لأي  رعاية عالية ابعودةBiofourmis تقدـ  :Biofourmis.مؤسسة 2.3
ابؼستشفيات والأنظمة الصحية وشركات التأمتُ م  توسيع   Biofourmis Careشخص في أي مكاف، بسك 

نطاؽ الرعاية بسلاسة لتشمل ابؼرضى في منازبؽم، بغض النظر ع  مستوى حالتهم الصحية، 
إمكانيات رقمية متطورة، بفا يتيح طرح التجارب السريرية م  خلاؿ   Biofourmis Connectتبسط

 2العلاجات الأكثر فعالية في السوؽ بكفاء أكبر.

القائمة على البيانات م  الأجهزة السريرية والذكاء الاصطناعي ومنظومة م    Biofourmisتستفيد حلوؿ
كفاءة التشغيلية ،وخفض الفرؽ السريرية الافتًاضية و ابػدمات ابؼنزلية لتحقي  نتائج عالية ابعودة ، وبرستُ ال

 التكاليف.

روبوتات الدردشة ابؼدعومة بالذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات م  أجهزة   Biofourmisتستخدـ
الاستشعار ابغيوية القابلة للارتداء، ومراقبة مرضى قصور القلب ع  بعد ،وإخطار مقدمي الرعاية الصحية 

 3إستباقيا بالأحداث الضارة قبل ظهورىا.

 يةالصين تجربةال في ظل الاصطناعي بالذكاء الناشئة الدؤسسات وعم واقع: الثالث لبالدط

في بؾاؿ الذكاء الاصطناعي لامتلاكها بنية برتية متطورة وىو ما وابؼتقدمة كثتَا  تعتبر الصتُ م  الدوؿ ابؼتطورة
 كيف استعراض سيتم الدراسة م  ابعزء ىذا وعبر. وفر بؼؤسساتها الناشئة البيئة ابػصبة للإبداع والابتكار

 والاستدامة النمو على الناشئة ابؼؤسسات مساعدة في أساسي بؿرؾ ليكوف الاصطناعي الذكاءالصتُ  تبنت
 .الوقت نفس في

 الصينجمهورية  في الاصطناعي الذكاء نجاح مقومات.1
 فعلت حيث السرعة، فائقة برتية بنية على الاصطناعي الذكاء بؾاؿ في الصتُ تعتمد: التحتية البنية.1.1
 على ابؼستقلة الشبكة اختبار كزمر  بيتد 2025 في العالد في موزع اصطناعي ذكاء حوسبة بؾمع كبرأ الصتُ
 الصتُ تدمج واحد، مركز كفاءة م % 98 تعادؿ كفاءة وبوق  مدينة، 40 وتغطي ميلا 1243 مسافة
 مغمورة بيانات مراكز ابتكار مع بالتوازي الغربية، القطاعات في ابؼتجددة الطاقة مصادر مع بيانات مراكز
 التوليدي الاصطناعي للذكاء بـصصة برتية بنية لتطويرجاء ىذا  التبريد، تكاليف بػفض البحر مياه برت

 4.الرقمية وابػدمات

                                                                                                                                                                              
1
  About the link https://traxretail.com/fr/technology/ , on 21/05/2026 at 12 :10     

2
  About the link https://biofourmis.com/ ,  on 21/05/2026 at 15 :30   

3
  AI in healthcare :navigating opportunities and challenges in digital communication ،George Sun، Yi-Hui 

Zhou  ,about the link https://www.ncbi.nlm.nih.gov/, on 22/05/2026 at 09 :10 
4
 China activates 1243-mile AI computing, Blake crosley ,about the link https://introl.com/ar/ ,on 

22/05/2026 at 12 :30   بتصرؼ

https://traxretail.com/fr/technology/
https://biofourmis.com/
https://biofourmis.com/
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 الذكاء رقائ  استًاد م  بسنعها صارمة بذارية قيودا الصتُ تواجو: الرقائق وتصنيع التوريد سلاسل وعم.2.1
 الرقائ  صناعة في الذاتي الاكتفاء برقي  في بكثافة تستثمر الصتُ جعل بفا ،nvidia  رقائ  لثم الاصطناعي

 الاصطناعي، الذكاء رقائ  تصنيعو  تصميم في الصينية ىواوي شركة بقحت حيث التوريد، وسلاسل ابؼتقدمة
 جديدة انتاج خطوط في ابؼواصلات شباهأ تصنيع ومكونات أجهزة توطتُ معدؿ الصتُ رفعت وبالتالر
 لسلاسل ابؼكملة ابؼكونات على عابؼيا الصتُ تهيم  ابؼعابعات، فجوة سد مع وبالتوازي ،55% لتتجاوز
 1.الصتُ داخل واستقرارا تكاملا كثرأ ابؼواصلات شباهأ منظومة بناء في يسهم بفا البيانات، مراكز توريد
 الدولة بتٌ في الاصطناعي الذكاء دمج لذإ تقودىا منهجية خططا الصتُ تتبتٌ: الحكومية الاستراتيجية.3.1
 واقع لذإ الرؤية ىذه ابغكومة وترجم" ابعديد للجيل الاصطناعي الذكاء تطوير بـطط"  ينظمو ما وىم ذاتها،
 التوجو ىذا ويكشف الدولة، م  مدعومة توجيهية صنادي  خلاؿ م  ضخمة مالية استثمارات ضخ عبر

 الاصطناعي الذكاء صناعة حجم بلغ حيث ،الأمد طويل الصتُ تفوؽ بؿددات اىم أحدعلى  العمي 
 استًاتيجية ساحة باعتباره الصينية ابؼخيلة في يالاصطناع الذكاء لذإ ينظر 2025 سنة في دولار مليار400
 العسكرية القدرات وبرديث قتصادية،الإ التنافسية صياغة لإعادة أداة ليصبح التكنولوجيا حدود تتجاوز
 2.الدولر النظاـ قلب في الصتُ بسوضع وإعادة

 أبرز على التعرؼ بعد :الصين جمهورية في الناشئة الدؤسسات وعم في الاصطناعي الذكاء مساهمة.2
 م  ابعزء ىذا عبر سيتم الصتُ في الاصطناعي الذكاء وانتشار احتضاف على ساعدت التي والعوامل مقومات
 وذلك الناشئة ابؼؤسسات تعزبز بمو ودعم في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا سابنت كيف التعرؼ الدراسة
 :التالر النحو على

 الذكاء تكنولوجيا اف الأرقاـ تبتُ: الاصطناعي الذكاء على الدعتمدة الناشئة الدؤسسات نمو.1.2
 :التالر الشكل في تبتُ ما وىذا ابؼؤسسات، انشاء في كبتَ وبؿرؾ فرصة تشكل الاصطناعي

 2026 -2023 الفترة في الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة الدؤسسات عدو تطور: 09الشكل
 بالصين

                                                           
1
  Where chaina’s AI chip supply chain stands in 2026,Blablova veronika, grunewald erich about the link  

,https://www.the-substrate.net/about, on 23/05/2026 at 10 :45  بتصرؼ 
2
 15:10، 2026\06\02، تم الاطلاع عليو في https://futureuae.com/arرامز صلاح، ابؼقاربة الصينية لتحقي  الريادة العابؼية في الذكاء الاصطناعي،  

 بتصرؼ

https://www.the-substrate.net/about
https://futureuae.com/ar
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: عدد شركات الذكاء الاصطناعي في الصتُ يتجاوز ابؼوقع على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد م  الدصدر:

  / https://arabic.news.cnشركة،5300

 الذكاء على ابؼعتمدة الناشئة ابؼؤسسات قطاع فأ يتضح أعلاه ابؼنحتٌ في ابؼمثلة البيانات خلاؿ م 
 4300 يقدر 2023 سنة في ابؼؤسسات عدد كاف حيث سريعا، تطورا سنويا يشهد الصتُ في الاصطناعي
 ، ناشئة مؤسسة 5100 لذإ العدد ليصل الناشئة ابؼؤسسات في بمو شهدت 2024 سنة فأ غتَ مؤسسة،

 الناشئة ابؼؤسسات عدد بلغت حيث قياسية واستثمارات كبرى تأسيس طفرةكانت  2025 سنة فيو 
 بروؿ يعكس ما وىو  السوؽ استقرار 2026 السنة م  الأوؿ النصف توقعات وكانت مؤسسة،6200
 ركزت حيث التجاري والنضج للأقوى البقاء مرحلة لذإ ابؼكثف العشوائي التأسيس مرحلة م  الصيتٍ السوؽ
 .العابؼية ابؼنافسة على قادرة مؤسسات لذإ وبذويلها القائمة ؤسساتابؼ دعم على

 ي واخل جمهورية الصين:الاصطناع الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع.2.2

بالصين 2026ي سنة الاصطناع الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع :10الشكل  

 
تم  / https://www.secondtalent.com: بعض الاحصائيات على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد م  الدصدر:

 16:45، 2026\06\02الاطلاع عليو في 

 م  كثرأ على بكتُ مدينةاستحواذ  بالصتُ الاصطناعي الذكاء في الناشئة ابؼؤسسات توزيع ابػريطة تبتُ
 ابؼؤسسات بصالرإ م % 24 بحوالر شنتش  مدينة الثالش ابؼركز في وتليها ابؼؤسسات، ابصالر م  ،28%
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 في رائد عابؼي كمركز وتبرز ابؼؤسسات م % 19 على استحوذت حيث شنغهاي مدينة تأتي ثم ، الناشئة
 ابرزىا لعل أسباب لعدة يعود متوازف الغتَ التوزيع سبب فأ المحللتُ بعض يرى الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 م  كثرأ على تستحوذ وشنغهاي وشنتش  بكتُ فأ لذإ البيانات وتشتَ الكبرى، للمدف ابعغرافي التعداد
 مؤسسة 891 برتض  ىانغتشو مدينة أصبحت كذلك الاصطناعي، الذكاء في الاستثمار ابصالر م % 70
 .الاصطناعي الذكاء في ناشئة

 

 

 في جمهورية الصين نموها لتعزيز الاصطناعي الذكاء توظف ناشئة لدؤسسات نماذج.3

ىي مؤسسة ناشئة تعمل على تطوير بماذج لغوية كبتَة مفتوحة ابؼصدر في بؾاؿ  :DeepSeek.مؤسسة 1.3
في مدينة ىانغتشو، الصتُ، بسيزت ابؼؤسسة باعتمادىا على ابؼصادر  2023تعلم الآلة، تأسست سنة 

النموذج الذي احدث ضجة عابؼية حيث ركز على  DeepSeek-R1ابؼفتوحة حيث اطلقت عدة بماذج منها 
خاص  DeepSeek V4بموذج  2026وابؼنط  الادراكي البشري" وكانت آخر اصداراتها في افريل " التفكتَ 

بابؼهاـ ابؼعقدة و قدرات رائدة عابؼية في معابعة السياقات الطويلة وىو ينافس عدة شركات عابؼية مثل 
OpenAI بؾية ، وم  أسباب بقاح ىذه ابؼؤسسة ىو برطيم الأسعار حيث تبيع ابؼؤسسة خدماتها البر

مقارنتها بالشركات الأخرى. بالإضافة الذ كفاءة رقاقاتها حيث تستخدـ عدد  %75بخصومات تصل الذ 
 1قليل م  الرقائ  مقارنة بالآلاؼ التي تستهلكها الشركات الاخرى.

: ىي مؤسسة ناشئة متخصصة في سلاسل التوريد والشح  الدولر LinkLogis Tech.مؤسسة 2.3
ينة شنغهاي، الصتُ، طورت الشركة بموذجا داخليا ذكيا يقوـ بتحليل بيانات في مد 2024تأسست سنة 

الطقس العابؼية و حركة ابؼوانئ، حيث يتنبأ النظاـ بالازدحاـ في ابؼوانئ، بفا أدى الذ خفض نسبة تأختَ 
ية للتعرؼ الشحنات، بالإضافة إلذ تقدلص أسعار شح  متغتَة وفورية للعملاء وإدارة ابؼخازف بالرؤية ابغاسوب

على التلفيات، وتوجيو الروبوتات الأرضية لنقل البضائع دوف تدخل بشري، بفضل الكفاءة الرىيبة التي 
 دولار مليار 1.5 السوقية قيمتها بزطتحققها الذكاء الاصطناعي بقحت في جذب عقود ضخمة، حيث 

 2.الصتُ في

 
                                                           

 
، تم الاطلاع عليو في  /https://www.aljazeera.netأبضد حس  إبظاعيل، كل ما تريد معرفتو ع  بموذج "ديب سيك" المحرج لعمالقة التكنولوجيا، متاح 1
 بتصرؼ 19:05، 2026\06\02

2
 Linklogis Inc ,about the link https://www.investhk.gov.hk ,on 02/06/2026 at 21 :10 بتصرؼ       
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 الثاني: تجارب عربية رائدة في وعم الدؤسسات الناشئة باستخدام الذكاء الاصطناعي الدبحث

 الذكاء تقنيات توظيف خلاؿ م  الناشئة مؤسساتها دعم في الأجنبية الدوؿ لمجاراة العربية الدوؿ سعىت
 .الوطتٍ الاقتصاد بمو في بدوره يساىم ما وىو ،ابؼؤسسات ذهى واستدامة بمو لتعزيز الاصطناعي

  الدؤسسات الناشئة بالذكاء الاصطناعي نمو وعمفي  تجربة الإمارات العربية الدتحدة الدطلب الأول:

رياديا في بؾاؿ الاقتصاد الرقمي، حيث صممت إستًاتيجية  اتعد دولة الإمارات العربية ابؼتحدة بموذج  
متكاملة بهدؼ بسكتُ الشركات الناشئة التي تسعى إلذ دمج الذكاء الاصطناعي في بموذج عمابؽا، وىو ما 

 جعل م  الإمارات وجهة عابؼية جذابة لرواد الأعماؿ.

 حدة.مقومات نجاح الذكاء الاصطناعي في وولة الإمارات العربية الدت1

يقوـ النموذج الإماراتي في تبتٍ تقنيات الذكاء الاصطناعي على بؾموعة م  ابؼقومات الاستًاتيجية والبنيوية 
 التي عززت صدارتها الإقليمية، وتتمثل ىذه ابؼقومات كالتالر:

تكاملة تعتمد البنية التحتية للذكاء الاصطناعي في الإمارات على بنية رقمية حوسبية م.البنية التحتية: 1.1
، بسك  ابغوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي G42وفائقة التطور، حيث بؽا منصة وطنية رائدة تدعى 

التوليدي وبذمع بـتلف التخصصات التقنية ضم  منصة واحدة لدعم التحولات في القطاع العاـ وابؼؤسسات 
الكبتَة، وبناء مراكز متطورة غتَ ربحية معنية بتطوير بماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي مفتوحة ابؼصدر عبر 

"أكبر بموذج لغوي باللغة العربية عابؼيا" بفا أدى الذ تصدر  Jaisلوجي، واطلقت بموذج معهد الابتكار التكنو 
 1الإمارات عابؼيا في تبتٍ التكنولوجيا الفائقة.

تستند الرؤية وابػطط الاستًاتيجية لدولة الإمارات في قطاع .الرؤية والخطط الاستراتيجية الحكومية: 2.1
مية واضحة ومستدامة، تقودىا استًاتيجية الإمارات الوطنية للذكاء الذكاء الاصطناعي إلذ أطر عمل حكو 

تهدؼ ىذه الاستًاتيجية لدعم كافة مبادرات الذكاء الاصطناعي في الدولة وترسيخ  2031الاصطناعي 
مكانة الدولة كوجهة عابؼية رائدة، ويتولذ مكتب وزير دولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي على اطلاؽ 

رات ابؼشتًكة بتُ القطاع العاـ وابػاص والإشراؼ على " بؾلس الامارات للذكاء الاصطناعي وابؼعاملات ابؼباد
 الرقمية" لتسريع تبتٍ ابغلوؿ الذكية في كافة ابؽيئات الابرادية والمحلية.

على تعتمد دولة الإمارات في بناء منظوماتها للذكاء الاصطناعي .اعداو واستقطاب الدواهب البشرية: 3.1
التعلم الأكادبيي والبحثي حيث تعد جامعة "محمد ب  زايد للذكاء الاصطناعي" كأوؿ جامعة للدراسات العليا 

                                                           
1
 G42 Launches core42 to deliver national-scale enterprise cloud and AI capabilities, about the link  

https://www.g42.ai ,  on 03/06/2026 at 06 :30   بتصرؼ

https://www.g42.ai/
https://www.g42.ai/
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ابؼتخصصة بأبحاث الذكاء الاصطناعي في العالد، وتستقطب ابؼواىب حيث بسنح الدولة "التأشتَة الذىبية" 
مة دوف ابغاجة لكفيل بؿلي، وتقوـ الدولة طويلة الأمد للعلماء وابؼبربؾتُ في بؾالات التكنولوجيا ابؼتقد

بدبادرات حكومية تهدؼ لتدريب موظفي القطاعات ابغكومية على أدوات الذكاء الاصطناعي، وسد الفجوة 
 1.بتُ التعليم الاكادبيي ومتطلبات السوؽ ابؼستقبلية

 على التعرؼ بعد: الدتحدةلإمارات العربية ا في الناشئة الدؤسسات وعم في الاصطناعي الذكاء مساهمة.2
 ىذا عبر سيتم لإماراتا في الاصطناعي الذكاء وانتشار احتضاف على ساعدت التي والعوامل مقومات أبرز
 الناشئة ابؼؤسسات تعزيز بمو ودعم في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا سابنت كيف التعرؼ الدراسة م  ابعزء
 :التالر النحو على وذلك

 الذكاء تكنولوجيا اف الأرقاـ تبتُ: الاصطناعي الذكاء على الدعتمدة الناشئة الدؤسسات نمو.1.2
 :التالر الشكل في تبتُ ما وىذا ابؼؤسسات، انشاء في كبتَ وبؿرؾ فرصة تشكل الاصطناعي

-2023 الفترة في الاصطناعي الذكاء الدعتمدة على الناشئة الدؤسسات عدو تطور: 11 الشكل
 بالإمارات العربية الدتحدة 2026

 
 Imtiaz Ahmed sharif, UAE Boosts Iniliatives to :على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد م  الدصدر:

, on 03/06/2026 at  https://intlbm.com/ Develop AI Unicorn companies,2026,about the link

19 :45 
 الذكاء على ابؼعتمدة الناشئة ابؼؤسسات قطاع فأ يتضح أعلاه ابؼنحتٌ في ابؼمثلة البيانات خلاؿ م 

  يقدر 2023 سنة في ابؼؤسسات عدد كاف حيث سريعا، تطورا سنويا يشهد الإمارات في الاصطناعي
 مؤسسة 450 لذإ العدد ليصل الناشئة ابؼؤسسات في بمو شهدت 2024 سنة فأ غتَ مؤسسة، 330

                                                           
1
 بتصرؼ 15:55، 2026\06\03، تم الاطلاع عليو في  /https://mbzuai.ac.ae/arمتاح على  موقع جامعة محمد ب  زايد للذكاء الاصطناعي، 
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 م  الأوؿ النصف توقعات انتوك ؤسسة،م 580 الناشئة ابؼؤسسات عدد بلغت 2025 سنة في و  ناشئة،
مؤسسة بفضل توسع حاضنات الأعماؿ، حيث تتصدر  670تتخطى العدد ابغاجز  2026 السنة

 .%70.1الإمارات عابؼيا في معدلات تبتٍ أدوات الذكاء الاصطناعي بنسبة بذاوزت 

 :واخل الإمارات العربية الدتحدة الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع.2.2

يتًكز التوزيع ابعغرافي للمؤسسات الناشئة ابؼعتمدة على الذكاء الاصطناعي في دولة الإمارات بشكل شبو  
م  ابؼؤسسات  ،%95كامل في قطبتُ رئيسيتُ بنا دبي وأبوظبي، حيث تستقطب ىاتاف ابؼدينتاف أكثر م  

 1الناشئة، سنوضح فيما يلي التوزيع ابعغرافي الدقي  بؽذه ابؼدينتاف:

تعد دبي م  ابؼدف الرئيسية ابؼسابنة في سوؽ ىندسة الذكاء الاصطناعي في الإمارات، : %60إمارة وبي  -
بؼبادرات الذكاء وتبرز بفضل تطورىا التكنولوجي السريع، وبيئة ابؼؤسسات الناشئة، والدعم ابغكومي الواسع 

الاصطناعي، بفا يهيئ بيئة ملائمة للابتكار، حيث تركز دبي على تطبيقات الذكاء الاصطناعي التجارية 
وضعت مركز دبي ابؼالر العابؼي التجمع الأكبر في ابؼنطقة بؼؤسسات الذكاء  2023والتقنيات ابؼالية. في 

أعل  ابؼركز أنو سيصبح  2026نظاـ البيئي، وفي أفريل الاصطناعي الناشئة لتنمية ابؼواىب والبنية التحتية لل
 2.أوؿ مركز مالر في العالد يعتمد على الذكاء الاصطناعي

: تركز أبوظبي على الذكاء الاصطناعي العمي ، حيث برتض  ابؼؤسسات الناشئة  35 %إمارة ابوظبي -
ابؼدف الذكية ومؤسسات البحث ابؼتخصصة في الذكاء الاصطناعي، وتعزز استثماراتها الاستًاتيجية في 

العلمي، بؽا بيئة قوية للذكاء الاصطناعي وبذذب شركات التكنولوجيا المحلية والعابؼية،، حيث تضم أكثر م  
تم تأسيس اكثر م   2025شركة ناشئة متخصصة في الذكاء الاصطناعي، وفي النصف الأوؿ م  عاـ  673
مليار درىم إماراتي  13ي لأبوظبي على ميزانية تصل إلذ شركة ناشئة جديدة، اعتمد المجلس التنفيذ 150

 3 لتحويل أبوظبي إلذ أوؿ حكومة في العالد تعتمد بالتكامل على الذكاء الاصطناعي

 

 

 

                                                           
1
 UAE AI Engineering Market outlook to 2030 ,2026 , about the link https://www.nexdigm.com/, on 

04/06/2026 at 10 :45   بتصرؼ 
2
 Difc to become the world’s first AI native financial centre, 2026, about the link https://intlbm.com/ , on 

04 /06/2026 at 12 :30  بتصرؼ 
3
 Why Abu Dhabi is becoming the AI capital of the Middle East, 2025,about the link 

https://www.hub71.com/ , on 04/06/2026 at 15 :02  بتصرؼ 

https://www.nexdigm.com/
https://intlbm.com/
https://www.hub71.com/
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 بالإمارات 2026سنة  الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع: 12الشكل

 
 ابؼعلومات السابقة على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد م : الدصدر

 في الإمارات العربية الدتحدة نموها لتعزيز الاصطناعي الذكاء توظف ناشئة لدؤسسات نماذج.3

ىي مؤسسة ناشئة متخصصة في استشعار وأبستة العمليات اللوجستية وسلاسل التوريد : AISCS.شركة 1.3
دارة سلاسل في مدينة دبي، طورت  2022عبر الذكاء الاصطناعي، تأسست سنة  الشركة برنابؾا متكاملا لإر

الامداد بالاعتماد  على استشعار ابؼخاطر والتنبؤ ابؼبكر بتأخر السف  بابؼوانئ أو في خطوط الامداد قبل 
حدوثها بأياـ، ويقوـ الذكاء الاصطناعي في ابؼنصة بدراقبة مستويات ابؼخزوف وحساب معدلات الطلب بدقة 

الاصطناعي للشركة معابعة الأعطاؿ التي تكلف الشركات ملايتُ  شديدة، وتستهدؼ حلوؿ الذكاء
 1.الدولارات سنويا نتيجة التأختَ ع  ابؼواعيد المحددة، حيث يساىم النظاـ في تقليص ابؽدر وبرستُ الكفاءة

في مدينة دبي، لديها منصة ذكية  2022ىي مؤسسة تكنولوجيا مالية، تأسست عاـ : Pomo.شركة 2.3
متكاملة تعتمد على الأبستة والذكاء الاصطناعي لإلغاء ابؼعاملات الورقية واليدوية، حيث تقوـ بابؼعابعة الفورية 

ي للشركة دوف للنفقات وابؼصاريف مثل مصاريف السفر والأدوات مكتبية، وبرديث نظاـ المحاسبة ابؼركز 
تدخل بشري، ومطابقة وفحص الفواتتَ الواردة آليا بدلا م  مراجعة النفقات في نهاية الشهر واكتشاؼ 
الأخطاء، والتحكم الديناميكي الوقائي بالنفقات حيث يقوـ الذكاء الاصطناعي بفرزىا وتدقي  الأرقاـ 

 2دفع متكرر ومطابقتها مع أوامر الشراء لضماف الكفاءة ومنع أي احتياؿ أو 

 

                                                           
1
 Aalia mehreen Ahmed , startup spotlight Dubai-based AI supply chain,2023,about the link 

https://mena.entrepreneur.com/ , on 05/06/2026 at 08 :30   بتصرؼ 
2
 Fintech company Pemo rasies 7 million in Pre-Series Around,2024, about the link https://jawlah.co , on 

05/06/2026 at 10 :20   بتصرؼ 

 إمارة دبي

 إمارة أبوظبي

 بالي الأمارات

https://mena.entrepreneur.com/
https://jawlah.co/
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 لدؤسسات الناشئة بالذكاء الاصطناعيفي وعم نمو ا تجربة الدملكة العربية السعووية الدطلب الثاني: 

تعد ابؼملكة العربية السعودية م  الدوؿ العربية الرائدة في بؾاؿ الذكاء الاصطناعي وىو ما وفر بيئة بفتازة 
 .ىاردز بؼؤسستها الناشئة م  اجل النمو والا

 .مقومات نجاح الذكاء الاصطناعي في الدملكة العربية السعووية السعووية1

بستلك ابؼملكة العربية السعودية حزمة م  ابؼقومات الاستًاتيجية التي تأىلها لريادة التحوؿ الرقمي الإقليمي، 
ئة خصبة لنمو في مايلي سوؼ يتم تسليط الضوء على أبرز ابؼقومات التي جعلت ابؼملكة العربية السعودية بي

 ابؼؤسسات الناشئة:

تلتزـ ابؼملكة بتطوير التعليم ومواكبة التحولات التقنية العابؼية، حيث أدرجت السعودية في عاـ .التعليم: 1.1
مقرر الذكاء الاصطناعي ضم  ابؼواد في بصيع مراحل التعليم، طور ىذا ابؼنهج وف  أحدث  2025-2026

يز الوعي بتقنيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقها في ابغياة اليومية والمجالات ابؼعايتَ العابؼية، إضافة الذ تعز 
ابؼهنية، وتقوـ بدبادرات بؾانية مثل مبادرة "بظاي" ومي مبادرة تهدؼ الذ تدريب مليوف مواط  ومواطنة م  

طناعي، حيث بـتلف الاعمار ع  بعد وباللغة العربية على ابؼهارات وابؼعارؼ ابؼرتبطة بتقنيات الذكاء الاص
 تسعى ابؼملكة لتكوف ضم  أفضل بطسة مراكز عابؼيا في بؾاؿ تعليم وتدريب الذكاء الاصطناعي.

: تعتمد ابؼملكة لعربية السعودية في بناء بنيتها التحتية للذكاء الاصطناعي على .البنية التحتية التقنية2.1
ة إلذ مطور، تستثمر في بنيتها التقنية بنحو استًاتيجية متكاملة تهدؼ إلذ برويل ابؼملكة م  مستهلك للتقني

 2025تتجسد ىذه القوة التقنية في بناء مصانع للذكاء الاصطناعي، حيث في سنة ، مليار دولار100
لتزويد مراكز  رقاقة متقدمة18000شح  ل Nvidiaشراكة استًاتيجية مع شركة  Humainوقعت شركة 

، 2030جيغاوات بحلوؿ عاـ  2.9بيانات في الرياض والدماـ، لرفع القدرة الاستيعابية للحوسبة لتصل الذ 
 google مناط  سحابية داخل السعودية مثل 9بقحت ابؼملكة في استقطاب أكبر الشركات العابؼية لفتح 

 1ئقة ووف  حكومة صارمة.لضماف معابعة وبززي  البيانات بؿليا وبسرعات فا microsoftو

يقود قطاع الاستثمار في الذكاء الاصطناعي بابؼملكة العربية .التمويل والاستثمارات الضخمة: 3.1
قرارا استًاتيجيا بإعادة توجيو  2026السعودية صندوؽ الاستثمارات العامة، حيث ابزذت ابؼملكة في بداية 

و برويل السعودية إلذ ابؼركز الإقليمي الأوؿ بغاضنات البيانات ابؼوارد الاستثمارية الكبرى لتًكيزىا بالكامل بك
مليار دولار شملت صفقات  9.1وابغوسبة السحابية الفائقة. مستقطبة بسويلات وصفقات بلغت قيمتها 

 googleمليارات دولار مع  10مليار دولار، وشراكة بقيمة 2.7البنية التحتية بؼركز بيانات ىكساف بقيمة 

                                                           
1
 Humain and NVIDIA annouce stategic partnership to build AI factories of the future in Saudi Arabia, 

2025 ; about the link https://www.nvidia.com/fr-fr/ , on 05/06/2026 at 14 :23 بتصرؼ   

https://www.nvidia.com/fr-fr/
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cloud .قتصر ابؼملكة الاستثمار على التمويل فقط، بل تشتًؾ نقل ابؼعرفة وتوطتُ التقنية وتقدـ ابؼملكة لا ت
 1.حوافز بذارية لتسهيل تأسيس الشركات العابؼية والأجنبية بؼقراتها الإقليمية في ابؼملكة العربية السعودية

 على التعرؼ بعد: العربية السعوويةلدملكة با الناشئة الدؤسسات وعم في الاصطناعي الذكاء مساهمة.2
 ملكة العربية السعوديةابؼ في الاصطناعي الذكاء وانتشار احتضاف على ساعدت التي والعوامل قوماتابؼ أبرز
في تعزيز بمو ودعم  الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا سابنت كيف التعرؼ الدراسة م  ابعزء ىذا عبر سيتم

 :التالر النحو على وذلك الناشئة ابؼؤسسات

 الذكاء تكنولوجيا اف الأرقاـ تبتُ: الاصطناعي الذكاء على الدعتمدة الناشئة الدؤسسات نمو.1.2
 :التالر الشكل في تبتُ ما وىذا ابؼؤسسات، انشاء في كبتَ وبؿرؾ فرصة تشكل الاصطناعي

 2026-2023 الفترة في الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة الدؤسسات عدو تطور: 13الشكل
 بالسعووية

 
 How Saudi Arabia is 2026 AIبعض الاحصائيات: على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد م  الدصدر:

Strategy is shaping workforce transformation,2026, about the link 

 :15 , on 05/06/2026 at 20https://www.kaptest.com/ 
 الذكاء على ابؼعتمدة الناشئة ابؼؤسسات قطاع فأ يتضح أعلاه ابؼنحتٌ في ابؼمثلة البيانات خلاؿ م 

 سنة في ابؼؤسسات عدد كاف حيث سريعا، تطورا سنويا يشهدملكة العربية السعودية ابؼ في الاصطناعي
تعتبر ىذه الفتًة ىي بداية للمؤسسات الناشئة مع اطلاؽ ابؼبادرات التمويلية  مؤسسة 150 يقدر 2023
 فيأما  ناشئة، مؤسسة 310 الذ العدد ليصل الناشئة ابؼؤسسات في بمو شهدت 2024 سنةوفي  ،الأولذ
مؤسسة، نتيجة الدعم ابؼباشر  490تضاعف عدد ابؼؤسسات بشكل ملحوظ ليصل الذ  2025 سنة

 ي عدد ابؼؤسسات حاجز بزطتشتَ إلذ  2026 السنة م  نصف الاوؿال توقعات كانت و ابغكومي،

                                                           
1
 Benito Andrea, Arabia lauches 100 Billion AI inviative to lead in global tech ,2024,about the link 

https://www.cio.com , on 05/06/2026 at15 :34   بتصرؼ 
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مؤسسة، وبذلك تكوف ابؼملكة قد بذاوزت بدرتتُ ابؼستهدؼ الأولر الذي وضعتو للاستًاتيجية الوطنية  664
، وبالتالر رسخت مكانة  2030مؤسسة بحلوؿ  300للذكاء الاصطناعي والذي كاف يطمح للوصوؿ إلذ 

 كإحدى أسرع الدوؿ بموا في بؾاؿ الذكاء الاصطناعي على الساحة العربية.ابؼملكة  

 واخل الدملكة العربية السعووية الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع.2.2

 بالسعووية 2026سنة  الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع :14الشكل

 
 Saudi Arabia AI startups & techم  إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على بعض الاحصائيات:  الدصدر:

:33 ,on 05/06/2026 at 20 https://www.startuphub.aiecosystem,2026, about the link  
% 75ى عل الرياض مدينة استحوذتحيث  ،طناعيالاص الذكاء في الناشئة ابؼؤسسات توزيع ابػريطة تبتُ
 الثالش ابؼركز في وتليها ،النشطة، بالإضافة إلذ إحتضانها جامعات وحاضنات أعماؿ ابؼؤسسات ابصالر م 

تركز ابؼنطقة على تقدلص حلوؿ الذكاء  الناشئة ابؼؤسسات ابصالر م % 13 بحوالرمكة ابؼكرمة وجدة  مدينة
 على استحوذت حيث الشرقية )الدماـ/الظهراف( مدينة تأتي ثم ،الاصطناعي ابؼوجهة بػدمة ضيوؼ الربضاف

يعود الاعتماد الشركات ىناؾ على أبحاث الذكاء الاصطناعي والتعاوف مع جامعة ابؼلك  ابؼؤسسات م % 8
 ابؼؤسسات الناشئة بصالرإ م % 4 على تستحوذباقي ابؼدف  فأ لذإ تالبيانا وتشتَ فهد للبتًوؿ وابؼعادف،

 .الاصطناعي الذكاء في

 بالدملكة العربية السعووية نموها لتعزيز الاصطناعي الذكاء توظف ناشئة لدؤسسات نماذج.3

: ىي مؤسسة ناشئة متخصصة في بؾاؿ ذكاء الأعماؿ الإدراكي وأبستة القرارات Intelmatix.مؤسسة 1.3
في مدينة الرياض، طورت الشركة منصتها باسم "ايديكس"  2021التشغيلية وسلاسل التوريد، تأسست سنة 

ة وىي تقنية تعتمد على الذكاء الاصطناعي الإدراكي، بؼساعدة الشركات وابؼنشآت على إبزاذ قرارات تشغيلي
معقدة ع  طري  الأبستة الفورية للقرارات اليومية، حيث لا تكتفي ابؼنصة بتقدلص لوحات البيانات أو الرسوـ 

 بالي مناطك الظهران/الدمام مكة المكرمة الرياض

https://www.startuphub.ai/
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البيانية، بل يدرس الذكاء الاصطناعي البيانات التشغيلية للشركة مثل برديد كميات البضائع ابؼطلوبة بدقة، 
برى وشركات ناشئة في قطاعات التجزئة بقحت الشركة في تطبي  حلوبؽا البربؾية الذكية لدى جهات ك

والعقارات وابػدمات اللوجستية في السوؽ السعودي، بفا يساعد في خف  التكاليف التشغيلية لتلك الشركات 
 1وزيادة سرعة إبزاذ القرارات م  أياـ الذ ثواف معدودة.

في بضاية ىي مؤسسة ناشئة معتمدة كليا على الذكاء الاصطناعي ومتخصصة  :Mozn.مؤسسة 2.3
في مدينة الرياض، طورت الشركة  2017الشركات م  الاحتياؿ ومكافحة غسل الأمواؿ آليا، تأسست سنة 

منصتها "فوقس" بؼنع ابعرائم ابؼالية والكشف ابؼبكر ع  ابؼخاطر، وبضاية ابؼؤسسات ويتعزيز قوة الاقتصاديات، 
يفحص النظاـ ىويتو ويتأكد م  إمتثالو  حيث بدجرد تسجيل عميل جديد في أي بنك أو شركة تقنية مالية

للقوانتُ أليا دوف أي تدخل بشري، كذلك يتعرؼ النظاـ على أي أبماط مشبوىة أو حركات مالية غتَ 
إعتيادية، بفا يساعد ابعهات ابؼالية على قراءة وتدقي  ابؼستندات العربية ابؼعقدة وفهم سياقها بدقة لتتفوؽ 

 2على الأنظمة العابؼية.

 الدؤسسات الناشئة بالذكاء الاصطناعي  نمو وعم العربية في تجربة جمهورية مصر ب الثالث: طلالد
تسعى مصر على مواكبة نظتَاتها م  الدوؿ العربية بتوفتَ البيئة الداعمة بؼؤسستها الناشئة م  خلاؿ توظيف 

 .تقنيات الذكاء الاصطناعي
 العربية مصرجمهورية  الذكاء الاصطناعي فينجاح مقومات .1

طورت مصر استًاتيجيات وطنية متكاملة لدعم تقنيات الذكاء الاصطناعي، وذلك سعيا منها الذ تعزيز 
 مكانتها الاقليمية والدولية للمجاؿ التكنولوجي، ونذكر اىم ىذه ابؼقومات في ما يلي:

للحوسبة والذكاء الاصطناعي، بستلك مصر بنية برتية رقمية متطورة لتكوف مركزا إقليميا .البنية التحتية: 1.1
م  حركة  %17كابلا بحريا دوليا حيث بير عبرىا بكو 19حيث بسر عبر الأراضي وابؼياه ابؼصرية أكثر م  

كيلومتً بفا تساعدىا   6.000الانتًنت العابؼية بفا يضم  سرعة نقل البيانات، بؽا شبكة ألياؼ ضوئية طوبؽا 
مليار دولار  100حاجز  2025مراكز البيانات في مصر سنة على رفع سرعة الانتًنت، بزطى حجم سوؽ 

، عملت مصر على توفتَ بنية 2025وتم تدشتُ مركز البيانات وابغوسبة السحابية ابغكومية العملاقة في سنة 
 3رقمية لغوية تدعم ابؽوية ابؼصرية والثقافة العربية في تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

                                                           

 
1
 2026\06\06، تم الاطلاع عليو في  / https://intelmatix.ai،متاح على2025،2025العابؼي بىتار انتلماكس كأحد رواد التقنية لعاـ ابؼنتدى الاقتصادي  
 بتصرؼ 10:15، 

 
2
 بتصرؼ 12:30، 2026\06\06، تم الاطلاع عليو في  /arhttps://www.mozn.aiموقع مزُف ، متاح على 

 15:10، 2026\06\06، تم الاطلاع عليو في   https://www.unesco.org/enبصهورية مصر العربية الذكاء الاصطناعي تقرير تقييم ابعاىزية،متاح على 3 

 بتصرؼ

https://intelmatix.ai/
https://intelmatix.ai/
https://www.mozn.ai/ar
https://www.unesco.org/en
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تستند مصر إلذ قاعدة بشرية وتعليمية قوية لدعم التحوؿ الرقمي، حيث مية: .الدقومات البشرية والتعلي2.1
لإنشاء كليات متخصصة بابعامعات ابغكومية والأىلية وابػاصة لتدريس  2026توسعت في بداية عاـ 

بزصصات الذكاء الاصطناعي وعلوـ البيانات عبر برامج أكادبيية بستد لأربع سنوات، وتوجهت ىذه ابعهود 
"جامعة مصر ابؼعلوماتية" لتقدلص بزصصات دقيقة بالتعاوف مع جامعات عابؼية، تقوـ ابغكومة  بتأسيس

ابؼصرية بتقدلص مبادرات تدريبية مكثفة مثل برنامج "سفراء الذكاء الاصطناعي" الذي أعل  عنو ابؼعهد القومي 
الذكاء الاصطناعي  ، يهدؼ إلذ تأىيل الغتَ ابؼتخصصتُ لاستخداـ تقنيات2026للاتصالات في مارس 

 1وفهم التحديات والتوجيهات ابؼستقبلية ابؼرتبطة باستخداـ ىذه التكنولوجيا.

تتحرؾ مصر بخطط ثابتة لتعزيز استثماراتها في قطاع الذكاء الاصطناعي، حيث بلغ في .الاستثمارات: 3.1
 3.5والتحوؿ الرقمي بكو  حجم الاستثمارات الإبصالر ابؼوجو لتطوير بنية تكنولوجيا ابؼعلومات 2024عاـ 

مليوف دولار 100الشركات الاستثمارية ع  ضخ استثمارات بقيمة  2025مليار دولار، حيث أعلنت في 
لإنشاء مركز عابؼي للذكاء الاصطناعي وتدريب آلاؼ ابؼوظفتُ، بالإضافة الذ ذلك تقدر استثمارات حلوؿ 

مليار دولار لدعم بمو الاعماؿ  1.2ابػليج بنحو  البيانات والذكاء الاصطناعي ابؼشتًكة بتُ مصر ومنطقة
شركة عابؼية  350القائمة على البيانات، وتم اختيار القاىرة لاستضافة أحدث التكنولوجيا الكبرى بدشاركة 

بهدؼ تسريع نقل ابؼعرفة وربط الابتكار المحلي بالأسواؽ العابؼية، وبرويل حلوؿ الذكاء الاصطناعي الذ عوائد 
 2ستدامة.اقتصادية م

 أبرز على التعرؼ بعد :جمهورية مصر العربية في الناشئة الدؤسسات وعم في الاصطناعي الذكاء مساهمة.2
 م  ابعزء ىذا عبر سيتممصر  في الاصطناعي الذكاء وانتشار احتضاف على ساعدت التي والعوامل مقومات
 وذلك الناشئة ابؼؤسسات ودعم بمو تعزيز في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا سابنت كيف التعرؼ الدراسة
 :التالر النحو على

 الذكاء تكنولوجيا اف الأرقاـ تبتُ: الاصطناعي الذكاء على الدعتمدة الناشئة الدؤسسات نمو.1.2
 :التالر الشكل في تبتُ ما وىذا ابؼؤسسات، انشاء في كبتَ وبؿرؾ فرصة تشكل الاصطناعي

 

 

 
                                                           

 
1
، 2026\05\06،تم الاطلاع عليو في  / https://sis.gov.egيعل  ع  فتح باب التقدلص لبرنامج"سفراء الذكاء الاصطناعي"،متاح على ابؼعهد القومي للاتصالات 

 بتصرؼ 17:30
،تم الاطلاع عليو  /economy.org-digital-https://arabعلي محمد ابػوري، رؤية مصر للذكاء الاصطناعي والأثر الاقتصادي،متاح على  2 
 بتصرؼ 09:10 ،2026\06\07في

https://sis.gov.eg/
https://sis.gov.eg/
https://arab-digital-economy.org/


 تجبرة دونية رائذة في استخذام انذكبء الاصطنبعي نذعم انمؤسسبت اننبشئة عزضانفصم انثبني: 

56 

 بمصر 2026-2023 الفترة في الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة الدؤسسات عدو تطور: 15الشكل

 
 Oxfordم  اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على بعض الإحصائيات الأوؿ افريقيا مصر تتقدـ مؤشر الدصدر:

Insights للذكاء الاصطناعي متاح علىthttps://www.alarabiya.ne  ،2026 تم الاطلاع عليو في،
 12:10على الساعة  ،2026\06\07

 الذكاء على ابؼعتمدة الناشئة ابؼؤسسات قطاع فأ يتضح أعلاه ابؼنحتٌ في ابؼمثلة البيانات خلاؿ م 
 24 يقدر 2023 سنة في ابؼؤسسات عدد كاف حيث طفرة نوعية متسارعة ، يشهد مصر في الاصطناعي

 2024 سنةوفي  ،الشركات الكبرى وعدد قليل جدا م  الشركات الناشئةاقتصر السوؽ على  مؤسسة
، مع بداية انشاء حاضنات الأعماؿ ناشئة مؤسسة 38 الذ العدد ليصل الناشئة ابؼؤسسات في بمو شهدت

 49 ابؼؤسسات عدد وصل 2025 سنة فيو  ابؼدعمة بالذكاء الاصطناعي والتعاوف مع الشركات العابؼية،
مؤسسة ناشئة بحلوؿ عاـ  250الاستًاتيجية الوطنية التي تهدؼ للوصوؿ الذ اكثر م  .تم اطلاؽ مؤسسة
سجلت  ، حيثمؤسسة 57 العدد تتخطى 2026 السنة م  الاوؿ النصف توقعات وكانت ،2030

 مؤشرات بمو مستقرا للشركات الناشئة ابؼعتمدة على الذكاء الاصطناعي.

 بجمهورية مصر العربية الاصطناعي الذكاء مجال في الناشئة للمؤسسات الجغرافي التوزيع. 2.2

يتًكز التوزيع ابعغرافي للمؤسسات الناشئة ابؼعتمدة على الذكاء الاصطناعي في مصر بشكل كثيف في بؿافظة 
 : القاىرة، تليها بؿافظة ابعيزة، وبيك  توضيح على النحو التالر

%، م  مقرات الشركات الناشئة ابؼعتمدة 75وىي عاصمة التكنولوجيا تستحوذ على القاهرة: محافظة  -
وؿ بؾمع متخصص في ع  أ 2026ومراكز الأبحاث، حيث كشفت مصر في بداية  الاصطناعيعلى الذكاء 

الذكاء الاصطناعي بالقاىرة، وىو مصمم كمنظومة متكاملة بذمع بتُ بنية برتية رقمية متطورة ومراكز دعم 
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شركة ناشئة تركز على الذكاء 100صصة للشركات الناشئة، يركز مشروع قاىرة على دعم ما يصل الذ متخ
 20301الاصطناعي بحلوؿ عاـ 

%م  30وىي بؿور للإبداع والابتكار وتعد مركز مهم للشركات التقنية الناشئة بنسبة الجيزة: محافظة  -
و تعزيز الذكاء الاصطناعي وبالتالر تستحوذ بصاؿ الشركات ابؼتقدمة ، حيث خطت مصر خطوة كبتَة بكإ

وقد أجريت ىذه ابؼشاركة في حفل  2025مبادرة دولية في ديسمبر  تعلى حاضنة كرياتيفا التي استضاف
يونسكو ووزارة الاتصالات وتقنية ابؼعلومات في مصر، تقدـ مبادرة تشخيصية شاملة التعاوف بتُ مكتب 

 Data تضم ابعيزة مقرات كبرى لشركات التكنولوجية العابؼية والمحلية مثللواقع الذكاء الاصطناعي في مصر، و 

Center  وبرتض  العديد م  الأعماؿ مثل حاضنة الإبداع التكنولوجي وريادة الاعماؿ، التي تنظم دوريا
 2.فعاليات لتدريب رواد الأعماؿ على استًاتيجيات دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في الأسواؽ

 بجمهورية مصر العربيةنماذج لدؤسسات ناشئة توظف الذكاء الاصطناعي لتعزيز نموها .3

في الابتكار الناشئة ابؼصرية  ؤسساتم  أبرز ابؼ بؼؤسسةتعد ىذه ا : synapse analytics.مؤسسة 1.3
تركز ابؼؤسسة على حل مشكلات معقدة  في مدينة القاىرة، 2018التكنولوجي العمي ، تأسست عاـ 

تتيح للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية دمج الذكاء  التي konan هها ابؼؤسسات الكبرى، طورت منصةتواج
سرع، وحق  أالاصطناعي بسلاسة في بنيتها التحتية و تساعد ابؼؤسسات ابؼالية على ابزاذ قرارات ائتمانية 

تقنية مصممة  لذ خبرةإأضعاؼ م  عدد العملاء، حيث بؽا أدوات لا برتاج  5عملاؤىا بموا يصل الذ 
خصيصا لفرؽ الأعماؿ وابؼخاطر، لديها واجهة سهلة بدوف بربؾة لتبسيط العمليات، بصعت ابؼؤسسة في سنة 

مليوف دولار، تستهدؼ الشركة حاليا التوسع بأنظمتها الذكية في الأسواؽ و في 2بسويلات بقيمة  2024
 3بؾلس التعاوف ابػليجي الافريقي

الناشئة في بؾاؿ التكنولوجيا والتقنيات  ابؼؤسسات تعتبر ابؼؤسسة م  أبرز : DilenTech.مؤسسة 2.3 
متخصصة في حلوؿ الرعاية الصحية ابؼدعومة بالذكاء ، في مدينة القاىرة 2018الصحية، تأسست عاـ 
لذ برستُ دقة فحص سرطاف الثدي وستَ العمل التشخيصي م  خلاؿ الاستعانة إالاصطناعي، تهدؼ 

عي، حيث تقدـ حلولا لتحليل الصور الطبية، وتقييم بـاطر الإصابة بسرطاف الثدي، برزت بالذكاء الاصطنا
القليلة التي بستلك براءات اختًاع لتطوير بربؾيات طبية تعتمد كليا على  ؤسساتكواحدة م  ابؼ  بؼؤسسةا

                                                           
1
 Egypt launches first regional artificial intlligence hub to accelerate digital economy ,2026, about the link 

https://tvbrics.com/en/ , on 07/06/2026 at 11 :15   بتصرؼ 
2
 Egypt charts a path towards ethical and inclusive AI with Unesco support ,2025, about the link 

https://www.unesco.org/en , on 07/06/2026 at 15:20   بتصرؼ 
3
 About the link https://synapse-analytics.io/ , on 07/06/2026 at 19 :30   بتصرؼ 

https://tvbrics.com/en/
https://www.unesco.org/en
https://synapse-analytics.io/
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لذ ، حيث تتطلع ا astute Imaging ت عليها شركةذاستحو  2022سنة في الذكاء الاصطناعي، حيث 
 1.الاستفادة م  الذكاء الاصطناعي لتحستُ وتوسيع خدمتها وتطوير حلوؿ مبتكرة في بؾاؿ التصوير الطبي

 لذكاء الاصطناعيا ستخدامبا وعم الدؤسسات الناشئة استراتيجية الحكومة الجزائرية في :الثالث الدبحث

 لتقنيات الأمثل التوظيف أجل م  الناشئة للمؤسسات الدعم تقدلص في الأختَة، السنوات في ابعرائر بدأت   
 المجالات، بـتلف في ابؼشكلات م  العديد معابعة في تساىم ابتكارات انتاج بهدؼ الاصطناعي، الذكاء

 .ابعزائري بالاقتصاد النهوض إلذ بالإضافة

 واقع وعم الدؤسسات الناشئة بالذكاء الاصطناعي بالجزائر : الأول الدطلب

 الناشئة، ابؼؤسسات دعم أجل م  ابعزائر تعتمدىا التي الاستًاتيجية ابػطط م  الاصطناعي الذكاء يعد   
 :بذلك للقياـ ابعزائر تبنتها التي والآليات الطرؽ ىمأ ع  الضوء طيسلت  سيتم يلي فيما

 الدخاطر الدال ورأس الاستثماري التمويل.1

 والسياسات، للاستًاتيجية الأمريكي" لاينز نيو" معهد أبرز: العمومية للشركات شرةباالد الاستثمارات.1.1
 بتُ م  تعد ابعزائر أف التقرير أكد الاصطناعي، الذكاء بؾاؿ في ئراابعز  بها تتمتع التي القدرات لو تقرير في

 تكوي  وتستهدؼ عابؼيا بابؼئة 2 أفضل ضم  باحثتُ وتضم العلمي النشر في أفريقية دوؿ أفضل بطس
 قيمة تفاعر با توقعات إلذ أشار كما. 2030 بحلوؿ والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيا في بـتص ألف 500
 بحلوؿ دولار مليار 1,7 إلذ 2025 سنة دولار مليوف 500 م  ابعزائر في الاصطناعي الذكاء سوؽ

 خارج الصادرات ورفع والطاقة والصحة الفلاحة لتطوير سيستخدـ لاصطناعيا الذكاء أف موضحا ،2030
 استثمرت ،2025 سنة في أنو ذاتو ابؼصدر ذكر للاستثمار، ابؼوجهة التحتية البتٌ وبخصوص .المحروقات

 في ابؼتخصصة اشئةالن ابؼؤسسات بسويل في( دولار مليوف 11 حوالر) دينار مليار 1,5 ابعزائر لاتااتص
 2ك .والروبوتي السيبرالش والأم  الاصطناعي الذكاء

 ربظيا عنو أعل  الذي الصندوؽ، ىذا بيثل:  (ASF)ة الناشئ الشركات لتمويل الجزائري الصندوق.2.1
 عصرية بسويل بآلية ابعزائر بتزويد قويا التزاما ،2020 عاـ" ديسربت أبعريا" مؤبسر م  الأولذ الطبعة خلاؿ

 في .الوطتٍ ابؼستوى على ابؼضافة القيمة وخل  الاقتصادي، التحوؿ وتسريع ابؼواىب دعم أجل م  للابتكار،
 الناشئة والشركات ابؼبتكرة ابؼشاريع لدعم استثماراتو أولذ وباسر آلياتو بتفعيل صندوؽلا قاـ 2021 عاـ

 وشبو ابػاصة الأمواؿ) ابؼخاطر ابؼاؿ رأس مع تتلائم أدوات ذلك في معتمدا ،"لابل" علامة على ابغاصلة
                                                           

1
 Egyptian deep tech healthcare startup dileny tech acquired by us firm, 2022, about the link 

https://cairoscene.com/ , on 08/06/2026 at 9 :34 
2
 Ty Davila, why Algeria is postioned to become north Africa’s AI leader , 2026, about the link 

https://newlinesinstitute.org/ , on 08/06/2026 at 12 :10 

https://cairoscene.com/
https://newlinesinstitute.org/
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 آلية بوضع الصندوؽ قاـ 69اؿ الولايات عبر ابؼاؿ رأس إلذ ابؼؤسستُ وصوؿ تسهيل أجل وم (.ابػاصة
 استثمارية بدخصصات (FNI) للاستثمار الوطتٍ الصندوؽ مع بالتعاوف ،"الولاية صنادي " إطار في استثمارية

 تهدؼ النمو ومرحلة الاحتياجات حسب وذلك الواحد، للمشروع ناريد مليوف 150 إلذ تصل أف بيك 
 بروز في وابؼسابنة مؤىلة، عمل مناصب خل  وتشجيع الاستثمارات، نطاؽ توسيع إلذ الإقليمية ابؽندسة ىذه

 التعليم، ابؼالية، التكنولوجيا الفلاحية، التكنولوجيا الصحة، الصناعة،)  الاستًاتيجية القطاعات في أبطاؿ
 1(.وغتَىا

 مصاور تدويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر: 16الشكل 

 
 état de l’écosystem startup algérienم  اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على بعض الاحصائيات : الدصدر:

 https://www.upgrowth.dz 2026, 
 المحفزة التشريعية والبيئة التحتية البنية.2

 للذكاء الوطنية استًاتيجيتها خلاؿ م  ابعزائر تهدؼ: صطناعيالا للذكاء القانونية الاستراتيجية.1.2
 التقنيات وإتقاف والابتكار ابؼعرفة على قائم تنموي بموذج بناء بكو أخرى خطوة ابزاذ" إلذ الاصطناعي

 تكنولوجيا دمج إلذ تسعى التي ،2030 الرقمي للتحوؿ الوطنية الاستًاتيجية ابػطة ىذه ستُكمرل" الناشئة
 العاـ، القطاع وفي. والاقتصادية الاجتماعية التنمية لدعم الاقتصاد قطاعات بصيع في والاتصالات ابؼعلومات

 التقنيات خلاؿ م  ابؼواطنتُ لاحتياجات واستجابة وشفافية كفاءة أكثر حكومة إنشاء في ابؽدؼ يتمثل
 2.الرقمية

                                                           

 
1
 15:15على  2026\06\08، تم الاطلاع عليو في  https://asf.dz/arابؼوقع الربظي للصندوؽ ابعزائري لتمويل الشركات الناشئة، متاح على  

2
 Tsaac K.Kassouwi , Algeria prepares AI strategy to advance it’s digital transformation,2026 , about the 

link  https://www.ecofinagency.com/ ,on 09/06/2026 at 09 :10 
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 وخل  الناشئة ابؼؤسسات إنشاء لتسهيل إجراءات عدة ابعزائر أقرت: والجبائية القانونية التسهيلات.2.2
 المجاؿ وفتح الذاتي، ابؼقاوؿ وقانوف الاستثمار قانوف غرار على قانونية، نصوص تضمنتها لتطورىا، مناسبة بيئة
 ومالية جبائية برفيزات إقرار إلذ بالإضافة الواقع أرض على ومشاريعو وابتكاراتو أفكاره لتجسيد الشباب أماـ

 في مسابنتها خلاؿ م  ابعزائر في الرقمي الاقتصاد لدعم جديدة كآلية لدورىا نظرا ابؼؤسسات ىذه لصالح
 الاقتصاد مواكبة وبالتالر ناجحة مشاريع إلذ ابؼطروحة الأفكار وبرويل والابتكار، الإبداع مستوى تعزيز
 1.العابؼية الاقتصادية للتطورات الوطتٍ

 الكفاءات وتطوير الأكاويمي التكوين.3

 برنامج في الناشئة مؤسسات اؿ على ابعزائر تعوؿ: الاصطناعي للذكاء العليا الوطنية الددرسة.1.3
 وترقية الاقتصاد وتنويع للمحروقات التبعية م  للتخلص متكاملة خطة م  جزء وىي الاقتصادي، الإنعاش

 عليا ومدرسة ابؼؤسسات بؽذه متخصصة وزارة ابعزائر تاريخ في مرة ولأوؿ أسس إذ. النفطية غتَ الصادرات
 وابؼسابنة ابؼداخيل متنوع اقتصاد إلذ الريعي الاقتصاد م  نتقاؿالا على تساعد بيئة بػل  الاصطناعي للذكاء

 2.الدولية الأسواؽ في أسعاره وتقلبات النفط على تكاؿالا روح على القضاء في

 الطالب دعم إلذ القرار ىذا خلاؿ م  تهدؼ ابعزائرية ابعامعة إف (: 1275 القرار) الجامعي تكاربالا2.3
 كل وتسختَ برسيسية وأخرى التكوينية كالأياـ ابؼرافقة برامج خلاؿ، م  معها العلاقة وتوطيد ابعامعي
 لرفع جديدة سياسة يعتبر القرار ىذا إف. ابػاص مشروعو وانشاء ابعامعي الطالب لإبداع اللازمة ابؽياكل
 تؤسس أف شأنها م  التي ابعامعية بالكفاءات والاىتماـ ابعزائرية ابؼؤسسات وتطوير المحلي الوطتٍ الانتاج

 مواط  إنشاء ىو القرار ىذا أىداؼ م  أف القرار نص في الوزير ذكر حيث. ابعزائري الاقتصاد نتعاشلا
 منحو خلاؿ م  فيها الأساس بؿور ابعامعي الطالب يعتبر التي المجتمعية ابؼواطنة سلوؾ إلذ أشار أي  صالح،
 3.المحلي الإنتاج تطوير إلذ جاىدا ويسعى للبلاد ابؼستدامة التنمية في وابؼشاركة والاختًاع الابتكار حرية

 :الأسواق إلى والولوج الدولية الدرافقة.4

 تظاىرة في ابعزائرية الناشئة ابؼؤسسات م  وفد شارؾ:  (Algeria Venture)  زائريالج الدسرع.1.4
 أوؿ في ،ابعزائري العمومي ابؼسرع إشراؼ برت ,London Tech Week2026 للتكنولوجيا لندف أسبوع
 الوفد يضم. ابغديثة لتكنولوجيااو  الابتكار في ابؼتخصصة العابؼية التظاىرة ىذه في جزائرية ربظية مشاركة

                                                           

 
1
، تم الاطلاع عليو  /https://dounia.dz،متاح على 2024ات الناشئة ابعزائرية لتحقي  اقتصاد متنوع ومستداـ، يابظتُ بوعزولش، الذكاء الاصطناعي سلاح ابؼؤسس 
 11:44على  2026\06\09في 

 12:15على  2026\06\09الإطلاع عليو في تم  ،/https://dounia.dz، مرجع ساب ، متاح علىيابظتُ بوعزولش2 
شهادة مؤسسة ناشئة /شهادة براءة اختًاع ودورة في تعزيز قيم ابؼواطنة لدى الطالب ابعامعي، بؾلة الرسالو  1275حياة بوردوس ، بؿمود قرزيز، القرار الوزاري رقم   3

  442، ص 2023، ابعزائر، 01، العدد08للدراسات والبحوث الإنسانية، المجلد

https://dounia.dz/
https://dounia.dz/
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 الأشياء وإنتًنت الاصطناعي الذكاء غرار على ستًاتيجيةا قطاعات في الناشطة الناشئة ابؼؤسسات م  بؾموعة
(IoT) حوالر مشاركة يعرؼ الذي التكنولوجي، ابغدث ىذا ويعد. السيبريالش والأم  الروبوتيك وتكنولوجيات 
 التكنولوجية التظاىرات أىم بتُ م  العالد، أبكاء كافة م  مستثمر 1500 م  أكثر منهم مشارؾ ألف 30
 والدوؿ بريطانيا م  للابتكار البيئي النظاـ في الفاعلتُ أبرز حضور يعرؼ حيث الأوروبي، ابؼستوى على

 الدولر التوسع لتسريع جديدة تعاوف فرص باستكشاؼ ابعزائرية الناشئة للمؤسسات يسمح بفا الأوروبية
 1.ذاتو للمصدر وفقا وخبراء، مستثمري  مع والتقائها

 التي الوطنية ابؼبادرات أىم أحد برنامج أصبح ،2018 عاـ نطلاقوا منذ : (ASC)تالتحديا برامج2.4
 ودعم مبتكر، 3500 م  أكثر مواكبة في فقط نسخ سبع خلاؿ بقح فقد. ابعزائر في الابتكار خارطة ترسم
 منظومة بفضل أعمابؽا نطاؽ وسعت أو السوؽ، إلذ الفكرة مرحلة م  تقلتان ناشئة مؤسسة 300 م  أكثر

 جعل ما وىو العملية، التجارب وفرض بالشركاء، الربط التدريب، التمويل، التكوي ، تشمل للدعم متكاملة
 برت التي 2025 نسخة بسيزت. الوط  ربوع بـتلف في ابعريئة الأفكار لأصحاب سنوية لتقاءا نقطة البرنامج
 375 الناشئة ابؼؤسسات عدد بلغ حيث مسبوقة، غتَ بدشاركة" مستداـ مستقبل أجل م  الابتكار" عنواف

 في خبرة أصحاب طلبة، جامعيتُ، باحثتُ بتُ العاـ ىذا مشاريع تنوعت جزائرية، ولاية 39 م  مشروعا
 بعنة وجعل بتكاري،الا الفضاء على صحيا وتنافسا حيوية أضفى بفا مستقلتُ، وموظفتُ الأعماؿ، ريادة

 الذكاء بؾالات في وخصوصا ومتقاربة قوية حلوؿ بتُ م  الأفضل لاختيار حقيقي برد أماـ التحكيم
 2.النظيفة والتقنيات الذكي، التأمتُ الدائري، الاقتصاد الاصطناعي،

 لدعم نموها واستدامتها الاصطناعي الذكاء توظفجزائرية  ناشئة لدؤسسات نماذج: الثاني الدطلب

 تعزيز أجل م  الاصطناعي الذكاء تقنيات وظفت التي ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسات م  العديد ىنالك   
  :منها بعضا نذكر يلي فيما واستدامتها، بموىا

 : Yassir يسير شركة.1

 لتيستَ جديدة فكرة بتقدلص طايبي، الدي  نور قاـ حيث ،ألتو بالو في 2017 عاـ في يستَ نشأة بدأت    
 .ابعزائر في الركراب بنقل خاصرة خدمة أوؿ ،"يستَ" فكرة انبثقت ىنا وم . جزائري كلر  على التنقرل عملية

                                                           

 
1
 2026\06\09، تم الاطلاع عليو في  https://news.radioalgerie.dz/ar، متاح على2026تظاىرة أسبوع لندف:أوؿ مشاركة بؼؤسسات ناشئة جزائرية،  

  19:30على 
،  /https://elhiwar.dz، متاح على 2025ة .. منصة وطنية لتعزيز الابتكار ودعم إقتصاد مستقل، محمد ياستُ منصور، التحدي ابعزائري للشركات الناشئة ابعزائري 2 

  8:15على  2026\06\10تم الاطلاع عليو في 

https://news.radioalgerie.dz/ar
https://elhiwar.dz/
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 والبقالة الطعاـ وتوصيلات الركاب نقل خدمات مثل الطلب حسب متعدردة خدمات الآف يستَ توفرر     
 الدفع على يستَ مستخدمي بؼساعدة مالية خدمات اليوـ تقدرـ التحتية، البنية ىذه م  وانطلاقاً. والطرود
 1الرقمي الاقتصاد عصر إلذ القارة لضمر  بذلك ساعتُ رقمي، بشكل   والاقتًاض والتوفتَ

 شعار شركة يسيير :17الشكل 

  
 2026\06\10تم الإطلاع عليو في  https://yassir.com/ar/algeriaابؼصدر: ابؼوقع الربظي بؼؤسسة يستَ 

 سا 12:30على 

  ابؼثاؿ، سبيل على أعمابؽا، جوانب بـتلف في ملموسا أثرا الاصطناعي للذكاء يستَ شركة تبتٍ أحدث     
 ثانية 50 بدقدار السائقتُ بزصيص وقت تقليل في يةئالتنب يستَ بماذج سابنت التشاركي، النقل خدمات ففي
 خدمات في أما. الرحلات إلغاء حالات وتقليل العملاء بذربة برستُ إلذ أدى بفا الأولية، الاختبارات في

 وتعزيز ابؽدر وتقليل الكفاءة لرفع اللوجستية ابػدمات برستُ في الاصطناعي الذكاء ساعد فقد التوصيل
 ستَفع البقالة لتوصيل يستَ تطبي  أف إلذ ابعديد الشخصية التوصيات نظاـ ويشتَ. العمليات استدامة
 2.%25 إلذ تصل بنسبة الطلبات قيمة متوسط ويزيد تقريبا،% 20 بنسبة الإرادات

 : Farm AIأي إي فارم.2

 الكشف على تركز الاصطناعي، الذكاء باستخداـ مبتكرة ذكية حلولاً  تقدـ شبابية مبادرةأي  يإ فارـ
 فعالة حلولاً  تقُدـ الزراعية، ابغقوؿ في الفطرية الأمراض على التًكيز مع النباتات، في الأمراض وتشخيص
 .وبسرعة بسهولة الأمراض بؼواجهة للفلاحتُ

                                                           

 
1
 10:55على  2026\06\10،تم الاطلاع عليو في  https://yassir.com/ar/algeriaابؼوقع الربظي لشركة يستَ، متاح على  

2
 Yassir supercharing local talent with a north Africa superapp, about the link 

https://cloud.google.com/?hl=fr , on 10/06/2026 at 13 :45 

https://yassir.com/ar/algeria
https://yassir.com/ar/algeria
https://cloud.google.com/?hl=fr
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 مشاريع تطوير تم حيث ،"2022 ابؼستقبل بذور"  برنامج في الفري  مشاركة خلاؿ ابؼبادرة، فكرة جاءت
 أثرت التي القمح صدأ مشكلة بؼكافحة مبتكرة، حلوؿ لإبهاد التكنولوجيا وتوظيف البيئية القضايا على ترُكز
 .السنة تلك في المحصوؿ م  ℅22 على سلبًا

 م  وذلك للأمراض، ابؼسببة الفطريات نوع على التعرؼ للمزارعتُ يتيح ذكي تطبي  على ابؼبادرة تعتمد
 الفطريات، م  نوع لكل بـصصة علاجية توصيات أيضا التطبي  يقدـ. ابؼصاب للنبات صورة التقاط خلاؿ

 .ابؼتطورة الاصطناعي الذكاء تقنيات باستخداـ

 في جنسيات عدة م  متساب  ألف 12 بتُ فيما عابؼيًا الثانية ابؼرتبة على" أي فارـ" الناشئة الشركة برصلت
 الذكاء بالاستعماؿ مبتكر حل لعرض توصلها بعد (،Tech4Good) الناشئة للشركات العابؼية ابؼسابقة

 1".القمح صدأ" بؼشكلة الاصطناعي

 شعار شركة فارم إي أي :18الشكل 

 

تم الإطلاع عليو في  /ai.org-https://www.farm ابؼصدر: ابؼوقع الربظي بؼؤسسة فارـ إي أي
 08:40على  2026\06\11

ىي مؤسسة ناشئة تعود لشباب جزائريتُ وتسمى "نباتك"، وىي متخصصة في تطوير  مؤسسة نباتك :.2
فيتو"، بسنح للمزارعتُ فرصة التطبيقات الذكية على الإنتًنت، حيث قامت بإطلاؽ منصة رقمية باسم " 

لإبهاد حلوؿ لأمراض المحاصيل الزراعية، كما بسكنهم م  التعرؼ على مواقع بيع بـتلف ابؼنتجات ابؼرتبطة 
بعد فتًة م  انشائها بذاوزت ىذه ابؼؤسسات الناشئة العرض المحلي إلذ ابؼنافسة في بـتلف  .بالمحاصيل الزراعية

سة نباتك م  النماذج الناجحة، حيث افتكت ابؼركز الثالش عابؼيا في مسابقة التظاىرات العابؼية،وتعتبر مؤس
م  خلاؿ مشروعها  "نظمتها شركة "ىواوي" والتي أطل  عليها اسم "التكنولوجيا م  أجل الصالح العاـ
طائرات على  بالاعتمادابؼتميز الذي يعتمد على نظاـ الإنذار ابؼبكر بؼواجهة ابؼشاكل التي تعتًض ابؼزارعتُ، 

                                                           

 
1
 /https://arabicnsj.org، متاح على farm AI ،2024عائشة ولد حبيب، إبتكار جزائري بؼكافحة أمراض الفطريات ابؼهندسة أحلاـ بردث ثورة في الزاعة مع  

 10:30على  2026\06\11،تم الإطلاع عليو في 

https://www.farm-ai.org/
https://arabicnsj.org/
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كما برز على ابؼستوى الوطتٍ في الفتًة الأختَة   الزارعةبدوف طيار مزودة بتقنيات الذكاء الاصطناعي في بؾاؿ 
 1.والتي ينتظر أف تكوف بؽا انعكاسات إبهابية على ىذا المجاؿ في ابؼستقبل الفتيةبذارب 

 لأخرىالدطلب الثالث: وراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية وتجارب الدول ا

 على والاطلاع الدولر، المحيط مع مقارنة إجراء م  لابد الوطنية التجربة ع  موضوعي تقييم تقدلص أجل  م
 مدى وبرديد والضعف، القوة نقاط لرصد وذلك العالد، دوؿ تشهدىا التي وابؼؤسساتية التشريعية التطورات
 .الرائدة الدولية للمعايتَ الوطنية الاستًاتيجية مواكبة

 : وراسة مقارنة بين التجربة الجرائرية وتجارب الدول الأخرى02الجدول

تجارب أجنبية )ألدانيا،  العوامل
 سنغافورة، الصين(

تجارب عربية )سعووية، 
 الإمارات، مصر(

 التجربة الجزائرية
 

بستلك بتٌ برتية متطورة جدا و  البنية التحتية
حاضنات مدعومة بالذكاء 

اتصاؿ الاصطناعي وشبكات 
 تغطي كافة سلاسل الامداد

بستلك بنية برتية متطورة 
تسعى الذ تطوير مدف 
ذكية تعتمد على البيئة 

 الرقمية 

تسعى الذ تطوير بنيتها 
التحتية واتقاف التقنيات 
الناشئة، وتطوير تدف  

 الانتًنت
آليات 
 التمويل

تنوع ضخم في وسائل التمويل 
م  بينها الاستثمارات في 

ص وأسواؽ ابؼاؿ القطاع ابػا
 التكنولوجية

بمو متسارع لشبكات 
ابؼستثمري  بإضافة الذ 
صنادي  رأس ابؼاؿ 

 ابؼخاطر الاقليمية

ابؼصدر الأساسي للتمويل 
ىو الصندوؽ ابعزائري 
لتمويل الشركات الناشئة 
مع غباب تقريبي لرأس ابؼاؿ 

 ابؼخاطر
الربط 

 الأكاويمي
تكامل تاـ بتُ ابعامعات 

ومراكز تطوير  البحثية الكبرى
الشركات )مثل معاىد مكاس 

 بلانك بأبؼانيا(

تتوفر على مراكز بحثية 
متطورة داخل ابعامعات 
)مثل جامعة كاوست 

 بالسعودية(

لا يزاؿ ربط ابعامعة بالمحيط 
الاقتصادي في بدايتو. 
تقدلص شهادة مؤسسة ناشئة 

 للطلبة ابعامعيتُ 
الاستراتيجية 

والبيئة 
 التشريعية 

جيات وطنية عميقة استًاتي
للذكاء الاصطناعي، بالإضافة 

 إلذ بيئة تشريعية بؿفزة

رؤى وطنية طموحة 
)رؤية السعودية 

2030 ) 

الاستًاتيجية الوطنية 
،  2030للتحوؿ الرقمي 

بالإضافة إلذ قوانتُ حديثة 
 )قانوف ابؼؤسسات الناشئة(

                                                           
1
 385_384صاولر مراد، وأخروف، مرجع ساب  ، ص  
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 من إعداو الطالبتين بالاعتماو على التحليل السابق: الدصدر

وؿ مقارنة بتُ بماذج دولية بـتلفة في إطار الذكاء الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة، حيث تم ديقدـ ىذا ابع
تقسيم التجارب إلذ ثلاث مستويات، بذارب أجنبية )أبؼانيا، سنغافورة، الصتُ(، بذارب عربية )الإمارات، 

لى أربعة بؿاور أو متغتَات أساسية تم الاعتماد ع .السعودية، مصر(، والتجربة ابعزائرية كدراسة مقارنة
 .للمقارنة: البنية التحتية، آليات التمويل، الربط الأكادبيي، والاستًاتيجية والبيئة التشريعية

  :البنية التحتية.1

التجارب الأجنبية: تتميز بنضج تكنولوجي متقدـ جدا يعتمد على شبكات اتصاؿ متطورة تغطي .1.1
 .نات أعماؿ مدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعيسلاسل الإمداد بالكامل، وحاض

التجارب العربية: تركز على بناء مدف ذكية تعتمد على البيئة الرقمية، بالإضافة إلذ برستُ وتطوير  .2.1
  .شبكات الاتصاؿ، بفا يعكس توجها بكو الاستدامة الرقمية

البنية التحتية، وبرستُ شبكات الاتصاؿ وتدف  التجربة ابعزائرية: لا تزاؿ في مرحلة السعي إلذ تطوير  .3.1
  .الانتًنت، يظهر ىذا الفارؽ "فجوة رقمية" براوؿ ابعزائر تقليصها للوصوؿ إلذ ابؼستويات الدولية والعربية

 التكنولوجي، النضج مستويات في فارؽ وجود استنتاج تم التحتية البنية بؼعيار التحليلية القراءة خلاؿ م 
. التحتية بنيتها في الاصطناعي للذكاء الكلي الدمج على يقوـ متكاملا بموذجا الأجنبية ربالتجا بسثل حيث
 أما. الاتصاؿ شبكات وتطوير الذكية البيئات في الاستثمار مرحلة في فهي العربية التجارب ابؼقابل، في

 م  الأساسية التحتية البنية تهيئة على الراىنة جهودىا تركز حيث الأوؿ، طور في زالت فما ابعزائرية، التجربة
 .والعربي الدولر بابؼستويتُ اللحاؽ أجل

نجاح الدؤسسات الناشئة في توظيف الذكاء الاصطناعي : )فوىو مايثبت صحة الفرضية الأولذ القائلة أ
صدارة لإمتلاكها ىذا ابؼقوـ ال، وىو ما جعل الدوؿ الأجنبية في )يرتبط بمدى توافر البنية التحتية الرقمية

والذي يعد الأساس والعمود الفقري في بناء إقتصاد رقمي. حيث على ابعزائر العمل في ابؼقاـ الأوؿ على بناء 
أجل  المجالات م  لفنختفي تسهيل عملية تبتٍ الذكاء الاصطناعي في بف تساعد وتطوير بنية بذتية رقمية

 النهوض بالاقتصاد الوطتٍ.

  : لآليات التموي.2

الأجنبية: تتمتع بدرونة في النظاـ ابؼالر الرأبظالر، وذلك يظهر في التنوع الضخم في رؤوس التجارب  .1.2
 .الأمواؿ ابؼوجهة للاستثمار في القطاع ابػاص وأسواؽ ابؼاؿ التكنولوجية
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التجارب العربية تعتمد على بمو متسارع لشبكات ابؼستثمري  ابؼلائكيتُ، وصنادي  راس ابؼاؿ ابؼخاطر  . 2.2
  .الإقليمية، وىو ما يوضح ابغركية السريعة الاستثمارية في منطقة ابػليج خاصة

التجربة ابعزائرية: يسيطر عليها التمويل ابغكومي بشكل كلي حيث يعد" الصندوؽ ابعزائري لتمويل  .3.2
حركية  س ابؼاؿ ابؼخاطر ابػاص، بفا يثقللرأابؼصدر الأساسي، مع غياب تقريبي    (ASF)ناشئةالالشركات 

 .الاستثمار ويشكل عبئا على ميزانية الدولة

 حيث الثلاثة، التجارب في التمويل طرؽ في فرؽ استنتاج تم التمويل آليات بؼعيار التحليلية القراءة خلاؿ م 
 والتمويل الاستثمار على أساسي بشكل وتعتمد التمويل مصادر في بالتنوع تتمتع الأجنبة التجارب أف

 شبكات على لاعتمادىا راجع وىذا النشطة الاستثمارية بابغركية تتميز العربية التجارب ماأ ابػاص،
 شبو اختلاؼ فهنالك ابعزائرية للتجربة بالنسبة الإقليمية، ابؼخاطر ابؼاؿ رأس صنادي  و ابؼلائكيتُ ابؼستثمري 

مع جزء م   ابغكومي التمويل على كلي بشكل تعتمد ىنا الناشئة فابؼؤسسات التمويل أسلوب في تاـ
 .ابؼخاطر ابؼاؿ رأس وغياب الناشئة الشركات لتمويل الوطتٍ الصندوؽ طري  ع  ابػاص التمويل

آليات التمويل الدتاحة تعد متغيرا حاسما في ) وىو ما يتواف  بساما مع ما ذىبت إليو الفرضية الثانية القائلة أف
بوضوح في  ملاحظتو تموىذا ما ، (الاصطناعي تحديد مدى نجاح الدؤسسات الناشئة في توظيف الذكاء

التجارب الأجنبية فتعدد مصادر التمويل لاسيما التمويل ابػاص ساىم في تسريع حركة الاستثمار وسهل 
ة فبوجود بيعلى ابؼؤسسات الناشئة ابغصوؿ على بسويل في وقت مبكر، وىو ما نلاحظو أيضا في التجارب العر 

نطقة ابػليج جعل منها وجهة جذابة لرواد الأعماؿ على الصعيد العابؼي، فعلى خاصة في م وملائم بسويل غزير
العربية والعمل على توسيع ثقافة الاستثمار ابعريء خارج  تهاتَ ابعزائر الاستفادة م  التجارب الأجنبية ونظ

 الإطار ابغكومي.

 :الربط الأكاويمي.3

ابعامعات البحثية الكبرى ومراكز تطوير الشركات، حيث أف التجارب الأجنبية: برق  تكاملا تاما بتُ  .1.3
  .تضم  برويل البحوث ابؼباشرة إلذ منتجات بذارية

التجارب العربية: تعتمد عل جامعات متطورة وبفولة بشكل بفتاز، حيث باتت مركز جذب عابؼي  .2.3
  .للابتكار

ابغديثة "تقدلص شهادة مؤسسة ناشئة للطلبة ابعامعيتُ التجربة ابعزائرية: على غرار المحاولات التنظيمية  .3.3
" لا يزاؿ الأثر الاقتصادي الفعلي قيد التشكيل، حيث أف ابعزائر تعالش م  ضعف في بؿاولة ربط ابعامعة 

  .بالمحيط الاقتصادي
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 تتًبع حيث الثلاث، التجارب بتُ واضح تباي  استنتاج تم الاكادبيي الربط بؼعيار التحليلية القراءة خلاؿ م 
 نتج ما وىو بذارية، منتجات على الأكادبيية البحوث برويل فيها يتم متكاملة منظومة على الأجنبية التجارب

 بظح بفا بسخاء جامعاتها بسويل إلذ فتستند العربية التجارب أما بفتاز، بشكل ناجح دبييأكا ربط عنو
 تبحث تزاؿ لا انتقالية مرحلة في ابعزائرية التجربة بقد أننا حتُ في عابؼية، جذب مراكز منها وجعل بتطورىا

 أف إلا ابعامعيتُ للطلبة ناشئة مؤسسة شهادة مثل وبؿفزة حديثة تنظيمية آليات إطلاقها رغم النجاعة، ع 
 الاقتصادي والمحيط ابعامعة بتُ الفعلي الربط لضعف نتيجة وىذا بؿق ، غتَ يزاؿ لا اقتصاديا تأثتَىا

نجاح الدؤسسات الناشئة في ومج الذكاء )ىذا ابؼنطل ، تتأكد وجاىة الفرضية الثالثة القائلة أف  وم 
. ففي التجارب الأجنيبة كاف ىنالك ربط بفتاز بتُ (الاصطناعي بمدى توافر الكفاءات البشرية الدؤهلة

ف جاىزيتها للإنتاج ابعامعات والمحيط الاقتصادي وذلك بهدؼ ابغصوؿ على أكبر قدر م  ابؼواىب، وضما
مباشرة، اما التجارب العربية فنرى مدى اىتمامها بإستقطاب العقوؿ العابؼية وىو ما بيكنها م  إمتلاؾ  
كفاءات جاىزة للعمل، أما في السياؽ ابعزائري لا يزاؿ ىنالك ضعف في الربط ابغقيقي بتُ البحث 

  ظاىرة "ىجرة الأدمغة"، بفا يستدعي بشكل الأكادبيي وبيئات العمل بالإضافة إلذ أف ابعزائر تعالش م
 طارئ خل  بيئة عمل بؿفوة بؿليا للاحنتفاظ بهذه الكفاءات.

 : الاستراتيجية والبيئة التشريعية .4

مدعومة ببيئة تشريعية مرنة  الاصطناعيالتجارب الأجنبية: لديها استًاتيجيات وطنية عميقة للذكاء  .1.4
  .وقادرة على مواكبة التغتَات التكنولوجية ابؼتسارعة

التي تضع التحوؿ الرقمي كركيزة أساسية  ابؼدىالتجارب العربية: بسلك رؤى وطنية طموحة بعيدة  .2.4
 .للاقتصاد ما بعد النفط

دوؿ الرائدة في بؾاؿ الذكاء حاؽ بركب اللتللا ةالتجربة ابعزائرية: ىناؾ رغبة سياسية واضح .3.4
ابؼدعومة بإطار  2030الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة، وىذا يتضح في الاستًاتيجية الوطنية للتحوؿ الرقمي 

 .وابؼزايا الضريبية ابؼرافقة لو الناشئة"قانولش جديد بسثل في "قانوف ابؼؤسسات 

 أف حيث متباينة، مفارقات وجود تبتُ التشريعية والبيئة الاستًاتيجية بؼعاير التحليلية القراءة خلاؿ م 
 والسرعة القدرة بستلك مرنة تشريعية بيئة وبرميها عميقة، وطنية استًاتيجيات على تعتمد الأجنبية التجارب
 بعيدة طموحة وطنية رؤى العربية التجارب تتبتٌ السياؽ، نفس وفي السريعة، التكنولوجية التغيتَات كل بؼواكبة
 الدوؿ بركب للحاؽ السياسية رغبتها فتظهر ابعزائرية التجربة أما النفط، بعد ما اقتصاد تستهدؼ ابؼدى
 الرقمي للتحوؿ الوطنية الاستًاتيجية تتًبصو ما وىو الناشئة، وابؼؤسسات الاصطناعي الذكاء قطاع في الرائدة

2023. 
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وطنية واضحة للذكاء الاصطناعي  وجوو استراتيجيات) وىو ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة القائلة أف
جنبية ، حيث بستلك الدوؿ الأ(يشكل عاملا حاسما في تعزيز قدرة الدؤسسات الناشئة من الاستفاوة منه

الرائدة استًاتيجيات وطنية واضحة وبيئة تشريعية صارمة بردد أخلاقيات الذكاء الاصطناعي وحرية تداوؿ 
ثل صاغت الدوؿ العربية استًتيجياتها للنهوض برؤى الدولة البيانات بالإضافة إلذ ضماف أمنها، وبابؼ

ابؼستقبلية، أما في ابعربة ابعزائرية بقد إىتماـ غتَ مسبوؽ بقطاع ابؼؤسسات الناشئة وبؿاولة تنبي استًاتيجيات 
 و.قوية داعمة، إلا أف التنسي  الفعاؿ بتُ بـتلف القطاعات وتسهيبل الوصوؿ إلذ البيانات لا يزاؿ في بدايت
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  خلاصة:

جاء الفصل التطبيقي كمحطة أساسية لتحليل واقع ابؼؤسسات الناشة في ظل الذكاء الاصطناعي، م     
خلاؿ استعراض التجارب الدولية الرائدة، ومقارنتها مع التجربة ابعزائرية، حيث أظهرت الدراسة أف البنية 

البشرية، والاستًاتيجيات بالإضافة إلذ البيئة التشريعية ىي  التحتية، طرؽ التمويل والاستثمار، الكفاءات
الأساس لبناء اقتصاد رقمي، وىو ما يوفر بيئة خصبة وداعمة للمؤسسات الناشئة ويضم  بموىا واستدامتها. 
وقد أظهرت الدراسة ابؼقارنة بتُ التجارب الأجنية والعربية الرائدة والتجربة ابعزائرية التباي  الواضح في 

بؼقومات والاستًاتيجيات وحتى والبتٌ التحتية حيث تفوقت التجارب الأجنية في ىذا ابعانب، وعلى غرار ا
  ىذا الفرؽ إلذ أف ابعزائر بسشي بخطى ثابتة بكو برقي  التحوؿ التكنولوجي، والإنتقاؿ إلذ إقتصاد رقمي.
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على ضوء ما تم التطرؽ إليو، تبتُ أف الذكاء الاصطناعي لد يعد خيارا تكميليا للمؤسسات الناشئة بل أصبح    
أبستة  حتمية تفرضها طبيعة ابؼنافسة في الاقتصاد الرقمي العابؼي، بؼا يوفره م  حلوؿ متطورة في برليل البيانات،

ر، ومع ذلك فإف برقي  الاستفادة ابؼثلى م  ىذه القدرات وابغلوؿ يتطلب وجود العمليات، وبرستُ ابزاذ القرا
إستًاتيجيات وطنية واضحة، وآليات دعم مالر وكفاءات بشرية فعالة، بالإضافة إلذ أطر تشريعية وتنظيمية مرنة 

 وداعمة.
نغافورة، الصتُ(، أو العربية )الامارت، وىذا ما أكدتو الدراسة التحليلة للتجارب الدولية سواءا الأجنية )أبؼانيا، س   

السعودية، مصر(، أو حتى ابعزائرية أف بقاح أو فشل ىذه الدوؿ في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم ابؼؤسسات 
 الناشئة يعود إلذ مزيج متكامل م  ابؼقومات.

اغة دور ابؼؤسسات الناشئة في وبناءا على ما سب ، بيك  القوؿ أف الذكاء الاصطناعي بيثل فرصة نوعية لإعادة صي   
التنمية الاقتصادية، ومع ذلك فإف الاستفادة ابغقيقية م  ىذه الفرصة تظل رىينة توفتَ بيئة حاضنة ومواتية، بيئة توازف 
بكفاءة بتُ الدعم ابؼالر، التقتٍ، والتنظيمي م  جهة، وبتُ تعزيز الاستثمار في بناء القدرات البشرية وتأىيلها وتسهيل 

 وؿ إلذ البيانات، بالإضافة إلذ تطوير وبرستُ البنية التحتية الرقمية.الوص
 

 :إليها الدتوصلالنتائج 
 أصبح توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي ضرورة حتمية م  أجل ضماف بمو واستمرارية ابؼؤسسات الناشئة. -
 ابؼؤسسات الناشئةيساىم الذكاء الاصطناعي في برستُ العمليات وتعزيز ابزاذ القرارات داخل  -
 تعد البنية التحتية الرقمية حجر الأساس لدعم ابؼؤسسات الناشئة في ظل الذكاء الاصطناعي  -
تعدد مصادر التمويل والاستثمار يسمح للمؤسسات الناشئة م  توظيف الذكاء الاصطناعي، وىو ما تتميز  -

 .بو التجارب الأجنبية
مثل لتقنيات الذكاء الاصطناعي، إلا أف البيئة العربية توافر كفاءات بشرية مؤىلة يضم  الاستخداـ الأ -

 .وابعزائرية برتاج إلر دعم ىذه الكفاءات
وجود استًاتيجية وطنية واضحة عامل أساسي في توفتَ البيئة الداعمة للمؤسسات الناشئة لتوظيف الذكاء  -

 .الاصطناعي
 البيئة التشريعية ابؼرنة تضم  ابغرية للمؤسسات الناشئة في تطبي  الذكاء الاصطناعي،وبرمي وتأم  البيانات   -
تواجو ابعزائر برديات عديدة أبنها، ضعف البنية التحتية الرقمية، ىجرة الأدمغة ، التًكيز على التمويل  -

 ابغكومي فقط
 

 : التوصيات
 ما تم التوصل إليو م  النتائج بيك  تقدلص الاقتًاحات والتوصيات التالية: بناء على
 تعزيز البنية التحتية الرقمية ع  طري  تطوير شبكات الإنتًنت وابغوسبة السحابية -
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تطوير استًاتيجية تنظيمية مرنة م  خلاؿ وضع تشريعات برفز الابتكار، مع ابغفاظ على خصوصية  -
 البيانات وأمنها

 ار في رأس ابؼاؿ البشري ع  طري  دمج الذكاء الاصطناعي في ابؼناىج ابعامعية وتوفتَ برامح تدريبية الاستثم -
 فتح المجاؿ للاستثمار الأجنبي، وابغث على الاستثمار في رأس ابؼاؿ ابؼخاطر  -

 

 :آفاق الدراسة
واستدامة ابؼؤسسة الناشئة " إلا أف  رغم الإبؼاـ بحيثيات الدراسة التي تناولت " دور الذكاء الاصطناعي في برقي  بمو

  ابؼزيد م  البحث، وىناؾ آفاؽ أخرى للموضوع: بعض النقاط التي برتاج إلذ تبقى
 إجراء دراسات حوؿ صعوبة تطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل ابؼؤسسات الناشئة  -
 .وظيف الذكاء الاصطناعيإجراء دراسة حوؿ دور الرؤى الوطنية في دعم ابؼؤسسات الناشئة م  خلاؿ ت -
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 الدراجع باللغة العربية 
  أولا: الكتب

 1993 الكويت، ومستقبلو، دار النشر عالد ابؼعرفة،آلاف بونيو، الذكاء الاصطناعي واقعو .1
 الدماـ، السعودية،  تبة ابؼلك فهد،مك الطبعة الاولذ،  محمد ب  فوزي الغامدي، الذكاء الاصطناعي في التعليم،.2

2024. 
 ثانيا: المجلات

 .2025، ابعزائر، 02، العدد15ىرمولش، الذكاء الاصطناعي وأىم بؾالات تطبيقاتو، بؾلة التًاث، المجلد أحلاـ.1
، 01، العدد19بؾلة منتدى الأستاذ، المجلد ،إبياف جربوعة، إضاءات نظرية حوؿ ابؼعابعة الألية للغة العربية.2

 .2023قسنطينة، 
شل الشركات الناشئة: دراسة استكشافية برليلية، بؾلة دراسات بادا عبد ابغ ، ب  غالد عبد ابؽادي، أسباب ف.3

 . 2025 ،د، العد16العدد الاقتصادي، المجلد
بلعسل بنت نبي يابظتُ، الذكاء الاصطناعي ودوره في برقي  التنمية ابؼستدامة، بؾلة الدراسات القانونية .4

 .2022، 01، العدد05والاقتصادية، المجلد
وف، مفهػػػػوـ ابؼؤسسػػػػات الناشػػػػئة في ابعزائػػػػر بػػػػتُ التبػػػػتٍ والواقػػػػع، بؾلػػػػة البحػػػػوث الاداريػػػػة بػػػػ  بػضػػػػر السػػػػعيد وآخػػػػر .5

 .2020والاقتصادية، 
، 1،العدد19، المجلد ASJPبوزيدي سعاد، عوامل بقاح التوجو بكو ابؼؤسسات الناشئة بتُ الفكرة والتطبي ،.6

2023. 
لأحكاـ ابؼرسوـ ابؼرسوـ التنفيذي، المجلة ابعزائرية حورية سويقي، ابؼؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ وفقا .7

 .2021، ، ابعزائر02، العدد06للحقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد
شهادة مؤسسة ناشئة /شهادة براءة اختًاع ودورة في تعزيز  1275حياة بوردوس ، بؿمود قرزيز، القرار الوزاري رقم .8

، ابعزائر، 01، العدد08الرسالو للدراسات والبحوث الإنسانية، المجلدقيم ابؼواطنة لدى الطالب ابعامعي، بؾلة 
2023. 

دبنة حستُ، ب  جروة حكيم، دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز فرص بقاح ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة إضافات .9
 .2025، 01، العدد09المجلد اقتصادية،

زائر، بؾلة الرسالة للدراسات للبحوث الانسانية، رجاء أومدور، النظاـ القانولش للمؤسسات الناشئة في ابع.10
 .2024، 02، العدد09المجلد
سهلي مراد، توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في برستُ أداء ابؼكتبات ابعامعية، المجلة العربية في العلوـ .11

2025 ، ابعزائر،01، العدد17الإنسانية والاجتماعية، المجلد   
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علم العمي  في تعليمة اللغة العربية حاسوبيا بإدراج بـرجات الذكاء الاصطناعي، المجلة سيلمة بلعزوي، توظيف الت.12
 .2025، 02، العدد10ابعزائرية لعلوـ اللغة، المجلد

زىتَة قطرالش، مرتكزات الشركات الناشئة ابعزائرية_بذربة يستَ بموذجا_، بؾلة الدراسات القانونية  شوقي جباري،.13
 .2023، 03، العدد05 والاقتصادية، المجلد

صاولر مراد وأخروف، فرص وبرديات تبتٍ الذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة ابعزائرية، بؾلة دراسات في .14
 . 2025، 02،العدد08الاقتصاد وإدارة الأعماؿ، المجلد

ة، بؾلة إضافات صليحة كالز، كربية كالز، كسابنة الذكاء الاصطناعي في برستُ ودعم بمو ابؼؤسسات الناشئ.15
 .2025، 02، العدد09اقتصادية، المجلد

عمر مزدؾ، بـتار ب  جلوؿ، معابعة اللغة الطبيعية: فهم وتوليد اللغة الطبيعية بناء ابؼلخصات ابموذجا، بؾلة فصل .16
 .2024، ابعزائر، 04، العدد13ابػطاب، المجلد

، 07تها ، بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية ، المجلدبؿفوظ بلقيس، واقع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر وبرديا.17
 .2024، 01العدد
بؼؤسسات الناشئة قاطرة في ابعزائر ابعديدة للنهوض بالاقتصاد ا.ديناوي أنفاؿ عائشة، زرواط فاطمة الزىراء، 18

 .2021، 03، العدد07الوطتٍ "برديات واليات دعم"،حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد
، المجلة ابعزائرية للحقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد.19 ، 09نش بضزة، ابؼؤسسات الناشئة: قراءة في مسارات ابؼفهوـ
 . 2024، 01العدد
، 02، العدد14ىاشمي رشيدة، مليالش عبد الوىاب، الإطار ابؼفاىيمي للذكاء الاصطناعي، بؾلة التًاث، المجلد.20

2024ابعزائر،   
 

 لدذكرات والأطروحات:ثالثا: ا
اصالة مرغمي، بؾدة العناؽ، العلاقات العامة الالكتًونية لدى ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة ماستً، اتصاؿ .1

 . 2023وعلاقات، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
الناشئة، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، قانوف بتشتُ وردية، بتشتُ مليسة، تأثتَ الذكاء الاصطناعي على ابؼؤسسات .2

 .2025الاعماؿ، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
بغدادي فطيمة، ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ ابؼكتبات دراسة حوؿ أسس بناء مؤسسة ناشئة في ولاية تيارت،كلية .3

 .2024خلدوف ، تيارت، العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة إب  
بلاحة مرلص، بشيخ إبياف، ابذاىات الشباب بكو إنشاء مؤسسات ناشئة دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية .4

 .2022ابؼقاولاتية بتيارت، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة إب  خلدوف، تيارت، 
الآلر والذكاء الاصطناعي على عمليات ابزاذ القرار في ابؼؤسسات، ب  فضة آماؿ، تقييم تأثتَ تطبيقات التعلم .5

 .2024مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة عتُ بسوشنت، ابعزائر، 
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 حروزي خالد، معتَفي أبظاء، استخدامات الذكاء الاصطناعي في دعم وبمو استدامة ابؼؤسسات الناشئة: حتمية.6
 .2025الواقع وتقبل ابؼستقبل، جامعة برج بوعريريج، 

حيدار سليماف، ابؼؤسسات الناشئة ودورىا في برقي  التنمية الاقتصادية في ابعزائر،مذكرة ماستً، معهد العلوـ .7
 .2024الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،ابؼركز ابعاكعي أبضد صابغي، النعامة، 

 Nahlaالابتكار في ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة ابؼؤسسة الناشئة رشيد شداد، عادؿ عيداوي،.8
Delivery 2022، قابؼة ،1945ماي8،مذكرة ماستً،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 

قوؽ سديرة عدلاف، عساس زىتَ، ابؼؤسسات الناشئة في القانوف ابعزائري، مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً، كلية ابغ.9
 .2025والعلوـ السياسية، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج، 

شويتٍ خالد، آفاؽ استخداـ الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية داخل ابعامعات ابعزائرية، أطروحة لنيل .10
 2025،، قابؼة1945ماي 08شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة 

طيبي زكريا، مرابطي عبد الغالش، أبنية ابؼؤسسات الناشئة في تعزيز التنمية المحلية، مذكرة ماستً، كلية العلوـ .11
 .2025الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الشاذلر ب  جديد، 

راه، كلية العلوـ محمد رضا دباح، دور حاضنات الأعماؿ ابعامعية في بقاح الشركات الناشئة، أطروحة دكتو .12
 .2023الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

ىاجر بلهوشات، الابتكار ابؼدفوع بالذكاء الاصطناعي في ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ .13
 .2025، قابؼة، 1945ماي 08الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة

لي، دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح أو فشل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، أطروحة دكتوراه،  ياستُ تلي.14
 .2022كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 رابعا: الدلتقيات والندوات
في تعزيز فرص بقاح شركات التكنولوجيا ابؼالية الناشئة،  بومدي  قايدي، ىيبة مزعاش، دور الذكاء الاصطناعي.1

ملتقى دولر حوؿ الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، ابعزائر، 
2025/10/28-27  

ؤسسة الناشئة، ابؼلتقى ذكاء الاصطناعي ودورىا في تطوير استًاتيجية النمو في ابؼبوخدمي بلقاسم ابػليل، تقنيات ال.2
الدولر الذكاء الاصطناعي والابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريرج، 

2025/10/28-27. 
بوغنامة أبضد بؼتُ، ب  زقتَ عبد اللطيف، دور خوارزمية الغابة العشوائية في التنبؤ برضا العملاء لدى الشركات .3

قى الدولر حوؿ الذكاء الاصطناعي وابؼؤسسات الناشئة، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي برج بوعريريج، الناشئة، ابؼلت
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27 
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https://www.aljazeera.net  /، 19:05 ،2026\06\02 في عليو الاطلاع تم 
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الاطلاع عليو ،تم /https://www.aljazeera.netالذكاء الاصطناعي في تطوير ابؼنتجات، م  ابؼوقع.12
17/04/2026 ،19:45 
 الاصطناعي، الذكاء في العابؼية الريادة لتحقي  الصينية ابؼقاربة صلاح، رامز.13

https://futureuae.com/ar ، 15:10 ،2026\06\02 في عليو الاطلاع تم 
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 : الدلخص
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ الدور الذي يؤديو الذكاء الاصطناعي في تعزيز بمو واستدامة ابؼؤسسات الناشئة، م  خلاؿ 

ية، البيئة عرض بذارب دولية )أجنبية، عربية،والتجربة ابعزائرية (، وذلك بالتًكيز على الاستًاتيجيات الوطن
التشريعية، البنية التحتية الرقمية، آليات التمويل، الكفاءات البشرية والربط الأكادبيي.أظهرت الدراسة أف بقاح 
ابؼؤسسات الناشئة لا يقتصر فقط على إمتلاكها لتكنولوجيا، بل يتطلب بيئة متكاملة بذمع بتُ الوضوح 

 فتَ حوافز مالية وتشريعية.الاستًاتيجي، الاستثمار في الكفاءات البشرية وتو 
أظهرت النتائج أف الذكاء الاصطناعي يلعب دورا بؿوريا في بقاح ابؼؤسسات الناشئة، إذ تؤكد التجارب الدولية 

 الرائدة إلذ ضرورة تبتٍ ىذه التكنولوجيا مع توفتَ ابؼقومات اللازمة لنجاحها.
 .التجارب الدولية: الذكاء الاصطناعي، ابؼؤسسات الناشئة، الكلمات الدفتاحية

 
Summary :  

 This study aims to examine the role of Artificial Intelligence (AI) in fostering the growth and 

sustainability of startups. It reviews various international, Arab, and Algerian experiences, 

focusing primarily on national strategies, the legislative environment, digital infrastructure, 

funding mechanisms, human competencies, and academic-industy linkage. 

The study reveals that the success of startups does not solely rely on technology adoption; 

rather, it requires an integrated ecosystem that bridges strategic clarity, investment in human 

capital, and the provision of financial and regulatory incentives. Furthermore, the findings 

indicate that AI plays a pivotal role in driving startup success, as international pioneering 

experiences underscore the necessity of adopting this technology while ensuring the 

availability of the essential pillars for its success. 

 

Keywords: Artificial Intelligence, startups, International Experiences 
 

 

 


