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Dedicace

A la meilleure des mamans
Ma lumiere, mon pilier, mon abri dans toutes les tempétes. Tu es celle qui m’a
portée avec tant d’amour, de patience et de sacrifices silencieux. Chaque ligne
de ce mémoire est un reflet de ton courage et de ta tendresse. Rien de tout cela
n’aurait été possible sans toi.
A toi, papa
Tu ne dis pas beaucoup, tu ne montres pas toujours, mais je sais.

Je sais que derriere ton silence, il y a une présence solide, des gestes invisibles,
un amour pudique mais profond. Merci pour ta force tranquille et tout ce que tu
fais sans jamais le dire.

A ma deuxiéme maman, Hanana
Ton amour m’a enveloppée comme une douce couverture. Tu es une bénédiction
dans ma vie, une source de chaleur, de soutien et d’affection. Merci pour ta
tendresse et pour avoir été la, toujours.

A Udme de mes grands-parents
Surtout a toi, Papa Madani
Tu étais un homme exceptionnel, un grand cceur plein de sagesse, de droiture et
de dignité. Ton souvenir vit en moi a chaque instant. Je porte ton nom avec
fierté, et ce travail est une maniere de t’honorer, de dire que je ne t 'oublie pas,
jamais.

A ma grand-mére aussi, douce et aimante, dont la tendresse continue de
réchauffer mon coeur malgré [’absence. Vous me manquez tous les deusx,
profondément.

A mes grands-parents
Merci pour tout [’amour que vous avez semé autour de vous. Votre
bienveillance, votre foi en moi et vos prieres m’ont accompagnée dans ce long
chemin. Vous étes une partie précieuse de mon histoire et de mon équilibre.
A toute ma famille
Merci pour vos encouragements, votre patience, et pour |’amour simple mais si
précieux que vous m’avez offert.

Et a mes copines d amour
Tasnim et Souha
Vous étes plus que des amies, vous étes des sceurs d’ame. Merci pour vos rires,
votre écoute, vos mots doux dans les moments durs et votre présence constante.
Cemémoireporteaussi la trace de votre amour.

Mayra
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Abstract:

The study aimed to understand the role of information technology in achieving
strategic agility at Condor Corporation - Bordj Bou Arreridj. To achieve this goal
and test the hypotheses, a descriptive-analytical approach was adopted, using a
questionnaire as the primary tool. The sample size was 49 individuals. The collected
data was processed and analyzed using the SPSS statistical program. Among the
most important findings of the study is the positive impact of information technology
on achieving strategic agility. Furthermore, there is a high level of application of
information technology and strategic agility in the organization under study.
Accordingly, a set of recommendations were presented, including: increasing
opportunities for training and developing human resources abroad to keep pace with
the development taking place, in addition to supporting open communications to
encourage increased customer participation in gathering information.

Keywords: Information technology, strategic agility, economic institutions, Condor
Corporation - Bordj Bou Arreridj
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ALPHA CROMBAKH :

ReliabilityStatistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,732 20
dall 2135211 :(04) o,y 3L
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
e )65 e gladll ,114 49 ,136 ,968 49 ,194

a. LillieforsSignificance Correction

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ALs) Al i) ,168 49 ,001 ,928 49 ,005

a. LillieforsSignificance Correction
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Correlations

o glaall L ol 555 [ Gl i) dala

alaglaall 1< Pearson Correlation 1 ,585"

Sig. (2-tailed) ,000

N 49 49

m Pearson Correlation ,585" 1
Sig. (2-tailed) ,000

N 49 49

** Correlationissignificantat the 0.01 level (2-tailed).

s id) Sbledd Aslasy ol )Lasy| mili :(06) o, 3=l

ZM‘
Statistics
IPENA(IVEEN
Valid 49
Missing 0
G gaallida
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
K3 24 49.0 49.0 49.0
Valid & 25 51.0 51.0 100.0
Total 49 100.0 100.0
1 pond) diall
Statistics
M‘
Valid 49
Missing 0
Mean 2.1837
Std. Deviation 1.01393
)

73



0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
ol 30 A 14 28.6 28.6 28.6
<30 S 40 4 19 38.8 38.8 67.3
Vvalid =41 Y50 4 9 18.4 18.4 85.7
Ga S 50 i 7 14.3 14.3 100.0
Total 49 100.0 100.0
rnladl Japll
Statistics
dasall alell
Valid 49
Missing 0
Mean 2.9592
Std. Deviation 119991
QR sall_(palal)
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
gl 2 4.1 4.1 4.1
Valid <% 47 95.9 95.9 100.0
Total 49 100.0 100.0
s 5 s
Statistics
Al dyigal)
Valid 49
Missing 0
Mean 1.8163
Std. Deviation .60116
3l duigall
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
il 5l g 14 28.6 28.6 28.6
35 10 @l s 30 61.2 61.2 89.8
valid . s 10 e 5 10.2 10.2 100.0
Total 49 100.0 100.0
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Descriptive Statistics

In Mean Std. Deviation

o S5 sealle a5
el i ]

Loy AN MAS Wle Ao 5all 8 555
leatlas sleilan silisa

| ol sSllhaNT Saule A allaaing
o diaiile deallilaidialAlila |49 3,92 ,786

L

o e

49 4,47 ,544

49 4,06 ,377

165 Aieallile shealllia 5l iS00 L

NI A TSTONTECAPS- W V. 414 736
FN

e

oddtalioy HYinal s gall )i 55
ooy shailaliaile slaallla 5 6i<3 |49 4,18 ,635
peil)

1 poaa e slealilin o i€ L

ol e ladlld 49 4,10 ,586

PR 49 4,14 ,612

entieallile glaalllia 5] yiSiac L
amﬁw\ﬁdwmﬂgﬁl49 3,92 ,607
L Dhantall sl

5 0 SiSLalaiile slaallln 51 1S5 4 o3

oY lladlaesise Le st [0 4,65 481

Leiiisile dbadilon o iSiae L
s dacdlin sSaeldl g 4,29 500
(o) Y Uaghaailld,

U sillasde pudoons sally ot
13 Miaila slaallla ol oS04 lala)49 4 59 537
iV s jeal silaal) gia

[ Laa IS 30 Mool i

il ) 49 4,06 ,377
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2 L 58 sledncalaliidie yalld ya
L@—\:\M&S‘jwm

L illiana Hall gl g il galladnsy
el i)y

31 s aalila o gallaladioldg
By

liall 5l

Lxilaliin) gD ialadn palliSay
el 535 _paialilgsy

- O

LUl 5l s

L ISEY1 s )Y Letnns 5allSliad
L paa glgila sl la

s 1 sl i)
L 51 iS5 e shaall

Valid N (listwise)

49

49

49

49

49

49

49

49

4,06 1801
3,94 719
4,18 635
4,20 577
4,10 621
4,12 726
4,06 626
4,04 676
4,1367  |26354
4,1878  |24293

G g sLis) :(08) 03, ol

One-SampleStatistics

oY

N Mean Std. Deviation | Std. ErrorMean
s ol iS5 e gladll 49 42,1224 2,05784 , 29398
One-Sample Test
Test Value =30
95% Confidence Interval of the
t df Sig. (2-tailed) |MeanDifference|Difference
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oY

Lower Upper
s 51535 e slxallf41,236 48 ,000 12,12245 11,5314 12,7135
One-SampleStatistics
INn Mean Std. Deviation [Std. ErrorMean
AELs ) Aaa) Y149 41,4082 |2,43172 ,34739
One-Sample Test
Test Value = 30
95% Confidence Interval of the
Difference
t df Sig. (2-tailed) |MeanDifferencelLower Upper
AaLs ) 4l yiuY1132,840 48 ,000 11,40816 10,7097 12,1066
Locudd! Jazd! )l :(09) o3, 3Ll
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,5852 ,342 ,328 1,99281
a. Predictors: (Constant), b sl 5 <l sladl)
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 97,186 1 97,186 24,472 ,000P
Residual 186,651 47 3,971
Total 283,837 48

a. DependentVariable:AiLi ) s iy
b. Predictors: (Constant), L sl 5S35 <l glaall
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