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 ءهداإ

وهبني كل   أحمد االله عز وجل على عونه لإتمام هذا البحث، إلى الذي

لى من  إبالهيبة والوفـاء   له االلهلى من كلّ إ  ما يملك حتى أحقق له آماله

حمل اسمه بكل فخر واعتزاز  أ   لى منإعلمني العطاء بدون انتظار  

إلى  . ن يرحمك برحمته الواسعةأرجو االله  أ  جدي العزيز رحمة االله عليك

قدما نحو الأمام لنيل المبتغى، إلى الذي سهر على   من كان يدفعني

 بتضحيات جسام مترجمة في تقديسه للعلم، إلى مدرستي تعليمي

إلى   أبي الغالي على قـلبي أطال االله في عمره؛ الأولى في الحياة

  اصبرتاللتان   ، إلىوالحنانا كل العطاء  مفـلذة كبده  انيوهبت  اللتان

في الشدائد،   اسند وكانتا لرعايةاحقـا    رعيتمانيعلى كل شيء، 

خطوة خطوة في عملي، إلى   لي بالتوفيق، تتبعتني  تهمادعوا  وكانت

أعز    وجدتيمي  أفي وجهي    مابتسامته تهمتذكر  من ارتحت كلما

ا االله عني خير الجزاء في الدارين؛  مجزاه  والعينب  على القـل  كينملا

 ماني وسلامي، أيألى قوتي، حصني،  إالحياة،  وجبلاي في   لى عزيزايإ

  .العمل هدي هذاأخوتي  إ لى  إعيناي اللذان لا بديل لي غيرهما  

 .هدي هذا العملأحبابي  أ حبتي و أ لى كل العائلة الكريمة و إ



 شكر وعرفـان

  حمدا طيبا مباركا، الحمد الله الذي بفضله تتمهللالحمد  

 .الصالحات، والصلاة والسلام على رسول االله

 نجاز هذا البحث،إننا على  اعأنشكر االله على نعمه الذي  

: لأستاذلبكامل الشكر وخالص التقدير    أتقدمكما  

 الإرشاداتبوعافية رضا الذي لم يبخل علينا بالنصائح و 

 .خيرا  اهللالبحث جزاه    إعدادوالتوجيه طوال مدة  

 نشكر كل أساتذة كلية الحقوق والعلوم السياسية الذين

 كل الجهد في سبيل مساعدتنا واكتساب العلم  ابذلو 

 .والمعرفة



قائمة المختصرات

 :قائمة المختصرات

الكلمة ختصارالا

الجریدة الرسمیة ج ر

صفحة ص

دون طبعة د ط

دون دار النشر   د د ن

 جزء  ج

op Opera citato 
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1 

في عالسشا السعاصخ، نذيج تحؾلات كبيخة تتظمب مؽ الجول أن تؾاكب التظؾر 
مؽ الرعب عمى الجول  وتجمج مداراتيا التشسؾية الاقترادية بذكل متشاغؼ. أصبح

تمبية احتياجاتيا الاقترادية بجيؾد فخدية، خاصة في عل التشافذ الذجيج مع 
القؾى الاقترادية العالسية التي حققت نجاحات ممسؾسة عمى السدتؾيات الإقميسية 

سعت العجيج مؽ الجول إلى التخمي عؽ الدياسات الاشتخاكية التي اعتسجتيا  ثحي .والجولية
. تبشت معغؼ حيث لؼ تؤدِ تمػ الدياسات سؾى إلى الفذل والخكؾد الاقترادي في الساضي،

الجول تؾجيًا يقؾم عمى احتكار الجولة لمتجارة والرشاعة، مسا مشع أي مبادرات مؽ القظاع 
الخاص. ومع مخور الؾقت، وججت ىحه الجول نفديا مزظخة لإعادة تقييؼ سياساتيا 

عمى التجارب الشاجحة لجول أخخى عمى الرعيجيؽ  الاقترادية وتبشي مشيج ججيج يعتسج
.الإقميسي والجولي

وفي ىحا الدياق، كان مؽ الرعب عمى الشغام الاقترادي العالسي أن يفتح السجال 
أمام الجول الشاشئة التي تعاني مؽ نقص في السؾارد السادية والسؤىلات البذخية. لحلػ، كان 

لإبجاعية مؽ خلال إنذاء تجسعات اقترادية، حيث لابج ليحه الجول مؽ استثسار طاقاتيا ا
أصبح الاعتساد عمى الدياسات التقميجية غيخ مججي أمام التحجيات الاقترادية الكبيخة. ولؼ 
يكؽ مؽ السسكؽ ليحه الجول أن تؾاجو التحجيات الاقترادية الكبخى بجيؾد فخدية، بل كانت 

.قترادية العالسية الستشاميةبحاجة إلى التكتلات الاقترادية لسؾاجية القؾى الا

شيج الشغام الاقترادي العالسي تغييخات جحرية نتيجة لتفكيػ وعيؾر تكتلات ججيجة 
داخل الاقتراد العالسي، مسا أدى إلى عيؾر قؾى اقترادية ججيجة تتشافذ مع بعزيا 
البعض. وفي ىحا الدياق، كان مؽ الزخوري عمى الجول الأضعف أن تحدؽ مؽ سياساتيا 

قتراداتيا لتتسكؽ مؽ التكيف مع ىحه التظؾرات والحفاظ عمى مكانتيا في الداحة الجولية. وا
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ومؽ ىشا، أصبحت التكتلات الاقترادية الجولية أكثخ شسؾلًا وانتذاراً، مسا دفع الجول إلى 
 .إعادة تشغيؼ نفديا بذكل يتساشى مع الستغيخات العالسية الججيجة

الخأسسالية والستسثل في حخية التجارة والرشاعة، اعتسجت سبجأ رئيدي مؽ مبادئ ل اتحكيقو 
معغؼ التذخيعات إمكانية تجسيع الذخكات والاحتكار والتعاون لسؾاجية التحجيات التشافدية. 

الجدائخ مؽ بيؽ الجول التي تبشت ىحه الدياسة الخأسسالية، اعتخفت بسبجأ حخية التجارة فان 
 .والاستثسار ضسؽ دستؾرىا

. 57/75لقانؾن، أقخّت ىحه التجسعات الاقترادية ضسؽ الأمخ التذخيعي رقؼ وفي إطار ا
 00/00بالإضافة إلى ذلػ، تؼ تشاول ىحا السؾضؾع في عجة تذخيعات أخخى، مشيا الأمخ 

 .الستعمق بالسشافدة

لمتحقيق في ىحا السؾضؾع بذكل شامل، ندعى إلى استعخاض الأنغسة القانؾنية السختمفة 
الشؾع مؽ السشذآت الاقترادية، مع التخكيد عمى تقجيؼ معالجة عمسية دقيقة لا التي تحكؼ ىحا 

 .تيسل أي جؾانب خاصة تحتاج إلى تؾضيح

 أهمية الدراسة:

 .ية التي تلامذ لمؾاقع السيجاني السعسؾل بوؾنجراسة في اىسيتو القانالأىسية تكسؽ  -
 .عمى حج سؾاءبشاء ثقافة قانؾنية متساشية مع الاقتراد العالسي والؾطشي  -
  .جسعتالتعخف عمى طخيقة انذاء ال -

 أسباب اختيار الموضوع: 

  :مشيا ما يمي أسباب نحكخ راجع لعجتيحا السؾضؾع ل شايعؾد سبب اختياري

جسع ت اىتسامي بسكياس ورغبة في التحكؼ في ىحا السؾضؾع بدبب يميؾل ذاتية لج -
 الذخكات.
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تدايج عجد وىحا بظبيعة الحال راجع لتدايج الحاجة إلى البحث في ىحا السؾضؾع   -
  .جسعاتتال

 صعوبة موضوع:

قمة و  ىي نجرة الرعؾبات التي واجيتشا في انجاز ىحه السحكخة واىؼمؽ بيؽ  ان  -
يخجع  العائج عمى ذلػ والدبب مقالات ورسائل جامعيةفأغمبيا عبارة عؽ  السخاجع،

 .إلى حجاثة ىحا السؾضؾع
 ىائل مؽ الجراسات الاقترادية ليحا السؾضؾع وقمتيا في الجراسات القانؾنية. كؼ -

 إشكالية الموضوع:

 الذخكات؟جسع تلية التذخيع الجدائخي في تشغيؼ اما مجى فع  -

 تساؤلات الفرعية: 

 جسع شخكات؟ وما ىي مكؾناتو؟ تما مفيؾم  -
 جسع الذخكات؟تالاثار القانؾنية عؽ الجخؾل في  ما ىي -

السظخوحة، واثبات صحة الفخضيات مؽ  الإشكاليةعؽ  الإجابةمؽ اجل  :الدراسةمنهج 
السشيج الؾصفي بغخض التؾصل لجراسة شاممة، ىحا السشيج  عمىعجميا اعتسجنا في دراستشا 

مؽ خلال التعسق في  وىحاما تحؾيو مؽ خرائص  ودراسةالحي يقؾم بؾصف الغاىخة 
الؾقؾف عمى  خلالالتحميل مؽ السشيج  ،القانؾنيالسؾضؾع مؽ أجل الؾصؾل إلى الإطار 

 .الشرؾص القانؾنية وتحميل مزسؾنيا
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 خطة البحث: 

للإجابة عؽ الإشكالية تؼ تقديؼ ىحه الجراسة الى فرميؽ، تدبقيسا مقجمة وتعقبيؼ خاتسة 
تزسشت تمخيص شامل وعام، وعخض لمشتائج التي تؾصمشا الييا، وفي الأخيخ قجمشا بعض 

 .البحثالتؾصيات التي ريانا بانيا ضخورية وخادمة لمسؾضؾع 

حاولشا مؽ خلال ىحا الفرل  "جسع الذخكاتتالسفاليسي ل "الإطارالفرل الأول  -
لو كسا  ةجسع عؽ الأنغسة مذابيتجسع الذخكات وتسييد التالتظخق الى مفاليؼ حؾل 

 جسع الذخكات.تتظخقشا الى طخق تذكل واثار 

خررشا ىحا الفرل لجراسة "  جسع الذخكات واليات تدؾية الشداعتنذاط الثاني " الفرل 
جسع فيسا بيشيا كسا مؽ تؼ تدؾية تتدؾية نداعات ال الى كيفيةجسع الذخكات بالإضافة تنذاط 

 جسع مع الغيخ.تنداعات ال

 

  

 



: الفصل الأول

الإطار المفاهیمي 

لتجمع الشر�ات
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 تطييد:
في سياق القانػن التجاري والذخكات، تعتبخ مجسعات الذخكات مغ اليياكل الاقترادية 
الخئيدية التي تتأثخ بالعجيج مغ القػانيغ والتذخيعات الستعمقة بالذخكات والتجارة. يتصمب فيع 

الحي يحكسيا  مجسعات الذخكات مغ السشطػر القانػني فيسا عسيقا للإشار السفاليسي
ويشطسيا. ييجف ىحا الفرل إلى استكذاف الإشار السفاليسي لتجسعات الذخكات مغ الشاحية 
القانػنية، حيث سشتشاول تعخيفيا مغ السشطػر المغػي والفقيي بالإضافة إلى القانػني ودراسة 

ي تشطع أبخز خرائريا، أىسيتيا في القانػن، بالإضافة إلى مشاقذة القػانيغ والتذخيعات الت
 تجسعات الذخكات.

سشتصخق أيزًا إلى تسييد مجسع الذخكات عغ البعس مغ الأنطسة الستذابية القانػنية، 
 مثل التجسع ذي السشفعة، الانجماج، الكارتل.

لشعخض في السبحث الأول تعخيف مجسع الذخكات، خرائرو، أىسيتو والتسييد بيغ 
اني عغ شخق آثار تذكل تجسع شخكات وفقا التجسع والأنطسة مقارنة، ونتكمع في السبحث الث

 لمتقديع التالي:

 السبحث الأول: مالية تجسع الذخكات التجارية.

 السبحث الثاني: الصخق والآثار الستختبة عغ تجسع الذخكات التجارية.
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 الطبحث الأول: ماهية تجطع الشركات
حجد ىحه مغ الرعب حرخ مفيػم تجسع الذخكات وذلظ لعجم وجػد تعخيف واحج ي

تجسع الذخكات مغ جية واختلاف وجيات الشطخ التي تصخقت لسػضػع تجسع الذخكات سػءا 
مغ الجانب القانػني أو الاقترادي أو السحاسبي أو الجبائي، وبيحا قسشا بتقديع ىحا السبحث 

 إلى:

 الططمب الأول: مفيوم تجطع الشركات

ىحا السصمب سيتع دراسة تعخيف تجسع الذخكات التجارية في الفخع الأول،  في
 خرائرو في الفخع الثاني وفي الفخع الأخيخ أىسية تجسع الذخكات.

 الفخع الأول: تعخيف تجسع شخكات

لقج تعجدت وتشػعت التعاريف الخاصة بالتجسع حيث لا يسكغ إعصاء تعخيف جامع 
 كيان يختمف تكػيشو وأسمػبو وتشطيسو مغ دولة إلى أخخى. وشامل لمتجسع ذلظ اعتبارا بأنو

عبارة تجسع الذخكات ىي عبارة مخكبة مغ كمستيغ تجسع والذخكات  :أولا: التعريف المغوي 
ويقرج بالتجسع لغة السكان الحي يقع فيو تجسع عجة نذاشات فشقػل تجسع صشاعي أو 

 1أو تجارية.تجاري أي السكان الحي تتجسع فيو عجة نذاشات صشاعية 

أما كمسة الذخكات فسفخدىا شخكة ويقرج بيا عبارة عغ عقج بيغ الستذاركيغ في 
الأصل والخبح. ومغ ىحا السشصمق يقرج بتجسع ىػ تجسيع الحي يزع مجسػعة مغ الذخكات 

 لكل واحجة مشيا وجػد قانػني خاص لمسسارسة عسل تجاري مذتخك.

خكات ىػ: "تجسيع مجسػعة مغ الذخكات لكل يعج مفيػم تجسع الذثانيا: تعخيف الفقيي: 
واحجة مشيا وجػد قانػني خاص لكغ متحجيغ فيسا بيشيع بخوابط مختمفة ومديخيغ مغ قبل 

                                                           
 .51م، ص2011، جسيػرية مرخ العخبية، 5السعجع الػسيط مجسع المغة العخبية بالقاىخة، ط 1
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الذخكة الأم ىحه الأخيخة تصبق مخاقبة مدتسخة عمى ىحه الذخكات وىي متفػقة بػحجة قخار 
 1اقترادية".

تصمق عمى السجسػعة السذكمة مغ  أما في الخاي في الفقو الفخندي تمظ "التدسية التي
عجة شخكات تتستع كل واحجة مشيا باستقلاليا القانػني غيخ أنيا مختبصة فيسا بيشيا بعلاقات 
مختمفة حيث تعتبخ أحجىا شخكة الأم تديصخ عمى بكية الذخكات التابعة وتسارس رقابة 

تي تفخض استقلالية التجسع وتذكل مخكدا لمقخار فيشاك اختلاف بيغ الػضعية القانػنية وال
 .2والػضعية الفعمية وىي التبعية وتتسثل في تػحيج الأىجاف وتخكيد سمصات القخار"

وعخف الجكتػر محسػد عمي دريج تجسع الذخكات عمى أنو: "مجسػعة مغ الذخكات 
تسارس نذاشا تجاريا معيشا كلا مشيا يتستع بذخرية قانػنية مدتقمة بيج أن ىحه السجسػعة 

تختبط مع الذخكة القابزة بخوابط قانػنية واقترادية بحيث يبجو وكأنيا شخكة مغ الذخكات 
واحجة، فيحه الذخكات إن كانت مدتقمة قانػنا إلا أنيا تخزع مغ الشاحية الاقترادية لديصخة 
مباشخة أو غيخ مباشخة تسارسيا الذخكة القابزة. فيحه الأخيخة ىي التي تحجد لذخكاتيا التابعة 

وكسية الإنتاج ومشاشق التػزيع وكيفية استخجام الأرباح إلى غيخ ذلظ مغ  جع الاستثسار
 3السدائل الجػىخية".

لع يقجم السذخع الجدائخي، وعمى غخار التذخيعات السقارنة لاسيسا  ثالثا: تعريف القانوني:
وفي نفذ الػقت لع يتجاىل  4التذخيع الفخندي، نطاما قانػنيا خاصا وشاملا لتجسع الذخكات،

لطاىخة بل اعتخف في أكثخ مغ فخع قانػني بػجػد روابط وعلاقات بيغ الذخكات التي تؤدي ا

                                                           
1
Ali Mazouz, La société holding et filialisation, revue de l’école nationale supérieure d’administration 

et de gestion, N 3, deuxième semestre, Alger, 1996, p52. 
2
 Yves Guyon, Droit Des Affaires, tome 1, 6eme, économica éditions, Paris, p15. 

، 10، العجد 05محسػد عمى دريج، الذخكة القابزة (السفيػم القانػني وآلية التكػيغ)، مجمة الجامعة الأسسخية، السجمج  3
 376م، ص.2008

ذخيعات العخبية التي انفخدت بتقجيع تعخيف لسجسع الذخكات وتشطيع أىع قػاعجه في يعتبخ التذخيع التػندي مغ بيغ الت 4
 وما يمييا مغ مجمة الذخكات التػندية. 461السػاد 
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إلى تكػيغ تجسع بيشيا وأساس ىحه الخوابط تخجع لمخقابة التي تسارسيا أحجىا عمى الأخخى. 
وعميو فتشطيع السذخع الجدائخي لمسجسػعات الذخكات محجود الشصاق وغيخ متشاسق السزسػن 

 ل التصخق إليو بتعخيفشا لتجسع الذخكات في مختمف فخوع القانػن.وىحا ما سشحاو 

اعتخف السذخع الجدائخي في مخات عجيجة مغ : تجطع الشركات في القانون التجاري  -1
 1القانػن التجاري بػجػد روابط بيغ الذخكات قج تؤدي إلى تكػيغ تجسع بيشيا.

التعخيف لع يقجم قاعجة مػحجة تخز السداىسات السالية التي تحػزىا شخكة في  ىحا
أخخى لكي في الأخيخ تدتصيع ىي بجورىا مسارسة الخقابة عمييا. ىحا ما أدى إلى شخح 

 تداؤلات عجيجة حػل الشدبة الحكيكية التي تؤدي صخاحة إلى الخقابة وتكػيغ التجسع.

اري الجدائخي: ىشاك عجة مػاد تزسشت تجسع الذخكات مفيػم تجسع عمى حدب القانػن التج
 وىي

: يجػز لذخريغ معشػييغ أو أكثخ أن يؤسدػا فيسا بيشيع كتابيا،  ق ت ج796السادة  ●
ولفتخة محجودة تجسعا لتصبيق كل الػسائل السلائسة لتدييل الشذاط الاقترادي لأعزائيا أو 

 تصػيخه وتحديغ نتائج ىحا الشذاط وتشسيتو.

ق ت ج: يحجد عقج التجسعات تشطيع التجسع مع مخاعاة أحكام ىحا القانػن ويتع  797السادة 
 إعجاده كتابيا ويشذخ حدب الكيفيات السحجدة عغ شخيق التشطيع.

                                                           
 715و 664و 612اعتخف السذخع التجاري بذكل ضسشي في العجيج مغ السػاد بػجػد مجسع الذخكات لاسيسا في السػاد  1

 5ق ت عمى أنو لا يجػز لمذخز الصبيعي دون السعشػي أن يشتسي لأكثخ مغ  612ق ت. فشرت السادة  8و 6مكخر 
مجالذ إدارية لذخكات السداىسة يػجج مقخىا في الجدائخ. فتقاسع الذخكات لشفذ الأشخاص القائسيغ بالإدارة قج يكػن مؤشخا 

بأعزاء مجمذ السخاقبة أما  مغ ق ت الخاصة 664عمى وجػد روابط التبعية بيغ الذخكات. نفذ الحكع نججه في السادة 
ق ت الستعمقة بذخوط تعييغ مشجوب الحدابات والخاصة بحالات التشافي، فلا يجػز أن يعيغ مشجوب  6مكخر  715السادة 

% عمى 10الحدابات في شخكة معيشة وفي نفذ الػقت كقائع بالإدارة في شخكة آخخ تحػز أحجىا في الأخخى عمى ندبة 
الشدبة قج تفيج بػجػد روابط التبعية بيغ الذخكتيغ. وىحا ما قج يجعل مشجوب الحدابات لا يسارس  الأقل مغ الخأسسال. فيحه
 ميامو باستقلالية وحياد.
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 ويتزسغ لاسيسا البيانات التالية:
 .اسع التجسع 
 الذخكة أو مػضػعيا والذكل القانػني وعشػان السقخ أو السخكد الخئيدي لمذخكة،  اسع

 وإذا اقتزى الأمخ رقع تدجيل كل عزػ مغ التجسع في الدجل التجاري.
 .السجة التي أنذئ لأجميا التجسع 
 .مػضػع التجسع 
 .عشػان مقخ التجسع 
 .تتع جسيع تعجيلات العقج وتشذخ حدب شخوط العقج نفدو 
 ل للاحتجاج بيا عمى الغيخ إلا ابتجاء مغ تاريخ الإشيار. قاب لا تربح 

 : يجب أن يشز عقج التجسع كحلظ عمى ما يأتي: ق ت ج798السادة 
 .شخوط قبػل الأعزاء الججد وعدليع 
 .صلاحيات جسعية أعزاء التجسع 
 .كيفيات مخاقبة التدييخ 
 .كيفية الحل والترفية 

  تمقاء نفدو إلى تحقيق الفػائج واقتداميا  : لا يؤدي التجسع مغ ق ت ج799السادة
 ويسكغ أن يؤسذ بجون رأسسال.

  يسكغ تسثيل حقػق أعزاءه بػاسصة سشجات قابمة لمتجاول، ويعتبخ كل شخط مخالف كأن
 لع يكغ.

  يتستع التجسع بذخرية معشػية وبالأىمية التامة ابتجاء مغ  مكخر  ق ت ج799السادة :
ي، ويحجد العقج الخاضع للإشيار القانػني شخوط التجسع تاريخ تدجيمو في الدجل التجار 

 ومػضػعو.
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  أعزاء التجسع ممدمػن بتدجيج ديػنو وذلظ مغ ثخوتيع  1مكخر:  ق ت ج799السادة
 الخاصة. وىع متزامشػن إلا إذا وجج اتفاق مخالف مع الستعاقجيغ الآخخيغ.

 زاء إلا إذا تع تػجيو لا يجػز لجائشي التجسع متابعة تدجيج الجيػن ضج عزػ مغ الأع
 إنحار لمتجسع عغ شخيق وثيقة غيخ قزائية.

يديخ التجسع شخز واحج أو أكثخ ويسكغ أن يعيغ 2مكخر:  ق ت ج799السادة  ●
شخز معشػي قائع بإدارة التجسع مع مخاعاة تعييغ مسثل دائع يتحسل نفذ السدؤوليات 
السجنية والجدائية كسا لػ كان قائسا بالإدارة باسسو الخاص. يمدم القائع بإدارة التجسع في 

عسل يجخل في مػضػع ىحا الأخيخ ويكػن كل تحجيج  علاقاتو مع الغيخ، مغ خلال كل
 لمدمصات غيخ قابل للاحتجاج بو عمى الغيخ.

يجػز لمتجسع إصجار سشجات الاستحقاق بسػجب الذخوط  3مكخر:  ق ت ج799السادة  ●
العامة الستعمقة بإصجار ىحه الدشجات مغ الذخكات، ويتكػن ىحا التجسع فقط مغ شخكات 

 عمييا في ىحا القانػن.تدتػفي الذخوط السشرػص 

إن قانػن السحاسبة كان أكثخ الساما بالطاىخة  مجطع الشركات في القانون الطحاسبي: -2
السجسعات مقارنة بالقانػن التجاري، وكان مغ الستػقع أن يكػن ىحا الأخيخ أكثخ تػجييا 

سيغ عشج لقانػن السحاسبة، ىحا ما جعمو يؤثخ مغ الشاحية التصبيكية عمى سيخان عسل مسار 
 قياميع بأعجاد الحدابات السجسعة الخاصة بالسجسع.

 3مكخر  732حيث استشج السذخع الجدائخي في مػضػع الحدابات السجعسة في السادة 
 09/10/1999مغ القانػن التجاري كسا تزسغ ىحا القخار السؤرخ في  4مكخر  733والسادة 

مشو حالات تكػن رابصة  03ة عمى كيفية إعجاد وتجسيع حدابات التجسع إذ حجت الساد
 الديصخة عمى الشحػ التالي:

 كل الحالات السحكػرة في القانػن التجاري. -
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أضاف حالة الخقابة السذتخكة إذا كانت الديصخة مسارسة مغ شخف عجد محجود مغ  -
 الذخكاء والقخارات تشجع عغ اتفاقيع السذتخك.

% 20مغ حقػق الترػيت أي  1/3التأثيخ الفعال إذا كانت ندبة السداىسة تداوي  أخح -
 فيي قخيشة بديصة يجػز إثبات عكديا لأنيا مقتخنة بسسارسة الفعمية لمتأثيخ.

الستزسغ الشطام السحاسبي مػضػع الديصخة وألدم كل كيان  11/2007كسا تشاول القانػن  -
ئخ يذخف عمى كيان أو عجة كيانات أخخى أن يعج يكػن مقخه أو نذاشو مػجػد في الجدا

 ويشذخ الكذػف السالية السجمجة.

انفخد التذخيع الجبائي الجدائخي عغ باقي القػانيغ  تجطع الشركات في القانون الجبائي: -3
الأخخى في شخحو لتعخيف السجسع والذخوط التي يجب تػفخىا لكي يدتفيج التجسع مغ 

مكخر مغ القانػن ضخائب السباشخة  138بائية. فقج عخفت السادة الامتيازات والإعفاءات الج
تجسع الذخكات  30/11/1996السؤرخ في  96/31والخسػم السساثمة الرادر بسػجب الأمخ 

عمى أنو "كيان مكػن مغ شخكتيغ أو أكثخ ذات أسيع مدتقمة مغ الشاحية القانػنية تجعى 
% أو 90ة الأعزاء تحت تبعيتيا بامتلاكيا الػاحجة مشيا الذخكة الأم تحكع الأخخى السدسا

 أكثخ مغ رأسساليا".

ومغ خلال ىحا التعخيف نلاحع أن نصاق تجسع الذخكات ضيق في القانػن الجبائي 
مقارنة بقانػن الذخكات كسا وضع السذخع الجدائخي شخوط تصبيكية التي يشبغي استيفاءىا مغ 

 جسع ما يمي:شخف التجسع أو الذخكات الأعزاء أو السذكمة لمت

إن تذكل الذخكات تجسع الذخكات بالسفيػم الجبائي أي: امتلاك رأس السال اجتساعي  -
 % فأكثخ مغ شخف الذخكة الأم عمى الذخكة التابعة.90بذكل مباشخ لـ 
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( أي بسعشى أنو قام باستبعاد الأشكال SPAتشطيع الذخكة في شكل شخكة ذات الأسيع ) -
( شخكات SARLالسدؤولية السحجودة )الأخخى لمذخكات كذخكات ذات 

 (EURL(وشخكات الذخز الػحيج ذات السدؤولية السحجودة .)SNC) التزامغ 

 الفرع الثاني: خصائص تجطع الشركات

 إن مغ أىع ما يسيد تجسع الذخكات العشاصخ التالية:

التي  يفخض التجسع عمى الذخكات السكػنة لو وحجة القخار أولا: الارتباط في تجطع الشركات:
تدتػجب وجػد علاقة تبعية بيغ الذخكة الأم والذخكات السختمفة السكػنة ليحا التجسع، ىحه 
العلاقة تدتشج إلى معاييخ مػضػعية الشز عمييا السذخع الجدائخي والحي يديل تصبيقيا دون 

مغ القانػن التجاري. انصلاقا مغ ىحه  729أن تذكل أي مذاكل عسمية كسا نرت السادة 
فإن التبعية القانػنية تقتزي تسمظ شخكة لذخكة أخخى وىحا يعشي أن الخابصة التبعية السادة 

تقػم قانػنا إذا كانت أغمبية رأس مال الذخكة مسمػكا لذخكة أخخى، والسػضح أن امتلاك 
الذخز أيا كان الصبيعي أو السعشػي لأغمبية رأس مال الذخكة يخػل لو الحق في الإشخاف 

 1والسخاقبة.

خس رابصة التبعية القانػنية ميسا كانت جشدية الذخكات الخاضعة لمخقابة ولػ كسا تك
مغ القانػن التجاري  1مكخر  732كانت الذخكة السخاقبة أجشبية وىحا ما ذىبت إليو السادة 

الجدائخي. وبحلظ يسكغ لمذخكات أن تبخم عقػد الاتحاد فيسا بيشيا كسا ىػ الحال في 
ية التي قج تتكػن بغخض انجاز مذخوع أو صفقة أشغال عسػمية، السجسعات الطخفية أو الػقت

كسا قج تسكشو مغ إبخام عقػد دمج فيسا بيشيا، كسا ىػ الحال في الذخكة السشتجة التي تعيج 
 مغ خلال ىحا العقج بيع مشتجات وتػزيعيا أو عقػد التكفل إلى الذخكة التابعة.

                                                           
يال أوماشة، تقشية تجسيع الحدابات، حالة الذخكة القابزة سػناشخاك، محكخة الساجدتيخ، جامعة الجدائخ،  أمال فخ 1

 .05م، ص2002-م2001
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ذخكتيغ و ىحه التبعية تأخح أشكال عجة وىحا يعشي أن وجػد رابصة التبعية فيسا بيغ ال
مغ بيشيا: التبعية ذات الصابع السالي، التبعية ذات الصابع الإداري، التبعية ذات الصابع 

 الاقترادي، التبعية ذات الصابع التعاقجي.

تتكػن ىحه العلاقة التي تذسل صاحبة القخار أي الذخكة الأم  التبعية ذات الصابع السالي: -1
الأخخى السكػنة لمسجسع عغ شخيق امتلاك الذخكة الأم لأغمبية حقػق الترػيت  مع الذخكات

 في الجسعية العامة برفة مباشخة.

تشتج ىحه التبعية عغ شخيق امتلاك مجمذ الإدارة أغمبية التبعية ذات الصابع الإداري:  -2
 السقاعج أو عغ شخيق مػافقة الذخيظ.

ىحه التبعية إما عغ شخيق اتفاقيات مع بعس  : تقػمالتبعية ذات الصابع الاقترادي -3
 السداىسيغ أو اتفاقيات مع الذخكة كسا قج تكػن ناتجة عغ شخيق قػانيغ التأسيدية لمذخكة.

في حالة شبو احتكارية السجسع أو حتى في حالة  التبعية ذات الصابع التعاقجي: -4
 الشذاشات الستعمقة بالسقاولة مغ باشغ لذخكة تعسل في مجسع يشتج ىحا الشػع مغ التبعية.

استقلالية في تجسع الذخكات تعشي أساسًا قجرة التجسع عمى  ثانيا: الاستقلالية في التجطع:
تيا وعسمياتيا. تكػن الاستقلالية ميسة العسل بذكل مدتقل دون تجخل خارجي يؤثخ عمى قخارا

ججا لتحقيق أىجاف السجسع بكفاءة ونداىة. ىحا يذسل استقلالية السجمذ الإداري في اتخاذ 
 القخارات دون تأثيخ خارجي، وكحلظ استقلالية الإدارة التشفيحية في تشفيح تمظ القخارات.

 جسع الذخكاتتالفخع الثالث: أىسية ال

جسع الذخكات برفة عامة في الشقاط تالاقترادية والقانػنية ليسكششا حرخ الأىسية 
 التالية:
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يسثل آلية لتػازن الاقترادي بيغ مختمف  -يسثل الشسػذج الأمثل لمتخكيد والتكامل الاقترادي.  -
 يعتبخ عامل تأثيخ عمى كل مغ الاقتراد القػمي والجولي. -الجيات الاقترادية. 

 الات سػاء كانت مالية صشاعية وحتى العقارية مشيا.يمعب دورا مستاز في شتى السج -

 جسع الذخكات وسيمة قانػنية لمعػلسة في جانبيا الاقترادي أو قانػني.تيسثل  -

 يعتبخ إشار قانػني لمسذاركة في الخقابة في الإدارة ورأس السال. -

 جسع.تالتي تكػن اليعتبخ الػسيمة القانػنية لاتحاد رؤوس الأمػال مغ خلال تػحيج القخارات  -

إبقاء الذخرية السعشػية لمذخكات بحيث تحتفع باسسيا التجاري مػششيا وجشديتيا وذمتيا السالية  -
 يعتبخ وسيمة لكيام شخكات متعجدة الجشديات. -السدتقمة. 

 الططمب الثاني: مقارنة تجطع الشركات مع الأنظطة الطشابية

ان ليكل التشطيسي لتجسع الذخكات، يتعيغ عميشا دراستو خلال مقارنتو بالأنطسة التشطيسية الأخخى 
السذابية. وعميو سػف نتصخق الفخع الأول: مقارنة تجسع الذخكات مع التجسيع ذو السشفعة 

قارنة الاقترادية ثع في الفخع الثاني: مقارنة تجسع الذخكات مع الانجماج وأخيخا الفخع الثالث: م
 تجسع الذخكات مع الكارتل.

 الفرع الأول: مقارنة تجطع الشركات مع التجطيع ذو الطظفعة الاقتصادية

إن التقارب المغػي لمسرصمح التجسع والتجسيع جعل صعػبة لمتسييد بيغ السرصمحيغ 
الحي يؤدي أحيانا لمخمط بيغ مفيػميغ وىحا ما سأحاول تػضحيو في ىحا الفخع مغ خلال 

 و الذبو والاختلاف لمسرصمحيغ.شخح أوج
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 أولا: أوجو التشابو:

يذتخك تجسع الذخكات والتجسيع ذو السشفعة الاقترادية في اليجف اليجف الاقترادي:  -1
الأساسي وىػ تعديد القجرات الاقترادية لمسؤسدات السكػنة ليسا لسػاجية السشافدة وتشػع 

 الأنذصة.

كلا الشػعيغ يحتفطان بالاستقلال السالي والذخرية الاستقلال السالي والقانػني:  -2
 السعشػية، مع الدعي لتحقيق مشفعة مذتخكة بيغ الذخكات السجسع.

كلاىسا يسارسػن الأعسال ذات الصبيعة التجارية وبالتالي ىع يخزعػن شبيعة الأعسال:  -3
 1لمقانػن التجاري.

 :ثانيا: أوجو الاختلاف

بالخغع مغ وجػد تذابو بيغ الشطاميغ إلا أن ىحا لا يسشع مغ وجػد بعس الاختلافات  
 مغ بيشيع:

جسع عغ التجسيع ذو السشفعة الاقترادية في الييكل التشطيسي تيختمف الالبشية التشطيسية:  -1
حيث يخزع السجسع لديصخة مخكدية مغ قبل شخكة قابزة وبالتالي فإن كل شخكة ليا ذمتيا 

لية السدتقمة عغ الذخكة القابزة. بيشسا يعتسج التجسيع ذو السشفعة الاقترادية عمى تكتل السا
. وىحا راجع لتستع التجسع شخكات تتعاون لتحقيق أىجاف مذتخكة دون ليسشة مخكدية

وىحا بجوره يسشحو  2بالذخرية السعشػية التي يكتدبيا مغ تاريخ قيجه في الدجل التجاري.

                                                           
، رسالة دكتػراة في القانػن الخاص، كمية الحقػق –دارسة مقارنة  –شطام القانػني لسجسع الذخكات أوروان ىارون، ال 1

 .88م، ص2006-م2005والعمػم الدياسية، جامعة تمسدان، 
م، يتزسغ القانػن التجاري، السعجل الستسع، ج ر، 1975سبتسبخ  27السؤرخ في  59-75مكخر مغ الأمخ  799السادة  2

 م.1975سبتسبخ  19رخ في ، السؤ 101رقع 
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لسعشػية، فمو ذمة مالية مدتقمة عغ الذخكة مكػنة لو كسا أنو لو كامل اكتداب الذخرية ا
 الأىمية في التقاضي والتعاقج بالإضافة لحلظ أن لو مػشغ مدتقلا ومسثلا قانػنا.

: ويطيخ اختلاف في أن التجسع القانػني يشذأ عغ شخيق عقج مكتػب الآليات القانػنية -2
في الدجل التجاري. في حيغ أن التجسع الفعمي يشذأ كسا يتع نذخه  1بيغ الػحجات الستكتمة،

 بصخيقة مغايخة والتي تتسثل في سيصخة الذخكة الأم أي القابزة عمى الذخكات التابعة.

: مجسع الذخكات لو عجة أىجاف مثل تكاثف الجيػد السالية والبذخية بيجف تحقيق اليجف -3
 السشفعة الاقترادية فيجفو اقترادي مرالح اقترادية مذتخكة ليحه الذخكات أما التجسع ذي 

: إن التجسع الفعمي لا يتتبعو إفلاس باقي شخكات إلا في بعس الحالات في الإفلاس -4
 حيغ أن إفلاس التجسع القانػني يؤدي إلى إفلاس باقي شخكاتو.

: التجسع لا يخزع لشطام الزخيبة وذلظ لعجم سعيو لتحقيق نطام الإخزاع الزخيبة -5
 2ة مباشخة في حيغ يخزع مجسع الذخكات لشطام جبائي خاص.الخبح بصخيق

 جطع الشركات مع الاندماجت: مقارنة الفرع الثاني

 :أولا: أوجو التشابو

: يجسع كل مغ الانجماج والتجسع علاقة تجاخل فيسا بيشيسا في حيغ اليدف الإستراتيجي -1
يعتبخ الانجماج مغ أىع وسائل التخكيد الاقترادي والحي يقػم في الأساس عمى تجسيع 
شخكتيغ أو أكثخ حيت يكػن نذاشيع متكاملا وىحا بغية تحقيق مرالح اقترادية لمذخكات 

                                                           
 .سابق، مخجع 59-75مغ الأمخ  796السادة  1
 .91-89أوروان ىارون، مخجع سابق، ص ص 2
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كثخ مغ شخكة قائسة قانػنا لتكػيغ شخكة الستكتمة، ويتع ىحا عغ شخيق دمج شخكة أو أ
 1ججيجة.

 ثانيا: أوجو الاختلاف:

يعتسج الانجماج عمى التقشيات القانػنية السدتسجة مغ قػاعج القانػن السجني : آلية القانونية -1
ويعػد ذلظ لشذأتو التي كانت بسػجب عقج الحي يبخم بيغ مختمف الػحجات الاقترادية 

لذخكات فقػامو علاقة التبعية التي تكػن بيغ الذخكة القابزة مشجمجة في حيغ أن تجسع ا
 والذخكات التابعة، تدتسج مرجرىا مغ قانػن الذخكات.

في الانجماج، يعسل عمى اختفاء الذخكة السشجمجة تحت كيان ججيج مثل نطاق السيطرة:  -2
لذخرية القانػنية السدج أو زيادة رأس السال الذخكة الجامجة، بيشسا في السجسع لا يؤثخ عمى ا

 لمذخكات الستكتمة ولا يعسل عمى قيام شخز معشػي.

 الفخع الثالث: مقارنة تجسع الذخكات مع الكارتل

يعتبخ الكارتل احتكار القسة حيث يتػلى السشتجػن والبائعػن الكبار الديصخة عمى الدػق 
شكل مغ أشكال التخكيد الاقترادي أيغ تكػن شخكات كبيخة مدتقمة  باتفاق رسسي. وىػ

قانػنياً ومالياً وتسارس نفذ الشذاط في الدػق، يتفقػن عمى الديصخة واقتدام الدػق في بعس 
الأحيان لتعريب الأمخ عمى السشافديغ الججد لجخػل الدػق. يتع تصبيق الاتفاق عادة لتحجيج 

و ىػ مشع وصػل بائعيغ ججد وىػ أكثخ شيػعاً في حال وجػد الأسعار والسعاييخ والغخض مش
 2مشتجات متجاندة لمبائعيغ.

                                                           
م، 1989، العخاق، 19كامل عبج الحديغ، دمج وتحػيل الذخكات: دراسة في التذخيع العخاقي، مجمة أدأ بالخافجيغ، العجد  1

 .214ص
 .93-91أوروان ىارون، مخجع سابق، ص ص 2
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يػجج تقارب بيغ الكارتل وتجسع الذخكات مغ الشاحية الاقترادية، إذ أن  أولًا: أوجو التشابو:
كمييسا عبارة عغ اتحاد مجسػعة مغ الذخكات تسارس نفذ الشذاط ويكػن اليجف خمق 

لييسشة عمى الدػق مع الاحتفاظ بالذخرية السدتقمة. فكلاىسا يذكل وضعية احتكارية با
وحجات اقترادية مدتقمة لتحقيق أىجاف مذتخكة. يخى الفقياء أن الػحجات الاقترادية في 

 مجسع الذخكات تذكل كارتل حكيقي عشجما تكػن الذخكة القابزة ىي السييسشة.

 أن ىشاك فخوقات اقترادية وقانػنية بيغ رغع التذابو السػجػد، إلا ثانياً: أوجو الاختلاف:
 الكارتل ومجسع الذخكات.

 مصدر القوة والسيطرة: -1

يدتسج قػتو مغ الديصخة التي تسارسيا الذخكة القابزة عمى الذخكات مجطع الشركات:  -أ
 التابعة ليا، حيث تدتسج أدواتيا وأساليبيا مغ قانػن الذخكات.

ه مغ القانػن السجني ويدتشج إلى اتفاق بيغ الذخكات أساسو عقج يدتسج مرجر  الكارتل: -ب
 السدتقمة قانػنياً ومالياً.

 التبعية الاقتصادية: -2

التبعية الاقترادية تكػن مدتقخة ندبياً، خرػصاً إذا كانت الذخكة  مجسع الذخكات: -أ
ة بيغ القابزة تديصخ عمى أغمبية رأس مال الذخكة التابعة. ىشا تكػن العلاقة واضحة ومدتقخ 

 الذخكات التابعة والذخكة القابزة.

التبعية الاقترادية تكػن مزصخبة وغيخ مدتقخة لأن الكارتل يزع شخكات  الكارتل: -ب
متداوية في السخاكد القانػنية وتتعامل بذكل تعاوني دون وجػد سيصخة مخكدية واضحة مثمسا 

 ىػ الحال في مجسع الذخكات.
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ت والكارتل يتذابيان في اليجف الشيائي الستسثل يسكغ أن نخمز إلى أن تجسع الذخكا
في خمق وضعية احتكارية في الدػق والديصخة عمى الأسعار، لكغ يختمفان في البشية 
التشطيسية والقانػنية وشبيعة العلاقات الاقترادية بيغ الذخكات السكػنة ليسا. السجسع يعتسج 

 .اتفاقيات تعاونية بيغ شخكات متداوية عمى ليسشة الذخكة القابزة، بيشسا يعتسج الكارتل عمى
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 الطبحث الثاني: طرق وآثار الطترتبة عن تجطع الشركات

إن تكػيغ مجسع الذخكات حدب الصخق الدابقة، يحقق مرالح الأعزاء التجسع كسا 
تشتج عميو آثار سمبية مغ خلال التعامل التجسع أو إحجى شخكاتو مع الغيخ مثل الجائشيغ 
والعسال ومجسػعة الذخكاء الأقمية في الذخكات السشتسية ليحا السجتسع وقج نرت بعس 
التذخيعات عمى مثل الآثار مثل القانػن التػندي والفخندي ولع تشطع قػانيغ كلا مغ الجدائخ 
ومرخ ىحه الآثار، فان آثار تكػيغ مجسع الذخكات الستختبة بيغ أعزاء التجسع وكحلظ عمى 

 1سجسع والغيخ.إحجى شخكات ال

وعميو سػف نتصخق في السصمب الأول إلى شخق تجسع الذخكات والسصمب الثاني تشاول 
 آثار الستختبة عغ تكػيغ تجسع الذخكات.

 الططمب الأول: طرق تجطيع الشركات

لتكػيغ التجسع الذخكات لابج مغ إتباع شخق لتذكيل، وعميو سػف نتصخق في الفخع 
ع الثاني تقشية شخاء الدشجات، والفخع الثالث تقشية الاكتتاب، والفخع الأول: الانجماج ثع في الفخ 

 الخابع السداىسة الجدئية في الأصػل.

 الفرع الأول: الاندماج

تيجف ىحه الجراسة لعسمية انجماج الذخكات التجارية إلى إبخاز ىحه الرػرة التي تعتبخ 
 2أىع صػر ضاىخة التخكيد الاقترادي في الحياة القانػنية.

أما بالشدبة لتعخيف الانجماج فإن السذخع الجدائخي لع يعج تعخيفو بل اكتفى بتحجيج 
مغ القانػن التجاري  1الفقخة  744مغ القانػن التجاري تشز السادة  744صػره في السادة 

                                                           
شيب  بغ عبػ، بػضياف عبج الفتاح، الشطام القانػني لتجسع الذخكات، محكخة لشيل شيادة الساستخ في القانػن الخاص،  1

 .22م، ص2022كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة محمد البذيخ الإبخاليسي، بخج بػعخيخيج، 
 .1م، السجمج ب، ص2007، ديدسبخ 18، العجد بغ حسمة سامي، مفيػم انجماج الذخكات التجارية في القانػن التجاري  2
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عمى: "لمذخكة ولػ في حالة ترفيتيا، أن تجمج في شخكة أخخى أو أن تداىع في تأسيذ 
 1جمج".شخكة ججيجة بصخيقة ال

مشو السعجل والستسع والتي  15الستعمق بالسشافدة في السادة  03-03وكحالظ الأمخ 
تشز عمى ما يمي: "يتع التجسيع في مفيػم ىحا الأمخ إذ انجمجت مؤسدتان أو أكثخ كانت 

 2مدتقمة مغ قبل".

ونلاحع مغ خلال ىحه السادة أن السذخع لع يقجم أي تعخيف للانجماج، وإنسا اعتبخه 
 رة مغ صػر التجسعات الاقترادية.صػ 

الانجماج ىػ ضع شخيكتيغ أو أكثخ قائستيغ مغ قبل إما بانجماج إحجاىسا في الأخخى 
 أو بتأليف شخكة ججيجة تشجمج فييا الذخكة القائسة.

والانجماج عمى نػعيغ الأول ىػ انجماج شخكة السداىسة في شخكة قائسة مػجػدة مغ 
ج بصخق الزع، والثاني ىػ انجماج شخكة السداىسة في شخكة قبل ويدسى ىحا الشػع الانجما

 3ججيجة ويدسى الانجماج بصخيق السدج.

إن الانجماج يعج الػسيمة السثمى التي تحقق أقرى درجة مغ درجات التخكيد 
الاقترادي. وفي الػاقع أن تجسع الذخكات وتكتميا بأشكاليا وصػره السختمفة ومشيا الانجماج 

ت العرخ الحجيث، بحيث نجج السذخوعات الستػسصة والرغيخة نفديا أصبح سسة مغ سسا

                                                           
 ، مخجع سابق.59-75، مغ الأمخ 1مكخر  744السادة  1
، الرادر في 3م يتعمق بالسشافدة، معجل متسع، ج ر، العجد 2003جػيمية  19مؤرخ في  03-03الأمخ رقع  2

 م.19/07/2003
السمكية  -السحل التجاري  -ار  الذخكات التجاريةالتج –مرصفى كسال شو، أصػل القانػن التجاري الأعسال التجارية  3

 .534-533م، ص ص2006الرشاعية، دار الفكخ الجامعى، الإسكشجرية، 
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مزصخة إلى قبػل أحج الأمخيغ إما التجسع مع الذخكة أو مجسػعة مغ الذخكات، وإما الحكع 
 1عمى نفديا بالفشاء نتيجة وجػدىا في ضخوف مشافدة غيخ متكافئة.

 الفرع الثاني: تقظية شراء السظدات

التابعة لمذخكة الأم أو القابزة مغ خلال شخاء الثانية سشجات تتحقق تبعية الذخكة 
الأولى بالقجر الحي يسكشيا مغ تحقيق غخضيا وذلظ إما مقابل نقػد أو سشجات ويتع ىحا 
الذخاء إما عغ شخيق البيع بالتخاضي لدشجات السداىسيغ الأغمبية، بحيث إذا تست عسميات 

عسميات البػرصة يعج إلدامي ، بإضافة إلى  الذخاء داخل البػرصة فإن تجخل الػسيط في
ضخورة احتخام إجخاءات ضسان التدعيخة، أو عغ شخيق العخوض العامة لمحيازة مغ قبل 
شخكة الأسيع شخكة أخخى، حتى تتسكغ مغ مخاقبتيا، إما خارج البػرصة فيتع عغ شخيق 

 2التشازل البديط عغ شخيق ترخف قانػني.

لخقابة الذخكة فتخة التفاوض ويكػن فييا الأشخاف غيخ وغالبا ما يدبق التشازل عغ ا
ممدميغ بالبيع والذخاء، ويسكشيع إلغاء السفاوضات في أي وقت، وتتختب عمى الصخف الحي 
يشقس السفاوضات مدؤوليات في حال كان ىشاك تعدف وإذا وصمت السجاولات إلى مخحمة 

التسدظ بسدؤولية الغيخ إلا  متقجمة حيث يسكغ لمصخف الستزخر شمب التعػيس، ولا يسكغ
( مغ القانػن 82( و)81في حالة وجػد نية إضخار أو عسال الغر، وذلظ حدب السادتيغ )

السجني الجدائخي، ولمصخف الحي يقع في الخصأ في صفة جػىخية في الحرز أو الأسيع 

                                                           
م، الإسكشجرية، 2013محسػد صالح قائج الأرياني، انجماج الذخكات كطاىخة مدتحجثة، د ج، دار الفكخ الجامعي، د ط،  1

 .18ص
بخكات حديشة، مجسع الذخكات في القانػن التجاري الجدائخي والسقارن، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػن الخاص،  2

 .20م، ص2010قدشصيشة،  –كمية الحقػق، الإخػة مشتػري 
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صأ ( سشػات مغ اكتذاف الخ5التي تحجد عسمية التشازل، شمب إلغاء عسمية التشازل خلال )
 1شبقا لأحكام القانػن السجني.

 الفرع الثالث: تقظية الاكتتاب

عشج رفع رأسسال الذخكة تتع مخاقبة ىحه الأخيخة عغ شخيق الاكتتاب، وغالبا ما تتع 
عسمية رفع رأسسال الذخكة السداىسة لرالح الذخكة التي رغب في رقابتيا، إما الذخكاء 

 2اب أو إعلانو برفة فخدية.فعمييع قبػل إلغاء حق الأفزمية في الاكتت

 3يجب الاكتتاب الذخكاء بالشدبة التي حجدىا القانػن مغ رأس مال الذخكة.

ويعج الاكتتاب عشج الخفع في رأسسال الذخكة أو التشازل عغ أغمبية الحرز أو الأسيع 
أكثخ التقشيات السدتخجمة في الجدائخ، خاصة بالشدبة لمسؤسدات العسػمية الاقترادية، وبسا 
أن السذخع الجدائخي حرخ عسميات السداىسة التي تؤدي إلى تذكل تجسع الذخكات عمى 

( مغ قانػن التجاري أمام السداىسيغ حق 694( و)691شخكات السداىسة وفتحت السادتيغ )
الأفزمية في اكتتاب الأسيع الججيجة في جسيع عسميات الخفع في رأسسال الذخكة التي تتع 

غ الأسيع، وىحا الحق مشفرل عغ الديع وقابل لمتجاول شيمة مجة نقجا أو بالشطخ إلى مبم
 4الاكتتاب.

وتقخر الجسعية العامة بشفديا أو عغ شخيق تفػيس الرلاحيات رفع رأسسال الذخكة 
لرالح شخز معيغ باسع أو الأصشاف معيشة مغ الأشخاص تتػفخ فييع صفات معيشة، وليا 

                                                           
الساستخ في القانػن، بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، تجسع الذخكات التجارية في التذخيع الجدائخي، محكخة لشيل شيادة  1

 .24م، ص2019كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة حسة لخزخ بالػادي، 
 .26بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 2
-، دار اليازوري، عسان1فلاح أحسج عبج القادر الدكارنة، العلاقة القانػنية بيغ الذخكة القابزة والذخكات التابعة، ج  3

 .186م، ص2019، الأردن
 .26بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 4
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كشيا الاحتفاظ بخفع رأس مال الأشخاص محجديغ إلغاء حق الأفزمية في الاكتتاب، كحلظ يس
 1كحسمة وصػلات الاكتتاب.

تتزسغ الأسيع حق الأفزمية في الاكتتاب في زيادات رأس السال لمسداىسيغ بشية 
قيسة أسيسيع حق الأفزمية في الاكتتاب في الأسيع الشقجية الرادرة لتحقيق زيادة رأس 

 2السال.

مغ القانػن التجاري والتي نرت  697في السادة وكحلظ قج تعخض السذخع الجدائخي 
بقػليا: "يجػز لمجسعية العامة التي تقخر زيادة رأسسال، أن تمغي حق التفاضل في الاكتتاب 
وتفرل تحت شائمة البصلان السجاولة بيحا الذأن، بشاء عمى تقخيخ مجمذ الإدارة أو مجمذ 

 3السجيخيغ حدب الحالة، وتقخيخ مشجوبي الحدابات".

مغ القانػن التجاري تعخضت لذخوط إصجار الأسيع  08-93م ت،  698ما السادة أ
مغ شخف الذخكة التي تمجأ إلى الادخار علانية ودون استعسال حق الأفزمية ولكغ مع مشح 
أصحاب الأسيع الججيجة نفذ الحقػق التي يتستع بيا السداىسيغ القجامى لمذخوط يجب تقيج 

 4بيا.

 الطساىطة الجزئية في الأصولالفرع الرابع: تقظية 

السداىسة الجدئية في الأصػل ىي عسمية تداىع مغ خلاليا شخكة في عشاصخ 
الأصػل التي تعػد لمذخكة التابعة، تداىع في تأسيديا أو مػجػدة مدبقا، كسا يسكغ أن 
تحرل عغ شخيق التبادل بأسيع ترجرىا الذخكة السدتفيجة مغ عسمية السداىسة وأن 

                                                           
 .30بخكات حديشة، مخجع سابق، ص 1
، كمية الحقػق والعمػم الإدارية، 3نادية فػضيل، شخكات الأمػال في القانػن التجاري، ديػان السصبػعات الجامعية، ط  2

 .310م، ص2007الجدائخ، 
 ، مخجع سابق.59-75مغ الأمخ  697السادة  3
 ، مخجع نفدو.59-75، مغ الأمخ 698السادة  4
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أصػل شخكة أخخى عغ شخيق امتلاك أسيع أو حرز نقجا يسكشيا مغ رقابة  السداىسة في
مغ ىحه الذخكة تدسح بإنذاء عجة شخكات تابعة أو عجة فخوع أنذصة تابعة لمشذاط الخئيدي، 

 وإعصائيا استقلاليا القانػني.

حيث أنو غالبا عشجما تكػن ىشاك عجة فخوع نذاط تابعة لسذخوع واحج وإن أرادت 
تػسع داخل أسػاق معيشة تخيج شخكة كبيخة تقديع أعساليا ومغ ثع التداميا إلى أقدام الذخكة ال

مشفرمة تجيخىا شخكات مدتقمة عشيا قانػنيا بحيث تعتبخ كل مشيسا مدئػلة عغ الالتدامات 
 1الستختبة عمى نذاشيا وتابعة في نفذ الػقت.

شاصخ مدتقمة ويسكغ أن تذسل السداىسة الجدئية في الأصػل عشرخا أو عجة ع
)عقارات أو سشجات مػجػدة في الحافطات( أو عمى مجسػعة أصػل مثل )عشاصخ الأصػل 

 والخرػم في فخع نذاط محجد(.

ويسكغ أن تتع السداىسة الجدئية في الأصػل أيزا عغ شخيق عسمية الانقدام بيغ 
 شخكات ذات شكل واحج أو مختمف حيث يسكغ أن تتع عسمية السداىسة في أصػل شخكة
السداىسة أو عجة شخكات مداىسة أو بيغ شخكة ذات مدؤولية السحجودة أو عجة شخكات ذات 
مدؤولية محجودة كسا يسكغ تصبيقو حتى عشجما تتع العسمية بيغ شخكة السداىسة وشخكة ذات 

 2السدؤولية محجودة.

وعشج تصبيق نطام الانقدام وبالتالي إحجاث شخكات ججيجة لابج مغ تأسيذ كل واحجة 
مغ القانػن  745شيا حدب القػاعج الخاصة بكل شكل مغ شخكة السػافق عمييا شبقا لمسادة م

 3التجاري .

                                                           
 .28بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 1
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ويجب عمى مسثمي الذخكة السداىسة والذخكة السدتفيجة مغ عسمية السداىسة إعجاد عقج 
مداىسة يتزسغ الإشارة إلى فخع الشذاط السداىع وتعييغ عشاصخ الأصػل والخرػم التي 

عسمية التحػيل، وجسيع الأمػر التي تذيخ إلييا السػاد الستعمقة بالانقدام، كسا يسكغ تتزسشيا 
 1للأشخاف إخخاج بعس الأمػال أو الجيػن مغ فخع الشذاط السداىع فيو.

كحلظ أن يقجم مشجوبػ الحدابات لكل شخكة تقخيخ حػل مذخوع الانقدام، كسا قج 
حػل شخف إتسام عسمية الانقدام وخاصة  يداعجىع في ذلظ خبخاء، وعشج الاقتزاء تقخيخ

الحرز السقجمة لمذخكة السشفرمة، حيث يػضع ىحا التقخيخ في السقخ الخئيدي لمذخكات 
الدابقة لانعقاد  15تحت ترخف الذخكاء أو السداىسيغ في ضخف خسدة عذخة يػما 

لجائشي  الجسعية السجعػة لمشطخ في مذخوع الانقدام شبقا لأحكام القانػن التجاري يدسح
الذخكة الحيغ كان ديشيع سابق عمى نذخ مذخوع الانفرال أن يقجمػا معارضة عشج ىحه 
الخيخة وىحا حق مسشػح لجسيع الجائشيغ سػاء دائشي الذخكة السدتفيج أو الذخكة السداىسة 
حيث تبقى كل مغ الذخكتيغ مجيشتيغ سػاء عشج الانجماج أو الانقدام وماعجا في حالة تدجيج 

مغ قانػن  761أو إنذاء ضسانات كافية تقجميا الذخكة السشفرمة شبقا لمسادة الجيػن 
 2التجاري الجدائخي.

وعمى حاممي سشجات ديغ لذخكة السداىسة حزػر الجسعية العامة التي تفرل في 
مذخوع السداىسة الجدئية في الأصػل وحالة قبػل العسمية حيث يسكغ الاعتخاض عمى 

مغ القانػن التجاري ،فإن تحسمت شخكة السداىسة ديػن  2الفقخة  761العسمية شبقا لمسادة 
فإن ذلظ يؤدي إلى انتقاص في أصػل ىحه الأخيخة بالإضافة إلى تعتبخ ضخوف الاستغلال 

 الحي يسكغ أن يشعكذ عمى يدار الذخكة.

                                                           
 .30بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 1
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أما بالشدبة لحاممي سشجات الجيغ لمذخكة السدتفيجة فيتع استذار تيع كسا يسكغ في حالة 
 1نقدام تقجيع وكالة لسسثمييع مغ أجل معارضة العسمية.الا

 الططمب الثاني: آثار تجطع الشركات

يتختب عمى انتساء الذخكات إلى نفذ السجسػعة تكثيف علاقاتيا التجارية والسالية التي 
تربح متجاخمة، إذ غالبا ما تكػن مسػلا أو زبػنا لعزػ أخخ بأسعار تشافدية، كسا يسكغ أن 

ذخكات الأعزاء مغ قخوض داخمية وبذخوط خاصة. ىحه العلاقات والخوابط تعج تدتفيج ال
القمب الشابس لشذاط السجسع، لكػنو وحجة اقترادية واحجة يدعى لتحقيق نفذ الخصة 
اقترادية، حيث يتع تديخه بصخيقة مخنة عغ شخيق العقػد والاتفاقيات التي ىي وسيمة الخبط 

 2بيغ الأعزاء.

 ىحه الآثار مغ خلال فخعيغ: وعميو سيتع دراسة

 الفرع الأول: العلاقة بين أعضاء التجطع.

 الفرع الثاني: العلاقة بين إحدى شركات التجطع مع الغير.

 الفرع الأول: العلاقة بين أعضاء التجطع

تتسثل الخوابط التي تجسع بيغ الذخكة الأم وبكية الذخكات التجسع أساسا في روابط 
تتػلج عشيا بالزخورة تبعية الذخكات الأعزاء في التجسع لمذخكة مالية )روابط رأس مال( 

 3الأم التي تسارس عمييا نفػذىا ورقابتيا.

                                                           
 .31بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 1
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تتجمى العلاقات بيغ شخكات الأعزاء في التجسع مغ خلال اتفاقيات أو معاملات 
 1تجارية وصشاعية.

 أن تكػيغ التجسع يختب علاقات بيغ أعزاء ىحا السجسع وىي مجسػعة مغ الحقػق 
 والالتدامات لكل الذخكات السكػنة لمتجسع سػاء كانت الذخكة الأم أو الذخكات التابعة.

 أولا: حقػق الذخكة الأم اتجاه التجسع:

إن الذخكة الأم تسارس رقابتيا وتػجيييا لكل شخكات التجسع  الحق في الخقابة والتػجيو: -1
 مغ أجل تحقيق التجسع.

الذخكة الأم تسارس حق إصجار واتخاذ القخار  إن الحق في سمصة اتخاذ القخار: -2
الإستخاتيجي الحي يخجم السرمحة الجساعية، مع ضخورة رسع الدياسة لمسجسع، وكل ىحه 
الأمػر تمتدم بيا الذخكات التابعة. شخكة الأم عمى فخض اتخاذ القخار التي تخاىا ملائسة داخل 

 2ا ورقابتيا.أجيدة السجاولة والتدييخ في الذخكات الخاضعة لشفػذى

 ثانيا: الالتزامات الشركة الأم اتجاه التجطع:

الالتدام بسخاعاة السرمحة العامة لمسجسع عشج وضع وتشفيح الأىجاف وعشج اتخاذ القخارات،  -
 والجفاع عغ مرمحة السداىسيغ والسرالح الخارجية لمتجسع.

بخعاية أعزاء السجسع إداريا مغ خلال تكفل السالي لسجابية الأخصار، )سجاد جدء  الالتدام -
 مغ الجيغ، أو مشح قخض(.

 3الالتدام بإعجاد قػائع مالية لمتجسع، مع خزػع ىحه القػائع لسخاقبي حدابات الذخكة الأم. -
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 وكحلظ إن الذخكات التابعة ليا مجسػعة مغ الحقػق وىي كالتالي:

القانػني لمذخكات السكػنة لو، فالذخرية القانػنية لمذخكة التابعة تطل قائسة  الاستقلال -
ومدتقمة عغ الذخرية القانػنية لمذخكة القابزة وىحا ما يشتج عشو استقلال الحمع السالية لكل 

 1مشيسا، كسا لكل واحجة اسع تجاري ومسثل قانػني ومػشغ وجشدية خاصة بيا.

ذخكة الأم عشج ما تتعخض الذخكة الأم الإجخاءات الإفلاس الحق في الحساية مغ شخف ال -
 أو التدػية القزائية.

 أما  بخرػص الالتدامات الذخكة التابعة فيي كالآتي:

الالتدام بالخزػع إلى قخارات الذخكة الأم شالسا تيجف إلى تحقيق مرمحة عامة، والعسل  -
 شخكة الأم. عمى ضخورة تحقيق أىجافيا وتشفيح الخصط والدياسية التي

الالتدام بحزػر الاجتساعات وجمدات التجسع مغ أجل تذخيز السذاكل التي تعتخض  -
 2التجسع وإيجاد حمػل ليا.

 الفرع الثاني: علاقة إحدى شركات التجطع مع الغير

إن تعامل التجسع مع الغيخ يكػن مغ خلال الذخكة الأم ألانيا السدؤولة عغ إدارة 
ولكغ الذخكات التابعة يكػن ليا شخريتيا السعشػية السدتقمة كحلظ  ورقابة الذخكات التابعة،

الذخكة الأم، ولكغ مجال تعامل الذخكة التابعة مع الغيخ يكػن في حجود ضيقة إذ يجػز 
لإحجى شخكات التجسع الأخخى أن تتجخل في العقػد التي تجخييا شخكة أخخى داخل التجسع 

 3خاصة الذخكة الأم.
                                                           

أوروان ىارون، الإشار السفاليسي لسجسع الذخكات، مجمة صػت القانػن كمية الحقػق، جامعة الجكتػر يحي فارس  1
 .144م، ص2015، أكتػبخ 4بالسجية، العجد 
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 ات يسكغ ترػر عجة علاقات وىي كالتالي:وبخرػص ىحه العلاق

في ىحا الخرػص يسكغ أن يكػن الجائشػن مغ حاممي  أولا: العلاقة مع الدائظين:
الدشجات ويصمق عمييع أصحاب الجيغ الجاخمي، وقج يكػن الجائشػن متعاممػن مع الذخكة مغ 

مي يسكشيع شخكات السجسع ويصمق عمييع أصحاب الجيغ الخارجي. أن أصحاب الجيغ الجاخ
اقتزاء حقيع الستختب عمى الدشجات مغ خلال جساعة حاممي الدشجات، أما أصحاب الجيغ 
الخارجي ومغ أجل اقتزاء حقيع لابج مغ اتخاذ الإجخاءات التالية: الاعتخاض عمى القخارات 
الجساعية الرادرة عغ الجسعيات العامة لمذخكة التابعة أو الذخكة الأم عشجما تتعمق بالجيػن 
السدتحقة، الاعتخاض عمى تخفيس رأس السال، رفع دعػى ضج الذخكة الأم والذخكة التابعة 

 1مغ أجل الكيام بتدجيج الجيغ أو تقخيخ ضسانات أخخى  لمجائغ.

كل مذخوع عسال يختبصػن معو بسػجب عقػد عسل فخدية أو  ثانيا: العلاقة مع العطال:
فخض واجبات، فيجب تػفيخ شخوط العسل عقػد عسل جساعية، وىحه العقػد تقخر حقػقا وت

ودفع الخاتب وتػفيخ الأمغ والتأميغ الاجتساعي والرحي وىحا الأمخ يختبط بالذخكة الأم أو 
 2بالذخكة التابعة لمتجسع عمى سػاء.

الأقمية مغ الذخكاء يحػزون حرة مغ رأس : ثالثا: العلاقة مع الأقمية من الشركاء
رات الرادرة عغ الجسعيات العامة، والتي ترجر مسغ مال لا تسكشيع مغ مػاجية القخا

يسمكػن أغمبية رأس مال الذخكة الأم عمى الذخكات التابعة مغ خلال حيازة ندبة كبيخة مغ 
 رأسساليا عمييا وإدارتيا.

وإن كانت الجسعية العامة العادية وغيخ العادية ترجر عشيا قخارات مغ شخف 
الذخكة، وبحلظ فإن ىحه القخارات تكػن لسرمحة الأشخاص السالكيغ لحرز في رأس مال 

                                                           
م، 2020، 01، العجد 05فاشي علال، الشطام القانػني لسجسع الذخكات، مجمة الجراسات والبحػث القانػنية، مجمج  1
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ىؤلاء الحيغ يسمكػن أغمبية رأس السال وما عمى الأقمية إلا قبػل ىحه القخارات وإن كانت ىحه 
 الأخيخ ليدت في صالحيع.

إن تجسع الذخكات لا يتػافخ عمى الذخرية السعشػية  رابعا: العلاقة مع الضرائب:
لسجسع عمى الحمة السالية السدتقمة، إما كل شخكة بالسجسع فتطل السدتقمة وبالتالي لا يتػافخ ا

محتفطة بذخريتيا السعشػية السدتقمة وليا ذمة مالية مدتقمة أو أن استقلال ىحه الحمة يكػن 
ندبيا، وشالسا أن كل شخكة ليا استقلال في الحمة السالية فإنيا تخزع لمزخيبة وفقا 

 لمحدابات السالية لمذخكة.

أن حخية السشافدة مبجأ مكفػل دستػرا وقانػنا، ولحلظ  علاقة مع الطتظافسين:خامسا: ال
فإن مجسع الذخكات يجب أن لا يؤثخ في ىحه الحخية، ولا أن يقيج بيا، ولحلظ نز القانػن 

مشو عمى أنو لا يكػن مغ اليجاف السجسع التيخب الزخيبي أو  464التػندي في السادة 
 1إخلال بالقانػن السشافدة.

إن تجسع الذخكات لا يتػافخ عمى الذخرية القانػنية  :ادسا: العلاقة مع الطتعاقدينس
السدتقمة، وبحلظ لا تػجج لجيو أىمية التعاقج مع الغيخ، أما الذخكات السكػنة لمسجسع فتطل كل 
شخكة محتفطة بذخريتيا السعشػية، وليا أىمية التعاقج مع الغيخ والالتدام بسا يتختب عغ ىحا 

، إذا تع الإخلال بحلظ مغ الذخكة التابعة تقػم مدؤوليتيا العقجية عغ ذلظ، إن الذخكة العقج
 2الأم لا تقػم مدؤوليتيا عغ العقػد التي تبخميا الذخكة التابعة مع الغيخ.
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 خلاصة الفصل الأول:
ىي مجسػعة مغ الذخكات التي تختبط ببعزيا بعلاقات اقترادية مع  السجسعات

الحفاظ عمى استقلاليتيا القانػنية، حيث تتستع كل شخكة بذخرية معشػية مدتقمة. تُجار ىحه 
الذخكات وتُديصخ عمييا الذخكة الأم مغ خلال امتلاكيا لأسيع فييا، مسا يتيح ليا فخض 

الذخكات التابعة. تػجج عجة شخق لتكػيغ ىحه السجسعات،  سياساتيا السالية والاقترادية عمى
 ويشتج عغ تذكيميا آثار تذسل حقػق وواجبات تجاه أعزاء السجسع وكحلظ تجاه الغيخ.



 

  

: الفصل الثاني

نشاط تجمع 

الشركات وآلیات 

  فض النزاع
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 :تسهيد

إن تجسع الذخكات لو خاصية مسيدة حيث تتسثل في الاستقلالية القانػنية التي تتستع 
بيا شخكات الأعزاء عغ بعزيا البعس وكحلظ تتستع بالذخرية السعشػية ما يتختب عمييا 
آثار، ولكغ في الػاقع تخزع لمتبعية، ومغ خلال الذخكة السديصخة ىي شخكة الأم أو ما 

زة عمى باقي شخكات السجسع التي نقرج بيا الذخكة التابعة ليا يصمق عمييا مرصمح القاب
بحيث تكػن ىحه الديصخة مالية وإدارية وتكشػلػجيا، وكحالظ مغ خلال تػجيو مداراتيا 
الاقترادية، وىحا ما أدػ إلى تػلي التذخيعات السشافدة الحجيثة أىسية كبيخة لسػضػع الخقابة 

سائميا تجسيع الذخكات، وىحا ما جعمو يحتل مكانة عمى التخكيد الاقترادؼ التي إحجػ و 
ىامة ضسغ قانػن السشافدة لأنو قج يحجث تعدف في استعسال سمصة اتخاذ الإقخار داخل 
التجسع والالتدامات اتجاه الغيخ سػاء مغ ناحية الأعزاء أو مغ ناحية الإخلال بالالتدامات 

ق في ىحا الفرل إلى دراسة سمصات اتجاه الغيخ بالأخز عشج نذػب نداع ما. وعميو سشتصخ 
 تجسع الذخكات التجارية ومشازعاتو ولحلظ اعتسجنا ىحا التقديع الآتي:

 السبحث الأول: عسل تجسع الذخكات التجارية.

 السبحث الثاني: تدػية مشازعات تجسع الذخكات التجارية.
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 السبحث الأول: عسل تجسع الذركات التجارية

الشاحية الفعمية وحجة اقترادية أثشاء عسل التجسع يخز  إن تجسع الذخكات يذكل مغ
تبادل السرالح، والخجمات ويتع مغ خلال إبخام اتفاؾيات وىي تسثل أساس التجسع وستسثل 
عسل الذخكة القابزة، بسيسة تدييخ وتػجيو الذخكات التابعة ليا، وقفا لإستخاتيجيات تعجىا 

 الذخكة القابزة.

 الذركات السظلب الأول: رقابة تجسع

تعتبخ الخقابة مغ أبخز الػضائف الإدارية في التجسعات التي تيجف لزسان سيخ 
الأعسال بذكل مشتطع وبرفة دائسة ومعالجة الشقز في الأداء، وكحالظ بجراسة العجيج مغ 
القزايا والسذكلات الإدارية في التجسع، ولقج حاول أغمب الفقياء تشاول فقخة الخقابة مغ حيث 

 ػميا، ومكانتيا في مجال التجسعات.تحجيج مفي

يعػد سبب صعػبة تحجيج مفيػم الخقابة إلى أنيا لازالت غخيبة في مقتزيات السفاـيع 
القانػنية وغياب التشطيسات التذخيعية متكاممة لطاىخة تجسع الذخكات باعتبارىا وحجة 

القانػني لمذخكة اقترادية بالإضافة إلى تزارب والتشاقس الحاصل بيغ فكخة استقلال 
السكػنة لمتجسع وبيغ التبعية الاقترادية التابعة ليا والتي تجعل مشيا وحجة اقترادية قائسة 

 1عمى السرمحة الجساعية لكل شخكات التجسع.

وعميو سػف نعخض في ىحا السصمب تعخيف رقابة شخكات التجسع، وصػرىا في الفخع 
ما بالشدبة لمفخع الثالث نتصخق إلى تشطيع رقابة الأول وبيان حجود وأىجاف في الفخع الثاني، أ

 شخكات التجسع في الفخع الخابع.
                                                           

، 10، العجد 05الأسسخية، السجمج محسػد عمي دريجؼ، الذخكة القابزة )السفيػم القانػني وآلية التكػيغ(، مجمة جامعة  1
 .50م، ص2008
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 الفرع الأول: تعريف الرقابة على التجسع

الخقابة لغػيا تعشي السخاؾبة السلاحطة والحخاسة وىي مذتقة مغ  أولا: التعريف اللغهي للرقابة:
ب في القخآن الكخيع: "إن الله الفعل راقب، وراؾبو يعشي حخسو ولاحطو، وقج ورد مرجر رقي

وقػلو تعالى: "فخخج مشيا خائفا يتخقب قال ربي نجي مغ القػم  1كان عميكع رقيبا".
 2الطالسيغ".

ويدتجل لسعشى الخقابة في ىحه الآية ىػ محاسبة الله سبحانو وتعالى لعباده، وذالظ عغ 
 شخيق مخاقبتو سبحانو وتعالى لجسيع الأعسال.

 قج سعى الفقياء إلى وضع تعخيف يتػافق مع الخقابة  فقهي:ثانيا: التعريف ال

حيث قام بعس الفقياء بتعخيفيا بأنيا: "استئثار أحج الأشخاص الصبيعية أو السعشػية بدمصة 
سيادية في إدارة وتديخ إحجػ الذخكات السخترة بالاستقلال القانػني، بحيث تطيخه ىحه 

العامة لمذخكة أو الاستحػاذ عمى ىحه الييئات  الدمصة سػاء بالديصخة عمى قخارات الجسعية
 3الإدارية ليا".

ما الجكتػر محمد حديغ إسساعيل قج عخفيا عمى أنيا :"قجرة الذخكة  القابزة عمى أ
تقخيخ سياسات لذخكاتيا التابعة مشجمجة مع الإستخاتيجية التي وضعتيا، أو ـيسشة الذخكة 

ط شخكاتيا التابعة، ومػجػد دائسا عغ شخيق القابزة برػرة  كاممة عمى مختمف أوجو نذا
 4احتكار إصجار القخارات الستعمقة بيحا الشذاط".

                                                           
 .1سػرة الشداء، الآية  1
 .21سػرة القرز، الآية 2
 .151-150، مخجع سابق، ص صىارون اورون  3
محمد حديغ إسساعيل، الانجماج في مذخوع قانػن الذخكات الأردني، مجمة مػجو لمبحػث والجراسات، السجمج الأول، العجد  4
 .28صم، 1986، الأردن، 1
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في حيغ عخفيا الجكتػر عمي ضارؼ خميل عمى أنيا: "الدمصة والشفػذ الحؼ تسارسو 
الذخكة القابزة برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة عمى تكػيغ، أو إدارة الذخكة التابعة بػسائل 

  1انػن أو الخافع أو الإنفاق.تدتشج إلى الق

لقج حاول كل مغ السذخع بصخيقتو تعخيف الخقابة مغ خلال تعجاد  ثالثا التعريف القانهني:
الرػر التي تحقق بيا اعتبخ السذخع الفخندي أن تتأتى الخقابة لمذخكة القابزة عشجما تسمظ 

ولػ كان ذالظ الجدء  برفة مباشخة أو غيخ مباشخة جدءا مغ رأس مال  الذخكة التابعة حتى
بالسائة، بذخط أن تعصييا تمظ السداىسة السالية حتى الحرػل عمى أغمبية  50أقل مغ

 2الأصػات في الجسعيات العامة لمذخكة التابعة.

ىشا يتزح أن السذخع الفخندي قج اعتبخ وجػد الديصخة عشجما تسمظ الذخكة  ومغ
القابزة وحجىا أغمبية حقػق الترػيت في الذخكة التابعة بسػجب اتفاق مع باقي الذخكاء 

 الآخخيغ، أو السداىسيغ بذخط ألا يزخ بسرمحة ىحه الذخكة، 

الستعمق في السشافدة  03-03مغ الأمخ  16وكحلظ وضح السذخع الجدائخؼ في السادة 
السقرػد بالخقابة، وتتسثل في الخقابة الشاتجة عغ قانػن العقػد أو عغ شخيقة أخخػ سػء 
كانت برفة فخدية أو جساعية والتي تكػن ىحه الخقابة حدب الطخوف الػاقعة لإمكانية 

 مغ نفذ السادة قام بتحجيج عشاصخ لسػضػع مسارسة 2مسارسة الشفػذ. وأيزا في الفقخة 
 3الخقابة عمى السؤسدة والتي تتسثل في حقػق ممكية وحقػق الانتفاع أو جدء مشيا.

أن الخقابة  1996أما السذخع الجدائخؼ فقج اعتبخ في القانػن التجارؼ السعجل مشو سشة 

                                                           
عمي ضارؼ خميل، التشطيع القانػني لمذخكة القابزة )دراسة مقارنة(، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه في القانػن الخاص،  1

 .66م، ص2006كمية القانػن، جامعة بغجاد، 
 .45بػالأنػار عبج الدلام، روحية حشان، مخجع سابق، ص 2
 ، مخجع سابق.03-03مغ الأمخ  16السادة  3
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 تتحقق لمذخكة القابزة في خسذ حالات:

 1التابعة.بالسائة مغ رأسسال الذخكة  50عشجما تستمظ الذخكة القابزة أكثخ مغ  -

 عشجمــا تستمظ الذخكة القابزة برفة مباشخة جدء مغ رأسسال الذخكة التابعة وذلظ يخــــــــــــػل  -

 ليا الحرػل عمى أغمبية الأصػات في الجسعيات العامة ليحه الذخكة.

عشجما تدتأثخ الذخكة القابزة بسمكية أغمبية الأصػات في الذخكة التابعة بسػجب اتفاق مع  -
 باقي الذخكاء الآخخيغ أو السداىسيغ.

عشجما تستمظ الذخكة القابزة في الػاقع وبسػجب حقػق الترػيت التي تستمكيا التحكع في  -
 قخارات الجسعيات العامة لمذخكة التابعة.

بالسائة مغ  40لذخكة القابزة برفة مباشخة أو غيخ مباشخة جدء لا يتعجػ عشجما تستمظ ا -
حقػق الترػيت، ولا يجػز أؼ شخيظ أو مداىع أخخ برفة مباشخة أو غيخ مباشخة جدء أكبخ 

 2مغ جدئيا.

لتتع عسمية الخقابة الذخكة القابزة عمى الذخكات  :ثانيا: صهر رقابة شركات التجسع التجاري 
 لابج مغ خلال ثلاث صػر وىى كالآتي: التجسع التجارؼ 

امتلاك الأغمبية في الأسيع: في ىحه الحالة تكػن شخكة قابزة شخيكا رئيديا في الذخكة  -1
تابعة، بحيث تدتأثخ بشدبة كبيخة مغ أسيع ىحه الأخيخة وتعتبخ الشدبة الكبيخة مغ الأسيع التي 

 3ة القابزة.تسمكيا مؤشخ قػؼ عمى تػافخ نية الديصخة مغ قبل الذخك

                                                           
 ، مخجع سابق.59_75، مغ الأمخ729السادة  1
 .ودفن، مخجع 59-57مغ الأمخ  731السادة  2
 .12أوروان ىارون، مخجع سابق، ص 3



 الفرل الثاني:                          نذاط تجسع الذخكات وآليات فس الشداع

40 
 

حيث تتحقق سيصخة الذخكة القابزة عمى شخكات التابعة مغ خلال مداىستيا في رأسساليا  
 50بشدبة تحقق ليا أغمبية الأصػات في الجسعية العامة وذلظ مغ خلال امتلاكيا لأكثخ مغ 
مة بالسائة أسيع الذخكة التابعة حتى تتسكغ مغ الييسشة عمى قخاراتيا، باعتبار الجسعية العا

 1لمذخكة في الدمصة السيشية عمى سمصة اتخاذ القخار، لاسيسا تعييغ مجمذ الإدارة.

الديصخة عمى مجمذ إدارة الذخكة التابعة: يعج مجمذ الإدارة الييئة الخئيدية السخػلة  -2
بإدارة الذخكة، وتشفيح سياستيا العامة، ويتع انتخاب أو تعييغ مجمذ الإدارة مغ قبل الجسعية 

لمذخكة التي تزع كل الذخكاء والسداىسيغ، ونطخا لسكانة مجمذ إدارة وصلاحياتو العامة 
الػاسعة في تحجيج مدار الذخكة، ورسع سياستيا فإن الديصخة عمى تعييغ أعزائو يؤدؼ إلى 
الييسشة عمى الذخكة ككل، ولحلظ نجج أن أغمب التذخيعات قج أقخت بعشرخ الخقابة والديصخة 

 2القابزة عمى تعييغ أو عدل أعزاء مجمذ الإدارة شخكاتيا التابعة.في حال تسكغ الذخكة 

حيث أن الذخكة القابزة تسارس الخقابة عمى مجسػعة الذخكات وبالتالي الديصخة عمى 
 3مختمف القخارات العسمياتية والاستثسارية.

صخة الخقابة غيخ مباشخة: وتكػن الخقابة غيخ مباشخة عشجما تديصخ الذخكة القابزة سي -3
وىحا ما 4غيخ مباشخة عمى شخكة عغ شخيق شخكة أخخػ، وسيصة تابعة لمذخكة القابزة.

مغ القانػن التجارؼ "تعج شخكة ما مخاؾبة لذخكة  731أشارت إليو الفقخة الأولى مغ السادة 
أخخػ... عشجما تسمظ )الذخكة الأم( برفة مباشخة أو غيخ مباشخة جدء مغ رأسسال يخػل ليا 

                                                           
محمد أحسج مفمح القخشي، تبعية الذخكة التابعة لمذخكة القابزة في قانػن الذخكات الأردني، رسالة ماجدتيخ، كمية دراسات  1

 .18م، ص2008، الأردن، الفقيية والقانػنية، جامعة البيت
 .48بػالأنػار عبج الدلام، مخجع سابق، ص 2
تخير حديشة، مجػ تػافق الإشار القانػني والتشطيسي لتػحيج حدابات مجسع الذخكات في الجدائخ مع معاييخ السحاسبة  3

 .314م، ص2021، جػان 01، العجد 22الجولة، دراسة تحميمية، جامعة باتشة، السجمج 
، دار اليازورؼ، عسان، 1أحسج عبج القادر الدكارنة، العلاقة القانػنية بيغ الذخكة القابزة الذخكات التابعة، ج أحسج فلاح  4

 .181م، ص2019
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 1ػات في الجسعيات العامة ليحه الذخكة...".أغمبية الأص

وتتحقق إذا كانت الذخكة )أ( تخاقب الذخكة )ب( ثع أن ىحه الأخيخة تخاقب الذخكة )ج( 
 2وىحه الحالة تعتبخ الذخكة )أ( تخاقب الذخكة )ج( بصخيقة غيخ مباشخة.

 الفرع الثاني: حدود رقابة شركات السجسع
ت بصخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة جدءا مغ رأسساليا تعتبخ شخكة مخاؾبة الأخخػ إذا حاز 

 3يخػل ليا أغمبية حقػق الترػيت داخل الجسعية العامة.

نطخا لػياب تذخيع دقيق لتجسع الذخكات  أولا: الحدود السرتبظة بالشظام القانهني للتجسع:
د الخقابة التجارية وغياب قانػن مػحج متعمق بيا، يذكل الشطام القانػني السرجر الأول لحجو 

الذخكة التابعة والسداىسة، وتسثل السبجأ الأساسي في استقلالية الذخكات التي تذكل التجسع، 
وتخجع الديادة ىشا لمجسعية العامة لمسداىسيغ لمذخكات التابعة، بالإضافة إلى ذلظ فإن ىشاك 

خكات مداواة بيغ الأعزاء كحلظ فإنو لا يسكغ لمذخكة القابزة أن تقجم مرمحة تجسع الذ
عمى مرمحة الذخكة الذخكات التابعة بالخغع مغ أن مرالحيع غالبا ما تكػن متقاربة، وإن 
نجاح الذخكة التابعة مختبط بانتسائيا إلى تجسع الذخكات كسا أن الأقمية سيفدجون بذكل 

 4واسع مغ ارتفاع الؿيسة الأسيع وندبة الأرباح.

مق الأمخ بالعلاقات بيغ مدئػلي الذخكة يتع ثانيا: حدود علاقات الأشخاص تجسع الذركات:
القابزة عمى عاتق مجيخؼ الذخكات التابعة السختبصة بو، حيث يقع عمى عاتق مجيخؼ 

                                                           
 ، مخجع سابق.59_75، مغ الأمخ 731السادة  1
-م2022دان، الجكتػرة بمبو ريسو، محاضخة تجسع الذخكات، كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة أبػ بكخ بمقايج تمس 2

 م.2023
 .50بخكات حديشة، مخجع سابق، ص 3
 .50بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 4
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الذخكات التابعة إعلام الذخكة القابزة بانتطام والبحث عغ السذاكل التي قج تػاجييا نطخا 
 يا:لأنيا تشتسي إلى التجسع، ولكغ الػاقع يخالف ذلظ لعجة أسباب أىس

قج يكػن لمسجيخ في بعس الأحيان الػقت غيخ الكافي لتحميل التقيقخ وتحميل الػضعيات  -
 الجؾيقة بدبب انذغالاتو.

قج يكػن مجيخؼ الذخكات التابعة غيخ محيصيغ وربسا يجيمػن وجػد صعػبات تػاجو  -
خكات مذاريعيع إلى عجم الإشلاع عغ ىحه السذاكل مغ قبل ىيئات التجسع الذخكات أو الذ

 القابزة.

مغ الرعب عمى مجيخؼ الذخكات التابعة التسييد بيغ القخارات الاعتيادية بالشدبة لسسارسة  -
 1الشذاط والقخارات الحاسسة لابج مغ الخجػع فييا إجباريا إلى الذخكة القابزة.

 الفرع الثالث: أهداف الرقابة

 تتسثل أىجاف رقابة تجسع الذخكات في:

مغ قانػن السجني: "الأشخاص  49تشز السادة  الذركات التابعة:أولا: حدن تديير 
 2الاعتبارية ىي الذخكات السجنية والتجارية".

وعميو يجب أن يسثميا شخز شبيعي وليتحقق ذلظ لابج أن تكػن الذخكة القابزة 
قادرة عمى تعييغ مجيخؼ الذخكات التابعة أو السداىسات، حيث يكػن وفق معاييخ محجدة 

 3مدبقا.

                                                           
 .50بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 1
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ان أىسية اختيار كيؽية تدييخ الذخكات التابعة ليذ فقط لمحج مغ أخصاء التدييخ  
ولكغ أيزا مغ أجل ضسان خط استخاتيجي، ولابج مغ شخكة القابزة قادرة عمى تعييغ 
مجيخؼ الذخكات التابعة أو السداىسات، ويكػن ذلظ مسكغ فقط بالشدبة لمذخكات التي تتع 

غمبية أو ميثاق السداىسيغ، حيث يكػن اشتخاط إمكانية مخاقبتيا عغ شخيق امتلاك الأ
 1السداىسة في اختيار السجيخيغ وامتلاك حق الاعتخاض.

دور الخقابة الإستخاتيجية أساسي ويبجأ مغ رقابة تصابق  ثانيا: تهجيه إستراتيجية التابعة:
واحج مغ استخاتيجيو الذخكة التابعة مع استخاتجيو مجسع الذخكات، ويعتبخ مخصط العسل 

الأعسال الأساسية لمخقابة، حيث يذكل رىان ججؼ لتدييخ صحيح، مسا يدتمدم إدراج 
 2إستخاتجية ىحا الأخيخ ضسغ استخاتجيو الذخكة التابعة.

حيث يعتبخ البعس إن إستخاتجية الذخكة التابعة تحجدىا بالزخورة إدارة الذخكة 
ابعة يقترخ عمى التشفيح عسميا وتحجد التابعة، بيشسا يخػ البعس الآخخ بأن دور الذخكة الت

الإستخاتجية عمى مدتػػ ىيئات تجسع الذخكات أو مغ قبل إدارة الذخكة القابزة ، إذا كانت 
إستخاتجية الذخكة التابعة عامة تحجد انصلاقا مغ معمػمات ميجانية، يبقى عمى التجسع أن 

روابط أو تقارب مالي  يتكامل ضسغ إستخاتجية عامة، إلا إذا قبل أن تكػن ىشاك مجخد
لسجسػعة الذخكات، تشجرج حخية التشفيح بالشدبة لمذخكات ضسغ تػجييات قػاعج التدييخ 

 3محجدة مغ قبل الذخكة أو إدارة تجسع الذخكات.

ثالثا: نجاح العسل الجساعي: ييجف العسل الجساعي الخقابي إلى بيان دور وصلاحيات كل 
أو السداىسة مغ أجل تحديغ الشذاط الفخدؼ في مػاجية  مغ القائسيغ بخقابة الذخكات التابعة
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 1التجسع وذلظ لتجشب العجد الحؼ قج يػاجو الخقابة داخمو".

و عادة ما نجج أن الذخكات الشاجحة تيتع كثيخا بالعسل الجساعي، وتحخص عمى تصبيقو، و 
 ىشاك اشخاص قائسيغ عمى رقابة تجسع الذخكات و ىع كالاتى.

قابة الذخكات التابعة والسداىسات، مشيع القائسػن بالخقابة داخل القائسيغ عمى الخ -
التجسع، وىع الإدارة العامة والإدارة السييسشة السخكدية لمتجسع، والإدارييغ السسثميغ لمتجسع 
داخل مجسع الذخكات التابعة والسداىسة، ومخاقبي الذخكات التابعة )السخاقبيغ السالييغ( عمى 

ومرمحة التجقيق ومرمحة السحاسبة السخكدية لتجسع الحدابات  مدتػػ الذخكة القابزة
 2وبعس الييئات السسثمة لبعس الأشخاص كمجشة التجسع.

ومشيع القائسػن بالخقابة خارج تجسع الذخكات وىع محافطػ الحدابات الحيغ يكفميع  -
تابعة لمجولة القانػن بزسان حدابات الذخكة التابعة والبشػك ومجسػعة السداىسيغ، والييئات ال

)سػاء إدارة الزخائب أو الييئات السكمفة بخقابة التجسعات الاقترادية الكبخػ وكحلظ التخكيد 
 3الاقترادؼ.

 الفرع الرابع: تشظيم رقابة شركات التجسع
إن مدألة الخقابة داخل تجسع الذخكات تحتاج إلى تشطع الجيج مغ أجل سيخ عسل 

 مذاكل.تجسع بذكل سميع وخالي مغ صعػبات أو 

تػضع السعمػمات تحت ترخف  أولا: التحكم في السعلهمات الستعلقة بالذركات التابعة:
 الذخكة القابزة مغ قبل الذخكات التابعة والسداىسات لتحميل ومخاقبتيا وتتسثل في:
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السعمػمات الجاخمية لمتجسع: وىحه السعمػمات تخز كل مغ الحدابات الاجتساعية  -1
داىسات والحدابات التجسيعية، وكحلظ إضافة إلى الػثائق تدييخ لمذخكات التابعة أو م

 تقجيخية والسيدانية الاجتساعية وتقخيخ مجمذ الإدارة الحؼ يقجمو لمجسعية العامة.

السعمػمات الإدارية: حيث تقجم الذخكات التابعة معمػمات أكثخ مسا كانت ىشاك مجخد  -2
التقخيخ حيث تدتعسل مغ قبل تجسع مداىسة لمذخكة القابزة أو التجسع خاصة ضسغ 

 1الذخكات ضسغ لػحة الؿيادة.

معمػمات إضاؼية: في الحالة التي تحػز فييا الذخكة القابزة أو تجسع الذخكات مشرب  -3
إدارؼ فان أعزاء مجمذ الإدارة يسمكػن الحق في الإحاشة بجسيع السعمػمات، وذلظ مغ 

خلاليا تدييخ السذخوع، وحتى تكػن الخؤية أجل الاستعجاد لتػفيخ الذخوط التي يسكغ مغ 
واضحة عشج تحجيج التػجيات حجدت الشرػص القانػنية عجد معيغ مغ السعمػمات لابج مغ 
أن يتع الإعلام بيا آليا، وفي حالة رفس تقجيع ىحه السعمػمات يسكغ المجػء لمقزاء، ويسكغ 

 6أو  5ال مفرل لسجة لمذخكة قابزة مصالبة الذخكة التابعة بسخصط استخاتيجي للأعس
سشػات بالإضافة إلى تقخيخ مالي شيخؼ كسي ونػعي مكيف مع متصمبات تجسيع الحدابات 

 2والتدييخ كل كيان تابع".

و السعمػمات مرادر كثيخة وعجيج كالجخائج والسجلات التقشية لقصاع الإنتاج لمذخكة 
التابعة أو الجراسات القصاعية، ويؤدؼ الاشلاع ىحه السعمػمات إلى الإحاشة والسعخفة الجيجة 
بقصاع نذاشات التابعة والسداىسات ومفيج لترحيح الإستخاتجية داخل بيئة متغيخة وضخورؼ 

السخاشخ، كسا أن عمى تجسع الذخكات الؿيام بإيرال السعمػمات التجسعية  مغ أجل تقميز
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 1لذخكاتو التابعة التي لا يسكشيا امتلاك وسائل مغ أجل تجسيعيا.

بالإضافة إلى الػسائل التقميجية لتحميل تدييخ السذاريع،  ثانيا: تحدين وسائل رقابة:
الشتائج، تصػر السؤشخات الخئيدية دراسة الدػق التحميلات الإستخاتجية، تحميل حدابات 

مػازنة السيدانية ومالي ذلظ يدتخجم في رقابة الذخكات التابعة والسداىسات أدوات مفيجة ؼيسا 
يتعمق بسجسع الذخكات والتي مغ الزخورؼ أن تكػن ذات رؤية شاممة ونحكخ مشيا السقاربات 

بعة، أخيخا تقػم بعخض ىحه الأدوات الإجسالية، رقابة نػعية الخقابة التي تتع تجخل الذخكة التا
تدمدميا ضسغ مخصط يػضح كحلظ التخابط بيغ مختمف القائسيغ بالخقابة والعلاقات ؼيسا بيشيع 

 2مع مخور الػقت وأدوات الؿيادة.

يختبط تشطيع رقابة الذخكات السجسع بشذاط السجسع  ثالثا: تشظيم رقابة الذركات السجسع:
مختبصة بسػضػع نذاط الذخكة الأم، وبالتالي فإن تصبيقيا يختمف ذلظ أن الخقابة في جػىخىا 

ؼيسا إذا كشا برجد مجسع ذو تػجو مالي أو صشاعي، وبالتشطيع الخاص بسجسع الذخكات 
 3والػسائل الستاحة والأشخاص.

وتػكل رقابة الذخكات التابعة إلى أعزاء مجمذ إدارة ىحه الذخكات وتكػن رقابتيع 
تشفيح الإستخاتجية العامة التي وضعتيا الذخكة الأم مغ جية، ومغ جية مددوجة، رقابة عمى 

أخخػ رقابة عمى كافة أعسال الإدارة اليػمية لمذخكات التابعة، إضافة إلى الخقابة التي 
 4يسارسيا مخاقب الحدابات الحؼ تعيشو الييئة العامة لمذخكة التابعة.
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 التجسع السظلب الثاني: الاتفاقيات السبرمة بين شركات
قبل التصخق الاتفاؾيات السبخمة بيغ شخكات التجسع سػف نقػم أول بجراسة الأحكام 

 الإجخائية السشطسة للاتفاؾيات ثع لأنػاع الاتفاؾيات.

 الفرع الأول: الأحكام القانهنية السظبقة عشد إبرام الاتفاقيات بين شركات التجسع

لإجخاءات، وقػاعج قانػنية خاصة  إن الاتفاؾيات السبخمة بيغ الذخكات التجسع تخزع
 بالذخكات التجارية.

 أولا: القهاعد الإجرائية

خزػع الاتفاؾيات لمخقابة: تصبق إجخاءات الخقابة عمى جسيع الاتفاؾيات التي تتع بصخيقة  -1
مباشخة أو عغ شخيق وسيط بيغ الذخكة والسجيخ العام ليا أو أحج السجيخيغ العاميغ السفػضيغ 

زاء مجمذ الخقابة أو مجمذ الخقابة أو السديخيغ ورئيذ مجمذ الإدارة أو الإدارييغ أع
 1السجيخيغ الآخخيغ.

غالبا ما يػجج لمذخكة الأم والتابعة نفذ السديخيغ والإدارييغ والسجيخيغ العاميغ أو 
أعزاء مجمذ السجيخ أو الخقابة أو رؤساء مجالذ الإدارة، كسا أن نفذ ىؤلاء الأشخاص 

ن بعسمية التدييخ قج يكػنػا مذتخكيغ بيغ الذخكات التابعة التي تشتسي لشفذ المحيغ يقػمػ 
السجسع، لحلظ فإن الاتفاؾيات السبخمة بيغ شخكة الأم والذخكة التابعة أو الذخكات التابعة ؼيسا 
بيشيسا، تخزع لإجخاءات رقابة خاصة غيخ أنو حتى في حالة عجم وجػد مجيخيغ مذتخكيغ 

 2عمى الأقل داخل الذخكة التابعة.يجب إجخاء الخقابة 

وتتع الخقابة أيزا عمى الاتفاؾيات التي يكػن أحج السجيخيغ الدابقيغ مدتفيجيغ مشيا كسا 
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لػ كان مجيخا ليذ شخفا في العقج، غيخ أنو يسكشو الحرػل عمى بعس الأرباح ميسا كان 
 1شكميا )مخودية عسػلة، فػائج أخخػ...(.

لقانػن التجارؼ الجدائخؼ حيث تشز: "تخزع كل اتفاؾية مغ ا 670وشبقا لشز السادة 
تعقج بيغ شخكة ما وأحج أعزاء مجمذ السجيخيغ أو مجمذ مخاؾبة ىحه الذخكة إلى تخخيز 

: "ويكػن الأمخ بخرػص الاتفاؾيات التي تعقج 2مدبق مغ مجمذ السخاؾبة"، أما في الفقخة 
السقصع الدابق أو التي يتعامل فييا  برػرة غيخ مباشخة مع أحج الأشخاص السذار إلييع في

 2مع الذخكة مغ خلال أشخاص وسصاء".

في حالة ما إذا تع الاتفاق مع الذخكة عغ شخيق وساشة الذخكة الػاقعة تحت رقابة 
الذخكة السداىسة يعتبخ الاتفاق أنو تع بصخيقة غيخ مباشخة عغ شخيق وساشة الذخكة التابعة 

السداىسة بجاخميا، عشج إبخام الاتفاق لابج مغ تحجيج وضعية السداىع مع الذخكة الحائدة عمى 
 3مغ رأس السال إذ لابج عشج حداب السجسػع مغ الأخح بعيغ الاعتبار الأسيع التالية:

 الأسيع ذات حقػق الترػيت السددوجة. -
 الأسيع التي تسشح الأولػية في الحرػل عمى الأرباح دون حقػق الترػيت. -
 لتي تحػزوىا الذخكة لمؿيام بالخقابة الحاتية.الأسيع ا -
 أسيع الأفزمية. -
 الأسيع التي حخمت مغ حقػق الترػيت نتيجة لمعقػبات السفخوضة عمييا. -

 وتتع الخقابة الاتفاؾية في إشار التشطيع القانػني مغ خلال خسدة أوجو وىي كالآتي:
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 الفرل الثاني:                          نذاط تجسع الذخكات وآليات فس الشداع

49 
 

الخقابة بالاتفاؾيات السبخمة، التخخيز السدبق مغ قبل  إعلام مجمذ الإدارة أو مجمذ -
 السجمذ.

 إعلام محافع الحدابات، إعجاد تقخيخ خاص مغ قبل محافع الحدابات. -

 1الترػيت مغ قبل الجسعية العامة لمسداىسيغ. -

أما بخرػص الإدارييغ أو أعزاء مجمذ الإدارة أو مجمذ الخقابة السعيشيغ بالاتفاؾية 
ن يكػنػا شخفا في عسمية الترػيت، كسا لا تحتدب أصػاتيع ضسغ نراب لا يسكشيع أ

مغ القانػن التجارؼ  2الفقخة  628القانػني أو الأغمبية عشج مشح التخخيز وذلظ وفقا لمسادة 
 2الجدائخؼ.

حساية أقمية السداىسيغ: يعتبخ مفيػم الأقمية مفيػم فخيج مغ نػعو في نصاق شخكة  -2
في الػضعيات العامة لمسداىسيغ لع نجج لو مفيػم في التذخيع بيشسا  السداىسة وعمى الأخز

اكتفى الفقو والاجتياد القزائي في تعخيفو بالاعتساد عمى معايخ خاصة، مغ خلال تحجيج 
عجد الذخكاء الأقمية بالشدبة للأغمبية الحاضخة للاجتساع، ولحساية الأقمية لابج مغ تحقيق 

حقػق والػاجبات الحؼ يعتبخ مغ بيغ أىع السبادغ التي تجعل السداواة بيغ السداىسيغ في ال
السداىع يزسغ حقو داخل الذخكة وعجم التعخض لمتعدف أو استعسال الدمصة مغ أجل 
فخض قخار عمى الذخكة السخاؾبة أو الذخكاء الأقمية، بحيث يعتبخ ىحا القخار قابلا للإبصال 

 3يجب عجم السداس بيا أو إلحاق الزخر. لأنو قج يؤدؼ إلى الإضخار بيا، تػجج اتفاؾيات

أما  الاتفاؾيات التي لا تخزع لإجخاءات الخقابة حيث يسكغ لمسداىسيغ المجػء لمقزاء 
                                                           

 .58-57ص ص ،مخجع سابق بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، 1
( الفقخة الثانية مغ القانػن التجارؼ الجدائخؼ عمى أنو: "لا يجػز لمقائع أو لمقائسيغ بالإدارة السعشية أن 628تشز السادة ) 2

 يذاركػا في الترػيت ولا تأخح في الاعتبار أسيسيع لحداب الشراب والأغمبية".
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في حالة كان التدييخ غيخ مصابق لغخض الذخكة ولا مرمحتيا،حيث يتع تعييغ خبيخ مكمف 
 بفحز العسميات السبخمة بيشيع.

جف إلى تجشب تقجيع شمبات تعدؽية أو الشاتجة ويخزع تعييغ الخبيخ لذخوط دؾيقة تي
عغ الخغبة في إرباك وزعدعت الذخكة الخاصة وأنو شخز أجشبي يتجخل في شؤون الذخكة 

 1ويتصمع عمى أسخارىا.

لا ججال في أن السدؤولية الجشائية لمسديخ تقػم عمى  ثانيا: مدؤولية مجيخؼ تجسع الذخكات:
اميا معاؾبا عميو وفقا لمقػاعج العامة، إذ الأصل أن يتع أفعالو الذخرية التي تذكل فعلا إجخ 

ارتكاب الفعل في إشار مسارسة الذخز الصبيعي لاختراصاتو وميامو السخػلة إليو 
 2بسػجب القانػن أو العقج التأسيدي.

تقػم السدؤولية السجنية والجدائية لسجيخؼ الذخكات التي تشتسي إلي تجسع بدبب 
ذ بدبب الأخصاء السختكبة في تدييخ شخكتيع السشتسية لتجسع، بل الترخف باسع الذخكة، لي

بدبب الترخفات السبخمة بيغ شخكات التجسع أيزا، بالإضافة إلى العقػبات السالية 
والذخرية التي تفخض عمييع في حالة افتتاح إجخاءات التدػية القزائية، حيث يسكغ الحكع 

 3ءات التدػية القزائية بالإفلاس بالتجليذ.عمى مجيخؼ الذخكات التي تعخضت لافتتاح إجخا

إن الإجخاءات الجساعية للإفلاس التي يتع ثالثا: الإجراءات الجساعية للإفلاس: 
افتتاحيا ضج الذخكة مغ شخكات السجسع يسكغ أن تستج لمذخكات الأخخػ مغ شخكات 

                                                           
مغ قانػن الإجخاءات السجنية والإدارية: يجب أن يتزسغ الأمخ الحكع بإجخاء الخبخة ما يأتي: عخض  122تشز السادة  1

الأسباب التي بخرت المجػء إلى الخبخة وعشج الاقتزاء، التبخيخ، تعييغ عجة خبخاء. بيان اسع ولقب وعشػان الخبيخ أو الخبخاء 
 إيجاع تقخيخ الخبخة بأمانة الزبط. السعشييغ مع تحجيج التخرز، تحجيج أجل

 .227د. بمعيداوؼ محمد الصاىخ، مدؤولية مديخؼ الذخكات التجارية، دج، دار ىػمة، د ط، د س ن، سصيف، ص 2
 .60بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص 3
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 في حالة الخمط في الحمع السالية أو إذا تبيغ أن الذخكات فعمية. 1مجسع،

تيجف العقػد البشكية داخل التجسع الذخكات  ابعا: التشظيم البشكي لتجسع الذركات:ر 
إلى تجسيع فائس صشاديق أو خدائغ الذخكات داخل التجسع وتػزيعيا عمى صشاديق 
الذخكات العاجدة لتغصية حاجياتيا وتجشب لجػئيا إلى القخوض، حتى تتسكغ مغ تذكيل 

ن مثل ىحه السسارسات يجب أن تصابق الذخوط السحجدة رؤوس أمػاليا الخاصة بديػلة، إلا أ
مغ شخف التشطيع البشكي. إلا أنو يدتثشى مغ ىحا السشع العسميات التي تتع داخل التجسع وىحه 

 العسميات ىي:

مفيػم عسميات الرشاديق: تتسثل في تمقي الأمػال مغ الجسيػر وعسميات القخض ميسا  -1
الكفالة، يدسح بيا لمذخكات التي تشتسي لشفذ التجسع  كان شكميا، كالزسان الاحتياشي أو

وحثي بيغ الذخكات التي ليذ ليا علاقة مباشخة في رأس السال، ويسكغ لمتجسع الؿيام بجسيع 
 2أنػاع العسميات السالية ما لع تستج لمغيخ.

وذلظ  سمصة رقابة: تتع الخقابة الفعمية شبقا لقػانيغ الشقج والقخض عغ علاقات رأس السال، -2
متى حازت شخكة أكثخ مغ نرف رأس السال شخكة أخخػ مغ شخكات التجسع بصخيقة مباشخة 

 أو غيخ مباشخة، إلا أن ىحا الذخط يصبق وإن لع تحػز الذخكة القابزة عمى الأغمبيـة،

 3متى لع يحػز أؼ مداىع أخخ بصخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة جدءا اكبخ مغ جدءىا.

ال: متى كانت شخوط الخقابة مدتػفاة، فإن الأمػال يسكغ استعساليا استعسال رؤوس الأمػ  -3
بكل حخية في جسيع السشاسبات لفائجة شخكات السجسع، وتتع عسميات الرشاديق بيغ الذخكات 

                                                           
 .60بخكات حديشة، مخجع سابق، ص 1
 .61-60ابق، ص صبػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع س 2
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التي تشتسي إلى نفذ السجسع حتى وإن لع تكغ ليا علاقات مباشخة في رأس السال ؼيسا بيشيا، 
ال رؤوس الأمػال والرشاديق لو فػائج عجيجة مغ حيث وأن التعاون داخل السجسع في مج

انخفاض الفػائج عمى الجيػن وزيادة القجرة عمى الاقتخاض وتدجيج الجيػن بذخوط أفزل 
خاصة بالشدبة لمذخكات التابعة التي لا يسكغ ليا الاقتخاض بجون الزسان السسشػح مغ قبل 

 1الذخكة القابزة.

ىحه التقشية تقيج تجسيع الذخكات في إجخاء عسمية السقاصة بيغ  2الانجماج الجاخمي: -4
الػضعيات الجائشة والسجيشة، فخق الدعخ بيغ مجسػع الحداب السجمج مغ خلال الفػائج الأولية 
لكل حداب وشخق الحداب، إلا أن العسمية مغ الشاحية العسمية ترصجم غالبا بامتشاع البشظ 

 خيل وديػن السذاريع مختمفة وذلظ بدبب نطام السحاسبة.عغ إجخاء عسمية السقاصة بيغ مجا

 الفخع الثاني: أنػاع اتفاؾيات تجسع الذخكات

تتسثل مػضػع تقجيع الخجمات في تحجيج شبيعة الخجمات  :أولا: اتفاقيات الخدمات
السقجمة، تتسثل اتفاؾيات تقجيع الخجمات التي تبخم ما بيغ شخكات التجسع إلى الخجمات الإدارة 

عامة ومشيا خجمات التػجيو السالي والتػجيو الاستخاتيجي كتقجيع الاستذارات القانػنية، ال
وىشاك عجة خجمات أخخػ ومشيا خجمات السالية والحدابية )إعجاد ميدانيات والتخصيط السالي، 
تحخيخ عقػد، خجمات الإعلام الآلي( إضافة إلى الخجمات التجارية وتتسثل في )التخصيط 

وإعجاد استخاتجيات التدػيق(، وخجمات السػارد البذخية )تشسية القجرات في مجال الاستخاتجي 
 3إدارة الأعسال( وخجمة الذخاء.

 
                                                           

 .82بخكات حديشة، مخجع سابق، ص 1
 .62-61بػالأنػار عبج الدلام، رويحة حشان، مخجع سابق، ص ص 2
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وىي مقاصة لمجيػن الستبادلة بيغ الذخكات التابعة لشفذ  ثانيا: الاتفاقيات البشكية:
يسكغ السجسع مغ جشديات مختمفة ىجفيا الأساسي تخؽيس تكاليف التبادل والتحػيل حيث 

أن تتع شخيق اتفاق بيغ شخكات التابعة يتع عغ شخيق وساشة بشظ خاص بالسجسع، وىػ 
نطام لتدجيج الجيػن لا يتزسغ إيجاع أمػال أو مشح قخوض، واتفاؾيات داخل الجولة تتسثل 

 1اتفاؾيات تػحيج الحدابات، تخكيد الرشاديق واتفاؾية التحػيلات مغ حداب لآخخ.

وتتسثل ىحه الاتفاؾيات في اتفاؾيات البحث  جارية والرشاعية:ثالثا: الاتفاقيات الت
والتشسية، إجخاءات الاختخاع والسيارات التي يختكد مػضػعيا حػل تديخ بخاءات الاختخاع 
وتشطيع حقػق استعساليا، والعلامات والشساذج واتفاؾيات التدييخ التي تعتبخ عسمية معتادة 

الدبائغ والتي تتع عغ شخيق إرسال رسالة إلى الدبائغ داخل تجسع الذخكات واتفاؾيات تحػيل 
السعشييغ مغ خلاليا تحػيل مسػليع، واتفاؾيات التسثيل التجارؼ التي لابج مغ أن تكػن ضسغ 

 2مػضػع الذخكة مصابقة لرالحيا.

تتسثل اتفاؾية التسػيل والشقل في تخكيد عسمية الذخاء  رابعا: اتفاقيات التسهيل والشقل:
العقج السخجعي واتفاؾيات الشقل والتسػيل مغ أجل تخشيج وتخؽيس في التكاليف،  واتفاؾيات

حيث غالبا ما تصمب السراريف مغ الذخكة القابزة أن تكفل شخكاتيا التابعة وفق لبشػد 
تعاقجية كذخاء لسشح القخوض.  و الاىتسام بتخؽيس التكاليف والتحدغ الاقترادؼ يؤدؼ 

كيد عسميات الذخاء عغ شخيق استعسال مذتخك لػسائل الشقل، غالبا بذخكات السجسع إلى تخ 
 3بأن تػكل عسميات الشقل لمذخكة التابعة.

 

                                                           
 .86بخكات حديشة، مخجع سابق، ص 1
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 السبحث الثاني: تدهية الشزاعات شركات التجسع
مغ عجة اشخاص معشػية  ان تجسع الذخكات ىػ عبارة عغ كيان اقترادؼ يتالف  

تتبادل السرالح و الخجمات عغ شخيق ابخام عقػد و اتفاؾيات و الؿيام بجسيع الترخفات 
القانػنية ؼيسا بيشيا و مع الغيخ سػاء كانػا اشخاص معشػية او شبيعية يشتج عغ ذلظ جسمة 

السجسع مغ الحقػق و الالتدامات قج تكػن الدبب في حجوث نداعات في العلاقة بيغ شخكات 
وفي علاقتيا مع الغيخ تتع تدػيتيا وفق اجخاءات معيشة و لشعخض لتدػية نداعات بيغ 

 .  1شخكات التجسع و تدػيتيا في شخكات التجسع و الغيخ كل في مصمب مدتقل

 السظلب الأول: تدهية الشزاعات شركات التجسع فيسا بين شركات التجسع
معيشة مغ خلال اتفاؾية التحكيع عغ  وتبحث أغمب التجسعات إلى الػصػل إلى مرالح

شخيق حث الذخكات غيخ السػقعة عمى السداىسة في إجخاء التحكيع، أو عخض دخػل في 
التحكيع، وأن تسشع الأشخاف الستعاقجة تػسيع اتفاؾية التحكيع، في حيغ يخػ البعس أن 

 القزاء التحكيسي يتستع بالدخعة.

إلى أقرى إرادة السجسع لحلظ، غيخ أنو قج  بالإضافة أن بشػد التحكيع قابمة لمتػسيع
يرجم بسذخوع تعجد ىحا الشػع وكأنَّ ذلظ يختبط عغ ىحه الاتفاؾيات كثيخاً ما لا تمتدم إلا بسا 
تعَّ الاتفاق عميو شكلا، وبالتالي فإن الصبيعة الستسيدة والستسثمة في الخخوج عغ الاختراص 

ت التحكيع، حيث يبجو أن السجسع يجمج بيغ القزائي يؤثخ عمييا ضخورة التفديخ لاتفاؾيا
شخكات ليا مرالح مذتخكة تسشح مغ الشاحية القانػنية بالذخرية السعشػية السدتقمة وأن 

 الكيانة الييكمية لمتحكيع تبقى قائسة لدببيغ:

                                                           
1
 . 64ص ،سابقمخجع  ،بخكات حديشة 
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يتعمق بالأشخاف السػقعة العقج التي تقػم بعسمية التشفيح والسدتفيج الحؿيقي،  الدبب الأول: -
لسفارقة العجيجة فقج يجرج لعجم تشفيح خبخة محخرؼ عقج التحكيع، أو الغسػض الحؼ أصل ا

يختبط بتشفيح مذخوع وأيزًا أو التغييخ في سياسة الاستغلال لأنػاع الشذاشات، وكحلظ مخور 
الفتخة الدمشية، وأثخه عمى ـيكل التجسع بدبب تغييخ قخارات الذخكات )إنذاء شخكات تابعة، 

 لسداىسات(.والتشازل عغ ا

الدبب الثاني: يتعمق بالييكمية الجفاعية، فإذا كان ىشالظ مجال، لا يخعى في تشفيح التحكيع  -
 بالأمخ مغ قبل الذخكة الأصمية مسا أدػ إلى تأسيدو.

 الفرع الأول: فض الشزاعات بين شركات التجسع عن طريق قزاء التحكيم

م حكع في 1982ويخػ بعس الفقياء وجػد خمل في تدبيب الأحكام، الحؼ صجر سشة 
قجم مغ خلالو القزاة عجة حجج، بالخغع مغ صعػبة تحجيج أؼ  Dowchemical«» قزية 

حجة أثخث عمى الحكام مغ أجل قبػل امتجاد اتفاؾية التحكيع أو رفزو، ساىع الحكع في إزالة 
حيث يتعمق الأمخ بتدػيق السشتجات في فخندا لسجسع  الغسػض مغ خلال تدبيب القزية،

والذخكة التابعة السػقعة عمى البشج فشدويلا تع تحػلت  1شخكات أجشبي، الذخكة الأم الأمخيكية،
إلى سػيدخية الذخكة الأخت الفخندية وغيخ السػقعة عمى اتفاؾية التحكيع، مع ذلظ ألدمت 

لمسجسع )الذخكة التابعة الفخندية( الؿيام بتشفيح العقج الحؼ يتزسغ مشح شخكات أخخػ 
الحؼ اكتذف وجػد بشج « Saintgobain»بعسميات شحغ، وقج استجعت تجسع شخكات 

تحكيسي ممدم الذخكة الأم وشخكاتيا التابعة لسحكسة التحكيع أعمشت اختراصيا مغ بيغ 
 2الاسباب التي قجمتيا الآتي.

                                                           
1
 Chrles Jarrosson, convention d’arbitrage et groupes de société revue de sociétés contrats et 

responsabilités, orga,is e par L.E.R.A.D.P, éditions L.G.D.J, Paris, France, pp 53-57. 
2
 . 65ص  ،مرجع سابق،بركات حسينة   
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وباعتبار أن كل شخكة في السجسع تتستع بالذخرية السعشػية بيشسا الػاقع الاقترادؼ 
فإنو مغ السدتحدغ أن تأخح السحكسة التحكيسية ىحا الػاقع بعيغ  يعكذ وجػد كيان واحج،

الاعتبار عشج الفرل في اختراصيا. وإذا نطخنا إلى أن بعس شخكات السجسع قج قبمت 
، فإنو يجب ربط بؿية الذخكات بيحا البشج نطخاً لجورىا في تحقيق بالبشج التحكيسي بذكل خاص

الشتيجة الستسثمة في التشفيح أو الفدخ. ىحه البشػد تعبخ عغ الإرادة السذتخكة لجسيع الأشخاف، 
كسا ىػ مػضح في إدارة السجسع سػاء كانػا أشخافاً حؿيقييغ في العقج أو أشخافاً رئيدييغ في 

غ خلال ىحا الحكع، يسكغ استخلاص الشتائج السشاسبة التي تتكيف مع الخلافات السحتسمة. م
حاجات التجارة العالسية، والتي يجب أن تدتجيب لمقػاعج الخاصة التي تفخض نفديا في 
سياق التحكيع العالسي، ىحا الحكع يتيح التسييد بيغ أمخه ودوره الحؼ يحسل معشى مددوجاً، 

قج تؤدؼ إلى إعادة تحكيسية أو تدتشج إلى عخف تجارؼ  مسا يفتح السجال لتأويلات متشاقزة
عالسي. يعتبخ البعس أن ىحه التأويلات تُؤخح بسبجأ حدغ الشية، مع مخاعاة الشطام القانػني 
لمسزاربات التجارية العالسية في مشاشق مختمفة ومتزاربة. وبالشطخ إلى ىحا الأمخ، نجج أن 

تفزيل يشصػؼ عمى جانبيغ: الأول يتعمق بسفيػم ىشاك شخفيغ فزمػا الحكع الحالي. ىحا ال
مجسع الذخكات والػاقع الاقترادؼ وتأثيخه عمى اختراص السحكع، وىػ أمخ يبخر لأسباب 
استثشائية؛ أما الجانب الثاني فيتعمق بالتحميل الخاشئ لإرادة الأشخاف، خاصة في مزسػنيا 

الػسط السيشي لا يخمػ مغ التحكيع، وقج أثبتت التجخبة أن .أو في الجدء الثاني مغ الأسباب
« Dow chemical»والقزاء الجاخمي يدتسج قػتو مغ القزاء التحكيسي، رفس إلغاء حكع 

ساعج عمى تػضيح السزسػن، حيث يسكغ أن تربح شكيمة صمبة تدتعسل في مشاسبات 
أخخػ عغ شخيق استعسال عبارات معخوفة مغ قبل قزاء الاستئشاف لباريذ مغ أجل تبخيخ 
اختراص محكسة التحكيع في مػاجية الأشخاف غيخ السػقع عمى اتفاؾية التحكيع. حدب 

وفعالية يسكغ  1الأعخاف التجارية العالسية البشج التحكيسي السجرج في عقج دولي لو صلاحية،
                                                           

1
 Chrles Jarrosson, op cit, p58. 
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تصبيقيا عمى الأشخاف السعشية بتشفيح العقج مباشخة، عشج حجوث نداعات مشح تأسيذ وضعيتيا 
اشيا والعلاقات التجارية السعتادة بيغ الأشخاف إذا افتخضشا قبػل البشج الستشاقزة ونذ

 التحكيسي، وإذا كان ىشاك عمع بػجػده حتى وإن لع يذتخشو الأشخاف السػقعة عمى العقج.

غيخ أن بعس الفقياء قجمػا انتقادات شكمية، وأكجوا خصػرة أن تؤدؼ مثل ىحه الحمػل 
 Dowمقارنة الأشكال السدتخجمة مغ قبل حكع  " إلى نداعات. لحا، يبجو مغ السفيج

Chemical وقزاء الاستئشاف في باريذ. يخػ الفقياء أن الحكسيغ يدتشجان إلى عبارات "
عامة، تُدتخجم في العخف التجارؼ العالسي، ولكغ بعج ذلظ يدتشجان إلى تحميل يحجد 

ادر في الػلايات الستحجة الطخوف السادية لمبشج، مسا يُعجّ مبخراً لمحل. باستثشاء حكع ص
م في السجال البحخؼ، لا يػجج حكع تحكيسي أو حكع قزائي داخمي 1980الأمخيكية عام 

يعتبخ أن وجػد مجسع الذخكات يسكغ أن يؤدؼ إلى امتجاد البشج التحكيسي لذخكات أخخػ 
غيخ مػقعة عمى الاتفاؾية، وذلظ ضسغ حجود البحث الحؼ قام بو الباحث عمى مدتػػ 

اء الجاخمي، يحمل القزاة بجقة إرادة الأشخاف، كسا تجل عميو العبارات الػاردة في العقج القز
ودلالاتيا. يػلي القزاة أىسية كبيخة لمقػاعج القانػنية السشطسة لمعقػد، وبالتالي يدتعيشػن 
بالقػاعج الستعمقة بالذخكات، مسا يؤدؼ إلى التداؤل حػل خرػصية مػضػع مجسع الذخكات 

السجال. ىحا التداؤل يشذأ مغ حالة التأكج مغ أن قزاء الاستئشاف استخجم نفذ في ىحا 
الريغة لتػسيع اتفاؾية التحكيع لغيخ السػقعيغ عمى العقج إذا كانت القزية تتعمق بسجسع 

للإجابة عمى ىحا التداؤل، يجب تحميل الػسائل القانػنية التي استخجميا القزاة  شخكات،
التحكيع. يجب التسييد بيغ السجال الجاخمي والجولي. في جسيع الحالات،  لتقخيخ امتجاد اتفاؾية

يجب عمى القزاة أن يزعػا في اعتبارىع العخف التجارؼ الجولي. مغ حيث السبجأ، قبل 
أغمبية حكام التجارة الجولية استعسال مفيػم مجسع الذخكات كعخف في التجارة الجولية. وقج 

الحل، حيث رفس إلغاء حكع مساثل، مدتخجماً العبارات  تبشى قزاء الشقج في فخندا ىحا
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التالية: بالخجػع إلى العخف التجارؼ الجولي مغ أجل تصبيق مفيػم مجسع الذخكات في 
القزية، فإن القزاة الحيغ كان يتحتع عمييع الفرل في القزية بالشطخ إلى القانػن الفخندي، 

حتخمػا ميشتيع. وبالتالي، فإن مجسع آخحيغ في الاعتبار العخف التجارؼ الجولي، قج ا
الذخكات لا يذكل افتخاضاً، بل دليلًا يدسح بتػسيع اتفاؾية التحكيع بديػلة عمى السدتػػ 
الجاخمي، لا يسكغ القػل بأن استعسال مفيػم مجسع الذخكات ىػ نتيجة تصبيق عخف دولي، 

ء الشقج الفخندي في . كسثال عمى ذلظ، قزا1لأن ىحا السفيػم ىػ نتيجة لمقانػن الػضعي
مجال الإيجار صخح بأنو مشح أن كانت ىشاك حقائق وتقجيخات أن الذخكة أبخمت ونفحت 
إيجاراً تع تػؾيعو مع آخخ مغ قبل إحجػ شخكاتيا التابعة، وبجون تعجيل الاتفاق الستشازع حػلو 

كة الأم وبجون معارضة، فإن قزاء الشقج قزى بأن تقاريخ السؤجخ والسدتأجخ تتبع مع الذخ 
حتى انتياء عقج الإيجار. يتبيغ مغ ىحا الحكع أنو تع استخلاص ىحا السعيار مغ إرادة 

 الأشخاف وتعّ استخجامو، وبالتالي فإن الأمخ لا يقترخ عمى التحكيع.

في نفذ الدياق، اتجيت السحاكع عشج الحكع بامتجاد البشج التحكيسي إلى ضخورة التأكج 
عة عقػد. يتعمق الأمخ بذخكة وقعت عمى العقج ثع انقدست مغ وجػد تجسع شخكات أو مجسػ 

أو انجمجت أو كانت تحت رقابة، وبالتالي فإن الذخكات الشاتجة عغ الانقدام أو الانجماج 
تكػن مذسػلة بيحا الاتفاق. وبجون تسييد بيغ السجال الجاخمي والجولي، فإن السفاـيع 

لعقج، القبػل أو الدكػت، التجليذ أو الخصأ، السدتخجمة ىي: تجخل الذخكة في إبخام وتشفيح ا
التسثيل أو الترجيق، الػكالة أو الاشتخاط لسرمحة الغيخ، الػعج أو التشازل، الإنابة أو وساشة 
الأشخاص، التجخل غيخ السذخوع في شؤون الغيخ، نطخية الطاىخ، التزامغ، وما إلى ذلظ. 

ة عغ ىحا الدؤال مغ السدتحدغ الخخوج وىي مفاـيع معخوفة في القػانيغ الجاخمية. للإجاب
 عغ نصاق القانػن الػضعي والحجيث.

                                                           
1
 Chrles Jarrosson, op cit, p 59-61.  
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 الفرع الثاني: تدهية الشزاعات بين شركات التجسع في القانهن الهضعي
ألا نتغافل عغ أن الدؤال الستعمق بتصبيق بشج تعاقجؼ عمى شخز مغ حيث  ولابج

الذكل غيخ مػقع عميو، يختبط بشطخية الالتدامات، حيث يُعتبخ ىحا الذخز وفقًا لمسفيػم 
الدابق شخفًا في العقج. اليجف ىشا ىػ تشطيع مختمف الػسائل والإشارة إلى ؾيستيا. نلاحع أنو 

خ تمقائيًا حلًا لإشكالية امتجاد اتفاؾية التحكيع داخل السجسع. جسيع لا تػجج قػاعج عامة تػف
ىحه السفاـيع تتعمق بإرادة الأشخاف؛ وىحا ىػ السعيار السيع والستعمق بأثخ الاتفاؾية. يبجو أن 
جسيع عشاصخ قانػن الذخكات محكػمة بيحا العشرخ التعاقجؼ، ويتعمق الأمخ أيزًا بالتجخل 

خػ وأيزًا ببعس جػانب نطخية الطاىخ في إشار التصبيقات التي الشاتج عغ رقابة لأخ
تتجاوز قانػن الذخكات وإرادة الأشخاف وبالتالي نسيد بيغ إرادة الأشخاف عشج إبخام العقج وعشج 

 .تشفيحه، مع الأخح في الاعتبار التحفطات الزخورية لشطخية الطاىخ أو وقػع الغر

خاف السعشية غالباً ما تكػن مختبصة بيياكل وؼيسا يتعمق بإبخام العقػد، فإن الأش
الذخكات السختمفة. وعمى الخغع مغ وجػد محاولات قانػنية لتحقيق تػافق في السبادغ، فإن 
الاختلاف يشذأ بيغ الأشخاص السػقعيغ عمى الترخف والأشخاص السمتدميغ بتشفيح الاتفاق. 

ػ الذخكات عمى اتفاؾية وىحا يتزح بذكل خاص في مجسع الذخكات، حيث أن تػؾيع إحج
التحكيع لا يسشع اعتبار الذخكات الذؿيقة أو الذخكة الأم أشخافًا في الاتفاؾية. ويتزح الأمخ 
أكثخ إذا تع تػسيع تصبيق اتفاؾية التحكيع ليذسل شخكات ساىست في السفاوضات، كسا حجث 

يحجث في حالة  ". إن امتجاد بشج التحكيع ليذسل شخكات غيخ مػقعة لاchemicalفي قزية "
خخوج شخكة مغ السجسع؛ فرفة الذخكة كصخف ممتدم لا يسكغ إنياؤىا بإرادتيا السشفخدة أو 
مغ قبل أشخاص غيخ الستعاقجيغ. ومغ الأمػر الكلاسيكية في ىحا الدياق ىػ اعتبار الذخكة 
كصخف في العقج إذا تع تسثيميا مغ قبل شخكة أخخػ وكيمة تترخف لحدابيا الخاص 
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الذخكة السػكمِة. يسكغ بديػلة امتجاد ىحا البشج ليذسل التزامغ الإيجابي أو الدمبي ولحداب 
بيغ الذخكات السدتفيجة مغ ىحا التػسع عشج تشفيح العقج. الترجيق، الحؼ يعبخ عغ الإرادة 
السػحجة، يعشي مػافقة شخز عمى ترخف قام بو شخز آخخ. بالشدبة لتجسع الذخكات، 

شخكة عزػ في السجسع تؤدؼ إلى اعتبارىا شخفًا إلى جانب  يسكغ اعتبار أن مرادقة
الذخكة الذؿيقة أو الذخكة الأم. في حالة السرادقة عمى الاتفاؾية، فإن امتجاد التحكيع لا يثيخ 
أؼ إشكال، لأن ىحا الامتجاد تع الترجيق عميو ويُعسل بو كسا ىػ مشح الؿيام بيحا الترخف 

تشتسي لشفذ السجسع لا يعشي إمكانية تسثيميا، لأن إن صست شخكة عغ قبػل شخكة أخخػ 
التسثيل وضسان قبػل الغيخ متشاقزان. ومع ذلظ، يسكغ لمذخكة غيخ الصخف في العقج 
الحرػل عمى حقػق في حالة الاشتخاط لسرمحة الغيخ. يحجث ذلظ عادة عشجما تقػم الذخكة 

ا لرالح إحجػ شخكاتيا الأم بإبخام عقج اشتخاط ليذ فقط لسرمحتيا الخاصة ولكغ أيزً 
التابعة. يسكغ لمحكام استخجام مفيػم القبػل الزسشي، خاصة إذا كانت الذخكة الأم تسمظ 

% مغ أسيع رأس مال الذخكة التابعة. رغع ذلظ، يجب تخك مداحة كاؼية لسسارسة 100
يتزح الإدارة السدتقمة لمذخكة التابعة. التفديخ الزيق لمبشػد التحكيسية والقبػل الزسشي 
 1ويفدخ ليذ فقط مغ خلال نية شخكات السجسع عشج إبخام العقج، ولكغ أيزًا عشج التشفيح.

ؼيسا يتعمق بتشفيح العقج وىي السخحمة الخئيدية يعتبخ الحكام أن نية شخكات التجسع 
السختمفة يسكغ أن تذيخ إلى أنيا لع تربح شخفاً في العقج عشج تشفيحه. ىحا ما تع تػضيحو في 

"، حيث أن السداىسة الفعمية في تشفيح العقج تؤدؼ إلى تصبيق قاعجة Dow Chemicalحكع "
"الدكػت علامة الخضا" متى كان ىشاك تشفيح إرادؼ لمعقج الحؼ تع قبػلو، بالشدبة لشطخية 
الطاىخ والغر، تختبط فكخة الطاىخ غالباً بسفيػم الػكالة الرػرية. العلاقة بيغ ىحا السفيػم 

الأشخاف كسا تتجو إلييا نيتيع عشج إبخام وتشفيح العقج تبجو بديصة. القزاء وتحميل إرادة 

                                                           
1
 Chrles Jarrosson, op cit, pp 65-63. 
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التحكيسي في السجال الجولي أبجػ ارتباشو بشطخية الطاىخ، حيث يسكغ أن تكػن وسيمة 
لإبعاد الخلافات الستعمقة برلاحية وأىمية القانػن السصبق عمى الذخكة في الجعػػ. ىحا 

حاجات التجارة الجولية ويتزسغ الاعتقاد السذخوع لمستعاقجيغ، التػجو يتساشى بذكل أكبخ مع 
وبالتالي يسكغ قبػل نطخية الطاىخ كسبجأ في التجارة الجولية تساماً كشطخية الغر. أما بالشدبة 
لشطخية الغر، فيي تعتبخ مبجأً عاماً ليذ فقط في القػانيغ الجاخمية، ولكغ أيزاً في التجارة 

شيء بشي عمى وجػد غر. تع قبػل ىحه الشطخية في قػانيغ التحكيع، الجولية، حيث تُبصل كل 
واستخجمت بذكل واسع. وقج أدػ ذلظ إلى امتجاد اتفاؾية التحكيع في قزية تلاعب فييا رجل 
أعسال بأسساء شخكات يديصخ عمييا، حيث وقّع بعس العقػد بشفدو بيشسا وُقعت العقػد 

رجل الأعسال أنو يسكشو الاحتجاج عمى دائشيو الأخخػ مغ قبل شخز صػرؼ يثق بو. اعتقج 
باستقلالية الأشخاص السعشػية التي يديصخ عمييا. في ىحه الحالة، كذف الحكع أن السجيغ 
قج اتخح مطيخاً مزملًا وقمز مغ اختراص السحكسة التحكيسية لسشعيا مغ معخفة جسيع 

ع، مدتشجة في ذلظ إلى أوجو الشداع. قزت محكسة الاستئشاف في باريذ بخفس إلغاء الحك
 1وجػد غر ووجػد تجسع الذخكات.

مغ السيع ججاً أن يكػن ىشاك تصابق بيغ شسػحات الأشخاف وما ىػ مذخوع. لحلظ، 
في الاعتبار العشاصخ التي فدخىا القزاة والحكام، بسا  يجب إجخاء دراسة شاممة تأخح

يتساشى مع إرادة الأشخاف أو استفادتيع مغ اتفاؾية التحكيع أو تشفيحىا. يجب عمى الحكام 
التخكيد بذكل خاص عمى مفيػم القبػل الزسشي وما يخيجه الأشخاف وما ىػ مذخوع في 

 لتي ستجشييا مغ امتجاد اتفاؾية التحكيع.القزاء التحكيسي. الذخكات يجب أن تجرك الفائجة ا

بالسقابل، يسكغ استبعاد امتجاد الاتفاؾيات إذا كان وجػد شخكات التجسع غيخ متدامغ 
مع فتخة السفاوضات أو إبخام العقج أو تشفيحه. وإذا أرادت الأشخاف وضعية مختمفة، يسكشيع 

                                                           
1
  Chrles Jarrosson, op cit, p61. 
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ذخكة الأم وباسع الذخكات التابعة الإشارة في العقج إلى أن ىحا الأخيخ يعتبخ مبخماً باسع ال
ليا. يُفزل أن تحجد الاتفاؾية بػضػح أن دخػل ىحه الذخكة في الاتفاؾية غيخ قابل لمتسثيل 
مغ قبل الأشخاف السذاركة في العقج كصخف، وإنسا فقط كػكيل في عسمية التشفيح. مغ 

ات تتجخل في إذا كانت ىشاك عجة شخك 1الزخورؼ أيزاً الححر عشج استخجام العبارات،
عسمية التشفيح، بحيث تسثل كل واحجة مشيا ميسة معيشة باسسيا الخاص وأحياناً كػكيل عغ 
الغيخ. يجب تحجيج البشػد بصخيقة واضحة لتجشب مفاجآت الستعاقجيغ التي قج تؤدؼ بذخكات 

 السجسع إلى السصالبة بإلغاء البشج التحكيسي.

مجسع الذخكات عشج تصبيق اتفاؾيات التحكيع أخيخاً، يسكغ القػل أن المجػء إلى مفيػم 
ليذ دائساً مججياً. فالقػاعج القانػنية لمذخكات قج تػفخ حمػلًا تكسيمية، لكغ السداىسة الخئيدية 
تكػن لشطخية العقج. لا تػجج قػاعج محجدة لامتجاد اتفاؾيات التحكيع داخل السجسع، ما يجعميا 

القزاء قج ذىب بعيجاً في ضل مفيػم معيغ، وأن أرضاً خربة لتصبيق الآليات التعاقجية. 
أخصار التحكيع غيخ مؤكجة. يبقى مغ الأفزل تحخيخ نز اتفاؾية التحكيع وتحجيجىا بجقة 

 .لمػصػل فعلًا إلى الإرادة الحؿيؿية للأشخاف

 السظلب الثاني: تدهية الشزاعات بين شركات التجسع والغير
انػنية مدتقمة، فيي شخكات كغيخىا مغ الذخكات السذكمة لمتجسع مغ الشاحية الق

الذخكات تتستع بالذخرية السعشػية وتداىع في الحياة القانػنية كغيخىا مغ الأشخاص 
القانػن، غيخ أن ىحه الاستقلالية لا تتساشى مع الػضع إذا كان ذلظ مخاؾبة الذخكة الأم 

 ورئيدية السجسع ووحجة السرالح الذخرية السعشػية ليحه الذخكات.
 
 

                                                           
1
 Chrles Jarrosson, op cit, pp 67-66. 
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 الفرع الأول: تدهية السشازعات في حالة الإفلاس
تسثل الأحكام القانػنية السصبقة عمى تجسع الذخكات سػاء كانت في افتتاح إجخاءات 
تدػية قزائية أو إفلاس وإجخاء السقاصة والزسانات السختبصة ارتباط تام بالذخكة الفعمية 

 وتػابعيا.

أقخ القزاء الفخندي الجاخمي إحجػ شخكات تجسع تجارؼ مصالبة  أولًا: تشفيذ الالتزامات:
شخكات أخخػ بشفذ التجسع دفع الجيػن التي أدت إلى الاعتقاد قانػنياً أن كل مغ الذخكتيغ 
تذكل كيان واحج مختبط بسرالح مػحجة، أو إذا تزسغ ترخف إحجػ الذخكات خصأ يؤدؼ 

ما قزى بو القزاء الفخندي في قزية  إلى الاعتقاد بأنيا شخف في تعيجات أخخػ. مثل
قزي فييا الغيخ بػجػد كيان واحج لعجة شخكات، وذلظ بدبب تجخل الذخكة القابزة بيغ 

 1الذخكات التابعة والدبائغ.

لجائغ الذخكة القابزة أن يصمب السقاصة القانػنية بيغ ديغ  ثانياً: استعسال حق السقاصة:
عميو لرالح الذخكة التابعة، في حال ما إذا أثبت أنو ليا عمى الذخكة القابزة والجيغ الحؼ 

تحت مطيخ وجػد شخكتيغ متسيدتيغ لا يػجج سػػ شخز معشػؼ واحج وإن إحجػ الذخكتيغ 
شخكة فعمية، أو أنو تع الخمط في الحمع السالية لمذخكتيغ. بيشسا رفس شمب الذخكة تعخض 

و، والجيغ الحؼ عميو لإحجػ السقاصة عمى مجيخ عام شمب التعػيس عغ الإضخار بسرالح
 2شخكاتيا التابعة التي قجمت دفعات غيخ مدتحقة الأداء.

قج يتع تأسيذ شخكة فعمية داخل تجسع الذخكات، تيجف ىحه الأخيخة  ثالثاً: الذركة الفعلية:
                                                           

 .89بخكات حديشة، مخجع سابق، ص 1
أمال زايجؼ، الشطام القانػني لتجسع الذخكات التجارية، رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػرة في القانػن تخرز قانػن  2

 .287م، ص2014، 1أعسال، كمية الحقػق، جامعة قدشصيشة 
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إلى تغصية تعيجات الذخكة القابزة، وتعج الذخكة الفعمية في حالة عجم وجػد استقلال مالي 
لالية في التدييخ، يسكغ لمجائغ الحؼ يثبت أن الذخكة التي تعاقج معيا ىي شخكة ليا أو استق

فعمية، أن يصمب تدجيج ؾيسة الجيغ مغ الذخكة القابزة وليتسكغ القزاة مغ إعصاء وصف 
الذخكة الفعمية عمييع بتبييغ عشاصخ مادية تأسذ خاصة عمى الخمط في ذمة السالية 

 1لأشخاص السعشػية السجعى عميو.

 الفرع الثاني: ضسان التعهدات
غالبًا ما تتعيج الذخكة القابزة بزسان تعيجات الذخكات التابعة مع الغيخ، حيث يأخح 
ىحا الزسان عجة أشكال وأكثخ الأشكال تصبيقًا مغ الشاحية العسمية نجج الكفالة أو كتاب 

شح الزسان إلا في إعلان الشػايا الحؼ يتزسغ تعيج أو كفالة. ولا يسكغ لمذخكات التابعة م
( مغ 624حالة وجػد تخخيز بحلظ مغ قبل مجمذ الإدارة وىػ ما نرت عميو السادة )

وإذا كانت الذخكة التي تع ضسان تعيجاتيا والذخكة الزامشة ليا مجيخيغ  2القانػن التجارؼ،
سا مذتخكيغ فإن الأمخ يدتجعي تصبيق إجخاءات رقابة الاتفاؾيات التي قسشا بالتصخق إلييا ؼي

 سبق.

يسكغ لمذخكة القابزة أن تتعيج لمجائشيغ بتشفيح التدامات شخكاتيا التابعة، في حال عجم 
ؾيام الذخكات التابعة بتشفيح ىحه الالتدامات بشفديا. يسكغ أن تشتقل ىحه الالتدامات مقابل مبمغ 

خكة التابعة مالي، ولا يػجج ما يسشع أن يكػن الالتدام ىػ الؿيام بعسمية تدػيق لع تتسكغ الذ
 مغ التفػق فييا.

إن الكفالة ليا صفة التبعية لأن التدام الذخكة التابعة الحؼ ضسشتو الذخكة القابزة عغ 
                                                           

إيسان زكخؼ، حساية الغيخ متعامميغ مع الذخكات التجارية، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػرة في القانػن الخاص، كمية الحقػق  1
 .363م، ص2017-م2016والعمػم الدياسية، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسدان، 

لتدام أحج مبالغ السحجدة عمى الذكل ( مغ القانػن التجارؼ الجدائخؼ عمى أنو: "... وإذا تجاوز الا624/02تشز السادة ) 2
 السحكػرة، ؼيجب الحرػل عمى إذن مجمذ الإدارة في كل الحالة".
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شخيق التشفيح عشج الاقتزاء يتختب عشو عجة نتائج، أىسيا: لا يسكغ لمذخكة لمذخكة القابزة 
حه، ويسكغ الاعتخاض أن تمتدم بيحا الزسان، إلا في حالة عجم تسكغ الذخكة تابعة مغ تشف

عمى الجائغ بالجفػع التي تشتج عغ العقج الأصمي، وانقزاء الجيغ الخئيدي، أو أن تشفيح العقج 
صار بذكل جيج، مسا أدػ إلى انقزاء الالتدام، وتكػن  الذخكة القابزة ممدمة بالتزامغ 

وىػ ما نرت مع الذخكة التابعة، ماعجا في حالة تشازل الجائغ عغ مدؤوليتيا التزامشية، 
 1( مغ القانػن السجني الجدائخؼ.673إلى  644عميو السػاد )مغ 

وىشاك ما يدسى بالزسان السدتقل، وىػ تعيج الكفيل الزامغ، نتيجة التدام تع تػؾيعو 
مغ قبل الغيخ عغ شخيق دفع مبمغ ما، سػاء بشاءً عمى أول شمب، أو إتباع الكيؽيات التي 

الذخكة القابزة التي قبمت الزسان السدتقل تمدم بتدجيج نز عمييا القانػن السجني. إن 
 جسيع السبالغ التي يصالب بيا دائغ الذخكة التابعة.

كسا يػجج ىشاك ما يعخف بكتاب إعلان الشػايا، وىػ عبارة عغ رسالة تػجو مغ قبل 
عاقج عمييا الذخكة القابزة لجائغ الذخكة التابعة، تأكج فييا الجائغ احتخام التعيجات التي تع الت

بػاسصة الذخكة التابعة، ومزسػن ىحه الػثيقة ىػ الػصػل إلى التدام الذخكة القابزة تبعا 
 2لمعبارات السدتعسمة في الخسالة.

بالإضافة إلى أشكال الالتدامات الدابقة، يػجج التدام ما يدسى بالترخيح البديط، وىػ 
القابزة، كسا في حالة السرادقة عمى العسميات التدام لا يؤدؼ إلى التدامات قانػنية لمذخكة 

التي تباشخىا شخكتيا التابعة وأن الػضعية السالية لمذخكة التابعة تدسح ليحه الأخيخة بسػاجية 
تعيجات. وإذا تقخرت شخوط استعسال الزسان فإن الذخكة القابزة غالبا ما تكػن ممدمة بجفع 

لالتدامات التي قامت بكفالتيا، حتى في حالة مبمغ مالي، ولكغ كحلظ يسكغ أن تمتدم بشفذ ا

                                                           
 .100-99بخكات حديشة، مخجع سابق، ص ص 1
 .100، صمخجع نفدو 2
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 1تشازل الذخكة القابزة عغ مداىستيا في الذخكة التابعة فإنيا تبقى ممدمة بتعيجاتيا.

 خلاصة الفرل الثاني:
حاولشا مغ خلال ىحا الفرل التصخق إلى كل ما يخز نذاط مجسع الذخكات، وكحلظ 

ج الالتدامات، ولزسان حدغ إدارتيا وتديخىا إلى كيؽية تدػية السشازعات في حالة إخلال بأح
وحساية مرالحيا وتحقيق أىجافيا، والحفاظ عمى أمػاليا، يجب أن تخزع لسخاؾبة السدتسخة 
مغ شخف الذخكة القابزة ولكغ بذخط تكػن ىحه الخقابة في حجود لأنيا تتعارض مع مبجأ 

سميع خالي مغ صعػبات.  الاستقلالية وتكػن كحلظ مشطسة ليكػن نذاط السجسع يديخ بذكل
إذا كانت الخقابة قائسة عمى مجسع الذخكات فإن ليا بصبيعة الحال أثخىا عمى عسل السجسع 
الذخكات ويتجدج عسل ىحا الأخيخ مغ خلال العقػد والاتفاؾيات، التي تعتبخ ملائسة لحاجات 

عجة أنػاع أخخػ  السجسع و تتسثل عادة في تبادل السرالح والخجمات الستعمقة بالإدارة وىشاك
 مغ الاتفاؾيات.

وبسا أن مجسع الذخكات يزع أشخاص قانػنية مختمفة، بالإضافة إلى الترخفات 
السبخمة مع الغيخ، غالبا ما يؤدؼ  ذلظ إلى حجوث نداع سػاء في علاقتيا ما بيغ الذخكات 

 ائع بيشيع.مجسع أو في علاقتيا مع الغيخ، ولكغ ىحه السشازعات لجييا آليات لفس الشداع الق

                                                           
 .101، صبخكات حديشة، مخجع سابق 1
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 نستخلص من بحثنا أنه بسب تطور الا�تصاد العالمي و�هور ما یسمى �الا�تصاد 
الحر، مما أد� إلى �هور �دة تكتلات أبرزها ن�ام تجمع الشر�ات، و�ل ذلك �صد 

سیطرة �ذه التجمعات على الا�تصاد، لأنه ر�م ذلك  نلاح� أن المشرع الجزائر� لم 
یمنح 

  .ولم یعطى تعریفا لمجمع الشركاتلهذا النظام اهتماما كافیا 

 من خلال هیمنة الشركةالمجمع  یتشكل  أنولقد تبین من خلال دراسة بحثنا 

 وأن تضمن تبعیة الشركة لها القابضة على الشركة التابعة التي تحوز بداخلها مساهمات،

 دون المساس باستقلالیة كل منها أو زوال الشخصیة المعنویة عنها، أما بخصوص نشوء

 لاقة التبعیة بین الشركة القابضة والتابعة یتم من خلال استخدام وسائل متعددة منهاع

 عن تجمع الشركات ثارآوكذلك تترتب  الاندماج شراء الأسهم أو الحصص للشركاء،

 شركات المجمع مع الغیر سواء كانت في علاقتها بین أعضاء المجمع أو علاقة إحدى

  .جملة من الحقوق والواجبات

 من خلال تملك شركة القابضة لنسبة هامة من رأس مال أفالعلاقة فیما بینهما تنش

 مما یسمح التدخل المباشر للشركة القابضة حیث یمكنها السیطرة علیها، ،الشركة التابعة

 في إدارة الشركة الخاضعة لهیمنتها، وكذلك ممارسة الرقابة علیها إداریا ومالي بطریقة

  .مباشرة أو غیر مباشرة

 على عمل أثرهاذا كانت هذه الخصائص الممیزة للمجمع فإن بطبیعة الحال لها إ و 

 تعتبر ملائمة للمجمع التيمن خلال العقود والاتفاقیات  مجمع الشركات، ویتضح

الشر�ات وتتمثل عادة في ت�ادل المصالح والخدمات.
  �ما أن تجمع الشر�ات یضم أشخاص قانون�ة مختلفة و�ذلك تبرم ع�ود مع ال�یر �صد 
بین  ما  العلاقة  في  سواء  نزاع  حدوث  إلى  یؤد�  �الضرورة  ذلك  فإن  الاستغلال،  �مل�ة 
وأ�مها  القائم   النزاع  ل�ض  �ناك وسائل  ولكن  ال�یر  مع  العلاقة  في  أو  المجمع  شر�ات 
التحكیم الذ� ��تبر وسیلة لتسو�ة �ذه المنازعات إذا �انت �یما بین شر�ات المجمع، إما 

في حالة ما إذا �انت �یما بین شر�ات التجمع وال�یر فإن �ل شر�ة مسؤولة �ن 

 .التزاماتها القانونیة
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-

و�ذا ما جعلنا نخلص جملة من النتائج الجو�ر�ة ومنها:  
أصبحت  أین  للشر�ات،  الا�تصاد�  الواقع  �رضها  ا�تصاد�ة  ح��قة  الشر�ات �و  تجمع   

�كرة التوحد والتكتل بین الشر�ات مسألة ضرور�ة وذلك من أجل ضمان �قائها واستمرار 
  .نشاطها

 القانونیة صیةشخالمجمع الشركات یقوم بوجود مجموعة من الشركات تتمتع بال إن -

  .الشركة القابضة إلى الأخیرةتبعیة هذه  إلىوالاستقلالیة بالإضافة 

 لقابضة والشركة التابعة لها فالشركة القابضة هيیتكون مجمع الشركات من الشركة ا -

 هذا ما یجعلهاالشركة التابعة و مال  رأس بالمائة من 50 من تترأس المجمع لكونها تمتلك

  .تسیطر علیها

 رأسمالالمعیار الحقیقي للقول بوجود رقابة لا یتمثل في مجرد المساهمة المالیة في  -

 التابعة، وإنما یتحقق بقدرة الشركة القابضة على توجیه السیاسة المالیة الشركات

 .للشركات التابعة والاقتصادیة

  :تيلى جملة من التوصیات وهي كالآإومن خلال ما سبق ذكره وصلنا 

 .تأسیسها آلیاتعلى المشرع الجزائري سن تشریعات تنظم تجمعات الشركات وتضبط  -

  .الدائنین في مواجهة تجمع الشركات كبر لحقوقأتوفیر حمایة  -

 جل الحفاظ على المشاریع وتجنب التصرفات التي تضرأتشدید  مسؤولیة المدیرین من  -

  .في نفس التجمع أخرىبمصالح شركة لصالح شركات 

 .تشدید الرقابة على تجمعات الشركات لتجنب الاحتكارات -
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قائمة المراجع والمصادر:
القرآن الكر�م  بروا�ة ورش عن نافع  

I- اللغة ال�ر��ة
أولا: المصادر  

ة:   1- النصوص القانون�

1- الأمر75-95 مؤرخ في 26 سبتمبر1957، یتضمن القانون التجار�، م�دلمتمم، ج 

  . ر،ر�م 01
2- الأمر 58-75 المؤرخ في 26 سبتمبر 1975 یتضمن القانون المدني، م�دل متمم، 

  . ج ر، �دد18
3- الأمر03- 03 مؤرخ في 19 جو�ل�ة 2003، یتعلق �المنا�سة،م�دل متمم ،ج ر،�دد 

03.  

  المراجع: ثانیا

  :الكتب -1

 .م2015 ،3ط ن، الوسیط في قانون الشركات، د جزء، دون د لي،رفأحمد الو  -1

  .جمهوریة مصر العربیة ،5 المعجم الوسیط مجمع اللغة العربیة بالقاهرة، ط -2

 لعیساوي محمد الطاهر، مسؤولیة مسیري الشركات التجاریة، دج، دار هومة، د ط،ب -3

  .د س ن

 العلاقات القانونیة بین الشركة القابضة والشركات فلاح أحمد عبد القادر سكارنة، -4

  .م2019الأردن،  عمان، دار الیازوري،، 1ج التابعة،

 الشركات التجاریة، التجاریة،الأعمال  أصول قانون التجاري، مصطفى كمال طه، -5

  .م2006 الملكیة الصناعیة، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، المحل التجاري،

 دار الفكر، اندماج الشركات كظاهرة مستحدثة، دج، محمود صالح قائد الأریاني، -6

  .م2013 دط، الإسكندریة،

 ،3ط المطبوعات الجامعیة،شركة الأموال في القانون التجاري، دیوان  نادیة فوضیل، -7

  .م2007 الجزائر، كلیة الحقوق والعلوم الإداریة،
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  :الرسائل الجامعیة -2

  :دكتوراهال -أ

 النظام القانوني لتجمع الشركات التجاریة، رسالة مقدمة لنیل شهادة مال زایدي،أ -1

  .م2014، 1عمال، كلیة الحقوق، جامعة قسنطینةأالدكتورة في القانون تخصص قانون 

 یمان زكري، حمایة الغیر متعاملین مع الشركات التجاریة، أطروحة لنیل شهادةإ -2

 بي بكر بلقاید،أالدكتورة في القانون الخاص، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة 

  .م2017-م2016تلمسان، 

 دراسة مقارنة في القانون( التنظیم القانوني للشركة القابضة، علي ضاري خلیل، -3

  .م2006 ،جامعة بغداد كلیة القانون، ،طروحة دكتوراهأ ،)الخاص

 رسالة دكتوراه في ،)دراسة مقارنة(النظام القانوني لتجمع الشركات  هارون أورون، -4

 تلمسان، جامعة أبي بكر، بلقاید، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، القانون الخاص،

  .م2016

  :ریماجستالرسائل  - ب

 وماطة، تقنیة تجمیع الحسابات، حالة الشركة القابضة سوناطراك، مذكرةأیال  مال فرأ -1

  .م2002-م2001 ،الماجستیر، جامعة الجزائر

 مجمع الشركات في القانون التجاري والمقارن، مذكرة لنیل شهادة بركات حسینة، -2

  .م2010 قسنطینة،-الإخوة منتوري ر في القانون الخاص، كلیة الحقوق،یالماجست

 تبعیة الشركة التابعة لشركة القابضة في قانون الشركات محمد أحمد مفلح القرشي، -3

  .الأردن ،جامعة البیت كلیة الدراسات الفقهیة والقانونیة، ر،یرسالة ماجست الأردني،

  :الماستر -ج

 مذكرة لنیل مع الشركات في التشریع الجزائري،تج رویحة حنان، السلام، عبد بوالأنوار -1

، لخضر بالوادي ةجامعة حم كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، الماستر في القانون،شهادة 

  .م2019

 كلیة هیكلة مجمع الشركات، مذكرة لنیل شهادة الماستر في القانون، تالي سمیة، -2

  .م2015 ورقلة، ،قاصدي مرباحالحقوق، 
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 ذكرة لنیلم النظام القانوني لتجمیع الشركات، طیب عبو، بوضیاف عبد الفتاح، -3

 جامعة برج بوعریریج، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، شهادة الماستر في القانون الخاص،

  .م2022
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 ملخص:

تجسع الذركات يعد وسيلة للتركيز الاقترادي من أجل تحقيق أهداف  إن
إدارية و اقترادية تتساشى مع قهاعد السشافدة، فأصبح بإمكان أي شركة أن تستلك 

 رحررا وأسهسا من شركات أخرى تدسى بالذركة القابزة التي تقهم بتديي
أسهسها و مراقبتها،حيث تتستع الذركة التابعة بالذخرية السدتقلة رغم علاقتها 

 التبعية للذركة القابزة من الشاحية العسلية.

 –الذركة التابعة  -الذركة القابزة -تجسع الذركات الكلمات المفتاحية:
 الرقابة. -السداهسة

 

Abstracts 

The aggregation of companies is a means of economic concentration in 

order to achieve administrative and economic goals in line with the rules of 

competition. It has become possible for any company to own shares and shares 

from other companies called the holding company, which manages and monitors 

its shares, as the subsidiary company has an independent personality despite its 

subordinate relationship to the company. Holding in practice. 

key words: Group of companies - holding company - subsidiary company - 

shareholding - control. 

 
 




