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 شكر وتقدير

 "سلطانه على نعمته وتوفيقه لي لإتمام هذا العملد لله حمدًا يليق لجلاله وعظيم الحم"

عندما يكون العمل رائعا والعطاء مميزًا وحين يكون الإبداع منهجًا سيصبح الشكر واجباً والثناء 

 لازمًا أما بعد:

على دعمه  عبد الرحمان بوقفةأتقدم بالشكر الجزيل والثناء الخالص والتقدير للأستاذ الفاضل 

 العملالدقيقة الّتي أسهمت في الرفع من مستوى هذا  القيمة وملاحظاتهالمتواصل وتوجيهاته 

 وإلى أساتذتي الكرام طيلة هاته الخمس سنوات

 حفظكم الله ورعاكم

 أسئل الله أن يبارك لكم في جهودكم ويسدد على درب الخير خطاكم

 إنجازي لهذا العمل الشاق كما أشكر كل من كان لي عونًا وسندًا طوال فترة

 وجل ان ينال حسن رضاكم أضع بين أيديكم هذا العمل راجية المولى عزّ 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 إهداء:

" وقل اعملو فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون إلى علم الغيب والشهادة 

 فينبئكم بما كنتم تعملون"

البدايات إلا بتيسيره ومابلغنا النهايات إلا بتوفيقه وما حققنا الغايات إلا بفضله  ما سلكنا

 فالحمدلله حباً وشكرًا وامتنان على البدء والختام

 أهدي جهدي هذا:

وملجإي إلى أبي دمت لي حبيبي  من أحمل إسمه بكل فخر إلى الله إلى ومسندي بعدإلى سندي 

 ياضلعي الثابت الّذي لايميل

 جنتي وروحي إلى حبيبة القلب ورفيقة الدرب أمي الغالية دمتي لي ياغاليتيإلى 

 إلى من ساندني بكل حب عند لحظات ضعفي إلى من شد الله بهم عضدي إلى أشقاء الروح 

 بوجمعة وسيف الدين

 وكنزة القلب زهرة وحبيباتإلى شقيقات الروح 

 أولاد أختي الله لي يارياحين حياتي ومحمد حفظكمإلى صغاري إسلام 

 ياسمين صديقة المواقف شريكة الدرب الطويل إلى

 أدامكم الله لقلبي روح وسند وعمر

 وآخيرا أهدي عملي هذا وثمرة جهدي طيلة هاته السنوات إلى نفسي

 مرحبا بالأحلام المحققة والطموح السامي والسعادة بعد طول التعب فيا
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 ة:ـــــئـتوط
ـــ  أبعـــاد  ـــاة الإشـــهد العـــالم فـــي العقـــود الأخيـــرة تحـــولات عميقـــة مســـ  مختل قتصـــادية الحي

كـــان مـــن أبـــرز ملامـــت هـــي  التحـــولات تنـــامي دور المقاولاتيـــة باعتبارهـــا أداة محوريـــة جتماعيـــة، والإ
ة النسوية فرض  ي خضم هيا التحول برزت المقاولف ،لتحقيق التنمية وخلق الثروة ومواجهة البطالة

العديـــد مـــن المجتمعـــات، لا ســـيما فـــي البلـــدان الســـاعية إلـــى تعزيـــز المســـاواة  علـــى رـــرارحضـــورها 
ديصا واجتماعيصـا وتُعـد  المـرأة المقاولـة اليـوع فـاعلاص اقتصـا، وتوسيع مشاركة المرأة فـي الحيـاة الاقتصـادية

يســـاهم بشـــكل متزايـــد فـــي إحـــداب التغييـــر عبـــر مبـــادرات فرديـــة أو جماعيـــة، تتـــرجم طموحاتهـــا فـــي 
ولعــل  مــن أبــرز مــا يميــز التجربــة المقاولاتيــة النســوية هــو  ا   ،ســتقلال، وتحقيــق الــيات، والإبــداعالا

خــلال أفكــار مبتكــرة، التــداخل بــين الحــافز الشخصــي والرقبــة فــي تقــديم جيمــة مضــافة للمجتمــع، مــن 
 .وأساليب عمل متجددة، ومشاريع  ات طابع إبداعي

 الإشكالية: -1
أصــبت موضــوع المقاولاتيــة يحتــل مركــزا واســعا فــي العــالم أجمــع، خاصــة مــع الــدور الــيي           

فبعــد ، الاقتصــاد فــي كثيــر مــن دول العــالم تمثــل عصــب الجوانــب، فهــيباتــ  تلهبــ  فــي مختلــ  
الحــديث ووهــور العولمــة شــهدت مختلــ  دول العــالم تطــورا كبيــرا فــي مختلــ   التطــور التكنولــوجي
المجال الاستثماري وكان هيا التطور نتيجـة الاهتمـاع بالمقاولاتيـة التـي تعتبـر اداة  المجالات خاص 

 .لتعزيز النمو والتطور الاقتصادي
فــي المجتمعــات اليــوع كفكــر ونشــاط اصــبح  وــاهرة جــديرة بالاهتمــاع والرعايــة  فالمقاولاتيــة

اهمية عظمى في احداب التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهيا ما دفع  المعاصرة، نظرا لما لها من
ر ويـــدركون الفـــر  يمتلكـــون روح الابـــداع والابتكـــا بأجيـــالالدولـــة الجزائريـــة لتبنيهـــا قصـــد الخـــروج 

خلـــق مناصـــب الشـــغل  هـــدافهم كـــيل ناجحـــة تحقـــق لهـــم أ جـــل الخـــروج بمشـــاريع أالاســـتثمارية مـــن 
 .وتشجيع الاقتصاد الوطني والمحلي

كما ركزت على نشر ثقافة المقاولة واستغلال وتطوير المرأة المقاولة وتمكينها لأجل تحقيـق 
نوع من الاقتصاد المحلي، حيث تلعب المرأة دورا بـارزا وفعـالا فـي تحقيـق الاسـتدامة واثبـات  اتهـا، 

مختل  المجالات وتمكينها ومحاول  ارساء دورها السوسـيو اقتصـادي المقاولة في  ولعل بروز المرأة 
وبروز هي  الاخيرة كدعامـة اساسـية فـي المجتمعـات مـن خـلال  في المجتمع على مختل  الاصعدة

تجاوزها مختل  التحديات والعقبات التي تق  حائلا في وجههـا، لان المـرأة عامـل مهـم مـن عوامـل 
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الجزائريـة فـي الاقتصـاد الحـديث وهـو  المرأة ويؤكد على ضرورة ولوج  التنمية في المجتمع الجزائري،
 علـــى انشـــاء مؤسســـات خاصـــة لتفعيـــل الاقتصـــاد المـــرأة اقتصـــاد الأعمـــال والمقاولـــة، وكـــيا تشـــجيع 

عند المرأة المقاولة  فالإبداع وتنشئة روح الابداع في نوعية انتاجها. وتبني الروح التنافسية، الوطني،
علـى  على التمييز والابتكار في مجـالات العمـل وريـادة الاعمـال، فهـي لا تقتصـريظهر في قدرتها 

تقديم حلول تقليدية، بل تسعى لتقديم افكـار جديـدة ومبتكـرة يمكـن ان تسـاهم فـي تحسـين اعمالهـا او 
علـى  لـ  دورهـا فـي تمكـين النسـاء  عـلاوةتطوير منتجات وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات السـو،، 

 الاخريات.
ــــداع عنــــد تبنيهــــا  المــــرأة حــــول موضــــوع خــــلال هــــيا الطــــرح  مــــن ــــة وتعزيــــز روح الاب المقاول
 :تيةالآتتمحور حول التساؤلات  المطروحة ت اشكاليقمنا بهي  الدراسة والتي كان  للمقاولاتية، 

 التساؤل الرئيسي:
 المقاولاتية في تعزيز روح الإبداع لدى المرأة المقاولة؟ ما دور -

 الجزئية:التساؤلات 
 كيف تساهم المقاولاتية في تمكين المرأة المقاولة؟  -
 كيف تساهم المقاولاتية في تبني الروح التنافسية لدى المرأة المقاولة؟ -
 كيف تساهم المقاولاتية في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة؟ -

 الفرضيات: -2
 الفرضية العامة:-2-1
 لدى المرأة المقاولة.للمقاولاتية دور في تعزيز روح الإبداع  -
 الفرضيات الفرعية:-2-2

  روح الإبداع لديها. ما ينميتساهم المقاولاتية في تمكين المرأة المقاولة 
 ونكش  عن هي  الفرضية بالمؤشرات التالية:

 الاستقلالية  -
 مواجهة التحديات  -
 التواصل  -
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 على الإبداع لديها. ما يشجعقاولة تساهم المقاولاتية في تبني الروح التنافسية لدى المرأة الم 
 ونكش  عن هي  الفرضية بالمؤشرات التالية:

 الخبرات اكتساب - 
 التطوير المستمر - 
 تنمية المهارات والكفاءات - 

  مجال الإبداع لديها. ما يفتتتساهم المقاولاتية في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة 
 التالية:ونكش  عن هي  الفرضية بالمؤشرات 

 روح المخاطرة اكتساب -
 الوعي المقاولاتي -
 والاتجاهاتالقيم   -

 أهمية الموضوع: -3
أهميت  إن موضوع دراستنا يكتسي أهمية بالغة سواء على المستوى العلمي أو العملي وتتضت 

 :مايلي من خلال
 الكش  عن واقع المرأة المقاولة في المجتمع الجزائري. -
 في الأونة الأخيرة بالمقاولاتية من طرف المرأة الجزائرية. الاهتماعتزايد  -
 المتبعة لمجابهة واهرة البطالة في المجتمع الجزائري. الاستراتيجياتمن أهم المقاولاتية موضوع  -
النشـاط المقـاولاتي كأسـلوب فعـال لتعزيـز روح الإبـداع  أهميـةكيل  تكمن أهمية هـي  الدراسـة فـي   -

 مهارات جديدة. واكتسابهاالمقاولة  للمرأة ودعم توجهها نحو
ـــوفير بيئـــة تســـ  - ـــداع لـــدى المـــرأة مـــن خـــلال ت ـــة فـــي تعزيـــز روح الإب مت لهـــا معرفـــ  دور المقاولاتي

 وتطوير حلول جديدة للتحديات ال تي تواجهها. ةبالتعبير عن أفكارها بحري
الدراســة  ســتوجبيأصــبت كــل مــا يــرتب  بهــا  فقــ المــرأة تشــكل طرفــا مهمــا فــي المجتمــع  اعتبــار  -

 .والتحليل
 الموضوع: اختيارأسباب -4

إن أهم الأسباب ال تي دفعتنـا لإجـراء هـي  الدراسـة حـول موضـوع المقاولاتيـة وتعزيـز روح الإبـداع 
 لدى المرأة المقاولة تمثل  في:

 .الاقتصاديموضوع المقاولاتية النسوية أصبت مصدرا مهما من مصادر النمو   -
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 .الصعوبات التي تعيق نشاط المرأة المقاولة في المجتمع الجزائري محاولة الوقوف على أهم   -
 .الحالي توضيت العلاقة بين المقاولة والإبداع وإبراز الأهمية ال تي تكسبها هي  العلاقة في وقتنا  -
 .الناشئة من خلال الأفكار الإبداعية ال تي تقدمها اتإبراز دور المرأة في دعم المؤسس  -
 .قاولةفي تعزيز روح الإبداع لدى المرأة الم المقاولاتيةتي تلعبها دوار ال  الأالتعرف أكثر على   -

 أهداف الدراسة: -5
نسعى من خلال هي  الدراسة إلى تحقيق مجموعـة مـن الأهـداف يمكـن أن نوجزهـا فـي  

 النقاط التالية:
ة المــرأ تعزيــز روح الإبــداع لــدى الرقبــة فــي إلقــاء الضــوء علــى أهميــة المقاولاتيــة ودورهــا فــي  -
     زائرية.الج
 .الاجتماعيةمحاولة تسلي  الضوء على دور المرأة المقاولة في إحداب التنمية  -
ورهــا محاولـة تبيـان الـدور الفعـال ال ــيي تلهبـ  المـرأة المقاولـة فـي المجتمــع مـن خـلال إبـراز د -

 .الاقتصاديةفي عملية التنمية 
 وتفعيل عملية الإبداع لديهن. الاستثمارتمكين النساء المقاولات من ليات معرفة آ  -
ية مواجهــة التحــديات السوسيوإقتصــادولاتيــة كيليــة لتفعيــل دور المــرأة فــي أهميــة المقامعرفــة  -

 الإستفادة من قدراتها الابداعية.
 المقاربة النظرية:-6

 )النسوية الليبرالية(: النظرية الليبرالية -6-1
وهــرت النســوية الليبراليــة فــي أوائــل القــرن الثــامن عشــر فــي أوروبــا الغربيــة فــي فتــرة الثــورة 
الفرنســـية، والأمريكيـــة والثـــورة ضـــد الإقطاعيـــة، وعصـــر التنـــوير ال ـــيي أحـــدب سلســـلة مـــن التغيـــرات 

العديـــدة فـــي جميـــع مجـــالات الحيـــاة، ممـــا أدى إلـــى كســـر الأطـــر التقليديـــة، والمطالبـــة  الاجتماعيـــة
حقو، الفردية لليبرالية استثني  منها المرأة، حتى جاء جـون سـتيورت مـل وزوجتـ  هارييـ  تـايلور بال

  .1وماري ولستون كراف  وطالبن  بحقو، متساوية للمرأة مع الرجل

                                                           
ـــة وال قا يـــة محمـــد حوســـو:عصـــم  1  ،2009 الأردن، عمـــان، ،1طبعـــة دار الشـــرو، للنشـــر والتوزيـــع، ،الجنـــدر الأبعـــاد الإجتماعي

 168. 
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تفتــرض نظريــة الليبيراليــة النســوية، ال تــي تنــدرج ضــمن التقاليــد الإنســانية المبنيــة علــى جــيم 
جودة بين الجنسين هي تضفي الشرعية على اللامسـاواة فـي التعامـل مـع كونية، أن الاختلافات المو 

أي أن جميــع  1الرجــل والمــرأة، ثــم إن هــيا المنظــور ينطلــق مــن مبــدأ يقــوع بتماثــل الرجــال والنســاء،
النــاس مــن  كـــور وإنــاب متســـاوون، وتعتبــر النســوية الليبراليـــة أن الرجــال والنســـاء  لهم/لهــن القـــدرة 

اعتبـــرت أن التعلـــيم هـــو أحـــد الوســـائل الهامـــة والأساســـية فـــي التغييـــر وتحويـــل  كمـــا العقليـــة نفســـها،
المجتمــع نحــو المســاواة، وآمنــ  أيضــا بعقيــدة الحقــو، الطبيهيــة، فالطبيعــة تقــوع علــى وجــود جنســين 
معــا لــيل  يجــب أن يكــون بينهمــا مســاواة، والحقــو، ال تــي يتمتــع بهــا الرجــال يجــب أن تمتــد لتشــمل 

سعي لإزالة الآنا اليكورية، فالمرأة والرجل يحق لهم التمتع بنفس الحقـو، والفـر ، وال2النساء أيضا،
يق  عند الحقو، السياسية والتشريهية إنما في شرعية اكتساب المرأة جيمة ومكانـة  الموضوع هنا لا

 .3بعيدا عن اليكورية المجتمهية
اء والرجال و لـ  نتيجـة وأيضا ساهم  هي  الدراسات نحو تعميق الفجوة الموجودة بين النس

لتســـليطها الضـــوء فـــي العقبـــات التـــي يتوجـــب علـــى النســـاء المقـــاولات مواجهتهـــا، وتبعـــا لـــيل ، فـــ ن 
تقـديمها إلا  علـى  لا يمكـنخصائص النساء المقاولات ومؤسساتهن وخيـاراتهن الإداريـة وسـلوكياتهن 

رجـال الـيين يحـد دون ضـمنياص المـع أساس أنها أقـل نفعـاص وفائـدة مـن تلـ  ال تـي يتمتـع بهـا المقـاولون ال
  .4المتعلقة بمستوى الأداء والنجاح المقاولاتي

النظرية النسوية الليبرالية تساهم في زيـادة دور المقاولاتيـة  تبني نجد أن ما سبقومن خلال 
في تعزيز روح الإبداع لدى المرأة المقاولة من خلال تأكيدها على المساواة بين الجنسين في الفر  

هـي  النظريـة تـدعو إلــى إزالـة الحـواجز الاجتماعيـة والاقتصــادية التـي تواجـ  النسـاء، ممــا  ،حقـو، وال
ـا لهـي   يمكنهن مـن الوصـول إلـى نفـس الفـر  ال تـي يحصـل عليهـا الرجـال فـي عـالم المقـاولات، وفقص

لي يجـب أن النظرية ف ن النساء يمتلكن نفس القدرات العقلية والإبداعية التي يمتلكها الرجـال، وبالتـا
عندما يتم توفير بيئة تضمن المساواة  ،مشاريعهن الخاصة والابتكار فيها تُتاح لهن الفرصة لتطوير

                                                           
، مركــز دراســات الوحــدة، 46، العــدد مجلــة اضــافاتالمقاولــة النســوية، ترجمــة بــن ســبع محمــد عبــد الــرؤوف، : كريســتينا كونســتانديس 1

 .121،  2019لبنان،
 .169-168مرجع سابق،   عصم  محمد حوسو:2

ــورا شــتوح أميــرة: الجنوســة وتمكــين المــرأة فــي المؤسســة الجزائريــة، 3 ــل شــهاد  د ت ــات ني ، كليــة العلــوع أطروحــة مقدمــة ضــمب متطلب
 .94،  2023/2024، 1الاجتماعية والإنسانية، قسم علم الاجتماع والديمغرافيا، جامعة الحاج لخضر، باتنة 

 .122مرجع سابق،  كريستينا كونستانديس:  4
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والتفـو، فـي مجـالات  الابتكارفي التعليم، التمويل، والدعم، ف ن  ل  يعزز قدرة المرأة المقاولة على 
الأعمال. كما أن تحطيم الحواجز ال تـي تفرضـها التقاليـد المجتمهيـة فـي مـا يخـص دور المـرأة يسـهم 
في تحرير إمكانياتها ويمنحها القدرة على اتخا  قرارات حرة ومبدعة، مما يسهم في نجاح مشـاريعها 

 .الإبداعية ويعزز مكانتها في المجال المقاولاتي
 )الجندر(:الاجتماعينوع نظرية ال -6-2

وريرهـا مـن المهتمـين  Ann Oakley مـن قبـل أن أوكلـي Gender اسـتخدع لفـ" لالجنـدر
دة اجتماعيــــا  مقابــــل فـــي هــــيا المجــــال فــــي الســـبعينيات لوصــــ  خصــــائص الرجــــال والنســـاء المحــــد 

دة بيولوجيــا وقــد رأت أن أوكلــيل أن الشــعوب والثقافــات تختلــ  بشــكل كبيــر فــي  ،الخصــائص المحــد 
والجنــدر يختلــ  مــن  تحديــدها لســمات الــيكورة والأنوثــة، وبالتــالي فــ ن الفصــل بــين مفهــومي الجــنس

ومـن ثـم وهـر مفهـوع الجنـدر علـى السـاحة الدوليـة منـي إعـلان العـاع الـدولي للمـرأة  ى،ثقافة إلى أخر 
(، فبــرزت اهتمامــات 1985-1976هــوع خــلال العقــد الــدولي للمــرأة  ع، وترســه هــيا المف1975فــي 

في العديد من الدول النامية بضـرورة معالجـة التمييـز النـوعي القـائم بـين الرجـال والنسـاء فـي العديـد 
والصحية والتعليمية والمهنية والسياسية وريرها من أجل تحقيق ما يسمى  الاجتماعيةمن المجالات 
وعلــى الــررم مــن وجــود فــرو، بيولوجيــة بــين الجنســين والأمــر الــيي يــدخل  مــاعيالاجتبعدالــة النــوع 

 الاجتماعيــةضـمن مفهــوع النــوع البيولــوجي  الجــنس( إلا أنــ  لا يكـن الفصــل بــين البيولوجيــا والحيــاة 
أن  مجموعة  على أن  خصائص فردية بل على أساسفلا يكن النظر لمفهوع الجندر  فهما مرتبطتان،
 الاختلافـاتلوكات ال تي يمتلكها الأفراد مني الولادة بجنس معين، فالجندر يتضـمن من الصفات والس

وعدع المساواة بين الجنسـين أنـ  مجموعـة مـن الصـفات والسـلوكات ال تـي يمتلكهـا الأفـراد منـي الـولادة 
 . 1وعدع المساواة بين الجنسين الاختلافاتبجنس معين، فالجندر يتضمن 

كما يشير إلى الأدوار والعلاقات لكل من الرجل والمرأة ضمن المجتمع الواحد حيث تختل  
فلا يوجد مجتمـع يـؤدي فيـ  الرجـال  الاجتماعيالمجتمعات فيما بينها في النظرة والتعامل مع النوع 

يي والنساء نفس الأدوار أو يملكون نفس النفو  فأدوارهم وسلطاتهم تختل  حسب طبيعة المجتمع ال
إ ن فهـــي  النظريـــة تقـــوع علـــى ربـــ  النـــوع  2نشـــؤا فيـــ  وحســـب التـــأثيرات التـــي تـــؤثر علـــى المجتمـــع،

                                                           
، 2، العــدد 8، المجلــد  مجلــة العلــوج الإجتماعيــةعيســى يونســي، نســيمة تيلــي: النــوع الإحتمــاعي  الجنــدر( مقاربــة سوســيوتنموية،  1

2019 ،    82 ،83. 
 .9،  2000ل، مكتبة طريق العلم،د:ط، عمان، النوع الإجتماعي "الجندرمحمد فظاع السرحان وآخرون:   2
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 المـرأة مـن وجهـة نظـر سوسيوإقتصـادية، أي  الاجتماعيفي جميع المجالات، لأن النوع  الاجتماعي
  1لها الحق في العمل مثلها مثل الرجل.

ههـــــا المـــــرأة فـــــي مجـــــال الأعمـــــال يمكـــــن تطبيـــــق هـــــي  النظريـــــة لفهـــــم التحـــــديات ال تـــــي تواج
ا  ــا مــا تواجــ  قيــودص جتمهيــة مثــل التوقعــات الم واقتصــادية اجتماعيــةوالمقــاولات، فــالمرأة المقاولــة رالبص

بشــأن دورهــا فــي الأســرة أو التحيــزات ال تــي تجعلهــا تواجــ  صــعوبة فــي الحصــول علــى نفــس الفــر  
تكــون محفــزصا لعبـــداع، حيــث تـــدفع ال تــي يحصــل عليهـــا الرجــل مــع  لـــ ، يمكــن لهــي  التحـــديات أن 

النسـاء لتطـوير حلـول مبتكـرة تتجـاوز المـألوف لتلبيـة احتياجـات السـو، أو التغلـب علـى الصـعوبات 
د . مــن خــلال التفاعــل مــع بيئــة الأعمــال، تســتطيع المــرأة المقاولــة التحــرر مــن القيــو يوجهونهــاال تــي 

لمقـاولات والإبداع، كما أن نجاح النسـاء ا بتكارالاالتقليدية للأدوار الجندرية، مما يعزز قدرتها على 
يمكن أن يكون ل  تأثير مجتمعـي كبيـر، إ  يسـاهم فـي تغييـر التصـورات النمطيـة عـن أدوار المـرأة، 

 ويساهم في نشر ثقافة ريادة الأعمال النسائية. الاقتصاديةمما يعزز من وجودها في المجالات 
 منهج الدراسة: -7

الكشــ  عــن مختلــ  الظــواهر ال تــي مــن خلالهــا يمكــن للباحــث  يلعــب المــنهج دورا هامــا فــي
يعـرف المـنهج  ب  والحصول على نتائج علمية وموضـوعية حـول موضـوع الدراسـة، ما يحي معرفة 

فهـو أسـلوب  ،2بأن  عبارة عن مجموعة العمليات والخطوات ال تي يتبعهـا الباحـث بةيـة تحقيـق بحثـ 
للتفكير والعمل يعتمد  الباحث لتنظيم أفكار  وتحليلها وعرضها وبالتالي الوصول إلى نتائج وحقـائق 

 .3حول الظاهرة موضوع الدراسة معقولة
كمـــا يعرفـــ  جمـــال زكـــي بأنـــ  الوســـيلة ال تـــي يمكننـــا عـــن طريقهـــا الوصـــول إلـــى الحقيقـــة أو 

محاولــة اختبارهــا للتأكــد مــن صــلاحيتها مــن و  مجموعــة مــن الحقــائق مــن أي موقــ  مــن المواقــ ،

                                                           
، تخصــص مــر ر  ماســترخــيير ســارة، بايوســ  نــور الإيمــان نــوال: المقاولاتيــة النســوية عبــر الوســائ  الجديــدة الفــيس بــو  أنمو جــا،  1

قسـم علـوع الإعـلاع والإتصـال،كلية العلـوع الإنسـانية والإجتماعيـة، جامعـة قاصـدي مربـاح، ورقلـة، اتصال جماهيري والوسائ  الجديـدة، 
2018/2019  ،40. 

، بوزريعـة، 4، زاعيـا  للطباعـة والنشـر، ط تدريبات على منهجيـة البحـا العلمـي فـي العلـوج الإجتماعيـة والإنسـانيةرشيد زرواتي: 2
 .167،  2012الجزائر العاصمة،

، عمــــان، 1، دار صــــفاء للنشــــر والتوزيــــع، طأســــاليب البحــــا العلمــــي النظريــــة والتطبيــــ ريحــــي مصــــطفى عليــــان، محمــــد رنــــيم: 3
 .33،  2000الأردن،
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من هيا  .1اصطلاح النظرية وهي هدف كل بحث علمي منطلقلنصل إلى  أخرى وتعميمهامواق  
في الدراسة الراهنة على المنهج الوصفي وفي  يتبع الوص  الظاهرة وعرضـها  الاعتمادالمنطلق تم 

ل على نتائج وعرضـها علـى شـكل وصفا دجيقا من خلال منهجية علمية صحيحة والحصو  ووصفها
 جيم رقمية يمكن تحليلها إحصائيا مما يساعد في فهم العلاقة بين متغيرات الظاهرة المدروسة.

                                                           
:المعرفـــــة ومنـــــاهج البحـــــث الإجتماعي،الـــــدار الجزائريـــــة للنشـــــر منهجيـــــة العلـــــوج الإجتماعيـــــةبلقاســــم ســـــلاطنية، حســـــان الجيلانـــــي:1

 .29، 2017،الجزائر،1والتوزيع،ط
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 تمهيد:
افتتحنـا  ،ثـلاب مباحـث تمثـل دعـائم الفهـم الأولـي للظـاهرة المدروسـة تنـاولن في هيا الفصل

ـــص لتحديـــد المفـــاقيم  ات الصـــلة بالمقاولاتيـــة والإبـــداع، و لـــ   الفصـــل بالمبحـــث الأول الـــيي خُص 
أما المبحث الثاني  ،بغرض توحيد المعاني وتوضيت المصطلحات التي ستُستخدع لاحقصا في التحليل

همـا انواعائصـهما و خصو  أهميتهما فقد تناولنا في  ماقية المقاولاتية والإبداع، من خلال الوقوف على
 فــي تشــكيل المبــادرات النســوية، مــع التركيــز علــى العلاقــة التــي تــرب  بــينالمســاهمة أبعادهمــا  وأهــم

ـص لعـرض ومناقشـة، المفهومين في سيا، التجربة المقاولاتية النسوية  أمـا المبحـث الثالـث فقـد خُص 
بهــدف الوقــوف علــى  ونقــدها ســابقة، حيــث قمنــا بتحليلهــاالأدبيــات التطبيقيــة ممثلــة فــي الدراســات ال

 .اقص إثراء الخلفية النظرية وتدعيم المسار التحليلي لاح من أجلمدى تقاطعها مع الدراسة الحالية، 
  تحديد المفاهيم المبحا الأول:

 :المقاولاتية -1
ل فهــي  entrepreneurل  المقاولاتيــة هــي كلمــة انجليزيــة الأصــل مشــتقة مــن الكلمــة الفرنســية

 اع بعمــل مــو قــي رها مقــاول وهــو مــنمصــد .1بــدا، خــاض،  وتتضــمن التجديــد والمغــامرةتعنــي حــاول، 
 .2كبناء بي  أو اصلاح طريق أو توضيت تفصيلات في عقد يوقع  المتعاقدان

فـي   المقاولاتية هي عبارة عن السيرورة التي تبدأ بفكـرة، وتنتهـي بعـرض منـتج جديـد  و جيمـة
متـــوفرة، المترتبــة عـــن هـــي  والتنســيق بـــين مختلــ  المـــوارد ال الســو، وبـــين الاثنــين المغـــامرة بـــالجمع

وبما أن السيرورة هو التجديد سواء على مستوى المنتج المادي أو الفكري أو اكتشاف مواد  ،العملية
أن المقاولاتيـــة تبـــدأ بفكـــرة هـــيا التعريـــف  يوضـــت  .3جديـــدة فتنطـــوي المقاولـــة علـــى مبـــدأ الابـــداع

                                                           
بـوعريريج، الجزائـر، ، برج 1، المجلد12، العددمجلة الاقتصاد الجديدحمزة لفقير: دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد، 1

2015  ،119. 
، مر ر  مكملة لنيل شهاد  الماسترقيدو  ليلة، قاعد نجاة: أثر نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة على توج  الطلبة نحو المقاولاتية، 2

، ميلــــة، معهــــد العلــــوع الاقتصــــادية والتجاريــــة وعلــــوع التســــيير، تخصــــص ادارة الأعمــــال، المركــــز الجــــامعي عبــــد الحفــــي" بوالصــــ 
2022/2023  ،31. 

، رســالة مقدمــة لنيــل شــهاد  الــد تورا بــدراوي ســفيان: ثقافــة المقاولــة لــدى الشــباب الجزائــري المقــاول، دراســة ميدانيــة بولايــة تلمســان، 3
 . 34،  2014/2015تخصص علم اجتماع التنمية البشرية، قسم علم اجتماع، كلية العلوع الإنسانية والاجتماعية،
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يمة، ويستلزع  ل  استغلال الموارد بيكاء، مـع وجـود مخـاطرة، بسيطة وتتحول إلى منتج  ي ج
 ار.نها ترتكز على الإبداع والابتكلأ

اكتشـــاف الفـــر  المقاولاتيـــة وتقييمهـــا ثـــم  عمليـــات، تتضـــمن جديـــدخلـــق نشـــاط  ســـيرورةهـــي 
هــي الفعــل و .1جديــدةاســتغلالها، ويمكــن أن نعتبــر أن مفهــوع خلــق النشــاط هنــا هــو إنشــاء مؤسســة 

، واليي ينفي في سياقات مختلفة وبأشكال المتنوعة فيمكن أن يكون عبارة عن قاوليقوع ب  المال يي 
 .2انشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما يمكن أن يكون عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بياتها

عبــارة عــن مصــطلت يغطــي  Harvard بجامعــة Howard Stevenson عرفهــا البروفيســور
 .3الأعمال من طرف أفراد أو منظمات ومتابعتها وتجسيديهاالتعرف على فر  

  الفـر  ع علـى الاهتمـاع وتـوفيرو الـى المقاولاتيـة بأنهـا مجموعـة مـن الأنشـطة، تقـ ل: Bruchينظـرل
ــز علــى أن جــوهر المقاولاتيــة هــو بمعنــى انــ   ،لحاجــات والرقبــات مــن خــلال الابــداعوتلبيــة ا يرك 

 .حلول مبتكرة، مما يؤدي إلى إنشاء مشاريع جديدة السعي وراء الفر  وتلبيتها من خلال
 : المقاولاتيـة هــي عمليـة بــدء عمـل تجــاري وتنظـيم المــوارد الضـرورية لــ ، مــع "Daft"كمـا يــرى  -

ينظر إليها كخطوة عملية لإنشاء مشـروع، تشـمل فهو   .4افتراض المخاطر والمنافع المرتبطة ب 
ا أو فشلاص جمع الموارد اللازمة وتحمل المسؤولية عن   .النتائج، سواء كان  نجاحص

أن المقاولاتيــة هـي عمليــة خلــق ثـروة اقتصــادية واجتماعيـة،  وهــي تــم  :"Fayolleيـرى فــايولل
بحالــة اللايقـــين مــع درجـــة عاليـــة مــن المخـــاطر يشـــار  فيهــا الأفـــراد ويتوجـــب علــيهم قبـــول التغييـــر 

يـرب  المقاولاتيـة فهـو   ،5  مـن مخـاطرالتغيير، وما يرتب  ب والتطوير سلوكات جديدة لاسيما قبول

                                                           
،كليــة العلــوع أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهاد  الــد تورا روح المقاولــة وإنشــاء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر، ر:حمــزة لفقيــ1

 .7، 2016/2017الإقتصادية والتجارية وعلوع التسيير،جامعة أمحمد بوقرة،بومرداس،
متوسطة الجزائرية، المسارات والمحددات، واقع خضوري توفيق، حسين بن طاهر: المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة وال2

 .4،  2013، كلية العلوع الاقتصادية والتجارية، جامعة الوادي، ماي ملتقى بجامعة خنشلةأفاف النظاع المحاسبي المالي، 
للدراسـات القانونيـة مجلـة الاجتهـاد أشوا، بن قدور، محمد بلخير: أهمية نشر ثقافة المقاولة وإنعـا  الحـس المقـاولاتي فـي الجامعـة، 3

 .348،   2017، 11، المركز الجامعي لتمنراس ، معهد الحقو،، العددوالاقتصادية
مـر ر  مقدمـة لاسـتلمال بن سالم محمد الطيب، نفناف رؤوف: المرافقة المقاولاتية ودورها في تطوير المؤسسات الناشئة فـي الجزائـر، 4

 .6،  2023/2024قتصادية والتجارية وعلوع التسيير، تخصص إدارة الأعمال، ، كلية العلوع الامتطلبات شهاد  ماستر أكاديمي
، قســــم العلــــوع الاعــــلاع والاتصــــال، جامعــــة الشــــهيد الشــــيه العربــــي التبســــي، تبســــة، محاضــــرات المقاولاتيــــةمحمــــد الطيــــب بلغيــــث: 5

2021/2022   ،47. 
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بتحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية في بيئة مليئـة بعـدع اليقـين، ويبـرز أهميـة اسـتعداد الأفـراد 
 .للتأقلم مع التغيير وتبني طر، جديدة في التفكير والتصرف

خالقة بأنها واهرة انبثا، واستغلال فرصة جديدة  "l CostereMich"كما عرفها ميشال كوستر
ــــادرة والابتكــــار و للقيمــــة الاقتصــــادية والاجتما ــــة نتيجــــة للمب ــــيي يتفاعــــل مــــع عي تغيــــرات المقــــاول ال

 .1محيط 
المقاولاتيـــة هـــي عمليـــة منهجيـــة تهـــدف إلـــى اكتشـــاف وتحديـــد الفـــر  الاقتصـــادية،  اجرائيـــا:

فــي إنشــاء  كمــا تتمثــل وتحويــل هــي  الفــر  إلــى مشــاريع قابلــة للتنفيــي مــن خــلال الإبــداع والابتكــار،
مؤسســـــة جديـــــدة وتتطلـــــب الإبـــــداع والقـــــدرة علـــــى التكيـــــف مـــــع التغيـــــرات لتحقيـــــق جيمـــــة اقتصـــــادية 

 .واجتماعية، بهدف خلق جيمة اقتصادية واجتماعية
  :الإبداع -2

لقد جاء الابداع على لسان العـرب أن كلمـة ابـداع مـن بـدع ، وبـدع الشـيء أي أنشـأ  ، علـى  
في معجم ادارة الموارد البشرية بأن  ايجـاد طـر، جديـدة فـي عمـل  رير مثال سابق وقد جاء تعريف 

 .2أو افكار حديثة في حل مشاكل تؤدي الى زيادة كفاءة العمل وقدرات العاملين في 
هو عملية الوعي لمواطن الضع  و الثغرات والبحث عن حلول واستخداع المعطيات المتوفرة 

  .3لتنقل وتوصيل النتائج للأخرين
هــو وحــدة متكاملــة لمجموعــة مــن العوامــل الياتيــة والموضــوعية التــي تقــود الــى تحقيــق الابــداع 

انتاج جديد واصيل جيم  للفرد والجماعة حيث يظهر هيا الانتاج في شكل حلول جديـدة لمشـكلات 
أن الإبــــداع ينــــتج عــــن تفاعــــل بــــين قــــدرات الفــــرد  بمعنــــى   .4أو منــــاهج جديــــدة لإنجــــاز العمــــل

 إلى أفكار أو حلول رير مألوفة، تُفيد الشخص والمجتمع ووروف المحي ، ويؤدي

                                                           
، تخصـــص تنظـــيم وعمـــل، كليـــة العلـــوع الاجتماعيـــة ماســـترمحاضـــرات مقدمـــة لطلبـــة الســـنة ال انيـــة بـــن ويـــوة لخضـــر: المقاولاتيـــة، 1

 .1،   2024والإنسانية، جامعة محمد البشير الابراقيمي، 
ملتقـــى دولـــي حــول الابـــداع والتمييـــر التنظيمـــي فـــي بديســي فهيمـــة، وآخــرون: تنميـــة الابــداع ودور  فـــي الرفــع مـــن أداء المنظمــات، 2

 .3ماي،  19و18، يومي 2011، جامعة سعد دحلب، البليدة، ، دراسة وتجارب وطنية ودوليةالمنظمات الحدي ة
، كليـة العلـوع الاجتماعيـة مر ر  مقدمة لنسل شـهاد  الماسـتربوعلا، رفيقة، بودجاجة سناء: الثقافة المقاولاتية لدى طالب الجامعي، 3

 .5،  2021/2022والإنسانية، جامعة العربي التبسي، تبسة،
ــات شــهاد  ماســتر أيــة صــاحبي، ريهــاع شــهبان: أثــر الابــداع والابتكــار فــي تحقيــق الميــزة التنافســية، 4 مــر ر  مقدمــة اســتلمال متطلب

  .3،  2022/2023، كلية العلوع الاقتصادية وعلوع التجارية وعلوع التسيير، جامعة الشهيد الشيه العربي التبسي، تبسة، أكاديمي
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أن الابـداع لـيس  إ ال: بأنـ  خلـق منتجـات أو عمليـة أو نمـا ج عمـل جديـدة  tbatoniل  يعرفـ 
ا مجــرد فعــل انمــا ســيرورة مــن الأفعــال لــديها معناهــا وعوائــدها ولــديها اســتراتيجية ووتيــرة تطــور لهــ

ريـف ، مـن خـلال هـيا التعاخفاقاتها والعملية والتجربة والخطأ مقيدان لهـا مـن حيـث الـتعلم والتوجيـ 
وتجـارب متتابعـة، يوضت أن الإبداع ليس لحظـة واحـدة، بـل هـو مسـار يتضـمن خطـوات  فهو

 فيها نجاح وفشل، ويتطلب تخطي  وتعلُّم مستمر
ل : الابداع هـو اسـتخداع المـوارد المتواجـدة بطريقـة جديـدة بهـدف خلـق   j Schumpeter عرفهال

يـــرى أن الإبـــداع يتمثـــل فـــي اســـتخداع المـــوارد المتـــوفرة بطـــر، ريـــر أي أنـــ   .1منتجـــات جديـــدة
 .فرقصامعتادة لإنتاج شيء جديد يُحدب 

ن الإبـداع هـو عمليـة عقليـة تهـدف إلـى القـدرة علـى توليـد أفكـار وحلـول جديـدة لتحسـي اجرائيا:
عم الأداء وحل المشكلات، ويعتمد على التفكير الابتكاري واستخداع المعطيات المتاحة في بيئة تـد

المؤسســات علــى تغييــر أســاليب العمــل ر ويعكــس الإبــداع قــدرة الأفــراد و والتطــوير المســتمالتجربــة 
 .ق جيمة مضافةديدة تساهم في تطوير الأداء وتحقمنتجات جو الحالية وتقديم أفكار 

 :المرأ  مقاولة -3
المــرأة المقاولــة هــي تلــ  التــي تملــ  خصــائص ومميــزات معينــ  تجعلهــا تتحمــل خطــر القيــاع 

وتتحمــل التــي تحمــل روح الابــداع والمخــاطرة بالأعمــال التجاريــة لحســابها الخــا  وهــي تلــ  المــرأة 
المســؤولية وتتعامــل بمرونــة ومهــارة فــي تنظــيم والادارة واثقــة مــن قــدراتها وامكانيتهــا هــدفها النجــاح 

ـــى تحمـــل فهـــو   .2والتفـــو،  ـــديها القـــدرة عل رة، ل ـــة ومبـــادع يصـــ  المـــرأة المقاولـــة كشخصـــية قوي
ــــا للتمي ــــز المخــــاطر، وتتميــــز بالمرونــــة والثقــــة بــــالنفس، وتــُــتقن  التنظــــيم والإدارة، وتســــعى دائمص

المـــرأة هـــي التـــي تختـــار انشـــاء مؤسســـة لحســـابها الخـــا  وتقـــوع بتنظـــيم وادار  مواردهـــا . والنجـــاح
 3الخاصة وتحمل المخاطر الكامنة في القياع بيل  على أمل كسب الربت في نهاية المطاف.

                                                           
، علوع في أطروحة تندرج ضمب متطلبات نيل شهاد  د تورا بحث والتطوير على جودة الابداع بالمؤسسة، بوبعة عبد الوهاب: أثر ال1

 . 50،  2017/2018، 3العلوع التسيير، كلية العلوع الاقتصادية والعلوع التجارية وعلوع التسيير، جامعة الجزائر
، 05، المجلــدمجلــة شــعاع للدراســات الاقتصــاديةالمؤسســات الصــغيرة،  بلقاسـم بــودالي: المقاولــة كأليــة تمكــن المــرأة المبـادرة مــن انشــاء2

  .42،  2021، تيسمسيل ، الجزائر،1العدد
، 02العــدد،  مجلــة العلــوج القانونيـة والاجتماعيــةفريـدة شـلوف: المــرأة المقاولـة فــي الجزائـر واقــع يعكـس الريــادة فـي العمليــة التنمويـة، 3

 .729،  2014، جوان9المجلد
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شري  أو عد  شركاء وقام  بتأسـيس أو المرأة المقاولة هي المرأة التي تكون لوحدها أو برفقة 
شراء مؤسسة حيث تتحمل مسؤولياتها المادية والادارية والاجتماعية وهي تساهم يوميا في التسيير 
كمــا أنهــا هــي الشــخص الــيي يتحمــل المخــاطرة الماليــة لإنشــاء أو حصــول علــى المؤسســة وتــديرها 

 .1الأسوا، جديدة طر، تطوير منتجات جديدة ودخول  بطريقة ابداعية و ل  عن
عن مجموع النساء القادرات على انجاز وتسـيير مؤسسـاتهن الخاصـة،  لـ  مـا مفهوع اليعبر و 

 .2يتطلب مجموعة من الخصائص الواجب توفرها في شخصهن لأجل تحقيق الأهداف المرجوة
المـرأة ال تـي تسـعى لتحقيـق المـرأة المقاولـة هـي: ل Lee-Gosselin و  Burke، Belcourt وفقـا لــ
. 3ها الخاصـةلالمالية و السيطرة على وجودها من خـلال إطـلا، وإدارة مؤسسـت والاستقلاليةاليات، 

ــــبمعنــــى انهــــم  ــــ   زوايرك  ــــى مختل ــــة هــــو تحقيــــق الاســــتقلال عل ــــى أن دافــــع المــــرأة المقاول عل
 .الأصعدة، من خلال تأسيس مشروع خا  يمنحها حرية القرار والتحكم في حياتها المهنية

جاريـة المـرأة المقاولـة هـي تلـ  المـرأة التـي تمتلـ  القـدرة علـى تأسـيس وإدارة مؤسسـة ت اجرائيا:
 ا الخاصـة، وتحمـل المخـاطر الماليـة والإداريـة لتحقيـق الـربتخاصة بها، حيث تقوع بتنظيم موارده

كمـــا تتمتـــع هـــي  المـــرأة بـــروح الإبـــداع والمخـــاطرة، وتتحمـــل المســـؤولية الكاملـــة عـــن نجـــاح أو فشـــل 
 .المشروع تسعى لتحقيق الاستقلالية المالية والسيطرة على وجودها المهني

 : تمكيب المرأ  -4
ــلطان والقــدرة، فمكـن فــلان عنــد الن ــاس يمكــن  فيعــة والس   مكانــة: عظــمالتمكـين هــو المنزلــة الر 

 .4المنزلة ورفعة الشأن والمكانة: شأن ، الن اس: علاوتم كن عند  مكناء، مكين والجمععندهم فهو 
 ولـــيس enblingإن المـــرادف الصـــحيت لكلمـــة تمكـــين فـــي اللغـــة الإنجليزيـــة هـــو كلمـــة 

empoworment   والتي تعني استقواء فيكون معنىwomen empoworment  اسـتقواء المـرأة وتغلبهـا
 .1على الرجل في الصراع ال يي يحكم بينهما وفقا للثقافة الغربية ال تي أفرزت  ل  المصطلت

                                                           
، كليـة العلـوع مـر ر  مكملـة لنيـل شـهاد  الماسـتربراحلية عبير، مجابرة هديل: المرأة المقاولـة ودورهـا فـي تحقيـق التنميـة الاجتماعيـة، 1

 .20،  2022/2023، قالمة،1945ماي 8الإنسانية والاجتماعية، جامعة 
فـي علـم الإجتمـاع تنظـيم  ر  مكملـة لنيـل شـهاد  الماسـترمـر بن شويب نور الدين: دور المرأة المقاولة في تحقيق التنمية المستدامة، 2

 .10،  2017/2018، قالمة،1945ماي 8وعمل، قسم علم الاجتماع، كلية العلوع الإنسانية والاجتماعية، جامعة

 .32،  ، بشار1،2020، العدد4، المجلدمجلة المقار للدراسات الاقتصاديةبلقايد ثورية وآخرون: المرأة المقاولة في الجزائر، 3
 الإمـــــارات العربيـــــة المتحـــــدة، أبـــــو وبـــــي، ،1ط دار الكتـــــب الوطنيـــــة، ، التمكـــــيب أسســـــ  وأســـــاليب  حييفـــــة تقـــــي الـــــدين الخطيـــــب:4

2009 ،13. 
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يعرف تمكين المرأة أن  إحساس المرأة بقيمتها وحقهـا فـي أسـرتها وفـي المجتمـع ككـل، و لـ  
فـــر  العمـــل المناســـبة لهـــا، وتـــأثير  لـــ  علـــى نفســـيتها وأدائهـــا فـــي أســـرتها وفـــي المجتمـــع  بتـــوفير

 .2وسياسيا واقتصاديا اجتماعياالمحي  بها، وانعكاس  ل  على بناء مجتمعها 
تلـــ  العمليـــة ال تـــي مـــن خلالهـــا تصـــبت المـــرأة فرديـــا أو جماعيـــا واعيـــة بأنـــ  لكـــيل  ف عـــر وي

فتكسب الثقة بـالنفس والقـدرة علـى التصـدي  علامات القوة في حيات بالطريقة التي تؤثر من خلالها 
ـــةبمعنـــى  .3بـــين الرجـــلبينهـــا و لعـــدع المســـاواة  ـــدما تـــدر  المـــرأة كيفي ـــدأ عن تـــأثير  أن التمكـــين يب

 .ما يمنحها الثقة لتغيير وضعها ومواجهة الظلم القائم على النوععلاقات القوة في حياتها، 
وحصـــولها علـــى  ة علـــى قـــدع المســـاواة فـــي الأســـوا، القائمـــة،هـــو قـــدرة المـــرأة علـــى المشـــارك

 والـتحكم فـي وقتهـا وحياتهـا وهيئاتهـا، وحصولها على العمل اللائـق، الموارد الإنتاجية والتحكم فيها،
علـى جميـع المسـتويات مـن  الاقتصـاديوزيادة الصوت والوكالة والمشاركة الهادفة في صـنع القـرار 

 . 4ات الدوليةالأسرة المهيشية إلى المؤسس
مـن خلالهـا  التـيتمكـين المـرأة علـى أنـ  ل العمليـة  :Oxaal وأوكسـال  Badenعـرف بـادين 

يتحقـق مـن  التـيتدر  النساء على المسـتوى الفـردي أو الجمـاعي بيليـة وكيفيـة عمـل علاقـات القـوة 
 خلالها لهن الثقة بالنفس والقوة لتحدي اللامساواة النوعية.

تمكــين المــرأة علــى أنــ  ل قــدرة المــرأة أو مجموعــة النســاء علــى   Mullerبينمــا يعــرف مــولر
مقاومــة الــتحكم المفــروض علــى ســلوكهن، وانكــار حقــوقهن، والحصــول علــى المصــادر الاجتماعيــة 

يوضـت فهـو  .5والمادية والتي تشتق منهـا القـوة، إلا أن مصـادر القـوة تعوقهـا عناصـر ثقافيـة جامـدة
ى رفــا الســيطرة الاجتماعيــة، والمطالبــة بحقوقهــا والوصــول أن التمكــين يعنــي قــدرة المــرأة علــ

 .إلى الموارد، ررم وجود عقبات ثقافية تعيق هيا الوصول

                                                                                                                                                                                    
 .4  ،2012 الكوي ، مفهوع مصطلت تمكين المرأة في منشأة، كاميليا حلمي محمد:1
 .111،  2016، 2، العددمجتمع التربية عملمجلة زرقان ليلى: تمكين المرأة في ول التنمية المستدامة، 2

مجلــة حقــو   تمكــين المــرأة العربيــة فــي وــل التنميــة المســتدامة بــين الطــرح النظــري والواقــع العملــي، قيــداري حليمــة: بوجحفــة رشــيدة،3
 .485  الجزائر، مستغانم، ،2022، 2العدد ،7المجلد ،الإنسان والحريات العامة

، 13المجلـد مجلـة أداء المؤسسـات الجزائريـة، ،دور المقاولـة النسـوية فـي تمكـيب المـرأ  فـي الجزائـر أنفـال تقريـ : حورية بـالأطر ،4
 .111  الجزائر، ورقلة، ،2024 ، 1العدد

مجلـة الدراسـات فـي الةدمـة الإجتماعيـة  الإقتصادي للمـرأة العاملـة بالقطـاع التعليمـي،التمكين الإجتماعي و  بي عبد الله:نمر  كي شل5
 .390  ،2021 ،53العدد ،1المجلد ،الإنسانيةوالعلوج 
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 الانتقالبأن  تل  العملية ال تي تستطيع المرأة من خلالها  اقتصادياعرف أيضاص تمكين المرأة ي
قـوة اقتصـادي أعلـى، و لـ  مـن خـلال ازديـاد  إلـى موقـعمن موقع قـوة اقتصـادي أدنـى فـي المجتمـع 

والماليــة الأساســية، وهــي الأجــور، ورأس المــال والملكيــات  الاقتصــاديةســيطرتها وتحكمهــا بــالموارد 
العينية، وهو ما يمنحها في الدرجة الأولى استقلالية مادية مباشرة. يرب  هيا التعريف تمكـين المـرأة 

المادية والعينية، ومـدى قـدرتها علـى الـتحكم  الاقتصاديةت بمدى إمكانيتها في الحصول على الثروا
 .1في تل  الثروات لأطول فترة زمنية ممكنة

شـاركة تمكين المـرأة هـو العمليـة التـي تمكـن المـرأة مـن تعزيـز مكانتهـا وقـدرتها علـى الم اجرائيا:
فير الفـــر  الفاعلـــة فـــي كافـــة مجـــالات الحيـــاة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والسياســـية، مـــن خـــلال تـــو 

ية المناســبة لهــا، وزيــادة قــدرتها علــى الحصــول علــى المــوارد والســيطرة عليهــا، ممــا يتــيت لهــا اســتقلال
 .مادية، ويعزز من ثقتها بنفسها وقدرتها على مواجهة التحديات والتمييز

  الروح التنافسية: -5
ربحيــة ونمــو التنافســية هــي القــدرة علــى الصــمود امــاع المنافســين بغــرض تحقيــق الأهــداف مــن 

بأن التنافسية هي قدرة المنظمة علـى انتـاج السـلع " oughtonيرى ل ليل   واستقرار وابتكار وتجديد.
والخــــدمات بالنوعيــــة الجيــــدة والســــعر المناســــب وفــــي الوقــــ  المناســــب وهــــيا يعنــــي تلبيــــة حاجــــات 

سـية عنـدما أن المؤسسة تكـون تناف بمعنى .2المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من المنظمات الأخرى 
تــتمكن مــن تلبيــة طلبــات الســو، بكفــاءة، مــن خــلال تقــديم منتجــات أو خــدمات عاليــة الجــودة، 

 .بأسعار مناسبة، وفي الوق  المطلوب
ويمكن ترجمة مصطلت التنافسية الى عمل تنفييي مادي ملموس، والى حقـائق فعليـة قائمـة 

أن التنافسـية ليسـ   أي .3والممـارسوملموسة والى أمال محققة على أرض الواقع الفعلـي المعـا  

                                                           
مجلـة  دراسة حالة اتحاد نساء الـيمن، واقع تمكين المرأة اليمنية إقتصاديا في مجال المشروعات الصغيرة، ماجد مهدي قاسم القطوي: 1

 ,16  ،2022، 1العدد ،9المجلد جامعة الحديدة، كلية التربية بالحديدة،، أـبحاث
، 2021ن جـوان 01، العـدد08، المجلـدمجلة أبحاث ودراسات التنميةسالم الياس: التنافسية والميزة التنافسية في منظمات الاعمال،  2

 .232مسيلة، الجزائر،  
يـة ، كلمـر ر  مقدمـة لنيـل شـهاد  الماجسـتير فـي العلـوج التسـييردومة نوال: تفعيل العميل الداخلي من اجل تعزيـز ميـزة التنافسـية،  3

 .3،   2010/2011، 3العلوع الاقتصادية والعلوع التجارية وعلوع التسيير، جامعة الجزائر 
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مجـــرد فكـــرة نظريـــة، بـــل يجـــب أن تـــنعكس فـــي أداء فعلـــي ونتـــائج حقيقيـــة يلمســـها النـــاس فـــي 
 .النشاط العملي للمؤسسة

كما تعرف التنافسية على أنها الأهلية أو القدرة على الصـمود ضـد المنافسـة بصـفة مسـتمرة 
ة لفتــرة زمنيــة، مــن ثــم فــان المؤسســة التنافســية نســبيا وبشــكل أكثــر بســاطة هــي القــدرة علــى المنافســ

تمتل  مجموعة من الإمكانيات والقدرات التـي تسـمت لهـا بالصـمود والمحافظـة علـى تماسـكها، وكـيا 
بـــالنمو فـــي بيئـــة تنافســـية تتشـــكل مـــن قـــوى قـــد تزيـــد عليهـــا فـــي الإمكانيـــات، كمـــا قـــد تعارضـــها فـــي 

التعريف على أهمية الاسـتمرارية  فالمؤسسـة  يركز هيا ، 1وأيضا قد تتربص بمشاريعهاالأهداف 
التنافسية هي التي تمل  القدرة على الثبات فـي وجـ  التحـديات المختلفـة، وتحـاف" علـى بقائهـا 

 .ونموها ررم الضغوط والمنافسين الأقوياء
مع  هي القدرة على تحقيق التمييز والتفو، في مواجهة الأخرين، والقدرة على التكيف اجرائيا:

 رات والتحديات في البيئة المحيطة.التغي
  :ثقافة المقاولة  -6

 اســتغلالهاهــي مجمــل المهــارات والمعلومــات المكتســبة مــن فــرد او مجموعــة الأفــراد، ومحاولــة 
فــي رؤوس الأمــوال ب يجــاد أفكــار مبتكــرة، وهــي تتضــمن التصــرفات،  الاســتثمارو لــ  بتطبيقهــا فــي 

القـرارات، التنظـيم والرقابـة، وترسـه  اتخـا التحفيز، ردود أفعـال المقـاولين، بالإضـافة إلـى التخطـي ، 
 .2هي  الثقافة من خلال ثلاب فضاءات مهمة هي: العائلة، المدرسة والمؤسسة

ت المشــتركة والإداريــة الفنيــة ال تــي توجــ  إلــى حــد مــا وتعــرف علــى أنهــا مجموعــة القــيم والقناعــا
 .3تنظيم المشاريع اتجا بوعي سلو  الأفراد والمؤسسات والسكان 

، الإبـداع، المسـؤولية، والرقبـة والأخـي الاسـتقلاليةهي مجموعة من القيم الخاصة بالمقاول منهـا 
تصبغ المسار المقاولاتي من الفكرة بالمخاطر، كما أنها مجموعة من المبادئ والقيم التنظيمية ال تي 

                                                           
، مركـز الكتـاب الأكـاديمي، عمـان، 1، طكمـدخل للميـز  التنافسـية فـي المنظمـات المعاصـر ، ادار  المعرفـةسـمية بـن عـامر بـوران:  1

 .80،  2016الأردن، 
ـــادر:2 ـــة المقاو  بوبكرعبـــد الق ـــة فـــي إنشـــاء المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة الخاصـــة،دور الثقاف ـــة المقـــاولات الرياضـــية، لاتي   دراســـة حال

 جامعــة حســيبة بــن بــوعلي، كليــة التربيــة البدنيــة والرياضــية، قســم الإدارة والتســيير الرياضــي، ،أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهاد  الــد تورا 
 .18  الشل ،

جامعة  معهد العلوع والتقنيات المطبقة، ،وإشكالية انشاء المؤسسات ال قافة المقاولاتيةبيب  محاضر  بعنوان المقاولاتية مولاي علي:3
 .50 ، 2019/2020 ، 1وهران أحمد بن بل ة،
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إنهــا الــروح المقاولاتيــة ال تــي تــنظم الممارســة التســيرية وتوجههــا لتحقيــق الأهــداف كمــا  إلــى التجســيد،
 .1أنها تعبر عن الفكر المؤسسات والقيم الثقافية الجماعية

مــن  عــاليأن المجتمعــات ال تــي تتمتــع فيهــا الممارســة المقاولاتيــة بقــدر  Etzioni حيــث يعتبــر
محفــزة أكثــر علــى المبــادرات المقاولاتيــة، حيــث يميــل الأفــراد فــي  الشــرعية والقبــول تــوفر إطــار وبيئــة

أكثــر بالمقاولاتيــة حــين يــدركون أن ســلوكهم المقــاولاتي يحظــى بقبــول  الاهتمــاعتلــ  المجتمعــات إلــى 
بالمبــادرات المقاولاتيــة يــرى أن المجتمعــات التــي تعتــرف أي أنــ    ،2بــل وتشــجيع إليــ  اجتمــاعي

ا يجعــل الأفــراد أكثــر مــيلاص للانخــراط فــي هــيا  ــا مشــجعص ــا تخلــق مناخص ــا اجتماعيص وتمنحهــا احترامص
 .النوع من الأنشطة، لأنهم يشعرون بأن سلوكهم مقبول ومقدر

بأنهـا البنيـة ال تـي تتشـكل مـن المسـلمات الأساسـية ال تـي تبتكرهـا، وتكتشـفها   E.H.sheimويعرفهـا
الــداخلي  والانــدماجســورها مجموعــة معينــة عنــدما تــتعلم كيــف تواجــ  مشــاكل التكيــف الخــارجي أو ت

وهــي مســلمات أدت دورهــا بشــكل جيــد لدرجــة اعتبــرت معهــا كشــيء يلقــن الأعضــاء بوضــع  طريقــة 
ـز علــى بمعنـى أنــ   .3صـحيحة فـي الإدرا  والتفكيــر والإحسـاس فــي التعامـل مــع  لـ  المشــاكل يرك 

ر مــع الــزمن مــن خــلال التجربــة، وتســاعد أن ثقافــة المؤسســ ن مــن معتقــدات وجــيم تتطــو  ة تتكــو 
الأفراد على التكيف مع التحديات الخارجية والعمل بانسجاع داخلـي، وتُصـبت فيمـا بعـد نمـا ج 

 .يُعل م بها الأعضاء الجدد
 الاعتيـاديطريقـة التفكيـر والسـلو   اعتبرهـالثقافة المقاولة حيـث   E.jacquesتعريف لإيليو جا 

بــين أعضــاء التنظــيم وتعلــم تــدريجيا للأعضــاء الجــدد بهــدف  واشــتراكهاوالتقليــدي وتتميــز بتقاســمها 
أن ثقافة المقاولة هي مجموعـة مـن التصـرفات والعـادات المشـتركة  بمعنى، 4قبولهم في المقاولة

ا لقبول الأعضاء الجدد داخل المؤسس  .ةبين العاملين، تُكتسب تدريجيصا وتشكل أساسص
                                                           

 .20  مرجع سابق، بدراوي سفيان:1

شـهاد  الـد تورا  أطروحـة مقدمـة ضـمب متطلبـات نيـل  أثر العوامل الثقافية علـى ثقافـة المقاولـة عنـد بنـي مـزاب، دادي حمو إبراقيم:2
 ،2020/2021 الجزائـر، ،3جامعـة الجزائـر كلية العلوع الإقتصادية والعلوع التجاريـة وعلـوع التسـيير، ،الطور ال الا في علوج التسيير

 97. 
،   مجلــة الســاور  للدراســات الإنســانية والإجتماعيــةدري صــداع،بغداد بــاي عبــد القــادر:دور الجامعــة فــي نشــر الثقافــة المقاولاتيــة،قــ3

 .168  ،2023 الجزائر، رليزان، ،2، العدد9مجلد
 ،4المجلـد ،مجلـة الإقتصـاد الـدولي والعولمـة الثقافة المقاولاتية كسـبيل لإرسـاء العمليـة المقاولاتيـة، سرار الزهرة: روابت عبد الرحمان، 4

 .57  ،2021 الجزائر، الجلفة، ،2العدد



بيقية للدراسةدبيات النظرية والتطالأول ................................................. الأ الفصل   

 
19 

راد والمؤسسات في ثقافة المقاولة هي مجموعة القيم والمبادئ التي توج  سلو  الأف اجرائيا:
والمخاطرة لتحقيق الأهداف من خلال التخطي   الاستقلاليةو  الإبداع تنظيم المشاريع وتعزز

 .والتنظيم الفعال

 والإبداع ال اني: المقاولاتيةالمبحا 
 المقاولاتية: -1
التفكيــر تكمــن أهميــة الشــيء مــن الحيــز ال ــيي ينالــ  فــي المجتمــع وفــي أهميــة المقاولاتيــة:  1-1

والرعايـة فـي المجتمعـات  بالاهتمـاعوالمقاولاتية اليوع كفكر ونشاط أصبح  وـاهرة جـديرة  الإنساني
 ال تـي تسـعى إليهـا والاجتماعيـة الاقتصـاديةنظرا لمـا لهـا مـن أهميـة عظمـى فـي التنميـة  المعاصرة،

الأمر ال يي تطلب منهـا العمـل بشـكل كبيـر مـع  مختل  المجتمعات الإنسانية لاسيما النامية منها،
والإبـــداع ويـــدركون الفـــر   الابتكـــارتكـــاث  الجهـــود قصـــد الخـــروج بأجيـــال مـــاهرة يمتلكـــون روح 

ويبــادرون فــي تبنيهــا بطريقــة منظمــة مـــن أجــل الخــروج بمشــاريع ناجحــة تحقــق لهـــم  ،الاســتثمارية
 فهم في تحقيق الربت والنمو ويمكن تحديد أهمية المقاولاتية كما يلي:أهدا

خــلال ممارســة  والاجتمــاعي، مــن الاقتصــاديإحــداب التغييــر والتحــول المجتمعــي علــى الصــعيد  -
 الأنشطة المقاولاتية.

وتنميتــ ، ومنــ  تحســين الوضــع  الاقتصــادإيجــاد العديــد مــن المشــروعات ال تــي تعــد مهمــة لتطــوير  -
 لفردي وحتى المجتمعي.المالي ا

 .المجتمهيةمع القوة العاملة  متعددة، تتناسبتوفير فر  عمل  -
 أفضل لهم. ما تكون فتت مجال التوويف للأفراد في ووائ  رالبا  -
 في المناطق الريفية. الاستراتيجية، خاصةتطوير العديد من الصناعات  -
 التشجيع على تصنيع المواد المحلية في صورة منتجات نهائية. -
 بشكل كامل. الاقتصادجيري يتر  أثرا إيجابيا في  ابتكارإدخال  احتمالية -
 التشجيع على بناء وتقديم منتجات بجودة أعلى. -
 إيجاد أسوا، جديدة. -
 لزيادة الإنتاجية. الصغيرةالتشجيع على استخداع التقنيات الحديثة على مستوى الصناعات  -
 عمال الجدد لتحقيق المزيد من التقدع.تطوير صفات ومواق  لريادة الأعمال بين رواد الأ -
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 .1تقليل هجرة المواهب بتوفير مناخ جديد لريادة الأعمال -
خصـــائص تتســـم وينبثـــق مـــن تعريـــف المقاولاتيـــة أنهـــا جملـــة مـــن ال صـــائل المقاولاتيـــة:خ 1-2

 تتمثل في النقاط التالية:
 نمطـي فهـي تتميـز بالإبـداعتتسم المقاولاتية بأنها عملية إنشاء أو خلق مؤسسة أو مشروع رير  -

وهو عامل جوهري ورهان نجاح المقاولاتية لما ل  من تأثير إيجابي وقدرة على فرض وخلق مكانـة 
 لمنتوجات جديدة أو منتوجات محسنة في السو،.

 يوجد قائد هو المقاول ال يي يعتبر القوة المحركة. -
 ضرة.في روح المقاولاتية يوجد نظرة أو فكرة أفضل من الحالة الحا -
ارتفــاع نســبة المخــاطرة فــي المقاولاتيــة لأنهــا تقــدع منتوجــات أو خــدمات جديــدة مرهونــة إلــى حــد  -

 كبير بمدى نسبة قبولها في السو،.
تحتاج المقاولاتية من المقاول رسـم وتطـوير نظـرة واسـتراتيجية لكـي يحققهـا ويطبقهـا علـى أرض  -

 الواقع ويضمن نجاح مشروع .
 ة وروح المبادرة.تتميز المقاولاتية بالفردي -
ي فجديدة  تكنولوجي، طريقةالإبداع يعتبر عامل نجاح مهم لنجاح المقاولاتية وقد يكون الإبداع  -

 تقديم المنتج أو الخدمة أو التسويق أو التوزيع.
فهــــي تســــاهم فــــي تجديــــد وتنويــــع النســــيج الصــــناعي  الاقتصــــاديالمقاولاتيــــة هــــي مولــــد لنمــــو  -

مـن مشــاريع متنوعـة فــي مختلــ   مـا تخلقــ نولــوجي وهـيا بفضــل وتشــجيع التطـور التك والاقتصـادي
 الإنتاجية كان  أو خدماتية. الاقتصاديالميادين 

 المضافة ورفع مستوى النمو وخلق مناصب عمل. والقيمةللمقاولاتية مهمة تتمثل في خلق الثروة  -
وهـيا مـن  ياقتصـادفهي تساهم في بعث حركية وانتعـا   اقتصاديالمقاولاتية هي نمو ج تفعيل  -

 من مشاريع جديدة. ما تقدم خلال 
أصـــبح  الـــدول تشـــجع  وتســـتعمل  مـــن أجـــل خلـــق  « ALTERNATIVE»المقاولاتيـــة هـــي بـــديل  -

 .1الاقتصادوتنويع  الاقتصاديمناصب شغل وزيادة نموها 

                                                           
 .9-7  ،2022 الجزائر، برج بوعرريج، ،1ط دار الباحث للنشر والإشهار، ،المقاولاتية ورياد  الأعمال مصطفى داسة: 1
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رأينا فيما سبق أن المقاولات تسـعى عـن طريـق المـزج بـين مجموعـة مـن  أنواع المقاولاتية: 1-3
الإنتــاج والخــدمات إلــى الوصــول الأربــاح مهمــة وبأقــل تكلفــة، وهــي تأخــي أشــكال متعــددة، إ  عوامــل 

التقسـيمات لكـن فـي العمـوع بعـد أن  يتم تصنيفها وفقا للهدف الجنسية الملكية، الحجم أو ريرهـا مـن
 :المختصين والحمراء يحددون أنواع المقاولات في لربعة أصناف، وهي كالتالي

تتمثـــل فـــي الشـــركات العملاقـــة التـــي قامـــ  بتنظـــيم مشـــاريعها ومنـــ   :بيـــر ريـــاد  الأعمـــال الل (1
تطورت إلى شركات كاملـة النضـج حيـث تعمـل علـى نطـا، واسـع، وتقـوع بتطـوير منتجاتهـا بشـكل 
مستمر من أجل تلبية احتياجات المتعاملين المتغيرة، علـى سـبيل المثـال: شـركات أمـازون ورورـل 

 وسامسونغ.
، ويمكــن بيــة المشــاريع الرياديــة فــي العــالمتشــكل هــي  المجموعــة رال ر :ريــاد  الأعمــال الصــمي (2

هــي   هــدفعلــى أنــ  رائــد أعمــال صــغير، حيــث يكمــن  تصــنيف أي شــخص يــدير أعمــال الخــا 
المقاولات في تحقيق أرباح لكسب الهيش وإعالة الأسر، فهي تفتقر إلـى الحجـم الـلازع لجـيب رأس 

 صغيرة.أعمال لال الأصدقاء أو العائلة أو قروض المال الاستثماري ويتم تمويلها من خ
: وهـيا النـوع يـتم إنشـائ  علـى نطـا، صـغير ثـم يتوجـ  بسـرعة رياد  الأعمـال القابلـة للتطـوير (3

إلى توسيع النطا، من خلال الابتكار السريع والتمويل العـالمي، حيـث يتمثـل هـدف هـيا النـوع فـي 
رد العثـــور عليـــ  يلـــزع المزيـــد مـــن التمويـــل مـــن إيجـــاد نمـــو ج عمـــل قابـــل للتطـــوير والتكـــرار، وبمجـــ

أصحاب رؤوس الأموال لتنمية أعمالهم، ومن الأمثلة على  ل  معظم مواقع الشـبكات الاجتماعيـة 
  .التي بدأت صغيرة ونم  بسرعة

تعــد المقاولاتيــة الاجتماعيــة مــن أهــم الحلــول التــي تعمــل علــى رفــع  المقاولاتيــة الاجتماعيــة: (4
التنموية، حيث تهدف هي  المقاولات إلى تطوير وتقـديم الخـدمات التـي تحـل  ةالاجتماعيالتحديات 

بعــــا المشــــكلات الاجتماعيــــة فــــي المجتمعــــات الإنســــانية، قصــــد تحســــين الوضــــع الاجتمــــاعي 
ـــة بـــل يـــتم ادارتهـــا مـــع التنميـــة  ـــاء المجتمـــع، وهـــي ليســـ  بمشـــاريع ربحي والمســـتوى المهيشـــي لأبن

ـــــة كهـــــدف نهـــــائي ومثـــــال علـــــى ـــــ  التعاونيـــــات الاجتماعيـــــة. وجمهيـــــات الخـــــدمات  الاجتماعي  ل
 الاجتماعية، وسوف تعرج على هيا النوع من المقاولات في موضوع خا .

                                                                                                                                                                                    
مر ر  تةرج ضمب متطلبـات نيـل شـهاد  ماجسـتير فـي العلـوج  دور المقاولاتية في ترقيوة المشاريع الصغيرة المنتجة، شقرون محمد: 1

ــة  الجزائــر، تلمســان، جامعــة أبــي بكــر بلقايــد، ،روعلــوع التســيية والعلــوع التجاريــة قســم العلــوع التجارية،كليــة العلــوع الإقتصــادي ،التجاري
2014/2015،  6. 



بيقية للدراسةدبيات النظرية والتطالأول ................................................. الأ الفصل   

 
22 

تم فيهـا تعـرف المقاولاتيـة الرقميـة علـى نطـا، واسـع بأنهـا العمليـة التـي يـ المقاولاتية الرقميـة: (5
، إ ن تنفيي الأنشطة التجارية وإدارتها بواسطة شبكة المعلومات العالمية أو أي أنظمة تقنيـة شـبيهة
عتمــد فالمقاولاتيـة الرقميــة فــي نــوع مــن أنــواع الممارسـات المقاولاتيــة الرياديــة فــي المجتمعــات حيــث ت

واســتخداع  ب نشــاءطــوير الأفكــار وتأســيس مشــاريع رقميــة رياديــة، أو تحويــل مشــاريع قائمــة علــى ت
 تقنيات رقمية جديدة أو استخداع جديد لهي  التقنية.

 نجد أنواع عديدة من المقاولات، تتمثل في الأشكال التالية:ما في القانون التجاري الجزائري أ 
 منتجـات تامــة الصــنع، لتقــديموهــي تقتنـي مــواد أوليـة أو نصــ  مصـنعة  المقـاولات الصــناعية: -

 جاهزة للاستهلا  أو الاستعمال في تصنيع منتجات أخرى ويتم بيعها في السو،.
 هي مقاولة متخصصة في شراء وإعادة بيع سلع بشكل مباشر. المقاولة التجارية: -
الأرض  اد الأوليـة أو تسـتخرجها مـن بـاطنوهي المقاولة التي تشـتري المـو  المقاولات الإنتاجية: -

 .وتقوع بتحويلها إلى بضائع معدة للاستهلا 
 : وهي المتخصصة في انتاج بعا الأشغال أو تقديم خدمات للزبائن.المقاولات الةدماتية -
ر وهــي المقــاولات التــي تســعى إلــى تــدليل الصــعوبات والعراقيــل أمــاع التجــا مقــاولات الوســاطة: -

 والمقاولين وتسهيل عملية إبراع العقود.
حيـة وهي التي تزاول نشاطها في القطاع الفلاحي، حيث تنـتج منتجـات فلا المقاولات الفلاحية: -

 كالخضر والفواك  وحبوب ...إله.
 علــى الحــرف اليدويــة والتــي تــرتب  بــالموروب الحضــاري وهــي التــي تشــتغل  المقــاولات الحر يــة: -

  .والأصيل للأمة
: وهـي المقـاولات التــي تقـوع بالخـدمات التــي تتطلبهـا ممارسـة عمليــة المقـاولات البنليـة والماليــة -

 .1النقود والائتمان
 مجالات المقاولاتية: 1-4

تلخيصــها فــي ثلاثــة مجــالات لقــد تعــددت حقــول ومجــالات اســتعمال المقاولاتيــة، إلا أنــ  يمكــن 
  :أساسية على النحو التالي

والــيي اعتبـــر  ،Gartnerنشــأ هـــيا الاتجــا  علــى يـــد العــالم :المقاولاتيــة  ظـــاهر  تنظيميــة .أ
المقاولاتية عبارة عن عملية انشاء منظمات جديدة، حيـث يقـوع مـن خلالهـا المقـاول بتحيـد وتنسـيق 

                                                           
 .13-10مصطفى داسة، مرجع سابق، ص 1
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و لــ  مــن أجــل تجســيد فكــرة فــي شــكل مشــروع مهيكــل  المــوارد المختلفــة ماليــة، بشــرية، معلوماتيــة،
وعليـ ، فـ ن فهـم هـي   .وأن يكون قادرا على التحكم في التغيير ومسـايرت  مـن خـلال أنشـطة جديـدة

الظاهرة  المقاولاتية( يتطلب دراسـة ولادة هـي  المنظمـات، أي مجمـوع النشـاطات ال تـي تسـمت للفـرد 
 ب نشاء مؤسسة جديدة.

الاتجــا  أن عمليــة إنشــاء مؤسســة جديــدة هــي وــاهرة تنــتج عــن التــأثير المتبــادل كمــا يــرى هــيا 
للعديــد مــن العوامــل المختلفــة مثــل: الأفكــار والخبــرة، والتــي يصــبت لهــا معنــى بواســطة تنظــيم جديــد. 

أساسـا علـى مسـألة وهـور هـي  المنظمـة، وكيـف تـتمكن هـي  الأخيـرة مـن البـروز  Gartner ويركـز
ريــر أن هــيا المجـال يشــوب  بعــا الغمـوض، فبــالرجوع إلــى طريقــة ، رد فكــرةككيـان بعــدما كــان مجـ

علــى مؤسســة قائمــة بــدل اللجــوء  الاعتمــادالاســتغلال المعتمــدة لتثمــين فرصــة أو ابتكــار مــا، يمكننــا 
إلى إنشاء مؤسسة جديدة، وهل هي  الحالة تعتبر حالة مقاولاتية أع لا؟ بالإضـافة إلـى أهميـة القيمـة 

 .الإنتاجالعالي، حيث يمكن للمؤسسات أن تنشأ عن طريق التقليد أو إعادة  ات المستوى 
رائـد هـيا الاتجـا   Venkata man و Shane يعتبـر رص واسـتملالها:فـالتعـرف علـى ال .ب

الـيي يعـرف المقاولاتيـة بأنهـا العمليـة التـي يـتم مـن خلالهـا اكتشـاف تثمـين واسـتغلال الفـر  التــي 
حــالات تســمت يخلــق تعنــي  Casson مســتقبلية، والفرصــة حســبتســمت بخلــق منتجــات وخــدمات 

أيضا إلى ادخال طر، جديدة فـي التنظـيم، وبيعهـا  بالإضافةمنتجات وخدمات ومواد أولية جديدة، 
را علـــى بســـعر أعلـــى مـــن تكلفـــة انتاجهـــا، ويـــتم  لـــ  عـــن طريـــق المقـــاول ال ـــيي يعتبـــر شخصـــا قـــاد

ا من اجل إعادة بيعها في شـكل سـلع ومنتجـات مثمنـة يقوع بشرائها وتنظيمه اكتشاف موارد مثمنة،
هـي  الفـر  يولـد لديـ  رؤيـة مقاولاتيـة تدفعـ  لطن المقاول فبشكل أفضل من طرف المستهلكين، وت

 . لإنشاء مؤسسة بهدف استغلالها
رائـد هـيا الاتجـا  الـيي يـرى أن  Bruyat يعتبر الباحث: بيب ثنائية الفرد القيمة الازدواجية .ت

، والــيي يعتبرهــا موضــوع أنشــأهاالمقاولاتيــة هــي دراســة العلاقــة التــي تــرب  بــين الفــرد والقيمــة التــي 
، والـيي ينـدرج ضـمن Morin المقاولاتيـة، وتعتبـر ثنائيـة الفـرد وخلـق القيمـة مبـدأ اقتـرح مـن طـرف

 .ديناميكية التغيير
هات الثلاثة المحددة المجالات المقاولاتية متكاملة، حيـث لا مما سبق، يبدو جليا أن هي  الاتجا

هــي  إن المقاولاتيـةوعليـ ، يمكـن القـول ، يكفـي أي اتجـا  الوحـدة لتعريـف المقاولاتيـة وتحديــد حقوقهـا
مجموع النشاطات التي اسمت ب نشاء مؤسسة جديدة من خلال اكتشـاف وتثمـين، واسـتغلال الفـر  
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بتــوفير الوقــ  العمــل، رأس المــال ومختلــ  المــوارد الأخــرى الضــرورية، المتاحــة فــي الســو،، و لــ  
 .وكل  ل  بهدف تقديم جيمة معينة

 1: ليل  يمكن تحديد ثلاثة عناصر أساسية في المقاولاتية، وهي
 المقاولون اليين لن يكون هنا  إبداع من دونهم. -
 .خليةللغموض الرقابة الداو رؤية الثقة المثالية الإبداع التحوط للفشل لبعد التنظيمي المرتب  با -
 .البعد البيئي المرتب  بالتنوع في الأسوا،  -
 الإبداع: -1
يلعــب الإبــداع دورا مهمــا وفعــالا فــي حيــاة الأفــراد، والمجتمعــات، فهــو يمــنت  أهميــة الإبــداع:2-1

الأفــراد المقــدرة علــى تحســين الإنتــاج وتطــوير ، واســتخداع قــدراتهم وتوويفهــا فــي مختلــ  المجــالات 
جديد ومفيد، فالإبداع يمثل نم  حياة وسمة شخصية وأسلوبا منظمـا  ما هوللمساهمة في إنتاج كل 

 :2وإدرا  العالم وتكمن أهمية الإبداع فييمكننا من فهم 
 تطوير منتجات جديدة وبالتالي حصص سوجية جديدة -
 افتت أسوا، جديدة وبالتالي تعزيز مكانة المؤسسة حيال التجارة الدولية من خلال رفع صادراته -
ورفـــع جيمتهـــا  ةربحيـــالبالتـــالي رفـــع رقـــم أعمـــال المنظمـــة وتحقيـــق تحســـين الآداء ورفـــع الإنتاجيـــة  -
 لسوجيةا

، ممــا يبــرر اتجــا  الــدول والانفتــاحأضــحى الإبــداع أكثــر أهميــة ممــا مضــى فــي وــل المنافســة 
الكبيـر فـي البحـث والتطـوير، حيـث يخلـق الإبـداع حاجـات جديـدة ممـا يسـاهم فـي  للاستثمارالكبرى 

لية للدول، كما لم يعد ينظر إلي  على أن  موقبة أو ناتجا عشوائيا، بل هو عم الاقتصاديالازدهار 
يمكــــن تبنيهــــا مــــن خــــلال اســــتمرارية الجهــــود الإبداعيــــة والســــرعة فيهــــا نتيجــــة التطــــور الهائــــل فــــي 

 التكنولوجيا ال تي تسرع في انتشار الإبداع وتقدم .
كمــا يعــد حــافزا لقيــادة الصـــناعة يســاعد الإبــداع علــى الســرعة و المرونــة فــي حــل المشــكلات، 

لممارســــات جديــــدة، ويشــــار  الإبــــداع فــــي تحقيــــق أهــــداف اســــتراتيجية كــــالنمو وزيــــادة العائــــد علــــى 
ورضــا العمــلاء والمــالكين، وخلــق منــاخ ملائــم لتنميــة المعرفــة، وبالتــالي تطــوير منتجــات  الاســتثمار

                                                           
، مقياس الفلسفة، سنة ثانية ماستر، قسم الفلسفة، كليـة العلـوع الإنسـانية مطبوعة بيداغوجية فلسفة تطبيقيةخالد بوشارب بولوداني:  1

 .17-16، 2021قالمة ، 45ماي  08والإجتماعية، جامعة 
 .15ر نشر،د:ط، د:بلد،  ا،د:دالإبداع والابتلار دليل للل رواد الإبداع والإبتلارالحسن علي الوزير: 2
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ة الحـــادة والتكيـــف مـــع التغيـــر جديـــدة لإشـــباع ميـــولات العمـــلاء، كمـــا يســـاعد علـــى مواجهـــة المنافســـ
المســـتمر فـــي بيئـــة الأعمـــال، مـــن خـــلال المرونـــة فـــي عمليـــات التعـــديل والتكييـــف وتفاعـــل الميـــزات 

 .1والمهارات والمعارف داخل المنظمة
يختل  بعا الكتاب وأصحاب الفكر في هيا المجال حول تقسيم وتصنيف  أنواع الإبداع: 2-2

الإبداع إلى خمسة أنواع وفيما يلي توضـيت لكـل  Taylorأنواع الإبداع، حيث تصن  بعضهم أمثال 
 صن  على حدة: 

 :لعمل  ويقصد ب  الطريقة التقليدية ال تي يتميز بها شخص عن الآخر في اتقان  الإبداع التعبيري
 او فن معين. المهنةين أو ممارسة او احتراف شيء مع

  الـــيي يمثـــل الجانـــب الجمـــالي الـــيي يطـــرا او يضـــاف الـــى المنتجـــات او  : وهـــوالفنـــيالابـــداع
التي توضع على المنتج او اضاف  تصـميم او ديكـور مختلـ   والزينةالخدمات في المظهر العاع 

 يتميز ب  المكان اليي يقدع خدم .
  :مختلفـة لأفكـارد على مجتمع رير عادي بين الاشياء مثل ان يتم تجميـع يعتم الابداع المر ب 

 جديدة. بمعلومةم التوصل والاتيان جل ان يتمن أويتم وضعها ودمجها في قالب واحد 
 :مر  لكـن تكـون عناصـرها والاجـزاء  لأولوهو اليي يتم من خلال  استحداب شيئا جديد  الاختراع

تم اضــاف  وادخــال بعــا التعــديلات عليهــا مــن اجـــل ان مــن قبــل ولكــن تـــ موجــودةمــن  المكونــة
  .2مهم  مميز  مثل اختراع الكمبيوتر بأداءتعطي مظهرا جديدا وتقوع 

  :وهو استخداع شيء موجود فعلا ولكنـ  يطبـق فـي مجـال جديـد أي الأسـس  الإبداع الإستحداثي
 .3ال تي وضعها السابقون وإعادة تطويرها والبناء عليها

 أنواع أخرى:نجد أيضا 
 حالية.تطوير منتجات و يقصد ب  ابتكار منتجات جديدة لأول مرة أو تحسين : ابداع في المنتج 
 :ويقصد ب  تطوير عمليات جديدة لتصنيع منتجات جديدة ابداع في العملية. 

                                                           
ــوج صــليجة بوصــوردي: الإبــداع كمــدخل لتســيير التغييــر فــي المؤسســات الاقتصــادية، 1 ــوج فــي عل أطروحــة لنيــل شــهاد  د تــورا  العل

علـوع التسـيير، كليـة العلـوع الاقتصـادية والعلـوع التجاريـة التسـيير، جامعـة الحـاج لخضـر، باتنـة، ، قسم التسيير شعبة تسيير مؤسسات
2014/2015  ،120. 

 .54،  2011، عمان، الأردن، 1، دار الحامد للنشر والتوزيع، طادار  الإبداع والابتلار في منظمات الأعمالعاك  لطفي خصاونة: 2
، كليــة العلــوع الإقتصــادية مــر ر  تةــرج لنيــل شــهاد  الماجســتيراب المؤسســة ميــزة تنافســية، خــراز الأخضــر: دور الإبــداع فــي اكتســ3

 .52،  2011والتجارية وعلوع التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،
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 :يتعلق باستحداب شيء جديد علـى مسـتوى المنظمـة مثـل خلـق وحـدة جديـدة  الإبداع في التنظيم
 جديدة. ومحاسبةأو تطوير نظاع اتصالات داخلي جديد أو تطوير نظم وإجراءات مالية 

  ــي الإدار دة : يتعلــق بتطــوير فلســفات أو نظــم إداريــة حديثــة ومتطــورة مثــل: إدارة الجــو الإبــداع ف
 أنشطة وعمليات المؤسسة.الشاملة أو إعادة قيكلة أو هندسة 

  ق : يتعلـق بتطـوير طـر، جديـدة فـي تسـويالإبداع في التسـوي  والواـائا المةتلفـة المتعلقـة بـ
أو تقــــديم تســــهيلات ماليــــة بالــــدفع أو طــــر، جديــــدة فــــي  الأنترنــــ المنتجــــات مثــــل التســــويق عبــــر 
 المبيعات مثل التسويق المباشر.

 أي نشاط أو عملية تتعلق بالخدمة سواء من حيـث  : يتعلق بوجود الإبداع فيالإبداع في الةدمة
والأنشـــطة ال تـــي يـــتم فيهــــا أداء إعـــداد وتســـليم الخـــدمات المقدمــــة أو مـــن حيـــث تطـــوير العمليــــات 

 .1دمات مثل الخدمات الماليةالخ
 اع،وصـــفاص لأربعــة مراحــل تمــر بهــا عمليــة الإبـــد لwallasللقــد قــدع والاس  مراحــل الإبــداع: 2-3

 ،الأخـرى لتي التفريغ والإلهاع مرحلتين خاصتين بهي  العملية دون ريرهما من العمليات حوتعتبر مر 
 هي على النحو التالي:

 الفـرد المبتكـر خـلال حياتـ  والخبـرات  مـا يتعلمـ : تتضـمن هـي  المرحلـة كـل مرحلـة التحفيـز
 الفرد فـي يتعلم ما ويمكن القول أن كل ، ال تي اكتسبها حتى لو كان  عن طريق المحاولة والخطأ

الفـرد  إضافة إلى المعلومات الهائلة ال تي يحملهـا حيات  يمكن أن يفيد في عملية التفكير الإبداعي،
المبتكــر ف نــ  يحتــاج فــي أرلــب الأحيــان إلــى تــدريب خــا  بالأعمــال الإبداعيــة وفــق برنــامج معــد 

عـداد خاصـة فـي مجـال الفـرد فـي بعـا الحـالات إلـى مثـل هـيا التـدريب والإ لا يحتاجمسبقا، وقد 
ن الأدب والشعر، أما في حالات الإبداع العلمي، فمن الضروري قبل أن يكون الفرد مبتكرا أن يكو 

فــي مجــال الفنــون، لأن  للابتكــارعالمــا، ويعتبــر التــدريب الخــا  والإعــداد المســبق ضــرورة ملحــة 
 هيا الميدان. في ابتكاريةالمعرفة بالأساليب الفنية تعتبر شرطا ضروريا لأية عملية 

 :الإنسان المبدع في هي  المرحلة بالمشكلة شعوريا، وتكون عمليـة  لا ينشغل مرحلة التفريغ
يظهر أي تقـدع نحـو الحـل أو الإنتـاج الإبـداعي، ويعمـد  التفكير في حالة عدع النشاط الظاهري ولا

مرحلــة التحفيــز، المبــدع إلــى تحويــل أنظــار  عــن المشــكلة الرئيســية إلــى أشــياء آخــرى بعــد أن مــر  ب
                                                           

، 11، العـددوعلوج التسيير مجلة العلوج الإقتصاديةالجودي جميلة: دور الإبداع التكنولوجي في تعزيز القدرة التنافسية للدول العربيـة، 1
 .277، الجزائر،  03، جامعة الجزائر2011
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ســـلو  المبتكـــر خـــلال مرحلـــة  إلـــى الحـــل النهـــائي مـــع مـــرور الـــزمن ويتبـــاين علـــى أمـــل أن يهتـــدي
التفريغ من فرد لآخر ومن موق  لآخر، ربما يغلب سلو  الفرد أثناء هي  الفتـرة القلـق والإثـارة مـع 

تة، وقد يشـعر بعـدع الشعور بعدع الراحة وحتى الإحباط ويصبت سهل الإثارة يستسلم للعوامل المشت
، إن ممارسـة الفـرد للاسـترخاء أو الكسـل أو النـوع تحـدب لديـ  نـوع مـن والاكتئـابفرد آخر بالحزن 

الفرصـة لبـزو   ويهيئالتغيير، وال يي يمكن أن يقلل من تأثير عوامل الك  أو الدفاع أو التداخل، 
 إلى الأماع. وانطلاقةالإبداع من خلال دفعة قوية جديدة 

 :الحل في هي  المرحلة وكأن  جاء بشكل فجائي ومن بعيـد، ويكـون مصـحوبا  يظهر الإلهاج
ومرحلــة الغلهـاع ليســ  مرحلــة منفصـلة ومســتقلة لوحــدها،  ،والارتيــاحبمجـالات عاطفيــة مــن النشـوة 

وإنما جاءت وليدة كل الجهود ال تي قاع بها المبتكر خلال المراحل السابقة، فقد يأتي الإلهـاع خـلال 
 كــر ديكــارت العــالم الرياضــي المشــهور أن مبــادئ الهندســة التحليليــة جاءتــ  علــى شــكل  النــوع إ 

( بأن  توصـل إلـى حـل مشـكلة ترتيـب 1896-1829حلمين اثنين، و كر العالم فريدري  كيكولي  
 رات الكربون والهدروجين في مركب البنزين أثناء الحلم، حيث رأى أن الـيرات تـرقص علـى شـكل 

الحلم إلى الفكـرة المعروفـة باسـم حلقـة البنـزين وال تـي تعتبـر إحـدى الميـادين الهامـة  حلقة، فقاد  هيا
 .1في ميدان الكيمياء العضوية

  مــن خــلال تجريبــ ،  ابتكـار : يختبـر المبــدع فــي هــي  المرحلـة صــحة وجــودة مرحلــة التحقيــ
وإوهـار  بـأجود  ن أجل تحسين وربما تجرى بعا التعديلات أو التغييرات على الإنتاج الإبداعي م

وعلى الررم من أن المراحل الأربعـة السـابقة موجـودة فـي عمليـة الإبـداع، إلا أنـ  يجـدر بنـا صورة، 
النظـــر إلـــى الإبـــداع بوصـــف  عمليـــة ديناميكيـــة متفاعلـــة مســـتمرة شـــأنها شـــأن الكثيـــر مـــن العمليـــات 

مــع  مــا يتعــارضهــيا ، إنهــا دائمــا عمليــة متداخلــة المراحــل ومتفاعلــة وموجــودة، و الأخــرى النفســية 
تقســيم عمليــة الإبــداع إلــى مراحــل متمــايزة، ومــع هــيا ف ننــا ننظــر نظــرة خاصــة إلــى مرحلتــي التفريــغ 
 .2والإلهاع باعتبارهما مرحلتان أساسيتان يلقيان الضوء على العملية الإبداعية نفسها بشكل مباشر

                                                           
، 2015 عمـان ، الأردن، ،1دار المعتـز للنشـر والتوزيـع، ط ،الإبـداع والإبتلـار الإداري فـي التنظـيم والتنسـي عبد الله حسـن مسـلم:  1

   23 ،24. 
 .25،  ابقعبد الله حسن مسلم: مرجع س 2
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 حــوافز للعــاملين ليوصــلوهابحــث عــن الجديــد، لتــوفر تالمؤسســات المبدعــة  ر ــائز الإبــداع: 2-4
دة يتم إلا بهـم وبوجـودهم. ويمكـن أن يأخـي الإبـداع عـ ويصلوا معها لمثل  ل  الوضع الجيد ال يي لا

 صور منها:
 أو منتج جديد، أو نظرية جديدة أو طريقة جديدة. Innovationابتكار فكرة جديدة  -
 منتج جديد.و فكرة لالأفكار ومعلومات وأساليب رير مترابطة وتحويلها  Synthesisالتجميع  -
 باستخداع فكرة جديدة في مجالات جديدة. Extensionالتوسع  -
 أو تقليد تجارب الآخرين. Imitationالاقتباس  -

 ركائز للتفو، والإبداع وهي: Peter & Watermanويحدد بيتر ووترمان 
 ها.التعريف بالقيم التنظيمية وتعميق -
 .تشجيع روح الاستقلالية والمغامرة والإبداعو  التركيز على الأداء. -
 معاملة العاملين بكرامة وإنسانية. -
 خلق بيئة تنظيمية تتسم بالمرونة.و  تبسي  الإجراءات الإدارية. -

وأياص كان  المعايير التي يقاس على أساسها الإبداع، ف ن العاملين يبقون العنصر الأهم في عمليـة. 
 .1الإبداع،  ل  أن هنا  بعا العاملين وراء إبداع مؤسسة ما وجمود مؤسسة أخرى 

 :فيويمكن دمجها في مجموعة القدرات العقلية والمتمثلة  عناصر الإبداع: 2-5
كـون تللأفكار، أي تعـدد الأفكـار الملائمـة للبيئـة الواقهيـة وأن  الكميوتتضمن الجانب  الطلاقة:  -

 هنا  قدرة على إنتاج عدد أكبر من الأفكار.
ص تتضمن الجانب النوعي لعبداع والابتكار ويقصد تنوع الأفكار التي يـأتي بهـا الشـخ المرونة: -

 إطار محدود. المبدع المبتكر، أي النظر إلى الموضوع في أكثر من زاوية وعدع التفكير في
يعنـي  ، وبـالطبع لا، فالمبـدع هنـا يـأتي بأفكـار جديـدةوهي التجديد أو الانفراد بالأفكار الأصالة:  -

 . ل  أن يهمل الأفكار المألوفة والسابق التوصل إليها، فقد تساعد  في التوصل إلى ما هو جديد
 أن يوسع فيها.و ة، ويقصد بها قدرة المبدع على تقديم إضافات جديدة لفكرة معين التوسع:  -

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهاد  الد تورا  الطور ال الـا  فة الجودة والإبداع التنظيمي في المؤسسة الصناعية،ثقا بن خزناجي فطوع لينة:1

ــم الإجتمــاع  بــرج بــوعرريج، جامعــة محمــد البشــير الإبراقيمــي، كليــة العلــوع الإجتماعيــة والإنســانية، قســم العلــوع الإجتماعيــة، ،فــي عل
2022/2023،    135 ،136. 
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العقليـــة وكـــل معارفـــ  الســـابقة   لقدراتـــلفـــرد اتتجســـد مـــن خـــلال توويـــف  التحســـل للمشـــكلات:  -
 مشكلة.ال لحلالفرد المبدع  يسع، أي لات ومعالجتها ب يجاد حلول مبدعةومهارات  في حل المشك

وهى تحليل وفهم عناصر الأشياء وفهم العلاقات بينها، وامتلا  القدرة في  القدر  على التحليل : -
الحصــول علــى المعلومــات تجميعهــا تبويبهــا والاحتفــان بهــا إلــى حــين الحاجــة، كمــا يمكنــ  إعــادة 

 .1تنظيم الأفكار والأشياء وفق أسس مدروسة وإمكانية إحداب تغيير أو تجديد للواقع العملي

 ولاتية والإبداع:العلاقة بيب المقا -3
ولكـن يجـب عليـ   الاجتمـاعين المقـاول ريـر مطالـب ب حـداب التغييـر أ Peter Drucker يـرى 

استغلال الفر  ال تي قد تحدب هيا التغيير، كما يرى أن إنشاء المشاريع ليس ضـروري وفـي نفـس 
الوقــ  ريــر كــاف للوصــول إلــى مفهــوع المقاولاتيــة بحيــث لا يعتبــر كــل مشــروع أو مؤسســة صــغيرة 

أو  الاجتمــاعي بمثابــة عمــل مقــاولاتي ويؤكــد أن المقاولاتيــة تكــون دائمــا تهــدف إلــى إحــداب التغييــر
القيــاع بالأعمــال بطريقــة مــيكرة يــؤدي إلــى إعــداع المعــرض أع مــن الشــامل أكثــر مــن  لــ  يــرى أن 
يــة أعمـال المقاولاتيـة لا تحتـاج اللـي دافــع الربيـع بحيـث تعلـم عمــل مقـاولاتي، كـل الأعمـال الاجتماع

هــيا الإطـــار فــي ، التــي تهــدف إلــى إحـــداب التغيــر الاجتمــاعي أو معالجـــة المشــاكل بطــر، جديـــدة
رة تعــرف المقاولاتيــة علــى أنهــا مجمــوع عمليــات الإبــداع مــع الابتكــار بمعنــى أن المقاولاتيــة هــي القــد

علــى جــيب أفكــار جديــدة المعالجــة المشــاكل الموجــودة أو اكتشــاف فــر  الأعمــال بالإضــافة إلــى 
 .القدرة على التطبيق العملي لهي  الأفكار لحل مشاكل المجتمع

( كنتيجــة لثلاثــة عناصــر أساســية والمتمثلــة فــي  المقــاولالمســتوى الفــردي  يظهــر الإبــداع علــى
نـ  الخبرة مهارات التفكير الإبداعي والحـافز، بحيـث أن تشـمل الخبـرة كـل مـا يعرفـ  المقـاول ومـا يمك

القيــاع بــ  فـــي مجــال عملـــ  أو معرفتــ  وقدرتـــ  التقنيــة. بشــير التفكيـــر الإبــداعي إلـــى طريقــة النظـــر 
الفـــرد طريقـــة تفكيــــر  وكيفيـــة جيامــــ   علـــى شخصــــية، وهــــو يعتمـــد بشـــكل كبيــــر ول.والحلـــللمشـــاكل 

 :مثلبالأعمال يتطلب التفكير الإبداعي ضرورة نور بعا المهارات 
 مهــارة التفكيــر الناشــئ الــيي لــ  القــدرة علــى تقــديم حلــول جديــدة للمشــكل مــن ايــر وزوايــا مختلفــة -

 .امتلا  المعرفة والخبرة في مجال الإبداع

                                                           
قسم علوع التسيير، كلية العلوع الإقتصادية والتجارية وعلوع  ماستر، 2، سنةمحاضرات في ادار  الإبداع والإبتلارالطيف عبد الكريم:  1

 .18، 17   ، 2017/2018التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
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 القدرة على التواصل مع الآخرين لتبادل المعلومات والخبرات -
قـــدرة الفـــرد علـــى التحليـــل النقـــدي واختيـــار الحـــل الصـــائب والملائـــم مـــن بـــين مجمـــوع الحلـــول  -

 .المتوصل إليها بواسطة عمليات الإبداع
سـت  تعتبر الخبرة ومهارات التفكير الإبداعي كمادة أولية ضرورية للمقاول اليي يريد إنشاء مؤس -

فعنــدما يكــون  حــر  المقــاول للقيــاع بهــيا النشــاط،الخاصــة فــي حــين يظهــر الحــافز علــى أنــ  مــا ي
 الإبداع.المقاول محفز للقياع بمشروع  فيكون أكثر قدرة على 

الإبــداع تســبق عمليــات الابتكــار بحيــث تتعلــق الأولــى يخلــق وتوليــد  إن عمليــاتيمكــن القــول 
فكـار الموجــودة بطريقـة جديــدة، فـي حــين تتعلـق الثانيــة بكيفيــة الأفكـار الجديــدة أو إعـادة صــيارة الأ

تحويـل هــي  الأفكــار إلــى ســلع وخــدمات وفــي هــيا الإطــار نصــل إلــى تعريــف آخــر للمقاولاتيــة والتــي 
  .1تجمع بين عمليات الإبداع والابتكار

 .السابقة الدراساتال الا: المبحا 
 :وطنيةدراسات  -1

 .دباح ناديةدراسة  -1-1
متطلبــات نيــل  نتخــرج ضــم مــيكرةوهــي وآفاقهــا، واقــع المقاولاتيــة فــي الجزائــر دراســة بعنــوان 

 التسـيير، جامعـةالعلـوع التجاريـة وعلـوع  الاقتصـاديةالعلـوع  التسيير، كليةشهادة ماجستير في علوع 
 2011/2012.2،، الجزائر3الجزائر

بعــا  باســتعراضهــدف  هــي  الدراســة إلــى محاولــة تســلي  الضــوء علــى موضــوع المقاولاتيــة 
ل تـي ب مكانهـا المعرفية المقدمـة مـن طـرف العديـد مـن البـاحثين وتحليـل بعـا الجوانـب ا الإسهامات

قصـد النهـوض بالمقاولاتيـة فـي الجزائـر كـيل  تشـخيص واقـع  الاسـتثمار الفرديـة فـيتشجيع المبـادرة 
تيــة مــن خــلال عــرض أهــم الإصــلاحات المطبقــة فــي هــيا المجــال وتســلي  الضــوء علــى أهــم المقاولا

حيـــث تمحـــورت إشـــكالية هـــي  الدراســـة مـــن خـــلال طـــرح التســـاؤل  العقبـــات ال تـــي تواجـــ  المقاولاتيـــة،
                                                           

، Alpha doc،2021، دون ط، دار الناشر المقاولاتيةالمرافقة -انشاء المؤسسة - المقاولاتية البحا عب الفلر إسحا، خرشي: 1
  36-38. 

، تخصـص إدارة مر ر  تةرج ضمب متطلبات نيل شهاد  ماجستير في علـوج التسـييردباح نادية واقع المقاولاتية في الجزائر وأفاقها، 2
 ،3وعلـــوع التســـيير، جامعـــة الجزائـــر الأعمـــال، تحـــ  اشـــراف الأســـتا  ســـايحي عبـــد الحـــق، كليـــة العلـــوع الاقتصـــادية، العلـــوع التجاريـــة

2011/2012. 
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هل يمكن تنشي  عملية إنشاء المؤسسات الجديدة في الجزائر من خلال تنمية روح  الرئيسي التالي:
ة وتثمين الخبرات المكتسـبة للأفـراد و لـ  فـي وـل الإصـلاحات المطبقـة مـن طـرف الدولـة المقاولاتي

ة تساؤلات وهي: ؟في مجال دعم وترجية المقاولاتية  حيث تفرع التساؤل الرئيسي إلى عد 
 إطارها النظري؟ بالمقاولاتية؟ وما هو الاهتماعلما ا  -
روح المقاولاتيــــة مــــن بــــين العوامــــل الكفيلــــة بتحفيــــز المقــــاولين علــــى إنشــــاء  اعتبــــارهــــل يمكــــن  -

 المؤسسات في الجزائر من خلال نشرها وتطويرها؟
 دورصا مهما في تشجيعهم على إنشاء مؤسساتهم الخاصة؟هل تلعب الخبرات السابقة للمقاولين  -
 المقاولاتية؟ وما هوترجية ماهي أهم الإصلاحات وإجراءات الدعم ال تي طبقتها الدولة في مجال  -

الدور ال يي لعبت  جهود الدولة المبيولة في هيا المجال في تحفيز المقاولين على إنشاء المزيد مـن 
 المؤسسات في الجزائر؟

 حيث عرض  الباحثة مجموعة من الفرضيات وهي:
 لةالمستقتعتبر روح المقاولاتية من بين العوامل ال تي تدفع المقاول لإنشاء مؤسست   -
تلعب الخبرة المكتسبة من التجارب المهنية السابقة للمقـاول دورصا كبيـرصا فـي تحفيـز  علـى علـى  -

 إنشاء مؤسسة خاصة ب 
إن الإصــلاحات المطبقــة مــن طــرف الدولــة فــي مجــال ترجيــة المقاولاتيــة تشــجع عمليــة إنشــاء  -

 المؤسسات الجديدة في الجزائر.
فــي شــكل   الاســتبيانتوزيــع  وليــتم بعــدها ليلــيالتحوقــد وضــف  هــي  الدراســة المــنهج الوصــفي 
مقاول ليـتم فـي الأخيـر تحليلـ   30في  انحصرتالنهائي والمعدل على عينة محدودة من المقاولين 

 .SPSS16البرنامج الإحصائي  باستخداع

 ومن أهم النتائج ال تي توصل  إليها الباحثة في هات  الدراسة:
 العوامل الشخصـية للمقـاول والـي ي لمسـنا  بـدرجات متفاوتـة،أن   بالررم من التأثير الي ي تلهب  

أن نا لم نلمس تأثيرصا ملموسا لروح المقاولاتية  المتوس  إلابعضها  ات تأثير قوي وأخرى  ات التأثير 
شـب  رائبـة عنـد المقـاول  والتغير ال تي تعتبـر عناصـر الابتكاروالمبادرة المرتبطة أساسا بالرقبة في 

ا كبيرصا للمقاول يشـجع  علـى المغـامرة فـي إنشـاء نشـاط خـا  بـ ، الجزائري،  كيل  تمثل الخبرة سندص
أمـا  ،الاسـتبياننتـائج  مـا بينتـ وهـو  علـى مجـال معـين، اطلاعـ أو  من خلال تحكم  في تقنيـة مـا،

ــا منهــا  الاقتصــاديفيمــا يتعلــق بــالمحي    الكبيــرة ال تــي بالأهميــةفقــد قامــ  الســلطات الجزائريــة إدراكص
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ب صلاحات كبيرة تهدف من خلالها إلى توفير الإطـار القـانوني والـدعم  يلعبها في ترجية المقاولاتية،
حيــث تــم إنشــاء مؤسســات دعــم  ال ــيي يحتاجــ  المقــاول فــي نشــاط ، والاستشــاري  ،المــالي ، المــادي

 ثا المؤسسات المختصة في المرافقة.وحدي ضمان القروض، البطالين مؤسساتاستحداب نشاطات 
 .مناد لطيفةدراسة  -1-2

مـــيكرة مقدمـــة لنيـــل وهـــي فـــي الجزائـــر،  الاقتصـــاديةالمـــرأة المقاولـــة والمشـــاركة دراســـة بعنـــوان 
، كليــة العلــوع الإنســانية والعلــوع الاجتماعيــةشــهادة الماجســتير فــي الإحصــاء الوصــفي، قســم العلــوع 

 2014.1 /2013، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، الاجتماعية
هــدف  هــي  الدراســة إلــى بحــث تطــور العمــل النســوي ودوافعــ  والعوامــل المــؤثرة فيــ  والتحــديات 

لـى ر، كيل  التعرف عحصائي لواقع العمل النسوي في الجزائلى التحليل الإال تي تهيق ، بالإضافة إ
تــي اتجهــ  نحــو تطــوير العمــل المقــاولاتي فــي الجزائــر فــي الجزائــر ال   الاقتصــاديةأهــم الإصــلاحات 

عيـق تـي تال   والاقتصـاديةوالثقافيـة  الاجتماعيةوفهم واقع وخصائص المقاولة النسوية وأهم التحديات 
 :لآتيةالتساؤلات ا تطور المقاولة النسوية في الجزائر، حيث طرح  الباحثة

 ؟ الاقتصاديةاء للمؤسسات ما هي الأسباب والعوامل وراء العزوف عن إنشاء النس -
 ؟ الاقتصاديةاف والتقاليد هي التي تعيق مشاركة المرأة في التنمية عر هل الأ -
 تي؟ للعمل وتحديدا العمل المقاولا ري لم يتقبل بعد فكر  خروج المرأة سهل المحي  العاع الأ -

ة علــى والثقافيــة بطريقــة ســلبي الاجتماعيــةة وهــي: تــؤثر العوامــل رئيســي كــيل  عرضــ  فرضــية
 .في الجزائر ر العمل المقاولاتي للمرأة تقدع وتطو  إمكانية

حيـث  الاسـتبيانتقنيـة  استخداع  في دراستها المنهج الميداني الإمبريقي من خلال حيث وضف
 باســـمها مقاولـــة تمتلـــ  مؤسســـة رســـمية امـــرأة  62مكونـــة مـــن بشـــكل عشـــوائي  عينـــة باختيـــارقامـــ  

  .دارتها وتسيير وتشرف على إ
 تي توصل  إليها الباحثة في هات  الدراسة:هم النتائج ال  ومن أ 
 فــي نفســهن  علــى أ اعتمــدن رلــبهن  زوجــات مســتواهن التعليمــي ثــانوي، وأ رلــب المبحوثــات متإن أ 

وإثبـات الـيات،  الاسـتقلاليةن البطالـة والرقبـة فـي هـو الخـروج مـ إنشاء مشروعهن  ولقد كان دافعهن  
ي الن ســـوي وقـــد تعرضـــ  أرلـــب المقـــاولات إلـــى للنشـــاط المقـــاولات كـــيل  فـــ ن نظـــرة المجتمـــع إيجابيـــة

                                                           
، كليــة مــر ر  مقدمـة لنيــل شــهاد  الماجســتير فــي الإحصــاء الوصــفيمنـاد لطيفــة المـرأة المقاولــة والمشــاركة الاقتصـادية فــي الجزائــر، 1

 .2013/2014العلوع الإنسانية والعلوع الاجتماعية، قسم علم اجتماع، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
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ــــي تأســــيس مشــــروعهن   ــــة ف ــــة وإداري ــــل عائلي ــــةواكتســــبن   عراقي ــــة ومعنوي بعــــد انشــــاء   نجاحــــات مادي
 .والاستقلالية جانبا كبيرا من الحرية واكتسبن   مشروعاتهن  

 .الجودي محمد عليدراسة  -1-3
أطروحــة مقدمــة وهــي نحــو تطــوير المقاولاتيــة مــن خــلال التعلــيم والمقــاولاتي، بعنــوان دراســة 

تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتـورا  علـوع فـي علـوع التسـيير، كليـة العلـوع الاقتصـادية والعلـوع 
 .2014/20151التجارية وعلوع التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

ة التعلـــيم المقـــاولاتي فـــي تعزيـــز روح المقاولاتيـــة لطلبـــة هميـــهـــدف  هـــي  الدراســـة الـــى تبيـــان أ 
الجامعـــات مـــن خـــلال التعـــرف علـــى اســـتراتيجيات وبـــرامج التعلـــيم المقـــاولاتي ومحتوياتـــ  والمعـــارف 

 ستأسـين يشـرع فـي لتعلـيم المقـاولاتي تسـمت للطالـب بـأوالمؤهلات التي تقدمها البرامج الحالية فـي ا
تي تجعل من  عملا ناجحا والبحث عـن وجـود ارتبـاط معنـوي ال  سس مشروع صغير وتسيير  وفق الأ

 تتمحور الإشكالية حول التساؤل الرئيسي: لدي ، كماالمقاولاتية  روحلبين تعليم الطالب وا
 التعليم المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعات؟ ما مدى مساهمة  -

 :واليي تفرع  عن  التساؤلات التالية
 واقع المقاولاتية في الجزائر؟  هوما   -
 ما هي استراتيجيات التعليم المقاولاتي؟ -
 ما هي برامج تعليم المقاولاتية؟ وما هي محتوياتها؟   -
 ما درجة الروح المقاولاتية لدى طلب  جامعة الجلفة؟ -
 ؟دي لالى أي مدى يقوع التعليم المقاولاتي بالجامعة بتهيئة الطالب وتعزيز روح المقاولاتية  -

عنــد  إحصــائية لــة ات دلا علاقــةلا توجــد  :تيــةالآ الرئيســيةصــا  الباحــث الفرضــية  حيــث  
بــين التعلــيم المقــاولاتي وروح المقاولاتيــة لــدى الطلبــة  a و يســاوي أ أصــغر 0.05مســتوى معنويــة 

  :وتفرع  عنها الفرضيات التالية
بـين  a و يسـاوي أصـغر أ 0.05حصـائية عنـد مسـتوى معنويـة لـة إلا توجـد علاقـة  ات دلا -

 .المهارات التقنية وروح المقاولاتية لدى الطلبة

                                                           
أطروحـة مقدمـة تـدخل ضـمب متطلبـات نيـل شـهاد  د تـورا  علـوج فـي نحـو تطـوير المقاولاتيـة مـن خـلال التعلـيم والمقـاولاتي،  :الجـودي محمـد علـي1

 .2015 /2014، كلية العلوع الاقتصادية والعلوع التجارية وعلوع التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، علوج التسيير
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 بــين aو يســاوي أصــغر أ 0.05حصــائية عنــد مســتوى معنويــة ة إلا توجــد علاقــة  ات دلالــ -
 .دارية وروح المقاولاتية لدى الطلبةالمهارات الإ

 بــين aو يســاوي أصــغر أ 0.05حصــائية عنــد مســتوى معنويــة لالــة إلا توجــد علاقــة  ات د -
 .المهارات الشخصية وروح المقاولاتية لدى الطلبة

ى المنهج القياسي الاحصـائي( لإ إضافةست  على المنهج الوصفي التحليلي حيث اعتمد في درا
طريــق  جــراء مســت عــنة مــن طلبــة جامعــة الجلفــة مــن خــلال إجريــ  هــي  الدراســة علــى عينــكمــا أ

 .الاجتماعيةالحزع للعلوع  وبرنامج spssي حصائالبرنامج الإ باستعمالالعينة وتحليلها إحصائيا 
 :لى نتائج التاليةوقد توصل  الدراسة إ

بداع والمخاطرة ولقد تطرق  ر أساسا حول روح الإبعاد تتمحو تبر المقاولاتية واهرة متعددة الأتع -
علـى ووـائ  المقـاول لشـرحها  الاقتصـاديةمفهومهـا فركـزت المقاربـة مختل  المقاربـات لهـا لتبيـان 

 النشــاط المقــاولاتي فقــد اهتمــ مــا مقاربــة لســيكولوجية اهتمــ  بدراســة خصائصــ  أبينمــا المقاربــة ا
 .بدراسة دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع ككل

تـي تتــداخل فيمـا بينهــا لتشــكل داريــة ال  ن الخصــائص الشخصـية، الســلوكية والإهنـا  مجموعــة مـ -
 .واقتصادية، ثقافية اجتماعيةتي تتمحور حول عوامل سيكولوجية شخصية المقاول وال  

ة الفرديـة وحريـة الحـر بتشـجيع المبـادر  الاقتصـادإن الدولة الجزائرية عمل  علـى إرسـاء مبـادئ   -
رجيـة المقاولاتيـة طار التشريعي المناسـب لتار مجموعة من القوانين لتوفير الإصدب  المنافسة، و ل 

نشــاء تــي تبنتهــا الدولــة أحــد أهــم ســبل التســهيل علــى المقــاولين لإالمرافقــة ال  جهــزة الــدعم و وتعتبــر أ
 .خبرات ومرافقة لهؤلاء المقاولين والأجهزة منويرها لما تقدم  هي  الهيئات مؤسساتهم وتط

بداعيـة المختلفـة واهـا علـى اسـتراتيجيات التعلـيم الإمنهجية التعليم المقاولاتي ترتكـز فـي محت نإ  -
 .ة، التعليم بالتجربة، التعليم التعاونيكدراسة الحال

ن يمر على مراحل علمية مدروسـة تتكيـف واحتياجـات ء برامج للتعليم المقاولاتي يجب أن بناإ  -
 الطلبة لتعزيز سلوكهم المقاولاتي.
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 :اسحا  رحمانيدراسة  -1-4
في القطـاع الخـا  وعلاقتهـا بتنميـة مجتمـع العمـل، أطروحـة مقدمـة  المقاولةدراسة بعنوان 

تنظــيم عمــل، كليــة العلــوع الإنســانية  الاجتمــاعد فــي علــم -ع-لنيــل شــهادة دكتــورا ، الــدور الثالــث ل
 2017.1 /2016، الجزائر، ، باتنة01والديمغرافيا، جامعة باتنة  الاجتماع، قسم علم والاجتماعية

فــي  محاولــة التعــرف علــى مســاهمة المقاولــة الخاصــة فــي تحقيــق التنميــةهــدف  الدراســة إلــى 
يا مهـــارات الفـــاعلين بهـــ تـــوفير فـــر  العمــل وامتصـــا  البطالـــة وتنميــة مجتمــع العمـــل مـــن خــلال

فــة بنــاء ثقاتــي تبنتهــا الجزائــر فــي ال   المجتمــع، كمــا تهــدف هــي  الدراســة إلــى دور المنظومــة الر ســمية
ى للمقاول الجزائري في إنشاء مؤسسات العمل، إضافة إل الاجتماعيسمال المقاولة ومعرفة دور الرأ

فــي تكــريس جــيم العمــل، حيــث تمحــورت للمقــاولين الجزائــريين ودورهــا  معرفــة خصــائص المقاولاتيــة
طـاع الخـا  علـى فـي الق رئيسي التالي: كيف تسـاهم المقاولـةحول التساؤل الإشكالية هي  الدراسة 

 :يي تفرع  عن  التساؤلات الآتيةع العمل؟ ال  في مجتم تحقيق التنمية
 بمجتمع العمل؟ سمية في نشر الثقافة المقاولاتيةكيف تساهم المنظومات الر   -
 ؟للمقاول على سيرورة المؤسسة الاجتماعيكيف يؤثر الرأسمال   -
 تي يعتمدها المقاول في تكريس جيم العمل؟ال   ما هي الأبعاد السوسيوتنظيمية  -

ــــث قــــدع الباحــــث  ــــي القطــــاع الخــــا  نســــقا  اولــــة: تشــــكل المقالتاليــــة الفرضــــية الرئيســــيةحي ف
 :ع العمل وتفرع  عنها الفرضيات الآتيةسوسيواقتصاديا في مجتم

م الفعـــل المقـــاولاتي فعالـــة، كلمـــا أدى  لـــ  إلـــى بنـــاء ثقافـــة لـــدع كلمـــا كانـــ  المنظومـــة الرســـمية -
 المقاولة.

 .نشاء مؤسسات العملإ للمقاول دورا هاما في سيرورة الاجتماعيعب الرأسمال يل  -
 .يجابيا في تكريس جيم العملما اكتسب المقاول خصائص مقاولاتية كلما ساهم  ل  إكل -
عـدت لغـرض جمـع البيانـات أ  اسـتمارةنهج الوصفي من خـلال تطبيـق الم ولقد ووف  هي  الدراسة 

 .مبحوب 146من اين تراكمي  ثلجية( قدرت ب 
  :توصل اليها الباحث في هي  الدراسةالنتائج التي  همأ ومن  

                                                           
أطروحـة مقدمـة لنيـل د تـورا الطـور ال الـا فـي علـم المقاولة في القطاع الخا  وعلاقتهـا بتنميـة المجتمـع العمـل، : رحمانيإسحا، 1

 ،، الجزائر01وررافيا، جامعة باتنة، تخصص تنظيم وعمل، كلية العلوع الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع والديمل.ع.داجتماع 
2016/2017. 



بيقية للدراسةدبيات النظرية والتطالأول ................................................. الأ الفصل   

 
36 

 بنســبة ansej الشــبابوكــالات دعــم تشــغيل  إطــارالمقــاولين انشــؤوا مؤسســاتهم فــي  ةان ارلبيــ -
% على مستوى الصـندو، الـوطني للتـامين علـى 57.4وبنسب   أكثرعند اليكور  مرتفعة% 51.5
تعرف معظم المقاولين على هي  المنظومة من خلال  كثرأ الإناب النسبةهي   مرتفعة cnacالبطالة

 .في محي  المقاول الفاعلة الاجتماعيةالشبكات 
، تتركــز يــة ومعنويــة% ماد63.7بنســبةمــن المســاعدات  الرســمية مجموعــة المنظومــةتقــدع هــي    -

الفعــال فــي بنــاء  الــدورة% حيــث تبنــي هــي  المســاعدات 47.9ارلبهــا فــي القطــاع الصــناعي بنســب  
 .المقاولةثقاف  
يتميـــز المقـــاولون الجزائريـــون بمجموعـــ  مـــن الخصـــائص اولهـــا الابـــداع والابتكـــار فـــي المقـــاول   -

 .الجزائري انتقل من مرحل  التقليد الى الابداع والابتكار حسب المفهوع الشومبتري 
 .سيف الديب وسنوساوي عكاشة بشيربومناد دراسة  -1-5

العلـوع الاداريـة جلـة موهـي والابـداع لـدى الشـباب الجـامعي،  الرقبة المقاولاتيةبعنوان دراسة 
 .20191، 1، العدد3، المجلد والمالية

  و والسـل علاقـة وأثـر التعلـيم الجـامعي علـى القـدرة المقاولاتيـةالى تحليل  الدراسةهدف  هي  
 داع لـدىعلـى الابـ تحليل هي  العلاقات من خلال خاصية القـدرة، و مؤسسة لإنشاءالمقاولاتي الدافع 

تضــمن  إشــكالية مــع الشــباب الغيــر جــامعي، لــيل  قــاع الباحثــان بطــرح  الشــباب الجــامعي بالمقارنــة
في انشاء  الرقبةفي تحفيز  الجامعةعلى الابداع لدى خريج  عد  تساؤلات حول دور خاصي  القدرة

المقدمـة ناحيـة السـلعة والخدمـة مـن  مؤسسة ومقاولة خاصة بحيث تكـون هـي  الاخيـرة جيمـة مضـافة
 ب الجميـع؟ وبصـيغةلـدى الشـبا في السو،؟ وهل للجامعة الجزائرية دور في تعزيـز القـدرة الابداعيـة

 على الابداع؟ ن ورير الجامعيين فيما يخص القدرةاخرى هل توجد فرو، بين الجامعيي
 :وصا  الباحثان الفرضيات التالية 

 الشــباب لســو،  لنقــل المعرفــة وتهيئــةى الباحثــان ان الولــوج الــى الجامعــة باعتبارهــا مركــز يــر  -
جـامعي، ممـا على الابـداع لـدى الشـباب ال ةاليي يشكل عامل رئيسي في تعزيز القدر  العمل، الامر

 :وهيا عكس الشباب رير الجامعي وبالتالي يؤثر ايجابا في الرقبة انشاء مقاولة خاصة
  .على الابداع درةمعي ورير الجامعي فيما يخص القهنا  فرو، دال  بين الشباب الجا  -

                                                           
، المجلد مجلة العلوج الادارية والمالية والابداع لدى الشباب الجامعي، الدين، سنوساوي عكاشة بشير: الرقبة المقاولاتيةبومناد سيف  1
 .2019، 1، العدد3
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 .الابداع القدرة علىفيما يخص  بين ورير الراربين في انشاء مؤسسةهنا  فرو، بين الرار -
ـــة ررضـــية ـــى اختيـــار عين ســـات ومكاتـــب مـــن مراكـــز التســـهيل ومشـــاتل المؤس اعتمـــدت الدراســـة عل

قــدرت قــدر  علــى الابــداع، و  بغيــرهم فيمــا يخــص التوويــف وهــيا لمقارنــة الــراربين فــي انشــاء مؤسســة
 ةشــــاب وقــــد تــــم جمــــع البيانــــات باســــتعمال الاســــتبيان الــــيي صــــمم بهــــدف دراســــ 157ب  الدراســــة

 على الابداع بالإضافة الى الرقبة في انشاء مؤسسة. والقدرةفرد خصائص ال
 :النتائج التي خلص  اليها الدراسة همومن أ  

علـى الابـداع لصـالت  القـدرةالفرو، بين الشباب الجـامعي وريـر الجـامعي فيمـا يخـص  دلالة -
الفــرو، بــين الشــباب الرارــب فــي انشــاء مؤسســ  وريــرهم  جهــة ودلالــةالشــباب الجــامعي مــن 

 .على الابداع لصالت الراربين في انشاء مؤسسة القدرةفيما يخص 
 .جمال  سيلي وآخرون دراسة  -1-5

المقـاولاتي لـدى طلبـة معاهـد علـوع وتقنيـات النشـاطات البدنيـة  والابتكـار الإبـداعبعنـوان  دراسة
 1. المجتمعالسراج في التربية وقضايا  مجلةمنشورة في وهي الجزائر، والرياضية في 

هــدف  هاتــ  الدارســة إلــى التعــرف علــى الفــرو، بــين طلبــة علــوع وتقنيــات النشــاطات البدنيــة 
 .غير مكان السكن والجنس وفق اختبار مان ويتنيتبعا لمت والابتكاروالرياضية في بعد الإبداع 

هل توجد فرو،  ات دلالـة احصـائية بـين طلبـة معاهـد علـوع وتقنيـات  حيث طرحوا التساؤل التالي:
  :ليةفرضيات التاالوصيارة  الرياضي؟المقاولاتي  والابتكارالنشاطات البدنية والرياضية في الإبداع 

 الإبــداعتوجــد فــرو، بــين طلبــة معاهــد علــوع وتقنيــات النشــاطات البدنيــة والرياضــية فــي  لا -
 .تبعا لمتغير الجنس وفق اختبار مان ويتني والابتكار

ت النشــاطات البدنيــة والرياضــية فــي الإبــداع توجــد فــرو، بــين طلبــة معاهــد علــوع وتقنيــا لا -
 تني.مان وي اختبارتبعا لمتغير مكان السكن وفق  والابتكار
مجموعـة مـن المقـاييس  اسـتخداعتـم  المسحي كماالمنهج الوصفي في شكل   استخداعحيث تم 
 والابتكــارســمح  لهــم بتصــميم اســتبانة مكونــة مــن عــدة أبعــاد مــن بينهــا بعــد الإبــداع  والاســتبيانات

واســتخداع الحزمــة الإحصــائية  المقــاولاتي فــي هاتــ  الدراســة، وهــيا باســتخداع ســلم ليكــرت الخماســي،
تكــون مجتمــع الدراســة مــن طلبــة علــوع وتقنيــات النشــاطات البدنيــة  ، وقــدspss الاجتماعيــةللعلــوع 

                                                           
مجلـة جمال كسيلي وآخرون: الإبداع والابتكار المقاولاتي لدى طلبة معاهد علـوع وتقنيـات النشـاطات البدنيـة والرياضـية فـي الجزائـر،  1

 . 2024 ، الجزائر،4، العدد7، المجلداج في التربية وقضايا المجتمعالسر 
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، 2جامعة سـو، أهـراس، أع بـواقي، عنابـة، المسـيلة، الأرـواط، الجلفـة، قسـنطينة ياضية لكل منوالر 
طالبــا خــلال الموســم  354ونــ  مــنالشــل ، وتــم اختيــار العينــة بالطريقــة العشــوائية الطبقيــة وقــد تك

 ، وزع عليها الاستبيان الكترونيا.2020/2019الجامعي 
 وفي الأخير فقد توصل  هي  الدراسة إلى النتائج التالية:

البدنيــة  علــوع وتقنيــات النشــاطاتلــة احصــائية بــين طلبــة معاهــد عــدع وجــود فــرو،  ات دلا -
 المقاولاتي تبعا لمتغير الجنس. والابتكارالرياضية في الإبداع و 
عــدع وجــود فــرو،  ات دلالــة احصــائية بــين طلبــة معاهــد علــوع وتقنيــات النشــاطات البدنيــة  -

 المقاولاتي تبعا لمتغير مكان السكان. والابتكاروالرياضية في الإبداع 
كمـــا كشـــف  الدراســـة فـــي جزئيـــة آخـــرى أن هنـــا  فـــرو، بـــين طلبـــة معاهـــد علـــوع وتقنيـــات  -

 المقاولاتي حسب كل معهد والابتكارالبدنية والرياضية في الإبداع النشاطات 

 دراسات أجنبية: -2
:Almiralva Ferraz دراسة -2-1

1  
مقال منشور في مجلة  هيوFemale Entrepreneurship ريادة الأعمال النسائية بعنوان  

بـــــ لريــــادة الأعمــــال الهــــدف الرئيســــي لهــــي  لدراســــة هــــو دراســــة الأدبيــــات المتعلقــــة  ،علميــــة محكمــــة
النسائيةل، بهدف فحص وتعميق التفكير العلمي المتعلـق بريـادة الأعمـال النسـائية، مـع التحقيـق فـي 
درجة التوطيد النظري اليي حققت  هي  المجال المعرفـي. ولتحقيـق  لـ ، ومـن منظـور نقـدي، حيـث 

، لتقـــديم مراجعـــة 1970اع قـــامو بتقيـــيم الأبحـــاب المنشـــورة فـــي المجـــلات البرازيليـــة والدوليـــة منـــي عـــ
منهجيــة للموضـــوع المطـــروح. ومـــن الواضــت أن الاهتمـــاع الرئيســـي للعديـــد مــن هـــي  الدراســـات كـــان 
تركيزها على الهيكل الجنسي للمؤسسات وأثر  علـى الأنشـطة التجاريـة وبالتـالي، يبـدو مـن المناسـب 

و علــى الأقــل وضــع أفكــار أاهرة لريــادة الأعمــال النســائيةل اســتخداع وجهــات نظــر جديــدة لدراســة وــ
تكملــة الخطـوات التــي اتخــيها هـؤلاء الــرواد، لتسـلي  الضــوء علـى المرحلــة التــي  حـاولواكمــا  جديـدة،

وصــلوا إليهــا فــي أبحــاثهم والمســاعدة فــي زيــادة المعرفــة وتوزيــع النتــائج حــول الموضــوع، مــن خــلال 
عمــال النسـائيةل، و لــ  لتــدقيق التركيـز علــى هـدف دراســة الأدبيــات التـي تــم إنتاجهــا حـول لريــادة الأ

                                                           
1 Almiralva Ferraz Gomes and others: Female Entrepreneurship    ريااة ا عمالااةن عئيةااة( , Brazilian 

Journal of Business Management, Volume 16, Issue 51, 2014, Brazil. 
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وتعميــق التفكيــر العلمــي المتعلــق بالنســاء الرياديــات، مــع التحقيــق فــي درجــة التوطيــد النظــري التــي 
 .جال من المعرفةوصل إليها هيا الم

كمــا قــاموا بتحديــد  علــى تقنيــة أخــي العينــات باســتخداع تقنيــة لالــثلج المتــدحرجل اعتمــدواكمــا  
نصــرصا تــم اختيــارهم مســبقصا( مــن خــلال دراســة الملخصــات والمراجــع. وقــد ع 262مجموعــة البيانــات  

 .دولية 96محلية و 21ورقة بحثية:  117أدى  ل  إلى تقليص الاختيارات الأولية إلى عينة من 
 :اليهاومن أهم النتائج التي تم التوصل 

صـغيرة  إن العديد من الأبحاب كان  محـدودة بوصـفها بطريقـة مجـزأة، حيـث تناولـ  شـرائت -
 .من سكان النساء الرياديات، ولم تتقدع في تطبيق وتطوير النظرية في الواقع

كمــا كانــ  الدراســات فــي معظــم الحــالات كميــة وتجريبيــة بطبيعتهــا، وكانــ  تقتصــر علــى  -
  .محاولة رسم لمل ل للنساء الرياديات

مـا يبـدو قليلة هي الدراسات التي قام  بتطوير تحليل نظـري حـول موضـوع لالجـنسل علـى  -
 كان  الاهتمامات المتكررة للعديد من الأعمال تتعلق بالبنية الجنسية للمنظمات.

زيــادة فــي عــدد الدراســات التــي تــرى أن الجــنس هــو بنــاء اجتمــاعي يضــمن خضــوع النســاء  -
للرجال، وخاصة تل  التي تفهم أن الجنس والنوع هما ممارسات خطابية تشكل موضـوعات 

 .مقاومة في مادية الأجساع البشريةمعينة من خلال السلطة وال
  Eugine Tafadzwa Maziriri and others:1الدراسة  -2-2

innovation abilities on capability and the performance of  Key  بعنوان دراسة

women entrepreneurs: the role of entrepreneurial education and proactive 

personality  القـــدرات الرئيســـية لعبتكـــار علـــى القـــدرة والأداء لـــدى رائـــدات الأعمـــال: دور التعلـــيم
 .الريادي والشخصية الإستباجية

تهدف هي  الدراسة إلى تحديد تأثير قناعة الابتكار، وعقلية الابتكـار، واعتقـاد الابتكـار علـى 
الابتكـار، يـا وقـدرتهن علـى أداء رائدات الأعمال في الشركات الصـغيرة والمتوسـطة فـي جنـوب أفريق

درســـ  الدراســـة كيـــف تـــؤثر الشخصـــية الاســـتباجية والتعلـــيم الريـــادي علـــى العلاقـــة بـــين القـــدرة  كمـــا
تهـــدف الـــى مســـاهمة هـــي  الدراســـة فـــي إثـــراء المعرفـــة فـــي  الأعمـــال. كمـــاالابتكاريـــة وأداء رائـــدات 

                                                           
1 Eugine Tafadzwa Maziriri and others: Key innovation abilities on capability and the performance of 

women entrepreneurs: the role of entrepreneurial education and proactive personality, Business 

Analyst Journal, Vol44, No2, 2023, South Africa. 
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ـــا مـــا مجـــالات إدارة الأعمـــال الصـــغيرة وريـــادة الأعمـــال للنســـاء فـــي أفريقيـــا ، وهمـــا موضـــوعان رالبص
 .يغفلهما الأكاديميون في الدول النامية

استخدم  في منهجية الدراسة تصميمصا بحثيصا كميصا وتم استخداع استبيان لجمع البيانات مـن  
المشـاركين. بمـا أنـ  لــم يكـن هنـا  إطـار عينــة متـاح، تـم اسـتخداع العينــة الهادفـة، وهـي تقنيـة عينــة 

لاختيار المشاركين المناسـبين الـيين تـم تحديـدهم كنسـاء رياديـات. تـم جمـع البيانـات رير احتمالية، 
رائدة أعمال في مقاطعة روتنغ في جنـوب أفريقيـا. وتـم تحليـل البيانـات باسـتخداع برنـامج  304من 

 .(Smart PLS) التحليل الجزئي اليكي
 :الدراسةومن أهم النتائج التي توصل  إليها هي   

 .الابتكار، وعقلية الابتكار، واعتقاد الابتكار لها تأثير إيجابي على القدرة الابتكاريةأن قناعة  -
كمــا تــم اكتشــاف أن القــدرة الابتكاريــة، والشخصــية الاســتباجية، والتعلــيم الريــادي جميعهــا تــؤثر  -

 .بشكل إيجابي وملحون على أداء رائدات الأعمال
لهما تـأثير معتـدل إيجـابي وملحـون علـى العلاقـة  أن التعليم الريادي والشخصية الاستباجية كان -

  .بين القدرة الابتكارية وأداء رائدات الأعمال
 IMو ICN هيا لأنـ  يُعتبـر أنر إيجابي على القدرة الابتكارية، تأثي لها ICDو IMو ICN أن -
  .هي عوامل حافزة هامة لتعزيز أداء الابتكار لدى رائدات الأعمال ICDو
 .الابتكارية لها تأثير كبير على أداء رائدات الأعمالأن القدرة  -

 ة وتعقيب على الدراسات السابقة:مناقش -3
إن دراسـة دبـاح ناديـة والتـي هـي بعنـوان لدراسـة واقـع المقاولاتيـة فـي الجزائـر الدراسة الأولـى: 

الجزائريــةل، ففــي وآفاقهــال، تختلــ  عــن دراســتنا لدور المقاولاتيــة فــي تعزيــز روح الإبــداع لــدى المــرأة 
التسميات أي العنوان هنا  جوانب متعددة فيها تشاب  مع موضوع دراستنا، ونلاح" أن دبـاح ناديـة 
تناول  المقاولاتية بصفة عامة دون تخصـيص لفئـة معينـة، فـي حـين أن دراسـتنا ركـزت علـى المـرأة 

ولاية بـرج بـوعريريج،  كما أن المجال المكاني يختل ، حيث أجري  دراستنا على مستوى   المقاولة،
بينما كان  دراسة دباح نادية  ات طابع وطني، إضافة إلى أن حجـم العينـة فـي دراسـتنا كـان أكبـر 

 مقاولاص في دراستها. 30امرأة مقاولة مقارنة بـ  55وبلغ 
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مـع دراسـتنا فـي اسـتخدامها الاسـتبيان، وهـو نفـس السـابقة دراسـة ال: تشـابه  الدراسـة ال انيـة
امــرأة مقاولــة،  62تمــدة فــي دراســتنا، إضــافة إلــى أنهــا اختــارت عينــة عشــوائية مكونــة مــن الأداة المع

امــرأة مقاولــة، مــع اخــتلاف المجــال المكــاني، حيــث أجريــ   55وهــو مــا يشــب  حجــم عي نتنــا البــالغ 
 .ولاية برج بوعريريج كمجال مكانيدراستها على مستوى وطني بينما حددنا في دراستنا 

المــنهج الوصــفي  همــا لــنفستناولتشــابه  الدراســة الســابقة مــع دراســتنا فــي  :الدراســة ال ال ــة
مما يُظهر تقاربصا فـي  SPSSالتحليلي والقياسي مستخدمصا أداة الاستبيان وتحليل البيانات عبر برنامج

مكونـة مـن الدراسة السـابقة فبينما كان  عينة  ، بالررم من اختلاف طبيعة العينة،الأدوات المنهجية
 .امرأة مقاولة من ولاية برج بوعريريج 55جامعة الجلفة، ف ن عي نتنا كان  مكونة من طلبة 

بالررم من أن عنـوان دراسـة إسـحا، رحمـاني لالمقاولـة فـي القطـاع الخـا   الدراسة الرابعة:
إلا أن هنا  تقاطعات معرفيـة ومنهجيـة  دراستنا،وعلاقتها بتنمية مجتمع العملل يختل  عن عنوان 

تمـاعي واقتصـادي ن الدراستين، أهمها تركيزهما على أثر المقاولاتية في إحـداب تغييـر اجواضحة بي
المـنهج الوصـفي وأداة الاسـتمارة لجمـع البيانـات   داخل بيئة العمل، كما أن كلتا الدراستين استخدم

بيئتــين ا يبــي ن التقــارب المنهجــي بينهمــا، كمــا انهمــا أجريــا فــي ، ممــSPSSوتحليلهــا باســتخداع برنــامج
امرأة مقاولة، فـي حـين أن دراسـة  55فقد أجري  دراستنا على عينة عشوائية بسيطة من  مختلفتين،

 .مقاولاص ومقاولة من القطاع الخا 146رحماني استندت إلى عينة تراكمية  ثلجية( مكونة من
فــي نفــس المتغيــر التــابع وهــو تشــابه  هــي  الدراســة الســابقة مــع دراســتنا  الدراســة الةامســة:

مــن الناحيــة المنهجيــة، فــ ن الدراســتين اعتمــدتا أداة الاســتبيان وجمعتــا بيانــات كمــا تشــابه   الابــداع
اختلفـــــ  الدراســـــتان فـــــي  إحصـــــائية، بينمـــــالنتـــــائج باســـــتخداع مقاربـــــات ميدانيـــــة، كمـــــا تـــــم تحليـــــل ا

امـرأة مقاولـة فـي ولايـة  55يطة مـن دراسـتنا علـى عينـة عشـوائية بسـتناول  فقد  ،استخدماهما للعينة
ـزت الدراسـة السـابقةبرج بـوعري شـاباص مـن مختلـ  مراكـز  157نعلـى عينـة ررضـية مـ ريج، بينمـا رك 

 .التسهيل ومكاتب التوويف
ررـم أن دراسـة جمـال كسـيلي وآخـرين حـول لالإبـداع والابتكـار المقـاولاتي الدراسة السادسة: 

إلا أن هنـا  تشـابهات  ل،النشـاطات البدنيـة والرياضـية فـي الجزائـرلدى طلبـة معاهـد علـوع وتقنيـات 
 من خلال تأثير الإبداع المقاولاتي، أما من حيث المنهجية فقـد اعتمـدت دراستناملحووة بينها وبين 

وتشـابه  فـي اسـتخدامها لـنفس المـنهج لتحليـل البيانـات،  SPSS علـى الاسـتبيان واسـتخداع برنـامج

tel:146
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فلقــد ركــزت علــى عينــة عشــوائية طبقيــة وتكونــ  مــن  عينــةالدراســتان فــي ال الوصــفي، بينمــا اختلفــ 
 .امرأة مقاولة 55بسيطة من  طالبا أما دراستنا تناول  عينة عشوائية 354

وآخـرون حـول لريـادة  Almiralva Ferraz Gomes التـي قـدمها الدراسـة: السـابعةالدراسـة 
وهـــي  الدراســـة الأعمـــال النســـائيةل تقـــدع نظـــرة شـــاملة علـــى الأدبيـــات المتعلقـــة بالنســـاء الرياديـــات، 

تستكشــ  الفجــوات فــي البحــوب المتعلقــة بنظريــات الريــادة النســائية، ممــا يتقــاطع مــع بعــا أهــداف 
راســتنا علــى عينــة عشــوائية ، بينمــا اختلفــ  الدراســتان فــي اســتخدماهما للعينــة، فقــد تناولــ  ددراســتنا

  بسيطة أما الدراسة السابقة تناول  عينة كرة الثلج، واختلف  في المجال الزماني والمكاني.
اختلفـ  مها لأداة الاسـتمارة و اتشابه  الدراسة السابقة مـع دراسـتنا فـي اسـتخد ال امنة:الدراسة 

رائــدة أعمــال، واســتخدم   304فــي منهجيــة الدراســة حيــث تناولــ  عينــة هادفــة ريــر احتماليــة مــن 
امـرأة  55في حين دراستنا استخدمنا عينة عشوائية بسيطة من ، Smart PLSبرنامج الجزئي اليكي 

 .لفتينكما أنهما أجريتا في بيئتين مخت SPSSلجمع البيانات وتحليلها استخدمنا برنامجمقاولة و 

 خلاصة:
سس المفاقيمية والعملية في هيا الفصل سعينا إلى بناء إطار نظري ومعرفي يوضت الأ

استُهل الفصل بالمبحث الأول اليي  ،، حيث شمل الفصل ثلاب مباحث رئيسية مترابطةللموضوع
ص لتحديد المفاقيم الأساسية، و ل  بهدف ضب  الم ، صطلحات المركزية وتوضيت دلالاتهاخُص 
اول ثم انتقلنا في المبحث الثاني إلى تن، مما يُشك ل قاعدة منهجية لفهم أعمق للظاهرة المدروسة

، وخصائص كل منهما، وأبرز أبعادهما النظرية والعملية. كما تم التركيز ماقية المقاولاتية والإبداع
خلال إبراز كيفية  على التفاعل القائم بين المقاولاتية والإبداع، لا سيما في السيا، النسوي، من

تقاطع المفهومين وتأثيرهما المتبادل في دعم مسار المرأة المقاولة، بما يُساهم في توسيع آفا، 
وفي المبحث الثالث، تناولنا الأدبيات  ة،كيات المؤثرة في تجربتها الرياديالتحليل وفهم الدينامي

تم تحليلها ومناقشة أبرز التطبيقية من خلال استعراض الدراسات السابقة  ات الصلة، حيث 
نتائجها، مع تقديم تعقيب علمي يُظهر نقاط التقاطع والاختلاف مع موضوع الدراسة الحالية، وهو 

 .تي يستند إليهاال   ما سمت بتدعيم الإطار النظري وتعزيز الخلفية العلمية
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 تمهيد:

د البعد التطبيقي للدراسة، حيث يُعتبر خطوة أساسية نحو  إن هيا الفصل يأتي ليُجس 
الانتقال من التأطير النظري إلى المعالجة الميدانية. ويهدف هيا الفصل إلى توضيت الإجراء 

خلال إسقاط المفاقيم النظرية على أرض الواقع، عبر دراسة اتجاهات المنهجي المعتمد، من 
كما يعكس هيا الفصل مختل  الخطوات  .النساء المقاولات نحو الإبداع في تجاربهن المهنية

ات، المنهجية التي اتبعها الباحث في تنفيي الدراسة، انطلاقصا من تحديد الإشكالية وصيارة الفرضي
ماد ينة وتحديد أدوات جمع البيانات كاستمارة الاستبيان والمقابلة، مع اعتوصولاص إلى اختيار الع

المنهج الوصفي التحليلي ك طار عاع للدراسة. كما يتم في هيا الفصل عرض التقنيات الإحصائية 
رية التي استُخدم  في تحليل البيانات، يليها التفسير السوسيولوجي للنتائج، واليي يُعد خطوة جوه

 .لأبعاد العلاقة بين المقاولاتية والإبداع في السيا، النسوي  لفهم أعمق

 المبحا الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية

 جالات الدراسة:م -1
نقصــد بمجــال الدراســة  لــ  النطــا، المكــاني والبشــري والزمنــي الــيي أجريــ  فيــ  هــي  الدراســة 

 .لكل بحث علميوتحديد المجال بعد خطوة أساسية في البناء المنهجي 
علـــى مجموعــــة مـــن النســــاء  بولايــــة بـــرج بــــوعريريج،أجريــــ  دراســـتنا  المجـــال المكــــاني: - 1-1

، 2004المقاولات، بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصـغر والتـي تـم تنصـيبها فـي شـهر أكتـوبر 
اب فــروع جهويــة علــى المســتوى الــوطني، وقــد تــم تمثيلهــا عبــر كامــل التــر  10تملــ  هــي  الوكالــة 

مديريــة ولائيــة مدعمــة بخلايــا مرافقــة عبــر معظــم دوائــر الــوطن، باشــرت مهامهــا فــي  49الــوطني 
 1.، تتواجد بالحي الإداري الجديد2005جوان 

   على مراحل:استغرقتها الدراسة، وقد أجريهي الفترة التي  المجال الزمني: -1-2
 وقسمناها إلى قسمين:في بداية أكتوبر تم المباشرة في الدراسة الاستطلاعية  -

 .: تم فيها استطلاع التراب النظري ومختل  الأدبيات حول الموضوعالدراسة النظرية -أ

                                                           
 ولاية برج بوعريريج.الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  1
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في شهر مارس ، وهي الوقوف على خصوصية الميدان الدراسة الاستطلاعية الميدانية: -ب
ي يوع فعلى عينة الدراسة وكان  ل  ، وتوزيعها ومن في الإستبيانقمنا ببناء أداة الدراسة المتمثلة 

 2025مــارس  09، اســتغرق  هــي  المرحلــة حــوالي أربــع أيــاع، ابتــداءا مــن يــوع 2025مــارس  09
، وفــي شــهر أفريــل قمنــا بتفريــغ البيانــات الإســتبيان، تــم اســترجاعثــم ، 2025مــارس  12إلــى رايــة 

 وأنهينا عملنا هيا في شهر ماي.
   المشرف.وفي الأخير تم الوقوف على آخر الرتوشات والتنسيق مع الأستا -

دراسـة، ومجتمـع البحـث ويمثـل هـيا المجـال مجتمـع البحـث الـيي تشـمل  ال :المجال البشـري  -1-3
ب الوكالــة الوطنيـــة لتســيير القـــرض مقاولـــة  امــرأة  166والمتمثـــل فــي  الــيي اعتمــدت عليـــ  دراســتنا

 بولاية برج بوعريريج. ANJEMالمصغرة 
 أدوات جمع البيانات: -2

تـــي يعتمـــد عليهـــا فـــي الحصـــول ســـاليب المختلفـــة ال  والوســـائل والأهـــي مجموعـــة مـــن الطـــر، 
دوات البحـث العلمـي كثيـرة ومتعـددة وبـالررم مـن أن أ .البحـث لإنجـازالمعلومـات والبيانـات اللازمـة 

ومتنوعــة إلا أن طبيعــة الموضــوع أو مشــكلة البحــث هــي التــي تحــدد حجــم ونوعيــة وطبيعــة الأدوات 
تـؤدي  وعبقرتي الباحث في انجاز واتماع عمل  البحثي، فضلا عن ان براعة الباحث  يستعملهاالتي 

 بــأدواتدورا مهمــا فــي تحديــد اســتعمال ادوات البحــث العلمــي، كــيل  يجــب أن يكــون الباحــث ملمــاص 
البحــث العلمــي المختلفــة لجمــع بيانــات البحــث، وأن يعــرف طبيعــة البيانــات التــي تنتجهــا ومميزاتهــا 

، فضـلا عـن  لـ  يجـب وموضـوعتيهااتهـا التـي يسـتند عليهـا ومـدى صـدقها وثب لمسـلماتوعيوبها وا
 .1دوات واستعمالها وتفسير البيانات التي تكش  عنهاكتسب الباحث مهارات اعداد هي  الأأن ي

 69رئيســة فــي جمــع البيانــات حيــث تضــمن   الاســتبانة كــأداة فــي دراســتنا علــى وقــد اعتمــدنا 
 على الشكل التالي: تي جاءوال ت محاور رئيسيةعبارة تم تقسيمها إلى أربع 

وقــد ضــم مــن  بالبيانــات الشخصــية لأفــراد عينــة البحــث ةمتعلقــويتضــمن الهبــارات ال المحــور الأول:
 .04إلى الهبارة رقم  01الهبارة رقم 

إلــى  05الهبــارة رقــم وقــد ضــم مــن  ويتضــمن الهبــارات المتعلقــة بالفرضــية الأولــى المحــور ال ــاني:
 .29الهبارة رقم 

                                                           
 .121،   2016، عمان، 1، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط أسل وقواعد البحا العلميناهدة عبد زيد الدليمي،   1
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إلــى  30ويتضــمن الهبــارات المتعلقــة بالفرضــية الثانيــة وقــد ضــم مــن الهبــارة رقــم  المحــور ال الــا:
 . 53الهبارة رقم 

إلــى  54ويتضــمن الهبــارات المتعلقــة بالفرضــية الثالثــة وقــد ضــم مــن الهبــارة رقــم  المحــور الرابــع:
 .69الهبارة رقم 

 الإحصائية المستةدمة:الأساليب  -3
إلى نتائج جياسية تحاول رؤية الظاهرة وجياسها لقد تم استخداع عدة أساليب من أجل الوصول 

 :جياسا دجيقا تمثل  فيما يلي
لمئويـة، وصول إلـى النسـب الى التكرارات كأساس للتم الاعتماد عوالنسب المئوية:  التلرارات 3-1

 .والانحراف المهياري كمعامل أكثر دقة الحسابي وكيا التوصل إلى المتوس 
ريــر  ،ريــر موافــق بشــدةلعجابــات  5، 4، 3، 2، 1إعطــاء الأوزان  تــم :الحســابيالمتوســ   3-2

اتجاهــــات  وقــــد تــــم اســــتخداع المتوســــ  الحســــابي لمعرفــــة  موافــــق، موافــــق بشــــدة،محايــــد،  ،موافــــق
 :وفق المعادلة التاليةالمبحوثين حول هي  الايجابات، ويحسب  

Ẋ=∑nixi/∑ni 
Xi:اختيارات المقياس 
𝑵i:تكرارات إجابات الأفراد حول عبارات المقياس 

ولمعرفة افضلية  لقياس تشت  الإجابات عن المتوس  الحسابي،الانحراف المعياري:  3-3
الهبارات بحيث كلما كان الإنحراف المهياري اقل يعطي  ل  افضلية للهبارة من حيث التشت  في 

  ويحسب وفق المعادلة: ،الإجابات

 
Xi:اختيارات المقياس 
𝑵i:تكرارات إجابات الأفراد حول عبارات المقياس 
Ẋ    الحسابي:سالمتو 
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الخماسي، ليوضت  Likertوقد تم الاعتماد على مقياس ليكرت مقياس ليكرت الةماسي:  3-4
مدى إعطاء درجة موافقتهم على كل عبارة من الهبارات التسعة والستين، وفق هيا المقياس كما 

  يلي:

 مستويات الإجابة لمقياس ليكارت الةماسي.(: يوضح 01الجدول )

 التقييم المجالات درجة السلم  الإجابة 
 رير موافق بشدة
 رير موافق
 محايد
 موافق

 موافق بشدة

1 
2 
3 
4 
5 

1-1.79 
1.8-2.59 
2.60-3.39 
3.40-4.19 

4.20-5 

 ضهيف جدا 
 ضهيف
 متوس 
 جيد

 جيد جدا

فـي عمليـة تفريـغ  الحـزع الإحصـائية للعلـوع الاجتماعيـة spss تم الاعتماد على برنـامجكما 
  .البيانات

 :صد  الأدا  وثباتها -
التــي تمــ  فيهــا مناقشــة تــم التأكــد مــن صــد، الأداة عبــر الدراســة الاســتطلاعية صــد  الأدا :  -

ارة مــع بعــا الأســاتية، حيــث تــم تغييــر وإضــافة بعــا الهبــارات، وإعــادة صــيارة عبــارات الاســتم
 بعضها الآخر حتى أخيت الاستمارة شكلها النهائي ثم ووزع  على المبحوثات.

مارة لتحقق من ثبات أداة الدراسة تم الاستعانة بمعامل ألفا كرونوباخ للاست ثبات أدا  الدراسة: -
 ومحاورها.

 (: يوضح معامل ثبات أدا  الدراسة02الجدول رقم )
 معامل آلفا  رونباخ لل بات عدد العبارات

65 0.91 
 spssالمصدر: مب اعداد الطالبة باستةداج مةرجات 

(، فهيا يدل على أن الدراسة 0.91قد بلغ  ل الجدول أن معامل الثبات الكلي يتضت من خلا
 .جدا وممتاز مما يفي بأرراض هي  الدراسةتتمتع بثبات عالي 



لميدانيةا لدراسةا............... ...............................................  انيالالفصل   

  
48 

 عينة الدراسة: -4
القيـــاع بدراســـة جميـــع وحـــدات مجتمـــع الباحـــث  لا يســـتطيعتســـتخدع العينـــة فـــي البحـــث عنـــدما 

 ن هــي جــزء مــن المجتمــع يــتم اختيارهــا وفــق قواعــد بســبب كبــر حجــم المجتمــع، فالعينــة إالدراســة 
 .1قدر الإمكان لمجتمع الدراسةخاصة بحيث تكون العينة المسحوبة ممثلة 

 العينة و يفية اختيارها: 4-1
وهــي مــن ابســ  أنــواع العينــات وتســمى أيضــاص بالعينــة الاحتماليــة  العينــة العشــوائية البســيطة

كان مجتمع البحث صغيراص ومتجانساص، حيث تعطى المفردة نفس الفرصـة فـي الإختيـار  إ اوتستخدع 
أو الظهور، وتشير كلمـة العينـة العشـوائية الـى اختيـار عـدد معـين مـن جمهـور أصـلي بشـرط تكـافؤ 
فر  الإختيار بين الوحدات الأصلية وتسـتعمل فـي اختيـار هـي  العينـة عـدة طـر،، منهـا أن تكتـب 

على بطاقات متشابهة وتخلـ  خلطـاص جيـداص يكفـي لإضـاعة أي أثـر للترتيـب المتعمـد، جميع الأسماء 
ثم يؤخي عدد من البطاقات مـن المجموعـة يسـاوي عـدد أفـراد العينـة المطلوبـة. وهنـا  طريقـة أخـرى 
يطلـق عليهـا جـداول الأرقـاع العشـوائية التـي تسـهل عمليـة الاختيـار، ويتطلـب اسـتخداع هـي  الطريقـة 

ومعرفـــة كامـــل العناصـــر التـــي يتكـــون منهـــا مجتمـــع الدراســـة، وبـــيل  تكـــون فرصـــة  ضـــرورة حصـــر
الظهور لكل عنصر معروفة ومحددة مسبقاص. ويصعب تطبيق هي  الطريقة في المجتمعات الدراسـية 

ـــواع  المتنـــاثرة أو المتباعـــدة أو الكبيـــرة مـــن حيـــث العـــدد، وتعـــد العينـــة العشـــوائية البســـيطة أفضـــل أن
 .2تطبيقها العينات أن أمكن

يتطلـب اسـتخداع هـي  الطريقـة ضـرورة حصــر كامـل العناصـر التـي يتكـون منهـا مجتمــع كمـا 
تتميــز العينــة العشــوائية ر، و الدراســة الأصــلي ومعرفتهــا ليــتم لاحقــاص الاختيــار مــن بــين تلــ  العناصــ

جتمـــع البســيطة ببســـاطة تطبيقهـــا واســـتعمالها، كمـــا تتميـــز بــان نتائجهـــا تكـــون قابلـــة للتعمـــيم علـــى م
3 الدراسة الأصلي إ ا كان حجم العينة كبيراص نسبيا

. 
مــن إجمــالي النســـاء  %30علـــى نســبة  بالاعتمــاد وقــد تــم تحديــد العينـــة العشــوائية البســيطة

 مقاولة. امرأة  166لمقدرة ب ا بوعريريجالمقاولات بولاية برج 
                                                           

، 2015، دار الــورا، للنشــر والتوزيــع، د ط، عمــان، الأردن، طــر  ومنــاهج البحــا العلمــيمحمــد عبــد العــال النهيمــي وآخــرون:   1
 78                                              . 

 .90،   2019، الأردن، عمان، 1، دار أسامة للنشر والتوزيع، طمنهجية البحا العلميسعد سلمان المشهداني:   2
، 1999، عمـان، 2، دار وائـل للطباعـة والنشـر، طوالمراحـل والتطبيقـات منهجيـة البحـا العلمـي القواعـدمحمد عبيـدات وآخـرون:   3

   88 ،89. 
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وتبين الاحصائيات التالية حسب الوكالة الوطنية لتسيير للقـرض المصـغر النسـاء المقـاولات 
 موزعين حسب الجدول التالي: 2024إلى راية سنة  2021من سنة

 اطيع ملفات التمويل حسب قطاع النش(: توز 03جدول رقم )
عدد المشاريع الممولة مب  قطاع النشاط

 النساء

 

 54 الحرف اليدوية
 32 الصناعة
 68 الةدمات
 12 الزراعة
 0 التجار 

 166 المجموع
 ولاية برج بوعريريج ANGEMالمصدر: الو الة الوطنية لتسير القرض المصمر 

توزيــع ملفــات التمويــل حســب  ( الــيي يمثــل03رقــم  الجــدول  خــلال معطيــات نلاحــ" مــن         
ـا ملحووصـا  2024و 2021قطاع النشاط للنساء المقاولات في ولاية برج بـوعريريج بـين سـنتي  هص توج 

%، يليـ  قطـاع 41.68نحو القطاعات  ات الطابع التقليـدي، حيـث تصـد ر قطـاع الخـدمات بنسـبة 
ولات بالتصـــــورات %. هـــــيا يعكـــــس تـــــأثر اختيـــــارات النســـــاء المقـــــا32.53الحـــــرف اليدويـــــة بنســـــبة 

سُـــج ل ضـــع  واضـــت فـــي  بالمقابـــلالاجتماعيـــة والثقافيـــة الســـائدة حـــول الأدوار لالمناســـبةل للمـــرأة، 
%، فــي حــين رــاب 7.22%، وقطــاع الزراعــة بنســبة 19.32الإجبــال علــى قطــاع الصــناعة بنســبة 

  تجارة تمامصا عن اختيارات النساء.قطاع ال
ســوية مـــا زالــ  محكومـــة إلــى حـــد بعيــد بتمـــثلات هــي  المعطيــات تـــدل علــى أن المقاولـــة الن

اجتماعية تقليدية، الأمر اليي يتطلب تدخلات قيكلية تشمل التكوين والدعم المـالي والنفسـي، وكـيا 
  .توعية مجتمهية لتشجيع النساء على اقتحاع مجالات جديدة وأكثر تنوعا وربحية

الحرف 
; اليديوية

54 ;33%

; الصناعة
32 ;19%

;  الخدمات
68 ;41%

;  الزراعة
12 ;7%

;  0; التجارة
0%

يوضح ملفات التمويل : 01شكل
حسب قطاع النشاط

الحرف اليديوية الصناعة الخدمات الزراعة التجارة
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 2021/2024(: المشاريع المقاولاتية للمرأ  بيب سنة 04جدول رقم )

 
 ولاية برج بوعريريج ANGEMالمصدر: الو الة الوطنية لتسير القرض المصمر 

 

ــــا فــــي ديناميكيــــة المقاولــــة النســــوية بولايــــة بــــرج تطــــورصا تظهــــر الجــــدول  معطيــــات ان إيجابيص
 205قدمــة مــن طــرف النســاء ، حيــث بلــغ عــدد المشــاريع الم2024-2021بــوعريريج خــلال الفتــرة 

ـــا، مـــا يمثــل نســـبة قبـــول تقــدر بــــ  178قُبـــل منهــا مشــروعصا،  %، وهـــو مؤشــر علـــى جديـــة 86.8ملفص
الوطنيـــة لتســـيير القـــرض المصـــغر. وتـــم فعليصـــا  المشـــاريع المقدمـــة ومـــدى مطابقتهـــا لمعـــايير الوكالـــة

% مــن الملفــات المقبولــة، مــا يــدل علــى 93.25مشــروعصا، بنســبة تنفيــي تقــارب  166تمويــل وتنفيــي 
 166كمــا أن هــي  المشــاريع أفضــ  إلــى فــتت  للنســاء.فعاليــة الإجــراءات الإداريــة والقــدرة التنظيميــة 

ل أدى مباشـرة إلـ ى خلـق وويفـة واحـدة علـى الأقـل، ممـا يؤكـد منصب شغل، أي أن كل مشروع مـو 
 الأثر الاقتصادي والاجتماعي المباشر للمقاولاتية.

 205 عدد المشاريع الموضوعة

 

 178 عدد الملفات المقبولة
 166 عدد المشاريع الممولة
عدد المشاريع التي تم 

 166 تنفيرها

 166 عدد الواائا المفتوحة

0
50

100
150
200
250

عدد المشاريع
الموضوعة

عدد المشاريع
المقبولة

عدد المشاريع
الممولة

عدد المشاريع
يذهاالتي تم تنف

عدد الوظائق 
المفتوحة

بين المشاريع المقاولاتية للمرأة: 02شكل
2024/2021سنة 

Série 1
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 خصائل أفراد العينة: 4-2

الدراسة:: يبيب متمير السب لدى أفراد عينة 05جدول رقم

 
Spsالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات 

 الفئـة أن يُظهـر السـن متغيـر حسـب العينة أفراد توزيع أن يتضت أعلا ، الجدول خلال من
 ،العينـة مفـردات مجمـوع مـن %38 بــ الأكبـر النسـبة تمثـل سـنة 40أقـل مـن  إلـى 29 من العمرية
 بنسـبة فـو،  فمـا سـنة 40 مـن الفئـة ثـم ،%36  بنسـبة سـنة 29أقـل مـن إلـى 18 مـن الفئـة تليهـا

 إلـى تنتمـي الغالبيـة فـ ن الأرقـاع، هـي  توضـت وكمـا .فـرداص  50 بــ المقـدرة العينـة مجمـوع مـن 26%
 الناحيـة من حيوية الأكثر تُعد   التي المرحلة وهي سنة، 40أقل من و  18 بين ما العمريتين الفئتين

 والمشـاريع التنمويـة المبـادرات فـي الانخـراط علـى قـادرة شـريحة وتمثـل والمهنيـة، الاجتماعيـة
 التمكـين بفر  الشابة الفئات لاهتماع انعكاساص  العمرية السمة هي  اعتبار يمكن وعلي ، .المقاولاتية
 فـي والاجتماعيـة الاقتصادية البنية تعرفها التي التغيرات ول في خاصة والاجتماعي، الاقتصادي
 .الدراسة سيا، في رئيسياص  فاعلاص  العمري ة الفئة هي  من يجعل ما الجزائر،

 يبيب متمير المستوى التعليمي لدى أفراد عينة الدراسة:: 06جدول رقم 

 

 Spssبالاعتماد على مةرجاتالمصدر: مب اعداد الطالبة 

36

38

26

0
د متغير السن لدى أفرا: 03شكل 

عينة الدراسة

سنة28الى 18من  سنة39الى 29من  ما فوق40من 

16

28

22

34

مي متغير المستوى التعلي: 04شكل
ةلدى أفراد عينة الدراس

ابتدائي  متوسط

 السب )سنة( التلرار النسبة
36% 18  [18-29[ 
38% 19  [29-40 [ 
 فما فو ] 40]   13 26%
 المجموع 50 100%

 المستوى التعليمي التكرار النسبة

 ابتدائي 8 %16.0

 متوسط 14 %28.0

 ثانوي 11 %22.0

 جامعي 17 %34.0

 المجموع 50 %100
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 يُظهـر التعليمـي المسـتوى  حيـث مـن العينـة أفـراد توزيـع أن الجـدول يتضـت علـى بالاعتمـاد
 العينة، أفراد ضمن الأعلى النسبة وهي ،%34 بنسبة الجامعي المستوى  على الحاصلين فئة تفو، 
 %16. بنسبة الابتدائي وأخيرصا ،%22 بنسبة الثانوي  ثم ،%28 بنسبة المتوس  المستوى   وو يليها

 يعكـس ممـا نسـبياص، مرتفـع تعليمـي بمسـتوى  يتمتعـون  المشـاركين أرلـب أن إلـى النتـائج هـي  وتشـير
 المطروحة بالقضايا يتعلق فيما خاصة والتحليل، الفهم على قدرتهم تعزيز في يُسهم قد معرفياص  وعياص 
ـر وقد العالي، التعليم إلى الوصول فر  في تحسناص  التوزيع هيا يعكس كما الدراسة، في  علـى يُفس 
 بمتابعـة الأفـراد لـدى المتزايـد الاهتمـاع أو التعليميـة المنظومـة تطـور علـى إيجـابي مؤشـر أنـ 

 .العلمي تحصيلهم
 : يبيب متمير الحالة الاجتماعية لدى أفراد عينة الدراسة:07جدول رقم 

 Spssالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات
 يُظهـر الاجتماعيـة الحالـة حيـث مـن العينـة أفـراد توزيـع أن الجدول، يتضت على بالاعتماد

 بنسـبة المطلقـون  ثـم ،%28 بنسـبة العزاب فئة تليها ،%40 بنسبة المتزوجون  هي الغالبة الفئة أن
 ضـمن يهيشـون  العينـة أفـراد أرلـب أن التوزيـع هـيا ويعكـس .%14 بنسـبة الأرامـل وأخيـراص  ،18%
 وجـود أن كمـا .الاجتماعيـة واتجاهـاتهم مـواقفهم علـى إيجابـاص  يـؤثر قـد مـا وهـو مستقر، أسري  إطار
 يُضـفي ممـا العينـة، داخـل الاجتماعيـة التجارب تنوع على يدل والأرامل المطلقين من معتبرة نسب
 في المختلفة ووروفها الاجتماعية العلاقات فهم في أكبر شمولية ويمنحها الدراسة نتائج على عمقاص 

 س.المدرو  المجتمع
 

28

40

18

14

متغير الحالة الاجتماعية لدى: 05شكل
أفراد عينة الدراسة

عزباء متزوجة مطلقة  أرملة

 الحالة الاجتماعية التلرار النسبة
 عزباء 14 %28.0
 متزوجة 20 %40.0
 مطلقة 9 %18.0
 أرملة 7 %14.0
 المجموع 50 %100
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الةبر  لدى أفراد عينة الدراسة : يبيب متمير08جدول رقم 

 

 Spssالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات 
 النسـبة أن يُظهر الإقامة مدة حسب العينة أفراد توزيع أن يتضت ، الجدول على بالاعتماد

 ، %50 بنسـبة سـنوات 5 إلى 1 بين تتراوح مدة مني الحالي مكانهم في يُقيمون  الأفراد من الأكبر
 النسـبة سـنة 15 إلـى 11 مـن فئـة تمثـل حـين فـي،  %42 بنسـبة سنوات 10 إلى 6 من فئة تليها
 أفـراد أرلـب أن النتـائج هـي  فـرداص، وتعكـس 50 عـددها البـالغ العينـة مجموع من  فق  %8 بـ الأقل
 قـد ممـا الأخيـرة، العشـر السـنوات خـلال الحاليـة إقـامتهم أمـاكن فـي نسـبياص  المسـتقرين من هم العينة
ـن الـيي والمهنـي الاجتمـاعي الاسـتقرار مـن نـوع علـى يـدل  أنشـطة فـي الانخـراط مـن الأفـراد يُمك 

 المرتفعـة النسـب أن اعتبـار يمكـن كمـا .المجتمهيـة المبادرات أو كالمقاولاتية واقتصادية، اجتماعية
 التحـول عـن ناتجـة اجتماعيـة حركيـة تعكـس سـنوات 10 من أقل نسبياص  القصيرة الزمنية الفئات في
 في الاجتماعي التفاعل لفهم المهمة المؤشرات من يُعد ما وهو العمل، فر  أو السكن وروف في

 .المحلية السياقات
 

 

 

متغير الخبرة لدى أفراد عينة : 06شكل
الدراسة 

سنوت 5سنة الى 1من  سنوات 10سنوات الى 6من 

سنة 15سنة الى 11من 

(سنة) الإقامة التلرار النسبة  
%50 25  [1 -5 [  
%42 21  [5 - 10 [  
%8 4  [10 - 15 [  

 المجموع 50 %100
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 المبحا ال اني: عرض وتحليل البيانات ومناقشة النتائج
 عرض، وتحليل وتفسير البيانات الميدانية-1

  المقاولاتية وتمكيب المرأ : -1-1
 الإستقلالية:عبارات حول  -1-1-1

 ( يوضح "عبارات حول الإستقلالية"09جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات
ـــح  الجـــدول أعـــلا  مـــن معطيـــات، وبعـــد حســـاب كـــل مـــن المتوســـ   اعتمـــاداص علـــى مـــا يوض 

مـن  الإنحـراف المهيـاري تم ترتيب الهبارات تصاعدياص حسب جـيم  الحسابي والانحراف المهياري، فقد
  :حول مؤشر لالاستقلاليةل والتي كان  كالتاليالأدنى إلى الأعلى 

ـن المقاولاتيـة المـرأة مـن اكتشـاف  5كانـ  للهبـارة رقـم المرتبة الأولى  والتـي تشـير إلـى ل تمك 
وأن أكبـــر نســـبة مـــن الإجابـــات هـــي ، 4.30مجـــالات جديـــدة لتحقيـــق إبـــداعاتها ل بمتوســـ  حســـابي 

% تمثــــل ريــــر المتأكــــدين، 10% تمثــــل المــــوافقين بشــــدة ، ثــــم 40% تمثــــل المــــوافقين ، تليهــــا 50
 ."[، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدة5-4.20ينتمي إلى الفئة ] 4.30وباعتبار أن المتوس  

 عبارات حول الإستقلالية الرقم
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه
 

 
ترتيب 
 الأهمية

1 
تمنح المرأة  تتمتع المقاولاتية بتوفير الإستقلالية ما

 ومبتكرة القدرة على تجربة أفكار جديدة

8 
 16% 

5 
 10% 

7 
14% 

20 
40%  

10 
20% 3.38 1.35 

 
 محايد

 
5 

2 
المقاولاتية تساهم في بناء  الإستقلالية التي توفرها

 ثقة المرأة بنفسها وقدرتها على الابتكار

10 
20% 

3 
6% 

6 
12% 

21 
42% 

10 
20% 3.36 1.41 

 
 محايد

 
6 

3 
المقاولاتية تساهم في تنمية المهارات الإبداعية 

 للمرأة في مجال عملها

1 
2% 

1 
2% 

3 
6% 

25 
50% 

20 
40% 4.24 0.82 

موافق 
 بشدة

 
3 

4 
تمنح المرأة فرصة تجسيد أفكارها المقاولاتية 

 الإبداعية بحرية

0 
0% 

1 
2% 

3 
6% 

27 
54% 

14 
38% 4.28 0.67 

موافق 
 بشدة

 
2 

5 
تمكّن المقاولاتية المرأة من اكتشاف مجالات جديدة 

 لتحقيق إبداعاتها

0 
0% 

0 
0% 

5 
10% 

25 
50% 

20 
40% 4.30 0.64 

موافق 
 بشدة

 
1 

6 
عاملا رئيسيا في تعزيز استقلالية المرأة كمقاولة يعد 

 قدرتها على تحقيق الإبداع في العمل

10 
20% 

5 
10% 

8 
16% 

15 
30% 

12 
24% 3.28 1.45 

 
 محايد

 
8 

7 
تساعدها  مالية استقلالية المرأة تمنح المقاولاتية
  مستقلة قرارات اتخاذ على حرية

8 
16% 

5 
10% 

8 
16% 

15 
30% 

14 
 موافق 1.41 3.44 28%

 
7 

8 
تمنح القدرة على التحكم الكامل في كيفية المقاولاتية 

 إدارة نشاطك التجاري مما يعزز روح الإبداع

0 
0% 

3 
6% 

5 
10% 

23 
46% 

19 
 موافق 0.84 4.16 38%

 
4 

 
 

 المتوسط العام
 

4.62 
9.25% 

2.87 
5.75% 

5.62 
11.25% 

21.37 
42.75% 

14.87 
31% 3.80 1.07 - 

 
- 
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ة تمـنت المـرأة فرصـة تجسـيد المقاولاتيـ والتـي تشـير إلـى ل 4كان  للهبـارة رقـم المرتبة الثانية 
% تمثل 54، وأن أكبر نسبة من الإجابات كان  4.28ل بمتوس  حسابي  أفكارها الإبداعية بحرية

% تمثـــــل 2% تمثــــل ريـــــر المتأكـــــدين، و6% تمثـــــل المــــوافقين بشـــــدة ، ثـــــم 38المــــوافقين ، تليهـــــا 
لموقــ  العــاع هــو [، فــ ن ا5-4.20ينتمــي للفئــة ] 4.28المعارضــين، وبمــا أن المتوســ  الحســابي 

 ."لموافق بشدة 
والتـي تشـير إلـى لالمقاولاتيــة تسـاهم فـي تنميـة المهــارات  3كانـ  للهبـارة رقــم المرتبـة الثالثـة 

، وأن أكبــر نســبة مــن الإجابــات كانــ  4.24الابداعيــة للمــرأة فــي مجــال عملهــال بمتوســ  حســابي 
% 2% تمثــل ريـر المتأكــدين، و6% تمثــل المـوافقين بشــدة ، ثـم 40% تمثـل المــوافقين ، تليهـا 50

ينتمـــي للفئـــة  4.24% تمثـــل المعارضـــين بشـــدة. وبمـــا أن المتوســـ  2تمثـــل المعارضـــين، وايضـــا 
  [ التي تمثل لموافق بشدةل، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدةل.4.20-5]

تحكم والتــي تشــير إلــى ل المقاولاتيــة تمــنت القــدرة علــى الــ 8كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الرابعــة 
، وأن أكبـر 4.16الكامل في كيفية إدارة نشاط  التجاري مما يعزز روح الإبداع ل بمتوس  حسابي 

% تمثـل 10% تمثل الموافقين بشدة، ثم 38% تمثل الموافقين، تليها 46نسبة من الإجابات كان  
إلــى ينتمــي  4.16% تمثــل المعارضــين، وباعتبــار أن المتوســ  الحســابي 6ريــر المتأكــدين، تليهــا 

 ] التي تمثل لموافق ل، ف ن الموق  العاع حول الهبارة هو لموافقل.4.19-3.40الفئة ]
والتي تشير إلى ل تتمتـع المقاولاتيـة بتـوفير الإسـتقلالية  1كان  للهبارة رقم الخامسة  المرتبة

بة ، وأن أكبــر نســ3.38مـا تمــنت المــرأة القــدرة علـى تجربــة أفكــار جديــدة ومبتكـرة ل بمتوســ  حســابي 
% تمثـل ريـر 14% تمثـل المـوافقين بشـدة، ثـم 20.% تمثل الموافقين، تليها 40من الإجابات هي 

% تمثل المعارضين بشدة. وبمـا أن المتوسـ  الحسـابي 16% تمثل المعارضين، و10المتأكدين، و
 ."]، ف ن الموق  العاع هو لمحايد3.39-2.60يقع ضمن الفئة ] 3.38

والتــي تشــير إلــى لالاســتقلالية التــي توفرهــا المقاولاتيــة  2ة رقــم كانــ  للهبــار المرتبــة السادســة 
، وأن أكبــر نســبة 3.36تسـاهم فــي بنـاء ثقــة المــرأة بنفسـها وقــدرتها علـى الابتكــارل بمتوســ  حسـابي 

% 20% تمثــل المــوافقين بشــدة، كــيل  20% وتمثــل المــوافقين، تليهــا نســبة 42مــن الإجابــات هــي 
% تمثل المعارضـين،. وباعتبـار أن 6مثل رير المتأكدين، تليها % ت12تمثل المعارضين بشدة ثم 

] التـي تمثـل لمحايـدل، فـ ن الموقـ  العـاع 3.39-2.60ينتمي إلـى الفئـة ] 3.36المتوس  الحسابي 
 ."حول الهبارة هو لمحايد
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ة والتي تشير إلى ل المقاولاتية تمنت المرأة استقلالية مالي 7كان  للهبارة رقم المرتبة السابعة 
، وأن أكبـر نسـبة مـن الإجابـات 3.44تساعدها علـى حريـة اتخـا  قـرارات مسـتقلةل بمتوسـ  حسـابي 

% تمثــل ريــر المتأكــدين، 16% تمثــل المــوافقين بشــدة ، ثــم 28% تمثــل المــوافقين ، تليهــا 30هــي 
 3.44% تمثــل المعارضــين  وبمــا أن المتوســ  10% تمثــل المعارضــين بشــدة ايضــا، و16بينمــا 

 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق 4.19-3.40ة ]ينتمي للفئ
والتي تشير إلـى ل اسـتقلالية المـرأة كمقاولـة يعـد  6كان  للهبارة رقم المرتبة الثامنة والأخيرة 

، وأن أكبـر 3.28عاملا رئيسيا في تعزيز قدرتها على تحقيق الإبداع في العمـل ل بمتوسـ  حسـابي 
% وتمثــل المــوافقين 24فقين عــن الهبــارة، تليهــا نســبة % وتمثــل المــوا30نســبة مــن الإجابــات هــي 

% 20%، ونســبة 10% تمثــل ريــر المتأكــدين، بينمــا بلغــ  نســبة المعارضــين 16بشــدة، ثــم نســبة 
] التــي 3.39-2.60ينتمـي للفئـة ] 3.28تمثـل المعارضـين بشـدة. وباعتبـار أن المتوسـ  الحسـابي 

 ."هي  الهبارة هو لمحايد تمثل لمحايدل على الهبارة، ف ن الموق  العاع حول
(، والـيي ينتمـي 3.80وبناءص على ما سبق، فـ ن المتوسـ  العـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  

  ." ، ما يعني أن الموق  العاع حول عبارات محور الاستقلالية هو لموافق]4.19-3.40]للفئة 

هــي  النتــائج إلــى إدرا  عــال  مــن طــرف المبحــوثين لــدور المقاولاتيــة فــي تعزيــز  كمــا تشــير
اســتقلالية المــرأة، ســواء مــن حيــث تجســيد الأفكــار، أو الــتحكم فــي المــوارد، أو بنــاء الثقــة بــالنفس. 
يعكــس هــيا التحــول فــي الموقــ  الاجتمــاعي نحــو مزيــد مــن تمكــين المــرأة فــي المجــال الاقتصــادي 

عتبارها فاعلاص قادراص على المساهمة فـي التنميـة وجيـادة التغييـر، وهـو مـا يعكـس تطـوراص والمقاولاتي، با
في القيم المجخلاصة تحليلية: يت ضت مـن خـلال النتـائج أن تمكـين المـرأة فـي المجـال المقـاولاتي لا 
يعتمــد فقــ  علــى تمويــل المشــاريع أو تهيئــة الظــروف الماديــة، بــل يرتكــز بدرجــة كبيــرة علــى تنميــة 
الجوانب النفسية، كتعزيز الثقة بالنفس، والتحكم في القرارات، والاستقلالية في اتخا  المبادرات. كما 
أن الإبداع لا يتولد فق  من الظروف الخارجية، بل ينبع أيضاص من شعور المرأة بالقدرة على إحداب 

 .التغيير وتجاوز التحديات، وهو ما تؤكد  النسب والتكرارات المدروسة
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 مواجهة التحديات:عبارات حول  -1-1-2
 ( يوضح "عبارات حول مواجهة التحديات"10جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
والانحرافــــات المهياريــــة لهبــــارات لمواجهــــة التحــــدياتل، تــــم ترتيــــب الهبــــارات تصــــاعدياص حســــب جــــيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي الإنحراف المهياري 
عمــل المقــاولاتي يجعــل المــرأة تشــعر والتــي تشــير إلــى لال 3كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الأولــى 

، 4.30بالثقــة الكافيــة لمواجهــة التحــديات التــي قــد تواجههــا فــي مســارها المهنــيل بمتوســ  حســابي 
% لمحايدل، دون تسجيل 8% لموافق بشدةل، ثم 38% تمثل لموافقل، تليها 54وكان  أعلى نسبة 

[، فـ ن الموقــ  العــاع 5-4.20] نسـب لغيــر موافـق و موافــق بشـدة، وبمــا أن المتوســ  ينتمـي للفئــة
  ."هو لموافق بشدة

 الرقم
 

 عبارات حول مواجهة التحديات
 

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق بشدة موافق محايد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

 
ترتيب 
 الأهمية

1 
تواجه المرأة المقاولة تحديات أكبر مقارنة 

 بالرجل في مجال الأعمال

7 
14% 

5 
10% 

5 
10% 

10 
20% 

23 
46% 3.74 1.48 

 
 موافق

 
9 

2 
المقاولاتية تساعد المرأة على تطوير 

 مهاراتها في مواجهة التحديات المهنية
0 

0% 
2 

4% 
0 

0% 
32 

64% 
16 

32% 
4.24 0.65 

موافق 
 بشدة

 
2 

3 
العمل المقاولاتي يجعل المرأة تشعر بالثقة 
الكافية لمواجهة التحديات الّتي قد تواجهها 

 مسارها المهنيفي 

0 
0% 

0 
%0 

4 
8% 

27 
54% 

19 
38% 4.30 0.61 

موافق 
 بشدة

 
1 

4 
المقاولاتية تساهم في تحسين قدرة المرأة 

على تحقيق التوازن بين الحياة المهنية 
 والشخصية

4 
8% 

3 
6% 

9 
18% 

19 
38% 

15 
 موافق 1.18 3.76 30%

 
7 

5 
المرأة المقاولة قادرة على تجاوز التحديات 

بنظرة المجتمع المحلي الّتي قد تحد  المرتبطة
 من قدرتها على النجاح

3 
6% 

6 
12% 

5 
10% 

22 
44% 

14 
 موافق 1.17 3.76 28%

 
5 

6 
دخول المرأة إلى مجال المقاولات يعزز من 
قدرتها على ابتكار حلول جديدة ومتنوعة 

 للتحديات التي تواجهها

0 
0% 

2 
4% 

3 
6% 

25 
50% 

20 
40% 4.26 0.75 

موافق 
 بشدة

 
4 

7 
المرأة المقاولة قادرة على استخدام مهاراتها 
الإبداعية لتجاوز التحديات البطالة والتشغيل 

 الّتي تواجهها في سوق العمل

4 
8% 

3 
6% 

4 
8% 

23 
46% 

16 
 موافق 1.17 3.88 32%

 
6 

8 
المقاولاتية تمنح المرأة الأدوات والموارد 

 اللازمة لتطوير مشاريع مبتكرة
8 

16% 
7 

14% 
6 

12% 
19 

38% 
10 

20% 
 محايد 1.37 3.32

 
8 

9 
المرأة المقاولة قادرة على التعامل مع 

المشكلات الّتي تواجهها بفضل الخبرات 
 المكتسبة من العمل في مجال المقاولات

0 
0% 

1 
2% 

4 
8% 

29 
58% 

16 
32% 4.20 0.67 

موافق 
 بشدة

 
3 

  
 المتوسط الحسابي

 

3.25 
6.5% 

3.62 
7.25% 

5 
10% 

25.75 
51.5% 

18.62 
37.24% 4.43 1.13 - - 



لميدانيةا لدراسةا............... ...............................................  انيالالفصل   

  
58 

والتــي تشــير إلــى لالمقاولاتيــة تســاعد المــرأة علــى تطــوير  2كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الثانيــة 
%، 64، وبلغــ  نســبة لموافــق ل 4.24مهاراتهــا فــي مواجهــة التحــديات المهنيــة ل بمتوســ  حســابي 

ق ل، دون تســجيل نســب لغيــر المــوافقين بشــدة % فقــ  لريــر موافــ4%، و32تليهــا لموافــق بشــدة ل 
  ."[، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدة5-4.20وبما أن المتوس  ينتمي للفئة ]، والمعارضين

والتي تشير إلـى ل المـرأة المقاولـة قـادرة علـى التعامـل مـع  9كان  للهبارة رقم المرتبة الثالثة 
مـــن العمـــل فـــي مجـــال المقـــاولاتل بمتوســـ   المشـــكلات التـــي تواجههـــا بفضـــل الخبـــرات المكتســـبة

%  لمحايــد ل، ثــم 8%، و32%، تليهـا لموافــق بشـدة ل 58، وبلغــ  نسـبة لموافــق ل 4.20حسـابي 
% لريــــر موافــــقل دون تســــجيل نســــبة لغيــــر لالمــــوافقين بشــــدةل، وبمــــا أن المتوســــ  ينتمــــي للفئــــة 2
 ."[، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدة4.20-5]

والتي تشير إلى لدخول المرأة في مجال المقـاولات يعـزز  6كان  للهبارة رقم  المرتبة الرابعة
، 4.26من قدرتها علـى إبتكـار حلـول جديـدة ومتنوعـة للتحـديات التـي تواجههـا ل بمتوسـ  حسـابي 

% لريــر 4% لمحايــدل، و6%، ثــم 40%، تليهــا لموافــق بشــدة ل 50حيــث ســجل  نســبة لموافــق ل 
[، فـ ن 5-4.20يـر موافـق بشـدة، ل، وبمـا أن المتوسـ  ينتمـي للفئـة ]دون تسجيل نسـبة لغ موافقل،

 ."الموق  العاع هو لموافق بشدة

والتــي تشــير إلــى لالمــرأة المقاولــة قــادرة علــى تجــاوز  5كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الخامســة 
ابي التحديات المرتبطة بنظرة المجتمع المحلي التي قد تحد من قدرتها على النجاح ل بمتوس  حسـ

% 10% لرير موافقل، ثـم 12%، و28%، تليها لموافق بشدةل 44، وبلغ  نسبة لموافقل 3.76
]، 4.19-3.40% لرير موافق بشدةل. وبما أن المتوس  الحسابي يقـع ضـمن الفئـة ]6لمحايدل، و

  ."ف ن الموق  العاع هو لموافق

قاولــة قــادرة علــى اســتخداع والتــي تشــير إلــى لالمــرأة الم 7كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة السادســة 
مهاراتهــا الإبداعيــة لتجــاوز التحــديات البطالــة والتشــغيل التــي تواجههــا فــي ســو، العمــل ل بمتوســ  

ـــدل، 8%، ثـــم 32%، ولموافـــق بشـــدةل 46، حيـــث ســـجل  لموافـــقل نســـبة 3.88حســـابي  % لمحاي
ـــة ]6% لريـــر موافـــق بشـــدةل، 8وأيضـــا  -3.40% لريـــر موافـــقل، وبمـــا أن المتوســـ  ينتمـــي للفئ
 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق 4.19
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والتــي تشــير إلــى لالمقاولاتيــة تســاهم فــي تحســين قــدرة  4كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الســابعة 
، حيــث كانــ  3.76المــرأة علــى تحقيــق التــوازن بــين الحيــاة المهنيــة والشخصــيةل بمتوســ  حســابي 

% لريـر موافـق 8% لمحايـدل، و18، ثـم % لموافق بشدةل30% لموافقل، تليها 38النسبة الأعلى 
] الموقـــ  4.19-3.40% لريـــر موافـــقل، وبمـــا أن المتوســـ  الحســـابي يقـــع فـــي الفئـــة]6بشـــدةل، و

 ."العاع هو لموافق

والتـــي تشـــير إلـــى ل المقاولاتيـــة تمـــنت المـــرأة الأدوات  8كانـــ  للهبـــارة رقـــم المرتبـــة الثامنـــة 
، وكانــ  أكبــر نســبة مــن 3.32بمتوســ  حســابي قــدر  والمــوارد اللازمــة لتطــوير مشــاريع مبتكــرة ل 

% تمثـل لريـر 16% تمثـل لموافـق بشـدةل، ثـم 20% تمثل لموافقل، تليهـا نسـبة 38الإجابات هي 
% لمحايــــدل. وبمــــا أن المتوســــ  ينتمــــي للفئــــة 12% لريــــر موافــــق بشــــدةل، ثــــم 14موافــــقل، تليهــــا 

 ."ايد]، ف ن الموق  العاع حول هي  الهبارة هو لمح2.60-3.39]

ـــة التاســـعة  ـــارة رقـــم والأخيـــرة المرتب تواجـــ  المـــرأة المقاولـــة  والتـــي تشـــير إلـــى ل 1كانـــ  للهب
، حيــث جــاءت أعلــى 3.74ل بمتوســ  حســابي  تحــديات أكبــر مقارنــة بالرجــل فــي مجــال الأعمــال

% لريــر 14% لموافــق ل، و20%، تليهــا 46نســبة مــن الإجابــات لصــالت لموافــق بشــدة ل بنســبة 
% لمحايـــدل، وبمـــا أن المتوســـ  يقـــع فـــي الفئـــة 10% لريـــر موافقل،وأيضـــا 10ثـــم  موافـــق بشـــدةل،

 ."]، ف ن الموق  العاع حول الهبارة هو لموافق3.40-4.19]

(، والـيي ينتمـي 4.43وبناءص على ما سبق، فـ ن المتوسـ  العـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  
هــو لموافــق  مواجهــة التحــديات[، مــا يعنــي أن الموقــ  العــاع حــول عبــارات محــور 5-4.20للفئــة ]
 ." بشدة

تشـير النتـائج الإحصـائية إلـى وعـي متزايـد لـدى النسـاء المقـاولات حـول التحـديات التـي كما 
تــواجههن، مــع قناعــة قويــة بقــدرتهن علــى تجــاوز هــي  التحــديات اعتمــاداص علــى مهــاراتهن الشخصــية 

المشــاركات لــبعا الجوانــب المرتبطــة والقياديــة. الفــرو، بــين الهبــارات تعكــس تباينــاص فــي تصــور 
بالــدعم المؤسســي والمــوارد المتاحــة، إلا أن المســتوى العــاع مــن لالموافقــةل ولالموافقــة الشــديدةل يــدل 
ـــياتي والإيمـــان بجـــدوى المشـــاريع المقاولاتيـــة كوســـيلة لتخطـــي  ـــى مســـتوى عـــال  مـــن التمكـــين ال عل

 .العراقيل المجتمهية والهيكلية
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 تواصل:العبارات حول  -1-1-3
 ( يوضح "عبارات حول التواصل"11جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
الإنحـراف والانحرافات المهيارية لهبارات لحول التواصلل، تـم ترتيـب الهبـارات تصـاعدياص حسـب جـيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي المهياري 
والتي تشير إلى لتساعد المقاولاتية علـى تطـوير مهـارات  5كان  للهبارة رقم المرتبة الأولى 

التواصــل بــين المــرأة المقاولــة ومجتمــع الأعمــال يســاعد فــي تعزيــز قــدرتها علــى الإبــداع والابتكــارل 
% 12%، ثــــم 32%، تليهــــا لموافــــق بشــــدةل 40، وبلغــــ  نســــبة لموافــــقل 4.26بمتوســــ  حســــابي 

% لريــر موافــق بشــدةل، وبمــا أن المتوســ  الحســابي يقــع ضــمن 2، و% لريــر موافــقل4لمحايــدل، و
  ".بشدة[، ف ن الموق  العاع هو لموافق 5-4.20الفئة ]

والتــي تشــير إلــى لتســاهم المقاولاتيــة فــي تعزيــز مهــارات  3كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الثانيــة 
، 4.20بمتوسـ  حسـابي  التواصل لدى المرأة من خلال التفاعل مع مجموعات متنوعة مـن الأفـرادل

 
 الرقم

 
 عبارات حول التواصل

 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق بشدة موافق محايد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

 
ترتيب 
 الأهمية

1 
تساهم المقاولاتية في تعزيز قدرة المرأة علىى بنىاء 

 المؤثرة شبكة من العلاقات المهنية
0 

0% 
4 

8% 
5 

10% 
18 

56% 
13 

26% 
 موافق 0.83 4.00

 
6 

2 
المىىرأة المقاولىىة قىىادرة علىىى التواصىىل بفعاليىىة مىىع 

 شركائها التجاريين والعملاء لتحقيق النجاح
0 

0% 
2 

4% 
7 

14% 
29 

58% 
12 

24% 
 موافق 0.74 4.02

 
3 

3 
تساهم المقاولاتية في تعزيز مهارات التواصل لىدى 

خىىلال التفاعىىل مىىع مجموعىىات متنوعىىة المىىرأة مىىن 
 من الأفراد

0 
0% 

1 
2% 

6 
12% 

25 
50% 

18 
36% 4.20 0.72 

موافق 
 بشدة

 
2 

4 
المىىىىىىرأة المقاولىىىىىىة قىىىىىىادرة علىىىىىىى التواصىىىىىىل مىىىىىىع 
المؤسسىىىات الماليىىىة للحصىىىول علىىىى الىىىدعم الىىىلازم 

 لمشروعها

0 
0% 

2 
4% 

7 
14% 

27 
54% 

28 
 موافق 0.75 4.00 56%

 
4 

5 
علىىى تطىىوير مهىىارات التواصىىل تسىىاعد المقاولاتيىىة 

بىىين المىىرأة المقاولىىة ومجتمىىع الأعمىىال يسىىاعد فىىي 
 تعزيز قدرتها على الابتكار والإبداع

1 
2% 

2 
4% 

6 
12% 

20 
40% 

16 
32% 4.26 0.67 

موافق 
 بشدة

 
1 

6 
التواصل الجيد مع أفراد فريق العمىل يسىاعد المىرأة 

 المقاولة في حل المشكلات بشكل إبداعي
1 

2% 
1 

2% 
3 

6% 
31 

62% 
14 

28% 
4.22 0.88 

موافق 
 بشدة

 
7 

7 
المقاولاتيىىىة تتىىىىيح للمىىىرأة الفرصىىىىة للتواصىىىل مىىىىع 
أصحاب الخبرة في مجال الأعمال مما يحفز الإبىداع 

 ويعزز التوسع في العمل

3 
6% 

1 
2% 

2 
4% 

25 
50% 

19 
 موافق 0.77 4.12 38%

 
5 

8 
المقاولاتية توفر للمىرأة فرصىة للتفاعىل مىع عمىلاء 
متنىىىوعين ممىىىا يعىىىزز قىىىدرتها علىىىى تقىىىديم حلىىىول 

 إبداعية تلبي احتياجات السوق

1 
2% 

0 
0% 

2 
4% 

28 
56% 

19 
 موافق 1.02 4.12 38%

 
8 

  
 المتوسط العام

 

0.75 
1.5% 

1.62 
3.25% 

4.75 
9.5% 

25.37 
53.25% 

17.37 
34.75% 4.11 0.79 - - 
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% 2% لمحايــدل، و12% لموافــق بشــدةل، ثــم 36% تمثــل لموافــق ل، تليهــا 50وكانــ  أعلــى نســبة 
-4.20لرير موافقل، دون تسجيل أي نسبة  للغيـر موافـق بشـدةل. وبمـا أن المتوسـ  ينتمـي للفئـة ]

   " .[، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدة5
المــرأة المقاولــة قتــدرة علــى التواصــل والتــي تشــير إلــى ل 2رقــم كانــ  للهبــارة المرتبــة الثالثــة 

، حيــث جــاءت 4.02ل بمتوســ  حســابي بفعاليــة مــع شــركائها التجــاريين والعمــلاء لتحقيــق النجــاح 
% 14% لموافـــق بشـــدةل، ثـــم 24%، تليهـــا 58أعلـــى نســـبة مـــن الإجابـــات لصـــالت لموافـــقل بنســـبة 

موافــــق بشــــدةل. وبمــــا أن المتوســــ  يقــــع فــــي  ريــــرل% لريــــر موافــــقل، دون تســــجيل 4لمحايــــدل، و
  ."، ف ن الموق  العاع حول الهبارة هو لموافق]4.19-3.40]الفئة

والتي تشير إلى لالمرأة المقاولـة قـادرة علـى التواصـل مـع  4كان  للهبارة رقم المرتبة الرابعة 
يــث كانــ  ، ح4.00المؤسســات الماليــة للحصــول علــى الــدعم الــلازع لمشــروعهال بمتوســ  حســابي 

ــــى  ــــر 4% لمحايــــدل، و14% لموافــــق ل، ثــــم 54% لموافــــق بشــــدةل، تليهــــا 56النســــبة الأعل % لري
 ."موافقل، دون تسجيل لرير موافق بشدةل. الموق  العاع هو لموافق

ـــارة رقـــم المرتبـــة الخامســـة  ـــى لالمقاولاتيـــة تتـــيت للمـــرأة الفرصـــة  7كانـــ  للهب والتـــي تشـــير إل
مجــال الأعمــال ممــا يحفــز الإبــداع ويعــزز التوســع فــي  العمــلل للتواصــل مــع أصــحاب الخبــرة فــي 

% لريــر 6%، و38%، ولموافــق بشــدةل 50، حيــث ســجل  لموافــقل نســبة 4.12بمتوســ  حســابي 
]، 4.19-3.40% لرير موافقل، وبما أن المتوس  ينتمي للفئة ]2% لمحايدل، 4موافق بشدةل، ثم 

 ."ف ن الموق  العاع هو لموافق
والتــي تشــير إلــى لتســاهم المقاولاتيــة فــي تعزيــز قــدرة  1كانــ  للهبــارة رقــم ة المرتبــة السادســ

، وكانــ  أعلــى 4.00المــرأة علــى بنــاء شــبكة مــن العلاقــات المهنيــة المــؤثرة ل بمتوســ  حســابي قــدر  
% 8% لمحايدل، و10% لموافق بشدةل، ثم 26% تمثل لموافقل، تليها 56نسبة من الإجابات هي 
-3.40]جل أي نســبة للغيــر موافــق بشــدةل، وبمــا أن المتوســ  ينتمــي للفئــة لريــر موافــقل، ولــم تســ

 ."، ف ن الموق  العاع هو لموافق]4.19
 الجيـد مـع أفـراد فريـق العمـل  والتي تشير إلـى لالتواصـل 6المرتبة السابعة كان  للهبارة رقم 

ســجل  أعلــى ، و 4.22بي يل بمتوســ  حســاالمقاولــة فــي حــل المشــكلات بشــكل إبــداعيســاعد المــرأة 
% 2% لريــر موافــقل، و2% لمحايــدل، و6%، ثــم 28ل بشــدة  %، تليهــا لموافــق62ل نســبة لموافــق
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، فـــ ن الموقـــ  العـــاع هـــو لموافـــق [5-4.20]وبمـــا أن المتوســـ  ينتمـــي للفئـــة  ،لريـــر موافـــق بشـــدةل
 ."بشدة

للمـرأة فرصـة والتـي تشـير إلـى لالمقاولاتيـة تـوفر  8كان  للهبارة رقم المرتبة الثامنة والأخيرة 
للتفاعـل مـع عمـلاء متنـوعين ممـا يعـزز قـدرتها علـى تقـديم حلـول إبداعيـة تلبـي إحتياجـات الســو، ل 

ل % لمحايـد4%، ثـم 38موافـق بشـدةل %، تليها ل56، وبلغ  نسبة لموافقل 4.12بمتوس  حسابي 
ة % لريــــر موافــــق بشــــدةل، ودون تســــجيل نســــبة لريــــر موافــــقل، وبمــــا أن المتوســــ  ينتمــــي للفئــــ2و
 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق3.40-4.19]

(، والـيي ينتمـي 4.11وبناءص على ما سبق، فـ ن المتوسـ  العـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  
 ." هو لموافقالتواصل ]، ما يعني أن الموق  العاع حول عبارات محور 4.19-3.40للفئة ]

المســــتجوبين حــــول الــــدور الإيجــــابي كمــــا تشــــير النتــــائج الإحصــــائية إلــــى اتفــــا، عــــاع بــــين 
حيث أن معظم المتوسطات تتراوح  ،للمقاولاتية في تعزيز قدرات المرأة على التواصل في بيئة العمل

بين لموافقل ولموافق بشدةل، مما يدل على وعي جماعي بأهميـة التفاعـل المهنـي فـي تحقيـق نجـاح 
سـجلل فـي الجوانـب المرتبطـة بتمكـين المـرأة ويتضت من الترتيب أن أكبـر الأثـر يُ  ،المشاريع النسائية

مـن التعبيـر عـن حاجاتهـا وحــل المشـكلات، وهـو مـا يعكـس تصــوراص سوسـيولوجياص يعـزز صـورة المــرأة 
الفرو، البسـيطة فـي المتوسـطات قـد تعكـس  ،كفاعلة رئيسية قادرة على خوض رمار السو، بكفاءة
مهنيــة، ريــر أن الاتفــا، العــاع يبــرز مســتوى تباينــات فرديــة فــي مــدى الخبــرة أو طبيعــة العلاقــات ال

 .عالياص من الثقة  في أثر المقاولاتية على تحسين مهارات التواصل لدى النساء
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 المقاولاتية والروح التنافسية: -1-2
 اكتساب الةبرات:عبارات حول  -1-2-1

 "اكتساب الخبرات( يوضح "عبارات حول 12جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
والانحرافــــات المهياريــــة لهبــــارات لاكتســــاب الخبــــراتل، تــــم ترتيــــب الهبــــارات تصــــاعدياص حســــب جــــيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي الإنحراف المهياري 
التــي تشــير إلــى لتعتبــر المــرأة المقاولــة أن تجربتهــا فــي  3كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الأولــى 

، وسـجل  لموافـقل 4.26المقاولاتية تساهم في تطوير مهاراتها المهنية والإداريةل، بمتوسـ  حسـابي 
%، دون 2%، ولريـر موافـقل بنسـبة 6%، ثـم لمحايـدل 32%، تليها لموافق بشدةل بنسـبة 60نسبة 

 
 الرقم

 
 اكتساب الخبراتعبارات حول 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

ترتيب 
 الأهمية

1 
 على اكتسبالمرأة المقاولة  المقاولاتية تساعد

خبرات جديدة حول كيفية تحسين الإنتاجية 
 والابتكار في مشروعها

1 

2% 

0 

0% 

 

2 

4% 

28 

56% 

19 

38% 4.28 0.73 
موافق 
 بشدة

 

5 

2 
لاكتساب خبرات  تتيح المقاولاتية للمرأة الفرصة

 عملية من خلال التعامل مع العملاء والشركاء

1 

2% 

0 

0% 

3 

6% 

30 

60% 

16 

32% 
4.22 0.64 

موافق 
 بشدة

 

4 

3 
تعتبر المرأة المقاولة أن تجربتها في المقاولاتية 

 والإداريةتساهم في تطوير مهاراتها المهنية 

0 

0% 

 

1 

2% 

3 

6% 

30 

60% 

16 

32% 4.26 0.56 
موافق 
 بشدة

 

1 

4 
تساهم المقاولاتية في تعزيز قدرة المرأة على 

اكتساب خبرات في مجال التسويق والإدارة 
 المالية

0 

0% 

0 

0% 

3 

6% 

31 

62% 

16 

 موافق 0.79 3.98 32%
 

6 

5 
المرأة المقاولة قادرة على تطبيق الخبرات التي 

 اكتسبتها من عملها  لإيجاد حلول مبتكرة

0 

0% 

0 

0% 

3 

6% 

25 

50% 

22 

44% 
4.38 0.60 

موافق 
 بشدة

 

3 

6 
المقاولاتية تمنح المرأة فرصا لتعلم أساليب 
واكتشاف أدوات جديدة تساعدها في تحسين 

 لديها ععملها وتعزيز الإبدا

0 

0% 

2 

4% 

7 

14% 

22 

44% 

19 

 موافق 0.81 4.16 38%
 

7 

7 
اكتساب الخبرات العملية في مجال   

المقاولات يعزز قدرة المرأة على اتخاذ قرارات 
 تتماشى مع تطورات السوق

5 

10% 

5 

10% 

3 

6% 

29 

58% 

8 

 موافق 1.17 3.60 16%
 

8 

8 
اكتساب الخبرات من خلال التعلم من الأخطاء 

والتحديات يعزز من قدرة المرأة على تقديم 
 العملحلول إبداعية في مشكلات 

0 

0% 

0 

0% 

3 

6% 

31 

62% 

16 

32% 4.26 0.56 
موافق 
 بشدة

 

2 

  
 المتوسط العام

 

0.87 

1.74% 

1 

2% 

3.37 

6.74% 

28.25 

56.5% 

16.5 

33% 4.14 0.68 - - 
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 [،إ ن5-4.20وبمـا أن المتوسـ  الحسـابي يقـع ضـمن الفئـة ]لغير موافق بشدةل، تسجيل أي نسبة ل
 ."الموق  العاع هو لموافق بشدة

التـي تشـير إلـى لاكتسـاب الخبـرات مـن خـلال الـتعلم مـن  8كان  للهبـارة رقـم المرتبة الثانية 
مـلل، بمتوسـ  الأخطاء والتحديات يعزز مـن قـدرة المـرأة علـى تقـديم حلـول إبداعيـة فـي مشـكلات الع

%، دون تسـجيل 6%، ثم لمحايدل 32%، تليها لموافق بشدةل 62، وسجل  لموافقل 4.26حسابي 
 [5-4.20وبما أن المتوس  الحسابي يقع ضمن الفئة ]نسب لـلرير موافقل أو لرير موافق بشدةل، 

 ."الموق  العاع هو لموافق بشدة
لالمرأة المقاولة قادرة على تطبيق الخبرات  التي تشير إلى 5كان  للهبارة رقم المرتبة الثالثة 

، حيـث بلغـ  نسـبة لموافـقل 4.38التي اكتسبتها من عملها لإيجاد حلول مبتكرةل، بمتوس  حسابي 
%، دون تســجيل لأي نســب لـــلرير 6%، ثــم لمحايــدل بنســبة 44%، تليهــا لموافــق بشــدةل بنســبة 50

[، فـ ن الموقـ  العـاع هـو 5-4.20فـي الفئـة ]موافقل أو لرير موافق بشدةل، وبما أن المتوسـ  يقـع 
 ."لموافق بشدة

التي تشير إلى لتتيت المقاولاتية للمـرأة الفرصـة لاكتسـاب  2كان  للهبارة رقم المرتبة الرابعة 
، حيــث جــاءت 4.22خبــرات عمليــة مــن خــلال التعامــل مــع العمــلاء والشــركاءل، بمتوســ  حســابي 

%، ثـــم 32%، تليهـــا لموافـــق بشـــدةل بنســـبة 60بنســـبة أعلـــى نســـبة مـــن الإجابـــات لصـــالت لموافـــقل 
%، دون تســـجيل أي نســـبة للغيـــر موافـــقل، وبمـــا أن 2%، ولريـــر موافـــق بشـــدةل بنســـبة 6لمحايـــدل 

 ."بشدة  ، ف ن الموق  العاع هو لموافق[5-4.20]المتوس  يقع في الفئة 
التي تشير إلى لالمقاولاتية تسـاعد المـرأة المقاولـة علـى  1كان  للهبارة رقم المرتبة الخامسة 

اكتســاب خبــرات جديــدة حــول كيفيــة تحســين الإنتاجيــة والابتكــار فــي مشــروعهال، بمتوســ  حســابي 
%، 4%، ثـــم لمحايـــدل 38%، تليهـــا لموافـــق بشـــدةل 56، حيـــث ســـجل  لموافـــقل أعلـــى نســـبة 4.28

وبمـا أن المتوسـ  الحسـابي ، دون تسـجيل أي نسـبة للغيـر موافـقل، %2ولرير موافق بشدةل بنسـبة 
 ."[، الموق  العاع هو لموافق بشدة5-4.20] يقع ضمن الفئة

التــي تــنص علــى لتســاهم المقاولاتيــة فــي تعزيــز قــدرة  4كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة السادســة 
، حيــث 3.98ســ  حســابي المــرأة علــى اكتســاب خبــرات فــي مجــال التســويق والإدارة الماليــةل، بمتو 

%، ولـــم 6%، ثـــم لمحايـــدل 32%، تليهـــا لموافـــق بشـــدةل 62كانـــ  النســـبة الأعلـــى لموافـــقل بنســـبة 
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وبمـا أن المتوسـ  الحسـابي يقـع ضـمن الفئـة تُسجل أي نسب لغير الموافقين والغيـر مـوافقين بشـدة، 
 ."،إ ن الموق  العاع هو لموافق  ]3.40-4.19]

التــي تــنص علــى لالمقاولاتيــة تمــنت المــرأة فرصــا لــتعلم  6رة رقــم كانــ  للهبــاالمرتبــة الســابعة 
أساليب واكتشاف أدوات جديدة تساعدها في تحسين عملها وتعزيز الإبداع لـديهال، بمتوسـ  حسـابي 

%، ولمحايــدل 38%، تليهــا لموافــق بشــدةل 44، حيــث جــاءت النســبة الأكبــر لموافــقل بنســبة 4.16
وبما أن المتوس  الحسـابي أي نسبة للغير موافق بشدةل ، % دون تسجيل 4%، ولرير موافقل 14

 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق4.19-3.40] يقع ضمن الفئة
التي تنص علـى لاكتسـاب الخبـرات العمليـة فـي  7كان  للهبارة رقم المرتبة الثامنة والأخيرة 

ت السـو،ل، بمتوسـ  حسـابي مجال المقاولات يعزز قدرة المرأة على اتخا  قرارات تتماشى مع تطـورا
%، ولرير موافقل ولرير موافق 16%، تليها لموافق بشدةل 58، وكان  أعلى نسبة لموافقل 3.60

 وبمـــا أن المتوســـ  الحســـابي يقـــع ضـــمن الفئـــة%، 6% لكـــل منهمـــا ثـــم لمحايـــدل 10بشـــدةل بنســـبة 
 ."]الموق  العاع هو لموافق 3.40-4.19]

الـيي ينتمـي (، و 4.14عـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  وبناءص على ما سبق، فـ ن المتوسـ  ال
 لموافـقوهاكتسـاب الخبـرات يعني أن الموق  العاع حـول عبـارات محـور ما ]،4.19-3.40للفئة ]

". 
تشــير النتــائج الإحصــائية إلــى إدرا  عــال  لــدى النســاء المقــاولات لقيمــة التجربــة العمليــة كمــا 

ســيما فــي مجــالات القيــادة، التســويق، والإدارة. ارتفــاع فــي تنميــة المهــارات الشخصــية والمهنيــة، لا 
ـــياتي، ويُظهـــر اســـتعداداص  ـــتعلم ال ـــيات وال ـــة بال ـــة مـــن الثق ـــة الشـــديدةل يعكـــس درجـــة قوي نســـب لالموافق
مجتمهياص متزايداص لدى النسـاء للعـب أدوار رياديـة فـي بيئـات تتطلـب قـدرة عاليـة علـى التكيـف واتخـا  

يــــب الهبــــارات يعكــــس تفاوتــــاص فــــي مــــدى الإحاطــــة بمكونــــات البيئــــة القــــرار. كمــــا أن التنــــوع فــــي ترت
المقاولاتيــة، مــن حيــث الــدعم المؤسســي والمــوارد المتاحــة، وهــو مــا يــدعو إلــى مزيــد مــن السياســات 

  .الداعمة لتمكين المرأة في هيا المجال الحيوي 
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 التطوير المستمر:عبارات حول  -1-2-2
 ( يوضح "عبارات حول التطوير المستمر"13جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

استناداص إلى معطيات الجدول أعلا ، وبعد ترتيب الهبارات حول التطوير المستمر تصـاعدياص 
مـن الأدنـى إلـى الأعلـى، جـاءت النتـائج الإحصـائية والسوسـيولوجية كمـا  الإنحراف المهياري حسب 
  :يلي

 
 الرقم

 
 المستمرالتطوير عبارات حول 

غير 
موافق 
 بشدة

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

ترتيب 
 الأهمية

1 
تسهم المقاولاتية في تعزيز رغبة المرأة 

 المقاولة في التعلم المستمر وتحسين مهاراتها

0 

0% 

0 

0% 

1 

2% 

28 

56% 

21 

42% 
4.40 0.53 

موافق 
 بشدة

 
1 

2 
على إيجاد المرأة المقاولة  المقاولاتية تساعد

فرصًا كافية لتطوير مهاراتها الإدارية والفنية 

 عمالتها للأمن خلال ممارس

0 

0% 

0 

0% 

4 

8% 

26 

52% 

20 

40% 4.32 0.62 
موافق 
 بشدة

 
4 

3 
تساعد المقاولاتية المرأة في تحديد مجالات 

 مشروعهال جديدة للتطوير والنمو

1 

2% 

1 

2% 

5 

10% 

22 

44% 

21 

42% 
4.22 0.86 

موافق 
 بشدة

 
7 

4 
توفر المقاولاتية بيئة تشجع المرأة على 

التحديث والتطوير المستمر لمنتجاتها و 

 خدماتها

2 

4% 

1 

2% 

5 

10% 

22 

44% 

20 

 موافق 0.96 4.14 40%
 
8 

5 
تؤمن المرأة المقاولة بأهمية الاستثمار في 

التطوير الذاتي والمهني لضمان استدامة 

 نجاحها

0 

0% 

2 

4% 

6 

12% 

24 

48% 

18 

 موافق 0.79 4.16 36%
 
5 

6 
الاستمرار في تطوير مهارات المرأة المقاولة 

يعزز من قدرتها على التكيف مع التغيرات في 

 السوق

5 

10% 

1 

2% 

5 

10% 

21 

42% 

18 

 موافق 1.20 3.92 36%
 
9 

7 
المقاولاتية تشجع المرأة على التعلم المستمر 

التقنيات والأساليب الحديثة في والتكيف مع 

 مجال عملها

0 

0% 

0 

0% 

3 

6% 

23 

46% 

24 

48% 4.42 0.60 
موافق 
 بشدة

 
3 

8 
المقاولاتية تشجع المرأة المقاولة على تقييم 

أدائها بشكل دوري وتقديم حلول  لتحسين 

 العمل بشكل مستمر

2 

4% 

0 

0% 

1 

2% 

30 

60% 

17 

34% 4.20 0.83 
موافق 
 بشدة

 
6 

9 
التطوير المستمر يشجع المرأة المقاولة على 

اختبار أفكار جديدة في مجال عملها مما يعزز 

 من إبداعها ونجاح أعمالها

0 

0% 

0 

0% 

3 

6% 

32 

64% 

15 

30% 4.24 0.55 
موافق 
 بشدة

 
2 

  

 المتوسط العام
 

1.11 
 

2.22% 

0.55 
 

1.1% 

3.66 
 

7.32% 

25.33 
 

50.66% 

19.33 
 

38.66% 
4.22 0.77 - - 
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: لتســهم المقاولاتيــة فــي تعزيــز رقبــة المــرأة المقاولــة فــي 1كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الأولــى 
ـــــ  4.40الــــتعلم المســــتمر وتحســــين مهاراتهــــال، بمتوســــ  حســــابي  % 56، وجــــاءت أعلــــى نســــبة ب

% لمحايــدل، دون تســجيل أي نســب لالغيــر موافــقلو للغيــر 2% لموافــق بشــدة ل، و42ل، ثــم لموافــق
[، إ ن الموقــ  العــاع هــو 5-4.20] وبمــا أن المتوســ  الحســابي يقــع ضــمن الفئــةالموافــق بشــدةل، 

 ."لموافق بشدة
لــى : لالتطــوير المســتمر يشــجع المــرأة المقاولــة ع9كانــ  للهبــارة للهبــارة رقــم المرتبــة الثانيــة 

اختبــار أفكــار جديــدة فــي مجــال عملهــا ممــا يعــزز مــن إبــداعها ونجــاح أعمالهــال، بمتوســ  حســابي 
% لمحايـــدل، دون 6% لموافـــق بشـــدةل، و30% لموافـــقل، تليهـــا 64، جـــاءت أعلـــى نســـبة بــــ 4.24

 وبما أن المتوس  الحسابي يقع ضمن الفئةتسجيل أي نسب لالغير موافقلو للغير الموافق بشدةل، 
  ."[، فالموق  العاع هو لموافق بشدة4.20-5]

: لالمقاولاتية تشـجع المـرأة علـى الـتعلم المسـتمر والتكييـف 7كان  للهبارة رقم المرتبة الثالثة 
، وقــد ســجل لموافق 4.42مــع التقنيــات والأســاليب الحديثــة فــي مجــال عملهــال، بمتوســ  حســابي 

نســـب لالغيـــر موافـــقلو لريـــر  % لمحايـــدل، دون تســـجيل أي6%، و46% و لموافـــقل  48بشـــدةل 
فــ ن الموقــ  العــاع هــو  [5-4.20] وبمــا أن المتوســ  الحســابي يقــع ضــمن الفئــةالموافــق بشــدةل، 

 ."لموافق بشدة
: ل المقاولاتيــة تســاعد المــرأة المقاولــة علــى إيجــاد فرصــا 2كانــ  للهبــارة رقــم لرابعــة المرتبــة ا

، 4.32مارسـاتها للأعمـال ل، بمتوسـ  حسـابي كافية لتطوير مهاراتها الإداريـة والفنيـة مـن خـلال م
ودون تســـجيللرير  % لمحايـــدل8%، ثـــم 40وافـــق بشـــدة ل %، تليهـــا لم52بلغـــ  نســـبة لموافـــق ل 

 [، إ ن5-4.20وبمــــا أن المتوســــ  الحســــابي يقــــع ضــــمن الفئــــة ]موافــــقل ولريــــر موافــــق بشــــدةل، 
  ."الموق  العاع هو لموافق بشدة

: لتـؤمن المـرأة المقاولـة بأهميـة الاسـتثمار فـي التطـوير 5رقـم كان  للهبـارة المرتبة الخامسة 
، وقــد شــكل  لموافــق ل نســبة 4.16الــياتي و المهنــي لضــمان اســتدامة نجاحهــال، بمتوســ  حســابي 

دون تسجيل لريـر موافـق  % لرير موافقل4% لمحايدل و12ها %، يلي36% ولموافق بشدة ل 48
 ."]الموق  العاع هو لموافق 4.19-3.40 الفئة ]وبما أن المتوس  الحسابي يقع ضمن  بشدةل،

لالمقاولاتيـة تشــجع المـرأة المقاولـة علــى تقيـيم أدائهـا بشــكل  8كانــ  للهبـارة المرتبـة السادسـة 
، وقـد شـكل  لموافـقل  4.20دوري وتقديم حلول لتحسـين العمـل بشـكل مسـتمرل، بمتوسـ  حسـابي 
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وبمــا أن المتوســ  % ل محايــدل، 2ل و % لريــر موافــق بشــدة4%، ثــم 34%، ولموافــق بشــدةل 60
  ".الموق  العاع هو لموافق بشدة [5-4.20الحسابي يقع ضمن الفئة ]
: لتســاعد المقاولاتيــة المــرأة فــي تحديــد مجــالات جديــدة 3كانــ  للهبــارة رقــم المرتبــة الســابعة 

% 42% لموافــقل و44، حيــث كانــ  نســبة 4.22للتطــوير والنمــو لمشــروعهال، بمتوســ  حســابي 
وبمــا أن % لكـل مــن لريـر موافــقل ولريـر موافــق بشـدةل، 2% لمحايــدل، و10لموافـق بشــدةل، تليهـا 

 [، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدةل.5-4.20] المتوس  الحسابي يقع ضمن الفئة
: لتـــوفر المقاولاتيـــة بيئـــة تشـــجع المـــرأة علـــى التحـــديث 4كانـــ  للهبـــارة رقـــم المرتبـــة الثامنـــة 

، ســـجل  أعلـــى نســـبة كانـــ   4.14والتطـــوير المســـتمر لمنتجاتهـــا وخـــدماتها ل، بمتوســـ  حســـابي 
% 2% لريـر موافـق بشـدة ل، و4دل، و% لمحاي10% لموافق بشدةل، ثم 40% لموافقل، تليها 44

الموقــ  العــاع هــو  ]4.19-3.40وبمــا أن المتوســ  الحســابي يقــع ضــمن الفئــة ] لريــر موافــق ل،
 لموافق ل.
: لالاســتمرار فــي تطــوير مهــارات المــرأة المقاولــة يعــزز 6كانــ  للهبــارة رقــم لمرتبــة التاســعة ا

وقـد جـاءت أعلـى نسـبة  3.92حسـابي من قدرتها على التكيف مع التغيرات في السو،ل، بمتوسـ  
% لريـــر 10و % لمحايـــدل10% لموافـــق بشـــدةل، ثـــم 36% لموافـــقل، تليهـــا 42مـــن الإجابـــات بــــ 
]، فــــ ن 4.19-3.40% لريــــر موافــــق ل. وبمــــا أن المتوســــ  يقــــع فــــي الفئــــة ]2موافــــق بشــــدة ل، و

 ."الموق  العاع هو لموافق
(، والــيي ينتمــي 4.22لإجابــات هــو  بنــاءص علــى مــا ســبق، فــ ن المتوســ  العــاع لمتوســطات ا

هــو لموافــق  التطــوير المســتمرمــا يعنــي أن الموقــ  العــاع حــول عبــارات محــور  [،5-4.20للفئــة ]
 ." بشدة

تشير البيانات إلى أن جميع الهبارات حصـل  علـى متوسـطات تقـع ضـمن فئـة لموافـق كما 
مــن   المقاولــةبشـدةل أو لموافــقل، مـا يعكــس وعيـاص عاليــاص بأهميــة التطـوير المســتمر فـي مســار المـرأة 

الناحية السوسيولوجية، يدل  ل  علـى إدرا  متزايـد لـدى النسـاء المشـاركات لأهميـة الـتعل م الـياتي، 
طــوير المهنــي، والابتكــار فــي التكيــف مــع متغيــرات الســو، ومتطلبــات العمــل. كمــا يُبــرز وجــود والت

منـــاخ تشـــجيعي داخـــل المقـــاولات النســـائية يـــدفع نحـــو تحســـين الأداء وتجـــاوز التحـــديات المهنيــــة 
والإدارية. تؤكد هـي  النتـائج أن المقاولاتيـة ليسـ  فقـ  وسـيلة للتمكـين الاقتصـادي، بـل أداة لتجديـد 

 .لكفاءات وبناء رأس مال معرفي متجدد لدى النساء المقاولاتا
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 تنمية المهارات واللفاءات:عبارات حول  -1-2-3
 ( يوضح "عبارات حول تنمية المهارات واللفاءات"14جدول رقم )

 SPSSبالاعتماد على مةرجاتالمصدر: مب اعداد الطالبة 

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
والانحرافات المهيارية لهبارات لتنمية المهارات والكفاءاتل، تم ترتيب الهبارات تصاعدياص حسـب جـيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي الإنحراف المهياري 
فر للمـرأة الأدوات والمـوارد و والتي تشير إلى لالمقاولاتية ت 3كان  للهبارة رقم المرتبة الأولى 

يــز فريــق العمــل نحــو الإبــداعل، بمتوســ  حســابي التــي تســاعدها علــى تنميــة مهاراتهــا القياديــة، وتحف
%، تليهـا لموافـق بشـدةل بنسـبة 36، وكان  أكبر نسبة من الإجابات هي لموافقل بنسبة 3.62قدر  
%، 8ثــم لمحايــدل بنســبة %، 10%، ولريــر موافــقل بنســبة 14ريــر موافــق بشــدةل بنســبة ول%، 32

 ."، ف ن الموق  العاع حول هي  الهبارة هو لموافق]4.19-3.40]وبما أن المتوس  ينتمي للفئة 
تعزيـز الكفـاءات  والتـي تشـير إلـى لتسـاهم المقاولاتيـة فـي 2المرتبة الثانية كان  للهبارة رقـم 
، حيـث جـاءت 4.06إدارة وتنظيم الوق ل، بمتوسـ  حسـابي الشخصية للمرأة ما يمنحها القدرة على 

%، ثــم 24%، تليهــا لموافــق بشــدةل بنســبة 58النســبة الأعلــى مــن الإجابــات لصــالت لموافــقل بنســبة 

 
 الرقم

 
 تنمية المهارات والكفاءاتعبارات حول 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

ترتيب 
 الأهمية

1 
تمنح المقاولاتية المىرأة الفرصىة لاكتسىاب مهىارات 

جديىىدة فىىي مجىىالات مختلفىىة مثىىل التسىىويق والإدارة 

 المالية

0 

0% 

0 

0% 

8 

16% 

28 

56% 

14 

 موافق 0.65 4.12 28%
 
1 

2 
تسىىاهم المقاولاتيىىة فىىي تعزيىىز الكفىىاءات الشخصىىية 

 الوقت وتنظيم إدارة القدرة على اما يمنحهللمرأة، 

0 

0% 

0 

0% 

9 

18% 

29 

58% 

12 

24% 
 موافق 0.65 4.06

 
2 

3 
المقاولاتيىىىة تىىىوفر للمىىىرأة الأدوات والمىىىوارد التىىىي 

تسىىىاعدها علىىىى تنميىىىة مهاراتهىىىا القياديىىىة وتحفيىىىز 

 فريق العمل نحو الإبداع

7 

14% 

5 

10% 

4 

8% 

18 

36% 

16 

 موافق 1.39 3.62 32%
 
5 

4 
المىىىرأة المقاولىىىة تكتسىىىب مىىىن خىىىلال المقاولاتيىىىة  

مهىىىارات تنظىىىيم الوقىىىت وإدارة المىىىوارد ممىىىا يعىىىزز 

 قدرتها على تقديم حلول مبتكرة وفعالة

0 

0% 

0 

0% 

7 

14% 

28 

56% 

15 

 موافق 0.65 4.16 30%
 
3 

5 
مىىن خىىلال المقاولاتيىىة تىىتمكن المىىرأة المقاولىىة مىىن 

قىىدرتها اكتسىىاب مهىىارات إدارة الأزمىىات ممىىا يعىىزز 

 على التفكير الإبداعي في المواقف الصعبة

1 

2% 

0 

0% 

4 

8% 

22 

44% 

23 

46% 4.32 0.79 
موافق 
 بشدة

 
4 

  
 المتوسط العام

 

1.6 

3.2% 

1 

2% 

6.4 

12.8% 

25 

50% 

16 

32% 4.05 0.82 - - 
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-3.40]الفئـة  %، دون تسجيل نسب لغير الموافقين. وبما أن المتوس  يقـع فـي18لمحايدل بنسبة 
  ."، ف ن الموق  العاع حول الهبارة هو لموافق]4.19

أة الفرصة لاكتساب والتي تشير إلى لتمنت المقاولاتية المر  1المرتبة الثالثة كان  للهبارة رقم 
، حيــث 4.12ارة الماليـةل، بمتوسـ  حسـابي فـي مجـالات مختلفـة مثـل التسـويق والإدمهـارات جديـدة 

%، ثــم لمحايــدل بنســبة 28%، تليهــا لموافــق بشــدةل بنســبة 56موافــقل بنســبة كانــ  النســبة الأعلــى ل
-3.40%، دون تســجيل نســب لغيــر المــوافقين، وبمــا أن المتوســ  الحســابي يقــع ضــمن الفئــة ]16

 ."الموق  العاع هو لموافق  ]4.19
 والتـــي تشـــير إلـــى لالمـــرأة المقاولـــة تكتســـب مـــن خـــلال 4المرتبـــة الرابعـــة كانـــ  للهبـــارة رقـــم 

فعالــةل، المقاولاتيــة مهــارات تنظــيم الوقــ  وإدارة المــوارد ممــا يعــزز قــدرتها علــى تقيــيم حلــول مبتكــرة و 
%، ثــم لمحايــدل 30%، ولموافــق بشــدةل 56، حيــث ســجل  لموافــقل نســبة 4.16بمتوســ  حســابي 

]، فـــ ن 4.19-3.40]وبمــا أن المتوســـ  ينتمــي للفئــة ، دون تســجيل نســب لغيـــر المــوافقين، 14%
 ."العاع هو لموافق الموق 

والتــي تشــير إلــى لمــن خــلال المقاولاتيــة تــتمكن المــرأة  5المرتبــة الخامســة كانــ  للهبــارة رقــم 
واقــ  رز قــدرتها علــى التفكيــر الإبــداعي فــي المتســاب مهــارات إدارة الأزمــات ممــا يعــالمقاولــة مــن اك

%، تليهــا لموافــقل 46، وكانــ  أعلــى نســبة لموافــق بشــدةل بنســبة 4.32الصــهبةل، بمتوســ  حســابي 
%، دون تسـجيل نسـب لريـر 2ل بنسـبة بشـدة  %، ولريـر موافـق8%، ثم لمحايدل بنسبة 44بنسبة 

 ."، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدة[5-4.20] موافق ل. وبما أن المتوس  ينتمي للفئة
لفئـة (، والـيي ينتمـي ل4.05بناءص على ما سبق، ف ن المتوس  العـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  

هــو تنميــة المهــارات والكفــاءات ]، مــا يعنــي أن الموقــ  العــاع حــول عبــارات محــور 3.40-4.19]
 ." لموافق

كمــا تشــير النتــائج الإحصــائية إلــى أن المســتجوبات يملكــن وعيــاص عاليــاص بأهميــة المقاولاتيــة فــي 
تطـــوير مهـــاراتهن وكفـــاءاتهن الشخصـــية والمهنيـــة، حيـــث حـــازت معظـــم الهبـــارات علـــى متوســـطات 
حسابية تقـع ضـمن فئـة لموافـق بشـدةل. كمـا أن الانحرافـات المهياريـة المنخفضـة نسـبياص تعكـس نوعـاص 

لإجماع على المواق ، باستثناء الهبارة الثالثة التي سـجل  تباينـاص أكبـر فـي الآراء. مـن منظـور من ا
سوسيولوجي، تعكس هي  النتائج إدراكـاص متزايـداص لـدى النسـاء المقـاولات لـدور المقاولاتيـة كـأداة تمكـين 
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بتكــار ومواجهــة اجتمــاعي ومهنــي، تعــزز مــن قــدراتهن القياديــة والتنظيميــة وتفــتت أمــامهن فرصــاص للا
 .التحديات البنيوية المرتبطة بأدوارهن في المجتمع

 المقاولاتية وثقافة المقاولة: -1-3
 اكتساب روح المةاطر :عبارات حول  -1-3-1

 ( يوضح "عبارات حول اكتساب روح المةاطر "15جدول رقم )

 عبارات حول اكتساب روح المةاطر  الرقم
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

ترتيب 
 الأهمية

1 
في  تعتبر المخاطرة ضرورية لتحقيق النجاح والابتكار

 لمرأة المقاولةا لدى المشاريع

9 

18% 

8 

16% 

11 

22% 

9 

18% 

13 

26% 
 4 محايد 1.45 3.18

2 
أكثر استعدادًا لتحمل  المقاولة أنها ةتشعر المرأ

المخاطر المالية بسبب الخبرات التي اكتسبتها من خلال 
 روح الإبداع لديها عما يشج عملها في المقاولاتية

5 

10% 

8 

16% 

6 

12% 

18 

36% 

13 

 2 موافق 1.31 3.52 26%

3 
من خلال المقاولاتية تكتسب المرأة المقاولة الثقة 

اللازمة لاتخاذ قرارات جريئة حتى في ظل المخاطر 
 مما يعزز قدرتها على الابتكارالمحتملة 

4 

8% 

11 

22% 

5 

10% 

17 

34% 

13 

 3 موافق 1.34 3.40 26%

4 
المقاولاتية تساعد المرأة المقاولة في التعامل مع 

المخاطر بشكل إيجابي مما يعزز قدرتها على الإبداع 
 والتجديد في عملها

3 

6% 

6 

12% 

3 

6% 

19 

38% 

19 

 1 موافق 1.21 3.86 38%

  

 العامالمتوسط 
 

5.25 

10.5% 

8.25 

16.5% 

6.25 

12.5% 

15.75 

31.5% 

14.5 

29% 3.49 1.32 - - 

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
والانحرافــات المهياريــة لهبــارات لاكتســاب روح المخــاطرةل، تــم ترتيــب الهبــارات تصــاعدياص حســب جــيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي الانحراف المهياري 
المقاولاتيـة تسـاعد المـرأة المقاولـة فـي ل والتـي تـنص علـى 4كان  للهبارة رقـم المرتبة الأولى 

التعامـل مـع المخـاطر بشـكل إيجـابي ممـا يعـزز قـدرتها علـى الإبـداع والتجديـد فـي عملهـال، بمتوسـ  
% 12% لموافق ل، ثـم 38% لموافق بشدة ل، وأيضا 38، وقد سجل  أعلى نسبة بـ 3.86حسابي 

وبمــا أن المتوســ  ينتمــي للفئــة ،  "ة% لكــل مــن ل محايــد لو لريــر موافــق بشــد6ل ريــر موافــق ل، و
  ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق3.40-4.19]

المـرأة المقاولـة أنهـا أكثـر اسـتعدادا  تشـعر" التـي تقـول: 2كانـ  للهبـارة رقـم المرتبـة الثانيـة 
لتحمل المخاطر المالية بسبب الخبرات التي اكتسبتها من خلال عملها في المقاولاتية مايشجع روح 

% 26% لموافـــقل، ثــــم 36، وســــجل  النســـب الأعلـــى بــــ 3.52الإبـــداع لـــديهال، بمتوســـ  حســـابي 
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 ."% لريـر موافـق بشـدة5وأخيـراص % ل محايـد ل، 12% ل ريـر موافـق ل، و16لموافـق بشـدةل، تليهـا 
  " العاع هو لموافق  ]، ف ن الموق 4.19-3.40وبما أن المتوس  يقع ضمن الفئة ]

ـــة  ـــة الثالث ـــارة المرتب ـــى 3كانـــ  للهب ـــة تكتســـب المـــرأة لمـــ والتـــي تـــنص عل ن خـــلال المقاولاتي
يعـزز قـدرتها علـى المقاولة الثقة اللازمة لإتخا  قرارات جريئة حتى في ول المخاطر المحتملة مما 

% لموافــقل، تليهــا 34، حيــث بلغــ  أعلــى نســبة مــن الإجابــات 3.40، بمتوســ  حســابي "الإبتكــار
وبما أن  ."% لرير موافق بشدة8%لمحايدل،  و10% لرير موافقل، و22% لموافق بشدةل، ثم 26

 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق4.19-3.40المتوس  يقع في الفئة ]
تعتبــر المخــاطرة ضــرورية " :والتــي تشــير إلــى 1كانــ  للهبــارة رقــم والأخيــرة  المرتبـة الرابعــة

، وكانـ  3.18، بمتوسـ  حسـابي قـدر  "لتحقيـق النجـاح والابتكـار فـي المشـاريع لـدى المـرأة المقاولـة
% لريـر 18% لموافـق ل، ثـم 18% تمثـل لموافـق بشـدة ل، تليهـا 26أعلى نسبة من الإجابـات هـي 

-2.60وبمـا أن المتوسـ  ينتمـي للفئـة ] % لريـر موافـق ل، 16% لمحايـدل، و22موافق بشدة ل، و
 ."]، ف ن الموق  العاع حول هي  الهبارة هو لمحايد3.39

الــيي ينتمــي  (،3.49ى مــا سـبق، فــ ن المتوســ  العـاع لمتوســطات الإجابــات هـو  وبنـاءص علــ
ــــي أن الموقــــ  العــــاع حــــول عبــــارات 4.19-3.40للفئــــة ] هــــو  اكتســــاب روح المخــــاطرة]، مــــا يعن
 ."لموافق

تشير المعطيات الإحصائية إلى أن رالبية الهبارات تتمركز ضمن فئة لموافـقل، مـع انتقـال 
ق بشــدةل، مــا يعكــس درجــة مــن التقــدير العــالي لقيمــة المخــاطرة فــي العمــل اثنتــين منهــا إلــى لموافــ

المقاولاتي لدى النساء. مـن منظـور سوسـيولوجي، يظهـر أن هنـا  وعيـاص متناميـاص لـدى المـرأة العاملـة 
حـول أهميـة تقبـل المخـاطر كجـزء مـن ممارسـات ريـادة الأعمـال والابتكـار. كمـا تعكـس الفـرو، بـين 

ي كيفية تمثل النساء لمفهوع المخاطرة، بين من يعتبرها ضرورة وبين من يرى فيها الهبارات تبايناص ف
تحدياص مبدعاص، مما يبرز وجود ثقافة مقاولاتية تعزز من تمكـين المـرأة واسـتقلالها المهنـي فـي بيئـة قـد 

 .تكون تقليدياص رير مشجعة على المجازفة
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 الوعي المقاولاتي:عبارات حول  -1-3-2
 ( يوضح "عبارات حول الوعي المقاولاتي"16جدول رقم )

 عبارات حول الوعي المقاولاتي الرقم
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

 
ترتيب 
 الأهمية

1 
المقاولاتيىىة تعىىزز الىىوعي المقىىاولاتي لىىدى المىىرأة   

مىىن خىىىلال تحفيزهىىىا علىىىى التفكيىىىر بطىىىرق إبداعيىىىة 
 وجديدة

1 

2% 

1 

2% 

2 

4% 

28 

56% 

18 

 5 موافق 0.80 4.18 36%

2 
تشعر المرأة المقاولىة بأنهىا أكثىر قىدرة علىى تحديىد 
الفىىرص التجاريىىة والإبداعيىىة بفضىىل تنميىىة الىىوعي 

 المقاولاتي لديها

0 

0% 

1 

2% 

7 

14% 

29 

58% 

13 

 2 موافق 0.69 4.08 26%

3 
يعىىزز الىىوعي المقىىاولاتي لىىدى المىىرأة مىىن قىىدرتها 

أسىس وضىع على اتخاذ قرارات مهنيىة مبنيىة علىى 
  قوية ومبنية على المعلومات

0 

0% 

0 

0% 

3 

6% 

35 

70% 

12 

 1 موافق 0.52 4.18 24%

4 
يعتبىىىىر الىىىىوعي المقىىىىاولاتي عنصىىىىرًا أساسىىىىياً فىىىىي 

قىىىدرة المىىىرأة علىىىى تسىىىويق منتجاتهىىىا أو تحسىىىين 
 خدماتها بطريقة مبتكرة

1 

2% 

3 

6% 

4 

8% 

26 

52% 

16 

 6 موافق 0.91 4.06 32%

5 
من خلال المقاولاتية تكتسىب المىرأة المقاولىة وعيىا 
أكبىىر بأهميىىة تنويىىع الأفكىىار وابتكىىار حلىىول جديىىدة 

 لمواجهة تحديات السوق

2 

4% 

6 

12% 

3 

6% 

26 

52% 

13 

 7 موافق 1.07 3.84 26%

6 
المقاولاتيىىة تزيىىد مىىن وعىىي المىىرأة المقاولىىة حىىول 
أهميىىة الإبىىداع والابتكىىار فىىي توسىىيع نطىىاق عملهىىا 

 وزيادة فرص النجاح لديها

0 

0% 

1 

2% 

6 

12% 

27 

54% 

16 

 3 موافق 0.71 4.16 32%

7 
من خلال المقاولاتية أصىبحت المىرأة المقاولىة أكثىر 

الاتجاهىات والتقنيىات فىي وعيا بأهميىة تبنىي أحىدث 
 تحقيق الإبداع في عملها نأعمالها ما يضم

0 

0% 

1 

2% 

7 

14% 

25 

50% 

17 

 4 موافق 0.73 4.16 34%

  
 المتوسط العام

 

0.57 

1.14% 

1.85 

3.7% 

4.57 

9.14% 

28 

56% 

15 

30% 4.09 0.77 - - 

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
والانحرافــــات المهياريــــة لهبــــارات لالــــوعي المقــــاولاتيل، تــــم ترتيــــب الهبــــارات تصــــاعدياص حســــب جــــيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي الإنحراف المهياري 
يعـزز الـوعي المقـاولاتي لـدى المـرأة  ل( والتـي تشـير إلـى 3كان  للهبارة رقم  المرتبة الأولى 

ل بمتوس  من قدرتها على اتخا  قرارات مهنية مبنية على وضع أسس قوية ومبنية على المعلومات
% لمحايـدل، دون 6%، ثـم 24%، ولموافق بشدةل 70، حيث سجل  لموافقل نسبة 4.18حسابي 

-3.40المتوســ  ينتمــي للفئــة ]تســجيل أي نســب للريــر موافــقل، ولريــر موافــق بشــدةل، وبمــا أن 
 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق4.19

تشعر المرأة المقاولة بأنها أكثر قـدرة  ( والتي تشير إلى ل2المرتبة الثانية كان  للهبارة رقم  
ل بمتوســ  حســابي  علــى تحديــد الفــر  التجاريــة والإبداعيــة بفضــل تنميــة الــوعي المقــاولاتي لــديها
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% لموافـق 26%، تليهـا 58ى نسبة من الإجابات لصالت لموافـقل بنسـبة ، حيث جاءت أعل4.08
وبمــا بشــدةل،  غيــر موافــقلل % لريــر موافــقل، دون تســجيل أي نســبة2% لمحايــدل، و14بشــدةل، ثــم 

  ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق4.19-3.40]أن المتوس  يقع في الفئة 
المقاولاتيــة تزيــد مــن وعــي المــرأة  ر إلــى ل( والتــي تشــي6كانــ  للهبــارة رقــم  المرتبــة الثالثــة 

ل بمتوس   المقاولة حول أهمية الإبداع والابتكار في توسيع نطا، عملها وزيادة فر  النجاح لديها
% لمحايـــدل، 12% لموافـــق بشـــدةل، ثـــم 32%، تليهـــا 54، وبلغـــ  نســـبة لموافـــقل 4.16حســـابي 

ةل، وبمـا أن المتوسـ  ينتمـي للفئـة % لرير موافقل، دون تسـجيل أي نسـبة ل لريـر موافـق بشـد2و
 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق3.40-4.19]

من خلال المقاولاتية أصبح  المرأة  ( والتي تشير إلى ل7كان  للهبارة رقم  المرتبة الرابعة 
المقاولة أكثر وعيا بأهمية تبني أحدب الاتجاهات والتقنيات في أعمالهـا مـا يضـمن تحقيـق الإبـداع 

% لموافـــق 34%، تليهـــا 50، حيـــث ســـجل  نســـبة لموافـــقل 4.16ل بمتوســـ  حســـابي  هـــافـــي عمل
% لرير موافقل، دون تسـجيل أي نسـبة للريـر موافـق بشـدةل، وبمـا 2% لمحايدل، و14بشدةل، ثم 

  ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق4.19-3.40أن المتوس  ينتمي للفئة ]
المقاولاتية تعزز الوعي المقـاولاتي  تي تشير إلى ل( وال1كان  للهبارة رقم  المرتبة الخامسة 

، 4.18ل بمتوســـ  حســـابي  لـــدى المـــرأة مـــن خـــلال تحفيزهـــا علـــى التفكيـــر بطـــر، إبداعيـــة وجديـــدة
% لريــر موافــقل، 2% لمحايــدل، و4% لموافــق بشــدةل، ثــم 36%، تليهــا 56وبلغــ  نســبة لموافــقل 

]، فـ ن الموقـ  العـاع هـو 4.19-3.40ة ]% لرير موافق بشدةل، وبما أن المتوس  ينتمـي للفئـ2و
 ."لموافق

يعتبــر الـوعي المقـاولاتي عنصــرصا  ( والتــي تشـير إلـى ل4كانــ  للهبـارة رقـم  المرتبـة السادسـة 
ل بمتوسـ  حسـابي  أساسيصا في تحسين قدرة المرأة على تسويق منتجاتها أو خـدماتها بطريقـة مبتكـرة

% لمحايـدل، 8% لموافـق بشـدةل، ثـم 32% لموافـقل، تليهـا 52، حيث كان  النسبة الأعلـى 4.06
]، 4.19-3.40% لريـر موافـق بشـدةل وبمـا أن المتوسـ  يقـع فـي الفئـة ]2% لرير موافـقل، و6و

  ."ف ن الموق  العاع هو لموافق
من خلال المقاولاتية تكتسب المـرأة  لى ل( والتي تشير إ5كان  للهبارة رقم  المرتبة السابعة 

ل بمتوسـ   المقاولة وعيا أكبر بأهمية تنويع الأفكار وابتكار حلـول جديـدة لمواجهـة تحـديات السـو، 
% 26% تمثـــل لموافـــقل، تليهـــا 52، وكانـــ  أكبـــر نســـبة مـــن الإجابـــات هـــي 3.84حســـابي قـــدر  
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% لريــر موافــق بشــدةل، وبمــا أن 4% ل محايــد ل، و6% ل ريــر موافــق ل، و12لموافــق بشــدةل، ثــم 
 ."]، ف ن الموق  العاع هو لموافق4.19-3.40المتوس  ينتمي للفئة ]

(، والـيي ينتمـي 4.09وبناءص على ما سبق، فـ ن المتوسـ  العـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  
ــــارات محور 4.19-3.40للفئــــة ] ــــ  العــــاع حــــول عب ــــاولاتي]، مــــا يعنــــي أن الموق ــــوعي المق هــــو  ال
  ق.للمواف

تشير النتائج الإحصائية إلى مستوى عال  من الوعي المقاولاتي لدى المشاركات، حيث كما   
جـــاءت معظـــم المتوســـطات فـــي فئـــة لموافـــق بشـــدةل، وهـــو مـــا يـــدل علـــى وجـــود فهـــم عميـــق لأهميـــة 
المعرفة والمهارات المتعلقة بالمقاولاتية. كما يبرز من خلال ترتيب الهبارات تفاوت نسبي فـي مـدى 

بعا الجوانب المرتبطـة بتحليـل البيئـة والتكيـف مـع المتغيـرات. ومـع  لـ ، فـ ن التقيـيم العـاع  إدرا 
يعكس وعياص متقدماص وإيجابياص بالدور الحيوي للوعي المقاولاتي في تحسـين الأداء وتجـاوز الصـعوبات 

 .داخل بيئة العمل المقاولاتية

 القيم والإتجاهات:عبارات حول  -3-3-1
 "عبارات حول القيم والإتجاهات"( يوضح 17جدول رقم )

 
 الرقم

 

 عبارات حول القيم والإتجاهات

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 الإتجاه

ترتيب 
 الأهمية

1 
المقاولاتية في تعزيز الاتجاهات الإيجابيىة  عدتسا

 العمل التحديات في بيئةلمواجهة لدى المرأة 

0 

0% 

3 

6% 

3 

6% 

31 

62% 

13 

26% 
 3 موافق 0.75 4.08

2 
الاتجاهىىات المسىىتقبلية فىىي مجىىال الأعمىىال تشىىجع 
المىىىرأة علىىىى الاسىىىتمرار فىىىي تطىىىوير مهاراتهىىىا 

 وابتكار حلول جديدة

0 

0% 

0 

0% 

4 

8% 

28 

56% 

18 

36% 4.28 0.60 
موافق 
 بشدة

1 

3 
تسىىاهم المقاولاتيىىة فىىي تغييىىر الاتجاهىىات الفكريىىة 

القىىىدرة علىىىى اتخىىىاذ قىىىرارات صىىىعبة  مىىىا للمىىىرأة 
 ومرنة في وقت واحد

6 

12% 

3 

6% 

8 

16% 

19 

38% 

14 

 5 موافق 1.29 3.64 28%

4 
بالمبىىىىادرة  فىىىىي الرغبىىىىة القىىىىيم المتعلقىىىىة عدتسىىىىا

والعمىىىل الجمىىىاعي فىىىي خلىىىق بيئىىىة عمىىىل محفىىىزة 
 للابتكار والإبداع في مشاريع المرأة المقاولة

2 

4% 

1 

2% 

3 

6% 

22 

44% 

22 

44% 4.22 0.95 
موافق 
 بشدة

4 

5 

المقاولاتيىىىة تسىىىاعد المىىىرأة المقاولىىىة علىىىى تبنىىىي 
قيمىىىة المثىىىابرة فىىىي أعمالهىىىا ممىىىا يحفزهىىىا علىىىى 

حلىىىىىول مبتكىىىىىرة التفكيىىىىر الإبىىىىىداعي فىىىىىي إيجىىىىىاد 
 للمشكلات ما يحافظ على نجاح مشروعها

0 

0% 

1 

2% 

1 

2% 

22 

44% 

26 

52% 4.46 0.64 
موافق 
 بشدة

2 

  

 المتوسط العام
 

1.6 

3.2% 

1.6 

3.2% 

3.8 

7.6% 

24.4 

48.8% 

18.6 

37.2% 4.13 0.84 - - 

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات



لميدانيةا لدراسةا............... ...............................................  انيالالفصل   

  
76 

بالاعتمــــاد علــــى معطيــــات الجــــدول أعــــلا ، وبعــــد حســــاب كــــل مــــن المتوســــطات الحســــابية 
والانحرافــــات المهياريــــة لهبــــارات لالقــــيم والاتجاهــــاتل، تــــم ترتيــــب الهبــــارات تصــــاعدياص حســــب جــــيم 

  :من الأدنى إلى الأعلى، كما يلي الإنحراف المهياري 
الاتجاهـــات المســـتقبلية فـــي مجـــال  والتـــي تشـــير إلـــى ل 2المرتبـــة الأولـــى كانـــ  للهبـــارة رقـــم 

ل بمتوسـ  حسـابي الأعمال تشجع المـرأة علـى الاسـتمرار فـي تطـوير مهاراتهـا وابتكـار حلـول جديـدة 
 % لموافـق بشـدةل36% تمثل لموافقل، تليهـا 56، وكان  أعلى نسبة من الإجابات هي 4.08قدر  
وبما أن المتوس  يقع  بشدةل، لرير موافقل، لرير موافقدون تسجيل أي نسب ل % لمحايدل، 8ثم 

 ."، ف ن الموق  العاع هو لموافق بشدة[5-4.20]ضمن الفئة 
والتي تشير إلـى ل المقاولاتيـة تسـاعد المـرأة المقاولـة علـى  5كان  للهبارة رقم المرتبة الثانية 

مشـكلات تبني جيمة المثابرة في أعمالها مما يحفزها على التفكير الإبداعي في إيجاد حلول مبتكرة لل
، وكانـــ  أعلـــى نســـبة لموافـــق بشـــدة ل 4.46مـــا يحـــاف" علـــى نجـــاح مشـــروعها ل بمتوســـ  حســـابي 

%، دون تسـجيل لريـر 2%، ثـم كـلا مـن لمحايـدل ولريـر موافـقل بنسـبة 44%، تليها لموافـق ل 52
[، فــ ن الموقــ  العــاع حــول الهبــارة هــو 5-4.20موافــق بشــدةل، وبمــا أن المتوســ  يقــع فــي الفئــة ]

  ."بشدةلموافق 
ــــة  ــــة الثالث ــــم المرتب ــــ  للهبــــارة رق ــــي تعزيــــز  1كان ــــة ف ــــي تشــــير إلــــى ل تســــاعد المقاولاتي والت

، حيـث 4.28الاتجاهات الإيجابية لدى المرأة لمواجهة التحديات في بيئة العمل ل بمتوسـ  حسـابي 
 %، ثــم لمحايــدل ولريــر موافــقل بنســبة26%، تليهــا لموافــقل بنســبة 62ســجل  لموافــق بشــدةل نســبة 

]، فــ ن 4.19-3.40%، دون تســجيل لريــر موافــق بشــدةل، وبمــا أن المتوســ  يقــع ضــمن الفئــة ]6
  ."الموق  العاع هو لموافق

تســـاعد القـــيم المتعلقـــة فـــي الرقبـــة  والتـــي تشــير إلـــى ل 4المرتبــة الرابعـــة كانـــ  للهبـــارة رقـــم 
ل مشـاريع المـرأة المقاولـة  بالمبادرة والعمل الجماعي في خلق بيئة عمل محفزة للابتكـار والإبـداع فـي

% لكــل منهمــا، تليهــا 44، وســجل  لموافــقل ولموافــق بشــدةل نفــس النســبة 4.22بمتوســ  حســابي 
%، وبمــا أن المتوســ  ينتمــي 2ل %، ولريــر موافــق 4ل بشــدة  %، ولريــر موافــق6لمحايــدل بنســبة 

 ."الموق  العاع هو لموافق بشدة[، إ ن ف5-4.20للفئة ]
والتي تشير إلى ل تساهم المقاولاتية في تغيير  3كان  للهبارة رقم المرتبة الخامسة والأخيرة 

الاتجاهــات الفكريــة للمــرأة مــا  القــدرة علــى اتخــا  قــرارات صــهبة ومرنــة فــي وقــ  واحــد ل بمتوســ  
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%، ثـم 16%، ثـم لمحايـدل 28%، تليهـا لموافـق بشـدة ل 38، وبلغ  نسـبة لموافـق ل 3.64حسابي 
 ]4.19-3.40لمتوس  ينتمـي للفئـة ]% لرير موافق ل، وبما أن ا6%، ثم 12ير موافق بشدة ل لر

 ."ف ن الموق  العاع هو لموافق
(، والـيي ينتمـي 4.13وبناءص على ما سبق، فـ ن المتوسـ  العـاع لمتوسـطات الإجابـات هـو  

تجاهـــات هـــو ]، مـــا يعنـــي أن الموقـــ  العـــاع حـــول عبـــارات محـــور القـــيم والإ4.19-3.40للفئـــة ]
  .للموافق

كمــا تشــير النتــائج إلــى أن كــل الهبــارات الخمــس حصــل  علــى متوســطات حســابية مرتفعــة 
ــــراوح بــــين  ــــدل علــــى اتفــــا، واســــع بــــين المســــتجوبين حــــول أهميــــة القــــيم 4.46و 4.08تت ، ممــــا ي

لموافـق والاتجاهات المكتسبة من خلال التجربـة المقاولاتيـة. المواقـ  العامـة جـاءت إمـا لموافـقل أو 
بشدةل، وهو ما يعكس وعياص عالياص لدى النساء المشاركات بأهمية الأبعاد القيمية للمقاولة، وارتباطهـا 

سوسـيولوجياص، يمكـن القـول إن المقاولـة لا تسـاهم فقـ  فـي تمكـين  .بالسلو  المهني والمبادرة الفرديـة
والاجتماعية، بما يعزز مـن ثقـة اقتصادي للمرأة، بل تعمل على إعادة تشكيل منظومة القيم الفردية 

المرأة بنفسها، وقدرتها على التفاعل مع محيطها من منطلق مبادرة ومسؤولية، ويؤهلها لتكون فاعلة 
 .في دينامية التنمية الاجتماعية
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 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات: -2
 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الفرعية الأولى:  -2-1

 في تمكيب المرأ  المقاولة ما ينمي روح الإبداع لديها. تساهم المقاولاتية
 (: يوضح نتائج الفرضية الأولى18جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

والانحــراف المهيــاري، فــ ن اعتمــادا علــى معطيــات الجــدول وبعــد حســاب المتوســ  الحســابي 
ترتيـب مؤشـرات المقيــاس مـن حيــث الأهميـة حــول الفرضـية الفرعيــة الأولـى: لتســاهم المقاولاتيـة فــي 

 :تمكين المرأة المقاولة ما ينمي روح الإبداع لديهال، كان  كالتالي
، وأن 4.11لالتواصلل، بمتوس  حسابي قدر  الأول ال يي يشير إلى مؤشر لالمرتبة الأولى ل

% 34.75% وتمثــل المــوافقين علــى المؤشــر، تليهــا نســبة 53.25أكبــر نســبة مــن الإجابــات هــي 
]، والتـي 4.19-3.40ينتمـي للفئـة ] 4.11تمثل الموافقين بشدة ، وباعتبـار أن المتوسـ  الحسـابي 

 .تمثل لالموافقةلعلى المؤشر، ف ن الموق  العاع حول المؤشر هو موافق
، 3.80ل، بمتوسـ  حسـابي قـدر  الاسـتقلاليةل ني ال ـيي يشـير إلـىالثـا مؤشـرلالمرتبة الثانية ل

تمثـل المـوافقين و % 31% وتمثـل المـوافقين، تليهـا نسـبة 42.75وأن أكبر نسبة من الإجابـات هـي 
ل، ةموافقـالتـي تمثـل لوال   ]،4.19-3.40]ينتمـي للفئـة  3.80بشدة، وباعتبار أن المتوس  الحسـابي 

  .هو موافق ف ن الموق  العاع حول المؤشر

 الرقم

تساهم المقاولاتية في تمكين 
روح  يما ينمالمرأة المقاولة 

 .الإبداع لديها

غير موافق 

 بشدة
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 
 الإتجاه
 

ترتيب 
 الأهمية

 ستقلاليةالإ 1

4.62 
 

9.25% 

2.87 
 

5.75% 

5.62 
 

11.25% 

21.37 
 

42.75% 

14.87 
 

31% 
 2 موافق 1.07 3.80

 مواجهة التحديات 2

3.25 
 

6.5% 

3.62 
 

7.25% 

5 
 

10% 

25.75 
 

51.5% 

18.62 
 

37.24% 
4.43 1.13 

موافق 
 بشدة

3 

 التواصل 3

0.75 
 

1.5% 

1.62 
 

3.25% 

4.75 
 

9.5% 

25.37 
 

53.25% 

17.37 
 

34.75% 
 1 موافق 0.79 4.11

 المتوسط العام 

2.87 
 

5.75% 

2.70 
 

5.41% 

5.12 
 

10.25% 

24.16 
 

49.16% 

16.95 
 

34.33% 
4.11 0.99 - - 



لميدانيةا لدراسةا............... ...............................................  انيالالفصل   

  
79 

ل، بمتوســ  حســابي قــدر  مواجهــة التحــديات  ل الثالث ال ــيي يشــير إلــىلمؤشــر لالمرتبــة الثالثــة 
% تمثـل 37.24% وتمثـل المـوافقين، تليهـا نسـبة 51.5، وأن أكبر نسبة من الإجابـات هـي 4.43

مثـــل تـــي توال   [،5-4.20]ينتمـــي للفئـــة   4.43المـــوافقين بشـــدة، وباعتبـــار أن المتوســـ  الحســـابي 
 .بشدة ل، ف ن الموق  العاع حول المؤشر هو موافقة بشدةموافقالل

الحسـابي المتوسـ   ، ولكـون 4.11اع للمؤشـرات هـو نستخلص في الأخيـر أن المتوسـ  العـ
فـــ ن الموقـــ  العـــاع حـــول الفرضـــية هـــو موافـــق، ممـــا يـــدل علـــى أن ]، 4.19-3.40]ينتمـــي للفئـــة 

 .المرأة المقاولة وتعزيز روح الإبداع لديهاالمقاولاتية تساهم بشكل فع ال في تمكين 
إن مايمكن ان نستنتج  من خلال القراءة الإحصائية للجدول النهائي للفرضية الاولـى ومـن 
خــلال مابينتــ  المتوســطات الحســابية لكــل مؤشــر وكــيا المتوســ  الحســابي العــاع، أنهــا مقبولــة عنــد 

أن التواصـل يحتـل المرتبـة الأولـى مـن المبحوثين وهيا ماوهر مـن خـلال الجـدول، وبالتـالي يتضـت 
ســاهمت  فــي تمكــين المــرأة المقاولــة، مــا يــدل علــى أهميــة الــرواب  الاجتماعيــة والمهنيــة التــي حيــث م

فالتواصل هنا لا يعني فق  المهارات الفردية في التعبير، بل يشمل كيل   ،تتيحها المقاولاتية للنساء
لنجـاح داخـل تـي تعتبـر ضـرورية لتجـاوز العقبـات وتحقيـق ابناء شبكات الدعم والمرافقة المهنيـة، وال  

 .البيئة المقاولاتية
الإســتقلالية، وهـي مؤشــر علــى التحـولات القيميــة والثقافيـة التــي تطــرأ علـى صــورة المــرأة  أمـا

ودورها داخـل المجتمـع، حيـث لـم تعـد رهينـة الأدوار التقليديـة، بـل أصـبح  فاعلـة اقتصـادية تسـعى 
مـــن القيـــود البنيويـــة ســـواء علـــى لبنـــاء مشـــروعها الخـــا . فالاســـتقلالية هنـــا تعكـــس مســـارا للتحـــرر 
مـدى اسـتعداد المـرأة تظهـر لنـا ، المستوى الأسري أو المجتمعي،  كما نجد أيضـا مواجهـة التحـديات

مــا يشــير إلــى وعــي اجتمــاعي متزايــد لــدى  ياالمقاولــة لتجــاوز العقبــات المجتمهيــة والاقتصــادية، وهــ
ان في كثير من الأحيان حكـرا علـى النساء بضرورة إثبات اليات والاستقلال في فضاء اقتصادي ك

الــيكور. ويتــرجم هــيا العامــل أيضــا ديناميــات التغيــر الاجتمــاعي داخــل المجتمعــات التــي أصــبح  
 .أكثر تقبلا لدور المرأة في المجال الاقتصادي
جتماعيــة للمــرأة عبــر ة فعالــة لإعــادة تشــكيل الأدوار الإوبالتــالي، فــ ن المقاولاتيــة تتجلــى كــأدا 

كما أن  م في بروز فاعل نسوي مستقل ومبدع،أدوات مهنية واجتماعية واقتصادية تسهتمكينها من 
هيا التمكين لا يتم بمعزل عن السيا، الاجتماعي، بل هو تفاعل بين طموح فردي وبيئة اجتماعيـة 

 .تسمت بفتت المجال أماع المبادرات النسوية
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تسـاهم المقاولاتيـة فـي تمكـين لي لإ ن مما سبق نستنتج تحقق الفرضية الفرعية الأولى وبالتا
 لالمرأة المقاولة ما ينمي روح الإبداع لديها

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الفرعية ال انية: -2-2
 على الإبداع لديها. عما يشجبني الروح التنافسية لدى المرأ  المقاولة تتساهم المقاولاتية في 

 (: يوضح نتائج الفرضية ال انية19جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات

ا علــى معطيــات الجــدول وبعــد حســاب المتوســ  الحســابي والانحــراف المهيــاري، فــ ن  اعتمــادص
المقاولاتيــة فــي ترتيــب مؤشــرات المقيــاس مــن حيــث الأهميــة حــول الفرضــية الفرعيــة الثانيــة: لتســاهم 
  :تنمية الروح التنافسية لدى المرأة المقاولة ما يشجع على الإبداع لديهال، كان  كالتالي

للمؤشــر الأول الــيي يشــير إلــى لاكتســاب الخبــراتل، بمتوســ  حســابي قــدر  المرتبــة الأولــى 
% تمثــــل 33% تمثــــل المــــوافقين، تليهــــا نســــبة 56.5، وأن أكبــــر نســــبة مــــن الإجابــــات هــــي 4.14

]، فـ ن الموقـ  4.19-3.40ينتمـي للفئـة ] 4.14لموافقين بشدة، وباعتبار أن المتوسـ  الحسـابي ا
 .العاع حول المؤشر هو موافق
الـيي يشـير إلـى لتنميـة المهـارات والقـدراتل، بمتوسـ  حسـابي  الثـانيالمرتبة الثانية للمؤشر 

% تمثــل 32تليهــا نســبة % وتمثــل المــوافقين، 50، وأن أكبــر نســبة مــن الإجابــات هــي 4.05قــدر  

 الرقم

تساهم المقاولاتية في تبني الروح 
التنافسية لدى المرأة المقاولة 

 مايشجع على الإبداع لديها

غير موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق بشدة موافق محايد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 
 الإتجاه

 

 
ترتيب 
 الأهمية

 إكتساب الخبرات 1

0.87 

1.74% 

1 

2% 

3.37 

6.74% 

28.25 

56.5% 

16.5 

 1 موافق 0.68 4.14 33%

 التطوير المستمر 2

1.11 
2.22% 

0.55 
1.1% 

3.66 
7.32% 

25.33 
50.66% 

19.33 
38.66% 4.22 0.77 

موافق 
 بشدة

3 

 تنمية المهارات والكفاءات 3

1.6 
3.2% 

1 
2% 

6.4 
12.8% 

25 
50% 

16 
 2 موافق 0.82 4.05 32%

 المتوسط العام 

1.19 

2.38% 

0.85 

1.7% 

4.47 

8.95% 

26.19 

52.38% 

17.27 

34.55% 4.13 0.75 - - 
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]، والتــي تمثــل 4.19-3.40ينتمــي للفئــة ] 4.05المــوافقين بشــدة، وباعتبــار أن المتوســ  الحســابي 
  .لالموافقةل، ف ن الموق  العاع حول المؤشر هو موافق

للمؤشــر الثالــث الــيي يشــير إلــى لالتطــوير المســتمرل، بمتوســ  حســابي قــدر  المرتبــة الثالثــة 
% تمثل 38.66% وتمثل الموافقين، تليها نسبة 50.66من الإجابات هي  ، وأن أكبر نسبة4.22

[، والتــــي تمثــــل 5-4.20ينتمــــي للفئــــة ] 4.22المــــوافقين بشــــدة، وباعتبــــار أن المتوســــ  الحســــابي 
 لالموافقة بشدةل على المؤشر، ف ن الموق  العاع حول المؤشر هو موافق بشدة.

، ولكــون المتوســ  الحســابي 4.13ات هــو نســتخلص فــي الأخيــر أن المتوســ  العــاع للمؤشــر 
]، فـــ ن الموقـــ  العـــاع حـــول الفرضـــية هـــو موافـــق، ممـــا يـــدل علـــى أن 4.19-3.40ينتمـــي للفئـــة ]

  .المقاولاتية تساهم بشكل فع ال في تنمية الروح التنافسية لدى المرأة المقاولة وتشجيع الإبداع لديها
ن نسـتنتج  مـن خـلال القـراءة الإحصـائية للجـدول النهـائي للفرضـية الثانيـة ومـن خـلال أإن مايمكن 

مابينت  المتوسطات الحسابية لكل مؤشر وكيا المتوس  الحسابي العاع، أنها مقبولـة عنـد المبحـوثين 
أن لاكتساب الخبراتل يعتبر عامل مهـم يشـير إلـى وهيا ماوهر من خلال الجدول، وبالتالي يتضت 

ا جديـدة لاكتسـاب المعرفـة التطبيقيـة والميدانيـة، ولكـن هـيا قـد يتطلـب وقتصـا أن ال مقاولاتية توفر فرصص
 وتراكمصا زمنيصا لا يتساوى في  جميع المبحوثات، خاصة اللواتي في بدايات مشاريعهن.

أمــا لتنميــة المهـــارات والقــدراتل، فتبــرز كـــأداة مهمــة للتمكــين الشخصـــي والمهنــي، فـــامتلا  
لا يُعــد فقــ  وســيلة للبقــاء فــي الســو،، بــل مــدخلاص أساســيصا لبنــاء الثقــة بــالنفس والتميــز فــي  المهــارات

 .الأداء، ما يعزز مكانة المرأة كمنافس فعلي في المجال الاقتصادي
لالتطــوير المســتمرل  يــدل علــى أن المــرأة المقاولــة تــدر  أهميــة الــتعل م المســتمر فــي حــين أن 

لمهنية في بيئة العمل المعاصرة، وهو ما يعكس تطورصا في الوعي المهني ومواكبة التغيرات التقنية وا
 .والسعي الدائم نحو الكفاءة، كاستجابة لمتطلبات سو، العمل التنافسي

وبالتـــــالي، فـــــ ن المقاولاتيـــــة تتجلـــــى كيليـــــة محوريـــــة لإعـــــادة تموضـــــع المـــــرأة داخـــــل النســـــق 
بــأدوات تنافســية تشــجع علــى الإبــداع، فــي  الاقتصــادي، مــن خــلال تعزيــز قــدراتها المهنيــة وتزويــدها

 .تفاعل دائم مع سيا، اجتماعي يشهد تحولات في تمثلات الأدوار التقليدية للمرأة 
تسـاهم المقاولاتيـة فـي تبنـي   ن مما سبق نستنتج تحقق الفرضية الفرعيـة الأولـى وبالتـالي لإ

 .لديهالالروح التنافسية لدى المرأة المقاولة مايشجع على الإبداع 
 ال ال ة: مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الفرعية  -2-3



لميدانيةا لدراسةا............... ...............................................  انيالالفصل   

  
82 

 مجال الإبداع لديها. حما يفتالمقاولاتية في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأ  العاملة  تساهم
 (: يوضح نتائج الفرضية ال ال ة20جدول رقم )

 SPSSالطالبة بالاعتماد على مةرجاتالمصدر: مب اعداد 
اعتمــاداص علــى معطيــات الجــدول وبعــد حســاب المتوســ  الحســابي والانحــراف المهيــاري، فــ ن 
ترتيــب مؤشــرات المقيــاس مــن حيــث الأهميــة حــول الفرضــية الفرعيــة الثالثــة: لتســاهم المقاولاتيــة فــي 

  لديهال، كان  كالتالي:جال الإبداع نشر ثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة ما يفتت م
ال ـــيي يشـــير إلـــى لالـــوعي المقـــاولاتيل، بمتوســـ  حســـابي قـــدر   الأولالمرتبـــة الأولـــى للمؤشـــر 

ــــات هــــي 4.09 ــــر نســــبة مــــن الإجاب ــــل المــــوافقين، تليهــــا نســــبة 56، وأن أكب % تمثــــل 30% وتمث
تــي تمثــل ]، وال  4.19-3.40ينتمــي للفئــة ] 4.09المــوافقين بشــدة، وباعتبــار أن المتوســ  الحســابي 

 .لالموافقةل، ف ن الموق  العاع حول المؤشر هو موافق
ال يي يشير إلى لتنمية المهارات والكفـاءاتل، بمتوسـ  حسـابي  الثانيالمرتبة الثانية للمؤشر 

% 37.2% وتمثــل المــوافقين، تليهــا نســبة 48.8، وأن أكبــر نســبة مــن الإجابــات هــي 4.13قــدر  
]، والتــي 4.19-3.40ينتمــي للفئــة ] 4.13ن المتوســ  الحســابي تمثــل المــوافقين بشــدة، وباعتبــار أ

 .تمثل لالموافقةل، ف ن الموق  العاع حول المؤشر هو موافق
ال ــيي يشــير إلــى لاكتســاب روح المخــاطرةل، بمتوســ  حســابي  الثالــثالمرتبــة الثالثــة للمؤشــر 

% تمثل 29يها نسبة % وتمثل الموافقين، تل31.25، وأن أكبر نسبة من الإجابات هي 3.49قدر  
]، فــ ن 4.19-3.40ينتمــي أيضــاص للفئــة ] 3.49المــوافقين بشــدة، وباعتبــار أن المتوســ  الحســابي 

 .الموق  العاع حول المؤشر هو موافق

 الرقم

تساهم المقاولاتية في نشر ثقافة 
المقاولة لدى المرأة العاملة مايفتح 

 مجال الإبداع لديها

غير موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق بشدة موافق محايد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 
 الإتجاه
 

ترتيب 
 الأهمية

 إكتساب روح المخاطرة 1
5.25 

10.5% 

8.25 

16.5% 

6.25 

12.5% 

15.75 

31.5% 

14.5 

29% 
 3 موافق 1.32 3.49

 الوعي المقاولاتي 2
0.57 

1.14% 

1.85 

3.7% 

4.57 

9.14% 

28 

56% 

15 

 1 موافق 0.77 4.09 30%

 تنمية المهارات والكفاءات 3
1.6 

3.2% 

1.6 

3.2% 

3.8 

7.6% 

24.4 

48.8% 

18.6 

37.2% 
 2 موافق 0.84 4.13

 المتوسط العام 
2.47 

4.94% 
3.9 

7.5% 
4.87 
9.74% 

22.71 
45.43% 

16.03 
32.06% 3.90 0.97 - - 
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، ولكــون المتوســ  الحســابي 3.90نســتخلص فــي الأخيــر أن المتوســ  العــاع للمؤشــرات هــو 
الفرضـــية هـــو موافـــق، ممـــا يـــدل علـــى أن ]، فـــ ن الموقـــ  العـــاع حـــول 4.19-3.40ينتمـــي للفئـــة ]

 .المقاولاتية تساهم فعلاص في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة، بما يفتت مجال الإبداع لديها
إن مايمكن ان نسـتنتج  مـن خـلال القـراءة الإحصـائية للجـدول النهـائي للفرضـية الثالثـة ومـن خـلال 

المتوس  الحسابي العاع، أنها مقبولـة عنـد المبحـوثين مابينت  المتوسطات الحسابية لكل مؤشر وكيا 
أن الــوعي المقــاولاتي يحتــل المرتبــة الأولــى فــي وهــيا مــاوهر مــن خــلال الجــدول، وبالتــالي يتضــت 

ترتيــــب المؤشــــرات، مــــا يشــــير إلــــى تنــــامي المعرفــــة والــــوعي بمفــــاقيم ريــــادة الأعمــــال لــــدى النســــاء 
رة وفاعلــة فــي بيئــة العمــل، ويؤشــر العــاملات. هــيا يعكــس تحــو لاص ثقافيــاص يعــزز مــ ن دور المــرأة كمبــادع

 .على استعداد اجتماعي متزايد لتقبل مشاركتها الاقتصادية
تنميــة المهــارات والكفــاءات، فتبــرز كــأداة تمكينيــة جوهريــة، تــدل علــى أهميــة كمــا نجــد أيضــا 

فهم من  لـ  أن المـرأة التكوين المستمر والتأهيل المهني كوسائل ضرورية لترسيه ثقافة المقاولة. ويُ 
المقاولـة لـم تعـد تكتفـي بـالأدوار التقليديـة، بـل أصـبح  تسـعى لاكتسـاب المهـارات التـي تمكنهـا مـن 

  .الإبداع والمنافسة في السو، 
وأخيراص، يأتي اكتساب روح المخاطرة ما يشير إلى وجود حير نسبي لدى النساء فـي خـوض 

بقيـود اجتماعيـة أو اقتصـادية مـا زالـ  تحـد مـن جـرأة تجارب ريـر مضـمونة، وهـو مـا يمكـن تفسـير  
المــــرأة فــــي المبــــادرة الحــــرة، خاصــــة فــــي وــــل التحــــديات المرتبطــــة بالموازنــــة بــــين الأدوار المهنيــــة 

 .والأسرية
بالتالي يتجلى أن المقاولاتية تساهم في إعادة تشـكيل صـورة المـرأة فـي الفضـاء الاقتصـادي، 

لــــى الــــوعي، التأهيــــل، والانخــــراط فــــي ديناميــــات التغييــــر وتؤســــس لمســــار تمكينــــي جديــــد يرتكــــز ع
 .الاجتماعي التي تفتت المجال أماع المرأة لعبداع والمشاركة الفعالة في التنمية الاقتصادية

تسـاهم المقاولاتيـة فـي نشـر  لوبالتـالي إ ن مما سبق نستنتج تحقق الفرضـية الفرعيـة الأولـى 
 ل.يفتت مجال الإبداع لديهاثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة ما
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 النتائج العامة: -3
 " دور المقاولاتية في تعزيز روح الإبداع لدى المرأ  المقاولة"

 (: يوضح النتائج العامة21جدول رقم )

 SPSSالمصدر: مب اعداد الطالبة بالاعتماد على مةرجات
بناءص علـى معطيـات الجـدول، فقـد جـاء ترتيـب الهبـارات المتعلقـة بـدور المقاولاتيـة فـي تعزيـز 

  :الآتيبداع لدى المرأة المقاولة كروح الإ
تســـاهم المقاولاتيـــة فـــي تبنـــي الـــروح التنافســـية لـــدى المـــرأة  ل اتلهبـــار مرتبـــة الأولـــى كانـــ  ال

، 0.75، وانحــراف مهيـــاري 4.13ل بمتوســ  حســابي عـــاع  علــى الإبــداع لـــديها عالمقاولــة مــا يشـــج
، فــ ن الموقــ  العــاع تمثــل موافــق التــي]4.19-3.40]وباعتبــار أن المتوســ  الحســابي ينتمــي للفئــة 

علةى  عتساهم المقاولاتية في تبني الروح التنافسية لدى المرأة المقاولةة مةا يشةج ل حول هي  الهبـارة

 .قمواف هول الإبداع لديها
تسـاهم المقاولاتيـة فـي نشــر ثقافـة المقاولـة لـدى المـرأة العاملـة مــايفتت  لالمرتبـة الثانيـة لهبـارة 

، وباعتبار أن المتوس  0.97، وانحراف مهياري 3.90بمتوس  حسابي عاع  ل لديهامجال الإبداع 
 ل  العــاع حــول هــي  الهبــارة ، فــ ن الموقــتمثــل موافــق التــي] 4.19-3.40للغئــة ]الحســابي ينتمــي 

 ق.هو موافتساهم المقاولاتية في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة مايفتت مجال الإبداع لديهال 
روح الإبـــداع  يمــا ينمــتســاهم المقاولاتيــة فــي تمكــين المــرأة المقاولــة  لالمرتبــة الثالثــة لهبــارة 

ـــار أن المتوســـ  الحســـابي 0.99، وانحـــراف مهيـــاري 4.11ل بمتوســـ  حســـابي عـــاع لـــديها ، وباعتب

 

 الرقم

 
دور المقاولاتية في تعزيز روح 

 الإبداع لدى المرأة المفاولة
 

غير 

موافق 

 بشدة

 بشدةموافق  موافق محايد غير موافق
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الإتجاه

ترتيب 
 الأهمية

1 
تساهم المقاولاتية في تمكين المرأة 

 .روح الإبداع لديها يما ينمالمقاولة 

2.87 
5.75% 

2.70 
5.41% 

5.12 
10.25% 

24.16 
49.16% 

16.95 
 3 موافق 0.99 4.11 34.33%

2 

ني الروح تبتساهم المقاولاتية في 
لدى المرأة المقاولة  التنافسية

 مايشجع على الإبداع لديها

1.19 
2.38% 

0.85 
1.7% 

4.47 
8.95% 

26.19 
52.38% 

17.27 
 1 موافق 0.75 4.13 34.55%

3 

تساهم المقاولاتية في نشر ثقافة 
المقاولة لدى المرأة العاملة مايفتح 

 مجال الإبداع لديها

2.47 
4.94% 

3.9 
7.5% 

4.87 
9.74% 

22.71 
45.43% 

16.03 
 2 موافق 0.97 3.90 32.06%

 المتوسط العام 
2.17 
4.35% 

2.48 
4.87% 

4.82 
9.64% 

24.35 
48.99% 

16.75 
33.64% 

4.04 0.90 - - 
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ـــة  ـــارة، فـــ ن الموقـــ  العـــاع حـــول هـــي  التـــي تمثـــل موافـــق ]4.19-3.40]ينتمـــي للفئ تســـاهم  ل الهب
 .هو موافق لروح الإبداع لديها يما ينمتية في تمكين المرأة المقاولة المقاولا

ونســــتخلص فــــي الأخيــــر أن المتوســــ  العــــاع للمتوســــطات الحســــابية لهبــــارات المحــــور هــــو 
ــــة 4.04 ــــل  ]4.19-3.40]، وباعتبــــار  ينتمــــي للفئ ــــالالتــــي تمث ، فــــ ن الموقــــ  العــــاع حــــول ةموافق

 ق.مواف هوداع لدى المرأة المقاولة تعزيز روح الإب الفرضية العامة أن للمقاولاتية دور في
إن مانستنتج  في الآخير من خلال تحليل بيانات الجدول، ومن خلال مابينت  المتوسـطات 
الحسابية والإنحرافات المهيارية لكـل فرضـية، وكـيل  مابينـ  المتوسـ  الحسـابي للفرضـية العامـة أن 

في الدراسة حول وجود دور للمقاولاتية فـي تعزيـز روح  المبحوثين موافقين على الفرضيات المقترحة
أن المقاولاتيـــة تحظـــى بمكانـــة متقدمـــة لـــدى المـــرأة الإبـــداع لـــدى المـــرأة المقاولـــة وبالتـــالي يتضـــت لنـــا 

وتُظهــر النتــائج وجــود وعــي اجتمــاعي  ،المقاولــة باعتبارهــا وســيلة لتحقيــق الــيات وتطــوير القــدرات
ــــة الان خــــراط فــــي المقاولاتيــــة كاســــتراتيجية لتحقيــــق التمكــــين الاجتمــــاعي متزايــــد لــــدى النســــاء بأهمي

 .والاقتصادي، وهو ما يعكس تحو لاص في الأدوار التقليدية للمرأة داخل المجتمع
فالمرأة المقاولة، من خلال تشجيعها على تحمل المخاطر والتجريب، تتجاوز دورها النمطـي 

رة، وهــو مــا يؤشــر إلــى إعــادة صــيارة المــرتب  بالاســتهلا  والووــائ  التبهيــة، لتصــبت ف اعلــة ومبــادع
كمـا أن تنميـة مهـارات الإبـداع والابتكـار لـديها يعكــس  ، النجـاح والإبـداع فـي أوسـاط النسـاءتمـثلات 

ويشــير  ة،مر فــي الكفــاءة والمعرفــة والمبــادر تطــورصا فــي رأس المــال البشــري النســوي الــيي بــات يســتث
تغيــر فـي القــيم الاجتماعيـة الســائدة نحـو قبــول أكبـر لمفــاقيم  انتشـار ثقافـة المقاولــة بـين النســاء إلـى

الاستقلالية المهنية والنجاح الفـردي، وهـو مـا يعكـس تحـولات بنيويـة داخـل النسـيج الاجتمـاعي تُعيـد 
 .إنتاج أدوار المرأة ضمن ديناميات الاقتصاد العصري 

ـــة فـــي إدمـــاج المـــرأة  ال ـــة فع  ـــة آلي ـــار المقاولاتي ـــالي، يمكـــن اعتب داخـــل ســـيرورات التنميـــة  وبالت
المســـتدامة، وجعلهـــا شـــريكة حقيقيـــة فـــي خلـــق الثـــروة وتحقيـــق التغييـــر، بمـــا يتماشـــى مـــع التحـــولات 

 .اقتصادية التي يشهدها المجتمع-السوسيو
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 الاستنتاج العاج: -
استخداع أداة الاستبيان بدل  النتائج المتوصل إليها من تحليل البيانات واختبار الفرضيات، 

ـــات الفرضـــيات الفرعيـــة المتعلقـــة بـــدور  وجيـــاس البيانـــاتلجمـــع  مواقـــ  النســـاء المقـــاولات، إلـــى إثب
قيم المرتبطة ، ونشر ثقافة المقاولة، وتعزيز المنافسةالمقاولاتية في تطوير المهارات، وتحفيز روح ال

والتــي  وهــو مــا تــم تأكيــد  مــن خــلال المتوســطات الحســابية للهبــارات المطروحــة ،بالإبــداع والابتكــار
وقـد بي نـ  هـي  النتـائج  ،تشير إلى وجود اتفا، حـول الأثـر الإيجـابي للمقاولاتيـة علـى المـرأة المقاولـة

ـالاص فـي تعزيـز روح الإبـداع  أن النساء المسـتجوبات أبـدين اتفاقصـا ملحووصـا حـول أن للمقاولاتيـة دورصا فع 
ريــب أفكــار جديــدة، والانخــراط لــدى المــرأة المقاولــة، مــن خــلال تشــجيعها علــى تحمــل المخــاطر، وتج

  .في مشاريع تفتت أمامها آفاقصا جديدة للنجاح المهني والاجتماعي
مـــا يثبـــ  تحقـــق الفرضـــية العامـــة التـــي مفادهـــا لللمقاولاتيـــة دور فعـــال فـــي تعزيـــز روح  ياهـــ

الإبــداع لـــدى المـــرأة المقاولــةل، حيـــث أجمعـــ  رالبيــة العينـــة المســـتجوبة، مــن خـــلال نســـب الموافقـــة 
فـــي تمكـــين المـــرأة وتعزيـــز حضـــورها داخـــل الحقـــل مهـــم  دافـــعالمقاولاتيـــة تشـــكل علـــى أن  مرتفعـــة،ال

مـرأة لقـدرات الإبداعيـة التـي تختلـ  مـن الاقتصادي والاجتماعي، عبـر تأثيرهـا المباشـر فـي تحفيـز ا
 . الياتيةاقتصادية و -ا للخصائص السوسيولأخرى تبعص 
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 خاتمة: 
انطلاقاص مـن نتـائج هـي  الدراسـة، التـي هـدف  إلـى تسـلي  الضـوء علـى أهميـة المقاولاتيـة فـي 
تحفيز الطاقات الكامنة لدى المرأة، تبي ن أن البيئة المقاولاتية تمثل عاملاص محفزصا لتفجير روح الإبداع 

ء، خاصــة عنــد تــوافر الشــروط المناســبة التــي تتــيت لهــن التعبيــر عــن أفكــارهن والمبــادرة لــدى النســا
كمــــا أوهــــرت النتــــائج أن المــــرأة المقاولــــة، عنــــدما تحظــــى بالــــدعم  ،وتحويلهــــا إلــــى مشــــاريع واقهيــــة

والتشـــجيع، قـــادرة علـــى الإبـــداع فـــي مجـــالات متعـــددة، وتقـــديم حلـــول مبتكـــرة تتماشـــى مـــع متطلبـــات 
  .صاد الوطنيالتنمية المحلية والاقت
إلــى أن تعزيــز روح المقاولاتيــة لــدى النســاء يمــر  مــن خــلال  مــن خــلال الدراســة وقــد توصــلنا

تــوفير بيئــة ثقافيــة واجتماعيــة واقتصــادية مشــجعة، تســمت لهــن بتجــاوز العقبــات التقليديــة المرتبطــة 
كمـا تبـين أن المقاولاتيـة لا تسـاهم  ر،راتهن فـي مجـال التسـيير والابتكـابالنوع الاجتمـاعي، وإبـراز قـد

ــ ــا لمســار مهنــي مســتقل للمــرأة يــنعكس إيجابص ا علــى فقــ  فــي التمكــين الاقتصــادي، بــل تؤســس أيضص
 ع.دورها داخل الأسرة والمجتم
تــي مــن شــأنها تعزيــز المقاولاتيــة ح مجموعــة مــن التوصــيات ال  اقتــر يمكــن ابنــاءص علــى مــا ســبق، 
 :النسائية والإبداع المرتب  بها

ـــا فـــي المراحـــل الأولـــى مـــن  - تـــوفير الـــدعم المؤسســـاتي والتكـــويني للمـــرأة المقاولـــة، خصوصص
  .المشروع

 .تلنساء المبدعااجبائية وتشجيهية  تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل ومنت تسهيلات -
 .إدماج مفاقيم المقاولاتية والإبداع في المناهج التعليمية والتكوينية للفتيات -
 .بين القطاعين العاع والخا  لاحتضان مشاريع النساءتشجيع الشراكات  -
 .إبراز قصص نجاح المرأة المقاولة عبر وسائل الإعلاع لتعزيز ثقتها في قدراتها -

في الختاع، ف ن هي  الدراسة تؤكد أن تمكين المرأة من خلال المقاولاتية لا يقتصر على تحقيق 
مجتمع أكثر شمولاص وعدالة، يُـثم ن قـدرات جميـع  الاستقلالية الاقتصادية فحسب، بل يمثل بوابة نحو

 .أفراد ، ويوو فها لتحقيق التنمية الشاملة
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 قائمة المصادر والمراجع:
 :المراجع باللمة العربية 

 أولا: اللتب: 
المرافقــة المقاولاتيــة، دون ط، -إنشــاء المؤسســة -إســحا، خرشــي: المقاولاتيــة البحــث عــن الفكــرة .1

 .Alpha doc،2021دار الناشر 
بلقاســـــــم ســـــــلاطنية، حســـــــان الجيلاني:منهجيـــــــة العلـــــــوع الإجتماعية:المعرفـــــــة ومنـــــــاهج البحـــــــث .2

 .2017،الجزائر،1الإجتماعي،الدار الجزائرية للنشر والتوزيع،ط
ـــدين الخطيـــب: التمكـــين أسســـ  وأســـاليب ، دار الكتـــب الوطنيـــة، ط.3 ـــة تقـــي ال ـــو وبـــي، 1حييف ، أب

 .2009الإمارات العربية المتحدة،
علـــي الـــوزير: الإبـــداع والابتكـــار دليـــل لكـــل رواد الإبـــداع والإبتكـــار، د:دتـــر نشـــر، د:ط،  الحســـن.4

 د:بلد.
ربحــي مصـــطفى عليـــان، محمـــد رنـــيم: وأســـاليب البحـــث العلمـــي النظريـــة والتطبيـــق، دار صـــفاء .5

 .2000، عمان، الأردن،1للنشر والتوزيع، ط
ع الإجتماعيـة والإنسـانية، زاعيـا  رشيد زرواتي: تدريبات علـى منهجيـة البحـث العلمـي فـي العلـو .6

 .2012، بوزريعة، الجزائر العاصمة،4للطباعة والنشر، ط 
، الأردن، 1ســـعد ســـلمان المشـــهداني: منهجيـــة البحـــث العلمـــي، دار أســـامة للنشـــر والتوزيـــع، ط .7

 .2019عمان، 
، 1ط ســمية بــن عــامر بــوران: إدارة المعرفــة، كمــدخل للميــزة التنافســية فــي المنظمــات المعاصــرة،.8

 .2016مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، الأردن، 
عــــاك  لطفــــي خصــــاونة: إدارة الإبــــداع والابتكــــار فــــي منظمــــات الأعمــــال، دار الحامــــد للنشــــر .9

 .2011، عمان، الأردن، 1والتوزيع، ط:
عبــــد الله حســــن مســــلم: الإبــــداع والابتكــــار الإداري فــــي التنظــــيم والتنســــيق، دار المعتــــز للنشــــر .10

 .2015، عمان، الأردن،1والتوزيع، ط
ـــــــــة والثقافيـــــــــة،دار الشـــــــــرو، للنشـــــــــر .11 عصـــــــــم  محمـــــــــد حوســـــــــو:الجندر الأبعـــــــــاد الإجتماعي

 .2009،عمان،الأردن،1والتوزيع،طبعة
 .2012كاميليا حلمي محمد: مفهوع مصطلت تمكين المرأة في منشأة، الكوي ،.12
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للنشـر والتوزيـع، محمد عبد العال النهيمي وآخرون: طر، ومنـاهج البحـث العلمـي، دار الـورا، .13
 . 2015د ط، عمان، الأردن، 

محمــــد عبيــــدات وآخــــرون: منهجيــــة البحــــث العلمــــي القواعــــد والمراحــــل والتطبيقــــات، دار وائــــل .14
 .1999، عمان، 2للطباعة والنشر، ط

محمد فظـاع السـرحان وآخـرون: النـوع الإجتمـاعي لالجنـدرل، مكتبـة طريـق العلـم،د:ط، عمـان،  .15
2000. 

، برج بـوعرريج، 1المقاولاتية وريادة الأعمال، دار الباحث للنشر والإشهار، طمصطفى داسة: .16
 .2022الجزائر،

ـــدليمي، أســـس وقواعـــد البحـــث العلمـــي، دار صـــفاء للنشـــر والتوزيـــع، ط .17 ـــد ال ـــد زي ، 1ناهـــدة عب
 .2016عمان، 

 الجامعية:  والمر رات الرسائلو ثانيا: الأطروحات 
الخـا  وعلاقتهـا بتنميـة المجتمـع العمـل، أطروحـة مقدمـة إسحا، رحماني: المقاولة في القطـاع .1

لنيـل دكتــورا الطـور الثالــث فـي علــم اجتمـاع ل.ع.د، تخصــص تنظـيم وعمــل، تحـ  اشــراف الــدكتور 
، 01معـة باتنـةكمال بوقرة، كلية العلوع الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع والـديموررافيا، جا

 2016/2017الجزائر ،
: ثقافـــة المقاولــة لـــدى الشــباب الجزائــري المقـــاول، دراســة ميدانيـــة بولايــة تلمســـان، بــدراوي ســفيان.2

رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتورا ، تخصص علـم اجتمـاع التنميـة البشـرية، قسـم علـم اجتمـاع، كليـة 
 . 2014/2015العلوع الإنسانية والاجتماعية،

في المؤسسة الصناعية، أطروحة مقدمة بن خزناجي فطوع لينة: ثقافة الجودة والإبداع التنظيمي .3
لنيـــل شـــهادة الــــدكتورا  الطـــور الثالــــث فـــي علــــم الإجتمـــاع، قســــم العلـــوع الإجتماعيــــة، كليـــة العلــــوع 

 .2022/2023الإجتماعية والإنسانية، جامعة محمد البشير الإبراقيمي، برج بوعرريج،
سـة، أطروحـة تنـدرج ضــمن بوبعـة عبـد الوهـاب: أثـر البحــث والتطـوير علـى جـودة الابــداع بالمؤس.4

متطلبــات نيــل شــهادة دكتــورا ، علــوع فــي العلــوع التســيير، كليــة العلــوع الاقتصــادية والعلــوع التجاريــة 
 .2017/2018، 3وعلوع التسيير، جامعة الجزائر
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وبكر عبــد القــادر: دور الثقافــة المقاولاتيــة فــي إنشــاء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الخاصــة، بــ.5
ولات الرياضــــية، أطروحــــة مقدمــــة لنيــــل شــــهادة الــــدكتورا ، قســــم الإدارة والتســــيير دراســــة حالــــة المقــــا

 الرياضي، كلية التربية البدنية والرياضية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشل .
الجودي محمد علي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم والمقاولاتي، أطروحة مقدمة تدخل .6

علوع في علوع التسيير، كلية العلوع الاقتصادية والعلوع التجارية  ضمن متطلبات نيل شهادة دكتورا  
 .2015 /2014وعلوع التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

حمـزة لفقيــر: روح المقاولـة وإنشــاء المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة فــي الجزائـر، أطروحــة مقدمــة .7
جاريـــة وعلـــوع التســـيير، جامعـــة أمحمـــد بـــوقرة، لنيـــل شـــهادة الـــدكتورا ، كليـــة العلـــوع الاقتصـــادية والت

 .2016/2017بومرداس،
دادي حمــو إبــراقيم: أثــر العوامــل الثقافيــة علــى ثقافــة المقاولــة عنــد بنــي مــزاب، أطروحــة مقدمــة .8

ضـــمن متطلبـــات نيـــل شـــهادة الـــدكتورا  الطـــور الثالـــث فـــي علـــوع التســـيير، كليـــة العلـــوع الاقتصـــادية 
 .2020/2021، الجزائر،3يير، جامعة الجزائروالعلوع التجارية وعلوع التس

شتوح أميرة: الجنوسة وتمكين المرأة في المؤسسة الجزائرية، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيـل .9
شهادة دكتـورا ، كليـة العلـوع الاجتماعيـة والإنسـانية، قسـم علـم الاجتمـاع والـديمغرافيا، جامعـة الحـاج 

 .2023/2024، 1لخضر، باتنة 
بوصوردي: الإبداع كمدخل لتسيير التغييـر فـي المؤسسـات الاقتصـادية، أطروحـة لنيـل صليجة .10

شــهادة دكتــورا  العلــوع فــي علــوع التســيير شــهبة تســيير مؤسســات، قســم علــوع التســيير، كليــة العلــوع 
 .2014/2015الاقتصادية والعلوع التجارية التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

ع فــي اكتســاب المؤسســة ميــزة تنافســية، مــيكرة تخــرج لنيــل شــهادة خــراز الأخضــر: دور الإبــدا .11
الماجســتير، كليــة العلــوع الإقتصــادية والتجاريــة وعلــوع التســيير، جامعــة أبــي بكــر بلقايــد، تلمســان، 

 .2011الجزائر،
دبـــاح ناديـــة واقـــع المقاولاتيـــة فـــي الجزائـــر وأفاقهـــا، مـــيكرة تخـــرج ضـــمن متطلبـــات نيـــل شـــهادة .12

التســيير، تخصــص إدارة الأعمــال، تحــ  اشــراف الأســتا  ســايحي عبــد الحــق، ماجســتير فــي علــوع 
 .2011/2012، 3كلية العلوع الاقتصادية، العلوع التجارية وعلوع التسيير، جامعة الجزائر
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دومــة نــوال: تفعيــل العميــل الــداخلي مــن اجــل تعزيــز ميــزة التنافســية، مــيكرة مقدمــة لنيــل شــهادة .13
، كليــة العلــوع الاقتصــادية والعلــوع التجاريــة وعلــوع التســيير، جامعــة الماجســتير فــي العلــوع التســيير

 .2010/2011، 3الجزائر 
شـــقرون محمـــد: دور المقاولاتيـــة فـــي ترقيـــوة المشـــاريع الصـــغيرة المنتجـــة، مـــيكرة تخـــرج ضـــمن .14

متطلبــات نيــل شــهادة ماجســتير فــي العلــوع التجاريــة، قســم العلــوع التجاريــة، كليــة العلــوع الإقتصــادية 
 .2014/2015لعلوع التجارية وعلوع التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،وا

منـــاد لطيفـــة المـــرأة المقاولـــة والمشـــاركة الاقتصـــادية فـــي الجزائـــر، مـــيكرة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة .15
الماجستير في الإحصاء الوصفي، تح  اشراف الدكتور حمـزة شـريف علـي، كليـة العلـوع الإنسـانية 

 .2013/2014جتماعية، قسم علم اجتماع، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، والعلوع الا
أيــة صــاحبي، ريهــاع شــهبان: أثــر الابــداع والابتكــار فــي تحقيــق الميــزة التنافســية، مــيكرة مقدمــة .16

استكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، كلية العلـوع الاقتصـادية وعلـوع التجاريـة وعلـوع التسـيير، 
 .2022/2023الشهيد الشيه العربي التبسي، تبسة،  جامعة

براحليـــة عبيـــر، مجـــابرة هـــديل: المـــرأة المقاولـــة ودورهـــا فـــي تحقيـــق التنميـــة الاجتماعيـــة، مـــيكرة .17
، 1945مــــــاي 8مكملــــــة لنيــــــل شــــــهادة الماســــــتر، كليــــــة العلــــــوع الإنســــــانية والاجتماعيــــــة، جامعــــــة 

 .2022/2023قالمة،
ـــة ودورهـــا فـــي تطـــوير المؤسســـات بـــن ســـالم محمـــد الطيـــب، نفنـــاف .18 رؤوف: المرافقـــة المقاولاتي

الناشــــئة فــــي الجزائــــر، مــــيكرة مقدمــــة لاســــتكمال متطلبــــات شــــهادة ماســــتر أكــــاديمي، كليــــة العلــــوع 
 .2023/2024الاقتصادية والتجارية وعلوع التسيير، تخصص إدارة الأعمال، 

المســتدامة، مــيكرة مكملــة لنيــل  بــن شــويب نــور الــدين: دور المــرأة المقاولــة فــي تحقيــق التنميــة.19
شــــهادة الماســــتر فــــي علــــم الاجتمــــاع تنظــــيم وعمــــل، قســــم علــــم الاجتمــــاع، كليــــة العلــــوع الإنســــانية 

 .2017/2018، قالمة،1945ماي 8والاجتماعية، جامعة
بــوعلا، رفيقــة، بودجاجــة ســناء: الثقافــة المقاولاتيــة لــدى طالــب الجــامعي، مــيكرة مقدمــة لنســل .20

 .2021/2022لية العلوع الاجتماعية والإنسانية، جامعة العربي التبسي، تبسة،شهادة الماستر، ك
خيير سارة، بايوس  نور الإيمان نوال: المقاولاتيـة النسـوية عبـر الوسـائ  الجديـدة الفـيس بـو  .21

، جامعـة والاجتماعيـةكليـة العلـوع الإنسـانية  ،والاتصـالقسـم علـوع الإعـلاع ميكرة ماستر، أنمو جا، 
 .2018/2019اح، ورقلة، قاصدي مرب
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قيـــدو  ليلـــة، قاعـــد نجـــاة: أثـــر نشـــر الفكـــر المقـــاولاتي فـــي الجامعـــة علـــى توجـــ  الطلبـــة نحـــو .22
المقاولاتيـة، مــيكرة مكملــة لنيـل شــهادة الماســتر، معهـد العلــوع الاقتصــادية والتجاريـة وعلــوع التســيير، 

 .2022/2023تخصص ادارة الأعمال، المركز الجامعي عبد الحفي" بوالص ، ميلة، 

 منشور :ثال ا: مقالات 
أشوا، بن قدور، محمد بلخير: أهمية نشر ثقافة المقاولة وإنعا  الحس المقاولاتي فـي الجامعـة، .1

مجلــــة الاجتهــــاد للدراســــات القانونيــــة والاقتصــــادية، المركــــز الجــــامعي لتمنراســــ ، معهــــد الحقــــو،، 
 .2017، 11العدد

أة المبـادرة مـن انشـاء المؤسسـات الصـغيرة، مجلـة شـعاع بلقاسم بودالي: المقاولة كأليـة تمكـن المـر .2
 .2021، تيسمسيل ، الجزائر،1، العدد05للدراسات الاقتصادية، المجلد

، 4بلقايد ثورية وآخرون: المرأة المقاولـة فـي الجزائـر، مجلـة المقـار للدراسـات الاقتصـادية، المجلـد.3
 ، بشار.1،2020العدد

بوجحفـــة رشـــيدة، قيـــداري حليمـــة: تمكـــين المـــرأة العربيـــة فـــي وـــل التنميـــة المســـتدامة بـــين الطـــرح .4
العامــــــــــــــــــــة، النظــــــــــــــــــــري والواقــــــــــــــــــــع العملــــــــــــــــــــي، مجلــــــــــــــــــــة حقــــــــــــــــــــو، الإنســــــــــــــــــــان والحريــــــــــــــــــــات 

 ،مستغانم،الجزائر.2،2022،العدد7دالمجل
لجـامعي، بومناد سيف الدين، سنوساوي عكاشة بشـير: الرقبـة المقاولاتيـة والابـداع لـدى الشـباب ا.5

 .2019، 1، العدد3مجلة العلوع الادارية والمالية، المجلد 
جمال كسـيلي وآخـرون: الإبـداع والابتكـار المقـاولاتي لـدى طلبـة معاهـد علـوع وتقنيـات النشـاطات .6

ـــة الســـراج فـــي التربيـــة وقضـــايا المجتمـــع، المجلـــد ، 4، العـــدد7البدنيـــة والرياضـــية فـــي الجزائـــر، مجل
 . 2024الجزائر ،

جميلة: دور الإبـداع التكنولـوجي فـي تعزيـز القـدرة التنافسـية للـدول العربيـة، مجلـة العلـوع  الجودي.7
 ، الجزائر.03، جامعة الجزائر2011، 11الإقتصادية وعلوع التسيير، العدد

حمــــزة لفقيــــر: دور التكــــوين فــــي دعــــم الــــروح المقاولاتيــــة لــــدى الأفــــراد، مجلــــة الاقتصــــاد الجديــــد، .8
 .2015بوعريريج، الجزائر،  ، برج1، المجلد12العدد

حوريــة بالأطر ،أنفــال تقريــ : دور المقاولــة النســوية فــي تمكــين المــرأة فــي الجزائــر، مجلــة أداء .9
 ،ورقلة،الجزائر.2024، 1، العدد13المؤسسات الجزائرية ،المجلد
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مجلــة روابــت عبــد الرحمــان، ســرار الزهــرة: الثقافــة المقاولاتيــة كســبيل لإرســاء العمليــة المقاولاتيــة، .10
 .2021،الجلفة،الجزائر،2،العدد4الاقتصاد الدولي والعولمة، المجلد

، 2زرقــان ليلــى: تمكــين المــرأة فــي وــل التنميــة المســتدامة، مجلــة مجتمــع التربيــة عمــل، العــدد.11
2016. 

سالم الياس: التنافسية والميزة التنافسية فـي منظمـات الاعمـال، مجلـة أبحـاب ودراسـات التنميـة، .12
 ، مسيلة، الجزائر.2021ن جوان 01د، العد08المجلد

عيســى يونســي، نســيمة تيلــي: النــوع الإحتمــاعي  الجنــدر( مقاربــة سوســيوتنموية، مجلــة العلــوع .13
 .2019، 2، العدد 8ماعية ، المجلد الإجت
فريدة شلوف: المرأة المقاولة في الجزائـر واقـع يعكـس الريـادة فـي العمليـة التنمويـة، مجلـة العلـوع .14

 .2014، جوان9، المجلد02تماعية العددالقانونية والاج
دري صــداع، بغــداد بــاي عبــد القــادر: دور الجامعــة فــي نشــر الثقافــة المقاولاتيــة، مجلــة الســاورة قــ.15

 .2023، رليزان، الجزائر،2، العدد9للدراسات الإنسانية والاجتماعية مجلد
المشروعات الصـغيرة، ماجد مهدي قاسم القطوي: واقع تمكين المرأة اليمنية اقتصاديا في مجال .16

 .2022، 1،العدد9دراسة حالة اتحاد نساء اليمن، كلية التربية بالحديدة، جامعة الحديدة، المجلد
، مركـــز 46المقاولـــة النســـوية، ترجمـــة بـــن ســـبع محمـــد عبـــد الـــرؤوف، مجلـــة إضـــافات، العـــدد .17

 .2019دراسات الوحدة، لبنان،
العاملــة بالقطــاع التعليمــي،  قتصــادي للمــرأة والا الاجتمــاعي نالله: التمكــينمــر  كــي شــلبي عبــد .18

 .2021، 53د، العد1دالإنسانية، المجلوالعلوع  الاجتماعيةمجلة الدراسات في الخدمة 
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 :ملتقياتو  مطبوعاترابعا: 
بديسي فهيمة، وآخرون: تنمية الابداع ودور  في الرفع من أداء المنظمـات، ملتقـى دولـي حـول  .1

المنظمات الحديثة، دراسة وتجارب وطنية ودوليـة، جامعـة سـعد الابداع والتغيير التنظيمي في 
 ماي.19و18، يومي 2011دحلب، البليدة، 

بن ويـوة لخضـر: المقاولاتيـة، محاضـرات مقدمـة لطلبـة السـنة الثانيـة ماسـتر، تخصـص تنظـيم  .2
 .2024وعمل، كلية العلوع الاجتماعية والإنسانية، جامعة محمد البشير الابراقيمي، 

ثانيـة محاضرات خالد بوشارب بولوداني: مطبوعة بيداروجية فلسفة تطبيقية، مقياس الفلسفة،  .3
، قالمــــة 45مــــاي  08، جامعــــة والاجتماعيــــةماســــتر، قســــم الفلســــفة، كليــــة العلــــوع الإنســــانية 

2021. 
ــــار فعــــال لنجــــاح المؤسســــات الصــــغيرة  .4 ــــة كخي ــــن طــــاهر: المقاول ــــق، حســــين ب خضــــوري توفي
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 : الإستمار 1الملح 

 الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية 

 جامعة محمد البشير الابراقيمي 

 كلية العلوع الانسانية والاجتماعية

 قسم العلوع الاجتماعية

 استمارة بحث بعنوان:

 

 

 

 

 نيل شهادة الماستر في علم الاجتماعضمن متطلبات ميكرة مكملة 

 -تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل  -

 تح  اشراف الأستا : إعداد الطالبة:

 بوقفة عبد الرحمان     جيسوس آية 

أضع  ،التحضير لنيل شهادة الماستر في تخصص علم الاجتماع تنظيم وعملإطار ملاحظة: في 
 بين أيديكم هي  الاستمارة راجية منكم الإجابة على هي  الأسئلة وأن المعلومات الواردة في الاستمارة

ومعبرة عن إجابة ، سرية ولا تستعمل إلا لأرراض البحث العلمي والرجاء أن تكون الإجابة دجيقة
 ( أماع الإجابة المناسبة وشكرا.Xصاحبتها، ووضع علامة 

2024/2025 

دور المقاولاتية في تعزيز روح الإبداع لدى المرأة 

 المقاولة

 دراسة ميدانية على عينية من المقاولات ــــ بولاية برج بوعرريج ــــ
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 الأول: محور البيانات العامة المحور 

 السن: -1
 فما فو،  40من           39إلى  29من           28إلى  18من      
 المستوى التعليمي:-2

   جامعي  ثانوي  متوس   إبتدائي 
 الحالة العائلية:-3
 عزباء                  متزوجة             مطلقة                     أرملة                         

 سنوات الخبرة:-4
 15إلى  11من  10إلى  6من  5إلى  1من 

 المحور ال اني: تساهم المقاولاتية في تمكيب المرأ  المقاولة ما ينمي روح الابداع لديها.

 الهبارات
رير موافق 

 بشدة
رير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 بشدة

تتمتع المقاولاتية بتوفير الإستقلالية ما تمنت المرأة القدرة على -5
  تجربة أفكار جديدة ومبتكرة

     

الإستقلالية التي توفرها المقاولاتية تساهم في بناء ثقة المرأة -6
 بنفسها وقدرتها على الابتكار 

     

تنمية المهارات الإبداعية للمرأة في المقاولاتية تساهم في -7
 مجال عملها

     

      المقاولاتية تمنت المرأة فرصة تجسيد أفكارها الإبداعية بحرية-8
ن المقاولاتية المرأة من اكتشاف مجالات جديدة لتحقيق -9 تمك 

 إبداعاتها
     

استقلالية المرأة كمقاولة يعد عاملا رئيسيا في تعزيز قدرتها -10
 على تحقيق الإبداع في العمل 

     

المقاولاتية تمنت المرأة استقلالية مالية تساعدها على حرية -11
 اتخا  قرارات مستقلة

     

المقاولاتية تمنت القدرة على التحكم الكامل في كيفية إدارة -12
 روح الإبداعنشاط  التجاري مما يعزز 
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تواج  المرأة المقاولة تحديات أكبر مقارنة بالرجل في مجال -13
 الأعمال

     

المقاولاتية تساعد المرأة على تطوير مهاراتها في مواجهة -14
 التحديات المهنية

     

العمل المقاولاتي يجعل المرأة تشعر بالثقة الكافية لمواجهة -15
 مسارها المهنيالتحديات ال تي قد تواجهها في 

     

المقاولاتية تساهم في تحسين قدرة المرأة على تحقيق -16
 التوازن بين الحياة المهنية والشخصية

     

المرأة المقاولة قادرة على تجاوز التحديات المرتبطة بنظرة  -17
 المجتمع المحلي ال تي قد تحد من قدرتها على النجاح

     

يعزز من قدرتها على دخول المرأة إلى مجال المقاولات -18
 ابتكار حلول جديدة ومتنوعة للتحديات التي تواجهها

     

المرأة المقاولة قادرة على استخداع مهاراتها الإبداعية -19
لتجاوز التحديات البطالة والتشغيل ال تي تواجهها في سو، 

 العمل

     

المقاولاتية تمنت المرأة الأدوات والموارد اللازمة لتطوير -20
 مبتكرةمشاريع 

     

المرأة المقاولة قادرة على التعامل مع المشكلات ال تي -21
تواجهها بفضل الخبرات المكتسبة من العمل في مجال 

 المقاولات 

     

تساهم المقاولاتية في تعزيز قدرة المرأة على بناء شبكة من -22
 العلاقات المهنية المؤثرة

     

المرأة المقاولة قادرة على التواصل بفعالية مع شركائها  -23
 التجاريين والعملاء لتحقيق النجاح

     

تساهم المقاولاتية في تعزيز مهارات التواصل لدى المرأة -24
 من خلال التفاعل مع مجموعات متنوعة من الأفراد

     

     المرأة المقاولة قادرة على التواصل مع المؤسسات المالية -25
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 للحصول على الدعم اللازع لمشروعها
تساعد المقاولاتية على تطوير مهارات التواصل بين المرأة  -26

المقاولة ومجتمع الأعمال يساعد في تعزيز قدرتها على 
 الابتكار والإبداع

     

التواصل الجيد مع أفراد فريق العمل يساعد المرأة المقاولة -27
 في حل المشكلات بشكل إبداعي

     

المقاولاتية تتيت للمرأة الفرصة للتواصل مع أصحاب الخبرة -28
في مجال الأعمال مما يحفز الإبداع ويعزز التوسع في 

 العمل

     

المقاولاتية توفر للمرأة فرصة للتفاعل مع عملاء متنوعين -29
مما يعزز قدرتها على تقديم حلول إبداعية تلبي احتياجات 

 السو، 

     

 المقاولاتية في تبني الروح التنافسية لدى المرأ  المقاولة ما يشجع على الابداع لديها. المحور ال الا: تساهم

رير موافق  الهبارات
 بشدة

رير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المقاولاتية تساعد المرأة المقاولة على اكتسب خبرات  -30
 جديدة حول كيفية تحسين الإنتاجية والابتكار في مشروعها 

     

تتيت المقاولاتية للمرأة الفرصة لاكتساب خبرات عملية من  -31
 خلال التعامل مع العملاء والشركاء 

     

تعتبر المرأة المقاولة أن تجربتها في المقاولاتية تساهم في  -32
 تطوير مهاراتها المهنية والإدارية

     

تساهم المقاولاتية في تعزيز قدرة المرأة على اكتساب -33
 التسويق والإدارة الماليةخبرات في مجال 

     

المرأة المقاولة قادرة على تطبيق الخبرات التي اكتسبتها من -34
 عملها  لإيجاد حلول مبتكرة

     

المقاولاتية تمنت المرأة فرصا لتعلم أساليب واكتشاف أدوات -35
 جديدة تساعدها في تحسين عملها وتعزيز الإبداع لديها
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في مجال المقاولات يعزز قدرة اكتساب الخبرات العملية -36
 المرأة على اتخا  قرارات تتماشى مع تطورات السو، 

     

اكتساب الخبرات من خلال التعلم من الأخطاء والتحديات -37
يعزز من قدرة المرأة على تقديم حلول إبداعية في مشكلات 

 العمل 

     

تسهم المقاولاتية في تعزيز رقبة المرأة المقاولة في التعلم  -38
 المستمر وتحسين مهاراتها

     

ا كافية -39 المقاولاتية تساعد المرأة المقاولة على إيجاد فرصص
لتطوير مهاراتها الإدارية والفنية من خلال ممارستها 

 للأعمال

     

تساعد المقاولاتية المرأة في تحديد مجالات جديدة للتطوير  -40
 والنمو لمشروعها

     

توفر المقاولاتية بيئة تشجع المرأة على التحديث والتطوير  -41
 المستمر لمنتجاتها و خدماتها

     

تؤمن المرأة المقاولة بأهمية الاستثمار في التطوير الياتي  -42
 والمهني لضمان استدامة نجاحها

     

الاستمرار في تطوير مهارات المرأة المقاولة يعزز من -43
 قدرتها على التكيف مع التغيرات في السو، 

     

المقاولاتية تشجع المرأة على التعلم المستمر والتكيف مع -44
 التقنيات والأساليب الحديثة في مجال عملها

     

المقاولاتية تشجع المرأة المقاولة على تقييم أدائها بشكل -45
 وتقديم حلول  لتحسين العمل بشكل مستمر دوري 

     

التطوير المستمر يشجع المرأة المقاولة على اختبار أفكار -46
جديدة في مجال عملها مما يعزز من إبداعها ونجاح 

 أعمالها

     

تمنت المقاولاتية المرأة المقاولة الدعم الكافي لاكتساب  -47
 المهارات الجديدة ال تي تحتاجها في بيئة الأعمال المتغيرة 
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المقاولاتية تشجع المرأة المقاولة على اكتساب الكفاءات -48
اللازمة التي تساعدها على مواكبة التطورات التكنولوجية 

 وإبداع حلول جديدة 

     

المقاولاتية المرأة الفرصة لاكتساب مهارات جديدة في تمنت -49
 مجالات مختلفة مثل التسويق والإدارة المالية

     

تساهم المقاولاتية في تعزيز الكفاءات الشخصية للمرأة، ما -50
 يمنحها القدرة على إدارة وتنظيم الوق 

     

المقاولاتية توفر للمرأة الأدوات والموارد التي تساعدها على -51
 تنمية مهاراتها القيادية وتحفيز فريق العمل نحو الإبداع

     

المرأة المقاولة تكتسب من خلال المقاولاتية مهارات تنظيم -52
الوق  وإدارة الموارد مما يعزز قدرتها على تقديم حلول 

 مبتكرة وفعالة

     

من خلال المقاولاتية تتمكن المرأة المقاولة من اكتساب -53
الأزمات مما يعزز قدرتها على التفكير مهارات إدارة 

 الإبداعي في المواق  الصهبة

     

 المحور الرابع: تساهم المقاولاتية في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأ  العاملة ما يفتح مجال الابداع لديها.

 الهبارات
رير موافق 

 بشدة
رير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 بشدة

تعتبر المخاطرة ضرورية لتحقيق النجاح والابتكار في  -54
 المشاريع لدى المرأة المقاولة

     

ا لتحمل المخاطر -55 تشعر المرأة المقاولة أنها أكثر استعدادص
المالية بسبب الخبرات التي اكتسبتها من خلال عملها في 

 المقاولاتية ما يشجع روح الإبداع لديها

     

تكتسب المرأة المقاولة الثقة اللازمة من خلال المقاولاتية -56
لاتخا  قرارات جريئة حتى في ول المخاطر المحتملة مما 

 يعزز قدرتها على الابتكار
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المقاولاتية تساعد المرأة المقاولة في التعامل مع المخاطر -57
بشكل إيجابي مما يعزز قدرتها على الإبداع والتجديد في 

 عملها

     

المقاولاتية تعزز الوعي المقاولاتي لدى المرأة من خلال   -58
 تحفيزها على التفكير بطر، إبداعية وجديدة

     

تشعر المرأة المقاولة بأنها أكثر قدرة على تحديد الفر   -59
 التجارية والإبداعية بفضل تنمية الوعي المقاولاتي لديها

     

يعزز الوعي المقاولاتي لدى المرأة من قدرتها على اتخا   -60
قرارات مهنية مبنية على وضع أسس قوية ومبنية على 

 المعلومات

     

يعتبر الوعي المقاولاتي عنصرصا أساسيصا في تحسين قدرة  -61
 المرأة على تسويق منتجاتها أو خدماتها بطريقة مبتكرة

     

المرأة المقاولة وعيا أكبر من خلال المقاولاتية تكتسب -62
بأهمية تنويع الأفكار وابتكار حلول جديدة لمواجهة تحديات 

 السو، 

     

المقاولاتية تزيد من وعي المرأة المقاولة حول أهمية الإبداع -63
 والابتكار في توسيع نطا، عملها وزيادة فر  النجاح لديها

     

من خلال المقاولاتية أصبح  المرأة المقاولة أكثر وعيا -64
بأهمية تبني أحدب الاتجاهات والتقنيات في أعمالها ما 

 يضمن تحقيق الإبداع في عملها 

     

تساعد المقاولاتية في تعزيز الاتجاهات الإيجابية لدى -65
 المرأة لمواجهة التحديات في بيئة العمل

     

مجال الأعمال تشجع المرأة على  الاتجاهات المستقبلية في-66
 الاستمرار في تطوير مهاراتها وابتكار حلول جديدة

     

تساهم المقاولاتية في تغيير الاتجاهات الفكرية للمرأة ما  -67
 القدرة على اتخا  قرارات صهبة ومرنة في وق  واحد

     

     تساعد القيم المتعلقة في الرقبة بالمبادرة والعمل الجماعي -68
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بيئة عمل محفزة للابتكار والإبداع في مشاريع في خلق 
 المرأة المقاولة

المقاولاتية تساعد المرأة المقاولة على تبني جيمة المثابرة في -69
أعمالها مما يحفزها على التفكير الإبداعي في إيجاد حلول 

 مبتكرة للمشكلات ما يحاف" على نجاح مشروعها

     

 

 على تعاونلم شكرا
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 : الترخيل بإجراء تربل تطبيقي2الملح  
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 صائيات الوكالة الوطنية: إح3الملحق 

2/EMPLOI CREES DANS LE CADRE DU MICRO CREDIT ET DE LA MICRO 
ENTREPRISE  
A/-EMPLOI CREES DANS LE CADRE DU MICRO 
CREDIT ET DE LA MICRO ENTREPRISE  

 
    

  

BILAN du 2021 au  2024 

Nombre de dossiers déposés femme 
205 

Nombre de dossiers acceptés femme  178 

Nombre de projet fiancés femme 166 

Nombre de projet mise en exploitation  166 

Nombre d'emploi crées  166 

B- REPARTITION DES DOSSIERS FINANCES PAR 
SECTEUR D'ACTIVITES  

 
    

Secteur d'activité 
Nombre de projets 

financés femme 
Nombre d'emploi crées  

femme 

ARTISANAT 
54 54 

INDUSTRIE 
32 32 

SERVICE 
68 68 

BTPH 
0 0 

AGRICULTURE 
12 12 

commerce  
  0 

TOTAL 166 
166 
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 spss:احصائيات 04الملح  

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36.0 36.0 36.0 18 سنة 28-18 من 

 74.0 38.0 38.0 19 سنة 39-29 من

 100.0 26.0 26.0 13 فمافوق 40 من

Total 50 100.0 100.0  

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.0 16.0 16.0 8 ابتدائي 

 44.0 28.0 28.0 14 متوسط

 66.0 22.0 22.0 11 ثانوي

 100.0 34.0 34.0 17 جامعي

Total 50 100.0 100.0  

 الحالة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 28.0 28.0 28.0 14 عزباء 

 68.0 40.0 40.0 20 متزوجة

 86.0 18.0 18.0 9 مطلقة

 100.0 14.0 14.0 7 أرملة

Total 50 100.0 100.0  

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 50.0 50.0 50.0 25 سنوات 5-1من 

 92.0 42.0 42.0 21 سنوات 10-6من

 100.0 8.0 8.0 4 سنة 15-11 من

Total 50 100.0 100.0  

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.915 65 
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 الملةل:
هدف  الدراسة إلى محاولة إبراز الـدور ال ـيي تلهبـ  المقاولاتيـة  فـي تعزيـز روح الإبـداع لـدى 

بـرج بـوعرريج،  المقاولات بولايـةدراسة ميدانية على عينة من النساء من خلال إجراء المرأة المقاولة 
 مادور المقاولاتية في تعزيز روح الإبداع لدى المرأة المقاولة؟. مفادها:  انطلاقا من إشكاليتنا التي

ل للمقاولاتيــة دور فــي تعزيــز روح  وقــد اعتمــدت الدراســة علــى طــرح الفرضــية العامــة الآتيــة
 .الإبداع لدى المرأة المقاولةل
 الفرضيات الفرعية الآتية: الفرضية العامةوتفرع  عن هي  

 .تساهم المقاولاتية في تمكين المرأة المقاولة ما ينمي روح الإبداع لديها 
 .تساهم المقاولاتية في تبني الروح التنافسية لدى المرأة المقاولة مايشجع على الإبداع لديها 
 مايفتت مجال الإبداع لديها. تساهم المقاولاتية في نشر ثقافة المقاولة لدى المرأة العاملة 

تم تصميم استمارة مقيـاس  هاومناقشة نتائجالبيانات الميدانية ولتحقيق أهداف الدراسة وتحليل 
 50ت، موجهـة لعينـة أساسـية مكونـة مـن الاتجاهات  مقياس ليكارت الخماسـي( كـأداة لجمـع البيانـا

لوصــ  الظــاهرة المدروســة وتحليلهــا إمــرأة مقاولــة بولايــة بــرج بــوعرريج، باســتخداع المــنهج الوصــفي 
 بدقة، كما تم اختيار العينة العشوائية البسيطة.

وبالتـالي ق الفرضـية العامـة، ت الفرضـيات الفرعيـة وبالتـالي تحقـوقد توصل  الدراسة إلـى إثبـا
 فالنتائج العامة للدراسة تشير إلى مايلي:

جتماعيــة للمــرأة عبــر تمكينهــا مــن أدوات المقاولاتيــة تتجلــى كــأداة فعالــة لإعــادة تشــكيل الأدوار الإ -
مهنية واجتماعية واقتصادية تسهم في بروز فاعل نسوي مستقل ومبدع، كما أن هيا التمكين لا يتم 
بمعزل عن السيا، الاجتماعي، بل هو تفاعل بين طموح فردي وبيئة اجتماعية تسمت بفتت المجال 

 .أماع المبادرات النسوية
كيلية محورية لإعادة تموضع المرأة داخل النسق الاقتصادي، من خلال تعزيز المقاولاتية تتجلى  -

قدراتها المهنية وتزويدها بـأدوات تنافسـية تشـجع علـى الإبـداع، فـي تفاعـل دائـم مـع سـيا، اجتمـاعي 
 .يشهد تحولات في تمثلات الأدوار التقليدية للمرأة 
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لفضاء الاقتصادي، وتؤسـس لمسـار تمكينـي المقاولاتية تساهم في إعادة تشكيل صورة المرأة في ا -
جديد يرتكـز علـى الـوعي، التأهيـل، والانخـراط فـي ديناميـات التغييـر الاجتمـاعي التـي تفـتت المجـال 

 .أماع المرأة لعبداع والمشاركة الفعالة في التنمية الاقتصادية
 ية.المقاولاتية، المرأة المقاولة، الإبداع، روح المقاولاتالللمات المفتاحية: 

Abstract : 

      The study aimed at highlighting the role of entrepreneurship in enhancing 

the spirit of creativity among women entrepreneurs by conducting a field study 

on a sample of women entrepreneurs in the governorate of Bourj Bouarreg, 

based on the following question: What is the role of entrepreneurship in 

enhancing the spirit of creativity among women entrepreneurs?  

The study was based on the following general hypothesis: "Entrepreneurship 

has a role in enhancing the spirit of creativity among women entrepreneurs". 

The following sub-hypotheses were derived from this general hypothesis: 

- Entrepreneurship contributes to the empowerment of women entrepreneurs, 

which develops their creativity. 

- Entrepreneurship contributes to the adoption of a competitive spirit among 

women entrepreneurs, which encourages their creativity. 

- Entrepreneurship contributes to spreading the culture of entrepreneurship 

among working women, which opens the field of creativity. 

To achieve the objectives of the study, analyse the field data and discuss the 

results of the study, an attitude scale questionnaire (Likert five-point scale) was 

designed as a tool for data collection, addressed to a primary sample of 50 

women entrepreneurs in Bordj Bouarreg, using the descriptive method to 

accurately describe and analyse the studied phenomenon, and a simple random 

sample was selected. 

       The study was able to prove the sub-hypotheses and thus fulfil the general 

hypothesis, and therefore the general findings of the study indicate the 

following: 

- Entrepreneurship is an effective tool for reshaping women's social roles by 

empowering them with professional, social and economic tools that contribute 

to the emergence of an independent and creative female actor. 
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- Entrepreneurship manifests itself as a pivotal mechanism for repositioning 

women within the economic context, by enhancing their professional 

capabilities and providing them with competitive tools that encourage creativity, 

in constant interaction with a social context that is witnessing shifts in the 

representations of traditional roles for women. 

- Entrepreneurship contributes to reshaping the image of women in the 

economic space, and establishes a new empowerment path based on awareness, 

qualification, and engagement in the dynamics of social change that opens the 

way for women to innovate and actively participate in economic development. 

Keywords: Entrepreneurship, women entrepreneurs, creativity, entrepreneurial 

spirit. 

 


