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Abstract:

This study aimed to identify the role of administrative leadership in bringing
about organizational change at Condor Electronics in Bordj Bou Arreridj. The focus
was placed on two main dimensions: leadership skills and the leadership style within
the organization. The descriptive-analytical approach was adopted as the
methodological framework for the study, using both a questionnaire and interviews as
tools for collecting primary data. A total of 45 questionnaires were distributed to a
sample of the institution’s executives and employees, out of which 38 valid responses
were retrieved and analyzed. Additionally, interviews were conducted with 5
executives of the institution to deepen the understanding of the study topic. The data
was processed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) and a set of
appropriate statistical methods, with the aim of testing the study’s hypotheses and
achieving its objectives related to determining the extent of the impact of
administrative leadership on organizational change within the institution.

The study reached several key findings, including:

-The success of organizational change depends on the presence of conscious
administrative leadership within the organization, as well as its commitment and
conviction regarding the necessity of adopting a change program,;

-The sub-hypotheses were validated through the results of simple linear regression
analysis;

-The main hypothesis was validated through the results of multiple linear regression
analysis, which showed that leadership skills did not affect organizational change,
whereas the leadership style within the organization did have an impact on
organizational change;

-The prevailing leadership style in the studied organization is democratic.

Keywords: Administrative leadership, organizational change, resistance to
organizational change, change leadership.
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SPSS cilais 103 a8y (alall

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 37 97,4
Observations  Exclus® 1 2,6
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,871

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 33 86,8
Observations  Exclus® 5 13,2
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,793

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 32 84,2
Observations Exclus? 6 15,8
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,888

13

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 33 86,8
Observations  Exclus® 5 13,2
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,782

15

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 31 81,6
Observations  Exclus? 7 18,4
Total 38 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,867 28
Statistiques
aall ool g simsall_aleill | 5yl dued
Valide 38 38 38 38
N Manquante 0 0 0 0
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Gadal) daild

Cuiall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

S 23 60,5 60,5 60,5
Valide & 15 39,5 39,5 100,0

Total 38 100,0 100,0

oyl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

J8l e 30 A 11 28,9 28,9 28,9

= 30 Y 40 4w 20 52,6 52,6 81,6
Valide <41 4w 6 15,8 15,8 97,4

81 e 5 A 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0

(6 gmal) (oardall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

5SS (sga 5 13,2 13,2 13,2

JPERIEN 29 76,3 76,3 89,5
Valide

bl o Lle 4 10,5 10,5 100,0

Total 38 100,0 100,0

3 pddl duigall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

il (e 5 < s 15 39,5 39,5 39,5

305N 10 @l s 11 28,9 28,9 68,4
Valide 11 )16 4 9 23,7 23,7 92,1

ST e 16 A 3 7,9 7,9 100,0

Total 38 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
Gl lgall Aabdll A 5ally1 38 2 5 4,11 ,764
Gl lgall Al dnsall? 38 2 5 3,97 ,885
Gl lgall_ Aabdll duw 513 38 2 5 3,87 ,906
gl Bl s salldg 38 2 5 3,89 ,953
Gl lgall Al dsnsallb 37 1 5 3,81 1,151
Gl lgall_ Aaldll dus 5416 38 1 5 3,97 ,915
ol gl Al L sally 38 2 5 3,94 717
N valide (listwise) 37

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type

Ll galll A 5alla] 38 2 5 3,92 ,882
Lol (oaldll Assyall? 38 2 5 4,11 727
Lol (oalall A3 38 1 5 3,63 ,786
Ll ool Auwssadid 36 1 5 3,25 1,079
bl abil) Awnsall5 36 1 5 3,92 1,079
Lol (saladll A allB 37 1 5 3,51 ,989
Ll ool Auss a7 36 1 5 3,94 ,826
ol ool Al 38 2 5 3,77 ,607
Bal@ll 4y ,layl 38 2 5 3,85 ,591
N valide (listwise) 33

atistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type

ol el 37 2 5 3,73 ,871
owdll alanlip 38 4 5 4,39 ,495
ol adanili3 37 2 4 3,57 ,689
el adanilig 36 2 5 3,53 ,696
oadll aidanillh 38 2 5 3,82 ,865
el adanlf 38 2 5 4,03 ,885
ol adanll7 38 2 5 4,03 ,753
el alanli8 38 2 5 3,95 ,769
ol _adanlig 36 2 5 4,00 ,676
el aanili10 38 1 5 4,00 771
oadll el 38 1 5 3,76 ,913
el a1 38 1 5 3,84 ,718
el alanili13 38 2 5 3,92 ,784
sasdl)l oalawilif4 38 2 5 3,66 ,815
el alanll15 38 3 5 4,08 ,632
D)) aglasdl 38 3 4 3,89 ,402
N valide (listwise) 33
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Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
Ol el dpatdll Al Entrée

- }b

a. Variable dépendante : _usill  aail)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,425° ,181 ,158 ,368

a. Valeurs prédites : (constantes), < kel 2Lall A sally

Gadal) daild

ANOVA?
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1,080 1 1,080 7,957 ,008°
1 Résidu 4,886 36 ,136

Total 5,966 37
a. Variable dépendante : il oodasill
b. Valeurs prédites : (constantes), <l _lead! aLal A 5alls

Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,948 ,338 8,721 ,000

1 gl Aol A sally ,238 ,084 425 2,821 ,008

a. Variable dépendante : sl odasill

Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
el (galdl) (usally Entrée

aub

a. Variable dépendante : susil)l  oadasill

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles

Gadal) daild

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,5032 ,253 ,232 ,352
a. Valeurs prédites : (constantes), Jaaill 5ol d el
ANOVA?
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1,509 1 1,509 12,185 ,001°
1 Résidu 4,457 36 124

Total 5,966 37
a. Variable dépendante : susill  adasill
b. Valeurs prédites : (constantes), beill saball duwsally

Coefficients?®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,632 ,364 7,238 ,000
el (galll s ally ,333 ,095 ,503 3,491 ,001

a. Variable dépendante : sl adasill

Variables introduites/supprimées?

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
el (galdl) (pusally Entrée

Qs

i

- 5b

el Aalal Al

a. Variable dépendante : jusil oadatill

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,5252 275 ,234 ,351

a. Valeurs prédites : (constantes), faeill_ (sl Auwusally,
il leall alal el
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ANOVA?
Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1,643 2 ,822 6,653 ,004P
1 Résidu 4,323 35 124

Total 5,966 37
a. Variable dépendante : _usill  aail)
b. Valeurs prédites : (constantes), beill_¢salll duuwsally, Gl leall Al A sall

Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,502 ,384 6,516 ,000
1 el ALl s sally ,106 ,102 ,189 1,044 ,304

Lall ool duswsally ,256 ,120 ,387 2,136 ,040

a. Variable dépendante : _usill el
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