
                                            
                                 

 

 

 

 



 شكر وتقدير

 صلاة والطلام على من لا هبي بعدهالبطم الله وحده و 

رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن ًقىل الله حعالى :" 

 ".أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين

 (.91) ضىرة الىمل الآًت 

ق الىجاح لإجمام هذه  هزفع شكزها بداًت لله عشوجل طز لىا طزٍ الذي وفقىا وَ

 المذكزة فله الحمد أولا وآخزا

قىل رضىل الله صلى الله علُه وضلم : "من لم ٌشكز الىاص لم ٌشكز الله".  وٍ

ل الشكز  إلى من شزفخىا بإشزافها على هذه المذكزة إلى  كما ٌطزها أن هخقدم بجشٍ

 جىجيهاتها القُمت" على بن محياوي سميحة"  الدكخىرة

ت وعلىمبكما وشكز كل أضاجذجىا   كلُت العلىم الاقخصادًت والخجارٍ

 على ما  أفاضىه علُىا من معلىماثالدطُير 

ب أو من بعُد على إهجاس هذا  هخىجه بخالص الشكز إلى كل من ضاعدها كما  من قزٍ

 .الذي قدم لىا  ًد العىن في ضبط عملىانوي صدام خصىصا الطُد  العمل

 



 

 إهداء
 الحمد لله الذي بتىفيقه أتممت انجاس  هذه المذكزة

 الحمد لله و كفى و الصلاة و السلام على الحبيب المصطفى و أهله و من وفـــى و بعد :

، إلى من وجىدهما في الحياة اهدي ثمزة جهدي إلى من لا ٌعىضهما الشمن  أبدا بداًت 

في مسيرتي و حياتي فقيدًا إلى،  رحمت و غيابهما الم  و ظلمت  

أمي رحمهما الله و اسكنهما فسيح جناتهو  إلى روح  أبي  

أحبتيجميع  كما اهديها إلى  

 إلى من قاسمني مشقت البحث  و التعب لإتمام هذا العمل الشميل و الأخ مزاد

الشملاء بدفعتي كل إلى  

لى كل من ساندني و دعمني و لى بكلمت طبيتا  

 



 

 إهداء

 بسم الله الزحمن الزحيم

يزفع الله الذين آمنوا والذين أوثوا العلم :" الحمد لله الري علم العلم  وزفع العلماء فقال            

 "درجات

 .)11):  سورة المجادلة الآية

الحمد على عظيم فضلك وكثير عطائك وصلى الله وسلم على هبيىا  محمد  اللهم لك              

 الحبيب وعلى آله وصحبه وسلم .

 أما بعد بأسمى معاوي الحب والىفاء أهدي ثمسة جهدي هرا:

 هما.أطال الله في عمس الأولى و الثاهيت  أميتين على قلبي الغاليإلى 

جاهبي و شجعني كثيرا  شوجتي الغاليت  إلىمن تقاسمت معي متاعب الحياة  ووقفت إلى 

 سارة: 

 لين الكتكىتت ابىتي الغاليت :إلى 

التي ساعدتني و  بشزى  أختيو  العياش ي أخيو اخص بالركس  أخىاتيو  إخىتيالى 

 . شجعتني كثيرا

 النون  أمالأستاذة:  ن تقاسمت معها إهجاش هره المركسةإلى م

 وعلىم التسيير الاقتصادًتإلى جميع أساترة كليت العلىم 

 بالأخص طلبت تخصص الماليت و التجازة الدوليتو  العلىم التجازيت 

 .0202-0202" دفعت 20" ماستر 

 



 

       

   

Abstract : 

This study aims at highlighting the role of logistical operations in the 

development of the shipping system in Algeria, one of the most 

important and largest port of Algeria. The outside world, the study period 

was confined between 2012 and 2019, the problem was treated through 



 

two chapters, chapter I allocated to the conceptual framework for the 

study variables. 

    The results have shown that logistical activities and activities are an 

effective role in developing the maritime transport system in general and 

the transfer of goods in particular, but for our situation we have observed 

a clear delay in the use of the port level, and despite efforts to make the 

port of Logistics able to keep pace with current developments It is based 

on the exploitation of all available energies and available from advanced 

technology, labor efficiency, labor skills and qualified tires through the 

supply chain to satisfy the parties to exchange, but has not yet reached the 

level of competition for foreign ports, and this is reviewed to a number of 

problems and obstacles prevent what was achieved Related from the use 

of logistical means and tools, as well as economic policy (austerity 

policy) which has been pursued by the State during the study period and 

resulting from a decrease of the activity movement at the port. 

Keywords :Supply Chain, Logistics, Logistics System, Logistics Ports, 

Port of Algeria. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ياتهف رس المحتو  
 
 



 

I 

III 

IV 

VI 

10
 2

29
29
35
50
58
58
59
65

70

72

73
73



 

80
89
94
94
99
102
107
107
116

133

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 الصفحة  
 
 

 

 عنوان الجدول
 

 رقم الجدول

08 01 

38  02 
 

41  03 

47 40 

61 40 

68 40 

88 

04100418

40 

88 

04100418 

08 

80 

04100418 

40 

80 

04100418

14 

80 

04100418

11 

80 10 

04 18 

01 10 

00 10 

08 10 

117 04100410 10 

118 04100410 18 

119 04100410 10 



 

121 04100410 04 

122 

04100410

01 

124 

04100410

00 

125 

04100410

08 

126 

04100410

00 

128 

04100410

00 

129 

04100410

00 

134 04100410 00 

135 

04100410

08 

136 0410-0410 00 

138 04100410 84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 الصفحة  
 
 

 

 الشكلعنوان 
 

 رقم الجدول

18  01 

21  02 
 

08    03 

20  04 

28 05 

36  06 

42  07 

63  08 

74  40 

77   14 

90  11 

99 EPAL  10 

118 04100410 18 

120 04100410 10 

122 04100410 10 

123 

04100410 

10 

124 

04100410 

10 

126 

04100410 

18 

127 

04100410 

10 

129 04100410

 

04 

 



 

130 

04100410 

01 

131 

0418 

00 

132 

0410 

08 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 عنوان الملحق

 
 رقم الجدول

04100410 

01 

04100410  
02 
 

04100410  
03 

04100410  
04 

 

 

 

 

 

 



 
 

 مقدّمـــة
 
 
 



 

 

 
 أ‌

 



 

 

 
 ب‌

 

‌‌

‌‌ 

  
 

 

 



 

 

 
 ج‌

 

 : الأولىلفرضية الجزئية      

‌الفرضية الجزئية الثالثة :     



 

 

 
 د‌

 

 



 

 

 
 ه‌

 

 



 

 

 
 و‌

 

 



 

 

 
 ز‌

 

شهادة‌الدكتوراه‌،‌علوم‌اقتصادٌة‌،‌ مقدمة‌ضمن‌متطلبات‌نٌل‌‌أطروحة

مردودية المؤسسات المينائية ، دراسة حالة مؤسسة تحت‌عنوان‌‌‌7002/7002جامعة‌الجزائر‌،‌

‌.‌الجزائر‌ميناء

لقد‌عرفت‌الموانئ‌الجزائرٌة‌تطورات‌جدٌدة‌وذلك‌نتٌجة‌التطورات‌الحاصلة‌فً‌الاقتصادٌات‌العالمٌة‌و‌

فً‌‌ٌأتًنتٌجة‌لعدد‌من‌التغٌرات‌‌أهمٌتهاما‌تبعها‌من‌تعاظم‌دور‌النقل‌المتعدد‌الوسائط‌و‌اللوجٌستٌات‌و‌

املة‌تحقق‌وفرا‌فً‌تكالٌف‌كة‌متبمنظوم‌الأخذالى‌ضرورة‌‌أدىات‌تحرٌر‌التجارة‌،‌و‌هذا‌سمقدمتها‌سٌا

الى‌تحقٌق‌عناصر‌السرعة‌‌بالإضافةو‌النقل‌و‌التوزٌع‌و‌هو‌ما‌تحققه‌اللوجٌستٌات‌بدرجة‌كبٌرة‌‌الإنتاج

‌المرونة ‌و ‌الكفاءة ‌فً‌‌و ‌ٌظهر‌فً‌النهاٌة ‌المنتج‌و‌بسعر‌تنافسً‌و‌هو‌ما‌دمستوى‌من‌‌اعلً، ورة

المٌناء‌لا‌ٌقتصر‌دوره‌على‌الوظائف‌‌أن‌أية‌شرسة‌،‌من‌منافس‌الأسواقتتطلبه‌الظروف‌الحالٌة‌فً‌

كالخدمات‌اللوجٌستٌة‌و‌التوزٌع‌‌أوسعوظائف‌‌إلىٌتعدى‌‌إنماالتقلٌدٌة‌من‌تداول‌بضائع‌و‌تخزٌنها‌‌و‌

‌ ‌الخ ......‌ ‌خدمات‌العملاء ‌و ‌التعبئة ‌و ‌التخزٌن ‌و ‌تهدف‌من‌خلال‌‌أن‌إذكالنقل ‌المٌنائٌة المؤسسات

‌ ‌تحقٌق ‌اى ‌لٌس‌فقط ‌دودٌةنشاطها ‌‌المر ‌و ‌وضع‌‌إلى‌إنماالعالٌة ‌طرٌق ‌عن ‌التنافسً ‌التمٌز تحقٌق

من‌الضروري‌تخفٌض‌‌فأصبحتخفٌض‌تكالٌف‌الخدمات‌و‌الارتقاء‌بنوعٌة‌الخدمات‌المقدمة‌‌إستراتٌجٌة

الشامل‌بحٌث‌تكون‌المؤسسات‌‌تعبئة‌و‌خدمات‌التوزٌعالمخزون‌و‌المناولة‌و‌التغلٌف‌و‌ال‌إدارةتكالٌف‌

‌قادرة‌على‌التكٌف‌مع‌ظاهرة‌العولمة‌و‌ضمان‌مكانتها‌و‌تنمٌة‌حصصها‌السوقٌة‌على‌حساب‌منافسٌها‌

 .

:‌



 

 

 
 ح‌

 

-



 

 

 
 ط‌

 



 

 

 
 ي‌

 



 

 

 
 ك‌

 



 
 الفصل الأول

 منظومة النقل البحري و الأنشطة اللوجستية 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
2 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
3 

 

 

- 

(Logisticos) " 

1

 
-

.. 1960 

1 
                                                             

 -1

 



 
 

 
4 

●

 
●

. 

2

 

 
  

                                                                                                                                                                                   
1

- 

 

2
 - 

 



 
 

 
5 

 

 
 

1

 
   

 

2

 

 

 

                                                             
1

2 



 
 

 
6 

 

 



 
 

 
7 

1 
 
 

                                                             
1



 
 

 
8 

1

:7Rs 
Right Product     

Right Quantity 
Right Condition  

Right Pla  
Right Time 

Right Customer  
Right Cost2 

3

                                                             
1

 

2

3
 



 
 

 
9 

 

 

 

 

 
: Logistique de production 

.
 

.



 
 

 
10 

 

. 
 

 ". 
-

1 

 

.

2

 

                                                             
1

2



 
 

 
11 

1

 

 
1

 

 

 
2

 

 

 

●

●

●

3

                                                             
1

2 

3



 
 

 
12 

 

 

 
1

. 

.2

3

  
 

                                                             
1

2

3



 
 

 
13 

1

 

 

 
2

1: 

.

. 
: 

 "
." 

                                                             
1

2



 
 

 
14 

1 

2

  

 . 
: 

  
:

 

  

 

3

 
4 

                                                             
1

2

3

4



 
 

 
15 

 

 

 

 

 



 
 

 
16 

 

 

 

 
1

 

: 
  1994

 "

" 
1996 : 

                                                             
1



 
 

 
17 

" 

: 
-. 
-: 

1
 

Wei and xiag

 

. 

.

                                                             
1



 
 

 
18 

1

10

2

:

                                                             
1

2



 
 

 
19 

●

●

●



 
 

 
20 

1:  
: 

 

 

 
: 

 

: 

)  

                                                             
1



 
 

 
21 

 

 



 
 

 
22 

1

 

: 

2

                                                             
1

2



 
 

 
23 

 
1

 

 
-  5% 10

35%
13

                                                             
1 



 
 

 
24 

 

 

 

 

 

1

10

                                                             
1



 
 

 
25 

-1  

 

 
: 

●

 
●

 
●

1

                                                             
1



 
 

 
26 

 

 

 

 

 

1

 

 

 

                                                             
1



 
 

 
27 

 .. 
 

 
. 

. 
 . 

1

  
  

 

 
 

 

 

 

                                                             
1



 
 

 
28 

.

1

المصدر : 

 
                                                             

1



 
 

 
29 

1

                                                             
1

- 

 



 
 

 
30 

1

 

2 

                                                             
1

 -  

2 



 
 

 
31 

 

1 
 

2

  ٕ . 3:

                                                             
1

 

2

3
 



 
 

 
32 

 )

 
 

.  
 

.  
 

. 
 

 
 

 

 



 
 

 
33 

1

                                                             
1

 -  . 



 
 

 
34 

1

                                                             
1

 -  . 



 
 

 
35 

1

2

3

                                                             
1

- Bauchet: mondiale ; Ed. Economica,1991, 
2emeEdition, p245. 

2
 -  

3
 -  



 
 

 
36 

10

Source
International des Transports, Table ronde, 146. P78. 

1 

 

  
  
  
  
  
  
  

                                                             
1

-  



 
 

 
37 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
 

 
  

 

  
  
  
  
  
  
  



 
 

 
38 

  

2

 

1

                                                             
1

 -  



 
 

 
39 

1

2

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 -  

2
 . 



 
 

 
40 

1

  

 

 

  

  

  

 

Tsilingiris Laguardia2

 

 
 

 
 

 
 

 
  
  

                                                             
1-

 

2 



 
 

 
41 

 

1

                                                             

1



 
 

 
42 

/

 

1

2

  
3

                                                             
1

-  2007 
 10 

2
 - EMMANUELLE Bily, L arrimage des conteneurs, these AIX-MARSEILLE , 2007, p 6 . 

3
 -  



 
 

 
43 

isocontainer : 

ISO 

 

 



 
 

 
44 

 

 

 

 

 



 
 

 
45 

  

1

  
  
  
  
  
  
 

 
  
 

 

                                                             
1

 -  



 
 

 
46 

1 

RORO roro

                                                             
1 http://www.sooqmasr.netK consulte le 05/07/2021 a 09. 20 h . 



 
 

 
47 

 

Converted cargo 
Vessel 

Converted tanker
Cellular 

containership

Panamax class

Pastpanamax

Pastpanamax 
Plus

New panamax
 



 
 

 
48 

1

 

                                                             
1www.safinty.com.consulte le 12/07/2021a17 h 



 
 

 
49 

1 

2

  
 

 
 

 
 

                                                             
 

1 http://www.sooqmasr.netK consulte le 05/07/2021 a 09. 20 h . 
2

 -  



 
 

 
50 

1

  

                                                             
1

 - 

 



 
 

 
51 

 

1

 
 
 

                                                             
1



 
 

 
52 

 

 

 
 

 

 

1

                                                             
1 "



 
 

 
53 

 

 

  
  
  

 

 



 
 

 
54 

 

1

                                                             
1 - 

 



 
 

 
55 

 

 

 

 

●

●



 
 

 
56 

1

●

●

 
 

                                                             
1

 -  



 
 

 
57 

1

                                                             

 - 1
 



 
 

 
58 

1

 

 

 
 

                                                             
1

 - 

 



 
 

 
59 

 

: 

1

2

                                                             
1- 

2



 
 

 
60 

  
 

 
  

1

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

1

20200202 

 



 
 

 
61 



 
 

 
62 

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 
63 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 
64 

 
1 

 رابعا: أهمية المراكز اللوجستية 

2

                                                             
1

2 



 
 

 
65 

1

  

  

  

  

                                                             

1 



 
 

 
66 



 
 

 
67 



 
 

 
68 

1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

 10. 



 
 

 
69 

 



 
 

 
70 

 
 



 
 الفصل الثاني

مستوى مؤسسة ميناء  استخدام  العمليات اللوجستية على
 الجزائر

 
 
 

 



 
 

 
72 

 



 
 

 
73 

"Portex



 
 

 
74 

.

-
 

 
.

2009. 
 

 
  



 
 

 
75 

 : 

 1

 2

PORTEK
PORTEK

PORTEK

 

                                                             
1(www.m.marefa.org.2020) (https://www.el-massa.com/dz.2020)26/0 /20 ,  :56  

 202، صمرجع سابق  ، قلبازة امال  - 2



 
 

 
76 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
77 

 
source:  bulletin statistique, ministre des transports, annes 2014, p 5

%
20 %

1

 

                                                             
1

80% 

20% 
 نسبة نشاط النقل البحري

 نسبة نشاط النقل البري



 
 

 
78 

&
&

 

 



 
 

 
79 

%

 

%

 
:

 

 



 
 

 
80 

 

 
.

 
1 

% 
                                                             

1



 
 

 
81 

 

 
)

 

 

 

. 



 
 

 
82 

2102

2108

 



 
 

 
83 

0  

17

21022108

 
 2018 2016 2014 2012 السنة 

 2.39 2.91 2.54 2.13 المؤشر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations
=DZ

  

21022108 
 

 2018 2016 2014 2012 السنة 

 2.42 2.58 2.54 2.02 المؤشر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations
=DZ



 
 

 
84 

 

19

21022108

 
 2018 2016 2014 2012 السنة 

 2.13 2.37 2.71 2.26 المؤشر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations
=DZ

2102

222222.221022102

1220

4 

01

21022108

 

 2018 2016 2014 2012 السنة 

 2.60 2.86 2.54 2.46 المؤشر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations
=DZ

2102220222222102

21021222 

 



 
 

 
85 

5  

10

21022108

 

 2018 2016 2014 2012 السنة 

 2.45 2.77 2.64 2.41 المؤشر 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations
=DZ

622100220027

210222072102

002



 
 

 
86 

5

02

05



 
 

 
87 

1

%%
 

  
 

 

                                                             
1AissaniFaresyacine et BoutoumiMounie, I’mpact du transport maritime sur la 

croissance économique en Algérie, Mémoire en vue de l’obtention du diplôme de 

Master, Option : Finance et Commerce Int, UNIV BEJAIA. Algerie.; , 2016-2017; p p 

49 73   2  



 
 

 
88 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 



 
 

 
89 

:
%

Erenav 

) CNAN NORD CNAN 
MED(  

.

●

●

●

 

 



 
 

 
90 

%

Source 
Douanes.2020 

 



 
 

 
91 

 
%

 

Source : (AissaniFaresyacine et BoutoumiMounie, I’mpact du transport 

maritime sur la croissance économique en Algérie, Mémoire en vue de l’obtention du 

diplôme de Master, Option : Finance et Commerce Int, UNIV BEJAIA. Algerie.; , 

2016-2017,P70) 

%



 
 

 
92 

 

 

Source : système d’information et de gestion automatisée des 

douanes.2020
 



 
 

 
93 

%

 5.58% 0.90%0.23% 
 %0.22 %0.08

0.001%

2.3632019313

16

 



 

 
94 

 

1

  
  
  

EPE/SPA 

                                                             
1



 

 
95 

 

 

 

 

 

 



 

 
96 

 

1

 

onp
sonama

sonatmag

●

●

●

                                                             
1



 

 
97 

 

●

●

●

●



 

 
98 

 

1

  
  
  
  
  
  
 

 
  
  
 

 
 

  
 

 

 

 

 

                                                             
1

 



 

 
99 

 

 

 

12EPAL 

 



 

 
100 

 

 

 
 

 
  
  

 
 

 
  
  
  
  
  
  

 
 

 
  
  
  
  
  



 

 
101 

 

 

 
  
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 
102 

 

1

                                                             
1 https://www.portalger.com.dz 26/0 /20 , 08 :56  

 

https://www.portalger.com.dz/
https://www.portalger.com.dz/


 

 
103 

 

erenav

COGRAL 



 

 
104 

 

1

 

 
 

 
                                                             

1

08 :55  



 

 
105 

 

 

 
 

 
 

 
 

. 
 

. 
 

. 
  

 
 

 
 



 

 
106 

 

 

.
  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
107 

 

02108

55

5011155111

j

7

5

2



 

 
108 

 

55

212107

  
  
 

 

20017

011

511

701

2102



 

 
109 

 

4

5

6110ISO2107

  

  

 

  

  

●

 الاستخدام الفعال و العقلاني للموارد البشرية و المادية للشركة .●

 استمرار توفير التدريب و الترقية لموظفي الشركة . ●

عمل و الصحة و السلامة لجميع تعزيز التواصل الداخلي و ضمان افصل ظروف ال ●

 العمال 

iso14001 



 

 
110 

 

6

7

2102

851

5,20506



 

 
111 

 

 



 

 
112 

 

EPAL



 

 
113 

 

epal

DIANE A  

ARKAS

EPAL

EPAL 940 



 

 
114 

 

 
  
  



 

 
115 

 

        3  1

3 - 2

 

  3ـ  3

3 - 4

3  5 

epal

 6 ـ 3

ـ 7ـ  3



 

 
116 

 

 

 



 

 
117 

 

0721022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
السفن 

 1974 1982 2102 2244 2250 2250 2222 2094 الداخلة

%
1 966 6492 065 371

 



 

 
118 

 

0521022109

 

 

0821022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
ػدد 

 1820 1864 1993 2147 2135 2138 2075 1967 المشغلين

 

1800

1850

1900

1950

2000

2050

2100

2150

2200

2250

2300

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 السفن الداخلة للمٌناء 



 

 
119 

 

 

0921022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

الانتظار في 

 1,12 0,9 0,96 1,3 2,34 2,27 2,64 1,18 الشؼاع



 

 
120 

 

0421022109

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 معدل  انتظار السفن  فً الشعاع



 

 
121 

 

2121022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 سنة ال

البقاء ػلى 

 3,29 2,93 2,93 3,95 3,95 4,04 4,37 3,6 الرصيف

22



 

 
122 

 

0521022109

 

 

20

21022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة

 9363653 10289199 11311643 11890035 11547626 11397495 11427421 11674127 

%

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 معدل البقاء على الرصٌف



 

 
123 

 

%
%

%
%

%

06

21022109

 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 حركة البضائع العامة على مستوى مؤسسة المٌناء 



 

 
124 

 

22

21022109

3260645%

07

21022109

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 حركة البضائع العامة 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
موانئ دبي 

 3169616 3783431 3882656 4394075 3984838 3652891 3327237 3260645 الؼالمية 



 

 
125 

 

25

21022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 14843743 15210852 15280151 15941701 15874873 14964534 13616436 12624298 الإجمالي

%%
%

%

%



 

 
126 

 

08

21022109

1- 

24

21022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 
مؤسسة ميناء 

 444621 387648 379819 375524 381197 418702 346866 312639 الجزائر 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

16000000

18000000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 حركة البضائع العامة فً المٌناء



 

 
127 

 

09

21022109

 
0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

500000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 حركة الحاوٌات فً مؤسسة مٌناء الجزائر 



 

 
128 

 

 

25

21022109 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 812816 821861 843173 897655 851743 856595 737259 702936 الإجمالي



 

 
129 

 

21

21022109 

 
 

26

21022109

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 812816 821861 843173 897655 851743 856595 737259 702936 الإجمالي

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 حركة الحاوٌات فً موانئ دبً العالمٌة 



 

 
130 

 

20

2102

 
0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 تطور حركة الحاوٌات فً مٌناء الجزائر



 

 
131 

 

22

2108

24% 

8% 

6% 

 2018حركة الحاوٌات لسنة 

 اسبانٌا

 إٌطالٌا

 مالطا



 

 
132 

 

25

2109

25% 

5% 

4% 

 2019حركة الحاوٌات لسنة 

 اسبانٌا

 إٌطالٌا

 مالطا



 

 
133 

 

2102 

1

 
2

.

 



 

 
134 

 

2721022107

210295656550522,55995,89

2105012890990054,7717,57

2104002006450298,12850,16

2105008911550419,9885559

2106005476260501,800016,68

2107005974960950,810471,02

21022107

7117612221622117

2102



 

 
135 

 

21022102

7

28

21022107

 حجم البضائغ المتداولة السنوات

الوقث ػلى 

 النسبة الرصيف

2012 1322,33 3.6 367,31 

2013 1134,7 4.37 259,66 

2014 1298,02 4.04 321,29 

2015 1409,9 3.95 356,94 

2016 1510,81 3.95 382,48 

2017 1951,80 2.93 666,14 

2102

210.2100

02.2210.226.

2102222200



 

 
136 

 

0

2

2921022109

21020,085,64,7852,78

21052,644,577,1061,40

21042,274,146,5056,09

21052,545,956,2929,24

21060,55,955,2556,52

21071,9625955,8952,76

21081,92,955,8551,72

21090,025,294,4054,14



 

 
137 

 

210221َ0.

201.6

210.

27

210.

2100210721022102

21022210727122

2716

27

21022106

21022106

0



 

 
138 

 

2

5121022107

2102267552,940658,80

2105295977,000822,77

2104521552,660986,09

2105559705,292016,57

2106529952,072145,70

2107525642,742109,00

 "



 

 
139 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 خاتــمة
 
 



 الخاتمة
 

 
141 



 الخاتمة
 

 
142 

 

 



 الخاتمة
 

 
143 

 

  

          



 الخاتمة
 

 
144 

     



 الخاتمة
 

 
145 

●

●

● 
●

●

●

●

●

●

●

 
●



 الخاتمة
 

 
146 

●

●

●

●

 
 

 



 
 

 المصادر قائـمة
 والمراجع

 



 
148 

 

 

 

2007



 
149 

 

 

 

i
  

 

 
 

 

 
 

 

8 

1 

04 2006 

2 2002 

 



 
150 

 

3  "

200220120201202022002020

3

1 

02032012

Livres  

1- 
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2- EMMANUELLE Bily, L arrimage des conteneurs, these AIX-
MARSEILLE , 2007 
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BEJAIA. Algerie, 2016-2017 

1- https://www.el-massa.com/dz.2020 
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3- Douanes.2020 
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