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 ممخص الدراسة:
اقتصاد المعرفة في ب معي ك علبقتوتيدؼ ىذه الدراسة إلى تفسير دكر التعميـ المقاكلاتي الجا        

ينيما مف خلبؿ إجراء الدراسة الميدانية عمى عينة مف المبحكثيف في مركز الجزائر، ك تكضيح العلبقة ب
تطكير المقاكلاتية بجامعة أكمي محند أكلحاج بكلاية البكيرة، حيث قمنا بتحديد عينة الدراسة عف طريؽ 

كؿ طالبا ك طالبة استفادكا مف التمكيؿ ك تـ قب 51اختيارنا لمعينة القصدية التي قدر عدد مبحكثييا بػ 
طمبة مركز تطكير المقاكلاتية  أداة الاستمارة أك الاستبياف عمى ك العمؿ عمى تكزيع ،مشاريعيـ المقاكلاتية

تتكافؽ مع مكضكع  الأسئمة عمييـ قسمت إلى عدة محاكربجامعة البكيرة، عف طريؽ طرح مجمكعة مف 
لتعميـ المقاكلاتي ك اقتصاد دراستنا، كما اتبعنا المنيج الكصفي بيدؼ تحميؿ ك تفسير العلبقة بيف ا

المعرفة، ك بعد الإجابة عف الاستبياف مف طرؼ المبحكثيف قمنا بتفريغ البيانات ك تحميميا، ك خمصت 
دراستنا إلى مجمكعة مف النتائج التي تـ تفسيرىا عمى ضكء المقاربات النظرية ك الدراسات السابقة التي 

راسة، ك تمكنا مف التكصؿ إلى النتائج الآتي ذكرىا كما ليا علبقة مباشرة أك غير مباشرة بمكضكع الد
 يمي:
 يساىـ التعميـ المقاكلاتي الجامعي بفعالية ك نجاعة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر. -
 لبرامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي مساىمة فعالة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر. -
 ي الجامعي نجاعة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر.لأساليب التعميـ المقاكلات -
 المعرفة اقتصاد تطكير في الجامعي المقاكلاتي لمتعميـ تساىـ الميارات الإدارية ك التقنية ك الشخصية -

 في الجزائر.
كما أنيينا دراستنا بمجمكعة مف الاقتراحات ك التكصيات بيدؼ المساىمة في التعريؼ بفعالية       
ميـ المقاكلاتي الجامعي ك مدل ارتباطو باقتصاد المعرفة، عف طريؽ تشجيع الطمبة الجامعييف عمى التع

التكجو نحك مراكز تطكير المقاكلاتية لحصكليـ عمى الدعـ اللبزـ لتنمية أفكارىـ ك ابتكاراتيـ ك تجسيدىا 
 في الكاقع في شكؿ مشاريع مقاكلاتية منتجة.

 المقاكلاتية.المؤسسات الناشئة؛ لمقاكلاتي ؛ اقتصاد المعرفة؛ التعميـ ا الكممات المفتاحية:
Abstract: 
        This study aims to explain the role of university entrepreneurship education and its 

relationship to the knowledge economy in Algeria, and clarify the relationship between them 

by conducting a field study on a sample of researchers at the Center for Entrepreneurship 

Development at Akli Mohand oulhaj University in Bouira state, where we identified the study 

sample by choosing the intended sample, which was estimated at 36 male and female students 

who benefited from funding and their entrepreneurial projects were accepted, and work on 



 

 

distributing the form or questionnaire tool to the students of the Center for Entrepreneurship 

Development at the University of Bouira, by asking a set of questions on them I divided into 

several conch corresponding to the subject of our study, we also followed the descriptive 

approach In order to analyze and interpret the relationship between entrepreneurial education 

and the knowledge economy, and after answering the questionnaire by the researchers, we 

unpacked the data and analyzed them, and our study concluded a set of results that were 

interpreted in the light of theoretical approaches and previous studies that have a direct or 

indirect relationship to the subject of study, and we were able to reach the following results as 

follows:  

- University entrepreneurial education contributes effectively and efficiently to the 

development of the knowledge economy in Algeria. 
 - University entrepreneurial education programs have an effective contribution to the 

development of the knowledge economy in Algeria. 

 - The methods of University entrepreneurial education are effective in developing the 

knowledge economy in Algeria.  
- The administrative, technical and personal skills of University entrepreneurial education 

contribute to the development of the knowledge economy in Algeria. 
     We also completed our study with a set of suggestions and recommendations in order to 

contribute to the definition of the effectiveness of University entrepreneurial education and its 

extent of connection with the knowledge economy, by encouraging university students to go 

to entrepreneurship development centers to get the necessary support to develop their ideas 

and innovations and translate them into reality in the form of productive entrepreneurial 

projects. 

 Keywords: entrepreneurial education; knowledge economy; start-up enterprises; 

entrepreneurship. 
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 مقدمة:
كؿ مجالات  شيد العالـ تغيرات كبيرة عمى المستكل الاجتماعي ك الاقتصادم ك الثقافي ك في        

الحياة الإنسانية، ك جاءت ىذه التحكلات العميقة عبر مراحؿ متعددة ك مترابطة فيما بينيا، كمف طرؼ 
العديد مف الركاد ك المفكريف الميتميف بتغيير مسارات الحياة البشرية للؤفضؿ، ك ىك ما ساىـ في تحسيف 

ساىـ في تغيير الحياة الذم م  جكدة الحياة ك ظركؼ عيش الإنساف، ك الشيء الأساسي ك الجكىر 
البشرية ىك التعميـ في كؿ مراحمو ك بمختمؼ مجالاتو، فالتغيرات التي ساىمت في تغيير سيركرة 

مف خلبليا عمى  ناىج التعميمية التي عمؿ المختصكفالمجتمعات ىي التغييرات عمى مستكل البرامج ك الم
شكؿ المنظكمة التعميمية رأسا  تالتعميمية التي غير إجراء العديد مف التعديلبت الجكىرية في المنظكمة 

يعمؿ عمى تحكيؿ المعارؼ ك الأفكار  معمى عقب، ك ىك ما سمح بالكصكؿ لمتعميـ الرقمي الحديث الذ
ركاد تشبعكا بالفكر المقاكلاتي ك ىك مف سمات  ك قادىاك التصكرات إلى كاقع مممكس في شكؿ مؤسسات 

 التعميـ الحديث.
ما ساىـ في تغيير ؽ العاـ لمتحكلات العالمية، السيا ىذاء التعميـ المقاكلاتي الجامعي ضمف ك جا        

الحياة الأكاديمية عمى مستكل المؤسسات الجامعية التي تعتبر المركز الرئيسي ليذا النكع مف التعميـ الذم 
عقلبني في تبني التعميـ ما فتأ أف تطكر بداية مف أعماؿ الركاد الأػكائؿ الذيف ساىمكا بشكؿ فعاؿ ك 

المقاكلاتي باعتباره مسار جديد ساىـ في تغيير المجتمعات ك خاصة المؤسسات بمختمؼ أنشطتيا، 
فالتعميـ المقاكلاتي ىك مجمكعة مف البرامج ك الأساليب ك الميارات التي يتـ تمقينيا لمطمبة مف أجؿ تمقينيـ 

ليست كليدة اليكـ ك إنما منذ بزكغ فجر الثكرة الصناعية  مبادئ ك أساسيات المقاكلاتية التي تعتبر نشأتيا
 كصكلا لمتحكلات الرقمية التي انتشرت في جميع مؤسسات العالـ كصكلا لاقتصاد المعرفة.

كما ساىـ الاقتصاد المعرفي في تغيير كجو المنظكمة العالمية التي أصبحت المعرفة ىي أساس ىذا      
الاصطناعي الذم أصبح يكفر كمية ىائمة مف المعمكمات في جزء  الاقتصاد، خاصة مع ظيكر الذكاء

مف الثانية، ك ىذا ما ساعد عمى الاستغلبؿ الأمثؿ ليذه المعمكمات الضخمة، ك ساىـ في تغيير نمط 
التسيير ك القيادة مف خلبؿ التدريب ك التككيف الاحترافي ك النكعي لمختمؼ الفاعميف في النسؽ 

، ك أدل التجديد المستمر لممعمكمات ك البرامج التعميمية إلى تبني أساليب ك المؤسساتي ك الأكاديمي
ميارات أكثر كفاءة ك فعالية، كما أف تدريب القائميف عمى التعميـ المقاكلاتي مف خبراء ك أساتذة 
متخصصيف ساىـ في بركز أفكار جديدة ابتكارية ك إبداعية، ك تسجيؿ الكثير مف براءات الاختراع ك ىذا 
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ما ينتج عنو  ،بفضؿ التدفؽ الكبير لممعمكمات ك اختيار أنجعيا في تحسيف منظكمة التعميـ المقاكلاتي
طمبة متمكنيف في إنتاج أفكار ذات بعد مؤسساتي في شكؿ مؤسسات ناشئة، لأف المقاكلاتية أصبحت 

 الإنتاج. ظاىرة عالمية انتشرت في غالبية دكؿ العالـ باعتبارىا منظكمة جديدة لتغيير طريقة
ك الجزائر كغيرىا مف دكؿ العالـ لـ تتخمؼ عف الركب بؿ ساىمت بشكؿ فعاؿ ك أساسي مف أجؿ       

الكلكج لاقتصاد المعرفة مف خلبؿ تبني التعميـ المقاكلاتي اعتمادا عمى المؤسسات الجامعية، حيث عممت 
ي ك في غالبية المؤسسات نعمى إنشاء العديد مف المؤسسات ك الييئات الكطنية عبر التراب الكط

، ك تتمثؿ ىذه الييئات في تنمية ك دعـ المقاكلاتية في شكؿ  مشاتؿ ك حاضنات أعماؿ ك مراكز الجامعية
تطكير لممقاكلاتية، عف طريؽ التدريب ك التككيف لمطمبة ك مختمؼ الفاعميف في الحقؿ المؤسساتي 

تدريب المقاكلاتي، ما ساىـ في نشر الكعي الجامعي بالاعتماد عمى أساتذة ك خبراء متخصصيف في ال
ناشئة جديدة، مف خلبؿ تحكيؿ الأفكار  بة ك نتج عنو ظيكر مؤسسات صغيرة المقاكلاتي بيف الطم

الأكاديمية التي تـ تمقينيا لمطمبة إلى مؤسسات ك مشاريع مقاكلاتية، ك ىك ما غير صفة الطالب مف 
 ساعد، أم يتخرج بمذكرة تخرج ك مؤسسة اقتصادية، ما متمقي لممعمكمات إلى مخترع ك مبتكر ك مبدع

ـ المعمكمات مف خلبؿ الرقمنة ك عتماد نظتسجيؿ براءات الاختراع ك الإنتاج ك النشر العممي ك ا عمى
 ىي مف متطمبات اقتصاد المعرفة.

قتو باقتصاد ك مف ىذا المنطمؽ جاء مكضكع دراستنا المتمثؿ في التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علب       
مف ىذا المكضكع بإجراء دراسة ميدانية  ةالمعرفة في الجزائر، ضمف ىذا السياؽ لمعالجة جكانب مختمف

عمى عينة مف طمبة مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة، ك تـ تقسيـ مكضكع الدراسة إلى خمسة 
فالفصكؿ  يتككف مف فصميففصكؿ فالجانب النظرم يتككف مف ثلبثة فصكؿ، أما الجانب الميداني ف

 النظرية جاءت كما يمي:
تطرقنا  في الفصؿ الأكؿ لبناء الإشكالية ك طرح التساؤؿ العاـ ك التساؤلات الفرعية، ك بناء الفرضية  -

العامة ك الفرضيات الفرعية، ثـ أىمية ك أىداؼ الدراسة ك أسباب اختيار المكضكع، إضافة إلى تحديد 
كع الدراسة، ك المقاربات النظرية ك الدراسات السابقة التي تتكافؽ جزئيا أك كميا مع المفاىيـ المتعمقة بمكض

 مكضكع الدراسة.
سكسيكتنظيمية  أما الفصؿ الثاني فخصص لمتعميـ المقاكلاتي الجامعي مف خلبؿ مباحث تتعمؽ بقراءة -

ات التعميـ المقاكلاتي، مكاضيع ك ، ماىية التعميـ المقاكلاتي، استراتيجيالتعميـ العالي لممؤسسة الجامعية ك
مجالات ك برامج ك استراتيجيات التعميـ المقاكلاتي، أساسيات ك أبعاد التعميـ المقاكلاتي في الجامعة ، ك



  مقذمة

 

 
 ج

أىـ التحديات التي تكاجو التعميـ المقاكلاتي، ك أىـ التجارب العالمية في التعميـ المقاكلاتي، ك أخيرا التعميـ 
 ئر، ك خلبصة الفصؿ.المقاكلاتي في الجزا

 تطمباتم ،ماىية اقتصاد المعرفةلأما الفصؿ الثالث فخصص لاقتصاد المعرفة مف خلبؿ التطرؽ  -
اقتصاد المعرفة ، ك نماذج رائدة في اقتصاد المعرفة  ،اقتصاد المعرفةك مؤشرات  ركائز، اقتصاد المعرفة

 خلبصة، ك بتطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علبقتو، ك أخيرا في الجزائر
 الفصؿ.

 في الدراسة، منيج البحث العممي المتبعأما الفصؿ الرابع فخصص لمجانب الميداني مف خلبؿ عرض 
مفيكـ الاستبياف المتمثمة في  ، تقنية جمع المعمكماتعينة الدراسة ك البحث ،لدراسةبمجتمع ا ك التعريؼ

 .لمدراسةك الزمني ك البشرم المجاؿ المكاني  د، ك تحدي)استمارة البحث(
حميؿ مف خلبؿ ت عرض النتائج ك تحميميافي حيف خصص الفصؿ الخامس ك الأخير مف ىذه الدراسة ل 

، إضافة المتعمقة بفرضيات الدراسةالعامة ك الجداكؿ جداكؿ البيانات إحصائي ك سكسيكلكجي لك تفسير 
بة النظرية ك الدراسات السابقة ك عمى ضكء المقار  بفرضيات الدراسةعرض ك مناقشة النتائج المتعمقة  إلى

أىداؼ الدراسة. 
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 :تمييد
يتضمف ىذا الفصؿ الجانب المنيجي المتعمؽ بمكضكع الدراسة ك ىك خطكة رئيسية لمفيـ ك الدراسة      

لمنيجية، ك ىذا مف خلبؿ بناء الإشكالية بدقة ك ك الإحاطة الشاممة بمكضكع البحث مف كؿ جكانبو ا
كضكح تتضمف مختمؼ متغيرات الدراسة، ك طرح الفرضيات التي تعتبر إجابات مؤقتة لتساؤلات البحث ك 
التي يتـ صياغتيا مع مراعاة الجانبيف النظرم ك الميداني، مع تحديد أىمية الدراسة ك أسباب اختيار 

ياتيا، إضافة إلى تحديد المفاىيـ مف خلبؿ تقديـ التعريؼ المغكم ك المكضكع ك أىداؼ الدراسة ك غا
، ك كذلؾ العمؿ عمى تقديـ مختمؼ المقاربات النظرية ك  الاصطلبحي ك التعريؼ الإجرائي لكؿ مفيكـ
السكسيكلكجية التي تمس مكضكع الدراسة، ك في الأخير عرض العديد مف الدراسات السابقة التي تساعد 

قة معالجتو لمكضكع دراستو مف خلبؿ تجارب الباحثيف الآخريف الذيف سبقكه في ىذا الباحث في طري
 المكضكع ك معالجتو جزئيا أك كميا.  
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 الإشكالية: -1
ك السياسية ك  ك الاجتماعية الاقتصادية المجالات كافة في تحكلات عميقة اليكـ العالـ يشيد           

 المعرفة التحكلات في مجاؿ إلى ىذه التغيرات الحاصمة بشكؿ أساسي رجعا، ك تالثقافية ك المعرفية كغيرى
 الابتكار عمى قادرا البشرم العقؿ ماداـك ليس ليا حدكد   بضتن لا دائمة ثركة اليكـ أضحت التي

يككف  متميز منتج إلى المعرفة تحكيؿ ثـ  معرفة إلى المعمكمات كتحكيؿ ،ك التفكير باستمرار كالتطكير
 عف عبارة فالمعرفة ،ك الرفاىية لممجتمع الإنساني النمك ؽيحقلت ى شكؿ سمع ك خدمات ذات نكعيةعم

الذم يعمؿ عمى استعماؿ  عف عمميات التفكير التي يقكـ بيا الرأسماؿ البشرم ةناتجاجتماعي  ماؿ رأس
 الخبرات ك داعيةالاب الأفكار البحث ك الابتكار ك التطكير العممي ك التكنكلكجي، ك استغلبؿ مختمؼ

، ك التي تساىـ في تنمية ك العممية ذات الجكدة ك النكعية الممارساتمختمؼ  كالفردية ك الجماعية 
 ما كىك تطكير اقتصاديات البمداف نحك الريادة ك التميز عمى المستكيات المحمية ك الإقميمية ك العالمية،

 ك مختمؼ بمداف العالـ نظرا للؤىمية التي تكتسيياالاىتماـ بمجاؿ المعرفة في تزايد مستمر بيف  بأف يؤكد
 أصبحتلدل ىذه الدكؿ ك المجتمعات  النامية ك البمداف الحديثة ك المتطكرة  بشكؿ أكبر، ك التي  تحتميا

مما كانت عميو في الاقتصاديات التقميدية السابقة ك التي كانت ترتكز عمى حجـ  أكثرتحضى باىتمامات 
لكف تغيرت ك تطكرت الأىداؼ  دماتي دكف إعطاء أىمية كبيرة لممعرفة في حد ذاتيا،الإنتاج المادم ك الخ

انتشار اقتصاديات جديدة أكثر إحكاما ك تنظيما ك فعالية ك  ظؿفي السابؽ خاصة في   عميو كانت عما
 .رقمي أك الاقتصاد المبني عمى المعرفةال الاقتصادأم  التي تعرؼ باقتصاد الألفية الثالثة

 قاعدة بناءالنامية ك المتقدمة عمى حد سكاء ب العديد مف دكؿ العالـ عممت فقد  الأساس ىذا كعمى      
 ستخداـلاا أجؿ مف لتكنكلكجيالمعرفي ك ا  لاقتصاداتيا ك مجتمعاتيا مف خلبؿ الاىتماـ بالجانب متينة

سات ناشئة صغيرة ك ك تجسيدىا عمى شكؿ مشاريع مقاكلاتية في شكؿ مؤس،  لممعرفة ك الناجع فعاؿال
متكسطة، ك ذلؾ باستعماؿ أساليب البحث العممي ك الابتكار التكنكلكجي ك الأفكار الريادية التي تساىـ 
في تكفير مشاريع الأعماؿ المقاكلاتية ك التي أصبحت سمة خاصة تميز المجتمعات في عصرنا الحالي 

ة عمى المجتمعات ك المفركض لتحدياتا مختمؼ مكاجيةأم القرف الكاحد ك العشريف، ك ذلؾ مف أجؿ 
عمى أف المجتمعات المتطكرة  دراكرك  شمبيترالدكؿ خاصة النامية منيا، كىذا ما ركز عميو كؿ مف 

                     .أصبح أساسيا المعرفة لتحقيؽ نيضة تنمكية مف خلبؿ كضع ركائز ك أسس الاقتصاد المعرفي
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عمى غرار الدكؿ السائرة في طريؽ النمك إلى  اليكـ الـ تسعى جاىدةككاحدة مف دكؿ الع الجزائرك        
انتيجت سياسة جديدة لتطكير  تحسيف مكانتيا بيف البمداف، ك تطمح لإيجاد مكانة ليا بيف الدكؿ ك التي

اقتصادىا ك مجتمعيا ك اندماجو ضمف الاقتصاديات ك المجتمعات العالمية المتطكرة المبنية عمى المعرفة 
قمنة ك المقاكلاتية ك الذكاء الاصطناعي، ك لأجؿ ذلؾ عمدت إلى تأسيس كزارة اقتصاد المعرفة ك ك الر 

المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك  التي صارت تعد السمة البارزة لممجتمعات المتطكرة مف خلبؿ 
تماد عمى الاعبالابتكار ك البحث ك التطكير في مختمؼ الأفكار ك تجسيدىا عمى شكؿ مؤسسات ناشئة، 

مختمؼ الييئات ك المؤسسات التي تساىـ في تطكير اقتصاد المعرفة ك مرافقة المشاريع المقاكلاتية لتقديـ 
التكجييات ك الاستشارات الضركرية ك اللبزمة لمطمبة الجامعييف المبتكريف ك المبدعيف مثؿ مشاتؿ 

 لمنتشرة في أغمب الجامعات الكطنية.المؤسسات ك حاضنات الأعماؿ كمراكز التسييؿ ك دار المقاكلاتية ا
كما خصصت الدكلة الجزائرية مف أجؿ إنجاح ىذه الأفكار ك المبادرات الخاصة بالمشاريع        

ككالة دعـ  CDE مركز تطكير المقاكلاتيةالمقاكلاتية ىيئات ك مؤسسات لدعـ ىذه المشاريع الريادية مثؿ 
الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ  ك ANDIة لتطكير الاستثمار الككالة الكطني NESDA ك تنمية المقاكلاتية

ك الككالة الكطنية لتسيير القرض  CNACالصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة  ك ANSEJالشباب 
ك صندكؽ  FGARك صندكؽ ضماف القركض لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة  CNACالمصغر  

ىذه المؤسسات أنشئت  ك، PME – CGCIسطة ضماف قركض استثمارات المؤسسات الصغيرة ك المتك 
مف أجؿ إنجاح المشاريع المقاكلاتية المنبثقة مف الابداع ك الابتكار ك ريادة الأعماؿ ك براءات الاختراع 

ك كذلؾ بيدؼ تفعيؿ ك تجسيد أفكار المبتكريف ك المخترعيف،  مف طرؼ الطمبة الجامعييف،  تنتجالتي 
ت ك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الناشئة التي تنتج سمع ك خدمات مف خلبؿ تجسيد ك إنشاء المقاكلا

ذات نكعية ك تمنح قيمة مضافة للبقتصاد ك المجتمع، ك ىذا دعما لمتنكع الاقتصادم اليادؼ إلى التقميؿ 
 مف التبعية لمخارج ك إيجاد مداخيؿ بديمة لمطاقات الأحفكرية التي تنفذ  كالغاز ك البتركؿ ك تنكيع مصادر

د يسعى الجديالتحكؿ  ىذاالدخؿ ك الثركة، ك التطكير في مجاؿ التكنكلكجيا ك الحد مف ظاىرة البطالة، ك 
  المستدامة التنمية لتحقيؽ استثمارية جديدة ك كبديؿ للبقتصاد التقميدم فرصلإنشاء بيئة ملبئمة لتكفير 

ك الجزائر   الالكتركنية الجزائر ركعمشالتي أساسيا المعرفة ك الرقمنة ك الابتكار ك الحككمة ك تجسيد 
الجديدة، بيدؼ تجسيد الاستراتيجية العامة التي سطرتيا الدكلة الجزائرية المتمثمة في التحكؿ نحك تشجيع 

 اقتصاد المعرفة. ك التحكؿ التدريجي نحكالمشاريع المقاكلاتية 



 انجانب انمنهجي نهذراسة                                    انفصم الأول                            

 

 
6 

ميـ العالي مف معاىد ك جامعات ك يعتبر التعميـ المقاكلاتي الجامعي الذم تتكفؿ بو مؤسسات التع    
منفذا ىاما لتنفيذ ىذه الاستراتيجية المقاكلاتية التي ترتكز عمى برامج ك أساليب ك ميارات التعميـ المقاكلاتي 

ك الثقافة الجامعي،  ك ىي تمثؿ المنطمؽ الأساسي لنشر الفكر الابداعي المقاكلاتي ك غرس الركح 
ثمة في الطمبة الجامعييف، الذيف يرغبكف في تأسيس مؤسسات مقاكلاتية المجتمع المتم المقاكلاتية بيف نخب

ناشئة قادرة عمى مكاجية التحديات الراىنة ك الاحتكاؾ باقتصاديات الدكؿ المتطكرة التي تتميز بالتنافسية 
الشديدة ك التعقيد، ك  التي انطمقت بالأساس مف المؤسسات الجامعية ك تجسدت عمى شكؿ مشاريع ك 

 ريادية ك مقاكلاتية صغيرة ك متكسطة ك التي تمثؿ صكرة مف صكر اقتصاد المعرفة.  أعماؿ
فالتعميـ المقاكلاتي الجامعي لو علبقة كطيدة باقتصاد المعرفة مف خلبؿ الاسيامات التي تبرز مف      

الجامعي إضافة  خلبؿ أفكار ك مشاريع الطمبة الجامعييف، ك الذيف تمقكا برامج ك أساليب التعميـ المقاكلاتي
إلى مختمؼ الاستراتيجيات ك الميارات الإدارية ك التقنية ك الشخصية الخاصة بالتعميـ المقاكلاتي، ك التي 
قد تساىـ بنجاعة ك فعالية في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر، ك ىذا ما عممت عمى اكتشافو 

الاجتماع ك الاقتصاد عمى حد سكاء نظرا لطبيعة  العديد مف الدراسات ك الأبحاث التي قاـ بيا عمماء
المكضكع ك الذم يتداخؿ فيو عمـ الاجتماع ك عمـ الاقتصاد، ك دراستنا ىذه مف بيف الدراسات التي نسعى 

التعميـ المقاكلاتي الجامعي في اقتصاد  بيامف خلبليا جاىديف لتحديد الطبيعة ك الكيفية التي يساىـ 
تحديد ذلؾ مف خلبؿ المرتكزات ك المتطمبات التي يبنى عمييا اقتصاد المعرفة المعرفة في الجزائر، ك 

كالبحث ك التطكير ك الإنتاج ك النشر العممي ك براءات الاختراع ك غيرىا مف المؤشرات الأساسية 
 لاقتصاد المعرفة.

 التالي: التساؤل الرئيسيك مف خلبؿ الإشكالية التي قمنا ببنائيا يمكننا أف نطرح 
 ف يساىم التعميم المقاولاتي الجامعي في تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر؟كي

 التالية: التساؤلات الفرعيةمف خلبؿ التساؤؿ الرئيسي يمكف طرح 
كيؼ تساىـ برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تطكير اقتصاد المعرفة في  التساؤل الفرعي الأول:

 الجزائر؟
يؼ تساىـ أساليب التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تطكير اقتصاد المعرفة في ك التساؤل الفرعي الثاني:

 الجزائر؟
كيؼ تساىـ ميارات التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تطكير اقتصاد المعرفة في  التساؤل الفرعي الثالث:

 الجزائر؟
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 فرضيات:ال -2
 بناء عمى التساؤلات السابقة تـ بناء الفرضيات التالية: 

 الرئيسية: الفرضية
 يساىـ التعميـ المقاكلاتي الجامعي بفعالية ك نجاعة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر.   
 الفرضية الأولى: 
 لبرامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي مساىمة فعالة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر. 

 الفرضية الثانية:
 ة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر.لأساليب التعميـ المقاكلاتي الجامعي نجاع

 الفرضية الثالثة:
في  المعرفة اقتصاد تطكير في الجامعي المقاكلاتي لمتعميـ تساىـ الميارات الإدارية ك التقنية ك الشخصية

 الجزائر.
 أىمية الموضوع: -3

ضكع عمى أىـ الكلبسيكي ك الحديث في نفس الكقت ككنو يسمط التكمف أىمية ىذا المكضكع          
القطاعات التي تعمؿ عمى تنمية ك تطكير المجتمع ك الاقتصاد في آف كاحد مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي 
الجامعي ك علبقتو باقتصاد المعرفة في الجزائر، لذلؾ تأتي الأىمية كفقا لأبعاد معرفية ك تطبيقية كما 

 يمي:
بالتعميـ المقاكلاتي كتكجو يساىـ في تكعيتيـ ك  أىمية الشباب الجامعي الذم لديو اىتمامات متزايد  -

 تثقيفيـ ك إدراكيـ لضركرة استيعاب المكاضيع الخاصة بالمقاكؿ ك المقاكلاتية ك أساليب تدريسيا.
أىمية الدكر الفعاؿ ك الأساسي لمتعميـ المقاكلاتي الجامعي ك مساىمتو في إنشاء المؤسسات الصغيرة ك  -

 ي امتصاص البطالة ك تطكير اقتصاد المعرفة.التي تبرز أىميتيا كذلؾ ف
تكمف أىمية الدراسة في أنيا تبحث عف الحقائؽ العممية المتعمقة باتجاىات الطمبة الميتميف بالتعميـ  -

المقاكلاتي الجامعي في الجزائر ك علبقتو بتطكير ك تنمية اقتصاد المعرفة مف خلبؿ دراسة سكسيك 
 اقتصادية ميدانية.

بدراسة العلبقة بيف التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك اقتصاد المعرفة في الجزائر مف شأنو تقديـ إف القياـ  -
 ك الاجتماعي لمبلبد. متصكر عممي يساعد عمى رسـ السياسات ك التخطيط الاقتصاد
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لطرائؽ ك أساليب ك برامج التعميـ يا تعمؿ عمى كشؼ الكاقع الحقيقي تبرز أىمية الدراسة في ككن -
 كلاتي في الجزائر كمنو القياـ بإجراء التعديلبت ك التغييرات اللبزمة لتحسيف نكعية ك جكدة التعميـ.المقا
معرفة مدل مساىمة التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تمقيف الميارات التي يحتاجيا الطمبة التي  تساعدىـ  -

ا الإنتاج ك النشر العممي ك عمى التفكير في مؤسسات ناشئة تساىـ في تطكير اقتصاد المعرفة، ك كذ
حصكليـ عمى براءات الاختراع، مما يؤىميـ لدخكؿ عالـ المنافسة الاقتصادية مف خلبؿ تكجييـ 
لمؤسسات دعـ ك مرافقة مشاريعيـ المقاكلاتية حتى تصبح أفكارىـ مجسدة ميدانيا في شكؿ مؤسسات 

 جتمع. مصغرة قادرة عمى الانتاج ك تقديـ قيمة مضافة للبقتصاد ك الم
 أسباب اختيار الموضوع: -4

تكجد العديد مف الأسباب الذاتية ك المكضكعية التي جعمتنا نيتـ ك نقكـ بدراسة ىذا المكضكع ك سكؼ    
 كالآتي: ىينذكر مجمكعة مف الأسباب ك 

 حداثة مكضكع التعميـ المقاكلاتي الجامعي نسبيا في الجزائر ك تزايد البحث ك التقصي حكلو خاصة في -
 الحقؿ السكسيك اقتصادم ك السكسيك تنظيمي.

نظريا  الرغبة الشخصية في البحث ك التعمؽ أكثر بالتفسير ك التحميؿ العممي ك اكتشاؼ ىذا المكضكع -
 .ك ميدانيا

الفضكؿ العممي لمعرفة اتجاىات ك انطباعات الطمبة الشباب ك الميتميف بالتعميـ المقاكلاتي الجامعي ك  -
 المعرفة في الجزائر.علبقتو اقتصاد 

 العمؿ عمى إثراء الرصيد المعرفي ك العممي فيـ يتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي الجامعي في الجزائر. -
 إنشاء دراسات جديدة لتدعيـ المكتبة الجامعية ك الكطنية. -
 حسب ىذه الدراسة نطمح إلى تقديـ دراسات عممية تيتـ بقضايا ك اىتمامات الطمبة الشباب الذيف -

في ينشطكف في حقؿ التعميـ المقاكلاتي ك ما تعمؽ باقتصاد المعرفة، لحثيـ عمى تطكير أفكارىـ المقاكلاتية 
 عمى تنمية ك تطكير الاقتصاد المعرفي في الجزائر. شكؿ مؤسسات ناشئة تعمؿ

طكير طبيعة مجتمع الدراسة ك الجانب الميداني، لأف المؤسسة الجامعية ليا دكر فعاؿ في تنمية ك ت -
المجتمع ك الاقتصاد ك المعرفة العممية، فيي مجتمع النخبة الذم يعمؿ عمى تككيف إطارات المستقبؿ 

 الذيف تعمؽ عمييـ آماؿ بناء ك تنمية المجتمع ك الكطف ك الأمة.
أىمية المكضكع بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية الجزائرية، نظرا لمتأخر  -

 تطبيقو عمى أرض الكاقع خاصة في ظؿ التكجيات ك السياسات الاقتصادية الجديدة. الحاصؿ في
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 أىداف الدراسة: -5
 غرض ىذه الدراسة ىك تحقيؽ الأىداؼ الآتية:     
  التعرؼ عمى العكامؿ السكسيك اقتصادية ك السكسيك تنظيمية لمتعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علبقتو

 باقتصاد المعرفة في الجزائر.
  التعرؼ عمى آراء ك ميكلات ك اتجاىات الطمبة ك الميتميف بالتعميـ المقاكلاتي الجامعي كعلبقتو

 باقتصاد المعرفة في الجزائر.
  التعرؼ عمى مساىمات برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في

 الجزائر.
 تعميـ المقاكلاتي الجامعي في تطكير اقتصاد التعرؼ عمى فعالية ك نجاعة طرائؽ ك أساليب ال

 المعرفة الجزائرم.
  التعرؼ عمى فعالية الميارات الإدارية ك التنظيمية ك الفنية ك الشخصية لمتعميـ المقاكلاتي ك

 علبقتو بتنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر. 
  مف خلبؿ  مؤسساتيـ الناشئة ك إبراز الديناميكية التي يحدثيا الفاعمكف في الحقؿ المقاكلاتي

 مساىمتيا في تنمية ك تطكير اقتصاد ك مجتمع المعرفة الجزائرم.
  تعزيز ك دعـ مكضكع الدراسة مف الجانب السكسيكلكجي باستخداـ أدكات ك أساليب كمية ك كيفية

بيدؼ تنمية ك تطكير قدراتنا المعرفية ك العممية عف طريؽ الارتقاء بالبحث العممي في عمـ 
 الاجتماع عامة ك في تخصص عمـ الاجتماع التنظيـ ك العمؿ عمى كجد التحديد.  

 تحديد المفاىيم: -6
مف الخطكات الأساسية التي يحتاج إلييا الباحث في عمـ الاجتماع، لما ليا يعتبر تحديد المفاىيـ      

حية النظرية ك الإجرائية، ك مف أىمية في ضبط متغيرات البحث ك الدراسة التي يقكـ باستعانة بيا مف النا
ىي خطكة ميمة عمى الباحث التطرؽ ليا ك عدـ تجاىميا، باعتبارىا ضركرية ك ذات أىمية في البحث 
 العممي، ك عميو سكؼ نتطرؽ لأىـ المفاىيـ التي تندرج ضمف مكضكع دراستنا ىذه ك مف أىميا ما يمي:

 التعميم:تعريف 
لشيء، بمعنى أدرؾ الشيء ك أحاط بعممو، ك مف معانيو :حسب لساف العرب يشتؽ مف عمـ با لغة 

حسب مكسكعة المعارؼ التربكية مصطمح التعميـ ىك: عممية تنظيـ المعمكمات ك  اصطلاحاالاتقاف ، أما 
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ترتيبيا لإنتاج التعمـ، بمعنى انتقاؿ المعارؼ ك المعمكمات مف المصدر إلى المستقبؿ، ك يتـ تسميتيا بأنيا 
كاسطة كسائؿ التكنكلكجيا ك التعميـ ك التي تعتبر ذات أىمية في الرفع مف فعالية العممية عممية اتصالية ب

 1الاتصالية .
يقصد بو مجمكع ما يكتسبو الفرد مف معارؼ ك معمكمات بكاسطة الامكانات ك الكسائؿ المخصصة 

  2لعممية التعميـ .
التعميـ ىك عبارة عف عممية تعميمية تعممية أف  كتعريؼ إجرائيمف التعريفيف السابقيف يمكننا القكؿ     

تككف بيف طرفيف أك أكثر، ك تيدؼ ىذه العممية التكاصمية فمى التزكد بالمعارؼ ك المعمكمات التي 
يحتاجيا المتعمـ أك المتمقي، مف أجؿ اكتساب معارؼ ك ميارات جديدة أك تجديد معارؼ سابقة بكاسطة 

 ذلؾ.كسائؿ تعميمية أك تكنكلكجية مخصصة ل
، حيث عرفو بأنو ذلؾ الشخص المبدع مف الأكائؿ ال  J.B.SAYيعد  المقاول: ذيف تطرقكا ليذا المفيكـ

 الذم يعمؿ عمى عممية الجمع ك التنظيـ لكسائؿ الإنتاج مف أجؿ إضافة منفعة جديدة.
 بأنو الشخص الذم يمتمؾ مجمكعة مف السمككيات ك الصفات ك يتحمى بيا Schumpeterك يعرفو   

القدرة ك الإرادة مف أجؿ تحكيؿ أفكار جديدة أك ابتكارات أك اختراعات جديدة، مف خلبؿ في متمثمة 
استعماؿ القكة الريادية المتمثمة في عممية تسمى التدمير الخلبؽ، لإنتاج نماذج عمؿ أك منتكجات ك أفكار 

يقكـ بمجمكعة مف  أف المقاكؿ ىك ذلؾ الشخص الذم  Marchesny & Julienكما عرفو   3جديدة.
يتميز بالحماس ك الأعماؿ الرئيسية، متمثمة في قدرتو عمى الخياؿ المتجدد، ك يمتمؾ ثقة عالية في ذاتو ك 

حاجز الركتيف ك يذلؿ  الصلببة لإيجاد حمكؿ لممشاكؿ أثناء قيامو بعممية التسيير التي يحبذىا، كما يكسر
التي يشرؼ عمى  فير معمكمات ىامة لممؤسساتكؿ العراقيؿ ك المعكقات ك مف صفاتو إنتاج ك تك 

 4تسييرىا.
                                                                    

نماذج عالمية  –قاكلاتي كآلية لتنمية الثقافة المقاكلاتية في الأكساط الجامعية كنزة قريشي، ك مدكم سامية: التعميـ الم  1
 .269، ص 2020، كانكف الثاني، 39مجمة رماح لمبحكث ك الدراسات، العدد  –ناجحة في تبني التعميـ المقاكلاتي 

اط الطمبة في ظؿ التحكلات الاقتصادية ميدم مراد: التعميـ المقاكلاتي الجامعي آلية لتنمية الثقافة المقاكلاتية في أكس  2
 407، ص 2018المعاصرة، 

جامعة الجمفة  –معراج ىكارم، ك عبيدم فتيحة: دار المقاكلاتية ك دكرىا في تحفيز الطالب الجامعي لكلكج عالـ العماؿ   3
 .109، ص 2016الجزائر، جانفي  أ ، جامعة الأغكاط، 25مجمة دراسات، العدد  -أنمكذجا

عة أحمد، ك عبد الله قكيدر الكاحد، ك متناكم امحمد: استراتيجيات التعميـ المقاكلاتي ك دكرىا في تعزيز المقاكلاتية مصنك   4 
 .23، ص 2019، 01، العدد 01المستدامة، المجمد  النسائية في الجزائر، مجمة المقاكلاتية ك التنمية
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كما تعرفو المجنة الأكركبية أنو الشخص الذم لو القدرة الكافية عمى مكاجية المخاطر ك يعمؿ عمى  
تجميع مختمؼ المكارد بطريقة فعالة، ما يعمؿ عمى قيامو بالابتكار مف خلبؿ انتاجو لخدمات ك منتجات 

غايرة، كما يقكـ بكضع أىداؼ متنكعة ك يتحمس مف أجؿ تحقيقيا بكاسطة بطريقة إنتاج جديدة ك م
 1استعمالو الناجع لمختمؼ المكارد المتاحة لديو.

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة الذكر حكؿ مفيكـ المقاكؿ ك كتعريؼ إجرائي يمكننا القكؿ أف المقاكؿ       
ددة كالإرادة ك حب المغامرة ك الصلببة ىك ذلؾ الشخص الذم يمتمؾ سمككيات ك صفات ك ميارات متع

ك الذكاء ك حب الابداع ك الابتكار، بالإضافة إلى قدرتو عمى مكاجية مختمؼ المخاطر ك التحديات التي 
الفرص ك المعمكمات تعترضو أثناء مسيرتو التسييرية، كما يعتمد عمى مختمؼ الكسائؿ ك اقتناص 

ار قائمة أك ابتكاره لأفكار ك نماذج ك حمكؿ جديدة لـ تكف التي يستعمميا مف أجؿ تجديد أفكالضركرية 
 ىدافو المحددة.زيمة ك الاصرار ك التحدم لتحقيؽ أمف قبؿ، كما يتميز بالع ةقائم
مف التعاريؼ حكؿ مفيكـ المقاكلاتية ك ىذا الاختلبؼ راجع لممعارؼ ك  تكجد العديد المقاولاتية: 

جؿ الإحاطة الاختلبؼ في التعاريؼ ضركرم مف أ كاديمي، كالمكتسبات القبمية لكؿ باحث أك عالـ أ
 يمي: مف كؿ الجكانب، ك مف ىذه التعاريؼ نذكر ما بالمفيكـ ك التعرض لوبأكبر قدر مف الإمكاف 

 Cantillonعندما عرفو رجؿ الاقتصاد الايرلندم  1732تاريخيا يرجع مصطمح المقاكلة لسنة       
عمى القياـ بمكازنات مف أجؿ تأسيس مشاريع جديدة تحتكم عمى العديد مف  بأنو امتلبؾ الرغبة في القدرة

فقد عرفا المقاكلاتية عمى أنيا ذلؾ السمكؾ الذم مف خلبلو  Hisrich et Petersالمخاطر المالية. أما 
يتـ السعي نحك الابتكار، بالإضافة إلى التنظيـ ك إعادة عممية التنظيـ لمختمؼ الآليات الاجتماعية ك 

كما تـ تعريفيا عمى أنيا الفعؿ الذم يقكـ بو المقاكؿ ك يمارسو في كضعيات متعددة ك  2الاقتصادية.
أنكاع مختمفة، ك يتمثؿ في تأسيس منظمة مستحدثة ك جديدة بطريقة قانكنية أك باستطاعتو تطكير منظمة 

ك آخركف أف  Bérangerأك مؤسسة قائمة بذاتيا، بمعنى أنو القياـ بنشاط اجتماعي بحت. ك يعرفيا 
مصطمح المقاكلاتية مشتؽ مف كممة تركز عمى تأسيس ك تطكير أعماؿ ك يمكف تعريفيا بطريقتيف 

 مختمفتيف ىما: 
                                                                    

دراسة حالة عينة مف طمبة جامعة  -الجامعييف في الجزائرسعكد كسيمة، ك فرحات عباس: التكجو المقاكلاتي لمطمبة   1
 .200، الجزائر، ص 2020، أفريؿ، 01، العدد 06مجمة مجاميع المعرفة، المجمد  -البكيرة

دراسة تطبيقية حكؿ طمبة جامعة  -بكطرفة صكرية، ك بشير عبد الحميد: دكر التعميـ المقاكلاتي في تنمية ركح المقاكلاتية  2
 .130 -129، ص 2020، جكاف، 01، العدد 04مجمة الأصيؿ لمبحكث الاقتصادية ك الإدارية، المجمد  -بسيالعربي الت
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 عمى أنيا مجمكعة مف الأعماؿ التي تشمؿ إنشاء ك تطكير منظمة، أك تأسيس نشاط بشكؿ عاـ. -
يركرة إنتاج ثركة ك تدريب اجتماعي باعتبارىا تخصص جامعي أم ذلؾ العمـ الذم يبيف البيئة ك س -

المقاكلاتية بأنيا  Alain Fayolك عرؼ  1يتمثؿ في التصدم لأخطار يتـ التعرض ليا بشكؿ فردم.
مف خلبؿ إدماج مجمكعة مف عبارة عف تمؾ الحالة الخاصة يتـ بيا إنتاج الثركة الاقتصادية ك الاجتماعية 

بالإضافة إلى المخاطر المشتركة التي  ز بتقبميا لمتغيير،لدييـ سمككيات ذات قاعدة خاصة تتمي الأفراد
 2المبادرات ك الاقتحاـ الشخصي لمكاجية العراقيؿ الممكنة في سيركرة المنظمة. تتبنى

ستخمص مف التعاريؼ المذككرة آنفا كتعريؼ إجرائي لممقاكلاتية بأنيا مجمكعة مف الأنشطة ك ن       
أك صاحب المبادرة مف خلبؿ تأسيس منظمة جديدة أك إعادة ىيكمة أك السمككيات التي يقكـ بيا المسير 

 ك خدماتأر أك المسير عمى تكفير منتكجات تجديد مؤسسة قائمة بذاتيا، ك التي يعمؿ مف خلبليا المدب
جديدة لمزبائف ك المستيمكيف، أك إنتاج الثركة الاقتصادية ك الاجتماعية بتبنيو نكع مف المخاطرة ك 

لإضافة إلى تأسيس منظمات ذات أنشطة محددة بطريقة قانكنية تتميز بالإبداع ك الابتكار ك التحدم، با
مختمؼ العراقيؿ ك التحديات بطريقة عقلبنية ككاعية لتحقيؽ اليدؼ المخاطر ك ركح المنافسة ك مجابية 
 الذم تـ تحديده مسبقا.

ات التي تتـ في الجامعات ك المعاىد العممية مف يعتبر التعميـ المقاكلاتي مف أىـ العمميالتعميم المقاولاتي: 
أجؿ نشر الفكر ك الثقافة المقاكلاتية بيف الشباب ك الطمبة الجامعييف، ك تكجد العديد مف التعاريؼ التي 

 تطرقت لمفيكـ التعميـ المقاكلاتي نذكر منيا ما يمي:
، بأنو 2006ك اليكنيسكك سنة  يعرؼ حسب الكثيقة المشتركة التي أسست بيف منظمة العمؿ الدكلية    

ينظر لمتعميـ الريادم عمى أنو مقاربة تربكية ىدفيا العمؿ عمى احتراـ الذات ك الثقة النفسية، ك ىذا بدعـ 
المكاىب ك الابداع الشخصي ك العمؿ عمى بناء القيـ ك الميارات التي تسمح لمطمبة الجامعييف بتكسيع 

الممكنة، مع استعماؿ الكسائؿ ك الأدكات المناسبة بمساعدة النشاط إدراكيـ لمتعميـ المقاكلاتي ك الفرص 
 3السمككي ك الشخصي، ك التكجيات المرتبطة بالتخطيط لممسارات الشخصية. 

                                                                    
 .110 -109معراج ىكارم، ك عبيدم فتيحة: مرجع سابؽ، ص   1
 .25مصنكعة أحمد، ك عبد الله قكيدر الكاحد، ك متناكم امحمد: مرجع سابؽ، ص  2

3
تي في تعزيز الثقافة المقاكلاتية لمطمبة، مجمة الكاحات لمبحكث ك الدراسات، المجمد عكيسي كماؿ: أىمية التعميـ المقاكلا  

 .1038، ص 2019، جامعة غرداية، الجزائر، 02، العدد 12
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كما يعرؼ عمى أنو تمؾ العممية المنظمة التي تعمؿ عمى تطكير مختمؼ الميارات الإدارية، ك     
 ربتكار ك الابداع، ك بإشراؼ مؤسسات تعميمية مف أجؿ تكفيالأعماؿ الحرة ك العمؿ عمى دعـ ثقافة الا

مختمؼ احتياجات الشغؿ لمعمؿ التجارم، بجدارة معرفية ك ميارات سمككية ذات كفاءة عالية، كما يعمؿ 
تمؼ الأكجو التعميـ المقاكلاتي عمى تككيف الطمبة ك تأىيميـ لاكتساب مختمؼ الميارات الضركرية مف مخ

 1المرتبطة خاصة بسكؽ التشغيؿ ك العمؿ.فية السمككية ك المعر 
التعميـ المقاكلاتي عمى أنو مجمكع النشاطات التي تيدؼ إلى دعـ ك  Alain Fayolle ك يعرؼ    

تعزيز الفكر ك السمكؾ ك الميارات، ك ىي تشمؿ العديد مف الأفكار ك الابداعات ك النمك . كما يعرؼ 
سائؿ ك الطرائؽ التنظيمية، التي تشمؿ التككينات ك الاعلبنات ك التعميـ المقاكلاتي عمى أنو مختمؼ الك 

 التدريبات لعديد الأشخاص الطامحيف في المساىمة لتحقيؽ التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية، بكاسطة 
 المشاريع اليادفة مف أجؿ دعـ ك تعزيز الكعي المقاكلاتي، ك إنشاء ك مختمؼ مشركعات الأعماؿ ك

 2ىا ك تنميتيا.العمؿ عمى تطكير 
بأنو تمؾ العممية مف التعاريؼ السابقة نستنتج التعريؼ الإجرائي حكؿ التعميـ المقاكلاتي بقكلنا        

دؼ لتعزيز ك دعـ التفكير ك الكعي المقاكلاتي، باتباع أساليب ك طرؽ عممية محددة مف المنظمة التي تي
ؼ الميارات الابداعية ك الابتكارية لمطمبة ك الدارسيف أجؿ القياـ بعمميات التككيف ك التدريب ك تمقيف مختم

ك الميتميف بالعمؿ المقاكلاتي، مف أجؿ إنشاء ك تأسيس مختمؼ المشاريع ك الأعماؿ المقاكلاتية، لتحقيؽ 
 التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية، ك العمؿ عمى تطكير مختمؼ مؤسسات الأعماؿ. 

يا مجمكع المعمكمات ك الميارات التي تـ اكتسابيا مف الأفراد ك تعرؼ عمى أن الثقافة المقاولاتية:  
في رأس الماؿ بكاسطة أفكار  بطريقة مثمى، ك ىذا بالاستثمار الجماعات مف أجؿ تكظيفيا ك استغلبليا

مبتكرة حديثا، ك الابداع ك الابتكار في مختمؼ القطاعات القائمة مع كجكد ىياكؿ تسييرية ك تنظيمية، ك 
ؿ التصرؼ ك التحفيزات ك ردة فعؿ المقاكليف، ك كضع الخطط لاتخاذ القرارات المناسبة التي تشم

بالإضافة إلى التنظيـ ك المراقبة. ك يكجد أربعة أماكف يتـ تعزيز فييا الثقافة المقاكلاتية ك ىي: الجامعة ك 
 3المؤسسة، العائمة ك المحيط الاقتصادم ك الاجتماعي ك الثقافي لمفرد.

                                                                    
عرض تجارب بعض الجامعات  –بكحركد فتيحة، ك قكريف سعاد: التعميـ المقاكلاتي الجامعي كآلية لدعـ المقاكلاتية   1

 .354، ص 2021،جكاف، 01، العدد 20مجمة الاقتصاد ك المناجمنت، المجمد  -العربية ك الجزائرية
 .408ميدم مراد: مرجع سابؽ، ص  2 

 .111معراج ىكارم، ك عبيدم فتيحة: مرجع سابؽ، ص  3
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ما تعرؼ عمى أنيا مجمكع التكجيات الفكرية ك الميارات العممية ك التطبيقية ك التي بإمكانيا فتح ك       
آفاؽ جديدة لمفرد مف أجؿ الخركج مف الركتيف في الشغؿ ك التكجو نحك استعماؿ مقدراتو ك مكتسباتو، مف 

 1يكي المستمر.أجؿ الاستثمار في القطاع الخاص في بيئة تتميز بالمنافسة ك التطكر الدينام
حسب التعريفيف سالفي الذكر يمكننا القكؿ كتعريؼ إجرائي لمثقافة المقاكلاتية بأنيا مجمؿ السمككيات ك    

الأفكار ك الميارات ك الأنشطة التي يتمتع بيا الفرد المقاكؿ أك مجمكعة مف الأفراد، ك التي تساعدىـ في 
ستثمارية التي يشغمكنيا، ك مف أجؿ تعزيز ك دعـ مختمؼ القياـ بإدارة ك تسيير المؤسسات ك المشاريع الا

الأنشطة ك الكسائؿ المتعمقة بالعمؿ المقاكلاتي، ك مف أجؿ لتحقيؽ الأىداؼ المحددة مسبقا ك تكفير العائد 
 المالي ك التنمكم للبقتصاد ك المجتمع.

بيا الفرد المقاكؿ كالمبادرة، ك  يمكف تعريفيا بأنيا مجمكع القيـ ك المبادئ التي يتصؼ الروح المقاولاتية:
التكجو نحك المخاطرة ك الابداع ك التحدم ك كؿ ما ىك مرتبط بتحقيؽ الأىداؼ، بالإضافة إلى تحمؿ 
المسؤكليات ك الرغبة في التغيير المستمر، ك يعتبر الفعؿ أك السمكؾ المقاكلاتي نتاج الركح المقاكلاتية التي 

شاء المنظمة تتطمب شخص يمتمؾ رد فعؿ إيجابي نحك اقتناص الفرص يتمتع بيا الفرد المقاكؿ، لأف إن
 2المتاحة، ك القدرة عمى المبادرة ك إيجاد حمكؿ لممشاكؿ التي يكاجييا.

أنو لا يمكننا الخمط بيف ركح المؤسسة ك ركح المقاكلاتية فمكؿ منيما مفيكمو  Leger-Jarniouكفؽ   
ية نحك المقاكؿ ك المؤسسة، أما الركح المقاكلاتية فيي تنتقد الخاص، فركح المؤسسة ىي المكاقؼ الإيجاب

التصكرات التي تتضمف عممية التعرض لمفرص ك تجميع مختمؼ المكارد المتنكعة، لتحكيميا إلى 
           3ه العممية كنتيجة ممكنة لتحقيؽ ركح المقاكلاتية ك ليس كمفيكـ ليا.ذمؤسسات، بؿ يجب النظر لي

المقاكلاتية بالدرجة الأكلى بالنشاط ك المبادرة ك الإتقاف في مجاؿ الممارسة ك التطبيؽ،  كما ترتبط الركح
لأف الأشخاص الذيف يتمتعكف بالركح المقاكلاتية لدييـ الإرادة ك العزيمة التي تمكنيـ مف اقتحاـ ك تجربة 

                                                                    
 الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ –بف يحي زىير: تقييـ أداء مؤسسات دعـ الأنشطة المقاكلاتية في الجزائر، دراسة حالة   1

، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، تخصص:  ANSEJالشباب 
 .29ص  ،2021/2022إدارة أعماؿ، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بكعريريج، الجزائر، 

 .29-28بف يحي زىير: المرجع السابؽ، ص  2
، أكتكبر، 89الأدكار الاقتصادية لممقاكلاتية، مجمة الاقتصاد الاسلبمي العالمية، العدد حامدم محمد، ك محنش بلبؿ:  3

 .55-54، ص 2019
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نية التغيير ك اختبار الأفكار ك المبادرات الجديدة، أك قياميـ لأنشطة بطريقة مختمفة مع كجكد إمكا
 1الأفكار الجديدة لاكتسابيـ لميارات ك كفاءات جديدة.

كفؽ التعاريؼ الكاردة سابقا ك كتعريؼ إجرائي لمركح المقاكلاتية يمكننا القكؿ بأنيا عبارة عف القيـ ك     
عمى أنشطة  المبادئ التي يتحمى بيا المقاكؿ ك ىي تختمؼ تماـ الاختلبؼ مع ركح المؤسسة، لأنيا تعتمد

كالإتقاف ك الابداع ك المبادرة ك المبادءة ك ركح التحدم ك المخاطرة، ك القدرة ك العزيمة عمى الخكض في 
التجارب ك الاختبارات الجديدة ك غير المألكفة ك بطريقة مختمفة، مف أجؿ اكتساب ك التمتع بميارات لـ 

 تي يعمؿ عمى تحقيقيا.يتصؼ بيا المقاكؿ مف قبؿ ك تساعده عمى تحقيؽ أىدافو ال
النية بأنيا  B.J.Birdتعتبر النية عنصر أساسي لشرح السمكؾ الإنساني ك قد عرؼ  النية المقاولاتية:

ىنية ك عقمية تكجو انتباه الفرد ك خبرتو ك سمككو نحك طريقة تصرؼ معينة، فالنية تعمؿ عمى ذحالة 
استعداد الفرد لمتجربة ك المحاكلة، كما أف قكة استقطاب عكامؿ تحفز ك تؤثر عمى السمكؾ، كما تبيف مدل 

النية لدل الفرد ترتبط بمدل احتمالو المتزايد لمقياـ بذلؾ السمكؾ المعيف، ك تعتبر النية المقاكلاتية المفتاح 
الكحيد لعممية تأسيس المنظمات، كما أنيا تعتبر تمثيؿ إدراكي للئجراءات التي تطبؽ مف طرؼ 

      2شركعات مستقمة ك جديدة أك لإنتاج قيمة مضافة لممؤسسات القائمة بذاتيا. الأشخاص، إما لإقامة م
ات مف طرؼ الشخص ك عزمو ذفإف القصد مف النية المقاكلاتية ىك اعتراؼ ال  Thompsonك كفؽ 

 3عمى إنشاء مشركعات جديدة، ك تخطيطو بطريقة كاعية لإنجازه مستقبلب.
تية عمى أف اليدؼ منيا اف لا ينجر الأفراد في ريادة الأعماؿ عف كما يمكف تعريؼ النية المقاكلا    

طريؽ الصدفة، ك إنما يقكمكف بذلؾ عف قصد ك كعي كنتيجة للبختيار ك ىي مف أقكل المؤشرات القريبة 
لمنشاط الريادم، كما أف النية المقاكلاتية ليست قرارا يتضمف "نعـ" أك "لا" بؿ ىك سمسمة متكاصمة، تمتد 

                                                                    

رحمكف آدـ، ك مقص سعد، ك سكاىمية أحمد: المقاكلاتية ك الابداع لدل الشباب الجزائرم، مجمة العمكـ القانكنية ك  1 
 .  622الجمفة، الجزائر ، ص  ، جامعة زياف عاشكر،2018، جكاف 10الاجتماعية، العدد 

ىنداكم محفكظ، ك خماخـ رمضاف:  النية المقاكلاتية بيف أثر القدكة الاجتماعية ك تحقيؽ السمكؾ المقاكلاتي، مجمة   2
 .460، ص 2022، 02، العدد 06المقريزم لمدراسات الاقتصادية ك المالية، المجمد 

تكنكلكجيا في تنمية السمكؾ المقاكلاتي، مجمة اقتصاديات شماؿ ىنداكم محفكظ، ك خماخـ رمضاف: أثر استخداـ ال 3
 .307، ص 30، العدد 18إفريقيا، المجمد 
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د العمؿ الحر عمى العمؿ بأجرة إلى الالتزاـ بنشاط ريادة الأعماؿ ك ريادة الأعماؿ في طكر مف مجر 
  1الإنشاء، ك كيؼ يصبح المشركع المقاكلاتي حقيقة كاقعية ك مممكسة في الأخير.

حسب ما سبؽ ذكره مف تعريفات حكؿ مفيكـ النية المقاكلاتية يمكننا القكؿ كتعريؼ إجرائي أنيا       
ة عف حالة ذىنية يتـ مف خلبليا العزـ عمى تحديد السمكؾ المراد القياـ بو، مع كجكد احتماؿ كبير ك عبار 

متزايد لتنفيذ ىذا السمكؾ المتمثؿ في تجسيد أعماؿ ك مشاريع ريادية، أك العمؿ عمى تأسيس ك إنشاء 
نعـ" أك "لا" ك لا بطريقة مشاريع مقاكلاتية جديدة ك مستحدثة، ك النية المقاكلاتية لا تحدث عف طريؽ "

الصدفة، ك إنما تتـ بطريقة عقلبنية ك كاعية مف أجؿ القياـ بالمشركعات الريادية تـ التخطيط ليا مسبقا، 
 ك كفؽ معايير ك مقاييس محددة لتجنب الكقكع في الأخطاء الجسيمة التي تعيؽ سير المؤسسة.

لأمكر الحسية ك المعنكية ك ىي مؤنث جامع، يعبر مصطمح الجامعة عمى استعماليا في جمع ا الجامعة:
ك جامعة ك جكامع ك جمعيا جكامع. كما تعرؼ حسب  نقكؿ كممة جامعة ك أمر جامع ك مسجد جامع

المعجـ الكسيط عمى أنيا عبارة عف مجمكعة مف المعاىد العممية ك التي تسمى كميات تدرس فييا الفنكف 
 2ك العمكـ ك الآداب.

ىناؾ تداخؿ في التعريؼ بالإبداع ك الابتكار فالابتكار ىك نتيجة لعممية الابداع، لأف  :و الابتكار الابداع
الابداع ىك تقديـ حؿ أك اقتراح لحؿ المشكمة أم الفكرة النظرية، أما الابتكار ىك الجزء العممي ك التطبيقي 

  3لفكرة.للئبداع، فالإبداع مرتبط في جزئية بالفكرة، أما الابتكار فيك تطكير ك تحسيف ا
ىك عبارة عف التنفيذ ك التطبيؽ للؤفكار الجديدة، أك إعادة تحسيف الأفكار السابقة عمى تعريف الابداع: 

السمع ك المنتكجات ك المعدات ك مختمؼ العمميات، ك مختمؼ أنشطة ك كظائؼ المنظمة بشرط أف يككف 
 4التنافسية لممؤسسة.التأثير إيجابي عمى حياة المنظمة ك أدائيا مف أجؿ تحقيؽ الميزة 

                                                                    
ناصرم محمد الشريؼ: النية المقاكلاتية بيف نمكذج الحدث المقاكلاتي ك نظرية السمكؾ المخطط، مجمة البحكث ك  1

 .243، ص 2021، مارس، 01، العدد 05الدراسات التجارية، المجمد 
دباب زىية، ك بركيس كردة: استخدامات تكنكلكجيا التعميـ بالجامعة الجزائرية كآلية لمكاكبة اقتصاد المعرفة، المجمة  2

 .03، ص 2020، مايك، 13، العدد 04العربية لمتربية النكعية، المجمد 
ات قطاع الصناعات الغذائية، مزياني أميف: كاقع الابتكار في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية، حالة مؤسس 3

 .290(، جامعة زياف عاشكر الجمفة ، ص 2)22مجمة الحقكؽ ك العمكـ الانسانية، 
دراسة  -كداف بكعبد الله، براىيمي بف حراث حياة، يكسفي رشيد: استراتيجيات بناء الفكر الإبداعي لدل المنظمات الريادية4

 .77، ص 2016، 03ف العدد 05عمؿ، المجمد مجمة التنظيـ ك ال -نمكذجية لممبنة صكماـ جيجؿ
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كما يعرؼ الإبداع عمى أنو تمؾ العممية التي تنظر إلى الظكاىر ك الأشياء ك المشاكؿ بنظرة جديدة     
غير مألكفة سابقا، يتـ التفاعؿ فييا بيف الفرد ك العمؿ ك بيئة المنظمة ك بيئة المجتمع عامة، مف خلبؿ 

اعة أك المنظمة، مما ينتج عنو شيء جديد أك أداة البحث ك الاستقصاء الذم يقكـ بو الفرد أك الجم
جديدة، أك عمميات جديدة مبتكرة كالأفكار الجديدة في التسيير ك التنسيؽ ك الإشراؼ ك تنفيذ 

 1الاستراتيجيات ك اتخاذ القرار، أك تصميـ العمؿ أك الييكؿ التنظيمي.
ـ الإبداع بقكلنا أنو العممية التي تتضمف نقكـ بتقديـ تعريؼ إجرائي لمفيك  مف التعريفيف السابقيف      

إعادة تحسيف كؿ المنتكجات ك الأشياء ك الأفكار ك الخدمات، ك إعادة تقديميا بطريقة جديدة ك مطكرة، 
كما تتضمف ايضا عرضا جديدا لعمميات التسيير ك التخطط ك التنظيـ ك إعادة تكظيفيا في المنظمات 

 .اة ك لـ يتـ عرضيا سابقكفؽ منظكر ك أفكار جديدة غير مألكف
نعني بالابتكار عممية التجديد بكصفو إعادة تشكيؿ ك تصميـ، أك إعادة عمؿ الأفكار  تعريف الابتكار:

بفكرة  ر اكثر مف مجرد الابداع لأنو يبدأالجديدة لتقدـ شيئا بحمة جديدة غير مألكفة، كما يعتبر الابتكا
مة أك شيء جديد، ك البحث العممي ىك المادة الأساسية معينة ك ينتيي بتنفيذ لاحؽ مف أجؿ إنتاج قي

كما يعرؼ أيضا عمى أنو قدرة المنظمة في التكصؿ إلى ما ىك  2الأكلى ك المكممة لتحقيؽ الابتكار.
 جديد، مما يعمؿ عمى تقديـ إضافة نكعية أكبر ك أفضؿ ك أسرع مف المنافسيف في السكؽ.

فقد عرؼ الابتكار عمى أنو " التخمي المنظـ عف القديـ" ك ىذا  ربيتر دراكأما مطكر الفكر الإدارم      
  3بقكلو "ىك ىدـ خلبؽ" . شومبتيرتأكيدا عمى ما قالو المفكر الاقتصادم 

ك ىناؾ تعريؼ آخر للببتكار عمى أنو تطبيؽ بدائؿ أك تكليفات في التكنكلكجيا التي تؤدم لتغييرات في  
عمميات التنظيـ. كما أف الابتكار ىك عبارة عف تقديـ أفكار جديدة، أك الإنتاج أك أساليب الإنتاج، أك في 

                                                                    
بركش زيف الديف: إدارة الابتكار في المنظمة، مف منظكر إدارة المكارد البشرية، المؤتمر العممي الدكلي حكؿ الأداء 1

مارس،  09 -08المتميز لممنظمات ك الحككمات، كمية الحقكؽ ك العمكـ الاقتصادية، قسـ عمكـ التسيير، جامعة كرقمة، 
 .260، ص 2005

سكاعدية فاطمة الزىراء، ك  حاجي فطيمة: البحث العممي، المسمؾ الجديد نحك الابتكار، دراسة حالة الجزائر حسب  2
، 13، مجمة العمكـ الاقتصادية ك التسيير ك العمكـ التجارية، المجمد 2019-2013مؤشر الابتكار العالمي خلبؿ الفترة 

 .493، ص 2020، 03العدد 
يد، ك قنكر عادؿ: إدارة المعرفة ك دكرىا في تحقيؽ الابتكار لدل منظمات الأعماؿ، كمية الاقتصاد، جامعة فراح رش  3

 .07البكيرة،ص 



 انجانب انمنهجي نهذراسة                                    انفصم الأول                            

 

 
18 

سمككيات جديدة مف طرؼ إدارة المنظمة أك المحيط الذم تعمؿ فيو، بمعنى الابتكار ىك التمسؾ بالأفكار 
 1الابداعية التي تـ التكصؿ إلييا ك تحكيميا لمنتكجات أك خدمات، أك طريقة عمؿ مفيدة.

عاريؼ السابقة حكؿ الابتكار يمكننا إعطاء تعريؼ إجرائي لو، بقكلنا أف الابتكار ىك بعد عرض الت    
تمؾ العمميات التي تقدـ لنا بدائؿ ك تكليفات جديدة ك مبتكرة حكؿ التكنكلكجيا، أك السمككيات أك الأفكار 

ديدة ك أفضؿ مما الإبداعية التي مف شأنيا تغيير طريقة التسيير اك إنتاج السمع ك المنتجات بطريقة ج
ليدـ الخلبؽ كانت عميو سابقا، أك ىي التخمي عف الأفكار ك الأشياء القديمة عف طريؽ تبني عممية ا

 ك تحكيؿ الأفكار ك الأشياء القديمة ك تقديميا بحمة جديدة. الذم يعمؿ عمى إعادة تشكيؿ 
 بعضيا ك منيا ما يمي: يكجد العديد مف التعاريؼ التي تطرقت لمفيكـ المعرفة ك سنذكر المعرفة:

مف طرؼ المجنة الاقتصادية ك الاجتماعية لغربي آسيا )الإسككا( المعرفة عمى أنيا  حيث تـ تعريفيا    
 ذلؾ المكرد الذم يمكف الاستفادة منو ك استخدامو في تكفير الثركة ك تعمؿ عمى تعزيز جكدة الحياة.

كنكلكجيا ك الميارات ك الحكمة ك الخبرات، ك التي كما تعرؼ أيضا بأنيا مزيج مف المعمكمات ك الت    
تتصؼ بسمات الابتكار ك الابداع ك التجديد ك قدرة الفرد عمى تخزيف البيانات ك المعمكمات، إلى 

عمى أنيا مجمؿ الخبرات المتراكمة سكاء كانت  Polaniكما عرفيا  2المستكل الذم يمكنو الاستفادة منيا.
بقكلو أنيا نكع   Nonakaاكرة التنظيمية لممؤسسة، ك عرؼ المعرفة ذفي الفي رؤكس الأفراد أك مخزنة 

ذم يعمؿ عمى زيادة قدرة الكحدة أك الكياف عمى العمؿ مف الإيماف أم أنيا حسبو ىي الإيماف المحقؽ ال
ك تفسير الظكاىر، كما أف المعرفة نيا العمـ بالأشياء ك مضامينيا كما يمكف تعريفيا عمى أ  3بفعالية.

تشمؿ كؿ شيء بمعنى المعرفة بالطبيعة أك المعرؼ بالإدارة، أك المعرفة بالعمكـ ك الآداب أك المعرفة 
بالسياسة ك الاقتصاد ك الاجتماع، أك المعرفة بمناىج التربية ك التعميـ أك المعرفة بالزراعة ك التجارة ك 

  4كافة مناحي الحياة.

                                                                    
 .290ص  ،مزياني أميف، مرجع سابؽ 1

 نيمة حامد اسماعيؿ حامد، ك عمكية حسف عبد الله عبد القادر: اتجاىات اقتصاد المعرفة في بناء قدرات المرأة، المجمة  2
 .46 -45، ص 2020،مايك، 13، العدد 04العربية للآداب ك الدراسات الانسانية، المجمد 

دراسة ميدانية عمى مستكل  -نكيرم مجدم: إدارة المعرفة بيف الكاقع ك المتطمبات في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 3
 .226، ص  -عينة مف المؤسسات الاقتصادية

دراسة  -: تشخيص مدل تكافر المعرفة التسكيقية في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةتيقاكم العربي، ك فكدك محمد  4
 .15، ص 2019، 02، العدد 22مجمة معيد العمكـ الاقتصادية، المجمد  -ميدانية
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ا القكؿ كتعريؼ إجرائي أف المعرفة ىي العمـ بالأشياء ك مف خلبؿ التعاريؼ التي ذكرت آنفا يمكنن    
مضامينيا، ك ىي مكرد مف المكارد الميمة التي يمكف استخداميا في تكفير الثركة ك العمؿ عمى تحسيف 
جكدة ك ظركؼ الحياة، كما يمكف اعتبارىا ذلؾ المزيج الذم يشمؿ مجمكع الخبرات ك الميارات ك 

لتي تتسـ بالإبداع ك الابتكار ك التجديد لممعرفة لممستكل المطمكب مف أجؿ المعمكمات ك التكنكلكجيا ا
 الاستفادة منيا ك استعماليا فيما يناسب بكفاءة ك فعالية.

يعرؼ عمى أنو الاقتصاد الذم يقكـ أساسا عمى إنتاج المعرفة ك العمؿ عمى استخداـ  اقتصاد المعرفة:
يا، كما يعرؼ عمى أنو الاقتصاد الذم يتـ بناؤه عمى أساس نتائجيا ك ثمارىا ك إنجازاتيا  ك استيلبك

إنتاج ك نشر ك استعماؿ المعرفة ك المعمكمات، ك يمكف تعريفو بشكؿ عاـ عمى أنو نكع اقتصادم يتميز 
بالتطكر يقكـ عمى الاستعماؿ الكاسع لممعمكماتية ك شبكة الانترنت في عديد النشاطات الاقتصادية، ك 

كتركنية، مركزا بشكؿ أساسي عمى المعرفة ك الابداع ك التطكر التكنكلكجي، خاصة ما خاصة التجارة الإل
كما يعرؼ عمى أنو الاقتصاد الذم تشكؿ فيو المعرفة الجزء  1ارتبط بتكنكلكجيات الإعلبـ ك الاتصاؿ.

ة الإنتاجية الأكبر مف القيمة المضافة، ما يعني أف المعرفة في ىذا الاقتصاد تعد مككنا رئيسيا في العممي
ك عمميات التسكيؽ ك غيرىا، ك أف النمك يتزايد بزيادة ىذا العنصر المعرفي الذم يقكـ أساسا عمى 

ا ك يعرؼ أيض 2تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات باعتبارىا المنصة الأساسية التي ينطمؽ منيا.
عمميات ك الخدمات المعرفية قتصاد يقكـ عمى تكفير الثركة مف خلبؿ البمفيكمو الكاسع لممعرفة أنو ا

كالإنشاء ك التحسيف ك التقاسـ ك التعمـ، ك استخداـ المعرفة بكؿ مككناتيا في القطاعات المختمفة اعتمادا 
  3عمى الأصكؿ ك المكارد البشرية ك الغير مممكسة كفؽ خصائص ك قكاعد جديدة ك محددة.

أف اقتصاد المعرفة ىك ذلؾ الاقتصاد الذم حسب التعاريؼ السابقة ك كتعريؼ إجرائي يمكف القكؿ     
بكؿ مككناتيا مف أجؿ تكفير الثركة مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لممعمكماتية ك  ةالمعرف ىيبنى أساسا عم

                                                                    

قريبي ناصر الديف، ك الشارؼ بف عطية سفياف: منظكمة التعميـ في الجزائر ك مساىمتيا في بناء اقتصاد المعرفة،   1 
 .80، ص 15مة الباحث، العدد مج

بكراف سمية، ك شميؿ عبد المطيؼ: تنمية الأصكؿ الذكية ك الاندماج في اقتصاد المعرفة، مجمة اقتصاديات الماؿ ك  2
 .366، ص 2018، جكاف، 06الأعماؿ، العدد 

رم لمعمكـ الاقتصادية الغ -مصر نمكذجا -محمد جبار طاىر الشميرم: دكر اقتصاد المعرفة في تحقيؽ النمك الاقتصادم3
 .71ك الإدارية، ص 
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تكنكلكجيات الإعلبـ ك الإتصاؿ التي تعد كسيمة أساسية لتحقيؽ أىداؼ اقتصاد المعرفة ك إنتاج قيمة 
 ؿ الأصكؿ المعرفية الأساسية التي يتشكؿ منيا الاقتصاد.مضافة لممؤسسة الإنتاجية مف خلب

المعرفة بتعدد المدارس الفكرية التي تطرقت ليذا المفيكـ ك مف  إدارةتعددت التعاريؼ حكؿ إدارة المعرفة: 
 ىذه المفاىيـ نذكر ما يمي:  

ساعد المؤسسات عمى حيث يعرفيا معيد الإدارة العامة بالسعكدية عمى أنيا مجمكع العمميات التي ت     
تكليد المعرفة ك الحصكؿ عمييا، تنظيميا، استخداميا ك العمؿ عمى نشرىا ك تحكيؿ المعمكمات ك 
المعارؼ اليامة ك الخبرات التي تممكيا المنظمة، التي تعد ضركرية لمختمؼ العمميات الإدارية كحؿ 

                                        1ي.المشاكؿ ك اتخاذ القرارات ك كذلؾ التعميـ ك التخطيط الاستراتيج
 كما تعرؼ أيضا عمى أنيا ليست سمعة تتقمص ك تنقص مع مركر الزمف، ك إنما ىي تمؾ العممية 
             الفعالة ك الديناميكية التي تتطكر باستمرار دكف تكقؼ، بمعنى أف إدارة المعرفة عكس ما ىك مادم

 2لبكو فقيمتيا تتزايد ك تتراكـ بصفة دائمة كمما تـ استخداميا ك تطبيقيا.قؿ قيمتو كمما تـ استيالذم ت
التنظيـ ك التنسيؽ ك الرقابة ك تكليؼ المعرفة ك كؿ  مى أنيا مختمؼ عمميات التخطيط ككما تعرؼ ع    

قيؽ الأمكر المرتبطة برأس الماؿ الفكرم، ك العمميات ك القدرات ك الإمكانيات الشخصية ك التنظيمية لتح
قدر الإمكاف التأثيرات الإيجابية في الميزات التنافسية، التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا إضافة إلى العمؿ 

 3عمى إدامة المعرفة ك استغلبليا ك استثمارىا ك نشرىا  ك تكفير مختمؼ التسييلبت اللبزمة ليا.
لإدارة المعرفة بقكلنا أنيا مجمكع يتعيف عمينا مف خلبؿ التعريفات السابقة أف نعطي تعريفا إجرائيا      

العمميات الديناميكية المعرفية التي تشمؿ المعمكمات ك الخبرات ك مختمؼ الميارات الشخصية، ك كذا 
العمميات ك الأنشطة الإدارية التي تتمثؿ في التخطيط ك التنظيـ ك الرقابة ك التسيير ك التنسيؽ ك كؿ 

م المتمثؿ في المكرد البشرم، مف أجؿ اتخاذ القرارات المتعمقة بحؿ العمميات التي ترتبط برأس الماؿ الفكر 

                                                                    
بكنار عمر: أثر إدارة المعرفة عمى تمكيف العامميف في الجماعات المحمية الجزائرية، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية،  1

 .06، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، ص 2020، جكاف ، 01، العدد 16المجمد 
، 16للؤصكؿ الذكية في ظؿ اقتصاد المعرفة، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد  سحنكني محمد: الإدارة العصرية  2

 .263، ص 2020، 23العدد 
: العمميات الجكىرية لإدارة المعرفة ك دكرىا في تحسيف الأفضمية التنافسية لممؤسسة آخركفتيجاني محمد العيد، ك  3

 .143، ص2020، 01، العدد 07قتصادية، المجمد الاقتصادية الجزائرية، المجمة الجزائرية لمتنمية الا
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بالتخطيط  ةالمشاكؿ ك العراقيؿ التي تكاجييا المنظمة في مسيرتيا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا المتعمق
 الاستراتيجي، لأف إدارة المعرفة تركز أساسا عمى المعارؼ التي تتزايد باستمرار كتتراكـ مع الزمف.

المعرفة في مطمع الستينيات مف القرف العشريف بعد الجداؿ مجتمع ظير مفيكـ مصطمح  رفة:مجتمع المع
ك النقاشات التي حكؿ العيكب ك النقائص التي كانت تعاني منيا المجتمعات الصناعية، فمجتمع المعرفة 

يع نشاطات يمكف تعريفو أنو المجتمع التي يعمؿ عمى نشر المعرفة ك إنتاجيا ك تكظيفيا بكفاءة في جم
 المجتمع، كالاقتصاد ك المجتمع المدني ك السياسة ك الحياة الخاصة بالأفراد مف أجؿ ترقية الحياة 

ك   مجتمع المعرفة العمؿ عمى إنشاءانية. أما بمغة الاقتصاد يقصد بالتنمية الإنسإقامة الإنسانية، بمعنى 
 مثؿ يعي الذم يعتمد عمى المكاد الخاـلممعرفة، تعكيضا لنمط الإنتاج الر  مناسبة طريقة إنتاجكضع 

  1الآيمة لمزكاؿ.المحركقات ك غيرىا أم المكارد المادية 
كما يقصد بمجتمع المعرفة المجتمع الذم تستعمؿ فيو المعمكمات ك البيانات بكثافة ك كفاءة ك فعالية،   

يعتمد أساسا في نمكه ك  في مختمؼ أنشطة الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية ك الثقافية، ك
تطكره عمى التقنيات الفكرية ك المعمكماتية، ك مختمؼ شبكات الاتصالات التي تشمؿ السمع ك الخدمات 
الجديدة، مع التكفير المستمر لقكل العمؿ التي تعمؿ عمى إنتاج ك تجييز ك معالجة ك العمؿ عمى نشر ك 

 2الضركرية التي تحتاجيا.تكزيع ك تسكيؽ مختمؼ السمع ك الخدمات بالمعمكمات 

تعتبر الدراسات السابقة ذات أىمية كبيرة بالنسبة لمباحث، فيي بمثابة المكجو  الدراسات السابقة: -7
الرئيسي الذم يعتمد عميو مف أجؿ تحديد الفجكة العممية التي لـ يتطرؽ ليا الباحثيف الآخريف في دراساتيـ 

ناكؿ الباحث مكضكع دراستو عمى ضكء ىذه الدراسات السابقة، العممية، ك تكمف اىميتيا كذلؾ في كيفية ت
فيي بمثابة البكصمة التي تبيف الطريقة العممية ك المنيجية الصحيحة التي يعمؿ عمييا الباحث مف اجؿ 
التطرؽ لمكضكع دراستو، ك عدـ تكرار الأخطاء التي كقع فييا باحثيف آخريف، بالإضافة إلى مقارنة 

إلييا مع نتائجو ك تحديد أكجو التشابو ك الإختلبؼ ك تحديد المنيج المناسب ك  كاالنتائج التي تكصم
مكضكع  التقنيات المستعممة ك ىؿ تتكافؽ مع مكضكع دراستو أـ لا، ك تكجد دراسات سابقة تتقاطع مع

 ىذا الذم نحف بصدد القياـ بو ك مف ىذه الدراسات السابقة نذكر ما يمى:بحثنا 

                                                                    
 .80قريبي ناصر الديف، ك الشارؼ بف عطية سفياف: مرجع سابؽ، ص  1
، ديسمبر، 02، العدد 04العابد مييكب: آليات تكريس مجتمع المعرفة في الجامعة الجزائرية، مجمة سكسيكلكجيا، المجمد  2

 .302، ص 2020
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 سابقة المتعمقة بمتغير التعميم المقاولاتي الجامعي:الدراسات ال -أولا
 الدراسات الأجنبية: -1
:Purwati and allدراسة بورواتي و آخرون   -

1
     

 Entrepreneurship éducation and it’s impact on  بعنىان 2020 أنجزت سنة      

student’s intention to entrepreneurship 

اسة إلى إظيار مدل تأثير متغير التعميـ المقاكلاتي عمى تحسيف فعالية الطمبة ك حيث ىدفت ىذه الدر      
نياتيـ في مجالات الأعماؿ الريادية، حيث اعتمد الباحثكف في ىذه الدراسة عمى استخداـ المنيج الكصفي 

لدكافع ك النية التحميمي، ك قامكا بتعريؼ المتغيرات التي ليا علبقة بالدراسة منيا: التعميـ المقاكلاتي، ا
المقاكلاتية، الفعالية الذاتية، ك لجمع البيانات استخدمكا تقنية الاستبياف ك قامكا بتكزيعيا عمى عينة مككنة 

الدراسة استعممكا نمكذج طالب جامعي مف جامعة بيكانبارك في أندكنيسيا، ك لتحميؿ فرضيات  400مف 
 تحميؿ البيانات.ل AMOSك كذلؾ برنامج  PLS-SEMالمعادلات البنائية 

تأثير كبير عمى نية الطمبة في مجاؿ  المقاكلاتي لـ يكف لو ك تكصمت نتائج الدراسة إلى أف التعميـ   
ريادة الأعماؿ، ك لكف كانت لو تأثير ك نتيجة حكؿ المقاكلاتية الذاتية، ك لـ تتكصؿ ىذه الدراسة إلى 

ك  متغيرم التعميـ المقاكلاتي ك النية المقاكلاتية،كجكد أم علبقة أك إشارة إلى متغير الدافع ككسيط بيف 
 لكف أكضحت أف الفعالية الذاتية يمكف أف تككف ليا علبقة كاممة بيف التعميـ المقاكلاتي ك النية المقاكلاتية.

المقاكلاتي ك المنيج المستخدـ في  متغير التعميـ ك تتشارؾ معيا فيتتفؽ ىذه الدراسة مع دراستنا  تعقيب:
البيانات ك المتمثؿ في المنيج الكصفي التحميمي، ك تقنية جمع البيانات ك ىي الاستبياف، أما نتائج تفسير 

الدراسة فكانت مغايرة لنتائج دراستنا غير اننا استفدنا مف ىذه الدراسة مف حيث مفيكـ التعميـ المقاكلاتي 
 الذم يعتبر متغير أساسي في دراستنا.

 الدراسات العربية: -2
:Hala W.Hattabىالة حطاب  دراسة -

2
  

 Impact of Entrepreneurship Education on بعنىان 2014 أنجزت سنة          

Entrepreneurial Intentions of University Students in Egypt 

                                                                    
افػي ميمػكد: دراسػة تػأثير التعمػيـ المقػاكلاتي عمػى النيػة المقاكلاتيػة لػدل الطمبػة الجػامعييف بكريش أحمد، بنعمر بف عيسػى، ك  1

 .234، ص 2024، 01، العدد 08مف خلبؿ التأثير المعدؿ لمدعـ الجامعي، مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية، المجمد 
2

 .243ك آخركف، مرجع سابؽ، ص  بكريش أحمد  
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مدل تأثير التعميـ المقاكلاتي في نكايا الطمبة الجامعييف المصرييف ك ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة      
منيا:  متغيراتك شممت الدراسة عدة  Linenمشاريعيـ المقاكلاتية، حيث استخدمت الباحثة برنامج نظيـ لت

ريادة الأعماؿ، نكايا الطمبة في تنظيـ المشاريع، التعميـ، المكاقؼ ك التصكرات، ك يتضمف المنيج 
ة الخاصة، ك التي الكصفي المستخدـ في تحميؿ بيانات الاستبياف المكزع عمى طمبة الجامعة المصري

لتحميؿ  SPSSطالبا، ك تـ استخداـ برنامج  376تتككف مف ثلبث كميات، ك عينة الدراسة تتككف مف 
البيانات، ك تكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد علبقة إيجابية بيف متغير التعميـ المقاكلاتي ك نية ك 

 تصكرات الطمبة لتنظيـ ك إنشاء مشاريعيـ المقاكلاتية.
الدراسة ك تتكافؽ مع دراستنا في متغير التعميـ المقاكلاتي ك المنيج المستخدـ في  ىذه تشابوتتعقيب: 

تفسير البيانات ك ىك المنيج الكصفي، ك في بعض المفاىيـ منيا التعميـ، ريادة الأعماؿ، تنظيـ المشاريع 
تشابو في نتائج الدراسة  المقاكلاتية، كما تتفؽ معيا في تقنية جمع المعمكمات ك ىي الاستمارة، ك ىناؾ

 بكجكد علبقة إيجابية بيف متغيرات الدراسة ما يسمح لمطمبة بإنشاء مشاريع مقاكلاتية .

 الدراسات الجزائرية: -3
، التعميم العالي و أثره عمى تنمية روح المقاولة في الجزائرك المعنكنة بػ:  1مداني وفاء: دراسة -3-1

فيو الإشكالية التالية: كيؼ يساىـ التعميـ العالي في تنمية ركح ك ىي أطركحة دكتكراه ك التي طرحت 
 المقاكلة لدل الطالب الجامعي؟

 ك يندرج تحت ىذه الإشكالية تساؤلات فرعية:
 ما مدل تأثير برامج التعميـ العالي عمى تنمية ركح المقاكلة لدل الطالب الجامعي؟ -
 ضاء التدريس عمى تعزيز ركح المقاكلة لدل الطالب؟ستعمميا ىيئة أعىؿ تساىـ أدكات التدريس التي ت -
 ؟2ما ىي درجة ركح المقاكلة لدل طمبة جامعة كىراف  -
 ركح المقاكلة لدل الطالب الجامعي؟ 2كيؼ تدعـ دار المقاكلاتية في جامعة كىراف  -
ة المراد دراستيا ك تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، الذم يعبر عف الظاىرة الاجتماعية الاقتصادي    

بطريقة كمية ك كيفية، ك البحث عف العلبقات بيف متغيرات الدراسة مف أجؿ تفسيرىا ك الكصكؿ إلى 

                                                                    
لي ك أثره عمى تنمية ركح المقاكلة في الجزائر، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك داني كفاء: التعميـ العام  1

العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ اقتصادية، تخصص تسيير مؤسسات، جامعة جيلبلي اليابس، بسيدم بمعباس 
 .2019/2020، الجزائر 
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الاستنتاج العاـ عف طريؽ إجراء المسح لمعينة ك تحميميا إحصائيا، باستعماؿ برنامج الحزـ الإحصائية 
 (.SPSSلمعمكـ الاجتماعية ) 

 292فتـ استعماؿ العينة العشكائية الطبقية ك تـ اختيار عينة مككنة مف أما طريقة اختيار العينة      
الذيف يمثمكف المجتمع الأصمي، كما تـ استخداـ تقنيات لجمع المعطيات ك ىي  1202طالبا مف أصؿ 

 الاستبياف أك الاستمارة ك كذلؾ تقنية المقابمة.
 ك تـ التكصؿ لمنتائج الآتية:

 مقاكلة لدل الطمبة محؿ الدراسة.يكجد مستكل عالي مف ركح ال -
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لركح المقاكلة تعزل لممتغيرات الشخصية )الجنس، السف، الخبرة  -

 المينية(.
يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية بنسب متفاكتة ك درجة معنكية عالية بيف المتغيرات المستقمة ك المتغير  -

 تخداـ مصفكفة الارتباط.التابع ك المثبتة مف خلبؿ اس
ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية بيف أبعاد التعميـ العالي ك تنمية ركح المقاكلة لدل عينة الدراسة أم أف -

 الفرضية الرئيسية قد تحققت.
) برامج التعميـ، أساليب التدريس، دار أبعاد التعميـ العالي  لكؿ مفأثر ذك دلالة إحصائية يكجد  -

  قد تحققت.ات الفرعية الثلبثة تنمية ركح المقاكلة لدل عينة الدراسة أم أف الفرضي المقاكلاتية( عمى
ىناؾ تشابو ليذه الدراسة مع دراستنا مف حيث المنيج المستخدـ ك ىك المنيج الكصفي ك تقنية  تعقيب:

بيف متغيرات جمع البيانات المتمثمة في الاستبياف، ك ىناؾ تكافؽ في نتائج الدراسة بكجكد علبقة إيجابية 
الدراسة، غير أنيا تختمؼ معيا مف حيث طريقة اختيار العينة ففي دراستنا استعممنا العينة القصدية أما 

 في ىذه الدراسة السابقة فتـ استخداـ العينة العشكائية الطبقية.
 اىيـ. ك استفدنا مف ىذه الدراسة مف حيث طريقة تحميؿ ك تفسير البيانات ك كذلؾ استخداـ بعض المف   
التعميم المقاولاتي و تأثيره في تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى بعنكاف  1دراسة بن وريدة حمزة: -3-2

، ك ىي أطركحة الطمبة الجامعيين، دراسة ميدانية لعينة من الطمبة الخريجين بجامعات الشرق الجزائري

                                                                    
1

ه في تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف، دراسة ميدانية لعينة مف التعميـ المقاكلاتي ك تأثير  :بف كريدة حمزة  
الطمبة الخريجيف بجامعات الشرؽ الجزائرم، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ 

 .2022/2023يمة، الجزائر، عمكـ التسيير ، تخصص إدارة أعماؿ، المركز الجامعي عبد الحفيظ بك الصكؼ، م
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قاكلاتي عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل ، أما الإشكالية العامة لمدراسة فيي: ما أثر التعميـ المدكتكراه
 ك المركز الجامعي عبد الحفيظ بك الصكؼ ميمة؟ 1955أكت  20الطمبة الجامعييف في كؿ مف جامعة 

 ك تندرج تحت ىذه الإشكالية العامة تساؤلات فرعية ك ىي: 
 ييف بالمؤسستيف محؿ الدراسة؟ما أثر الميارات التقنية عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامع -
عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف بالمؤسستيف محؿ  الإداريةما أثر الميارات  -

 الدراسة؟
عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف بالمؤسستيف محؿ  الشخصية ما أثر الميارات -

 الدراسة؟
عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف بالمؤسستيف محؿ لتعميمية برامج االميارات ما أثر  -

 الدراسة؟
عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف بالمؤسستيف محؿ  أنشطة الجامعة المقاكلاتيةما أثر  -

 الدراسة؟
مقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف عمى تفعيؿ الثقافة ال الدعـ ك المرافقة لأصحاب المشاريعما أثر  -

 بالمؤسستيف محؿ الدراسة؟
أما المنيج الذم استخدـ في ىذه الدراسة ىك المنيج الكصفي التحميمي ك منيج دراسة الحالة         

قة بيف المتغيرات، أما تقنية جمع المعمكمات فاستعمؿ الباحث تقنية الاستمارة الكرقية ك لتفسير العلب
 .SPSSضافة إلى برنامج العمكـ الاجتماعية لتحميؿ الحزـ الاحصائية الإلكتركنية، إ

طالب  1200زعة بيف المؤسستيف بػ ك مكحدة  2000صمي فبمغ عدد أفراده أما مجتمع البحث الأ       
طالبا منيـ  739مف المركز الجامعي بميمة، ك تـ تحديد العينة بحجـ  بطال 800مف جامعة سكيكدة، ك 

 طالبا مف المركز الجامعي بميمة. 233جامعة سكيكدة ك طالبا مف  506
 الدراسة فكانت كما يمي: نتائجأما 
بالنسبة لمفرضية العامة أك الرئيسية فقد أظيرت النتائج كجكد علبقة طردية ك بدرجة ضعيفة لتأثير      

ستيف أم كجكد تطابؽ بيف التعميـ المقاكلاتي في تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف في المؤس
 النتائج النظرية ك التطبيقية.

 أما نتائج الفرضيات الفرعية فكانت كما يمي:
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تكجد مجمكعة مف الخصائص المتداخمة الشخصية ك السمككية ك الإدارية التي تعمؿ عمى تشكيؿ  -
 .شخصية المقاكؿ ك المتعمقة بالعكامؿ الشخصية ك الاجتماعية ك الاقتصادية ذات الصمة

تسعى الجزائر لإرساء أسس الاقتصاد الحر عف طريؽ تشجيع المبادرات الفردية ك حرية المنافسة، بسف  -
مجمكعة قكانيف ك تشريعات تكفر إطارا تنظيميا لتعزيز المقاكلاتية، ك المتمثؿ أساسا في أجيزة الدعـ ك 

 المرافقة ك ما تقدمو مف خبرات لمرافقة أصحاب المشاريع المقاكلاتية.
ىدؼ التعميـ المقاكلاتي تزكيد الطمبة الجامعييف بالمعارؼ ك الميارات لانخراطيـ في الأعماؿ المقاكلاتية  -

عمى أكسع نطاؽ، كما يركز تعميـ المقاكلاتية عمى الكعي الفردم ك اقتناص الفرص ك المبادرة ك المخاطرة 
 ك الاستقلبلية لتطكير جيؿ جديد مف ركاد الأعماؿ.

ات التعميـ المقاكلاتي في محتكياتيا عمى استراتيجيات التعميـ الابداعية، كدراسة الحالة ، تركز منيجي -
التعمـ بالتجربة، التعميـ التعاكني ، ليذا كجب بناء برامج التعميـ المقاكلاتي كفؽ مراحؿ عممية مدركسة 

 تتكيؼ مع حاجيات الطمبة لغرس السمككيات المقاكلاتية فييـ.
ف الباحثيف في تحديد مضمكف ك محتكيات التعميـ المقاكلاتي، ك لكؿ كاحد منيـ كجية يكجد اختلبؼ بي -

ارات التقنية ك الإدارية ك سمككيـ المقاكلاتي، كما تبقى الميو لمطمبة الجامعييف لتعزيز يجب تمقين نظر عما
 الشخصية عناصر مشتركة في برامج التعميـ المقاكلاتي.

ذه الدراسة السابقة ك دراستنا مف حيث متغير التعميـ المقاكلاتي ك طريقة تشابو كبير بيف ى ىناؾ تعقيب:
بناء الفرضيات الفرعية التي اعتمدت عمى متغيرات تـ اعتمادىا في دراستنا ك ىي الميارات الشخصية ك 

لمنيج الميارات الإدارية ك برامج التعميـ المقاكلاتي، ك المنيج المتبع في تفسير ك تحميؿ البيانات ك ىك ا
 الكصفي، ك كذلؾ تقنية جمع المعمكمات ك ىي الاستمارة.

كما يكجد تكافؽ جزئي مع نتائج دراستنا مف حيث سعي الجزائر لإرساء الاقتصاد المعرفي بتشجيع      
المبادرات الشخصية، ك تأسيس ىيئات الدعـ ك المرافقة لمتابعة المشاريع المقاكلاتية لمطمبة، ك كذلؾ ىدؼ 

لمقاكلاتي ىك تزكيد الطمبة بالميارات الشخصية ك الإدارية ك التنظيمية ك الاعتماد عمى المخاطرة التعميـ ا
 ك المبادرة لتحقيؽ ريادة الأعماؿ ك إنشاء المؤسسات الناشئة.  
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نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي، تحت عنكاف  1دراسة الجودي محمد عمي: -3-3 
 ، أطركحة دكتكراه.من طمبة جامعة الجمفةدراسة عمى عينة 

أما الإشكالية فيي لإبراز أىمية الارتباط بيف التعميـ المقاكلاتي ك تنمية ركح المقاكلاتية لدل الطمبة    
الجامعييف بطرح الإشكالية العامة التالية: ما مدل مساىمة التعميـ المقاكلاتي في تطكير ركح المقاكلاتية 

 لدل طمبة الجامعات؟
 كتندرج تحت ىذا التساؤؿ العاـ تساؤلات فرعية ك ىي:

 ماىي استراتيجيات التعميـ المقاكلاتي؟  -ما ىك كاقع المقاكلاتية في الجزائر؟  -
 ماىي برامج تعميـ المقاكلاتية؟ ك ماىي محتكياتيا؟  -
 ما درجة الركح المقاكلاتية لدل طمبة جامعة الجمفة؟  -
 المقاكلاتي بالجامعة بتييئة الطالب ك تعزيز ركح المقاكلاتية لديو؟إلى أم مدل يقكـ التعميـ  -

أما المنيج المستخدـ فيك المنيج الكصفي التحميمي ك المنيج القياسي )الإحصائي(، بالإضافة إلى        
، أما التقنية المستعممة لجمع البيانات ك المعمكمات SPSSبرنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

 . Hisrich & Petersذج ي الاستبياف أك الاستمارة بناء عمى نمك ى
طالب فقط لغياب  132طالبا كزعت الاستمارة عمى  165أما مجتمع البحث الأصمي فيتككف مف        

 %.80البقية بنسبة 
 ك كانت نتائج الدراسة كما يمي:

خاطرة، ك ركزت المقاربة الاقتصادية عمى تعد المقاكلاتية ظاىرة متعددة الأبعاد ك أساسيا الابداع ك الم -
كظائؼ المقاكؿ، أما المقاربة السيككلكجية اىتمت بدراسة خصائصو، ك مقاربة النشاط المقاكلاتي فقد 

 اىتمت بدراسة دكر المقاكؿ في الاقتصاد ك المجتمع.
 تكجد خصائص شخصية ك إدارية ك سمككية تتداخؿ فيما بينيا لتككف شخصية المقاكؿ،  -
 كفؽ الاحصائيات تبيف تزايد أعداد النشاط المقاكلاتي في القطاعات الاقتصادية،  -
 ىدؼ التعميـ المقاكلاتي تزكيد الطمبة بالمعارؼ ك اكتسابيـ ميارات تشجعيـ عمى العمؿ المقاكلاتي،  -

                                                                    
نحك تطكير المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي، دراسة عمى عينة مف طمبة جامعة الجمفة،  الجكدم محمد عمي:  1

أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص عمكـ التسيير ، جامعة محمد 
 .2014/2015، خيضر، بسكرة، الجزائر
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عميـ الحالة، الت تركز برامج التعميـ المقاكلاتي في مضامينيا عمى استراتيجيات التعميـ الابداعية، كدراسة -
 بالتجربة، التعميـ التعاكني؛

يمتمؾ الطمبة الذيف أجريت عمييـ الدراسة طبيعة الشخصية المقاكلاتية ك السمككيات المقاكلاتية، التي  -
 تعكس درجة عالية مف الركح المقاكلاتية لدييـ.

يمكننا إرجاعيا لمخصائص بينت الدراسة عدـ كجكد اختلبفات ك فركقات لركح المقاكلاتية لدل الطمبة  -
 الشخصية كالجنس ك السف ك المستكل ك النظاـ التعميمي. 

ك المنيج المستخدـ ك ىك  تتشابو ىذه الدراسة مع دراستنا ىذه مف حيث متغير التعميـ المقاكلاتيتعقيب: 
اليدؼ  المنيج الكصفي ك تقنية جمع المعمكمات ك ىي الاستمارة، ك ىناؾ تشابو في نتائج الدراسة حيث

مف التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك ىك تزكيد الطلبب بالميارات ك المعارؼ لتشجيعيـ عمى العمؿ 
المقاكلاتي، ك كذلؾ احتكاء برامج التعميـ المقاكلاتي عمى استراتيجيات تعمـ ابداعية كدراسة الحالة ك 

 نشاء مؤسسات مصغرة. التجربة ك التعاكف، ك امتلبؾ الطمبة لمسمكؾ المقاكلاتي الذم نتائجو إ
 ثانيا: الدراسات السابقة المتعمقة بمتغير باقتصاد المعرفة:  

 الدراسات الأجنبية: -1
: yuenدراسة يوان  -      

1
ك ىدفت إلى العمؿ عمى إصلبح  2005أنجزت ىذه الدراسة سنة  

م القائـ عمى الاقتصاد السياسات التعميمية المتعمقة بالطفكلة المبكرة كعنصر مف عناصر الإصلبح التربك 
مديرم مدارس  8معمميف،  10طالبا،  35المعرفي في مدارس ىكنج ككنج، ك تتككف عينة الدراسة مف 

 مف متخذم القرارات. 1مشرفة طفكلة مبكرة، ك  1ركضة ،  15الطفكلة المبكرة مف 
 ك لجمع البيانات تـ استخداـ أسمكب الحكار ك تقنية المقابمة.

كجكد مجمكعة مف العكامؿ التي تؤثر في الاعتماد عمى الإصلبح منيا  الدراسة ىكك مف نتائج      
العكامؿ الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية، ك التي تيدؼ إلى دفع البلبد لتحقيؽ مستكل متقدـ مف 
إدارة المعرفة ك تحقيؽ مبادئ الاقتصاد المعرفي ك العمؿ عمى ترسيخيا في التعميـ، ك تحديد مجمؿ 

 الكفايات المعرفية المطمكبة في المستقبؿ.

                                                                    
ىني معمر: مدل تكظيؼ الاقتصاد المعرفي في بناء مناىج التربية البدنية ك الرياضية ك انعكاساتو عمى الميارات   1

، معيد التربية البدنية ك الرياضية،  الحياتية لمتمميذ، دراسة ميدانية لثانكيات ك متكسطات كلاية تيبازة، أطركحة دكتكراه عمكـ
 .30، دالي براىيـ، الجزائر، ص 03ف شيبكط، ،الجزائر جامعة ابراىيـ سمطا
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متغير اقتصاد المعرفة الذم يعتبر متغير  تشابيت ىذه الدراسة السابقة مع دراستنا مف حيثتعقيب: 
أساسي في دراستنا، ك نتائج الدراسة التي بينت كجكد إصلبحات اقتصادية ك اجتماعية ك سياسية تيدؼ 

 التعميـ. لتحقيؽ مبادئ اقتصاد المعرفة عف طريؽ
ك أكجو الاختلبؼ تتمثؿ في تقنية جمع المعمكمات حيث استخدمنا في دراستنا تقنية الاستمارة أما في     

 ىذه الدراسة فتـ استخداـ تقنية المقابمة.
 ك استفدنا مف ىذه الدراسة مف خلبؿ مفيكـ اقتصاد المعرفة.  
 الدراسات العربية: -2
" دكر اقتصاد المعرفة في تحقيؽ النمك الاقتصادم/  بعنكاف دراسة 1دراسة محمد جبار طاىر الشمري: - 

 مصر أنمكذجا" .
أف اقتصاديات الدكؿ العربية تكاجو العديد مف القضايا الصعبة التي تحتاج لحمكؿ ك مف  : مشكمة الدراسة

رتفاع ىذه القضايا ك المشكلبت انخفاض ك تدني معدلات النمك الاقتصادم، قمة التنكع الاقتصادم، ا
معدلات البطالة، ىجرة رأس الماؿ البشرم ك المادم، عدـ كجكد ميزة تنافسية في المنتجات الكطنية، 

 الاعتماد بشكؿ كبير عمى التكنكلكجيا الأجنبية المستكردة.
 أىداف الدراسة:

ي تيدؼ الدراسة لمعرفة مككنات اقتصاد المعرفة، ك تسميط الضكء عمى نظريات النمك الحديثة ف      
ظؿ اقتصاد المعرفة، عرض تجربة مصر كنمكذج لدكلة نامية في اقتصاد المعرفة، عرض ك تحميؿ 

 تأثيرات اقتصاد المعرفة عمى الإنتاج المحمي.
 فرضية الدراسة:

الفرضية مف الفكرة التي مفادىا أف اقتصاد المعرفة لا يقكـ عمى أسس الاقتصاد التقميدم في  تنطمؽ   
ظير في ظؿ تقنية المعمكمات ك الاتصالات ك ىك ما سمح بظيكر الفجكة التقنية الدكؿ المتقدمة، بؿ 

الرقمية ك اتساعيا، بيف مف يمتمؾ المعمكمات ك المعارؼ ك بيف مف يفتقدىا، ك رغـ التقدـ الممحكظ في 
 الاقتصاديات العربية مف حيث تقنيات المعمكماتية إلا أف الفجكة المعرفية في اتساع مستمر ك دائـ.

 منيج الدراسة:  

                                                                    
 محمد جبار طاىر الشمرم، مرجع سابؽ.  1
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عف طريؽ تحميؿ الدراسات ك المقالات التي  تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الاستقرائي   
 تناكلت اقتصاد المعرفة.

 نتائج الدراسة:
في اتجاه متنامي نحك التكامؿ العالمي بفضؿ ثكرة المعمكمات تبيف أف الاقتصاد القائـ عمى المعرفة  -   

 ك الاتصالات.
سعت الحككمة المصرية لمكصكؿ لمتكنكلكجيا المتطكرة ما سمح بتحقيؽ مستكيات عالية مف الناتج  -

 المحمي الإجمالي.
أكدت النظريات الحديثة أف الاستثمار في البحث ك التطكير ك الإبداع التقني ىك الدافع الحقيقي لمنمك  -

 الاقتصادم.
غؿ ك التقميؿ مف البطالة ما انعكس ايجابيا عمى ساىـ الاقتصاد المعرفي عمى تكفير مناصب الش -

 سياسة التشغيؿ في اقتصاد مصر بشكؿ عاـ.
عمؿ اقتصاد المعرفة عمى رفع قيمة الصادرات المصرية مف السمع ك الخدمات المعمكماتية ك  -

 الاستشارات ك الخبرات التقنية، ك تقديـ الحمكؿ البرمجية.
مع دراستنا مف حيث متغير اقتصاد المعرفة، ك كذلؾ أىداؼ الدراسة تتشابو ىذه الدراسة السابقة  تعقيب:

المتمثمة في معرفة مككنات ك نظريات اقتصاد المعرفة، ك يكجد تكافؽ في بعض نتائج الدراسة منيا أف 
اقتصاد المعرفة في تطكر مستمر لاندماجو في الاقتصاد العالمي، ك مساىمة ىذا الاقتصاد في تكفير 

 مبة، كما يعمؿ عمى زيادة السمع ك الخدمات محميا ك دكليا.مناصب عمؿ لمط
أما أكجو الاختلبؼ فتتمثؿ في فرضيات الدراسة التي ركزت في الدراسة السابقة عمى كجكد الفجكة بيف    

فقد ركزنا عمى  كمات ك الاتصالات، أما في دراستناالدكؿ المتقدمة ك النامية مف حيث استعماؿ المعم
المعرفة المتمثمة في تحكيؿ الأفكار إلى مشاريع مقاكلاتية، كما يكجد اختلبؼ في المنيج مخرجات اقتصاد 

 المتبع ففي ىذه الدراسة استخدـ المنيج الاستقرائي أما في دراستنا فتـ استعماؿ المنيج الكصفي.
 الدراسات الجزائرية: -3
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يم العالي  في الجزائر، دراسة اقتصاد المعرفة و جودة التعمبعنكاف  1دراسة بن ونيسة ليمى: -3-1
أىـ الاصلبحات التي تبنتيا الجزائر مف أجؿ تطكير المنظكمة التعميمية، لمكاجية  ك التي تبيف مقارنة

التحديات التي يفرضيا اقتصاد المعرفة، ك مدل مساىمة ىذه الاصلبحات لممتغيرات المفركضة مف خلبؿ 
 الأجنبية. مقارنة حالة الجزائر مع بعض الدكؿ العربية ك

إلى أي مدى يمكن لمنظومة التعميم العالي لمدراسة فتـ طرحيا كما يمي:  الإشكالية الرئيسيةأما        
ان تتكيف و تستجيب لمتحديات و الدوافع المفروضة من طرف اقتصاد المعرفة لتحقيق الجودة في 

 خرى؟لأ ةمؤسساتيا ، و ىل يختمف التأثير من دول
 الآتية: التساؤلات الفرعيةشكالية ك يندرج ضمف ىذه الإ

  فيما تتمثؿ خصائص ك مميزات اقتصاد المعرفة؟ -
 ما ىي الشركط ك المحددات التي يفرضيا اقتصاد المعرفة مف أجؿ تطكير منظكمة التعميـ العالي؟ -
 فيـ تتجمى إصلبحات التعميـ العالي في الجزائر؟ -
 تختمؼ حسب درجة التقدـ؟ىؿ استجابة الدكؿ لتحديات اقتصاد المعرفة  -

المنيج مف خلبؿ الإشكالية المطركحة ك استجابة لمتحقؽ مف الفرضيات تـ اتباع عدة مناىج منيا        
 بالإضافة إلى الدراسة القياسية. المنيج المقارنإضافة إلى  الحالة منيج دراسة، ك الوصفي التحميمي

دكؿ مف بينيا الجزائر، ككريا، الأردف، ماليزيا، تركيا، أما مجتمع الدراسة المقارنة فكاف عدد مف ال     
ك ىي فترة التطكر ك التغير  2014ك  2000المغرب، فرنسا، إسبانيا ك إيطاليا، لمفترة الممتدة بيف سنتي 

 نحك نظاـ الجكدة الذم يتضمف في اقتصاد المعرفة.
 الدراسة القياسية فكانت كما يمي: نتائجأما 
العشكائي الذم بيف أف أثر اقتصاد المعرفة عمى جكدة التعميـ العالي يتغير بعامؿ  حسب نمكذج التأثير -

 الزمف ك مف دكلة لأخرل، لأف لكؿ دكلة خصائصيا ك مميزاتيا الاقتصادية.
معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ  تكجد بعض المؤشرات التي ليا أثر إيجابي كمؤشر عدد الطمبة المسجميف، ك -

 تراع.العالي ك براءات الاخ

                                                                    
اقتصاد المعرفة ك جكدة التعميـ العالي  في الجزائر، دراسة مقارنة، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ  :بف كنيسة ليمى   1

عمكمي، جامعة محمد اسطنبكلي، معسكر، الجزائر، الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد ك تسيير 
2015/2016. 
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تكجد بعض المؤشرات ليا أثر سمبي كعدد الطمبة الذيف يدرسكف خارج البمد، نتيجة ىجرة الأدمغة ك  -
 عدـ رجكعيـ لبمدىـ الأصمي.

ص جكدة معدؿ التأطير الذم لو علبقة عكسية مع جكدة التعميـ العالي، فكمما زاد معدؿ التأطير تنق -
عدؿ التأطير يؤدم تفرغ ىيئة التدريس لمبحث العممي ك ر سمبي لأف نقص مالتعميـ العالي، ك ىذا مؤش

منو زيادة الجكدة، ك ىذا مع اعتماد مقاربة التككيف بالكفاءات مع القميؿ مف الطمبة ما يزيد مف جكدة 
 التعميـ العالي ك البحث العممي.

و متطمبات اقتصاد المعرفة في الجزائر، الواقع بعنكاف أطركحة دكتكراه  1دراسة مسعي سمير: -2 -3
، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دراسة تحميمية مقارنة لواقع اقتصاد المعرفة في الجزائر التحول،

مدل استعداد الاقتصاد الجزائرم لمتحكؿ نحك اقتصاد المعرفة، مع اكتشاؼ الفرص ك المتطمبات 
العمالة المتعممة ك  الضركرية لذلؾ ك ىذا عمى ضكء أسس اقتصاد المعرفة الأربعة الأساسية، كىي

المؤىمة، تكفر ىياكؿ تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات، البحث ك التطكير، ك النظاـ الاقتصادم ك 
المؤسساتي، ك ىذا بتحميؿ أىـ المؤشرات منيا حالة اقتصاد المعرفة في الجزائر، لتحديد نقاط القكة ك 

 الحفاظ عمييا ك تحديد مكاطف الضعؼ ك تعزيزىا. 
ما ىو واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر، و ما لمدراسة فتـ طرحيا كما يمي:  الإشكالية العامةما أ     

 ىي متطمبات الاندماج في ىذا النمط الاقتصادي الجديد؟
 الآتية: التساؤلات الفرعيةك للئجابة عمى ىذا الإشكاؿ تـ طرح 

 ما ىك المقصكد باقتصاد المعرفة ك ماىي أىـ خصائصو؟ -
 ج في ىذا النمط الاقتصادم الجديد؟ىي متطمبات الاندماما  -
 ما ىي أىـ مؤشرات ىذا النمط الجديد؟ ك ىؿ يمكف قياسو؟ -
 ما ىك كاقع اقتصاد المعرفة في الجزائر؟ -
كف لنا أف ننمي مما ىي الفرص المتاحة أماـ الجزائر للبندماج في اقتصاد المعرفة العالمي، ك كيؼ ي -

 لدينا؟ مقكمات ىذا الأخير

                                                                    
مسعي سمير: اقتصاد المعرفة في الجزائر، الكاقع ك متطمبات التحكؿ، دراسة تحميمية مقارنة لكاقع اقتصاد المعرفة في   1

تصادية، تخصص اقتصاد الجزائر، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ العمكـ الاق
 . 2014/2015المعرفة، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، الجزائر، 
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، لعرض ك تتبع بعض المؤشرات المنيجين التحميمي و المقارنك كذلؾ  المنيج الوصفيك تـ استخداـ  
 الخاصة باقتصاد المعرفة، ك مقارنتيا مع بعض الدكؿ العربية ك الأجنبية.

 المتكصؿ إلييا مف ىذه الدراسة فيي: النتائج أما
اقتصاد المعرفة، ك بشكؿ خاص دعامتي الابداع ك تعرؼ الجزائر تأخرا كبيرا في تحقيؽ اغمب أسس  -

 النظاـ الاقتصادم ك المؤسساتي.
مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر حديثة العيد، ك تحتاج لكقت كبير مف أجؿ ترسيخ دعائـ بنيتيا  -

 المؤسساتية التي تمعب دكرا ىاما في تثبيت اقتصاد المعرفة.
ك الاندماج في اقتصاد السكؽ رغـ الدعـ الحككمي لو، ك ما  عدـ قدرة القطاع الخاص عمى النيكض -

 يزاؿ معتمدا عمى مكارد الدكلة التي تعتبر المحرؾ الأساسي لمنمك الاقتصادم.
تعاني المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك المؤسسات العامة الجزائرية مف ضعؼ كبير في القدرات ك  -

     العالمية، ك كذا الفكر المكجو للبقتصاد الكطني.      الميارات الابداعية، بسبب عزلتيا عف السكؽ
تتميز مخرجات البحث العممي في الجزائر بالمحدكدية ك الضعؼ مف حيث الحجـ ك النكعية ك  -

التكجيو، بسبب غياب المجيكدات الجادة ك المبذكلة مف أجؿ بناء ك تطكير ىيئات فعالة تيتـ بأنشطة 
 ة بيانات حقيقية ك صمبة مما يعطؿ التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية.البحث العممي، مع غياب قاعد

عنوان دور الاقتصاد المعرفي في تحسين اداء تحت  أطركحة دكتكراه 1دراسة بن جدو بن عمية: -3-3
 الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة لعينة من المؤسسات الجزائرية.

كاقع اعتماد مفيكـ الاقتصاد المعرفي مف قبؿ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،  ك تيدؼ الدراسة لمعرفة   
ك تأثير ذلؾ عمى تحسيف أداء المكرد البشرم لأف المؤسسات الجزائرية تكاجو تحديات كبيرة أماـ السكؽ 

لارتباط ك الكطنية ك الدكلية نتيجة انفتاح السكؽ الجزائرية عمى الأسكاؽ العالمية، بالإضافة إلى دراسة ا
 التأثير بيف مؤشرات الاقتصاد المعرفي، ك أداء المكارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية. 

ما دور الاقتصاد المعرفي في تحسين كما يمي:  الإشكالية الرئيسيةك بناء عمى ما سبؽ تـ طرح     
 الجزائر؟ أداء الموارد البشرية بالمؤسسات الاقتصادية لمصناعات الغذائية في

 ك عمى ضكء التساؤؿ الرئيسي تـ طرح التساؤلات الفرعية الآتية:
                                                                    

بف جدك بف عمية: دكر الاقتصاد المعرفي في تحسيف اداء المكارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة لعينة   1
، كمية العمكـ الاقت صادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، مف المؤسسات الجزائرية، أطركحة دكتكراة عمكـ
 . 2022/2023تخصص إدارة أعماؿ، جامعة امحمد بكقرة، بكمرداس الجزائر، 
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تحسيف أداء المكارد البشرية ىؿ يكجد مستكل مقبكؿ لتبني مفيكـ ك بعد الاقتصاد المعرفي ك بعد  -
 بالمؤسسات الاقتصادية لمصناعات الغذائية في الجزائر؟

تحسيف أداء المكارد البشرية  كلاقتصاد المعرفي اىؿ تكجد علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف  -
 بالمؤسسات الاقتصادية لمصناعات الغذائية في الجزائر؟

ذات دلالة إحصائية بيف الاقتصاد المعرفي ك تحسيف أداء المكارد البشرية  تأثيرىؿ تكجد علبقة  -
 بالمؤسسات الاقتصادية لمصناعات الغذائية في الجزائر؟

، إضافة إلى التقنيات منيج دراسة الحالةك  المنيج الوصفيخدمو الباحث ىك أما المنيج الذم است
أك الاستمارة، كما تـ استعماؿ برنامج  الاستبيانالمستعممة في جمع البيانات ك المعمكمات متمثمة في 

SPSS  .لتحميؿ ك معالجة البيانات المتحصؿ عمييا لتبكيبيا ك تحميميا إحصائيا ثـ تفسيرىا  
ذائية يد مجتمع البحث المككف مف المؤسسات الاقتصادية الناشطة في قطاع الصناعات الغك تـ تحد

ك التي تتككف  العينة القصدية )العمدية(بكلاية الجزائر ك البميدة، ك تـ اختيار عينة الدراسة عف طريؽ 
 فقط. 69استمارة تـ استرجاع  80مؤسسة، حيث تـ تكزيع  80مف 

 التالية: لمنتائج ك بناء عمى ذلؾ تـ التكصؿ
تطكر ممحكظ لمؤشر تكنكلكجيا المعمكمات في الجزائر، مف خلبؿ تزايد عدد المشتركيف في الياتؼ  -

 الثابت )الانترنت( ك المحمكؿ.
تزايد مستمر لمؤشر التعميـ في الجزائر في الأطكار التعميمية الثلبثة، ك في الطكر الجامعي إضافة إلى  -

 التككيف الميني كذلؾ نتيجة لزيادة بناء اليياكؿ التعميمية. تزايد عدد المتعمميف في
تحسف مؤشر الإبداع ك الابتكار الصادر عف الجامعات الجزائرية ك المعاىد العممية، إضافة إلى تزايد  -

دبية كما تزايد عدد شيادات الحيازة النباتية، ك براءات الاختراع ك الممكية الفكرية، ك كذلؾ الأعماؿ الأ
 ؿ العلبمات التجارية المقدمة لممعيد الكطني لمممكية الصناعية.تسجي

 تبني مفيكـ تحسيف أداء المكارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية العمكمية. -
 يكجد علبقة ارتباط بيف الاقتصاد المعرفي ك أداء المكارد البشرية. -
 ء المكارد البشرية. تكجد علبقة تأثير طردية ك مكجبة بيف الاقتصاد المعرفي ك أدا -
 :و السوسيولوجية لموضوع الدراسة النظرية المقاربات -8

طار العاـ الذم يعتمد عميو الباحث في تفسير مكضكع بحثو ك  تعتبر المقاربة النظرية بمثابة الإ        
لمتصكر إحاطتو ك تعزيزه بمختمؼ المفاىيـ ك الأفكار المتضمنة في النظرية، ك التي تساعده عمى بنائو 
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النظرم ك الامبريقي لكيفية معالجتو ك بطريقة عممية ك منيجية لمكضكع البحث الذم يريد تفسيره، 
فالاقتراب النظرم ضركرم لكؿ بحث عممي فيك بمثابة السند العممي لتفسير مختمؼ الظكاىر الاجتماعية 

الانسجاـ كما تسمح ببناء  ك أىمية تكجيو البحث سكسيكلكجيا، لأنيا تمنح الدراسة العممية التناسؽ ك
الفرضيات ك تفسر عمى ضكئيا نتائج الدراسة، ك تككف المقاربة السكسيكلكجية بمثابة المفتاح البحثي حيث 
تظير أىميتيا في الجانب النظرم ك الميداني لمكضكع الدراسة حتى تعطي البحث المراد دراستو الطابع ك 

 السكسيكلكجية التي يتـ اعتمادىا مف طرؼ الباحث.  التفسير العممي المناسب تماشيا مع النظرية 
ك في دراستنا ىذه رأينا أنو مف الضركرم الاعتماد عمى بعض النظريات التي نعتقد أنيا تتناسب مع      

مكضكع بحثنا لما تتميز بو مف أفكار ك مفاىيـ تعمؿ عمى تفسير مكضكع الدراسة ك مف ىذه النظريات 
 المفسرة نذكر ما يمي:

 النظرية البنائية الوظيفية:  -8-1
تعتبر ىذه النظرية مف النظريات المشيكرة في الحقؿ السكسيكلكجي، لكنيا تندرج حسب دراستنا ىذه       

ضمف إطار السكسكلكجيا الاقتصادية، ك التي ترل بأف التعميـ المقاكلاتي ىك ذلؾ الفعؿ الذم يككف في 
متمثؿ في السياؽ العاـ الاقتصادم ك الاجتماعي، حيث نجد كؿ سياؽ ك إطار أكثر شمكلية ك تعميما ك ال

الظكاىر ك الأنشطة ك الأفعاؿ ك التي ترتبط بإشكالية التعميـ المقاكلاتي ك علبقتو باقتصاد المعرفة، ك في 
" بأف " بقاربتو لمسكسيكلكجيا الاقتصادية تقكـ أساسا عمى افتراضيف غرانوفيترىذا الاتجاه يقكؿ " 

ييف أساسييف، أكليما: أف الفعؿ يككف دائما متمكقع اجتماعيا ك لا يمكننا تفسيره فقط بالرجكع سكسيكلكج
إلى الدكافع الفردية، ثانيا: بأف المؤسسات الاجتماعية ك الاقتصادية لا تظير بصفة آلية ك تأخذ أشكالا 

 1معينة لا يمكننا تجنبيا أك تفادييا، ك إنما تعتبر مبنية اجتماعيا.
مف المنظريف الرئيسييف ك لو إسيامات  Talcott Parsons تالكوت بارسونز"كما يعتبر "          

كبيرة في بنائيا ك كضع قكاعدىا ك مفاىيميا الأساسية، ك التي اعتمد عمييا في تفسيره لممجتمع ككؿ، ك 
ة المنظمات، ك يعتبر مف عمماء الاجتماع الأمريكييف الأكائؿ، ك الذيف كاف اىتماميـ منصبا عمى دراس

نظرية التنظيـ بالنسبة لو تعتبر تطبيقا لنظريتو العامة حكؿ المجتمع ككؿ، فالمنظمات بالنسبة لو تعد نسقا 
اجتماعيا منظما غايتو تحقيؽ جممة مف الأىداؼ المحدد مسبقا، ك مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ ك 

بعيف الاعتبار عامؿ الاختلبؼ الذم يتميز  الغايات عمى المنظمة القياـ بييكمة شاممة لنفسيا، مع الأخذ

                                                                    
 
1
 Steiner (P), La sociologie économique, Edition la découverte, Paris, 1999, p 27.   
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" التساؤؿ الذم مفاده: " كيؼ باستطاعة بارسونزبو مختمؼ الفاعميف فييا، ك في ىذا الإطار طرح " 
المنظمة تحقيؽ نسقيا الاجتماعي المتكامؿ ك المتضامف انطلبقا مف الأفراد ك الجماعات المتباينة ك 

عمى إدماج جميع ىذه الاختلبفات ك الفركقات القائمة في مجالات مختمفة في أصميا؟ كيؼ يمكننا العمؿ 
 العمؿ حتي تقكـ بإعداد مختمؼ الأطراؼ الفاعمة مف أجؿ تحقيؽ نفس الأىداؼ.

لممنظمة كاف مبنيا عمى مجمكعة معينة ك محددة مف  بارسونزك عميو يمكننا القكؿ بأف تحميؿ         
فالفاعميف داخؿ المنظمات يككنكف  بارسونزلمعايير. ك كفؽ تصكرات المفاىيـ كالأدكار، البنية، القيـ، ا

مقيديف بأدكار تحددىا مسبقا اليياكؿ التنظيمية المتضمنة فييا، لأف التطابؽ ك التكيؼ الذم يتلبءـ مع 
أدكار العامميف يعتبر شرطا أساسيا مف أجؿ السير الحسف ك بصفة منتظمة المرتبط بالمنظمة، ك ىذا ما 

 1لمنظمة تسعى جاىدة لدفع الفاعميف فييا لتعمـ أدكارىـ ك مختمؼ القيـ المشتركة فييا.يجعؿ ا
كما يرل ىذا الاتجاه البنائي الكظيفي أف المجتمع ىك عبارة عف نسؽ مف الأفعاؿ المحددة مسبقا ك       

ا بنائيا ك المتساندة المنظمة، ك يتككف ىذا النسؽ مف مجمكعة مف المتغيرات ك الأبعاد المترابطة فيما بيني
اقتصادم مفتكح ك الذم يتميز  -مع بعضيا كظيفيا، فالتعميـ المقاكلاتي الجامعي يعتبر نسقا سكسك

مدخلبتو مف بمجمكعة مف العلبقات المترابطة ك المتساندة كظيفيا بيف مختمؼ أجزائيا، ك الذم يستمد 
 صاد المعرفة حسب دراستنا ىذه.بيئتو الخارجية التي تمثؿ أنساقا أخرل ك المتمثمة في اقت

اقتصادم ديناميكي صغير يتغير ك يتطكر  -فالتعميـ المقاكلاتي الجامعي عبارة عف نسؽ سكسيك     
باستمرار، كما أف النسؽ الديناميكي يعتبر غير ستاتيكي نسبيا لكنو نشط ك متغير في نفس الكقت، ىذا 

ة كنسؽ أكبر منو، ك بينو ك بيف المؤشرات المكجكدة ما يسمح لنا أف نربط  بينو ك بيف اقتصاد المعرف
النشر كار، براءات الاختراع، الإنتاج ك ضمف ىذا المجتمع السكسيك اقتصادم مثؿ الابداع ك الابت

  .العممي
ك منو نعتبر أف تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة تتناسب مع التعميـ المقاكلاتي الجامعي كنسؽ        

ضمف النسؽ الكمي ك العاـ بتكريس مؤشرات الاقتصاد المعرفي في المجتمع،  اجتماعي ك اقتصادم
إضافة إلى التجديد ك التطكير المستمر ك تحقيؽ التكامؿ المؤسساتي بيف مختمؼ منظكمات ك ىيئات 
ى الدعـ ك المرافقة لممشاريع المقاكلاتية، ك ثقافة المقاكلاتية ك الكعي في المجتمع ك التككيف ك التدريب عم

                                                                    
نظرية البنائية الكظيفية، المبنة الأكلى في ميداف دراسة شاكش حميد: في النظريات السكسيكلكجية في التنظيـ، ال 1

 .420، 419، ص ص، 2021، جكاف 2، العدد 8المنظمات، مجمة العمكـ الانسانية لجامعة أـ البكاقي، المجمد 
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تنمية ك تطكير ميارات الطمبة مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة في الميارات الإدارية ك التنظيمية ك 
الميارات التقنية ك الميارات الشخصية، مف أجؿ الابداع ك الابتكار ك تفجير الطاقات الكامنة فييـ، ك مف 

ك أىميتيا بالنسبة لممقاكليف ك المقاكلاتية، ىذا اقتصادم العمؿ عمى تقكية العلبقات  -نتائج البناء السكسيك
مف أجؿ المحافظة عمى التعميـ المقاكلاتي ك علبقتو بشبكة العلبقات الاجتماعية الأخرل، ك المتمثمة 
أساسا في المحيط الأسرم ك العائمي، ك منظكمة المؤسسات باعتباره نسؽ مفتكح ديناميكي لو علبقة 

تو ك تطكيره، ك ىذا ما دلت عميو المقاربة البنائية الكظيفية في أف فيـ باقتصاد المعرفة مف أجؿ تنمي
الجزء المتمثؿ في التعميـ المقاكلاتي الجامعي مف خلبؿ إلحاقو بالكؿ المتمثؿ في اقتصاد المعرفة، حيث 
ا يتـ ذلؾ باعتبار أف ىذا الجزء يقكـ بكظيفة محددة تتمثؿ اساسا في المحافظة عمى تكازف الكؿ، ىذا م

 1يفسر أف العلبقة بيف الجزء ك الكؿ ىي عبارة عف علبقة كظيفية ك تكاممية في آف كاحد.
 نظرية جوزيف شومبيتر: -8-2

حيث اىتـ في نظريتو ىذه عمى الابتكارات ك الاختراعات ك الابداع ك مختمؼ التجديدات الفنية ك     
ية، ك بيف اف المقاكؿ ىك ذلؾ الرائد في القياـ اعتبرىا مف العكامؿ الاستراتيجية لتحقيؽ التنمية الاقتصاد

بعمميات الابتكار ك تطبيقيا ك اف لو دكرا كظيفيا ىاما في ىذه العممية ما ينتج عنيا تحقيؽ الفكائد ك 
 في نظريتو ىذه عمى جانبيف ميميف ىما: شومبيترالأرباح، كما ركز 

 تراعات العقمية في العممية التنمكية.المصدر الأكؿ لمربح: ك يرتبط بأىمية الابتكارات ك الاخ -
 2المصدر الثاني: الدكر الكظيفي لممقاكؿ ك الذم يتضمف المبادرة ك المخاطرة بكضع الابتكارات. -

أف النمك ك التطكر ليس أمرا مستحيلب أك صعبا ك أف الماؿ ليس ىك  Schumpeterك يقكؿ       
لاقتصادم يظير بكضكح في الابداع ك الابتكار ك لا المحرؾ الأساسي لعممية التغيير، ك أف التغيير ا
أنو ىك الفاعؿ الرئيسي لمنمك ك التطكر  Schumpeterيحدث ىذا إلا بكاسطة المقاكؿ، ليذا فقد اعتبره 

كما بيف اف ىناؾ فرؽ كاضح بيف المقاكؿ ك المسير،  المستكييف الاقتصادم ك الاجتماعيالحاصؿ عمى 

                                                                    
ية رحماني إسحاؽ: المقاكلة في القطاع الخاص ك علبقتيا بتنمية مجتمع العمؿ، دراسة ميدانية لممقاكلات الخاصة بكلا  1

البكيرة، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الانسانية ك الاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع ك الديمغرافيا، تخصص عمـ الاجتماع 
 .35، 34، ص ص، 2016/2017، الجزائر، 01التنظيـ ك العمؿ، جامعة باتنة 

لككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بف يحي زىير: تقييـ أداء دعـ الأنشطة المقاكلاتية في الجزائر، دراسة حالة ا  2
ANSEJ  أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، تخصص إدارة ،

 .34، ص 2021/2022أعماؿ، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بكعريريج، الجزائر، 
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مثابة المبتكر ك المنتج للؤفكار ك الثركة، ك أف مبدأ المخاطرة مف سماتو ك حيث بيف أف المقاكؿ يعتبر ب
صفاتو الأساسية ك أنو ذلؾ الشخص المبدع ك المبتكر ك الطمكح ك يمتاز بالجرأة ك الاستقلبلية ك التحدم 

 لإثبات كجكده، ك أف مشاريعو عبارة عف أفكار يمكف أف تتحقؽ في الكاقع ك تستمر في المستقبؿ.
فالمقاكؿ حسب رأيو لو مساىمة فعالة في بناء خزاف المعارؼ ك الابداعات ك الابتكارات ك يقدـ       

 دائما اشياء جديدة، مما يمنح لو ميزة القدرة عمى المنافسة ك فرض نفسو في الميداف.
داف الغربية، كما يرل بأف المقاكلاتية عبارة عف فكرة ساعدت كثيرا عمى التطكر الميكرك اقتصادم لمبم     

ك أف المقاكؿ حسبو يعتبر بمثابة الفاعؿ السكسيك اقتصادم، لأنو يعمؿ جاىدا لممساىمة في تنمية ك 
  1تطكير ذاتو ك مجتمعو عمى حد سكاء.

بأنو الأب الركحي لظاىرة المقاكلاتية ذلؾ لأنو قاـ بربط المقاكلة  Schumpeterك إذا اعتبرنا أف    
اـ بيذا بشكؿ كاضح ك جمي، خاصة في مؤلفو " نظرية التطكر الاقتصادم" بالابتكار ك ىك أكؿ مف ق

الذم بيف فيو أىمية شخصية المقاكؿ في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية لممجتمع، فالمقاكؿ حسبو ك 
مف خلبؿ ابتكاراتو ك ابداعاتو يعمؿ عمى كسر الركتيف ك الجمكد الذم يسكد النظاـ، ك ىك ما أطمؽ عميو 

 : خمسة أنكاع للببتكار ك ىي كما يمي Schumpeterكما حدد  التدمير الخلاق"،مح " مصط
 تقديـ سمع ك خدمات جديدة لممستيمؾ؛ -
 العمؿ عمى إدخاؿ طرؽ جديدة في عممية الإنتاج؛ -
 العمؿ عمى فتح أسكاؽ جديدة؛ -
 سمع النصؼ مصنعة؛بالمكاد الأكلية أك ال للئمداداتعمى مصادر جديدة  الاستيلبءالسيطرة ك  -
 2القياـ بتنظيمات جديدة في أم صناعة. -

فالابتكار يدخؿ المقاكؿ في حالة غير متكازنة في الدكرة الاقتصادية ك مف الممكف حصكلو عمى          
فكائد ك أرباح، لكف ىذا يككف بشكؿ مؤقت، لأف كؿ ابتكار اك اختراع تككف نيايتو لا محالة عف طريؽ 

                                                                    
العمكمية السابقة في إنشاء المقاكلات الإنتاجية الخاصة، دراسة ميدانية  مكلبتي فاطمة الزىراء: دكر الخبرة الصناعية 1

عمى عينة مف مقاكلي كلاية الجزائر العاصمة، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع ك الديمغرافيا، 
، ص ص، 2016/2017الجزائر،  ،02تخصص عمـ الاجتماع التنظيـ ك العمؿ، جامعة أبك القاسـ سعد الله، الجزائر 

25- 26. 
قايدم أمينة: تطكر التكجو المقاكلاتي لمطمبة الجامعييف، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ   2

 .9، 8،ص ص، 2016/2017معسكر، الجزائر،  ،جامعة مصطفى اسطمبكلي التسيير، تخصص تسيير المؤسسات،
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الربح. ميمو، مما يؤدم إلى حدكث حالة تكازف جديدة ك ىذا ما يؤدم لاختفاء مصادر التقميد عند تع
ة لممقاكؿ كىك كذلؾ محرؾ أساسي للببتكار، فبدكف النمك ك التطكر لا يككف فالربح يعتبر بمثابة مكافأ

  1ىنالؾ ربح ك بدكف ربح لا يككف ىناؾ تطكر.
مقاكؿ بدقة حيث كصؼ كظيفتو بأنيا " إيجاد دائما إلى تحديد مفيكـ ال Schumpeterك سعى    

التكليفات الجديدة للئنتاج في المؤسسة، ك الأفراد الذيف تشمميـ بالمقاكليف، ىذه الكظيفة تعتبر عنصر 
إبراز دكر ك مكانة المقاكليف في تنمية ك تطكير فيكـ عف المنظمة أك المؤسسة، مع أساسي في تككيف م

     نادركف لأف ذلؾ التميز يتعمؽ بنفسيتيـ ك مياراتيـ المعرفية ك السمككية.  الاقتصاد، ك اعتبرىـ مميزكف ك
كما أف عممية "التدمير الخلبؽ" حسبو تحتاج القياـ بعممية تفكير معاكسة لعادات التفكير الثابتة في 

لاقتصادية اللبكعي، مع تجاىؿ كذلؾ أنماط التفكير المعتادة ك السائدة ك التصدم للؤنظمة الاجتماعية ك ا
أف دراسة المقاكلة مف زاكية نفسية سيككلكجية  Schumpeterك القانكنية ك السياسية القائمة، ك ليذا بيف 

 شيء ميـ مف أجؿ تفسير كظيفة عممية التدمير الخلبؽ في النظاـ الاقتصادم.
ك مف جية أخرل فقد تغيرت كجية نظره حكؿ مكضكع المقاكؿ مع مركر الزمف حيف سيطرت     

الشركات الكبرل التي تمتمؾ مكارد مالية ك بشرية ىامة، كما ليا فركع متقدمة ك متطكرة لمقياـ بعمميات 
استطاعت أف تدفع كجية نظره ظة البحث ك الابتكار ك التطكير مف خلبؿ البحث المخطط، فيذه الملبح

لخبرة ك الإنجاز الفردم أك لممقاكؿ، حيث تحكؿ مف اعتباره لممقاكلاتية ك الابتكار كنتيجة لممبادرة ك ا
الشخصي، إلى اىتمامو بشكؿ متزايد بالأنشطة الابتكارية الجماعية ك المنظمة داخؿ المنظمات ك 

السمـ في إنتاج المعرفة يا مف العمؿ عمى تحقيؽ اقتصادات الشركات القائمة ك التي عممت عمى تمكين
سات الصغيرة ك المجاؿ الاقتصادم بصفة الاقتصادية الجديدة، ك التي تسيطر مف خلبليا عمى المؤس

 2عامة.
 المقاربة السوسيوتنظيمية: -8-3

حسب ىذه النظرية فإف المقاكلاتية ظاىرة سكسيكتنظيمية مرتبطة بفعؿ الاستثمارات في المشاريع       
 مينغاتالمقاكلاتية مع إنشاء نسؽ اجتماعي ييدؼ لإنتاج ك تكفير الثركة، ك مف كجية نظر " 

                                                                    
 
1
  A.Tounès et A.Fayolle, L'Odyssée d'un Concept et Les Multiples Figures de L'Entrepreneur, La Revue des 

Sciences de Gestion, 2006/4, n°220-221, p 23. 
لية زعادي صليحة: رأش المال الاجتماعي كركيزة للعملية المقاولاتية، دراصة عينة من المقاولين في ولاية البويرة، أطروحة دكتوراه، ك 2

العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التضيير، قضم علوم التضيير، تخصص إدارة الأعمال الاصتراتيجية، جامعة أكلي محند الحاج، 

 .11، 11،ص،ص، 2022/2023البويرة، الجسائر، 
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MINGUET فإف المقاكلاتية ىي تمؾ العممية الديناميكية التي تيدؼ إلى إنشاء كحدات جديدة اقتصادية "
ك قانكنية....؛ كىذه العممية تحمؿ في طياتيا الكثير مف التساؤلات حكؿ إنشاء المؤسسات ك إنتاج الثركة، 

مساره التنظيمي، كما اىتمت ك كذلؾ الاىتمامات المتعددة لمفرد المقاكؿ ك ما تعمؽ بأنشطتو ك تكجياتو ك 
البحكث السكسيكلكجية بدراسة ظاىرة المقاكلاتية باعتبارىا ظاىرة اجتماعية ليا تأثير كبير في المجتمع 

 لأنيا تشكؿ محكرا ىاما في عمميات التفاعؿ الاجتماعي.
عمى رأسيـ " ك مف الذيف انصب اىتماميـ بالمقاكلة كظاىرة تنظيمية ركاد مدرسة الإدارة العممية ك     

ك مدرسة التنظيـ  ىنري فايول"،"، إضافة إلى منظرم مدرسة العممية الإدارية ك رائدىا " فريدريك تايمور
" ك غيرىا المدارس ألتون مايو، ك كذلؾ مدرسة العلبقات الانسانية ك مؤسسيا " لماكس فيبرالبيركقراطي 

 الكلبسيكية ك الحديثة.
ميؿ السكسيكلكجى مف المستكل الماكركسكسيكلكجي إلى المستكل حكما برز اتجاه قاـ بنقؿ الت     
كركسكسيكلكجي، حيث تـ التركيز عمى العكامؿ البيئية التي تؤثر في تعدد العمميات مف أجؿ إنشاء المي

المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية، حيث تـ التركيز في ذلؾ عمى الفرضية التي مفادىا بأف الآليات 
ك السياسية ىي التي ليا تأثير عمى حجـ التكجيات المقاكلاتية ك كذلؾ حجـ إنشاء  السكسيكاقتصادية

المؤسسات ك المنظمات، فالظركؼ السكسيك اقتصادية ك درجة تقدـ ك نمك ك تطكر المجتمع ك قكانينو ك 
  1ثقافتو ك غيرىا بأنيا ىي التي تعمؿ عمى تحديد مناخ الممارسات ك الأنشطة المقاكلاتية.

 أف المقاكلاتية ىي عبارة عف سمكؾ في المقاـ الأكؿ،  Drukerفقد بيف  النظرية التنظيميةحسب ك    
ك ىذا السمكؾ يككف مكجيا لتحقيؽ أىداؼ كتكقعات تغيرات الأسكاؽ أك استغلبليا، كما ينظر لممقاكؿ 

مف ير ىي سمة كفرد فاعؿ يعمؿ عمى تحقيؽ التغيير المنشكد في حيف تكاجيو نتائج غير مؤكدة، فالتغي
سمات المقاكؿ أم ركاد الأعماؿ المبتكركف، ك ليذا فإنو يرل الابتكار مف الأدكات المحددة لممقاكؿ ك ىي 

أف المقاكلاتية ىي سمكؾ ك كذلؾ تطبيؽ لتقنيات ك  Drukerكسيمة لمتغيير كفرصة جديدة لمربح. ك يرل 

                                                                    
دراسة ميدانية ، لمجتمعاليكية المينية ك ثقافة اؼ شالشباب الجزائرم بيف متطمبات اكتبكعزة عبد الرؤكؼ: المقاكلة عند ا 1

فرع كلاية برج بكعريريج، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاجتماعية، قسـ  ANSEJبالككالة الكطنية لدعـ ك تشغيؿ الشباب 
، أبك القاسـ سعد الله، 2عمـ الاجتماع ك الديمغرافيا، تخصص عمـ الاجتماع المنظمات ك المناجمنت، جامعة الجزائر

 .134، 133، ص ص، 2019/ 2018الجزائر، 
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شاريعو برأسمالو الخاص انطلبقا مف مشاريع أساليب الإدارة، ك أف الفرد المقاكؿ عبارة عف شخص يبدأ م
 1طبيعتو. تطكير ك تنميةصغيرة حيث يعمؿ عمى تغيير القيـ ك 

 المقاربة المعرفية أو نظرية الجشتالت )نظرية التعمم الكمي(:  -8-4
كما ساىـ  Wertheimer Maxبرزت ىذه النظرية مع بداية القرف العشريف في ألمانيا عف طريؽ      
ألمانية ك تعني  كهمةGestalt ك تعتبر الجشطمت  ،" Kurt Koffka & Wolfgang Kohlerفييا 

الصيغة أك النمكذج أك البنية اك الكؿ المنظـ، ك ترل ىذه النظرية أف الأفراد يتفاعمكف مع الكؿ ذم 
أف المعنى المكحد، ففرضية الجشتالت بأف أفضؿ الخبرات ك المعارؼ التي تقدـ لمطفؿ أك الطالب لابد 

تقدـ لو بطريقة كمية ك متكاممة، فالخبرة الكمية ىي أكلا، تـ تقديـ بعد ذلؾ مجمكعة الأجزاء أك كضعيا مع 
بعض لمكصكؿ إلى الكؿ المتكامؿ، فالجشتالت عبارة عف حالة ذىنية تكمف في المتعمـ )الطالب( فيك 

  يسيؿ مطالب بأف يجعؿ الأشياء المترابطة مع بعضيا البعض كفؽ تصكر كمي حتي 
 عميو فيميا ك إدراكيا. ك مف قكانيف الإدراؾ التي كضعيا عمماء الجشتالت كما يمي:

 يقكـ عمى تعميـ المفاىيـ ك الدركس المتقاربة كمجمكعة كاحدة؛ قانون التقارب: -
العمؿ عمى تنظيـ الدركس ك المضاميف المتشابية في مجمكعة كاحدة مف أجؿ  قانون التشابو: -

عمى فيـ ك استيعاب ىذه الدركس ك مضامينيا بشكؿ فعاؿ، ك ليذا يتـ تنظيميا في  مساعدة الطمبة
 كحدات دراسية مترابطة؛

ففي حالة المكاضيع ك المفاىيـ غير المكتممة، فإف المعمكمات الناقصة قد تؤدم  قانون الإغلاق: -
 كمات المقدمة؛بالطمبة إلى محاكلتيـ اكتشاؼ ك معرفة الشيء الناقص بدؿ التركيز عمى المعم

حيث تقكـ عمى مبدأ تقديـ الدركس ك المكاضيع بطريقة تمكف الطمبة مف  قانون الاستمرارية: -
 ملبحظتيـ لمتسمسؿ ك الترابط المنطقي بيف الدركس المقدمة ليـ؛

يبيف ىذا القانكف العمؿ عمى تبسيط ك تسييؿ إدراؾ المثيرات التي تحيط بنا،  قانون الشكل الجديد: -
ا يتـ اختصار المفاىيـ ك المعمكمات ك العمؿ عمى تمخيصيا بطريقة مبسطة، فإف ذلؾ سيقكد إلى فعندم

 مجيكد ذىني ك عقمي اقؿ مف أجؿ معالجة ك تذكر ىذه المعمكمات ك المفاىيـ المقدمة؛ 

                                                                    
ساسي محمد أميف: المقاكلاتية ك النمك الاقتصادم، دراسة مقارنة، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك  1

 .40عمكـ التسيير، تخصص المؤسسات ك اقتصاد عمكمي، جامعة مصطفى اسطمبكلي، معسكر، الجزائر ، ص 
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في يتكجب عمى المعمميف ك الأساتذة اف يبينكا ك يحددكا المككنات الأساسية  قانون الشكل و الأرضية: -
الدرس، كأف يغيركا مف نبرة صكتيـ أك درجتو أك نكعية خط الكتابة عمى السبكرة، أك اعتمادىـ إلى تظميؿ 

 1المفاىيـ ك المعمكمات ذات الأىمية البالغة في الدركس التي يتـ تعميميا لمطمبة.
 :تعقيب
تية ك التعميـ عمى أنيا لا تعتبر ىذه المقاربات ك النظريات التي تـ عرضيا حكؿ المقاكؿ ك المقاكلا      

تتعارض مع بعضيا البعض، بؿ أف كؿ نظرية حاكلت تفسير جانب معيف في دراستنا ىذه، ك إظيارىا 
 ىذه النظريات  ما ركزت عمى العكامؿ الكظيفية ك أخرل عمى   ضمف لمختمؼ الأبعاد المقاكلاتية فمف

الابتكار ك أخرل ركزت عمى التعميـ الكمي أك ركزت عمى الابداع ك  العكامؿ السكسيكتنظيمية، ك منيا ما
 المعرفي لدراسة ك تعميـ المقاكؿ ك المقاكلاتية ك طرؽ ك برامج تدريسيا.

 :الفصل خلاصة
مف خلبؿ طرح ك بناء مدراسة تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى عرض المكضكع كفؽ الإطار المنيجي ل     

لجامعي ك علبقتو باقتصاد المعرفة في الجزائر حسب الإشكالية المتعمقة بمكضكع التعميـ المقاكلاتي ا
التقصي النظرم ك الميداني، ك طرح التساؤؿ الرئيسي ك التساؤلات الفرعية ك كضع الفرضية العامة ك 
الفرضيات الفرعية ك غيرىا مف الإجراءات المنيجية الأخرل، إضافة إلى عرض المفاىيـ التي ليا علبقة 

ع الدراسة، ك كذلؾ تعزيز مكضكع الدراسة بدراسات سابقة ليا علبقة جزئية مباشرة ك غير مباشرة بمكضك 
أك كمية بمؤشرات ك أبعاد المكضكع نظريا ك ميدانيا، ك أخيرا الاقتراب السكسيكلكجي ك تقديـ مختمؼ 
النظريات التي ترتبط ارتباطا كثيقا بالمكضكع لإضفاء الطابع العممي ك الأكاديمي ك إحاطة أكثر عمقا ك 

.العاـ لمدراسة نظريا ك تطبيقيا تفسيرا  لممكضكع مف أجؿ بناء الإطار المفاىيمي ك التصكر

                                                                    
كجية في تنمية الركح المقاكلاتية، دراسة عينة مف كميات الاقتصاد بجامعات الكسط، رحيؿ أسية: دكر المقاربات البيداغ 1

أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، تخصص تسيير المنظمات، 
 .134، 133، ص ص، 2019/2020جامعة امحمد بكقرة، بكمرداس، الجزائر، 
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تمييد:
تعتبر الجامعة مف المؤسسات العممية الرائدة في إنتاج ك نشر العمـ ك المعرفة ك قياميا بالعديد مف       

أنشطة البحث العممي المختمفة، ك ذلؾ مف خلبؿ الكفاءات التي تحتكييا مف أساتذة جامعييف ك طمبة، 
الابتكارات ك  طريؽعف فيي بمثابة القاطرة التي تعمؿ عمى تنمية ك تطكير الاقتصاد ك المجتمع 

الاختراعات ك مختمؼ المبادرات ك الأفكار العممية المتمثمة في مختمؼ الأعماؿ ك الخدمات التي يستفيد 
بط بينيا ك بيف الكاقع منيا المجتمع، كما تعد مف المنارات التي تعمؿ عمى مد جسكر العلبقات ك الركا

 لتي تعيؽ تقدـ ك تطكر ك نمك المجتمع.إيجاد الحمكؿ لمختمؼ العراقيؿ ك المشكلبت االمعاش ب
كما أف التعميـ المقاكلاتي لا يتـ إلا في ىذا الصرح العممي ك المعرفي، ك ليذا السبب عممت الدكلة       
منذ الاستقلبؿ عمى الاىتماـ بيذه المؤسسات الجامعية مف خلبؿ تطكيرىا لمكاكبة مختمؼ  يةالجزائر 

عالمي عف طريؽ تحديث البرامج ك الأساليب ك طرائؽ التدريس خاصة التغيرات الحاصمة عمى المستكل ال
في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي، ك الذم يعتبر مف المكاضيع التي نالت اىتماـ الحككمات الجزائرية المتعاقبة 
خاصة في الآكنة الأخيرة، ك ىذا نتيجة لمتحكلات العالمية التي طرأت عمى مستكل العالمي مف خلبؿ 

ا المتزايد بالتعميـ المقاكلاتي لما لو مف أىمية كبيرة في تنمية ك تطكير اقتصادات ك مجتمعات اىتمامي
الدكؿ، فالجزائر عمى غرار ىذه البمداف الرائدة في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي عممت عمى استحداث العديد 

عي ك الثقافة المقاكلاتية بيف مف المؤسسات ك البرامج التعميمية الخاصة بالتعميـ المقاكلاتي بيدؼ نشر الك 
 الشباب الجامعي باعتماره الركيزة الأساسية ك الفئة التي يعكؿ عمييا في أم تنمية اقتصادية أك اجتماعية. 
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 :التعميم العالي قراءة سوسيوتنظيمية لممؤسسة الجامعية و -1
مف اجؿ تحسيف ك تطكير اقتصادىا ك  يعتبر التعميـ مف المقاربات الأساسية التي شغمت الدكؿ     

مجتمعاتيا، فرأت أنو لا مناص مف تبني التعميـ كاستراتيجية فعالة تعمؿ عمى تنمية القدرات الفكرية ك 
الابداعية ك الابتكارية لشبابيا ك طمبتيا، ك ىذا لا يتأتى إلا مف خلبؿ تبني مختمؼ المقاربات ك الأساليب 

شانيا التحكؿ ك التكجو نحك الريادة ك تحسيف أداء الاقتصاد،  ك العمؿ عمى ك البرامج التعميمية التي مف 
إنشاء ك دعـ مختمؼ المؤسسات الناشئة ك المقاكلات الصغيرة ك المتكسطة التي تـ تأسيسيا مف طرؼ 

 الشباب الذم تمقى مختمؼ برامج التعميـ التي تتضمف كيفية إنشاء المؤسسات.
 :و الطالب الجامعي مالتعميالعمم و تعريف  -1-1  

في النص القرآني عمى أنو إدراؾ الشيء بحقيقتو ك ىك نكعاف: عقمي ك  العممجاء تفسير لفظ      
سمعي، عممتو ك أعممتو، ك العمـ بالشيء ليس كمعرفتو، فالمعرفة حسب النص القرآني إدراؾ الشيء 

 1بتفكر ك تدبر لأثره، ك ىك أخص مف العمـ.
ذلؾ الجيد الانساني العقمي ك المنظـ كفؽ منيج محدد في البحث، يشمؿ خطكات  أنو العممكما يعرؼ   

ك طرائؽ معينة تؤدم لمعرفة الككف ك النفس ك المجتمع، ك التي يمكف تكظيفيا في تطكير أنماط الحياة ك 
 2حؿ مشاكميا.

ي عمى الجيؿ النامي ىك جزء مف التربية، ك ىك ذلؾ الجزء الخاص بالمحتكل ك الميارات الت التعميم      
 أف يكتسبيا.
: حسب ما كرد في لساف العرب أف التعميـ يشتؽ مف عمـ بالشيء أم: أحاطو ك أدركو، ك لغةك يعرؼ 

عممو العمـ ك الصنعة تعميما ك عمى مف جعمو يتعمميا، ك مف معانيو كذلؾ الإتقاف ك يقاؿ: عمـ الأمر ك 
 3رتو.تعممو أم أتقنو، ك عممت الشيء أم عرفتو ك خب

ىك كؿ ما يطرأ عمى السمكؾ باكتساب أنماط إدراكية، لغكية، حركية، عقمية تنمي  التعميم: اصطلاحا
الخبرات التي تزيد مف كفاءة الفرد لمتعامؿ مع العالـ الخارجي، ك تظير بزيادة قدرات الفرد عمى تحقيؽ 

رية رأس الماؿ البشرم التي غيرت احتياجاتو ك متطمباتو، ك تطكرت المفاىيـ ك التعريفات بعد انتشار نظ
                                                                    

 .116محمد عمي، مرجع سابؽ، ص الجكدم   1
بف يمينة خيرة، ك بف عياد محمد سمير: دراسة تحميمية لكاقع التعميـ الجامعي المقاكلاتي ك المقاكلة المنشأة في الجزائر،  2

 .100، ص 2019مجمة الآفاؽ لمدراسات الاقتصادية، العدد السادس، مارس، 
 .114الجكدم محمد عمي، مرجع سابؽ، ص   3
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النظرة لمتعميـ، ك صار يعرؼ عمى أنو ذلؾ النشاط الاقتصادم العقلبني السمككي ييدؼ لبناء إنساف 
متكازف عقميا، سمككيا، معنكيا، فكريا، معنكيا، اجتماعيا، أخلبقيا، ك يككف ذلؾ بعيدا عف العشكائية ك 

 لمعمكمات ك الميارات ك الاتجاىات التي يحمميا الفرد.المحاكلة ك الخطأ، لأنو يعمؿ عمى تنمية ا
ك يعرؼ اصطلبحا مف طرؼ مكسكعة المعارؼ التربكية بأنو ترتيب ك تنظيـ لممعمكمات لإنتاج        

التعمـ، ما يتطمب تحكؿ المعرفة مف مصدر إلى مستقبؿ، ك تسمى بعممية الاتصاؿ، ك لأف التعمـ المؤثر 
متجددة، فالحصكؿ عمى التعميـ الفعاؿ يتكجب تحقيؽ عممية اتصاؿ فعالة  يعتمد عمى معارؼ ك مكاقؼ

بيف عناصر العممية التعميمية، ك قد تككف الكسائؿ التعميمية التكنكلكجية ذات أىمية لزيادة الفعالية لعممية 
 1الاتصاؿ.

تـ بالمعارؼ ككسيمة عمى أنو تزكيد الأفراد بحصيمة معينة مف العمـ ك المعرفة، ك يي التعميمكما يعرؼ   
ك أداة لتأىيؿ الأفراد لمدخكؿ في الحياة العممية، ك ىذا بزيادة المعمكمات العامة ك مستكيات الفيـ لمبيئة 
التي يتمقى الفرد تعميمو فييا، فالتعميـ ىك عممية نقؿ ك إيصاؿ معمكمات ك خبرات ك ميارات إلى الأفراد 

 بطريقة معينة.
مف الأعماؿ المقصكدة ك سمسمة العمميات ك النشاطات المنظمة التي تيدؼ  ك يعرؼ عمى أنو نظاـ      

 2لإحداث تفاعؿ بيف المعمـ ك المتعمـ، ك يفترض إحداث تغيير إيجابي في سمكؾ المتعمميف.
ك يعرؼ التعميـ عمى أنو تمؾ العممية المنظمة تيدؼ لاكتساب الشخص المتعمـ لأسس البنائية       

يتـ ذلؾ بطريؽ مقصكدة ك منظمة كفؽ أىداؼ محددة ك معركفة، أك ىك نقؿ  العامة لممعرفة، ك
   3المعمكمات بطريقة منسقة لممتعمـ ك المتمثمة في الخبرات ك الميارات ك المعارؼ التي يتـ تمقينيا لممتعمـ.

لعممية التعميمية مف خلبؿ التعاريؼ التي تـ ذكرىا يمكننا تقديـ تعريؼ إجرائي لمتعميـ بقكلنا أنو تمؾ ا      
التعميمة التي تيدؼ لتحكيؿ ك نقؿ ك إيصاؿ المعمكمات ك الميارات ك الخبرات لممتعمميف ك الطلبب 
بيدؼ إحداث نقمة نكعية في المستكل التعميمي لمفرد، أك ىك عممية تمقيف الفرد معارؼ مف أجؿ تأىيمو 

 قيا لإدماجو في الحياة العممية.فكريا ك معنكيا ك عمميا ك ثقافيا ك اجتماعيا ك عقميا ك منط

                                                                    
 .52كفاء، مرجع سابؽ، ص  مداني  1
 .127رحيؿ أسية، مرجع سابؽ، ص  2
 .170رشيد بكحجر، مرجع سابؽ، ص  3
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فيك في مرحمة  الطالب الجامعي ىك إنساف يمر في مرحمة نمك معينة، تعريف الطالب الجامعي: -  
المراىقة ك يمكف قد تجاكرىا إلى مرحمة النضج أك مرحمة الشباب، ك يتراكح العمر الزمني لمطالب  انتياء

 عاما، مما نجده يبدأ في مرحمة الشباب. 20سنة بمتكسط حكالي  22ك  18الجامعي ما بيف 
 : مف الطمب أم السعي كراء الشيء لمحصكؿ عميو.الطالب لغةك تعريؼ  

ىك كؿ شخص ينتمي لمكاف تعميمي معيف مثؿ: المدرسة، الجامعة، الكمية، المعيد،  اصطلاحا:أما تعريفو 
عترؼ بيا مف ذلؾ المكاف حتى المركز، ك ينتمي ليا مف أجؿ الحصكؿ عمى العمـ ك امتلبكو لشيادة م
 يستطيع ممارسة حياتو العممية فيما بعد تبعا لمشيادة التي تحصؿ عمييا.

 ك عمى الطالب أف تتكفر لديو عدة شركط ليتخطى جميع المراحؿ التعميمية ك ىي:  
 يجب عميو أف يككف مجتيدا ك حريصا عمى الدراسة ك السعي لمتفكؽ؛ -
 المطالعة أم كاعي ك مدرؾ ك لديو القدرة عمى تخطي المراحؿ الدراسية؛ أف يككف مؤىلب لممذاكرة ك -
 امتلبكو لمماؿ حتى ينفؽ عمى تكاليؼ الدراسة؛ -
 أف يككف لديو ىدؼ محدد مف ىذه الدراسة حتى يستطيع اختيار التخصص المناسب؛ -
في المكاف التعميمي أف يتمتع بالأخلبؽ الأكاديمية أم يتعامؿ مع المكاف ك الأشخاص المتكاجديف  -

 باحتراـ ك خمؽ حسف؛
أف يككف حريصا عمى النيؿ مف عمكـ أساتذتو ك يستعيف بيـ في الدراسة ك الفيـ، ك يستعيف  -

بالأشخاص ذكم الخبرة في الدراسة ك التعميـ ليتكصؿ لمحقائؽ التي يبحث عنيا، ك حتى يستطيع تخطي 
 العقبات ك الصعكبات الدراسية؛

ية الطالب ىك شخص يطمب العمـ ك يحرص دائما عمى مصمحتو، لأف الدراسة ىي جسر ك في النيا     
عبكر لمحصكؿ عمى العمؿ الذم يناسبو ك الترقي فيو، ك بناء شخصية لذاتو ك المستكل الاجتماعي الجيد 

  1لكسب احتراـ الآخريف ك أخذ مكانة بينيـ.
 أنواع التعميم: -1-2

 2بية العالمية إلى ثلبثة أنكاع:يقسـ التعميـ حسب المكسكعة العر 
                                                                    

بف زاكم ابراىيـ، ك  بكعزة عبد الرؤكؼ: كاقع التعميـ المقاكلاتي بالجزائر كمدخؿ استراتيجي لضماف التأىيؿ المؤسسي  1
اىيمي برج بكعريريج، مجمة الرسالة لمدراسات ك البحكث لدل خريجي الجامعات، دراسة ميدانية بجامعة محمد البشير الابر 

 .625،، ص  2023، جكاف، 02، العدد 08الانسانية، المجمد 
 .115-114الجكدم محمد عمي، مرجع سابؽ، ص ص  2
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 : Education Formelle التعميم النظامي -1-2-1
 ، ك ليذا النكع مميزات:سة ك يعرؼ كذلؾ بالتعميـ المدرسيىك التعميـ الذم يتمقاه المتعممكف في المدر     
 مؤسسات التعميـ تسير مف طرؼ إدارة مركزية ك مسؤكليف ك ىيئة تدريسية؛ -
 يـ المتعمميف يتـ مف طرؼ المعمميف؛مراقبة ك تقي -

فالمتعمـ يأتي لممؤسسة التعميمية بطريقة منتظمة ك في أكقات محددة، ك يقكـ المعممكف بتقييـ الطمبة     
لمدل تحصيميـ ك تقدميـ في دراستيـ، بإجرائيـ امتحانات في نياية كؿ فصؿ دراسي أك في نياية العاـ 

 صؼ/مرحمة(.لتحديد الناجحيف لممستكل الأعمى )
 التعميم التمقائي: -1-2-2

ىك ما يتعممو الناس مف خلبؿ ما يمارسكنو في حياتيـ اليكمية مف أعماؿ ك احتكاكيـ بمحيطيـ، محاكلة 
معتمديف في ذلؾ عمى كسائؿ  بمبادراتيـ الشخصية منيـ الحصكؿ عمى معمكمات، أك اكتسابيـ لميارات

 متنكعة منيا:
 ؛كسائؿ الاعلبـ ك الاتصاؿ -
 الإرث الثقافي العممي؛ -

حيث أف التطكر في تكنكلكجيا المعمكماتية ك الاتصاؿ أدل إلى إنشاء تنافسية قكية بيف ىذا النكع مف 
 التعميـ ك التعميـ النظامي، ك ىؿ بالإمكاف تعكيض المعمميف بكتب جيدة، برامج، انترنت ...

 التعميم غير الرسمي: -1-2-3
تظمة مثؿ ما ىك في التعميـ النظامي، لكف الإجراءات المتبعة في ذلؾ أقؿ لو برامج مخطط ليا ك من   

انضباطا غبر أنيا تابعة لنفس الأىداؼ التعميمية، ك تكجو لفئة محددة ك ىذا النكع مثؿ  تعميـ محك 
 الأمية، المدارس القرآنية، دركس الدعـ....

 تعريف الجامعة و التعميم العالي: -1-3   
الطلبب مختمؼ المعارؼ ك العمكـ في  ومعة ذلؾ الصرح العممي الكبير الذم يتمقى فيتعتبر الجا     

مختمؼ التخصصات ك المجالات، ك تمعب الجامعة دكرا محكريا ك ىاما في الدفع بعجمة التنمية 
الاقتصادية ك الاجتماعية مف خلبؿ الشباب الجامعي المتخرج الذم يشتغؿ في مختمؼ الأعماؿ ك 

ممية مف خلبؿ إنشائو لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التي تعمؿ عمى دعـ المجتمع ك الأنشطة الع
 اقتصاد الدكلة بالكظائؼ ك فرص العمؿ ك السمع ك الخدمات التي يحتاجيا الناس.
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عمى أنيا ذلؾ المجتمع المصغر يقكـ فيو الأساتذة ك الطمبة بمناقشة ك تطكير  الجامعةحيث تعرؼ       
را تتميز بالصعكبة ك التعقيد ك الأصالة، كما تعد الأفكار ك الدراسات التي يتـ إنتاجيا ك اكتشاؼ أفكا

 1إرث الانسانية الذم عمى الجامعة المحافظة عميو، ك إيصالو للؤجياؿ القادمة ك تحديثو باستمرار.
الميارات ك تعرؼ أيضا أنيا ذلؾ المركز للئنتاج الفكرم ك المعرفي، مف خلبؿ تنمية الممكات ك     

العممية ك المينية، ك تعد الحجر الأساسي في عممية التنمية الكطنية، كىي عبارة عف مؤسسة اجتماعية 
تؤثر ك تتأثر بالمحيط الذم تتكاجد فيو، ك ىي مف صنع المجتمع ك أداتو في صناعة قياداتو الفنية ك 

 المينية ك الفكرية.
ـ ك كلبىما عمميتاف ضمف عممية أكسع ك أشمؿ ىي فضاء لمتعميـ ك التعم الجامعةكما تعتبر      

فيجب أف يككف التعميـ ك التعمـ كاقعا كمو ضمف العممية التربكية. كما أف لمجامعة دكر في إنشاء   التربية،
ك إنتاج المعرفة ك ىي كؿ ما يتعممو الفرد مف معمكمات حكؿ أمر مف الأمكر أك قضية مف القضايا أك 

.  2عمـ مف العمكـ
ىي أعمى مؤسسة في التعميـ العالي ك ليا مؤسسات تابعة ليا: الكمية، المعيد،  الجامعة ك     

الأكاديمية، المدرسة العميا، ك ىذه التسميات تسبب اختلبطا في فيميا لأف ليا معاني مختمفة مف بمد 
راسية ك تعدد لآخر، ك تتميز الجامعة عف باقي مؤسسات التعميـ العالي في المدل الكاسع لمقرراتيا الد

تخصصاتيا، ك يكفر النظاـ السائد في الجامعة فرصا لمطمبة لاختيار التخصصات في العمكـ كالفيزياء ك 
الكيمياء ك البيكلكجيا ك غيرىا، ك في العمكـ الاجتماعية كعمـ النفس ك عمـ الاجتماع، ك في العمكـ 

بؿ ذلؾ نجد أنكاعا أخرل مألكفة مف الانسانية كالاقتصاد ك التاريخ ك الفمسفة ك غيرىا، ك في مقا
 3مؤسسات التعميـ العالي كالكميات، الأكاديميات، تيتـ بنكع أك نكعيف مف مجالات العمـ ك المعرفة.

مختمؼ البرامج ك المناىج التدريسية التي تقدميا مختمؼ الجامعات ك في  التعميم العاليكما يعتبر      
، مف أجؿ نشر العمـ ك المعرفة في الكسط الطلببي ، ك تمقينيـ مختمؼ  مختمؼ التخصصات ك العمكـ

لأساسية مع، فالتعميـ العالي ىك الركيزة االمعمكمات ك الميارات التي تساعدىـ عمى الاندماج في المجت
 التي تبنى عمييا عديد التخصصات العممية.

                                                                    
مة بكطكرة فضيمة، ك قرامطية زىية، ك سمايمي نكفؿ: دار المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية بيف الضركرة ك الأىمية، مج 1

 .180، ص 2019، 01، العدد 09الإبداع، المجمد 
 .100بف يمينة خيرة، ك بف عياد محمد سمير، مرجع سابؽ، ص  2
 .120الجكدم محمد عمي، مرجع سابؽ، ص  3
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قدـ عمى مستكل ما بعد عمى أنو " كؿ نمط لمتككيف أك التككيف لمبحث ي التعميم العاليك يعرؼ      
الثانكية مف طرؼ مؤسسات التعميـ العالي ك يمكف أف يقدـ تككيف تقني عمى مستكل عالي عف طريؽ 

 مؤسسات معتمدة مف طرؼ الدكلة ".
كما يعرؼ بأنو " التعميـ الذم يتـ داخؿ كميات ك معاىد جامعية بعد الحصكؿ عمى الشيادة       

في ىذه المؤسسات مف سنتيف إلى أربع سنكات، ك ىك آخر مرحمة مف  الثانكية، ك تختمؼ مدة الدراسة
مراحؿ التعميـ العالي". أك " ىك كؿ أنكاع الدراسات، التككيف أك التككيف المكجو التي تتـ بعد مرحمة 
الثانكية عمى مستكل مؤسسة جامعية أك مؤسسة تعميمية أخرل معترؼ بيا كمؤسسات لمتعميـ العالي مف 

 1الرسمية ". قبؿ السمطات
كما تناكلت أغمب الدكؿ العظمى مف الدكؿ الأكركبية التعميـ الريادم في استراتيجياتيا الشاممة أىدافا      

مرتبطة بتعزيز التعميـ الريادم، ك لقي ىذا التعميـ الريادم اىتماـ الباحثيف في الجامعات لاكتشاؼ 
ع عمؿ ك اكتسابيـ معارؼ ك ميارات ضركرية الجكانب الريادية لمطلبب، ك قدرتيـ عمى تنظيـ مشاري

 2لتطكير قدراتيـ حتى يصيركا رجاؿ أعماؿ ناجحيف في المستقبؿ.
ك عميو يمكننا القكؿ أف التعميـ العالي ىك ذلؾ النمط مف التعميـ لما بعد المرحمة الثانكية، ك يككف      

ميا لمبلبد، ك ىك التككيف المكجو في الجامعات ك المعاىد المعتمدة مف طرؼ الدكلة أك السمطات الع
 لمطلبب في فترة زمنية محددة مف ثلبث سنكات إلى خمس سنكات.

 التعميم العالي:  وظائف -1-4
 لدل مؤسسات التعميـ العالي المؤسسات ك المعاىد عديد الكظائؼ ك المياـ المنكطة بيا ك منيا:   
و ك تخصصاتو مف الحمقات الضركرية في يعد البحث العممي بمختمؼ مناىجالبحث العممي:  -1-4-1

بنائيا لممجتمع، ك تعتمد عميو الدكؿ ك الحككمات لحؿ المشكلبت التي تكاجييا، إدراكا منيا لأىمية ك 
دكر البحث العممي في بناء التقدـ ك التنمية ك التطكر ك استمراره في المستقبؿ، ك حتى يتسنى الاستفادة 

 ت ك الطمبة ك الباحثيف يجب تكفر مجمكعة مف العناصر ك ىي:مف نتائجو مف طرؼ صانعي القرارا
 تكجيو البحث العممي نحك القضايا ك المكاضيع الاقتصادية ك الاجتماعية ذات القيمة العالية؛ 
 تكجيو الأبحاث العممية نحك الابتكار ك التجديد ك تكفير المعارؼ ك إثرائيا؛ 

                                                                    

.63مداني كفاء، مرجع سابؽ، ص   1 
ك إنشاء مقاكلاتية، دراسة لزرؽ عائشة، ك بمية حبيب: أىمية ك دكر التعميـ المقاكلاتي في تكجيو الطمبة الجامعييف نح 2

 .358، ص 2020، جكيمية، 01، العدد 10مسحية بجامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ، مجمة سمسمة الأنكار، المجمد 



  يم انمقاولاتي انجامعيانفصم انثاني                                                                انتعه

 

 
51 

 سكاؽ ك المجتمع؛تكجيو البحث العممي لتمبية مختمؼ متطمبات الأ 
  أصالة البحث العممي؛ 
 حداثة المكضكع؛ 
 عمؽ التحميلبت؛ 
 درجة الاستفادة مف نتائج البحكث ك الدراسات العممية السابقة؛ 
 جكدة الأدكات المستخدمة في البحث العممي؛ 
 .1مدل استجابة الأبحاث العممية لمخطط التنمكية 

 التعميم و تطوير الكفاءات: -1-4-2
جامعة بكظيفة أساسية ك ىي تأىيؿ المكارد البشرية مف طمبة ك باحثيف كفؽ احتياجات تقكـ ال     

المجتمع، بتمقيف المتعمميف مختمؼ المعارؼ ك المعمكمات ك البرامج في عديد التخصصات العممية، بما 
 عمى عديد الاعتماديتماشى ك التطكر العممي الحاصؿ في مختمؼ التكنكلكجيات المعاصرة، كما يتـ 

الأساليب التعميمية منيا التقميدية، التمقائية، المبرمجة، الإمكانيات الشخصية، حيث تفرع عف ىذا النكع 
الأخير أسمكب جديد يطمؽ عميو التعمـ بالاستكشاؼ، بحث يعمؿ الطالب الجامعي تحت إشراؼ أستاذه ك 

رات المتعمـ لتأطيره ك تككينو، ك كفؽ تكجيياتو، ك ىذا النكع مف التعميـ ىك تعميـ ذاتي التي تظير فيو قد
إعداده للؤعماؿ المستقبمية باعتماد بيداغكجيا فعالة مع تككيف اتجاىات جيدة بالنقاش ك التفاعؿ. أما 
التككيف الجامعي فيك العمؿ عمى تأىيؿ الطلبب أك نخبة المجتمع بيدؼ إنتاج المعرفة ك البحث العممي، 

جتماعية ك المشاركة في تنمية ك تطكير المجتمع مف أجؿ تحقيؽ كفؽ متطمبات البيئة الاقتصادية ك الا
التنمية المستدامة، ك ىذه الكظيفة الأخيرة تتصدر مؤسسات التعميـ العالي مف معاىد ك جامعات، حيث 
أف نيضة المجتمعات ك تطكرىا مرىكنة بمدل مساىمتيا في تككيف ك إعداد أجياؿ اليكـ ك المستقبؿ ك 

 2في بناء التنمية المستدامة.تييئتيا لممشاركة 
 كما يتـ تحقيؽ أىداؼ مف خلبؿ برامج ك مقاربات ك مناىج التعميـ العالي ك منيا: 

 تزكيد الخريجيف بكفايات ك معارؼ ك ميارات للبندماج أكثر في المجتمع ك خدمتو؛ 
 ة؛تعزيز العلبقات بيف البيئة الجامعية العممية ك عالـ الشغؿ ك تأسيس الشركات المنتج 
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  حماية التراث الانساني ك المحافظة عمى مخرجات الفكر الانساني ك الحفاظ عمى قيـ المجتمع ك
 العمؿ عمى تعزيزىا؛

 المساىمة في فيـ الثقافات المحمية ك الإقميمية ك الدكلية ك تعزيزىا مف خلبؿ التنكع الثقافي؛ 
 لطب، الصيدلة....تزكيد المجتمع بمختمؼ الإطارات ك النخب المتخصصة ك المؤىمة كا 
 .1نشر قيـ العدالة، السلبـ ، العدالة، التضامف ك حقكؽ الانساف بيف أفراد المجتمع الدكلي  

 تطوير المجتمع و المساىمة في التنمية المستدامة:  -1-4-3
لا ينحصر دكر مؤسسات التعميـ العالي في مكاضيع البحث ك التطكير فقط، ك إنما تتعداىا لإيجاد      

ؿ المناسبة لمختمؼ المشاكؿ التي تكاجو المجتمعات، حيث تقدـ الجامعات خدمات استشارية ك تقديـ الحمك 
الحمكؿ العممية ك التقنية، مف خلبؿ تفعيؿ المساىمة ك المشاركة الإيجابية لدراسة ك تفعيؿ ك تشخيص 

استغلبؿ المعارؼ ك مختمؼ المشاكؿ المستعصية  ك العمؿ عمى تحميؿ ك تفسير متغيراتيا، ك استثمار ك 
 الخبرات ك المعمكمات لترشيد الرأم العاـ ك تكجييو.                        

كما تسعى الجامعات لتكطيد علبقاتيا بالمحيط الخارجي بالتفاعؿ مع المجتمع مف خلبؿ القياـ      
عيا تككف في بمختمؼ الدراسات العممية عف طريؽ الرسائؿ العممية ك الأطركحات التي أغمب مكاضي
 مشاكؿ يعاني منيا المجتمع لمتكصؿ لمحمكؿ المناسبة ليا باستعماؿ تقنيات عممية متطكرة.

كما ظير مصطمح المسؤكلية الاجتماعية لممؤسسات ك قياـ ىذه الأخيرة بإجراء تقييمات مستمرة ك  
 تفعيميا في المجتمع كفؽ ثلبثة معايير ىي:

  المؤسسات مع متطمبات النظاـ البيئي؛معيار البيئة/ المحيط: ملبءمة نشاط 
 أدائيا مع قياس التأثير الاجتماعي  ؿالمعيار الاجتماعي: تقييـ الفعالية المالية لممؤسسة ك تفعي

 لنشاطيا ك نتائجيا عمى المجتمع الذم تنشط فيو؛
  ،المعيار الاقتصادم: مف أجؿ مسايرة التطكرات ك التجارب التي صاحبت الجامعات ك المعاىد

حت الجامعات مركزا لمدراسات ك البحكث العممية ك التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية في أض
 2نفس الكقت.

 التعميم العالي:أىداف  -1-5
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 منيا: تكجد العديد مف الأىداؼ التي تتعمؽ بالتعميـ العالي أك الجامعي ك  
 ت العممية التي تمبي إعداد ك تككيف الإطارات البشرية المؤىمة ك المتخصصة في مختمؼ المجالا

 احتياجات المجتمع؛
  إعطاء مستكل عممي عالي لمتخصصات الحديثة المطمكبة لتكفي ر الاحتياجات المستقبمية المحمية ك

 الإقميمية لممكارد البشرية؛
 العمؿ عمى تشجيع ركح الفريؽ ك تحمؿ المسؤكلية ك استعماؿ التفكير العممي المبني عمى النقد؛ 
 اديمي لمبحث العممي ك الظركؼ النفسية ك الاجتماعية التي تعمؿ عمى دعـ الإبداع تكفير الجك الأك

 ك الابتكار ك التميز ك بناء المكاىب الابداعية؛
 تنمية ك تطكير الاىتماـ بالتراث المحمي ك الكطني، ك مختمؼ الثقافات القكمية ك  العمؿ عمى

 عمميف؛العالمية، ك الاىتماـ بالثقافة العامة لمطلبب ك المت
 1القياـ بتشجيع البحث العممي الرزيف ك دعمو ك الرفع مف مستكاه، خاصة المكجو لخدمة المجتمع؛   
  البحث ك العمؿ عمى إيجاد الحمكؿ التي تتلبءـ ك مشكلبت المجتمع، ك محاكلة فيميا ك تحميميا ك

 تشخيصيا ك تحديد متغيراتيا ك معطياتيا؛
 ئج المتحصؿ عمييا مف مختمؼ الأبحاث العممية ك تبسيطيا؛القياـ بتفسير ك البرىنة عمى النتا 
  ،تقديـ النتائج القابمة لمتعميـ ك العمؿ عمى نشرىا في كسائؿ الاعلبـ ك الاتصاؿ المتكفرة ك  المختمفة

 2فميمة الجامعة لا تتكقؼ عند البحث ك إنما تتجاكزه لتقديـ الحمكؿ لممشاكؿ المكجكدة؛
 ك تطكير الاتجاىات في بيئة المجتمع نحك الأفضؿ؛ المساىمة في تعديؿ ك تنمية 
 القياـ بنشر مختمؼ المعارؼ ك الثقافات بيف الأقاليـ ك الأقطار؛ 
  مكاكبة الانفجار المعرفي الحاصؿ ك الثكرة الرقمية ك المعمكماتية التي شيدىا العالـ المعاصر، ك

 لمجتمعات؛العمؿ عمى استغلبؿ ك استثمار معطياتيا لمصمحة المكاطنيف ك ا
 دعـ ك تعزيز القيـ الركحية لمشباب حتى لا يككف ىناؾ انقطاع بينيـ ك بيف تراثيـ الأصيؿ؛ 
  العمؿ عمى تكعية المجتمع عف مختمؼ التيارات ك التكجيات الفكرية ك القياـ بتجسيدىا ك تكضيحيا

 ك الرد عمييا؛
                                                                    

ميدم مراد: التعميـ المقاكلاتي الجامعي آلية لتنمية الثقافة المقاكلاتية في أكساط الطمبة في ظؿ التحكلات الاقتصادية  1
 .408-407، ص ص 2018المعاصرة، 
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 حدث في تخصصاتيـ العممية ك تككيف ك إعادة تككيف أصحاب الكفاءات لمسايرة ما ىك جديد ك مست
 1المعرفية التي ينتمكف إلييا.

 ماىية التعميم المقاولاتي: -2
يعتبر التعميـ المقاكلاتي مف المكاضيع التي شغمت اىتماـ العديد مف الباحثيف ك الدارسيف لمحقؿ ك         

ك البرامج ك المعمكمات التي  المجاؿ المقاكلاتي، باعتباره الركيزة الأساسية لتمقيف الطمبة مختمؼ المعارؼ
يحتاجكف إلييا مف أجؿ تجسيد مشاريعيـ المقاكلاتية في شكؿ مؤسسات صغيرة أك متكسطة، ك منو عمينا 

 التطرؽ في ىذا المبحث لنشأة التعميـ المقاكلاتي ك تعريفو ك أىدافو ك برامجو ك أساليبو.
 :ةتاريخ و نشأة التعميم المقاولاتي -2-1
عندما قاـ  1947ريس المقاكلاتية عمى مستكل العالـ في جامعة ىارفارد الأمريكية عاـ يرجع تد       

بتقديمو لأكؿ مقرر دراسي حكؿ مكضكع المقاكلاتية، حيث لفت انتباه ىذا  MACES MYLEالأستاذ 
ك طالبا ك أعجكا بو، ك ىـ مف طمبة الفرقة الثانية لدرجة الماجستير تخصص إدارة الأعماؿ  188المقرر 

طالبا، كما يعكد الفضؿ إلى جامعة جنكب كاليفكرنيا كأكؿ جامعة تقكـ بطرح أكؿ  600الذم بمغ عددىـ 
، ك مع بداية ك منتصؼ الثمانينات مف القرف 1971مساؽ حديث ك متطكر في مجاؿ المقاكلاتية سنة 

حت المقاكلاتية مجالا الكاحد ك العشريف زاد عدد الجامعات التي تقكـ بتدريس المقاكلاتية، ك بعدىا أصب
 أكاديميا شرعيا في كافة المجالات ك الأصعدة.

كما حقؽ ىذا المقرر شعبية كبيرة رغـ عضك ىيئة التدريس الذم بدأه كاف يرل أف ىذا المقرر       
الدراسي لف يحقؽ نجاحا أكاديميا منشكدا. ك في السبعينات مف القرف الكاحد ك العشريف شيدت مختمؼ 

ىد إدارة الأعماؿ التي تعمؿ عمى تقديـ مقررات دراسية في الأعماؿ المقاكلاتية تغيرات مدارس ك معا
جامعة في القياـ بتقديـ ىذا المقرر، إلا أف مقاييس المقاكلاتية بينت  16جذرية ك عميقة، حيث اعتمدت 

تشارا كاسعا ، كما عرفت ان1970زكاؿ فترة اليبكط ك عرفت ىذه الأنشطة ك الأعماؿ بداية صعكدىا عاـ 
 في الثمانينات نتيجة التطكر الكبير في حجـ المعارؼ العممية المتكفرة.

مساؽ في النظاـ التعميمي، ك حكالي  2200ك في فترة التسعينيات كصؿ عدد المساقات إلى       
مركز بحث متخصص في البرامج الأكاديمية لممقاكلاتية  100مدرسة في مجالات المقاكلاتية ك  1600
 1مجمة أكاديمية. 44فة إلى إضا
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عف التعميـ المقاكلاتي في  2007في سنة  Solomonك مف خلبؿ الدراسة العممية التي قاـ بيا سممكف   
الجامعات الأمريكية، حيث أظير العديد مف الاستنتاجات عف التعميـ المقاكلاتي أنو مازاؿ مستمرا في نفس 

ذم طرح نفسو ك بقكة في ىذا المجاؿ ىك استعماؿ التكنكلكجيا الاتجاه ك في نفس المجالات، أما المتغير ال
في تعميـ المقاكلاتية، ك في الكقت الحاضر أصبح تعميـ المقاكلاتية أكثر أىمية لأنو يكفر ك ينشئ التصكر 

 2لبداية ك إحياء ك تنمية الأعماؿ المقاكلاتية.
دريس تخصص المقاكلاتية ك كاف ترل أنو أكؿ مف تفطف لت 2012سنة  et al Arasti غير أف      

 .1938ك حدث ذلؾ سنة  Kobeمف جامعة  Shigeru fijiiرائدا فيو ىك الياباني 
أما في أكركبا فعدد المؤسسات ك مراكز البحث في مجاؿ المقاكلاتية بدأت في تزايد مستمر بداية        

بحث في المقاكلاتية خاصة في مف سنكات الثمانينات مثؿ ألمانيا ك فرنسا حيث ظيرت فيو مجتمعات ال
سنكات التسعينات. ك في الكقت الحالي أصبح التعميـ المقاكلاتي لو اىتمامات كبيرة مف المجتمعات 

 3الأكاديمية ك الاقتصادية ك الاجتماعية عمى مستكل العالـ.
العشريف ىك إف التحدم الأساسي الذم يكاجو تخصص المقاكلاتية منذ بداية السبعينات مف القرف         

مستكحاة مف العمكـ  مبادئ ك أسسعمى  بالاعتمادالكصكؿ إلى نماذج ك نظريات خاصة بالمقاكلاتية، 
الاجتماعية ك الانسانية كعمـ النفس ك عمـ الاجتماع، الاقتصاد، التسكيؽ، الإدارة الاستراتيجية، عمـ 

  4الانساف، التاريخ ك عمـ المالية.
ك صدر الكتاب عف ىذا المؤتمر تحت عنكاف دائرة  1980كلاتية سنة كما عقد أكؿ مؤتمر لممقا    

، كما ظيرت عديد النشاطات الأخرل  The encyclopedia of entrepreneurshipالمعارؼ المقاكلاتية 
 التي منحت أىمية كبيرة لممقاكلاتية بتجسيد ك تفعيؿ النظرة الأكاديمية ك العممية ليا.

 www.amazon.comالمتعمقة بالكتب المنشكرة إلى أف مكقع أمازكف  بينت بعض الاحصائيات ك    
عنكانا مختمفا يتعمؽ بالسمكؾ المقاكلاتي بجميع ميادينو، كـ أنو أصبح مادة  5800كحده يشمؿ أكثر مف 

 5تدرس في كثير مف الجامعات ذات الجكدة العالية عمى مستكل العالـ.
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 لمقاكلاتي حسب الجدكؿ التالي:ك يمكف تمخيص كركنكلكجيا تطكر التعميـ ا 
 يبيف تطكر التعميـ المقاكلاتي زمنيا: (1-2الجدول رقم ) 

 الحدث السنة
ك " آرثر"  shumpeyer" مبيترشو في تاريخ المقاكلاتية مف طرؼ " إنشاء أكؿ مركز بحث  1946

arthur في جامعة ىارفارد 
 أعماؿ في المقاكلاتية في جامعة ىارفارد"إدارة أعماؿ المؤسسات الجديدة" أكؿ ماستر إدارة  1947
 إنشاء مؤسسة ككلماف )أكؿ مؤسسة متخصصة في التعميـ المقاكلاتي(  1951
يحاضر في مقياس "المقاكلاتية ك الابداع" في جامعة  Peter Draker"بيتر دراكر"  1953

 نيكيكرؾ
 عماؿ في جامعة ستانفكردإدارة الأعماؿ لممؤسسات الصغيرة، أكؿ مقياس ماستر إدارة الأ 1954
 مقياس المقاكلاتية مقدـ في معيد ماساتشكستش لمتكنكلكجيا مف طرؼ "دكايت بكماف" 1958
نشر "مجمة المؤسسات الصغيرة": أكؿ مجمة مرجعية في أبحاث المقاكلاتية ك المؤسسات  1963

 الصغيرة
ماؿ، مقدمة لجامعات ستانفكرد ك أكلى المقاييس المعاصرة في المقاكلاتية لماستر إدارة الأع 1967

نيكيكرؾ )ىذه المقاييس متخصصة في إنشاء المؤسسات ك العلبمات التجارية لممؤسسات 
 الصغيرة(

 أكؿ تككيف في المقاكلاتية في كمية بابسكف 1968
ينشر "تحقيؽ التحفيز الاقتصادم" ) أكبر  David C. McClelland"دافيد ماكميلبند"  1969

 ككيف في المقاكلاتية ك تقسيـ النتائج(دراسة حكؿ الت
 أكؿ ماستر في إدارة الأعماؿ متخصصة في المقاكلاتية بجامعة كاليفكرنيا الشمالية 1971
 أكؿ تركيز في مجاؿ المقاكلاتية في طكر التدرج، جامعة كاليفكرنيا الشمالية 1972
مقاكلاتية )يعتبر مف أكلى "لاكرانس كلبت" ينشر كتاب: المؤسسات الصغيرة: أساسيات ال 1973

 الكتب التي تظير الخطكات الأكلى لممؤسسات الصغيرة نحك الريادة( 
 إنشاء مجمكعة متخصصة في المقاكلاتية تحت إدارة "كارؿ فاسير" 1974
 كمية تقدـ مقاييس في المقاكلاتية 104 1975
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 بداية نشر "مجمة المقاكؿ" 1976
 اكلاتية ك المؤسسات الصغيرةمؤسسة جامعية تدرس المق 263 1979
أكؿ مؤتمر بحث في المقاكلاتية لػ "بابسكف" ك أكؿ منشكر لػ "فيسبر" بعنكاف "حدكد البحث  1981

 في المقاكلاتية"
 مؤسسة جامعية تدرس المقاكلاتية ك المؤسسات الصغيرة 315 1982
 ميكسيكك أكؿ مقياس في المقاكلاتية يقدـ في مدرسة اليندسة في جامعة نيك 1983
 "ركبرت ىيريش" ك "كنديدا بركش" نشرا "المرآة المقاكلة: ميارات الإدارة ك مشاكؿ الأعماؿ" 1984
بيتر دراكر ينشر كتاب الابداع ك المقاكلاتية ك الذم يعد أكؿ عمؿ مشرع لممقاكلاتية في  1985

قاكلاتية لدل الكميات ك المدارس العميا للئدارة ك ساىـ بشكؿ كبير في تكضيح مكانة الم
 الخريجيف 

 مدرسة عميا تدرس مقاييس حكؿ المؤسسات الصغيرة ك المقاكلاتية 590 1986
 مدرسة في التدرج تدرس المقاكلاتية 1060 1991
 إنشاء مركز في قيادة المقاكلاتية مف طرؼ مؤسسة "ماريكف ككفماف" 1992
في التعميـ المقاكلاتي  كمية ك جامعة تدرس المقاكلاتية ك بدأ أكؿ مكقع 370 1993

www.slu.edu/eweb 
 مدرسة تشارؾ في برنامج معيد المؤسسات الصغيرة 450حكالي  1995
 مدرسة تشارؾ في المسابقة السنكية لبرنامج "طمبة في مؤسسات خاصة"  264 1997
برنامج لمتعميـ عف بعد مطكر مف طرؼ  جامعة افتراضية لممؤسسات الصغيرة ) أكؿ 1998

 الجامعة(
 مقاؿ حكؿ " البحث الخاص في المقاكلاتية الدكلية" في مجمة أكاديمية المناجمنت 1999

 .30-29المصدر: بف كريدة حمزة، مرجع سابقف ص ص 
 تعريف التعميم المقاولاتي: -2-2

إمكانية تعميـ الطلبب ليصبحكا في مقابمة شخصية معو عف  David Birch ديفيد بيرشسئؿ      
مقاكليف، فأجاب: أعتقد أف ميارات المقاكلاتية قابمة لمتعمـ ك الاكتساب، ك لكف لا أعتقد أف المدارس ك 

ه الميارات، كما أف المدرسيف ك المحاضريف الذيف يدرسكنيـ غير مناسبيف، ك سئؿ ذالجامعات تعمميـ ى

http://www.slu.edu/eweb
http://www.slu.edu/eweb
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ب: إذا أردت أف تعمـ الناس ليككنكا  ريادييف فلب تستطيع ذلؾ، أما أيضا عف إمكانية تعميـ المقاكلاتية فأجا
إذا أردت أف تعمـ الناس ليجدكا ك يجتيدكا ليككنكا مقاكليف فأنت حينيا تستطيع ذلؾ، ك إذا أردت أف 
تشجع المقاكلاتية فيجب العمؿ عمى تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ النظر ليا عمى أنيا مينة، عندىا ستككف تجربة 

 1مى حد قكلو.رائعة ع
ك عميو يمكننا القكؿ أف تعميـ الأفراد بأىمية المقاكلاتية مف الممكف القياـ بو، لكف تعميـ المقاكلاتية في      

حد ذاتيا ىك أمر صعب ك معقد ك مختمؼ تماما، فالتعميـ المقاكلاتي يككف مف طرؼ أساتذة ك 
ك المتكسطة، ىؤلاء مف شأنيـ تقديـ متخصصيف في مجاؿ المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات الصغيرة 

تجاربيـ ك عرضيا عمى الطلبب للبستفادة منيا، ك يمكننا تقديـ عديد التعاريؼ حكؿ التعميـ المقاكلاتي 
 رغـ كجكد الاختلبفات غير أنيا طبيعية لطبيعة الظاىرة المقاكلاتية التي تتميز بالتعقيد كىي كما يمي:

لمتعمـ معارؼ ك تطكير كفاءات ك ميارات إنشاء ك إعادة بعث التعميـ المقاكلاتي ىك " إكساب ا 
المؤسسات ك سمككيات محددة كالتكجو لمفرص، أخذ المبادرة، قيادة التغيير، تقييـ المخاطر، تحديد ك 
كسب المكارد النادرة، إضافة إلى الميارات التسييرية ك الميارات التطكيرية". كما يمكف تعريفو بأنو " 

ليب التعميـ النظامي الذم يقكـ عمى إعلبـ ك تدريب أم فرد يرغب بالمشاركة في التنمية مجمكعة مف أسا
الاقتصادية ك الاجتماعية، مف خلبؿ مشركع ييدؼ إلى تعزيز الكعي المقاكلاتي، ك تأسيس مشاريع 

بأنو  . ك يعرؼ أيضا حسب مكسكعة كيكيبيديا الانجميزية 2الأعماؿ أك تطكير مشاريع الأعماؿ الصغيرة "
" تمؾ العممية التعميمية التي تيدؼ إلى تزكيد الطلبب بالمعرفة ك الميارات اللبزمة، ك إثارة دافعيتيـ ك 
تعزيزىا، ك ذلؾ مف أجؿ تحفيزىـ ك تشجيعيـ عمى النجاح المقاكلاتي عمى نطاؽ كاسع ك مستكيات عديدة 

مسمة مف الأنشطة التي تيدؼ لتمكيف الفرد "، كما بيف آخركف أف التعميـ المقاكلاتي ىك تمؾ العممية ك الس
لاستيعاب ك إدراؾ ك تطكير معارفو ك مياراتو ك قيمو، ك معرفة أف تمؾ العممية ببساطة لا تتعمؽ بحقؿ 
أك نشاط معرفي معيف، لكنيا تعمـ الفرد اكتساب ميارات تحميؿ المشاكؿ بأساليب ابداعية، بالتعرض 

                                                                    
 .143-142الجكدم محمد عمي، مرجع سابؽ، ص ص،  1

ع التعميـ المقاكلاتي في الجزائر ك دكره في استدامة المشاريع المقاكلاتية، جامعة قسنطينة بديار أمينة، ك عرابش زينة: كاق  2
.، ص ص 2019، جانفي، 03ك جامعة الجمفة كنمكذج، مجمة أفاؽ لمبحكث ك الدراسات، المركز الجامعي إيميزم، العدد 

13-14. 
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كما يعرؼ كذلؾ أنو  1ريفيا ك تحميميا ك إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا.لمعديد مف المشكلبت ما يجب عميو تع
" مقاربة تربكية تيدؼ إلى تعزيز التقدير الذاتي ك الثقة بالنفس عف طريؽ تعزيز ك تغذية المكاىب ك 
الابداعات الفردية، ك في نفس الكقت بناء القيـ ك الميارات ذات العلبقة التي تساعد الدارسيف في تكسيع 

اركيـ في ممارسة المقاكلة ك ما تحممو مف فرص، ك ماىي الأساليب اللبزمة لذلؾ باستخداـ النشاطات مد
الشخصية ك السمككية ك تمؾ المتعمقة بالتخطيط لمسار المينة ". ك في ذا المجاؿ تفيد دراسات عديدة أف 

انية إنشاء ك تنمية الدافع " عمى إمكبيرنيامك  ماكميلاندالفرد يمكف أف يتعمـ ليصبح مقاكلا حيف أكد "
للئنجاز مف خلبؿ التعميـ ك التدريب، باستخداـ أساليب تساعد عمى تعميؽ ركح المقاكلة ك تدفع سمكؾ 
الأفراد نحك الإنجاز مثؿ أسمكب لعب الأدكار، ك إدارة العلبقات الشخصية، ميارات التأثير في الآخريف، 

 2الجانب المقاكلاتي لدل ىؤلاء الأفراد.ك أساليب حؿ المشكلبت بصكرة إبداعية لتعزيز 
، 2000جكاف  13ك تبنى الميثاؽ الأكركبي لممشاريع الصغيرة الذم أقره مجمس الشؤكف العامة في       

الأىمية التي  2000جكاف  19/20ك الذم رحب بو المجمس الأكركبي المنعقد في سانتا ماريا دا فيرا في 
حيف قاؿ: " سكؼ تقكـ أكركبا بتنمية ركح المبادرة ك الميارات الجديدة منذ  أكلاىا الاتحاد الأكركبي  لمتعميـ

سف مبكرة، ك ينبغي أيضا تعميـ المعارؼ العامة حك الأعماؿ ك الريادة في المراحؿ المدرسية، كما يجب 
التشديد عمى أىمية الكحدات الدراسية التي المحكر حك الأعماؿ كعنصر أساسي في مخططات التعميـ في 
المرحمة الثانكية ك في الكمية ك في الجامعة، ك سكؼ نشجع ك نعزز الجيكد الريادية التي يبذليا الشباب ك 

  3نعمؿ عمى تطكير مناىج تدريب مناسبة لمديرم المشاريع الصغيرة ".

                                                                    
لإنجازات ك الطمكحات، مجمة اقتصاديات الماؿ ك : كاقع التعميـ المقاكلاتي في الجزائر، اآخركفصكرم أيكب، ك   1

 .15الأعماؿ، ص 
 .624الرؤكؼ، مرجع سابؽ، ص  كفبف زاكم ابراىيـ، ك بكعزة عبد 2
: عرض تجارب دكلية في التعميـ المقاكلاتي، ممتقى كطني حكؿ: دكر المقاكلاتية في تحفيز آخركفنكم طو حسيف، ك  3

راىنة، المناطؽ الجنكبية نمكذجا، المركز الجامعي تندكؼ بالتنسيؽ مع دار المقاكلاتية الاستثمار المحمي في ظؿ التحديات ال
 .5-4، ص ص 2016أفريؿ  11تندكؼ، 
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" أف التعميـ الرسمي لممقاكلاتية في الجامعات ساعد في عممية إنشاء  Vesperبيف  1982ك في عاـ 
ؿ لأنو رفع مستكل كعي المتعمميف بقدرة العمؿ الحر كخيار ميني. ك في الكاقع أظيرت دراسات الأعما

 1ذا التعمـ يزيد مف المكاقؼ الإيجابية نحك زيادة الأعماؿ كمينة بديمة ".متعددة كيؼ أف ى
زة أساسية ك ليا كما أكدت الدراسات العممية أف تعميـ المقاكلاتية ك التكجو بالاقتصاد المعرفي يمثؿ ركي    

% مف أصحاب المشاريع الناشئة 54تأثير كاضح في نجاح المؤسسات الناشئة، ك بينت الدراسات أف 
 -%27ذات التكجو الريادم مف خريجي التعميـ المقاكلاتي، ك دخميـ يتزايد مقارنة بزملبئيـ بما يتراكح بيف 

 ادم.%، ما يؤكد أف تعميـ المقاكلاتية يساىـ في النمك الاقتص62
بعنكاف " التعميـ المقاكلاتي في التعميـ العالي"  2008ك كفؽ دراسة قامت بيا المجنة الأكركبية سنة      

أكدت عمى أىمية ك ضركرة تعميـ المقاكلاتية في سف مبكرة كإدماجيا كدركس أك نشاطات ضمف البرامج 
ح ك الكبير في تككيف الفرد ك الشخصية التعميمية في المدارس الابتدائية ك المتكسطة نتيجة تأثيرىا الكاض

المقاكلاتية لدل صغار السف أكثر مف كبار السف، كـ أكصت بضركرة تعميـ المقاكلاتية في المستكل 
 2الجامعي خاصة بالنسبة لمعمكـ التطبيقية ك التقنية.

الميارات الإدارية  ك ىناؾ تعريؼ آخر لمتعميـ المقاكلاتي بأنو تمؾ العممية المنظمة التي تقكـ بتطكير    
ك ميارات العمؿ الحر ك تعزيز ثقافة الابداع ك الابتكار، ك تحت إشراؼ مؤسسات تعميمية لتمبية 

ة، كما يقكـ الطلبب ك ية ك المياراتية ك السمككية الكفأاحتياجات التشغيؿ للؤعماؿ التجارية بالجدارة المعرف
جكانب الميارات ك السمككات ك المعارؼ إضافة  تأىيميـ لإكسابيـ مختمؼ الميارات اللبزمة في جميع

   3لميارات مختصة في سكؽ العمؿ ".

                                                                    
مياكة أماؿ، ك خالدم فراح: فعالية التعميـ المقاكلاتي في نشر  ك ترقية الثقافة المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية، دراسة  1

المقاكلاتية في بعض الجامعات الجزائرية، مجمة الامتياز لبحكث الاقتصاد ك الإدارة، المجمد استطلبعية لآراء مسيرم دكر 
 .178، ص 2021، 02، العدد 05

دشاش محمد الصالح: دكر التعميـ المقاكلاتي كنمكذج حديث في دعـ ك تنمية ركح المقاكلاتية لمكمبة الجامعييف، عرض  2
، ص 2022، ديسمبر، 02، العدد 07الاستشراؼ لمبحكث ك الدراسات، المجمد  بعض التجارب الدكلية، مجمة التنمية ك

116. 
قرقط ناصر، ك محرز صالح: مساىمة التعميـ المقاكلاتي في تنمية الثقافة المقاكلاتية لمطمبة الجامعييف، دار المقاكلاتية  3

تثمار في المؤسسات الناشئة في ظؿ اقتصاد لجامعة خميس مميانة أنمكذجا، الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ: التكجو نحك الاس
، ص 2022نكفمبر، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي،  02/03يكمي  -رىاف لتحقيؽ التنمية المستدامة –المعرفة 

04. 
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مف خلبؿ التعاريؼ السابقة المختمفة ك المتعددة حكؿ مفيكـ التعميـ المقاكلاتي ك كتعريؼ إجرائي        
ك التعقيد ك تتداخؿ يمكننا القكؿ أنو مف الصعب تعميـ المقاكلاتية لأف الظاىرة المقاكلاتية تتميز بالصعكبة 

فييا عديد العكامؿ المادية ك البشرية، لكنو في المقابؿ يمكف تعميـ ك تدريس مبادئ ك أسس المقاكلاتية مف 
خلبؿ التعميـ المقاكلاتي ك الذم يعرؼ عمى أنو مجمكعة البرامج ك الدركس ك الميارات ك الخبرات 

مطلبب بيدؼ استيعابيـ لأساسيات إنشاء المؤسسات المعرفية ك السمككية التي يمكف تمقينيا ك تدريسيا ل
الصغيرة ك المتكسطة، كما يتـ تدريس ىذه البرامج ك المضاميف المعرفية منذ الصغر بداية مف المستكيات 
التعميمية الدنيا كالمرحمة الابتدائية ك المتكسطة ك الثانكية، ثـ تمييا أخيرا المرحمة الجامعية كآخر المراحؿ 

ك التي يتعرؼ مف خلبليا المتعمميف ك المتدربيف عمى عديد السياقات ك المسارات التي يتـ مف التعميمية، 
خلبليا العمؿ عمى إنشاء ك تأسيس المنظمات الصغيرة ك المتكسطة، إضافة لمعرفة قيادة ريادة الأعماؿ 

لمنماذج الريادية في  مف خلبؿ المشاريع المقاكلاتية التي تتـ عف طريؽ الأفكار الابتكارية ك الاختراعية
 مختمؼ المجالات ك الأنشطة المقاكلاتية.

 أىمية التعميم المقاولاتي: -2-3
 لمتعميـ المقاكلاتي أىمية كبيرة لمطلبب الذيف يدرسكنو ك المجتمع ك الاقتصاد ك تتمثؿ فيما يمي:     
ك مناصب العمؿ لمفرد ك لأفراد تيتـ برامج التعميـ المقاكلاتي بتنمية القدرة عمى تكفير مختمؼ الكظائؼ  -

 المجتمع، ك ىذا بإقامة المشاريع الريادية الجديدة ك التي تقكـ عمى إنتاج منتكجات جديدة.
ييدؼ التعميـ المقاكلاتي إلى غرس ركح المبادرة ك زيادة فرص نجاح المشاريع ك الأعماؿ، كما يعمؿ  -

ليؼ تنمية ك تطكير الاقتصاد الكطني نحك عمى صناعة قادة المستقبؿ الذيف باستطاعتيـ تحمؿ تكا
 السيركرة العالمية؛

يعمؿ التعميـ المقاكلاتي عمى زيادة قدرة التميز لإنشاء ك تكفير الثركة باستغلبؿ الفرص المتاحة التي ليا  -
 علبقة بالتكجيات المعرفية ذات الصيت العالمي؛

خلبؿ تككيف مقاكليف مبدعيف ك مبتكريف ما  يساىـ التعميـ المقاكلاتي في بناء المجتمع المعرفي مف -
 يساعد عمى التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي ك الرقمي ما يتماشى ك الأفكار الجديدة ك المتجددة؛
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يسعى التعميـ المقاكلاتي إلى إكساب العماؿ في المؤسسات عديد الميارات النادرة ك الابتكارية مما  -
 1طكير منتكجات جديدة استنادا لمتطكر التكنكلكجي الحاصؿ؛يساىـ في زيادة الإنتاج، بالإضافة لت

يعمؿ تعميـ المقاكلاتية عمى زيادة امتلبؾ المتخرجيف لأفكار مشاريع الأعماؿ ك الأنشطة التجارية التي   -
تتميز بالتكنكلكجيا العالية الدقة، ك التي تعمؿ عمى بناء التكجيات نحك مجتمع ك اقتصاد المعرفة مما 

 2التقميؿ مف ظاىرة البطالة المنتشرة بيف فئة الشباب خاصة الجامعييف؛ يساىـ في
يعمؿ التعميـ المقاكلاتي عمى زيادة مختمؼ الأصكؿ المعرفية ك مضاعفة ثركات المقاكليف ك الأفراد ما  -

 يساىـ في بناء الثركة ك تراكـ رأس الماؿ في مجالات المعرفة عمى المستكل الكطني، كما لو تأثير عمى
 بناء اقتصاد ك مجتمع المعرفة؛

يؤدم لتغيير ىياكؿ تركيز الثركات بيف الأمـ، ما يساىـ في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادم ك التحكؿ في  -
بناء الاقتصاد الكطني مف عدد محدكد مف مالكي رؤكس الأمكاؿ إلى عدد كبير مف أفراد المجتمع 

 ت العمؿ؛المالكيف لمثركات ما يحقؽ التنكع في مختمؼ مجالا
ك أكدت حالة جامعة أريزكنا عمى أف التعميـ المقاكلاتي في الجامعة قد عمؿ عمى زيادة القيمة المضافة  -

لممجتمع، حيف ازداد عدد المشاريع الخاصة التي أنجزىا الطلبب لخدمة مجتمعيـ ك ساعدت في التقميؿ 
ية ما ساىـ في تنمية ك بناء اقتصاد ك مف ظاىرة البطالة، ك غالبية ىذه المشاريع ضمف الأعماؿ المعرف

 مجتمع المعرفة؛
التعميـ المقاكلاتي كسيمة ك أداة لإكساب الطلبب ك ىـ في مراحؿ عمرية مختمفة السمات المقاكلاتية مع  -

 3خصائصيا السمككية كالمبادرة، المخاطرة، الاستقلبلية، ك تأسيس أجياؿ جديدة مف المقاكليف؛ 
كلاتي في دعـ ك تعزيز الفعالية الذاتية لمطمبة ك جعميـ أفرادا كاثقيف مف أنفسيـ مف يساىـ التعميـ المقا -

خلبؿ المبادرات، تحدم العراقيؿ ك الصعاب، التجديد ك الاعتماد عمى النفس، مما يجعمو قكة فاعمة ك 
 1مؤثرة في المجتمع؛

                                                                    
ر بكطكرة فضيمة، ك بكطكرة فاطمة الزىراء، ك ىكارم أحلبـ: أىمية ك  دكر دار المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية في نش 1

الممتقى الكطني لمجامعة المقاكلاتية: التعميـ المقاكلاتي ك  -دراسة حالة دار المقاكلاتية بجامعة تبسة –الثقافة المقاكلاتية 
 .2018ديسمبر  10/11الابتكار، جامعة مصطفى اسطمبكلي، معسكر، أياـ 

، العدد 09ك الأىمية، مجمة الابداع، المجمد  بكطكرة فضيمة ك آخركف، دار المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية بيف الضركرة 2
 . 184، ص 2019، 01

 .116دشاش محمد الصالح، مرجع سابؽ، ص  3
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 كيميـ لأفكارىـ الابتكارية كأىمية التعميـ المقاكلاتي نابعة مف قدرات الأفراد المبدعيف عمى تح -
ك المقاكلاتية التي ىي مف نسج خياليـ إلى كاقع ك حقيقة يمكف تجسيدىا في الميداف، مف خلبؿ قدرتيـ 

 عمى التخطيط لإدارة مشاريعيـ حتى يتمكنكا مف إنجاز أىدافيـ بكؿ ركح مسؤكلية ك كفاءة ك فعالية؛
مف خلبؿ الكظائؼ ك الأنشطة التي يقكمكف بيا، ك منحيـ يساىـ التعميـ المقاكلاتي عمى تكعية العماؿ  -

 قدرات كبيرة عمى رصد الفرص السكقية المتاحة ك اقتناصيا ك استغلبليا؛
يعمؿ عمى تييئة الأفراد أصحاب التكجو المقاكلاتي ليصبحكا مقاكليف في المجاؿ الاقتصادم ك  -

 ك تطكير المجتمع؛الاجتماعي التطكعي مما يساعد عمى دعـ ك تعزيز ك تنمية 
يرتكز التعميـ المقاكلاتي في مضمكنو ك محتكياتو عمى إدراؾ أفراده لمفرص المتاحة ك تحديدىا ك  -

 استغلبليا كفؽ ثلبثة مداخؿ أساسية كىي:
o المدخؿ الأكؿ: إنشاء ك تأسيس منظمات أك مشاريع جديدة؛ 
o منتجات ك خدمات ك أسكاؽ جديدة  المدخؿ الثاني: تعزيز ك دعـ الابداع ك الابتكار بتقديـ سمع ك

 لممؤسسة، ك يسمى بالمدخؿ " المقاكلاتية المؤسسية"؛
o  المدخؿ الثالث: مرتبط بإنشاء المنظمات الخيرية ك الاجتماعية أك الاجتماعية التطكعية التي يتـ

تدعيميا ذاتيا مف طرؼ الأشخاص المؤسسيف ليا، ك ىذا ما يسمى " المقاكلاتية الاجتماعية" ك 
" ، ك مارغريت تاتشرتي بدأت مف سياسة المممكة المتحدة عف طريؽ رئيسة الكزراء أنذاؾ "ال

 2". رونالد ريغنكذلؾ الكلايات المتحدة الأمريكية مف خلبؿ أعماؿ ك سياسة رئيسيا السابؽ " 
 أىداف التعميم المقاولاتي: -2-4

 يجعمو محؿ اىتماـ الباحثيف ك مف أىميا:يتميز التعميـ المقاكلاتي بالكثير مف الأىداؼ التي مما      
 يمكف الأفراد أصحاب التكجو المقاكلاتي مف تحضيرىـ لمخططات عمؿ مشاريعيـ المستقبمية؛ -
الاىتماـ ك التركيز عمى مختمؼ القضايا ك المكاضيع الحرجة ك الميمة قبؿ تجسيد المشاريع كالأبحاث  -

مشاريع، الإجراءات القانكنية، ك كذلؾ مكاضيع النظاـ ك دراسات السكؽ، تحميؿ المنافسيف، تمكيؿ ال
 الضريبي لمبمد؛

                                                                                                                                                                                                                   
قمش عبد الله: مساىمة التعميـ المقاكلاتي في الجامعة الجزائرية في تعزيز تكجو الطالب نجك المقاكلاتية الخضراء، دراسة  1

 .390، ص 2022، 02، العدد 11الية البنكية ك إدارة الأعماؿ، المجمد عينة مف طمبة الماستر، مجمة الاقتصاديات الم
 .147الجكدم محمد عمي، ص  2



  يم انمقاولاتي انجامعيانفصم انثاني                                                                انتعه

 

 
64 

مساعدة الطلبب ك تمكينيـ مف تنمية ك تطكير خصائص ك سمات السمككات المقاكلاتية كالاستقلبلية،  -
المبادرة، المخاطرة، تحمؿ المسؤكلية، بمعف الاىتماـ بميارات العمؿ المقاكلاتي ك المعارؼ اللبزمة 

 ة بكيفية بداية ك إنشاء المشاريع ك إدارتو بكفاءة ك نجاح؛المتعمق
تككيف ك تدريب الأفراد ليصيركا قادريف عمى إنشاء مشاريع ك أعماؿ تقنية متطكرة، أك مؤسسات مبنية  -

 1لدييـ؛ ك العمؿ عمى تأسيس المشاريع ك المبادرات المقاكلاتيةعمى التكنكلكجيا بشكؿ كبير، 
 ـ لعديد الميارات التي يحتاجكنيا لتسيير ك إدارة مشاريعيـ المقاكلاتية مثؿ:تمكينيـ مف امتلبكي -

 الميارات الإدارية: مف خلبؿ قدرتيـ عمى حؿ المشاكؿ، قدرتيـ عمى التنظيـ، التخطيط، اتخاذ
 القرارات، تحمؿ المسؤكلية؛ 

مـ مياـ ك أدكار الميارات الاجتماعية: التعاكف، العمؿ الجماعي ك ركح الفريؽ، القدرة عمى تع
 جديدة بطريقة مستقمة؛

 ،الميارات الشخصية: الثقة بالنفس، التحفيز المستمر، التفكير النقدم، القدرة عمى التأمؿ الذاتي
 التحمؿ ك المثابرة؛

 ،الميارات المقاكلاتية: القدرة عمى التعمـ بشكؿ مستقؿ، الابداع، الابتكار، المخاطرة، تنفيذ الأفكار
 ؿ، القدرة عمى تحفيز العلبقات التجارية؛التسيير الفعا

 تكفير مختمؼ المعارؼ ك المعمكمات ك الميارات التي تتعمؽ بمقاكلات الأعماؿ؛ -
 تحديد الدكافع ك إثارتيا مف خلبؿ تنمية ك تحسيف المكاىب المقاكلاتية؛ -
 2ديد مجالاتيا؛القياـ بتغيير تكجيات فئات المجتمع ك بناء ثقافة العمؿ الحر ك المستقؿ في ع -
تحسيف قدرات طلبب التعميـ المقاكلاتي عمى تحقيؽ الإنجازات الذاتية ك مساىماتيـ في تقدـ ك تطكير  -

 مجتمعاتيـ؛
إعداد ك تككيف أشخاص مقاكليف مف أجؿ تحقيقيـ لمنجاح كفؽ مراحؿ مستقبميـ الكظيفي ك الميني، ك  -

 3ؿ؛العمؿ عمى رفع ك زيادة قدراتيـ لمتخطيط لممستقب
 ك يمكف تقديـ تطكر أىداؼ التعميـ المقاكلاتي حسب الجدكؿ الآتي:

                                                                    
 -دراسة قياسية لطمبة جامعة سيدم بمعباس –جبار سعاد، ك ناجي أمينة: التعميـ المقاكلاتي كأداة لبناء الركح المقاكلاتية  1

 .18، ص 2020، 01عدد ، ال14المجمة الجزائرية للبقتصاد ك التسيير، المجمد 
 .17-16أحمد صكرم ك آخركف، مرجع سابؽ، ص ص  2
 بكطكرة فضيمة ك آخركف، مرجع سابؽ، د ص. 3
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 يبيف أىداؼ التعميـ المقاكلاتي: (2-2الجدول رقم ) 
 أىداؼ تعميـ المقاكلاتية الكتاب

Block & Stumpf 
2991 

 العناصر المفضمة لممقاكلاتية لدل الطمبة:
 كشؼ ك ىيكمة قيادة المقاكلاتية؛ -
 لحكاجز أماـ المبادرات المقاكلاتية ) رفض المخاطرة(؛تحديد ك تخفيض ا -
تنمية معرفة الغير ك تطكر الادراكات ك المكاقؼ الخاصة بالتغير في  -

 مجاؿ المقاكلاتية
Hills 2991 :عناصر أساسية في مسار تعميـ المقاكلاتية 

 معرفة الركابط بيف مختمؼ عمكـ التسيير؛ -
 معرؼ الخصائص المقاكلاتية؛ -

Fayolle 1999  ثلبث مجمكعات مف الأىداؼ ترتبط بثلبث كضعيات مختمفة يمكف أف تيـ
 الطمبة:

 تككيف الطمبة ك تنمية حسيـ المقاكلاتي؛ -
تشجيع الطمبة عمى اكتساب الأدكات ك التقنيات ك المؤىلبت الخاصة  -

 بالمقاكلاتية؛
 اقتراح نقطة ارتكاز ك تككينات خاصة بالطمبة. -

 .150دم محمد عمي، ص المصدر: الجك 
ك تبيف الأدبيات المقاكلاتية أف الكثير مف المقاكليف ك أصحاب الأعماؿ ك المشاريع الذيف كانكا طمبة   

في المدارس، المعاىد، الجامعات ك مف المراىقيف سكاء كانكا مف اللبعبيف، الفنانيف التشكيمييف، 
ك ميارات السمكؾ المقاكلاتي، ك كانكا  مسرحييف، مكسيقييف، لـ تكف تتكفر فييـ سمات ك خصائص

حذريف مف سمككيـ ك ممارساتيـ ك لـ يناقشكا بجدية كضعيـ الحالي، كما لـ يتكقعكا نجاح أعماليـ في 
المستقبؿ، ك مف الأمثمة عف ذلؾ نجد مؤسسي مكقع غكغؿ، حيث أف ىذا أصمو محرؾ بحث أنشأه طالب 

، فشركة 1998" ك تـ ذلؾ سنة سيرجي برين" ك "ري بيدجلا دكتكراة مف جامعة ستانفكرد الأمريكية " 
جكجؿ ىي شركة أمريكية عكائدىا مف الدعاية المرتبطة بالبحث عمى شبكة الانترنت، البريد الإلكتركني، 

 خدمات الخرائط ك غيرىا مف الخدمات الأخرل التي تكفرىا لمزبائف.
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مع زميمو " بكلف ألف" ك كاف  1975نة كما نجد أيضا " بيؿ غيتس" مؤسس شركة " مايكركسكفت" س  
" ك بقية شركات ألتيرسنة، ك كاف ىدؼ شركتو تطكير لغات البرمجة لػ " 20سنو أنذاؾ لا يتعدل 

الكمبيكتر ك قامكا بافتتاح عممياتيـ في مدينة "سياتؿ" الأمريكية، ك صار في سنكات معدكدات مف أغنى 
   1مف أبرز الأمثمة المقاكلاتية لمطمبة الجامعييف.رجاؿ الأعماؿ في العالـ، ك ىاتيف الحالتيف 

 مقاربات التعميم المقاولاتي:  -2-5
تكجد إسيامات نادرة اقترحت منيجيات عممية تيدؼ لتطكير الحس المقاكلاتي ك ىي أعماؿ       

جية الذم بيف أف مناىج التعميـ يجب أف تككف مسؤكلة حتى يأخذ المتعمـ مني Kearney 1999الأسترالي 
التعمـ الخاصة بو، ك يحتكم ىذا النكع مف التعميـ عمى التعميـ التشاركي، حيث يككف المتعمـ مسؤكلا ك 
سابؽ التأثير عمى منيجية التعميـ. كما يجب أف تككف المقاربات البيداغكجية تجريبية، ك كفؽ ىذه المقاربة  

تجاربو الخاصة أكثر مف تجارب  اسيتـ تفضيؿ التعرض لممعمكمة الأكلية، ك تككيف تعمماتو عمى أس
 الآخريف، ك يمكف تطبيؽ ىذا النكع مف التعمـ بدأ مف إدماج المتعمـ في تجارب حقيقية.

، إذا Learning by doingعمى المقاربة الاستنباطية ك التي تتماشى مع مقاربة  Kearneyكما أكد       
يدؼ التعميـ، سنفقد جزءا ىاما مف المقاربة قاـ المتعمـ بإعداد الحصيمة ك التحميؿ عمى ما تعممو ب

الاستنباطية، كما أكد عمى ضركرة الفصؿ بيف المراجعة ك التفكير ك التمييز في ىذه المقاربة بيف 
 العناصر المتعمقة بمضمكف ك محتكل التجربة ك العناصر المرتبطة بمسار ىذه الأخيرة.

يؤكد عمى تككيف  Kearneyشاركية أم تعاكنية فػ ك أخيرا المقاربة البيداغكجية يجب أف تككف ت     
مجمكعة بشكؿ يساىـ فيو مختمؼ الأعضاء في مسار تعمـ الآخريف، فمصدر التعمـ لـ يعد ىك المعمـ أك 

 2المرجع الخارجي ك لكف الزميؿ.
أنو يجب عمى كؿ مقاربة لتصميـ ك تطكير البرامج البرامج  Catherine Leger-Janiouك يرل     

 يـ المقاكلاتي ك التي تركز عمى الأسئمة الآتية:لمتعم
السؤاؿ الأكؿ يتعمؽ بالتطبيؽ في حد ذاتو: ىؿ يمكف تعميـ الاستعداد لممقاكلاتية؟ الجكاب الإيجابي بشرط 

 تحديد كضعيات ك أطر التعمـ متناسقة مع مكضكع التعميـ.

                                                                    
 .151-150الجكدم محمد عمي، ص ص  1
 .99-89الجكدم محمد عمي، تجارب عالمية في التعميـ المقاكلاتي، مرجع سابؽ، ص ص  2
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مى المبادرة ك إدخاؿ أفكار جديدة ك تعمـ إذا أردنا تنمية الحس المقاكلاتي لدل الأفراد ك سمككات مبنية ع
التغيير، يجب كضعيـ باعتبارىـ عكامؿ في كضعيات بيداغكجية يمكف مف خلبليا تجريب ىذه المسارات. 
كما تستدعي إشكالات أخرل تحديد مثؿ ىذا النكع مف التعميـ، الأىداؼ المتبعة، عناصر المحتكل، 

 إضافة إلى كضعيات ك طرؽ التعمـ.
لتطرؽ للؤسئمة المتعمقة بػ "ماذا" )المحتكل(، ك كيؼ )اليندسة البيداغكجية، الاستراتيجيات، ك قبؿ ا 

 المكارد( يجب الإجابة عمى نقطتيف رئيسيتيف يمكف تمخيصيما في "لماذا" ك " لمف".
كما يبدك تحديد الأىداؼ بلب غمكض ك الجميكر المعني مف جية ثانية، ك كذلؾ الأىداؼ بدلالة  

 مف جية أخرل ىك ميـ جدا. الجميكر
نمكذج يتضمف ثلبث مستكيات مف الأىداؼ: التحسيس ك  Albert1997 ك  Marionكما اقترح     

ثلبث عائلبت مف الأىداؼ المرتبطة بثلبث كضعيات مختمفة ك  Fayolle 1999التجريب، كما حدد 
تنمية حسيـ المقاكلاتي، الحالة  محتممة، في الحالة الأكلى يتعمؽ الأمر بتحسيس الطمبة بالمقاكلاتية ك

الثانية يجب السماح لمذيف يرغبكف في الحصكؿ عمى الأدكات التقنية ك المؤىلبت الخاصة بالفعؿ 
المقاكلاتي، ك التي تثمف في إطار منيجيات لإنشاء المؤسسات ك في حرؼ ك ميف ليا علبقة كبيرة مع 

ح نقطة ارتكاز ك تككيف لمطمبة الذيف يمتمككف مشاريع المقاكلاتية، اما الحالة الأخيرة فيي مكجية لاقترا
  1مقاكلة حقيقية.

 التعميم المقاولاتي:نجاح متطمبات  -2-6
تشمؿ متطمبات التعميـ المقاكلاتي عناصر مختمفة لتحقيؽ أىدافو بكفاءة عالية، ك مف أجؿ تحقيؽ       

بيف المنظمات الحككمية ك الخاصة، ك كذلؾ متطمبات التعميـ المقاكلاتي لابد مف إحداث شراكة حقيقية ما 
 2جيات الدعـ التابعة لمقطاع الخاص ك ىذه المتطمبات تتمثؿ فيما يمي:

بتكفير قاعات مناسبة مجيزة بالطاكلات ك الكراسي ك الأدكات اللبزمة، ك أجيزة  البنية التحتية: -
البرمجيات التي تكفر التطبيقات الحكاسيب ك المعدات المختمفة الأخرل كجياز عرض الشرائح، ك كذلؾ 

العممية ك التدريبية التي تعمؿ عمى تسييؿ التعامؿ مع المحتكل المقاكلاتي، ك غالبا ما يككف بالمغك 
 العربية.

                                                                    
 .6-5نكم طو حسيف ك آخركف، مرجع سابؽ، ص ص  1
 .117دشاش محمد الصالح، مرجع سابؽ، ص  2
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ك ىـ الأفراد المؤىميف ك المدربيف ك القادريف عمى استعماؿ ك تطبيؽ استراتيجيات ك  الموارد البشرية: -
ة ك المتطكرة في المقاكلاتية، إضافة إلى استعماؿ تكنكلكجيا المعمكمات بشكؿ الأساليب التدريبية المتقدم

 ملبئـ يخدـ ىذه العممية، خاصة أف التعميـ يتطمب تغييرا جذرية في طريقة التفكير لممتعمميف.
ك ىي البيئة الملبئمة التي تساعد عمى تنفيذ برامج التعميـ المقاكلاتي ك خططو ك أىدافو، ك  البيئة: -
ستمد ىذه البيئة تفكقيا ك تمكينيا بالكعي الكامؿ لأفراد المجتمع عمى كافة المستكيات، بدأ مف القادة ت

التربكييف ك الأكاديمييف ك صناع القرارات إلى المكاطف البسيط، ك ىنا يتكفر الدعـ الكامؿ مف طرؼ 
 الجميع مف أجؿ إنجاح مبادرات ىذا النكع مف التعميـ في المجتمع.

ك ىذا بالاستفادة مف التجارب العالمية في ىذا الخصكص ك البناء  فادة من التجارب السابقة:الاست -
 عمييا في الممارسة ك التطبيؽ في السياقيف التربكم ك التعميـ في البيئة.

استجابة لمتحديات ك الضغكطات الكبيرة التي تفرضيا طبيعة العصر الذم نعيش فيو كفؽ ىذا  التكيف: -
 لتعميـ ك السمكؾ المقاكلاتي مع محاكلة التكيؼ معيا بقدر الإمكاف.النمط مف ا

بمعنى تحديد كيؼ يجب أف  تحديد الأىداف من التعميم المقاولاتي مع التركيز عمى عنصر الابداع: -
 تككف النتائج تتكافؽ مع تكقعات الجامعة مف التعميـ المقاكلاتي مف حيث:

 عية؛أف تككف الأىداؼ محددة ك كاضحة ك كاق 
 التركيز عمى المياـ الجديدة في مجاؿ إعداد ك تككيف القكل العاممة المؤىمة؛ 
 التركيز عمى نشر الفكر المقاكلاتي ك العمؿ بو؛ 
  أف تككف متناسبة مع طبيعة المجتمع ك فمسفتو، ك في نفس الكقت تعكس خصائص ىذا

 المجتمع ك اتجاىاتو ك نظرتو نحك المستقبؿ؛
 ج الجامعية المتعمقة بالمقاكلاتية تتماشى مع ظركؼ بيئة العمؿ؛أف تككف أىداؼ المناى 
 الانتقاؿ ك التحكؿ مف التعميـ المبني عمى التمقيف ك الحفظ إلى تكليد الأفكار الابداعية؛ 
 ضركرة تدريب ك تككيف الطلبب عمى التفكير الريادم؛ 
 عممية الاختيار ك  التركيز عمى التعميـ التطبيقي ك التعميـ متعدد التخصصات الذم يسيؿ

 يساعد في الكصكؿ لمفكرة التي يمكف تحكيميا إلى مشركع منتج.
 تنمية قدرات المكونين و البرامج المعتمدة: -

إعداد الطمبة المؤىميف يحتاج لأساتذة مؤىميف عمميا ك تربكيا، ك الابتعاد عف الطرؽ التقميدية في  -
 مستمرة لمتدريب العممي ك التربكم؛ التدريس ك التقكيـ، ك يتحقؽ التأىيؿ بتبني سياسة
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كضع الأىداؼ لبرامج التدريس ك التركيز لمى ارتباط الأىداؼ مع الكفاءات التي يحتاج ليا  -
 الطالب في مينتو ك كظيفتو المستقبمية؛

 أف ترتبط مضاميف البرامج بكؿ جديد في البيئة الاجتماعية ك الاقتصادية ك الثقافية؛ -
ؼ تحقيؽ جكدة التعميـ الشاممة مع نشر ىذه الفمسفة المتبعة في: تبني إطار فكرم منظـ بيد -

 المجتمع، البيئة الخارجية، الإدارات التعميمية المركزية ك المحمية، المدرسة أك الجامعة.
 إيجاد طريقة مثمى في التدريس و التقييم و تطبيق المناىج و نشر الفكر المقاولاتي:  -

  ك التركيز عمى الاتجاه التطبيقي ك العممي؛ التعميـ المقاكلاتي بالكاقعربط 
 السعي لتحكيؿ المعارؼ النظرية إلى معارؼ نفعية؛ 
 كصؼ ك تنظيـ الكفاءات انطلبقا مف النتائج ك المعايير المككنة ليا؛ 
 اعتماد التككيف عمى الجانب التطبيقي المتخصص؛ 
 ميارات المكتسبة، المقابلبت ك اتباع استراتيجية تقييـ ك تقكيـ تركز عمى معايير كاضحة تشمؿ ال

 1المشاريع العممية.
 انفتاح الجامعة عمى بيئتيا و مع جميع أصحاب المصالح: -

  يتطمب بناء السمكؾ ك الثقافة المقاكلاتية لمجامعة التركيز عمى بيئة المجتمع ك التجارب المحمية
 الرائدة؛

 التعامؿ مع الجامعات الأخرل بالاستشارات ك تبادؿ الخبرات؛ 
 الاعتماد عمى الرقمنة ك نقؿ التقنيات ك المعارؼ؛ 
  التشاكر ك تحديد متطمبات القطاعات الاقتصادية ك الإنتاجية، ما ينعكس عمى المحيط العممي

 لمبرامج التعميمية ك عمى خطط البحث العممي في ىذه الجامعات؛
 مكاطنة؛  الاستفادة ك التفاعؿ مف شرائح المجتمع المحمي لكسب سمكؾ مؤسسة جامعية 
 التعامؿ مع مختمؼ الشركاء بالندكات ك الأعماؿ المشتركة؛ 
  الشراكة ك متابعة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك المقاكليف في عديد المجالات مع الاستفادة

 مف التجارب السابقة؛
 التعامؿ مع الجمعيات غير الحككمية ك التكسع في إنشاء المشاريع المشتركة؛ 
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  1سسات البنكية ك الإدارية المختمفة لكسب الخبرات المتنكعة. التعامؿ مع المؤ 
 استراتيجيات التعميم المقاولاتي: -3

يكجد العديد مف استراتيجيات التعميـ المقاكلاتي التي تساعد عمى تعميـ ك تمقيف التعميـ المقاكلاتي  ك      
 مف أىميا نذكر ما يمي:

ف خلبليا الأكلية لتحكيؿ المعارؼ ك الميارات التي يتميز ك تمنح م استراتيجية )نموذج( العرض: -3-1
بيا المعمـ لممتعمـ، ك يصمـ التعميـ في ىذا النمكذج عمى شكؿ تكصيؿ لممعمكمات أك حكاية قصة لمطمبة، 
فالمعمـ ىك الشخص الذم يقدـ المعمكمات ك يستقبؿ الطمبة ىذه المعمكمات بسمبية أقؿ، ك يعرؼ المحتكل 

الأبحاث العممية الأكاديمية التي يتـ تعميميا، أما أساليب التدريس المستعممة ىي  أك المضمكف مف
 المؤتمرات ك المحاضرات ك تقديـ العركض بكاسطة الأجيزة السمعية البصرية.

ك كفؽ ىذا النمكذج يككف الطالب قد تحصؿ عمى كؿ المعمكمات أك جزء منيا حكؿ المقاكلاتية، ك حسب  
 ـ لإيصالو للؤفكار أك المعمكمات لمطمبة. طريقة تدريس كؿ معم

ك ىك عكس النمكذج الأكؿ يقكـ عمى الاحتياجات، الدكافع، أىداؼ  استراتيجية )نموذج( الطمب: -3-2
الطمبة حسب ىذا النمكذج يصمـ التعميـ عمى أساس بناء بيئة ملبئمة لاكتساب المعرفة، ك المعمميف عبارة 

 نشط لممساىمة في تعمميـ.عف مسيميف أما الطمبة فاىـ دكر 
ك المعارؼ في ىذا النمكذج التي يتـ اكتسابيا في الأساس تعرؼ حسب احتياجات الطمبة في نشاطاتيـ   

في المستقبؿ، ك في ممارساتيـ العممية، كما يجمع غالبا ىذا النمكذج بيف التقنيات البيداغكجية التي تركز 
لبحكث المكتبية ك الإلكتركنية، إضافة للؤعماؿ التجريبية عمى المناقشات ك الاستكشافات ك التجارب ك ا

 في المخابر ك الدراسات الميدانية التطبيقية ك النقاشات الجماعية.
يبحث ىذا النمكذج في كيفية تنمية ك تطكير استعدادات الطمبة  استراتيجية )نموذج( الكفاءة: -3-3

ت المفتاحية، ك تككف عممية التعميـ ىنا تداخمية بيف لحؿ المشاكؿ المعقدة باستخداـ المعارؼ ك الاستعدادا
المعمـ ك الطالب ك جعؿ التعمـ ممكنا، ك يصير المعممكف كالمدربيف أك المطكريف في مقابؿ ذلؾ يككف 
الطمبة مقترحيف لبناء ك تصميـ معارفيـ فعميا بالتفاعؿ مع معممييـ، ك تككف المعارؼ ك المعمكمات التي 

لأساس مف أجؿ إيجاد حمكؿ لممشكلبت المعقدة التي بإمكانيـ مكاجيتيا في حياتيـ يتحصمكف عمييا ىي ا
 العممية ك المينية.
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كما تركز أساليب التدريس عمى اكتساب الطمبة لميارات الاتصاؿ مثؿ الممتقيات العممية، تقديـ   
أك المؤتمرات أك تنشيط العركض، المساىمة في النقاشات اليادفة، أك إنتاج المعارؼ مثؿ كتابة المقالات 

 المجمكعة، ك تمارس في غالب الأحياف في أشكاؿ غريبة مف الحياة المينية ك المستقبمية لمطمبة.
كما اف نظاـ التقييـ في ىذا النمكذج يركز عمى الاىتمامات المكتسبة مف الطمبة لحؿ مختمؼ المشكلبت  

ذا النمكذج المعمميف مف رسـ اكثر مف نمكذج كاحد المعقدة لمحياة الكاقعية ك العممية، إضافة لذلؾ يمكف ى
 1في الممارسات التطبيقية ك العممية، مما يؤدم لبناء أشكاؿ ىجينة تمثؿ خصائص كؿ نمكذج رئيسي. 

يرل بعض الباحثيف أف استعماؿ أسمكب المحاكاة يمكف الطمبة  استراتيجية المحاكاة و الألعاب: -3-4
أف  Honigذىـ لمقرارات لضماف نجاح مؤسساتيـ الصغيرة، كما يرل مف تطكير الاستراتيجيات ك اتخا

البيداغكجيات التقميدية تككف في غالب الأحياف متناقضة مع متطمبات ك احتياجات التعميـ المقاكلاتي، كما 
بيف أـ المحاكاة تسمح لممشاركيف بتجريبيـ لأكضاع جديدة أك غير متكقعة، ك كذلؾ التعمـ لمكاجية بعض 

 لات الفشؿ ك العمؿ عمى تطكير ك تنمية المركنة اللبزمة للبستمرار في المستقبؿ.مف حا
 : مجمكعة مف المعايير لتكجيو اختيار المحاكاة ك صنفيا لأربع فئات رئيسية Hindleما اقترح   

 قدرة السيناريك عمى الظيكر متعمقا بالمكضكع ك يككف ذا مصداقية؛ 
 كانب؛الاتصالات لا غمكض فييا عمى عدة ج 
 تتكيؼ العممية مع كسائؿ الدعـ التقنية؛ 
 .تحميؿ كؿ مف التكمفة ك الربح تبعا لممعايير السابقة ك لميدؼ المطمكب تحقيقو 

فإف عرض الأفلبـ يككف في  Buckley, Wren et Michaelsenحسب  استعمال اشرطة الفيديو: -3-5
حقيقي لمتسيير كفؽ تصرفات المسيريف ك بيئة أعماؿ مناسبة تسمح لمطمبة بملبحظة عف كثب الكاقع ال

الخبراء في مختمؼ القطاعات ك كذلؾ في سياؽ التدريب لأصحاب المشاريع المستقبمية، كما يمكف تزكيد 
الفيمـ المقدـ كقصة حقيقية مف طرؼ بعض المقاكليف ك التي بإمكانيا تقديـ أفكارا ك تأملبت تككف محؿ 

 2نقاشات في المستقبؿ.

                                                                    
عات مسعكدم عبد اليادم، ك مسعكدم خيرة: أىمية التعميـ العالي في تفعيؿ التكجو المقاكلاتي لدل خريجي الجام  1

كتاب جماعي حكؿ دكر التعميـ المقاكلاتي في غرس الركح المقاكلاتية لدل طلبب  -دراسة حالة جامعة الأغكاط –الجزائرية 
 .8-7، ص ص 2019مؤسسات التعميـ العالي، مخبر دراسات التنمية الاقتصادية، 

، 2018، جانفي، 01ز ركح المقاكلاتية، العدد زارع رباب، ك كشركد إيماف: استراتيجيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي لتعزي 2
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إف قصص الحياة المعاشة يمكف أف تككف أداة تعميمية ليا أىميتيا لمطمبة  صص الحياة:ق استعمال-3-6
تطكير السير الذاتية يمكف أف يدعـ ك يساعد  Rae et Carswellفي تعمميـ لممقاكلاتية، كما اقترح كؿ مف 

 في تعمـ مينة ممكنة لممقاكؿ.
ارية بكصؼ مكتكب باستخداـ كممات أك ك يمكف تعريؼ الحالة الإد استراتيجية دراسة الحالة: -3-7

أرقاـ لحادث أك مشكمة كاقعية أك مكقؼ حقيقي يكاجيو مدير أك مجمكعة مف الإدارييف أك مؤسسة معينة، 
كما يستخدـ ىذا الكصؼ المكتكب في شكؿ قصة لمطمبة ك في مكاقؼ تعميمية ك تدريبية، ك يطمب منيـ 

راسة الحالة، أك اتخاذ قرار، أك اقتراح طرؽ ك أساليب تشخيص أسباب المكاقؼ الإدارية ك تحميؿ ك د
عمؿ جديدة، أك إيجاد حمكؿ لمشكمة معينة، ك قد يطمب منيـ ميمة كاحدة فقط مف الميمات أك قياميـ 

 بيذه الميمات جميعيا.
ك ىذا بتعريض الطمبة ك المتعمميف المقاكليف لمكاقؼ  استراتيجية التعميم بالتجربة و الممارسة: -3-8

حقيقية في بيئة العمؿ المقاكلاتي أك الأعماؿ الحرة، في المصانع أك الشركات أك منظمات الأعماؿ عمى 
اختلبؼ أنكاعيا، لأجؿ تعريفيـ ببيئة العمؿ إضافة إلى ممارسة الأعماؿ الريادية لفترة زمنية محددة، حتى 

دة أفضؿ عف مينة المقاكلاتية يكتسبكا خبرات ك معارؼ ك ميارات جديدة، ك ليقكمكا ببناء تصكرات جدي
 فبؿ دخكليـ لممارسة الأعماؿ الحرة ك المقاكلاتية.

حيث يعمؿ الطلبب في مجمكعات أك في أزكاج لتحيؽ  مناقشات المجموعة أو التعميم التعاوني: -3-9
مخص، أىداؼ التعمـ في الحكار ك المناقشات ك تبادؿ الآراء، ك يمارس الطمبة أدكارا متعددة كالمنسؽ، الم

المقكـ لمسجؿ، الملبحظ، المشجع، قائد المجمكعة، المتكمـ باسـ المجمكعة، كما يمكف بكاسطة ىذه 
الاستراتيجية تكميؼ أك الاعتماد عمى مشاريع الأعماؿ لممجمكعة، أك فريؽ العمؿ أك كضعيـ خطط عمؿ 

 لمشاريعيـ المقترحة.
تقديمو مف طرفيـ  أك خدمات جديدة  بمعنى شرحيـ لمنتكج تـ العروض التقديمية لمطمبة:-3-10

 بإمكانيـ بيعيا، أك مشاريع أعماؿ معينة أك تقديميـ تعريؼ لمشركة التي يريد الطالب إنشاءىا.
ك ىي طريقة منتظمة يقكـ الطمبة خلبليا بالتفكير لحؿ  أسموب حل المشكلات بطريقة إبداعية: -3-11

كتسبكف المعمكمات ك الميارات ك المعارؼ التي ليا مشكلبت يشعركف بكجكدىا ك بحاجة إلى حميا، فيـ ي
 علبقة بحياتيـ ك مشكلبتيـ ك ليس اليدؼ تقديـ امتحاف ك النجاح فيو.

حيث يقكـ طالباف أك ثلبثة طلبب بتمثيميـ لأدكار عف مكاقؼ اجتماعية ك  سياسة لعب الأدوار: -3-12
 بشكؿ جيد ك طريقة التفكير كحدىـ.افتراضية ك يتعممكف مف ىذه الاستراتيجية طريقة الاستماع 
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ك ىذا بيدؼ التعرؼ عمييا ك عمى إمكانياتيا ك  الزيارات الميدانية لبعض المؤسسات الريادية: -3-13
 قدراتيا ك أقساميا أك فركعيا أك مجالات أنشطتيا أك أعماليا.

عميـ بالحكافز المادية كما يمكف تشجيع مجمكعات مف المتعمميف للبنخراط في ىذه البرامج التعميمية ك د 
ك المعنكية الملبئمة، مع تفعيؿ عمميات التقييـ ك المشاركة، ك تقديـ مختمؼ الجكائز المادية ك المعنكية 

 1المناسبة، إقامة الاحتفالات، ك مسابقات خطط المشاريع أك العمؿ بيف الطمبة.
د مجمكعة مشاريع ك خطط يتـ مف خلبليا تقديـ ك إعداالمنيجية القائمة عمى المشروع:  -3-14 

بيدؼ تحقيؽ خدمة أك منتكج كاحد ك فريد، مف خلبؿ سمسمة مياـ مع الاستخداـ الفعاؿ لممكارد، ك ىذا 
في إطار التعمـ، كما يمكف أف يشمؿ نيج المشاريع البرامج ك التعمـ معا ك في نفس الكقت، اما الميـ في 

الطالب مف خلبؿ الخبرة الذاتية المباشرة مف أجؿ ىذا ىك تنظيـ النشاطات مف منظكر تجريبي، فيتعمـ 
  2تقكية ك استيعاب التعمـ المعرفي.

ك ىي مف الطرؽ الحديثة في التعميـ المقاكلاتي ك تيدؼ لتكسيع  استراتيجية المباريات الإدارية: -3-15
قرارات في خبرات المتعمميف بإشراكيـ في أعماؿ ك أنشطة يتحممكف فييا مسؤكلية التخطيط ك اتخاذ ال

مجاؿ عمميات الإنتاج أك المبيعات أك المالية، ك ىذه الطريقة تعبر عف إنشاء مكقؼ تعميمي يشبو لحد 
 كبير مكقؼ العمؿ الطبيعي، كما يمكف تشكيؿ ىذا الأسمكب في أحد تصكراتو فيما يمي:

 مية ك كؿ يتـ تقسيـ المتعمميف إلى مجمكعات صغيرة أك مجمكعتيف متنافستيف في الدكرة التعمي
 مجمكعة تمثؿ إدارة منفصمة عف الأخرل؛

  تمنح ليذه المجمكعات في بداية المباريات معمكمات محددة ك كاضحة عف شركط ك كيفيات
العمؿ، ك بعض المعمكمات الضركرية عف الكحدة الإدارية التي يمثمكنيا ك كذلؾ عف السكؽ التي 

 يتعاممكف معيا؛
 ،ك بعدىا يقكـ مشرفك الدكرة التدريبية بزيادة المجمكعات مف  يطمب مف كؿ مجمكعة أف تتخذ قرارا

 أجؿ كتابة ك تدكيف القرار الذم تـ اتخاذه في ىذه الدكرة؛
 تضاؼ المعمكمات لكؿ المجمكعة ك يطمب منيا اتخاذ القرار المناسب لممكقؼ؛ 

                                                                    
 .9-8فضيمة بكطكرة ك آخركف، مرجع سابؽ، ص ص   1
بكحركد فتيحة، ك  سعاد قكريف: التعميـ المقاكلاتي الجامعي كآلية لدعـ المقاكلاتية، عرض تجارب بعض الجامعات العربية  2

 .356، ص 2021، 01العدد  ،20ك الجزائرية، مجمة الاقتصاد ك المناجمنت، المجمد 
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  بتدكيف ك تعاد الجكلة عدة مرات مع إضافة معمكمات ك في كؿ جكلة تقكـ مجمكعة مف المشرفيف
تسجيؿ قراراتيا ك في نياية المباريات يتـ تعمؽ ك إعلبف النتائج النيائية، ك يمكف القكؿ أف أفضؿ 
مجاؿ في الكقت الحالي لاستخداـ المباريات ككسيمة ىك التعميـ لمتعامؿ في سكؽ الماؿ، فإذا أردنا 

ليست لو دراية لما قاـ  إكساب فرد ميارات لذلؾ فإنو لا تتكفر خطكات كاضحة، فقد يحقؽ ربحا ك
 1بو، ك قد يتعرض لمخسارة رغـ أف كؿ تصرفاتو صحيحة.

 التعميم المقاولاتي:و برامج و استراتيجيات مواضيع و مجالات  -4
 مواضيع و مجالات التعميم المقاولاتي: -4-1

اريع مقاكلاتية ىناؾ العديد مف المكاضيع ك المجالات المتعمقة بالتعميـ المقاكلاتي تيدؼ لإنشاء مش    
 جديدة ك مف ىذه المكاضيع ك المجالات نذكر ما يمي:

 :المقاكلاتية تركز عمى الفرص السكقية المتاحة ك كيفية استغلبليا ك تقكية  المقاولاتية و الإدارة
احتمالاتيا، في حيف تركز الإدارة بشكؿ رئيسي عمى المكارد ك التنظيمات ك إدارة المنظمة بكفاءة ك 

لية، كما أف ثقافة المقاكؿ مف خلبؿ استغلبلو لمفرص ىي ثكرية الأداء ك في فترة زمنية فعالية عا
 قصيرة المدة، بيتنا تتككف ثقافة المدير عمى أساس تنمكم ك تطكرم ك في فترة زمنية طكيمة.

 :تتنكع مصادر تمكيؿ المقاكليف فيبدأ مف خلبؿ " رأس الماؿ البذرة" الذم  مصادر تمويل المقاولين
كفره المقاكؿ مف مالو الخاص لبداية مشركعو، ك كذلؾ مف خلبؿ رأس الماؿ المكالي ك الذم يتككف ي

بدكره مف رأس الماؿ المغامر أك رأس الماؿ المخاطر، ك بعدىا مرحمة الاقتراض ك الائتماف، ك أخيرا 
 2مرحمة جني الأرباح ك الفكائد بدخكؿ المستثمريف المشركع ك مساىماتيـ فيو.

 بإنشاء ك تطبيؽ العديد مف الابتكارات ك الاختراعات الجديدة التي تعمؿ عمى  ولة المؤسسية:المقا
تسييؿ تأسيس ك اكتشاؼ الفرص المدركة في بيئة المؤسسة التنافسية، ك بناء المشاريع المستقمة ك 

 التابعة لممشركع الرئيسي لممنظمة.

                                                                    
مصنكعة أحمد، ك الكاحد عبد الله قكيدر، متناكم امحمد: استراتيجيات التعميـ المقاكلاتي ك دكرىا في تعزيز المقاكلاتية   1

 .33، ص 2019، 01، العدد 01النسائية في الجزائر، مجمة المقاكلاتية ك التنمية المستدامة، المجمد 
دراسة استطلبعية لآراء  –الزىرة: التعميـ المقاكلاتي ك أثره عمى التكجو المقاكلاتي لدل الطمبة بف عيسى ليمى، ك ناصرم   2

، 2019، ديسمبر، 02، العدد 03مجمة الأصيؿ لمبحكث الاقتصادية ك الإدارية، المجمد  -طمبة المقاكلاتية بجامعة بسكرة
 .234ص 
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 :نافسية باستمرار التي تعمؿ عمى إنشاء الثركة ك ذلؾ بإنشاء المزايا الت استراتيجيات المقاولاتية
بكميات كبيرة لممؤسسة، ك يتـ تحقيؽ ىذا باستعماؿ المكارد بأسمكب إبداعي مف أجؿ اكتشاؼ ك 

 تعريؼ مختمؼ القيـ التنافسية ك استغلبؿ الفرص.
 :ك يقصد بو المخاطرة المحسكبة ىنا، بمعنى القدرة عمى حساب  سموك المخاطرة لدى المقاول

لمخاطر التي يمكف أف تحدث ك كذلؾ المكاجية النفسية ك الاقتصادية ك منو اتخاذ القرار المناسب ا
 1مف أجؿ التغمب عمييا.

 :ك كذلؾ كيفية ظيكرىـ في المجتمعات الغربية بأعداد  النساء المقاولات و المقاولين من الأقميات
 كبيرة لـ يسبؽ ليا مثيؿ مف قبؿ.

 ك ذلؾ بحكـ النمك اليائؿ في عدد المقاكليف عمى  و الإدراك المقاولاتي: عالمية الروح المقاولاتية
 المستكل العالمي.

 :ك كذلؾ دكر المؤسسات الجديدة التي تنشأ لتنمية ك  المساىمات الاقتصادية و الاجتماعية لممقاولين
المتكافئة  تطكير المجتمعات، المشاريع العائمية، ك التي أظيرت جميعيا المساىمات العديدة ك غير

 لممقاكليف عبر العالـ، التي شممت تكفير فرص عمؿ للؤفراد، مف خلبؿ الابداع ك التجديد الاقتصادم.
 :يتخذ المقاكلكف قرارات كثيرة كما يقارنكف بيف مختمؼ البدائؿ  أخلاقيات الأعمال و المقاولاتية

العديد مف الاعتراضات، كما قد الأخلبقية ك غير الأخلبقية، القانكنية ك غير القانكنية، ك تكاجو ب
تحدث نزاعات ك صراعات مختمفة كما ليا تأثير في اتجاىات عديدة تشمؿ كؿ مف المستيمكيف، 

 2العامميف، المساىميف في المؤسسات، ك العائلبت ك الأسر.
 مراحل بناء برامج التعميم المقاولاتي: -4-2
قية مدل الحياة، ك عميو يجب ربط تعميـ المقاكلاتية يعتبر تعميـ المقاكلاتية عممية تعمـ دائمة با      

بجميع مستكيات التعميـ لنظـ التعميـ، ك كذلؾ عميو أف يشمؿ المتقاعديف عف العمؿ لدعـ مداخيميـ 
المالية، ما يجب أف تتاح ليـ فرص الكصكؿ لتمؾ البرامج المميزة جميعا ك المحكمة في تعميـ المقاكلاتية 

عميـ مدل الحياة تساعد في إعداد ك تطكير ميارات المقاكلاتية عمى جميع تمؾ ك طرحيا، إف فكرة الت
المستكيات ك تعددىا، كما أف تعميـ المقاكلاتية يعني أشياء عديدة مختمفة بالنسبة للؤفراد المتعمميف تبدأ مف 

                                                                    
 .179مياكة أماؿ، ك خالدم فراح، مرجع سابؽ، ص   1
 .6-5قرقط ناصر، ك محرز صالح، مرجع سابؽ، ص ص   2
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رجة المدارس الابتدائية ك حتى مراحؿ الجامعة، ك مف مرحمة التعميـ التقني إلى الحصكؿ عمى د
الماجيستير، ففي كؿ مستكل مف المستكيات التعميمية يمكننا تكقع نتائج مختمفة كنضج الطمبة، البناء عمى 
المعارؼ السابقة لدييـ، لكف اليدؼ العاـ ىك تطكير الخبرات كمقاكؿ ك التي تقكد بدكرىا إلى النجاح ك 

 1نمك ك تطكر المشركع في المستقبؿ.
قاكلاتية مدل الحياة تمر بخمس مراحؿ محددة بداية مف التطكير ك التي كما أف عممية تعميـ الم     

تفترض أف كؿ فرد يجب اف يككف لديو فرص لمتعمـ في المراحؿ العمرية الأكلى، ك في المراحؿ المكالية 
يجب تكجيو المكارد لاستيداؼ أكلئؾ الذيف يختاركف المسار الميني في حياتيـ ليصيركا مقاكليف، ك كؿ 

مف المراحؿ الخمسة الآتية مف الممكف أف يتـ تعميميا بالأنشطة التي تجرم في الصفكؼ الدراسية  مرحمة
 أك يمكف أف تعمـ في مساؽ منفصؿ في المقاكلاتية، ك تشمؿ المراحؿ الآتي ذكرىا:

 :يتعممكا ك يقكمكا بممارسة الأنشطة المتعمقة بامتلبؾ  عمى الطمبة أف تعمم أساسيات المقاولاتية
شاريع المقاكلاتية في الصفكؼ الأكلى بدءا مف المدارس الابتدائية، ك الإعدادية ثـ الثانكية، الم

حيث يتعمـ الطمبة في ىذه المرحمة اساسيات الاقتصاد، ك الفرص ك الخيارات المينية الناتجة 
اؿ عنيما، ك عمييـ أف يتقنكا الميارات الأساسية ك الضركرية مف أجؿ نجاحيـ في اقتصاد الأعم

الحرة، ك تعتبر الدافعية لمتعمـ ك الإحساس بالفرص الفردية المتاحة ىي النكاتج الخاصة في ىذه 
 المرحمة.

  :يتعمـ الطمبة الحديث بمغة الأعماؿ، كما يركف المشاكؿ ك العراقيؿ مف كجية الوعي بالكفاءة
بحيث يككف التركيز نظر أرباب العمؿ ك ىذا يعتبر جانبا أساسيا في المينة ك التعميـ التقني، 

أكثر عمى الكفاءات الأكلية ك اكتشافيا لدييـ، ك التي مف الممكف تعمميا مساؽ معيف خاص 
بالمقاكلاتية أك تحتكيو المساقات ك المناىج الأخرل التي ترتبط بيا مثلب، إضافة لمشاكؿ 

و مف الممكف أف التدفقات المالية ك النقدية التي يمكف استخداميا في مناجر الرياضيات، كما أن
 تصير عركض المبيعات جزءا مف أحد مناىج ميارات الاتصاؿ.

  :ك ليذا فإف جيكد التعميـ تمنح فرصة يعتبر مجاؿ الأعماؿ المقاكلاتية معقدالتطبيقات الإبداعية ،
للؤفراد في ىذه المرحمة مف المراحؿ لاستكشافيـ مختمؼ الأفكار ك تخطيط الأعماؿ، ك ىذا مف 

                                                                    
محمد بمكبير خميدة، ك  سنكسي زكليخة: تنمية الركح المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتية، بحكث ك أكراؽ الممتقى   1

س مميانة، المنعقد بجامعة خمي -الكاقع ك التحديات -الكطني الثالث حكؿ: المقاكلاتية ك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة
 .194-193، الجزائر، ص ص 2018أفريؿ، 16/17يكمي 
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الكثير مف الندكات التي تضمف بدكرىا الكثير مف التطبيقات الإبداعية، ك منو  خلبؿ حضكرىـ
يكتسب ىؤلاء الطلبب معارؼ عميقة ك دقيقة ك كاسعة عف المراحؿ السابقة، إف ىذه المراحؿ 
تعمؿ عمى تشجيع مختمؼ الأفكار ك الابتكارات ك العمؿ عمى إنشاء فكرة الأعماؿ التي يتبعيا 

يس ك الإنشاء كفؽ خطط عمؿ متكاممة ك كذلؾ التجارب ك الممارسات الخاصة اتخاذ قرار التأس
 1بعمميات الأعماؿ المتعددة.

  :فإف العديد بعد اكتساب الأفراد تجارب العمؿ المقاكلاتي ك كذلؾ التعميـ التطبيقيبدء المشروع ،
اقع العممي ك منيـ بحاجة إلى المساعدة خاصة مف أجؿ تحكيؿ فكرة العمؿ المقاكلاتي إلى الك 

المممكس، ك إنشاء فرص عمؿ جديدة، ك يمكف القياـ بذلؾ بتكفير الدعـ اللبزـ ك المساعدة في 
برامج التعميـ التقني ك الميني، ك كذلؾ برامج الدعـ ك المساعدة الممنكحة للؤفراد في المعاىد ك 

تنمية ك تطكير  الكميات ك الجامعات، ك ىذا لأجؿ تعزيز ك دعـ إنشاء ك تأسيس المشركع، ك
 مختمؼ السياسات ك الإجراءات اللبزمة لممشاريع المقاكلاتية الجديدة ك القائمة عمى السكاء.

 :عند كضكح الشركة فإنو يكجد العديد مف التحديات التي ستكاجييا في ىذه المرحمة، حيث  النمو
تعريفة ك تمييزه أف سمسمة مف الندكات المستمرة أك مجمكعات الدعـ يمكنيا مساعدة المقاكؿ ل

لممشاكؿ ك العراقيؿ المحتمؿ كقكعيا، ك كذلؾ التعامؿ معيا بالطريقة الملبئمة ك الكقت 
 2المناسب، ك العمؿ عمى حميا بما يمكف مف تطكير ك تنمية المشركع المقاكلاتي.

 تصنيف برامج التعميم المقاولاتي:  -4-3
لمكثير مف الباحثيف ك الميتميف بمجاؿ التعميـ مقاكلاتي تكجد العديد مف التصنيفات لبرامج التعميـ ال      

المقاكلاتي، ك في ىذا المجاؿ اتفقت المنظمات الدكلية الثلبثة ك ىي شبكة تنمية الإدارة الدكلية، المنظمة 
الدكلية لمعمؿ، برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي عمى منح تعريؼ لما يسمى " برنامج تطكير المقاكلاتية"، 

مفيكـ الذم شمؿ مجمكعة مف المراحؿ مف أجؿ تطكير المقاكلاتية، حيث يبدأ أكلا بالثقافة ك التعميـ ىذا ال
الاستمرارية  ؾك كذلك التككيف لمشباب ذم التكجو المقاكلاتي، تعزيز ك دعـ الأعماؿ التجارية ك التكعية، 

 3ينالمدربيف ك المشرفيف أيضا.ك النمك أك التطكر، ك لا يشمؿ فقط البرامج لممقاكليف فحسب ك إنما تكك 

                                                                    
 .15بديار أمينة، ك عرابش زينة، مرجع سابؽ، ص   1
 .236بف عيسى ليمى، ك ناصرم الزىرة، مرجع سابؽ، ص 2
. 19أيكب صكرم ك آخركف، مرجع سابؽ، ص   3  
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الميارات الشاممة في المقاكلاتية كمحتكل اساسي لأم  Hisrich et Petersك في ىذا المكضكع حدد   
  1برنامج تعميمي أك تدريبي في مجاؿ المقاكلاتية، ك التي تتضمف الميارات التقنية، الإدارية ك الشخصية.

 أربعة أصناؼ كما ىك مكضح في الجدكؿ الآتي: يمكف تصنيؼ برامج التعميـ المقاكلاتي إلى
 ( يبين تصنيف برامج التعميم المقاولاتي:3-2الجدول رقم )
 الأىداف نمط البرنامج

 معرفة المزيد عف المقاكلاتية ك مينة المقاكؿ التكعية ك التحسيس بالمقاكلاتية
الإيرادات تشكيؿ ميارات تقنية، إنسانية، إدارية مف أجؿ تكليد  إنشاء المؤسسة

 الخاصة بو، ك إنشاء مؤسستو الخاصة ك تكفير مناصب الشغؿ.
 الاستجابة للبحتياجات الخاصة لممالكيف المسيريف تطكير المؤسسات
تطكير الميارات مف أجؿ التشاكر، التعميـ ك متابعة المؤسسات  تطكير المدربيف

 الصغيرة.
 .19أيكب صكرم ك آخركف، مرجع سابؽ، ص  المصدر:

كما تشمؿ التكعية مختمؼ التظاىرات التي تيدؼ لتقديـ المعمكمات عف مكضكع المقاكلاتية ك يشير      
يجب أف تبدأ بتشجيع المقاكلاتية كخيار ميني، ك مع ىذا يمكف أف  Watkins et Hamilton كؿ مف 

يزم ك دعـ تككف المقاكلاتية ممكنة ك الكصكؿ إلييا ممكف، أما التكعية فتصبح كيدؼ تحفيزم ك تعز 
 للبستعدادات المقاكلاتية لمطمبة.

كما أنو مف الممكف إيجاد برامج تركز ك تيتـ بإنشاء المؤسسات، كما تتمحكر حكؿ تطكير ك تنمية    
المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك تستيدؼ تككيف المدربيف المتخصصيف في المقاكلاتية ك المستشاريف، 

ر في مراحؿ الميسانس مف التعميـ الجامعي ك في مقررات التخصص، ك برامج التكعية يجب اف تطكر أكث
 .الدكتكراهك كذلؾ مستكيات الماستر ك 

أف البرامج المتخصصة تصبح أىدافا رئيسية مف أجؿ السماح لمطمبة بتعميؽ  Tounésكما بيف أيضا   
   2ركح المقاكؿ. معارفيـ ك تعمماتيـ، ك لفيـ أنكاع ك أنماط المقاكلاتية المقاكلاتية ك منحيـ

                                                                    
 .236بف عيسى ليمى، ك ناصرم الزىرة، مرجع سابؽ، ص   1
 .102كشركد إيماف، مرجع سابؽ، ص  زارع رباب، ك 2
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تصنيؼ ىذه البرامج كفؽ السكؽ المستيدؼ أك المشاركيف المستيدفيف لكؿ  Gorman et alكـ اقترح   
 مساؽ مف المساقات التعميمية أك برنامج تدريبي في المقاكلاتية، ك يتـ عمى أساسو تقسيـ 

امج، المدخؿ التربكم، التعميـ ك المشاركيف في ىذه البرامج التعميمية حسب أىداؼ التعميـ أك مضمكف البرن
 Monroy, McMullan etالتدريب الذم يتعمؽ بالمشاريع الناشئة، ك يكجد باحثكف آخركف مف أمثاؿ 

Long ذيف قامكا بتصنيؼ البرامج التعميمية في المقاكلاتية حسب الاحتياجات التدريبية ك ك غيرىـ ك ال
في نفس المشركع مثؿ: برنامج مرحمة الكعي، مرحمة التككينية التي تختمؼ اعتمادا لمرحمة التطكير 

 برنامج ما قبؿ ابتداء المشركع، برنامج مرحمة بدء المشركع، برنامج مرحمة النمك ك النضج.
إطارا يحتكم عمى ثلبث فئات يمكف كفقيا تنظيـ ك تصنيؼ برامج تعميمية  Jamiesonكما اقترح أيضا  

الذم ميز بيف التعميـ المقاكلاتي أك المشاريع ك تعميـ ك تمقيف  Heney لممقاكلاتية كما ظير في دراسة 
بشكؿ أساسي  Jamiesonالمقاكلاتية لممشاريع، ك تعميـ المقاكلاتية في المشاريع، فالفئة الأكلى تعامؿ فييا 

مع عممية تعزيز ك إنشاء الكعي نحك المشاريع، ك ليدؼ آخر معيف يصب في تعميـ الطمبة مجالات 
 مف خلبؿ الأدبيات النظرية لممقاكلاتية. نشاء ك تسيير المشاريععديدة في إ

حسب الإعداد لإنشاء الطمكح ك الرغبة ك النية  Jamiesonأما بالنسبة لمفئة الثانية تعامؿ معيا     
لممقاكليف لتييئة المقاكلة ك التكظيؼ الذاتي، ك كذلؾ ليدؼ معيف ينصب عمى تشجيع لبداية ك إدارة 

 اصة بيـ.مشاريعيـ الخ
كفؽ التدريب الإدارم لإنشاء ك تأسيس قاعدة مف  Jamiesonأما الفئة الثالثة تعامؿ معيا       

المقاكليف، ك التأكيد مف خلبليا عمى عممية النمك ك التطكر المستقبمي لممشركع، ك تشمؿ برامج التنمية ك 
مج ك مساقات أخرل جديدة في التطكير الإدارم لممشركع، ك تطكير المنتجات الجديدة، ك كذلؾ برا

 1التسكيؽ، ك ىذه البرامج ىي الأكثر ملبءمة ك تناسب ىذه الفئة.
 محتويات برامج التعميم المقاولاتي: -4-4
بالرجكع للؤدبيات المتخصصة في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي حيث تقدـ بعض الباحثيف ك المؤلفيف      

لأفكار لما يجب أف يككف عميو محتكل ك مضمكف أم منيج بعديد التصكرات ك المقترحات ك النماذج ك ا
مف المناىج، أك برنامج تعميمي مقاكلاتي عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي ك مف أبرز النماذج في ىذا 

 السياؽ نذكر ما يمي:
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  نمكذجPotter (5E)ذم يرل فيو ضركرة أف يستند إليو عند تطكيره لأم برنامج أك منياج : ك ال
 لاتية ك يشمؿ عدة عناصر ك ىي:لممقاك 
عنصر البيئة: أم منياج لممقاكلاتية لابد أف يككف باستطاعتو بناء ك نشر الكعي في  -

 البيئة التي تحيط بو؛
 عنصر الاقتصاد: مف الضركرم أف يقكـ بتزكيد المشاركيف باكتشاؼ طبيعة  -

 ميا؛الجماعات الاقتصادية في البيئة ك القكاعد الجديدة عف التفاعؿ بداخ
عنصر المقاكلكف: فأم منيج مف المناىج الدراسية عميو أف يسعى جاىدا إلى لقاء المقاكليف في  -

 البيئة التي يتكاجدكف فييا، للبستفادة مف أفكارىـ ك آرائيـ ك تصكراتيـ ك تبصراتيـ؛
عنصر المشركع: ك ىي المنظمة ك المؤسسة ك ىي القمب النابض ك الركح لأم برنامج دراسي  -

 مقاكلاتية؛في ال
أما مف حيث تسميات المقررات التي يتـ تدريسيا في برامج ك أقساـ المقاكلاتية كأقساـ إدارة الأعماؿ،      

اليندسة، المعمكمات فيي عديدة، ك تختمؼ التسميات في مختمؼ جامعات العالـ مع أنيا قد تحمؿ نفس 
يرة، إنشاء المشاريع الجديدة، الابتكار ك المضمكف ك المحتكل منيا: المقاكلاتية، إدارة الأعماؿ الصغ

الابداع، رأس الماؿ المخاطر، حؽ الامتياز، تطكير المنتجات الجديدة، التسكيؽ المقاكلاتي، تخطيط 
 المشركعات الناشئة، الشركات العائمية، استراتيجية الأعماؿ، سياسة الابداع، الريادة الجماعية.

بدراسة عينة مف الجامعات الأمريكية لمتعرؼ عمى  Solomonقد قاـ أما في الكلايات المتحدة الأمريكية ف
طبيعة المقررات ك البرامج ك التي تقدميا لمطمبة في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي، حيث تكصؿ إلى أنو تكجد 
عدة مقررات تعميمية في المقاكلاتية ىي الأكثر انتشارا ك شعبية بيف الجامعات ك الكميات ك المعاىد ك 

رس ك ىي مرتبة حسب الأىمية كما يمي: المقاكلاتية، إدارة أعماؿ المؤسسات الصغيرة، إنشاء مشركع المدا
جديد، الاستشارة لممؤسسات الصغيرة، التسكيؽ المقاكلاتي، الابداع، تطكير المنتجات الجديدة، رأس الماؿ 

إلى أف المقرر الأكثر شعبية الاستثمارم، الابتكار، الندكات، شراء حؽ الامتياز، ك منو تكصمت الدراسة 
ك إقبالا عميو مف طرؼ الطمبة عمى مستكل الكميات ك الجامعات الأمريكية التي تضمنتيا الدراسة ىك 

%، ثـ 36% يتبعيا مقرر إدارة الأعماؿ الصغيرة بنسب 53المقاكلاتية، حيث تأتي في المقدمة ك بنسبة 
  1أتي بقية المقررات الأخرل تباعا.% ك ىكذا ت30مقرر إنشاء المشاريع الجديدة بنسبة 

                                                                    
 .103-102زارع رباب، ك كشركد إيماف، مرجع سابؽ، ص ص   1



  يم انمقاولاتي انجامعيانفصم انثاني                                                                انتعه

 

 
81 

 الميارات الشاممة في برامج التعميم المقاولاتي: -4-5
ىذه الميارات الشاممة لممقاكلاتية كمحتكل ك مضمكف أساسي لأم  Hisrich et Petersحيث حدد   

 برنامج تعميمي ك تدريبي في المقاكلاتية ك تتضمف مايمي:
 :ت الكتابة ك تحميؿ البيئة الخارجية ك متغيراتيا ك التعامؿ مع تتمثؿ في ميارا الميارات التقنية

الأدكات ك التقنيات التكنكلكجية المختمفة، إضافة لبناء الشبكات ك التدريب ك العمؿ ضمف فريؽ 
 ك غيرىا؛

 :ك تتمثؿ في كضع الأىداؼ ك التخطيط، صنع القرارات، إدارة العلبقات  الميارات الإدارية
 ك المبيعات، الميارات المالية ك المحاسبية، الرقابة ك تقييـ الأداء، القدرة  الانسانية، التسكيؽ

 عمى التفاكض بفعالية، تنظيـ ك إدارة ك تسيير نمك ك تطكير المشركع؛
 :ك تتمثؿ في عمؽ السيطرة الداخمية، المخاطرة، الابداع، الابتكار، القدرة  الميارات الشخصية

الجاد، الرؤية القيادية، ىذه الميارات يجب التركيز عمييا ك تنميتيا عمى التغيير، المثابرة ك العمؿ 
ك تطكيرىا لدم المتعمميف اك المدربيف في أم برنامج تعميمي ك تدريبي في مجاؿ المقاكلاتية، ك 

 تعتبر جكىر ك لب الميارات الشاممة في تعزيز ك دعـ السمكؾ المقاكلاتي.
أف تحديد محتكيات البرامج المقاكلاتية يعتمد أساسا عمى  Vesper et Gartnerكما بيف كؿ مف     

 العكامؿ التالية:
 المكاضيع المناسبة ك الملبئمة؛ 
 عدد المكاضيع المختمفة ك المتعددة ك التي تككف مدمجة في التعميـ بكاممو؛ 
 أعداد الطلبب في المحاضرات؛ 
 عدد الحصص ك الاعتمادات المقررة؛ 
  1التدريس بو إضافة لمدكر الذم يقكـ بو المعمـ أك المدرس.الطريقة ك الأسمكب الذم يتـ 

 أساسيات و أبعاد التعميم المقاولاتي في الجامعة: -5
 :أساسيات التعميم المقاولاتي -5-1
 ك تتمثؿ فيما يمي:  

 تحويل دور الجامعة من التركيز عمى التوظيف إلى التركيز عمى مبدأ توفير فرص العمل: -
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ا فقط عمى تكافؽ النكاتج التعميمية مع احتياجات ك متطمبات التكظيؼ في سكؽ فالسعي لا يككف منصب
الشغؿ، بؿ يتعداه إلى بناء ك تصميـ المناىج ك التخصصات لتخرج طمبة قادريف عمى إنشاء ك تكفير 
فرص عمؿ في الأسكاؽ بكاسطة الاستثمار في الأبحاث، ك كذلؾ الأفكار ك الاختراعات ك الابتكارات، ك 

تساىـ الجامعة بأف يككف لمدكلة مكقعا ملبئما في التنافسية العالمية، ك تعمؿ عمى إعداد المتخرجيف منو 
منيا إلى حياة عممية تتناسب مع طبيعة الكظائؼ المتغيرة، التنقؿ الدكلي، التكاصؿ الثقافي، ك الاعتماد 

جامعية مف ككنيا كثيقة بشكؿ أكبر عمى تكظيؼ ك تشغيؿ الذاتي، ك بيذا المعنى تتحكؿ الشيادة ال
 تكظيؼ إلى بطاقة تسمح بالدخكؿ لطالب العمؿ إلى عالـ الشغؿ.

 :الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصمحة من القطاعات العامة و الخاصة و المتخرجين -
بمعنى الشراكة المتكازنة التي تسمح لممؤسسات الجامعية الاستفادة ك التفاعؿ مع مختمؼ الشرائح في 

حمية، ك يأتي في مقدمتيـ المتخرجيف الذيف يمثمكف أصكلا استثمارية كبيرة عندما تحسف الجامعة البيئة الم
التصرؼ معيـ، بالإضافة إلى أىمية التركيز عمى الشراكة مع المؤسسات الصغيرة، ركاد الأعماؿ، 

المدعمة لبناء ثقافة الجمعيات غير الربحية، ك التكسع في إنشاء المشاريع المقاكلاتية المشتركة، المعززة ك 
 1ريادة الأعماؿ أك المقاكلاتية في المجتمع المحمي.

 ك يتـ ىذا كفؽ التكاصؿ الكثيؽ ك الفعاؿ مع الجامعات في جميع  نقل التقنية و المعرفة: -
أنحاء العالـ ك التي شيدت تقدما ك تطكرا كبيرا في مجاؿ ريادة الأعماؿ، ك مف كسائؿ ك أدكات نقؿ 

كرة تأسيس المراكز العممية، ك مراكز البحث ك الابتكار، برامج الممكية الفكرية، التقنيات المتط
حاضنات الأعماؿ الافتراضية، التي يتعدل دكرىا مف العمؿ عمى تشجيع الأعماؿ الحرة ك الصغيرة 
داخؿ الجامعات يتبعيا تقديـ الخدمات الاستشارية، ك كصكلا لاستضافة مشاريع الأعماؿ ك الاىتماـ 

 ك رعايتيا حتى التخرج مف الجامعة. بيا
 تتطمب ريادة الأعماؿ المقاكلاتية تعميما يقكـ عمى تكليد  التعميم القائم عمى الابداع و الابتكار: -

المتحرر، كما يجب أف يتكفر في  للئبداعالأفكار، التأمؿ، الابتكار، الاختراع، مع إطلبؽ العناف 
" المنشأة" أثناء دراستو في الجامعة، ىذا المفيكـ الأساسي  التعميـ الريادم تمحكر الطالب عمى مفيكـ

الذم يعمؿ عمى تكجيو التفكير الابداعي إلى مككنات ك نشاطات ك ميارات بناء "المنشأة أك 
المؤسسة"، كما يصير التعميـ التطبيقي ك العممي المجاؿ الشائع لأساليب التعميـ الجامعي، ك ىذا 
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ميمي متعدد التخصصات الذم يتيح لمطالب فرص عديدة لمتأىيؿ ك التعميـ يتطمب تبني نظاـ تع
 الاختيار مف مختمؼ التخصصات المتنكعة.

بكجكب فالإدارة الكاعية  القيادة القادرة عمى توفير الإمكانيات المادية و المعنوية لرواد الأعمال: -
يؿ المعرفة ىك أحد أىـ التكجو لريادة الأعماؿ، ك التي ليا قناعة راسخة بآليات ك أساليب بناء ج

العناصر الأساسية التي تساىـ في بناء الجامعة الريادية، فالعمؿ عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ 
المقاكلاتية يتطمب مدة زمنية طكيمة، كما يتطمب كضع الخطط الاستراتيجية لذلؾ إضافة لكضع 

رامج التي تعمؿ عمى دعـ ك البرامج التنفيذية لمختمؼ مراحميا التطبيقية، ك منو استحداث الب
تعزيز لبناء رجاؿ ك ركاد الأعماؿ في التعميـ الجامعي، كمراكز التميز لريادة الأعماؿ، ك الأندية 

 1ك الشركات الطلببية، إضافة لمسابقات مشاريع ريادة الأعماؿ ك المقاكلاتية.
 أبعاد التعميم المقاولاتي: -5-2
 ما يمي: تتمثؿ أبعاد التعميـ المقاكلاتي في   
يساىـ التعميـ المقاكلاتي في نشر الكعي بيف الطمبة المستيدفيف في العديد  معرفة عالم الشغل: -5-2-1

مف المشاريع مف أجؿ استقطابيـ ك تكجيييـ لمعمؿ الذاتي، ك تأسيس منظمات ك مؤسسات خاصة، ك 
عماؿ، ك كيفية الاندماج في ىذا بتكضيح مختمؼ معالـ المؤسسة أك المقاكلة أك عالـ ريادة الماؿ ك الأ

سكؽ العمؿ، إضافة لذلؾ تزكيدىـ بالمعارؼ ك المعمكمات ك التطبيقات حكؿ الكفاءات ك الميارات 
المقاكلاتية، ك مختمؼ التحديات التي تكاجو المقاكليف عند بدايتيـ في المشركع مع ضماف تسييؿ عممية 

 العممية ك المينية.الانتقاؿ ك التحكؿ مف الحياة الدراسية إلى الحياة 
 ميارات إنشاء و تأسيس المشاريع المقاولاتية: -5-2-2

 ك تتضمف نقطتيف أساسيتيف ىما:
  التكصؿ إلى فكرة المشركع: يساعد التعميـ المقاكلاتي المتعمميف في كيفية حصكليـ عمى الأفكار

فضؿ فكرة مشركع المتعمقة ببداية مشاريعيـ الصغيرة، ك العمؿ عمى إكساب المتعمـ اختياره لأ
 تتناسب مع مؤىلبتو ك كفاءاتو كما تككف مكاكبة لمتطكرات التكنكلكجية الحديثة.

  كيفية إنشاء المشركع: يساىـ التعميـ في مجاؿ المقاكلاتية تمقيف الطمبة كؿ الميارات الخاصة
ة في بإنشاء المشاريع الصغيرة بداية مف دراسة الجدكل ك قياس إمكانية تطبيؽ ك تجسيد الفكر 
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الميداف ك دكرىا الاقتصادم، تماشيا مع مخطط الأعماؿ بجميع عناصره ك مككناتو مف الدراسة 
التسكيقية إلى الدراسة الفنية أك التقنية ك بعدىا المالية، كما يسمح بيذه الميارات قياس مدل تنمية 

المفيدة ك التي ليا الركح المقاكلاتية لمطمبة المتعمميف، ك تعميميـ كؿ أدكات ك أساليب التسيير 
 أىمية في البحث ك إيجاد المشركع.

 ميارات تسيير المشاريع: -5-2-3
تشمؿ ىذه الميارات المجالات التقنية ك الفنية المرتبطة بنشاطات المشاريع، ك يمكنيـ مف اكتسابيـ   

المعاملبت اليكمية لممعارؼ ك القدرات التقنية ك الفنية في مجالات اتخاذ القرارات، ك الاعتماد عمييا في 
الركتينية لممشركعات، مع إيجاد الحمكؿ الملبئمة لعديد الصعكبات ك العراقيؿ لضماف استدامة ك 

 استمرارية المشركع في المستقبؿ.
 : ميارات تطوير المشاريع -5-2-4
ك ىي مكجو تحديدا لدعـ ك تعزيز نمك المشاريع الصغيرة إلى مشاريع كبيرة ك تتميز عف غيرىا    

بإمكانية نمكىا ك تطكرىا مع العمؿ الذم يساعد المتعمميف، مف أجؿ إيجاد مصادر لمتمكيؿ ك التمكيف 
  1لتكسعة المشركع.

 أىم التحديات التي تواجو التعميم المقاولاتي: -6
قبؿ الحديث عف التعميـ المقاكلاتي لتككيف المقاكليف ك الطلبب عمينا الإجابة عف سؤاؿ ميـ ك ىك:      

المقاكلاتية تكلد كخصائص ك سمات فطرية مع الشخص، أـ يمكف تعميـ ك تدريب ك تأىيؿ الأفراد ىؿ 
 لاكتساب القدرات ك الميارات المقاكلاتية؟

كما بينت عدة أدبيات أف التعميـ ك التأىيؿ ك التدريب ىك العامؿ المحدد ك الحاسـ لبركز المقاكليف      
قاكليف بالفطرة، فالمقاكلاتية ىي نظاـ يخضع لمتعميـ ك التأىيؿ كغيره في المجتمع، ك أنو لا يكجد أفراد م

مف المجالات الأخرل، ك رغـ إقرار بيذا حكؿ دكر التعميـ في تككيف المقاكليف، إلا أف المتخصصيف 
يركف أف تحكؿ الأفراد إلى مقاكليف ليس عممية سيمة، فلببد مف تكفر الحد الأدنى مف المميزات ك 

ي تسمح ليؤلاء الأفراد بالنجاح كمقاكليف، كما أنو مف الصعكبة حصر كؿ جكانب الخصائص الت
 المقاكلاتية في العممية التعميمية فقط لأف المقاكلاتية مجاؿ كاسع ك متعدد الأبعاد.

                                                                    
شيف خثير، ببة إيماف: نمكذج مقترح لبرنامج تعميـ مقاكلاتي مكجو لطمبة جامعات المناطؽ الحدكدية الصحراكية، برنامج   1

دار المقاكلاتية المركز الجامعي إيميزم، محكر المداخمة: كاقع المرافقة المقاكلاتية ك تطكيرىا،الممتقى الكطني الافتراضي 
 .6، ، ص، 2021أكتكبر،  31 -تجارب تحديات ك حمكؿ –كسبيؿ لتنكيع الاقتصاد الأكؿ، المقاكلاتية 
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ك نظرا لمتداخؿ الكبير في تحميؿ مفيكـ المقاكلاتية بيف مختمؼ التخصصات ك العمكـ التي يمكف عبرىا 
قة المقاكلاتية بأنو لا يمكف حصرىا في إطار كاحد لا يمكف تدريسو، غير أف التدريس في التكصؿ لحقي

ىذا المجاؿ عميو أف يتكسع مضمكنو ليشمؿ جميع البرامج التعميمية ) ابتدائي، متكسط، ثانكم، جامعي( ، 
التعميمي  ك العمؿ عمى إدماج المفاىيـ الخاصة بالمقاكلاتية في تخصصات عديدة، ليصبح ىذا النظاـ

 أكثر كفاءة في تحكيؿ ك تأىيؿ الأفراد إلى مقاكليف.
كما أف المشاريع الناجحة لا تنشأ بمحض الصدفة، بؿ ىي نتاج ذلؾ الجيد المسمح بقدر مف العمـ       

ك المعرفة ك الخبرة، ك ىذا ما يبيف الحاجة الممحة لبرامج التعميـ ك التدريب ك التأىيؿ المقاكلاتي، إضافة 
فير محيط ك بيئة تعمؿ عمى تشجيع ك تدعيـ ك تعزيز المقاكلاتية، ك نتيجة ليذا صار ميداف ريادة لتك 

الأعماؿ أك المقاكلاتية عنصرا أساسيا في منظكمات التعميـ الإدارم في البمداف المتقدمة منذ بداية سنكات 
 التسعينات.

امج ك المناىج التعميمية ك التدريبية ك ك مف ىذا المنطمؽ بدأت المقررات الدراسية ك مختمؼ البر      
كمية ك  1600التأىيمية في مجاؿ المقاكلة في الظيكر بمختمؼ جامعات العالـ، فقد أصبح ما يزيد عف 

مقرر دراسي ك تعميمي في مجالات المقاكلاتية ك  220جامعة أمريكية، تقكـ بتدريس عمى ما يزيد مف 
  1ريادة الأعماؿ.

 حديات التي تكاجو التعميـ المقاكلاتي في المؤسسات الجامعية ك نذكر منيا:تكجد العديد مف الت  
ذم في العديد مف التخصصات الجامعية، ك ال LMDإصلبح منظكمة التعميـ العالي ك انتياج نظاـ  -

 يعتبر غامضا نكعا ما بالنسبة لمطمبة ك الجامعة؛
عميمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية النظاـ الحديث ىك تجربة أكركبية تتناسب مع البيئة الت -

 الأكركبية، ك لا تتناسب مع خصائص البيئة الجزائرية؛
 ضعؼ المناىج التعميمية المتبعة في الجامعات الجزائرية خاصة المتعمقة منيا بالجانب المقاكلاتي،  -

ضعيا مف جيات غير سكاء مف ناحية البرامج، المحاكر، الكضكح، المضاميف ك المحتكيات التي تـ ك 
 متخصصة في الميداف المقاكلاتي؛

                                                                    
 .6نكم طو حسيف ك آخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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التأثيرات السمبية لمناىج ما قبؿ التعميـ العالي عمى مناىج التعميـ العالي مف خلبؿ تأسيس ك إنشاء  -
أفكار التعميـ المقاكلاتي، فقصر المناىج المسطرة مف طرؼ كزارة التربية التي تعتبر القاعدة الأساسية ك 

 التعميـ العالي ك التي أثرت بدكرىا عمى غرس ك نشر ثقافة المقاكلة؛المنطمؽ لمناىج 
انفصاؿ المناىج التعميمية لممقاكلاتية عف الكاقع المؤسساتي، مع انعداـ ربط المناىج التعميمية بالكاقع  -

 المؤسساتي خلبفا لمدكؿ الأخرل؛
 1لمقاكلاتية يتطمب الدمج بينيما؛عدـ مراعاة التكازف بيف المجاؿ النظرم ك العممي لأف غرس فكرة ا -
ضعؼ مستكل الأساتذة مما يكلد عدـ القدرة عمى تطبيؽ المناىج ك المقررات الدراسية: حيث يعتبر  -

ضعؼ الأستاذ مف أىـ الأسباب في فشؿ المناىج المطبقة ك ىذا بدكره يعكد لأسباب عديدة أىميا: 
ك عدـ كفاءتو، نقص الرقابة عمى الأساتذة، تدريس مقاييس ليست مف التخصص، ضعؼ تككيف الأستاذ 

 ضعؼ عممية الاختيار ك التكظيؼ، الفساد الإدارم في الجامعات، الظركؼ المادية للؤستاذ؛
عدـ مسايرة البرامج ك المناىج التعميمية الجامعية الخاصة بالمقاكلاتية لمتطكرات ك التحديثات  -

 ي البيئة؛التكنكلكجية ك المعمكماتية الحالية الكاقعة ف
عدـ التكافؽ بيف احتياجات ك متطمبات المجتمع ك سكؽ العمؿ ىذا مف جية، ك مف جية أخرل مع  -

 محتكيات البرامج ك المناىج ك مختمؼ التخصصات؛
نقص ك انعداـ استخداـ الأساليب ك الطرائؽ المحفزة عمى التفكير الابداعي، كإحدل الطرؽ لحؿ  -

 2لتسيير لممؤسسات كفؽ المجمكعات ك المشركعات.المشكلبت ك طرؽ المحاكاة في ا
 غياب البعد الميني لمتعميـ العالي؛ -
 الارتفاع الكبير لعدد الطمبة ك تركيز الإدارة الجامعية عمى الكـ بخلبؼ الكيؼ ك النكع؛ -
 غياب الييئات المختصة في التخطيط الاستراتيجي لممناىج التعميمية في كزارة التعميـ العالي؛ -
عدـ تطبيؽ المرجعية الكطنية في إعداد المناىج التعميمية، أم عدـ ك جكد دليؿ مرجعي للبعتماد عميو  -

 في إعداد ك تخطيط المناىج ك البرامج؛
اعتماد المناىج الدراسية بشكؿ أساسي عمى الممخصات، مع قمة الاعتماد عمى الكتب الأكاديمية التي  -

 1يس المؤىميف في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي.تـ تأليفيا مف طرؼ أعضاء ىيئة التدر 

                                                                    
 .08قرقط ناصر، ك محرز صالح، مرجع سابؽ، ص   1
 .102بف يمينة خيرة، ك بف عياد محمد سمير، مرجع سابؽ، ص  2
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 :التعميم المقاولاتيأىم التجارب العالمية في   -7
تكجد العديد مف التجارب العالمية الرائدة في مجالات التعميـ المقاكلاتي خاصة في الدكؿ           

رب تدريجيا إلى البمداف المتقدمة، ك التي أثبتت جدارتيا ك فعاليتيا في ىذه الدكؿ، ك انتقمت ىذه التجا
النامية ك العربية، ك كاف ليا بالغ الأثر في تحسيف صكرة ك مستكل اقتصاديات ىذه الدكؿ ك مف ىذه 

 التجارب نذكر منيا ما ىك في الدكؿ الغربية ك العربية ك الآسيكية كما يمي:
 التجربة الأمريكية: -7-1
ى ك الرائدة في التعميـ المقاكلاتي الجامعي، ك ذلؾ في  " تعد الكلايات المتحدة الأمريكية مف الدكؿ الأكل  

تـ خلبليا تدريس المقاكلاتية ضمف البرنامج التككيني لطمبة الماستر  1947معيد ىارفارد لمتجارة" عاـ 
دركسا في المقاكلاتية  Peter Druckerقدـ  1953تحت اسـ " إدارة المشاريع الجديدة"، ك في سنة 

ك بعدىا انتشر التعميـ المقاكلاتي عمى مستكيات  Illinoisنتقؿ العممية إلى جامعة بجامعة نيكيكرؾ، لت
عديدة مف جامعات ك معاىد ك ىيئات تعميمية، إما في شكؿ دركس أك دكرات تدريبية ك تككينية، ك تعد 

ستر، جامعة جنكب كاليفكرنيا أكؿ جامعة أمريكية فتحت تخصص المقاكلاتية في الطكريف الميسانس ك الما
بمغ عدد الجامعات التي تقكـ بتقديـ دركس المقاكلاتية في  1996عاـ  Kohك كفؽ الدراسة التي قاـ بيا 

، ك ازداد ىذا العدد حتى بمغ 1993جامعة خلبؿ سنة  400الطكريف ليسانس ك الماستر ما يزيد عف 
مجمة عممية  44درس ك محاضرة، إضافة إلى  2200، ك فاؽ عدد الدركس 2003جامعة سنة  1600

مركز لريادة الأعماؿ. فبعدما كاف تعميـ المقاكلاتية في  100منصب أستاذ ك إنشاء  277محكمة ك 
الجامعات ك المعاىد عمى شكؿ مقاييس اختيارية أصبح تخصصا رسميا عمى مستكل الطكر الميسانس ك 

تدريجية لإنشاء ك  الماستر، ك تخصص كميات الاقتصاد برامج تككينية قصيرة المدل مف خلبؿ خطكات
 تأسيس شركات ك مؤسسات جديدة في مكاضيع كالتسكيؽ، التمكيؿ، القانكف، التسيير.

كما أف العديد مف الجامعات ك المعاىد الأمريكية تنظـ مسابقات ىدفيا تشجيع ك غرس ركح ك       
ألؼ  50ا جائزة بقيمة ثقافة المقاكلاتية بيف الطمبة، ك في ىذا الصدد قدـ معيد ماساتشكستش لمتكنكلكجي

دكلار أمريكي مخصصة لمباحثيف ك الطمبة، كما يشترط المعيد أف يككف عمى الأقؿ أحد الأعضاء مف 
 الفريؽ الخاص بالمشركع المقاكلاتي ك الريادم ممتحقا بالمعيد بصفة الدكاـ الكامؿ.

                                                                                                                                                                                                                   
مقاكلاتي كمقاربة جديدة لتطكير الاقتصاد الجزائرم، مجمة أبحاث قانكنية ك حركش رفيقة، ك حاركش نكر الديف: التعميـ ال 1

 .19، ص 2023، 02، العدد 08سياسية، المجمد 
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ألؼ دكلار أمريكي كفؽ  50الأمريكية كذلؾ بمنج جكائز مالية تقدر قيمتيا بػ  Yaleكما تعمؿ جامعة   
منافسات لخطط المشاريع في الجامعة، كما تقدـ ىذه الجامعة مبمغ مالي مف أجؿ البداية ك الانطلبؽ في 
المشركع، ك كذلؾ تقديـ مختمؼ الاستشارات ك النصائح ك الإرشادات اللبزمة ك المتابعة الدائمة لممقاكليف 

 1التابعيف لمجامعة.
لك ـ أ أسبكع مف كؿ سنة تحت اسـ " أسبكع المقاكلاتية" مف أجؿ دفع ك تحفيز ك يخصص  في ا         

الشباب ك الطمبة عمى الانخراط ك ممارسة الفعؿ المقاكلاتي، بحيث تقاـ عديد الأنشطة ك الأعماؿ مثؿ: 
تماريف المحاكاة، الألعاب عمى الانترنت، مسابقات خطط العمؿ، برامج الضيؼ المحاضر، ك كرشات 

 مختمفة، ك المنتديات المحمية لأنشطة ك أعماؿ المقاكلاتية.عمؿ 
ك تعمؿ الحككمة الأمريكية كذلؾ بيندسة ك تصميـ مكاقع تعميمية ىادفة عمى الانترنت مما يسمح      

بمعرفة قدرات الطمبة، ك التفاعؿ مع المعمميف ك الأساتذة المتخصصيف لاكتشاؼ قدرات ك ميارات 
الأعماؿ، كما خصصت الك ـ أ مراكزا لريادة الأعماؿ تعمؿ عمى تقديـ برامج الطلبب في مجاؿ ريادة 

تعميمية ك تككينات ك تدريبات للؤجياؿ الجديدة مف الريادييف، كما تقدـ مساعدات لمجنسيف دكف تمييز 
خاصة في قطاع تكنكلكجيات الاتصالات ك المعمكمات، إضافة إلى الذيف ليـ النية ك الرغبة المقاكلاتية 
مف أجؿ إنشاء ك تأسيس شركات ك مؤسسات بتقنيات متطكرة ك ناجحة، ك إجراد العديد مف الأبحاث ك 

 الدراسات العممية التي تتعمؽ بتطكير ك تحديث المشاريع التي تـ استحداثيا.
كما تعمؿ الحككمة الأمريكية بإقامة عديد الحملبت الإعلبمية الكاسعة في مختمؼ كسائؿ الإعلبـ       
قميدية ك الحديثة، مخصصة لمشباب ك الطمبة مف مختمؼ الأعمار ك الأطكار التعميمية لتشجيعيـ عمى الت

دخكؿ عالـ المقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ، ك مختمؼ الأعماؿ الحرة لمنحيـ الاستعداد اللبزـ ك التكجو لمعمؿ 
لكظيفة في المؤسسات العمكمية، المقاكلاتي، ك إنشاء الفرص المتاحة لمعمؿ ك ليس البحث عف المينة أك ا

ك تركز ىذه الحملبت الإعلبمية المنظمة سرد القصص الحقيقية مف طرؼ الريادييف ك رجاؿ الأعماؿ 
 2المعركؼ بكفاءتيـ ك مياراتيـ في مجاؿ المقاكلاتية ك بيئة الأعماؿ.

 التجربة البريطانية: -7-2

                                                                    
 .121-120دشاش محمد الصالح، مرجع سابؽ، ص ص   1
 .08-07نكم طو حسيف ك آخركف، مرجع سابؽ، ص ص  2
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المقاكلاتي ك قامت بتأسيس برامج لتعميـ ك نشر  أبدت الحككمة البريطانية اىتماميا كبيرا لمتعميـ   
المقاكلاتية في العديد مف جامعاتيا، مف خلبؿ التركيز عمى نقؿ المعارؼ ك التكنكلكجيا المتطكرة بشكؿ 
أساسي، ك لـ يقؼ ىذا الفعؿ في قطاع التعميـ العالي كحده بؿ تعداه ليشمؿ التعميـ الابتدائي ك الثانكم، 

في سف مبكرة عركسا كثيرة ك مكثفة في الابداع ك المخاطرة ك التي تعتبر ىامة ك  فيتعمـ الطمبة ك ىـ
فعالة لبداية ك الانطلبؽ في تأسيس المشركع المقاكلاتي مف خلبؿ دعـ ك تعزيز المحتكيات ك التكجيات 

 نحك المقاكلاتية لدييـ.
ي لخريجي المقاكلاتية"، ك كما عممت الحككمة البريطانية عمى إنشاء ك تأسيس " المجمس الكطن     

تتمثؿ ميمتو الأساسية في دعـ ك تعزيز الثقافة المقاكلاتية في بريطانيا، إضافة لتعزيز الشراكة بيف 
 1المجتمع الأكاديمي ك قطاع ريادة الأعماؿ المقاكلاتية ك تثبيت المقاكلاتية في قطاع التعميـ الرسمي.

 ت تكعكية كطنية لنشر ك تعزيز مقاكلات الشباب ك الطمبة كما قامت الحككمة البريطانية بإقامة حملب  
البريطانييف، ك العمؿ عمى بناء أجياؿ جديدة مميمة ك ميتمة بالمقاكلاتية ك الابداع، مع إشراؾ العديد مف 
المستشاريف الرائديف لمعمؿ في المدارس ك المعاىد لتعزيز التكجو المقاكلاتي لمطمبة مع الاستفادة مف 

 خبراتيـ في النظاـ التربكم. تجاربيـ ك
حيث تـ تعميـ المقاكلاتية في مختمؼ البرامج الجامعية ك التخصصات المتنكعة في بريطانيا تمثمت       

في العمكـ الرياضية، الزراعة، السياحة، إدارة الأحداث ك المؤتمرات، عمـ التغذية، اليندسة بكافة فركعيا، 
علبـ، الدراسات الثقافية، نظـ المعمكمات الإدارية، المحاسبة ك المالية، دراسات الطفكلة المبكرة، كسائؿ الإ

التسكيؽ ك إدارة الأعماؿ. كما بقي المركز المخصص للؤبحاث المقاكلاتية عمى اتصاؿ ك اطلبع متكاصؿ 
 عمى مختمؼ الأبحاث الراىنة في ميداف التعميـ المقاكلاتي، ك يستمر مف خلبؿ أعمالو ك مجيكداتو بتعزيز

 ك تطكير فرص البحث ك الدراسات المتعمقة ببرامج التعميـ المقاكلاتي ك العمؿ عمى تنميتيا.
ك مف بيف الجامعات التي قامت بتطكير برامج التعميـ المقاكلاتي ك التي بادرت بيا كميات إدارة       

ة جزءا رئيسيا مف " ك التي تبنت مدخلب ضمنيا مع جعؿ تعميـ المقاكلاتيشيفيمدالأعماؿ مثؿ جامعة " 
برامج التعميـ في الجامعات، كما يرتبط التعميـ المقاكلاتي بشكؿ كقيؽ ك رصيف بمكاضيع العمكـ ك 
اليندسة، ك تحت تصرؼ ك قيادة المدرسيف الأكاديمييف في ىذه الصفكؼ ك الأقساـ، ك مفتاح النجاح ك 
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مقاكلاتي إلى المعايير الاحترافية ك ذات التفكؽ في ىذا الميداف ىك العمؿ عمى ترقية معايير التعميـ ال
 الجكدة العالية لممدرسيف الأكاديمييف في مختمؼ الأقساـ العممية ذات العلبقة.

ك كانت المحاكلات الأكلى لإدخاؿ التعميـ المقاكلاتي في المناىج الجامعية البريطانية ك الأسكتمندية   
ا، حيث عمؿ " المجمس الكطني لمشركات" بدعـ بيدؼ زيادة عدد المؤسسات ك الشركات التجارية فيي

خمس جامعات في بداية التسعينات مف خلبؿ إنشاء مراكز تعميـ المقاكلاتية في مرحمة البكالكريكس، كما 
يعمؿ ىذا المجمس مع الجامعات لنشر ك تشجيع ك تنمية ك تطكير التعميـ المقاكلاتي، ك عدـ ثقافة ريادة 

 1عتمد عمى تعزيز ك تطكير التكنكلكجيا بالدرجة الأكلى.الأعماؿ المقاكلاتية التي ت
 2000مميكف جنيو استرليني سنة  28.9ك مف أجؿ تحقيؽ ذلؾ خصصت الحككمة البريطانية        

مركزا لممقاكلاتية فييا، ك مف أىـ أىداؼ ىذا البرنامج المسطر إنشاء مراكز خاصة  12لدعـ ك تعزيز 
لتسكيؽ مختمؼ الأبحاث، ك تبني الريادة العممية ك إدراج التكجو ك الثقافة  بالمقاكلاتية مف الطراز الأكؿ

 المقاكلاتية في المساقات العممية كاليندسة.
مميكف جنيو استرليني إضافي لدعـ النجاحات التي تحققت في  15تـ تخصيص  2001ك في سنة       

ة المتحدة ك بالتعاكف ك التنسيؽ مع كزارة التجارة السنة السابقة، كما قامت كزارة التربية ك التعميـ في المممك
ك الصناعة ك المالية بتخصيص منح للؤنشطة المقاكلاتية، لتمكيف ك إكساب الشباب الفقراء مف تطكير ك 
تنمية مياراتيـ الإدارية ك المقاكلاتية، ك مساعدتيـ عمى تحكيؿ أفكارىـ الابداعية في مجاؿ المقاكلاتية إلى 

    2ك العمؿ عمى دعـ ك تعزيز فرص نجاحيا في الميداف العممي.حقائؽ مممكسة 
 التجربة الفرنسية:    -7-3
كفؽ الكثير مف الباحثيف الذيف اىتمكا بمكضكع التعميـ المقاكلاتي في فرنسا، متفقكف عمى أنو يكجد      

 ثلبث عناصر جدلية في ىذا المجاؿ ك تتمثؿ فيما يمي:
o مف التعميـ، : ك حسب الأىداؼ تـ تقسيمو لثلبثة أنكاعياليدف من التعميم المقاولات 

ك تحسيسي ك إعلبمي حكؿ المقاكلاتية ك أىميتيا، مع التطرؽ لممدارس التي اليدؼ الأكؿ ىك تثقيفي  
اىتمت بالمكضكع مف خلبؿ التحفيز، الابداع، المبادرة، ك تطكير الاستقلبؿ، أما اليدؼ الثاني فيتمثؿ في 

لمطمبة في مجالات العمؿ، لتنظيـ ك تشجيع المقاكليف عمى تأسيس المشاريع التعميـ المتخصص 
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المقاكلاتية، ك اليدؼ الثالث مف التعميـ المقاكلاتي يعتمد عمى دعـ ك مرافقة الطمبة في إنجاز ك تجسيد 
يمكف  مشاريعيـ المقاكلاتية، ك في عمميات التسيير، ك تعتبر ىذه الأىداؼ الثلبثة متكاممة فيما بينيا ك

 تحقيقيا في الكاقع؛
o  :احتياجاتو ك متطمباتو لمتعمـ، مستكيات تحمؿ المسؤكلية، تكقعات الأفرادالفئة المستيدفة  

فئات الطلبب ك المقاكليف الشباب أك رجاؿ الأعماؿ، لأف الطمبة تنقصيـ الخبرة مقارنة تختمؼ حسب 
محدكدة، ك مع ىذا فإف تنكع ك تعدد بالفئات الأخرل كما قد تككف طمكحاتيـ المينية ك الكظيفية 

 خصائص الطلبب يمكنو تعكيض نقص الخبرات لدييـ؛
o :يتـ تقديـ طرؽ ك أساليب التدريب حسب الأىداؼ ك الفئات أشكال التعميم المقاولاتي 

، مف خلبؿ المضاميف ك المحتكيات التعميمية، المكارد المادية ك التعميمية البشرية المطمكبة المستيدفة 
، كما أف استراتيجيات التدريس يتـ تحديدىا مسبقا حسب المدرسيف )جامعي، مقاكؿ، خبير( ك حسب لذلؾ

 1الطمبة كذلؾ.
كما سنذكر كؿ نكع مف أنكاع التعميـ المقاكلاتي مع التركيز بشكؿ كبير حكؿ الأىداؼ التي يسعى 

 لتحقيقيا كؿ نكع كما يمي:
  :يـ المقاكلاتي بالطمبة في الأطكار الأكلى، إضافة ييتـ ىذا النكع مف التعمالإعلام و التحسيس 

بدعكتيـ إلى الانطلبؽ في أعماؿ تجارية أك مشاركتيـ في  لإعلبـ الناس في مرحمة ما مف مراحؿ حياتيـ،
إنشاء نشاطات اقتصادية باتباع أساليب التحفيز، مع إثراء ك تعميؽ القدرات الفكرية ك الشخصية، ك القياـ 

المعمكمات الضركرية لإزالة الإشكاؿ ك الغمكض حكؿ تأسيس الأنشطة عامة ك  بتكفير المعارؼ ك
المشاريع الاقتصادية عمى كجو التحديد، كما أنو مف اللبزـ تعريؼ الأفراد بحقيقة ك كاقع المشاريع ك 

 مختمؼ الأعماؿ مثؿ: )صعكبات ك عراقيؿ التمكيؿ، عكامؿ الفشؿ ك الإنجاز، إحصائيات 
ك غيرىا (، عممياتيا التجارية، القضايا ك الميارات ك الأدكات اللبزمة، مع عدـ إخفاء  عف مكت المشاريع

أم شيء مف المخاطر المالية أك الاجتماعية ك الصعكبات ك العراقيؿ المرتبطة بيا ك بالنيج المتبع، ك 
سية التالية ك ىي: عميو فالتعميـ المقاكلاتي في ىذا النكع لا بد عميو مف الإجابة عف ىذه الأسئمة الأسا

لماذا التكجو إلى المقاكلة؟ ما ىي الأىداؼ؟ ما ىي الفائدة التي تستمد منيا؟ ما ىي العكامؿ المؤثرة في 
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المقاكلة؟ ما ىي أىـ المخاطر ك التحديات؟ ما ىي الآثار المترتبة عمى حياة المقاكؿ ك دائرتو مف العائمة 
 ك الأصدقاء؟

 :الأساسي مف التعميـ المتخصص ىك السماح لمطمبة الذيفاليدؼ  برامج التعميم المتخصص 
في العمؿ في مجاؿ الأعماؿ الحرة مع إنشاء المشاريع المقاكلاتية، تعميؽ معارفيـ ك التعمـ، فيـ  يرغبكف 

التنكع المقاكلاتي ك منحيـ الركح المقاكلاتية، ك عميو ىي ليست قضية إعداد المقاكليف فقط، ك إنما تتعداه 
لأفراد الآخريف لممقاكلة، حتى يكتسبكا معارؼ ك معمكمات جيدة ك ذات أىمية عف أنكاع ك بتحفيز ا

مكاضيع المقاكلاتية، حيث ىذا النكع مف التعميـ يمكف أف يفيد جميع النشاطات التي ليا علبقة بالمقاكلاتية 
لخبراء في إنشاء ك إنشاء ريادة الأعماؿ ) مسيرم المؤسسات، أصحاب المؤسسات الصغيرة ك المصغرة، ا

 ك تسيير مشاريع ريادة الأعماؿ ك المقاكلاتية، ...(.
 :اليدؼ ىذا النكع مف التعميـ ىك مرافقة ك دعـ ك تكجيو مرافقة و دعم حاممي المشاريع 

في تأسيس مشاريع مقاكلاتية، أك المشاركة في تنفيذ ك تجسيد ىذه المشاريع، في سياؽ تعميميـ الطلبب  
، ليس لمحصكؿ عمى الميارات الفكرية ك المعرفية فقط ك إنما كذلؾ مف خلبؿ ميارات لركح المقاكلاتية

التعمـ ك الأنشطة ك التدريبات التي تساعد الفرد عمى إنجاز مشركعو الخاص، ك تدريس الأساليب التربكية 
اعية، ك لتنفيذ المشاريع ك تكفير أكبر فرص ممكنة في الميداف العممي، إما بصفة خاصة أك بطريقة جم

منو فإف ىذا الشكؿ مف التعميـ يعتمد عمى إجراء دكرات دراسية تركز عمى احتياجات ك متطمبات 
المشركع، لأف دعـ ك تعزيز المشاريع المقاكلاتية يتطمب قدرة كبيرة عمى الإنصات، الدعـ، المشكرة مف 

   1أجؿ إنجاز ك تنفيذ خطط العمؿ إضافة إلى التدريب ك الدعـ اللبزميف.
 التجربة الإسبانية: -4 -7

بالتركيج لتعميـ المقاكلاتية في نظاميا التعميمي،  2006 قامت الحككمة الاسبانية في بداية سنة   
  Plan de"  بالإسبانيةفكضعت خطة طمكحة ك جدية ك شاممة تيدؼ لتعميـ المقاكلاتية ك التي عرفت 

Fomento de la Cultura Emprendedora  "ج المقاكلاتية.بمعنى خطة تركي 
كما احتكت ىذه الخطة عمى مجمكعة مف الأشغاؿ ك الأنشطة التي تيتـ بالعديد مف المستكيات      

 التعميمية في النظاـ التعميمي الاسباني، ك تـ تخصيص ميزانية سنكية ليذه الخطة تستمر إلى سنة 
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ة، ك كفؽ رؤية استراتيجية عمى ، فالتمكيؿ المناسب كاف ذا أىمية كبيرة مف أجؿ تجسيد ىذه الخط2008
المدييف المتكسط ك البعيد مف طرؼ الإدارة الحككمية، ك التي تعد مف العكامؿ الميمة لتحقيؽ ك نجاح 

 الخطة.
" بتنفيذ أكؿ برنامج شركة  European Junior Entrepreiseكما عمؿ المشركع الأكركبي الصغير "   

ي لمتعميـ الثانكم في إسبانيا، كما أبدت السمطات المحمية ك صغير ك الذم تـ تكظيفو في الإطار المنيج
الإقميمية اىتماما مميزا بيذه التجربة الريادية، ك أجريت عديد الاتصالات التي سمحت بتنفيذ ك إبراـ 

 اتفاقيات مع السمطات العامة في مناطؽ أخرل مف إسبانيا كإقميـ الباسؾ، الأندلس، جزر الكنارم.
تو الأكلية تـ كضع الطمبة ك المعمميف كممثميف رئيسييف ليذا المشركع، ثـ تبعيا تصميـ ك عند انطلبق   

مجمكعة مف المصادر التعميمية لتسييؿ تنفيذ الخطة داخؿ الأقساـ الصفية، ك تـ تسميـ الكتب المتعمقة 
تمثمت في  بالأعماؿ المقاكلاتية بالمجاف مع بداية كؿ مكسـ دراسي، كما تـ كضع معايير دعـ إضافية

دكرات تدريبية في مكقع المشركع عمى الانترنت، إضافة مصادر تعميمية جديدة عمى الانترنت ك تبقى 
ساعة، ك تسخير خط اتصاؿ ىاتفي لتقديـ يد المساعدة  24متاحة طيمة أياـ الأسبكع ك عمى مدار 

صغيرة عند مكاجية العراقيؿ لممشركع الذم يتـ تثمينو ك تقديره مف طرؼ المعمميف العامميف ك الشركات ال
 ك المكاقؼ ك المياـ الصعبة.

" ك المتداكلة بشكؿ كبير بيف الطمبة ك المعمميف ك  Word of Mouthك كانت كممة الفـ المنطكقة "    
تمثؿ أفضؿ كسيمة ك أداة تركيجية ك تسكيقية لممشركع، كما تـ ملبحظة عدـ إزاحة مادة المقاكلاتية مف 

ركيف، كما يكجد الكثير مف المدارس التي انضمت لممشركع مؤخرا، ك ىذا دليؿ ك طرؼ الطمبة المشا
  1مؤشر قكم عمى أف المشركع يسير في الاتجاه الصحيح كفؽ ما تـ التخطيط لو مسبقا.

 التجربة السعودية: -7-5
بيا،  بالرجكع لكميات ك أقساـ الجامعات الحككمية السعكدية ك مراجعة الخطط الدراسية الخاصة    

 ظيرت عدة حقائؽ حكؿ كاقع التعميـ المقاكلاتي فييا كما يمي:
لا تكجد برامج مخصصة في مجاؿ المقاكلاتية عمى مستكل الجامعات الحككمية في المممكة إما في  -

، كما لا يكجد أم مسار متخصص في المقاكلاتية سكاء في الدكتكراهمرحمة البكالكريكس أك الماجيستير أك 
 لجامعية أك الدراسات العميا في أم جامعة حككمية كانت؛الدراسات ا
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ما يتـ تقديمو مف مقررات في المقاكلاتية يككف ضمف أقساـ ك كميات إدارة العماؿ فقط، أم العمكـ  -
الإدارية أك في السنة التحضيرية، ك مف ىذه المقررات: ريادة الأعماؿ، الريادة في الأعماؿ، ابتكار مشركع 

 لابتكار ك المبادرة الحرة، إدارة الأعماؿ الصغيرة، إدارة المنشآت الصغيرة، إدارة جديد، إدارة ا
المنشآت الصغيرة ك المتكسطة، إدارة المنشآت التجارية، اتصاؿ تجارم، تحميؿ جدكل المشركعات، 

قية ىي المبادأة ك إدارة المشركعات الصغيرة، إدارة المشاريع، ك ىي في أغمبيا مقررات إجبارية، أما الب
الإدارة الاستراتيجية، كما لا يكجد أم مقرر دراسي  -السمكؾ التنظيمي –مكاد تقميدية كإدارة الأعماؿ 

 لممقاكلة في الكميات الأخرل ك في أم جامعة حككمية؛
يكجد مقر إدارة الأعماؿ في بعض الجامعات الحككمية ك عددىا سبعة جامعات فقط، كما تكجد  -

دـ مقررات دراسية في ميداف إدارة المنشآت/ المشركعات الصغيرة أك الشركات مجمكعة مف الجامعات تق
 العائمية أك غيرىا.

أما تخصصات الأساتذة الذيف يدرسكف مقررات ريادة الأعماؿ تبيف أنيـ مف مياديف ك تخصصات  -
 عممية أخرل مثؿ التسكيؽ، الإدارة الاستراتيجية، إدارة الأعماؿ ك غيرىا؛ 

ـ أساليب ك طرؽ التدريس في تعميـ مقررات ريادة الأعماؿ في الجامعات السعكدية الحككمية يتـ استخدا -
 مثؿ المحاضرات، دراسة الحالة، إعداد خطة المشركع؛

بعض الجامعات الحككمية تمتمؾ بنية تحتية تستند لمتعميـ ك البحث في مجاؿ المقاكلاتية كمراكز  -
 1داع ك الابتكار.البحث، حاضنات الأعماؿ، ك مراكز الاب

لكف ذلؾ لـ يمنع الحككمة السعكدية مف تبني نمكذج " ساتكرب السعكدية" الذم يعمؿ عمى تمكيف      
المكاطنيف مف خلبؿ برامج تعميمية، ىذه البرامج أسست مف طرؼ " ساتكرب" ك ىك مشركع مشترؾ بيف 

كيف الشباب السعكدم مف الجيؿ شركة أرامكك السعكدية لمطاقة  ك شركة تكتاؿ الفرنسية، ييدؼ لتم
الجديد، ك تتضمف ىذه البرامج أساليب تعميمية مميزة لشرح مختمؼ الميف ك الكظائؼ في ساتكرب، كما 
عممت عمى كضع برامج التدريب الميني لمتدريب عمميا ك في صمب المينة، بكاسطة التعميـ ك تثبيت 

 مستكيات الميارات بالتدريب التقني ك الفني.
التدريب الميداني لمعمميات في الحقؿ يككف قبؿ الانطلبؽ في دكرات كمية التدريب الميني، ك  أما    

طالبا، حيث  150تضع مف خلبليا ساتكرب  مخطط تدريبي ميني رفيع المستكل ك ممتاز يقدـ لحكالي 
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لمدة سنة كاممة يتمقكف دركسا في الانجميزية، الرياضيات، الفيزياء، لمدة عاميف ك يمييا التدريب العممي 
 1أخرل، ك بعدىا يعمؿ المتدربكف تدريبا كاملب ك شاملب في مناصب بمصفاة ساتكرب.

كما اىتمت السعكدية بنشر ك تشجيع الفكر المقاكلاتي رغـ حداثتيا، حيث ىيئت البيئة المناسبة      
يرة ك المتكسطة لإنشاء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بتنكيع ىيئات ك صناديؽ دعـ المشاريع الصغ

المقاكلاتية، كالمشاريع المقاكلاتية الخاصة بالمرأة كنمكذج لممرأة المنتجة إضافة لمنح قركض مصغرة دكف 
فكائد، مع التركيج لإنتاجيا ك مبتكراتيا بمشاركتيـ في المحافؿ ك المسابقات الدكلية ك منح المتميزيف منيـ 

 يؽ التميز ك كانت مف نتائج ىذه االتجربة ما يمي:جكائز تقديرية نظرة مجيكداتيـ المبذكلة لتحق
الاىتماـ بشكؿ كبير بنشر الثقافة المقاكلاتية بكاسطة المراكز المتخصصة في المقاكلاتية ك حاضنات  -

 الأعماؿ فقط؛
 القياـ بعقد العديد مف المؤتمرات بمشاركة الغرؼ التجارية في المؤتمرات الدكلية التي تتعمؽ بالمقاكلاتية؛ -
منح جكائز مادية ك شيادات تقديرية لممتميزيف في إنشاء ك تسيير المشاريع المقاكلاتية مثؿ مشركع  -

 بادر ك مركز المقاكلاتية في جامعة الممؾ سعكد؛
 الاىتماـ ك التركيز الأكبر عمى دعـ ك مساعدة المشاريع المقاكلاتية لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛ -
حكظ عمى الطمبة ك الشباب المتخرجيف مف الجامعات ك كذلؾ الاىتماـ ركزت ك اىتمت بشكؿ مم -

 2بالمرأة.
مف خلبؿ ما تـ عرضو يمكننا اعتبار أف التجربة السعكدية ركزت بشكؿ كبير عمى دعـ ك نشر ثقافة 
ع المقاكلة لدل الطمبة، ك ىذا بتقديـ مجمكعة مف القركض الميسرة بدكف فائدة ما يعتبر حافزا فعالا في دف

ك جذب الطمبة الجامعييف لييتمكا بالفعؿ ك العمؿ المقاكلاتي بشكؿ أساسي، ك الشكؿ المبيف يكضح تعميـ 
 المقاكلاتية في الجامعات السعكدية.

 ( يبين التعميم المقاولاتي في الجامعات الحكومية السعودية1-2الشكل رقم ) 

                                                                    
 .17حركش رفيقة، ك حاركش نكر الديف، مرجع سابؽ، ص  1
 .50بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، ص  2
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 .51 بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، صرجع: الم
مؽ بالتعميـ المقاكلاتي فقد قامت العديد مف الجامعات الحككمية السعكدية الكثير مف البرامج أما ما تع  

التي ليا علبقة بالتعميـ المقاكلاتي ك نشر ثقافة المقاكلة بيف الطمبة الجامعييف ك مف أىـ ىذه البرامج ىما 
 1البرنامجيف الأساسييف الذم سيتـ التطرؽ ليما:

 "برنامج  "بادر: ذا البرنامج لدعـ المقاكلاتية في المجاؿ التقني بالمممكة، ك تـ خصص ى 
ك تـ دمجو في التعميـ الجامعي  KACSTاطلبقو مف طرؼ مدينة الممؾ عبد العزيز لمعمكـ التقنية 

، ك يطمح ىذا البرنامج لتطكير ك تعزيز حاضنات الأعماؿ التقنية، ك نشر مفيكـ  2005السعكدم سنة 
ى تحكيؿ البحكث العممية ك المشاريع التقنية إلى مجمكعة مف الفرص التجارية الناجحة، المقاكلة إضافة إل

بتعزيز ك رعاية المقاكلاتية، الابداع ك الابتكار، حاضنات الأعماؿ التقنية، تكفير البيئة الملبئمة مف أجؿ 
 نمك ك نشأة المؤسسات التقنية.

منتشرة  08ة عمى العديد مف حاضنات العماؿ البالغ عددىا كما تتكفر ىذه البرامج التعميمية المقاكلاتي    
في الكثير مف المدف السعكدية، حيث تقدـ ىذه الحاضنات لمشركات ك المؤسسات المقبكلة في البرنامج 

ألؼ ريال سعكدم، أم حكالي  150مختمؼ التكجييات ك التدريبات ك التمكيؿ اللبزـ بمبالغ قد تصؿ قيمتيا 
                                                                    

 .52-51بن وريدة حمزة، مرجع سابق، ص ص   1
امج لحاضنات ك مسرعات الأعماؿ، ىدفو دعـ ك تطكير الشركات ك المؤسسات الناشئة في مجالات التكنكلكجيا ىك برن 

.بالسعكدية    
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كي لممشركع الكاحد، ك يمنح البرنامج لمشركات ك المؤسسات التي تـ احتضانيا ألؼ دكلار أمري 40
خدمات متعددة كالاستشارات المالية، القانكنية، المحاسبية، ضؼ إلى ذلؾ تكفير مساحات عمؿ ك 

شركة ك مؤسسة ناشئة، كما منحت  79خدمات تدريبية، حيث قاـ برنامج " بادر" إلى حد الآف بتخريج 
 شركة ك مؤسسة. 1500خدماتيا إلى العديد مف 

ك ىي عبارة عف سكؽ إلكتركني  Munjzك مف أىـ الشركات التي احتضنتيا " بادر" ىي: شركة    
ك ىي بدكرىا عبارة عف  Vision Venturesلخدمات الصيانة ك قد تحصمت عمى الاستثمار مف شركة 

كجد مقرىا بالمممكة السعكدية مف خلبؿ شركة استثمارية في مراحميا الأكلى مف الشركات الناشئة، ك ي
، ك ىدفيا دعـ التكنكلكجيا ك ريادة الأعماؿ، بالإضافة إلى Seedstarsمشاركتيا مع شركة السكيسرية 

ك ىي عبارة عف شركة  Al Khathlan Holding Companyشركة أخرل احتضنتيا " بادر" ك ىي شركة 
نكلكجيا لقطاعات النفط ك البيترككيماكية ك غيرىا مف سعكدية تقكـ بتقديـ مختمؼ الحمكؿ في مجاؿ التك

 الشركات الأخرل. 
 : "تـ تقديـ ىذا المعيد ك لأكؿ مرة كفؽ حاضنة الأعماؿ  برامج " معيد الريادة في العمال 
بجامعة فيد لمبتركؿ ك المعادف، غير أنو تـ تطكيره ليصبح " معيد الريادة في الأعماؿ" سنة  20112سنة 

بدكره يتككف مف ثلبثة مراكز رئيسية ك ىي: مركز تعميـ المقاكلاتية، مركز حاضنة  ، ك ىك2014
الأعماؿ، مركز دراسات المقاكلاتية، ك ىدفيا الأساسي تنمية ك تطكير منظكمات الابتكار ك المقاكلاتية، ك 

فة مف خلبلو تساىـ بشكؿ فعاؿ في تحكيؿ الاقتصاد الكطني لاقتصاد مبني عمى المعرفة، ك الفئة المستيد
ىـ الشباب الذيف ليـ ميكلات ك اتجاه نحك المقاكلاتية، دكف مراعاة مستكياتيـ الدراسية أك تخصصاتيـ 
العممية، ك المجالات التي يركز عمييا المعيد مثؿ الطاقة، البيترككيمياء، المياه، تقنيات النانك، تقنيات 

تي تعتمد عمى التقنيات، إضافة لإجراء ىذا المعيد اليندسة البناء، تقنيات الاستيلبؾ، مختمؼ الخدمات ال
العديد مف الدراسات عف مجتمعات المقاكلاتية في تمؾ المناطؽ، حيث تـ تقديـ جائزة ليذا المعيد مف 

، ك حصؿ المعيد عمى المركز الأكؿ 2017طرؼ الييئة العامة لممنشآت الصغيرة ك المتكسطة سنة 
 .2020مكة بكاسطة شركة بي دبيمك  ك شركة كريدا لعاـ كأحسف حاضنة أعماؿ عمى مستكل المم

مف  2019ك  2013مميكف ريال سعكدم في الفترة بيف  14.8كما تحصؿ المعيد عمى تبرعات بقيمة    
أجؿ دعـ ك تعزيز برامج المعيد، حيث استحدثت برامج جديدة ك ذات نكعية في مجاؿ المقاكلاتية مثؿ 

خبيرا  30مف الرجاؿ ك سيدات الأعماؿ ك أكثر مف  140طب المعيد "، كما استق2030برنامج " ركاد 
مف أعرؽ ك أشير الجامعات الأمريكية  مف أجؿ تقديـ مختمؼ الارشادات ك التكجييات لمميتميف 
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بالمقاكلة، كما يقدـ المركز لمطمبة ك المدرسيف بالجامعة فرص تعميمية عف المقاكلة لبناء ك نشر ثقافة 
 1يـ عديد البرامج التي تشمؿ ما يمي:المقاكلاتية بتقد

 الدكرات التدريبية، كرشات الأعماؿ، المسابقات، الندكات، الحمقات العممية الدراسية؛ 
 درجات عممية إضافية في تخصص المقاكلاتية، ك كذلؾ التخصص الأساسي لمطالب؛ 
 ضاء الجامعة تقديـ أسبكع المقاكلاتية ك يتضمف أنشطة المقاكلاتية بيدؼ نشر الكعي بيف أع

 جميعا مف الطمبة، المدرسيف، المتخرجيف، المكظفيف الإدارييف؛
 الرحلبت الطلببية ك النادم الطلببي لممقاكلة؛ 
  مختمؼ البرامج التعميمية التنفيذية لممقاكلاتية الممنكحة لمكظفي الشركات الكبيرة ك المؤسسات

 الصغيرة ك المتكسطة؛
 ية لمميتميف بتعميـ ريادة الأعماؿ المقاكلاتية.برامج الكرشات التككينية ك التدريب 

 ك ىذا ما ساىـ في تحقيؽ العديد مف الأىداؼ ك الإنجازات لمجامعة تتمثؿ فيما يمي:
  تكقيع الجامعة مع كزارة التعميـ مذكرة تفاىـ لدعـ مبادرة الكزارة في ميداف المقاكلاتية لطمبة

 ؛2018الثانكيات ك الجامعات في فبراير 
 فكرة مشركع مقاكلاتي مف تأسيس ىذا المعيد؛ 1000باختيار ك فرز أكثر مف  القياـ 
   48متدخؿ عرضكا  106منتديات عف المقاكلاتية ك شارؾ فييا أكثر مف  6قاـ المعيد بتنظيـ 

 حمقات استشارية؛ 3كرشات عمؿ ك  4حمقة نقاش ك تشاكر ك  16محاضرة  ك 
  شركة سكقية؛ 17رة تقنية ك فك 26شركة كليدة تظـ  101القياـ باحتضاف 
 .تـ الحصكؿ عمى جكائز محمية ك إقميمية في مجاؿ المقاكلاتية منحت لعدة فرؽ مقاكلاتية 

 ك يمكننا عرض ممخص لمنظكمة تعميـ المقاكلاتية في الجامعة حسب الشكؿ الآتي:
 ( يبين منظومة تعميم المقاولاتية في جامعة فيد لمبترول و المعادن2-2الشكل رقم )

                                                                    
 .54-53بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، ص ص  1
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 .54المصدر: بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، ص 

ما يزاؿ تعميـ المقاكلاتية في الجامعات السعكدية في مراحمو الأكلى رغـ المجيكدات الكبيرة التي      
بذلتيا الحككمة، حيث لـ يتـ إدراجيا ضمف المناىج التعميمية في المتكسطات ك الثانكيات ك حتى في 

الكميات الجامعية، كما لا تكجد مضاميف مخصصة لممقاكلاتية في الجامعات الجامعات، إذا استثنينا بعض 
الحككمية في مراحؿ البكالكريكس ك الماجيستير ك الدكتكراه، كما لا تكجد مسارات لممقاكلة، فالتعميـ 

جامعات فقط ك ىي تمثؿ  7المقاكلاتي ما يزاؿ ضئيؿ جدا لأف مقررات تدريس المقاكلاتية منتشرة في 
ا ثمث الجامعات الحككمية السعكدية، إضافة إلى أف المتخصصيف في مجاؿ المقاكلة يعد منعدما ك تقريب

المتمثمة في ىيئة التدريس، كما أف برامج ك محتكيات تعميـ المقاكلاتية قديمة ك لا تساير ما ىك جديد في 
  1ا المجاؿ.ىذا المجاؿ مقارنة بالتطكرات ك التغيرات التي تحصؿ عمى مستكل العالـ في ىذ

                                                                    
 .55-54بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، ص ص   1
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 التجربة الأردنية: -6 -7
كمؤسسة غير ربحية تيدؼ لإيجاد شباب  1998قامت جمعية الركاد الشباب التي تأسست سنة       

ريادييف، مف خلبؿ تبادؿ الآراء ك الأفكار، البعثات العممية الدراسية، التعميـ، التدريب، التأييد ك الدعـ، 
 دييف مف الشباب ما يساعدىـ عمى دخكؿ المنافسات العالمية.لتعزيز ك تحسيف مستكل ميارات الريا

كما اتجيت السياسات الحككمية لدكلة الأردف نحك دعـ مجاؿ المقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ برعاية     
الشباب في كثير مف المجالات، إضافة للبىتماـ بالطفؿ ك تكفير البيئة الملبئمة ك حياة أسرية داعمة ك 

تعددت المبادرات الريادية لدعـ الشباب ك تكفير المحيط المحفز للئبداع ك الابتكار ك تنمية  مؤيدة لو، كما
ك تطكير ركح الريادة لدييـ مثؿ المجمس الشبابي للئبداع ك التميز، صندكؽ تمكيؿ المشاريع الريادية 

 لمشباب.
ربحية، تأسست في أكتكبر كما نشير لمركز الممكة رانيا لمريادة ك ىي منظمة غير حككمية ك غير     

، ك تتمثؿ ميمة ىذا المركز في دعـ النمك الاقتصادم ك ذلؾ بتقديـ مجمكعة مف الخدمات في 2004
التنمية الريادية، ك تسكيؽ التكنكلكجيا ك يستيدؼ المركز في نشاطاتو تحديدا طمبة الجامعات ك الباحثيف 

ك تقديـ العديد  تعزيز ك بناء قدراتيـ الذاتية،ك المخترعيف ك أصحاب المبادرات الشخصية بيدؼ دعـ ك 
مف الاستشارات ك النصائح ك الإرشادات الضركرية التي يحتاجكنيا، ك العمؿ عمى تطكير ك تنمية الركح 
الشخصية الريادية لدييـ مف خلبؿ البرامج التي يقدميا ىذا المركز ك التي تتضمف كلب مف:  جائزة الممكة 

ك برنامج تكاصؿ الأردف  TCP، ك برنامج استثمار التكنكلكجيا QRNEC رانيا الكطنية لمريادة
CONNECT JORDAN  ك النادم الطلببيDART. 

كما نلبحظ أيضا انتشار حاضنات الأعماؿ في الأردف ك تعد نمكذجا رياديا فاعلب لجيؿ الشباب،        
عات الأردف كجامعة اليرمكؾ، مف في العديد مف جام Science Parksك انتشار حاضنات الأعماؿ التقنية 

أجؿ تقديـ الخدمات لمطلبب الريادييف، ك لتنمية ك تطكير قطاع تكنكلكجيا المعمكمات ك حكسبة التعميـ، 
حيث اف استراتيجية المممكة الأردنية بقكة ك فعالية نحك القطاعات الكاعدة لمسايرة التطكر التكنكلكجي 

ك مجتمع المعرفة، ك دعـ المبادرات ك الابداعات مف طرؼ المعمكماتي في العالـ ك بناء اقتصاد 
الأشخاص الريادييف في ىذا الميداف، ك العمؿ عمى تفعيؿ دكر التدريب ك التككيف ك التطكير الميني في 

    1الكثير مف محافظات الأردف مف طرؼ مؤسسة التدريب الميني.

                                                                    
 .13-12نكم طو حسيف ك آخركف، مرجع سابؽ، ص ص   1
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ك البحث العممي في الأردف عمى إنشاء نظاـ تقني كما تعتمد الرؤية المستقبمية لكزارة التعميـ العالي   
إبداعي يمبي احتياجات السكؽ الكطني، ك حرصا منيا عمى تشجيع الطمبة للبلتحاؽ بيذه التخصصات 
التقنية التطبيقية ك المينية، عممت عمى تعديؿ تعميمات صندكؽ دعـ الطالب في الجامعات الأردنية 

 ا لمطمبة الممتحقيف في التخصصات التطبيقية ك المينية.منحة سنكي 2000الرسمية، ك تـ تخصيص 
ك ىذه التخصصات التي يتـ تغطيتيا ىي: ىندسة الحاسكب، عمـ الحاسكب، أنظمة المعمكمات       

الحاسكبية، تكنكلكجيا معمكمات الأعماؿ، التحاليؿ الطبية، العلبج الطبيعي، ىندسة تكنكلكجيا البناء، 
ىندسة ك أمف شبكات الحاسكب، التخطيط الحضرم ك تخطيط المدف، تكنكلكجيا  العمكـ الطبية المخبرية،

صناعة السناف، تكنكلكجيا الأشعة، البصريات ..... ك غيرىا مف التخصصات التطبيقية ك المينية التي 
   1تساعد عمى إدماج الشباب المتخرجيف مباشرة في سكؽ العمؿ.

 :التعميم المقاولاتي في الجزائر -8
ىميتيا كبديؿ استراتيجي لتنكيع الأنشطة الاقتصادية تعميـ المقاكلاتية إدراكا منيا بأاىتمت الجزائر ب        

مكاكبة الذم أصبح ضركرة ممحة مف أجؿ ك اقتحاـ عالـ اقتصاد المعرفة  ،مف خلبؿ التحكؿ الاقتصادم
مع كجكد العديد مف الدراسات  خاصة التطكرات العالمية الحاصمة في مجاؿ ريادة الأعماؿ ك المقاكلاتية،

ك المؤشرات التي تدؿ عمى بداية نفاذ الطاقات الأحفكرية كالغاز ك البتركؿ، ك مف ىذا المنطمؽ اعتمدت 
الحككمة الجزائرية عمى البعد المقاكلاتي ك تشجيعو مف خلبؿ مساعدات ك دعـ ىيئات لممرافقة ك الدعـ 

عمى اعتماد مبدأ الابتكار ك الإبداع ك المخاطرة ك المبادرة، ك قادريف الالمقاكلاتي لمشباب المقاكليف، ك 
 كانت الاستراتيجية الجزائرية في التعميـ ك دعـ المقاكلاتية كما يمي:

اعتماد بعض المعاىد تدريس حصص مخصصة لمجاؿ المقاكلاتية كالمعيد الكطني لمتجارة ك الذم  -
 ؛2008يدرس ىذه الحصص منذ سنة 

تية ضمف البرامج الجديدة التي تبنتيا كزارة التعميـ العالي ك البحث العممي مف أجؿ إدراج المقاكلا -
 عصرنة خدماتيا مسايرة لمتغيرات ك التطكرات العالمي الحاصمة في ىذا المجاؿ؛

العمؿ عمى الانفتاح نحك المحيط الاقتصادم للبستفادة مف خبرات الجامعات الأجنبية في المجاؿ  -
عة غركنكبؿ الفرنسية بيدؼ تككيف اتفاقية التكأمة التي قامت بيا جامعة قسنطينة مع جامالمقاكلاتي، مثؿ 

لأساتذة الجزائرييف في المجاؿ المقاكلاتي، ك مساعدتيـ عمى إنشاء دار المقاكلاتية بالجامعة ك مف مياميا ا

                                                                    
 . 17ش نكر الديف، مرجع سابؽ، ص حركش رفيقة، ك حارك   1
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ممتقيات عممية ك أياـ القياـ بمختمؼ النشاطات التحسيسية ك التكعكية لمطمبة الجامعييف، ك كذلؾ تنظيـ 
 دراسية لتككيف الطمبة؛

دار مقاكلاتية في غالبية الجامعات الكطنية، لأجؿ تكعية ك  78كما قامت الكزارة الكصية بتأسيس  -
إعلبـ الطمبة بمختمؼ الآليات التي تمنحيا الدكلة لإنشاء المؤسسات مف خلبؿ الككالة الكطنية لدعـ ك 

 1تنمية المقاكلاتية؛
 حاضنة أعماؿ في مؤسسات التعميـ العالي بيدؼ بناء علبقات ك ركابط بينيا  44بإنشاء  القياـ -

ك بيف المؤسسات الأكاديمية، لأجؿ نشر الكعي ك الثقافة المقاكلاتية في الكسط التعميمي ك الطلببي، مع 
ذلؾ الطلبب إصدار النصكص التشريعية ك التنظيمية التي تيتـ بمرافقة ك دعـ المؤسسات الناشئة، ك ك

 الحامميف لممشاريع ك الأفكار المقاكلاتية؛
القياـ بأياـ دراسية ك تحسيسية تكعكية  في الجامعات، لتشجيع الكلكج لعالـ المقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ،  -

 خاصة مف طرؼ حاممي الشيادات في عديد التخصصات العممية؛
عات مف مؤسسات تنمح شيادات التخرج، إلى مؤسسة التغيير التدريجي ك الجذرم لمنظرة المعتادة لمجام -

فاعمة ك رائدة في الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية ك مساىمتيا في إنشاء الثركة، ك ىك ما تـ تجسيده فعميا 
حسب القرارات التي أصدرتيا الكزارة الكصية، للبنطلبؽ الفعمي ك المممكس ك التحكؿ مف الخطاب إلى 

 اقعي؛التنفيذ ك التجسيد الك 
كجكد حركية كبيرة عمى مستكل القكانيف ك التشريعات ما ساىـ في تقريب الجامعة مف محيطيا  -

الاقتصادم ك الاجتماعي ، ك مساعدة ك دعـ الطمبة الباحثيف ك المبدعيف المبتكريف، لتحقيؽ أحلبميـ ك 
خاص بالطالب مف مرتبة " أفكارىـ ك أىدافيـ إلى مشاريع ميدانية، ك ىك ما تـ فعلب مف خلبؿ القرار ال

 ."   1خمسة نجكـ

                                                                    
 .56-55بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، ص ص   1
 الجامعي ك  تككينيـ في الطمبة مةھمسا بتعزيز تتعمؽ تدابير المتضمف 2022 سبتمبر 22في المؤرخ 1410 القرار

النجمة  :كتخص ركالماست الميسانس بطكرم الخاصة ”نجكـ خمس ذك الطالب“ بتجربة الخاصة الخمس المراحؿ تتعمؽ
داخؿ  حالات دراسة كىي المؤسسة مف التقرب :الثانية النجمة أما ،"الطمبة أفضؿ ضمف الترتيب ” الأكاديمي الاداء الاكلى

اجنبية  لغات“ كالافقية المينية الميارات تنمية :الثالثة ك النجمة . الطالب بتككيف صمة ذات بجكانب مرتبطة المؤسسات
كالنجمة  " الاجتماعية المكاضيع بعض حكؿ بمناقشات متبكعة محاضرات تنظيـ اعماؿ، ادارة ة،جكد ادكات الي، اعلبـ
عبر  أخرل كسيمة بام أك ، moodle الخط عبر المفتكحة المكثفة الدركس بكاسطة سكاء أك بعد عف تعميـ متابعة :الرابعة
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، ك إنشاء المجنة الكطنية  مؤسسة ناشئة  –صدكر القرار المتعمؽ بالحصكؿ عمى شيادة جامعية   -
، ك التي تعمؿ عمى تنفيذ الاستراتيجية الجديدة    لمتابعة الابتكار ك حاضنات الأعماؿ الجامعية

 لابتكار ك الانفتاح عمى المحيطيف الاقتصادم ك الاجتماعي؛ لمقطاع ممثمة في التككيف الفعاؿ ك ا
تسعى الكزارة جاىدة لصياغة آليات لتنفيذ المحاكر الجديدة في قطاع التعميـ العالي ك البحث العممي،  -

مف بيف أىدافيا تخريج جيؿ جديد مف الطمبة الجامعييف بصفة مقاكليف، ك سيعممكف عمى إطلبؽ 
 شاريعيـ المقاكلاتية التي ابتكركىامؤسساتيـ الناشئة ك م

مف خلبؿ التجارب الأجنبية )الأمريكية، البريطانية، الفرنسية، الاسبانية( ك العربية ) السعكدية،      
ننا القكؿ أف الدكؿ الأجنبية تعتبر رائدة كمالتطرؽ إلييا بنكع مف التفصيؿ، يالأردنية، الجزائرية( ك التي تـ 

كلاتي ك ىذا راجع لفضؿ السبؽ في انطلبؽ مثؿ ىذه المشاريع ك البرامج المقاكلاتية، في مجاؿ التعميـ المقا
خاصة التجربة الأمريكية التي تعتبر المرجع الأساسي لأدبيات المقاكلاتية، لأف الانطلبقة الأكلية كانت مف 

ة ك فاعمة في مجاؿ ىناؾ ثـ تبعتيا الدكؿ الغربية ك الآسيكية الكاحدة تمك الأخرل، فحققت نجاحات مممكس
التعميـ المقاكلاتي ك إنشاء مقاكلات الأعماؿ الريادية، ما أدل لتطكر اقتصاداتيا ك تحقيؽ نجاحات باىرة 
عمى المستكل الاقتصادم ك الاجتماعي مف خلبؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التي اكتسحت 

                                                                                                                                                                                                                   

المستشفيات ك  زيارات مثؿ خيرية بأعماؿ اساسا مؽتتع الاجتماعية كالانشغالات الاندماج :الخامسة النجمة كأخيرا الخط،
 .لمقسـ كالعممية البيداغكجية المجالس مختمؼ في الطمبة عف ممثؿ الجزائر، في معتمدة ىيئات مع الاكاديمي التعاكف

 .57-56بف كريدة حمزة، مرجع سابؽ، ص ص  1
 الطمبة جميع القرار ىذا كيشمؿ ناشئة، مؤسسة-جامعية عمى شيادة لمحصكؿ تخرج مذكرة مشركع دادإع كيفيات بتحديد كالقاضي ، 2022 سبتمبر 27في مؤرخ 1275 رقـ قرار 

كتتكفؿ  .مبتكر مشركع -لابؿ– كسـ كعمى ناشئة مؤسسة دبمكـ عمى الطالب يحصؿ الجامعية الدراسة نياية كعند . كرشات ميدانية في تطبيقية كأعمالا تككينية، تدريبية دكرات كيتمقكف

 ىذه لمنح الكطنية المجنة قبؿ مف -لابؿ– كسـ عمى ناشئة حاصمة مؤسسات إلى لتحكيميا مبتكر، مشركع -لابؿ– كسـ الحاصمة المشاريع بمرافقة الجامعية الأعماؿ حاضنات إدارة

 .العلبمة

 مف ك ىيئات ك ككالات الصمة ذات الكزارية كالقطاعات البحث العمميك  العالي التعميـ لكزير ممثؿ" مف ، 2022 سبتمبر 25في المؤرخ1244 رقـ القرار بمكجب المجنة تتشكؿ 

العالي ك  التعميـ بكزارة التكنكلكجي كالتطكير العممي لمبحث العاـ ك المدير التكنكلكجييف كالتحكيؿ كالتطكير بالابتكار ذات العلبقة كالييئات الككالات كممثمي كالصناعة الاقتصاد عالـ

 ."كالابتكار التكنكلكجي الدعـ ك مراكز لحاضنات الأعماؿ كالمرافقة المتابعة" مياـ كالتنسيقية، الاستشارية المجنة ىذه عاتؽ عمى كيقع .امعييفج كخبراء العممي البحث
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اديات العالمية ك تحقؽ نمك اقتصادم ك اقتصادات ىذه الدكؿ المتقدمة ما جعميا تتربع عمى كبرل الاقتص
 اجتماعي ناجح ك مممكس.

أما الدكؿ العربية ك غيرىا مف الدكؿ التي انظمت مؤخرا لمتكجو نحك المقاكلاتية ك رغـ الجيكد         
المبذكلة، إلا أنيا لـ تحقؽ النجاحات المطمكبة فيي في بداية طريقيا نحك كلكج عالـ المقاكلاتية مف خلبؿ 

ك تشجيع الطمبة عمى الكعي بضركرة اتباع اكلاتي في المدارس ك الجامعات، يؿ برامج التعميـ المقتفع
النيج المقاكلاتي مف خلبؿ الابتكارات ك الابداعات لمختمؼ الأفكار لإنشاء مؤسساتيـ ك مشاريعيـ 

في مسارىـ المقاكلاتية، مع حصكليـ عمى مختمؼ أكجو الدعـ ك المرافقة اللبزمة مف أجؿ النجاح 
ضنات ك دكر المقاكلاتية، بيدؼ المقاكلاتي، ك ليذا خصصت ىذه الدكؿ عديد مراكز ريادة الأعماؿ ك الحا

عدة الطمبة ك نشر الكعي بينيـ لتجسيد أفكارىـ الابتكارية عمى شكؿ مؤسسات ناشئة، ك ىذا لا مسا
 . الرياديةت يحصؿ إلا بالمتابعة المستمرة ك الدعـ اللبمحدكد لنجاح ىذه المؤسسا
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 خلاصة الفصل:   
القكؿ أف التعميـ المقاكلاتي الجامعي مف بيف المكاضيع التي لقيت ركاجا كاسعا في يمكننا         

المؤسسات الجامعية الجزائرية لما ليا مف أىمية كبيرة في تنمية ك تطكير الاقتصاد ك المجتمع، ك حتى 
ك ذات منفعة ك فائدة لابد مف القائميف عمى ىذه المكاضيع المتعمقة بالتعميـ تككف ىناؾ نتيجة مممكسة 

المقاكلاتي بتجديد ك تحديث ىذه البرامج ك الأساليب ك الطرائؽ ك الميارات حتى تكاكب ك تساير 
مف التطكرات العالمية في ىذا المجاؿ، ك حتى يكتسب الأساتذة ك الطمبة الميتميف بيذا التعميـ المقاكلاتي 

اكتسابيـ لمختمؼ الخبرات ك الميارات التي تمكنيـ مف تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف ىذا التعميـ باعتباره 
كسيمة لإنتاج مختمؼ الابتكارات ك إنشاء المؤسسات لتنكيع السمع ك الخدمات التي يحتاجيا الفرد ك 

 المجتمع.  
ة ك الرائدة التي تعمؿ عمى تنمية ك تطكير كما أف المؤسسة الجامعة تعتبر مف المؤسسات اليام         

الاقتصاد ك المجتمع مف خلبؿ الأفكار ك الابتكارات ك الاختراعات التي تتـ عمى مستكاىا ك التي يتـ 
برامج مف خلبؿ  ،تجسيدىا عمى أرض الكاقع في شكؿ مؤسسات ناشئة قادرة عمى تقديـ قيمة مضافة

.سسات ناشئةشكؿ ابتكارات أك مؤ  فيبمكرتيا  مىالتي تساعد الطمبة عالتعميـ المقاكلاتي 
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تمييد:
اقتصاد المعرفة مف الاقتصادات الحديثة التي ظيرت في القرف العشريف عمى يد العديد مف  يعتبر     

العمماء ك الركاد الاقتصادييف، ك ظير نتيجة التغيرات ك التحكلات التي شيدتيا مجتمعات ك اقتصاديات 
ضافة للؤفكار التقدمية التي طكرىا عمماء الاقتصاد، ك الذيف اعتبركا أف اقتصاد الألفية الثالثة لابد العالـ إ

أف يككف عصر الرقمنة ك استعماؿ المعرفة ككسيمة أساسية لتطكير المجتمعات البشرية، ك ذلؾ بتطكير 
طبيعية إلى المستكل الاقتصاد مف المستكل التقميدم الذم كاف يعتمد بشكؿ أساسي عمى المكارد ال

المتطكر الذم يعتمد عمى المعرفة باعتبارىا المادة الأساسية التي يبنى عمييا الاقتصاد المعرفي أك 
الرقمي، ك ذلؾ عف طريؽ استعماؿ المعارؼ ك الخبرات البشرية في تنمية ك تطكير المجتمعات مف خلبؿ 

التي تمتمؾ إمكانيات معرفية كبيرة في عديد الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد البشرية المؤىمة ك المدربة ك 
 مجالات الحياة ك التي يمكف تسخيرىا لتنمية ك تطكير الاقتصاد ك المجتمع. 
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 ماىية اقتصاد المعرفة: -1
المتقدمة ك يتمثؿ في عصر المعرفة، ك الدكلة الأكلى ظير العصر الجديد المبني عمى التكنكلكجيا       

ت نياية المرحمة الصناعية ىي الكلايات المتحدة الأمريكية في بداية خمسينات القرف الماضي، التي عرف
، مف خلبؿ تكفر مناصب العمؿ ك الناتج المحمي الإجمالي، ك 1953حيث تراجع دكر الصناعة بعد سنة 

 تمتيا اقتصادات أخرل.
ياية القرف العشريف لو تأثير كبير عمى ك يعتبر الانفجار المعمكماتي الذم تنامى بشكؿ سريع في ن       

ما ميد لظيكر اقتصاد يتميز بالسرعة ك التطكر  حجـ ك دكر المعرفة الاقتصادية بعد ظيكر الحكاسيب،
مما يجعؿ صعكبة التحكـ بو ك العمؿ عمى احتكائو ك السيطرة عميو بشكؿ مطمؽ، حيث أصبحت المعرفة 

العمؿ ك ليست مجرد أداة ليف كما تعد ىذه المعرفة ىي  في ىذا النكع مف الاقتصاد الجديد ىي مركز
رأس الماؿ المادم المحرؾ للئنتاج ك النمك الاقتصادم، كما تجاكز فيو رأس الماؿ المعرفي غير المممكس 

المممكس، ك صار الاستثمار فيو منصبا بشكؿ أكبر عمى المعارؼ ك تغير اىتماـ المستثمريف نحك السمع 
ك المعمكماتية ، كما تطكر سكؽ الصناعات المعرفية لتصبح البيانات ك المعمكمات  ك الخدمات المعرفية

منتجاتيا ك العقؿ البشرم ىك أداتيا، ك أصبحت الميزة التنافسية لممؤسسات  مكارىا الأكلية، ك الأفكار
، كما ترتكز عمى الابتكار ك الابداع ك الذكاء الاصطناعي ك الخبرات ك الميارات ك التجديد المستمر

سمح الاستعماؿ المكثؼ لتكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات إضافة لشبكة الانترنت، ما منح فرص التعمـ 
عف بعد ك تطكير الابتكارات، ك منو فإف اقتصاد المعرفة يقكـ عمى الفيـ الجديد ك المتجدد ك الأكثر 

مى تطكير ك تنمية الاقتصاد ك عمقا ك دقة لمدكر الأساسي لممعرفة، ك رأس الماؿ البشرم في العمؿ ع
القياـ بمعالجة اختلبلاتو المتعددة، ك كذلؾ القياـ بالأعماؿ الاقتصادية مف حيث تكسعيا ك تطكيرىا ك 

   1تنميتيا مع كؿ ما لو علبقة بيا مف صناعة ك خدمات.
 نشأة و تطور اقتصاد المعرفة: -1-1
كمات ك ىي المعرفة المطبقة مف أجؿ إنشاء القيمة، تعتمد الثكرة العممية الحاصمة الآف عمى المعم      

في عبارتو الشييرة ك التي سبقو إلييا منذ لآلاؼ السنيف إمبراطكر  بيكون فرنسيس فالمعرفة قكة كما بينيا

                                                                    
أقنيني عقيمة، أثر رأس الماؿ الفكرم عمى خمؽ القيمة في ظؿ اقتصاد المعرفة، دراسة حالة مجمع صيداؿ، أطركحة   1

ـ، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة دكتكراة عمك 
 .29، ص 2018/2019، الجزائر، 03الجزائر 
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ك القائد بأف يياجـ  قكة التي تمكف العاقؿ مف أف يسكدحيف قاؿ بأف: " المعرفة ىي ال صان تسوالصيف 
 تظر بلب إراقة دماء، ك أف ينجز بما يعجز عنو الآخركف"  بلب مخاطر، ك أف ين

ك ىذا ما أثبتتو تكنكلكجيا المعمكمات ما يثبت صحة ىذه المقكلة، بعدما أصبحت المعارؼ ك    
 المعمكمات ىي اساس القكة السياسية ك الاقتصادية ك العسكرية، فتقنية المعمكمات ك المعرفة ميدت 

مييا، ك في السنكات القميمة الماضية بدأت ثكرة المعمكمات تعمؿ عمى تغيير لظيكر اقتصاد جديد يعتمد ع
مصادر الثركة، فمصدر الثركة الجديد ليست المادة ك إنما المعرفة ك المعمكمات المطبقة عمى الأعماؿ 
ك لإيجاد مصادر جديدة لمثركة، مف خلبؿ التدفقات الالكتركنية ذات قيمة نتيجة البحث العممي المتراكـ 

التي يتـ تخزينيا في الحكاسيب ك التي تعمؿ عمى تشغيؿ المصانع المؤتمتة، مف خلبؿ تغيير الأسس ك 
 1الميارات ك المكاىب اللبزمة لاكتشاؼ المعمكمات مف أجؿ استعماليا ك حفظيا.

ك أصبحت الصناعات تعتمد بصفة كبيرة عمى المعمكمات ك قد عبر عف ىذه الحقيقة الخبير الكبير     
حيف قاؿ: " يغير الحاسكب ما نصنعو، ك يغير طريقة صنعو، ك يغير  دونالد بارنتي صناعة الفكلاذ ف

طريقة صنعنا لممعدات التي تصنعو "، كما أكجد التدفؽ اليائؿ لممعمكمات ك المعرفة معيارا نقديا عالميا 
اغة اقتصاد عالمي جديد، جديدا ك ىذا المعيار أساسو المعمكمات لا الذىب، نتيجة التطكر التقني ك صي

ك  إغنار يوفيسكوك ىك OECD) ك يقكؿ كبير الاقتصادييف في منظمة التعاكف ك التنمية الاقتصادية )
م قاـ بدراسة ك تحميؿ الكافد الجديد أم الاقتصاد المعرفي: " إف فكرة الاقتصاد الجديد ترتبط ارتباطا الذ

صادم، ك يشكؿ الدكر الذم تمعبو تكنكلكجيا المعمكمات ك كثيقا بمؤتمرات التقدـ التقني عمى النمك الاقت
الاتصالات في المناقشات حكؿ الأداء الاقتصادم عاملب رئيسيا، ك يرل أنو يمكف أف ترفع تكنكلكجيا 

 المعمكمات ك الاتصالات معدلات النمك عبر ثلبث قنكات ىي:
ك التي تعتبر قطاعات منتجة لذاتيا،  القناة الأكلى: يساىـ قطاع تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات -

 2حيث تساىـ في النمك عامة بفضؿ عائدىا الخاص بيا.
القناة الثانية: ىي الاستثمار الكبير في تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات ك التي تعمؿ عمى رفع قكة  -

عدات مما يعمؿ الانتاج بشكؿ كبير في الاقتصاد عامة، ما ينعكس عمى شكؿ زيادات حادة في جكدة الم
 عمى انخفاض الأسعار.

                                                                    
، ص  2012، دار صفاء لمطباعة ك النشر ك التكزيع، عماف، الأردف، 1ربحي مصطفى عمياف: اقتصاد المعرفة، ط 1

123. 
 .124عمياف، مرجع سابؽ، ص  ربحي مصطفى 2
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القناة الثالثة: ك يطمؽ عمييا المؤثرات الجانبية مثؿ انتشار الانترنت ك بركز التجارة الإلكتركنية ك التي  -
 تعمؿ عمى تخفيضات كبيرة في التكاليؼ، ك كذلؾ تحسيف ك تنظيـ المؤسسات ك الشركات.

ة تتمثؿ في الابتكار مف خلبؿ استحداث تقنيات جديدة كما أف الاقتصاد الجديد يعتمد عمى أسس جديد 
في المعارؼ ك المعمكمات، ك التكنكلكجيا التي تعمؿ عمى رفع الإنتاجية، كما أف الإنتاجية العالية بدكرىا 

 تعمؿ عمى زيادة الحد الأقصى لسرعة النمك ك بكؿ المقاييس العالمية تقريبا.
المعرفة ىك العقؿ البشرم الذم يعتبر الأداة الأكلى في  ك مصدر الطاقة الأساسي في اقتصاد      

الإبداع ك الابتكار، أما اليدؼ مف اقتصاد المعرفة ىك النمك الشخصي الذم يقكد صاحبو إلى التميز ك 
 التفرد عمف حكلو نتيجة ما يحققو مف مكاسب قد تككف في بعض الأحياف ىائمة جدا، ىذا الاقتصاد 

 1مف الأنشطة المرتبطة بالاقتصاد ك المعمكمات كالتجارة الإلكتركنية. الجديد فرض أنكاع جديدة
مف خلبؿ التغييرات  ثر بالمعرفةأأف الاقتصاد يت"  Neef 1111و  Soete 1111 ك يرل كؿ مف       

الييكمية ك الاجتماعية التي تحدث في نكعية اليد العاممة ك حجميا، ك كذلؾ طريقة تنظيـ العمؿ ك 
فة لمسياسة التكنكلكجية المعتمدة، ك تؤثر في نكعية الحياة لأف اقتصاد المعرفة يعتمد بشكؿ الإنتاج إضا

أساسي عمى المعرفة كعنصر محكرم في عممية الإنتاج مع العمؿ ك رأس الماؿ، بمعنى الابتكارات ك 
ف الإنتاجية ك التطكر التكنكلكجي ىك المعني الحقيقي لممعرفة في مثؿ ىذه الحالة، لأنيما يؤدياف لتحسي

منو تحقيؽ النمك ك التطكر الاقتصادم، ك مف خلبؿ ىذا يتحسف ك ينمك الاقتصاد تمقائيا بكاسطة عماؿ 
 2في المؤسسات. Knowledge workersالمعرفة 

، ك دراكر بيترعمى يد المفكر الاقتصادم  1968ك ظير مصطمح اقتصاد المعرفة لأكؿ مرة سنة     
 ذم يقكـ عمى إنتاج ك نشر المعرفة حيث تعتبر ىذه الأخيرة سمعة نيائية.كاف يقصد بو الاقتصاد ال

بعنكاف " استخداـ المعرفة في  فريديك ىايكك أكؿ مف أدخؿ مصطمح المعرفة في عمـ الاقتصاد ىك    
ك حاكؿ البحث عف المعرفة كسمعة، كما أف المحاكلة  The Use of Knowledge in Societyالمجتمع" 
ك الذم قاـ بقياس القيمة الاقتصادية لممعارؼ ك  ماكموب فرتزراسة المعرفة ىي التي قاـ بيا الحقيقية لد

لقياس المعرفة باعتبارىا سمعة  Khumaloعمؿ عمى دمج المعارؼ في جميع العمميات، بينما تكصؿ 
                                                                    

 .125ربحي مصطفى عمياف، مرجع سابؽ، ص   1
أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ  -دراسة مقارنة –بف كنيسة ليمى: اقتصاد المعرفة ك جكدة التعميـ العالي في الجزائر   2

بكلي، معسكر، الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد ك تسيير عمكمي، جامعة مصطفي اسطم
 .25، ص 2025/2016الجزائر، 
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فة، ك ك مع تحديدىا حاكؿ قياس المعر  (Knowl)حيث حدد كحدة أساسية لقياس المعرفة سماىا " نكؿ " 
 1أف النظريات السابقة التي حاكلت قياس المعرفة في أكاخر التسعينات كانت خاطئة.

ك قد مر اقتصاد المعرفة الجديد بثلبث مراحؿ بارزة، المرحمة الأكلى ك التي ظيرت في الخمسينات        
انت في سنكات ك الستينات مف القرف الماضي ك عرفت بمرحمة معالجة المعمكمات، ك المرحمة الثانية ك

السبعينات ك الثمانينات ك عرفت بمرحمة تقنية المعمكمات، ك في ىاتيف المرحمتيف السابقتيف ىيمنت أجيزة 
الحاسكب ك كانت تستعمؿ كأجيزة قائمة بذاتيا كؿ منيا مستقؿ عف الجياز الآخر، أما المرحمة الثالثة 

أجيزة الحاسكب بالشبكات، بمعنى أف المرحمة ىي مرحمة الاقتصاد المبني عمى المعرفة ك تـ خلبليا ربط 
الأكلى ك الثانية ركزتا عمى قكة الحاسكب في حيف ركزت المرحمة الثالثة عمى قكة الربط بالشبكات، ك أف 

 2تفعيؿ الانترنت في تسعينيات القرف الماضي البداية الحقيقية لاقتصاد المعرفة.
 :اقتصاد المعرفة فتعري -1-2

 ديد مف التعاريؼ التي تطرقت لمفيكـ اقتصاد المعرفة باعتباره الاقتصاد المبني اساسا تكجد الع         
عمى المعمكمات ك المعارؼ الضركرية مف أجؿ تنمية ك تطكير ك استمرارية الاقتصاد ك التنمية 

كات المستدامة، كما تمعب التكنكلكجيا دكرا ىاما في تطكير اقتصاد المعرفة مف خلبؿ انتشار ك تكسع شب
الانترنت، ك التي اتاحت النمك المذىؿ ك الكبير لاقتصاد المعرفة خاصة لدل الدكؿ المتقدمة تكنكلكجيا ك 
عمى رأسيا الكلايات المتحدة الأمريكية ك الصيف ك الياباف ك غيرىا مف الدكؿ الرائدة اقتصاديا عمى 

 ر منيا ما يمي:المستكل العالمي، ك سنتطرؽ لبعض التعاريؼ حكؿ اقتصاد المعرفة نذك
بأنو " الاقتصاد المبني  Machlupماكموب  فيرتزيعرؼ اقتصاد المعرفة حسب الخبير الاقتصادم      

عمى المعرفة التي يفكؽ فيو عدد العماؿ في القطاعات المنتجة لممعرفة أعداد العماؿ في باقي القطاعات 
قطاعات ذات أىمية كبيرة كىي: الاقتصادية الأخرل، كما أكضح أف اقتصاد المعرفة يتضمف خمس 

 التعميـ، البحث ك التطكير، الاتصالات، تقنية المعمكمات، كأخيرا خدمات المعمكمات.

                                                                    
 .26بف كنيسة ليمى، مرجع سابؽ، ص  1
بف جدك بف عمية: دكر الاقتصاد المعرفي في تحسيف أداء المكارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة لعينة مف  2

، كمية العمكـ الاقتصادية، التجار  ية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، المؤسسات الجزائرية، اطركحة دكتكراة عمكـ
 .35، ص 2022/2023تخصص إدارة أعماؿ، جامعة امحمد بكقرة، بكمرداس، الجزائر، 
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عمى أنو " الاقتصاد الذم تمعب فيو القطاعات المنتجة ك  مارك بوراتكما عرفو الاقتصادم      
اعات التقميدية التي ترتكز المستخدمة لممعمكمات الدكر الأساسي في النمك الاقتصادم مقابؿ القط

 1بالأساس عمى استخداـ المكاد الخاـ ك الطاقة في إنتاجيا" .
كما يمكف تعريؼ اقتصاد المعرفة عمى أنو تمؾ العممية التي يتـ الدمج فييا بيف التكنكلكجيا الحديثة       

يمة، كما يمكف تعريفو ك عممية الإنتاج مف أجؿ تسييؿ ىذه العممية ك تبادؿ الخدمات بطريقة سريعة ك س
 كذلؾ عمى أنو عممية مشاركة المعرفة كنشاط اقتصادم.

عمى أف الاقتصاديات المبنية عمى المعرفة "  OCDEك تعرؼ منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية     
بأنيا تمؾ الاقتصاديات التي تعتمد بشكؿ مباشر عمى إنتاج ك نشر ك استخداـ المعارؼ ك المعمكمات، ك 

عكس ذلؾ مباشرة عمى اتجاىات النمك ك الاستثمار ك صناعات التكنكلكجيا العالية الدقة، ك استخداـ ين
العمالة الماىرة ك المؤىمة، ك مكاسب الإنتاجية الناتجة عمى اعتبار أف المعرفة كانت لفترة طكيمة مف 

 2العكامؿ الميمة في التنمية الاقتصادية.
صاد المعرفة منيا أنو تمؾ العممية الاقتصادية التي تيدؼ إلى إنتاج كما تكجد تعريفات أخرل لاقت     

المعرفة عف طريؽ البحث ك التطكير ك تحضير التقنيات العممية بالإضافة إلى تأىيؿ الخبراء ك التقنييف؛ 
كما يعرؼ أيضا عمى أنو فرعا مف فركع الاقتصاد الذم ييتـ بالمعرفة كما يعتبر ظاىرة اقتصادية حديثة 

ميز بتغير طريقة سير الاقتصاديات مف حيث النمك، كما أنو الاقتصاد الناتج عف تطكر النظاـ تت
 الرأسمالي.

فقد عرفو عمى أنو الاقتصاد الذم يستخدـ المعرفة بفعالية مف أجؿ تحقيؽ  لمبنك الدوليأما بالنسبة        
الأجنبية، إضافة إلى ضبط التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية، عف طريؽ جمب ك تطبيؽ المعارؼ 

 المعارؼ بالتكافؽ مع احتياجاتو الخاصة بو.
ك الذم قصد بو تكزيع المعرفة ك إنتاجيا ك تكظيفيا بمثالية في  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيك عرفو    

جميع الأنشطة الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية ك في المجتمع إضافة لحياة الإنساف الخاصة، ك 

                                                                    
، صندكؽ النقد العربي، أبك ضبي الإمارات العربية 13بابكر سامرؾ: اقتصاد المعرفة، سمسمة كتيبات تعريفية، العدد  1

 .06، ص 2021المتحدة، 
ف 03لبحث العممي في الجزائر ك تحديات بناء اقتصاد المعرفة، مجمة القانكف ك العمكـ البينية، المجمد بكركيصة مريـ: ا 2

 .575، ص 2024، 01العدد 
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ذلؾ ترقية الحياة الإنسانية بصكرة مكازية، مما يتطمب العمؿ عمى بناء القدرات البشرية الممكنة ك النشر ك
 1الناجح ليا. 

تـ عرضيا سابقا حكؿ مفيكـ اقتصاد المعرفة ك كتعريؼ إجرائي يمكننا القكؿ أنو مف التعاريؼ التي     
م يرتكز بالأساس عمى المعارؼ ك المعمكمات ك ذلؾ الاقتصاد الناتج عف تطكر النظاـ الرأسمالي ك الذ

يا لتطكير ك تنمية الاقتصاد ك تحكيمو مف اقتصاد تقميدم عالية الدقة مف خلبؿ نشرىا ك تبنيالتكنكلكجيا 
إلى اقتصاد معرفي ك متطكر، كما يعرؼ عمى أنو الاقتصاد الذم يعتمد بشكؿ أساسي عمى العمالة 

العالية ك المتخصصة في نكع معيف مف الكظائؼ الإنتاجية ك التي تقدـ المؤىمة ذات الخبرات ك الميارات 
 خدمات نكعية ذات جكدة عالية لتحقيؽ النمك الاقتصادم الفعاؿ لممؤسسات ك المنظمات.

 الاختلافات بين اقتصاد المعرفة و الاقتصاد التقميدي: -1-3
تشابكة مع الاقتصاد ىي التي تحدد ماىية تعتبر عممية التحميؿ لديناميكية المعرفة ك علبقتيا الم      

 اقتصاد المعرفة ك ما يميزه عف الاقتصاد التقميدم مف حيث ما يمي:
الاختلبؼ في طبيعة المكارد المستعممة: يعتمد الاقتصاد التقميدم بشكؿ أساسي عمى المكارد المادية  -

كز اقتصاد المعرفة أساسا عمى الطبيعية التي تتناقص شيئا فشيئا مع استيلبكيا، في مقابؿ ذلؾ يرت
عنصر المعرفة التي تنمك ك تتطكر كمما زاد استيلبكيا، ك منو فاقتصاد المعرفة ىك اقتصاد يتميز بالكفرة 

 في حيف الاقتصاد التقميدم ىك اقتصاد يتميز بالندرة؛
خداـ الآلات الاختلبؼ في المصدر الرئيسي لعمميات الإنتاج: حيث يعتمد الاقتصاد التقميدم عمى است -

 بينما الاقتصاد المعرفي مصادره الرئيسية ىي تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات ك الرقمنة؛
الاختلبؼ في المكقع الجغرافي: الاقتصاد التقميدم يبنى عمى المكاقع الجغرافية الثابتة كالمصانع، أما  -

 ة؛الاقتصاد المعرفي فيتميز بالابتعاد عف المكاقع الجغرافية الكاحد
الاختلبؼ في مكجيات النمك ك التطكر: تعتمد مكجيات النمك في الاقتصاد التقميدم أساسا عمى العمؿ  -

ك العماؿ ك رأس الماؿ، اما الاقتصاد المبني عمى المعرفة فيعتمد عمى الإبداع ك الابتكار ك التجديد 
 المستمر لممعارؼ ك التقنيات ك الاختراع؛

                                                                    
بكلعبايز أميرة، ك محفكظ مراد: دراسة تحميمية لمؤشرات اقتصاد المعرفة في الدكؿ العربيةػ ػػ حالة مؤشر المعرفة العالمي   1

 .311، 310، ص، ص 2024، جكاف 01، العدد 13التنمية لمبحكث ك الدراسات، المجمد ، مجمة الإدارة ك 2023
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: الممكية في الاقتصاد التقميدم تشمؿ الأراضي ك العقارات ك المنقكلات، الاختلبؼ في مفيكـ الممكية -
أما الممكية الفكرية ىي محكر اىتماـ الاقتصاد المعرفي ك التي تتمثؿ في حقكؽ النشر إضافة لبراءات 

 الاختراع؛
 ية الاختلبؼ في مؤشرات التقييـ الاقتصادم: يتـ قياس أداء المؤسسات في الاقتصاديات التقميد -

بكاسطة مؤشرات مممكسة، أما تقييـ المؤسسات المبنية عمى اقتصاد المعرفة فيتـ عمى أساس مدل تكفر 
   1الإمكانيات الخاصة بالبحث ك التطكير، إضافة لتكفر البنية التحتية.

 ك الجدكؿ الآتي يبيف اختلبفات أخرل كاضحة بيف الاقتصاد التقميدم ك اقتصاد المعرفة كما يمي:  
 .يبين معايير المقارنة بين الاقتصاد التقميدي و اقتصاد المعرفة (1-3)ول رقم الجد

 اقتصاد المعرفة الاقتصاد التقميدم الخصائص
 الخصائص الاقتصادية الأساسية

لا يعاني مف مشكمة الندرة، ك ىناؾ كفرة  يعاني مف مشكمة الندرة الظاىرة الاقتصادية
 في المكارد

المعرفة الفنية، الابداع، الذكاء،  العمالة ك رأس الماؿالأرض ك  أساس الثركة
 المعمكمات، ك رأس الماؿ البشرم

ترتبط بالمنشأة ك لا يمكف إنتاجيا  طبيعة السمعة
 خارج المنشأة

ترتبط بالعامؿ ك يمكف إنتاجيا خارج  -
 المؤسسة؛

السمعة ليا قيمة تبادلية ك قيمة  -
 استعمالية.

 شبكية يمي متدرج، بيركقراطيةىيكؿ تنظ طبيعة المؤسسات
مقياس الكفاءة 

 الاقتصادية
مدل ممكية المنظمة لممعرفة ك رأس  إنتاجية عكامؿ الإنتاج

الماؿ البشرم، ك مدل سرعتيا في 
 الابتكار بما يفكؽ سرعة المنافسيف.

 بيئة الأعماؿ

                                                                    
عاقب كريـ، بلبلي منير، لراس شفيقة: كاقع ممارسة إدارة الكفاءات في ظؿ اقتصاد المعرفة ػػ دراسة استطلبعية بمعيد  1

 .184، ص 2024، 01، العدد 10المجمد  التككيف الميني لكلاية المديةػػ مجمة إدارة الأعماؿ ك الدراسات الاقتصادية،
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 الابتكار، المعرفة العمالة، رأس الماؿ القكل المحركة لمنمك
قصيرة بفعؿ التطكر التقني ك المشاركة  متكسطة ك طكيمة نسبيا لمنتجاتدكرة حياة ا

 في اكتساب المعرفة.
أىمية البحث ك 

 الابتكار
 عالية منخفضة ، متكسطة

 سكؽ العمؿ
ميارات تخصصية حسب طبيعة  الميارات اللبزمة 

 العمؿ
ميارات مرتفعة المستكل ك تدريب 

 مستمر.
 تعميـ متكاصؿ مدل الحياة ميارات محددة التعميـ المطمكب

بكعككش حناف، براىمي زرزكر: دكر اقتصاد المعرفة في تحقيؽ النمك الاقتصادم في بعض  المصدر:
، العدد 10، مجمة البحكث الاقتصادية ك المالية، المجمد 2021 -2000دراسة قياسية  –الدكؿ العربية 

 .311، ص 2023، ديسمبر 02
 أىمية اقتصاد المعرفة: -1-4
تكمف أىمية اقتصاد المعرفة في الدكر الذم تقكـ بو مضاميف ىذا الاقتصاد ك معطياتو ك ما ينتجو       

مف تقنيات متطكرة في عديد المجالات، ك التي يتـ تكليدىا بشكؿ متسارع ك متزايد خاصة في الدكؿ 
نشاط الاقتصاديف ك المتقدمة، ك ىذا ما ينتج عنو مف إسيامات أساسية ك ذات أىمية خاصة في أداء ال

 التي تتمثؿ في ما يمي:
المعرفة العممية ك المعرفة العممية في حد ذاتيا ىي التي يتضمنيا الاقتصاد المعرفي ك تعد الأساس  -

الميـ حاليا لإنتاج الثركة ك زيادتيا ك تراكميا، ىذه الزيادة في الثركة التي تـ مف خلبليا بركز عمـ 
 حقيقيا منذ تأليؼ آدـ سميث لكتابو الذم يركز عمييا؛الاقتصاد بالبحث عف أسباب ت

المساىمة في تحسيف الأداء ك رفع الإنتاج ك تخفيض تكاليؼ الإنتاج، إضافة لتحسيف نكعيتو عف  -
طريؽ استعماؿ كسائؿ ك أساليب تقنية متطكرة كالتي يتضمنيا اقتصاد المعرفة، ك ما ينتج في محيطو مف 

ىا في ذلؾ كمية ضخمة مف المعمكمات التي تساىـ في تكفيرىا معارؼ عممية ك عممية يساعد
 الاتصالات، ك بالطريقة المناسبة التي تساعد عمى حسف إدارة المشاريع الاقتصادية؛
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يساىـ اقتصاد المعرفة في زيادة الإنتاج ك المداخيؿ الكطنية ك إنتاج المشاريع ك العائدات التي تعمؿ  -
اىمة في زيادة مداخيؿ الأفراد الذيف ترتبط نشاطاتيـ بيا بطريقة مباشرة ك عمى تحقيقيا، إضافة إلى المس

غير مباشرة خاصة في المجاؿ الصناعي الذم يتميز بالكثافة المعرفية، مثؿ الصناعات الإلكتركنية ك 
 البرمجيات ك صناعة الأدكية؛

طكرة التي يتككف منيا اقتصاد القياـ بتكليد فرص العمؿ خاصة في المجالات التي تستعمؿ التقنيات المت -
المعرفة ك ىي عبارة عف فرص عمؿ كاسعة ك متنكعة ك المتنامية، ك خاصة الذيف يتمتعكف بميارات ك 

 قدرات عممية ك عممية متخصصة ك دقيقة عالية المستكل؛
صادية مساىمات الاقتصاد المعرفي في القياـ بالتحديثات ك التجديد ك التطكير المستمر للؤنشطة الاقت -

 1بشكؿ سريع ك متزايد مما يساعد عمى تكسعيا ك نمكىا بسرعة كاضحة؛ 
_  المساىمة في التغييرات الييكمية الكاضحة ك المممكسة في الاقتصاد، ك تتضمف ىذه التغييرات الييكمية 

يف ك الاستثمار في المعارؼ ك تكك  زيادة الأىمية النسبية للئنتاج المعرفي مقارنة بالإنتاج المادم،
 الرأسماؿ المعرفي، ك زيادة نسبة الصادرات مف الإنتاج المعرفي، إضافة إلى المساىمة في 

 2اكتساب القدرات التنافسية مف أجؿ مكاجية المنافسة العالمية؛
 يجبر المؤسسات ك الشركات الاقتصادية عمى الابتكار ك التجديد؛  -
 يعمؿ عمى نشر المعرفة ك تكظيفيا ك إنتاجيا؛ -
 ؽ التبادلات الالكتركنية، كما يحقؽ المخرجات ك النكاتج العممية المرغكب فييا ك الأساسية؛يحق -
 3يمنح لممستيمكيف ثقة كبيرة ك خيارات كثيرة ك كاسعة؛  -
ك كنتيجة لما سبؽ ذكره مف أىمية اقتصاد المعرفة حيث أصبحت مضاميف الاقتصاد المعرفي ك  -

ة لممجالات التي تنتج ىذه التقنيات ك تستعمميا، ك ىي تمؾ المجالات معطياتو ك تقنياتو المتقدمة، إضاف

                                                                    
 .36أقنيني عقيمة، مرجع سابؽ، ص  1

دراسة مقارنة بيف الدكؿ النفطية ك الدكؿ  –عبد اللبكم الطيب: أثر اقتصاد المعرفة عمى الأداء الاقتصادم ك التجارم   2
ك عمكـ التسيير، شعبة العمكـ التجارية، غير النفطية، أطركحة دكتكراة الطكر الثالث، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية 
 .16،17، ص ص  2021/2022تخصص تسكيؽ ك تجارة دكلية، جامعة الشييد حمة لخضر ، الكادم، الجزائر، 

جزار كىيبة: رأس الماؿ الفكرم ك دكره في تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة لممؤسسات الاقتصادية في ظؿ اقتصاد  3
ناحية الشمؼ، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ  ATMة الجيكية اتصالات الجزائر لمياتؼ النقاؿ مكبميس المعرفة، حالة المديري

الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، تخصص إدارة مكارد بشرية، جامعة حسيبة بف بكعمي، 
 .30، 29، ص ص  2022الشمؼ، الجزائر، 
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التي تقكد لعمميات تطكير الاقتصاد ك تنميتو، ك التي ترتبط بثكرة المعرفة ك ما يتعمؽ بيا مف ثكرة في 
المعمكماتية ك الاتصالات ك التقنيات التابعة ليا، ك تمثؿ المعرفة العممية ك العممية خصكصا في الكقت 
الحالي ك في الدكؿ المتطكرة ذاتيا، عمى أنيا المحرؾ الأساسي لعمميات التنمية الاقتصادية ك بما يضمف 
استمرارىا ك تنميتيا ك تطكيرىا ك تقدميا، مما يجعؿ المعارؼ العممية ك العممية ىي قاطرة التنمية 

 1الاقتصادية ك محركيا في ظؿ الاقتصاد المعرفي.
 د المعرفة:سمات و خصائص اقتصا -1-5
يتسـ اقتصاد المعرفة بتكليد ك استعماؿ المعرفة أم القدرة عمى الابتكار، بحيث لا يمثؿ            

المصدر الرئيسي لمثركة بؿ يعتبر أساس المميزات النسبية المكتسبة في الاقتصاد المعرفي الجديد، 
عميو فالثركة التكنكلكجية في مجاؿ فالمعرفة ىي مف الكسائؿ الضركرية مف أجؿ تحقيؽ عممية الإنتاج، ك 

المعمكماتية ك الاتصالات قامت بفتح آفاقا كبيرة ك كاسعة ك يعتبر اقتصاد المعرفة نتيجة حتمية لتمؾ 
 الثركة، ك أما سماتو ك خصائصو كما يمي:

البشرية، يقكـ الاقتصاد المعرفي عمى نشر المعرفة ك تكظيفيا ك إنتاجيا ك القياـ بالاستثمار في المكارد  -
لأنيا تمثؿ رأس الماؿ الفكرم ك المعرفي، إضافة إلى الاعتماد عمى التعمـ ك التدريس المذاف يتميزاف 

 بالاستمرارية، ك إعادة التدريب ك التككيف اعتمادا عمى القكة العاممة المؤىمة ك المتخصصة؛
جة تحكؿ النشاط العمؿ عمى تغيير الكظائؼ ك الميف القديمة ك استحداث كظائؼ جديدة نتي -

 الاقتصادم مف إنتاج السمع ك صناعتيا إلى القياـ بإنتاج الخدمات المعرفية ك صناعتيا؛
القياـ بتفعيؿ عمميات البحث ك التطكير باعتبارىا المحرؾ الأساسي لعممية التغيير ك التنمية ك العمؿ  -

 عمى تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات؛
ناتجة عف تسارع المتغيرات التكنكلكجية ك نقمتيا النكعية، ك ىذه المتغيرات تشابكت ديناميكية اليدر ال -

 مع متغيرات أخرل كثيرة لا تقؿ عنيا حدة عمى المستكييف السياسي ك الاقتصادم؛
يتميز بحدة التداخؿ ك التشعب ك التعقيد بسبب الاندماج الشديد بيف مختمؼ العكامؿ العممية ك  -

 قانكنية ك التنظيمية؛التكنكلكجية ك ال
يتسـ بالتنكع الكاسع لمحتكيات المعمكمات الرقمية فيك يضـ إنتاج صناعات النشر الكرقي ك الإلكتركني  -

 ك كذلؾ البرمجيات بمختمؼ أنكاعيا؛

                                                                    
 .141، 140ابؽ، ص ص ربحي مصطفى عمياف، مرجع س 1
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العمؿ عمى تعزيز ك دعـ القدرة عمى التجديد المستمر ك الابداع ك كذلؾ التحميؿ ك الاستنباط ك الترابط  -
مشاكؿ التي تتميز بالحدة ك حمكليا التي تتميز بالابتكار ، حيث أف غالبية المكاضيع التي نتيجة ال

 تطرحيا إشكالية اقتصاد المعرفة ىي مف طرؼ الأمكر التي يتـ استحداثيا؛
لو تأثير كاضح عمى النمك ك التطكر ك الإنتاج إضافة إلى التكظيؼ ك الميارات ك كذلؾ ارتفاع  -

 1لمعرفة كمما ارتفعت ك زادت ك تنكعت مؤىلبتيـ ك كفاياتيـ ك خبراتيـ.المداخيؿ لصانعي ا
يتسـ الاقتصاد المعرفي بالمركنة ك قدرتو الفائقة عمى التكيؼ مع عديد المتغيرات ك المستجدات في كؿ  -

 المجالات خاصة الاقتصادية؛
بعكس غالبية المكارد الأخرل التي الاقتصاد المعرفي ىك اقتصاد يتميز بالكفرة أكثر مما يتميز بالندرة ،  -

تنقص ك تنفذ نتيجة استيلبكيا ك استخداميا، فالمعرفة تتزايد بالممارسة ك الاستعماؿ ك تنتشر بفعؿ 
 المشاركة؛

لاقتصاد المعرفة القدرة الكبيرة ك الفائقة عمى التجديد ك التطكر ك النمك ك التكاصؿ الكامؿ مع  -
 ك التكامؿ معو، ك صار مف الصعكبة فصميا عنو؛ للبندماجتطمح الاقتصاديات الأخرل التي انبحت 

يمتمؾ ىذا الاقتصاد الجديد القدرة عمى الابداع ك الابتكار، ك البحث مف أجؿ تكليد ك إنتاج محتكيات  -
فكرية معرفية جديدة لـ تكف مكجكدة في السكؽ قبؿ ذلؾ، كما يساعد عمى إيجاد السمع ك الخدمات الأكثر 

 تمبية لرغبات المستيمؾ؛إشباعا ك 
استخدامو لممكارد الضخمة ك الامكانات الكبيرة في كثير مف المجالات المعرفية فيما يتعمؽ بالبحكث  -

العممية ك كذلؾ التطكر التكنكلكجي، أك فيما لو علبقة بالاستثمار في المعرفة عف طريؽ تككيف رأس 
يف المستمريف ك الذم يضمف لمعماؿ ك المكظفيف الماؿ الفكرم، ك ذلؾ بالاعتماد عمى التعمـ ك التكك 

 مستكيات عالية مف التدريب لمسايرة التطكرات ك التغيرات التي تحدث في مجالات المعرفة؛
يخضع الاقتصاد المعرفي لقانكف تزايد الفكائد ك تناقص التكاليؼ، أم زيادة مداخيؿ الإنتاج المعرفي ما  -

رفة تتميز بالتراكـ ك بمنحى متزايد ك متصاعد، بحيث أف القياـ بإنتاج يحقؽ إنتاجا معرفيا أعمى، لأف المع
 معارؼ جديدة يقكد إلى إمكانيات مف أجؿ إنتاج معارؼ جديدة أخرل.

                                                                    
المجمة العربية للآداب ك  -الجزائر نمكذجا –صاحبي كىيبة، ك  نكادرم كىيبة: دكر البحث العممي في اقتصاد المعرفة   1

 .278، 277، ص ص 2020، مايك 13، العدد 04الدراسات الانسانية، المجمد 
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ساىـ الاقتصاد المعرفي في تغييره لمكثير مف المفاىيـ التي ليا علبقة بالاقتصاد كالمكاد الأكلية،  -
ـ، فيك يرتكز عمى أسس تختمؼ عف التي يقكـ عمييا الاقتصاد الإنتاج، القيمة ك غيرىا مف المفاىي

التقميدم أك الصناعي كالتحكؿ في ىيكؿ القيمة ك التكمفة ك العائدات ك الممكية ك كذلؾ ىيكؿ العرض ك 
 1الطمب، إضافة إلى ىيكؿ الإدارة ك التنظيـ.

ـ ك شبكات الاتصالات  ك أنو اقتصاد رقمي شبكي ك افتراضي يعتمد أساسا عمى تكنكلكجيات الاعلب -
 كذلؾ النقكد الافتراضية؛

لا تكجد لديو حكاجز لمدخكؿ ك لا فكاصؿ اك يكاجو عراقيؿ ك عقبات زمانية أك مكانية  أماـ مف يريد  -
 التعامؿ مع أك بالاقتصاد المعرفي؛

ؾ الجماعية مف أجؿ يرتبط بالذكاء ك الكعي الإدراكي  ك كذلؾ بأىمية الاختراع ك المبادأة الذاتية ك كذل -
 تحقيؽ ما ىك أفضؿ ك أحسف؛

لا يتعامؿ مع العكامؿ العشكائية ك لا يعتمد عمى قكانيف الصدفة فكؿ عممياتو مخطط ليا ك متابعة ك  -
 مراقبة ك دقيقة؛ 

استخدامو الكثيؼ لممعارؼ العممية ك العممية  لا سيما المتطكرة منيا بحيث أف عنصر الإنتاج ىك  -
 كلى ىي المعمكمة؛بالدرجة الأ

مف سمات ىذا الاقتصاد الجديد السرعة في الأداء ك اعتماده عمى الجكدة في النكعية ك ليس عمى  -
 الكميات التي يتـ إنتاجيا؛

 : أف مف خصائص اقتصاد المعرفة ىي Galbreathكما حدد    
  ؛التكيؼ المكسع لمتكافؽ مع رغبات ك ميكلات المستيمكيف ك الزبائفالعكلمة؛ ك 
 التقميؿ مف عدد الإطارات ك الميارات؛ 
 التركيز بشكؿ أساسي عمى خدمة المستيمكيف؛ 
 تقديـ الخدمات الذاتية؛ 
 .2التجارة الإلكتركنية 

                                                                    
ي في الجزائر ك امكانات مساىمتو في بناء اقتصاد بخميمي محمد الأميف، ك بكديار فتيحة: تساؤلات حكؿ البحث العمم 1

 .296، ص 2020، مايك 13، العدد 04المعرفة، المجمة العربية للآداب ك الدراسات الانسانية، المجمد 
بك القمح ىدل: تفعيؿ الابداع كمدخؿ لتعزيز اقتصاد المعرفة، مجمة الاصلبحات الاقتصادية ك التكامؿ في الاقتصاد  2

 .312، 311، ص ص، 2019، فيفرم 01، العدد  13مجمد العالمي، ال
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اقتصاد المعرفة مف خصائصو كذلؾ الابتكار لمكاكبة ثكرة المعارؼ المتزايدة، ك التعميـ لأنو أساس  -
، إضافة لمبنية التحتية المبنية عمى تكنكلكجيا المعمكمات ك العممية الإنتاجية ك التنافسية الاقتصادية

 1الاتصالات، ك الحكافز المبنية عمى أسس اقتصادية ك قانكنية  ك سياسية لزيادة الإنتاجية ك النمك.
 اقتصاد المعرفة: تطمباتم -2

ات راقية ك حدد كؿ مف الياشمي ك عفكنة ك آخركف متطمبات اقتصاد المعرفة مف أجؿ بناء مجتمع     
 مزدىرة ك متطكرة ك التي تتمثؿ فيما يمي:

القدرة عمى العمؿ للبنتقاؿ إلى مستكل الاقتصاد العالمي المبني عمى المعرفة، بالإضافة إلى البحث  -
 لإيجاد المعرفة المحمية؛

 القياـ عمى تطكير ك تحديث القكانيف ك الأنظمة التربكية السائدة؛ -
الحاجيات الأساسية لعممية الإنتاج ك التنافسية الاقتصادية، كما يتعيف عمى يعتبر عنصر التعميـ مف  -

المدارس ك الجامعات القياـ بتخريج أفراد يمتمككف قدرات عالية عمي طريقة التفكير السميـ ك المنتج، عف 
ميـ طريؽ ىيكمة نظاـ الإنفاؽ العاـ مع العمؿ عمى ترشيد ك زيادة حجـ الإنفاؽ المخصص لمؤسسات التع

 مف أحؿ دعـ ك تعزيز المعارؼ انطلبقا مف المدرسة الابتدائية كصكلا إلى التعميـ العالي؛
 القياـ بإعداد البرامج التعميمية التي تكاكب التطكرات الحاصمة في المجاؿ التكنكلكجي ك المعمكماتية؛ -
 ف العاـ ك الخاص؛العمؿ عمى تكفير بيئة تتميز بالتعاكف في العديد مف المجالات بيف القطاعي -
تييئة ك تحضير البنية القاعدية المبنية عمى أساس تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات، ك الاىتماـ  -

ك الأفراد المبدعيف، ك كذلؾ البحث ك التطكير ك الابتكار ك تخصيص جيات تيتـ بالبحث  بالإبداع
ة عمى مسايرة الثكرة المعرفية، تمؾ القدر العممي مف خلبؿ مراكز البحكث في المؤسسات الأكاديمية التي تم

 2تكفير مختمؼ المرافؽ ك اليياكؿ ك تنمية ك تطكير الإدارات التربكية لمكاكبة التطكر المعرفي الحاصؿ. ك 

                                                                    
رزاز  رتيبة، ك الطيؼ عبد الكريـ: دكر اقتصاد المعرفة في تنمية الحس المقاكلاتي لصحاب المشاريع الصغيرة ك  1

، ص 2019، مارس 01، العدد  13المتكسطة، مجمة الاصلبحات الاقتصادية ك التكامؿ في الاقتصاد العالمي، المجمد 
355 . 

ىني معمر: مدل تكظيؼ الاقتصاد المعرفي في بناء مناىج التربية البدنية ك الرياضية ك انعكاساتو عمى الميارات  2
، معيد التربية البدنية ك الرياضية  -الحياتية لمتمميذ دراسة ميدانية لثانكيات ك متكسطات كلاية تيبازة، أطركحة دكتكراة عمكـ

 .96، ص 2018/2019، ابراىيـ سمطاف شيبكط، الجزائر، 03دالي ابراىيـ، جامعة الجزائر 
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إدراؾ كؿ مف المستثمريف ك الشركات لمدل أىمية الاقتصاد المعرفي، لأف الشركات متعددة الجنسيات  - 
ـ لعماليا ك مكظفييا لمرفع مف مستكل مياراتيـ ك كفاءاتيـ، لإضافة إلى صارت تساىـ في تمكيؿ التعمي

 تخصيص ميزانيات معتبرة لمبحث ك التطكير؛
العمؿ عمى امتلبؾ المعارؼ المستكردة ك كذلؾ إيجاد المعرفة التي ليس بالإمكاف الحصكؿ عمييا عمى  -

 المستكل الدكلي؛
 نكلكجيا المتطكرة؛القياـ بإنشاء منظكمة فعالة لمعمـ ك التك -
العمؿ عمى نشر الثقافة في المجتمع لتشجيع الابداع ك الابتكار ك القياـ بدعـ ك تعزيز عممية البحث ك  -

التطكير، مف أجؿ تكفير بيئة تفاعمية ك مناسبة لدفع الأفراد لممساىمة في إنتاج المعارؼ ك تظير قدراتو 
 ك امكانياتو ك التي تشجعو عمى العطاء؛

أنظمة إدارية تتميز بالديناميكية ك منفتحة ك تككف بعيدة عف البيركقراطية ك مكاكبة لمتطكرات ك بناء  -
 التغيرات المستمرة عمى المستكل العالمي؛

كما يتضح أنو مف أجؿ التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي لابد مف تكفير مجمكعة مف المتطمبات التي      
 طار العاـ للبقتصاد المعرفي ك مف ىذه المتطمبات نذكر:يؤيدىا البنؾ الدكلي مف أجؿ كضعو للئ

  :ك ىي مف أىـ العكامؿ لتحديد قدرات البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات و الاتصالات 
ليكاتؼ الدكؿ عمى التحكؿ ك الاندماج في اقتصاد المعرفة، ك يعتبر عدد المشتركيف في الانترنت ك ا

 لحكاسيب الشخصية ىي المؤشرات الأساسية لمبنية التحتية.الثابتة ك النقالة ك كذلؾ عدد ا
كما اف إنشاء البنى التحتية في الميداف التكنكلكجي مف أجؿ اقتصاد المعرفة يعتمد أساسا عمى        

الاستثمارات الحاصمة في تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات مثؿ صناعة البرامج ك معدات الإعلبـ 
 1الآلي  ك غيرىا.

 لبناء الاقتصاد المعرفي ك يتعيف عمى الدكلة أف تعطي ليذا  ك ىك ضركرة حتميةعميم: الت 
الأكلكية قبؿ القطاعات الأخرل، لأىمية ىذا الأخير في خدمة ك تنمية الاقتصاد ك المجتمع بحيث القطاع 

ابو لممعارؼ يساىـ في الرفع مف كفاءة المكرد البشرم ك يعمؿ عمى تطكير ك تنمية قدراتو مف أجؿ استيع
 ك القدرة عمى التحكـ في التقنيات المتطكرة ك الحديثة.

                                                                    
ه أطركحة دكتكرا -سة حالة الجزائردرا -بكلخكخ عيسى: التنمية المحمية المستدامة في ظؿ التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة  1

، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ العمكـ الاقتصادية، شعبة اقتصاد التنمي ة، جامعة الحاج عمكـ
 .11، 10ص ص  2014/2015لخضر، باتنة، الجزائر،
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كما ينظر لعممية التعميـ عمى انيا عممية إنتاجية ك تنمكية ك يمثؿ التعميـ العمكد الفقرم لتنمية ك تطكير   
 ك ترقية ك ازدىار أم مجتمع لككنو الكسيمة الأساسية لتأىيؿ المكارد البشرية.

 مف أجؿ التحكؿ لاقتصاد المعرفة يتكجب الاىتماـ بمراكز مبحث و التطوير: منظومة الابتكار ل 
ك زيادة الانفاؽ عمييا ، ك العمؿ عمى بناء منظكمة للببداع تضـ مجمكعة مف الباحثيف  البحث ك التطكير

   ك كذلؾ رجاؿ الأعماؿ.
ك الخبرة ك الأفكار التي تعتمد عمى المعرفة فالبحث العممي يمثؿ مجمكعة مف النشاطات         

كمدخلبت، ك تخضع لمناىج ك أساليب تستعمؿ كسائط تنفيذية، تتمثؿ في اليياكؿ ك المعدات ك 
التجييزات ك الككادر البشرية ك المراجع العممية المختمفة، ك تككف مخرجاتيا عبارة عف معارؼ جديدة أك 

 ك اكتشاؼ منتكجات ك معارؼ جديدة.القياـ بالتكسع في المعارؼ القائمة أك في التقنيات أك تطكير 
أما عممية التطكير فيي النشاط الممنيج الذم يعتمد عمى المعرفة العممية المتكفرة التي تـ التكصؿ      

عمييا بكاسطة البحث أك الخبرات العممية، ك تككف الغاية منو إنتاج مكاد اك منتكجات ك آلات جديدة يتـ 
 ضافة تحسينات عمى الأنظمة ك المنتجات القائمة المستعممة.استخداميا في عمميات جديدة، أك إ

 ك يتطمب البحث ك التطكير ما يمي:  
 كضع استراتيجية كاضحة لمبحث العممي ك تعمؿ عمى تحديد مجالاتو ك أىدافو إضافة إلى أكلكيات  -

 يطكره؛المجتمع، مع تكفر الإطار الذم يعمؿ عمى تنظيـ أنشطة البحث العممي ك التطكير بشكؿ 
 العمؿ عمى تكفير البيئة المناسبة العامة التي تضمف الكعي المجتمعي بأىمية البحث ك التطكير؛ -
القياـ بتطكير التعميـ ك التككيف كيفا ك نكعا ك كما خاصة ما تعمؽ بالجكانب التطبيقية ك تقديـ تحفيزات  -

 لممكظفيف في ميداف البحث ك التطكير؛
عمكمات ك نشاطات البحث العممي ك التطكير ك الابتكار التكنكلكجي ، ك ىذا تسييؿ طريقة الكصكؿ لمم -

 بإنشاء البنية التحتية ك الكسائؿ ك المعدات التي تسمح بذلؾ؛
 التركيز عمى كؿ أنكاع البحكث ك بالطريقة المناسبة مو أىميتيا ك أكلكياتيا. -

 :ة ما يمي:تتطمب ىذه البني البنية الاقتصادية و التنظيمية الملائمة 
  يكفر بيئة تنافسية منظمة لممؤسسات التي تشتغؿ في القطاع لا بد مف كجكد جياز تنظيمي 

 التكنكلكجي لممعمكمات ك الاتصالات؛
  العمؿ عمى تشجيع الشراكة بيف القطاعيف العاـ ك الخاص ك الذم يعتبر حافز مف أجؿ تطكير

 قطاع المعمكمات ك الاتصالات؛
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 بتنظيـ قطاع الاتصالات ك العمؿ عمى تفعيؿ دكرىا ، إضافة  إنشاء ىيئات خاصة تقكـ 
لتأسيس ىيئات اخرل تعمؿ عمى تنمية الصناعات الخاصة بتكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات مع 

 تطكير ك ترقية بيئة الأعماؿ؛  
 تكفير جك ملبئـ للبستثمار في قطاع تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات ك ىذا بتطكير المناطؽ 

التكنكلكجية المؤىمة مف أجؿ جذب ك جمب الشركات الأجنبية ك المحمية ك القياـ بمنحيا حكافز 
 ضريبية ك استثمارية خاصة بيا؛

  اىتماـ الدكؿ ببناء ك تكفير مناخ تشريعي ك قانكني مناسب مف أجؿ تطكير القطاعات النشيطة
 1في ميداف الاقتصاد المعرفي.

 التقميدم للبقتصاد المعرفي ما يمي: كما يتطمب التحكؿ مف الاقتصاد
 بناء سياسات اقتصادية تتميز بالاستقرار ك التي تفسح المجاؿ لمتخطيط طكيؿ المدل؛العمؿ عمى  -
تبني سياسات الاستعماؿ ك التدريب الفعاؿ التي مف الممكف اف تساعد عمى تعمـ الأفراد بسرعة مما  -

 يساعد في اكتساب معارؼ جديدة؛
عالـ المنافسة ك التحدم، ك العمؿ عمى تخفيض تكاليؼ إنتاج التقنيات الحديثة، ك تحرير  الدخكؿ في -

الاتصالات ك التكجو نحك الانفتاح التجارم، ك إفساح المجاؿ لدخكؿ الاستثمارات الأجنبية التي تعتمد 
 2عمى التقنيات ك الكسائؿ الحديثة ك المتطكرة.

جكد القطاعات غير الرسمية الكاسعة ك انتشار الفساد ك المحسكبية الحد مف الفساد الإدارم الناتج مف ك  -
ك المؤسسات الضعيفة ك اليشة مما يعيؽ بناء اقتصاد معرفي، ك منو يتطمب تبني سياسات عامة تساعد 
عمى تشجيع الحكار بيف مختمؼ السمطات الرسمية  ك كذلؾ الييئات الفاعمة في المجتمع المدني، ك 

  3ذا الأخير في عممية صناعة القرارات التي ليا علبقة بتسيير المرافؽ العامة.العمؿ عمى إشراؾ ى
 اقتصاد المعرفة:و مؤشرات  ركائز -3

                                                                    
 .13، 12بكلخكخ عيسى، مرجع سابؽ، ص ص،  1
المجمة العممية  -دراسة تحميمية ك دركس مستفادة –محمد فتحي عبد اليادم: اقتصاد المعرفة في الأدبيات العربية  2

 .154، ص 2019يناير، ، 01ف العدد 01لممكتبات ك الكثائؽ ك المعمكمات، المجمد 
دراسة  –سعداكم مراد مسعكد، شاشكة عبد الحكيـ، عقرم زكرة: متطمبات التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة في الجزائر  3

، ص ص، 2021، 01، العدد 04مجمة البحكث القانكنية ك الاقتصادية، المجمد  -ميدانية كجية نظر الأساتذة الجامعييف
114 ،115. 
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بني استراتيجيات طكيمة المدل مف أجؿ التركيز عمى تنمية ك ف التحكؿ لاقتصاد المعرفة يتطمب تإ     
ف الدكؿ بحاجة إلى معرفة نقاط الضعؼ ك القكة تطكير الركائز الرئيسية الأربع لمتعميـ الأساسي، ما يدؿ أ

لدييـ، ثـ العمؿ عمى أساسيا مف أجؿ تطكير السياسات ك الاستثمارات المناسبة، لتقديـ التكجييات 
المناسبة كفؽ طمكحاتيـ ك أىدافيـ لتمكيف صناع السياسات ك القادة مف القياـ بمتابعة التطكر الحاصؿ 

 دة.مقابؿ مجمكعة مف الأىداؼ المحد
ك مف أجؿ تسييؿ عممية التحكؿ لاقتصاد المعرفة قاـ برنامج المعرفة مف أجؿ التنمية التابع لمبنؾ     

 the Knowledge Assessment ( KAMالدكلي بتحديث ك تطكير منيجية تقييـ المعرفة ) 

Methodologyيا ك ، ك ىي عبارة عف أداة لتشخيص ك قياس مرجعية تفاعمية تتميز بسيكلة استخدام
تصميميا لمساعدة الدكؿ عمى تحديد ك فيـ نقاط القكة ك الضعؼ المكجكدة لدييا، مف أجؿ تسييؿ عممية 
التحكؿ ك الانتقاؿ مف خلبؿ مقارنة نفسيا مع المنافسيف أك الدكؿ الأخرل ك التي تككف ليـ الرغبة في 

 محاكاتيا.
نؾ الدكلي للبقتصاد المعرفي حسب منيجية ك تستند الركائز الأربع الأساسية التي كضعيا الب         

 ك ىذه الركائز تتمثؿ فيما يمي: KAMتقييـ المعرفة 
 1الأشخاص المتعمميف ك المؤىميف يستخدمكف المعارؼ الجديدة، التعميم و التدريب:  -3-1

الكسائؿ ىي المحرؾ الأساسي للبقتصاد المعرفي، فالتعميـ يعتبر كقكدىا ك يعتبر أىـ ك إذا كانت المعرفة 
لتحقيؽ ذلؾ، ك أحسف طريقة مف أجؿ تطكير ك تنمية المجتمع ىي القياـ بتقديـ التعميـ الصحيح ك السميـ 

في مؤلفو أصكؿ الاقتصاد " إف فئة متعممة  ألفريد مارشاللأكبر عدد مف الأفراد، ك في ىذا الإطار يقكؿ 
لمعرفة ك الكعي ك الطمكح ك القدرة عمى مف الأفراد لا يمكف أف تعيش في فقر، لأف الإنساف بالعمـ ك ا

الإنتاج، ك الابتكار ك الإبداع يستطيع تسخير كؿ عناصر الطبيعة ك ما تحتكيو مف مكارد لفائدتو، ك 
أف التعميـ  2002الرفع مف مستكل معيشتو ك تكفير العيش الكريـ لو". ك أظير تقرير التنمية العربية لسنة 

 اتو، كما يعتبر كسيمة ميمة لتحقيؽ الرفاىية مف خلبؿ تأثيره عمىحؽ إنساني اساسي ك ىدؼ في حد ذ

                                                                    
، KAMني ربيع: دراسة كاقع اقتصاد المعرفة في الجزائر كفقا لأىـ مؤشرات منيجية تقييـ المعرفة قرقاد عادؿ، عيسا 1

 .543، ص  2022، 02، العدد 12مجمة الاقتصاد الصناعي )خزارتؾ(، المجمد 
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الإنتاجية، ك جميع جكانب الحياة الأخرل مثؿ الصحة ك ىك مف العناصر الأساسية في تككيف الرأسماؿ 
   1البشرم.
ك لدعـ ك تعزيز التعميـ اقتصاد المعرفة لا بد مف كجكد فكر ك استراتيجيات متطكرة ك النظـ        

لإدارية العممية المتقدمة، مف أجؿ إعادة ىيكمة ك بناء أنظمة ك مناىج المؤسسات التعميمية بداية مف ا
 ركضة الأطفاؿ إلى ما بعد الدراسات العميا في المعاىد ك الجامعات ك لذلؾ يجب القياـ بالآتي:

كار ك الاختراع ك إدارة تطكير ك تحديث المناىج الدراسية ك تدعيميا بالمفاىيـ التي ليا علبقة بالابت -
المعرفة، اعتمادا عمى الذات ك البحث العممي ك غير ذلؾ، عف طريؽ المكاد التي تتلبءـ مع المراحؿ 

 التعميمية المتعاقبة؛
 تخصيص كحدات لمبحث ك التطكير في المعاىد ك المدارس ك الجامعات ك إشراؾ القطاع الخاص؛ -
يف لتتناسب مع التطكرات العممية ك متطمبات الاقتصاد تطكير ك تنمية ميارات ك معارؼ المعمم -

 المعرفي؛
القياـ بربط المؤسسات التعميمية مع بعضيا البعض في إقميـ الدكلة الكاحدة مف أجؿ تشجيع تبادؿ  -

 المعارؼ بيف الطلبب ك الأساتذة في جؿ المجالات التعميمية؛
التفكير الابداعي إلى التفكير المعرفي ك الابداعي،  التحكؿ مف التعميـ النقمي إلى التعميـ العقمي ك مف -

 2ك مف ثقافة التقكقع ك الانغلبؽ إلى ثقافة الانفتاح ك الحكار مع الآخر.
 تكنولوجيا المعمومات و الاتصالات و بنيتيا التحتية: -3-2
لمعارؼ ك تعد تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ مف العناصر الأساسية لنقؿ ك إيصاؿ المعمكمات ك ا  

، ك  البيانات، ك ىي مف الكسائؿ التي ساعدت عمى التحكلات ك التغيرات الحاصمة في المجتمعات اليكـ
ىي شرياف اقتصاد المعرفة، ك تـ تسمية تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ لأكؿ مرة باسـ التكنكلكجيا 

، ك TICا المعمكمات ك الاتصاؿ ، ثـ تـ تغييرىا إلى اسـ تكنكلكجيNTICالحديثة لممعمكمات ك الاتصاؿ 

                                                                    
دية ك العمكـ مناد امحمد: اقتصاد المعرفة ك النمك الاقتصادم في الدكؿ الناشئة، أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصا 1

التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص استراتيجية التنمية ك السياسات الاقتصادية، جامعة مصطفي اسطمبكلي، معسكر، 
 .21، ص 2020/2021الجزائر، 

دراسة مقارنة لخدمات الحككمة  –بكراس نادية: معايير تقكيـ جكدة خدمات الحككمة الإلكتركنية في ظؿ اقتصاد المعرفة  2
أطركحة دكتكراة، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ العمكـ الاقتصادية، تخصص  -ركنيةالإلكت

 .30، ص 2017/2018، الجزائر، 02عمكـ اقتصادية، جامعة عبد الحميد ميرم، قسنطينة 
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تـ تعريفيا مف طرؼ منظمة اليكنيسكك بأنيا " تطبيؽ التكنكلكجيا الإلكتركنية  التي تتمثؿ في الحاسب 
الآلي، ك الأقمار الصناعية، ك غيرىا مف التكنكلكجيا المتطكرة لإنتاج المعمكمات التناظرية ك الرقمية، ك 

ميا مف مكاف إلى آخر". كما شيدت تكنكلكجيا المعمكمات ك تخزينيا ك استرجاعيا ك تكزيعيا ك نق
عدد  2013الاتصالات تطكرا ممحكظا، ك كفؽ تقديرات الاتحاد الدكلي للبتصاؿ كصؿ في نياية سنة 

 مميار مستخدـ  2.7مميار اشتراؾ، ك حكالي  608الاشتراكات الخمكية المتنقمة حكالي 
أصبح اكثر مف نصؼ سكاف العالـ مكصكلكف بشبكة  2018لشبكة الانترنت حكؿ العالـ، ك مع نياية 

مميار نسمة، كما ييدؼ الاتحاد الدكلي للبتصالات  3.9% ما يعادؿ 51.2الانترنت بنسبة قدرت بػ 
 .2025% بحمكؿ 75ك  2023% بحمكؿ 70لمكصكؿ إلى نسبة 

 البنية التحتية اللازمة لتكنولوجيا المعمومات و الاتصال:  -
 دية ) الحاسوب(المكونات الما Hardware  : ك يعتبر الكسيمة الأساسية لتكنكلكجيا 

المعمكمات ك الاتصاؿ نتيجة الخاصية التي يتميز بيا في إدخالو ك معالجتو لممعمكمات ك البيانات، ك 
 القدرة عمى تخزينيا ك استرجاعيا عند الحاجة إلييا؛

 البرمجيات Software  :يمات المنجزة مف طرؼ الإنسافك ىي مجمكعة مف الأكامر ك التعم 
 لتنفيذ مياـ كفؽ تعميمات دقيقة، مف أجؿ الحصكؿ عمى نتائج معينة ك بشكؿ معيف؛

 الاتصالات communication  : عبارة عف تركيبة مف الأجيزة المتصمة بكاسطة كسائؿ 
 الاصطناعية؛ لنقؿ المعمكمات ك تتككف مف الياتؼ الخمكم، المايكرككيؼ، الكابلبت، الأقمار الاتصاؿ
  البياناتData  : ىي كؿ النشاطات ك المبادلات التي يتـ تسجيميا ك تخزينيا ك لكف بدكف

 تكصيؿ، ك ليا عدة أصناؼ منيا البيانات العددية ك البيانات النصية؛
  الأفرادPeople  : ك ىـ الأشخاص القائميف بإدارة ك تشغيؿ تكنكلكجيا الاتصالات ك المعمكمات

 متخصصيف ك مكظفيف عادييف؛ مف إدارييف ك
  الشبكاتNetworks  : ك ىي مجمكع التجييزات التي يتـ ربطيا مع بعضيا البعض بكاسطة 

، أك ربط أجيزة الحاسكب ببعضيا بكسائؿ اتصاؿ سمكية ك لا سمكية، ك تعد الألياؼ قنكات اتصالية
لمعمكمات، لما تتميز بو مف البصرية أك الضكئية مف أىـ القنكات في الكقت الراىف لنقؿ ك تحكيؿ ا
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خصائص كالقدرة ك السرعة الفائقة، ك تتمثؿ ىذه الشبكات في الانترنت ك ىي شبكة عملبقة تشمؿ 
 1لمتبادؿ المعمكماتي. (TCP/IP)مجمكعة مف الشبكات ك الحكاسيب المرتبطة كفؽ لبركتكككؿ 

 :(الابتكار البحث و التطوير ) 3-3
تكارات التكنكلكجية ك يمكف كصفو بانو تمؾ الأنشطة الابداعية التي تبنى يعتبر المغذم الأساسي للبب    

كفؽ أسس عممية اليدؼ منيا الزيادة في مخزكف المعارؼ ك استخداميا، ك البحث ك التطكير مف اىـ 
كسائؿ الييمنة العممية ك التقنية لارتكازه عمى الابتكار، فالرفع مف مستكل التنافسية لبمد ما يتطمب منيا 
الاىتماـ بشكؿ كبير بمجاؿ الابتكار الذم يساىـ بطريقة فعالة عمى إدارة  ك استيعاب ك تنشيط عممية 

 2الإنتاج المعرفي بطريقة ك أسمكب خلبؽ.
كما أف بيانات ك معمكمات البحث ك التطكير تستخدـ في عمميات الجمع المنظمة ك المعيارية      

ية ك مباشرة ك المقارنات الدكلية، ك تتعمؽ ىذه المؤشرات بالدعـ لمبيانات ما يتيح إجراء تحاليؿ ديناميك
الذم يخصصو بمد معيف لعممية البحث ك التطكير، إضافة لتخصيص مكارد مالية كبيرة ليذا القطاع، كما 
يمكف لمشركات متعددة الجنسيات أف تيتـ بعممية تمكيؿ ك الإنفاؽ عمى مراكز البحث ك التطكير، ك ذلؾ 

اتيا تنافس المنتكجات الأخرل في الأسكاؽ العالمية ك التفكؽ عمييا عف طريؽ احتكار براءات لجعؿ منتكج
 3الاختراع إضافة إلى شراء الابتكارات الجديدة.

كما يعتبر البحث العممي ك التطكير التكنكلكجي عبارة عف مجمكعة مف الآليات التي يتـ اعتمادىا        
لابتكارية ك الإبداعية التي يتـ تجسيدىا بطريقة منتظمة ك متكاممة، إضافة إلى الأعماؿ ك المشاريع ا

بيدؼ زيادة المخزكف المعرفي ك الثقافي للؤفراد بما في ذلؾ معرفة الإنساف ك المجتمع، ك استعماؿ ىذه 
المعارؼ لتصميـ تطبيقات جديدة ك تحسيف ظركؼ الحياة لأفراد المجتمع، ك كذلؾ زيادة النمك الاقتصادم 

                                                                    
 .23، 22مناد أحمد: مرجع سابؽ، ص ص  1
 .113بؽ، ص سعداكم مراد مسعكد ك آخركف، مرجع سا 2

أطركحة دكتكراة، كمية  -دراسة حالة الجزائر –عامر بشير: دكر الاقتصاد المعرفي في تحقيؽ الميزة التنافسية لمبنكؾ   3
العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، قسـ العمكـ الاقتصادية، تخصص نقكد، مالية ك بنكؾ، جامعة الجزائر، الجزائر، 

 .41، ص  2011/2012
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حقيؽ الأماكف ك التي تضـ ثلبث محاكر اساسية: بحكث تطبيقية ك ابتكارية، ك تشكؿ   البيانات ك ت
  1المتعمقة بالأبحاث ك التطكير المرتكزات الأساسية لاقتصاد المعرفة.

ك تكجد علبقة كطيدة بيف الإنفاؽ عمى البحث ك التطكير ك كذلؾ الاىتماـ بتكنكلكجيا المعمكمات ك   
% مف الناتج القكمي الإجمالي في مجاؿ البحث ك التطكير، أما 3.76مثلب الياباف تنفؽ الاتصالات، ف

%، ك في مقابؿ ذلؾ نجد النسب قميمة جدا 2.63% ك ألمانيا 8.2الكلايات المتحدة الأمريكية فتخصص 
% الككيت 0.2% سكريا 0.22% مصر 0.26% فقط، الأردف 0.3في الدكؿ العربية حيث تنفؽ تكنس 

فقط، ك ىناؾ التفاكت بيف الدكؿ العربية عمى تمكيؿ البحث ك التطكير رغـ الأىمية التي  0.16%
يكتسييا لإنتاج ك تراكـ المعرفة ، فالتمكيؿ ىك عصب البحث العممي ك أىـ أدكاتو لتأميف ظركؼ بحثية 

تجييزات ك مناسبة، ك المبالغ التي يتـ تخصيصيا لمبحث العممي يتـ صرفيا عمى ركاتب المكظفيف ك ال
مجيكدات الباحثيف لفترة زمنية قد تطكؿ أك تقصر، ك ذلؾ حسب نكعية البحكث التي تقكـ بيا مجمكعة 

 2معينة المتمثمة في فرؽ البحث التي يجب أف تككف منسجمة ك متآلفة فيما بينيا.
فة لكجكد ك كجكد مراكز البحث ك التطكير الأصيمة المتناسبة مع احتياجات المجتمع ك الصناعة إضا  

أنظمة ك قكانيف  تؤطر الابداع ك الابتكار التي تشجع المبدعيف ك تحمي إنتاجيـ، ك كذلؾ لترجمة ىذه 
الابتكارات ك الابداعات إلى تقنيات تساىـ في العممية الإنتاجية  ك ترقية ك ازدىار المجتمع معرفيا ك ىي 

كز الإبداع  ك البحكث ك المعرفة مف الأساسيات في ىذا العصر، ك كجكد شبكات التكاصؿ بيف مرا
 ضركرم كذلؾ.

فمؤسسات البحث ك التطكير الفعالة تتشكؿ مف عناصر ميمة ك متكاممة مع بعضيا، لأف عممية          
 البحث ك التطكير تتطمب تعميما مستمرا يحتاج إلى جياز تقييس معيف يتككف مف إطارات مدرة جيدا ك 

الإنتاج ك الخدمات تتطمب تسكيقا بكفاءة عالية ك ىذا يحتاج كذلؾ  ذات ميارات عالية، كما إف عمميات
إلى نشر ك دعاية ك ىذا ما تعمؿ الإطارات الاستشارية عمى تكفيره، ك التي تقكـ بتقديـ الخدمات 
الاستشارية ك التكنكلكجية، ك كؿ ىذه العناصر يجب أف تتضمف حجـ كبير مف المعمكمات المتعمقة 

 مف نجاح منظكمة البحث ك التطكير.بالإجراءات التي تض

                                                                    
اصيرة: الاستثمار في تنمية المكارد البشرية بالمؤسسة الاقتصادية ك دكره في بناء اقتصاد المعرفة، أطركحة بمخضر ن 1

، كمية العمكـ الاقتصادية، التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص عمكـ التسيير، جامعة حسيبة بف بك عمي،  دكتكراة عمكـ
 .83، ص 2016/2017الشمؼ، الجزائر، 

 .84جع سابؽ، ص بمخضر ناصيرة، مر  2
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ك إنفاؽ الكلايات المتحدة  المخصص لمبحث العممي ك الابتكارات يتفكؽ عمى إنفاؽ الدكؿ          
الغربية مجتمعة، ك ىذا ما جعؿ الاقتصاد الأمريكي الأكثر تطكرا ك ديناميكية غمى المستكل العالمي، 

 180أما حصة الكلايات المتحدة فكانت  2000ر عاـ مميار دكلا 360حيث كاف إنفاؽ الدكؿ الغربية 
   1مميار دكلار. 

 كما تميز الدراسات بيف البحث ك التطكير كما يمي: 
عممية الفحص ك التعمؽ الذم ييدؼ إلى اكتشاؼ المعارؼ الجديدة ك التي يأمؿ مف تمؾ  البحث: - 

تحسيف جكىرم لمشيء المكجكد ك المعرفة أف تككف ذات فائدة في تطكير منتكج جديد، أك اكتشاؼ 
 يتضمف البحث ما يمي:

 :ك ىك كؿ الأعماؿ التجريبية ك النظرية المكجية بشكؿ أساسي لمحصكؿ عمى  البحث الأساسي
معارؼ تتعمؽ بظكاىر ك أحداث تـ ملبحظتيا دكف كجكد نية لتطبيقيا أك استخداميا لأغراض 

 2معينة.
 :ية التي تـ إنجازىا لحصر التطبيقات الممكنة الناتجة ك ىك تمؾ الأعماؿ الأصم البحث التطبيقي

عف البحث الأساسي، أك مف أجؿ إيجاد حمكؿ تسمح لمكصكؿ ليدؼ محدد مسبقا، كما يتطمب 
البحث التطبيقي الأخذ بعيف الاعتبار المعارؼ المكجكدة ك التكسع فييا  مف أجؿ مشاكؿ 

 محددة.
لمعارؼ الأخرل إلى خطة أك تصميـ لمنتكج اك خدمة ىك عممية تحكيؿ نتائج البحث ك ا التطوير: -

جديدة، أك أسمكب تقني جديد أك التحسيف الجكىرم لمنتكج أك خدمة أك أسمكب تقني معيف، ك يككف ىذا 
التحديث لغرض البيع أك الاستعماؿ، ك التطكير يتعمؽ بالاستثمارات الضركرية التي تسمح إلى الكصكؿ 

 أسمكب الإنتاج أك المنتكج المتحصؿ عمييا ك ىذا استنادا للؤعماؿ الآتية: لتنفيذ التطبيقات الجديدة في
 التجارب ك النماذج التي تـ إنجازىا مف طرؼ الباحثيف؛ -

                                                                    
يحياكم فاطمة، أثر القيادة بالتمكيف عمى كفاءة رأس الماؿ الفكرم في ظؿ اقتصاد المعرفة، دراسة حالة ، أطركحة   1

دكتكراة، ، كمية العمكـ الاقتصادية التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ ك تسكيؽ، جامعة 
 .16. 2،15 ص ص 2016/2017ر، يحي فارس، المدية، الجزائ

، كمية  -فرص ك حدكد الاندماج في اقتصاد المعرفة –كرميش آماؿ: الشراكة الأكرك جزائرية   2 اطركحة دكتكراة عمكـ
العمكـ الاقتصادية، عمكـ التسيير ك العمكـ التجارية، شعبة العمكـ الاقتصادية، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 

 .102، ص 2015/2016
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 القياـ بفحص الفرضيات ك جمع المعطيات التقنية مف أجؿ إعادة صياغة الفرضيات؛ -
 أساليب التصنيع؛ الصيغ ك مكاصفات المنتكجات ك مخططات التجييزات ك اليياكؿ ك -
ك يعتبر التطكير نتيجة لأعماؿ البحث ك التطكير ك تككف المنتكجات محمية في شكؿ إبداعات ، كما    

يمكف قياس أثر البحث ك التطكير عمى الإبداع التكنكلكجي بالاعتماد إلى درجة الابداع التي تـ تحقيقيا ، 
لقدرات التي تتضمف تحكيؿ المعارؼ المصادؽ ك بالتالي فإف كظيفة البحث ك التطكير تتمثؿ في كؿ ا

عمييا إلى حمكؿ ذات قيمة عمى شكؿ اساليب اك تطكير منتجات جديدة سكاء كانت مادية اك استيلبكية 
اك استثمارية، كما يتـ القياـ بيذه الأعماؿ ك الأنشطة في المخابر الجامعية أك في مراكز البحث التطبيقي 

 الأخذ بعيف الاعتبار حجميا. أك في المؤسسات الصناعية دكف
ك تكمف أىمية البحث العممي في ككنو المصدر الرئيسي لممعارؼ التقنية المرتبطة مباشرة بعممية   

الإنتاج، ك ىذه المعرفة التقنية تعد المحرؾ الأساسي لمنمك الاقتصادم ، فالنشاط البحثي يعتبر مف كسائؿ 
ذا يشكؿ آلية مف آليات فؾ الاحتكار العممي ك الحصار التقني ك التحكـ ك الييمنة العممية ك التقنية، ك بي

ىك يعتمد بالأساس عمى عممية الابتكار ك نسقو، لأف الرفع مف تنافسية بمد معيف يتطمب منيا الاىتماـ 
أكثر مجاؿ الابتكار الذم يساىـ بكفاءة عمى إدارة التقنيات ك استيعابيا ك القياـ بتنشيط المعارؼ بطريقة 

    1عية ك فعالة عف طريؽ تطكير المعارؼ بما يتكفر مف معمكمات ك بيانات ك العمؿ عمى معالجتيا.إبدا
ىناؾ اختلبؼ بيف الباحثيف حكؿ مفيكـ عممية الابتكار، فالبعض يقصد بو المنتكج الابتكارم  الابتكار: -

يز عمى المجيكدات تتمثؿ في سمعة أك فكرة جديدة، أك نمكذج ك اسمكب جديد ك ييتـ آخريف بالترك
الابتكارية لمفرد المبتكر، كما يرل البعض الآخر إلى خصائص التفكير الابتكارم الذم ييدؼ للببداع ك 

 التجديد ك التطكير.
 الابتكار بأنو: " التغيير الذم ينشئ بعدا جديدا مف الأداة"  (Peter Drucker) بيتر دراكرك يعرؼ   

ك زملبؤه أنو: " عممية إنشاء الأفكار الجديدة ك  (J.R.Schermerhom) تشيرميرىومفي حيف يعرفو 
كضعيا في الممارسة "؛ كما يعرؼ الابتكار عمى أنو: " إنشاء أك تطكير ك تنفيذ نظاـ جديد أك عممية اك 

 خدمة بيدؼ تحسيف الكفاءة ك الفعالية أك القدرة التنافسية ".
إنشاء أفكار ك أساليب جديدة الغرض منيا تحسيف ك منو يمكننا القكؿ أف الابتكار ىك عممية        

 السمع ك الخدمات ك تقديميا بشكؿ أفضؿ مما ىي عميو ك ىك يشمؿ الجانب التطبيقي للئبداع.

                                                                    
 .104، 103كرميش آماؿ: مرجع سابؽ، ص ص،   1
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كما يتعمؽ الابتكار بطريقة مباشرة مع المناخ الابتكارم ك الذم يقصد بو: " البيئة التي تحيط بالفرد      
عكائؽ، ك العمؿ عمى تييئة الجكانب الملبئمة للببتكار ك التجديد ك  ك تتيح لو الانطلبؽ الفكرم دكف

 1التطكير ك تنشيط الأفكار " ، ك أىـ عناصر المناخ الابتكارم ما يمي:
ك يتمثؿ في الأسمكب التي تـ اعتمادىا في تعميـ الفرد في مختمؼ مراحؿ التعميـ،  المناخ التعميمي: -

عممية تدريبو قبؿ ك أثناء العمؿ، ك عميو يجب اف تككف طريقة التعميـ  إضافة لمطريقة التي تـ اتباعيا في
ك التدريب ترتكز عمى تنمية ك تطكير ميارات الفرد ك تعكيده عمى التفكير المرف ك الناقد، ك حؿ المشاكؿ 
، ك تقكية القدرة عمى عمميات التحميؿ  ك العمؿ عمى ربط الأفكار ك دمجيا لتككيف ك تكليد أفكار جديدة

 بيدؼ تنمية ك تطكير قدرات الفرد عمى الابتكار بدؿ الاعتماد عمى الحفظ ك التمقيف.
ك يتمثؿ في البيئة الأسرية التي يعيش فييا الفرد ك علبقتيا بالمحيطيف بو، لأف  المناخ العائمي: -

 لابتكار.أساليب الإكراه ك التسمط ك القير ك عدـ كجكد الحكار يؤثر سمبيا عمى تنمية القدرة عمى ا
ك ىك الجك السائد في المؤسسة التي يشتغؿ فييا الفرد  ك مدل مساىماتو في تنمية  المناخ التنظيمي: -

ك تطكير إمكانياتو الابتكارية، ك يتميز المناخ التنظيمي المحفز للؤعماؿ الابتكارية بتكفره عمى نمط قيادم 
صة بالعماؿ، إضافة إلى كجكد نظـ اتصالات مفضؿ للببتكار ك الابداع عف طريؽ تشجيع المبادرات الخا

ك كذلؾ المشاركة ك تبادؿ الخبرات ك المعمكمات، ك تقييـ الأداء نتيجة تبني الابتكارات الفردية كأحد 
معايير التقييـ، ك كضع البرامج التدريبية ك التككينية لميارات العماؿ لإكسابيـ القدرات الابتكارية، مع 

قدرة عمى التكيؼ الذم يتناسب ك التغيرات المستمرة مع تكفر أنظمة الابتكار ك مركنة التنظيـ مف أجؿ ال
 التحفيز.

ك ىك المناخ الذم يسكد الدكلة ك تأثيره عمى تشجيع ك تنمية القدرة عمى الابتكار ك  المناخ المحمي: -
كد ك العراقيؿ التي الابداع لدل أفراد المجتمع، ك ذلؾ بتكفير الإمكانيات ك تقديـ التسييلبت ك رفع القي

تقؼ عائقا أماـ عمميات الابتكار، ك تكفير المناخ الملبئـ للببتكار ما يزيد مف ركح الانتماء بيف أفراد 
 المجتمع.

يعتبر التطكر التكنكلكجي المتسارع خاصة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات ك  المناخ الدولي: -
فتاح عمى العالـ الخارجي في مختمؼ المجالات، كؿ ىذا الاتصالات ك تكسع رقعة المنافسة الدكلية ك الان
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سمح لعديد الدكؿ ك مؤسساتيـ إلى كضع الأنظمة الكفيمة برعاية الأفراد المبتكريف ك تحفيزىـ، ك العمؿ 
 1عمى تييئة المناخ المناسب ليـ مف أجؿ تقديميـ لأفكارىـ ك ابتكاراتيـ.

 إدارة المعرفة: -3-4
التي تقكـ باستخراج المعارؼ الضمنية لرأس الماؿ الفكرم بالتحاكر عف طريؽ  ىي مجمكع العمميات      

عقد لقاءات تجمع النخبة التي تمثؿ رأس الماؿ الفكرم ك القياـ بتطبيقيا مباشرة مف أجؿ كسب الريادة  ك 
  2تحقيؽ التفكؽ في المنافسة  ك غمؽ المجاؿ أماـ المنافسيف  الآخريف لاستثمار ىذه المعطيات.

كما تعتبر إدارة المعرفة مف الظكاىر الجديدة ك المعقدة حيث تـ الاىتماـ بيا منذ بداية تسعينيات القرف   
 الماضي، ك تعد عممية تنظيمية متكاممة تقكـ بتكجيو أنشطة الأفراد لمحصكؿ عمى المعارؼ 

معة تكساس عمى أنيا: " المخزنة، ك القياـ بتنميتيا ك تطكيرىا مف طرؼ الأفراد ك الجماعات ك تعرفيا جا
عممية منظمة لمبحث عف المعمكمات ك اختيارىا كتنظيميا ك تصنيفيا بطريقة تزيد مف مستكل استيعاب 

 العامميف بيا ك تخزينيا بشكؿ يحسف مستكل نشاط المنظمة ".
اخؿ كما يمكف القكؿ أف إدارة المعرفة ىي عممية التجميع المنظـ لممعمكمات ك البيانات مف مصادر د  

المنظمة ك خارجيا، ك القياـ بتحميميا ك تفسيرىا ك استنتاج المؤشرات ك الدلائؿ التي يتـ استخداميا في 
 تكجيو ك إثراء العمميات في المنظمة، ك تحسيف الأداء ك الارتقاء إلى مستكيات أعمى في الإنجاز.

عارؼ ك تحسيف مستكاىا عف ك تعمؿ إدارة المعرفة عمى إيجاد أحسف الأساليب لإنشاء ك تكليد الم  
 طريؽ العمميات الآتية:

ك ىي عممية تحديد المعرفة الحرجة الخاصة بالمنظمة، بمعنى تحديد المعارؼ ذات  تشخيص المعرفة: -
الأىمية الأعمى لممنظمة إضافة لتحديد المعارؼ البشرية التي تتمتع بالإحاطة المعرفية بيا كما يتـ 

 .  الاستعانة بالخرائط المعرفية
بمعنى التحديد الجمي لكؿ الأىداؼ المطمكبة مف إدارة المعرفة التي تـ  تحديد أىداف المعرفة: -

 3تشخيصيا ك العمؿ عمى ربطيا بأعماؿ ك أىداؼ المنظمة.
عف طريؽ التعمـ ك الاكتساب مف المعارؼ الخارجية ك مف البيئة الداخمية ك تكفير  توليد المعرفة: -

 تعمؿ عمى جذب المعرفة ك استقطاب الذيف يمتمككف المعرفة.كسائؿ ك تقنيات التي 
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 إما في شكؿ قكاعد بيانات أك تقارير أك في اذىاف العامميف. تخزين المعرفة: -
عف طريؽ فرص العمؿ مع تكفير الكسائؿ ك التقنيات التي تساعد عمى نشر المعرفة،  توزيع المعرفة: -

 مؽ بالمعرفة الكامنة عند المكارد البشرية المتاحة.أك تحقيؽ التبادؿ المعرفي خاصة فيما يتع
حتى يحدث التغيير المنشكد يجب أف تتحكؿ المعرفة لكاقع مممكس مطبؽ في الميداف،  تطبيق المعرفة: -

 1ك ىذه المسألة يقكـ بيا عماؿ المعرفة الذيف تتكفر فييـ صفات قيادية حسب ما يكضحو الشكؿ الآتي.
 ميات إدارة المعرفة:( يمثل عم1-3الشكل رقم )

 
 .102المصدر: كرميش آماؿ، مرجع سابؽ، ص 

 :الحوكمةتحسين النظام الاقتصادي و المؤسسي و اعتماد  -3-5
لمنظاـ الاقتصادم ك المؤسسي أىمية كبيرة مف أجؿ تحقيؽ أحسف النتائج بكاسطة المعرفة الفعالة،    

فة، ك مف خلبؿ اقتصاد المعرفة يجب إحداث إضافة إلى الاستفادة مف الاستثمارات في مجاؿ المعر 
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تناسب تاـ في الإطار الاقتصادم ك المؤسسي ك عمى الدكلة أف تتبنى أطر تنظيمية محددة ك محكمة 
التأسيس ك الإعداد، حيث تككف ليا القدرة عمى التكسع في سكؽ العمالة ك رأس الماؿ ك أسكاؽ الإنتاج ك 

ية الفكرية، ك تتككف ىذه الأطر مف ثلبث مجمكعات تتضمف الخدمات مع تقديـ حماية فعالة لمممك
متغيرات اقتصادية ك سياسية ك قانكنية ك تتمثؿ في: الحكافز الاقتصادية، النظاـ المؤسسي، ك الحككمة 

 1الرشيدة.
ك لضماف مستقبؿ القطاع العاـ ك الخاص يجب تكفر البيئة التشغيمية التي تدعـ الأنشطة المعرفية        
ليا علبقة باقتصاد المعرفة، مع العمؿ عمى تحقيؽ أقصى درجات الكفاءة عف طريؽ الربط بيف  التي

 المنظمات العممية ك التعميمية ك الابتكارية ك كذلؾ المؤسسات العامة ك الخاصة عمى حد سكاء.
المؤسسي، ك نتيجة لذلؾ يتطمب تنمية ك تطكير النظاـ الاقتصادم ك المؤسسي العمؿ عمى إعادة البناء   

ك تطكير البيئة التشريعية ك القانكنية، ك الاعتماد عمى الحككمة الرشيدة، إضافة إلى تشجيع البحث 
 2العممي ك التطكر التكنكلكجي، ك كذلؾ تبني الشراكة الاستراتيجية مع القطاع الخاص.

 الحوافز الاقتصادية:  -3-5-1
التي باستطاعتيا تكفير جميع الأطر القانكنية ك  حيث تقكـ ىذه الحكافز عمى اسس اقتصادية قكية ك    

 السياسية التي تيدؼ إلى زيادة حجـ النمك ك الإنتاج.
ك تيدؼ ىذه السياسات المتبعة إلى جعؿ تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات اكثر إتاحة ك بأسمكب    

يا مع زيادة القدرة التنافسية سيؿ، ك تخفيض التعريفات الجمركية عمى المنتجات التي تتكفر عمى التكنكلكج
  3لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة.

ك في مناخ اقتصاد المعرفة ىناؾ سؤاؿ جكىرم ك ىك: ىؿ يشجع نظاـ الحكافز الاقتصادية ك يحفز      
عمى تكليد المعرفة ك المشاركة فييا ك العمؿ عمى تطبيؽ كؿ اصناؼ المعرفة؟ فمثلب ىؿ الأمكاؿ 

 الابتكار؟ المخصصة تكفي لدعـ 
إف ثكرة المعرفة تقكـ عمى اثر الحافز الاقتصادم الذم يسيؿ إعادة تطكير المكارد مف الاستخداـ       

 غير الكؼء إلى الاستخداـ الكؼء، كما يمكف إدراج متغيرات الحكافز الاقتصادية كالآتي:
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لناتج المحمي الإجمالي في ك ىك معدؿ النمك ك الزيادة في ا النمو السنوي لمناتج المحمي الإجمالي: -
 سنكات محددة، ك ىك مؤشر جيد لقياس النمك ك التطكر الاقتصادم لكؿ الدكؿ.

ك ىك حاصؿ قسمة الناتج المحمي الإجمالي عمى عدد السكاف ك يتـ تقييمو بالقدرة  معدل دخل الفرد: -
 الشرائية لمنقكد.

فترة زمنية محددة ك تككف سنة كاحدة في الغالب، ك ىك الناتج الكمي لمبمد في  الناتج المحمي الإجمالي: -
حيث أف الإنفاؽ الكمي عمى السمع ك الخدمات يساكم الدخؿ الكمي لمسمع ك الخدمات التي تـ إنتاجيا مف 

 1طرؼ العماؿ ك المكارد الأخرل خلبؿ سنة كاحدة في بمد معيف.
الإنمائي في بداية التسعينات مف تـ كضعو مف طرؼ برنامج الأمـ المتحدة  مؤشر التنمية البشرية: -

القرف الماضي، حيث يقكـ بتقديـ المعمكمات الضركرية لمتنمية البشرية باعتبارىا مظيرا مف مظاىر النمك 
، كما يعتمد عمى ثلبث مؤشرات أساسية 1ك  0الاقتصادم لجميع البمداف، ك تتراكح قيمة المؤشر بيف 

 ل المعيشي.ىي: طكؿ العمر، اكتساب التعميـ، ك المستك 
ك يتضمف نكعيف مف  برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ك تـ كضعو كذلؾ مف قبؿ دليل الفقر البشري: -

 المؤشرات ىما:
o :ك الذم ركز عمى ثلبث أبعاد لمحرماف البشرم تتمثؿ في: طكؿ  مؤشر الفقر لمدول النامية

 كزف الطبيعي.العمر، الحصكؿ عمى حد أدني لممعيشة، ك الأطفاؿ الذيف ىـ تحت ال
o :ك تـ التركيز فيو عمى ثلبثة أنكاع مف الحرماف تتمثؿ في: طكؿ  مؤشر الفقر لمدول المتقدمة

العمر، الحد الأدنى اللبزـ لممستكل المعيشي، ك كذلؾ الاستبعاد الاجتماعي ك الذم يقاس 
 بكاسطة البطالة بعيد الأمد.

ممخاطر التي تتعرض ليا الدكؿ ك يتراكح بيف ىذا التصنيؼ ىك دليؿ عاـ ل تصنيف الخطورة المركب: -
عنصرا لممخاطر  22، بمعنى مف خطكرة عالية جدا إلى خطكرة متدنية جدا، ك مرتكزا عمى 100ك  0

 السياسية ك الاقتصادية ك المالية في أم دكلة.
 ك ىك الجزء مف قكة العمؿ ك الذيف ىـ بدكف عمؿ لكنيـ يبحثكف عف كظائؼ حسب معدل البطالة: -

 تعريؼ منظمة العمؿ الدكلية.
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ك ىي نسبة التكظيؼ الإجمالي لمعماؿ المسجميف في قطاع الصناعة  التوظيف في القطاع الصناعي: -
 إلى إجمالي عدد العماؿ المشتغميف في الاقتصاد.

ك تتمثؿ في نسبة العماؿ المسجميف في القطاع الخدماتي إلى إجمالي  التوظيف في مجال الخدمات: -
عماؿ المشتغميف، ك يتمثؿ قطاع الخدمات في تجارة الجممة ك التجزئة، المطاعـ ك الفنادؽ، النقؿ، عدد ال

التخزيف، الاتصالات، التمكيؿ، التأميف، خدمات الأعماؿ، العقارات إضافة لمخدمات الاجتماعية ك 
 1الشخصية.

سعار المحمية تككف خالية مف ك مف الحكافز الاقتصادية اللبزمة ىي أف يككف التضخـ مستقرا ك ال      
الضكابط إلى حد كبير، كما يجب اف يككف سعر الصرؼ مستقرا ك يعكس القيمة الحقيقية لمعممة، ك يمزـ 
كذلؾ أف يككف النظاـ المصرفي ك المالي قادرا عمى التمكيؿ ك تخصيص المكارد اللبزمة لفرص 

صكؿ مف المؤسسات المتعثرة ك الفاشمة إلى الاستثمار المتاحة، ك العمؿ عمى إعادة تكزيع ك تقسيـ للؤ
 المؤسسات الرائدة ك الصاعدة ك الكاعدة.

حيث تمنح ىذه الدعائـ ك المرتكزات لمفاعميف الاقتصادييف ك تمكنيـ مف الحصكؿ عمى حكافز       
ىـ للبستعماؿ الفعاؿ لممعرفة ك العمؿ عمى البحث ك التطكير ك إنتاج المعارؼ، كما يجب أف يككف عند

سياسات اقتصادية تميؿ لمتنافسية ك تبتعد عف الاحتكار ك تشجع ريادة الأعماؿ، ك يتميز المناخ العاـ 
 2للبستثمار بالسيكلة ك المركنة ك الشفافية.

 النظام المؤسسي:إعادة بناء  -3-5-2  
بناء المؤسسي يتطمب التحكؿ لاقتصاد المعرفة القياـ بمجمكعة مف الإجراءات تتمثؿ في إعادة ال       

لمدكلة لتشكيؿ ىيكؿ يتميز بالكفاءة ك الشفافية ك الفاعمية ك يعمؿ عمى الرفع مف مستكل الأداء، كما يقمؿ 
مف الازدكاجية ك تداخؿ المياـ ك يمكف تكضيح الأىداؼ المنشكدة مف عممية إعادة البناء المؤسسي كفؽ 

 النقاط الآتية:
لمة ك التحرر الاقتصادم أصبح مف اللبزـ إعادة تشكيؿ مؤسسات حسب التغيرات العالمية ك نتائج العك  -

 متجانسة ك منسجمة تحت سمطة كاحدة تساير الأحداث الاقتصادية العالمية؛
 العمؿ عمى تجاكز المشاكؿ المرتبطة بالعمؿ الركتيني ك التداخؿ بيف الاختصاصات ك غياب التنسيؽ؛ -
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 قتصاد المعرفي؛تييئة المؤسسات للبنسجاـ مع متطمبات الا -
 العمؿ عمى زيادة ك تنمية حجـ المخرجات ك تحسيف الأداء الكظيفي؛ -
 التقميؿ مف ىامش الفساد الإدارم ك المالي؛ -
 كما تتخذ برامج إعادة البناء المؤسسي عدة أشكاؿ أىميا:  

 ت : يتـ القياـ بدمج جميع المؤسسات المتداخمة ك المرتبطة في الإجراءادمج كمي لممؤسسات
 تحت مجمس كاحد.

 :يتـ دمج بعض مف الإدارات في المؤسسات إما عبر نقؿ الاختصاصات  دمج جزئي لممؤسسات
 أك العمؿ عمى دمج المكائح ك تكحيد المعايير ليا.

 :عف طريؽ استحداث إدارات المعرفة ك الابتكار في المؤسسات المكجكدة، أك  تأسيس كيانات
  1متخصصة في اقتصاد المعرفة.عبر إنشاء كيانات أك ىيئات مستقمة 

كما أف النظاـ المؤسسي يدعى في بعض المرات النظاـ الاقتصادم ك يتمثؿ في مجمكعة الإجراءات ك   
القكاعد ك المؤشرات التي تبيف مناخ الاقتصاد في بمد ما، ك ىك مجمكعة مف المؤسسات الاجتماعية التي 

البضائع ك كذلؾ الخدمات في مجتمع ما، ك يمكف كضع يمكنيا التعامؿ مع الإنتاج ك التكزيع استيلبؾ 
 المتغيرات التي تؤثر عمى النظاـ المؤسسي كما يمي:

 تشكيؿ رأس الماؿ الإجمالي ك التجارة كنسبة تتعمؽ بالناتج المحمي الإجمالي؛ -
 العكائؽ الجمركية ك غير الجمركية؛ -
 حماية حقكؽ الممكية الفكرية؛ -
 البنكي؛ صلببة ك متانة القطاع -
 صادرات السمع ك الخدمات كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي؛ -
 الحوكمة الرشيدة:  -3-5-3

ك ىي التي تقكـ عمى أسس اقتصادية قكية ك تستند عمى أطر قانكنية ك سياسية تيدؼ إلى زيادة      
كمات ك الاتصالات ك تشمؿ ىذه السياسات التي تيدؼ إلى جعؿ تكنكلكجيا المعم 2الإنتاجية ك النمك، 
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ك تخفيض التعريفات الجمركية عمى منتجات التكنكلكجيا ك زيادة القدرة التنافسية  1أكثر كفرة ك إتاحة، 
 2لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة.

ك مف أجؿ التحكؿ لاقتصاد المعرفة يجب الاعتماد عمى مفيكـ الحككمة ك التي تيدؼ إلى ضماف     
مات الأخرل بالمشاركة بفعالية في تقرير مصير مستقبميـ، لأف الحككمة حؽ المجتمع المدني ك المنظ

 تتألؼ مف المزاكجة بيف مفيكـ الشفافية ك المساءلة ك التي تيدؼ إلى الآتي:
 التقميؿ ك الحد مف مظاىر الفساد بجميع أصنافو ك مجالاتو عف طريؽ تطكير البيئة التشريعية. -
خ العدالة الاجتماعية ك يعزز مف إعادة تكزيع الثركات ك التداكؿ التنكع المؤسسي الذم يسمح بترسي -

 عنيا بشكؿ منطقي ك عقلبني.
الحؽ لممجتمع المدني مف أجؿ المشاركة في القضايا العامة التي ليا تأثير عمى بناء مستقبميـ العممي  -

 ك الاقتصادم ك الاجتماعي.
 صكؿ إلى المعمكمات ك البيانات العامة.ممارسة أشكاؿ الديمقراطية ك اللبمركزية ك حؽ الك  -
 3التعاكف المؤسسي بيف القطاع العاـ ك القطاع الخاص. -
ك يعتبر مصطمح الحككمة أك الحاكمية أك إدارة الحكـ أك الإدارة المجتمعية ىك ترجمة مختصرة     

: أسمكب  ، أما الترجمة العممية ليذا المصطمح الذم تـ الاتفاؽ عميو ك ىيGovernanceلمصطمح 
ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة، ك ظيرت الحاجة إلى الحككمة في الكثير مف الاقتصاديات المتطكرة ك 
الناشئة خاصة بعد الأزمات الاقتصادية ك المالية، ك التي تعرضت ليا بمداف شرؽ آسيا ك أمريكا الجنكبية 

.  ك ركسيا خلبؿ عشرينيات القرف المنصرـ
حديث نسبيا ك تتداخؿ فيو العديد مف الجكانب الاقتصادية ك الاجتماعية ك ك الحككمة مصطمح      

السياسية ك القانكنية، حيث عرؼ البنؾ الدكلي الحككمة عمى أنيا: الأسمكب الذم تمارس بو سمطة إدارة 
 مصادر الدكلة الاقتصادية ك المكارد المالية مف أجؿ التنمية، في حيف عرفتو منظمة التعاكف الاقتصادم
ك التنمية الحككمة عمى أنيا: تمؾ القكاعد التي تتحكـ في أعماؿ المنشآت ك طرائؽ إدارتيا ك يحدد ىيكميا 
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تكزيع الحقكؽ ك المسؤكليات بيف الأطراؼ المختمفة فييا ك ىـ مجمس الإدارة ك المديركف ك المساىمكف، 
 ك يمكف إدراج متغيرات الحككمة إلى سبعة متغيرات ك ىي كالآتي:

عية التنظيمية، القاعدة القانكنية، فعالية الحككمة، التصكيت ك المسؤكلية، الاستقرار السياسي، السيطرة النك 
 1عمى الفساد، حرية الصحافة.

 الشراكة الاستراتيجية بين القطاعين العام و الخاص: -3-5-4
ـ ك الخاص ك كذلؾ يعتمد اقتصاد المعرفة عمى الشراكة الاستراتيجية بيف مؤسسات القطاعيف العا     

المجتمع المدني، فمؤسسات القطاع الخاص تمارس دكرا محكريا ك رياديا في نشر ك تعزيز ثقافة الاقتصاد 
 تاكوشيك  نوناكاالمعرفي، ك كذا ينظرا ليا عمى أنيا مستكدع لممعرفة ك ىذا حسب ما كصؼ كؿ مف 

Nonaka et Takeuchi. 
 إذا كاف ىذا الأخير يمتمؾ مؤىلبت تسمح لو بالشراكة أىميا:ك أىمية الشراكة مع القطاع الخاص      
 التفكؽ نسبيا في إدارة رأس الماؿ البشرم ك اليياكؿ المالية ك العلبقات الخارجية. -
 التحكؿ المتزايد لمتجارة العالمية ك الذم يتطمب شريكا مرنا لو القدرة عمى مسايرة المتغيرات. -
 ج السمع ك الخدمات المعرفية ك تحقيؽ عائدات مالية ك استثمارات مؤقتة.التمتع بكفاءة عالية في إنتا -
التمتع بقدرات عالية في التعامؿ مع قكاعد التجارة الدكلية ك الإلكتركنية ك تطبيقات تكنكلكجيا  -

 المعمكمات ك الاتصاؿ ك كذلؾ إدارة المعرفة ك الابتكار.
 ار اقتصاد المعرفة في أشكاؿ عديدة منيا:كما تتجمى صكر الشراكة مع القطاع الخاص في إط 
منح القطاع الخاص العضكية الدائمة في جميع المفاكضات مع القطاع العاـ عمى المستكل المحمي ك  -

 الخارجي حكؿ تحديد إجراءات التحكؿ للبقتصاد المعرفي ك صناعة القكانيف الخاصة بو.
 تعميمية ك العممية.الشراكة مف خلبؿ تأسيس ك دعـ ك تمكيؿ المؤسسات ال -
المشاركة بصفة مباشرة في إنتاج ك إدارة ك نقؿ ك تطكير ك الاستثمار في المعارؼ الإنتاجية ك تحكيميا  -

 إلى منتكجات ك خدمات.
 تنفيذ ك تجسيد المشركعات ك الصناعات المبنية عمى المعرفة. -
فذ أك مطكر لأعماؿ الدكلة إلى ذلؾ القياـ بتغيير النظرة التقميدية لمقطاع الخاص مف ككنو مجرد من -

 1الشريؾ الاستراتيجي الذم يقكـ بقيادة المبادرات التنمكية.
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 :نماذج رائدة في اقتصاد المعرفة -4
تبنت العديد مف الدكؿ اقتصاد المعرفة كتكجو استراتيجي جديد لتحقيؽ تنمية أفضؿ عمى جميع      

عتمدت عمى الاقتصاد الجديد مف بمد لآخر كؿ حسب مياديف المجتمع، ك تفاكتت تجارب الدكؿ التي ا
 خصكصيتو ك امكانياتو التي يمتمكيا ك كذلؾ البنية التحتية التي يتكفر عمييا، كؿ ىذا مف أجؿ تحقيؽ 

تقدـ ك تطكر ك رفاىية المكاطنيف، فمف خلبؿ ىذا الاقتصاد الذم يعتمد بشكؿ اساسي عمى المكارد 
لإعلبـ ك الاتصاؿ إضافة إلى الاعتماد عمى مجاؿ البحث ك التطكير البشرية المؤىمة ك تكنكلكجيا ا

تخصيص مكارد مالية لتمكيمو مف أجؿ عدـ التأخر عف الالتحاؽ بالمستكل العالمي لمتطكر ك الرفاىية في 
جميع مياديف الحياة، ك مف الدكؿ التي اعتمدت عمى الاقتصاد المعرفي الياباف، فنمندا، السكيد ، الإمارات 

 عربية ك غيرىا مف الدكؿ.ال
 اقتصاد المعرفة في اليابان: -4-1
، ك "كؿ ما يمكف أف تحمـ بو البشرية بإمكاف التكنكلكجيا أف تحققو"  :كما يقكؿ المثؿ الياباني أف     

استغلبؿ الذكاء البشرم ىك ما تتباىي بو الياباف، حيث حرصت في بداية نيضتيا عمى نقؿ كؿ المعارؼ 
لعممية ك غيرىا إلى اليابانية، كما أرسمت العديد مف البعثات العممية الطلببية لمدكؿ الأكثر الثقافية ك ا

تطكرا لتحصيؿ مختمؼ العمكـ ك المعارؼ لإكماؿ نيضتيا التنمكية، كما تؤدم المعرفة الكظيفة الأساسية 
 لبناء اقتصاد المعرفة.

مف خلبؿ تجربة التحديث  مايجيالإمبراطكر ك الخطكة الأكلى التي أنجزىا اليابانيكف خلبؿ عصر     
لممجتمع ك الاقتصاد اليابانييف مخافة السقكط في نمكذج تغريبي تابع لمغرب، حينيا أطمؽ شعاره الشيير " 
التكنكلكجيا غربية لكف الركح يابانية"، ك كانت ىذه التجربة بمثابة صماـ اماف لمثقافة اليابانية ك مناعتيا 

ية، كما اعتمدت الحككمات الياباف المتعاقبة عمى شعار ثقافي ذك أىمية كبيرة ك ىك: " عمى مثيلبتيا الغرب
التعميـ حؽ مقدس لجميع اليابانييف"، كما تعتبر مف الدكؿ التي تخصص ميزانيات ضخمة لقطاع التعميـ 

 2ك مساعدة الشباب الباحثيف ك عدـ مراكز البحث ك التطكير التكنكلكجي.
 تسوكوبانيكف ببناء مراكز للؤبحاث ك الجامعات خاصة بالطمبة المتفكقيف مثؿ جامعة كما قاـ اليابا    

ذات الصيت العالمي، حيث تيتـ بالطمبة المتفكقيف ك تككنيـ تككينا عمميا متميزا ك مختمفا عف الطمبة 
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ة شاممة مف الآخريف، ك الباحث الياباني المتفكؽ الذم يتميز بالكفاءة ك الميارة ك الذكاء يتمتع برعاي
 طرؼ مؤسسات الدكلة ك الشركات الخاصة عمى سكاء.

ك نتيجة لمدعـ اللبمحدكد لممكارد البشرية العممية ك الإبداعية في جميع المجالات العممية العصرية ك     
التطكر التكنكلكجي إضافة إلى الاكتشافات حتى صارت مراكز ك معاىد البحث في الياباف ىي الرائدة 

العالمي، خاصة في ميداف التنمية البشرية المستدامة، ك رغـ مركر عديد الأزمات بالدكلة  عمى المستكل
اليابانية إلا أنيا لـ تتكاف يكما في دعـ ك تعزيز البحث العممي ك أمنت لمباحثيف الاستمرار في القياـ 

عمة المستكل  بأبحاثيـ، مف خلبؿ التكاصؿ الفعاؿ مع نظرائيـ مف نفس التخصص العممي مف الباحثيف
العالمي، ك ىذا بتكفير شبكات حديثة مف كسائؿ التكاصؿ ك الاتصاؿ التكنكلكجي، كما أف لمراكز البحث 

 اليابانية دكر كبير في الإنتاج العممي ك التطكير التكنكلكجي مف خلبؿ صناعة الرجؿ
 الآلي أك الركبكت المزكد بالذكاء الاصطناعي.

ني مجتمع المعمكمات بكاسطة التخطيط السميـ ك التحميؿ الرصيف، ك كما عمدت الياباف عمى تب      
قامت بإنشاء العديد مف الييئات ك المجاف تحت إشراؼ منظمات ك ىيئات تابعة لمدكلة مف عديد الكزارات 
ككزارة الصناعة ك التجارة ك البريد ك الاتصالات ك مركز الياباف لمتطكير العممياتي، كما قامت ىذه 

بإصدار أكراؽ عمؿ تتعمؽ بالسياسات الحككمية نحك المعمكماتية، ك تطبيقاتيا الصناعية في الييئات 
 المجتمع المعمكماتي ك استخدامات الحاسكب الإلكتركني ك تطكيرىا مستقبلب.

ك مف أىـ الدركس التي يتـ الاستفادة منيا في بناء المجتمع ك الاقتصاد المعرفي في الياباف ىك ذلؾ      
مف الاستثمارات المكثفة في ميداف التعميـ بمختمؼ فركعو ك تخصصاتو ك مراحمو التعميمية، كما النكع 

تعطي الياباف إجابات مقنعة ك فعالة مف خلبؿ كشفيا عف السر الجكىرم لبناء معجزتيا الاقتصادية 
العدد % مف 92الصمبة، ك ىي العمؿ عمى تكسيع ك زيادة طبقتيا الكسطى لممجتمع إلى ما يتجاكز 

   1الإجمالي لمسكاف في فترة زمنية قصيرة ك محددة.
 الدروس المستفادة من التجربة اليابانية: -

 .أساس التقدـ ىك الانفتاح عمى العالـ الخارجي ك اعتبار اليكية الثقافية مشركعا تنمكيا رائدا 
 الاعتماد عمى اقتصاد المعرفة قرار تعتمده الدكلة مف خلبؿ الكعي المجتمعي؛ 
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 بني اقتصاد المعرفة يتطمب قدر كبير مف الدعـ المالي مف خلبؿ فتح المجاؿ للبستثمارات ت
 الأجنبية؛

  المعرفة ك العمكـ الأساسية ىي المبنة الأساسية ك الخطكة الأكلى مف أجؿ بناء اقتصاد
 المعرفة؛

 لات الاعتماد عمى التقنيات ك الكسائؿ المتطكرة ك لممعمكمات ك الاتصالات في جميع مجا
 الحياة؛

 اعتبار التعميـ أكلكية قصكل ك تبني نظاما صارما في التعميـ؛ 
  التعاكف البناء بيف مؤسسات الدكلة ك مراكز البحث ك التطكير التكنكلكجي ك منظمات

 الأعماؿ ك قادة الشركات المصنعة ك المنتجة؛
 تشجيع الابداء ك الابتكار ك عمميات البحث ك التطكير؛ 
 ي يككف في الرأسماؿ البشرم ك المعرفة؛الاستثمار الحقيق 
  التخطيط الاستراتيجي ك الجيد مف أجؿ تحكؿ المجتمع إلى مجتمع معمكماتي يعتمد عمى

 1المعرفة لبناء اقتصاد معرفي قكم ك فعاؿ.
 اقتصاد المعرفة في كوريا الجنوبية: -4-2
أنيا تعتبر مف أسرع الاقتصاديات عدـ امتلبؾ ككلايا الجنكبية لثركات نفطية اك معدنية غير رغـ      

نمكا في العالـ، ك ىي ثالث اقتصاد حجما في آسيا بعد كؿ مف الياباف ك الصيف، ك اتبعت ككريا 
استراتيجية تنمكية مف خلبؿ اىتمامو بالتعميـ الفعاؿ ك التدريب الفني ك الاستفادة مف قدرات مكاردىا 

ائـ عمى التصنيع ك الإنتاجية ذات الجكدة العالية، حيث البشرية، مف أجؿ تحكيؿ اقتصادىا إلى اقتصاد ق
اىتمت في البداية إلى دعـ ك تنمية الصناعات الخفيفة ك العمالة الكثيفة لمتقميؿ مف البطالة، كما ركزت 
الحككمة الككرية عمى احتكاء التكنكلكجيا الأجنبية المستكردة مف خلبؿ تطبيقيا، كما اىتمت بتطكير 

 دؼ لتنمية الصناعات المحمية كبديؿ لممنتجات المستكردة.منتجات جديدة تي
أعمف رئيس ككريا تحكيؿ الاقتصاد نحك اقتصاد المعرفة حيث كانت استراتيجيتيا  2000ك في سنة    

 تعتمد بشكؿ رئيسي عمى الآتي:
 العمؿ عمى إصلبح النظاـ التعميمي ك تعميمو ليتلبءـ مع احتياجات التعمـ؛ -
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 ثقافة معرفية لممكاطف الككرم جنكبي؛القياـ ببناء  -
 قامت بإصلبح نظاـ الابداع التكنكلكجي لتشجيع الابتكارات ك دعـ عمميات البحث ك التطكير؛  -
الاعتماد عمى نظاـ الحكافز الاقتصادية لتعزيز نشاطات البحث ك التطكير، إنتاج المعرفة، ك براءات  -

 الاختراع؛
 حتية لتكنكلكجيات المعمكمات ك الاتصالات لمتقميؿ مف الفجكات الرقمية.التطكير ك التنمية لمبنية الت -
 اما الرؤية الاستراتيجية الكطنية للبقتصاد المعرفي لككريا ىي كالآتي:   
 أف تصير مف إحدل الدكؿ العشر الأكلى في صدارة قائمة الاقتصاديات المعرفية ك المعمكماتية؛ -
 طابقا لممعايير التعميمية مع منطقة التعاكف الاقتصادم ك التنمية؛تطكير نظاـ التعميـ حتى يصبح م -
 . 7Gإنشاء ك تنمية قاعدة صمبة لمعمكـ ك التقنيات الككرية عمى مستكل مجمكعة الدكؿ السبع  -
كما تضمف الاستراتيجية تنمية رأس الماؿ البشرم ك مجاؿ البحث ك التطكير ك الاىتماـ بتطكير    

العمؿ عمى تحكيؿ كزارة التجارة ك الصناعة  2008ك الاتصالات، حيث تـ في سنة تقنيات المعمكمات 
 إلى كزارة اقتصاد المعرفة سعيا منيا لمتطبيؽ الفعاؿ للبقتصاد الجديد في الميداف.

% مف الناتج المحمي الاجمالي 7.1ك لاىتماميا الكبير بالمكرد البشرم خصصت ما نسبتو     
، ك نتج عف ىذا التكجو غرس الثقافة التعميمية مف 2002لماؿ البشرم سنة كاستثمارات مكجية لرأس ا

أجؿ بناء مجتمع معرفي، لأف الاستثمار في مجاؿ التعميـ ىك استثمار في مستقبؿ الأسرة حيث أف نسبة 
ى " %، ك تنفذ الدكلة الككرية برنامج لمتنمية البشرية يسم95الطمبة الذيف التحقكا بالمرحمة الثانكية بمغت 

 1الدماغ الككرم" الذم ينتج قيادة المستقبؿ المبدعيف مما يتطمب قدرات بحثية ك ابداعية كبيرة.
إصلبحات شاممة مف أجؿ حماية حقكؽ الممكية الفكرية، ك التي تتمثؿ  1987كما أجرت ككريا سنة     

 ة منتجة في قكانيف الطباعة ك حماية الكاتب، إضافة إلى حماية برامج الحاسكب لأنيا دكل
لتكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات، كما تعتبر مف الدكؿ الأكثر التي تقكـ بتكصيؿ الانترنت لممنازؿ عف 

عالميا في مؤشر اقتصاد المعرفة  12طريؽ شبكة الألياؼ البصرية، كما أنيا تمكنت مف افتكاؾ المرتبة 
نقطة،  8.13بمؤشر قدره  2012 نقطة محافظة عمى نفس الرتبة لعاـ 8.59بمؤشر قدره  2000لسنة 

                                                                    
أطركحة  –ة دراسة حالة الدكؿ العربي –لحمر خديجة: المنظكر الجديد لمتنمية الاقتصادية في ظؿ اقتصاد المعرفة  1

، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، تخصص نقكد ك مالية،  دكتكراة عمكـ
 .106، 105، ص ص، 2015/2016، الجزائر، 03جامعة الجزائر 
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مما جعؿ منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية تصنؼ دكلة ككريا الجنكبية كثالث أىـ اقتصاد مبني عمى 
  1أساس المعرفة عمى الصعيد العالمي. 

 يبيف قائمة الدكؿ العشر الأكلى بالنسبة لمعدؿ سرعة الاتصاؿ.( 2-3الشكل رقم )

 
 .107ع سابؽ، ص المصدر: لحمر خديجة، مرج

 كما حققت في الثمانينات ك التسعينات نتائج ممتازة في اقتصاد المعرفة فيما يخص الآتي:  
% مف صادرات البمد  ك 10: احتمت المرتبة الثالثة عالميا ك Semiconductorsأشباه المكصلبت  -

 % مف صادرات أشباه المكصلبت ىي مف رقائؽ الذاكرة.90أىميا أكثر مف 
ة تجييزات الاتصالات: حيث ساىمت الاستثمارات في مجالات البحث ك التطكير في الثمانينات صناع -

ك تـ  2000ك  1998مف رفع قدرة ككريا في قطاع تكنكلكجيا الاتصاؿ ك تضاعفت نسبة الإنتاج بيف 
بؿ كاردات مميار دكلار مقا 6% منيا لمتصدير، ك بمغت القيمة السكقية المحمية ليذا القطاع بػ 42تكجيو 

صناعة البرمجيات: تحتؿ ككريا مراتب متقدمة بيف الدكؿ  -مميار دكلار لنفس الفترة. 2.3قدرت بػ 
مميار دكلار ك نسبة الصادرات لا  6المتطكرة في صناعة برامج الحاسكب حيث قدر الإنتاج المحمي 

 2قيؿ منيا القرصنة.% ك ىذا التأخر راجع لكثير مف العرا30% أما الكاردات فقدرت بػ 1.6تتعدل 
% في العالـ مف حيث المنازؿ المكصكلة بالانترنت، كما اعتمدت عمى 95كما تضـ ككريا ما نسبتو      

% 71حكالي  2008تقنيات الجيؿ الثالث لمحزمة العريضة المحمكلة ك أصبحت نسبة المشتركيف عاـ 

                                                                    
 .107لحمر خديجة، مرجع سابؽ، ص  1

 .234بمخضر ناصيرة، مرجع سابؽ، ص   2
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د المعرفة كارتفاع مستكيات التعميـ مف إجمالي عدد السكاف، ك ىناؾ عكامؿ أخرل ساىمت في بناء اقتصا
 حيث عرفت تكسعا ك انتشارا سريعا لمتعميـ العالي كما في الشكؿ أدناه.

 يبيف نسبة الطمبة المسجميف بالنسبة لعدد السكاف في سف الدراسة. (3-3الشكل رقم )

 
 .235المصدر: بمخضر ناصيرة، مرجع سابؽ، ص 

مف ميزانية الدكلة ما مكنيا مف جعؿ التعميـ ككسيمة فعالة في  %21ك قطاع التعميـ في ككريا مدعكـ بػ  
تعزيز التنمية الاقتصادية، ك أىميا لامتلبؾ شركات عالمي ذات تنافسية عالية كشركة سامسكنغ 

Sumsung  منيـ 1969مكظؼ فقط سنة  36عامؿ ك التي انطمقت بػ  101,000التي تشغؿ قرابة ،
مركزا تقنيا، ك بمغت  30كراه ك تـ تكزيعيـ عمى أكثر مف مكظؼ مف حاممي شيادة الدكت 3000

 مميار دكلار مف منتكجاتيا الإلكتركنية. 46حكالي  2005صادراتيا ستة 
ك ليذا كاف لزاما عمى كؿ بمد يطمح في تبني اقتصاد المعرفة أف يتكسع ك يبحث أكثر في دراسة ك    

 1لجنكبية خاصة في ميداف التعميـ.تحديد عكامؿ ك أسباب النجاح في التجربة الككرية ا
مدينة " دايدكؾ العممية" ك تعتبر مدينة مخصصة لمبحث ك التطكير  1973كما أسست ككريا منذ سنة   

مركز بحث بيف عاـ ك خاص، ك أدل تراكـ المعرفة إلى بمكغ نمك اقتصادم صمب  60تضـ أكثر مف 
في تككيف اقتصاد معرفي راسخ ك قائـ عمى  مف خلبؿ التمية المستدامة، ك ىذا النمك ك التطكر نجح

 أربعة أركاف ك ركائز أساسية ىي:
  ك جكد بنية تحتية حديثة ك متطكرة للبتصالات ك المعمكمات تسمح بمعالجة المعرفة ك

 تداكليا ك نشرىا بيف أفراد المجتمع.
                                                                    

 .235، مرجع سابؽ، ص بمخضر ناصيرة  1
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 ما إنشاء مؤسسات ابتكارية ك ابداعية مثؿ الشركات ك المعاىد ك الجامعات تتنافس في
 بينيا 

 عمى امتلبؾ ك إنتاج المعرفة.
  تكفرىا عمى قكة بشرية عاممة ك مؤىمة ك مدربة تطمح باستمرار لتنمية ك تطكير قدراتيا

 ك مياراتيا بما يتماشى ك المستجدات المعرفية ك كذلؾ الاحتياجات لمسكؽ المحمية.
 لاقتصادية ك كجكد مؤسسات ك ىيئات حككمية فاعمة تقكـ ببناء ك تخطيط السياسات ا

 تشرؼ عمى حسف تطبيقيا ك تكزيع مختمؼ المكارد إضافة لتشجيع الإبداع ك الابتكار ك أىمو.
مخططا رئيسيا مدتو ثلبث سنكات تـ الارتكاز فييا عمى  2000كما كضعت الحككمة الككرية سنة     

 ( محاكر اساسية ك ىي: 5خمسة )
 تطكير البنية التحتية الكطنية لممعمكمات؛ 
 ف القدرات الكطنية للببتكار التكنكلكجي ك العممي؛تحسي 
 تطكير الصناعات المعرفية الجديدة ك رقمنة الصناعات القديمة؛ 
 تطكير نظاـ المكارد البشرية القائـ عمى المعرفة؛ 
 .1معالجة الفجكة الرقمية المعرفية 

لمعرفة ك علبقتو بتنمية ك ك تعتبر تجربة ككريا الجنكبية نمكذجا جيدا يحتذل بو في تطبيؽ اقتصاد ا   
تطكير التنمية البشرية، حيث ك في مراحمو الأكلى اعتمد الاقتصاد الككرم عمى الانتاج الزراعي في القرف 
التاسع عشر، ك في القرف العشريف تحكؿ الاىتماـ نحك قطاع الإنتاج الصناعي، أما في القرف الحادم ك 

اقتصاد المعرفة باعتباره الكسيمة الأساسية المحركة لمتنمية العشريف فاعتمد الاقتصاد الككرم جنكبي عمى 
 2الاقتصادية ك الاجتماعية.

 اقتصاد المعرفة في ماليزيا: -4-3
 أسباب دراسة التجربة الماليزية: -

  تعتبر ماليزيا دكلة إسلبمية ك بالتالي تتشابو في بعض مقكماتيا مع البمداف العربية ك
 ئر؛الإسلبمية الأخرل منيا الجزا

                                                                    
أحمد ابراىيـ محمد متكلي دىشاف، التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة ككجو لمتنمية الاقتصادية الحديثة في ضكء بعض   1

 .600، 599، ص ص 2023، 38، العدد 01التجارب الدكلية، الاصدار 
 .601أحمد ابراىيـ محمد متكلي دىشاف، مرجع سابؽ، ص   2
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  حققت دكلة ماليزيا قفزة نكعية ك نمكا ممحكظا في مجتمعيا ك اقتصادىا، ك تحكلت مف
 دكلة زراعية إلى دكلة صناعية عصرية متقدمة في عديد المجالات؛

  اعتمدت ماليزيا شعار تشييد " اقتصاد المعرفة " ك قامت فعى مف إنشاء اقتصاد قكم
 يعتمد عمى المعرفة بشكؿ أساسي في تككينو؛

  تعتبر الدكلة الثانية في العالـ بعد الكلايات المتحدة الأمريكية التي صممت ك أنتجت
 شرائح إلكتركنية حاسكبية خاصة بيا، ك سبقت بذلؾ دكلا كبرل كالصيف ك اليند ك ركسيا.

 ملامح اقتصاد المعرفة في ماليزيا:  -
يا مف مجتمع ريعي إلى اقتصاد مف خلبؿ تحكل حققت ماليزيا في زمف قياسي ما يشبو المعجزة      

مبني عمى المعرفة، ك صنعت مكانة لنفسيا في الاقتصاد العالمي ك ىذا نظير صانع نيضتيا الحديثة " 
محمد مياتير " الذم نجح بالنيكض بالمجتمع الماليزم بأكممو، ك دلائؿ ذلؾ ارتفاع معدؿ مساىمة 

، مع 1998% سنة 36ي المحمي لمبمد بنسبة تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات  في الدخؿ الإجمال
ارتفاع متكسط دخؿ الأفراد فييا بحكالي عشرة أضعاؼ خلبؿ عشريف سنة ك التي ىي فترة حكـ الرئيس " 

 1محمد مياتير".
ك نتيجة لمسياسات المدعمة مف طرؼ آليات تطكير القدرة ك الميارة الإنسانية بفضؿ تطكير ك تنمية    

، حيث لعممية ك مؤسسات التدريب المينيةعميـ، مف خلبؿ تأسيس المعاىد ك البحكث اآليات التربية ك الت
% عف سنة 6.04بزيادة قدرت بػ  2007مميار دكلار سنة  84.6ارتفع الناتج الإجمالي القكمي إلى 

2006. 
ي ( حيث بمغ معدؿ نمك الناتج الإجمالي حكال2011-2000ك يبيف المنحنى أدناه في الفترة بيف )    
، ىذا ما يدؿ عمى نجاح السياسة التنمكية في البلبد، كما 2000% عاـ 9%، ك حقؽ أعمى معدؿ لو 5

 ك ىذا بسبب تأثير الأزمة المالية العالمية في المنطقة. 2009% عاـ 2-قدرت أقؿ نسبة ك ىي 
 يبيف معدؿ تطكر الناتج المحمي الإجمالي لماليزيا: (4-3الشكل )  

                                                                    
 .220ابؽ، ص بمخضر نصيرة، مرجع س  1
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 .221رة، مرجع سابؽ، ص بمخضر نصيالمصدر: 

كما تبنت ماليزيا سياسة تصنيع مف خلبؿ فتح المجاؿ أماـ الاستثمارات الأجنبية، كما استفادت مف       
التدفقات الكبيرة لرأس الماؿ الأجنبي، كما أصبحت مف الدكؿ الرائدة في تصديرىا لعدد كبير مف 

%، أما صادراتيا الصناعية فتمثؿ 54.4ا الفائقة المنتكجات الإلكتركنية، ك قدر حجـ صادرات التكنكلكجي
 % مف مجمكع صادراتيا إلى الخارج، في 76.7% مف حجـ الناتج القكمي ك ما نسبتو 37

 % مف حجـ الناتج القكمي فقط.32مقابؿ ذلؾ بمغت قيمة كارداتيا مف المكاد الأكلية ك الطاقكية 
 (.2011-2000ا نسبة الكاردات في الفترة )ك الشكؿ ادناه يبيف أف نسبة الصادرات تتجاكز دائم

 يبيف نسبة الصادرات ك الكاردات مقابؿ الناتج الإجمالي المحمي. (5-3الشكل رقم)

الم
 .222بمخضر نصيرة، مرجع سابؽ، ص صدر: 
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عالميا  63، كما تحتؿ ماليزيا المرتبة 2011دكلار أمريكي سنة  9656كما بمغ متكسط دخؿ الأفراد  
% مف إجمالي عدد السكاف ك نسبة 3.5نمية البشرية، ك انخفض معدؿ البطالة إلى حسب مؤشر الت

% مف الناتج المحمي 6.2%، أما نسبة الإنفاؽ عمى قطاع التعميـ في حدكد 3.09التضخـ بمغت أقؿ مف 
% لمتعميـ الابتدائي ك 36% مف مجمؿ الإنفاؽ الحككمي ك يتكزع ىذا الإنفاؽ بنسبة 25.2الإجمالي ك 

% ك عند 88.7% لمتعميـ العالي، أما معدؿ محك الأمية لمبالغيف قدر بػ 26لمتعميـ الثانكم، ك  22%
%، ك بمغ عدد طمبة 66% ك التعميـ الثانكم 98% ك نسبة الانتساب لمتعميـ الابتدائي 97.2الشباب 

العالـ، أما % مف طمبة التعميـ العالي تعتبر أعمى نسبة في 40العمكـ ك اليندسة ك الإنتاج يعادؿ 
لكؿ  435ك الانترنت  771مشترؾ ك مستخدمي الياتؼ النقاؿ  172مشتركي الياتؼ الثابت فقد بمغ 

% مف إجمالي الناتج الكطني 0.7شخص، أما الإنفاؽ عمى مجاؿ البحث ك التطكير بمغ نسبة  1000
    1لكؿ مميكف نسمة.  299أما عدد الباحثيف فقدر بػ 

 ليزيا لمتحول نحو اقتصاد المعرفة:ماو استراتيجية جيود  - 
 إقامة مجتمع عممي متقدـ ك متطكر؛ 
  العمؿ عمى بناء اقتصاد يتميز بالتكيؼ ك التجديد ك الابتكار ك الابداع ك الكثافة 

 التكنكلكجية؛
  القياـ ببناء اقتصاد يسير بقكة العقؿ البشرم ك الآلي، ك الميارات ك الاجتيادات ك يتمتع بثركة

 لمعمكمات ك الاتصالات؛كبيرة مف ا
  تطبيؽ برنامج تكنكلكجيا المعمكمات الكطني، ك برامج أخرل تيدؼ إلى انتقاؿ ماليزيا إلى مجتمع

 ذك كثافة معرفية كبيرة ك تقنيات متطكرة ك عالية الدقة؛
  دعـ ك تطكير تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات لضماف النمك ك التطكر الديناميكي للبقتصاد

 المعرفي؛
  تبني برنامج النفؽ الفائؽ لمكسائؿ المتعددةMultimedia Super Corridor (MSC)  كأداة فعالة

 2الجديد لمسايرة التطكرات في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات؛لمنمك الاقتصادم 
  ك تيدؼ لتطكير التقنيات  1988إنشاء حدائؽ التكنكلكجيا الماليزية التي تأسست سنة 

                                                                    
 .222 -221بمخضر نصيرة، مرجع سابؽ، ص ص،   1
 .91بكلخكخ عيسى، مرجع سابؽ، ص   2
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رجات البحث العممي ك التطكير، ك الخبرات ك مشاريع الأعماؿ ك تمكيؿ المحمية ك التركيج لمخ
المشركعات التقنية ك تحقيؽ التفاعؿ بيف الأكاديمييف ك رجاؿ الأعماؿ، ك مف أىـ ىذه الحدائؽ حديقة 

 1جكىر التكنكلكجية، حديقة الابتكار التكنكلكجي، ك حديقة ككليـ لمتكنكلكجيا المتطكرة ك الرفيعة؛
 مى تطبيؽ سمسمة مف المبادرات مبنية عمى الابداع في جميع القطاعات؛العمؿ ع 
 تدريب إطارات بشرية كطنية مف خلبؿ زيادة قدرات الدكلة لممعارؼ ك الابتكارات ك الابداع؛ 
 2تحسيف مستكل رفاىية الأفراد ك إزالة الفكارؽ الاقتصادية ك الاجتماعية؛ 
 اساسية لمتنمية في ماليزيا؛ اعتماد رأس الماؿ الفكرم ك البشرم كركيزة 
  العمؿ عمى إنشاء مجتمع يعتمد عمى الابتكار لممساىمة في التطكر التكنكلكجي لا مستيمكا ليا

 فقط؛
  القياـ بإدخاؿ تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات في جميع مناحي الحياة للبستفادة منيا مف أجؿ

 3نيضة ك تطكير المجمع.
 (:2020-2011ولة ماليزيا في الفترة بين )مؤشرات اقتصاد المعرفة لد -
  ؛ىناؾ العديد مف المؤشرات التي تدؿ اعتماد ماليزيا الاقتصاد المعرفي بجدارة ك ىذا ما يبينو الجدكؿ 

 .(2020-2011في الفترة بيف )يبيف مؤشرات اقتصاد المعرفة لماليزيا  (2-3الجدول رقم )

                                                                    
 .93، 92بكلخكخ عيسى، مرجع سابؽ، ص ص،   1
 -1990دراسة قياسية عف الفترة  –محمد سعد أبك الفتكح: اقتصاد المعرفة ك أثره في تحقيؽ التنمية المستدامة بماليزيا  2

 .2022، يكليك، 03، العدد 23، المجمد ، مجمة دراسات2019
 .108لحمر خديجة، مرجع سابؽ، ص  3
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 ، د ص.، مرجع سابؽمحمد سعد أبك الفتكحالمصدر: 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتبيف لنا أف الترتيب العاـ لماليزيا في تقرير مؤشر الابتكار العالمي ىك        
ثـ اعادت التقدـ لممركز  2016سنة  43، ك تراجعت لممركز 2011عمى المستكل العالمي سنة  31رقـ 
 .2020سنة  35
ثـ بدا يتأرجح صعكدا ك نزكلا ك  2011سنة  70.5أما المؤشر الخاص بالمؤسسات كاف مؤشرىا   

 .2020سنة  72.5استقر في 
ك تراجع إلى  2011سنة  43.5ك مؤشر رأس الماؿ البشرم ك البحكث فقد سجؿ المؤشر ما قيمتو   

 .2020سنة  46ثـ اعاد الصعكد ليصؿ  2013سنة  39.7
تزايد بشكؿ مستمر ليصؿ إلى  ثـ 2011سنة  30.1أما مؤشر البنية الأساسية لممعمكماتية قدر المؤشر   

 .2020سنة  46,1
سنة  57,3ك تراجع بشكؿ طفيؼ عند مؤشر  2011سنة  62.1ك كاف مؤشر تطكر السكؽ عند   

 38إلى  2011سنة  58,5، ك ىك نفس ما تـ ملبحظتو عمى تطكر بيئة الأعماؿ الذم تراجع مف 2020
 .2020سنة 
 3ز31إلى  2011سنة  30.4ييا تطكر ممحكظ مف في حيف نجد مخرجات المعرفة الذم حدث ف    

 .2020سنة  33,9إلى  2011سنة  39,9، كما حدث تراجع لممخرجات الابداعية مف 2020سنة 
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ك في الختاـ ك إجمالا لما تـ عرضو يمكننا القكؿ اف ىناؾ تحسف ممحكظ في الكثير مف مؤشرات   
ىذا ما يؤكد جيكد الدكلة لممضي قدما لتحقيؽ  اقتصاد المعرفة في ماليزيا رغـ تراجع بعض المؤشرات،

  1أفضؿ النتائج ك عمى كؿ المستكيات ك مياديف الحياة.
 اقتصاد المعرفة في الجزائر: -5

تبنت الجزائر اقتصاد المعرفة بعد قياميا بعديد الأنشطة العممية التي تتطمب التكجو للبقتصاد       
عف الأساليب السابقة، ك القياـ بالعمميات التكعكية مف خلبؿ  الجديد لإعادة بعث التنمية بأسمكب مغاير

المؤتمرات ك الممتقيات الكطنية ك الدكلية التي تتناكؿ مكاضيع ليا علبقة بالاقتصاد المعرفي، منيا مؤتمر 
، ك المؤتمر الدكلي بجامعة كرقمة حكؿ فرص اندماج الجزائر في اقتصاد المعرفة  2003مرسيميا عاـ 

بعنكاف الاقتصاد القائـ عمى المعرفة مف  2006ك الممتقى الكطني بجامعة مستغانـ سنة  ،2004سنة 
اجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة، كؿ ىذه الجيكد بذلت مف اجؿ دفع عممية التحكؿ للبقتصاد الجزائرم مف 

ت العممية، مجرد مستيمؾ لمتكنكلكجيا إلى منتج ك مصدر ليا عف طريؽ الاستثمار في العديد مف التظاىرا
ك استفاد ىذا النكع مف النشاطات مف دعـ حككمي لتأكيد تأثير الاقتصاد المعرفي عمى الجكانب التنمكية 

 لمجزائر.
( ك التي تـ ANPTك أنشأت الجزائر الككالة الكطنية لترقية الحضائر التكنكلكجية ك تطكيرىا )     

الاقتصادم، خاصة في ميداف تكنكلكجيات  تكميفيا ببناء نظاـ كطني لضماف تطكير ك تنمية النشاط
المعمكمات ك الاتصالات، كما تضمف ىذه الككالة لكضع الكسائؿ الضركرية مف أجؿ تطكير نظاـ كطني 
ييدؼ إلى التكسع في صناعة تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ، مف أجؿ تحقيؽ الاستراتيجية التنمكية 

الكاضحة نحك رفع المستكل التكنكلكجي في الجزائر كاف  للبقتصاد الكطني الجزائرم.  ك مف الخطكات
بإنشاء الككالة الكطنية لتشجيع ك تطكير المجمعات التكنكلكجية ك ىي عبارة عف مؤسسة عمكمية ذات 

، ك تككف تحت إشراؼ كزارة البريد ك المكاصلبت السمكية ك اللبسمكية ك (EPICطابع صناعي ك تجارم )
 (، ك إضافة لمجيكد السابقة تـ كذلؾ لإنشاء قطب جامعي لمعمكـ ك  MPTICالتكنكلكجيات الرقمية )

التكنكلكجيا حتى يككف منشأ لمذكاء الاصطناعي بالجزائر باعتباره السند الأساسي للبقتصاد في المستقبؿ 
    1بتعزيز سكؽ العمؿ.

                                                                    
 محمد سعد أبك الفتكح، مرجع سابؽ، د ص. 1
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مف البرامج التنمكية  ك مف أجؿ اندماج الجزائر في الاقتصاد المعرفي بشكؿ أفضؿ اعتمدت عمى العديد  
ك حصؿ ىذا بعد الارتفاع الممحكظ في اسعار البتركؿ، ك تـ التركيز عمى تطكير المنشآت القاعدية ك 

 تحسيف المستكل المعيشي لمسكاف ك كانت البرامج التنمكية عمى النحك التالي:
 يارات دكلار، البرنامج الأكؿ: سمي بالانعاش الاقتصادم ك تكمفتو الاستثمارية حكالي سبعة مم

 ؛2004إلى سنة  2001ك تـ اعتماده مف سنة 
  مميار دكلار ك تـ  55البرنامج الثاني: سمي ببرنامج دعـ النمك الاقتصادم ك كمؼ حكالي

 ؛2009إلى  2005تنفيذه مف سنة 
  288البرنامج الثالث: سمي دعـ النمك الاقتصادم الثاني ك كمؼ الخزينة العمكمية حكالي 

 ؛2014ك امتد لسنة  2010انطمؽ سنة  مميار دكلار ك
ك كاف ليذه البرامج الانمائية دكر كبير لتحسيف البنية التحتية ك تخفيض معدلات البطالة ك التكجو نحك 
اقتصاد المعرفة، كما تـ تخصيص الدعـ في ىذه المخططات عمى محاكر كبرل كتأىيؿ المكارد البشرية ك 

ية، ك احتمت المنشآت القاعدية الأساسية المرتبة الثانية في % مف إجمالي المبالغ المال50خصص ليا 
% مف خلبؿ تفعيؿ اقتصاد المعرفة عف طريؽ البحث العممي ك التعميـ العالي، ك 32الدعـ بنسبة 

استخداـ الإعلبـ الآلي في المنظكمة الكطنية بيدؼ تحقيؽ قيمة مضافة ك ىذا يككف بعدة فترة زمنية 
 2محددة.

 جزائر للاندماج في اقتصاد المعرفة:مشاريع ال -5-1
قامت الجزائر بالعديد مف المشاريع ك المجيكدات مف أجؿ الاندماج في الاقتصاد المعرفي ك مف       

 ىذه المشاريع التنمكية نذكر ما يمي:
( بتجربة لمدخكؿ لشبكة  جيود شركة سونمغاز: - حيث قاـ ىذه الشركة مع الشركة السكيسرية )أسككـ

بكاسطة الشبكة الكيربائية، ك تمت التجربة بنجاح في ثانكية لأكؿ مرة في كلاية عنابة ، ك تكمف ت الانترن
% مف السكاف عندىـ اشتراؾ بالكيرباء، في مقابؿ ذلؾ لا 97أىمية ىذه التجربة ك الطريقة المتبعة لأف 

 % مف مشتركي الياتؼ النقاؿ.10يتجاكز 
                                                                                                                                                                                                                   

كلد عامر صكرية، ك يكسفي رشيد: كاقع اقتصاد المعرفة في الجزائر مف خلبؿ المؤشريف العربي ك العالمي، مجمة  1
 .344، 343، ص ص 2023انفي، ، ج01، العدد 13الاستراتيجية ك التنمية، المجمد 

، مجمة 2018 -2010دراسة تحميمية خلبؿ الفترة  –قصاص الطيب: اقتصاد المعرفة في الجزائر، الكاقع ك التحديات  2
 .206، 205، ص ص  2023، مارس،03، العدد 11التكامؿ الاقتصادم، المجمد 
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( ك أقمار ALSAT1، حيث تـ إطلبؽ القمر )2002شأت سنة ك التي ان وكالة الفضاء الجزائرية: -
-ALCOMSATك تـ إطلبؽ كذلؾ أكؿ قمر اصطناعي  ، Alsat2A ، Alsat2B، Alsat1Bاخرل مثؿ: 

ك ىك مخصص للبتصالات السمكية ك اللبسمكية ك البث الإذاعي ك التمفزيكني، ك ىك عبارة عف  1
 ة الاقتصادية ك تكنكلكجيا التطكير.مساىمة مف الدكلة لممساعدة في تفعيؿ التنمي

حيث قامت جامعة سكيكدة بإنشاء أكؿ مشركع كطني لمذكاء الاصطناعي مف  الذكاء الاصطناعي: -
، نظير امتلبكيا خلبؿ الاتفاؽ مع نخبة مف الباحثيف مف خارج البمد متخصصيف في ىذا الميداف

ك مخابر بحث ترتبط بمجالات ، CLUSTERلإمكانيات مخصصة لذلؾ مثؿ كحدة الحساب المكثؼ 
 1الذكاء الاصطناعي مثؿ مخابر الإعلبـ الآلي، اليندسة الكيربائية.

 يعتبر تجسيد مثؿ ىكذا مشاريع الذم يعمؿ عمى دعـ ك تعزيز حجـ ك نمك ك نكع اقتصاد المعرفة.  
لاقتصاد الرقمي" الذم أك " القرية الذكية" ك التي تعتبر " نكاة ا الحظيرة الإلكترونية بسيدي عبد الله: -

يساىـ في بناء ك تنمية الاقتصاد الكطني، ك تيدؼ ىذه الحظيرة لجمع مختمؼ المؤسسات العمكمية ك 
الخاصة ك مؤسسات التككيف ك التعميـ الميني لبناء تناسؽ فيما بينيـ، ك ىي مخصصة لممؤسسات 

تصاؿ، كما ساىمت في تمكيمو جيات الكطنية ك الأجنبية التي تنشط في ميداف تكنكلكجيا الإعلبـ ك الا
كطنية ك أجنبية ك تكجد شراكة بيف الجزائر ك أمريكا، فرنسا، كندا، ككريا، حيث ساىمت ىذه الأخيرة 
بمبمغ مميكف دكلار كحدىا، كما تـ إطلبؽ ثلبث حاضنات تكنكلكجية عبر الكطف في كىراف ك عنابة ك 

حاممي المشركعات التي ليا علبقة بتطكير نشاط ك  ، ك التي تعمؿ عمى مرافقة ك دعـ2013باتنة سنة 
خدمات تكنكلكجيات الإتصاؿ ك الإعلبـ مف بداية الفكرة حتى تجسيد المشركع ك الحصكؿ عمى قيمة 

 مضافة.
كما تساىـ الحضائر التكنكلكجية في تقديـ مجمكعة مف الخدمات ك الأنشطة كالبرامج ك المحاضرات ك   

ي تيدؼ لتنمية ك تككيف الطاقات البشرية الابداعية ك الابتكارية ك العمؿ عمى الندكات التككينية، ك الت
تكفير الكسائؿ اللبزمة لتجسيدىا، ك صناعة رجاؿ الأعماؿ ك بناء فرؽ العمؿ ك تقديـ الدعـ التقني ك 

 الاستشارم مف اجؿ تنفيذ الأفراد لمشاريعيـ.
الانتقاؿ لمتدفؽ عالي السرعة لابد مف تطكير مف أجؿ  التدفق السريع و فائق السرعة للانترنت: - 

بيدؼ تمبية الطمبات المتزايدة، حيث تحكؿ طكؿ شبكات النقؿ  التي تتميز بالمركنة ك الدقةشبكات النقؿ 

                                                                    
 .206الطيب قصاص، مرجع سابؽ، ص  1
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إلى  2003كمـ سنة  15000الكطنية للؤلياؼ البصرية التي أنجزتيا مؤسسة " اتصالات الجزائر" مف 
 .2018كمـ عاـ  83548حكالي 

حيث كانت المبادرة مف طرؼ مركز البحث العممي ك التقني  مجال التجارة الإلكترونية:في  -
(CERIST مف خلبؿ العمؿ عمى تنمية ك تطكير البرامج ك إنشاء المكاقع التجارية ك المساىمة في بناء )

لإلكتركنية في البنية التحتية ليذا النكع مف التجارة الرائدة، كما تـ إطلبؽ أكؿ مكقع افتراضي لمتجارة ا
الجزائر مف طرؼ شركة " سكبر ماركت" بالشراكة مع الشركة الفرنسية " أككتاؼ" ، حيث تعمؿ المكاقع 

 الجديدة عمى تقديـ منتكجات صناعية لممستيمؾ الجزائرم عف بعد ك بمعايير دكلية.
بيرة حيث انتقؿ بحيث تزايد عدد مستعممي الانترنت بسرعة ك في مجال استعمال الانترنت و الياتف: -

، كما انتقمت نسبة 2017مشترؾ في نياية جكاف  18580000إلى  2000مشترؾ سنة  50000مف 
، أما في عاـ 2017% سنة 45.2إلى  2000% عاـ 0.2النفاذ للبنترنت مقارف بعدد السكاف مف 

ك  2022% سنة 70.9% إلى 59.6فقد انتقمت نسبة النفاذ للبنترنت بالنسبة لعدد السكاف مف  2020
 1ىذا يرجع لممجيكدات الكبيرة التي بذلتيا الدكلة مف أجؿ بناء قاعدة تكنكلكجية متينة.

 يبيف مستعممي الانترنت في الجزائر مقارنة بعدد السكاف. (3-3الجدول رقم )  

                                                                    
 .208، 207ص الطيب قصاص، مرجع سباؽ، ص   1
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الم
 .209 الطيب قصاص، مرجع سباؽ، صصدر: 

ؾ قبؿ لمزيادة نظير ما تقدمو خدمات مميكف مشتر  52كما بمغ عدد مشتركي الياتؼ المحمكؿ حكالي    
مقارنة  2018% مف عاـ 12.31الجيؿ الثالث ك الرابع مف خدمات، بمعنى زيادة عدد المشتركيف بنسبة 

مميكف مشترؾ ليتجاكز  45.55إلى  2020، كما انخفض عدد مشتركي الياتؼ النقاؿ  سنة 2017بسنة 
، ك الشكؿ الآتي يمثؿ عدد المشتركيف في 2022مميكف مشترؾ في الثلبثي الثالث مف سنة  47.01

 1الياتؼ النقاؿ حسب ما ىك مبيف.
 بالجزائر. عدد المشتركيف في الياتؼ النقاؿيبيف  (6-3الشكل رقم ) 

                                                                    
 .209الطيب قصاص، مرجع سباؽ، ص   1
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 .210المصدر: الطيب قصاص، مرجع سباؽ، ص 

مة في عاـ باحثا لكؿ كاحد مميكف نس 170حيث بمغ عدد الباحثيف في الجزائر في مجال نظام الإبداع:  -
باحثا  2239ك استمر بالارتفاع ليصؿ إلى  2014باحث لكؿ مميكف نسمة عاـ  600، لينتقؿ إلى 2007

ك ىك عدد مقبكؿ نسبيا مقارنة بالمعدؿ العالمي، كما تضاعفت عدد براءات الاختراع  2022في منتصؼ 
كير التكنكلكجي مف خلبؿ نتيجة الجيكد المبذكلة مف قبؿ الدكلة مف أجؿ تشجيع البحث العممي ك التط

 2022.1زيادة عدد مخابر البحث كفؽ المعيد الكطني لمممكية الصناعية سنة 
 العالمي لاقتصاد المعرفة في الجزائر:المؤشر  -5-2

في  10مف  3.79عالميا بمعدؿ  96حققت الجزائر كفؽ المؤشر العالمي لاقتصاد المعرفة المرتبة       
ب آخر إصدار للئحصاء السنكم للبقتصاد المعرفي الذم يككف تحت ، ك ىذا حس2012طبعتو لعاـ 

إشراؼ البنؾ العالمي، عف طريؽ جمع مختمؼ المؤشرات التي ليا علبقة مباشرة باقتصاد المعرفة ك ىي: 
، مؤشر التعميـ 3.54، مؤشر الابتكار 2.33، مؤشر نظاـ الحكافز الاقتصادية 4.28مؤشر المعرفة 

، ك ىذه المؤشرات صدرت حسب النسخة الأكلى، أما 4.04لمعمكمات ك الاتصاؿ ، مؤشر تقنيات ا5.27
النسخة الثانية فقد ظيرت كفؽ برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ك ذلؾ بالشراكة مع مؤسسة محمد بف راشد 

 2آؿ مكتكـ.

                                                                    
 .211، 210الطيب قصاص، مرجع سباؽ، ص ص   1
 .345كلد عامر صكرية، ك يكسفي رشيد، مرجع سابؽ، ص   2
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، ك 2017ك بعد التعديلبت الحاصمة في معايير مؤشر اقتصاد المعرفة الدكلي ك ىذا بداية مف سنة   
 138القياـ بتعميـ المعايير الجديدة عمى مجمكعات كاسعة مف مختمؼ دكؿ العالـ ك التي يقدر عددىا 

مؤشر يتـ تكزيعو عمى سبع  199دكلة ك تعد الجزائر مف بيف ىذه الدكؿ، مف خلبؿ رصد ما يقارب 
 يف لنا تطكر اقتصاد ( مؤشرات أساسية التي تتشكؿ كمؤشرات لاقتصاد المعرفة، ك الشكؿ الآتي يب07)

 المعرفة في الجزائر ك ذلؾ بداية مف إصدار النسخة الجديدة.
-2017يبيف تطكر اقتصاد المعرفة في الجزائر حسب المؤشرات العالمية ما بيف  (7-3الشكل رقم)

2021. 

 
 .346 كلد عامر صكرية، ك يكسفي رشيد، مرجع سابؽ، صالمصدر: 

ف مؤشر اقتصاد المعرفة في الجزائر ك عمى خمس سنكات الماضية يتبيف لنا مف الشكؿ أعلبه أ     
، ك ىك مؤشر شيد 40عند المؤشر  2021ك كذلؾ سنة  2017كجكد نكع مف نفس المستكل في سنة 

ارتفاعا نسبيا مقارنة بالسنكات الأخرل، ك رغـ كؿ ىذا فإف اقتصاد المعرفة الجزائرم لـ يرقى لممتكسط 
 ؿ مف ذلؾ رغـ الجيكد التي بذلتيا الدكلة في سبيؿ تحقيؽ مؤشر أفضؿ.الدكلي ك ىك في مستكل أق

أما في الشكؿ المكالي فسنتطرؽ بنكع مف التفصيؿ لنتائج مؤشرات اقتصاد المعرفة لمجزائر كفؽ      
، مف أجؿ تحديد النقاط الكاجب التركيز عمييا لذكر مكاطف 2021المؤشرات العالمية ك ذلؾ في سنة 

 1ركيا بيدؼ الرفع مف مستكل اقتصاد المعرفة.القصكر ك تدا
يبيف نتائج المؤشرات الأساسية لاقتصاد المعرفة الجزائرم حسب المؤشر العالمي لسنة  (8-3الشكل رقم)

2021. 
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 .347 كلد عامر صكرية، ك يكسفي رشيد، مرجع سابؽ، ص المصدر:

 ة لجميع المؤشرات الأساسية ك سنكضح كفؽ الجدكؿ التفصيمي الآتي عرض المككنات الثانكي   
 .2021لممقياس العاـ لاقتصاد المعرفة العالمي ك المتكسط العاـ ليا لسنة 

 .2021يبيف نتائج مككنات مؤشر المعرفة لسنة  (4-3الجدول رقم) 
 المتكسط العالمي الجزائر 
  66.2 التعميم ما قبل الجامعي -1

 63.7 63.5 رأس الماؿ المعرفي            
 57.8 69 البيئة التمكينية التعميمية            
  44.7 التعميم التقني و التدريب الميني -2

 44.6 30 مككنات التعميـ التقني ك التدريب الميني     
 57.8 59.5 سكؽ عمؿ التعميـ التقني ك التدريب الميني   
  38.6 التعميم العالي -3

 38.9 48.9 المدخلبت          
 50.5 44.5 بيئة التعميـ           

 48.7 22.3 المخرجات           
  17 البحث و التطوير و الابتكار -4

 29.9 20.9 المدخلبت        
 35 22.6 المخرجات         
 29.5 7.5 التأثير          
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  32.8 تكنولوجيا المعمومات و الاتصال -5
 47.2 36.2 البنية التحتية      
 36.8 31.5 تكفر تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات      
 46 30.9 الاستخداـ      

  38.9 الاقتصاد -6
 52.1 43.4 التنافسية الاقتصادية          
 56.7 42.5 الانفتاح الاقتصادم          
 50 30.8 التمكيؿ ك القيمة المضافة المحمية          

  45.2 البيئة التمكينية -7
 48.2 22.9 الحككمة           

 55.5 50.9 البيئة الاقتصادية ك الاجتماعية           
 62.8 61.8 الصحة ك البيئة           
 . 348 كلد عامر صكرية، ك يكسفي رشيد، مرجع سابؽ، ص المصدر:

لمي غير أف الأرقاـ في ما يتعمؽ بالتعميـ التقني ك البيئة التمكينية يقترب كؿ منيما مف المعدؿ العا     
المسجمة لا تكاد تصؿ لممستكل العالمي، ك ذلؾ ما يبيف الجيكد المبذكلة مف طرؼ الدكلة الجزائرية لتييئة 
التعميـ التقني ك أىمية تكفير معدلات كافية مف المكارد البشرية المخصصة ليذا المجاؿ مف أجؿ تكفير 

 احتياجات سكؽ العمؿ.
ك ذلؾ يعكد لعدـ تبني مبادلء الحككمة  22.9التي تضمنت مؤشر الحككمة بػ أما البيئات التمكينية    

ك ىي معدؿ يتقارب  50.9في الجزائر، ك البيئة الاجتماعية ك الاقتصادية تعد ثاني المرتكزات  ك سجمت 
مع المستكل العالمي ك منو يجب بذؿ مجيكدات أكبر لتنميتيا ك تطكيرىا، في حيف سجؿ مجاؿ الصحة 

ما يمكننا القكؿ أنيا في المستكل العالمي، ما يبيف لنا تحكـ الجزائر في مستكيات التمكث  61.8ئة ك البي
البيئي في مقابؿ ذلؾ نجد الرعاية الصحية دكف المعدؿ ك المستكل المطمكب، خاصة مع انتشار جائحة 

 .19-ككركنا ككفيد
، رغـ 32,8خمس سنكات بػ  كما سجؿ مؤشر تقنيات المعمكمات ك الاتصاؿ أدنى مستكل منذ   

المجيكدات المسخرة لذلؾ إلا أف مستكل ىذا المؤشر بقي دكف المستكل العالمي، أما الاقتصاد كاف معدلو 
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،  في حيف التمكيؿ ك 42.5ك الانفتاح الاقتصادم بمغ  43.4ك سجمت التنافسية الاقتصادية  38.9
ع المعدؿ العالمي فيي مشجعة نكعا ما في انتظار ك بالمقارنة م 30.8القيمة المضافة المحمية فقد بمغت 

 بركز النيضة الحقيقية ك التنمكية للبقتصاد الكطني.
، في 44.5، البيئة ك التعميـ سجمت 48.9أما مدخلبتو فيي  38.6ك سجؿ التعميـ العالي معدؿ    

لى التركيز  ك ، ك مف الكاجب ك الأك 22.3مقابؿ ذلؾ سجمت مخرجات التعميـ العالي معدؿ ضعيؼ جدا 
 الاىتماـ بيا مف أجؿ بناء اقتصاد معرفة قكم ك فعاؿ في الجزائر.

أما الخمؿ الملبحظ في المعيار الثالث أم التعميـ العالي يكمف تأثيره في مؤشر البحث ك التطكير ك     
فقط، ك ىناؾ نسب منخفضة كذلؾ في المدخلبت ك المخرجات بينما  17الابتكار ك الذم سجؿ معدؿ 

، مما يتبيف لنا نقطة ضعؼ مؤشر 7.5كانت أدنى نسبة مسجمة في كؿ الاحصائيات ىي نسبة التأثير 
المعرفة في الجزائر ك أف التنافسية في ميداف المعرفة ىي التي تضمف قمب مكازيف الاقتصاد الكطني ك 

 1تعمؿ بدكرىا عمى تغذية ك تدعيـ المعايير الأخرل. 
جزائري بناء عمى مجموعة من مرتكزات و مؤشرات اقتصاد المعرفة واقع اقتصاد المعرفة ال -5-3
(KAM:) 

 أىـ المؤشرات التي تـ الاعتماد عمييا مف أجؿ تقييـ اقتصاد المعرفة في الجزائر  نستعرض سكؼ   
 ك مف أىـ ىذه المؤشرات نذكر ما يمي:

 واقع التعميم: -5-3-1
ؼ الدكؿ نتيجة لمقدرة التي يمتمكيا في إنتاج اليد العاممة يتـ الاعتماد لمعرفة المستكل التعميمي لمختم   

ذات الكفاءة ك الميارة في المستقبؿ، فالبرنامج الدكلي الذم ييتـ بمتابعة مكتسبات الطلبب ك يسمى 
(PISA ك يعتبر مف أكبر البرامج التي تيتـ بيذه المكاضيع عمى المستكل الدكلي، ك يتمثؿ ىدفو في )

ات النظاـ التعميمي لبمد معيف كفؽ ثلبث أنشطة أك مكاد ك تتمثؿ في الرياضيات، القياـ بحساب ميار 
.  القراءة، العمكـ

في الرياضيات  69ك تـ احتمت المرتبة  2015حيث تمركزت الجزائر في المرتبة ما قبؿ الأخيرة سنة    
(، ك 2018زت سنة دكلة شمميا التحقيؽ، )كما لـ تكف ضمف التحقيقات التي انج 70ك العمكـ مف بيف 
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ىذا الترتيب متأخر جدا رغـ المجيكدات المبذكلة مف قبؿ الدكلة الجزائرية ك التغيرات التي سجمت في 
 1فترات مختمفة مف أجؿ بناء نظاـ تعميمي فعاؿ.

 واقع الابتكار و البحث العممي:  -5-3-2
ات كاضحة في البحث العممي يرتكز الابتكار عمكما عمى البحث ك التطكير ك شيدت الجزائر اىتمام   

إضافة لمبرنامج الخماسي المتعمؽ بو، الذم حدد  11-98ك التطكير التكنكلكجي مف خلبؿ القانكف 
المبادئ المرتبطة بترقية ك تنمية البحث العممي ك التطكير التكنكلكجي، إضافة للئجراءات ك الأساليب ك 

امج التي تـ التخطيط ليا لممرحمة الخماسية كؿ الكسائؿ المطمكب تكفيرىا لمكصكؿ للؤىداؼ ك البر 
، ك يأتي ىذا عبر دعـ ك تعزيز القكاعد العممية ك التكنكلكجية ك الاىتماـ أكثر بالبحث 1998-2002

العممي ك مصادر تمكيمو، ك العمؿ عمى بناء مخابر البحث.  ك في ىذا الإطار يمكف العمؿ عمى تقييـ 
 عاؿ للببتكار كفؽ منيجية تقييـ اقتصاد المعرفة بناء عمى ما يمي:مجمكعة متغيرات لمتعمؽ بالنظاـ الف

 عدد الباحثين:  -
 ( يبين عدد الباحثين لكل مميون نسمة من السكان5-3الجدول رقم )

 عدد السكاف السنة الدكلة
 819,34 2017 الجزائر
 1771,61 2018 تكنس
 1073,54 2016 المغرب
 686,72 2018 مصر
 5211,87 2018 ألمانيا
 4715,32 2018 فرنسا

 .264المصدر: بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، ص 
تنمكيا عمى  يظير اف عدد الباحثيف في الجزائر قميؿ جدا بالمقارنة مع البمداف التي تشيد تطكرا  

صعيد اقتصاد المعرفة مثؿ فرنسا ك ألمانيا، ك لدل تكنس عدد معتبر مف الباحثيف الذم بمغ 
مميكف نسمة بالمقارنة مع الجزائر الذ يبمغ تعداد  11نة بعدد سكانيا البالغ حكالى مقار  1771.61

، كما أف عدد الباحثيف 819,34مميكف نسمة ك الذم بمغ فييا عدد الباحثيف  43سكانيا أكثر مف 
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في الدكؿ العربية يتـ تككينيـ في الجامعات عمى التخصصات في العمكـ الانسانية ك الاجتماعية 
التنمية ك التطكير الاقتصادم يعتمد بدرجة كبيرة عمى التخصصات العممية ك التقنية  بينما

 التطبيقية.
باحثا في حالة نشاط في مراكز البحث ك المخابر كما أف ىذه  36000كما تمتمؾ الجزائر   

الامكانيات لـ يتـ استغلبليا بشكؿ كبير ك فعاؿ في القطاعات الاقتصادية ك المؤسسات العامة 
عمى كجو التحديد، ك ىناؾ فجكة كاسعة بيف المؤسسات الاقتصادية العمكمية ك الخاصة  ك 
مؤسسات البحث العممي، ك كاف مف الأجدر اف تككف النشاطات العممية  في قمب النظاـ التنمكم 

 1ك الاقتصادم.
 براءات الاختراع: -
ية كبيرة إذا تـ استغلبليا بطريقة رشيدة الممكية الصناعية عامة ك براءات الاختراع خاصة ذات أىم      

ك فعالة، ك ىذا ما ينتج عنو إنشاء قاعدة لمثكرة التكنكلكجية في مجاؿ التنمية ك التطكير الاقتصادم لمبمد 
الذم يقكـ باستغلبليا، كما اف النتائج المتحصؿ عمييا تساىـ في دفع عممية التنمية الاقتصادية ك تراكـ 

حسيف مف المستكل المعيشي لبشرم ك التقميؿ مف ظاىرة البطالة ك الرفع ك الترأس الماؿ المادم ك ا
 لمساكنة. 

ك يتبيف لنا مف الجدكؿ أدناه ضعؼ مستكل الجزائر فيما يتعمؽ بإيداع براءات الاختراع مقارنة     
ك العمؿ  ، ك نلبحظ كذلؾ كجكد فراغ أك فجكة كبيرة عمى مستكل إيداعف المجاكرة تكنس ك المغربابالبمد

عمى استغلبؿ براءات الاختراع  بيف الدكؿ التي تحتؿ المراتب الأكلى ك الدكؿ التي تتذيؿ الترتيب كفؽ 
 2ىذا المستكل.

كفؽ  2019يبيف عدد براءات الاختراع في الجزائر مقارنة مع بعض الدكؿ لسنة ( 6-3الجدول رقم )   
 (.WIPOمنظمة الممكية الفكرية )

 عدد براءات الاختراع السكاف مميكف نسمةتعداد  السنة البمد
 119 43,05 2019 الجزائر
 201 11,69 2018 تكنس

                                                                    
 .264بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، ص   1
 .265بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، ص   2
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 292 36,47 2019 المغرب
 1183 100,39 2019 مصر
 29467 67,06 2019 فرنسا
 184178 83,13 2019 ألمانيا

 .265 بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، صالمصدر: 
ك  2019كثر إنتاجا لبراءات الاختراع في العالـ  حسب إحصائيات كما يبيف الشكؿ المكالي الدكؿ الأ  

 (.WIPOفؽ منظمة الممكية الفكرية )
 لمدكؿ الأكثر إنتاجا لبراءات الاختراع. (9-3الشكل رقم )  

   
 .265 بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، صالمصدر: 

 :الإنفاق عمى البحث و التطوير -
 مف  ك تنفؽ بالقدر الكافي عمى مجاؿ البحث ك التطكير الجزائر مف البمداف التي لا تمكؿ

الناتج المحمى الإجمالي عند مقارنتيا مع كثير مف الدكؿ التي مثميا أك تفكتيا في ميداف الاقتصاد 
ك ىك معدؿ يزيد مف الفجكة في المستقبؿ بالنسبة لاقتصاد المعرفة، لأف  0,07نسبة  حيث بمغت ،المعرفي

بحث العممي يعتبر مؤشر اساسي لبناء مجتمع المعرفة، في مقابؿ ذلؾ نجد الإنفاؽ الإنفاؽ عمى مجاؿ ال
مف الناتج المحمي الإجمالي، ك ىي نسبة  3,17ك فمندا  3,58عمى البحث ك التطكير في دكلة الياباف 

 1مرتفعة ما يبرز التطكر الاقتصادم ليذه البمداف.
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محمي الإجمالي عمى البحث ك التطكير في الجزائر يبيف الإنفاؽ مف الناتج ال (7-3الجدول رقم )  
مقارنة مع الدكؿ المجاكرة ك بعض دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كفؽ إحصاءات البنؾ الدكلي لسنة 

2021. 
 الإنفاؽ عمى البحث ك التطكير السنة البمد

 0,07 2005 الجزائر
 0,64 2014 تكنس
 0,71 2010 المغرب
 0,68 2014 مصر
 2.26 2014 فرنسا
 2,87 2014 ألمانيا
 3,58 2014 الياباف
 3,17 2014 فنمندا

 .266 بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، ص المصدر:
 النشر العممي: -

 قامت الجزائر في الآكنة الأخيرة نكعا مف عممية التنظيـ لتسييؿ عمميات البحث العممي عف 
، ك ىك المكقع الخاص بالمجلبت العممية ASJPالمعمكمات بتصكيب مجيكدات الباحثيف لمنشر في منصة 

الجزائرية المحكمة في جميع المجالات ك التخصصات العممية، حيث قامت ىذه المنصة حديثة النشأة 
بتكفير معمكمات حديثة ك التي تـ نشرىا في الدكريات العالمية ذات الشيرة، عف طريؽ قاعدة البيانات 

SNDL لي الخاصة بالأساتذة الباحثيف ك الباحثيف الدائميف ك كذا طمبة ك التابعة لكزراة التعميـ العا
 . 2الدراسات العميا ك الطمبة المقبميف عمى التخرج مف ميندسيف ك طمبة الماستر 

ك أظيرت مجمكعة مف الدراسات التي تـ إجراؤىا عمى عينة مف مستخدمي ىذا النظاـ مف خلبؿ تكجو   
المعمكمات المتكفرة، لكف تكجد بعض العراقيؿ تعترض الاستغلبؿ طمبة الدكتكراه لاستغلبليـ مصادر 

الكامؿ ليا منيا نقص التحكـ في المغات الأجنبية، إضافة إلى ضعؼ استخداـ ميارات البحث حكؿ قكاعد 
المعمكمات ، كما بينت دراسة أخرل طبقت عمى مجمكعة مف الأساتذة بكمية العمكـ الاقتصادية لجامعة 

ر نظاـ التكثيؽ الكطني يتضمف العديد مف قكاعد البيانات ذات القيمة العممية التي يتـ باتنة إلى اعتبا
استعماليا في الدراسة ك التعمـ، ك مف الضركرم التعريؼ بشكؿ أكثر ليذا النظاـ خاصة كفؽ شريحة 
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لنظاـ الأكاديمي ك تككيف المستخدميف تقنيا مف أجؿ التحكـ الأمثؿ في البحث ك استغلبؿ قكاعد ىذا ا
 1بأسمكب جيد.

ك ضمف قياس متغير النشر العممي في الجزائر عمى المستكل الدكلي مف خلبؿ الرجكع إلى إحصائيات    
 (.Scopusمؤشر سككبيس )

( مقارنة مع Scopusكفؽ قاعدة سككبيس ) Hيبيف النشر العممي ك المؤشر  (:8-3الجدول رقم )   
   بعض الدكؿ. 

 عدد الاستشيادات لكؿ كثيقة دد الاستشياداتع الكثائؽ Hالمؤشر  البمد
 7,61 569277 74802 178 الجزائر
 8,85 840209 94962 193 تكنس
 8,71 623082 71536 196 المغرب
 11,55 3041277 264543 322 مصر

 .267 بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، صالمصدر: 
النشر العممي خاصة النشر الذم يتميز  مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف الجزائر تعاني مف ضعؼ في  

بالجكدة العممية العالية، ك التي تتعمؽ بصفة مباشرة بالتنمية الاقتصادية مثؿ البحكث التي تنشر في ميداف 
العمكـ الصرفة، ك التقنيات التطبيقية نتيجة ضعؼ التككيف فييا لحساب تخصصات أخرل ك التي تعتبر 

 د المعرفة.مف أىـ مرتكزات ك متغيرات اقتصا
 1996يبيف ترتيب الجزائر ضمف بعض مف دكؿ العالـ حكؿ النشر العممي مف  (:9-3الجدول رقم ) 

 2018إلى 
 عدد المنشكرات العممية الترتيب الفترة البمد

2018إلى  1996مف  الجزائر  55 7643 
2018إلى  1996مف  تكنس  51 8706 
2018إلى  1996مف  المغرب  58 7081 
2018إلى  1996مف  مصر  35 22018 
2018إلى  1996مف  فرنسا  07 120908 
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 180608 04 2018إلى  1996مف  ألمانيا
 .267 بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، ص المصدر:

يظير لنا مف الجدكؿ السابؽ ترتيب الجزائر معتبر نسبيا مف جانب النشر العممي، ك ما يفسر عدـ     
ممي ك عممية التقدـ في الاقتصاد المعرفي ىك نكعية النشر مف جية، ك كجكد علبقة طردية بيف النشر الع

كذلؾ عدـ استغلبؿ مخرجات البحث العممي ك ربطيا باحتياج القطاع العمكمي ك الخاص مف أجؿ تحقيؽ 
 1التنافسية المطمكبة ك زيادة الإنتاج.

 تقييم البنية التحتية لممعمومات و الاتصالات في الجزائر: -5-3-3
تعتبر القاعدة الصمبة ك الأساسية التي يبدأ منيا اقتصاد المعرفة، لأنيا تسمح بتكفير البيئة المناسبة  ك   

التي تنتقؿ فييا المعمكمات  بيف الأفراد ك المؤسسات ك بيف الحككمة ك المكاطنيف مما يسيؿ ك اكتساب 
 اسية ك الثقافية ك الأمنية.المعرفة  ك تكظيفيا في كؿ القطاعات الاقتصادية ك الاجتماعية ك السي

يبيف الاشتراؾ بالياتؼ المحمكؿ ك الاشتراؾ في خدمات التدفؽ العالي عمى  (10-3الجدول رقم )  
 الخطكط الثابتة.

الاشتراؾ في خدمات التدفؽ العالي عمى الخطكط  الاشتراؾ بالياتؼ المحمكؿ السنة البمد
 ساكف 100الثابتة لكؿ 

 8.32 109 2019 الجزائر
 10.2 126 2019 تكنس
 4.80 128 2019 المغرب
 7.57 95 2019 مصر
 45.69 111 2019 فرنسا
 41.99 128 2019 ألمانيا

 .268 بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، صالمصدر: 
في سنة  107البنية التحتية الخاصة بتكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات في الجزائر كانت في المرتبة    

ك  78كفؽ مؤشر الاتحاد الدكلي للبتصالات، ك جاءت بعد مصر في الترتيب  33.60بقيمة  2019
، ك يمثؿ عدد السكاف الذيف يتحصمكف عمى تغطية 77ك المغرب في الترتيب  83تكنس في الترتيب 
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بشبكات الياتؼ المحمكؿ ك استفادكا مف خدمات الانترنت ، مف بيف أىـ المتغيرات التي يتـ الاعتماد 
 ياس البنية التحتية لممعمكمات ك الاتصاؿ.عمييا لق

ك يمكننا الاعتماد عمى الجدكؿ السابؽ لقياس الكضع في الجزائر فنجد الاشتراؾ في الياتؼ المحمكؿ  
ينمك ك يتطكر بشكؿ سريع عمى حساب الياتؼ الثابت، ك ىذا نتيجة تنكع الخدمات المقدمة لدل ممكني 

ارتفاع نسبة الكصكؿ لممعمكمات عمى الرغـ مف ضعؼ تدفؽ خدمات الياتؼ المحمكؿ، ما ينتج عنو 
 1الانترنت.

 التحديات التي يواجييا اقتصاد المعرفة في الجزائر: -5-4   
 الانتاج المحمي يعتمد بشكؿ أساسي عمى الاقتصاد الريعي ك مختمؼ النشاطات الأكلية كالفلبحة  -

ىذا ما يعمؿ عمى تخفيض الطمب عمى المعرفة ك  ك الصناعة الاستخراجية ك المنتكجات الاستيلبكية، ك
الاستثمار فييا مما يعمؿ عمى اقتناص الفرص المتاحة لإنتاجيا محميا ك العمؿ عمى استغلبليا بفعالية في 

 الأنشطة الاقتصادية.
الاستراتيجيات التنمكية غائبة ك معالميا غير كاضحة ك التي تيدؼ إلى تدعيـ ك تطكير القدرة عمى  -

تاج الكطني ك انخفاض مستكل الاىتماـ ك الاستثمار في مجاؿ تككيف ك تدريب المكارد البشرية ك الإن
 كذلؾ الاستثمار في البحث ك التطكير العممي.

عدـ القضاء عمى الفجكة الكبيرة الكاقعة بيف المؤسسات الاقتصادية العمكمية ك الخاصة ك المؤسسات  -
ك الأعماؿ المشتركة ك اتفاقيات التعاكف ك العمؿ ك البحث، مع الجامعية الكطنية، مع غياب الأنشطة 

 انعداـ التنسيؽ الضركرم بيف مختمؼ ىذه المؤسسات.
غياب المبادرات التقديرية لممجيكدات الكبيرة المبذكلة مف طرؼ الباحثيف في مؤسسات التعميـ العالي ك  -

يف الاعتبار لمختمؼ النتائج ك التكصيات مراكز البحكث العممية، مع الاىماؿ الكاضح ك عدـ الأخذ بع
 التي يتكصؿ إلييا ىؤلاء الباحثيف.

أعماؿ القرصنة التقنية الغير قانكنية ك التي تتمثؿ في القياـ بنسخ محتكل الأقراص المضغكطة لبرامج  -
ا تعديا الحاسكب ك غيرىا، ك التي تعتبر خطرا كبيرا يعمؿ عمى تيديد الممكية الفكرية، حيث يمكف اعتبارى

عمى حقكؽ الآخريف ك تمحؽ بيـ أضرارا ك تمنعيـ مف الاستيفاء مف حقكقيـ الكاممة، حيث تستعمؿ مف 
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أجؿ ذلؾ الكسائؿ ك الأدكات نفسيا التي يرتكز عمييا الاقتصاد المعرفي ك ىي تكنكلكجيا الإعلبـ ك 
 الاتصاؿ.

المنتشرة نزيفا ك ىدرا حقيقيا للبقتصاد ىجرة الأدمغة كالكفاءات حيث تشكؿ ىذه الظاىرة المتنامية ك  -
الكطني ك لمستقبؿ التنمية المحمية، فاقتصاد البمد الأصمي يتكبد خسائر كبيرة مف خلبؿ الانفاؽ المعتبر 
المخصص للبستثمارات المكجية لمرأسماؿ البشرم، فأصبح البمد لا يجني منيا العائدات المنتظرة، كما أف 

أساسي عمى الرأس ماؿ البشرم فيك يتعرض مباشرة بظاىرة بيجرة الأدمغة ك اقتصاد المعرفة يعتمد بشكؿ 
 خاصة في الميداف التكنكلكجي.

تعتبر الابتكارات ك التطكرات التكنكلكجية المتنامية ك المستمرة إضافة إلى تقنيات الكيب مف التحديات  -
لتكنكلكجيا الكثير مف القضايا ك في الاقتصاد المعرفي، إضافة لذلؾ تمنح ا الاندماجالرئيسية مف أجؿ 

المكاضيع ذات الطابع القانكني ك الأمني ك الأخلبقي ذات الصمة بيا، مثؿ الأمف المعمكماتي ك الجرائـ 
      1الإلكتركنية ك الخصكصية ك غيرىا.

 مكانة الاقتصاد الجزائرم التي تتراجع باستمرار عمى المستكل العالمي. -
 قيقي ك إنتاج ك استعماؿ التكنكلكجيا في الجزائر.الضعؼ ك عدـ التحكـ الح -
اتساع الفجكة الرقمية التي ظيرت نتيجة ثكرة المعمكمات ك الاتصاؿ بيف البمداف المتقدمة مف جية ك  -

 البمداف النامية مف جية ثانية.
الجزائرية المبذكلة  النكاتج ك العائدات المتدنية في درجة التأثير لممنتكجات العممية  مع مقارنتيا بالقدرات -

 2في ىذا المجاؿ.
 التعميم المقاولاتي الجامعي و علاقتو بتطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر: -6

المقاكلاتي الجامعي ىك عبارة عف اكتساب الطمبة الجامعييف مختمؼ الاتجاىات ك الميكلات  التعميـ       
تكل الكعي المقاكلاتي مف خلبؿ اقتناص الفرص ك الرغبات ك ميارات الأعماؿ الحرة، مف خلبؿ زيادة مس

الكظيفية المتاحة، ك التدريب ك التككيف عمى مختمؼ ميارات الابداع ك الابتكار ك العمؿ عمى تنمية ك 
تطكير المبادرات الفردية الذاتية لممارسة الأعماؿ الحرية بكؿ استقلبلية ك حرية، كما يجعؿ التعميـ 

يف مف المؤسسات الجامعية قادريف عمى إنشاء فرص عديدة للؤعماؿ ك المقاكلاتي الجامعي المتخرج
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تأسيس المشاريع المقاكلاتية، ك ذلؾ بتزكيدىـ بالميارات ك القدرات لمعرفة الطرائؽ التي تساعدىـ عمى 
المساىمة في التنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة، لتحقيؽ رفاىية ك رخاء المجتمع عف طريؽ معالجة 

جتماعية ك الاقتصادية المتعمقة بعدة ظكاىر سمبية كالبطالة ك الفقر، ك مختمؼ أشكاؿ المشكلبت الا
 1العنؼ ك التيميش الاجتماعي السائد في المجتمع.

كما تـ الاعتماد عمى التعميـ المقاكلاتي كاستراتيجية تستعمؿ لمكاجية مختمؼ المشاكؿ الاقتصادية        
التعميـ عمى تكفير المعارؼ ك الميارات التي تمنح الشباب مف خلبؿ ك الاجتماعية لممجتمع، ك يعمؿ ىذا 

تأىيميـ عمى إنشاء مشاريع ريادية تساعد عمى تحقيؽ مداخيؿ ك إيرادات مناسبة، ك إنتاج سمع ك خدمات 
تساىـ في تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية ك تحسيف المستكل المعيشي، ك تحقيؽ التنمية الاقتصادية باعتماد 

اد المعرفي القائـ عمى المعرفة كأساس لمتطكر ك الازدىار، لأف التعميـ المقاكلاتي يسعى لبناء نظاـ الاقتص
ك الابتكار التي يتـ تفعيميا تحت سمطة المؤسسة الجامعية، لمقياـ  بالإبداعمعرفي اقتصادم يتميز 

المقاكلاتي حتى تتجسد عمى باستحداث الأفكار الريادية ك العمؿ عمى تبني ىذه الأفكار عف طريؽ التعميـ 
 شكؿ مشاريع مقاكلاتية رائدة ك ذات إنتاجية.

فالتعميـ المقاكلاتي يعتبر مف المحاكر الأساسية لتطكير ك تنمية اقتصاد المعرفة مف خلبؿ الميارات     
سية التقنية ك الإدارية ك الشخصية التي تـ تمقينيا لمطمبة في المؤسسات الجامعية، فيذه البرامج الدرا

لمتعميـ المقاكلاتي تعمؿ عمى تشجيع المثابرة ك الاستقلبلية، ركح المبادرة ك القيادة، الثقة بالنفس ك غيرىا 
مف الميارات المقاكلاتية، ك لمؤسسات التعميـ العالي دكر فعاؿ في بناء اقتصاد المعرفة عف طريؽ 

طلبؽ ك بداية مشاريعيـ الخاصة ك تكفير المشاريع ك الأفكار المقاكلاتية، ك منحيـ القدرة اللبزمة للبن
 مناصب شغؿ  ك منو المساىمة في بناء التنمية الاقتصادية، ك تفعيؿ الاقتصاد 

ك الابتكار ك الإنتاج ك النشر العممي  كالإبداعمف خلبؿ دعـ متطمبات ك مرتكزات اقتصاد المعرفة    
ظيرت الدراسات ك الأبحاث أف الطمبة إضافة لعمميات البحث العممي ك التطكير التكنكلكجي، كما أ

الجامعييف الذيف استفادكا مف دكرات تككينية في التعميـ المقاكلاتي يككنكا حريصيف بشدة حتى يصبحكا 
ركاد أعماؿ ك اصحاب مشاريع مقاكلاتية، ك ىذا مقارنة بالطمبة الذيف لـ يستفيدكا مف ىذه الدكرات، كما 

كطيدة بيف التعميـ ك التككيف ك المقاكلاتية ك نمك اقتصاد المعرفة، لأف  أكدت الأدبيات العممية كجكد علبقة
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المؤسسات الجامعية ىي المصدر الأساسي لتنمية ك تطكير الرأس ماؿ البشرم لأف التعميـ المقاكلاتي 
الجامعي يساىـ في زيادة امتلبؾ المتخرجيف لأفكار إبداعية لمشاريع الأعماؿ الريادية، ك التي تتميز 

ستخداـ التكنكلكجيا عالية الدقة ك التي تساعد عمى التكجو نحك بناء اقتصاد المعرفة  ك التغمب عمى با
المشاكؿ الاجتماعية مف بينيا البطالة، كما يساىـ بطريقة فعالة في تكفير جسكر الترابط بيف المجتمعات 

ك السكؽ لتطكير ك تحسيف الأكاديمية ك قطاعات المشاريع ك الأعماؿ ك التقارب المناسب بيف العمـ 
  1نكعية المنتجات ك الخدمات التي يتـ تقديميا لممجتمع.

كما أف التعميـ المقاكلاتي يسمح لمطمبة عمى التعميـ ك تحديد فرص العمؿ ك الاستثمار الجديدة مف      
تدريب عمى ميارات خلبؿ تعزيز الكثير مف الفرص الابداعية المبتكرة المتعمقة بالتكنكلكجيا ك تقنياتيا، ك ال

تنظيـ المشاريع المقاكلاتية ذات الجدكل ك الجكدة الاقتصادية، كما أكدت الأبحاث الارتباط الكثيؽ بيف 
التعميـ المقاكلاتي الجامعي ككسيمة فعالة لتزكيد الطمبة بالمعارؼ ك الميارات العممية اللبزمة حكؿ إنشاء 

ىذا مف أجؿ النجاح في تطكير ك تنمية الاقتصاد المعرفي، المشاريع ك الأعماؿ الريادية المقاكلاتية، ك 
كما لمتعميـ المقاكلاتي تأثير كبير في اختيار الطمبة الجامعييف لمميف ك المشاريع المقاكلاتية في مستقبميـ 
الكظيفي، فالمؤسسات الجامعية تمعب دكرا ميما في غرس ركح المبادرة ك البحث ك الابتكار ك مختمؼ 

  2رة التي ليا علبقة مباشرة  بتطكير اقتصاد المعرفة الجزائرم.الأعماؿ الح
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 خلاصة:
نستنتج مف ىذا الفصؿ أف اقتصاد المعرفة مف سمات الاقتصاد الحديث الذم يعتمد بشكؿ       

اساسي عمى المعرفة مف حيث إنتاجيا ك نشرىا ك استغلبليا مف أجؿ تحسيف الحياة الإنسانية ك 
لممجتمعات البشرية، كما يرتكز ىذا الاقتصاد عمى التعميـ ك البحث العممي ك  الاجتماعية

الابتكار ك التكنكلكجيا ك خدمات المعمكمات باعتبارىا مرتكزات تسيؿ استعماؿ المعارؼ العممية 
ك التكنكلكجية في تنمية ك تطكير الاقتصاد ك المجتمع، كما أف مف مخرجات ىذا الاقتصاد ىك 

قة ك نكعية الخدمات المقدمة ك الرفيعة التي يستفيد منيا المجتمع الإنساني ك السرعة ك الد
الاقتصاد ، كما تمعب الانترنيت دكرا محكريا في تسريع ك استعماؿ المعرفة بطريقة عقلبنية ك 
أكثر حككمة في اقتصاد المعرفة الذم يعمؿ عمى تشجيع الابتكارات ك الاختراعات العممية التي 

ضفاء المركنة في استعماؿ ك استغلبؿ ىذه المعارؼ العممية ك تسخيرىا لزيادة تساعد عمى إ
الإنتاج ك نكعيتو، كما يتميز العماؿ في الاقتصاد المعرفي بالخبرات النكعية المتراكمة ك الميارات 
العالية ك التخصص الذم يعتمد عمى الدقة ك السرعة في إنتاج المعارؼ ك تقديـ الخدمات. 
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مييد:ت
الدراسة البحث ك ك  البيبميكغرافيالبحث  عف طريؽ للؤطركحة الجانب النظرم ما قمنا بتحريربعد    

تعتبر أىـ  حيثالدراسة الميدانية  جانب إلى انتقمنا بعد ذلؾ ،مكضكعناللئحاطة قدر الإمكاف بالنظرية 
التطبيقي  عمى الشقيف النظرم ك مبنيةالدراسة يذه فك المكممة لو، لمجانب النظرم  التابعة المراحؿ

ك  ة التي نحتاجيا في الدراسةاللبزم ةالنظري البياناتطلبع عمى الا كالمادة العممية الميداني  أم جمع 
ىا لمحصكؿ عمى مختمؼ النتائج التي تـ كتحميميا كتفسير  يالميدان الكاقع البيانات مفمختمؼ جمع  كذلؾ

كفؽ ما  ك البحث الميدانيتفرضو الدراسة كمجتمع  ما نظرم معلا بالجانبفؽ اك مع ما يت التكصؿ إلييا
  .يختاره الباحث

الإجراءات المنيجية  ك حسبفي الفصؿ الرابع  المتمثؿ لدراسةا لمبحث ك الجانب الميدانيك في  
 عرضفي الدراسة مع  اعتمدناهالذم  المتبع  المنيج قمنا بالتعرض لمفيكـلمدراسة الميدانية المتبعة 
كيفية اختيار عينة طريقة ك  كما بينا بتحديد إطاره، الذم قمنا الزمني البشرم المكانيت الدراسة مجالا

ك التقنيات المستعممة دكات للؤ كسبب اتباعنا ليذه الطريقة في اختيار العينة، ك تطرقناالدراسة البحث ك 
 دراستيا ىذه. مكضكعجمع البيانات كمعمكمات حكؿ في 
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  بحث العممي المتبعمنيج ال -1

 تعريف منيج البحث العممي: -1-1

يعتبر المنيج مف الأساليب العممية التي يعتمد عمييا الباحث السكسيكلكجي في دراستو ك بحثو عف  
ظاىرة أك مكضكع عممي معيف، فمف خلبؿ المنيج يمكف دراسة المكضكع دراسة عممية دقيقة لمحصكؿ 

 مة لمبحث.صكمحعمى تفسير عممي ك التكصؿ لنتائج 

ك يمكف تعريؼ المنيج مف خلبؿ تقديـ مجمكعة مف التعاريؼ التي مف خلبليا يمكننا الإحاطة   
، حيث يستخدـ مفيكـ المنيج  بعدة معاني ك دلالات ك أصميا مشتؽ مف الكممة  Méthodeبيذا المفيكـ

التي كاف يقصد بيا البحث  ك التي أخذت مف اليكنانية، كما استخدميا أفلبطكف ك    Méthodusاللبتينية
أك النظر أك المعرفة، ك استعمميا أرسطك بمعنى البحث، في حيف استخدمت مف طرؼ عمماء المناىج 

 كطريقة لمبحث. الأكربييف

ك كممة منيج ليا معاني متعددة ك اصطلبحات مختمفة بحيث تعني بأنيا نكع مف الإجراء العممي 
جراء النظامي أك نكعا مف الأسمكب الاستقصائي، كما تعني لتحقيؽ ىدؼ محدد، كما تتضمف معنى الإ

كما يعرؼ الدكتكر   1أنيا خطة نظامية أك فرعا مف الدراسة ك المعرفة يتناكؿ مبادئ التحقؽ العممي.
المنيج العممي بأنو مجمكعة مف الخطكات العممية الكاضحة ك الدقيقة التي يتبعيا الباحث  عامر مصباح

 موريس أنجرسو لظاىرة اجتماعية أك سياسية أك إعلبمية معينة. في حيف نجد في معالجتو ك دراست
يعرؼ المنيج العممي بأنو عبارة عف جكاب لسؤاؿ كيؼ؟ نصؿ إلى أىداؼ معينة في مقابؿ ذلؾ فالتقنيات 

  2تشير إلى الكسيمة أك الطريقة التي يتـ استعماليا لمكصكؿ إلى الأىداؼ المحددة. 

                                                                    

، المؤسسة الجامعية لمدراسات ك النشر ك 1(، أساليب البحث العممي في عمـ الاجتماع،ط2011طاىر حسك الزيبارم، ) 1 
 .53التكزيع، بيركت، لبناف، ص 

(،منيجية البحث العممي ك تقنياتو في العمكـ الاجتماعية المركز الديمقراطي العربي 2019كف، )لطاد ليندة، ك آخر   2
 .14، برليف، ألمانيا، ص 1لمدراسات الاستراتيجية ك السياسية ك الاقتصادية،ط
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المنيج العممي عمى أنو مجمكعة مف القكاعد التي تـ  ابن تيميةك  ونابن خمدك يعرؼ   
صياغتيا، ك التي يعتمد عمييا الباحثيف مف أجؿ الكصكؿ إلى الحقائؽ العممية التي ليا علبقة بالظاىرة 

 1المدركسة أك المشكمة مكضكع التحميؿ ك الدراسة ك التكصؿ إلى النتائج المرجكة.

مي عمى أنو كسيمة لمبحث العممي يستعمؿ لمكشؼ عف المعارؼ ك الحقائؽ ك كما عرؼ المنيج العم     
القكانيف التي يتـ السعي إلى إبرازىا ك تحقيقيا، ك ترتبط صحة ك سلبمة النتائج مع صحة ك سلبمة 

المنيج ىك عبارة عف فف التنظيـ الصحيح لسمسمة مف الأفكار بيدؼ  فكما أ 2المنيج المتبع في البحث. 
 3الحقيقة حيف نجيميا، أك مف أجؿ البرىنة عمييا للآخريف حيف نككف عمى دراية بيا.  الكشؼ عف

مف التعاريؼ السابقة يمكننا تعريؼ المنيج العممي عمى أنو مجمكعة مف القكاعد ك الإجراءات ك     
الخطكات التي نعتمد عمييا في الكشؼ عف الحقائؽ ك البرىنة عمى أفكار معينة، ك تككف النتائج 

 المتحصؿ عمييا سميمة عندما يتـ الاعتماد عمى المنيج السميـ ك المناسب.
 المنيج الوصفي:  -1-2 

ىذا المنيج الأكثر استعمالا في مجاؿ العمكـ الاجتماعية نظير خصكصياتو التي تتناسب مع  يعتبر     
 تفسير.طبيعة الظاىرة الاجتماعية، ك مف ىذا المبدأ يسعى المنيج الكصفي لمتحميؿ ك ال

ك يمكف تعريفو عمى أنو العمؿ عمى جمع أكصاؼ ك معمكمات دقيقة عف الظاىرة المراد دراستيا ك     
تتبعيا كما ىي في الكاقع، ك لا يكتفي ىذا النكع مف المناىج بالكصؼ فقط بؿ يتجاكز ذلؾ إلى تحديد 

 4ىرة معينة.العلبقات  ك مقدارىا، أك العمؿ عمى اكتشاؼ الأسباب الضمنية كراء حدكث ظا
كما اىتـ ىذا النكع مف المناىج منذ تأسيسو بدراسة المشكلبت الاجتماعية ك الانسانية ك ىك المنيج   

الكحيد الذم باستطاعتو دراسة بعض المكاضيع الانسانية ك الاجتماعية، كالبحكث السمككية لعدـ امكانية 
 في جميع البحكث العممية. متفؽ عميو مؿفي مثؿ ىكذا مكاضيع كفؽ مخطط ع القياـ بتجارب

                                                                    
 .6، ص منيجية كتابة الرسائؿ الجامعيةمساؾ أمينة، ك تابترككية فاطمة، )(،  1

( ، منيجية البحث العممي في العمكـ الاجتماعية، مؤسسة حسيف راس الجبؿ لمنشر ك 2017)نادية عيشكر ك آخركف،   2
 .211التكزيع، قسنطينة، الجزائر، ص 

عمار بكحكش، ك محمد محمكد الذنيبات، مناىج البحث العممي ك طرؽ إعداد البحكث، ديكاف المطبكعات الجامعية،   3
 . 103، ص 2007الجزائر، 

 .216، 215آخركف، مرجع سابؽ، ص ص  نادية عيشكر ك  4
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كما أف المنيج الكصفي يمكف مف خلبلو القياـ بمجمكعة مف الإجراءات كالكصؼ ك التعميؿ ك       
التحميؿ. ك استخداـ ىذا المنيج يجب اتباع مرحمتيف ميمتيف: المرحمة الأكلى تتمثؿ في الاستطلبع أما 

 الباحث بما يمي:المرحمة الثانية فيي الكصؼ المكضكعي لمظاىرة حيث يقكـ 
 تفحص المكقؼ ك دراستو دراسة كافية ك معمقة ك دقيقة؛ -
 تفحص المشكمة المراد دراستيا بعناية؛ -
 صياغة الفرضيات المناسبة بناء عمى ملبحظاتو؛ -
 اختيار عينة البحث المناسبة التي تتعمؽ بالمشكمة المدركسة؛ -
 ة؛تحديد طريقة جمع البيانات حكؿ المشكمة المطركح -
 العمؿ عمى تصنيؼ البيانات ك مقارنتيا ك تحديد أكجو التشابو ك الاختلبؼ ك العلبقة بينيما؛ -
اختيار أداة البحث المناسبة لجمع البيانات كالاستبياف أك المقابمة أك الملبحظة، حسب طبيعة المشكمة  -

 جمع البيانات؛المراد دراستيا، كما بإمكاف الباحث التحقؽ مف صلبحية ىذه التقنيات عند 
 القياـ بالملبحظات ك جمع البيانات ك المعمكمات بأسمكب مكضكعي ك دقيؽ؛ -
العمؿ عمى تحديد النتائج ك تصنيفيا ك تحميميا ك تفسيرىا ك كضع تكصيات لتحسيف الكاقع في  -

 المستقبؿ.
أك مف العينة كما تككف مصادر معمكمات الباحث في المنيج الكصفي إما مف المجتمع الأصمي كمو،    

البحثية الممثمة ليذا المجتمع، ك اختيار ىذا لأسمكب أك لطريقة معينة يككف حسب طبيعة المكضكع الذم 
 1يقكـ بدراستو.

 مجتمع البحث: -2
البحث في أدبيات البحث العممي مجمكع الكحدات التي بإمكاف الباحث أف  بمجتمع بمصطمح يقصد  

حثية التي يحتاجيا، كما يعبر مجتمع البحث عف كتمة ليست محصكرة يتعامؿ معيا لأجؿ جمع بياناتو الب
اك محددة بالضركرة مف خلبؿ عدد كحداتيا ك أسمائيا، لكنيا محددة مف حيث خصائصيا مف حيث 

                                                                    
رجاء كحيد دكيدرم، كتاب البحث العممي أساسياتو النظرية ك ممارستو العممية، دار الفكر المعاصر، بيركت، لبناف،  1
 .192-183، ص ص 2000، 1ط
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السمات ك المعايير العامة التي تشترؾ فيما بينيا، ك التي يركز عمييا الباحث في بنائو لممقاييس الأكلية 
 1لمعاينة.الخاصة بإطار ا

 أما مجتمع البحث الخاص بمكضكع دراستنا ىذه كىك التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علبقتو    
 باقتصاد المعرفة في الجزائر فيتمثؿ في طمبة مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة.

 العينة: -3
ر في ىذا الجزء سمات ك ذلؾ الجزء مف المجتمع الأصمي بحيث تتكاف يمكف تعريؼ العينة عمى أنيا    

خصائص المجتمع المراد دراستو، ك الحكمة أك اليدؼ مف إجراء الدراسة عمى العينة ىي أنو غالبا مف 
غير الممكف إجراء الدراسة عمى المجتمع ككؿ، ك يصير ذلؾ ممكنا إذا كانت خصائص ك سمات العينة 

 التي يمكف إخضاعيا لمدراسة.تمثؿ تمثيلب حقيقيا المجتمع ، كفؽ أكبر عدد مف المتغيرات 
ك لكي يتمكف الباحث مف تكظيؼ معارفو السكسيكلكجية مف خلبؿ نمكذجو التحميمي، عميو أف يككف دقيقا  

في اختيار العينة المناسبة، حتى يتـ الربط بيف الفرضية ك ميداف الدراسة لأف العينة عبارة عف كحدة 
 إحصائية ممثمة لكؿ المجتمع ك تعتبر:

 ك أسمكب ك اساليب جمع البيانات؛ طريقة -
عبارة عف منيج يتطمب الدقة في تحديد الأىداؼ التي تحدد مف أجميا العينة، ك العناية الدقيقة في  -

 كضع شركط العينة، ك كذلؾ خبرة الباحث في كيفية اختيارىا.
مكعة مف الأفراد يتـ تحديدىا مف مجتمع البحث الأصمي، ك تتمثؿ في مج العينةك بناء عمى ذلؾ فإف   

 الذيف ينتمكف لمجتمع البحث، ك التي يتـ تحديدىا حسب معايير عممية دقيقة ك مضبكطة.
 فيجب أف يتكفر فييا شرطاف أساسياف كما: المعاينةأما عممية  
 تحديد مجتمع البحث الأصمي؛ -
 تحديد حجـ العينة؛ -
ى اختيارىا بطريقة حرة باعتبارىا تحقؽ ك تعتبر عينة البحث ىي العينة الفرضية فيعمؿ الباحث عم   

  2أىداؼ الدراسة التي يقكـ بإجرائيا.

                                                                    
ص ص ، 2019، 1، دار البداية ناشركف كمكزعكف، عماف )الأردف(، طكتاب العينة والمعاينةسعد الحاج بف جخدؿ،   1
13 14. 

 

 .69 – 68لطاد ليندة، ك آخركف،  ص ص  2
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 العينة القصدية: -3-1
تعريفيا عمى أنيا تمؾ العينة التي يستخدـ فييا الباحث الحكـ الشخصي عمى أساس أنيا ىي يمكف       

 ا يساعده عمى تحقيؽ الأفضؿ ك الأنسب لتحقيؽ اىداؼ الدراسة. ك منيا يختار الباحث أفراد عينتو بم
اىداؼ دراستو ك معارفو، دكف كجكد قيكد أك شركط محددة إلا التي يراىا ىك مناسبة مف حيث الكفاءة أك 

ك  المؤىؿ العممي أك الاختصاص ك غير ذلؾ. كما تعتبر العينة القصدية ممثمة لجميع كجيات النظر
التي تشكؿ في ذاتيا قاعدة تناسب الباحث أساس متيف لمتحميؿ العممي، كما أنيا مصدر ثرم لممعمكمات 

 1في مكضكع بحثو أك دراستو.
ك الفكرة الأساسية في العينة القصدية )العمدية( عند الحاجة لاختيار عينات بمكاصفات محددة ممثمة   

لمجتمع بمكاصفات معمكمة ك محددة، كما يقكـ الباحث بانتقاء أفراد عينتو في ىذا النكع بدكف اتباع طريقة 
العينة العشكائية البسيطة، بحيث يقكـ الباحث بكضع مكاصفات ك خصائص محددة ك دقيقة لأفراد العينة، 
ك تككف مبنية عمى معمكمات معركفة مسبقا عف مجتمع البحث أك الدراسة، ثـ يعمؿ عمى اختيار الأفراد 

  2الذيف تنطبؽ عمييـ ىذه الشركط التي حددىا بدرجة كبيرة.
، مكضكعية اللبزمة في البحث العمميالبحثية ك العممية لمعينة القصدية لا تتمتع بال كما أف النتائج     

غير أف إيجابياتيا كثيرة ك التي تتمثؿ في قدرتيا عمى منح معمكمات ك براىيف كافية عف طبيعة ك 
ي خصائص مجتمع البحث ك لا تحتاج لإجراء العمميات التي تتضمف التحميلبت الإحصائية المعقدة الت

  3تعتمد عمييا العينات العشكائية.
 أسباب اختيار العينة القصدية: -3-2

لقد قمنا باختيار الأفراد الذيف تمقكا تككينا ك استفادكا مف التمكيؿ في مركز تطكير المقاكلاتية لأسباب      
 كثيرة منيا:

كه ر خلبؿ التككيف الذم أجأف ىؤلاء الأفراد يممككف معارؼ عممية ك استفادكا مف التعميـ المقاكلاتي مف  -
في مركز تطكير المقاكلاتية، كما تمقكا برامج ك أساليب ك طرؽ حكؿ التعميـ المقاكلاتي التي تساعدىـ عمى 

 إنشاء مشاريعيـ ك التي تعتبر بدكرىا أنشطة تدعـ اقتصاد المعرفة.
                                                                    

، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع، 1حمد خميؿ عباس ك آخركف، مدخؿ إلى مناىج البحث في التربية ك عمـ النفس، ط 1
 .229، ص 2007عماف، 

 .240لطاد ليندة، ك عباش عائشة، رائجة زكية، ك آخركف،  ص  2
 .73، ص 2002، منشكرات جزكس برس، لبناف، 1الاجتماعي )منيجيتو، مراحمو، تقنياتو(، ط عبد الغني عماد، البحث 3
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المقاكلاتية مف خلبؿ كما أف ىذه الفئة تتعامؿ مع مختمؼ المراحؿ التي تسمح ليـ بإنجاح مشاريعيـ  -
 المعارؼ التي تـ تمقينيا ليـ في التعميـ المقاكلاتي ك ىك مكضكع بحثنا ىذا.

 تعاني ىذه الفئة مف نقص في التكظيؼ نتيجة الأعداد الكبيرة التي تمتمؾ شيادات عممية ك ليس ليا  -
عميـ المقاكلاتي ك مناصب عمؿ لذلؾ فيـ لدييـ طمكحات لتحقيؽ مشاريعيـ المقاكلاتية مف خلبؿ الت

التككيف في مراكز تطكير المقاكلاتية ك منو الاندماج أكثر في اقتصاد المعرفة مف خلبؿ أفكارىـ 
 الابتكارية.

يتناسب ك المجاؿ الذم يتككنكف فيو، كما تكمف  نادراست ع ىذه الفئة بحكـ أف مكضكع سيكلة التعامؿ م -
 بالتعميـ المقاكلاتي ك اقتصاد المعرفة. سيكلة الاندماج معيـ مف خلبؿ المصطمحات الخاصة

خصكصية الطمبة الذيف يقصدكف مركز تطكير المقاكلاتية في جامعة البكيرة نظير اىتماميـ بالتككيف ك  -
 التعميـ المقاكلاتي لتحكميـ  في تسيير ك اختيار مشاريعيـ المقاكلاتية.

 أدوات جمع البيانات: -4
 ،مكضكع دراستو حسب طبيعةىا مناسبة لجمع البيانات ك المعمكمات يختار الباحث الأداة التي يرا      

ك في مكضكع بحثنا ىذا اخترنا تقنية الاستمارة كأداة مناسبة مف أدكات جمع البيانات، ك قمنا بتكزيعيا 
 عمى طمبة مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة أكمي محند أكلحاج بالبكيرة.

 : Questionnaire الاستبيان )الاستمارة( مفيوم -4-1
اختمؼ خبراء مناىج البحث العممي في معنى مصطمح الاستبياف، لغة: فيك طمب البياف، أما      

اصطلبحا فيك نمكذج يضـ مجمكعة مف الأسئمة التي يتـ إرساليا إلى عدد مف المبحكثيف بيدؼ 
أنيا قائمة مف كما يمكف تعريفيا عمى  1الحصكؿ عمى معمكمات منيـ ك آرائيـ حكؿ مكضكع البحث.

الأسئمة لكؿ سؤاؿ منيا مجمكعة مف الإجابات، كما أنيا استمارة تسمح بجمع البيانات المكحدة قياسيا، ك 
  2المقننة نسبيا، عف كؿ حالة مف الحالات كبيرة العدد عادة.

عمى أنو احدل طرؽ جمع المعمكمات مف المبحكثيف عف طريؽ أسئمة مكتكبة  الاستبيانك يعرؼ     
استمارة يقدميا الباحث بنفسو أك بكاسطة البريد لممبحكثيف، ك تككف الأسئمة مبنية حكؿ معرفة الرأم عمى 

                                                                    
مؤتمر الدراسات العميا بيف الكاقع ك آفاؽ الإصلبح  أنيسة عطية سميـ قنديؿ، الاستبانة كأداة بحث عممي، دراسة تقييمية، 1

 .6غزة فمسطيف، ص ، الجامعة الإسلبمية، 2013أفريؿ  30 -29ك التطكير، انعقد بتاريخ 
بكب ماتيكز، ك ليز ركس، ترجمة محمد الجكىرم، الدليؿ العممي لمناىج البحث في العمكـ الاجتماعية، المركز القكمي  2

 .414، ص 2016لمترجمة، القاىرة، مصر، 
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العاـ ك الخاص ك المكاقؼ ك الأحكاـ القيمية، أك حكؿ الحقائؽ ك أحداث ك الظكاىر الاجتماعية، ك 
ممية، ك تككف بعيدة تكتب اسئمتيا بمغة بسيطة ك مفيكمة دكف تعقيد ك مبسطة خالية مف المصطمحات الع

 عف الاسياب ك الاطناب مجيزة لغرض الدراسة، ك تتضمف جملب قصيرة ك كاضحة تعبر عف فكرة كاحدة 
 1ك خالية مف التكرار بداية مف الأسئمة الرئيسية ك انتياء بالعمكميات.

راد المبحكثيف، ك أك سبر الآراء بأنيا تقنية مباشرة لمتقصي العممي تستعمؿ عمى الأف الاستمارةك تعرؼ    
تسمح باستجكابيـ بطريقة مكجية، ك القياـ بسحب كمي بيدؼ إيجاد علبقات رياضية ك القياـ بمقارنات 

 2رقمية بيف البيانات التي تـ جمعيا.
مما سبؽ ذكره يمكننا القكؿ أف الاستبياف اك الاستمارة ىك عبارة عف مجمكعة مف الأسئمة التي يتـ    

حث ك التي تكجو لمجمكعة محددة مف الأفراد بيدؼ الإجابة عمييا ك الحصكؿ صياغتيا مف طرؼ البا
عمى معمكمات ك بيانات تستخدـ لأغراض البحث، ك تككف أسئمتيا كاضحة ك سيمة ك يحمؿ كؿ سؤاؿ 

 فكرة كاحدة خالية مف الغمكض ك التعقيد ك الأسئمة تتراكح بيف المغمقة ك المفتكحة ك شبة مغمقة.
 كاني لمدراسة:المجال الم -5

الدراسة الميدانية في جامعة أكمي محند أكلحاج ك بالضبط في مركز تطكير المقاكلاتية أجرينا           
المتكاجد بمعيد التكنكلكجيا، ك ىك ما يتناسب مع مكضكع دراستنا ك المتمثؿ في التعميـ المقاكلاتي 

 الجامعي ك علبقتو باقتصاد المعرفة في الجزائر.
 خ إنشاء جامعة البويرة:تاري -5-1
 14المؤرخ في  241-12تأسست جامعة أكمي محند أكلحاج بالبكيرة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ      

ك المتضمف إنشاء جامعة البكيرة. ك ىي عبارة عف  2012يكنيك سنة  04المكافؽ لػ  1433رجب عاـ 
 ة المعنكية ك الاستقلبؿ المالي.مؤسسة عمكمية ذات طابع عممي ك ثقافي ك ميني، ك تتمتع بالشخصي

 (06كما ترتب عف المرسكـ التنفيذم المشار إليو سابقا، إعادة ىيكمة الجامعة لتصبح مككنة مف ست )   
 ( معيديف كما يمي:02كميات ك )

 . كمية العمكـ ك التكنكلكجيا.1
                                                                    

، ص 2004، عماف، الأردف، 1معف خميؿ عمر، مناىج البحث في عمـ الاجتماع، دار الشركؽ لمنشر ك التكزيع، ط 1
242. 

، ترجمة بكزيد صحراكم ك آخركف، دار 2مكريس أنجرس، منيجية البحث العممي في العمكـ الانسانية، تدريبات عممية، ط 2
 .204، ص 2004القصبة لمنشر، الجزائر، 
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 . كمية عمكـ الطبيعة ك الحياة ك عمكـ الأرض.2
 . كمية الآداب ك المغات.3
 كمية العمكـ الاجتماعية ك الانسانية.. 4
 . كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير.5
 . كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية.6
 . معيد عمكـ ك تقنيات النشاطات البدنية ك الرياضية.7
 . معيد التكنكلكجيا.8
 كؿ منيا بػ:( نيابات مديرية عمى مستكل رئاسة الجامعة مكمفة 04إضافة إلى )  
. التككيف العالي في الطكريف الأكؿ ك الثاني ك التككيف المتكاصؿ ك الشيادات، إضافة لمتككيف العالي 1

 في التدرج.
. التككيف العالي في الطكر الثالث ك التأىيؿ الجامعي ك البحث العممي، ك كذلؾ التككيف العالي لما بعد 2

 التدرج.
 ك التنشيط ك التظاىرات العممية ك الثقافية.. العلبقات الخارجية ك التعاكف 3
 . التنمية ك الاستشراؼ ك التكجيو.4
 مراحل تاريخية لتطور الجامعة: ال -5-2
: إنشاء ممحقة تابعة لجامعة محمد بكقرة بكمرداس تتضمف تخصص العمكـ 2002/ 2001سنة  -

 القانكنية ك الإدارية.
 لعربي.: فتح تخصص المغة ك الأدب ا2002/2003سنة  -
استحداث تخصصات أخرل تتمثؿ في العمكـ  مع ترقية الممحقة إلى مركز جامعي: 2005/2006سنة  -

 الاقتصادية، ك عمكـ التسيير ك العمكـ التجارية إضافة إلى تخصص الحقكؽ ك العمكـ السياسية.
 : فتح تخصص العمكـ الانسانية ك العمكـ الاجتماعية.2006/2007سنة  -
 العمكـ الاقتصادية، ك عمكـ التسيير ك العمكـ التجارية: فتح تخصصات 2007/2008سنة  -
 : فتح تخصص العمكـ ك التكنكلكجيا.2008/2009سنة  -
: فتح تخصصات الآداب ك المغات، إضافة إلى معيد عمكـ ك تقنيات النشاطات 2010/2011سنة  -

 البدنية ك الرياضية.
 ة ك الحياة ك عمكـ الأرض.: إنشاء كمية عمكـ الطبيع2011/2012سنة  -
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 : ترقية المركز الجامعة إلى جامعة.2012/ 04/06سنة  -
 ميام الجامعة: - 5-3  

المؤرخ في  279 -03رقـ  تتمثؿ مياـ المؤسسة الجامعية حسب ما نص عمية المرسكـ التنفيذم        
كـ التنفيذم رقـ ، المعدؿ ك المتمـ بالمرس2003أكت سنة  23المكافؽ لػ  1424جمادل الثانية عاـ  24
، ك المحدد لمياـ 2006سبتمبر سنة  27المكافؽ لػ  1427رمضاف عاـ  04المؤرخ في  343 – 06

الجامعة ك القكاعد الخاصة بتنظيميا ك طريقة تسييرىا، حيث تتكلى مياـ التككيف العالي ك البحث العممي 
 العالي عمى الخصكص فيما يمي: ك التطكير التكنكلكجي. ك تتمثؿ مياميا الأساسية في مجاؿ التككيف

 تككيف الإطارات الضركرية ك التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية لمبلبد؛ -
 تمقيف ك تككيف الطمبة عمى مناىج البحث ك ترقية التككيف عف طريؽ البحث خدمة لمبحث العممي؛ -
 ا؛المساىمة في إنتاج ك نشر العمـ ك المعارؼ ك تحصيميا ك تطكيرى -
 المشاركة في عمميات التككيف المتكاصؿ؛ -
كما تتمثؿ المياـ الأساسية لمجامعة في مجاؿ البحث العممي ك التطكير التكنكلكجي  خصكصا في ما     

 يمي:
 المساىمة في الجيد الكطني لمبحث العممي ك التطكير التكنكلكجي. -
 المساىمة في ترقية الثقافة الكطنية ك العمؿ عمى نشرىا. -
 المساىمة في دعـ القدرات العممية الكطنية. -
 تثميف ك تشجيع نتائج البحث العممي ك نشر الإعلبـ العممي ك التقني. -
 1المشاركة ضمف الأسرة العممية ك الثقافية ك الدكلية في تبادؿ المعارؼ ك إثرائيا. -
 مركز تطوير المقاولاتية: -5-4
مؤسسة جامعية  102إنشاؤىا مؤخرا مف مجمكع  التي تـىك أحد اليياكؿ التعريف بالمركز:  -5-4-1

 عبر الكطف، كجزء مف البرنامج الحككمي لتشجيع المقاكلاتية في الكسط الجامعي.

                                                                    
معة بكلبدة عمي، المحددات السكسيكلكجية المؤدية لخطاب الكراىية، دراسة ميدانية لعينة مف الطمبة الجامعييف بجا  1

البكيرة، أطركحة دكتكراه في عمـ الاجتماع الجريمة ك الانحراؼ، كمية العمكـ الاجتماعية ة الانسانية، قسـ عمـ الاجتماع، 
 .143-141، ص ص 2023/2024جامعة أكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، 
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مما يكفر لمطلبب المقاكليف بيئة مكاتية لتحقيؽ أفكارىـ  كما يعتبر مساحة مخصصة لتعزيز المقاكلاتية    
كارد ك المرافؽ الحديثة لدعـ ك تنمية ميارات الطلبب في مجاؿ ك مشاريعيـ التجارية، كما انو مجير بالم

 المقاكلاتية.
ك يخضع المركز لمتسيير المشترؾ بيف كزارة التعميـ العالي ك البحث العممي ك كزارة اقتصاد المعرفة ك    

 المؤسسات المصغرة ك المتكسطة ك الناشئة.
 الييكل التنظيمي لممركز:-5-4-2

 ف الييكؿ التنظيمي لمركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة.يبي :1-4الشكل رقم 

 
 المصدر: مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة.

 ميارات مدير المركز: -5-4-3
يعيف مدير المركز مف طرؼ مدير المؤسسة الجامعية، ك ذلؾ بناء عمى تكفر ميارات ك مكاصفات      

 يما يمي:محددة في مدير المركز ك التي تتمثؿ ف
مدير المركز أستاذا جامعيا ك يتمتع بالميارات الإدارية ك ركح المبادرة،  يككف حيثالتكوين و الخبرة:  -

ك خبرة مينية في مجاؿ المقاكلاتية ك إدارة المشاريع ك امتلبؾ المعارؼ المتعمقة بالمقاكلاتية، ك فيـ قكم 
اء المؤسسة ك إدارة الابتكار ك تمكيؿ المؤسسات لمبادئ ك تطبيقات المقاكلاتية، بما فيعا سيركرة إنش

 المصغرة.
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حيث يتمتع بخبر إدارية ك قيادية مثبتة، مع القدرة عمى قيادة فريؽ ك  ميارات في مجال التسيير: -
تنسيؽ أنشطة مركز تطكير المقاكلاتية، كما يككف لديو خبرة في التخطيط الاستراتيجي ك تسيير المكارد، ك 

 1ة ك بناء الشراكات.إعداد الميزاني
 ميام المركز:  -5-4-4
مف خلبؿ تكفير خبراء ك مكجييف مؤىميف لتكجيو الطلبب طكاؿ رحمتيـ في مجاؿ  ذلؾ ك: المرافقة -أ  

 المقاكلاتية.
مثؿ التخطيط ك الإدارة المالية ك التسكيؽ، بيدؼ تزكيدىـ  ك الذم يغطي مكاضيع مختمفةالتكوين:  -ب

 بدء ك إدارة الأعماؿ التجارية.بالميارات اللبزمة ل
محاضرات ك كرشات عمؿ ك فعاليات تكعكية لاطلبع الطمبة عمى فكائد ك  عمى العمؿالتحسيس:  -جـ 

 مزايا المقاكلاتية ك تبادؿ الأمثمة ك الخبرات المممكسة لمنجاحات في المقاكلاتية.
 أىداف المركز:  -5-4-5

  تيدؼ لمتحسيس بأىمية المقاكلاتية في الكسط  لممقاكلاتيةالمركز عبارة عف مساحة مخصصة
 الجامعي.

  دعـ المسار المقاكلاتي في الكسط الجامعي مف خلبؿ تكفير تككيف متكامؿ يستفيد منو حاممي
المشاريع كفقا لبرنامج مسطر تحت إشراؼ أساتذة جامعييف ك مككنيف مف الككالة الكطنية لتنمية 

خلبؿ تزكيدىـ بالميارات اللبزمة التي تسمح ليـ ذلؾ مف ، ك  NESDAك دعـ المقاكلاتية 
 باستحداث مؤسسات ك إطلبؽ مشاريعيـ، ك كذا مرافقة حاممي المشاريع.

 .المرافقة الشخصية ك المستدامة لحاممي المشاريع منذ مرحمة اختيار فكرة المشركع إلى تجسيده 
 نشاء مشاريع منتجة لمثركة.الدفع بعجمة التنمية ك المساىمة في تنمية الاقتصاد الكطني عبر إ 

 قطاعات النشاطات المكونة:   -5-4-6
 القطاع الفلبحي: مثؿ تربية المكاشي ك الدكاجف، إنتاج المحاصيؿ الزراعية، إنتاج الأعلبؼ .... -أ

 قطاع الصناعة التقميدية: مثؿ صناعة الأنسجة ك الحرؼ اليدكية، الزخارؼ ك الفخار...... -ب
 مثؿ صناعة المكاد الغذائية، الصناعات الكيميائية ك البلبستيكية ......قطاع الصناعة:  -جػ 
 قطاع الصحة: مثؿ العيادات الطبية الخاصة، مراكز العلبج الطبيعي .... -د

                                                                    
 المصدر مكقع مركز تطكير المقاكلاتية، جامعة البكيرة. 1
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 قطاع الخدمات: مثؿ المعمكماتية ك التكنكلكجيا، السياحة ك الفندقة ...... -ق
 الاستشارات اليندسية ك المعمارية ..... قطاع الميف الحرة: مثؿ الاستشارات القانكنية، -ك
 مثؿ مشاريع البناء ك التشييد، الدىانات ك التغميؼ الداخمي .... :قطاع البناء ك الأشغاؿ العمكمية -ف
 قطاع الصيد البحرم: مثؿ تربية الأحياء المائية، خدمات التبريد ك النقؿ البحرم .... -س
 برنامج التكوين في المركز: -5-4-7

يبيف برامج التككيف في مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة   2-4 رقم الشكل
البكيرة.

 
 صدر: مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة.الم

 أنواع التمويل التي يمكن أن يستفيد منيا حاممي المشاريع: -5-4-8
 مف مبمغ الاستثمار.    100حيث يقدـ حامؿ المشركع نسبة التمويل الذاتي:  -
مف مبمغ   50يقدـ حامؿ المشركع ك الككالة الكطنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية لتمويل الثنائي: ا -

   الاستثمار.
مف قيمة الاستثمار، ك تقدـ    15 إلى  5يقدـ حامؿ المشركع مبمغا يتراكح بيف التمويل الثلاثي:  -

   70مف المبمغ ك يتكفؿ البنؾ بػ    20إلى    15الككالة الكطنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية مف 
   مف مبمغ الاستثمار الكمي.

 الإعانات المالية:  -5-4-9
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 ك التي تقدـ مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية ك تتمثؿ في ما يمي: 
     15تمنح الككالة قرض غير مكافئ لحاممي المشاريع ك الذم تتراكح نسبتو بيف قرض غير مكافئ:  -

 حسب صيغة التمكيؿ ك المنطقة التي ينجز فييا المشركع ك كضعية صاحب المشركع.  50ك  
لحاممي المشاريع الاستفادة مف قرض تصؿ قيمتو  يمكفإضافي لكراء محل:  قرض غير مكافئ -

  دج لمتكفؿ بإيجار المحؿ أك مكاف الرسك عمى مستكل المكانئ. 500.00
يمنح قرض بصفة استثنائية تصؿ قيمتو إلى مميكف دينار غلال: إضافي للاست قرض غير مكافئ  -

 .دج( 1.000.000جزائرم )
    :الامتيازات الجبائية -5-4-10
مف   NESDAيمكف أف يستفيد حامؿ المشركع في إطار جياز الككالة الكطنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية   

 امتيازات جبائية في مراحؿ مشركعو كما يمي:
  المشروع:في مرحمة إنجاز  -
  5تخفيض  .مف الحقكؽ الجمركية عمى التجييزات المستكردة التي تدخؿ في إنجاز المشركع 
 .الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ عمى عقكد تأسيس المؤسسات المصغرة 
 .الإعفاء مف دفع رسكـ دفع الممكية عمى المكتسبات العقارية المحدثة في إطار نشاط صناعي 
 في مرحمة الاستغلبؿ: -8-2
  10سنكات أك  6سنكات أك  3الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى البناءات ك البناء الإضافي لمدة 

 سنكات حسب مكقع المشركع ابتداء مف تاريخ إتماميا.
  سنكات حسب مكقع المشركع ابتداء مف تاريخ  10سنكات أك  6سنكات أك  3الإعفاء الكامؿ لمدة

، أك الخضكع لمنظاـ الضريبي الحقيقي حسب القكانيف  IFUاستغلبليا مف الضريبة الجزافية الكحيدة 
 السارية المفعكؿ.

  يمكف تمديد فترة الإعفاء عند انتيائيا لسنتيف عندما يتعيد المستثمر بتكظيؼ ثلبثة عماؿ عمى الأقؿ
 1لمدة غير محدكدة.

 المجال الزمني لمدراسة: -6

                                                                    
 .www .cde.dzلاتية ، معيد التكنكلكجيا، القطب الجامعي بالبكيرة، مركز تطكير المقاك  1
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إلى  2025جكيمية  أشير ابتداء مف بداية شير 3أجريت الدراسة الميدانية في مدة زمنية حددت بحكاؿ    
، في ىذه الفترة قمنا بجمع البيانات ك المعمكمات اللبزمة حكؿ مكضكع دراستنا 2025 سنةية نياية غا

 كقمنا بترتيبيا ك الكصكؿ إلى مرحمة دراسة ك تحميؿ النتائج.
ني معيف مف اجؿ الإلماـ ك تمت دراسة مكضكع الأطركحة كفؽ مراحؿ محددة ك حسب تسمسؿ زم   

 أكثر بمحتكل المكضكع نظريا ك ميدانيا، حيث تـ الإنجاز عمى ثلبث مراحؿ تتمثؿ كما يمي:
 :2022/2023المرحمة الأولى الموسم الجامعي  -6-1

تعتبر ىذه المرحمة كانطلبقة اكلية لبداية البحث ك التي تمثمت في اختيار مكضكع الدراسة، ك العمؿ      
ة صياغتو ك ضبطو بدقة ك عناية ك ذلؾ بمساعدة المشرؼ ك بعض الأساتذة الآخريف الذيف عمى إعاد

لدييـ إلماـ ك دراية بالمكضكع ككؿ اك ببعض جكانبو، ك قيامنا بالدراسات الاستطلبعية لمتعرؼ اكثر عمى 
صب في المكضكع ك تبمكر تصكر معيف حكلو، كما تـ في ىذه المرحمة الاطلبع عمى المكاضيع التي ت

مكضكعنا ىذا ك جمع المادة العممية المكتبية ك البيبميكغرافية مف كتب ك مقالات مف المجلبت العممية ك 
أطركحات الدكتكراه التي ليا تشابو أك تطابؽ مع المكضكع ك ما تحتكيو مف دراسات سابقة لإثراء 

ف كما تمت القراءة حكؿ المكضكع أكثر ك جمع اكبر قدر ممكف مف المراجع للئحاطة بالجانب النظري
 مكضكع البحث لمتعرؼ اكثر عنو بمكرة تصكر عاـ نحكه.

 :2023/2024المرحمة الثانية الموسم الجامعي  -6-2
في ىذه المرحمة تـ الانطلبؽ الفعمي في تحرير المقاؿ العممي بغرض نشره في المجمة، إضافة إلى       

تي ليا علبقة بمكضكع دراستنا، ك كذا بداية تحرير تحرير المداخلبت العممية الكطنية ك الدكلية ال
الأطركحة بدءا مف تحديد اشكالية البحث ك ضبطيا بعد قراءة الأدبيات، ك صياغة التساؤؿ العاـ ك 
الأسئمة الفرعية إضافة إلى كضع فرضيات الدراسة بناء عمى الإشكالية المطركحة ك البيانات النظرية ك 

الدراسة، ففي ىذه المرحمة تـ الانتياء مف تحرير الفصكؿ النظرية ك بداية الميدانية المتعمقة بمكضكع 
التكجو نحك الجانب الميداني مع مراعات ارشادات ك تكجييات المشرؼ، ك كذلؾ نصائح الأساتذة التي تـ 

 تقديميا لنا في الأياـ التككينية ك الدكتكرالية.
 :2024/2025المرحمة الثالثة الموسم الجامعي  -6-3

بعد الانتياء مف تحرير الجانب النظرم انطمقنا في الدراسة الميدانية لممكضكع مف خلبؿ تكجينا        
 لمركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة التي يتكاجد فييا افراد المجتمع الأصمي لمقياـ بالدراسة

ا في المركز، ، ك كذلؾ معرفة عناصر مجتمع البحث مف خلبؿ المعمكمات التي تـ تقديميا لنالاستطلبعية



  انرابع                                                                  انجانب انميذاني نهذراسةم انفص

 

 
190 

مما سمح لنا بجمع بيانات كافية ك ضركرية لمكضكع دراستنا، ك انطلبقا مف ذلؾ قمنا بتحديد حجـ عينة 
البحث مف أجؿ دراستيا، كما قمنا ببناء أداة البحث المناسبة ك المتمثمة في تقنية الاستبياف أك الاستمارة 

لمعمكمات مف خلبؿ تكزيعيا عمى عينة البحث المختارة لأننا رأينا أنيا الأداة المناسبة لجمع البيانات ك ا
بناء عمى تكجييات ك نصائح المشرؼ، ك تمريرىا عمى الأساتذة المحكميف، ك بعد تكزيع استمارة تجريبية 
قمنا بسحبيا لتدارؾ النقائص ك القياـ بالتعديلبت اللبزمة ك لإعادة صياغتيا ك ضبطيا بدقة ك عناية، ثـ 

ى المبحكثيف للئجابة عمى أسئمتيا ك جمعيا ك بداية تفريغ ك تبكيب البيانات ك إعادة تكزيعيا عم
ك بناء الجداكؿ الإحصائية حكؿ كؿ محكر مف محاكر الاستمارة،  تحميمياالمعمكمات الكاردة فييا مف أجؿ 

 ك القياـ بتحميؿ الجداكؿ إحصائيا ك سكسيكلكجيا، ثـ التكصؿ إلى نتائج البحث المناسبة.
 مجال البشري لمدراسة:ال -7 

بالمجاؿ البشرم لمدراسة تحديد مجتمع البحث الأصمي ك كذلؾ تحديد عينة البحث التي يقصد          
يتـ تكزيع التقنية المناسبة فييا لجمع البيانات ك المعمكمات اللبزمة ك اعتمدنا عمى تقنية الاستمارة اك 

تطكير المقاكلاتية بجامعة أكمي محند أكلحاج بالبكيرة،  الاستبياف، أما مجتمع البحث فتمثؿ في طمبة مركز
 بيدؼ دراسة مكضكع التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علبقتو باقتصاد المعرفة في الجزائر.

ك كفؽ الاحصائيات التي تـ تزكيدنا بيا مف مركز تطكير المقاكلاتية حيث قدر عدد أفراد المجتمع الكمي  
فردا استفادكا مف التمكيؿ مف أجؿ إنشاء  51تككينا في ىذا المركز منيا فردا تمقكا  373لمدراسة بػ 

فردا قمنا باختيارىا لإجراء البحث عمييـ باستعماؿ العينة  51مشاريعيـ، ك ىذه المجمكعة المككنة مف 
 مشارييـ.استفادكا مف التمكيؿ لإنشاء القصدية، لأنيـ تتكفر فييـ الشركط المناسبة  لدراستيـ، ك 
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 الدراسة:فرضيات البيانات المتعمقة بو تفسير  تحميل  -1
 عرض و تحميل البيانات العامة الخاصة بالمبحوثين: -1-1

 يع أفراد العينة حسب الجنس: يمثل توز 01 -05الجدول رقم 
 النسبة المئكية العدد الجنس
 %62,75 32 ذككر
 %34,25 19 إناث

  100 51 العدد الإجمالي
 

 
 المصدر: مف إعداد الطالب

% مف أفراد العينة، ك تقابميا فئة 62,75مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف فئة الذككر تمثؿ نسبة   
، ك منو نستنتج أف الفئة الغالبة ىي فئة الذككر ك منو فإف أغمب الطمبة الذيف %34,25الإناث بػنسبة  

استفادكا مف التمكيؿ ك كانت مشاريعيـ ناجحة ىي فئة الذككر، ك ىذا راجع لطبيعة ىذه الفئة التي منذ 
اص الذيف نجحكا في صغرىا ك ىي تحتؾ بالعالـ الخارجي ك تتقاسـ الخبرات ك الأفكار مع الأشخ

مشاريعيـ السابقة، ك بالتالي ليـ دراية كبيرة بعالـ الأعماؿ ك كيفية تسيير مشاريعيـ خاصة مع التككيف 
الذم قدمو ليـ مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة، عكس فئة الإناث الذيف لدييـ خبرة أقؿ نظرا 

ذلؾ فقد اقتحـ العنصر النسكم  عة، لكف ك مأك الجامعفي غالب الأحياف في البيت لطبيعة تكاجدىـ 
مجاؿ الأعماؿ بحكـ التسييلبت التي كضعتيا الدكلة لكؿ حامؿ مشركع دكف التفريؽ بيف الذككر ك 

 الإناث، ما سمح لفئة الإناث برفع التحدم ك التقرب مف مركر تطكير المقاكلاتية لإنجاح مشاريعيـ.
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 السن: أفراد العينة حسب : يمثل توزيع02 -05الجدول رقم 
 النسبة العدد الفئات العمرية
 20 - 30 28 54,9% 
 30 - 40 20 39,22% 
 40 5,88 3 فما فكؽ% 

 %100 51 المجمكع
 

 
 المصدر: مف إعداد الطالب

إلى  20مف الفئة الأكلى أم مف مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف أفراد عينة الدراسة كانت أعمارىـ     
سنة  40ك  30، ثـ تمييا فئة الطمبة الذيف يتراكح سنيـ بيف  %54,9سنة ك تمثؿ ىذه الفئة نسبة  30

 .%5,88سنة بنسبة  40، تمييا الفئة الأخيرة التي يفكؽ سنيا %39,22بنسبة 
الطمبة الذيف استفادكا مف الدعـ نستنتج سكسيكلكجيا مف النسب المتعمقة بالفئات العمرية أف غالبية      

سنة، ك ىذا راجع لطبيعة  30إلى  20المالي ك نجحت مشاريعيـ ىـ مف الفئة العمرية الأكلي أم مف 
ىذه الفئة التي تتميز بالنشاط ك الحيكية ك قد أنيكا مبكرا دراستيـ ك تحصمكا عمى شياداتيـ ثـ تكجيكا 

البكيرة لعرض أفكارىـ التي تبمكرت عندىـ مف خلبؿ برامج  مباشرة إلى مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة
التعميـ المقاكلاتي التي تمقكىا في الجامعة، كما ساعدىـ التككيف المكثؼ في مركز المقاكلاتية بعدما تـ 
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عرض أفكارىـ في ىذا المركز ك قبميا ىذا الأخير، كما أف غالبية الطمبة مف ىذه الفئة لـ تسقط في شبح 
بالتالي حافظت عمى حيكيتيا ك نشاطيا مف خلبؿ تدعيـ أفكارىا بما ىك جديد في عالـ الأعماؿ  البطالة ك

غيره مف الييئات ك المؤسسات ك ك الابتكار في المحيط الجامعي أك الخارجي كمركز تطكير المقاكلاتية 
تكارية لمطمبة الجامعييف، التي أنشأتيا الدكلة لمرافقة ك دعـ ك تنمية الأفكار ك المشاريع المقاكلاتية ك الاب

سنة ك الذيف استفادكا مف التمكيؿ ىـ أقؿ مف الفئة الثانية بقميؿ  40إلى  30أما الفئة العمرية الثانية مف 
أفكارىـ لكنيـ تأخركا نكعا ما في التكجو إلى مركز تطكير المقاكلاتية  نتيجة التأخر في ب يـظاحتفابسبب 

عة ك الحصكؿ عمى شياداتيـ في سف مبكرة كالفئة الأكلى، أك بسبب عدـ اىتماميـ دخكليـ إلى الجام
بالتعميـ ك البرامج التي تمقكىا في الجامعة، كما أنيـ تجرعكا ظاىرة البطالة التي تعتبر عامؿ أساسي ك 

ع ك محبط لمعنكيات الطمبة، لكنيـ استدرككا الكضع ك قامكا بجمع أفكارىـ ك بمكرتيا في شكؿ مشاري
ابتكارات مقاكلاتية مما سمح ليـ الحصكؿ عمى التمكيؿ ك اعتبرت مشاريعيـ  ناجحة مبدئيا، خاصة بعدما 

يكما، ما مكنيـ  15قبؿ مركز تطكير المقاكلاتية مشاريعيـ ك أفكارىـ ك استفادكا مف تككيف مكثؼ لمدة 
سنة فما  40الفئة الأخيرة مف  مف فيـ أفكارىـ المقاكلاتية أكثر ك تجسدت في شكؿ مشاريع ناجحة، أما

فكؽ فنسبتيا قميمة جدا مقارنة بالفئات السابقة ك ىذا راجع لتمكف الشباب في ىذا السف مف تجاكز مرحمة 
البطالة ك اندماجيـ في الحياة العممية ك القميؿ منيـ مازاؿ يتجرع مرارة البطالة ما دفعيـ بالتكجو إلى 

ا شتات أفكارىـ ك عزمكا عمى إيجاد مشاريع مقاكلاتية تعكد بالنفع مركز تطكير المقاكلاتية بعدما جمعك 
عمييـ ك عمى المجتمع، كما أف التككيف الذم استفادكا منو في المركز سمح ليـ ببمكرة ك كضكح أفكارىـ 

 أكثر ك تجسيدىا في شكؿ مشاريع مقاكلاتية ناجحة ما سمح ليـ بالحصكؿ عمى التمكيؿ.
 :مستوى التحصيل العمميل توزيع أفراد العينة حسب : يمث03 -05الجدول رقم  

 النسبة العدد مستكل التحصيؿ العممي
 %41,18 21 ليسانس
 %58,82 30 ماستر

 %100 51 المجمكع
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 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك التي تتكزع عمى 100سبة نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف أفراد العينة أك المبحكثيف  تمثميـ الن       
% ك ىـ مف غالبية أفراد العينة مف حاممي شيادة الماستر ، في مقابؿ ذلؾ 58,82نسبتيف ك ىما النسبة 

 .%41,18نجد الطمبة المتحصميف عمى شيادة ليسانس نسبتيـ 
عمى نستنتج سكسيكلكجيا أف الطمبة المتحصميف عمى شيادة الماستر ىـ الفئة الغالبة في حصكليـ  

التمكيؿ لمشاريعيـ المقاكلاتية نتيجة تمقييـ برامج التعميـ المقاكلاتي في الجامعة ما سمح ليـ بإنتاج أفكار 
مقاكلاتية قابمة لمتجسيد، ك ليذا تكجيكا إلى مركز تطكير المقاكلاتية لتنمية ك دعـ أفكارىـ، ك ىـ ما تـ 

 15مت أفكارىـ مبدئيا، ثـ تمقكا تككينا مكثفا لمدة فعلب مف خلبؿ قياميـ بإجراء المقابمة في المركز ك قب
ساعدىـ في كضكح أفكارىـ أكثر مف ذم قبؿ مما أىميـ الحصكؿ عمى التمكيؿ لتجسيد  يكما ك ىك ما

، أما الطمبة NESDAمشاريعيـ المقاكلاتية ك ىذا بمرافقة ك دعـ الككالة الكطنية لتنمية ك دعـ المقاكلاتية 
نس فنسبتيـ أقؿ مقارنة بفئة طمبة الماستر ك ىذا طبيعي راجع لعدـ تمكنيـ مف الحامميف لشيادة ليسا

إكماؿ مسارىـ الدراسي في الماستر، لكف تككنت لدييـ أفكار لمشاريع مقاكلاتية بسبب فيميـ ك استيعابيـ 
حصكليـ عمى  لبرامج التعميـ المقاكلاتي التي تـ تمقينيا ليـ في الجامعة، ىذا ما جعميـ يتكجيكف مبكرا بعد

شيادة ليسانس إلى مركز تنمية ك تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة، ك تـ عرض أفكارىـ ك تمقكا تككينا ك 
 بعد كضكح الرؤية حكؿ المشاريع ك أصبحت قابمة لمتجسيد، تمقكا تمكيلب حسب نكع المشركع لتنفيذه.

 :بالجامعة العمميالاختصاص : يمثل توزيع أفراد العينة حسب 04 -05الجدول رقم 
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 النسبة العدد الاختصاص العممي بالجامعة
 %47,07 24 العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير 

 %35,29 18 العمكـ الاجتماعية ك الانسانية
 %17.64 09 العمكـ التقنية ) ىندسة، إعلبـ آلي، إليكتركنيؾ...(

 %100 51 المجمكع
 

 
 المصدر: مف إعداد الطالب

مف الطمبة الذيف لدييـ اختصاص  %47,07نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف النسبة الغالبة كىي     
في العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، ك الذيف تحصمكا عمى تمكيؿ لمشاريعيـ 

لدييـ تخصصات جامعية في العمكـ الاجتماعية ك الانسانية  المقاكلاتية، في مقابؿ ذلؾ نجد الطمبة الذيف
، أما الطمبة الذيف لدييـ تخصصات العمكـ التقنية فيـ أقمية ك نسبتيـ %35,29في المرتبة الثانية بنسبة  

17.64%. 
 الطمبة الذيف لدييـ اختصاص في العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك منو نستنتج سكسيكلكجيا أف     

ىذا بسب تمقييـ لبرامج التعميـ المقاكلاتي في الجامعة ك ىذه  ،ىـ النسبة الغالبة ك عمكـ التسيير
التخصصات ىي الأقرب إلى فيـ ك استيعاب الأفكار المقاكلاتية، كما أنيـ درسكا في الجامعة مقاييس 

لى معرفتيـ الطريقة الصحيحة المقاكلاتية ك كيفية إنشاء ك تسيير المشاريع ك الأعماؿ الابتكارية، إضافة إ
التي تنطمؽ منيا الأفكار ك تبمكرىا إلى مشاريع ك مؤسسات ناشئة، مف خلبؿ معرفة الجكانب القانكنية ك 
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الإدارية ك التقنية في إدارة ك تسيير المشركع المقاكلاتي، أما النسبة الثانية فيـ الطمبة الذيف لدييـ 
ك بسبب تخصصاتيـ التقنية تككنت لدييـ أفكار في المجاؿ تخصصات تقنية جامعية، ك ىؤلاء الطمبة 

المقاكلاتي بحكـ التقنيات التي درسكىا في الجامعة كىي تقنيات قريبة مف الكاقع العممي ك ليا علبقة ببناء 
الأفكار ك المشاريع المقاكلاتية كاليندسة المدنية ك الميكانيكية ك الكيربائية، ك كذلؾ العمكـ الطبية ك 

رية، إضافة إلى تخصصات الإعلبـ الآلي ك الإلكتركنيؾ ك الإلكتركتيؾ ك غيرىا مف التخصصات البيط
التقنية التي ساعدت الطمبة عمى انشاء أفكار قابمة لمتجسيد في شكؿ ابتكارات أك مشاريع تقنية، ما سمح 

ذيف لدييـ تخصصات ليـ الحصكؿ عمى التمكيؿ بعد تككينيـ في مركز تطكير المقاكلاتية،  أما الطمبة ال
جامعية في العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية فيـ بنسبة أقؿ مقارنة بالطمبة مف التخصصات السابقة الذكر ك 
سبب قمتيـ راجع لعدـ تمقييـ لبرامج التعميـ المقاكلاتي بشكؿ معمؽ، ك ىناؾ مف لـ يدرسكا مقاييس التعميـ 

إفكار فييا نكع مف الضبابية ك عدـ كضكح الرؤية  المقاكلاتي في مسارىـ التعميمي ما تشكؿ لدييـ
المستقبمية لممشركع أك الفكرة، لكف مع ذلؾ كاف ليـ مكانة ممف حصمكا عمى التمكيؿ ك قابمية أفكارىـ 

 المقاكلاتية لمتجسيد في شكؿ مؤسسات ناشئة أك مشاريع ذات منفعة لممجتمع.
 النشاط: : يمثل توزيع أفراد العينة حسب05 -05الجدول رقم 

 النسبة العدد النشاط
 %49,02 25 فلبحي
 %11,76 6 صناعي
 %39,21 20 خدماتي
 %100 51 المجمكع

 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
198 

 
 المصدر: مف إعداد الطالب

مف الجدكؿ أعلبه يتبيف لنا اف النسبة الغالبة ىي مف الطمبة الذيف اختاركا النشاط الفلبحي بنسبة  
، في حيف %39,21النسبة الثانية فيـ مف الطمبة الذيف اختاركا الأنشطة الخدماتية بنسبة ، أما 49,02%

 .%11,76الطمبة الذيف اختاركا ممارسة النشاط الصناعي ك ىـ قمة بنسبة 
نستنتج سكسيكلكجيا مما سبؽ اف غالبية الطمبة اختاركا ممارسة النشاط الفلبحي المتمثؿ في تربية  

ك الأبقار، غرس الأشجار المثمرة ك المحاصيؿ الزراعية كالحبكب مثؿ القمح ك  الماشية ك الدكاجف
الشعير ك الذرة، ك تربية النحؿ ك غيرىا مف المشاريع المنتجة، ك سبب تكجو الطمبة لاختيار ىذه المشاريع 

ح الأفكار لسيكلة تجسيدىا ك كضكح أفكارىا، ك مع التككيف الذم يتمقكنو في مركز تطكير المقاكلاتية تصب
الفلبحية قابمة لمتطبيؽ، ك ليذا حصؿ غالبية الطمبة عمى تمكيؿ لمشاريعيـ في النشاط الفلبحي ك احتمكا 
الصدارة في التمكيؿ مقارنة بالطمبة الذيف اختاركا النشاط الخدماتي ك الصناعي، أما النسبة الثانية فيـ مف 

لحصكؿ عمى مراكز لمتبريد ك تخزيف الخضر ك الطمبة الذيف اختاركا النشاط الخدماتي المتمثؿ في ا
ك مختمؼ المنتكجات الزراعية، ك الحصكؿ عمى معدات تقنية لمتخمص مف المكاد ك النفايات  الفكاكو

الخطيرة، ك كذلؾ الحصكؿ عمى معدات ك أدكات التدريب الرياضي لفتح قاعات لممارسة الرياضة، 
الياتؼ النقاؿ، كتقديـ الخدمات المدرسية مف أدكات ك إضافة إلى تصميح ك تركيب النظارات، ك خدمات 

معدات مكتبية، الاستفادة مف معدات المخابر ك صناعة المثمجات، خدمات الحضائر الغابية ك إنشاء 
المنتزىات ك غيرىا مف الأنشطة الخدماتية، فبعد إنياء التككيف في مركز تطكير المقاكلاتية بالجامعة ك 

شاريع ك نجاحيا في الكاقع تـ حصكليـ عمى التمكيؿ للبنطلبؽ في تطبيؽ أفكارىـ إمكانية تجسيد ىذه الم
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المقاكلاتية في الميداف، أما أقؿ نسبة فيـ الطمبة الذيف تكجيكا نحك ممارسة النشاط الصناعي ك عددىـ 
ميز بو ضئيؿ مقارنة مع عدد الطمبة الذيف اختاركا نشاط الفلبحة ك الخدمات، ك ىذا طبيعي نتيجة لما يت

النشاط الصناعي مف تعقيدات ك صعكبة في التجسيد بسبب المبالغ المالية الكبيرة التي يحتاجيا لإنجاز 
المشركع، أك بسبب عدـ تكفر العقار الصناعي أك لعدـ تكفر اليد العاممة المؤىمة، ك أىـ الأنشطة 

صناعة التعميب، إنتاج  الصناعية التي اقترحيا الطمبة في المجاؿ الصناعي مثؿ صناعة العجائف،
 المعدات الطبية، صناعة مكاد التجميؿ ك غيرىا.

 :الوضعية الاجتماعية: يمثل توزيع أفراد العينة حسب 06 -05الجدول رقم  
 النسبة العدد الكضعية الاجتماعية

 %29,41 15 متزكج
 %70,59 36 أعزب
 %100 51 المجمكع

 

 
 المصدر: مف إعداد الطالب

مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف غالبية أفراد عينة الدراسة ىـ مف الطمبة الذيف كضعيتيـ الاجتماعية أعزب   
 .%29,41، أما أفراد العينة الذيف كضعيتيـ الاجتماعية متزكج ىـ بنسبة %70,59بنسبة 

أعزب ك ىذا شيء طبيعي بسبب  نستنتج سكسيكلكجيا أف أغمب الطمبة ىـ الذيف كضعيـ العائمي   
اعتقاد ىؤلاء الطمبة تحسيف كضعيـ المادم ك المعيشي يككف قبؿ الزكاج حتى يعيشكا في ظركؼ 
اجتماعية ك مالية مريحة ك يتمتعكا بالعيش الكريـ خاصة بعد الزكاج، ليذا ففترة العزكبية ىي فرصة 
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ة التي يتمتعكف بيا في ىذه المرحمة ك قمة بالنسبة ليـ لكي يحققكا أفكارىـ ك مشاريعيـ نتيجة الحري
الارتباطات ك الالتزامات قبؿ الزكاج، ما ساعدىـ عمى التكجو نحك مركز تطكير المقاكلاتية بعدما أنيكا 
دراستيـ الجامعية ك تحصمكا عمى الشيادة، ك بعد التككيف في المركز ك تبيف إمكانية نجاح المشركع ليذا 

ـ للبنطلبؽ في تنفيذ أفكارىـ ك مشاريعيـ المقاكلاتية، أما النسبة الثانية مف تحصمكا عمى التمكيؿ اللبز 
الطمبة الذيف كضعيـ الاجتماعي متزكج فيـ قمة مقارنة بفئات العزاب، ك ىذا راجع لتأخرىـ في مسارىـ 
الدراسي ك حصكليـ عمى الشيادات في كقت متأخر مف العمر، أك بسبب دخكليـ عالـ البطالة بعد 

اج نتيجة تسريحيـ مف العمؿ، أك بسبب اعتقادىـ بأف العمؿ في الكظيفة لا يمبي احتياجاتيـ المالية الزك 
للؤسر التي يعيمكنيا، كأف المشاريع المقاكلاتية ىي مف تحقؽ أىدافيـ ك أحلبميـ مف خلبؿ نجاحيا ك 

ك الأسرية لما تتطمبو  الخركج مف خطر الكضع المالي إلى كضعية أحسا لتحقيؽ متطمبات الحياة العائمية
مف احتياجات مالية كبيرة لمحصكؿ عمى السكف ك السيارة ك نفقات الأطفاؿ مف مأكؿ ك مشرب ك ممبس 
ك مصاريؼ التمدرس ك غيرىا مف الالتزامات ك الارتباطات الكثيرة التي تحتاج إلى مصدر مالي يضمف 

ـ تحصمكا عمى التمكيؿ لتجسيد أفكارىـ ك العيش الكريـ، ليذا ك نتيجة لنجاح التككيف ك قبكؿ مشاريعي
 مشاريعيـ المقاكلاتية.

: لبرامج التعميم المقاولاتي مساىمة (المحور الأولالفرضية الأولى )عرض و تحميل بيانات  -1-2
 فعالة في تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.

تكفر الجامعة عمى الجامعي ك  مستكل التحصيؿ العممي: يكضح العلبقة بيف 07-05الجدول رقم 
 البرامج المتنكعة الخاصة بالتعميـ المقاكلاتي:

 تكفر برامج متنكعة.
 

 المستكل العممي

 المجمكع غير مكافؽ مكافؽ مكافؽ بشدة   

رار
لتك
 ا

النسبة 
رار المئكية

لتك
 ا

النسبة 
رار المئكية

لتك
النسبة  ا

رار المئكية
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 21 %00 00 %28,57 06 %71,43 15 ليسانس
 %100 30 %00 00 %23,33 07 %76,67 23 ماستر

 %100 51 %00 00 %25,49 13 %74,51 38 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب
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، ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف كافقكا %74,51نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ يمثؿ النسبة      
ك ىي نسبة  %25,49كعة خاصة بالتعميـ المقاكلاتي، تمييا نسبة بشدة عمى أف الجامعة تكفر برامج متن

 قميمة نكعا ما مف الطمبة الذيف أبدكا مكافقة عمى أف الجامعة تكفر برامج متنكعة خاصة بالتعميـ المقاكلاتي،
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير مستكل التحصيؿ العممي لاحظنا بأف   

مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ التعميمي ماستر ك يكافقكف بشدة عمى أف الجامعة تكفر  %76,67نسبة 
% مف المبحكثيف الذيف مستكل تحصيميـ 71,43برامج متنكعة خاصة بالتعميـ المقاكلاتي، تمييا نسبة 

كلاتي، في العممي ليسانس ك يكافقكف بشدة عمى تكفر الجامعة عمى برامج متنكعة تتعمؽ بالتعميـ المقا
% مف المبحكثيف المتحصميف غمى مستكل ليسانس الذيف يكافقكف عمى 28,57مقابؿ ذلؾ نلبحظ نسبة 

مف  %23,33، كما نلبحظ آخر نسبة الجامعة عمى برامج متنكعة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي تكفر
ج متنكعة خاصة بالتعميـ المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تعميمي ماستر ك الذيف كافقكا بشدة عمى كجكد برام

 المقاكلاتي.
ك منو نستنتج سكسيكلكجيا أف الجامعة تكفر برامج خاصة بالتعميـ المقاكلاتي لمطمبة عمى المستكييف      

التعميمييف ليسانس ك الماستر ك ىذا ما صرح بو المبحكثيف، فمنيـ مف كافؽ بشدة ك ىي نسبة معتبرة مف 
د برامج لمتعميـ المقاكلاتي في الجامعة، ك منو فإف كؿ الطمبة المستكييف ك ىناؾ مف كافؽ عمى كجك 

 متفقكف عمى تمقييـ لبرامج متنكعة خاصة بالتعميـ المقاكلاتي، ك تتمثؿ برامج التعميـ المقاكلاتي في 
التكعية ك التحسيس بأىمية المقاكلاتية ك التي تيدؼ بمعرفة الكثير عف ماىية المقاكلاتية ك ميمة المقاكؿ، 

إنشاء المؤسسات مف خلبؿ التككيف ك التدريب ك التحكـ في الميارات التقنية ك الإدارية ك الإنسانية ك ك 
ذلؾ مف أجؿ تكليد الإيرادات الخاصة بكؿ طالب، ك العمؿ عمى إنشاء مؤسستو الخاصة بو ك التي 

المؤسسات مف خلبؿ  بدكرىا تكفر مناصب عمؿ، ك مف البرامج التي تكفرىا الجامعة كيفية تطكير ك تنمية
تمبية ك تكفير الاحتياجات الخاصة بالمالكيف ليذه المؤسسات ك مسيرييا، ك مف ىذه البرامج كذلؾ تطكير 
المدربيف ك المككنيف في مجالات المقاكلاتية ك ذلؾ بتطكير الميارات مف أجؿ التشاكر ك التحاكر ك تبادؿ 

تعميـ برامج التعميـ المقاكلاتي لمطمبة ك متابعة كيفية  الأفكار ك الخبرات بيف الطمبة ك مدربييـ، ك كذلؾ
 إنشاء المؤسسات الصغيرة.

تركز ك تيتـ بإنشاء المؤسسات، كما تتمحكر حكؿ تطكير لمتعميـ المقاكلاتي برامج كما تكفر الجامعة      
تية ك ك تنمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك تستيدؼ تككيف المدربيف المتخصصيف في المقاكلا
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المستشاريف، ك برامج التكعية يجب اف تطكر أكثر في مراحؿ الميسانس مف التعميـ الجامعي ك في 
 .كذلؾ مستكيات الماستر ك الدكتكراهمقررات التخصص، ك 

أف البرامج المتخصصة تصبح أىدافا رئيسية مف أجؿ السماح لمطمبة بتعميؽ  Tounésكما بيف ك   
 المقاكؿ. أنكاع ك أنماط المقاكلاتية المقاكلاتية ك منحيـ ركح معارفيـ ك تعمماتيـ، ك لفيـ

يبيف العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك دراسة الطمبة لبرامج فعالة تتعمؽ  :08-05الجدول رقم 
 بالتعميـ المقاكلاتي.

   تدريس برامج    
 فعالة لمطمبة.

 
 المستكل التعميمي

 المجمكع غير مكافؽ مكافؽ مكافؽ بشدة

رار
لتك
ا

بة  
لنس

ا
كية

لمئ
ا

رار 
لتك
ا

بة  
لنس

ا
كية

لمئ
ا

رار 
لتك
ا

بة  
لنس

ا
كية

لمئ
ا

رار 
لتك
ا

بة  
لنس

ا
كية

لمئ
ا

 

 61,9 13 ليسانس
% 

8 38,1% 00 00% 21 100% 

63,33 19 ماستر
% 

11 36,67% 00 00% 30 100% 

62,75 32 المجمكع
% 

19 37,25% 00 00% 51 100% 

 المصدر: مف إعداد الطالب
ك التي تمثؿ المبحكثيف الذيف كافقكا  %62,75ذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ يتجو إلى نسبة نلبحظ مف ى

مف المبحكثيف  %37,25بشدة عمى أنيـ يدرسكف برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي، تمييا نسبة 
خاصة بالتعميـ  الحاصميف عمى المستكل التعميمي ليسانس ك ماستر ك الذيف كافقكا عمى تمقييـ برامج فعالة

المقاكلاتي، ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير مستكل التحصيؿ العممي، 
ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك الذيف كافقكا  %63,33لاحظنا أف نسبة 

% مف المبحكثيف مف 61,9ا نسبة بشدة عمى أنيـ درسكا برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي، تميي
، برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي تمقكاأنيـ مستكل التحصيؿ العممي ليسانس الذيف كافقكا بشدة عمى 

مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك نسبة  %38,1كما نلبحظ كذلؾ نسبة 
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يمي ماستر، فياتيف النسبتيف الأخيرتيف تمثؿ المبحكثيف مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تعم 36,67%
في الجامعة، كما أف ىناؾ نسب معدكمة  برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتيالذيف كافقكا عمى تمقييـ 

 تتعمؽ بالإجابات عمى سؤاؿ محايد ك غير مكافؽ ك غير مكافؽ بشدة.
برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي ك ىذا ما صرح  ك منو نستنتج سكسيكلكجيا أف الطمبة يدرسكف      

 بو المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك ليسانس ك الذيف كافقكا بشدة ك ىي النسبة الغالبة، 
ك ىناؾ مف كافؽ عمى تمقييـ برامج فعالة خاصة بالتعميـ المقاكلاتي، كمنو نرل أف كؿ المبحكثيف متفقكف 

مج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي، ك تكمف فعالية برامج التعميـ المقاكلاتي التي تدرس عمى تمقييـ برا
يقترحكف في بعض الباحثيف ك المؤلفيف أف حيث لمطمبة الجامعييف في مضمكف ك محتكل ىذه البرامج، ب

عميو محتكل ك التصكرات ك المقترحات ك النماذج ك الأفكار لما يجب أف يككف مف عديد برامج التدريس ال
، أك برنامج تعميمي مقاكلاتي عمى مستكل مؤسسات التعميـ العالي ك مف المناىجمف  منيجمضمكف أم 

ذم يرل فيو ضركرة أف يستند إليو عند تطكيره ك ال  Potterنمكذج لنماذج في ىذا السياؽ نذكر أبرز ا
لمتعميـ  برنامجأم  بمعنى أف بيئةعنصر ال لأم برنامج أك منياج لممقاكلاتية ك يشمؿ عدة عناصر ك ىي:

عنصر الاقتصاد الذم  لابد أف يككف باستطاعتو بناء ك نشر الكعي في البيئة التي تحيط بو؛ المقاكلاتي
يقكـ بتزكيد المشاركيف باكتشاؼ طبيعة الجماعات الاقتصادية في البيئة ك القكاعد الجديدة التي تتفاعؿ 

الدراسية عميو أف يسعى جاىدا إلى لقاء المقاكليف  البرامجمف  مجبرنا داخميا؛ عنصر المقاكليف لأف أم
ك في الأخير يجب تكفر  ؛ف أفكارىـ ك آرائيـ ك تصكراتيـفي البيئة التي يتكاجدكف فييا، للبستفادة م

برامج ك ىي المنظمة ك المؤسسة ك ىي القمب النابض ك الركح لأم برنامج دراسي في عنصر المشركع 
لأف البرامج الفعالة يجب أف تتكفر عمى مضاميف ك محتكيات تشمؿ كذلؾ  المقاكلاتية؛لاتي ك التعميـ المقاك 

المقاكلاتية، إدارة الأعماؿ الصغيرة، إنشاء المشاريع الجديدة، الابتكار ك الابداع، رأس الماؿ المخاطر، 
الناشئة، الشركات حؽ الامتياز، تطكير المنتجات الجديدة، التسكيؽ المقاكلاتي، تخطيط المشركعات 

 العائمية، استراتيجية الأعماؿ، سياسة الابداع، الريادة الجماعية.
 نكع الجنس ك إقباؿ الطمبة لتعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي: : يبيف العلبقة بيف09-05الجدول رقم 

 الطمبة عمى البرامج إقباؿ    
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 %100 32 %00 00 %21,87 07 %78,13 25 ذككر
 %100 19 %00 00 %26,32 05 %73,68 14 إناث

 %100 51 %00 00 %23,53 12 %76,47 39 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

قكا ك ىي تتعمؽ بالمبحكثيف الذيف كاف% 76,47ؿ أف الاتجاه العاـ يمثؿ نسبة نلبحظ مف خلبؿ الجدك   
% مف المبحكثيف 23,53بشدة عمى أف ىناؾ إقباؿ لدل الطمبة لتعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي، تمييا النسبة 

مقارنة بالنسبة  الذيف كافقكا عمى إقباؿ لدل الطمبة لتعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي ك ىي نسبة قميمة نسبيا
 الأكلى.

 %78,13ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير الجنس لاحظنا أف نسبة    
ك ىي نسبة المبحكثيف مف الذككر الذيف كافقكا بشدة عمى أف ىناؾ إقباؿ لدل الطمبة لتعمـ برامج التعميـ 

فقكا بشدة كذلؾ ك ىي نسبة قريبة مف النسبة السابقة، % مف الإناث الذيف كا73,68المقاكلاتي، تمييا نسبة 
% مف 21,87% مف المبحكثات الإناث ك النسبة 26,32ك الذيف أجابكا بنفس الإجابة، كما نجد النسبة 

 .أف ىناؾ إقباؿ لدل الطمبة لتعمـ برامج التعميـ المقاكلاتيالمبحكثيف الذككر ك كلبىما كافؽ عمى 
سكسيكلكجيا أف الطمبة الجامعييف مف الجنسيف أم الذككر ك الإناث لدييـ ك بناء عمى ذلؾ نستنتج   

إقباؿ كبير عمى تعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي، ك السبب في ذلؾ أف ىذه البرامج تؤىميـ لفيـ المقاكلاتية 
بيـ بشكؿ أصح ك أعمؽ، ك التي يستغمكنيا في إيجاد الأفكار ك المبادرات ك الابتكارات التي تساىـ حس

عمى بمكرة ىذه الأفكار في شكؿ مشاريع مقاكلاتية ك مؤسسات ناشئة، ك مما يساعدىـ كذلؾ عمى ىذا 
الإقباؿ ىك الدعـ ك المساىمة الفعالة مف طرؼ الييئات ك مراكز تطكير ك تنمية المقاكلاتية، ك التي 

يع قابمة لمتجسيد في تكضح ليـ الأىداؼ التي يطمحكف تحقيقيا بدقة ك كضكح، ما يتجمى في شكؿ مشار 
الميداف خاصة إذا تكفرت كؿ الإمكانيات المادية ك البشرية، إضافة إلى معرفة كؿ الجكانب التقنية ك 

 القانكنية ك الإدارية التي تجعؿ الفكرة أك المؤسسة المراد إنشائيا قابمة لمتحقيؽ في الميداف.
التعميـ المقاكلاتي ىك تعمـ أساسيات المقاكلاتية كما أف السبب الرئيسي لإقباؿ الطمبة عمى تعمـ برامج    

بامتلبؾ المشاريع بإنشاء ك تسيير ك يتعممكا ك يقكمكا بممارسة الأنشطة المتعمقة  أففيجب عمييـ 
، حيث يتعمـ الطمبة في ىذه المرحمة أم في السنكات الأكلى مف الجامعة سف مبكرة  المقاكلاتية في

لخيارات المينية الناتجة عنيما، ك عمييـ أف يتقنكا الميارات الأساسية ك اساسيات الاقتصاد، ك الفرص ك ا
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الضركرية مف أجؿ نجاحيـ في اقتصاد الأعماؿ الحرة، ك تعتبر الدافعية لمتعمـ ك الإحساس بالفرص 
لتحقيؽ أىدافيـ؛ الإدراؾ ك الكعي بالكفاءة لدل الطمبة حيث يجب الفردية المتاحة ىي النكاتج الخاصة 

الحديث بمغة الأعماؿ، كما يركف المشاكؿ ك العراقيؿ مف كجية نظر أرباب  ـ أف يتعممكا ك يتقنكاعميي
العمؿ ك ىذا يعتبر جانبا أساسيا في المينة ك التعميـ التقني، بحيث يككف التركيز أكثر عمى الكفاءات 

تية ، إضافة لمشاكؿ الأكلية ك اكتشافيا لدييـ، ك التي مف الممكف تعمميا مساؽ معيف خاص بالمقاكلا
، كما أنو مف الممكف أف تصير  تسيير المشركعالتدفقات المالية ك النقدية التي يمكف استخداميا في 

التي تعتبر ضركرية في تسيير المنشأة. كما أف  ميارات الاتصاؿ برامجعركض المبيعات جزءا مف أحد 
نكعا ما، ك ليذا فإف  لأعماؿ المقاكلاتية معقدمجاؿ اإقباليـ عمى معرفة التطبيقات الإبداعية ضركرم لأف 

في ىذه المرحمة مف المراحؿ لاستكشافيـ مختمؼ  لمطمبة تمنح فرصة برامج المقاكلاتية تعميـ جيكد 
الأفكار ك تخطيط الأعماؿ، ك ىذا مف خلبؿ حضكرىـ الكثير مف الندكات التي تضمف بدكرىا الكثير مف 

ب ىؤلاء الطلبب معارؼ عميقة ك دقيقة ك كاسعة عف المراحؿ السابقة، التطبيقات الإبداعية، ك منو يكتس
يذه المراحؿ تعمؿ عمى تشجيع مختمؼ الأفكار ك الابتكارات ك العمؿ عمى إنشاء فكرة الأعماؿ التي ف

يتبعيا اتخاذ قرار التأسيس ك الإنشاء كفؽ خطط عمؿ متكاممة ك كذلؾ التجارب ك الممارسات الخاصة 
المقاكلاتية المتعددة؛ كما أف ىذا الإقباؿ مف طرؼ الطمبة لتعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي  ماؿبعمميات الأع

بعد اكتساب الأفراد تجارب العمؿ المقاكلاتي ك كذلؾ مف أجؿ معرفة كيفية الانطلبؽ أك بداية المشركع 
كرة العمؿ المقاكلاتي إلى التعميـ التطبيقي، فإف العديد منيـ بحاجة إلى المساعدة خاصة مف أجؿ تحكيؿ ف

الكاقع العممي ك المممكس، ك إنشاء فرص عمؿ جديدة، ك يمكف القياـ بذلؾ بتكفير الدعـ اللبزـ ك 
في  لمطمبةالمساعدة في برامج التعميـ التقني ك الميني، ك كذلؾ برامج الدعـ ك المساعدة الممنكحة 

عـ إنشاء ك تأسيس المشركع، ك تنمية ك تطكير ك الجامعات، ك ىذا لأجؿ تعزيز ك د المراكزالمعاىد ك 
 ك الأفكار المقاكلاتية الجديدة.مختمؼ السياسات ك الإجراءات اللبزمة لممشاريع 

النشاط ك المكاضيع التي يقترحيا الأساتذة عمى الطمبة التي  : يبيف العلبقة بيف10-05الجدول رقم 
 يمكف تجسيدىا في شكؿ مؤسسات مقاكلاتية ناشئة.

 مكاضيع ال  
 المقترحة
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 %100 25 %00 00 %20 5 %80 20 فلبحي
 %100 06 %00 00 %33,33 2 %66,67 4 صناعي

 %100 20 %00 00 %15 3 %85 17 خدماتي
 %100 51 %00 00 %19,61 10 %80,39 41 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
ك ىي نسبة المبحكثيف  %80,39نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ يميؿ إلى نسبة     

 الذيف كافقكا بشدة عمى أف الأساتذة يقترحكف مكاضيع تخرج عمى الطمبة يمكف تجسيدىا في شكؿ مؤسسات
% مف المبحكثيف الذيف كافقكا عمى المكاضيع التي يقترحيا الأساتذة ك 19,61مقاكلاتية ناشئة، تمييا نسبة 

 ىي نسبة قميمة مقارنة مع النسبة الأكلى.
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ كىك متغير النشاط الممارس مف طرؼ      

% مف 80حكثيف الذيف يمارسكف نشاط خدماتي ك كذلؾ مف المب %85المبحكثيف، لا حظنا بأف نسبة 
% مف المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا صناعيا، 66.67الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا، إضافة إلى 

أف الأساتذة يقترحكف مكاضيع تخرج عمى الطمبة يمكف تجسيدىا في شكؿ فكميـ كافقكا بشدة عمى 
 مؤسسات مقاكلاتية ناشئة،

% مف 20% مف المبحكثيف الذيف يمتينكف نشاطا صناعيا ك كذلؾ نسبة 33,33بة كما نجد كذلؾ نس    
 % مف المبحكثيف الذيف تكجيكا لمنشاط 15الطمبة المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا، إضافة إلى 

أف الأساتذة يقترحكف مكاضيع تخرج عمى الطمبة يمكف تجسيدىا في الخدماتي، فكؿ ىؤلاء كافقكا عمى 
 .مؤسسات مقاكلاتية ناشئةشكؿ 
الأساتذة يقترحكف ك بناء عمى ما سبؽ نستنتج سكسيكلكجيا أف جميع المبحكثيف كافقكا عمى أف       

ك ىذا يمكف تفسيره بأف  مكاضيع تخرج عمى الطمبة يمكف تجسيدىا في شكؿ مؤسسات مقاكلاتية ناشئة
الأساتذة ك تشمؿ ىذه المكاضيع العديد مف ىؤلاء المبحكثيف قد استفادكا فعلب مف المكاضيع التي طرحيا ك 

الأفكار ك في مختمؼ المجالات ك الأنشطة التي يرل المبحكثكف أنيـ قادركف عمى إنجاح ك تسيير ىذه 
المشاريع التي كانت عبارة عف تصكرات ك رؤل في مخيمة المبحكثيف، لكنيا ما فتأت أف أصبحت مجسدة 

ا إيماف الأساتذة بقدرة الطمبة عمى الابداع ك الابتكار ك إنشاء في الكاقع ك ىذا راجع لعدة عكامؿ أىمي
مؤسسات مصغرة، ك منيا ما يتعمؽ بالييئات ك المؤسسات التي سخرتيا الدكلة الجزائرية مف أجؿ مساعدة 
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ك مرافقة الطمبة في إنجاح مشاريعيـ، ك مف أىـ ىذه المراكز مركز تطكير المقاكلاتية في جامعة البكيرة 
ظير تعاكنا مميزا مع الطمبة اصحاب المشاريع مف خلبؿ طريقة انتقاء المشاريع ك اختيارىا، ك مف الذم ا

ثـ تككيف الطمبة في المجالات ك الأنشطة التي بادركا باختيارىا ك التي تمثؿ أفكارىـ ك تصكراتيـ حكؿ 
ة متخصصيف ك المشركع المراد تجسيده كيدؼ أساسي، فالتككيف في ىذا المركز ك مع كجكد أساتذ

يمتمككف مؤىلبت عممية ك عممية مما يستفيد منو الطمبة المتككنيف ك تتضح الأفكار جيدا ك تصبح قابمة 
 لمتنفيذ عمى شكؿ مؤسسات ناشئة.

فمركز تطكير المقاكلاتية يكفر العديد مف الاستشارات ك التكجييات لمطمبة ك في كثير مف المجالات       
 كاشي ك الدكاجف، إنتاج المحاصيؿ الزراعية، إنتاج الأعلبؼ ....: مثؿ تربية المحةالفلبمنيا 

 الصناعة التقميدية: مثؿ صناعة الأنسجة ك الحرؼ اليدكية، الزخارؼ ك الفخار...... -
 الصناعة: مثؿ صناعة المكاد الغذائية، الصناعات الكيميائية ك البلبستيكية  -
 لعلبج الطبيعي ....الصحة: مثؿ العيادات الطبية الخاصة، مراكز ا -
 الخدمات: مثؿ المعمكماتية ك التكنكلكجيا، السياحة ك الفندقة ...... -
 الميف الحرة: مثؿ الاستشارات القانكنية، الاستشارات اليندسية ك المعمارية ..... -
 مثؿ مشاريع البناء ك التشييد، الدىانات ك التغميؼ الداخمي .... :البناء ك الأشغاؿ العمكمية -
 .الصيد البحرم: مثؿ تربية الأحياء المائية، خدمات التبريد ك النقؿ البحرم -

 فكؿ ىذه الأنشطة كانت عبارة عف مكاضيع مقترحة مف طرؼ الأساتذة ك تبمكرت مع مجيكدات الطمبة 
مف خلبؿ تبادؿ الأفكار ك الخبرات مع مختمؼ الفاعميف في الميداف المقاكلاتي، ك تجسدت عمى شكؿ 

مقاكلاتية ناشئة تنتج سمع ك خدمات تعكد بالفائدة عمى الفرد ك المجتمع ك الاقتصاد الكطني، مؤسسات 
حيث أنيا تكفر مناصب شغؿ ك تقمؿ مف ظاىرة البطالة ك تكفر منتكجات بجكدة ك نكعية كفؽ معايير 

 التنافس ك السكؽ المحمي ك الدكلي.
 العممي ك تكفر الجامعة عمى أساتذةبيف مستكل التحصيؿ  العلبقة يكضح: 11-05الجدول رقم 

 متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي.
 تكفر أساتذة المقاكلاتية.

 
 المستكل التعميمي
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 %100 21 %00 00 %23,81 05 %76,19 16 ليسانس
 %100 30 %00 00 %26,67 08 %73,33 22 ماستر

 %100 51 %00 00 %25,49 13 %74,51 38 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% مف المبحكثيف الذيف يكافقكف بشدة 74,51نلبحظ مف ىذا الجدكؿ اف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة      
% مف المبحكثيف 25,49، تقابميا نسبة يف في التعميـ المقاكلاتيأساتذة متخصصتكفر الجامعة عمى أف 

الذيف كافقكا عمى كجكد أساتذة متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي عمى مستكل الجامعي، ك ىي نسبة قميمة 
 مقارنة بسابقتيا.

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير مستكل التحصيؿ العممي لاحظنا       
% ك ىـ مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ليسانس، إضافة إلى نسبة 76,19ف نسبة ا

% مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ماستر، فكلب النسبتيف كضحتا أف المبحكثيف 73,33
% مف 26,67 يكافقكف بشدة عمى أف الجامعة تكفر أساتذة متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي، تمييا النسبة

% ك التي تمثؿ نسبة 23,81المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، إضافة إلى النسبة 
المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ليسانس، فكلب النسبتيف السابقتيف تكضحاف أف المبحكثيف 

ك ىما نسبتاف قميمتاف  كل الجامعة.كجكد أساتذة متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي عمى مستيكافقكف عمى 
 إذا ما تـ مقارنتيا مع النسبتيف الأكليتيف.

أف كؿ المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي  سوسيولوجيانستنتج  هك بناء عمى ما سبؽ ذكر        
ليسانس ك ماستر يكافقكف عمى أف الجامعة تكفر لمطمبة أساتذة متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي ك 

ا ما يفسر لنا اىتماـ الدكلة الجزائرية بمكضكع المقاكلاتية ك كعييا بضركرة تكفير كؿ المقاكلاتية، ك ىذ
متطمبات تسييؿ إنشاء مؤسسات ك مشاريع مقاكلة ناجحة، ك يتـ التركيز عمى الأساتذة المتخصصيف 

كف ك الذيف يمتمككف مؤىلبت ك خبرات ك تجارب في مجاؿ المقاكلاتية، فالأساتذة ىـ المكجيكف ك المرشد
السند الحقيقي الذم يعكؿ عميو الطمبة لتجسيد مشاريعيـ ك بمكرة أفكارىـ عمى شكؿ ابتكارات ك براءات 

التنسيؽ اختراع ك مؤسسات ناشئة، مف خلبؿ المقاييس التي يتـ تدريسيا لمطمبة كأساسيات المقاكلاتية، ك 
، لتخطيط الاستراتيجي ك تطكير المؤسسةا ،المادية ك البشرية التي يحتاجيا المشركع العممياتي ك المكارد

يتـ استدعاء المقاكليف لمشاركة ك في ىذا المقياس تحديدا  اقتراح القيـ،ك  استراتيجيات النمك كالابتكار
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الجكانب  معرفةإنشاء المؤسسة ك ، ك أخيرا خبراتيـ ك مقارنة المعرفة النظرية لممتعمميف بالبيانات العممية
 ضركرية لذلؾ.ك الإدارية ال القانكنية

في نشر الكعي بيف الطمبة في العديد فالأساتذة المتخصصيف في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي يساىمكف       
مف المشاريع مف أجؿ استقطابيـ ك تكجيييـ لمعمؿ الذاتي، ك تأسيس منظمات ك مؤسسات خاصة، ك 

عماؿ، ك كيفية الاندماج في ىذا بتكضيح مختمؼ معالـ المؤسسة أك المقاكلة أك عالـ ريادة الماؿ ك الأ
سكؽ العمؿ، إضافة لذلؾ تزكيدىـ بالمعارؼ ك المعمكمات ك التطبيقات حكؿ الكفاءات ك الميارات 

المقاكليف عند بدايتيـ في المشركع مع ضماف تسييؿ الطمبة ك المقاكلاتية، ك مختمؼ التحديات التي تكاجو 
، كما يقكـ الأساتذة المتخصصيف ى الحياة العممية ك المينيةعممية الانتقاؿ ك التحكؿ مف الحياة الدراسية إل

مف خلبؿ نقطتيف أساسيتيف ك  إنشاء ك تأسيس المشاريع المقاكلاتيةفي المقاكلاتية بتمقيف الطمبة ميارات 
في كيفية حصكليـ عمى  الطمبةيساعد التعميـ المقاكلاتي ىما القدرة عمى التكصؿ إلى فكرة المشركع حيث 

المتعمقة ببداية مشاريعيـ الصغيرة، ك العمؿ عمى إكساب المتعمـ اختياره لأفضؿ فكرة مشركع الأفكار 
، أما النقطة الثانية فيي تتناسب مع مؤىلبتو ك كفاءاتو كما تككف مكاكبة لمتطكرات التكنكلكجية الحديثة

طمبة كؿ الميارات يساىـ التعميـ في مجاؿ المقاكلاتية تمقيف الكيفية إنشاء ك تجسيد المشركع حيث 
الخاصة بإنشاء المشاريع الصغيرة بداية مف دراسة الجدكل ك قياس إمكانية تطبيؽ ك تجسيد الفكرة في 
الميداف ك دكرىا الاقتصادم، تماشيا مع مخطط الأعماؿ بجميع عناصره ك مككناتو مف الدراسة التسكيقية 

مح بيذه الميارات قياس مدل تنمية الركح المقاكلاتية إلى الدراسة الفنية أك التقنية ك بعدىا المالية، كما يس
لمطمبة المتعمميف، ك تعميميـ كؿ أدكات ك أساليب التسيير المفيدة ك التي ليا أىمية في البحث ك إيجاد 

 .المشركع
 فيؿ ك التي تتمث  إضافة إلى ذلؾ يمقف الأساتذة المتخصصيف الطمبة ميارات تسيير المشاريع      

ك الفنية المرتبطة بنشاطات المشاريع، ك يمكنيـ مف اكتسابيـ لممعارؼ ك القدرات التقنية  الميارات التقنية
ك الفنية في مجالات اتخاذ القرارات، ك الاعتماد عمييا في المعاملبت اليكمية الركتينية لممشركعات، مع 

، ك لمشركع في المستقبؿإيجاد الحمكؿ الملبئمة لعديد الصعكبات ك العراقيؿ لضماف استدامة ك استمرارية ا
ك ىي مكجو تحديدا لدعـ ك تعزيز نمك كذلؾ يتـ تمقيف الطمبة ميارات تطكير المشاريع المقاكلاتية 

المشاريع الصغيرة إلى مشاريع كبيرة ك تتميز عف غيرىا بإمكانية نمكىا ك تطكرىا مع العمؿ الذم يساعد 
 المشركع المراد تنفيذه. تكسعةالمتعمميف، مف أجؿ إيجاد مصادر لمتمكيؿ ك التمكيف ل
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السف ك قياـ الجامعة بتقييـ درجة استيعاب الطمبة لمقاييس ك  : يكضح العلبقة بيف12-05الجدول رقم 
 تعميـ المقاكلاتي )المقاكلاتية(.برامج ال

      تقييـ درجة استيعاب    
 الطمبة.

 السف
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 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 74,51نلبحظ في ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في النسبة         

أجابكا بأنيـ مكافقكف بشدة عمى أف الجامعة تقكـ بتقييـ درجة استيعاب الطمبة لمقاييس ك برامج التعميـ 
% ك التي تخص المبحكثيف الذيف اجابكا بأنيـ مكافقكف عمى 25,49 المقاكلاتي )المقاكلاتية(، تمييا نسبة

ىي نسبة ضئيمة نكعا مقارنة  بتقييـ درجة استيعاب الطمبة لمقاييس ك برامج التعميـ المقاكلاتيقياـ الجامعة 
 بالنسبة الأكلى.

% 100 ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير السف لاحظنا بأف نسبة      
% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ 78.57سنة فما فكؽ، ك كذلؾ النسبة  40مف المبحكثيف الذيف سنيـ 

 40ك  30% ك التي تمثؿ المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 65سنة، إضافة إلى النسبة  30ك  20بيف 
التي كافقت بشدة عمى أف سنة، فيذه النسب السالفة الذكر تخص كؿ المبحكثيف مف كؿ الفئات العمرية 

)المقاكلاتية(، تمييا  تقييـ درجة استيعاب الطمبة لمقاييس ك برامج التعميـ المقاكلاتيالجامعة تعمؿ عمى 
% 21,43سنة، ك كذلؾ النسبة  40ك  30% كىي نسبة المبحكثيف الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 35النسبة 

ة، فياتيف النسبتيف الأخيرتيف تمثلبف المبحكثيف الذيف سن 30ك  20مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 
 .بتقييـ درجة استيعاب الطمبة لمقاييس ك برامج التعميـ المقاكلاتي كافقكا عمى أف الجامعة تقكـ

أف كؿ الفئات العمرية كافقت عمى قياـ الجامعة بتقييـ  سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج           
ك برامج التعميـ المقاكلاتي أك المقاكلاتية، ما يدؿ عمى حرس إدارة  درجة استيعاب الطمبة لمقاييس
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المؤسسات الجامعية عمى مرافقة ك مسايرة مدل اىتماـ الطمبة بمقاييس المقاكلاتية، فالتقييـ يككف عف 
طريؽ الأساتذة بإجراء الاختبارات ك مختمؼ التقييمات التي تحدد مدل استيعاب الطمبة ليذه البرامج، فمف 

الإجراءات التقييمية يتـ بناء المخططات التعميمية حكؿ المقاكلاتية، كما يتـ القياـ بالتعديلبت خلبؿ ىذه 
اللبزمة عمى ىذه المخططات إذا رأل القائمكف عمى البرامج ك المناىج التعميمية عدـ استجابة مف طرؼ 

رسـ السياسات العامة الخاصة بالتعميـ الطمبة ليذه البرامج، أك عدـ تفاعميـ معيا ما يساعدىـ عمى إعادة 
المقاكلاتي، فالتنسيؽ ضركرم بيف مختمؼ الييئات ك المراكز ك المؤسسات التي تيتـ بالمقاكلاتية ك تعمؿ 
عمى نشر الكعي المقاكلاتي بيف الطمبة، مما يساىـ في تقميؿ الجيكد المبذكلة مف أجؿ النيكض بالمجاؿ 

انيو لمطمبة، كما أف درجة الاستيعاب لمفكر المقاكلاتي تختمؼ مف فئة المقاكلاتي ك تقريب أفكاره ك مع
المقاكلاتية مبكرا كمما تـ حصكؿ الكعي المقاكلاتي في مدة زمنية  مبادئعمرية لأخرل فكمما تعمـ الطالب 

ك  قصيرة، ما يساعد الطمبة عمى تكليد أفكار جديدة جديرة بالتقييـ ك الاىتماـ أكثر بيا مف أجؿ إنجاحيا
 تجسيدىا عمى شكؿ مقاكلات ك مؤسسات ناشئة.

فكمما كاف تقييـ درجة استيعاب الطمبة لمقاييس ك برامج التعميـ المقاكلاتي مكضكعيا ك جديا ك         
صحيحا كانت النتائج حقيقية ك تعكس اىتماـ القائميف عمى التعميـ المقاكلاتي، فالحس ك الكعي المقاكلاتي 

الأساتذة القائميف عميو، أما نتائج التقييـ تتجسد في المكاضيع ك الأفكار ك  لابد لو مف مصدر كىك
الابتكارات ك الاختراعات المنبثقة مف ىذا التقييـ، ما يجعؿ ىذه الأفكار اكثر كاقعية ك فعالية مع إمكانية 

الطمبة عمى تجسيدىا بنسبة كبيرة، ك ىذا ما يساىـ في تفعيؿ مختمؼ المبادرات ك الأنشطة الت يتساعد 
اكتشاؼ أفكار قادرة عمى إحداث نقمة نكعية في عالـ الأعماؿ ك المقاكلاتية مف خلبؿ تدعيـ ىذه الأفكار 
بمختمؼ الإجراءات التي تكفرىا مراكز تطكير ك دعـ ك تنمية المقاكلاتية، ك تصبح حقيقة مممكسة 

 كمؤسسات ك مشاريع مجسدة في الكاقع.  
الجنس ك رأم الطمبة حكؿ مساىمة محتكيات ك برامج التعميـ  علبقة بيف: يكضح ال13-05الجدول رقم 

 تي في إحداث نكع مف الكعي لدييـ.المقاكلا
   مساىمة برامج التعميـ في نشر 
 الكعي المقاكلاتي.

 الجنس

 المجمكع لا نعـ
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 المئكية
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 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة 100نلبحظ مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالبة ك ىي        

لمقاكلاتي في إحداث نكع مف الكعي حكؿ مساىمة محتكيات ك برامج التعميـ االمبحكثيف الذيف أجابكا بنعـ 
 ، ك تمييا نسبة معدكمة مف المبحكثيف الذيف أجابكا بلب عف نفس السؤاؿ المذككر سابقا.لدييـ
% مف 100ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير الجنس لاحظنا بأف نسبة   

يات ك برامج التعميـ المقاكلاتي في إحداث نكع مف أجابكا بنعـ حكؿ مساىمة محتك المبحكثيف الذككر الذيف 
 الذيف أجابكا بنعـ عمى نفس السؤاؿ السابؽ.الإناث % مف 100، كما تقابميا نسبة مماثمة الكعي لدييـ

بناء عمى ما سبؽ أف كؿ المبحكثيف مف الجنسيف ذككر ك إناث قد  سوسيولوجياك منو نستنتج        
  في إحداث نكع مف الكعي لدييـ،تساىـ ات ك برامج التعميـ المقاكلاتي محتكيأبدكا مكافقة تامة  عمى أف  

لأف الكعي المقاكلاتي ىدفو الأساسي ىك تنمية ك تطكير الكعي الريادم بمعنى معرفة ك إدراؾ الفرص 
المتاحة، ك العمؿ عمى تنمية الميارات ك القياـ بالمبادرات المناسبة لإنشاء المشاريع ك تجسيد الأفكار 

 مقاكلاتية ك الريادية الخاصة بالطمبة.ال
ك ىناؾ العديد مف الدراسات ك الأبحاث تشير إلى أف جنس الذككر كثيرا ما يظيركف ميكلات أكبر     

نحك المقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ، عمى عكس جنس الإناث الذيف يبدكف ميكلات أقؿ مف الذككر، ك ىذا 
، ك لممقاكلة لصكرة النمطية عف الذككر كركادقافية مثؿ انتشار اراجع لمعديد مف العكامؿ الاجتماعية ك الث

أف الذككر بطبعيـ متكاجدكف دائما في العالـ الخارجي ما يتككف لدييـ دكافع عمى اقتحاـ ريادة الأعماؿ ك 
المخاطرة ك حب الاكتشاؼ ك التطمع نحك الأفضؿ، عكس الإناث الذيف يقضكف أغمب أكقاتيـ في المنزؿ 

ي يجيمكف كثيرا مف الممارسات العممية لممقاكلاتية، لكف في الكقت الحالي لـ يصبح مجاؿ ك بالتال
المقاكلاتية ك إنشاء المشاريع حكرا عمى الذككر، فمع تحسف المستكل التعميمي ك الكضع الاجتماعي 

التعامؿ لمنساء أصبحف في منافسة مع الرجاؿ ك اقتحمف كؿ مجالات الحياة ك قد لا يككف ىناؾ فرؽ في 
ك تسيير المؤسسات الناشئة، لأف التعميـ المقاكلاتي بإمكانو كذلؾ سد الفكارؽ ك الفجكات بيف الجنسيف 

 خاصة إذا كاف مكجيا بطريقة شاممة ك عادلة ك متساكية بينيما.
ك مف الممكف كذلؾ أف يككف لمتعميـ المقاكلاتي ك ريادة الأعماؿ تأثير مختمؼ ك متفاكت بيف الذككر     
لإناث، فمثلب الذككر لدييـ استجابة سريعة ك إرادة قكية مف حيث الإقباؿ ك التكجو نحك المشاريع ك ا
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المقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ، في مقابؿ ذلؾ فإف الإناث قد يحتجف لممساعدة عف طريؽ عرض ك تقديـ 
 مخاطرة.ليف نماذج نسائية ناجحة أك بيئة مناسبة تككف بمثابة تشجيع ليف عمى التحدم ك ال

كما لا يمكف الإنكار بأنو تكجد عكامؿ تتحكـ في العلبقة بيف نكع الجنس ك الكعي المقاكلاتي ك العكامؿ   
المؤثرة في ذلؾ نذكر منيا: الثقة بالنفس ك التي غالبا ما يبدم  الذككر ثقة كبيرة في قدراتيـ ك إمكانياتيـ 

يعمؿ عمى تعزيز ك دعـ ثقة الإناث في أنفسيف، كذلؾ  الريادية، غير أف التعميـ المقاكلاتي مف الممكف أف
الدعـ ك المساندة الأسرية ك المجتمعية لأف الإناث يكاجيف عكائؽ ك عراقيؿ اجتماعية أكثر مف الذككر، 
إضافة إلى نكعية محتكل ك برنامج التعميـ المقاكلاتي الذم مف الضركرم مراعاة الفكارؽ الفردية بيف 

التجارب النسائية في ريادة الأعماؿ ك المشاريع المقاكلاتية، لأف غالبية مشاريع الجنسيف ك كذلؾ عرض 
 ريادة الأعماؿ يقكدىا الذككر.

مساىمة محتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي في إحداث نكع ك كخلبصة فإف العلبقة بيف الجنس ك       
عمؿ عمى كشؼ الفكارؽ ك الاختلبفات ك ل الطمبة الجامعييف، فالعلبقة ذات أىمية لأنيا تمف الكعي لد

الفجكات في درجة التأثير، ك ىذا ما يساىـ ك يساعد عمى تحسيف ك تعديؿ محتكيات ك برامج التعميـ 
 المقاكلاتي ك ريادة الأعماؿ لتككف أكثر فعالية ك شمكلا.

امج التعميـ مساىمة محتكيات ك بر بيف مستكل التحصيؿ العممي ك  : يكضح العلبقة14-05الجدول رقم 
 .المقاكلاتي في إحداث نكع مف الكعي لدل الطمبة الجامعييف

مساىمة برامج التعميـ في نشر 
 الكعي المقاكلاتي.

 
 المستكل التعميمي

 المجمكع بدكف فعالية فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

 النسبة 
 المئكية 

رار
لتك
ا

 

 النسبة 
 المئكية
 

رار
لتك
ا

 

 النسبة
رار المئكية 

لتك
ا

 

النسبة  
 المئكية

 %100 21 %00 00 %28,57 06 %71,43 15 ليسانس
 %100 30 %00 00 %26,67 08 %73,33 22 ماستر

 %100 51 %00 00 %27,45 14 %72,55 37 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

ف أجابكا % ك ىي نسبة المبحكثيف الذي72,55نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة      
، تمييا إحداث نكع مف الكعي لدل الطمبة الجامعييف فعالة جدا فيمحتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي بأف 
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في  نسبياأجابكا بأف محتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي فعالة % مف المبحكثيف الذيف 27,45نسبة 
 نكعا ما مقارنة بالنسبة الأكلى. ، ك ىي نسبة قميمةإحداث نكع مف الكعي لدل الطمبة الجامعييف

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير مستكل التحصيؿ العممي، لاحظنا       
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك تمييا النسبة 73,33أف نسبة 
فكلب النسبتيف تكضحاف أف المبحكثيف % مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس، 71,43
في إحداث نكع مف الكعي لدل الطمبة  جدابأف محتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي فعالة أجابكا 

% مف المبحكثيف مف ذكم التحصيؿ العممي ليسانس، إضافة إلى النسبة 28,57، تمييا النسبة الجامعييف
ؿ عممي ماستر، فكلب النسبتيف تكضحاف أف % مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصي26,67

في إحداث نكع مف الكعي لدل  نسبياالمبحكثيف أجابكا بأف محتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي فعالة 
 .الطمبة الجامعييف

فإف المبحكثيف يصرحكف عمى أف مساىمة  السوسيولوجيةك بناء عمى ما سبؽ ك حسب القراءة       
المقاكلاتي كانت فعالة جدا ك فعالة في نشر ك إحداث نكع مف الكعي المقاكلاتي محتكيات ك برامج التعميـ 

ك ريادة الأعماؿ لدييـ، ك ىذا لعدة أسباب منيا أنو لا تكجد فكارؽ كبيرة بيف طمبة ليسانس ك الماستر في 
تي تساىـ درجة ك مستكل الكعي المقاكلاتي ك ريادة الأعماؿ، كما أف برامج ك محتكيات التعميـ المقاكلا

بمستكل كبير في نشر ك تمقيف الكعي المقاكلاتي لدل طمبة الماستر مقارنة بطمبة مستكل الميسانس، 
إضافة إلى ذلؾ فإف مستك التفاعؿ ك الإدراؾ ك الاستفادة مف مكاضيع ك برامج المقاكلاتية ك ريادة 

 الأعماؿ يرتفع ك يزيد مع تقدـ ك ارتفاع المستكل الدراسي.
مستكل الماستر قد يككنكف أكثر كعيا ك إدراكا ك فيما لبرامج التعميـ المقاكلاتي ك ىذا راجع فطلبب       

لنضجيـ ك التراكمات المعرفية ك الخبرات الميدانية التي تككنت لدييـ مف خلبؿ التجارب التي مركا بيا، 
لأساليب التعميمية في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة مستكل الميسانس قد يحتاجكف إلى الكثير مف الطرائؽ ك ا

الأكثر تحفيزا ك بساطة، كما يحتاجكف إلى نماذج ك تجارب مميمة إضافة إلى الدعـ ك المرافقة المستمرة 
مف أجؿ تطكير ك تنمية مشاريعيـ ك أفكارىـ المقاكلاتية، ك ىذا ما يقكـ بو مركز تطكير المقاكلاتية في 

دية القابمة لمتطبيؽ، ك تككيف الطمبة لتتضح الفكرة جامعة البكيرة عف طريؽ اختيار أفضؿ الأفكار الريا
 اكثر ك تتجسد عمى شكؿ مشركع ريادم أك مؤسسة ناشئة.

فالكعي المقاكلاتي يككف فعالا لدل الطمبة مف المستكييف الماستر ك الميسانس مف خلبؿ برامج التعميـ      
لريادية، الندكات العممية، ك حاضنات المقاكلاتي التي تتضمف في مقرراتيا الدراسية الكرشات، الأنشطة ا
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الأعماؿ ك مراكز تطكير ك تنمية ك دعـ المقاكلاتية ك كذلؾ المشاتؿ ك التي تيدؼ كميا إلى تطكير 
الميارات الريادية لدل الطمبة، ك تحفيزىـ عمى التفكير المقاكلاتي الابداعي ك الابتكارم، إضافة إلى تقديـ 

الطمبة مف أجؿ خركج المشركع مف الفكرة النظرية إلى الكاقع  الدعـ اللبزـ ك الضركرم لمشاريع
المؤسساتي، كما أف الكعي المقاكلاتي يحدث عندما يتـ الطمبة إدراؾ أىمية ك أىداؼ ريادة الأعماؿ، ك 
الفيـ العممي ك الحقيقي لكيفية إنشاء المشركع أك المؤسسة، إضافة إلى الاستعداد العقمي ك الذىني ك 

 ادرات ك الأفكار الجيدة التي تنبثؽ منيا الأفكار الإبداعية ك المشاريع الريادية.النفسي لممب
التخصص العممي ك نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي تمقاىا  : يكضح العلبقة بيف15-05الجدول رقم 

 الطمبة خلبؿ مسارىـ الدراسي. 
التعميـ   نكع برامج 

 المقاكلاتي
 

 التخصص 

تجارب عالمية 
 المقاكلاتيةحكؿ 

تجارب كطنية 
 حكؿ المقاكلاتية

تقديـ دركس 
 المقاكلاتية

 المجمكع

رار
لتك
ا

بة  
لنس

ا
كية

لمئ
ا

رار 
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ا

بة  
لنس

ا
كية
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ا

رار 
لتك
ا
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ا
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ا
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ا
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ك ع ، ة، تجاريعمكـ اؽ
 التسيير

03 
 

12,5% 07 29,17% 14 58,33% 24 100% 

 %100 18 %61,11 11 %27,78 05 %11,11 02 ك إنسانية عمكـ اج
 %100 9 %55,56 05 %33,33 03 %11,11 01 عمكـ تقنية
 %100 51 %58,82 30 %29,41 15 %11,76 06 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 58,82نلبحظ في ىذا الجدكؿ بأف الاتجاه العاـ يميؿ إلى نسبة     

برامج التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ الدراسي تتمثؿ في تقديـ  أجابكا بأف نكع
% مف المبحكثيف 29,41دركس حكؿ طريقة الانطلبؽ في إنشاء المؤسسات المقاكلاتية، تمييا النسبة 

 الدراسي تتمثؿ فيبأف نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ  الذيف أجابكا
بأف نكع برامج  % مف المبحكثيف الذيف أجابكا11,76تجارب كطنية حكؿ المقاكلاتية، إضافة إلى النسبة 

تجارب عالمية حكؿ  التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ الدراسي تتمثؿ في
 المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات.
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مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير التخصص العممي بالجامعة، ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ      
أجابكا % مف المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية ك الذيف 61,11لاحظنا بأف نسبة 

بأف نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ الدراسي تتمثؿ في تقديـ دركس 
% ك ىي نسبة المبحكثيف 58,33ك كذلؾ نسبة ؽ في إنشاء المؤسسات المقاكلاتية حكؿ طريقة الانطلب

مف تخصص العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، ك ىي لممبحكثيف الذيف أجابكا نفس 
% مف المبحكثيف مف تخصص العمكـ التقنية، ك ىذه النسبة كذلؾ تمثؿ  55,56الإجابة إضافة إلى نسبة 

في الجامعة خلبؿ  تمقكىابأف نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي  يتكافقكف في طرحيـالذيف لمبحكثيف ا
  في إنشاء المؤسسات المقاكلاتية،ك البداية مسارىـ الدراسي تتمثؿ في تقديـ دركس حكؿ طريقة الانطلبؽ 

بأف نكع برامج إجابتيـ  % مف المبحكثيف  الذيف لدييـ تخصص عمكـ تقنية ك كانت33,33تمييا نسبة 
التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ الدراسي تتمثؿ في تجارب كطنية حكؿ 

العمكـ الاقتصادية ك العمكـ % مف المبحكثيف الذيف درسكا تخصص 29,17، تمييا النسبة  المقاكلاتية
% ك التي تمثؿ  27,78افة إلى النسبة ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، إض التجارية ك عمكـ التسيير

 المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية ك الذيف كاف ليـ نفس إجابة التخصصات السابقة،
% مف المبحكثيف تخصص العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك 12,5كما نلبحظ أيضا النسبة         

لتعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ نكع برامج اعمكـ التسيير، ك الذيف أجابكا بأف 
، ك تكافقيا النسبتاف عمى التكالي الدراسي تتمثؿ في تجارب عالمية حكؿ المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات

% كذلؾ لممبحكثيف 11،11% مف المبحكثيف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية، ك النسبة 11,11
ك الذيف كانت إجابتيـ متكافقة تماما مع مبحكثي تخصص العمكـ الاقتصادية ك تخصص العمكـ التقنية، 

العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، أم استفادتيـ مف تجارب ك خبرات عالمية في مجاؿ المقاكلة ك إنشاء 
 المؤسسات .

كميـ مف أنكاع تبيف لنا أف المبحكثيف استفادكا  السوسيولوجيك بناء عمى ما سبؽ كحسب التحميؿ        
مختمفة مف برامج التعميـ المقاكلاتي في الجامعة كؿ حسب تخصصو العممي ك التقني،  ك ىذا ما يسمح 
ليـ بمعرفة التجارب ك الخبرات الكطنية ك العالمية ك كذلؾ مختمؼ الدركس كحكؿ طريقة بداية تأسيس 

تيـ معمكمات ك خبرات ساعدتيـ في بناء المقاكلة، ك ىذه البرامج كانت فعالة بالنسبة لمطمبة لأنيا أكسب
أفكار فعالة في ريادة الأعماؿ ك إنشاء المؤسسات الناشئة،  فالتجارب العالمية ليا ميزة اساسية ك ىي انيا 
ذات مستكل عالي ك تتمثؿ في تجارب ناجحة انتشرت عمى مستكل العالـ، ك مف أىـ ىذه التجارب 
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الك. ـ .أ تعتبر الكطف الأصمي لممقاكلاتية ك المكاف الذم كانت فيو العالمية نذكر التجربة الأمريكية لأف 
أكلى المبادرات ك الأفكار التي تحكلت ك تبمكرت في شكؿ مؤسسات ناشئة التي تميزت بالفعالية ك 

 التنافسية ك الابداع.
ؿ العممية دركسا في المقاكلاتية بجامعة نيكيكرؾ، لتنتق Peter Druckerقدـ  1953في سنة حيث        

ك بعدىا انتشر التعميـ المقاكلاتي عمى مستكيات عديدة مف جامعات ك معاىد ك  Illinoisإلى جامعة 
ىيئات تعميمية، إما في شكؿ دركس أك دكرات تدريبية ك تككينية، ك تعد جامعة جنكب كاليفكرنيا أكؿ 

، ك كفؽ الدراسة التي قاـ بيا جامعة أمريكية فتحت تخصص المقاكلاتية في الطكريف الميسانس ك الماستر
Koh  بمغ عدد الجامعات التي تقكـ بتقديـ دركس المقاكلاتية في الطكريف ليسانس ك الماستر  1996عاـ

، ك 2003جامعة سنة  1600، ك ازداد ىذا العدد حتى بمغ 1993جامعة خلبؿ سنة  400ما يزيد عف 
منصب أستاذ ك  277ة عممية محكمة ك مجم 44درس ك محاضرة، إضافة إلى  2200فاؽ عدد الدركس 

مركز لريادة الأعماؿ. فبعدما كاف تعميـ المقاكلاتية في الجامعات ك المعاىد عمى شكؿ  100إنشاء 
مقاييس اختيارية أصبح تخصصا رسميا عمى مستكل الطكر الميسانس ك الماستر، ك تخصص كميات 

ريجية لإنشاء ك تأسيس شركات ك مؤسسات الاقتصاد برامج تككينية قصيرة المدل مف خلبؿ خطكات تد
 1جديدة في مكاضيع كالتسكيؽ، التمكيؿ، القانكف، التسيير.

تكجد علبقة كطيدة بيف التخصص العممي الذم يختاره الطالب ك بيف الدركس ك البرامج كما      
لناشئة التي تناسبو، المقاكلاتية التي يتمقاىا في الجامعة ك عميو يتـ تحديد نكع المقاكلة أك المؤسسة ا

فالطمبة الذيف اختاركا التخصصات التقنية مثؿ اليندسة ك تكنكلكجيا المعمكماتية ك تابعكا دركسا حكؿ 
التجارب العالمية ك ىذا ما يؤكده الجدكؿ أعلبه، فيـ غالبا ما تككف اىتماماتيـ تتعمؽ بالابتكار 

ة عمكـ التسيير ك الاقتصاد ك التجارة ك إدارة التكنكلكجي ك الاختراعات ك التحكلات الرقمية، أما طمب
الأعماؿ فإنيـ تمقكا برامج مقاكلاتية حكؿ التجارب الكطنية، ك التي تركز أكثر عمى النماذج الاقتصادية 
الناجحة ك التمكيؿ ك الإدارة، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية ك الذيف تابعكا 

يـ المقاكلاتي حكؿ كيفية الانطلبؽ في تأسيس المؤسسات الناشئة، ييتمكف كثيرا باىتماـ برامج التعم
المكاضيع ك التجارب التي تتعمؽ بإنشاء المؤسسات الاستشارية ك القانكنية ك مؤسسات الرعاية الاجتماعية 

كز تطكير ك غيرىا مف المشاريع المقاكلاتية التي تصب في اىتماماتيـ ك تككيناتيـ، ك ىذا ما قاـ بو مر 

                                                                    
1
 .121-120دشاش محمد الصالح، مرجع سابؽ، ص ص   
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المقاكلاتية في جامعة البكيرة مف تككيف نكعي لمطمبة المبحكثيف ك الذيف تكممت أفكارىـ بالنجاح ك تجسدت 
 عمى شكؿ مؤسسات ناشئة في عديد القطاعات الخدماتية ك الصناعية ك الفلبحية ك غيرىا.

التي تشجع الطمبة عمى يكضح العلبقة بيف النشاط ك برامج التعميـ المقاكلاتي  :16-05الجدول رقم  
 التكجو نحك مؤسسات دعـ ك تنمية ك تطكير المقاكلاتية.

مؤسسات تطكير 
 المقاكلاتية.

 النشاط

 المجمكع دار المقاكلاتية حاضنة الأعماؿ
النسبة  التكرار

 المئكية
النسبة  التكرار

 المئكية
النسبة  التكرار

 المئكية
 %100 25 %100 25 %00 00 فلبحي
 %100 06 %100 06 %00 00 صناعي
 %100 20 %100 20 %00 00 خدماتي
 %100 51 %100 51 %00 00 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة كؿ المبحكثيف ك مف كؿ 100نلبحظ مف ىذا الجدكؿ اف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة       

قد برامج التعميـ المقاكلاتي الذيف أجابكا بأف الأنشطة الفلبحية ك الصناعية ك الخدماتية التي يمارسكنيا، ك 
بجامعة  تطكير المقاكلاتية يقصدكف بذلؾ مركز كالمقاكلاتية  مى التكجو نحك مؤسسة دارع تيـشجع

 البكيرة.
% ك 100ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير النشاط لاحظنا بأف نسبة     

ارسكف النشاط الفلبحي ك الذيف شجعتيـ برامج التعميـ المقاكلاتي لمتكجو نحك ىي نسبة المبحكثيف الذيف يم
% مف المبحكثيف الذيف يزاكلكف 100دار المقاكلاتية أم مركز تطكير المقاكلاتية، تمييا النسبة نفسيا أم 

 النشاط الصناعي ك الذيف أكدكا عمى نفس إجابة مبحكثي النشاط الفلبحي، كما تعزز النسبة نفسيا
% ك التي تخص المبحكثيف الذيف يمتينكف النشاط الخدماتي ك الذيف قدمكا نفس الانطباع، أم أف 100

 برامج التعميـ المقاكلاتي شجعتيـ عمى التكجو نحك دار المقاكلاتية )مركز تطكير المقاكلاتية( .
مارسكنيا تكجيكا نشطة التي يكؿ الطمبة المبحكثيف ك مف كؿ الأ أف سوسيولوجياك منو نستنتج       

نحك دار المقاكلاتية ك المتمثؿ في مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة ، ك السبب في ذلؾ يعكد لبرامج 
التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة ك التي بدكرىا شجعتيـ لمتكجو إلى ىذا المركز، كما أف ىذا 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
219 

ر مساحة مخصصة لتعزيز المقاكلاتية مما يكفر لمطلبب يعتبالمركز يقدـ العديد مف المياـ لمطمبة، ك 
 الفلبحية ك الصناعية ك الخدماتية ، كما انو مجيزالمقاكليف بيئة مكاتية لتحقيؽ أفكارىـ ك مشاريعيـ 

لأف مركز تطكير   بالمكارد ك المرافؽ الحديثة لدعـ ك تنمية ميارات الطلبب في مجاؿ المقاكلاتية.
تتكلى  مصمحة الإدارةمصالحو يقدـ مياـ كثيرة لمطمبة ك ىذا حسب كؿ مصمحة، فالمقاكلاتية ك مف خلبؿ 

تنظيـ البريد، تحرير  ،تنظيـ رزنامة التككينات، مبة ك المككنيف ك تسميـ الشياداتمتابعة ممفات الطمياـ 
ما ، أتأميف الصيانة، تأثيث ك حراسة عتاد المركز ،لؤ الكثائؽ، اجتماعات كشؼ الحضكرالتقارير، م

ؿ نقاط قكة ك ضعؼ حاممي تحمي ،تكجيو الطلبب كؿ حسب تخصصوفتتكلى كظائؼ،  مصمحة التككيف
القياـ ، مف خلبؿ الدكرات التدريبية راتإنشاء تقارير لكؿ طالب مف الناحية التقنية ك الميا ، المشاريع

سيسي لترقية تكفر مخطط عمؿ تحبمصمحة التحسيس ، في مقابؿ ذلؾ تقكـ باختبارات تقنية ك نفسية
فردية لكؿ حامؿ  ، تكفير برنامج مرافقةتظاىرات عممية( ة في المؤسسة الجامعية )مسابقات،المقاكلاتي
 تنظيـ المعارض ك الأبكاب المفتكحة. ،مشركع

فكؿ ىذه المياـ تصب في مصمحة الطمبة الذيف تكجيكا ليذا المركز مف أجؿ دعـ ك تنمية ك       
ستفيدكف مف التمكيؿ مشاريع مقاكلاتية قابمة لمتجسيد ك ىذا ما جعميـ ي تطكير أفكارىـ ك تحكيميا إلى

كما أف برامج التعميـ المقاكلاتي تيدؼ إلى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ ك الكعي المقاكلاتي بيف  اللبزـ لذلؾ.
ك حؿ  الطمبة، ك تعمؿ عمى تطكير ك تنمية الميارات العممية التي يحتاجيا الطمبة كالتفكير النقدم

المشكلبت، ك تعمـ الطرؽ التي تؤدم للببتكار ك الاختراع ك تكليد الأفكار، إضافة لذلؾ تعمؿ برامج 
التعميـ المقاكلاتي عمى دعـ ك تعزيز طريقة إنشاء المشاريع ك المؤسسات الناشئة، ك تقكـ بربط التعميـ 

 بسكؽ العمؿ ك متطمبات اقتصاد السكؽ ك اقتصاد المعرفة.
 يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك مخرجات اقتصاد المعرفة. :17-05 الجدول رقم

 مخرجات اقتصاد المعرفة 
 

 المستكل التعميمي

إنشاء مؤسسة ك 
 ةمشركع مقاكل

تسجيؿ براءات  النشر العممي
 الاختراع

 المجمكع

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
 %100 21 %14,29 03 %19,05 04 %66.67 14 ليسانس
 %100 30 %20 06 %16.67 05 %63,33 19 ماستر

 %100 51 %17,65 09 %17,65 09 %64,71 33 المجمكع
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 المصدر: مف إعداد الطالب
بحكثيف الذيف أكدكا % ك ىي نسبة الم66,67نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف التكجو العاـ تقابمو النسبة      

% 19,05بأف مخرجات اقتصاد المعرفة تتمثؿ في إنشاء المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية، تمييا النسبة 
مف المبحكثيف الذيف أجابكا بأف مخرجات اقتصاد المعرفة تتمثؿ في تسجيؿ براءات الاختراع، تمييا النسبة 

تصاد المعرفة تتمثؿ في النشر العممي، ك ىي % مف المبحكثيف الذيف أكضحكا بأف مخرجات اق14,29
 نسبة ضئيمة مقارنة بالنسبة الأكلى ك قريبة مف النسبة الثانية.

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير مستكل التحصيؿ العممي لاحظنا      
مخرجات أكدكا بأف % مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف 66,67بأف نسبة 

% ك التي 63,33، ك تمييا النسبة اقتصاد المعرفة تتمثؿ في إنشاء المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية
% 19,05تخص المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف أكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 

مخرجات اقتصاد المعرفة يف أجابكا بأف ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذ
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل 16,67، ك التي تتكافؽ مع النسبة تتمثؿ في النشر العممي

% ك ىي نسبة المبحكثيف مف 20التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف أجابكا بنفس الإجابة، ك تمييا النسبة 
ت اقتصاد المعرفة تتمثؿ في تسجيؿ براءات المستكل العممي ماستر ك الذيف اكضحكا بأف مخرجا

% ك التي تتعمؽ بالطمبة المبحكثيف مف المستكل العممي 14,29الاختراع، ك ىي التي تتكافؽ مع النسبة 
 ليسانس ك الذيف يؤكدكف عمى نفس الإجابة السابقة.

لبقة بمخرجات بأف مستكل التحصيؿ العممي لممبحكثيف أك الطمبة لو ع سوسيولوجياك منو نستنتج      
اقتصاد المعرفة  ك التي تتمثؿ في إنشاء المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية، ك النشر العممي إضافة إلى 

"  ىك Machlupماكموب  فيرتزاقتصاد المعرفة حسب الخبير الاقتصادم  تسجيؿ براءات الاختراع، لأف
قطاعات المنتجة لممعرفة أعداد العماؿ في الاقتصاد المبني عمى المعرفة التي يفكؽ فيو عدد العماؿ في ال

باقي القطاعات الاقتصادية الأخرل، كما أكضح أف اقتصاد المعرفة يتضمف خمس قطاعات ذات أىمية 
 كبيرة كىي: التعميـ، البحث ك التطكير، الاتصالات، تقنية المعمكمات، كأخيرا خدمات المعمكمات.
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أنو " الاقتصاد الذم تمعب فيو القطاعات المنتجة ك عمى  مارك بوراتعرفو الاقتصادم  ك       
المستخدمة لممعمكمات الدكر الأساسي في النمك الاقتصادم مقابؿ القطاعات التقميدية التي ترتكز 

 1.بالأساس عمى استخداـ المكاد الخاـ ك الطاقة في إنتاجيا
العممية التي تتطمب التكجو للبقتصاد  تبنت الجزائر اقتصاد المعرفة بعد قياميا بعديد الأنشطةكما         

الجديد لإعادة بعث التنمية بأسمكب مغاير عف الأساليب السابقة، ك القياـ بالعمميات التكعكية مف خلبؿ 
المؤتمرات ك الممتقيات الكطنية ك الدكلية التي تتناكؿ مكاضيع ليا علبقة بالاقتصاد المعرفي، منيا مؤتمر 

تمر الدكلي بجامعة كرقمة حكؿ فرص اندماج الجزائر في اقتصاد المعرفة ، ك المؤ  2003مرسيميا عاـ 
بعنكاف الاقتصاد القائـ عمى المعرفة مف  2006، ك الممتقى الكطني بجامعة مستغانـ سنة 2004سنة 

اجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة، كؿ ىذه الجيكد بذلت مف اجؿ دفع عممية التحكؿ للبقتصاد الجزائرم مف 
مؾ لمتكنكلكجيا إلى منتج ك مصدر ليا عف طريؽ الاستثمار في العديد مف التظاىرات العممية، مجرد مستي

ك استفاد ىذا النكع مف النشاطات مف دعـ حككمي لتأكيد تأثير الاقتصاد المعرفي عمى الجكانب التنمكية 
 لمجزائر.
ك براءات الاختراع خاصة  الممكية الصناعية عامةنجد مخرجات اقتصاد المعرفة تتمثؿ في  ك       
ذات أىمية كبيرة إذا تـ استغلبليا بطريقة رشيدة ك فعالة، ك ىذا ما ينتج عنو إنشاء قاعدة لمثكرة كىي 

التكنكلكجية في مجاؿ التنمية ك التطكير الاقتصادم لمبمد الذم يقكـ باستغلبليا، كما اف النتائج المتحصؿ 
تصادية ك تراكـ رأس الماؿ المادم ك البشرم ك التقميؿ مف ظاىرة عمييا تساىـ في دفع عممية التنمية الاق

 البطالة ك الرفع ك التحسيف مف المستكل المعيشي لمساكنة. 
ضعؼ مستكل الجزائر فيما يتعمؽ بإيداع براءات الاختراع مقارنة  أكضحت بعض الإحصائياتك     

أك فجكة كبيرة عمى مستكل إيداع ك العمؿ  بالبمداف المجاكرة تكنس ك المغرب، ك نلبحظ كذلؾ كجكد فراغ
عمى استغلبؿ براءات الاختراع  بيف الدكؿ التي تحتؿ المراتب الأكلى ك الدكؿ التي تتذيؿ الترتيب كفؽ 

 المستكل.       ىذا
في الآكنة الأخيرة أما فيما يتعمؽ بالنشر العممي فقد اىتمت الجزائر بيذا المجاؿ حيث خصصت          
المعمكمات بتصكيب مجيكدات الباحثيف لمنشر ـ لتسييؿ عمميات البحث العممي عف عممية التنظينكعا مف 

، ك ىك المكقع الخاص بالمجلبت العممية الجزائرية المحكمة في جميع المجالات ك ASJPفي منصة 
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ا في التخصصات العممية، حيث قامت ىذه المنصة حديثة النشأة بتكفير معمكمات حديثة ك التي تـ نشرى
ك التابعة لكزراة التعميـ العالي الخاصة  SNDLالدكريات العالمية ذات الشيرة، عف طريؽ قاعدة البيانات 

بالأساتذة الباحثيف ك الباحثيف الدائميف ك كذا طمبة الدراسات العميا ك الطمبة المقبميف عمى التخرج مف 
الجزائر تعاني مف حصائيات أف ، لكف في مقابؿ ذلؾ أكضحت بعص الإ2ميندسيف ك طمبة الماستر 

ضعؼ في النشر العممي خاصة النشر الذم يتميز بالجكدة العممية العالية، ك التي تتعمؽ بصفة مباشرة 
بالتنمية الاقتصادية مثؿ البحكث التي تنشر في ميداف العمكـ الصرفة، ك التقنيات التطبيقية نتيجة ضعؼ 

 1تبر مف أىـ مرتكزات ك متغيرات اقتصاد المعرفة.التككيف فييا لحساب تخصصات أخرل ك التي تع
 ك يعتبر التعميـ العالي أىـ ركائز اقتصاد المعرفة فبالنسبة لطمبة الميسانس يكفر الأساس المعرفي ك      

الميارات في عديد التخصصات العممية، كما يساىـ في إعداد كفاءات قادرة عمى التفاعؿ نع التقنيات 
ف قادريف عمى إنشاء المؤسسات ك دخكؿ سكؽ العمؿ ك المساىمة الفعالة في الحديثة، ك يككف متخرجي

الإنتاج ك تقديـ الخدمات المعرفية كفؽ ركح المنافسة ك التحدم، أما بالنسبة لممستكل العممي الماستر فإف 
ؿ عمى اقتصاد المعرفة يعمؿ عمى تعميؽ المعرفة ك يكفر ميارات تحميمية ك بحثية متقدمة لمطمبة، كما يعم

تأىيؿ الطمبة في البحث العممي ك الابتكار عف طريؽ إنشاء المؤسسات الناشئة في عدة مجالات 
 كالتكنكلكجيا ك الذكاء الاصطناعي.

ك كخلبصة فإنو كمما ارتفع مستكل التحصيؿ العممي لمطمبة زادت القدرة عمى إنتاج ك استخداـ       
كؿ مشاريع مقاكلاتية ك مؤسسات ناشئة ك براءات المعارؼ ك الخبرات بفعالية، ك يتجمى ذلؾ في ش

الاختراع ك النشر العممي ك غيرىا مف مخرجات اقتصاد المعرفة، ك كجكد كفاءات تحمؿ مستكل تحصيؿ 
 عممي مثؿ ليسانس ك الماستر ك الدكتكراه يرفع مف قدرة الطمبة عمى الابتكار ك دخكؿ التنافسية العالمية،

يسانس ك الماستر يعمؿ عمى تغذية اقتصاد المعرفة لمبمد الذم يرتكز عميو، ك لأف المستكل التعميمي كالم
يدعمو بالككادر ك الإطارات العممية القادرة عمى الابتكار ك التحكؿ الرقمي ك ريادة الأعماؿ المعرفية ك 

 المقاكلاتية، ك ىذا ما يعزز التنمية الاقتصادية المستدامة.
لأساليب و طرائق التعميم المقاولاتي  (:الثاني)المحور  الثانيةية عرض و تحميل بيانات الفرض -3 -1

 الجامعي نجاعة في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.

                                                                    
 .267-265بكخارم أـ ىاني، مرجع سابؽ، ص ص   1
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العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الأساليب التي يستعمميا الأساتذة  يكضح: 18-05الجدول رقم 
 في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي.

ليب تدريس برامج فعالية أسا
 التعميـ المقاكلاتي.

 
 المستكل التعميمي

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة  
 المئكية

رار
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية
 

رار
لتك
ا

 
النسبة 
 المئكية
 

رار
لتك
ا

 

النسبة  
 المئكية

 %100 21 %00 00 %28,57 06 %71,43 15 ليسانس
 %100 30 %00 00 %23.33 07 %76,67 23 ماستر

 %100 51 %00 00 %25,49 13 %74,51 38 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا 74,51نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة      
ت فعالة جدا، تمييا النسبة كان الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتيبأف 

الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ % مف المبحكثيف الذيف أجابكا عمى أف 25,49
 كانت فعالة نسبيا. المقاكلاتي

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل غمى الجدكؿ ك ىك متغير مستكل التحصيؿ العممي لاحظنا بأف     
بأف ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك الذيف أجابكا  % ك 76,67نسبة 

، تمييا النسبة الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي كانت فعالة جدا
% مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس،  ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة التي 71,43

% ك ىي نسبة المبحكثيف مف 28,57ا المبحكثيف ك التي تخص النسبة السابقة، كما نجد النسبة قدمي
الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس مستكل التحصيؿ العممي ليسانس، ك الذيف أجابكا عمى أف 

ستكل التحصيؿ % مف المبحكثيف مف م23,33كانت فعالة نسبيا، تمييا النسبة  برامج التعميـ المقاكلاتي
العممي ماستر، ك ىذه النسبة الأخيرة تتكافؽ مع نفس الإجابة التي سبقتيا، ك ىذه النسبتاف الأخيرتاف قميمة 

 نسبيا مقارنة بالنسب السابقة.
نلبحظ أف كؿ المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ  السوسيولوجيك بناء عمى ما سبؽ ك بالتحميؿ       

الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج ت فئة معتبرة عمى أف العممي ليسانس ك ماستر قد أجاب
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جدا، ك ىذا راجع لعدة أسباب منيا أف ىذه الأساليب كانت كاضحة أك تـ التعميـ المقاكلاتي كانت فعالة 
تبسيطيا مف طرؼ الأساتذة القائميف عمى التعميـ المقاكلاتي، كما أف ىذه الأساليب تختمؼ باختلبؼ 

دؼ الأساسي الذم تعمؿ إدارة المؤسسات التعميمية الكصكؿ إليو ك تحقيقو، كما أف الأساليب تختمؼ الي
باختلبؼ مستكل التحصيؿ العممي فمثلب طمبة مستكل الميسانس تككف الأساليب المقدمة ليـ مبسطة نكعا 

ك بحكـ مستكاىـ يتـ ما مقارنة بالأساليب التي يتـ اتباعيا في مستكيات الماستر، لأف طمبة الماستر 
تمقينيـ أساليب معقدة نكعا ما مقارنة بطمبة الميسانس، لأف مستكاىـ العممي يسمح ليـ بفيـ ىذه الأساليب 
ك التجاكب مع معيا بحكـ المعارؼ ك الخبرات التي استفادكا منيا في المراحؿ التعميمية السابقة مما 

رات ك معرفة الغاية مف تطبيؽ ىذه الأساليب التي أكسبيـ القدرة عمى الفيـ العميؽ للؤفكار ك التصك 
 تساعدىـ عمى تكليد ك بناء أفكار في شكؿ مقاكلات أك مؤسسات ناشئة.

ك يمكف تعريؼ أساليب التعميـ المقاكلاتي عمى أنيا كؿ الطرؽ ة الاستراتيجيات ك الكسائؿ التي      
رامج المتعمقة بالتعميـ المقاكلاتي، كما تسمح تساعد الطمبة عمى فيـ ك استيعاب ماىية المقاكلاتية ك كؿ الب

ىذه الأساليب بتكصيؿ مختمؼ التجارب ك الأفكار ك المعارؼ حكؿ كيفية بناء الأفكار المقاكلاتية أك 
الانطلبؽ في إنشاء ك تأسيس المؤسسات الناشئة، كما تكجد الكثير مف الأساليب التي يستعمميا الأساتذة 

، ك غيرىا ك المحاضرات ك تقديـ العركض بكاسطة الأجيزة السمعية البصرية المؤتمرات منياالتدريس في 
مف الأساليب التي تشجع الطمبة عمى البحث ك الابداع ك الابتكار، كما نجد أف طمبة الماستر يميمكف إلى 

ية ، التفاعؿ بشكؿ أكبر مع الأساليب مثؿ كرشات العمؿ التطبيقية، محاكاة الأعماؿ المقاكلاتية ك الرياد
التعرض لمشاريع ك مؤسسات ريادة الأعماؿ مف الكاقع أك تحاكي الكاقع، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة 
الميسانس يتبعكف أساليب منيا الألعاب التعميمية، العركض التقديمية بكاسطة الأجيزة السمعية ك البصرية، 

ناجحيف في تأسيس الاستماع لقصص النجاح المقاكلاتي مف خلبؿ جمب رجاؿ ك ركاد الأعماؿ ال
المؤسسات الناشئة، ك عميو يمكننا القكؿ أنو كمما كاف مستكل التحصيؿ العممي مرتفعا، كمما زادت فعالية 

 الأساليب المتبعة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي ك التي تركز في محتكياتيا عمى المشاريع التنفيذية.
 نكعية الأساليب المستعممة في التعميـ المقاكلاتي.يكضح العلبقة بيف الجنس ك : 19-05الجدول رقم 

نكعية أساليب التعميـ 
 المقاكلاتي.

 الجنس

 المجمكع حديثة ك تقميدية حديثة نسبيا حديثة جدا
 ؾ
 
 

النسبة 
 المئكية

ؾ   
    

النسبة 
 المئكية

   ؾ
     

      

النسبة 
 المئكية

النسبة  ؾ
 المئكية
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 %100 32 %15,63 05 %28,13 09 %56.25 18 ذككر
 %100 19 %10.53 02 %26.32 05 %63,16 12 إناث

 %100 51 %13,73 07 %27,45 14 %58,82 30 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

 % ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا 58,82نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ يميؿ إلى النسبة   
كانت حديثة جدا، تمييا النسبة الأقؿ منيا ك ىي  في التعميـ المقاكلاتينكعية الأساليب المستعممة عمى أف 
كانت  نكعية الأساليب المستعممة في التعميـ المقاكلاتي% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا بأف 27,45

% ك ىي نسبة ضئيمة مقارنة بالنسب السابقة ك التي تمثؿ نسبة 13,73حديثة نسبيا، تمييا النسبة 
 كانت حديثة ك تقميدية. نكعية الأساليب المستعممة في التعميـ المقاكلاتيكثيف الذيف أجابكا عمى أف المبح
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك ىك متغير الجنس لاحظنا بأف نسبة       

 لتعميـ المقاكلاتينكعية الأساليب المستعممة في ا% مف المبحكثات الإناث ك المكاتي أجبف عمى أف 63,16
% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف اكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 56,25كانت حديثة جدا، تقابميا النسبة 

نكعية الأساليب المستعممة في التعميـ % مف المبحكثيف الذككر ك الذيف صرحكا عمى أف 28,13
مبحكثات الإناث المكاتي أجبف نفس الإجابة، % مف ال26,32كانت حديثة نسبيا، تقابميا النسبة  المقاكلاتي

نكعية الأساليب المستعممة في التعميـ % مف المبحكثيف الذككر ك الذيف أجابكا بأف 15,63تقابميا النسبة 
% مف المبحكثات المكاتي أكدف نفس 10,53كانت حديثة ك تقميدية في آف كاحد، كتمييا النسبة  المقاكلاتي
 الإجابة.

نستنتج أف الجنس أك النكع الاجتماعي لو علبقة بنكعية اساليب  السوسيولوجيتحميؿ ك بال         
التعميـ المقاكلاتي ك ىذا ما تفسره عدة نظريات سكسيكلكجية منيا نظرية رأس الماؿ الاجتماعي التي أنو 

قات مف الضركرم اف يمتمؾ المقاكؿ مف أم جنس كاف، مجمكعة مف المكارد ك ىي شبكة معقدة مف العلب
مع اعضاء المجتمع ك تككف مبنية عمى مصالح متبادلة اك مشتركة بيف الأفراد، كما ترتبط درجة رأس 
الماؿ الاجتماعي التي يمتمكيا الفاعؿ كفؽ قكة ك سعة رأس الماؿ الذم يممكو كفؽ شبكة علبقات مع 

آخر ما يمتمكو الفاعؿ  أعضاء المجتمع الذيف يتعامؿ معيـ )الاقتصادم، الثقافي أك الرمزم(، ك بمعنى
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مف شبكة كبيرة ك دائمة مف العلبقات الكثيرة أك القميمة، ك تككف مبنية عمى معارؼ أك مصالح مشتركة 
  1بيف الأفراد ك يككنكف في حالة تعاكف دائـ فيما بينيـ، ك متحديف كفؽ ركابط مؤقتة ك ناجحة. 

نتماء الفرد لجماعة معينة، ك التي يستفيد كما اف اىمية رأس الماؿ الاجتماعي تكمف أىميتيا في ا     
منيا بمساعدتو عمى الترشيد العقلبني لمشركعو المقاكلاتي ك العمؿ عمى إنجاحو، حتى ك إف كانت 
تكاجيو عراقيؿ تؤدم لانيياره ك فشمو، لأنيـ يمثمكف بالنسبة لو القكة الاجتماعية التي يستمد منيا قكتو، ك 

رأس الماؿ الاجتماعي ىك المصدر الأكؿ لمفاعميف سكاء  في قكلو بأف (Lallement)ىذا ما أكده لالمك 
كانكا أشخاصا أك مؤسسات لأنو يعمؿ عمى تسييؿ أعماليـ في الفترة الحالية التي يككنكف متكاجديف 

 2فييا.
تفسر نظرية الفعؿ الاجتماعي الأدكار ك المسؤكليات الاجتماعية لكؿ جنس فالعنصر النسكم  ك      
تباطات مثؿ الأعماؿ المنزلية ك رعاية الأطفاؿ بالنسبة لممتزكجات ك ىذا ما يؤثر في قدرتيـ عمى لديو ار 

المشاركة في الأنشطة المقاكلاتية التي تتطمبا كقتا إضافيا ك نكع مف المخاطرة ك ىذا ما كضحو الجدكؿ 
ستغلبلو في الاستفادة أعلبه مف حيث عددىـ القميؿ مقارنة بجنس الذككر الذم تككف لديو كقت أكثر لا

مف الأنكاع المفيدة مف أساليب التعميـ المقاكلاتي، ك ليذا يعممكف جاىديف مف أجؿ ميـ ىذه الأساليب، 
 مما يساعدىـ عمى إنجاح مشاريعيـ المقاكلاتية ك مؤسساتيـ الناشئة.

تعامؿ الجنس البشرم أك أف نظرية المنظكمات البيئية لممقاكلاتية  التي تعمؿ عمى دراسة كيفية  اكم       
النكع الاجتماعي مع مختمؼ عناصر ك طبقات النظاـ البيئي المقاكلاتي في الجامعات، مثؿ السياسات 
العامة لمدكلة، الثقافة السائدة في المجتمع، الدعـ المالي، مختمؼ الشبكات الاقتصادية ك الاجتماعية، ك 

لسياسي ك الاقتصادم ك الاجتماعي تؤدم لتشكيؿ تجارب ىذه العلبقة لمنكع الاجتماعي مع النظاـ البيئي ا
 تتفاكت ك تختمؼ بيف الجنسيف.

ك مف خلبؿ الدعـ المؤسساتي المتمثؿ في مركز تطكير المقاكلاتية لجامعة البكيرة ك الذم يعتبر بيئة      
بة لأفكارىـ داعمة لكلب الجنسيف مف إنجاح مشاريعيـ نجد أنو كفر أساليب حديثة مف أجؿ استيعاب الطم

بعمؽ ما سمح ليـ بتجسيد مشاريعيـ مف خلبؿ الدعـ المالي الذم تحصمكا عميو ك أصبحت أفكارىـ عبارة 
 عف مشاريع حقيقية ك مؤسسات ناشئة مكجكدة في الكاقع المجتمعي.

                                                                    
1
 Bourdieu (P.), "Le capital social, notes provisoires" in / Le capital social, Edition la Découverte, Paris, 2006, 

p31. 
2
 Lallement (M.) , «capital social et théories sociologiques» in / Le capital social, Op . cit, p 79 . 
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بيف النشاط ك مساىمة الأساليب المستعممة في تدريس برامج   يكضح العلبقة: 20-05الجدول رقم 
 المقاكلاتي في نشر الكعي المقاكلاتي بيف الطمبة التعميـ

مساىمة برامج التعميـ 
الكعي  في نشر

 المقاكلاتي.
 النشاط 

 المجمكع بدرجة ضعيفة بدرجة متكسطة بدرجة عالية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 %100 25 %00 00 %32 08 %68 17 فلبحي
 %100 06 %00 00 %33,33 02 %66,67 04 عيصنا

 %100 20 %00 00 %20 04 %80 16 خدماتي
 %100 51 %00 00 %27,45 14 %72,55 37 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف جميع 72,55نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة         

كا بأف مساىمة الأساليب المستعممة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي ك نشر الأنشطة ك الذيف أجاب
% مف المبحكثيف ك ىـ قمة ك الذيف 27,45الكعي المقاكلاتي بيف الطمبة كانت بدرجة عالية، تمييا النسبة 

رجة أكدكا بأف أساليب التعميـ المقاكلاتي قد ساىمت فعلب في نشر الكعي المقاكلاتي بيف الطمبة بد
 متكسطة.

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى ىذا الجدكؿ ك المتمثؿ في نكع النشاط نلبحظ أف نسبة         
% مف نسبة المبحكثيف الذيف يمتينكف نشاط خدماتي يؤكدكف عمى أف أساليب التعميـ المقاكلاتي كانت 80

% مف المبحكثيف 68لطمبة، تمييا النسبة ليا درجة عالية مف المساىمة في نشر الكعي المقاكلاتي بيف ا
% ك ىي 66,67الذيف اكدكا نفس الإجابة ك ىـ ممف اختاركا ممارسة النشاط الفلبحي، ك تمييا النسبة 

 نسبة المبحكثيف الذيف يزاكلكف نشاط صناعي ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة كذلؾ، ك تقابميا النسبة 
اط صناعي ك أجابكا عمى أف مساىمة أساليب التعميـ % مف المبحكثيف الذيف اختاركا نش33,33

% مف المبحكثيف أصحاب النشاط 32المقاكلاتي في نشر الكعي لدييـ كانت بدرجة متكسطة، تمييا النسبة 
الفلبحي ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة ك ىي مطابقة تماما لإجابة المبحكثيف مف النشاط الخدماتي ك 

 %.20 الذيف كانت نسبتيـ تقدر بػ
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 أف ىناؾ نكع مف الكعي المقاكلاتي المنتشر لدل الطمبة  السوسيولوجيك مما سبؽ نستنتج بالتحميؿ       
ك ىذا راجع لعدة أسباب منيا اعتماد أساتذة التعميـ في الجامعة ك مركز تطكير المقاكلاتية عمى أساليب 

ة لمتكجو نحك الأنشطة الفلبحية ك حديثة في تمقيف برامج التعميـ المقاكلاتي، ك ىذا ما ساعد الطمب
الصناعية ك الخدمات بدرجات مختمفة، ك أصبحكا يفكركف بشكؿ جاد في الانطلبؽ في مشاريعيـ 
المصغرة نتيجة التحفيزات المادية ك المعنكية التي تمقكىا مف المركز، ىذا الأخير الذم يعمؿ عمى تحكيؿ 

لؾ لا يعمؿ عمى تخرج مقاكليف فحسب ك إنما يساىـ مف المعارؼ الأكاديمية إلى مشاريع منتجة، ك ىك بذ
جية أخرل عمى بناء رأس الماؿ الاجتماعي ك البشرم الذم يمتمؾ مؤىلبت ك خبرات ك لو القدرة عمى 

يعتبر الابتكار ك المعرفة مف أىـ سماتو ك  مقيادة التحكؿ ك الانطلبؽ نحك تفعيؿ اقتصاد المعرفة، ك الذ
 ركائزه.

يح التعميـ المقاكلاتي تكفير فرص لإنشاء مؤسسات في مختمؼ القطاعات الاقتصادية ك كما يت       
الاجتماعية، في القطاع الفلبحي يعمؿ التعميـ المقاكلاتي عمى تشجيع الطمبة لتبني مشاريع مبتكرة تعتمد 

المنتجات  عمى الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة، مف أجؿ تحسيف الإنتاجية ك تكفير قيمة مضافة مف خلبؿ
التي يكفرىا لممجتمع، كما أف الأنشطة الصناعية ترتكز بالأساس عمى المشاريع المقاكلاتية التي تيتـ ك 
تعمؿ عمى دعـ ك تطكير التصنيع المحمي، ك الابتكار في مختمؼ عمميات التصنيع، ك ىذا بالاستفادة ك 

عمى الذكاء الاصطناعي، ك التي تعمؿ  الاعتماد عمى الاستراتيجيات العالمية ك التي تعتمد كثير منيا
عمى الدمج بيف إدارة المعرفة ك الابتكار كما ىك منتشر في الكثير مف المؤسسات الصناعية الرائدة 
عالميا، أما في الأنشطة الخدماتية خاصة ما تعمؽ بالخدمات التي تقكـ عمى المعرفة ك التكنكلكجيا ك ىي 

ك باستطاعتو أف يصبح محكرا اساسيا لاقتصاد المعرفة خاصة  مجاؿ مناسب ك خصب لمطمبة الجامعييف،
مع تسجيؿ نمك متزايد ليذا القطاع في الكثير مف اقتصاديات الدكؿ منيا الجزائر، مف أجؿ تطكير خدمات 

 نكعية تتمثؿ أساسا في أنشطة تخص المعرفة، الاقتصاد الرقمي، السياحة، ك الخدمات المالية.
المقاكلاتي لدل الطمبة يحدث نتيجة انتشار الثقافة اك ركح المقاكلاتية لدييـ ك التي ك عميو فإف الكعي      

يمكف تعريفيا عمى أنيا مجمكعة الميارات ك المعارؼ التي اكتسبيا الفرد أك مجمكعة مف الأفراد ك 
ؼ استغلبليا للبستثمار في رأس الماؿ مف خلبؿ إيجاد أفكار جديدة مبتكرة ، أك الابداع في مختم

القطاعات ك الأنشطة القائمة، مع كجكد ىيكؿ لمتسيير ك التنظيـ، كما أنيا تتضمف مختمؼ التصرفات ك 
التحفيزات ك ردكد أفعاؿ المقاكليف، لإضافة لعمميات التخطيط ك اتخاذ القرارات، كما أف الثقافة المقاكلاتية 

 العائمة، المدرسة، المؤسسة، اك الكعي المقاكلاتي ينمك ك يترسخ مف خلبؿ اربعة فضاءات ك ىي: 
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ك المحيط الاجتماعي ك الاقتصادم لمفرد، ك ىذه الفضاءات تمثؿ عكامؿ خارجية تؤثر عمى كعي الفرد 
المقاكلاتي لمتشبع بالأفكار المقاكلاتية، أما العكامؿ الداخمية التي ليا علبقة عمى كعيو المقاكلاتي منيا 

       1تدفع الفرد لتبني النيج المقاكلاتي. مجمكعة الصفات الشخصية  ك النفسية التي
يكضح العلبقة بيف المستكل التعميمي ك الأساليب ك الطرائؽ المتبعة في تدريس  :21-05الجدول رقم 

 برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي:
  أساليب       

 التدريس
المستكل 
 التعميمي

المحاضرات ك 
 الممتقيات ك الندكات

 الكرشات ك الأعماؿ
 المكجية

زيارة ىيئات الدعـ 
 ك المرافقة

 المجمكع

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 21 %57,14 12 %23,81 05 %19,05 04 ليسانس
 %100 30 %60 18 %23,33 07 %16,67 05 ماستر

 %100 51 %58,82 30 %23,53 12 %17,65 09 المجمكع
 مف إعداد الطالبالمصدر: 

% مف المبحكثيف الذيف اعتمدكا عمى 58,82نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ اف التكجو العاـ تمثمو النسبة      
أسمكب التعميـ المقاكلاتي المتمثؿ في زيارة ىيئات الدعـ ك المرافقة ك حاضنات الأعماؿ، تمييا النسبة 

يف تكجيكا إلى أسمكب الكرشات ك الأعماؿ المكجية ك ىي نسبة قميمة مقارنة % مف المبحكثيف الذ23,53
% مف المبحكثيف الذيف اتبعكا أسمكب المحاضرات ك الممتقيات ك 17,65بالنسبة السابقة، تمييا نسبة 

  ف.النسبة  الأضعؼ مقارنة بالنسبتيف السابقتي الندكات العممية في تعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي ك ىي
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في المستكل التعميمي، نلبحظ أف نسبة     
% مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر قد أكدكا عمى تبنييـ أسمكب زيارة ىيئات الدعـ ك المرافقة ك 60

ل التعميمي ليسانس، % ك ىي نسبة المبحكثيف مف المستك 57,14الحاضنات، ك ىك ما يتكافؽ مع النسبة 
% مف 23,33% مف المبحكثيف ذكم المستكل التعميمي ليسانس ك كذلؾ النسبة 23,81تمييا النسبة 

المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، حيث اعتمد ىؤلاء المبحكثيف عمى أسمكب الكرشات ك 
حصيؿ عممي ليسانس ك الذيف % مف المبحكثيف لدييـ مستكل ت19,05الأعماؿ المكجية، تقابميا النسبة 
                                                                    

 .100-99بكالريحاف فاركؽ، ك بنكف خير الديف، مرجع سابؽ، ص ص  1



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
230 

صرحكا بأنيـ اعتمدكا عمى أسمكب المحاضرات ك الممتقيات ك الندكات العممية، ك ىك ما يتكافؽ مع النسبة 
% مف المبحكثيف ذكم مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، ك النسبتاف 16.67

 الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة بالنسب السابقة.
ك بناء عمى ما سبؽ نستنتج سكسيكلكجيا ك مف خلبؿ المعمكمات الكاردة في الجدكؿ اعلبه أف        

تحكؿ الطمبة مف مستكل الميسانس إلى مستكل الماستر بمعنى الانتقاؿ مف التمقي إلى الفعؿ المممكس كاف 
ي، ففي مرحمة الميسانس نتيجة الفعؿ التراكمي لممعمكمات الناتجة عف التككيف في برامج التعميـ المقاكلات

يتـ التركيز أساسا عمى بناء الرأس ماؿ البشرم ك ىك المحرؾ الأساسي لمنشاط المقاكلاتي ك ىك الفرد 
المقاكؿ، مف خلبؿ تمقيف الطالب مفاىيـ جديدة لإنشاء المؤسسات ك زرع ثقافة الابتكار ك ىذا ما يتكافؽ 

 صاد المعرفة.اساسا مع الدكر المحكرم لمتعميـ كأحد أركاف اقت
أما في مرحمة الماستر يككف التركيز أكثر عمى تنمية ك تطكير رأس الماؿ الاجتماعي ك الفعؿ        

المقاكلاتي، مف خلبؿ التدريبات ك التككينات العممية المكثفة في مراكز تطكير المقاكلاتية ك حاضنات 
ركيز عمى تنمية ك تطكير مشاريع ابتكارية الأعماؿ، ك كرشات العمؿ مع ركاد الأعماؿ ك المقاكليف، ك الت

قابمة لمتجسيد، ك تعتبر ىذه المرحمة حاسمة ك ذات أىمية لككنيا تعمؿ عمى تحكيؿ المعارؼ المكتسبة 
 إلى أفعاؿ ك أنشطة اقتصادية ك اجتماعية مممكسة.

المرافقة ك  ك مف خلبؿ ىذه الدراسة تبيف لنا أف غالبة الطمبة تكجيكا لزيارة ىيئات الدعـ ك     
الحاضنات ك المتمثؿ في مركز تطكير المقاكلاتية، ك يفكركف بشكؿ جاد في بداية مشاريعيـ المصغرة 
نتيجة المساىمة الفعالة لبرامج التعميـ ك كذلؾ النماذج الناجحة لممقاكليف مما حفزىـ عمى ذلؾ، ك ىذا ما 

ؿ المقاكلاتي، كما أف البنية التحتية لمبحث ك يشير إلى كجكد نكع مف القابمية السكسيكلكجية لممارسة الفع
الابتكار التي تتكفر في جامعة البكيرة ك المتمثمة في مخبر المقاكلاتية ك الابتكار ك التي تضـ مجمكعة 
مف الباحثيف تقكـ بتدريس حاضنات الأعماؿ، ك دكر التسكيؽ الابداعي، ك العمؿ عمى نشر ك تفعيؿ 

ة الجامعييف، ك ىذا بدكره يمثؿ راس ماؿ بشرم ك مؤسسي يعمؿ عمى دعـ الركح المقاكلاتية لدل الطمب
 النظاـ البيئي لممعارؼ ك الخبرات المقاكلاتية محميا.

كما أف أساليب التدريس قد تحكلت مف نقؿ المعارؼ بطريقة تقميدية إلى الابداع ك الابتكار ك قد       
اعية التي تعمؿ عمى تحفيز الابتكار ك العمؿ تحقؽ ىذا التحكؿ بفضؿ الاعتماد عمى الأساليب الابد

الجماعي ك بركح الفريؽ في حؿ المشكلبت، ك ىك ما يتطمبو مجتمع المعرفة الذم تـ كصفو بأنو مجتمع 
 الفكر الفعاؿ ك المعمكمات الدقيقة ك الابتكار ك ىك ما ينتج عنو بناء اقتصاد المعرفة.
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كنات المستكل التعميمي ك التككيف المقاكلاتي ك اقتصاد كعميو نستنتج أف ىناؾ علبقة تكامؿ بيف مك     
المعرفة في علبقة تبادلية، فمف خلبؿ برامج التعميـ المقاكلاتي الفعالة يتـ تككيف مقاكليف مبدعيف ك 
مبتكريف، ك ىؤلاء بدكرىـ يساىمكف في بناء اقتصاد معرفي ناشئ ك ديناميكي، ك ىذا الأخير بدكره ينتج 

 عمى الميارات ك التعميـ المتخصص مما يعمؿ عمى غمؽ دائرة التنمية ك التطكير.    عنو طمبات جديدة
المتضمف  1275التخصص ك الاطلبع عمى القرار الكزارم  يكضح العلبقة :22-05الجدول رقم 

 حصكؿ الطالب الجامعي عمى شيادة جامعية ك مؤسسة ناشئة ك جائزة لابؿ التشجيعية.
 1275الاطلبع عمى القرار 

 
 التخصص 

 المجمكع لا نعـ

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

عمكـ اقتصادية، ك تجارية، ك 
 التسيير

24 100% 00 00% 24 100% 

 %100 18 %00 00 %100 18 عمكـ اجتماعية ك إنسانية
 %100 09 %00 00 %100 09 عمكـ تقنية
 %100 51 %00 00 % 100 51 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك التي 100نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو نسبة كاحدة فقط ك ىي النسبة     

ك  1274تمثؿ كؿ المبحكثيف مف كؿ التخصصات العممية ك الذيف أكدكا عمى اطلبعيـ عمى القرار 
 امعية ك مؤسسة ناشئة ك جائزة لابؿ التشجيعية.المتضمف حصكؿ الطالب الجامعي عمى شيادة ج

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ المتمثؿ في التخصص العممي بالجامعة نلبحظ النسبة     
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف أكدكا 100

مف حصكؿ الطالب الجامعي عمى شيادة جامعية ك مؤسسة ك المتض 1275بانيـ اطمعكا عمى القرار 
ناشئة ك جائزة لابؿ التشجيعية، ك كافؽ ىذا التصريح كؿ مف المبحكثيف في تخصص العمكـ الاجتماعية 

%، تمييا نسبة المبحكثيف مف تخصص العمكـ التقنية ك الذيف أكدكا 100ك الإنسانية بنسبة مماثمة ىي 
 %، ك ىذا ما يكضح لنا اطلبع كؿ المبحكثيف عمى ىذا القرار.100عمى نفس الإجابة بنسبة 
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ىك مف القرارات اليامة التي اعتمدتيا الجزائر مف أجؿ  1275أىمية القرار  سوسيولوجياك منو نستنتج   
النيكض بالتنمية الاقتصادية ك الاجتماعية، مف خلبؿ تكفير بيئة ملبئمة لاطلبؽ مختمؼ المبادرات 

مؤسسات ناشئة قادرة عمى النيكض بالاقتصاد الكطني، ك تكفير فرص العمؿ المناسبة  المتعمقة بإنشاء
 لمتقميؿ مف البطالة ك تكفير مختمؼ السمع ك الخدمات اليت يحتاجيا أفراد المجتمع.

ك يمكننا تعريؼ مؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسة ليا إمكانيات نمك كبيرة، تقكـ بتقديـ عديد       
مف عدـ اليقيف الشديد، ك التي مف خلبليا تعمؿ عمى إشباع حاجات لأعداد كبيرة ك كاسعة مف الابتكارات 

 المتعامميف، كما تكفر حاجات جديدة ك مبتكرة  يمكف مف خلبليا تدمير السكؽ السائد ك أخذ الريادة فيو.
ؤسسة ناشئة مشركع مذكرة تخرج لمحصكؿ عمى شيادة جامعية ك م 1275كما يتضمف القرار           

في نفس الكقت، ك ىذا القرار يخص طمبة ليسانس ك الماستر ك الدكتكراه ك طمبة اليندسة مف كؿ 
التخصصات ك الكميات، كما يتمقى الطمبة المسجميف دكرات تدريبية ككرشات تككينية، مف أجؿ التحكـ في 

 1نمكذج الأعماؿ، التسكيؽ الالكتركني، المحاسبة، التمكيؿ ك المناجمنت. 
ك يرل المتخصصيف في الحقؿ السكسيكلكجي ك التنظيمات أف المؤسسات التعميمية ك الاقتصادية      

ليست كيانات معزكلة عف المجتمع، بؿ تعتبر انظمة اجتماعية تخضع لتأثيرات القيـ ك مختمؼ المعايير 
عممية يستمزـ العمؿ ك العلبقات السائدة في المجتمع، ك مف أجؿ فيـ العلبقة بيف مختمؼ التخصصات ال

عمى فيـ الشبكات الاجتماعية ك مختمؼ التفاعلبت الرمزية بيف مختمؼ الفاعميف، ك التي تعمؿ عمى 
 تشكيؿ الممارسات الأكاديمية كالمينية.

كما ترل النظرية المؤسساتية في الحقؿ السكسيكلكجي إلى كيفية بناء ك تشكيؿ المؤسسات      
الجامعات ك مراكز التطكير المشاتؿ لمختمؼ الممارسات ك التفاعلبت ك الاجتماعية مثؿ الحاضنات ك 

يمثؿ مؤسسة جديدة ك مبتكرة تيدؼ إلى  1275السمككيات السائدة، حيث ترل ىذه النظرية أف القرار 
إعادة تشكيؿ العلبقة السائدة بيف التعميـ الجامعي ك سكؽ العمؿ، مما يساعد عمى تكفير عدة حقكؿ 

 ة تتفاعؿ داخميا مختمؼ التخصصات العممية المكجكدة.اجتماعية جديد
يعتبر تحكلا استراتيجيا في فمسفة التعميـ  2025في فبراير  1275أما التعديؿ الجديد في القرار        

العالي في الجزائر، حيث تـ في ىذا التعديؿ استبداؿ التسمية لممصطمح مف " مؤسسة ناشئة" إلى 
ادية"، يعكس ىذا التحكؿ نقمة نكعية ك الانتقاؿ مف النمكذج الأكاديمي مصطمح " مشركع مؤسسة اقتص

                                                                    
 .91-90ص  علبلي ابتساـ، ك طمبة صابرينة، مرجع سابؽ، ص 1
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المجرد إلى النمكذج الاقتصادم العممي التطبيقي، ك دعـ كتعزيز لمبعد الاقتصادم لمختمؼ المشاريع 
 الطلببية، إضافة إلى تقميص الفجكة التي كانت بيف التعميـ الأكاديمي ك سكؽ العمؿ.

كسيكلكجي لمركز تطكير المقاكلاتية ك حاضنات الأعماؿ الجامعية فيي بمثابة أداة أما الدكر الس        
تقكـ بإضفاء الطابع المؤسسي بيف الجامعة ك المجتمع الاقتصادم، بحيث تعمؿ ىذه المراكز ك الييئات 

ية ك عمى إعادة تحديد دكر الجامعة ك تحكليا مف منتج لممعارؼ المجردة إلى شريؾ في التنمية الاقتصاد
الاجتماعية، كما تعمؿ ىذه المراكز عمى تشكيؿ ك تككيف شبكات اجتماعية جديدة بيف مختمؼ الفاعميف 
الأكاديمييف ك ركاد الأعماؿ ك القطاع الاقتصادم مف جية أخرل، ك ىذا ما يساىـ في زيادة الثقافة ك 

دية لدل الطمبة عف دكر الجامعية، الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة، إعادة تشكيؿ التمثلبت الاجتماعية التقمي
 العمؿ عمى زيادة التمكيؿ الأكلي لمشاريع الطمبة، ك العمؿ عمى زيادة ك تكثيؼ التدريب ك التككيف لمطمبة.

يساىـ في زيادة عدد المؤسسات الناشئة الناجحة التي يتـ إنشاؤىا في  1275ك عميو فالقرار        
ك الابتكار، كما يساىـ  للئبداعير الجامعات لتصبح بمثابة مراكز الجامعات، كما يعمؿ عمى تنمية ك تطك 

ىذا القرار في تكفير فرص عمؿ جديدة لمتقميؿ مف ظاىرة البطالة بيف الطمبة المتخرجيف، إضافة إلى 
 تحسيف ترتيب المؤسسات التعميمية الجامعية الجزائرية عمى المستكل الدكلي.

اف ىناؾ علبقة تبادؿ ك تكامؿ  1275ف التخصص العممي ك القرارك يمكف أف نستنتج العلبقة بي       
خاضعة لتأثير عدة عكامؿ سكسيكلكجية، ك نجاح ىذه العلبقة مرىكف بقدرة النظاـ التعميمي الجامعي عمى 
تكفير حقؿ اجتماعي جديد يمتقي فيو الحقؿ الأكاديمي مع الحقؿ الاقتصادم ك الاجتماعي، مع الاحتفاظ 

لية النسبية لكمييما، ك لتحقيؽ ىذا التكامؿ المنشكد يجب العمؿ عمى تعزيز مختمؼ الشبكات بحؽ الاستقلب
الاجتماعية بيف الجامعات ك القطاعات الاقتصادية ك الشريؾ الاجتماعي، مع إعادة تعريؼ اليكية 

بناء رأس ماؿ  المينية للؤستاذ الجامعي ك الباحث باعتباره الفاعؿ الرئيسي في ىذه العممية، ك العمؿ عمى
اجتماعي يقكـ بدعـ عممية انتقاؿ المعرفة ك الابتكار كىذا ما يساعد الجزائر عمى أف تحقؽ النقمة 

 المنشكدة ك ىي التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة.
في الكعي  1275يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك تأثير القرار  :23-05الجدول رقم 

 المقاكلاتي لمطمبة.
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 1275ر القرار تأثي
 في كعي الطمبة

 
 المستكل التعميمي

ينمي ك يطكر 
الفكر المقاكلاتي 

 لمطالب

يشجع الطمبة عمى 
إنشاء مؤسسات 
 مقاكلاتية ناشئة

يقدـ إرشادات ك 
نصائح ىامة لإنشاء 

 المؤسسات

 المجمكع

 % ؾ % ؾ % ؾ  % ؾ

 %100 21 %23,81 05 %61,9 13 %14,29 03 ليسانس
 %100 30 %20 06 %66,67 20 %13,33 04 ماستر

 %100 51 %21,57 11 %64,71 33 %13,73 07 المجمكع
 المصدر مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 64,71مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة        
جيعيـ عمى إنشاء مؤسسات عمى كعييـ المقاكلاتي ك الذم تمثؿ في تش 1275أجابكا بأف تأثير القرار 

كاف مف نتائجو  1275% مف المبحكثيف الذم أجابكا عمى أف تأثير القرار 21,75ناشئة، تمييا النسبة 
% ك ىي نسبة ضعيفة مقارنة 13,73تقديـ إرشادات ك تكجييات ىماـ لإنشاء المؤسسات، تمييا النسبة 

تمثؿ  1275ا بأف الكعي المقاكلاتي مف القرار بالنسب السابقة ك التي تمثؿ نسبة المبحكثيف الذيف أجابك 
 تنمية ك تطكير الفكر المقاكلاتي لدييـ.   في

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في المستكل التعميمي، لاحظنا          
كاف  1275ار % مف المبحكثيف ذكم المستكل التعميمي ماستر ك الذيف أجابكا عمى أف القر 66,67نسبة 

% ك ىي نسبة المبحكثيف مف 61,90مف نتائجو تشجيعيـ عمى إنشاء مؤسسات ناشئة، ك تمييا النسبة 
% ك ىي نسبة 23,81مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 
قد ساىـ في  1275ار المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف أجابكا عمى أف القر 

% 20إرشادىـ ك تكجيييـ ك تقديـ ليـ نصائح ىامة ساعدتيـ عمى إنشاء مؤسسات مصغرة، تمييا النسبة 
% 14,29مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل عممي ماستر ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تقابميا النسبة 

عمؿ عمى تنمية ك تطكير  1275ار مف المبحكثيف مف مستكل الميسانس ك الذم أجابكا عمى أف القر 
% مف المبحكثيف مستكل ماستر ك الذيف تتكافؽ إجابتيـ مع النسبة 13,73فكرىـ المقاكلاتي، تمييا النسبة 

 السابقة، ك النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف جدا مقارنة بالنسب السابقة.
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عب دكرا ىاما ك محكريا في أف المستكل التعميمي يم سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج        
، ك الذم يشجع عمى تأسيس مؤسسات 1275تشكيؿ ك تككيف الكعي المقاكلاتي لمطمبة ك استيعابو لمقرار 

ناشئة أك مشركع مؤسسة اقتصادية مع منحيـ شيادة براءة اختراع، كما يتضمف ىذا القرار آليات تنفيذية 
بط مؤسسات التعميـ العالي ك مراكز تنمية ك تطكير لإنجاح ىذه المشاريع، كما ييدؼ ىذا القرار إلى ر 

المقاكلاتية بريادة الأعماؿ ك الابتكار في المؤسسات الجامعية، ك ىناؾ العديد مف النظريات التنظيمية 
ك التي عمى   نظرية رأس المال البشريالتي تعتبر منطمقا لفيـ ىذا القرار عمى ضكء مفاىيميا ك ىي 

يعتبر استثمارا في الرأس ماؿ البشرم المتمثؿ في الطمبة الجامعييف،  1275ر ضكئيا يمكف تفسير القرا
حيث يعمؿ ىذا القرار عمى تحكيؿ المعارؼ الأكاديمية مف خلبؿ شيادات ليسانس ك الماستر إلى رأس 
ماؿ منتج عف طريؽ إنشاء المؤسسات الناشئة، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة الماستر أكثر كعيا بيذا القرار 

ؿ رصيدىـ المعرفي ك العممي الأعمؽ ك الكثر تراكما مقارنة بطمبة ليسانس، كما يتشكؿ لدييـ كعي بفض
نظرية أكبر مف خلبؿ قدرتيـ عمى تحكيؿ المعرفة إلى رأس ماؿ اقتصادم ك اجتماعي، ك عمى ضكء 

الفكر الذم ييدؼ إلى تحديد ك تفعيؿ  1275القرار  ك مف خلبؿ مفاىيميا نفسر التحديث و المؤسسة
الريادم داخؿ المؤسسات الجامعية، مما يحدث نكع مف تغيير القيـ ك السمككيات التقميدية مف خلبؿ بحث 
الطالب عف الكظيفة، إلى القيـ ك السمككيات الحديثة ك المتمثمة في استحداث الطالب لفرص العمؿ، ك 

العممي ك خمفياتيـ الاجتماعية، يمكف لمطمبة التعامؿ مع ىذا التحكؿ العميؽ بناء عمى مستكل تحصيميـ 
ىذا القرار مف خلبؿ معرفة تأثير الشبكات الاجتماعية داخؿ مراكز  نظرية الفعل الاجتماعيكما تفسر 

تطكير المقاكلاتية مثؿ الزملبء ك كؿ الأساتذة المشرفيف عمى تشكيؿ ك تككيف كعي لدل الطالب، ك اتخاذه 
بالنظر إلى المستكيات التعميمية لمطمبة يمكف أف يككف لطمبة لقرارات حاسمة تتعمؽ بإنشاء المشركع، ك 

 الماستر شبكات اجتماعية أكثر تطكرا مقارنة بطمبة الميسانس في علبقتيـ مع الباحثيف ك أصحاب الخبرة.
ك مف خلبؿ النسؽ العاـ الذم تعمؿ ضمنو جامعة البكيرة يمكف ليياكؿ الدعـ مثؿ مركز تطكير          

عمى لعب دكر محكرم ك المساىمة في نشر الكعي بيف الطمبة لكؿ الإجراءات التي يتضمنيا  المقاكلاتية
، مف خلبؿ شرحو لمطمبة ما يساىـ في غرس الثقافة المقاكلاتية، ك يساىـ في زيادة عدد 1275القرار 

 المشاريع، ك إحداث تحكؿ في فكر الطالب الجامعي مف باحث عف عمؿ إلى منشئ لفرص العمؿ. 
 يكضح العلبقة بيف الكضعية الاجتماعية ك إجراء تربص ميداني في مؤسسة ما. :24-05جدول رقم ال
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 إجراء تربص ميداني
 

 الكضعية الاجتماعية 

 المجمكع غير ناجعة ناجعة نسبيا ناجعة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 
النسبة 
 يةالمئك 

 %100 15 %00 00 %20 03 %80 12 متزكج
 %100 36 %00 00 %22,22 08 %77,78 28 أعزب

 %100 51 %00 00 %21,57 11 %78,43 40 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب.

% مف المبحكثيف الذيف أجابكا 78,43مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة          
% مف المبحكثيف الذيف 21,57التربصات الميدانية ىك أسمكب ناجع جدا، تمييا النسبة عمى أف إجراء 

 أكدكا عمى أف أسمكب التربص الميداني ىك أسمكب ناجع نسبيا.
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في الحالة الاجتماعية نلبحظ نسبة      
ف أكدكا عمى أف اتباع أسمكب التربص الميداني نتائجو ناجعة جدا، % مف المبحكثيف المتزكجيف الذي80

% مف المبحكثيف الذيف كضعيـ الاجتماعي أعزب ك الذيف يكافقكف عمى نفس 77,78تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف كضعيـ الاجتماعي أعزب صرحكا 22,22الإجابة، في مقابؿ ذلؾ نلبحظ نسبة 

ميداني ىك أسمكب ناجع نسبيا، ك ىذا ما يتكافؽ مع تصريح المبحكثيف بأف أسمكب إجراء التربص ال
 %، ك ىتاف النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة بالنسب السابقة.21,57المتزكجيف الذيف تمثميـ النسبة 

أنو يمكننا تفسير العلبقة بيف الحالة الاجتماعية لممبحكثيف ك أسمكب  سوسيولوجياك منو نستنتج         
حيث  النظرية البيروقراطية لماكس فيبرجراء التربص الميداني في المؤسسات كأسمكب ناجع عمى ضكء إ

يرل أف السمطة الشرعية في المنظمات الحديثة تقكـ عمى مبدأ سمطة شرعية عقلبنية ك قانكنية تعتمد عمى 
ص في المؤسسة يمثؿ مجمكعة مف القكاعد ك الإجراءات المكتكبة ك الغير شخصية، فأسمكب إجراء الترب

تجسيدا ليذا النكع مف السمطة، فالكاجب عمى كؿ الطمبة بغض النظر عف حالتيـ الاجتماعية )متزكج، 
أعزب( الالتزاـ ك احتراـ ىذه الإجراءات المكحدة، مما قد يؤدم التعارض بيف القيـ التقميدية المرتبطة 

نية مما قد يؤدم لحدكث نكع مف التكتر أك صعكبة بالحالة الاجتماعية مع ىذه الإجراءات ك القكانيف العقلب
التكيؼ في عممية إجراء التربص الميداني خاصة بالنسبة لمطمبة المتزكجيف بحكـ الالتزامات العائمية التي 

)رأس الماؿ الاقتصادم،  نظرية رأس المال لبيار بورديوتعيقيـ للبلتزاـ بيذا التربص، ك مف كجية نظر 
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(، حيث تؤثر الحالة الاجتماعية لمطمبة عمى شبكات الدعـ المتمثمة فر رأس الماؿ الاجتماعي، الثقافي
الاجتماعي ك المسار الذم يتبعو الطالب خلبؿ إجرائو ليذا التربص، فالمتزكجكف قد يمتمككف مكارد ك 

انكف مف تككف لدييـ التزامات أسرية ك غيرىا مما تؤثر عمى رأس الماؿ الثقافي ك التشاركي لدييـ، كما يع
تضارب الأدكار كرعاية الأطفاؿ ك مختمؼ الكاجبات المنزلية، ك بالتالي تقؿ فرصيـ لتعمـ ميارات جديدة 
مف التربص، أما العازبكف فيمتمككف مركنة زمنية أكبر مقارنة بالمتزكجيف لأجؿ بناء علبقات داخؿ 

ـ الاجتماعي في حيف المتزكجكف مؤسسة التربص، مف خلبؿ المقاءات ك الفعاليات مما يزيد مف رأس مالي
يستفيدكف مف تككيف شبكات عائمية مف أجؿ تأسيس مشاريع محمية لكنيـ يفتقدكف لشبكات مينية مكسعة 

 .ويبوردحسب 
لطمبة مركز تطكير المقاكلاتية ك علبقتيا بأساليب التعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة فالحالة الاجتماعية        

ني ىي علبقة تفاعمية ك معقدة يحكميا سياؽ التحكؿ لاقتصاد المعرفة، في أسمكب التربص الميدا
فالتربص الميداني في المؤسسة عبارة عف قناة مف أجؿ لإضفاء الطابع المؤسسي عمى الطمبة، حيث يتـ 
تحكيميـ مف منطؽ القيـ ك الركابط الاجتماعية التقميدية )التضامف الآلي(، إلى منطؽ التنظيـ العقلبني 

مكحدة )التضامف العضكم(، ك يقكـ عمى الكفاءة ك الميارة ك اتباع الإجراءات الإدارية ك التنظيمية الالذم 
 ما يتطمبو اقتصاد المعرفة.ىك 

فعممية التربص ىي عبارة عف مساحة مفتكحة لمصراع ك التفاكض بيف رأس الماؿ الاجتماعي ك         
ة ك البنيكية لممؤسسة في ظؿ اقتصاد المعرفة مف جية الثقافي لمطالب مف جية، ك المتطمبات العقلبني

أخرل، لأف نجاح البرامج التعميمية لممقاكلاتية لا تقاس بنقؿ المعارؼ فقط بؿ تتعداه إلى إدارة التفاكض 
الاجتماعي الذم يتميز بالتعقيد مف أجؿ إعداد مقاكليف قادريف عمى الابداع ك الابتكار ك قيادة مؤسساتيـ 

 لبنية.بكفاءة ك عق
يكضح العلبقة بيف التخصص العممي ك الاقتراح عمى الطالب تقديـ أفكار لإنشاء  :25-05الجدول رقم 
 اعدتو عمى تطكيرىا لضماف نجاحيا.مؤسسة ك مس

تقديـ فكرة لإنشاء 
 مؤسسة المقاكلاتي.

 التخصص 

 المجمكع غير ناجعة ناجعة نسبيا ناجعة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 24 %00 00 %20,83 05 %79,17 19عمكـ اقتصادية ك 
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 تجارية ك عمكـ التسيير
عمكـ اجتماعية ك 

 انسانية
15 83,33% 03 16,67% 00 00% 18 100% 

 %100 09 %00 00 %22,22 02 %77,78 07 عمكـ تقنية
 %100 51 %00 00 %19,61 10 %80,39 41 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% مف المبحكثيف الذيف أجابكا بأف 80.39نلبحظ مف ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة         

أسمكب الاقتراح عمى الطالب تقديـ أفكار لإنشاء مؤسسة ك مساعدتو عمى تطكيرىا لضماف نجاحيا ىك 
% ك ىي نسبة قميمة جدا ك التي تمثؿ المبحكثيف الذيف أكدكا عمى 19.61مييا النسبة أسمكب ناجع جدا، ت

أف أسمكب التعميـ المقاكلاتي ك المتمثؿ في الاقتراح عمى الطالب تقديـ أفكار لإنشاء مؤسسة ك مساعدتو 
 عمى تطكيرىا لضماف نجاحيا ىك أسمكب ناجع نسبيا.

لجدكؿ مرة أخرل ك المتمثؿ في التخصص العممي بالجامعة، ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى ا       
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ اجتماعية ك إنسانية ك الذيف 83,33نلبحظ النسبة 

صرحكا بأف تبني أسمكب الاقتراح عمى الطالب تقديـ أفكار لإنشاء مؤسسة ك مساعدتو عمى تطكيرىا 
% مف الطمبة المبحكثيف مف ذكم التخصص 79,17تمييا النسبة  لضماف نجاحيا ىك أسمكب ناجع جدا،

% 77,78العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، تمييا نسبة 
مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي بالجامعة عمكـ تقنية ك الذيف إجابتيـ تتكافؽ مع الإجابة السابقة، 

% مف المبحكثيف أصحاب التخصص العممي عمكـ تقني ك الذيف 22,22نلبحظ النسبة  في مقابؿ ذلؾ
أجابكا عمى أف أسمكب تقديـ الطالب لفكرة إنشاء مؤسسة ك مساعدتو مف طرؼ المشرفيف ك المؤطريف 

% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي 20,83عمى إنجاحيا ىي اسمكب ناجع نسبيا، ك تمييا النسبة 
% ك ىي 16,67صادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تمييا النسبة اقت عمكـ

نسبة المبحكثيف الذيف يمتمككف تخصص عمكـ اجتماعية ك إنسانية ك الذيف يؤكدكف يتكافقكف مع إجابة 
 زملبئيـ السابقيف.

سمكب طرح الطالب لفكرة إنشاء نستنتج أف نجاعة أ السوسيولوجيك بناء عمى ما سبؽ ك بالتحميؿ        
مؤسسة ك العمؿ عمى تطكيرىا بالاعتماد عمى تخصصو العممي في الجامعة ىك أسمكب يتكافؽ مع نظرية 
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ك التي ترل أف المشركع المقاكلاتي لا يتـ قياسو فقط بالربح المادم ك إنما بقدرة ىذا  اقتصاد المعرفة
تكنكلكجية جديدة، كما أف الطالب مف التخصص العممي المشركع أك المؤسسة عمى إنتاج قيمة معرفية ك 

الاقتصادم ىك الأكثر فيما لمنطؽ السكؽ ك التمكيؿ ك معرفة نماذج الأعماؿ ك كيفية إنجازىا، ك ىذا ما 
 يعمؿ عمى زيادة قابمية نجاح الفكرة ك تطبيقيا في الميداف.

الطالب في الاعتماد عمى أسمكب تكليد كما أف ىناؾ العديد مف العكامؿ التي تتحكـ في نجاعة        
فكرة إنشاء مؤسسة أك تقديـ فكرة عمى ذلؾ، ك مف ىذه العكامؿ العامؿ المعرفي ك المتمثؿ في قدرة 

العمؿ، ك إدارة المخاطر الطالب عمى استيعاب مفاىيـ ريادة الأعماؿ ك كيفية إعداد ك إنجاز خطط 
تصادية ك تنظيمية لفكرة مؤسستو مما تساعده عمى إقناع ك فعالية، كما أف عميو امتلبؾ لغة اقبكفاءة 

لجنة التحكيـ لممكافقة عمى المشركع؛ كما تكجد عكامؿ تنظيمية تتمثؿ في طريقة التأطير البيداغكجي 
داخؿ مركز تطكير المقاكلاتية مف خلبؿ نكعية التككيف ك البرامج المقدمة التي تساعد عمى فكرة إنشاء 

شراكات ك اتفاقيات مع حاضنات الأعماؿ ك مراكز تطكير المقاكلاتية ك مؤسسات مؤسسة، إضافة لتكفر 
التمكيؿ؛ كما تؤثر العكامؿ النفسية ك السكسيكلكجية في اعتماد مشركع معيف مثؿ امتلبؾ الطالب 
لسمككيات ك قيـ كالطمكح ك الميؿ لممخاطرة ك المبادرة، ك القدرة عمى تجاكز مرحمة الخكؼ مف الفشؿ في 

ركعو، ك قدرتو عمى تقبؿ فكرة التغيير؛ أما العكامؿ الأخرل فتتعمؽ باقتصاد المعرفة مثؿ القياـ بربط مش
الفكرة بالكسائؿ التكنكلكجية أك الخدمات الرقمية، ك فيـ مختمؼ التحكلات الاقتصادية الجديدة ك التي 

 تتضمف الابتكار ك القينة المضافة ك الأسكاؽ الافتراضية.
ك نجاعة تقديـ فكرة مشركع  قة بيف تخصص العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسييرفالعلب      

مؤسسة ىك امتلبؾ الطالب لأدكات التحميؿ المالي ك التسكيقي، ك دراية بكظائؼ المؤسسة مثؿ الإنتاج ك 
ما يجعمو قادرا كظائؼ المكارد البشرية ك جكدة الخدمات، إضافة إلى فيـ نظريات التنظيـ الاستراتيجي، م

عمى تقديـ مقاربة إدارية ك تنظيمية كدراسة الجدكل، ك تنظيـ العمميات، تقديـ خطط عمؿ مفصمة، ما 
 يجعمو قادرا عمى البرمجة ك امتلبؾ الأدكات التقنية المناسبة لإطلبؽ فكرة مشركعو.

لسكسيكلكجي ك النفسي، أما تخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية فيتطمب معرفة أدكات التحميؿ ا     
ك القدرة عمى فيـ السياقات الثقافية ك الدلالات الرمزية، ك التحكـ في ميارات التكاصؿ، ما يؤىمو لتقديـ 
فكرة مشركع مبنية عمى مقاربة تأكيمية ك مجتمعية مف خلبؿ الاىتماـ بمحتكل المشركع، ك مدل تمبيتو 

لبعد الثقافي ك اليكية، ما يؤىمو ليصبح مبدعا في لحاجيات المجتمع المحمي مف خلبؿ التركيز عمى ا
 قراءة ك التنبؤ بالسياقات الاجتماعية لمؤسستو كفؽ رؤية إنسانية.
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أما تخصصات العمكـ التقنية فتتطمب القدرة عمى التصميـ ك استعماؿ منطؽ الحمكؿ اليندسية ك        
بتقديـ فكرة مشركع كفؽ المقاربة التقنية ك  التقنية ك التفكير المنظـ، مما يسمح لمطالب في ىذا التخصص

الإنتاجية التي تيتـ بالمنتكج ك الخدمات التقنية المقدمة، ك يركز عمى الابتكار التكنكلكجي ك التحكـ في 
 الكفاءة التشغيمية، ك قادر عمى بناء مشركعو كفؽ ميزة تنافسية عالية .

الجزائر مرىكف بقدرة صاحب الفكرة عمى التكسط  فنجاح فكرة المؤسسة في ظؿ اقتصاد المعرفة في      
بيف المجالات الاقتصادية ك الاجتماعية ك التقنية، فمركز تطكير المقاكلاتية يعتبر الفاعؿ الرئيسي ك 
المحكؿ الاجتماعي الذم يعمؿ عمى تسييؿ ك تكطيد ىذه الكساطة مف خلبؿ تذليؿ العراقيؿ لإنجاح فكرة 

 المؤسسة.
الجنس ك تدعيـ الأساتذة محاضراتيـ بتجارب ناجحة لركاد  يكضح العلبقة بيف :26-05الجدول رقم 

 أعماؿ يممككف مؤسسات ناشئة.
يـ تجارب ناجحة عف تقد

 مؤسسات  ناشئة
 الجنس 

 المجمكع غير ناجعة ناجعة نسبيا ناجعة جدا
رار

لتك
ا

 
النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

كر 
الت

 ار

النسبة 
 المئكية

 %100 32 %00 00 %18,75 06 %81,25 26 ذككر
 %100 19 %00 00 %15,79 03 %84,21 16 إناث

 %100 51 %00 00 %17,65 09 %82,35 42 المجمكع
 المصدر مف إعداد الطالب

بأف  % مف المبحكثيف الذم أجابكا82,35مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في نسبة      
أسمكب التعميـ المقاكلاتي المتمثؿ في تدعيـ الأساتذة محاضراتيـ بتجارب ناجحة لركاد أعماؿ يممككف 

% ك ىي نسبة ضعيفة مقارنة بالنسبة السابقة ك التي تخص 17,65مؤسسات ناشئة، تمييا النسبة 
يـ محاضراتيـ بتجارب المبحكثيف الذيف أجابكا عمى أف الأسمكب الذم يعتمده  الأساتذة المتمثؿ في تدع

 ناجحة لركاد أعماؿ يممككف مؤسسات ناشئة ىك أسمكب ناجع نسبيا.
% مف 84,21ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير الجنس نلبحظ نسبة     

ب المبحكثيف مف النكع الاجتماعي إناث قد أجابكا بأف أسمكب اعتماد الأساتذة في محاضراتيـ عمى تجار 
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% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف أكدكا 81,25ناجحة لرجاؿ اعماؿ ىك أسمكب ناجع جدا، تمييا نسبة 
 % مف المبحكثيف الذككر ك الذيف أجابكا بأف 18,75عمى نفس الإجابة، في مقابؿ ذلؾ نلبحظ نسبة 

ىك أسمكب الأسمكب الذم اعتمده الأساتذة مف خلبؿ عرض تجارب لمقاكليف يمتمككف مؤسسات ناجحة 
% مف المبحكثيف الإناث ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، ك النسبتاف 15,79ناجع نسبيا، تمييا النسبة 

 الأخيرتاف ضعيفة مقارنة بالنسب السابقة.
أف النكع الاجتماعي أك الجندر المتمثؿ في الجنس لا  سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج         

بصفتو نكع مف البناء الاجتماعي الذم يحمؿ مجمكعة مف التكقعات ك الأدكار ك يفيـ كمعنى بيكلكجي بؿ 
 الفرص المتاحة لمذككر ك الإناث في نسؽ المجتمع الجزائرم ك يجب فيمو في ىذا الإطار، ك كؿ 

دكر مف ىذه الأدكار يؤثر في تصكرات الأفراد باعتبارىـ ركاد أعماؿ محتمميف، كما أف أسمكب تقديـ 
الناجحة لمطمبة ك رغـ فعالية ىذا الأسمكب في تحفيز الطمبة غير أنو قد تككف لو نتائج عكسية، النماذج 

فإذا كانت غالبية النماذج المقدمة لركاد أعماؿ رجاؿ أك في قطاعات ذككرية ىذا يعزز ثقة ك الفعالية 
لؾ يخمؽ ىذا حاجزا نفسيا الذاتية لدل الطمبة الذككر لأنيـ يركف أف تمؾ النماذج تمثميـ، لكف في مقابؿ ذ

 لدل بعض الطالبات نتيجة عدـ كجكد نماذج تمثميف.
كما أف اقتصاد المعرفة يشدد عمى الابداع ك الابتكار ك المركنة كأساس مف أسس التنافسية، ك مف       

ك منظكر سكسيكلكجي كذلؾ فإف عدـ تحفيز المكاىب النسائية أك إقصاؤىا يمثؿ ىدرا لرأس الماؿ البشرم 
 الذم لو دكر كبير في التنمية المستدامة.

فالعلبقة بيف الجنس ك الأسمكب المتبع في عرض التجارب الناجحة في التعميـ المقاكلاتي بمركز        
تطكير المقاكلاتية ىي علبقة تفاعمية ك تتكسطيا سكسيكلكجيا مختمؼ البنى الثقافية ك التنظيمية، لأف 

ا في عممية تككيف الطمبة ك إنما ىك ممارسة اجتماعية تساىـ بشكؿ أسمكب العرض ليس عنصرا حيادي
فعاؿ في إعادة تككيف الطمبة، كما أف ىذه العلبقة بيف الجنس ك اعتماد الأساتذة عمى تجارب لركاد 
أعماؿ ناجحيف ليست عبارة عف اختيار بيداغكجي تقني بحت، ك إنما ىي عممية نسقية تقكـ باختراؽ 

الثقافية ك تعمؿ عمى إعادة إنتاج ك تفكيؾ النظـ القائمة عمى تكزيع المكارد المتاحة ك  البنى المؤسسية ك
الشرعية في مجاؿ ريادة الأعماؿ في المؤسسات الجامعية،  فالتغيير الفعاؿ يحتاج لتعديلبت ممنيجة مف 

دكل حتى خلبؿ تدريب الأساتذة عمى تكفير فضاءات تعميمية تعمؿ عمى إنتاج نماذج ناجحة ك ذات ج
 يتمكف الطمبة مف الجنسيف إنتاج ك بناء أفكار لمشاريع حقيقية ك يصبحكف ركاد أعماؿ ناجحيف. 
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يكضح العلبقة بيف نكع النشاط ك أسمكب استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء  :27 -05الجدول رقم 
 الدرس.

استثمار معارؼ ك خبرات 
 الطمبة

 
 النشاط 

 المجمكع ناجعةغير  ناجعة نسبيا ناجعة جدا

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 %100 25 %00 00 %24 06 %76 19 فلبحي
 %100 06 %00 00 %33,33 02 %66.67 04 صناعي 
 %100 20 %00 00 %20 04 %80 16 خدماتي
 %100 51 %00 00 %23,53 12 %76,47 39 المجمكع

 إعداد الطالب.المصدر: مف 
% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 76,47نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة        

أجابكا بأف أسمكب التعميـ المقاكلاتي المتمثؿ في استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس كاف أسمكبا 
نة بالنسبة السابقة ك التي تخص المبحكثيف % ك ىي نسبة قميمة مقار 23,53ناجعا جدا، تمييا النسبة 

 الذيف اكدكا عمى أف أسمكب استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس كاف أسمكب ناجع نسبيا.
% مف 80ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في نكع النشاط نلبحظ أف نسبة        

ف أسمكب استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس كاف المبحكثيف الذيف لدييـ نشاط خدماتي يركف أ
% مف المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا ك الذيف يكافقكف عمى 76أسمكبا ناجع جدا، تمييا النسبة 

% مف نسبة المبحكثيف الذيف يزاكلكف نشاطا صناعيا ك الذيف كانت ليـ 66,67نفس الإجابة، تمييا النسبة 
% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا صناعيا ك 33,33لؾ، تقابميا النسبة نفس الإجابة كذ

الذيف أكدكا عمى أف أسمكب التعميـ المقاكلاتي ك المتمثؿ في استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس 
ط الفلبحي ك % ك التي تتعمؽ بالمبحكثيف الذيف اختاركا النشا24كاف أسمكبا ناجع نسبيا، تمييا النسبة 

% ك ىي تخص المبحكثيف مف النشاط الخدماتي ك الذيف 20كانت ليـ نفس الإجابة، تمييا النسبة 
 يكافقكف عمى نفس الإجابة السابقة، ك ىذه النسب الأخيرة تعتبر قميمة مقارنة بالنسب الأكلى.
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سمكب التعميـ المقاكلاتي أف العلبقة بيف نكع النشاط ك أ سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج        
المتمثؿ في استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس كاف أسمكبا ناجعا جدا ك ىذا ما تفسره نظرية 

التي ترل أف الأساليب المعتمدة في تعميـ برامج التعميـ المقاكلاتي تتمثؿ في الكسائؿ ك  شبكة الفاعمين
نية المكتسبة، ك التكنكلكجيا ك الطمبة مف خلبؿ خبراتيـ ك الأدكات، ك مختمؼ التجارب ك الخبرات الميدا

الذيف يعتبركف فاعميف حقيقييف في الحقؿ التعميمي، ك يشارككف بفعالية في تشكيؿ ك بمكرة عممية التعمـ 
المقاكلاتي، فالطمبة الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا ليـ معارؼ ك خبرات عممية ميدانية مثؿ مختمؼ 

ة المحمية، ما يجعميـ يميمكف لممشاريع المممكسة التي ترتبط بمختمؼ المكارد المحمية، كما التقنيات الزراعي
يعمؿ مركز تطكير المقاكلاتية عمى ترجمة ىذه المعارؼ ك الخبرات التقميدية إلى نماذج أعماؿ حقيقية ليا 

ـ بشبكات التكزيع بعد اقتصادم ك اجتماعي، مما يساىـ في تكسيع رأس الماؿ الاجتماعي مف خلبؿ ربطي
 ك المشتريات لتصريؼ منتكجاتيـ.

كما نجد طمبة النشاط الصناعي يمتمككف معارؼ ك خبرات تقنية ك إجرائية مف خلبؿ الكرشات ك        
التصنيع المحمي البسيط، حيث يقكمكف بتطكير منتجات أك إعادة إنتاج منتجات ك سمع محمية، ك يكفر 

ختبرات ك معدات إضافة إلى تقديـ التسييلبت لمشراكة مع مؤسسات إنتاجية ليـ مركز تطكير المقاكلاتية م
 محمية أخرل تمارس نفس النشاط لنقؿ الخبرات ك طريقة التسيير إلييا.

ما الطمبة الذيف يمارسكف الأنشطة الخدماتية فإف لدييـ خمفيات معرفية تتضمف نماذج أعماؿ مثؿ أ       
ت القانكنية ك غيرىا ك يركزكف عمى ميارات التسكيؽ ك خدمات التبريد خدمات السكؽ ك مكاتب الاستشارا

ك تقديـ خدمات التدريبات الرياضية ك غيرىا، ك يمعب رأس الماؿ الاجتماعي ك الثقافي دكرا مركزيا في 
 ممارسة ىذه الأنشطة.

حة لتحكيؿ ك التعميـ بطريقة عرض تجارب ك خبرات الطمبة يجعؿ حصص التعميـ المقاكلاتي مسا     
المعارؼ التقميدية إلى نماذج اقتصادية ناجحة، ك نجد الطمبة الذيف يمتمككف رأس ماؿ ثقافي ك اجتماعي 
أعمى ليـ القدرة عمى تأطير مشاريعيـ لتصبح قابمة لمتطبيؽ ك تحتاج لمتمكيؿ مف طرؼ المؤسسات 

 المانحة.
ك الخدماتية ك أساليب التعميـ المبنية عمى فالعلبقة بيف مختمؼ الأنشطة الفلبحية ك الصناعية         

خبرات الطمبة ك استثمارىا ىي علبقة تبادؿ ك تحكيؿ ك ليست علبقة تقنية اك معرفية بحتة كما تعتبر 
علبقة اجتماعية مؤسسة كفؽ تراكمات مف رأس الماؿ الثقافي ك الاجتماعي عبر ممارسات تعيد إنتاج 

لأف برامج التعميـ المقاكلاتي تعتبر حقلب اجتماعيا جديدا يعمؿ إلى المعرؼ لتصبح أكثر قابمية لمتطبيؽ، 
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إنتاج فاعميف اجتماعييف جدد مف خلبؿ التككيف في مركز تطكير المقاكلاتية ما يجعؿ ىؤلاء الفاعميف أكثر 
اؿ قدرة عمى الابتكار ك المبادرة، كما تعمؿ برامج التعميـ مف خلبؿ الأساليب المتبعة إلى تحكيؿ رأس الم

الثقافي الأكاديمي ك خبراتيـ المكتسبة إلى رأس ماؿ اقتصادم ك اجتماعي ك معرفي ما يساىـ في التحكؿ 
 نحك اقتصاد المعرفة.

يبيف العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك تقديـ الطمبة أفكار ابداعية ك ابتكارية  :28-05الجدول رقم 
 في المقاكلاتية.

ك الطمبة أفكار ابداعية تقديـ 
 ابتكارية

 المستكل التعميمي 

 المجمكع غير ناجعة ناجعة نسبيا ناجعة جدا

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 %100 21 %00 00 %28,57 06 %71,42 15 ليسانس
 %100 30 %00 00 %16,67 05 %83,33 25 ماستر

 %100 51 %00 00 %21,57 11 %78,42 40 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% مف المبحكثيف 78,82نلبحظ مف خلبؿ ىذه الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالبة ك ىي      
الذيف أجابكا عمى أف أسمكب تقديـ الطمبة أفكار ابداعية ك ابتكارية في المقاكلاتية كاف أسمكبا ناجع جدا، 

بحكثيف الذيف يكافقكف عمى أف أسمكب تقديـ الطمبة لأفكار ابداعية ك % مف الم21,57تمييا النسبة 
 ابتكارية في المقاكلاتية كاف أسمكب ناجعا جدا.

% 83,33ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في المستكل التعميمي نلبحظ نسبة      
مى أف تقديـ الطمبة أفكارا ابداعية ك مف المبحكثيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ماستر ك الذيف أجابكا ع

% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ 71,42ابتكارية في المقاكلاتية كاف أسمكب ناجع جدا، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف مف المستكل 28,57العممي ليسانس ك الذيف كافقكا عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

عمى تقديـ الطمبة أفكارا ابداعية ك ابتكارية في المقاكلاتية ىي التعميمي ليسانس ك الذيف كانت إجابتيـ 
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف يؤكدكف 16,57اسمكب ناجع نسبيا، تمييا النسبة 

 نفس الإجابة، ك تعتبر النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة بالنسب الأكلى.
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نجاعة أسمكب تقديـ الطمبة لأفكار ابداعية ك ابتكارية  سوسيولوجا ك بناء عمى ما سبؽ نستنتج        
 نظرية التحميل الاستراتيجيلإنشاء مؤسسات ناشئة رغـ اختلبؼ متسكياتيـ العممية ك اعتمادا عمى 

التي تركز عمى مناطؽ الشؾ ك دكر السمطة ك حرية اتخاذ القرارات مف طرؼ الفاعميف  لميشال كروزيو
ناطؽ الشؾ تمثؿ حقلب غير مؤكد يتحرؾ فييا الطمبة كفؽ استراتيجيات مختمفة حسب في المنظمات، فم

مستكياتيـ التعميمية، حيث يسعى كؿ مف طمبة ليسانس ك الماستر إلى تكسيع مناطؽ الشؾ لتعزيز 
حريتيـ في الابداع ك الابتكار ك تقديـ الأفكار المناسبة لإنشاء المؤسسات، ك في مجاؿ السمطة ك 

ات التنظيمية تنتج التراتبية بيف بيف المستكيات التعميمية نكع مف علبقات القكة الغير متكافئة نكعا ما العلبق
في مركز تطكير المقاكلاتية مما يؤثر بشكؿ أك بآخر في تكزيع مختمؼ المكارد ك القدرة عمى الابداع ك 

راتيجيات الطمبة  حسب الابتكار، في حيف نجد عنصر حرية اتخاذ القرار حيث نلبحظ اختلبؼ است
المستكل التعميمي في اتخاذ القرارات الابتكارية ك الابداعية حيث يمتمؾ طمبة الماستر قدر أكبر مف 
الحرية في تطكير ك تنمية الأفكار الإبداعية ك الابتكارية مقارنة بطمبة الميسانس ك ىذا ما يؤكده عدد 

ماستر عمى عدد طمبة الميسانس، اما عنصر العقلبنية المستفيديف مف التمكيؿ ك الذيف يفكؽ عدد طمبة ال
فإف الطمبة يدرككف أف عقلبنيتيـ محدكدة بقيكد مكجكدة في الكاقع  كروزيوالمحدكدة حسب نظرية 

الجزائرم، مما يدفعيـ لتبني استراتيجيات أخرل مختمفة مف أجؿ التعامؿ مع  متطمبات اقتصاد المعرفة ك 
 متطمبات سكؽ العمؿ.

فمركز تطكير المقاكلاتية  عمؿ عمى تطكير القدرات الابداعية ك الابتكارية لمطمبة مف خلبؿ          
تبني أفكارىـ المقاكلاتية ك عمؿ عمى فيـ استراتيجيات الطمبة حسب مستكياتيـ التعميمية ك تكظيؼ مناطؽ 

ك إنشاء المؤسسات كفؽ  الشؾ لدييـ في تنمية ك تعزيز ك تطكير قدراتيـ الابتكارية ك مجاؿ المقاكلاتية
تحكلا ت اقتصاد المعرفة التي تبنتيا الدكلة الجزائرية ك التحديات التي يكاجييا اقتصاد المعرفة في 

 الجزائر. 
تساىم ميارات التعميم المقاولاتي  (:الثالث)المحور  الثالثةعرض و تحميل بيانات الفرضية  -4 -1

 في الجزائر.بفعالية في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة 
 بيف التخصص ك نكع ميارات التعميـ المقاكلاتي التي استفاد منيا الطالب  العلبقة: 29 -05الجدول رقم 
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نكع ميارات التعميـ 
 المقاكلاتي.

 التخصص 

 المجمكع شخصية تقنية إدارية ك تنظيمية
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ك تجارية ك  عمكـ اؽ
 عمكـ التسيير

15 62,5% 06 25% 03 12,5% 24 100% 

 %100 18 %55,56 10 %16,67 03 %27,78 05 ك انسانية عمكـ اج
 %100 09 %22,22 02 %55,56 05 %22,22 02 عمكـ تقنية
 %100 51 %29,41 15 %27,46 14 %43,14 22 المجمكع

 عداد الطالبالمصدر: مف إ
% مف المبحكثيف الذيف 43,14نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة         

أجابكا عمى أف نكع ميارات التعميـ المقاكلاتي التي استفاد منيا الطالب ىي الميارات الإدارية ك التنظيمية، 
كع ميارات التعميـ المقاكلاتي التي استفاد منيا % مف المبحكثيف الذيف أجابكا بأف ن29,41تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف الذيف أكدكا عمى أف نكع ميارات 27,46الطالب ىي ميارات شخصية ، تمييا النسبة 
 التعميـ المقاكلاتي التي استفاد منيا الطالب في الجامعة ىي ميارات تقنية.

ير التخصص العممي في الجامعية نلبحظ نسبة ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك ىك متغ       
% مف المبحكثيف مف التخصصات العممية عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كانت 62,5

إجابتيـ  أنيـ استفادكا مف برامج التعميـ المقاكلاتي مف الميارات الإدارية ك التنظيمية، تمييا 
صيـ العممي عمكـ اجتماعية ك إنسانية ك الذيف كانت ليـ % مف المبحكثيف الذيف تخص27,78النسبة

% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ بالجامعة ىك عمكـ تقنية ك الذيف 22,22نفس الإجابة، تمييا نسبة 
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ تقنية ك 55,56ينفقكف مع نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

% مف المبحكثيف تخصصيـ العممي 25كا مف الميارات التقنية، تمييا النسبة الذيف أجابكا بأنيـ استفاد
% مف 16.67عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف أكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 

المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي بالجامعة عمكـ اجتماعية ك عمكـ إنسانية ك الذيف كافقكا عمى نفس 
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ اجتماعية ك إنسانية ك 55.56تقابميا النسبة الإجابة، 

% مف المبحكثيف الذيف 22,22الذيف أجابكا عمى أنيـ استفادكا أكثر مف الميارات الشخصية، تمييا النسبة 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
247 

لمبحكثيف % مف ا12,5لدييـ تخصص عممي عمكـ تقنية ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، تمييا النسبة 
 الذيف لدييـ تخصص عممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم.

الذم بيف فيو أىمية  جوزيف شومبيترأف نظرية  سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج        
خلبؿ ابتكاراتو ك  شخصية المقاكؿ في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية لممجتمع، فالمقاكؿ حسبو ك مف

ابداعاتو يعمؿ عمى كسر الركتيف ك الجمكد الذم يسكد النظاـ، ك ىك ما أطمؽ عميو مصطمح " التدمير 
حيث يشير ىذا المفيكـ إلى العممية التي تعمؿ الابتكارات فييا عمى إزالة المنتكجات ك التقنيات  1الخلبؽ" 

اثة ك تطكرا مما يساعد عمى دفع ديناميكية الاقتصاد ك كؿ العمميات القديمة ك استبداليا بأخرل أكثر حد
ك المجتمع نحك الأفضؿ، ك يرل كذلؾ أف الفاعؿ الحقيقي للؤعماؿ الابتكارية ىك رجؿ الأعماؿ الذم 

مف الأعماؿ المألكفة إلى الأعماؿ ذات التكليفات الجديدة في المكارد ك المعارؼ، فالابتكار ك ينتقؿ 
يب التنظيمية التطكر الذم يشمؿ الاختراعات التقنية ك المنتجات الجديدة ك الأسالالاختراع حسبو ىك نكاة 

 .ك الإدارية الحديثة
فمف منظكر سكسيكلكجي يمكف فيـ العلبقة بيف التخصصات العممية ك ميارات التعميـ المقاكلاتي         

يعتبر منتكجا اجتماعيا يتشكؿ  التنظيمية الإدارية ك التقنية ك الشخصية كفؽ المجاؿ السكسيكلكجي، الذ
مف علبقات اجتماعية تتفاعؿ فييا كؿ التخصصات العممية  ك الميارات ما يسمح ببركز مجاؿ 

 سكسيكلكجي جديد تتداخؿ في برامج التعميـ المقاكلاتي ك تتبادؿ فيو مختمؼ الرؤل ك التكجيات.
لمقاكلاتية التي ترل أف ريادة الأعماؿ يمكننا تحميؿ دكر مركز تطكير ا شومبيترك مف خلبؿ رؤية       

تعنبر قكة محركة لمتغيير الاقتصادم ك الاجتماعي، لأف المركز لا يعمؿ فقط عمى تككيف ك تدريب تقني 
، حيث تجمع بيف المعرفة شومبيترمحض لمطمبة بؿ يكفر ليـ تركيبات ك تكليفات جديدة حسب مفيكـ 

نية ك الشخصية ك التنظيمية الإدارية ك مختمؼ الرؤل الاقتصادية ك الاجتماعية ك الميارات التق
 الاجتماعية.

كما يمثؿ ىذا المركز نمكذجا " لمتدمير الخلبؽ" بتجديد الممارسات التقميدية لتعمـ الطمبة ك التحكؿ         
نحك النماذج ك المعارؼ الجديدة ك الميارات الضركرية لبعث التجديد الاقتصادم ك الاجتماعي مف خلبؿ 
المؤسسات المبتكرة الناجحة، كما يشكؿ ىذا المركز فضاء سكسيكلكجيا تمتقي فيو مختمؼ حقكؿ المعرفة 
المتعددة مما يسمح ببركز ديناميكيات اقتصادية ك اجتماعية ك معرفية جديدة، فالمركز يكفر لمطمبة بيئة 

                                                                    
 .09قايدم أمينة، مرجع سابؽ،  1
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مؤسسات ناشئة، ك مف كجية تتفاعؿ فييا التخصصات المختمفة لتنتج في النياية معارؼ جديدة تتمثؿ في 
كذلؾ تساىـ التخصصات العممية في ىذا المركز ببناء قاعدة خصبة لإنتاج الابتكارات  شومبيترنظر 

المقاكلاتية، فيؤدم التكامؿ بيف المعارؼ الأكاديمية التي يتمقاىا الطمبة ك الميارات التقنية ك التنظيمية 
لاتي الجديد القادر عمى التجديد في البنى الاقتصادية ك الإدارية ك الشخصية إلى إنتاج الفاعؿ المقاك 

الاجتماعية للبقتصاد ك المجتمع، ك بالتالي يصبح المركز فضاء لإعادة تشكيؿ اليكية المينية لمطمبة 
ك إنتاج نخبة مف ركاد الأعماؿ تساىـ في التحكؿ الاقتصادم ك الاجتماعي  سونسوليوحسب منظكر 

 ة.الكطني نحك اقتصاد المعرف
يكضح العلبقة بيف الجنس ك الميارات الإدارية التي تعمميا الطمبة مف برامج  :30-05الجدول رقم 

 التعميـ المقاكلاتي.
تعمـ الميارات 
 الإدارية.

 
 الجنس 

إدارة ك تسيير 
 المشاريع

التفاكض ك 
 اتخاذ القرار

التسكيؽ ك 
 الرقابة ك التقييـ

إدارة العلبقات، 
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 المصدر: مف إعداد الطالب
% مف 47,06نلبحظ مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالية ك ىي         

المبحكثيف الذيف أجابكا عمى أف الميارات الإدارية التي تعمميا الطمبة مف برامج التعميـ المقاكلاتي ىي 
% مف المبحكثيف الذيف أجابكا بأف الميارات الإدارية 23,53ر المشاريع، تمييا النسبة ميارات إدارة ك تسيي

ك التنظيمية لممقاكلاتية التي ركزكا عمييا ىي ميارات إدارة العلبقات ك الاتصاؿ الفعاؿ، تمييا نسبة 
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اتخاذ % مف المبحكثيف الذيف أكدكا عمى أف الميارات التي تعممكىا ىي ميارات التفاكض ك 17,65
قاكلاتي التي % مف المبحكثيف الذيف صرحكا عمى أف ميارات التعميـ الم11,71القرارات، تمييا النسبة 

 التسكيؽ ك الرقابة ك التقييـ.اتقنكىا ىي ميارات 
% 47,37ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير الجنس نلبحظ نسبة          

أجبف بأف الميارات التي تعممنيا ىي ميارات إدارة ك تسيير المشاريع، تمييا  مف نسبة الإناث المكاتي
% مف المبحكثيف مف جنس ذكر ك الذيف تتكافؽ إجابتيـ مع إجابة الإناث، تقابميا النسبة 46,88النسبة 
 ىي  % مف المبحكثات  الإناث المكاتي أجبف بأف الميارات التي تبيف ليـ انيا ميمة بالنسبة إلييف31,58

% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف 18,75ميارات إدارة العلبقات العامة ك الاتصاؿ الفعاؿ، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف اختاركا تعمـ ميارات 18,75كاف ليـ نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

ث ك المكاتي كافقف عمى نفس % مف المبحكثات الإنا15,79التفاكض ك اتخاذ القرارات، تمييا النسبة  
% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف أجابكا بأنيـ تعممكا ميارات التعميـ 15,63إجابة الذككر، تقابميا النسبة 

%  5,26المقاكلاتي ك المتمثمة في ميارات التسكيؽ ك الرقابة ك التقييـ، ك ىك ما تؤيده نسبة الإناث ك ىي 
 ك المكاتي كاف ليف نفس الرأم.

أف غالبية الطمبة مف النكع الاجتماعي ذككر ك إناث   سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج          
اعتبركا أف الميارات ذات الأىمية القصكل في جميع الميارات الإدارية ك التنظيمية لمتعميـ المقاكلاتي ىي 

لناشئة، ك بناء عمى التصكرات ميارات تسيير ك إدارة المشاريع المقاكلاتية التي تتمثؿ في المؤسسات ا
التي ترل المجتمع عبارة عف نظاـ متكامؿ يتككف مف مجمكعة  لتالكوت بارسونزالنظرية لمبنائية الكظيفية 

أف مؤسسات  بارسونزمؤسسات ك أدكار ك قيـ تعمؿ مف أجؿ الحفاظ عمى الاستقرار ك التكازف، ك يرل 
 قاكلاتية( تؤدم كظائؼ أساسية لضماف تكيؼ الأفراد )الطمبة(التعميـ المقاكلاتي )الجامعة، مركز تطكير الم

 ك إدماجيـ في النسؽ الاجتماعي العاـ )سكؽ العمؿ(. 
ك في ىذا السياؽ يمثؿ عامؿ الجنس مكقعا اجتماعيا تعمؿ عمى تحديده مختمؼ الأدكار ك         

ضركرية مف أجؿ القياـ بدكر ريادم  التكقعات الثقافية، أما الميارات الإدارية فيي تعتبر أدكات كظيفية ك
داخؿ اقتصاد المعرفة، فالتعميـ المقاكلاتي يعمؿ كآلية مف أجؿ دمج النكع الاجتماعي في أدكار تنظيمية ك 
اقتصادية تتماشى مع متطمبات اقتصاد المعرفة، فالميارات الإدارية ك التنظيمية مثؿ التخطيط ، اتخاذ 

القيادة كميا تعتبر ضركرية مف أجؿ بناء ك تأىيؿ الطمبة لمدكر المقاكلاتي  القرار، إدارة ك تسيير المشاريع،
الفعاؿ، ك مف ىنا يظير الاختلبؼ ك التبايف بيف الجنسيف فبعض الذككر يظيركف ثقة ك تفاني في إدارة 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
250 

الفريؽ ك المشاريع، في مقابؿ ذلؾ نجد بعض الإناث يتكجيف نحك ميارات التنظيـ ك التكاصؿ ك 
 ، كما قد يكاجيف تحديات اجتماعية ك ثقافية ك قيمية في ممارسة الميارات القيادية.التفاكض
كما أف مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة يعتبر مؤسسة تساىـ كظيفيا في دعـ ك تنمية ك       

ك  تطكير رأس الماؿ البشرم لكلب الجنسيف، كما يعمؿ عمى تكفير تجانس كظيفي بيف التخصص العممي
الجندر أك النكع الاجتماعي ك الكفاءة، ك التعميـ المقاكلاتي لو دكر بنيكم في إعادة بناء كتشكيؿ العلبقة 
بيف الجندر ك الميارات الإدارية ما يسمح بتحقيؽ نكع مف التكازف الكظيفي بما يدعـ الابداع ك الابتكار ك 

جاكز الممارسات التقميدية نحك بناء نسؽ جديد الاندماج أكثر في اقتصاد المعرفة، فيذا الدكر يساىـ في ت
ك حديث قائـ عمى الفعالية الكظيفية ك الجدارة مف خلبؿ تعزيز مشاركة الذككر ك الإناث جنبا إلى جنب 

 في منظكمة إنشاء المؤسسات المقاكلاتية.
ج التعميـ يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الميارات التقنية لبرام :31 -05الجدول رقم 
 المقاكلاتي.

الميارات 
 التقنية 

المستكل 
 التعميمي 

استعماؿ الكسائؿ 
 التكنكلكجية

 المجمكع التدريب ك التككيف التحرير الإدارم

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 %100 21 %57,14 12 %14,29 03 %28,57 06 ليسانس
 %100 30 %60 18 %16,67 05 %23,33 07 ماستر

 %100 51 %58,82 30 %15,69 08 %25,49 13 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% مف المبحكثيف 58,82نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالبة ك ىي        
كف أنيا ذات أىمية ىي ميارات التدريب ك الذيف أجابكا بأف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي ك التي ير 

% مف نسبة المبحكثيف الذيف يركف أنيا ميارة الأساسية ىي ميارة استعماؿ 25,45التككيف، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف يركف أف الميارة الضركرية التي عمييـ 15,69الكسائؿ التكنكلكجية، تمييا النسبة 

 دارم.تعمميا ىي ميارة التحرير الإ
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ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير المستكل التعميمي نلبحظ أف نسبة        
% مف المبحكثيف مف المستكل التعميمي ماستر أجابكا بانيـ يفضمكف مف الميارات التقنية لمتعميـ 60

مف مستكل التحصيؿ العممي  % مف المبحكثيف57,14المقاكلاتي ميارة التدريب ك التككيف، تمييا نسبة 
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي 28,57ليسانس ك الذيف يؤيدكف نفس الفكرة، تقابميا نسبة 

% مف 23,3ليسانس ك الذيف اجابكا بأنيـ يحبذكف ميارة استعماؿ الكسائؿ التكنكلكجية، تمييا النسبة 
% مف 16,67نفس الإجابة، تقابميا النسبة  المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف يؤيدكف

المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف اكدكا عمى أف الميارة التقنية التي تساعدىـ ىي ميارة 
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ليسانس ك الذيف يكافقكف 14,29التحرير الإدارم، ك تمييا النسبة 

 عمى نفس الإجابة.
غالبية الطمبة مف المستكل التعميمي ليسانس ك ماستر يميمكف  أف سوسيولوجياك منو نستنتج           

لتعمـ ميارات تقنية لمتعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة أكلا في التككيف ك التدريب حكؿ البحكث ك المشاريع 
رسات ميدانية ، كما أف التطبيقية ك الشراكات الناجحة مما يساعدىـ عمى تحكيؿ المعارؼ النظرية إلى مما

فاعمية التدريب ك التككيف تتمثؿ في جكدة التدريب ك تصميـ البرامج ك المناىج المقاكلاتية الفعالة مع 
كجكد أساتذة مشرفيف عمى التدريب مف ذكل الكفاءة ك الخبرة مما يسمح بتطكير ك تقكية كؿ المستكيات 

 لنظرية المعرفية الجاشتالت.التعميمية عمى تحقيؽ التعمـ الكمي كفؽ ما تراه ا
أما الطمبة الذيف اعتمدكا عمى ميارة استعماؿ الكسائؿ التكنكلكجية فالطمبة مف مستكل ليسانس        

غالبا ما يمتمككف معرفة تشغيؿ تقنية مثؿ المنصات التعميمية ك شبكات التكاصؿ الاجتماعي ك ليـ القدرة 
ة في استراتيجيات عمؿ عممية ك ممنيجة مف أجؿ فيـ أفكارىـ عمى دمج ىذه الكسائؿ التكنكلكجية المتطكر 

المقاكلاتية، أما طمبة الماستر يميمكف لامتلبؾ فيـ أدؽ ك أعمؽ لآليات الكسائؿ التكنكلكجية كأداة 
استراتيجية مثؿ تقنيات إدارة المشركع تشغيؿ منصات التشغيؿ الالكتركني، أم ليـ القدرة عمى إنتاج بنية 

 ممة ك رؤية أفضؿ لتصكر المشركع تقنيا ك في صكرتو الكاممة ضمف المشركع المقاكلاتي.معرفية متكا
في حيف نجد الطمبة مف المستكييف التعميمييف يركزكف عمى الكتابة ك التحرير الإدارم بطريقة منظمة      

ىذه الميارات  ك مثؿ مقترحات إنشاء المشاريع ك دراسات الجدكل لإنشاء مؤسسة أك استراتيجيات التكاصؿ
التقنية المتمثمة في التحرير الإدارم فالطمبة المتمكنيف منيا ليـ القدرة عمى ربطيا بالاستراتيجيات مع ما 

 يناسب متطمبات مؤسسات التمكيؿ ك مركز تطكير المقاكلاتية.
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ميـ المقاكلاتي ك مف المنظكر السكسيكلكجي فإف العلبقة بيف المستكل التعميمي ك الميارات التقنية لمتع     
ىي علبقة بنائية فمستكل طمبة الماستر يتميزكف عف طمبة الميسانس بقدرتيـ عمى تنظيـ المعارؼ التقنية 
ضمف كؿ إنتاجي ما يزيد مف قدرتيـ عمى تكليد ك إنتاج الأفكار المقاكلاتية القابمة لمتجسيد، كما تؤثر 

 ـ ك الظركؼ الاجتماعية ك التي قد تقمص أك تكسع العكامؿ النسقية في ذلؾ كبنية المراكز ك ثقافة التعم
الفارؽ المعرفي بيف المستكييف التعميمييف، ك عميو فإف السياسة التعميمية في مركز تطكير المقاكلاتية تعمؿ 
عمى مكازنة الفارؽ بيف المستكييف ليسانس ك ماستر مف خلبؿ الرفع في المستكل الأكاديمي ك تكفر 

يعتمد عمى التجريب لتحكيؿ المعارؼ المنظمة إلى أفكار عممية تنتج ركاد  شركط تعمـ نشط ك عممي
 أعماؿ فاعميف يسايركف اقتصاد المعرفة في الجزائر.

يكضح العلبقة بيف السف ك الميارات الشخصية التي تعمميا الطمبة مف برامج  :32-05الجدول رقم 
 التعميـ المقاكلاتي.
تعمـ الميارات 
 الشخصية 

 السف -

بداع ك الا
 الابتكار

المثابرة ك 
 العمؿ الجاد

 المجمكع المخاطرة الرؤية القيادية

رار
لتك
ا

 
النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

إلى  20مف  
 سنة  30

18 64,29
% 

06 21,43
% 

04 14,29
% 

00 00% 28 100
% 

 40إلى  30ف م
 سنة

10 50 % 07 35 % 03 15% 00 00% 20 100
% 

سنة فما  40
 فكؽ

00 00% 03 100% 00 00% 00 00% 3 100
% 

54,91 28 المجمكع
% 

16 31,37
% 

07 13,73
% 

00 00% 51 100
% 

 المصدر: مف إعداد الطالب
ي نسبة المبحكثيف الذيف % ك ى54,91نلبحظ مف ىذا الجدكؿ اف الاتجاه العاـ يتمثؿ في النسبة         

اجابكا بأف الميارات الشخصية التي تعمميا الطمبة مف برامج التعميـ المقاكلاتي تمثمت أساسا في الابداع ك 
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% مف المبحكثيف الذيف صرحكا بأنيـ يفضمكف ميارات المثابرة ك العمؿ 31,37الابتكار، تمييا النسبة 
 لذيف يركف اف الميارة الشخصية المناسبة ليـ ىي ميارة % مف المبحكثيف ا13,73الجاد، تمييا النسبة 

 الرؤية القيادية.
% مف 64,29ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير السف نلبحظ نسبة       

سنة ك الذيف أجابكا بأنيـ يفضمكف ميارة الابداع ك الابتكار،  30ك  20المبحكثيف الذيف سنيـ يتراكح بيف 
سنة ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة،  40ك  30% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 50ييا النسبة تم

% 100سنة ك الذيف لـ تكف لدييـ أم إجابة، تقابميا النسبة  40تمييا نسبة معدكمة لممبحكثيف الأكثر مف 
الشخصية التي يفضمكنيا سنة ك الذيف أكدكا عمى أف الميارات  40مف المبحكثيف الذيف سنيـ أكثر مف 

 40ك  30% مف المبحكثيف الذيف سنيـ يتراكح بيف 35تتمثؿ ميارة المثابرة ك العمؿ الجاد، تمييا نسبة 
 20% مف المبحكثيف الذيف ينتمكف لمفئة العمرية بيف 21,43سنة الذيف أكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 14,29النسبة سنة ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تقابميا  30ك 
سنة ك الذيف صرحكا بأف الميارة الشخصية التي يركنيا تخدميـ ىي ميارة الرؤية القيادية،  30ك  20

سنة ك الذيف يتفقكف عمى الإجابة  40ك  30% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 15تمييا النسبة 
 سنة. 40مفئة العمرية الأكثر مف السابقة، مع نسبة معدكمة ل

أف غالبية الطمبة قد أكدكا عمى أىمية ميارة الابداع ك الابتكار ك  سوسيولوجيامما سبؽ نستنتج         
ىي مف الميارات الشخصية أك المقاكلاتية ك ىي كاحدة مف بيف ىذه الميارات الأخرل المتمثمة في 

مى المثابرة ك العمؿ الجاد ك الرؤية القيادية ك التي يجب المخاطرة ك القدرة عمى السيطرة ك القدرة ع
التركيز عمييا ك العمؿ عمى تنميتيا ك تطكيرىا لدل الطمبة في أم برنامج مف برامج التعميـ المقاكلاتي، 

 لأنيا تعتبر بمثابة جكىر ك أساس الميارات الشاممة مف أجؿ تطكير السمكؾ المقاكلاتي.
مف خلبؿ السؤاؿ العاـ الذم طرحو المتمثؿ في: ىؿ لمتعميـ  Dean Elmuti 2102كما أكدت دراسة     

 المقاكلاتي دكر في تطكير الميارات المقاكلاتية ك فعالية المشاريع؟
 حيث ىدفت الدراسة لمعرفة تأثير التعميـ المقاكلاتي في تعزيز ك تطكير ميارات المقاكلاتية الضركرية    

، ك مف نتائجيا أف ىناؾ أثر إيجابي لمتعميـ المقاكلاتي عمى تنظيـ ك مف أجؿ تحسيف فعالية المشاريع
 1فعالية المشاريع، مف خلبؿ اتباع منيج أك برنامج تعميمي جيد التصميـ مدعـ بخطط الأعماؿ.

                                                                    
 .179-175ص ص  قطراني زىيرة، مرجع سابؽ،  1
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سنة تتميز ىذه المرحمة بتككف اليكية المينية لمطمبة مف خلبؿ الابداع ك  30ك  20فالفئة العمرية بيف   
 ك الذم يككف في مستكيات عالية نتيجة الركح المقاكلاتية المرتفعة ك الانفتاح عمى تجارب الابتكار 

الآخريف، لكف بنضج ضعيؼ نسبيا في تحكيؿ الأفكار إلى مشاريع مقاكلاتية فعمية، كما أف الرؤية القيادية 
رة المثابرة ك العمؿ تككف ضعيفة نكعا ما بسبب نقص التجربة ك الخبرة الميدانية ك التنظيمية، أما ميا

الجاد فيككف في مستكيات عالية نتيجة القكة ك القدرة عمى العمؿ نتيجة التحفيزات الخارجية ك الدكافع 
الداخمية، ك حسب نظريات عمـ الاجتماع المنظمات فيذه المرحمة تعد مرحمة تجريبية تتداخؿ فييا 

 يني ك المادم.الطمكحات الفردية مع محدكدية رأس الماؿ الاجتماعي ك الم
سنة فالطمبة في ىذه المرحمة لدييـ تجارب مينية لا بأس بيا  30ك  20أما المرحمة العمرية بيف         

ك ميارة الابداع ك الابتكار لدييـ تتحكؿ مف أفكار نظرية إلى مشاريع مممكسة نتيجة النضج المعرفي 
ر نتيجة الاحتكاؾ ك التعامؿ مو المحيط الخارجي المتراكـ لدييـ، أما ميارة الرؤية القيادية تتحسف ك تتطك 

ك القدرة عمى صناعة ك اتخاذ القرارات، في حيف نجد ميارة المثابرة ك العمؿ الجاد في ىذه المرحمة أقكل 
مف الفئة السابقة بسبب كضكح الأىداؼ المينية ، ك سكسيكلكجيا ىذه الفئة مف الطمبة في ىذه المرحمة 

اجتماع المنظمات بمرحمة الفعؿ المكجو نحك الإنجاز، ففي ىذه المرحمة يبدأ العمرية تسمى حسب عمـ 
 الطمبة في معرفة الفرص المتاحة داخؿ الاقتصاد المعرفي.

سنة ىـ قمة مف الطمبة غالبيتيـ يتـ إعادة إدماجيـ مينيا ك  40ك الفئة العمرية الأكثر مف          
تكار لدييـ يرتبط بالخبرات المكتسبة مف التجارب الممارسة، أما العمؿ عمى تطكير قدراتيـ فالإبداع ك الاب

ميارة الرؤية القيادية فتككف مرتفعة بسبب تراكـ التجارب السابقة ك الخبرات المينية ك الاجتماعية ك 
العممية، لكف ىذا لـ يتكفر في دراستنا ىذه حيث أف ىذه الفئة حسب الجدكؿ لا تؤيد الرؤية القيادية نتيجة 

ة خبرتيـ المتراكمة ك المكتسبة، في حيف نجد ميارة المثابرة ك العمؿ الجاد في ىذه المرحمة العمرية قم
تككف في مستكيات عالية نتيجة الكعي المرتبط بالرىانات الاقتصادية ك الاجتماعية ك الشخصية المتكفرة 

 لدييـ.
الخبير بالأدكار الذم يسعى دائما فيذه المرحمة العمرية سكسيكلكجيا تمثؿ الفاعؿ الاجتماعي       

لاستثمار ك استغلبؿ رأس مالو المعرفي في مجاؿ المشاريع الريادية التي تستجيب لمتطمبات اقتصاد 
 المعرفة.
ك منو يتبيف أف التفاكت العمرم يساىـ في بناء ك تشكيؿ عدة مستكيات مف الميارات الشخصية         

ك  للئبداعتية بجامعة البكيرة، فطمبة العشرينيات لدييـ قابمية مرتفعة المقاكلاتية في مركز تطكير المقاكلا
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الابتكار ك يحتاجكف لمدعـ التنظيمي ك ىك ما يكفره ليـ المركز، أما فئة الثلبثينيات فيمتمككف نكع مف 
كبير مف التكازف بيف الابتكار ك القيادة ك المثابرة، بينما فئة الأكثر مف الأربعيف سنة يكتسبكف رأس ماؿ 
 الخبرات مما يعزز ك ينمي ميارات المثابرة ك العمؿ الجاد ك القدرة عمى صناعة ك اتخاذ القرارات.

ك سكسيكلكجيا ىذا التنكع يشكؿ رأس ماؿ بشرم في غاية الأىمية لنجاح تطبيؽ ميارات التعميـ         
ؿ عميو مركز تطكير المقاكلاتية مف المقاكلاتي مف خلبؿ تفعيؿ آليات التكامؿ بيف الأجياؿ، ك ىذا ما يعم

خلبؿ عمميات التدريب ك التككيف لمختمؼ الفئات العمرية دكف تمييز، ك ىذا ما يؤدل لانتقاء الكفاءات 
الريادية التي تحمؿ أفكارا لمؤسسات ناشئة قابمة لمتجسيد الفعمي نتيجة التمكيؿ الذم تتحصؿ عميو ك ىك 

 الجزائر.         ما يدعـ متطمبات اقتصاد المعرفة في
يكضح العلبقة بيف النشاط ك فعالية ميارات التعميـ المقاكلاتي في تطكير ك تنمية  :33-05الجدول رقم 

 اقتصاد المعرفة.
فعالية ميارات التعميـ 
 المقاكلاتي.

 
 النشاط 

،ةالإداري المقاكلاتي كؿ ميارات التعميـ  

الشخصية ،التقنية  

 

 

 المجمكع

 النسبة المئكية التكرار النسبة المئكية التكرار

 %100 25 %100 25 فلبحي
 %100 06 %100 06 صناعي 
 %100 20 %100 20 خدماتي
 %100 51 %100 51 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة كؿ المبحكثيف ك مف 100مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة        

كؿ الأنشطة ك الذيف أكدكا عمى فعالية كؿ ميارات التعميـ المقاكلاتي مف إدارية ك تنظيمية ك تقنية ك 
 تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة. شخصية في

% مف 100ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير النشاط نلبحظ نسبة        
المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا أجابكا بأف كؿ ميارات التعميـ المقاكلاتي ذات فعالية في تنمية ك 
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% كذلؾ مف المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا صناعيا تمييا 100تطكير اقتصاد المعرفة، تمييا النسبة 
 % لممبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا خدماتيا ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة.  100النسبة المماثمة 

 التعميـ ميارات عمى أف تكافقا كميا  تبيف الميدانيةأف الدراسة  سوسيولوجياك منو نستنتج         
 ةالفلبحي الأنشطة العلبقة بيف تمتيف  تعمؿ عمى  الشخصية ك التقنية، ،ك التنظيمية  الإدارية المقاكلاتي
ك لكي يتـ  اقتصادية، قيمة إلى المحمية ك الخبرات رؼاالمع تحكيؿمما يساىـ في  ،ةياتكالخدم ةكالصناعي

 بطريقة  ك تطكير المقاكلاتية ك التي ىي مكجكدة فعلب، ك تعمؿ دعـ مؤسّسات كجكد لا بد مف  ذلؾ 
ك المشاتؿ،  الحاضناتمثؿ مركز تطكير المقاكلاتية ك  التمكيؿالتككيف ك   مف حيث المساىمة في فعّالة

الاجتماعي ك المتمثؿ في الطمبة،  الفاعؿ تفاعلبت عمىيعتمد أساسا  المعرفة اقتصادفإف  أما سكسيكلكجيا
لتي تساىـ في ىذا التفاعؿ، خاصة مع ا كالاقتصادية الاجتماعية كالشبكات المؤسسية البنية مع كجكد

 مممكسة اقتصادية نتائج إلى قابؿ لمتحكؿ بشرم ماؿ رأس تشكّؿ اللبزمة لذلؾ، ك التي  الميارات تكفر
 ك التكامؿ بيف الاندماج أف تظير الدراسة كما، داعمة محمية كتنظيمات تكاصؿ شبكات كجكد خاصة مع

 الكرشات ك بالمؤسسات الصناعية ك الفلبحية الطمبةأفكار  يربط مؤسساتي دعـ إلى يحتاج القطاعات ىذه
 .     كالخدمات

 الطمبة نية أفّ  تكضح بكيرةال جامعةب طمبة مركز تطكير المقاكلاتية حكؿة الدراسكما أف ىذه       
ي الذم المؤسس كالاحتضاف التمكيؿ، التككيف، التدريب، بجكدة مرتبط تفعيميا لكف مكجكدة، المقاكلاتية

 ضمنو ىذا المركز مف أجؿ تحكيؿ معارؼ الطمبة لأفكار عممية مف خلبؿ إنشاء مؤسسات مصغرة، ك ي
 في القطاعية المنتجة ك التي يمارسيا الطمبة،  ك كؿ الأنشطة المسارات دمج أىمية إلى الأبحاث تشير

ك يمثؿ   1ي،كالخدمات يكالصناع يالفلبح النشاط مع يتكافؽ بما ك البرامج التعميمية المقاكلاتية المناىج
مف حيث الامكانيات ك المكارد البشرية ك الطبيعية  ا كبيرا بالنسبة لمجزائرمعرفينا خزا يالفلبح قطاعال

ية ك خدماتال ك ةغذائيت التحكيلبال مقاكلاتية منتجة، مثؿ مشاريع إلى اتحكيمي يمكفالمتكفرة، ك التي 
الأفكار  مففبإمكانو الاستفادة  الصناعي القطاع أماة، اريكالإد التقنية الميارات دعـ مف أجؿ كجستيةالم

في شكؿ مؤسسات  التطبيقية المعرفةية التي ينتجيا الطمبة،  ك عمى أساسيا يتـ بناء الابتكار  الابداعية ك 

                                                                    
1
 Boudiaf, M., Khider, et al. (2024). Agricultural Entrepreneurship in Algeria : A mechanism for enhancing food 

security. 
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ك مما يسيؿ ذلؾ  كخدماتينا، رقمينا الناشئة المشاريع لتسكيؽ مساحة تمثؿ الأنشطة الخدماتية بينما مقاكلة، 
 1.فعّالة تكاصؿ شبكات ك كجكدى

 التقنية ك الإدارية التنظيمية ك الشخصية تعمؿ عمى تنمية ك الميارات كؿ بأف الطمبةة إجابأما            
لا تعطي نتائج  لكنيا  ،ذه المياراتبأىمية ى إدراكيناا ك كعي تُظيرفي الجزائر،  المعرفة اقتصاد يرتطك 

 تنافسية تدريب كبرامج قطاعية كشراكات تمكيؿ بسياسات يا ك تعزيزىاتدعيم تـ فعمية ك مممكسة إلا إذا
 يحتاج التحكؿ ، لكف بدكره ىذاتيةالمقاكلا الجامعة إلى الانتقاؿالتحكؿ ك  ىذا ما يدعـ ك يساىـ في تشكيؿ

 المياراتيمكننا القكؿ أف كؿ  سكسيكلكجية خلبصةك ة، ككاقعي أكثر ميدانية كأدكار مؤسسي دعـ إلى
ك  المعرفة اقتصاد نحك الفعمي الانتقاؿ ك التحكؿ عمقة بالتعميـ المقاكلاتي تمثؿ شرطا أكليا مف أجؿ المت

 كالتنظيمية  البيئة ك الحقيقي لمتنمية ك ىـ الطمبة الفاعؿ بيف ك تكامؿ ك تنسيؽ مكاءمة يتطمبىك ما 
 يجمن اعتماد يجب كما ،جامعاتالمعنية بيذا الانتقاؿ كمراكز دعـ ك تطكير المقاكلاتية ك ال المؤسسات

 المعرفة تحكيؿ لضماف القطاعية كالخصكصيات المناسب كالدعـ الميارات بيف يجمع ك تفاعمي ترابطي
 تتمثؿ في المؤسسات الناشئة. مضافة قيمة إلى

يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الميارات الإدارية ك التنظيمية  :34 -05الجدول رقم 
 في كضع الأىداؼ ك التخطيط لإنشاء مؤسسات مقاكلاتية. المتمثمة

ميارة التخطيط لإنشاء 
 مؤسسة 

 المستكل التعميمي 

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 21 %00 00 %19,04 04 %80,95 17 ليسانس
 %100 30 %00 00 %16,67 05 %83,33 25 ماستر

 %100 51 %00 00 %17,65 09 %82,35 42 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 82,35نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة        
ظيمية المتمثمة في كضع الأىداؼ ك التخطيط لإنشاء مؤسسات أجابكا بأف الميارات الإدارية ك التن

                                                                    
1
 Lounes, H., & Mancre,I. (2024). Univresity support structures for Entrepreneurship in Algeria : the scope and 

the limits. El- Manhal economy, 6 (02), 477-498.   
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% مف المبحكثيف الذيف أكدكا عمى أف ىذه الميارات 17,65مقاكلاتية كانت فعالة جدا، تمييا النسبة 
 السابقة كاف ليا فعالية نسبية ك ىي نسبة قميمة جدا مقارنة بسابقتيا .

لجدكؿ ك المتمثؿ في متغير المستكل التعميمي نلبحظ ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى ا     
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف أجابكا بأف الميارات الإدارية ك 83,33نسبة 

التنظيمية المتمثمة في كضع الأىداؼ ك التخطيط لإنشاء مؤسسات مقاكلاتية كانت فعالة جدا، تمييا النسبة 
بحكثيف الذيف تحصيميـ العممي ليسانس ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، % ك ىي نسبة الم80,95

ك التي تخص المبحكثيف مف مستكل تحصيؿ عممي ليسانس ك الذيف أكدكا عمى أف  19,04تقابميا النسبة 
 ىذه الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في كضع الأىداؼ ك التخطيط لإنشاء مؤسسات مقاكلاتية.

% ك التي تمثؿ المبحكثيف مف مستكل الماستر الذيف يؤيدكف 16,67لة نسبيا، تمييا النسبة كانت فعا
 الإجابة السابقة نفسيا، فالنسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة بالنسب السابقة.

 الميارات كفعالية كماستر ليسانس التعميمي المستكل بيف العلبقة أف سوسيولوجياك منو نستنتج           
 مركز مف أجؿ إنشاء مؤسسات ناشئة، يقكـ التخطيط الأىداؼ، كضع خصكصان  ك ك التنظيمية  داريةالإ

ك تدريب الطمبة  المتاحة عمى تككيف  المقاكلاتي التعميـ رامجة ك حسب بالبكير  بجامعة المقاكلاتية تطكير
 .الجزائر فة فيالمعر  عمى التفكير المعمؽ ك تكليد افكار مقاكلاتية تساعد عمى لإنشاء اقتصاد

 تُظير حيث  الأىداؼ نكع ك التعميمي المستكلبيف  علبقة كاضحة ىناؾ كما نستنتج أف        
لتحديد فعالية ك  تجريدنا أكثر فيـ امتلبؾ إلى يميمكف ماستر مستكل عمى الحاصميف الطمبة أف الدراسات
،  الاستراتيجية الأىداؼ حيث تحديدالاستشرافية لمستقبميا ك مسارىا مف  الرؤيةك مثؿ  المؤسسة أىداؼ

 كذلؾ ليسانس، بمستكل مقارنةك التطبيؽ لمتجسيد  قابمة أىداؼ صياغة عمى قدرة كبيرة يمتمككف كما
 الفكرم المقاكلاتي لدييـ ك كذلؾ البعد الكعي يعزز مما ك البرامج التعميمية لممناىج العميؽ الفيـ بسبب

 1.يالاستراتيج

 بشكؿ يرتبط الماستر مستكل فإف لمقرارات ك المشركعات كالتنفيذ لتخطيطتعمؽ باأما في ما ي          
 في تفكقنا الميسانس حممة يظير بينما ،أم التخطيط الاستراتيجي الأمد طكيؿ التخطيط بميارات إيجابي
 العمؿ رؽف داخؿ المستكييف تكامؿ كيفية يشرح ىذا ،المحدكدة المكارد مع كالتعامؿ اليكمية العممية الحمكؿ
 يمكف لا بيف الطمبة كالمؤسسية الاجتماعية كارؽلف، أما فيما يتعمؽ باكاستراتيجية تشغيمية فعالية لبمكغ

                                                                    
1
 . Moumeni, A. (2025). Determinants of entrepreneurial intentions among Algerian university students. Sci. 

Educ. Innov. Context Mod. Probl., 8(2), 1-18. 
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 السابقة، العممية التجارب ،الأسرية الخمفيةك  الاجتماعية فالعكامؿ التعميمي بالمستكل فقط الفركقات تفسير
 تمعب عكامؿ كميا العممي التككيف جكدة دعـ، زمراك كجكد) كالمؤسساتية (الدعـ شبكات إلى الكصكؿ ك

 .كالميارات التعميـ بيف لعلبقةا أساسيا في فيـ دكرنا

 محركنا فيي تعتبر الجزائر في المقاكلاتية تطكير مراكز مثؿ المقاكلاتي التعميـ مؤسسات كركما أف د     
 تنمية ك تطكير مكثفا مف أجؿكينا ك تك  تدريبنا تكفر حيث المكتسبة بيف الطمبة، الميارات فجكة لتقميص
 بمحتكل تتأثر المراكز ىذه فعالية لكف ، كالتسكيؽ كالتمكيؿ كالتخطيط الأىداؼ كضع عمىالطمبة  قدرات
الفاعميف الحقيقييف في تجسيد  إشراؾ كمدل التدريب، منيجية ك ،ك المناىج التي تدرس لمطمبة البرامج

 .يف ك المتخصصيف ك ركاد الأعماؿ الناجحيفالمشاريع المقاكلاتية كالأساتذة المؤىم

 العالي يالتعميمفالمستكل  ؿامتك علبقة الإدارية كالميارات التعميمي المستكل بيف العلبقةك تعتبر       
 ليسانس مستكل يكفر بينما كالمنيجي، الاستراتيجي التفكير تنمية ك تطكيرلو القدرة عمى  مثؿ الماستر

 البنية ناجحة، أما مف ناحية عممية ممارسات تتضمف التي البرامج  بناءيجب  لؾية لذتنفيذ مركنة
 بيف تفاعلبن  يتطمب الإدارية الميارات مستكل تغيير أف يؤكد السكسيكلكجي المنيج فإف الاجتماعية
 ك الرسمي التعميـ أثر يضعؼ البنى ىذه مف أمّ  إىماؿ لذا فإف العمؿ كسكؽ ،الأسرة التعميمية، المؤسسة
 كضع الأىداؼ. ك التخطيط اتسمككي

 لصنع بذاتو يكفي لا لكنو ميمة معرفية قاعدة يشكّؿ التعميمي المستكل يا أفسكسيكلكج يمكف القكؿ       
 مؤسساتية بنية يتطمب الفاعمية حقيؽلة، فمف أجؿ تفعّا مؤسسات تأسيس عمى قادرة إدارية كفاءات

 ممارسة إلى المعرفة تحكّؿ داعمة اجتماعية كشبكات بالتطبيؽ، النظرية تربط ىجينة مناىج براغماتية،
 تعميمية بيئات خمؽ مىع البكيرة جامعة مركز بالأخصة ك المقاكلاتي تطكير مراكز تعمؿ بأف يكصى لذلؾ،
 كالعمؿ التخطيط عمى قادريف مبادريف إنتاج لضماف العممي التطبيؽ كمركنة النظرم العمؽ بيف تتكسّط
 .عرفةالم اقتصاد داخؿ بكفاءة

يكضح العلبقة بيف الجنس ك الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في صناعة  :35 -05الجدول رقم 
 ك اتخاذ القرار المتعمؽ بتنفيذ المشركع المقاكلاتي.  
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ارة اتخاذ القرار لتنفيذ مي
 المشركع

 الجنس 

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 
النسبة 
 المئكية

 %100 32 %00 00 %15,63 05 %84,38 27 ذككر
 %100 19 %00 00 %21,05 04 %78,95 15 إناث

 %100 51 %00 00 %19,61 10 %80,39 41 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة 80,39اه العاـ يتمثؿ في النسبة الغالبة ك ىي مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف الاتج      
المبحكثيف الذيف أجابكا بأف الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في صناعة ك اتخاذ القرار المتعمؽ 

% ك التي تخص المبحكثيف الذيف رأكا بأف 19,61بتنفيذ المشركع المقاكلاتي كانت فعالة جدا، تمييا النسبة 
 رات كانت فعالة نسبيا.  الميا
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عؿ الجدكؿ أعلبه ك المتمثؿ في متغير الجنس نلبحظ أف      

% مف المبحكثيف ذك النكع الاجتماعي ذككر ك الذيف صرحكا عمى أف الميارات الإدارية ك 84,38نسبة 
نفيذ المشركع المقاكلاتي كانت فعالة جدا، تمييا التنظيمية المتمثمة في صناعة ك اتخاذ القرار المتعمؽ بت

 21,05% مف المبحكثيف مف جنس الإناث ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، تقابميا النسبة 78,95النسبة 
مف المبحكثيف الإناث ك المكاتي أكدف عمى أف الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في صناعة ك اتخاذ 

% ك التي تخص 15,63ذ المشركع المقاكلاتي كانت فعالة نسبيا، تمييا النسبة القرار المتعمؽ بتنفي
 المبحكثيف الذككر ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة.  

 المتغيرات أف إلى تشير الأبحاثأف الكثير مف الدراسات ك   سوسيولوجياك منو نستنتج       
 نكايا عمى تؤثرالاجتماعية  كالتنشئة العائمي، دكرال الشبكات، الاجتماعية، المعايير مثؿ السكسيكلكجية

 بنىك  محمية خصائص تظير الجزائر في، فكالإناث الذككر بيف تختمؼ بطرؽ الأعماؿ ريادة كسمككيات
 لفيـ ميمة خمفية تشكّؿ التيك  الشباب بطالة كارتفاع متغيرة، مؤسساتي دعـ أدكات محافظة، اجتماعية

 .ناشئةلمؤسسات  مشاريع إطلبؽب يتعمؽ فيما اتيـقرار  الجامعة طمبة يتخذ كيؼ
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 الجزائرية، الأعماؿ ريادة في النساء حضكر لتنامي تشيرالتي  حديثةال اساتفيناؾ العديد مف الدر       
 تكضحكما تكجد تقارير تحميمية   1،الفرص تكافؤ دكف تحكؿ كمؤسسية اجتماعية حكاجزتكجد عكائؽ  لكف
 كالقدرة الثقة مستكل مف تقمؿ الأعماؿ لريادة الملبءمة ك المرأة دكر حكؿ اداتكالاعتق النمطية الصكر أف

 كدراسات منيجية مراجعات، كما تكجد ىناؾ بالذككر مقارنة الإناث لدل مخاطرة قرارات اتخاذ عمى
 الباتالط قياـ احتمالية مف يقملبف القدكة النماذج كغياب الاجتماعية الشبكات في الفكارؽ أف تؤكد ميدانية
 الأطرف   2الاحتمالية،  ىذه مف المقاكلاتي كالتعميـ الأسرم الدعـ يزيد بينما ناشئة، مشاريع تنفيذ بقرارات
 العائلبت بعض لدل الاجتماعي لمنكع التقميدية القيـ تحفيز لمطمبة تعمؿ عمى كالاجتماعية الثقافية

 أك القرار بطء في ينعكس مما اطرة،مخ أقؿ ك آمنة مينية خيارات نحكلمتكجو  النسكية كالمجتمعات
 3. مشركع تأسيس عمى كمكظفة العمؿ تفضيؿ

 تكافران  أقؿ القيادية كالنماذج ك الإرشادية المينية الشبكاتي فإف الاجتماع الماؿ رأسك مف حيث      
 ة، ناشئ لمؤسسة مشركع في الانخراط بشأف القرار اتخاذ قدرة في مباشرة مؤثر عنصر كىك لمطالبات،

 كضع التخطيط،ك الكفاءات بناء تدعـ كبرامج مناىج كجكد مف خلبؿ كالتدريب المقاكلاتي كما أف التعميـ
 القرار اتخاذ احتمالية مف كيزيد الجنسيف بيف الفجكة ميؿقك ىك ما يعمؿ عمى ت المخاطر إدارة الأىداؼ،

 الفكارؽ تفسير يمكف ت، ككالميارا الثقة تعزيز دركس ك برامج إدراج عند خاصة ،لتنفيذ مشاريع مقاكلاتية
 في اتخاذ القرار عبر ثلبثة أطر سكسيكلكجية متداخمة فيما بينيا ك ىي:

 كممارسات قكاعد عبر الاقتصادم المجاؿ في لمنساء المقبكلة اليكامش تبُنى حيث :الثقافية البنية
في  المتمثؿ كالثقافي الاجتماعي الماؿ رأس ةالمخاطر  كسمكؾ الذاتية التكقعات عمى تؤثر تاريخية اجتماعية
 العممية كما أف المعارؼ ك الخبرات ،ك المكجييف لممعمّميف الكصكؿ ،ك العلبقات الاجتماعية الشبكات
 .القرار عمى تؤثر متفاكتة مكارد تشكؿ
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جراءات التعميـ، الدعـ، سياسات مثؿ  المؤسسي الفعؿ  أك تشجّع إمّا التي البنيكية الحكافز تشكّؿ التمكيؿ كا 
 .التنفيذ قرار تعيؽ

 اتخاذ عمى كالقدرة الثقة لبناء تيدؼ كما يكفر مركز تطكير المقاكلاتية برامج تككينية ك تدريبية         
دارة الأىداؼ كضع عمى القرار مف  يركّز إرشادية ك تكجييية برنامج ، كما يعمؿ عمى بناءالمخاطر كا 

 عقدة، كما يقكـ المركز بناجح مقاكلاتية كنماذج كيميةتم بشبكات الطمبة مف الجنسيف ربط عمىخلبليا 
 أكلية مكارد إلى الكصكؿ لتسييؿك  مصغّرة مية مف أجؿ تأسيس مقاكلاتتمكيال المؤسسات مع شراكات

 لتغيير الطمبة  تساىـ في نشر الكعي المقاكلاتي بيف حملبتمحددة، ك مف ميامو القياـ ب بضمانات
ليستفيد  الميداني البحث شجيعلات، ك يعمؿ عمى تالمقاك بناء  في ة الفعاؿالطمب دكر حكؿ النمطية الصكر

 .لبناء مؤسساتيـ دىـ عمى مسايرة الركاد الناجحيف مما يساع الطمبة أكثر مف المؤسسات الناجحة

 في الجامعات طمبة لدل ناشئة مؤسسات تنفيذ قرار في الجنسيف بيف الفرؽ ك أخيرا يمكف اعتبار      
 .كالمؤسسية الاجتماعية الثقافية، العكامؿ مف خميط في ير المقاكلاتية بجامعة البكيرة، أنو متجذرمركز تطك 

 مما التمكيؿ كدعـ ،الاجتماعية الشبكات تعزيز المكجّية، ك البرامج التعميمية لمسياسات يمكف ذلؾ، معك 
ا لتجسيد مؤسساتيـ تكافؤن  أكثر ذيةتنفي قرارات باتخاذ كالإناث لمذككر تسمح بيئة كتنتج الفجكات ىذه قمّصي

 .ميدانيا مما يساىـ في تفعيؿ الاقتصاد المعرفي

يكضح العلبقة بيف التخصص ك الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في إدارة  :36 -05الجدول رقم 
 العلبقات الاجتماعية ك الإنسانية.

العلبقات ميارة إدارة 
 الاجتماعية ك الإنسانية

 التخصص 

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 24 %00 00 %25 06 % 75 18 ت ك تجارية ك عمكـ  عمكـ اؽ
 %100 18 %00 00 %00 00 % 100 18 عمكـ اجتماعية ك انسانية

 %100 09 % 00 00 %22,22 02 %77,78 07 نيةعمكـ تق
 %100 51 %00 00 %15,59 08 %84,31 43 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
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% ك ىي نسبة 84,31مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتبيف لنا أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالبة ك ىي      
ظيمية المتمثمة في إدارة العلبقات الاجتماعية ك المبحكثيف الذيف أجابكا باف الميارات الإدارية ك التن

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف صرحكا بفعالية 15,59الإنسانية كانت ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
 نسبية ليذه الميارات .

بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في التخصص العممي بالجامعة يتبيف لنا أف نسبة        
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الانساني ك الذيف أكدكا عمى أف 100

الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في إدارة العلبقات الاجتماعية ك الإنسانية. كانت ميارات فعالة 
نفس الإجابة، تمييا  % مف المبحكثيف مف تخصص العمكـ التقنية ك الذيف أيدكا77,78جدا، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف تخصصيـ العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كاف 75النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك 25ليـ نفس الرأم، تقابميا النسبة 

ظيمية المتمثمة في إدارة العلبقات الاجتماعية ك عمكـ التسيير ك الذيف أجابكا بأف الميارات الإدارية ك التن
% مف المبحكثيف تخصص العمكـ التقنية ك الذيف 22,22الإنسانية كانت فعالة نسبيا، تمييا النسبة 

 صرحكا بنفس الإجابة مع نسبة معدكمة لتخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية.
 الحصص يتجاكز أف يجب الجزائرية الجامعات في المقاكلاتي التعميـ اف سوسيولوجياك منو نستنتج     

 الاجتماعية الميارات ك ةتخصصمالك  التقنية المعارؼ بيف يجمع الأبعاد متعدد تككيف إلى النظرية
 خلبؿ مف المعرفة اقتصاد نحك الجامعات تكجيو إعادة ضركرة تقترح حديثةة، ك ىناؾ دراسات الإنساني

 1.المحسكبة المخاطرة كركح المبادرة عمى القدرة ك ك الابتكار الإبداع تعزز مناىج دمج
 كفيمنا تحميمية أدكات طمبة ىذه تمنح يرالتسيالتجارية ك عمكـ  ك الاقتصادية العمكـ تخصصاتف     
دارة كالتمكيؿ العمؿ لسكؽ  إلى تحتاج كما لمتطبيؽ قابمة مشاريع إلى الأفكار تحكيؿ يسيؿ ما المشاريع، كا 
 إذ الاجتماعية، الشبكات كبناء القيادة التفاكض، مثؿ (soft skills) الناعمة تالميارالمتدريب عمى   دعـ

 ميارات تعمـ دكف ريادم نجاح لبمكغ يكفي لا كحدىا اقتصادية معارؼ كجكد أف ميدانية دراسات أظيرت
 2.مؤسسي كدعـ عّالةالف  تكاصؿال

                                                                    
1
 Grinat, M., Bouzida, H., & El Djouzi, F. (2024). Inputs and outputs of higher education: A reading of the 

Algerian higher education system in the light of the knowledge index. Intern. Journal of Profess. Bus. Review, 

9(11), pp 1-24. 
2
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 كفيـ نقدم اجتماعي كعي تككيف في ىـاتس فإنيا كالإنسانية الاجتماعية العمكـأما ما تعمؽ ب      
ك  ،الاجتماعية الشبكات ،مختمؼ الفاعميف كالأسرة الفاعميف بيف كالعلبقات الجماعات ديناميكيات
ضمف برامج  التكاصؿ ك الاجتماعي النفس عمـ الاجتماع، عمـ مف عناصر إدماج ، كما أفالمؤسسات

 حاجات كفؽ المشركع كتكييؼ الاجتماعي السياؽ قراءة عمى الطالب قدرة ك ينمي  يعزز التعميـ المقاكلاتي
 1في المستقبؿ. كاستدامتو لمتجسيد المشركع قبكؿ فرص مف يزيد مما ،الذم يعيش فيو المحمي المجتمع

 لابتكارا ذات قيمة كبيرة لدعـ الابداع ك قاعدة تمثؿ فإنيا كاليندسية التقنية العمكـأما ما يخص      
 لكف، لمتسكيؽ قابمة كمنتجات أكلية نماذج إلى الأفكار تحكيؿ مف الطمبة تُمكف إذ التقني، ك المنتج

 بيف التعاكف تعزيز الضركرم مف لذا الاجتماعييف؛ الفاعميف مع اتصاؿ فجكة يكلّد قد التخصصي الانعزاؿ
 .المحمي المجتمع في المنتج تبنّي قابمية لتحسيف الاجتماعية كالفرؽ التخصّصية الفرؽ

 بناء تتضمفحيث  لممقاكلاتية أساسية ميارة كالإنسانية الاجتماعية العلبقات إدارة ميارة تعتبر ك      
 الذاتية بالقدرة الشعكر أف، كما التفاكضية كالميارات الثقافية، المعايير فيـ الثقة، تعزيز دعـ، شبكات

(perceived behavioral control)  في للبنخراط ةالطمب نية يحدداف ك المذاف  المؤسسي الدعـ ك 
نشاء الطمبة تحفيز عمى الجامعة قدرة أف البكيرة لجامعة حالة دراسة أظيرت كما، ريادية مشاريع  بيئات كا 
 مباشرة يؤثر ا مماكتقني انفسي اتكجييك التي تقدـ دعما  ،حاضناتكمركز تطكير المقاكلاتية ك  مساندة
ك مراكز تنمية ك تطكير  الجامعة المقدمة في التحفيزات كأف ناشئة، بمشركعاتلمقياـ  الطمبة دفع عمى

 2.المشاريع بإنشاء يتعمؽ بما النجاح في الذاتية الطالب رغبة مف أىـ يككف ما غالبنا المقاكلاتية

دارة ةالعممي صاتالتخص بيف التداخؿ إف         ا ضركرياشرطيعتبر  الإنسانيةك  الاجتماعية العلبقات كا 
 تطكير كزمر  طمبة نجاح يعتمد، كما الجزائرم المعرفة اقتصاد ياؽس في الريادية المشاريع لنجاح

 أف يظيراتي، كما المؤسس الدعـ كثقافة الاجتماعية الميارات مع التقنية المعارؼ تكامؿ عمى المقاكلاتية
ا تتبنى أف يجب المقاكلاتية، تطكير مراكز رأسيا عمى ك الجزائرية الجامعات مف أجؿ  تشاركيان  نيجن
بكاسطة المؤسسات  ك تتدعـ تتعزز لمتنفيذ المشاريع تبني قابمية ، كالمحمي المجتمع أكثر في الاندماج

                                                                    
1
 Mekhmoukh, S., Meziani, H., Gassem, M. F., & Moumeni, A. (2025). Understanding the determinants of 

entrepreneurial intentions in Algerian higher education. Science, Education and Innovations in the Context of 
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 تنكع ة عمىمؤسسماذج ك برامج مقاكلاتية فعالة ن تبني المعنية بتطكير المقاكلاتية ك مف خلبؿ 
 التأثيرات كقياس التكجيو، تقديـ الاستشارات، الإرشاد، التجريبي، التعمـ عمى ك الاعتماد التخصصات

ك طرح الأفكار المقاكلاتية عمى مستكل  الريادية المبادرات استدامة لضماف ةقتصاديلااة ك جتماعيلاا
  .ات ك مراكز تطكير المقاكلاتية للبندماج أكثر في متطمبات اقتصاد المعرفةالجامع

تي المتمثمة في التحكـ يكضح العلبقة بيف الجنس ك الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلا :37-05الجدول رقم 
 في الإجراءات التقنية لإدارة المشركع كالتحرير الإدارم، القانكف، التسكيؽ.

رة التحكـ في  ميا
 الإجراءات التقنية

 الجنس 

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 
النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

لنسبة ا
 المئكية

 %100 32 %00 00 %12,5 04 %87,5 28 ذككر
 %100 19 %00 00 %15,78 03 %84,22 16 إناث

 %100 51 %00 00 %13,73 07 %86,27 44 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 86,27نلبحظ مف الجدكؿ اعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة       
ابكا بأف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في التحكـ في الإجراءات التقنية لإدارة المشركع أج

% ك ىي نسبة 13,73كالتحرير الإدارم، القانكف، التسكيؽ تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
 انت فعالة نسبيا.المبحكثيف الذيف أجابكا عمى أف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي ك

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير الجنس نلبحظ أف نسبة        
% ك 84,22، تمييا النسبة الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي% مف المبحكثيف الذككر أجابكا بأف 87,5

% مف 15,75جابة، تقابميا النسبة ىي نسبة المبحكثيف مف جنس الإناث ك الذيف كاف ليـ نفس الإ
المبحكثيف مف جنس ذكر ك الذيف أكدكا عمى أف الميارات التقنية اعتبرت فعالة جدا، تمييا النسبة 

 % مف المبحكثيف مف جنس الإناث ك المكاتي كاف ليف نفس الرأم.12,5
 كاكتساب( الجندر )الجنس متغير بيف لمعلبقة وسيولوجيةالس قراءةمف خلبؿ الك منو نستنتج       

 مثؿ المشركع لإدارة التقنية الإجراءات عمى ركيزالت مع المقاكلاتي، التعميـ برامج ضمف التقنية الميارات
التي  الجنسانية الفكارؽ مف التحميؿ ينطمؽ حيث، التسكيؽ كاستراتيجيات القانكني، الإطار الإدارم، التحرير
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 إلى الكصكؿ فرص عمى تؤثرالتي  ثقافيةالك  سساتية،المؤ  ك ةجتماعيلاا التنشئة عف ناتجةك  فطرية تعتبر
 لدل كبالخصكص الجزائر في المعرفة اقتصاد سياؽ في ذلؾ ك، العممية الحياة في كتطبيقو التقني التدريب
 .البكيرة بجامعة المقاكلاتية تطكير مركز طمبة

 Human) البشرم الماؿ رأس يةنظر منيا  سكسيكلكجية منظكرات عدة دمج عمى التحميؿ يعتمدك        
Capital)، كالممارسات الأدكار تشكّؿ كيفية تبيّف التي الجندر كنظريات الاجتماعي، الماؿ رأس نظرية 
 الاستثمار أف ك الدراسات السابقة الأدبيات تبيّف حيث، كالسكؽ كالأسرة التعميـ مؤسسات عبر الاجتماعية

 مؤسسات ك الجامعة كسياسات الجنسانية، المعايير الاجتماعية، الشبكات مع يتفاعؿ التقنية الميارات في
الطلببية مف فيـ ماىية المقاكلاتية لإنشاء مؤسسات  الفئات تمكيف تنمية ك تطكير المقاكلاتية مف أجؿ

 1مصغرة.

الاستنتاج  يمكف الجزائرم، السياؽ في المشابية الميدانية كالدراسات الأدبيات عمى بناءن ك         

 مف أجؿ مييكمة عكائؽ الإناث مف الطمبة يكاجو حيث مكاردلم  كصكؿلم  تسابؽىناؾ أف  كلكجياسكسي
 مكجييف خبراء تطبيقية، اتكرش ،الرقمية الكسائؿمثؿ المتقدمة   قنيةالت دكراتفي الالتككيف  إلى الكصكؿ

 المؤسسية كالتحيّزات يف،المتدرب اختيار آليات الأسرية، الالتزامات منيا العكامؿمف  لجممة نتيجةك ىذا 
 الإجراءات لتحسيف التقنية الميارات بأىمية كالإناث الذككر مف كؿ   يعترؼ، ك 2. الضمنية أك الصريحة
 في الصعكباتمدل فعالية ىذه الميارات رغـ مكاجيتيـ لعديد  ك يدرككف  كالتسكيقية كالقانكنية الإدارية
الحصكؿ  ك التمكيؿ إلى لمكصكؿ تساعدىـ الدعـ ؤسساتلكف م مبتكرة تكنكلكجيا مشاريع عمى تطبيقيا
 3حقيقييف لمرافقتـ في إنجاح أفكارىـ المقاكلاتية كمركز تطكير المقاكلاتية. شركاءعمى 

 اختيار مشاريع متنكعة منيا إلى مف الجنسيف المشاريع ركاد تكجيو إلى الثقافية المعايير تؤدّمك       

 نمكىاك  المشاريع تسيير في المعقدة التقنية الميارات استخداـ د عمىيساع مما ،جةالمنت ك يةالخدمات
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 أفحيث  مراكز دعـ ك تطكير المقاكلاتية دكرا محكريا ك الجامعة تمعب، ك السكقية القيمة عالية بتقنيات
 تقُمّص كالقانكني النفسي كالإرشاد الشبكي كالتككيف التقنية بيف مدمجة برامج تُكفّر التي المقاكلاتية مراكز
 الميارات في المؤسسات الناشئة لضماف فعاليتيا ك استمرارىا. تطبيؽ قابمية مف كتزيد الفكارؽ

 لتداخؿ2  نتيجة التقنية الميارات كتكظيؼ اكتساب في الفكارؽ تُعدّ كذلؾ  سكسيكلكجي منظكر مفك           
 غير البنى ك ،الدعـ المؤسسات ،التمكيؿ سياسات ،التعميـ مناىجالبرامج ك  مثؿ الرسمية البنى بيف

 العمؿ حكؿ المجتمع تصكرات اجتماعية، شبكات ،حسب النكع الاجتماعي مثؿ القياـ بالأدكار الرسمية
 .الريادم

 صماـ التي تعتبرالاجتماعية  كالعلبقات الشبكات أف إلى الاجتماعي الماؿ رأس مفيكـ يشير كما       
 في الفرص تقؿ تأثيرنا، أقؿ أك محدكدة الشبكات تككف عندما لكف المتاحة، كالفرص المكارد لتكفير أماف

 التفكير إعادة الجندر نظرية تستدعيكما ، للبستمرارية قابمة مشاريع إلى المكتسبة التقنية الميارات تحكيؿ
أما ، الميسّر كالتمكيؿ التحتية، البنية إلى الكصكؿك  الزمنية المعكقات تراعي بحيث البرامج تصميـ في

لإنجاح فكرة  تسيير  كاؼ2  غير لكف لازمان  شرطنا التقنية الميارات تصبحف المعرفة اقتصاد مستكل عمى
، ك  تكخدما منتجات إلى الابتكارات لتتحكؿ سكقي كتعاكف داعمة مؤسسية بيئة إلى حتاجتالمؤسسة بؿ 

 عف ناتجة نفسو ك التي تعدك حتى بيف النكع الاجتماعي  المقاكلاتي التعميـ في بيف الجنسيف الفجكاتتعد 
 تمكيفك لأجؿ ، المؤسسية كالسياسات الدعـ، شبكات العممي، التدريب إلى الكصكؿ فرصفي   تبايف
 منح مرنة، جداكؿ تكفير البرامج، في القبكؿ معايير تعديؿ تشمؿ شاممة مقاربات يتطمب تقنينا الطمبة

 بؿ المعارؼ اكتساب قياس يكفي لا ك، العمؿ بسكؽ مربكطة إرشاد كبرامج مخصصة، تمكيؿمصادر 
 الاستدامة لمتسكيؽ، القابمية ،التنفيذمف حيث  العممي التطبيؽ في لممَيارات الفعمي الاستخداـ تقييـ يجب

 التجريبي، التعمـ عمى مبني متكامؿ مؤسسي تككيني نمكذجفالاعتماد عمى ،  الاجتماعية الاقتصادية ك
 .الجنسانية الفكارؽ تُراعي مستيدفة دعـ كاستراتيجيات شبكية،ال بالميارات التقنية المعرفة دمج

يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي  :38 -05الجدول رقم 
 المتمثمة في استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في تسيير المؤسسات المقاكلاتية الناشئة.

كسائؿ ميارة استخداـ ال
 التكنكلكجية  

 المستكل التعميمي  -

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية

 ؾ
النسبة 
 المئكية
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 %100 21 %00 00 %14,29 03 %85,71 18 ليسانس
 %100 30 %00 00 %13,33 04 %86,67 26 ماستر

 %100 51 %00 00 %13,73 07 %86,27 44 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 86,67مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة       
أجابكا عمى أف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في 

% مف المبحكثيف ك الذيف أكدكا 13,73لمقاكلاتية الناشئة تعتبر فعالة جدا، تمييا النسبة تسيير المؤسسات ا
 عمى أف الميارات التقنية المقاكلاتية تعد فعالة نسبيا.

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ أعلبه ك المتمثؿ في متغير المستكل التعميمي نلبحظ نسبة       
مستكل التعميمي ماستر ك الذيف اعتبركا عمى أف الميارات التقنية لمتعميـ % مف المبحكثيف مف ال86,67

المقاكلاتي المتمثمة في استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في تسيير المؤسسات المقاكلاتية الناشئة تعتبر 
ف كافقكا % ك ىي نسبة المبحكثيف مف المستكل التعميمي ليسانس ك الذي85,71فعالة جدا، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف مف ذكم التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف 14,29عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 
 كضحكا بأف الميارات التقنية المتمثمة في استخداـ كسائؿ تكنكلكجية حديثة في تسيير المؤسسات الناشئة 

مف مستكل الماستر ك الذيف  % ك ىي نسبة المبحكثيف13,33ىي ميارات معالة نسبيا، تمييا النسبة 
 كافقكا عمى نفس الرأم.

تربط مستكل التي  س الماؿ البشرمنظرية رأ مف خلبؿ سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج        
 Bourdieu  لػ نظرية رأس الماؿ الاجتماعي، ك التعميـ بقدرة الأفراد عمى اكتساب ميارات تقنية كتطبيقيّة

عقمنة ، ك نظرية شبكات في تسييؿ الكصكؿ إلى المكارد، كالتعاكف، كفرص التمكيؿتبُيّف دكر الك التي 
 .ر اختلبفات السمكؾ المؤسسي كالتنظيمي كفؽ مستكيات التككيف كالمعرفةتفسالتي   (Weber)المؤسسات

 تككيف أساسي يعتمدكف عمى ميسانسيمكف القكؿ أف طمبة ال التككيف كالمعارؼ المكتسبة فمف حيث       
اىتماـ أعمى بميارات التكاصؿ كالتحرير ، يركز عمى المبادئ كالنظريات مع كحدات تطبيقية محدكدة

معمؽ  يـتككين فيككف  ماستر، أما طمبة التحرير عقكد بسيطة، تسيير محاسبي ابتدائيمثؿ  الإدارم العاـ
بيانات، إدارة مشاريع  ، تحميؿةتركيز عمى أدكات تسيير رقميال حديثة، كمتخصّص يشمؿ كحدات تطبيقية 
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الخفيفة  ERPيميؿ حاممك الماستر إلى تبنّي حمكؿ تقنية متقدمة كالػ  ، كماباستخداـ برمجيات تخصصية
  .كأدكات التحميؿ

 ليسانسلمكسائؿ التكنكلكجية فإف طمبة  كالاستخداـ العممي المتحكـ فيياالكفاءة التقنية ك مف حيث      
عداد مكاد تسكيقية إلكتركنية الط، فمستكل كفاءة كظيفيليـ  مبة قادركف عمى استخداـ منصات اتصاؿ كا 

دارة ممفات إدارية القدرة عمى  ، ككفاءة تطبيقية كاستراتيجية ليـ ماستر، في حيف نجد طمبة البسيطة كا 
تبني منصات تسكيؽ مع ، الاستشرافي التنبئي تصميـ أنظمة تسيير، استخداـ أدكات التحميؿ المالي ك

 .ديثةحرقمي 
أكثر تكيفنا مع متطمبات اقتصاد المعرفة،  ىـ الماستر فنجد طمبة مع اقتصاد المعرفة التعامؿأما       

، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة خدمات معرفية قابمة لمتسكيؽك  إلى منتجات المعارؼقادركف عمى تحكيؿ 
 يطكركا لكي  تكجيياتى شراكات أك يستفيدكف مف البنية التحتية كالتدريب كلكنو غالبنا يحتاج إل الميسانس
 .مستكل اقتصاد المعرفةى إل مشاريعيـ

الماستر فحممة  ،عبر تراكـ رأس الماؿ البشرمبيف طمبة ليسانس ك الماستر الفكارؽ  كما يمكننا تفسير     
ات مف حيث شبكة العلبقفي رأس الماؿ الاجتماعي  تفاكت أم ىناؾ ة تقنيّة كمنيجيةيمعرف اتتراكم لدييـ

، فإف عقمنة العمؿ تسيّؿ تبنّي التكنكلكجيا لدل الفاعميف ذكم التككيف يبرفمف منظكر  ك ،الاجتماعية
تتفاعؿ ىذه العكامؿ مع البنى الثقافية الخاصة بالجندر التي تشكؿ فرص التطبيؽ كالتكسع ، كما المتقدـ

ا لدل الإناث في بيئة تكاجو قيكدنا اجتماعية تقميدي  .ةلممشاريع، خصكصن
يكضح العلبقة بيف النشاط ك الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في اقتراح  :39-05الجدول رقم 

 أفكار جديدة لإنشاء مؤسسات ناشئة ك اختيار أحسنيا
تقديـ أفكار لإنشاء 
 مؤسسات

 النشاط 

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

رار
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

رار
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

رار
لتك
ا

   

النسبة 
 المئكية

 %100 25 %00 00 %16 04 %84 21 فلبحي
 %100 06 %00 00 %33,33 02 %66.67 04 صناعي 
 %100 20 %00 00 %15 03 %85 17 خدماتي
 %100 51 %00 00 % 17,65 09 %82,35 42 المجمكع
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 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي التي 82,53نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالبة ك ىي        

تخص المبحكثيف الذيف بينكا عمى أف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في اقتراح أفكار جديدة 
% ك ىي نسبة 17,65لإنشاء مؤسسات ناشئة ك اختيار أحسنيا تعتبر ميارة فعالة جدا، تمييا النسبة 

ضعيفة مقارنة بالنسبة السابقة ك التي تخص المبحكثيف الذيف بينكا عمى أف ميارة اقتراح أفكار جديدة 
 لإنشاء مؤسسة ناشئة مع اختيار أحسف فكرة ىي ميارة فعالة نسبيا.

لنا أف ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ أعلبه ك المتمثؿ في نكع النشاط الممارس، تبيف      
% مف المبحكثيف مف النشاط الخدماتي أكضحكا عمى أف ميارة اقتراح أفكار جديدة لإنشاء 85النسبة 

% مف نسبة المبحكثيف الذيف 84مؤسسة ناشئة مع اختيار أحسف فكرة ىي ميارة فعالة جدا، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف 66,67يزاكلكف نشاطا فلبحيا ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف الذيف نشاطيـ 33,33نشاطيـ صناعي ك كافقكا عمى نفس الرأم، تقابميا النسبة 
صناعي ك الذيف أجابكا عمى أف ميارة اقتراح أفكار جديدة لإنشاء مؤسسة ناشئة مع اختيار أحسف فكرة 

% ك الذيف 15ـ فلبحي ك كذلؾ النسبة % مف المبحكثيف نشاطي16ىي ميارة فعالة نسبيا، تمييا النسبة 
 نشاطيـ خدماتي ك الذيف كافقكا عمى نفس الإجابة.

الميداني عمى العلبقة المتبادلة بيف  ك كفؽ المعطى سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج       
ز تطكير القطاعات الفلبحية، الصناعية، كالخدماتية في بناء أفكار مؤسسات ناشئة مبتكرة لدل طمبة مرك

يستند التحميؿ إلى كاقع اقتصاد المعرفة في الجزائر، حيث يشكؿ الدمج بيف  .المقاكلاتية بجامعة البكيرة
ما يساعد بالاندماج في  ىذه القطاعات رافعة اقتصادية كاجتماعية فعالة لخمؽ مشاريع ناجحة كمستدامة

في كلاية  يعتبر النشاط الفلبحي ي أفتتمثؿ ف القطاعات بيف السكسيكلكجية العلبقةاقتصاد المعرفة، ف
ا لإنشاء مشاريع تعتمد عمى تثميف المنتجات الزراعية، كالتحكيؿ  البكيرة قاعدة إنتاجية ميمة، ما يكفر فرصن

لتحكيؿ مناسبة يكفّر أرضية ف النشاط الصناعي، أما رث العمميات عبر الرقمنة كالابتكاالغذائي، كتحدي
ج محمية كلية إلى منتجات ذات قيمة مضافة، كما يسمح بتطكير سلبسؿ إنتاالمكارد الفلبحية كالمكاد الأ
بيف كؿ القطاعات يمثؿ حمقة كصؿ أساسية  النشاط الخدماتي ، في حيف نجدةكتكنكلكجيات صديقة لمبيئ

ىـ ىذا القطاع في تسييؿ ايس ، كمامف خلبؿ المكجستيؾ، التسكيؽ الرقمي، التمكيؿ، التكزيع، كالتدريب
 كخدمات مراكز التبريد لممنتجات الفلبحية. لمنتجات كالخدمات داخؿ كخارج الكلايةحركة ا
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الميدانية إلى أف الجمع بيف النشاط الفلبحي  المعطياتتشير كما  القطاعات بيف التكامؿ فعاليةك تكمف   
ككف كالصناعي كالخدماتي يحقؽ فعالية اقتصادية كاجتماعية عالية، خاصة لدل الطمبة الذيف يمتم

يظير ىذا التكامؿ في مجالات التحكيؿ الغذائي، الخدمات ، تصكرات مبتكرة لتسيير المؤسسات الناشئة
 .الرقمية لمدعـ، كالتسكيؽ الإلكتركني لممنتجات المحمية

ىذا ما يسمح لمطمبة الجامعييف ك المتخرجيف مف مراكز تطكير المقاكلاتية ك بعد التككيف ك        
ـ مف طرؼ أساتذة متخصصيف ك ذك كفاءة ك خبرة في مجاؿ المقاكلاتية ك كيفية التدريب المكثؼ لي

تتخصص في عديد  ناشئة مؤسساتل أفكار اقتراحإطلبؽ مؤسسات مصغرة تستحؽ التمكيؿ، ك مف خلبؿ 
 .ذكية لتسكيؽ المنتجات الفلبحية المحمية كربطيا بالمستيمؾ مباشرة اتمنصالأنشطة التي تتمثؿ في 

 .تقميدية تحكيؿ الفائض الزراعي إلى منتجات غذائية نصؼ مصنّعة كل اتمؤسس -

 .رقمية لربط المنتجيف الفلبحييف بالمصانع كالمكزعيف اتخدم -

 .جمع بيف تربية النحؿ، التغميؼ، كالتسكيؽ الإلكتركنيت ةع تعاكنيير امش -

 .ة ناشئة لتدكير المخمفات الزراعية كتحكيميا إلى طاقة أك أعلبؼامؤسس -

 .متنقمة لمتحكيؿ الغذائي لصالح التعاكنيات الفلبحية اتكحد -

 .لممؤسسات المصغرة في الفلبحة كالصناعة كالخدماتك القانكنية رقمية الستشارات لاا اتخدم -

التحكيؿ الغذائي لممنتجات الفلبحية عبر كحدات ذكية صغرل 'مف بيف الأفكار المقترحة، تُعتبر فكرة ك 
الإنتاج الفلبحي، التصنيع  :لأكثر كاقعية كقابمية لمتنفيذ، لأنيا تدمج بيف القطاعات الثلبثا 'كتسكيقيا رقميان 

عتماد كما تتماشى مع أىداؼ الاقتصاد المعرفي مف خلبؿ ا، الغذائي، كالخدمات المكجستية كالتسكيؽ
 .سؿ التكريدالرقمنة كالابتكار في سلب

كف استعدادنا فعمينا لاستثمار التكامؿ بيف النشاط الفلبحي يظير التحميؿ الميداني أف الطمبة يمتمك      
ذات فعالية  مشاريع ناشئة مستدامة في البكيرةتأسيس يكفر أرضية خصبة لما كالصناعي كالخدماتي 

يعكس ىذا التكجو دكرنا متنامينا لاقتصاد المعرفة في تعزيز المقاكلاتية المحمية، خاصة ، ىذا ما اقتصادية
ما تكشؼ النتائج عف كعي طلببي متقدـ ، ككلكجيا، الابتكار، كالشراكة بيف القطاعاتعند دمج التكن

بإمكانات المنطقة الزراعية كالصناعية كالخدماتية، الأمر الذم يشجع عمى تبني مشاريع مستدامة، 
 قادرة عؿ الدفع بعجمة التنمية إلى كضع أفضؿ.  مييكمة تنافسية، ك
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قة بيف التخصص العممي ك الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي يكضح العلب :40-05الجدول رقم 
 المتمثمة في التدريب ك التككيف المتخصص لمعماؿ. 

العلبقات ميارة إدارة 
 الاجتماعية ك الإنسانية

 التخصص 

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا
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ا
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رار المئكية
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رار المئكية
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رار المئكية
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عمكـ اقتصادية ك تجارية 
 ك عمكـ التسيير

19 79,17 % 05 20,83% 00 00% 24 100% 

 %100 18 %00 00 %16,67 03 % 83,33 15 عمكـ اجتماعية ك انسانية
 %100 09 % 00 00 %00 00 %100 09 عمكـ تقنية
 %100 51 %00 00 %15,59 08 %84,31 43 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف بينكا 84,31مف الجدكؿ أعلبه يتبيف لنا أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة     

عمى أف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في التدريب ك التككيف المتخصص لمعماؿ تعتبر 
% مف نسبة المبحكثيف الذيف أكضحكا أف ىذه الميارات كانت 15,59ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 

 فعالة نسبيا. 
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ السابؽ ك المتمثؿ في متغير التخصص العممي بالجامعة       

% مف المبحكثيف عمكـ تقنية ك الذيف أجابكا عمى أف ميارة التدريب ك التككيف 100نلبحظ نسبة 
% ك ىي نسبة 83,33ماؿ ك المكظفيف بالمؤسسة ىي ميارة فعالة جدا، تمييا النسبة التخصص لمع

% مف 79,17المبحكثيف مف تخصص عمكـ اجتماعية ك انسانية ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تمييا نسبة 
المبحكثيف مف التخصص عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة، 

% مف المبحكثيف مف تخصص عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف 20,83قابميا النسبة ت
أكضحكا بأف ميارة التدريب ك التككيف التخصص لمعماؿ ك المكظفيف بالمؤسسة ىي ميارة فعالة نسبيا، 

يف كانت % ك ىي نسبة المبحكثيف مف تخصص عمكـ اجتماعية ك انسانية ك الذ16,67تمييا النسبة 
 إجابتيـ متكافقة مع الإجابة السابقة، تمييا نسبة معدكمة مف المبحكثيف تخصص عمكـ تقنية.
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أكاديمي  ك كتخصص   التخصص العممي كمحدد اجتماعيأف  سوسيولوجياك منو نستنتج           
يـ ك دفعيـ نحك ك التي تقكـ عمى تشكيؿ ميكلات دكران في تشكيؿ الأنساؽ القيمية كالمعرفية لمطمبة يمعب

المخاطرة ك اختيار نكعية الميارات النكعية، ما يدعـ استعدادىـ لممشاركة في إنتاج مشاريع مؤسسات 
مقاكلة، كما تكجد ىناؾ فركقا كاضحة بيف الطمبة تؤثر عمى استعدادىـ المقاكلاتي، كما أف برامج التككيف 

مف الاندماج في الكاقع العممي ك كفؽ تكجييات تساىـ في تنمية القدرات المقاكلاتية لمطمبة شرط أف تتض
مف خلبؿ ربط  جكدة المدربيفمف حيث أىمية  ذاتبرامج دعـ المقاكلاتية في الجزائر  مينية، ك تعتبر

 البرامج بسكؽ العمؿ ك الاقتصاد المحمي.
التجارة ك التسيير كالاقتصاد عمكـ مبة فط  العممي لكؿ طالب لفركؽ بحسب التخصصكما نستنتج ا      

يميمكف إلى امتلبؾ معارؼ إدارية كبنيكية تسيّؿ ترجمة الأفكار إلى مشاريع، بينما طمبة العمكـ التقنية 
ىذه الفركؽ ، في الإدارة كالتسكيؽ اتيـدعـ ميار لمزايا في الابتكار التقني لكنيـ يحتاجكف  كفيممك

 ج المصممة حيث تتضمف ىذه البرامج، ك تكجد تأثيرات لمبراماجتماعية كمعرفية كمؤسسة داخؿ الجامعة
ك مراكز تطكير المقاكلاتية ك التي التدريب العممي، التكجيو الفردم، كربط الطمبة بحاضنات أعماؿ  إدماج

الفعالية لا ترتبط فقط بالمضمكف المعرفي بؿ ىذه أف  فعاليتيا، ك مما يؤكد تسجّؿ معدلات نجاح أعمى
الثقافي ك الاجتماعي دكرا في  الكسط الثقافي كالمؤسساتي ك يمعب المؤسساتي، ببنية الدعـ الاجتماعي ك

التأثير عمى ميكلات ك نكايا الطمبة مف حيث الدعـ الأسرم، الثقافة المحمية، نكع المخاطرة، ك سمعة 
المؤسسة، كميا عكامؿ تؤثر عمميات التككيف ك التدريب ما يساعد تحكيؿ الأفكار النظرية إلى ممارسات 

 عممية. مقاكلاتية
 قناعا ، يعتبر التخصص العممي إطاران معرفيان كبورديوك حسب رأم  مف منظكر سكسيكلكجيك         

(habitus)  ففعالية التدريب كالتككيف  يُعيد إنتاج ممارسات اجتماعية كميارات مينية متباينة بيف الطمبة ،
 -كسر الحكاجز التخصصية عبر مناىج بيف في بيئة التعميـ المقاكلاتي تعتمد عمى مدل قدرة البرامج عمى

شبكات  ، ك تعمؿتدمج الميارات التقنية مع الإدارة كالعمكـ الاجتماعية  (interdisciplinary)تخصصية 
، مراكز تطكير المقاكلاتية، المشاتؿ، أساتذة ك خبراء مكجيكف، الأعماؿ حاضناتالمؤسساتي مثؿ دعـ ال

 .تشكيؿ رأس الماؿ الاجتماعي لمطالب إعادة كميا تعمؿ عمى سكؽ العمؿمع شراكات 
الجنس، الأصؿ كطرؽ تقييـ تشاركية تأخذ بعيف الاعتبار المتغيرات الاجتماعية إضافة إلى بناء       

إلى  ةتقميديالمعرفة ال نقؿمركز تطكير المقاكلاتية مف ل المتاحة، ما يسمح الاجتماعي، المكارد الاقتصادية
ة معة البكير لجاعممية لمركز تطكير المقاكلاتية ، ك مف الأنشطة الالابتكار ص ككسيط اجتماعي مكلد لمفر 
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، ك التجارة التسييرعمكـ الاقتصاد ك كحدات مشتركة بيف  مثؿ كمياتالتصميـ برامج مشتركة بيف القياـ ب
اء بيف ىذه التخصصات ضمف فكرة إنشمشركع تخرج مشترؾ ك ،الإنسانيةالاجتماعية ك اليندسة، كالعمكـ 

لضماف كمتابعة ما بعد التككيف  ةمسارات تكجيو فردي، كما يعتمد المركز عمى بميسريف ةمدعكممؤسسة 
تأسيس  ة التقدـ فينسب مثؿ عمى مؤشرات اجتماعية كتقنية ةقائم ةدكري نجاح المشركع، كما يقكـ بتقييمات

المحمي كمؤسسات التمكيؿ لمجتمع ، ك العمؿ عمى إشراؾ امشاريع، استمراريتيا، كرضا المستفيديفال
 .المممكسةالفشؿ كدعـ التجارب  نسبةلتخفيض 

ك فعالية برامج التعميـ المقاكلاتي ليست مسألة تقنية بحتة ترتبط بجكدة المناىج، بؿ تعتبر عممية      
اجتماعية معقدة ليا علبقة بالكثير مف العكامؿ كنكع التخصص ك ميكلات الطالب ك ما يممكو مف رصيد 

ي ك رأس ماؿ اجتماعي يدخؿ بو الطالب لتمقي التككيف، كما أف العلبقة بيف التخصصات ليست معرف
مبنية عمى أفضمية تخصص عمى آخر بؿ ىي علبقة تبادؿ ك تكامؿ، ك لضماف تحكؿ حقيقي ك صحيح 

التفاعؿ  نحك اقتصاد المعرفة مرتبط بقدرة الجامعات ك مراكز التطكير ك التدريب المقاكلاتي عمى إدارة ىذا
الاجتماعي ك الاقتصادم بشكؿ كاعي، ك العمؿ عمى تحكيؿ الاختلبفات بيف التخصصات مف عائؽ إلى 
مصدر لإثراء الابتكار عف طريؽ التككيف ك التدريب الفعاؿ ك ىك ما يسمح ببناء جيؿ جديد مف الطمبة 

 لكجيا ك الاقتصاد المعرفي. المقاكليف ك المبدعيف يمتمككف ميارات تساعدىـ لمتحكؿ بمركنة نحك التكنك 
يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الميارات الشخصية لبرامج التعميـ  :41-05الجدول رقم 

 المقاكلاتي ك المتمثمة في دعـ ك تطكير ركح الإبداع ك الابتكار الشخصي.
ميارة تطكير الابداع ك 
 الابتكار  

 المستكل التعميمي  -

 المجمكع غير فعالة بيافعالة نس فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

رار
لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

رار
لتك
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النسبة 
 المئكية

رار
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النسبة 
 المئكية

 %100 21 %00 00 %19,06 04 %80,95 17 ليسانس
 %100 30 %00 00 %10 03 %90 27 ماستر

 %100 51 %00 00 %13,73 07 %86,27 44 المجمكع
 الطالب المصدر: مف إعداد

% ك ىي نسبة المبحكثيف 86,67نلبحظ مف الجدكؿ أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة الغالبة ك ىي       
الذيف أجابكا عمى اف الميارات الشخصية لبرامج التعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة في دعـ ك تطكير ركح 
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% مف المبحكثيف الذيف أجابكا 13,73الإبداع ك الابتكار الشخصي تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
 عمى أف الميارات الشخصية كانت فعالة نسبيا.

ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير المستكل التعميمي نلبحظ أف نسبة       
داع % مف نسبة المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر قد أجابكا باف ميارة دعـ ك تطكير ركح الإب90

% مف المبحكثيف مستكاىـ 80,95ك الابتكار الشخصي لدلا الطمبة تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف مستكاىـ 19,06التعميمي ليسانس ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

ك تطكير ركح الإبداع ك  ليسانس ك الذيف اكضحكا عمى أف ىذه الميارات الشخصية المتمثمة في دعـ
% مف المبحكثيف مف المستكل العممي 10الابتكار الشخصي تعتبر ميارات فعالة نسبيا، تمييا نسبة 

 ماستر ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم.
 بالريادة المتعمقة شومبيتر جوزيف أفكار مف منظكر سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج         
 الأفكار تحكيؿ تعيؽ أك تُمكّف التي كالمؤسسية كالشخصية البيداغكجية العكامؿ حمّؿبتالذم قاـ   كالابتكار،

 كتزداد كالاجتماعية، الاقتصادية لمتنمية أساسيان  محركان  الابتكار عمى القدرة شكّؿ، كتمنتجة مشاريع إلى
 نحك الاقتصادية لسياسةا أكلكيات تغيّر مع ك الجزائر حالة ك المعرفة اقتصاد إلى الدكؿ تحكّؿ مع أىميتيا

 ليسانس العممي التحصيؿ مستكل يؤثر كيؼ فيـ الضركرم مف صار الجامعي، كالابتكار المقاكلاتية دعـ
 متخصّصة مراكز في سيما لا الطمبة، لدل بالابتكار المرتبطة الشخصية الميارات تطكير عمى ماستر ك

 لتكليد يكفي لا كحده العالي التعميـأف  مف تحميؿال، ك نبدأ البكيرة بجامعة المقاكلاتية تطكير مركز مثؿ
 المؤسسية كالبيئة الشخصية، الميارات النظرية، المعرفة بيف تقاطعات ذلؾ يتطمب بؿ الإبداعية الابتكار
 المبدع الريادم الفرد دكر حكؿ شومبيتر جوزيف أعماؿ مف مستمدة رؤية ، ك حسب تصكر ك الداعمة

 مقارنة مشاريع إلى الأفكار ترجمة عمى القدرة مف أعمى مستكيات يظيركف الماستر طمبة، فالاقتصاد في
 مثؿ الشخصية الميارات ، كبعضالأكاديمية التكاصؿ كشبكات المعرفة عمؽ بسبب الميسانس، بطمبة
 في النجاح عمى أقكل بشكؿ تؤثّر كميا عكامؿ كالتخطيط التنظيـ عمى كالقدرة ك العمؿ الجاد المثابرة
 .العممي التحصيؿ مستكل يمعبو الذم الدكرخلبؿ  مفأك مؤسسة ناشئة  منتج إلى رةالفك تحكيؿ
ك  كالريادة الابتكار لفيـ أساسيان  مرجعان  (Joseph A. Schumpeter) شومبيتر جوزيف أفكار تُعدّ ك       
 دة،جدي أسكاؽ فتح جديدة، إنتاج طرؽ جديدة، منتجات :الخمسة الابتكار أشكاؿ بيف شكمبيتر يميّز

 الريادم الفاعؿ ك دكر عمى يؤكد كما، جديد صناعي كتنظيـ جديدة، عرض مصادر عمى الحصكؿ
(entrepreneur)  الاقتصادم النظاـ تجديد نحك يدفع الذم 'الخلبؽ التدمير' يسميو لما كمحفّز. 
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 يمتمؾ الذم الفاعؿ عمى يركّز أنو عمى شومبيتر أفكار قراءة يمكف سكسيكلكجي، منظكر مف ك       
دخاليا المعرفة لتكطيف اللبزمة كالرؤية العممية الخبرة  كمع أك اجتماعية،  اقتصادية قيمة سمسمة ضمف كا 
 أف اعتبر بؿ الابتكار؛ عمى كالقدرة الرسمي التعميمي المستكل بيف مباشرة يربط لـ شومبيتر فإف ذلؾ

 يصبح، ك ليذا ابتكاراتو يحقؽ أف ريادملم تتيح التي ىي الاقتصادية كالفرص كالمؤسسية البيئية العكامؿ
 تشجّع مؤسسية كثقافة تكاصؿ، شبكات عممية، بتجارب يُقرَف عندما فقط تمكينيّان  إطاران  العالي التعميـ

 .كالتجريب المخاطرة

 يكفّر ماستر مثؿم المتقدّ  التعميـأف  إلى الحديثةك البيداغكجية  السكسيكلكجية الأدبيات تشيرك       
دارة تبنّي عمى يساعدىـ مماالاستيعابية لمطمبة  القدرة' مف تزيد متخصصة معرفية مكارد لمطمبة  كا 

 التبايني التفكير عمى كقدرة فكرية مركنة يمتمككف ما غالبان  ليسانس مستكيات في الطمبة، أما الابتكار
(divergent thinking)، أما كتقني منيجي تكجيو إلى تحتاج لكنيا للئبداع، جكىرية عناصر كىي ،

 محكريّان  دكران  تمعب التعاكف عمى كالقدرة لممخاطرة، الميؿ بالقدرات، الثقة المثابرة، مثؿ الشخصية الميارات
 حاسمة عكامؿ تُعدّ  التطبيقية كالبرامج كالحاضنات الجامعات مؤسسات، ك المشركع إلى الفكرة تحكيؿ في
 .ناجحة مشاريع ؽلإطلب اللّبزمة كالمعرفية المادية المكارد تكفير في

 كالميارات التعميمي المستكل بيف العلبقة تشرح آليات عدة ضكء عمى السكسيكلكجية القراءة ك بتسميط     
 مف ويمكّن الذم كالمعرفي الثقافي مالو رأس يعزّز استرالم لمطالب مثؿ التعميمي المستكلفإف  الشخصية

 بؿ ابتكاران، أقؿ الميسانس حممة أف بالضركرة يعني لا ىذا .مبتكرة حمكؿ كصياغة المعقّدة المشكلبت فيـ
دارة أعمؽ مصادر تصفح مف الماستر حممة يمكّف المعرفة نضج أف يعني  .الأبعاد متعدّدة مشاريع كا 

 الأكاديمي الاحتكاؾشبكة العلبقات الاجتماعية ك مف خلبؿ  ك الاجتماعي الماؿ رأسأما        
 إلى الكصكؿ تتيح كأكاديمية مينية شبكات تككّف يسيّلبف الماستر مستكل في العممي البحث كمشاركة
 الثقة مثؿ الشخصية مميارات، أما بالنسبة لمحتممة أسكاؽ كدعـ ك تطكير،  ،تكجيو تمكيؿ، مصادر
 لماذا تفُسّر كسيطة عكامؿ تمثّؿ الفاشمة لممحاكلات النفسي التحمؿ عمى كالقدرة التجريب، قابمية ،بالنفس
 مشاريع إلى تحكيميا عمى لمقدرة الأحياف بعض في يفتقركف لكنيـ مبتكرة أفكار إثارة ليسانس ةلطمب يمكف
 دكف دعـ ىيكمي ك تككيني. لمتطبيؽ قابمة
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 تدريبيةال برامجالكسائؿ الداعمة كال تكفر حيث مف المركز داخؿ المؤسسية الثقافةك تؤثر      
 بيف الفجكة تقميؿ يمكنو مكمؿ كعامؿ تعمؿ التي ارالتطبيؽ الفعمي للؤفك تحفيز كسياسة متخصصة،ال

 للؤسرة المادية الخمفية في الاختلبفات أف تجاىؿ يمكف لبف كالاقتصادية الاجتماعية الفكارؽ، أما المستكييف
 في الانخراط عمى الطالب قدرة عمى تؤثر، الأسرية الالتزامات أك العمؿ مثؿ الاجتماعية المسؤكليات أك

 . الأمد طكيمة مشاريع

 تفعيؿ عمى بقدرتيـ يتعمؽ فيما كالماستر الميسانس طمبة بيف كظيفي تبايف يكجد ك منو نستنتج أنو      
 الميسانس طمبة لدل يظؿ بينما كشبكية، معرفية أفضميات الماستر مستكل يكفّر حيث الابتكار؛ ركح

 نتيجة ىك بؿ فقط، التعميمي كلبالمست يرتبط لا الابتكار تطكيرر، ك تأطي إلى تحتاج إبداعية طاقات
 تشجيع ،الفعمي التعمـ تجارب عمى التركيزك  المؤسسية كالبيئة الشخصية، الميارات المعرفة، بيف التفاعؿ
 .العممية الفجكة مف كبيران  جزءان  يعالج أف يمكف مممكسة حكافز كتكفير المستكييف، بيف المشترؾ العمؿ

فإف طمبة مركز تطكير المقاكلاتية  شومبيتربناء عمى أفكار  ك مف كجية نظر سكسيكلكجية ك         
بجامعة البكيرة مف مستكل ليسانس ك ماستر يمثمكف منطمؽ فاعميف اجتماعييف ك اقتصادييف بإمكانيـ 
قيادة التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي، ك نجاحيـ يعد مؤشر عمى قدرة ىذا المركز عمى تجاكر البنى 

ية التقميدية إلى بنى تتضمف الابداع ك الابتكار ك التدمير الخلبؽ، ك التحدم الاقتصادية ك الاجتماع
 الأكبر ىك تخريج مبتكريف ك بناء مجتمع المعرفة يسمح بممارسة عمميات الابداع ك الابتكار بسيكلة.

يكضح العلبقة بيف التخصص العممي ك الميارات الشخصية لبرامج التعميـ  :42 -05الجدول رقم 
تي ك المتمثمة في الاعتماد عمى مبدأ المبادرة ك المخاطرة ك تحمؿ المسؤكلية في تسيير المشاريع المقاكلا

  المقاكلاتية.
المخاطرة مبدأ المبادرة ك 
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 %100 09 % 00 00 %33,33 03 %66,67 06 عمكـ تقنية
 %100 51 %00 00 %21,57 11 %78,43 40 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
% ك ىي نسبة المبحكثيف 78,43نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في النسبة         

الذيف أجابكا بأف الميارات الشخصية لبرامج التعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة في الاعتماد عمى مبدأ المبادرة ك 
اريع المقاكلاتية تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة المخاطرة ك تحمؿ المسؤكلية في تسيير المش

 % ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف اعتبركا أف ىذه الميرات الشخصية تعتبر فعالة نسبيا.21,57
 83.33ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل ك المتمثؿ في متغير التخصص العممي نلبحظ نسبة      

عممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف أجابكا بأف % مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ ال
% مف المبحكثيف تخصصيـ  77,78الميارات الشخصية لمتعميـ المقاكلاتي تعتبر فعالة جدا، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف مف 66,67عمكـ اجتماعية ك انسانية ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف 33,33كـ التقنية ك الذيف كافقكا عمى الإجابة نفسيا، تقابميا النسبة تخصص العم

تخصصيـ عمكـ تقنية ك الذيف أكضحكا بأف الميارات الشخصية لمتعميـ المقاكلاتي ىي ميارات فعالة 
س % مف المبحكثيف تخصص عمكـ اجتماعية ك إنسانية ك الذيف أجابكا بنف22,22نسبيا، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف مف تخصص عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك 16,67الإجابة، تمييا النسبة 

 الذيف كاف ليـ نفس الرأم.
 قتصاديةلاا عمكـمثؿ ال العممية التخصصات بيف العلبقةأف  سوسيولوجياك عميو نستنتج         

 كالمبادرة المخاطرة مبدأ فعالية ك نسانيةالإك  تماعيةجلاا عمكـال قنية،الت عمكـال تسيير،عمكـ الك  تجاريةالك 
حيث  البكيرة، بجامعة المقاكلاتية تطكير مركز طمبة لدل المقاكلاتية المشاريع تسيير في المسؤكلية كتحمؿ
اعتبركا أف الميارات الشخصية التي يمكف  التخصصات لجميع المنتميف الطمبة أف الميداني العمؿ أظير

 مشاريع نماذج إلى الأفكار تحكيؿ عمى قدرة أكثر تجعميـالتعميـ المقاكلاتي فعالة ك  تعمميا مف برامج
 بمدل رتبطةكىي م المقاكلاتية الفرؽ داخؿ المسؤكلية تحمؿ عمى تساعد كتنظيمية تكاصميةك قدرة  عممية
 كما ،اتتخصصال لكؿ ةالدراسي اتمسار ك كفؽ ال المبني عمى برامج مف الكاقع المقاكلاتي التعميـ إدماج
 الطمبة قابمية مف يعزز كالتجريبية التطبيقية كالميارات النظرية المعرفة بيف يجمع الذم التككيف أف لكحظ

 لمكاجية المخاطرة ك اتخاذ القرار المناسب.
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 يتبيف لنا أف المقاكلاتي كالسمكؾ العممي التخصص بيف لمعلبقة السكسيكلكجي العمؽ بتحميؿ         
 المسؤكلية كتحمؿ كالمبادرة لممخاطرةالتي تتعمؽ بمبادئ  تمثلبتو تشكيؿ تُعيد لمطالب ديميةالأكا اليكية
 رؤية تبني إلى يميمكف التسييرعمكـ ك  كالتجارية الاقتصادية العمكـ فطمبة، المقاكلاتي التعميـ نسؽ ضمف
 اقتصادم معرفي ماؿ سرأ تراكـ يعكس ما لممخاطر، الاستراتيجي كالاستشراؼ المالي التحميؿ عمى مبنية
ذلؾ  مقابؿ في، المقاكلاتي ات ك يمنحيـ فعالية في ممارسة الفعؿالقرار  اتخاذ عمى قدرتيـ تعزيز في يسيـ
 ك مدعكما مممكس، مشركع إلى الابتكار تحكيؿ عمى يرتكز براغماتي تكجو التقنية العمكـ طمبة لدل يظير

 كالإنسانية الاجتماعية العمكـ طمبة أما، النظرم لتخطيطا مف أكثر كالتجريب التنفيذ تتيح تقنية بميارات
 في يساعد كاتصالي ثقافي ماؿ لرأس امتلبكيـ خلبؿ مف المقاكلاتية المنظكمة ضمف تكامميان  بعدان  فيمثمكف

البشرم  الرأسماؿ بيف التفاعؿ ىذا العمؿ ك جماعات فرؽ داخؿ المسؤكلية كتحمؿ التعاكف شبكات بناء
 ك العمؿ الجاد  المبادرة عمى  تحفز سكسيكلكجية بيئة يشكؿ العممي كك اجتماعي(  )رأس ما اقتصادم

 لإنجاح استثماره في إطار تعميمي منظـ.
 تعديمي ككسيط يعمؿ المقاكلاتي التعميـ أف لنا يتضح التنظيـ ك المعرفة سكسيكلكجيا منظكر مفأما      

، المختمفة التخصصات بيف المشتركة الميارات تنمية عبر المعرفة اقتصاد في المشاركة فرص تكزيع يُعيد
 مجابية عمى الطمبة قدرة ازدادت ،متجريبل المجاؿ إتاحة ك بالممارسة التعمـ عمى قائمان  التككيف كاف فكمما

 عمى تعتمد التي الجامعية المؤسساتية التنشئة أف كما، ناشئة مشاريع في المسؤكلية كتحمؿ المخاطرة
 كليست كاجتماعية ثقافية كقيمة المبادرة منطؽ في الطمبة اندماج مف تعزز كالتطبيقي مالنظر  بيف التفاعؿ
 المعرفة اقتصاد نحك التحكؿ أف التحميؿ يُظير المجتمع المستكل ى، ك عماقتصادية أك تقنية ميارة مجرد
 تُعيد صاتالتخص متعددة تككيف مسارات كتفعيؿ لمتخصصات التقميدم التقسيـ تجاكز يتطمب الجزائر في

 نتاج ليست الناشئة المقاكلاتية فالممارسات، العقلبنية المخاطرة عمى كالقدرة الميني الكعي تشكيؿ
 يمكف فضاء ضمف كالاتصالية كالتقنية المعرفية لمميارات جماعي تراكـ محصمة ىي بؿ بعينو، تخصص

 كصفو بالمجتمع المقاكلاتي الجامعي.
 المسؤكلية، كتحمؿ كالمخاطرة المبادرة مستكل في يؤثر العممي خصصالت أف التحميؿ يؤكدك أخيرا      
 الاقتصاد فمسفة تتبنى تعميمية منظكمة ضمف دمجو يتـ عندما فاعمية أكثر يصبح التأثير ىذا لكف

 تقنية ات ك معمكماتإضاف مجرد ليس المقاكلاتي فالتعميـ ، التشاركي للببتكار المجاؿ تفتح ك المعرفي
 كفاعؿ مف خلبؿ إشراؾ الطالب الذم يعتبر لمجامعة كمعرفي ثقافي تشكيؿ إعادة ركعمش ىك بؿ ،فقط
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، قادر عمى قيادة التكجيات الحديثة نحك اقتصاد المعرفة مف خلبؿ إنتاج كاحد آف في كاجتماعي اقتصادم
 دم.أفكار جديدة تفتح المجاؿ لإنشاء مؤسسات ناشئة أكثر تنافسية ك قدرة عمى رفع المخاطرة ك التح

 الميارات الشخصية لبرامج التعميـ المقاكلاتي ك يكضح العلبقة بيف الجنس ك :43-05الجدول رقم 
 المتمثمة في امتلبؾ ركح القيادة ك الرؤية الاستشرافية لممشركع. 

ميارة ركح القيادة ك 
 الرؤية الاستشرافية

 الجنس  -

 المجمكع غير فعالة فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

بة النس
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 
النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 32 %00 00 %6,25 02 %93,75 30 ذككر
 %100 19 %00 00 %21,05 04 %78,94 15 إناث

 %100 51 %00 00 %11,76 06 %88,23 45 المجمكع
 المصدر: مف إعداد الطالب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا 88,23لاتجاه العاـ تمثمو النسبة نلبحظ مف الجدكؿ أف ا      
عمى أف الميارات الشخصية لبرامج التعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة في امتلبؾ ركح القيادة ك الرؤية 

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف 11,76الاستشرافية لممشركع تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
 أف ميارات امتلبؾ ركح القيادة ك الرؤية الاستشرافية لممشركع تعتبر ميارات فعالة نسبيا.اعتبركا 
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ السابؽ ك المتمثؿ في متغير الجنس، نلبحظ نسبة      

افية % مف المبحكثيف مف جنس الذككر أجابكا بأف ميارات امتلبؾ ركح القيادة ك الرؤية الاستشر 93,75
% ك ىي خاصة بالمبحكثيف مف جنس الإناث ك 78,94لممشركع تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف جنس الإناث المكاتي 21,05المكاتي كاف ليف نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

ميارات فعالة نسبيا، تمييا  أجبف بأف ميارات امتلبؾ ركح القيادة ك الرؤية الاستشرافية لممشركع تعتبر
 % مف المبحكثيف الذككر ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم.6.25النسبة 
 امتلبؾ كفعالية الجنس عامؿ بيف مركبة العلبقة أف سوسيولوجياك بناء عمى ما سبؽ نستنتج         

 التعميـ إطار يف البكيرة، بجامعة المقاكلاتية تطكير مركز طمبة لدل الاستشراؼ كقدرات القيادة ركح
 إلى الذاتية كتجاربيـ الطمبة تمثلبت رصد أتاح مما، الجزائر في المعرفة اقتصاد كمتطمبات المقاكلاتي

 الجنسيف بيف الفركقات أفّ  عف نتائج، ك كشفت الكالمؤسسي التككيني السياؽ في الفعالية مؤشرات جانب
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 كثقافية كاجتماعية بنيكية تراكمات نتاج ىي بؿ ،في تحديد فعالية ىذه الميارات الشخصية جكىرية ليست
المؤسساتي ك  الدعـ أنماط في كاضحة اختلبفات مع كالاستشراؼ، القيادة ميارات كتفعيؿ امتلبؾ في تؤثر

 .المينية كالشبكات ،المتاحة الفرص الاجتماعي،
 لمطمبة المينية كيةكالي العمؿ ممارسات تشكيؿ لإعادة حيكينا مدخلبن  المقاكلاتي التعميـ يشكّؿك      

 أف يبدك ك بناء عمى المعطيات المتكفرة لدينا رئالجزا في ك المعرفة اقتصاد عصر في الجامعييف
 في محكرية كعناصر كالاستشراؼ القيادة ميارات ترسيخ نحك تتجو المقاكلاتية تطكير كمراكز الجامعات

 تصكرات أف نلبحظ ميدانيا المقاكلاتي، ك ارالابتك ك للبندماج في التنمية المستدامة  قابمة مشاريع بناء
ا يستكجب ما ،الاجتماعي النكع نماذج مع تتداخؿ كالاستشراؼ القيادة  كيؼ لفيـ معمقنا سكسيكلكجينا فحصن
 التراكمات تشكؿ يةكيف، ك المقاكلاتية تطكير مركز طمبة لدل الركح ىذه امتلبؾ فعالية في الجنس يؤثر

 الاجتماعي النكع نظريةمف كجية نظر  ك كتصكراتيـ؛ الأفراد سمككاتل مزيةكالر  كالثقافية الاجتماعية
(Gender Theory) كصيغ كالمكارد الفرص يكزع اجتماعي تنظيـ كمركز الجنس إلى تنظر التي 

 المسؤكلية، كتحمؿ ،فرؽ العمؿ تنظيـ المبادرة، اتخاذ عمى بالقدرة القيادة ركح ترتبط، ك السمككية التكقعات
 ك المستقبمية، بالمتغيرات التنبؤ المتاحة ك الفرص رؤية عمى القدرة إلى الاستشراؼ مفيكـ يشير بينما

 .مستقبلب لمشاريعلمسارات ا الاستباقي التخطيط
 لاتصاؿ كنتيجة بؿ فقط، فردية صفات كنتيجة الجنسيف بيف الاختلبفات تفُيـ لا المنظكر ىذا مف      

 ، المادية المكارد إلى كالكصكؿ التعميمية، البيئات المؤسسية، لسياساتا الاجتماعي، التككيف بيف مركّب
استيعاب  مستكل ك  العممية، التخصصات بيف الفركؽ ى فييا يراعالعلبئقية التكاممية التي  الشبكية

 .المقاكلاتي العمؿ في سابقة كتجارب كالاقتصادية، الاجتماعية الخمفية المؤسساتية، لبرامجا

 مظاىر عف تصكراتيـ أف تيا غيرلأىمي تقديرىـ تبيف الجنسيف مف القيادةلمبدأ  كرات الطمبةفتص         
 بينما كالاستقلبلية، كالمخاطرة الجرأة عمى التأكيد نحك تميؿ الذككر تصكراتبينيما، ف اختمَفت القيادةىذه 
 .متماسكة رؽف بناء عمى كالقدرة التنسيؽ، التخطيط، عمى التأكيد نحك الإناث تصكرات تميؿ
 الاستشراؼ نحك يتجيف الإناث لاحظنا أف جنس التخطيط كميارات الاستشراؼأما تصكراتيـ نحك    

 المالي، التخطيط السكقية، بالبحكث يفاىتمام عف عبّرف حيث الطكيؿ، المدلعمى  كالتخطيط المنيجي
 قدرة كبيرة يظيركف أنيـ بؿ راؼ،لاستشعمى ا الذككر عدـ قدرة يعني لا ىذا، المستداـ النمك كاستراتيجيات
 .أعمى مخاطرةال إلى كيميمكف التي تتكفر لدييـ لمفرص أسرع بشكؿ ستجابةعمى الا
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 الاجتماعي النكعمف خلبؿ  الجزائرية كالثقافية الاجتماعية البُنى سياؽ في النتائج قراءة يمكف         
 كتفعيؿ امتلبؾ في ميكانيكية اختلبفات إلى ؤدمي مما المتكفرة، الفرص ك المكارد لتكزيع كآلية يعمؿحيث 
 جتماعية،لاا قتصادية،لاامنيا  الأمكاؿ رؤكس تختمؼ ك  ،بورديو منظكر مف كالاستشراؼ القيادة ميارات

 كالمكارد المينية، الشبكات التمكيؿ، إلى الكصكؿ قدرة عمى ينعكس ما الجنس، حسب الطمبة بيف ثقافيةال
 الفكارؽ مف تخفؼ المقاكلاتي بالتعميـ تُعنى التي التعميمية المؤسسات أف، ك جحنا مشركع لبناء الضركرية
 يتطمب ىذا لكف تمكيؿ،ال تكفؿ فرص كتكفير ،التكجيو  برامج العممي، ك التككيف  التدريب عمى بالتركيز

احقيقيا ك  كعينا  قباتالع الاعتبار بعيف لتأخذ كالبرامج القبكؿ سياسات تعديؿ عمى ك مصمما صريحن
 المقاكلاتي التعميـ مناىج في الاجتماعي النكع بُعد إدماجب ة، ك السماحالجامعطمبة   تكاجو التي الخاصة
 الاستراتيجي المكجو. ستشراؼلاا كتماريف ، الفرؽ إدارة ، ةيالقيادالصفات  عفتككينية  كحدات لضماف

 لاختلبفات نتيجة ليست كالاستشراؼ القيادة ركح امتلبؾ كفعالية الجنس بيف العلبقة أفكما          
 الثقافية، التكقعات الاجتماعية، البنى تعمؿ .متشابكة كثقافية اجتماعية عممية نتاج ىي بؿ فطرية،

 مستقبؿ يستشرؼ أك بفعالية القيادة يمارس أف في الفرد إمكانيات تشكيؿ عمى المكارد إلى كالكصكؿ
 داخؿ كالفرص المكارد تكزيع تُعيد تنظيمية -بنيكية مقاربة في الحؿ يكمف ىنا مف بنفسو، مشركعو
 فقط يككف لا الحقيقي فالتغيير مكجّية، دعـ سياساتك  ،فعالة تعميمية برامج بكاسطة المجتمع ك الجامعة

 ا نحك الريادة المقاكلاتية.بتفعيمي يسمح الذم الاجتماعي السياؽ تحكيؿ عبر بؿ الميارات تدريب عبر

كضح العلبقة بيف السف ك تقييـ جميع ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية أك ي :44-05الجدول رقم 
 التنظيمية ك التقنية ك الشخصية

تقييـ كؿ الميارات 
 المقاكلاتية 

 السف -

 المجمكع فعالة نسبيا فعالة جدا

رار
لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
رار المئكية

لتك
ا

 

النسبة 
 المئكية

 %100 28 %00 00 %100 28 سنة  30 -20مف 
 %100 20 % 00 00 % 100 20 سنة 40-30مف 

 %100 3 %00 00 %100 3 سنة فما فكؽ 40
 %100 51 %100 00 %100 28 المجمكع

 المصدر: مف إعداد الطالب
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% ك ىي نسبة كؿ المبحكثيف ك مف 100نلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف الاتجاه العاـ تمثمو النسبة       
جميع ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية أك التنظيمية ك التقنية ك  ات العمرية ك الذيف أجابكا بافكؿ الفئ

 الشخصية تعتبر ميارات فعالة جدا، تقابميا نسب معدكمة لمخيارات الأخرل.
ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ عمى الجدكؿ ك المتمثؿ في متغير السف، نلبحظ نسب متماثمة ك ىي       

% مف المبحكثيف 100سنة ك نسبة  30إلى  20% مف المبحكثيف الذيف ينتمكف لمفئة العمرية مف 100
سنة ك  40% مف المبحكثيف لمفئة العمرية أكثر مف 100ك كذلؾ نسبة  40إلى  30مف الفئة العمرية مف 

ك الشخصية تعتبر  كميـ اتفقكا عمى أف جميع ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية أك التنظيمية ك التقنية
 ميارات فعالة جدا، مقابؿ نسب معدكمة بالنسبة لمخيارات الأخرل.

كؿ ميارات التعميـ  اكتساببيف السف ك حسب التكجو العاـ أف العلبقة  سوسيولوجياك منو نستنتج        
 تطكير مركز طمبةل ذات فعالية عالية بالنسبة كالإدارية كالتقنية الشخصية الميارات المقاكلاتي المتمثمة في

 الممارسات ك التصكرات الآراء ك كؿ في التكافؽ فيـبجامعة البكيرة ك ىذا ما يساعد عمى  المقاكلاتية
 .المعرفة اقتصاد في كدكرىا
المستمر ك  التعمـ كديناميكيات الحياتية كالخبرة الاجتماعي الماؿ رأس يةنظر  عمى تنامقاربد تعتم     
 .لممبادرة كالاستعداد الميارات، اكتساب التصكرات، بناء في مؤثر كعامؿ لمعمر يُنظر

سنة  30سنة إلى  20ك بالتحميؿ السكسيكلكجي لكؿ الفئات العمرية نلبحظ أف الفئة العمرية مف       
 المسؤكلية كتحمؿ الإدارم التخطيط في نسبي ضعؼ مع لكف عالية تقنية كمركنة كحماسنا اندفاعنا تظير
 حيث كالخبرة، الطمكح بيف تكازف نقطة تمثؿسنة  40سنة إلى  30الفئة العمرية مف  ل، أماالمد طكيمة
، داريةالإ ك تقنيةال مياراتال اكتساب عمى قدرة مع الجماعي كالتنسيؽ الاستشراؼ ك القيادة في كفاءة تبرز

 الناتجة عف ةالقياد ك المسؤكلية كتحمؿ الاستشراؼ سنة تتميز بالعمؽ في 40ك الفئة العمرية أكثر مف 
 .الأصغر بالفئات مقارنة الحديثة التقنية الأدكات مع التكيؼ في التحديات بعض كجكد مع التجربة،

 كالأربعيف التنظيمية، بالفعالية كالثلبثيف التقني، بالإبداع يتميز العشريف عمر أف ك تبيف لنا       
، ك ىذا ما عميميةالت  كةلمق عنصرك لفئاتا ىذه بيف الدمج يشكؿك ىك ما  كالاستراتيجي القيادم بالنضج
 العممية، كالخبرة الشبابي الابتكار بتكامؿ يسمح في السف فالاختلبؼ المعرفة عمى القائـ الاقتصاد ويتطمب
 .مستدامة مقاكلاتية مشاريع إنشاء يعزز ما
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 تراكـ عف يعبر سكسيكلكجي كسيط ىك بؿ بيكلكجي مؤشر مجرد ليس السف أف شؼتكك منو ن        
 سنة 20 العمرية الفئة، فالمقاكلاتي كالمسار النجاح حكؿ التصكرات كتبمكر المينية، اليكية كتشكؿ الخبرة،
 اتخاذ ك الخبرة في التنظيمي العمؽ إلى تفتقر لكنيا الحماس، ك الطاقة عمى قائـ إبداعي ماؿ رأس تمتمؾ
 ك المخاطرة بيف المكاءمة عمى قدرة تمتمؾ يثح كالكاقعية، الاندفاع بيف فتجمع سنة 30 فئة أما، القرار

أكثر مف  الفئة تُظير المقابؿ في، ناشئة مشاريع مع التعامؿ في تكازنان  أكثر يجعميا مما العممية، الحسابات
 في كزننا يمنحيا ما الحياة، ك العمؿ محيط مع التفاعؿ عف ناتج اجتماعي ك اقتصادم ماؿ رأس سنة 40

 تحمؿ المسؤكلية. الاستشراؼ ك القيادة ك

 بؿ ضيؽ، معرفي أك تقني بعد في يُختزؿ أف يمكف لا المعرفة اقتصاد سياؽ في المقاكلاتي لتعميـفا       
 الرقمي الابتكار ديناميكية يكفركف فالشباب ، المتبادؿ التعمـ لتكليد كآلية العمرية التفاعلبت دمج يتطمب

 المنظكر ىذا مف، ك الاستراتيجي كالتخطيط كالتكجيو ستقرارللب إطارنا سننا الأكبر يقدـ بينما كالتجريب،
 .تمييز أك لتفاكت كمصدر لا المقاكؿ، فاعمية إنتاج في بنيكم كعنصر العمرية الفركقات تتجمى

 برامج مع متفاكت بشكؿ يتفاعمكف أعمارىـ، بمختمؼ الطمبة، أف إلى الميدانية المعطيات تشيرك         
 ريادةىذه ال  يعتبركف فالشباب الأعماؿ، لريادة تمثلبتيـ ك الاجتماعية حاجاتيـ حسب المقاكلاتي التعميـ
 إعادةعمى  تعمؿ أنيا الأكبر الفئات ترل فيما ،المينية يكيةال عف كالبحث البطالة مف لمتحرر فرصة
 شرطنا مرمالع التنكع تراعي التي التعميمية البرامج تصميـ يصبحا لذ، الاقتصادم ك الاجتماعي التمكقع
 ك ىذا ما  كاجتماعي اقتصادية جدكل ذم مشركع إلى المعرفة تحكيؿ عمى قادر بشرم ماؿ رأس لإنتاج

 يعتبر مف متطمبات اقتصاد المعرفة.

 الميارات عمى يؤثر مركبنا سكسيكلكجينا بعدا يشكؿ السف أف القكؿ نايمكنما سبؽ  عمى بناءك      
 إطار في الفئات ىذه دمج تـ كمما، ك المعرفة اقتصاد منظكمة ضمف الإدارية ك التقنية ك الشخصية
 مكاجية عمى قادرة عالية كفاءات يمتمككف مقاكليف إنتاج عمى الجامعة قدرة زادت تشاركي، تعميمي

 .ك ىك ما يساعد عمى الانتقاؿ للبقتصاد المعرفي الجزائر في الاجتماعية ك الاقتصادية التحكلات

العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك مساىمة برامج التعميـ المقاكلاتي  يكضح :45-05الجدول رقم 
 في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر.
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مساىمة التعميـ 
المقاكلاتي في تطكير 
 اقتصاد المعرفة

 
 

 المستكل التعميمي
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المؤسسات ك 

تطكير 
 تنافسيتيا
 

تطكير الإنتاج 
المعرفي ك النشر 

 العممي

ع تشجي
الابتكار ك 
براءات 
 الاختراع

تكفير 
الكظائؼ ك 
 فرص العمؿ
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,29
% 

09 
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 ر: مف إعداد الطالبالمصد
% ك ىي نسبة  35,29مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف الاتجاه العاـ يتمثؿ في النسبة الغالبة ك ىي        

المبحكثيف الذيف أجابكا بأف مساىمة برامج التعميـ المقاكلاتي في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في 
% ك ىي 27,45تيا الاقتصادية، تمييا النسبة الجزائر تككف مف خلبؿ إنشاء المؤسسات ك تطكير تنافسي

نسبة المبحكثيف الذيف أجابكا عمى أف تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر يككف عف طريؽ تكفير 
% مف المبحكثيف الذيف أجابكا عمى أف تطكير اقتصاد 19,61الكظائؼ ك فرص العمؿ، تمييا النسبة 
ة عمى الابداع ك الابتكار ك براءات الاختراع، تمييا النسبة المعرفة الجزائرم يككف بتشجيع الطمب

% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف يركف أف تطكير الاقتصاد المعرفي الجزائرم يككف بكاسطة تطكير 17,65
 الإنتاج المعرفي ك النشر العممي.

ر المستكل التعميمي، ك بإدخاؿ المتغير المستقؿ مرة أخرل عمى الجدكؿ السابؽ ك المتمثؿ في متغي       
% مف المبحكثيف مف المستكل العممي ماستر ك الذيف اعتبركا بأف تنمية ك تطكير 36,67نلبحظ نسبة 

اقتصاد المعرفة في الجزائر يككف مف خلبؿ إنشاء المؤسسات ك تطكير تنافسيتيا الاقتصادية، ك يكافقيا 
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% مف 28,47%، تقابميا نسبة 33,33في ذلؾ المبحكثيف مف المستكل التعميمي ليسانس بنسبة 
 المبحكثيف الذيف مستكاىـ التعميمي ليسانس ك الذيف أكدكا عمى أف تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في 

% مف 26,67الجزائر يككف عف طريؽ تكفير الكظائؼ ك فرص العمؿ، ك تكافقيا في ذلؾ نسبة 
ىي نسبة المبحكثيف مف المستكل التعميمي % ك 23,81المبحكثيف مف مستكل الماستر، ك تقابميا النسبة 

ليسانس ك الذيف اعتبركا بأف تطكير اقتصاد المعرفة يككف بتشجيع الابداع ك الابتكار ك براءات الاختراع، 
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ ماستر ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة، 16,67ك تكافقيا في ذلؾ نسبة 

يف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف رأكا بأف تنمية ك تطكير اقتصاد % مف المبحكث20تقابميا نسبة 
% ك التي 14,29المعرفة يككف بتطكير الإنتاج المعرفي ك النشر العممي الأكاديمي، ك تمييا النسبة 

 تخص المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم في ذلؾ.
 ليس التعميمي المستكل أف الميدانية المعطياتحسب  كبالتحميل السوسيولوجي  ك منو نستنتج      
 كالمبادرة الابتكار ك الأعماؿ ريادة تجاها التمثلبت بناء في أساسي بعد ىك بؿ تقني، معرفي مؤشر مجرد

 ارنةمق عممية مشاريع إلى النظرية المعرفة تحكيؿ عمى أعمى قدرة يمتمككف الماستر فطمبة، الاقتصادية
 .المعرفة اقتصاد بمنطؽ الفيـ كتعمؽ البحثية ك العممية الخبرة تراكـ نتيجة ك ذلؾ الميسانس بطمبة
 تككيف ك تدريب الطمبة في ك أساسي يساعد بنيكم ككسيط المقاكلاتي التعميـ أىمية كما تظير        

تطكير المقاكلاتية( لتصبح فضاء )مركز  الجامعة دكر تشكيؿ إعادةعمى ثقافة ريادة الأعماؿ ك الابتكار ك 
 كبناء المضافة القيمة لإنتاج مجاؿ إلى المعارؼ لتمقيف مؤسسة مف ك ،لإنتاج المعارؼ القابمة للبستثمار

 إمكانية يعزز ما ك ىك التطبيقي البعد مع المعرفي البعد بدمج التعميـ ىذا يسمح إذ، الريادية الكفاءات
 .لمتجسيد قابمة اقتصادية نماذج إلى الأفكار كتحكيؿ قائمة مؤسسات كتطكير ناشئة مؤسسات إنشاء

 مف العممي للببتكار حاضنة بيئة تكفير في ىـايس المقاكلاتي التعميـف ك مف منظكر سكسيكلكجي     
 المنتج العممي النشر عمى الطمبة قدرات كتعزيز ،الميداني التطبيقي كالبحث الاختراع براءات تشجيع خلبؿ

  أنشطة في انخراطيـ بسبب الماستر طمبة غالبا ما يتميز بيا  الديناميكية ىذه أف تضحي ك، لممعرفة
 بحثية، بينما يحتاج طمبة الميسانس إلى مرافقة لرفع قدراتيـ الابتكارية.

 الحد في استراتيجي كفاعؿ ك مركز تطكير المقاكلاتية الجامعة تبرز الاجتماعي المستكل عمىك       
 تكامؿال أف كيظير، الطمبة يقكدىا ناشئة مشاريع مع تفعيؿ ةذاتي عمؿ فرص تكفير لبؿخ مف البطالة مف

 نمكذج إلى المعرفة استيلبؾ نمكذج مف الانتقاؿ في يساىـ المعرفة اقتصاد ك المقاكلاتي التعميـبيف 
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ما  العممي رالنش، إضافة إلى الإنتاج ك  المؤسساتي الابتكار دعـ أف كما بفعالية، استثمارىا ك إنتاجيا
 .التكنكلكجية التبعية كتقميؿ المحمية الكفاءات بتثميف يسمح
 النشر ك الإنتاج كيحفز الاختراع براءات فرص يعزز كالمقاكلة بالابتكار العممي البحث دمج ك عممية     
 ليس تيالمقاكلا التعميـ أف ذلؾ، الاقتصادية كالمؤسسات كالأساتذة الطمبة بيف تعاكف بيئة ك يكفر العممي
 تحكيميـ ك لمطمبة الاجتماعية الأدكار تشكيؿ إعادة في ىـايس مجتمعي مشركع ىك بؿ تككيني نشاط مجرد

 إلى فاعميف اقتصادييف منتجيف.

 ك دات الاستعدا في يؤثر التعميمي المستكل إف القكؿ يمكف الميدانية، المعطيات ضكء ك عمى      
 عمىك مراكز تطكير المقاكلاتية  الجامعة قدرة مدل عمى تعتمد تيالمقاكلا التعميـ فعالية لكف المردكدية

 بناء في كتساىـ التشغيؿ كتدعـ الابتكار تعزز عممية مشاريع فيأك عمى شكؿ فرؽ  الطمبة جميع دمج

 اقتصاد معرفة تنافسي في الجزائر.

 تعكس تكاممية علبقة ىي المقاكلاتي كالتعميـ التعميمي المستكل بيف العلبقة أف القكؿ نايمكنك       
 العالي، العممي التككيف التدريب ك فرص تعززت فكمما، الجزائر في عميقة كاقتصادية اجتماعية تحكلات
 تحكيؿ فرص ارتفعت المقاكلاتي التعميـ برامج تكسعت ككمما كالابتكار، الإبداع عمى الطمبة قدرة ازدادت
 بناء في ك فاعؿ حقيقي مركزم كمحرؾ الجامعة قعمك  يعكس ، مامنتجة اقتصادية مشاريع إلى المعرفة
 .ليا مستيمؾ مجرد لا لمثركة نتجالم المعرفة مجتمع كبناء المعرفة اقتصاد

 الدراسةفرضيات النتائج المتعمقة بو مناقشة عرض  -2
 النتائج المتعمقة بالبيانات العامة لممبحوثين: -2-1
% مف أفراد العينة، ك تقابميا فئة الإناث 62,75بة مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف فئة الذككر تمثؿ نس -

، ك منو نستنتج أف الفئة الغالبة ىي فئة الذككر ك منو فإف أغمب الطمبة الذيف استفادكا %34,25بػنسبة  
 مف التمكيؿ ك كانت مشاريعيـ ناجحة ىي فئة الذككر،

 30إلى  20فئة الأكلى أم مف مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف أفراد عينة الدراسة كانت أعمارىـ مف ال -
سنة بنسبة  40ك  30، ثـ تمييا فئة الطمبة الذيف يتراكح سنيـ بيف  %54,9سنة ك تمثؿ ىذه الفئة نسبة 

 .%5,88سنة بنسبة  40، تمييا الفئة الأخيرة التي يفكؽ سنيا 39,22%
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، في مقابؿ ذلؾ %58,82نلبحظ مف الجدكؿ أف غالبية أفراد العينة مف حاممي شيادة الماستر بنسبة  -
 .%41,18نجد الطمبة المتحصميف عمى شيادة ليسانس نسبتيـ 

مف الطمبة الذيف لدييـ اختصاص في  %47,07نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف النسبة الغالبة كىي  -
العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، ك الذيف تحصمكا عمى تمكيؿ لمشاريعيـ المقاكلاتية، 
في مقابؿ ذلؾ نجد الطمبة الذيف لدييـ تخصصات جامعية في العمكـ التقنية في المرتبة الثانية بنسبة  

، أما الطمبة الذيف لدييـ تخصصات في العمكـ الاجتماعية ك الانسانية فيـ أقمية ك نسبتيـ 35,29%
17.64%. 

، %49,02كا النشاط الفلبحي بنسبة مف الجدكؿ يتبيف لنا اف النسبة الغالبة ىي مف الطمبة الذيف اختار  -
، في حيف الطمبة الذيف %39,21أما النسبة الثانية فيـ مف الطمبة الذيف اختاركا الأنشطة الخدماتية بنسبة 

 .%11,76اختاركا ممارسة النشاط الصناعي ك ىـ قمة بنسبة 

ـ الاجتماعية أعزب مف الجدكؿ نلبحظ أف غالبية أفراد عينة الدراسة ىـ مف الطمبة الذيف كضعيتي -
 .%29,41، أما أفراد العينة الذيف كضعيتيـ الاجتماعية متزكج ىـ بنسبة %70,59بنسبة 

لبرامج التعميم المقاولاتي مساىمة المتعمقة بالفرضية الأولى: الإحصائية عرض النتائج  -2-2
 فعالة في تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.

مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ التعميمي ماستر ك يكافقكف بشدة عمى  %76,67أظيرت النتائج أف نسبة  -
% مف المبحكثيف الذيف 71,43أف الجامعة تكفر برامج متنكعة خاصة بالتعميـ المقاكلاتي، تمييا نسبة 

مستكل تحصيميـ العممي ليسانس ك يكافقكف بشدة عمى تكفر الجامعة عمى برامج متنكعة تتعمؽ بالتعميـ 
% مف المبحكثيف المتحصميف غمى مستكل ليسانس الذيف 28,57في مقابؿ ذلؾ نلبحظ نسبة  المقاكلاتي،

 %23,33، كما نلبحظ آخر نسبة الجامعة عمى برامج متنكعة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي يكافقكف عمى تكفر
عة خاصة مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تعميمي ماستر ك الذيف كافقكا بشدة عمى كجكد برامج متنك 

 بالتعميـ المقاكلاتي.
ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك  %63,33أظيرت النتائج أف نسبة  -

% مف 61,9الذيف كافقكا بشدة عمى أنيـ درسكا برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتي، تمييا نسبة 
برامج فعالة تتعمؽ  تمقكاأنيـ كا بشدة عمى المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس الذيف كافق

مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل التحصيؿ العممي  %38,1، كما نلبحظ كذلؾ نسبة بالتعميـ المقاكلاتي
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مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تعميمي ماستر، فياتيف النسبتيف الأخيرتيف  %36,67ليسانس ك نسبة 
في الجامعة، كما أف ىناؾ  برامج فعالة تتعمؽ بالتعميـ المقاكلاتيى تمقييـ تمثؿ المبحكثيف الذيف كافقكا عم

 نسب معدكمة تتعمؽ بالإجابات عمى سؤاؿ محايد ك غير مكافؽ ك غير مكافؽ بشدة.
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف الذككر الذيف كافقكا بشدة عمى أف ىناؾ 78,13أظيرت النتائج نسبة  -

% مف الإناث الذيف كافقكا بشدة كذلؾ 73,68امج التعميـ المقاكلاتي، تمييا نسبة إقباؿ لدل الطمبة لتعمـ بر 
% مف 26,32ك ىي نسبة قريبة مف النسبة السابقة، ك الذيف أجابكا بنفس الإجابة، كما نجد النسبة 

أف ىناؾ إقباؿ لدل % مف المبحكثيف الذككر ك كلبىما كافؽ عمى 21,87المبحكثات الإناث ك النسبة 
 .مبة لتعمـ برامج التعميـ المقاكلاتيالط
% مف الذيف 80مف المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاط خدماتي ك كذلؾ  %85أظيرت النتائج أف نسبة  -

% مف المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا صناعيا، فكميـ 66.67يمارسكف نشاطا فلبحيا، إضافة إلى 
عمى الطمبة يمكف تجسيدىا في شكؿ مؤسسات  أف الأساتذة يقترحكف مكاضيع تخرجكافقكا بشدة عمى 
% مف المبحكثيف الذيف يمتينكف نشاطا صناعيا ك كذلؾ 33,33كما نجد كذلؾ نسبة  مقاكلاتية ناشئة،

% مف المبحكثيف الذيف 15% مف الطمبة المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا، إضافة إلى 20نسبة 
أف الأساتذة يقترحكف مكاضيع تخرج عمى الطمبة يمكف كا عمى تكجيكا لمنشاط الخدماتي، فكؿ ىؤلاء كافق

 .تجسيدىا في شكؿ مؤسسات مقاكلاتية ناشئة
% ك ىـ مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ليسانس، 76,19أظيرت النتائج نسبة  -

سبتيف % مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ماستر، فكلب الن73,33إضافة إلى نسبة 
كضحتا أف المبحكثيف يكافقكف بشدة عمى أف الجامعة تكفر أساتذة متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي، تمييا 

% ك 23,81% مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، إضافة إلى النسبة 26,67النسبة 
سبتيف السابقتيف تكضحاف التي تمثؿ نسبة المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ليسانس، فكلب الن

كل الجامعة. ك ىما كجكد أساتذة متخصصيف في التعميـ المقاكلاتي عمى مستأف المبحكثيف يكافقكف عمى 
 نسبتاف قميمتاف إذا ما تـ مقارنتيا مع النسبتيف الأكليتيف.

سنة فما فكؽ، ك كذلؾ النسبة  40% مف المبحكثيف الذيف سنيـ 100أظيرت النتائج أف نسبة  -
% ك التي تمثؿ 65سنة، إضافة إلى النسبة  30ك  20% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 78.57

سنة، فيذه النسب السالفة الذكر تخص كؿ المبحكثيف مف  40ك  30المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 
طمبة لمقاييس ك تقييـ درجة استيعاب الكؿ الفئات العمرية التي كافقت بشدة عمى أف الجامعة تعمؿ عمى 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
290 

% كىي نسبة المبحكثيف الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 35)المقاكلاتية(، تمييا النسبة  برامج التعميـ المقاكلاتي
سنة، فياتيف  30ك  20% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 21,43سنة، ك كذلؾ النسبة  40ك  30

بتقييـ درجة استيعاب الطمبة  ى أف الجامعة تقكـالنسبتيف الأخيرتيف تمثلبف المبحكثيف الذيف كافقكا عم
 .لمقاييس ك برامج التعميـ المقاكلاتي

أجابكا بنعـ حكؿ مساىمة محتكيات ك % مف المبحكثيف الذككر الذيف 100أظيرت النتائج أف نسبة  -
مف  %100، كما تقابميا نسبة مماثمة ك ىي برامج التعميـ المقاكلاتي في إحداث نكع مف الكعي لدييـ

 الذيف أجابكا بنعـ عمى نفس السؤاؿ السابؽ.الإناث 
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك 73,33أظيرت النتائج أف نسبة  -

% مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس، فكلب النسبتيف تكضحاف أف 71,43تمييا النسبة 
في إحداث نكع مف الكعي لدل الطمبة  جدابرامج التعميـ المقاكلاتي فعالة بأف محتكيات ك المبحكثيف أجابكا 

% مف المبحكثيف مف ذكم التحصيؿ العممي ليسانس، إضافة إلى النسبة 28,57، تمييا النسبة الجامعييف
% مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ماستر، فكلب النسبتيف تكضحاف أف 26,67

في إحداث نكع مف الكعي لدل  نسبيابأف محتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي فعالة المبحكثيف أجابكا 
 .الطمبة الجامعييف

% مف المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية ك الذيف 61,11أظيرت النتائج أف نسبة  -
رىـ الدراسي تتمثؿ في تقديـ أجابكا بأف نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسا

% ك ىي نسبة 58,33ك كذلؾ نسبة دركس حكؿ طريقة الانطلبؽ في إنشاء المؤسسات المقاكلاتية 
المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، ك ىي لممبحكثيف الذيف 

ف تخصص العمكـ التقنية، ك ىذه النسبة % مف المبحكثيف م55,56أجابكا نفس الإجابة إضافة إلى نسبة 
في الجامعة  تمقكىابأف نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي  يتكافقكف في طرحيـالذيف كذلؾ تمثؿ  المبحكثيف 

في إنشاء المؤسسات ك البداية خلبؿ مسارىـ الدراسي تتمثؿ في تقديـ دركس حكؿ طريقة الانطلبؽ 
بأف ف المبحكثيف  الذيف لدييـ تخصص عمكـ تقنية ك كانت إجابتيـ % م33,33تمييا نسبة  المقاكلاتية،

نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ الدراسي تتمثؿ في تجارب كطنية 
العمكـ الاقتصادية ك العمكـ % مف المبحكثيف الذيف درسكا تخصص 29,17، تمييا النسبة  حكؿ المقاكلاتية

% ك التي تمثؿ  27,78ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، إضافة إلى النسبة  ك عمكـ التسيير التجارية
 المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية ك الذيف كاف ليـ نفس إجابة التخصصات السابقة،
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ك عمكـ  % مف المبحكثيف تخصص العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية12,5كما نلبحظ أيضا النسبة  
نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي درسكىا في الجامعة خلبؿ مسارىـ الدراسي التسيير، ك الذيف أجابكا بأف 

% 11,11، ك تكافقيا النسبتاف عمى التكالي تتمثؿ في تجارب عالمية حكؿ المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات
% كذلؾ لممبحكثيف تخصص 11،11سبة مف المبحكثيف تخصص العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية، ك الن

العمكـ التقنية، ك الذيف كانت إجابتيـ متكافقة تماما مع مبحكثي تخصص العمكـ الاقتصادية ك العمكـ 
التجارية ك عمكـ التسيير، أم استفادتيـ مف تجارب ك خبرات عالمية في مجاؿ المقاكلة ك إنشاء 

 المؤسسات .
نسبة المبحكثيف الذيف يمارسكف النشاط الفلبحي ك الذيف % ك ىي 100أظيرت النتائج أف نسبة  -

شجعتيـ برامج التعميـ المقاكلاتي لمتكجو نحك دار المقاكلاتية أم مركز تطكير المقاكلاتية، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف يزاكلكف النشاط الصناعي ك الذيف أكدكا عمى نفس إجابة مبحكثي 100نفسيا أم 

% ك التي تخص المبحكثيف الذيف يمتينكف النشاط 100، كما تعزز النسبة نفسيا النشاط الفلبحي
الخدماتي ك الذيف قدمكا نفس الانطباع، أم أف برامج التعميـ المقاكلاتي شجعتيـ عمى التكجو نحك دار 

 المقاكلاتية )مركز تطكير المقاكلاتية( .
تحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف أكدكا بأف % مف المبحكثيف مف مستكل ال66,67أظيرت النتائج نسبة  -

% ك 63,33، ك تمييا النسبة مخرجات اقتصاد المعرفة تتمثؿ في إنشاء المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية
التي تخص المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف أكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 

مخرجات التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف أجابكا بأف  % ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل19,05
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف 16,67، ك التي تتكافؽ مع النسبة اقتصاد المعرفة تتمثؿ في النشر العممي

% ك ىي نسبة 20مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف أجابكا بنفس الإجابة، ك تمييا النسبة 
ستر ك الذيف اكضحكا بأف مخرجات اقتصاد المعرفة تتمثؿ في تسجيؿ المبحكثيف مف المستكل العممي ما

% ك التي تتعمؽ بالطمبة المبحكثيف مف المستكل 14,29براءات الاختراع، ك ىي التي تتكافؽ مع النسبة 
 العممي ليسانس ك الذيف يؤكدكف عمى نفس الإجابة السابقة.

لأساليب و طرائق التعميم نية: المتعمقة بالفرضية الثاالإحصائية النتائج عرض  -2-3
 المقاولاتي الجامعي نجاعة في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.
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% ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك 76,67أظيرت النتائج أف: نسبة  -
، المقاكلاتي كانت فعالة جدابأف الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ الذيف أجابكا  
% مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس،  ك الذيف أكدكا عمى نفس 71,43تمييا النسبة 

% ك ىي نسبة 28,57الإجابة التي قدميا المبحكثيف ك التي تخص النسبة السابقة، كما نجد النسبة 
الأساليب التي يستعمميا بكا عمى أف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس، ك الذيف أجا

% مف المبحكثيف مف 23,33كانت فعالة نسبيا، تمييا النسبة  الأساتذة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي
مستكل التحصيؿ العممي ماستر، ك ىذه النسبة الأخيرة تتكافؽ مع نفس الإجابة التي سبقتيا، ك ىذه 

 نة بالنسب السابقة.النسبتاف الأخيرتاف قميمة نسبيا مقار 
نكعية الأساليب % مف المبحكثات الإناث ك المكاتي أجبف عمى أف 63,16أظيرت النتائج أف: نسبة  -

% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف 56,25كانت حديثة جدا، تقابميا النسبة  المستعممة في التعميـ المقاكلاتي
نكعية ف الذككر ك الذيف صرحكا عمى أف % مف المبحكثي28,13اكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 

% مف المبحكثات 26,32كانت حديثة نسبيا، تقابميا النسبة  الأساليب المستعممة في التعميـ المقاكلاتي
% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف أجابكا بأف 15,63الإناث المكاتي أجبف نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

كانت حديثة ك تقميدية في آف كاحد، كتمييا النسبة  ميـ المقاكلاتينكعية الأساليب المستعممة في التع
 % مف المبحكثات المكاتي أكدف نفس الإجابة.10,53

% مف نسبة المبحكثيف الذيف يمتينكف نشاط خدماتي يؤكدكف عمى أف 80أظيرت النتائج أف: نسبة  -
نشر الكعي المقاكلاتي بيف الطمبة، تمييا أساليب التعميـ المقاكلاتي كانت ليا درجة عالية مف المساىمة في 

% مف المبحكثيف الذيف اكدكا نفس الإجابة ك ىـ ممف اختاركا ممارسة النشاط الفلبحي، ك تمييا 68النسبة 
% ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف يزاكلكف نشاط صناعي ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة 66,67النسبة 

لمبحكثيف الذيف اختاركا نشاط صناعي ك أجابكا عمى أف مساىمة % مف ا33,33كذلؾ، ك تقابميا النسبة 
% مف المبحكثيف 32أساليب التعميـ المقاكلاتي في نشر الكعي لدييـ كانت بدرجة متكسطة، تمييا النسبة 

أصحاب النشاط الفلبحي ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة ك ىي مطابقة تماما لإجابة المبحكثيف مف النشاط 
 %.20الذيف كانت نسبتيـ تقدر بػ الخدماتي ك 

% مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر قد أكدكا عمى تبنييـ أسمكب زيارة 60أظيرت النتائج أف: نسبة  -
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف 57,14ىيئات الدعـ ك المرافقة ك الحاضنات، ك ىك ما يتكافؽ مع النسبة 

مف المبحكثيف ذكم المستكل التعميمي ليسانس ك كذلؾ  %23,81المستكل التعميمي ليسانس، تمييا النسبة 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
293 

% مف المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر، حيث اعتمد ىؤلاء المبحكثيف عمى 23,33النسبة 
% مف المبحكثيف لدييـ مستكل تحصيؿ 19,05أسمكب الكرشات ك الأعماؿ المكجية، تقابميا النسبة 

عتمدكا عمى أسمكب المحاضرات ك الممتقيات ك الندكات العممية، ك عممي ليسانس ك الذيف صرحكا بأنيـ ا
% مف المبحكثيف ذكم مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف كاف ليـ 16.67ىك ما يتكافؽ مع النسبة 

 نفس الرأم، ك النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة بالنسب السابقة.
بحكثيف مف تخصص العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك % ك ىي نسبة الم100أظيرت النتائج أف: نسبة  -

ك المتضمف حصكؿ الطالب الجامعي عمى  1275عمكـ التسيير ك الذيف أكدكا بانيـ اطمعكا عمى القرار 
شيادة جامعية ك مؤسسة ناشئة ك جائزة لابؿ التشجيعية، ك كافؽ ىذا التصريح كؿ مف المبحكثيف في 

%، تمييا نسبة المبحكثيف مف تخصص 100نية بنسبة مماثمة ىي تخصص العمكـ الاجتماعية ك الإنسا
%، ك ىذا ما يكضح لنا اطلبع كؿ المبحكثيف 100العمكـ التقنية ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة بنسبة 

 عمى ىذا القرار.
% مف المبحكثيف ذكم المستكل التعميمي ماستر ك الذيف أجابكا عمى 66,67أظيرت النتائج أف: نسبة  -

% ك ىي 61,90كاف مف نتائجو تشجيعيـ عمى إنشاء مؤسسات ناشئة، ك تمييا النسبة  1275أف القرار 
نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ماستر ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

أف القرار % ك ىي نسبة المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف أجابكا عمى 23,81
قد ساىـ في إرشادىـ ك تكجيييـ ك تقديـ ليـ نصائح ىامة ساعدتيـ عمى إنشاء مؤسسات  1275

% مف المبحكثيف الذيف لدييـ مستكل عممي ماستر ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، 20مصغرة، تمييا النسبة 
عمؿ  1275أف القرار % مف المبحكثيف مف مستكل الميسانس ك الذم أجابكا عمى 14,29تقابميا النسبة 

% مف المبحكثيف مستكل ماستر ك الذيف 13,73عمى تنمية ك تطكير فكرىـ المقاكلاتي، تمييا النسبة 
 تتكافؽ إجابتيـ مع النسبة السابقة، ك النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف جدا مقارنة بالنسب السابقة.

أكدكا عمى أف اتباع أسمكب التربص % مف المبحكثيف المتزكجيف الذيف 80أظيرت النتائج أف: نسبة  -
% مف المبحكثيف الذيف كضعيـ الاجتماعي أعزب ك 77,78الميداني نتائجو ناجعة جدا، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف الذيف كضعيـ 22,22الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة، في مقابؿ ذلؾ نلبحظ نسبة 
داني ىك أسمكب ناجع نسبيا، ك ىذا ما يتكافؽ الاجتماعي أعزب صرحكا بأف أسمكب إجراء التربص المي
%، ك ىتاف النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف 21,57مع تصريح المبحكثيف المتزكجيف الذيف تمثميـ النسبة 

 مقارنة بالنسب السابقة.
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% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ اجتماعية ك إنسانية 83,33أظيرت النتائج أف: النسبة  -
رحكا بأف تبني أسمكب الاقتراح عمى الطالب تقديـ أفكار لإنشاء مؤسسة ك مساعدتو عمى ك الذيف ص

% مف الطمبة المبحكثيف مف ذكم 79,17تطكيرىا لضماف نجاحيا ىك أسمكب ناجع جدا، تمييا النسبة 
بة التخصص العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، تمييا نس

% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي بالجامعة عمكـ تقنية ك الذيف إجابتيـ تتكافؽ مع 77,78
% مف المبحكثيف أصحاب التخصص العممي عمكـ 22,22الإجابة السابقة، في مقابؿ ذلؾ نلبحظ النسبة 

ؼ المشرفيف ك تقني ك الذيف أجابكا عمى أف أسمكب تقديـ الطالب لفكرة إنشاء مؤسسة ك مساعدتو مف طر 
% مف المبحكثيف الذيف 20,83المؤطريف عمى إنجاحيا ىي اسمكب ناجع نسبيا، ك تمييا النسبة 

اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تمييا النسبة  تخصصيـ العممي عمكـ
ة ك الذيف يؤكدكف % ك ىي نسبة المبحكثيف الذيف يمتمككف تخصص عمكـ اجتماعية ك إنساني16,67

 يتكافقكف مع إجابة زملبئيـ السابقيف.
% مف المبحكثيف مف النكع الاجتماعي إناث قد أجابكا بأف أسمكب 84,21أظيرت النتائج أف: نسبة  -

اعتماد الأساتذة في محاضراتيـ عمى تجارب ناجحة لرجاؿ اعماؿ ىك أسمكب ناجع جدا، تمييا نسبة 
% 18,75ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة، في مقابؿ ذلؾ نلبحظ نسبة % مف المبحكثيف الذككر 81,25

مف المبحكثيف الذككر ك الذيف أجابكا بأف الأسمكب الذم اعتمده الأساتذة مف خلبؿ عرض تجارب 
% مف المبحكثيف الإناث 15,79لمقاكليف يمتمككف مؤسسات ناجحة ىك أسمكب ناجع نسبيا، تمييا النسبة 

 نفس الإجابة، ك النسبتاف الأخيرتاف ضعيفة مقارنة بالنسب السابقة.ك الذيف كانت ليـ 
% مف المبحكثيف الذيف لدييـ نشاط خدماتي يركف أف أسمكب استثمار 80أظيرت النتائج أف: أف نسبة  -

% مف المبحكثيف الذيف 76معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس كاف أسمكبا ناجع جدا، تمييا النسبة 
% مف نسبة المبحكثيف 66,67ا فلبحيا ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة، تمييا النسبة يمارسكف نشاط

% ك ىي نسبة 33,33الذيف يزاكلكف نشاطا صناعيا ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة كذلؾ، تقابميا النسبة 
ك المتمثؿ في  المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا صناعيا ك الذيف أكدكا عمى أف أسمكب التعميـ المقاكلاتي

% ك التي تتعمؽ 24استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس كاف أسمكبا ناجع نسبيا، تمييا النسبة 
% ك ىي تخص 20بالمبحكثيف الذيف اختاركا النشاط الفلبحي ك كانت ليـ نفس الإجابة، تمييا النسبة 

بة السابقة، ك ىذه النسب الأخيرة تعتبر المبحكثيف مف النشاط الخدماتي ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجا
 قميمة مقارنة بالنسب الأكلى.
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% مف المبحكثيف لدييـ مستكل تحصيؿ عممي ماستر ك الذيف أجابكا 83,33أظيرت النتائج أف: نسبة  -
عمى أف تقديـ الطمبة أفكارا ابداعية ك ابتكارية في المقاكلاتية كاف أسمكب ناجع جدا، تمييا النسبة 

مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ليسانس ك الذيف كافقكا عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة % 71,42
% مف المبحكثيف مف المستكل التعميمي ليسانس ك الذيف كانت إجابتيـ عمى تقديـ الطمبة أفكارا 28,57

ف المبحكثيف الذيف % م16,57ابداعية ك ابتكارية في المقاكلاتية ىي اسمكب ناجع نسبيا، تمييا النسبة 
مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف يؤكدكف نفس الإجابة، ك تعتبر النسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة 

 بالنسب الأكلى.
تساىم ميارات التعميم المقاولاتي المتعمقة بالفرضية الثالثة: الإحصائية عرض النتائج  -2-4

 زائر.بفعالية في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الج
% مف المبحكثيف مف التخصصات العممية عمكـ اقتصادية ك تجارية ك 62,5أظيرت النتائج أف: نسبة  -

عمكـ التسيير ك الذيف كانت إجابتيـ  أنيـ استفادكا مف برامج التعميـ المقاكلاتي مف الميارات الإدارية ك 
ي عمكـ اجتماعية ك إنسانية ك % مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العمم27,78التنظيمية، تمييا النسبة

% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ بالجامعة ىك عمكـ 22,22الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، تمييا نسبة 
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي 55,56تقنية ك الذيف ينفقكف مع نفس الإجابة، تقابميا النسبة 
% مف المبحكثيف 25يارات التقنية، تمييا النسبة عمكـ تقنية ك الذيف أجابكا بأنيـ استفادكا مف الم

تخصصيـ العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف أكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي بالجامعة عمكـ اجتماعية ك عمكـ إنسانية ك الذيف 16.67

% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ اجتماعية 55.56لنسبة كافقكا عمى نفس الإجابة، تقابميا ا
% مف 22,22ك إنسانية ك الذيف أجابكا عمى أنيـ استفادكا أكثر مف الميارات الشخصية، تمييا النسبة 

% 12,5المبحكثيف الذيف لدييـ تخصص عممي عمكـ تقنية ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، تمييا النسبة 
الذيف لدييـ تخصص عممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كاف ليـ مف المبحكثيف 

 نفس الرأم.
% مف نسبة الإناث المكاتي أجبف بأف الميارات التي تعممنيا ىي 47,37أظيرت النتائج أف: نسبة  -

يف تتكافؽ % مف المبحكثيف مف جنس ذكر ك الذ46,88ميارات إدارة ك تسيير المشاريع، تمييا النسبة 
% مف المبحكثات  الإناث المكاتي أجبف بأف الميارات 31,58إجابتيـ مع إجابة الإناث، تقابميا النسبة 
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التي تبيف ليـ انيا ميمة بالنسبة إلييف ىي ميارات إدارة العلبقات العامة ك الاتصاؿ الفعاؿ، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف 18,75ابة، تقابميا النسبة % مف المبحكثيف الذككر ك الذيف كاف ليـ نفس الإج18,75

% مف المبحكثات 15,79الذككر ك الذيف اختاركا تعمـ ميارات التفاكض ك اتخاذ القرارات، تمييا النسبة  
% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف 15,63الإناث ك المكاتي كافقف عمى نفس إجابة الذككر، تقابميا النسبة 

التعميـ المقاكلاتي ك المتمثمة في ميارات التسكيؽ ك الرقابة ك التقييـ، ك ىك ما  أجابكا بأنيـ تعممكا ميارات
 %  ك المكاتي كاف ليف نفس الرأم.5,26تؤيده نسبة الإناث ك ىي 

% مف المبحكثيف مف المستكل التعميمي ماستر أجابكا بانيـ يفضمكف مف 60أظيرت النتائج أف: نسبة  -
% مف المبحكثيف مف 57,14قاكلاتي ميارة التدريب ك التككيف، تمييا نسبة الميارات التقنية لمتعميـ الم

% مف المبحكثيف 28,57مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف يؤيدكف نفس الفكرة، تقابميا نسبة 
الذيف مستكاىـ العممي ليسانس ك الذيف اجابكا بأنيـ يحبذكف ميارة استعماؿ الكسائؿ التكنكلكجية، تمييا 

% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف يؤيدكف نفس الإجابة، تقابميا النسبة 23,3بة النس
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف اكدكا عمى أف الميارة التقنية التي 16,67

مستكاىـ العممي % مف المبحكثيف الذيف 14,29تساعدىـ ىي ميارة التحرير الإدارم، ك تمييا النسبة 
 ليسانس ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة.

سنة ك الذيف  30ك  20% مف المبحكثيف الذيف سنيـ يتراكح بيف 64,29أظيرت النتائج أف: نسبة  -
% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 50أجابكا بأنيـ يفضمكف ميارة الابداع ك الابتكار، تمييا النسبة 

سنة ك  40ذيف كاف ليـ نفس الإجابة، تمييا نسبة معدكمة لممبحكثيف الأكثر مف سنة ك ال 40ك  30
سنة ك  40% مف المبحكثيف الذيف سنيـ أكثر مف 100الذيف لـ تكف لدييـ أم إجابة، تقابميا النسبة 

بة الذيف أكدكا عمى أف الميارات الشخصية التي يفضمكنيا تتمثؿ ميارة المثابرة ك العمؿ الجاد، تمييا نس
سنة الذيف أكدكا نفس الإجابة، تمييا النسبة  40ك  30% مف المبحكثيف الذيف سنيـ يتراكح بيف 35

سنة ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم،  30ك  20% مف المبحكثيف الذيف ينتمكف لمفئة العمرية بيف 21,43
يف صرحكا بأف سنة ك الذ 30ك  20% مف المبحكثيف الذيف يتراكح سنيـ بيف 14,29تقابميا النسبة 

% مف المبحكثيف الذيف 15الميارة الشخصية التي يركنيا تخدميـ ىي ميارة الرؤية القيادية، تمييا النسبة 
سنة ك الذيف يتفقكف عمى الإجابة السابقة، مع نسبة معدكمة لمفئة العمرية  40ك  30يتراكح سنيـ بيف 

 سنة. 40الأكثر مف 
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مبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا فلبحيا أجابكا بأف كؿ ميارات % مف ال100أظيرت النتائج أف: نسبة  -
% كذلؾ مف 100التعميـ المقاكلاتي ذات فعالية في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة، تمييا النسبة 

% لممبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا 100المبحكثيف الذيف يمارسكف نشاطا صناعيا تمييا النسبة المماثمة 
 اف ليـ نفس الإجابة.  خدماتيا ك الذيف ك

% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف أجابكا بأف 83,33أظيرت النتائج أف: نسبة  -
الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في كضع الأىداؼ ك التخطيط لإنشاء مؤسسات مقاكلاتية كانت 

الذيف تحصيميـ العممي ليسانس ك الذيف كانت  % ك ىي نسبة المبحكثيف80,95فعالة جدا، تمييا النسبة 
% ك التي تخص المبحكثيف مف مستكل تحصيؿ عممي  19,04ليـ نفس الإجابة، تقابميا النسبة  

ليسانس ك الذيف أكدكا عمى أف ىذه الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في كضع الأىداؼ ك التخطيط 
% ك التي تمثؿ المبحكثيف مف مستكل 16,67نسبيا، تمييا النسبة لإنشاء مؤسسات مقاكلاتية، كانت فعالة 

 الماستر الذيف يؤيدكف الإجابة السابقة نفسيا، فالنسبتاف الأخيرتاف ضعيفتاف مقارنة بالنسب السابقة.
% مف المبحكثيف ذك النكع الاجتماعي ذككر ك الذيف صرحكا عمى أف 84,38أظيرت النتائج أف: نسبة  -

ارية ك التنظيمية المتمثمة في صناعة ك اتخاذ القرار المتعمؽ بتنفيذ المشركع المقاكلاتي كانت الميارات الإد
% مف المبحكثيف مف جنس الإناث ك الذيف كانت ليـ نفس الإجابة، 78,95فعالة جدا، تمييا النسبة 

ة ك التنظيمية مف المبحكثيف الإناث ك المكاتي أكدف عمى أف الميارات الإداري 21,05تقابميا النسبة 
المتمثمة في صناعة ك اتخاذ القرار المتعمؽ بتنفيذ المشركع المقاكلاتي كانت فعالة نسبيا، تمييا النسبة 

 % ك التي تخص المبحكثيف الذككر ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة.  15,63
ة ك الانساني % ك ىي نسبة المبحكثيف مف تخصص العمكـ الاجتماعي100أظيرت النتائج أف: نسبة  -

ك الذيف أكدكا عمى أف الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في إدارة العلبقات الاجتماعية ك الإنسانية. 
% مف المبحكثيف مف تخصص العمكـ التقنية ك الذيف أيدكا 77,78كانت ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 

ـ العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ % مف المبحكثيف تخصصي75نفس الإجابة، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ 25التسيير ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تقابميا النسبة 

اقتصادية ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف أجابكا بأف الميارات الإدارية ك التنظيمية المتمثمة في إدارة 
% مف المبحكثيف تخصص 22,22نسانية كانت فعالة نسبيا، تمييا النسبة العلبقات الاجتماعية ك الإ

 العمكـ التقنية ك الذيف صرحكا بنفس الإجابة مع نسبة معدكمة لتخصص العمكـ الاجتماعية ك الانسانية.
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، الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي% مف المبحكثيف الذككر أجابكا بأف 87,5أظيرت النتائج أف: نسبة  -
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف جنس الإناث ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، تقابميا 84,22تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف مف جنس ذكر ك الذيف أكدكا عمى أف الميارات التقنية اعتبرت فعالة 15,75النسبة 
 أم.% مف المبحكثيف مف جنس الإناث ك المكاتي كاف ليف نفس الر 12,5جدا، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف مف المستكل التعميمي ماستر ك الذيف اعتبركا عمى 86,67أظيرت النتائج أف: نسبة  -
أف الميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في تسيير 

ك ىي نسبة المبحكثيف مف  %85,71المؤسسات المقاكلاتية الناشئة تعتبر فعالة جدا، تمييا النسبة 
% مف المبحكثيف مف 14,29المستكل التعميمي ليسانس ك الذيف كافقكا عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

ذكم التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف كضحكا بأف الميارات التقنية المتمثمة في استخداـ كسائؿ 
% ك ىي 13,33معالة نسبيا، تمييا النسبة  تكنكلكجية حديثة في تسيير المؤسسات الناشئة ىي ميارات

 نسبة المبحكثيف مف مستكل الماستر ك الذيف كافقكا عمى نفس الرأم.
% مف المبحكثيف مف النشاط الخدماتي أكضحكا عمى أف ميارة اقتراح 85أظيرت النتائج أف: نسبة  -

% مف 84دا، تمييا النسبة أفكار جديدة لإنشاء مؤسسة ناشئة مع اختيار أحسف فكرة ىي ميارة فعالة ج
% مف 66,67نسبة المبحكثيف الذيف يزاكلكف نشاطا فلبحيا ك الذيف كاف ليـ نفس الإجابة، تمييا النسبة 

% مف المبحكثيف الذيف 33,33المبحكثيف الذيف نشاطيـ صناعي ك كافقكا عمى نفس الرأم، تقابميا النسبة 
راح أفكار جديدة لإنشاء مؤسسة ناشئة مع اختيار نشاطيـ صناعي ك الذيف أجابكا عمى أف ميارة اقت
% مف المبحكثيف نشاطيـ فلبحي ك كذلؾ النسبة 16أحسف فكرة ىي ميارة فعالة نسبيا، تمييا النسبة 

 % ك الذيف نشاطيـ خدماتي ك الذيف كافقكا عمى نفس الإجابة.15
ابكا عمى أف ميارة التدريب ك % مف المبحكثيف عمكـ تقنية ك الذيف أج100أظيرت النتائج أف: نسبة  -

% ك ىي 83,33التككيف التخصص لمعماؿ ك المكظفيف بالمؤسسة ىي ميارة فعالة جدا، تمييا النسبة 
نسبة المبحكثيف مف تخصص عمكـ اجتماعية ك انسانية ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم، تمييا نسبة 

مكـ التسيير ك الذيف يكافقكف عمى % مف المبحكثيف مف التخصص عمكـ اقتصادية ك تجارية ك ع79,17
% مف المبحكثيف مف تخصص عمكـ اقتصادية ك تجارية ك عمكـ 20,83نفس الإجابة، تقابميا النسبة 

التسيير ك الذيف أكضحكا بأف ميارة التدريب ك التككيف التخصص لمعماؿ ك المكظفيف بالمؤسسة ىي 
لمبحكثيف مف تخصص عمكـ اجتماعية ك انسانية % ك ىي نسبة ا16,67ميارة فعالة نسبيا، تمييا النسبة 



  انخامس                                                     تفسير انفرضيات و مناقشة اننتائجانفصم 

 

 
299 

ك الذيف كانت إجابتيـ متكافقة مع الإجابة السابقة، تمييا نسبة معدكمة مف المبحكثيف تخصص عمكـ 
 تقنية.

% مف نسبة المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر قد أجابكا باف ميارة 90أظيرت النتائج أف: نسبة  -
ك الابتكار الشخصي لدلا الطمبة تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة دعـ ك تطكير ركح الإبداع 

% مف المبحكثيف مستكاىـ التعميمي ليسانس ك الذيف يكافقكف عمى نفس الإجابة، تقابميا النسبة 80,95
% مف المبحكثيف مستكاىـ ليسانس ك الذيف اكضحكا عمى أف ىذه الميارات الشخصية المتمثمة في 19,06

% مف 10طكير ركح الإبداع ك الابتكار الشخصي تعتبر ميارات فعالة نسبيا، تمييا نسبة دعـ ك ت
 المبحكثيف مف المستكل العممي ماستر ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم.

% مف المبحكثيف الذيف تخصصيـ العممي عمكـ اقتصادية ك تجارية  83.33أظيرت النتائج أف: نسبة  -
كا بأف الميارات الشخصية لمتعميـ المقاكلاتي تعتبر فعالة جدا، تمييا النسبة ك عمكـ التسيير ك الذيف أجاب

% مف المبحكثيف تخصصيـ  عمكـ اجتماعية ك انسانية ك الذيف أكدكا عمى نفس الإجابة، تمييا 77,78
% مف المبحكثيف مف تخصص العمكـ التقنية ك الذيف كافقكا عمى الإجابة نفسيا، تقابميا 66,67النسبة 

% مف المبحكثيف تخصصيـ عمكـ تقنية ك الذيف أكضحكا بأف الميارات الشخصية لمتعميـ 33,33نسبة ال
% مف المبحكثيف تخصص عمكـ اجتماعية ك 22,22المقاكلاتي ىي ميارات فعالة نسبيا، تمييا النسبة 
ـ اقتصادية % مف المبحكثيف مف تخصص عمك 16,67إنسانية ك الذيف أجابكا بنفس الإجابة، تمييا النسبة 

 ك تجارية ك عمكـ التسيير ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم.
% مف المبحكثيف مف جنس الذككر أجابكا بأف ميارات امتلبؾ ركح 93,75أظيرت النتائج أف: نسبة  -

% ك ىي خاصة 78,94القيادة ك الرؤية الاستشرافية لممشركع تعتبر ميارات فعالة جدا، تمييا النسبة 
% ك ىي نسبة 21,05نس الإناث ك المكاتي كاف ليف نفس الإجابة، تقابميا النسبة بالمبحكثيف مف ج

المبحكثيف مف جنس الإناث المكاتي أجبف بأف ميارات امتلبؾ ركح القيادة ك الرؤية الاستشرافية لممشركع 
 رأم.% مف المبحكثيف الذككر ك الذيف كاف ليـ نفس ال6.25تعتبر ميارات فعالة نسبيا، تمييا النسبة 

سنة ك نسبة  30إلى  20% مف المبحكثيف الذيف ينتمكف لمفئة العمرية مف 100نسب متماثمة ك ىي 
% مف المبحكثيف لمفئة 100ك كذلؾ نسبة  40إلى  30% مف المبحكثيف مف الفئة العمرية مف 100

ية أك التنظيمية ك سنة ك كميـ اتفقكا عمى أف جميع ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدار  40العمرية أكثر مف 
 التقنية ك الشخصية تعتبر ميارات فعالة جدا، مقابؿ نسب معدكمة بالنسبة لمخيارات الأخرل.
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% مف المبحكثيف مف المستكل العممي ماستر ك الذيف اعتبركا بأف 36,67أظيرت النتائج أف: نسبة  -
ات ك تطكير تنافسيتيا تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر يككف مف خلبؿ إنشاء المؤسس
%، تقابميا نسبة 33,33الاقتصادية، ك يكافقيا في ذلؾ المبحكثيف مف المستكل التعميمي ليسانس بنسبة 

% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ التعميمي ليسانس ك الذيف أكدكا عمى أف تنمية ك تطكير اقتصاد 28,47
% 26,67ص العمؿ، ك تكافقيا في ذلؾ نسبة المعرفة في الجزائر يككف عف طريؽ تكفير الكظائؼ ك فر 
% ك ىي نسبة المبحكثيف مف المستكل 23,81مف المبحكثيف مف مستكل الماستر، ك تقابميا النسبة 

التعميمي ليسانس ك الذيف اعتبركا بأف تطكير اقتصاد المعرفة يككف بتشجيع الابداع ك الابتكار ك براءات 
% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ ماستر ك الذيف أكدكا عمى 16,67الاختراع، ك تكافقيا في ذلؾ نسبة 

% مف المبحكثيف الذيف مستكاىـ العممي ماستر ك الذيف رأكا بأف تنمية ك 20نفس الإجابة، تقابميا نسبة 
تطكير اقتصاد المعرفة يككف بتطكير الإنتاج المعرفي ك النشر العممي الأكاديمي، ك تمييا النسبة 

ص المبحكثيف مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك الذيف كاف ليـ نفس الرأم % ك التي تخ14,29
 في ذلؾ.

 :الدراسة فرضياتمناقشة النتائج المتعمقة ب -3
تصميـ الجداكؿ المركبة إنجاز الدراسات الكصفية التحميمية كبعد ب لمقياـقكاعد المنيج العممي  باتباع

ثـ الاستنتاج   تفسيرىا إحصائيانتائج الجداكؿ ك اـ حسب العتجاه لاا ك تحديدك حساب النسب المئكية 
 . النتائج المتاحة كفؽالسكسيكلكجي 

الدراسات  التحقؽ منيا عف طريؽ إجراء تساعد عمى، إلى فرضيات البحث العممي ك يحتاج
ر مدل صحية تأكيدىا أك نفييا بناء عمى النتائج المتكصؿ إلييا بعد تحميؿ ك تفسيلاختبار الميدانية 

 الجداكؿ إحصائيا ك سكسيكلكجيا.

  : أسئمة الفرضيات -

ك أمثؿ المنيج الكصفي ، ةغير تجريبي مناىجياككف تفي البحكث التي غالبا تستخدـ الأسئمة 
 البحكثللئجابة عمى فرضيات الدراسة في  الأساسيةالتاريخي، فمف الخطكات لارتباطي أك المنيج ا

 :العممية ىي
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الأدبيات ك الدراسات السابقة التي ليا علبقة بناءن عمى  الدراسة فرضيات تحديد : يتـتحديد الفرضيات -
 حكؿ العلبقة بيف المتغيرات المدركسة. إجابات، كتتضمف تكقعات أك بمكضكع الدراسة

 1تعريفيا:ىذا استنادا لك  كثرأالعلبقة بيف متغيريف أك بتكجيو البحث كتتنبأ ب تقكـالفرضية ف

 تعريف الفرضية:

المتكقع كغير ك الممكف  مجاؿفي  تيانتيج تظيركثر أضية ىي تخميف مبدئي لمتغيريف أك ر الف
ما النظرية البحثية كىي تبحث إحدل النظريتيف، إعمى  دراستو لباحث يعتمد في كضع فرضياتفا ،المتكقع

النظرية  أما، ت الفكضىفي المجتمع قم التنظيـكمما زاد  :في النتائج المتكقعة بيف متغيرات الدراسة مثؿ
 عنيا بمصطمحات كمية. فيعبرالاحصائية 

نيا: " كافة أبك نصار كعقمة مبيضيف عمى أساتذة محمد عبيدات كمحمد مف الأحيث تـ تعريفيا 
المقترحة لمعلبقة بيف  ك المسببات لممشكمة بشكؿ يكضح مختمؼ التفسيرات المحتممة كأالاحتمالات 

ثت نتيجة كافة السبب كالآخر العامؿ التابع كىك النتيجة التي حدحدىما العامؿ المستقؿ كىك أعامميف 
مكانية كجكد علبقة إتعبر عف جمؿ مجمكعة ك ألمسببة، فالفرضية عبارة عف جممة ك اأالعكامؿ المستقمة 

 .2بيف عامؿ مستقؿ كعامؿ آخر تابع"

 عرض نتائج فرضيات دراستنا ىذه. نتطرؽ إلىس ىذاعمى أساس  ك

 التحميل السوسيولوجي المتعمقة بالفرضية الأولى عرض نتائج -3-1

 لبرامج التعميم المقاولاتي مساىمة فعالة في تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر. -

بناء عمى التحميؿ ك التفسير الإحصائي ك السكسيكلكجي لجداكؿ المحكر الأكؿ تبيف لنا ىناؾ         
 متنكعة لمتعميـ المقاكلاتي في الجامعة، ك تتمثؿ برامج في انطباع كاسع مف طرؼ الطمبة عمى كجكد برامج 

                                                                    
تخصص قانكف أعماؿ ، ، الفرضية والاشكالية03جفي مادة منيجية البحث العممي،  01ماستر  دروس، نكاؿ لكصيؼ 1

 4ص  ) الجزائر(، جامعة قسنطينة ،قسـ القانكف الخاص
مجمة ىيردكت لمعمكـ الانسانية ، الفرضيات في العموم الانسانية والاجتماعية واىميتيا في البحث العممي، ريك كردةام 2

 9ص ، 2014، الجزائر ، دبسمبر04، العدد4المجمد ، كالاجتماعية
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التكعية ك التحسيس بأىمية المقاكلاتية ك مياـ المقاكؿ، ك كيفية إنشاء المؤسسات مف خلبؿ التككيف ك 
التدريب ك التحكـ في الميارات التقنية ك الإدارية ك الإنسانية ما يسمح بالعمؿ عمى إنشاء مؤسستو 

بدكرىا تكفر مناصب عمؿ، ك مف البرامج التي تكفرىا الجامعة كيفية تطكير ك تنمية الخاصة ك التي 
المؤسسات مف خلبؿ تمبية ك تكفير الاحتياجات الخاصة بالمالكيف ليذه المؤسسات ك مسيرييا، ك تطكير 

كر ك المدربيف ك المككنيف في مجالات المقاكلاتية مف خلبؿ تطكير الميارات عف طريؽ التشاكر ك التحا
 تبادؿ الأفكار ك الخبرات بيف الطمبة ك مدربييـ.

كما أكضح الطمبة تمقييـ برامج فعالة  نظرا لنكعية برامجيا التي تتماشى ك متطمبات التحكؿ نحك    
التصكرات ك المقترحات ك النماذج ك الأفكار لما يجب مف عديد اقتصاد المعرفة، ىذه البرامج تتضمف ال

، أك برنامج تعميمي مقاكلاتي عمى مستكل المناىجمف  منيجمضمكف أم  أف يككف عميو محتكل ك
المقاكلاتية، إدارة الأعماؿ الصغيرة، عالي، فالبرامج الفعالة تتكفر عمى محتكيات تشمؿ مؤسسات التعميـ ال

إنشاء المشاريع الجديدة، الابتكار ك الابداع، رأس الماؿ المخاطر، حؽ الامتياز، تطكير المنتجات 
ديدة، التسكيؽ المقاكلاتي، تخطيط المشركعات الناشئة، الشركات العائمية، استراتيجية الأعماؿ، سياسة الج

 الابداع، الريادة الجماعية.
ك تكجو الطمبة لتعمـ ىذه البرامج لإدراكيـ بأىميتيا ك التي تؤىميـ لفيـ المقاكلاتية بشكؿ  أعمؽ، ك       

ك الابتكارات تساىـ في بمكرتيا في شكؿ مشاريع مقاكلاتية ك تساعدىـ في تكليد أفكار ك مبادرات 
مؤسسات ناشئة، ك مما يساعدىـ كذلؾ عمى ىذا الإقباؿ ىك الدعـ ك المساىمة الفعالة مف طرؼ الييئات 
ك مراكز تطكير ك تنمية المقاكلاتية، ك التي تكضح ليـ الأىداؼ التي يطمحكف لتحقيقيا بدقة ك كضكح، 

مشاريع قابمة لمتجسيد خاصة إذا تكفرت كؿ الإمكانيات المادية ك البشرية، إضافة إلى  ما يتجمى في شكؿ
معرفة كؿ الجكانب التقنية ك القانكنية ك الإدارية التي تجعؿ الفكرة أك المؤسسة المراد إنشائيا قابمة 

 للئنجاز.
لفرص ك الخيارات ا ، كالمعرفي الاقتصاد أسس ك تتمثؿ فعالية برامج التعميـ المقاكلاتي في فيـ    

الميارات الأساسية ك الضركرية مف أجؿ نجاحيـ في اقتصاد الأعماؿ الحرة، ك  إتقاف، ك المينية المتاحة
لتحقيؽ أىدافيـ؛ ك أىمية تعتبر الدافعية لمتعمـ ك الإحساس بالفرص الفردية المتاحة ىي النكاتج الخاصة 

يككف التركيز  كالحديث بمغة الأعماؿ،  ييـ أنك يتقنكاالإدراؾ ك الكعي بالكفاءة لدل الطمبة حيث يجب عم
 فاءات الأكلية ك اكتشافيا لدييـ.أكثر عمى الك
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مكاضيع تخرج عمى  ك تكمف فعالية ىذه البرامج كذلؾ في اقتراح الأساتذة مف ذكم الكفاءة ك الخبرة       
عمى تخرج   1275يو القرار ك ىذا ما نص عم الطمبة يمكف تجسيدىا في شكؿ مؤسسات مقاكلاتية ناشئة

تـ تغيير  2025مؤسسة ناشئة" ك مع التعديؿ الأخير في ىذا القرار سنة  -الطالب بػ " مذكرة تخرج 
مؤسسة اقتصادية" ىذا يمكف تفسيره بأف الطمبة استفادكا فعلب مف المكاضيع  –التسمية إلى " مذكرة تخرج 

د مف الأفكار ك في مختمؼ المجالات ك الأنشطة، ك التي طرحيا الأساتذة ك تشمؿ ىذه المكاضيع العدي
قدرتيـ عمى إنجاح ك تسيير ىذه المشاريع التي كانت عبارة عف تصكرات ك رؤل في المخيمة ، لكنيا ما 
فتأت أف أصبحت مجسدة في الكاقع ك ىذا راجع لعدة عكامؿ أىميا إيماف الأساتذة بقدرة الطمبة عمى 

ؤسسات مصغرة، ك منيا ما يتعمؽ بالييئات ك المؤسسات التي سخرتيا الابداع ك الابتكار ك إنشاء م
الدكلة الجزائرية مف أجؿ مساعدة ك مرافقة الطمبة في إنجاح مشاريعيـ، ك مف أىـ ىذه المراكز مركز 
تطكير المقاكلاتية في جامعة البكيرة الذم أظير تعاكنا مميزا مع الطمبة أصحاب المشاريع مف خلبؿ 

المشاريع ك اختيارىا، ك مف ثـ تككيف الطمبة في المجالات ك الأنشطة التي بادركا باختيارىا  طريقة انتقاء
ك التي تمثؿ أفكارىـ ك تصكراتيـ حكؿ المشركع المراد تجسيده كيدؼ أساسي، فالتككيف في ىذا المركز ك 

المتككنيف ك  مع كجكد أساتذة متخصصيف ك يمتمككف مؤىلبت عممية ك عممية مما يستفيد منو الطمبة
 تتضح الأفكار جيدا ك تصبح قابمة لمتنفيذ عمى شكؿ مؤسسات ناشئة.

في نشر الكعي بيف الطمبة في العديد فالأساتذة المتخصصيف في مجاؿ التعميـ المقاكلاتي يساىمكف       
مف المشاريع مف أجؿ استقطابيـ ك تكجيييـ لمعمؿ الذاتي، ك تأسيس منظمات ك مؤسسات خاصة، ك 

كضيح مختمؼ معالـ المؤسسة أك المقاكلة أك عالـ ريادة الماؿ ك الأعماؿ، ك كيفية الاندماج في ىذا بت
سكؽ العمؿ، إضافة لذلؾ تزكيدىـ بالمعارؼ ك المعمكمات ك التطبيقات حكؿ الكفاءات ك الميارات 

ع مع ضماف تسييؿ المقاكليف عند بدايتيـ في المشرك الطمبة ك المقاكلاتية، ك مختمؼ التحديات التي تكاجو 
، كما يقكـ الأساتذة المتخصصيف عممية الانتقاؿ ك التحكؿ مف الحياة الدراسية إلى الحياة العممية ك المينية

مف خلبؿ نقطتيف أساسيتيف ك  إنشاء ك تأسيس المشاريع المقاكلاتيةفي المقاكلاتية بتمقيف الطمبة ميارات 
في كيفية حصكليـ عمى  الطمبةيساعد التعميـ المقاكلاتي  ىما القدرة عمى التكصؿ إلى فكرة المشركع حيث

الأفكار المتعمقة ببداية مشاريعيـ الصغيرة، ك العمؿ عمى إكساب المتعمـ اختياره لأفضؿ فكرة مشركع 
، أما النقطة الثانية فيي تتناسب مع مؤىلبتو ك كفاءاتو كما تككف مكاكبة لمتطكرات التكنكلكجية الحديثة

يساىـ التعميـ في مجاؿ المقاكلاتية تمقيف الطمبة كؿ الميارات تجسيد المشركع حيث  كيفية إنشاء ك
الخاصة بإنشاء المشاريع الصغيرة بداية مف دراسة الجدكل ك قياس إمكانية تطبيؽ ك تجسيد الفكرة في 
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تسكيقية الميداف ك دكرىا الاقتصادم، تماشيا مع مخطط الأعماؿ بجميع عناصره ك مككناتو مف الدراسة ال
إلى الدراسة الفنية أك التقنية ك بعدىا المالية، كما يسمح بيذه الميارات قياس مدل تنمية الركح المقاكلاتية 

 ا أىمية في البحث ك إيجاد لمطمبة المتعمميف، ك تعميميـ كؿ أدكات ك أساليب التسيير المفيدة ك التي لي
 لتنفيذىا. يميالتمك إيجاد مصادر  كىا تطكير مشاريع تتميز بإمكانية 

فالطمبة يمتمككف كعي ك ثقافة مقاكلة ك ىذا راجع لمتراكمات المعرفية ك الخبرات الميدانية التي        
تككنت لدييـ مف خلبؿ التجارب التي مركا بيا، ك إدراكيـ لأىمية الأساليب التعميمية الأكثر تحفيزا ك 

ية، ك حاضنات الأعماؿ ك مراكز تطكير ك بساطة، ك التي تتضمف  الأنشطة الريادية، الندكات العمم
تنمية ك دعـ المقاكلاتية ك كذلؾ المشاتؿ ك التي تيدؼ كميا إلى تطكير الميارات الريادية لدل الطمبة، ك 

 تحفيزىـ عمى التفكير المقاكلاتي الابداعي ك الابتكارم.
ب ك بيف الدركس ك البرامج كما أنو تكجد علبقة كطيدة بيف التخصص العممي الذم يختاره الطال        

المقاكلاتية التي يتمقاىا في الجامعة ك عميو يتـ تحديد نكع المقاكلة أك المؤسسة الناشئة التي تناسبو، 
فالطمبة الذيف اختاركا التخصصات التقنية مثؿ اليندسة ك تكنكلكجيا المعمكماتية ك تابعكا دركسا حكؿ 

أعلبه، فيـ غالبا ما تككف اىتماماتيـ تتعمؽ بالابتكار التجارب العالمية ك ىذا ما يؤكده الجدكؿ 
التكنكلكجي ك الاختراعات ك التحكلات الرقمية، أما طمبة عمكـ التسيير ك الاقتصاد ك التجارة ك إدارة 
الأعماؿ فإنيـ تمقكا برامج مقاكلاتية حكؿ التجارب الكطنية، ك التي تركز أكثر عمى النماذج الاقتصادية 

تمكيؿ ك الإدارة، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية ك الذيف تابعكا الناجحة ك ال
باىتماـ برامج التعميـ المقاكلاتي حكؿ كيفية الانطلبؽ في تأسيس المؤسسات الناشئة، ييتمكف كثيرا 

رعاية الاجتماعية المكاضيع ك التجارب التي تتعمؽ بإنشاء المؤسسات الاستشارية ك القانكنية ك مؤسسات ال
ك غيرىا مف المشاريع المقاكلاتية التي تصب في اىتماماتيـ ك تككيناتيـ، ك ىذا ما قاـ بو مركز تطكير 
المقاكلاتية في جامعة البكيرة مف تككيف نكعي لمطمبة المبحكثيف ك الذيف تكممت أفكارىـ بالنجاح ك تجسدت 

 ة ك الصناعية ك الفلبحية ك غيرىا.عمى شكؿ مؤسسات ناشئة في عديد القطاعات الخدماتي
ك تتمثؿ مخرجات اقتصاد المعرفة  في إنشاء المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية، ك النشر العممي     

اقتصاد المعرفة بعد قياميا بعديد الأنشطة العممية  الجزائر إضافة إلى تسجيؿ براءات الاختراع، ك تبنت
ة بعث التنمية بأسمكب مغاير عف الأساليب السابقة، ك القياـ التي تتطمب التكجو للبقتصاد الجديد لإعاد

بالعمميات التكعكية مف خلبؿ المؤتمرات ك الممتقيات الكطنية ك الدكلية التي تتناكؿ مكاضيع ليا علبقة 
بالاقتصاد المعرفي، كؿ ىذه الجيكد بذلت مف اجؿ دفع عممية التحكؿ للبقتصاد الجزائرم مف مجرد 
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جيا إلى منتج ك مصدر ليا عف طريؽ الاستثمار في العديد مف التظاىرات العممية، ك مستيمؾ لمتكنكلك 
استفاد ىذا النكع مف النشاطات مف دعـ حككمي لتأكيد تأثير الاقتصاد المعرفي عمى الجكانب التنمكية 

 لمجزائر.
ذات كىي  الممكية الصناعية عامة ك براءات الاختراع خاصةك مف مخرجات اقتصاد المعرفة        

أىمية كبيرة إذا تـ استغلبليا بطريقة رشيدة ك فعالة، ك ىذا ما ينتج عنو إنشاء قاعدة لمثكرة التكنكلكجية في 
مجاؿ التنمية ك التطكير الاقتصادم لمبمد الذم يقكـ باستغلبليا، كما اف النتائج المتحصؿ عمييا تساىـ 

ؿ المادم ك البشرم ك التقميؿ مف ظاىرة البطالة ك في دفع عممية التنمية الاقتصادية ك تراكـ رأس الما
 الرفع ك التحسيف مف المستكل المعيشي لمساكنة. 

ك يعتبر التعميـ العالي أىـ ركائز اقتصاد المعرفة لأنو يكفر لمطمبة الأسس المعرفية ك الميارات        
مى التفاعؿ مع الضركرية  ك في أغمب التخصصات العممية، كما يساىـ في إعداد كفاءات قادرة ع

التقنيات الحديثة، ك يككف متخرجيف قادريف عمى إنشاء المؤسسات ك دخكؿ سكؽ العمؿ ك المساىمة 
الفعالة في الإنتاج ك تقديـ الخدمات المعرفية كفؽ ركح المنافسة ك التحدم، ك يعمؿ عمى تعميؽ المعرفة 

أىيؿ الطمبة في البحث العممي ك ك يكفر ميارات تحميمية ك بحثية متقدمة لمطمبة، كما يعمؿ عمى ت
ك ىذا الابتكار عف طريؽ إنشاء المؤسسات الناشئة في عدة مجالات كالتكنكلكجيا ك الذكاء الاصطناعي، 

ما يتماشى ك متطمبات التنظيـ الحديث الذم يعتمد عمى العقمنة ك التخصص ك الابداع ك الابتكار، مما 
المقاكلاتية كمؤسسات حديثة ك عصرية تساىـ في تنمية ك يعزز مف دكر الجامعة ك مراكز دعـ ك تطكير 

 تطكير اقتصاد المعرفة.
 الفرضية الثانية:التحميل السوسيولوجي المتعمقة بنتائج عرض  -3-2
 لأساليب و طرائق التعميم المقاولاتي الجامعي نجاعة في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر. -

الاحصائي ك التحميؿ السكسيكلكجي لمجداكؿ ك عمى ضكء الفرضية الثانية يمكننا بعد القياـ بالتحميؿ       
القكؿ أف كؿ الطمبة مف مستكل التحصيؿ العممي ليسانس ك ماستر قد أجابت فئة معتبرة عمى أف 

جدا، ك ىذا راجع لعدة الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي كانت فعالة 
سباب منيا أف ىذه الأساليب كانت كاضحة أك تـ تبسيطيا مف طرؼ الأساتذة القائميف عمى التعميـ أ

المقاكلاتي، كما أف ىذه الأساليب تختمؼ باختلبؼ اليدؼ الأساسي الذم تعمؿ المؤسسات الكصكؿ إليو ك 
الميسانس تككف  تحقيقو، كما أف الأساليب تختمؼ باختلبؼ مستكل التحصيؿ العممي فمثلب طمبة مستكل
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الأساليب المقدمة ليـ مبسطة نكعا ما مقارنة بالأساليب التي يتـ اتباعيا في مستكيات الماستر، لأف طمبة 
الماستر ك بحكـ مستكاىـ يتـ تمقينيـ أساليب معقدة نكعا ما مقارنة بطمبة الميسانس، لأف مستكاىـ العممي 

بحكـ المعارؼ ك الخبرات التي استفادكا منيا في يسمح ليـ بفيـ ىذه الأساليب ك التجاكب مع معيا 
المراحؿ التعميمية السابقة مما أكسبيـ القدرة عمى الفيـ العميؽ للؤفكار ك التصكرات ك معرفة الغاية مف 

 تطبيؽ ىذه الأساليب التي تساعدىـ عمى تكليد ك بناء أفكار في شكؿ مقاكلات أك مؤسسات ناشئة.
تي عبارة عف استراتيجيات ك كسائؿ تساعد الطمبة عمى فيـ ك استيعاب ماىية ك أساليب التعميـ المقاكلا  

المقاكلاتية ك كؿ البرامج المتعمقة بالتعميـ المقاكلاتي، كما تسمح ىذه الأساليب بتكصيؿ مختمؼ التجارب ك 
سسات الأفكار ك المعارؼ حكؿ كيفية بناء الأفكار المقاكلاتية أك الانطلبؽ في إنشاء ك تأسيس المؤ 

المؤتمرات ك المحاضرات  منياالتدريس الناشئة، كما تكجد الكثير مف الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في 
، ك غيرىا مف الأساليب التي تشجع الطمبة عمى ك تقديـ العركض بكاسطة الأجيزة السمعية البصرية

تفاعؿ بشكؿ أكبر مع الأساليب مثؿ البحث ك الابداع ك الابتكار، كما نجد أف طمبة الماستر يميمكف إلى ال
كرشات العمؿ التطبيقية، محاكاة الأعماؿ المقاكلاتية ك الريادية ، التعرض لمشاريع ك مؤسسات ريادة 
الأعماؿ مف الكاقع أك تحاكي الكاقع، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة الميسانس يتبعكف أساليب منيا الألعاب 

جيزة السمعية ك البصرية، الاستماع لقصص النجاح المقاكلاتي التعميمية، العركض التقديمية بكاسطة الأ
مف خلبؿ جمب رجاؿ ك ركاد الأعماؿ الناجحيف في تأسيس المؤسسات الناشئة، ك عميو يمكننا القكؿ أنو 
كمما كاف مستكل التحصيؿ العممي مرتفعا، كمما زادت فعالية الأساليب المتبعة في تدريس برامج التعميـ 

 التي تركز في محتكياتيا عمى المشاريع التنفيذية.المقاكلاتي ك 
ك مف خلبؿ الدعـ المؤسساتي المتمثؿ في مركز تطكير المقاكلاتية لجامعة البكيرة ك الذم يعتبر       

بيئة داعمة لكلب الجنسيف لإنجاح مشاريعيـ نجد أنو كفر أساليب حديثة مف أجؿ استيعاب الطمبة لأفكارىـ 
مشاريعيـ مف خلبؿ الدعـ المالي الذم تحصمكا عميو ك أصبحت أفكارىـ عبارة  بعمؽ ما سمح ليـ بتجسيد

 عف مشاريع حقيقية ك مؤسسات ناشئة مكجكدة في الكاقع المجتمعي.
كما تبيف أف ىناؾ كجكد نكع مف الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة ك ىذا راجع لعدة أسباب منيا اعتماد      

ز تطكير المقاكلاتية عمى أساليب حديثة في تمقيف برامج التعميـ أساتذة التعميـ في الجامعة ك مرك
المقاكلاتي، ك ىذا ما ساعد الطمبة لمتكجو نحك الأنشطة الفلبحية ك الصناعية ك الخدمات بدرجات 
مختمفة، ك أصبحكا يفكركف بشكؿ جاد في الانطلبؽ في مشاريعيـ المصغرة نتيجة التحفيزات المادية ك 

قكىا مف المركز، ىذا الأخير الذم يعمؿ عمى تحكيؿ المعارؼ الأكاديمية إلى مشاريع المعنكية التي تم
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منتجة، ك ىك بذلؾ لا يعمؿ عمى تخرج مقاكليف فحسب ك إنما يساىـ مف جية أخرل عمى بناء رأس 
 الماؿ الاجتماعي ك البشرم الذم يمتمؾ مؤىلبت ك خبرات ك لو القدرة عمى قيادة التحكؿ ك الانطلبؽ نحك

 تفعيؿ اقتصاد المعرفة، ك الابتكار ك المعرفة مف أىـ سماتو ك ركائزه.
ك عميو فإف الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة يحدث نتيجة العمؿ عمى نشر الثقافة أك ركح المقاكلة         

لدييـ ك التي تتمثؿ في الميارات ك المعارؼ التي اكتسبيا الفرد أك مجمكعة مف الأفراد ك استغلبليا 
للبستثمار في رأس الماؿ مف خلبؿ إيجاد أفكار جديدة مبتكرة ، أك الابداع في مختمؼ القطاعات ك 
الأنشطة القائمة، ك تتضمف مختمؼ التصرفات ك التحفيزات ك ردكد أفعاؿ المقاكليف، إضافة لعمميات 

ك يترسخ مف خلبؿ أربعة  التخطيط ك اتخاذ القرارات، كما أف الثقافة المقاكلاتية أك الكعي المقاكلاتي ينمك
فضاءات أساسية ك ىي: العائمة، المدرسة، المؤسسة، ك المحيط الاجتماعي ك الاقتصادم لمفرد، ك ىذه 
الفضاءات تمثؿ عكامؿ خارجية تؤثر عمى كعي الفرد المقاكلاتي لمتشبع بالأفكار المقاكلاتية، أما العكامؿ 

منيا مجمكعة الصفات الشخصية  ك النفسية التي تدفع الداخمية التي ليا علبقة عمى كعيو المقاكلاتي 
 الفرد لتبني النيج المقاكلاتي.

ك يظير لنا غالبة الطمبة تكجيكا لزيارة ىيئات الدعـ ك المرافقة ك الحاضنات ك مركز تطكير          
مج التعميـ ك المقاكلاتية، ك يفكركف بشكؿ جاد في بداية مشاريعيـ المصغرة نتيجة المساىمة الفعالة لبرا

كذلؾ النماذج الناجحة لممقاكليف مما حفزىـ عمى ذلؾ، ك ىذا ما يشير إلى كجكد نكع مف القابمية 
السكسيكلكجية لممارسة الفعؿ المقاكلاتي، كما أف البنية التحتية لمبحث ك الابتكار التي تتكفر في جامعة 

تضـ مجمكعة مف الأساتذة ك الباحثيف تقكـ  البكيرة ك المتمثمة في مخبر المقاكلاتية ك الابتكار ك التي
بتدريس ريادة الأعماؿ، ك دكر التسكيؽ الابداعي، ك العمؿ عمى نشر ك تفعيؿ الركح المقاكلاتية لدل 
الطمبة الجامعييف، ك ىذا بدكره يمثؿ رأس ماؿ بشرم ك مؤسسي يعمؿ عمى دعـ النظاـ البيئي لممعارؼ ك 

 الخبرات المقاكلاتية محميا.
ا أف أساليب التدريس قد تحكلت مف نقؿ المعارؼ بطريقة تقميدية إلى الابداع ك الابتكار ك قد تحقؽ كم  

ىذا التحكؿ بفضؿ الاعتماد عمى الأساليب الابداعية التي تعمؿ عمى تحفيز الابتكار ك العمؿ الجماعي ك 
بأنو مجتمع الفكر الفعاؿ  بركح الفريؽ في حؿ المشكلبت، ك ىك ما يتطمبو مجتمع المعرفة الذم تـ كصفو

 ك المعمكمات الدقيقة ك الابتكار ك ىك ما ينتج عنو بناء اقتصاد المعرفة.
ك رأينا أف ىناؾ علبقة تكامؿ بيف متغير المستكل التعميمي ك التككيف المقاكلاتي ك اقتصاد المعرفة       

تككيف مقاكليف مبدعيف ك مبتكريف، ك  في علبقة تبادلية، فمف خلبؿ برامج التعميـ المقاكلاتي الفعالة يتـ
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ىؤلاء بدكرىـ يساىمكف في بناء اقتصاد معرفي ناشئ ك ديناميكي، ك ىذا الأخير بدكره ينتج عنو طمبات 
 جديدة عمى الميارات ك التعميـ المتخصص مما يعمؿ عمى غمؽ دائرة التنمية ك التطكير.

اعتمدتيا الجزائر مف أجؿ النيكض بالتنمية ىك مف القرارات اليامة التي  1275ك بالنسبة لمقرار 
الاقتصادية ك الاجتماعية، مف خلبؿ تكفير بيئة ملبئمة لإطلبؽ مختمؼ المبادرات المتعمقة بإنشاء 
مؤسسات ناشئة قادرة عمى النيكض بالاقتصاد الكطني، ك تكفير فرص العمؿ المناسبة لمتقميؿ مف البطالة 

 تي يحتاجيا أفراد المجتمع.ك تكفير مختمؼ السمع ك الخدمات ال
ك يرل المتخصصيف في الحقؿ السكسيكلكجي ك التنظيمات أف المؤسسات التعميمية ك الاقتصادية    

ليست كيانات معزكلة عف المجتمع، بؿ تعد أنظمة اجتماعية تخضع لتأثيرات القيـ ك مختمؼ المعايير ك 
يف مختمؼ التخصصات العممية يستمزـ العمؿ العلبقات السائدة في المجتمع، ك مف أجؿ فيـ العلبقة ب

عمى فيـ الشبكات الاجتماعية ك مختمؼ التفاعلبت الرمزية بيف مختمؼ الفاعميف، ك التي تعمؿ عمى 
 تشكيؿ الممارسات الأكاديمية كالمينية.

ة أما الدكر السكسيكلكجي لمركز تطكير المقاكلاتية ك حاضنات الأعماؿ الجامعية فيي بمثابة أدا       
تقكـ بإضفاء الطابع المؤسسي بيف الجامعة ك المجتمع الاقتصادم، بحيث تعمؿ ىذه المراكز ك الييئات 
عمى إعادة تحديد دكر الجامعة ك تحكليا مف منتج لممعارؼ المجردة إلى شريؾ في التنمية الاقتصادية ك 

يدة بيف مختمؼ الفاعميف الاجتماعية، كما تعمؿ ىذه المراكز عمى تشكيؿ ك تككيف شبكات اجتماعية جد
الأكاديمييف ك ركاد الأعماؿ ك القطاع الاقتصادم مف جية أخرل، ك ىذا ما يساىـ في زيادة الثقافة ك 
الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة، إعادة تشكيؿ التمثلبت الاجتماعية التقميدية لدل الطمبة عف دكر الجامعية، 

طمبة، ك العمؿ عمى زيادة ك تكثيؼ التدريب ك التككيف العممي العمؿ عمى زيادة التمكيؿ الأكلي لمشاريع ال
يعتبر استثمارا في الرأس ماؿ البشرم المتمثؿ في الطمبة  1275لمطمب ك حسب إجابات الطمبة فالقرار 

الجامعييف، حيث يعمؿ ىذا القرار عمى تحكيؿ المعارؼ الأكاديمية إلى رأس ماؿ منتج عف طريؽ إنشاء 
، في مقابؿ ذلؾ نجد طمبة الماستر أكثر كعيا بيذا القرار بفضؿ رصيدىـ المعرفي ك المؤسسات الناشئة

العممي الأعمؽ ك الكثر تراكما مقارنة بطمبة ليسانس، كما يتشكؿ لدييـ كعي أكبر مف خلبؿ قدرتيـ عمى 
ك تحكيؿ المعرفة إلى رأس ماؿ اقتصادم ك اجتماعي، ك ىدؼ مشركع المؤسسة الاقتصادية ىك  تحديد 

تفعيؿ الفكر الريادم داخؿ المؤسسات الجامعية، ك ىذا التحكؿ العميؽ بناء عمى مستكل الطمبة العممي ك 
خمفياتيـ الاجتماعية، ك ىناؾ تأثير لمشبكات الاجتماعية داخؿ مراكز تطكير المقاكلاتية مثؿ الزملبء ك 
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لقرارات حاسمة تتعمؽ بإنشاء  كؿ الأساتذة المشرفيف عمى تشكيؿ ك تككيف كعي لدل الطالب، ك اتخاذه
 المشركع.

ك بناء عمى العلبقة بيف الحالة الاجتماعية لمطمبة ك أسمكب إجراء التربصات الميدانية في            
المؤسسات يعد أسمكبا ناجعا أكد طمبة مركز تطكير المقاكلاتية علبقتيا بأساليب التعميـ المقاكلاتي مف 

قدة يحكميا سياؽ التحكؿ لاقتصاد المعرفة، ك التحكؿ مف منطؽ القيـ ك خلبؿ كجكد علبقة تفاعمية ك مع
الركابط الاجتماعية التقميدية إلى منطؽ التنظيـ العقلبني الذم يقكـ عمى الكفاءة ك الميارة ك اتباع 

 الإجراءات الإدارية ك التنظيمية المكحدة ك ىك ما يتطمبو اقتصاد المعرفة.
ت العممية ك نجاعة تقديـ فكرة مشركع مؤسسة ىك امتلبؾ الطالب لأدكات أما العلبقة بيف التخصصا   

التحميؿ المالي ك التسكيقي، ك دراية بكظائؼ المؤسسة مثؿ الإنتاج ك كظائؼ المكارد البشرية ك جكدة 
 الخدمات، ك القدرة عمى فيـ السياقات الثقافية ك التحكـ في ميارات التكاصؿ، ما يؤىمو لتقديـ فكرة مشركع
مبنية عمى مقاربة تأكيمية ك مجتمعية مف خلبؿ الاىتماـ بمحتكل المشركع، ك مدل تمبيتو لحاجيات 
المجتمع المحمي مف خلبؿ التركيز عمى البعد الثقافي ك اليكية، ك التنبؤ بالسياقات الاجتماعية لمؤسستو 

المنظـ، مما يسمح لمطالب كفؽ رؤية إنسانية، ك استعماؿ منطؽ الحمكؿ اليندسية ك التقنية ك التفكير 
 بتقديـ فكرة مشركع كفؽ المقاربة التقنية ك الإنتاجية التي تيتـ بالمنتكج ك الخدمات التقنية المقدمة، 

فنجاح فكرة المؤسسة في ظؿ اقتصاد المعرفة في الجزائر مرىكف بقدرة صاحب الفكرة عمى التكسط بيف  
فمركز تطكير المقاكلاتية يعتبر الفاعؿ الرئيسي ك المحكؿ  المجالات الاقتصادية ك الاجتماعية ك التقنية،

الاجتماعي الذم يعمؿ عمى تسييؿ ك تكطيد ىذه الكساطة مف خلبؿ تذليؿ العراقيؿ لإنجاح فكرة 
 المؤسسة.

ك يمثؿ النكع الاجتماعي أك الجندر نكعا مف البناء الاجتماعي الذم يحمؿ مجمكعة مف التكقعات ك     
المتاحة لمذككر ك الإناث في نسؽ المجتمع الجزائرم ك يجب فيمو في ىذا الإطار، ك الأدكار ك الفرص 

 كؿ دكر مف ىذه الأدكار يؤثر في تصكرات الأفراد باعتبارىـ ركاد أعماؿ محتمميف.
كما أف اقتصاد المعرفة يشدد عمى الابداع ك الابتكار ك المركنة كأساس مف أسس التنافسية، ك مف    

جي كذلؾ فإف عدـ تحفيز المكاىب النسائية أك إقصاؤىا يمثؿ ىدرا لرأس الماؿ البشرم ك منظكر سكسيكلك 
الذم لو دكر كبير في التنمية المستدامة، غير أف الملبحظ ىك بداية اقتحاـ العنصر النسكم لمجاؿ ريادة 

 ؿ.الأعماؿ ك ىي نكع مف كسر الييمنة الذككرية التي كانت سابقا حكرا عمييـ في ىذا المجا
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ك العلبقة بيف نكع النشاط ك أسمكب التعميـ المقاكلاتي المتمثؿ في استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة      
يعد أسمكبا ناجعا جدا لأف مختمؼ الأنشطة الفلبحية ك الصناعية ك الخدماتية ك أساليب التعميـ المبنية 

مات مف رأس الماؿ الثقافي ك عمى خبرات الطمبة ك استثمارىا ىي علبقة تبادؿ ك تحكيؿ كفؽ تراك
الاجتماعي عبر ممارسات تعيد إنتاج المعرفة لتصبح أكثر قابمية لمتطبيؽ، لأف برامج التعميـ المقاكلاتي 
تعتبر حقلب اجتماعيا جديدا يعمؿ عمى إنتاج فاعميف اجتماعييف جدد مف خلبؿ التككيف في مركز تطكير 

قدرة عمى الابتكار ك المبادرة، ك تحكيؿ رأس الماؿ الثقافي المقاكلاتية ما يجعؿ ىؤلاء الفاعميف أكثر 
الأكاديمي ك خبراتيـ المكتسبة إلى رأس ماؿ اقتصادم ك اجتماعي ك معرفي ما يساىـ في التحكؿ نحك 

 اقتصاد المعرفة.
ت نجاعة  في استعماؿ أسمكب تقديـ الطمبة لأفكار ابداعية ك ابتكارية لإنشاء مؤسسا ىناؾ ك            

ناشئة رغـ اختلبؼ مستكاىـ العممي لأف مركز تطكير المقاكلاتية  عمؿ عمى تطكير القدرات الابداعية ك 
الابتكارية لمطمبة مف خلبؿ تبني أفكارىـ المقاكلاتية ك عمؿ عمى فيـ استراتيجيات الطمبة حسب مستكياتيـ 

راتيـ الابتكارية ك مجاؿ المقاكلاتية التعميمية ك تكظيؼ مناطؽ الشؾ لدييـ في تنمية ك تعزيز ك تطكير قد
ك إنشاء المؤسسات كفؽ تحكلا ت اقتصاد المعرفة التي تبنتيا الدكلة الجزائرية ك التحديات التي يكاجييا 

 اقتصاد المعرفة في الجزائر. 
تساىم ميارات التعميم المتعمقة بالفرضية الثالثة: عرض نتائج التحميل السوسيولوجي  -3-3

 فعالية في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.المقاولاتي ب
فؽ إجابات مف التحميؿ السكسيكلكجي لمجداكؿ الإحصائية يمكننا عرض النتائج المتحصؿ عمييا ك     

بيف التخصص العممي ك نكع ميارات التعميـ  العلبقةأف  29رقـ الطمبة حيث أكدكا حسب الجدكؿ 
أنيـ استفادكا مف ىذه الميارات خلبؿ مسارىـ  شخصيةك ال التقنية، ك المقاكلاتي الإدارية ك التنظيمية

الدراسي ك التككيني ما ساىـ في مساعدتيـ عمى تكليد افكار في شكؿ مؤسسات ناشئة تدعـ الاقتصاد 
يكضح العلبقة بيف الجنس ك الميارات الإدارية التي تعمميا  الذم 30 ك حسب الجدكؿ رقـالمعرفي. 

ج التعميـ المقاكلاتي، غالبية الطمبة مف النكع الاجتماعي ذككر ك إناث اعتبركا أف الميارات الطمبة مف برام
ذات الأىمية القصكل في جميع الميارات الإدارية ك التنظيمية لمتعميـ المقاكلاتي ىي ميارات تسيير ك 

يمثؿ عامؿ الجنس مكقعا إدارة المشاريع المقاكلاتية التي تتمثؿ في المؤسسات الناشئة، ك في ىذا السياؽ 
اجتماعيا تعمؿ عمى تحديده مختمؼ الأدكار ك التكقعات الثقافية، أما الميارات الإدارية فيي تعتبر أدكات 
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كظيفية ك ضركرية مف أجؿ القياـ بدكر ريادم داخؿ اقتصاد المعرفة، فالتعميـ المقاكلاتي يعمؿ كآلية مف 
ك اقتصادية تتماشى مع متطمبات اقتصاد المعرفة،  أجؿ دمج النكع الاجتماعي في أدكار تنظيمية

فالميارات الإدارية ك التنظيمية مثؿ التخطيط ، اتخاذ القرار، إدارة ك تسيير المشاريع، القيادة كميا تعتبر 
ضركرية مف أجؿ بناء ك تأىيؿ الطمبة لمدكر المقاكلاتي الفعاؿ، ك مف ىنا يظير الاختلبؼ ك التبايف بيف 

الذككر يظيركف ثقة ك تفاني في إدارة الفريؽ ك المشاريع، في مقابؿ ذلؾ نجد بعض  الجنسيف فبعض
الإناث يتكجيف نحك ميارات التنظيـ ك التكاصؿ ك التفاكض، كما قد يكاجيف تحديات اجتماعية ك ثقافية ك 

 قيمية في ممارسة الميارات القيادية.
عتبر مؤسسة تساىـ كظيفيا في دعـ ك تنمية ك تطكير كما أف مركز تطكير المقاكلاتية بجامعة البكيرة ي    

رأس الماؿ البشرم لكلب الجنسيف، كما يعمؿ عمى تكفير تجانس كظيفي بيف التخصص العممي ك الجندر 
أك النكع الاجتماعي ك الكفاءة، ك التعميـ المقاكلاتي لو دكر بنيكم في إعادة بناء كتشكيؿ العلبقة بيف 

رية ما يسمح بتحقيؽ نكع مف التكازف الكظيفي بما يدعـ الابداع ك الابتكار ك الجندر ك الميارات الإدا
الاندماج أكثر في اقتصاد المعرفة، فيذا الدكر يساىـ في تجاكز الممارسات التقميدية نحك بناء نسؽ جديد 

لى جنب ك حديث قائـ عمى الفعالية الكظيفية ك الجدارة مف خلبؿ تعزيز مشاركة الذككر ك الإناث جنبا إ
 في منظكمة إنشاء المؤسسات المقاكلاتية.

الذم يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الميارات التقنية لبرامج  31ك حسب الجدكؿ رقـ 
التعميـ المقاكلاتي، كانت إجابات غالبية الطمبة مف المستكل التعميمي ليسانس ك ماستر أنيـ يميمكف لتعمـ 

مقاكلاتي ك المتمثمة أكلا في التككيف ك التدريب حكؿ البحكث ك المشاريع التطبيقية ميارات تقنية لمتعميـ ال
ك الشراكات الناجحة مما يساعدىـ عمى تحكيؿ المعارؼ النظرية إلى ممارسات ميدانية ، كما أف فاعمية 

مع كجكد  التدريب ك التككيف تتمثؿ في جكدة التدريب ك تصميـ البرامج ك المناىج المقاكلاتية الفعالة
أساتذة مشرفيف عمى التدريب مف ذكل الكفاءة ك الخبرة مما يسمح بتطكير ك تقكية كؿ المستكيات 

 التعميمية عمى تحقيؽ التعمـ الكمي.
يكضح العلبقة بيف السف ك الميارات الشخصية التي تعمميا الطمبة مف برامج  32ك حسب الجدكؿ رقـ 

دكا عمى أىمية ميارة الابداع ك الابتكار ك ىي مف الميارات التعميـ المقاكلاتي، أغمب الطمبة قد أك
الشخصية أك المقاكلاتية ك ىي كاحدة مف بيف ىذه الميارات الأخرل المتمثمة في المخاطرة ك القدرة عمى 
السيطرة ك القدرة عمى المثابرة ك العمؿ الجاد ك الرؤية القيادية ك التي يجب التركيز عمييا ك العمؿ عمى 
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ا ك تطكيرىا لدل الطمبة في أم برنامج مف برامج التعميـ المقاكلاتي، لأنيا تعتبر بمثابة جكىر ك تنميتي
 أساس الميارات الشاممة مف أجؿ تطكير السمكؾ المقاكلاتي.

ك منو يتبيف أف التفاكت العمرم يساىـ في بناء ك تشكيؿ عدة مستكيات مف الميارات الشخصية    
ر المقاكلاتية بجامعة البكيرة، فطمبة العشرينيات لدييـ قابمية مرتفعة للببداع ك المقاكلاتية في مركز تطكي

الابتكار ك يحتاجكف لمدعـ التنظيمي ك ىك ما يكفره ليـ المركز، أما فئة الثلبثينيات فيمتمككف نكع مف 
رأس ماؿ كبير مف  التكازف بيف الابتكار ك القيادة ك المثابرة، بينما فئة الأكثر مف الأربعيف سنة يكتسبكف

 الخبرات مما يعزز ك ينمي ميارات المثابرة ك العمؿ الجاد ك القدرة عمى صناعة ك اتخاذ القرارات.
ك ىذا التنكع يشكؿ رأس ماؿ بشرم في غاية الأىمية لنجاح تطبيؽ ميارات التعميـ المقاكلاتي مف      

و مركز تطكير المقاكلاتية مف خلبؿ عمميات خلبؿ تفعيؿ آليات التكامؿ بيف الأجياؿ، ك ىذا ما يعمؿ عمي
التدريب ك التككيف لمختمؼ الفئات العمرية دكف تمييز، ك ىذا ما يؤدل لانتقاء الكفاءات الريادية التي 
تحمؿ أفكارا لمؤسسات ناشئة قابمة لمتجسيد الفعمي نتيجة التمكيؿ الذم تتحصؿ عميو ك ىك ما يدعـ 

 ائر.        متطمبات اقتصاد المعرفة في الجز 
الذم يكضح العلبقة بيف النشاط ك فعالية ميارات التعميـ المقاكلاتي في تطكير  33ك حسب الجدكؿ رقـ 

 ،ك التنظيمية  الإدارية المقاكلاتي التعميـ ميارات عمى أف تكافقا كميا  تبيفك تنمية اقتصاد المعرفة، 
 تحكيؿمما يساىـ في  ،ةياتكالخدم ةكالصناعي ةحيالفلب الأنشطة ليا علبقة مباشرة مع الشخصية ك التقنية،
ك  دعـ مؤسّسات كجكد لا بد مف  ذلؾ ك لكي يتـ  اقتصادية، قيمة إلى المحمية ك الخبرات رؼاالمع

التككيف ك   مف حيث المساىمة في فعّالة تطكير المقاكلاتية ك التي ىي مكجكدة فعلب، ك تعمؿ بطريقة 
يعتمد  المعرفة اقتصادفإف  ك المشاتؿ، أما سكسيكلكجيا الحاضناتلاتية ك مثؿ مركز تطكير المقاك  التمكيؿ
 كالشبكات المؤسسية البنية الاجتماعي ك المتمثؿ في الطمبة، مع كجكد الفاعؿ تفاعلبت عمىأساسا 

 اللبزمة لذلؾ، ك التي  الميارات التي تساىـ في ىذا التفاعؿ، خاصة مع تكفر كالاقتصادية الاجتماعية
 تكاصؿ شبكات كجكد خاصة مع مممكسة اقتصادية نتائج إلى قابؿ لمتحكؿ بشرم ماؿ رأس تشكّؿ

 دعـ إلى يحتاج القطاعات ىذه ك التكامؿ بيف الاندماج أف تظير الدراسة كما، داعمة محمية كتنظيمات
 .      كالخدمات الكرشات ك بالمؤسسات الصناعية ك الفلبحية الطمبةأفكار  يربط مؤسساتي

 يرتطك  التقنية ك الإدارية التنظيمية ك الشخصية تعمؿ عمى تنمية ك الميارات كؿ بأف الطمبةك أكد        
لا تعطي نتائج فعمية ك  لكنيا  ،ذه المياراتبأىمية ى إدراكيناا ك كعي تُظيرفي الجزائر،  المعرفة اقتصاد

ىذا ما  تنافسية تدريب كبرامج قطاعية كشراكات تمكيؿ بسياسات تدعيميا ك تعزيزىا تـ مممكسة إلا إذا
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 إلى يحتاج التحكؿ ، لكف بدكره ىذاتيةالمقاكلا الجامعة إلى الانتقاؿالتحكؿ ك  يدعـ ك يساىـ في تشكيؿ
المتعمقة  المياراتيمكننا القكؿ أف كؿ  سكسيكلكجية خلبصةك ة، ككاقعي أكثر ميدانية كأدكار مؤسسي دعـ

ك ىك ما  المعرفة اقتصاد نحك الفعمي الانتقاؿ ك التحكؿ مف أجؿ بالتعميـ المقاكلاتي تمثؿ شرطا أكليا 
 كالتنظيمية  البيئة ك الحقيقي لمتنمية ك ىـ الطمبة الفاعؿ بيف ك تكامؿ ك تنسيؽ مكاءمة يتطمب

 يجمن اعتماد يجب كما ،المعنية بيذا الانتقاؿ كمراكز دعـ ك تطكير المقاكلاتية ك الجامعات المؤسسات
 المعرفة تحكيؿ لضماف القطاعية كالخصكصيات المناسب كالدعـ الميارات بيف يجمع ميك تفاع ترابطي

 تتمثؿ في المؤسسات الناشئة. مضافة قيمة إلى

 الميارات كفعالية كماستر ليسانس التعميمي المستكل بيف العلبقة الذم يكضح 34ك حسب الجدكؿ رقـ    
مف أجؿ إنشاء مؤسسات ناشئة، حيث ظير  طيطالتخ الأىداؼ، كضع خصكصان  ك ك التنظيمية  الإدارية

المتاحة  المقاكلاتي التعميـ رامجة ك حسب بالبكير  بجامعة المقاكلاتية تطكير مركزمف إجابات الطمبة أف 
ك تدريب الطمبة عمى التفكير المعمؽ ك تكليد افكار مقاكلاتية تساعد عمى لإنشاء  يعمؿ عمى  تككيف 

 .الجزائر المعرفة في اقتصاد

 العالي يالتعميمفالمستكل  ؿامتك علبقة الإدارية كالميارات التعميمي المستكل بيف العلبقةك تعتبر       
 ليسانس مستكل يكفر بينما كالمنيجي، الاستراتيجي التفكير تنمية ك تطكيرلو القدرة عمى  ماسترمثؿ ال
 البنية ة، أما مف ناحيةناجح عممية ممارسات تتضمف التي البرامج  يجب بناء لؾية لذتنفيذ مركنة

 بيف تفاعلبن  يتطمب الإدارية الميارات مستكل تغيير أف يؤكد السكسيكلكجي المنيج فإف الاجتماعية
 ك الرسمي التعميـ أثر يضعؼ البنى ىذه مف أمّ  إىماؿ لذا فإف العمؿ كسكؽ ،الأسرة التعميمية، المؤسسة
 يكفي لا لكنو ميمة معرفية قاعدة يشكّؿ تعميميال المستكلكضع الأىداؼ، ك يشكؿ  ك التخطيط سمككيات

 بنية يتطمب الفاعمية حقيؽلة، فمف أجؿ تفعّا مؤسسات تأسيس عمى قادرة إدارية كفاءات لصنع بذاتو
 إلى المعرفة تحكّؿ داعمة اجتماعية كشبكات بالتطبيؽ، النظرية تربط ىجينة مناىج براغماتية، مؤسساتية
 خمؽ مىع البكيرة جامعة مركز بالأخصة ك المقاكلاتي تطكير مراكز تعمؿ بأف يكصى لذلؾ، ممارسة
 عمى قادريف مبادريف إنتاج لضماف العممي التطبيؽ كمركنة النظرم العمؽ بيف تتكسّط تعميمية بيئات

 .المعرفة اقتصاد داخؿ بكفاءة كالعمؿ التخطيط

الميارات الإدارية ك التنظيمية الذم يكضح العلبقة بيف التخصص العممي ك  36ك حسب الجدكؿ رقـ     
 المتمثمة في إدارة العلبقات الاجتماعية ك الإنسانية، حيث أكد غالبية الطمبة أف ميارات العلبقات 
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دارة ةالعممي صاتالتخص بيف التداخؿالإنسانية فعالة جدا في المؤسسات الناشئة، ك   العلبقات كا 
، الجزائرم المعرفة اقتصاد سياؽ في الريادية المشاريع حلنجا ا ضركرياشرطيعتبر  الإنسانيةك  الاجتماعية

 كثقافة الاجتماعية الميارات مع التقنية المعارؼ تكامؿ عمى المقاكلاتية تطكير كزمر  طمبة نجاح يعتمدكما 
 أف يجب المقاكلاتية، تطكير مراكز رأسيا عمى ك الجزائرية الجامعات أف يظيراتي، كما المؤسس الدعـ
ا تتبنى ك  تتعزز لمتنفيذ المشاريع تبني قابمية ، كالمحمي المجتمع مف أجؿ الاندماج أكثر في تشاركيان  نيجن
ماذج ك برامج مقاكلاتية فعالة ن تبني بكاسطة المؤسسات المعنية بتطكير المقاكلاتية ك مف خلبؿ  تتدعـ
 تقديـ الاستشارات، التكجيو، الإرشاد، التجريبي، التعمـ عمى ك الاعتماد التخصصات تنكع ة عمىمؤسس
ك طرح الأفكار المقاكلاتية  الريادية المبادرات استدامة لضماف ةقتصاديلااة ك جتماعيلاا التأثيرات كقياس

  .ات ك مراكز تطكير المقاكلاتية للبندماج أكثر في متطمبات اقتصاد المعرفةالجامععمى مستكل 
لميارات التقنية لمتعميـ المقاكلاتي الذم يكضح العلبقة بيف الجنس ك ا 37ك حسب الجدكؿ رقـ     

المتمثمة في التحكـ في الإجراءات التقنية لإدارة المشركع كالتحرير الإدارم، القانكف، التسكيؽ، فكانت 
 التقنية الميارات كاكتساب( الجندر )الجنس متغير بيف لعلبقةاإجابات الطمبة أف ىذه الميارات فعالة جدا، ف

 ذلؾ ك، العممية الحياة في كتطبيقو التقني التدريب إلى كصكؿلم ةفرص تعد لاتيالمقاك  التعميـ برامج ضمف
 .البكيرة بجامعة المقاكلاتية تطكير مركز طمبة لدل كبالخصكص الجزائر في المعرفة اقتصاد سياؽ في
 ااختيار مشاريع متنكعة مني إلى مف الجنسيف المشاريع ركاد تكجيو إلى الثقافية المعايير تؤدّمك    

 نمكىاك  المشاريع تسيير في المعقدة التقنية الميارات استخداـ يساعد عمى مما ،جةالمنت ك يةالخدمات
 أفحيث  مراكز دعـ ك تطكير المقاكلاتية دكرا محكريا ك الجامعة تمعب، ك السكقية القيمة عالية بتقنيات
 تقُمّص كالقانكني النفسي كالإرشاد لشبكيا كالتككيف التقنية بيف مدمجة برامج تُكفّر التي المقاكلاتية مراكز
 الميارات في المؤسسات الناشئة لضماف فعاليتيا ك استمرارىا. تطبيؽ قابمية مف كتزيد الفكارؽ

البرامج ك  مثؿ الرسمية البنى بيف لتداخؿ2  نتيجة التقنية الميارات كتكظيؼ اكتساب في الفكارؽ تُعدّ ك    
حسب  مثؿ القياـ بالأدكار الرسمية غير البنى ك ،الدعـ المؤسسات ،التمكيؿ سياسات ،التعميـ مناىج

 .الريادم العمؿ حكؿ المجتمع تصكرات اجتماعية، شبكات ،النكع الاجتماعي

الذم يكضح العلبقة بيف مستكل التحصيؿ العممي ك الميارات التقنية لمتعميـ   38الجدكؿ رقـ  أما        
سائؿ التكنكلكجية الحديثة في تسيير المؤسسات المقاكلاتية الناشئة، المقاكلاتي المتمثمة في استخداـ الك 

الكفاءة ك ىذه فأغمب الطمبة أكدكا عمى أف ميارة استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية ىي ميارات فعالة جدا، 
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عمى استخداـ منصات اتصاؿ  فيـ يظيركف قدرةلكسائؿ التكنكلكجية ضركرية لمطمبة الخاصة با التقنية
عداد  دارة ممفات إداريةكا  كفاءة تطبيقية  ليـ ماستر، في حيف نجد طمبة المكاد تسكيقية إلكتركنية بسيطة كا 

، الاستشرافي التنبئي القدرة عمى تصميـ أنظمة تسيير، استخداـ أدكات التحميؿ المالي ك ، ككاستراتيجية
عمى تحكيؿ  فميـ قدرة ة، مع متطمبات اقتصاد المعرف، أما تعامميـ حديثةتبني منصات تسكيؽ رقمي مع 

البنية التحتية كالتدريب كلكنو غالبنا  عمى معتمديف خدمات معرفية قابمة لمتسكيؽك  إلى منتجات المعارؼ
 .إلى مستكل اقتصاد المعرفة مشاريعيـ يطكركا لكي  تكجيياتيحتاج إلى شراكات أك 

تقنية لمتعميـ المقاكلاتي المتمثمة في الذم يكضح العلبقة بيف النشاط ك الميارات ال 39الجدكؿ رقـ       
اقتراح أفكار جديدة لإنشاء مؤسسات ناشئة ك اختيار أحسنيا، حيث أجاب غالبية الطمبة أف ميارة اقتراح 

متبادلة بيف  ما يدؿ عمى كجكد علبقةأفكار جديدة لإنشاء مؤسسات ناشئة تعتبر ميارة فعالة جدا، 
اتية في بناء أفكار مؤسسات ناشئة مبتكرة لدل طمبة مركز تطكير القطاعات الفلبحية، الصناعية، كالخدم

يستند التحميؿ إلى كاقع اقتصاد المعرفة في الجزائر، حيث يشكؿ الدمج بيف ، المقاكلاتية بجامعة البكيرة
ما يساعد بالاندماج في  ىذه القطاعات رافعة اقتصادية كاجتماعية فعالة لخمؽ مشاريع ناجحة كمستدامة

قاعدة إنتاجية ميمة، ما يعتبر  النشاط الفلبحي تتمثؿ في أف القطاعات بيف العلبقةالمعرفة، فاقتصاد 
ا لإنشاء مشاريع تعتمد عمى تثميف المنتجات الزراعية، كالتحكيؿ الغذائي، كتحدي ث العمميات يكفر فرصن

د الفلبحية كالمكاد الأكلية لتحكيؿ المكار مناسبة يكفّر أرضية ف النشاط الصناعي، أما رعبر الرقمنة كالابتكا
، في ةج محمية كتكنكلكجيات صديقة لمبيئإلى منتجات ذات قيمة مضافة، كما يسمح بتطكير سلبسؿ إنتا

مف خلبؿ المكجستيؾ، التسكيؽ بيف كؿ القطاعات يمثؿ حمقة كصؿ أساسية  النشاط الخدماتي حيف نجد
كؿ ىذه  في تسييؿ حركة المنتجات كالخدماتلقطاع ىـ ىذا اايس ، كماالرقمي، التمكيؿ، التكزيع، كالتدريب

 الأنشطة تعمؿ عمى تنمية ك خدمة اقتصاد المعرفة في الجزائر.
يكضح العلبقة بيف التخصص العممي ك الميارات الشخصية لبرامج التعميـ  الذم 42الجدكؿ رقـ 

المسؤكلية في تسيير المشاريع المقاكلاتي ك المتمثمة في الاعتماد عمى مبدأ المبادرة ك المخاطرة ك تحمؿ 
المقاكلاتية، ك بعد ملبحظة إجابات الطمبة تبيف أف غالبيتيـ اعتبركا مبدأ المبادرة ك المخاطرة ك تحمؿ 

  المسؤكلية في تسيير المشاريع المقاكلاتية ميارات فعالة جدا في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة، 
 تشكيؿ تُعيد لمطالب الأكاديمية اليكية أف المقاكلاتي ؾكالسمك  العممي التخصص بيف لعلبقةا ك تكضح
 ك فطمبة، المقاكلاتي التعميـ نسؽ ضمف المسؤكلية كتحمؿ كالمبادرة لممخاطرةالتي تتعمؽ بمبادئ  تمثلبتو
 رأس تراكـ يعكس ما لممخاطر، الاستراتيجي كالاستشراؼ المالي التحميؿ عمى مبنية رؤية تبني إلى يميمكف
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 ات ك يمنحيـ فعالية في ممارسة الفعؿالقرار  اتخاذ عمى قدرتيـ تعزيز في يسيـ اقتصادم معرفي ماؿ
 بميارات ك مدعكما مممكس، مشركع إلى الابتكار تحكيؿ عمى يرتكز براغماتي تكجو ، كما ليـالمقاكلاتي

 المقاكلاتية نظكمةالم ضمف تكامميان  بعدان  يمثمكف ، كالنظرم التخطيط مف أكثر كالتجريب التنفيذ تتيح تقنية
 داخؿ المسؤكلية كتحمؿ التعاكف شبكات بناء في يساعد كاتصالي ثقافي ماؿ لرأس امتلبكيـ خلبؿ مف
 يشكؿ العممي كالبشرم )رأس ما اقتصادم ك اجتماعي(  الرأسماؿ بيف التفاعؿ ىذا العمؿ ك جماعات فرؽ
 .منظـ تعميمي إطار في ستثمارها ك العمؿ الجاد لإنجاح المبادرة عمى  تحفز سكسيكلكجية بيئة

 عبر المعرفة اقتصاد في المشاركة فرص تكزيع يُعيد تعديمي ككسيط يعمؿ المقاكلاتي لتعميـفا        
 ك بالممارسة التعمـ عمى قائمان  التككيف كاف فكمما، المختمفة التخصصات بيف المشتركة الميارات تنمية
، ناشئة مشاريع في المسؤكلية كتحمؿ المخاطرة مجابية مىع الطمبة قدرة ازدادت ،متجريبل المجاؿ إتاحة
ه ىذ لكف المسؤكلية، كتحمؿ كالمخاطرة المبادرة مستكلب لو علبقة  العممي التخصص أف التحميؿ يؤكدك 

 تفتح ك المعرفي الاقتصاد فمسفة تتبنى تعميمية منظكمة ضمف دمجو يتـ عندما فاعمية أكثر صبحالعلبقة ت
مف خلبؿ  لمجامعة كمعرفي ثقافي تشكيؿ إعادة مشركع ىك المقاكلاتي فالتعميـ ، التشاركي للببتكار المجاؿ

، قادر عمى قيادة التكجيات الحديثة كاحد آف في كاجتماعي اقتصادم كفاعؿ إشراؾ الطالب الذم يعتبر
افسية ك نحك اقتصاد المعرفة مف خلبؿ إنتاج أفكار جديدة تفتح المجاؿ لإنشاء مؤسسات ناشئة أكثر تن

 قدرة عمى رفع المخاطرة ك التحدم.
الذم يكضح العلبقة بيف السف ك تقييـ جميع ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية  44ك الجدكؿ رقـ        

أك التنظيمية ك التقنية ك الشخصية، فمف خلبؿ إجابات الطمبة تبيف لنا أف جميعيـ أكدكا عمى فعالية 
 بالإبداع يتميز العشريفمقاكلاتي في تطكير اقتصاد المعرفة، ك سف عالية جدا لكؿ ميارات التعميـ ال

 بيف الدمج يشكؿك ىك ما  كالاستراتيجي القيادم بالنضج كالأربعيف التنظيمية، بالفعالية كالثلبثيف التقني،
 سففي ال فالاختلبؼ المعرفة عمى القائـ الاقتصاد ويتطمب، ك ىذا ما عميميةالت  كةلمق عنصرك الفئات ىذه

 .مستدامة مقاكلاتية مشاريع إنشاء يعزز ما العممية، كالخبرة الشبابي الابتكار بتكامؿ يسمح
 التعمـ لتكليد كآلية العمرية التفاعلبت دمج يتطمب المعرفة اقتصاد سياؽ في المقاكلاتي لتعميـفا       

 للبستقرار إطارنا سننا الأكبر قدـي بينما كالتجريب، الرقمي الابتكار ديناميكية يكفركف فالشباب ، المتبادؿ
 إنتاج في بنيكم كعنصر العمرية الفركقات تتجمى المنظكر ىذا مف، ك الاستراتيجي كالتخطيط كالتكجيو
 بمختمؼ الطمبة، أف إلى الميدانية المعطيات تشير، ك تمييز أك لتفاكت كمصدر لا المقاكؿ، فاعمية

 تمثلبتيـ ك الاجتماعية حاجاتيـ حسب المقاكلاتي تعميـال برامج مع متفاكت بشكؿ يتفاعمكف أعمارىـ،
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ك ىذا ما يعتبر مف متطمبات  كاجتماعي اقتصادية جدكل ذم مشركع إلى المعرفة تحكيؿب الأعماؿ لريادة
 الإدارية ك التقنية ك الشخصية الميارات عمى يؤثر مركبنا سكسيكلكجينا بعدا السفاقتصاد المعرفة، ك يشكؿ 

 الجامعة قدرة زادت تشاركي، تعميمي إطار في الفئات ىذه دمج تـ كمما، ك المعرفة صاداقت منظكمة ضمف
 في الاجتماعية ك الاقتصادية التحكلات مكاجية عمى قادرة عالية كفاءات يمتمككف مقاكليف إنتاج عمى

 .ك ىك ما يساعد عمى الانتقاؿ للبقتصاد المعرفي الجزائر

بيف مستكل التحصيؿ العممي ك مساىمة برامج التعميـ الذم يكضح العلبقة  45الجدكؿ رقـ      
المقاكلاتي في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر لاحظنا أف إجابات الطمبة كانت متنكعة كؿ 
حسب مستكاه العممي لكنيـ أكدكا أف ميارات إنشاء المؤسسات ك تطكير تنافسيتيا الاقتصادية، تطكير 

العممي، تشجيع الابداع ك الابتكار ك براءات الاختراع، تكفير الكظائؼ ك فرص الإنتاج المعرفي ك النشر 
 بناء في أساسي بعد التعميمي المستكلف العمؿ تعتبر ميارات تساىـ في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة،

 عمى أعمى قدرة يمتمككف الماستر فطمبة، الاقتصادية كالمبادرة الابتكار ك الأعماؿ ريادة تجاها التمثلبت
 ك العممية الخبرة تراكـ نتيجة ك ذلؾ الميسانس بطمبة مقارنة عممية مشاريع إلى النظرية المعرفة تحكيؿ
 .المعرفة اقتصاد بمنطؽ الفيـ كتعمؽ البحثية

 براءات تشجيع خلبؿ مف العممي للببتكار حاضنة بيئة تكفير في المقاكلاتي التعميـك يساىـ         
 يتضح ك، لممعرفة المنتج العممي النشر عمى الطمبة قدرات كتعزيز ،الميداني التطبيقي لبحثكا الاختراع

 طمبة يحتاج بينما بحثية، أنشطة في انخراطيـ بسبب الماستر طمبة غالبا ما يتميز بيا  الديناميكية ىذه أف
 تكارية. الميسانس إلى المرافقة مف أجؿ الرفع مف قدراتيـ ك مياراتيـ الابداعية ك الاب

الطمبة  دات استعداب لو علبقة التعميمي المستكل إف القكؿ يمكف الميدانية، المعطيات ضكء ك عمى      
 الطمبة جميع دمج عمىك مراكز تطكير المقاكلاتية  الجامعة قدرة مدل تبيف التي المقاكلاتي التعميـ فعالية ك

 معرفة اقتصاد بناء في كتساىـ التشغيؿ كتدعـ الابتكار تعزز عممية مشاريع فيأك عمى شكؿ فرؽ 
 تنافسي في الجزائر.

عمى ضوء الدراسات السابقة و المقاربات  الفرضيات الفرعيةنتائج عرض و مناقشة  -4
 النظرية.

 عرض و مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى: -4-1
 في الجزائر.لبرامج التعميم المقاولاتي مساىمة فعالة في تطوير اقتصاد المعرفة  
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 التحميؿ الإحصائي ك السكسيكلكجي لمجداكؿ المتعمقة بالفرضية الأكلى ك حسب النتائج التي  بعد     
تكصمنا إلييا مف خلبؿ معرفة العلبقة بيف بعدم برامج التعميـ المقاكلاتي ك علبقتيا باقتصاد المعرفة في 

طالبا  51لاتية بجامعة البكيرة، ك التي شممت الجزائر، ك كفؽ الدراسة الميدانية في مركز تطكير المقاك 
 ممف استفادكا مف التككيف ك استكفكا شركط المشركع الناجح ك التي كانت نتائجيا كما يمي:

تبيف لنا مف خلبؿ دراسة ك تحميؿ الإجابات أف ىناؾ تكافؽ كبير مف الطمبة عمى كجكد برامج متنكعة  -
ي تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر، ك تتمثؿ ىذه البرامج لمتعميـ المقاكلاتي في الجامعة تساىـ ف

في التكعية ك التحسيس بأىمية المقاكلاتية ك مياـ المقاكؿ، ك كيفية إنشاء المؤسسات مف خلبؿ التككيف ك 
فية التدريب ك التحكـ في الميارات التقنية ك الإدارية ك الإنسانية، ك مف البرامج التي تكفرىا الجامعة كي

تطكير ك تنمية المؤسسات كتمبية ك تكفير الاحتياجات الخاصة بالمالكيف ليذه المؤسسات ك مسيرييا، ك 
تطكير الميارات عف طريؽ التشاكر ك التحاكر ك تبادؿ الأفكار ك الخبرات بيف الطمبة ك مدربييـ، ك 

ار، ك أكضح الطمبة فكالتصكرات ك المقترحات ك النماذج ك الأمف عديد تتضمف ىذه البرامج أيضا ال
إدارة الأعماؿ  تمقييـ برامج فعالة  في التعميـ المقاكلاتي حيث تتكفر عمى محتكيات تشمؿ ريادة ك

ماؿ المخاطر، حؽ الامتياز، تطكير الصغيرة، إنشاء المشاريع الجديدة، الابتكار ك الابداع، رأس ال
الناشئة، الشركات العائمية، استراتيجية  المنتجات الجديدة، التسكيؽ المقاكلاتي، تخطيط المشركعات

 الأعماؿ، سياسة الابداع، الريادة الجماعية.
لفرص ك الخيارات ، ك االمعرفي الاقتصاد أسس ك تتمثؿ فعالية برامج التعميـ المقاكلاتي في فيـ      
فنكعية رة، الميارات الأساسية ك الضركرية مف أجؿ نجاحيـ في اقتصاد الأعماؿ الح إتقاف، ك المتاحة

البرامج تتماشى ك متطمبات التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة ك ىذا ما يسمح بتنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة 
 في الجزائر.

بعنكاف  ك ىي أطركحة دكتكراه دراسة الجودي محمد عمي جزئيا مع الفرضية الأكلىك تكافقت نتائج      
 .تي، دراسة عمى عينة من طمبة جامعة الجمفةنحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولا 

أما الإشكالية فيي إبراز أىمية الارتباط بيف برامج التعميـ المقاكلاتي ك تنمية ركح المقاكلاتية لدل الطمبة  
الجامعييف بطرح الإشكالية العامة التالية: ما مدل مساىمة التعميـ المقاكلاتي في تطكير ركح المقاكلاتية 

 جامعات؟لدل طمبة ال
، ك التقنية SPSSك تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي ك المنيج القياسي )الإحصائي(، ك برنامج    

 . Hisrich & Petersذج المستعممة لجمع البيانات ىي الاستمارة بناء عمى نمك 
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 طالب. 132طالبا كزعت الاستمارة عمى  165ك مجتمع البحث الأصمي فيتككف مف  
 الدراسة كما يمي: نتائجك كانت 

تعد المقاكلاتية ظاىرة متعددة الأبعاد ك أساسيا الابداع ك المخاطرة، ك ركزت المقاربة الاقتصادية عمى  -
كظائؼ المقاكؿ، أما المقاربة السيككلكجية اىتمت بدراسة خصائصو، ك مقاربة النشاط المقاكلاتي فقد 

 اىتمت بدراسة دكر المقاكؿ في الاقتصاد ك المجتمع.
 ىدؼ التعميـ المقاكلاتي تزكيد الطمبة بالمعارؼ ك اكتسابيـ ميارات تشجعيـ عمى العمؿ المقاكلاتي،  -
تركز برامج التعميـ المقاكلاتي في مضامينيا عمى استراتيجيات التعميـ الابداعية، كدراسة الحالة، التعميـ  -

 بالتجربة، التعميـ التعاكني.
التي  البنائية الوظيفية لأكلى مف منظكر المقاربة النظرية المتمثمة فيك بمناقشة نتائج الفرضية ا      

ترل أف المجتمع ىك عبارة عف نسؽ مف الأفعاؿ المنظمة، ك يتككف ىذا النسؽ مف مجمكعة مف 
المتغيرات ك الأبعاد المترابطة فيما بينيا بنائيا ك المتساندة مع بعضيا كظيفيا، فالتعميـ المقاكلاتي الجامعي 

اقتصادم مفتكح ك الذم يتميز بمجمكعة مف العلبقات المترابطة ك المتساندة كظيفيا  -تبر نسقا سكسكيع
مدخلبتو مف بيئتو الخارجية التي تمثؿ نسؽ اقتصاد المعرفة حسب بيف مختمؼ أجزائيا، ك الذم يستمد 

 دراستنا ىذه.
ديناميكي يتغير ك يتطكر باستمرار، اقتصادم  -فالتعميـ المقاكلاتي الجامعي عبارة عف نسؽ سكسيك     

كما أف النسؽ الديناميكي يعتبر غير ستاتيكي نسبيا لكنو نشط ك متغير في نفس الكقت، ىذا ما يسمح لنا 
أف نربط  بينو ك بيف اقتصاد المعرفة كنسؽ أكبر منو، ك بينو ك بيف المؤشرات المكجكدة ضمف ىذا 

 لابتكار، براءات الاختراع، الإنتاج ك النشر العممي ك ىي المجتمع السكسيك اقتصادم مثؿ الابداع ك ا
 مؤشرات ك متطمبات اقتصاد المعرفة.

 "ك بناء عمى ما تقدـ مف العرض ك التحميؿ ك المناقشة المتعمقة بالفرضية الفرعية الأكلى التي مفادىا    
عمى ضكء الدراسات ك  زائر"لبرامج التعميـ المقاكلاتي مساىمة فعالة في تطكير اقتصاد المعرفة في الج

نستنتج أن الفرضية تحققت فعلا و أن برامج التعميم المقاولاتي تساىم  السابقة ك المقاربة النظرية
 .بفعالية في تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر

 الثانية:عرض و مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية  -4-2
 عي نجاعة في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.لأساليب و طرائق التعميم المقاولاتي الجام -
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بعد القياـ بالتحميؿ الاحصائي ك السكسيكلكجي لمجداكؿ ك عمى ضكء الفرضية الثانية يمكننا         
الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي القكؿ أف غالبة الطمبة أكدكا عمى أف 

دا، لأف الأساليب كانت كاضحة ك تختمؼ باختلبؼ اليدؼ الأساسي الذم تعمؿ المؤسسات جكانت فعالة 
الكصكؿ إليو ك تحقيقو، ك تتمثؿ في استراتيجيات ك كسائؿ تساعد الطمبة عمى فيـ ك استيعاب ماىية 

التجارب ك  المقاكلاتية ك كؿ البرامج المتعمقة بالتعميـ المقاكلاتي، كما تسمح ىذه الأساليب بتكصيؿ مختمؼ
الأفكار ك المعارؼ حكؿ كيفية بناء الأفكار المقاكلاتية أك الانطلبؽ في إنشاء ك تأسيس المؤسسات 

المؤتمرات ك المحاضرات ك تقديـ العركض  ىيالتدريس الناشئة، ك الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في 
ع الطمبة عمى البحث ك الابداع ك ، ك غيرىا مف الأساليب التي تشجبكاسطة الأجيزة السمعية البصرية

 الابتكار.

ك يعتمد أساتذة التعميـ في الجامعة ك مركز تطكير المقاكلاتية عمى أساليب حديثة في تمقيف برامج        
التعميـ المقاكلاتي، ك ىذا ما ساعد الطمبة لمتكجو نحك الأنشطة الفلبحية ك الصناعية ك الخدمات بدرجات 

ف بشكؿ جاد في الانطلبؽ في مشاريعيـ المصغرة نتيجة التحفيزات المادية ك مختمفة، ك أصبحكا يفكرك 
المعنكية التي تمقكىا مف المركز، ىذا الأخير الذم يعمؿ عمى تحكيؿ المعارؼ الأكاديمية إلى مشاريع 
منتجة، ك ىك بذلؾ لا يعمؿ عمى تخرج مقاكليف فحسب بؿ يساىـ في بناء رأس الماؿ الاجتماعي ك 

لذم يمتمؾ مؤىلبت ك خبرات ك لو القدرة عمى قيادة التحكؿ ك الانطلبؽ نحك تفعيؿ اقتصاد البشرم ا
 المعرفة، ك الابتكار ك المعرفة مف أىـ سماتو ك ركائزه.

ك أساليب التدريس تحكلت مف نقؿ المعارؼ بطريقة تقميدية إلى الابداع ك الابتكار ك قد تحقؽ ىذا       
الأساليب الابداعية التي تعمؿ عمى تحفيز الابتكار ك العمؿ الجماعي ك التحكؿ بفضؿ الاعتماد عمى 

بركح الفريؽ في حؿ المشكلبت، ك ىك ما يتطمبو مجتمع المعرفة ك المعمكمات الدقيقة ك الابتكار ك ىك ما 
بارىـ ينتج عنو بناء اقتصاد المعرفة، الذم يعتمد عمى الابداع ك الابتكار ما يؤثر في تصكرات الأفراد باعت

 ركاد أعماؿ محتمميف.
نجاعة أساليب تقديـ الطمبة لأفكار ابداعية ك ابتكارية لإنشاء مؤسسات ناشئة لأف  ك أكد الطمبة عمى     

مركز تطكير المقاكلاتية  عمؿ عمى تطكير القدرات الابداعية ك الابتكارية لدييـ مف خلبؿ تبني أفكارىـ 
ك تطكير قدراتيـ الابتكارية في مجاؿ المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات  المقاكلاتية ك فيـ استراتيجيات الطمبة

 كفؽ الرؤية الاستراتيجية الجديدة التي تبنتيا الدكلة الجزائرية لمتحكؿ نحك اقتصاد المعرفة. 
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التعميم العالي و أثره عمى بعنكاف  1مداني وفاء: دراسة جزئيا مع الفرضية الثانيةك تكافقت نتائج    
، ك ىي أطركحة دكتكراه ك التي طرحت فيو الإشكالية التالية: كيؼ يساىـ وح المقاولة في الجزائرتنمية ر 

 التعميـ العالي في تنمية ركح المقاكلة لدل الطالب الجامعي؟
(، ك تـ استعماؿ العينة العشكائية الطبقية مككنة SPSSك استخدـ الباحث المنيج الكصفي ك برنامج )   

الذيف يمثمكف المجتمع الأصمي، ك استخداـ تقنيات لجمع المعطيات ك  1202أصؿ طالبا مف  292مف 
 ىي الاستبياف ك المقابمة.

 الآتية: لمنتائجك تـ التكصؿ 
 يكجد مستكل عالي مف ركح المقاكلة لدل الطمبة محؿ الدراسة. -
دل عينة الدراسة أم أف ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية بيف أبعاد التعميـ العالي ك تنمية ركح المقاكلة ل-

 الفرضية الرئيسية قد تحققت.
) برامج التعميـ، أساليب التدريس، دار أبعاد التعميـ العالي  لكؿ مفأثر ذك دلالة إحصائية يكجد  -

 قد تحققت.ات الفرعية تنمية ركح المقاكلة لدل عينة الدراسة أم أف الفرضي المقاكلاتية( عمى
، الجشتالت )نظرية التعمم الكمي( المقاربة المعرفية أو نظريةنية مف منظكر ك بمناقشة نتائج الفرضية الثا

ك ترل أف الأفراد يتفاعمكف مع الكؿ ، ك ىي مبنية عمى فرضية مفادىا أف أفضؿ الخبرات ك المعارؼ 
ؾ التي تقدـ لمطالب لابد أف تقدـ لو بطريقة كمية ك متكاممة، فالخبرة الكمية ىي أكلا، ثـ تقديـ بعد ذل

مجمكعة الأجزاء أك كضعيا مع بعض لمكصكؿ إلى الكؿ المتكامؿ، فالجشتالت عبارة عف حالة ذىنية 
تكمف في المتعمـ )الطالب( فيك مطالب بأف يجعؿ الأشياء المترابطة مع بعضيا البعض كفؽ تصكر كمي 

 قانون الاستمراريةعميو فيميا ك إدراكيا. ك مف قكانيف الإدراؾ التي كضعيا عمماء الجشتالت حتي يسيؿ 
حيث تقكـ عمى مبدأ تقديـ الدركس ك المكاضيع بطريقة تمكف الطمبة مف ملبحظتيـ لمتسمسؿ ك الترابط 

فعمى الأساتذة أف يحددكا أساليب التعميـ  قانون الشكل و الأرضية المنطقي بيف الدركس المقدمة ليـ؛ ك
 البرامج الدراسية بشكؿ أفضؿ. المناسبة في تقديـ الدركس لمطمبة، حتى يتمكنكا مف فيـ 

فيذه المقاربة النظرية أكدت عمى ضركرة الاعتماد عمى الطرؽ ك الأساليب الفعالة في التدريس كفؽ     
رؤية شاممة ك متكاممة، بيدؼ استيعاب الطمبة لأكبر قدر مف المعمكمات ك المفاىيـ المتعمقة ببرامج 

                                                                    
1

 ، مرجع سابق.مداني وفاء
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تصاد المعرفة الذم يعتمد عمى المعرفة كأساس لبناء مجتمع التعميـ، ك ىذه الرؤية تتماشى ك متطمبات اق
 متطكر في جميع مجالات الحياة.

 "ك بناء عمى ما تقدـ مف العرض ك التحميؿ ك المناقشة المتعمقة بالفرضية الفرعية الثانية التي مفادىا     
، ك المعرفة في الجزائر لأساليب ك طرائؽ التعميـ المقاكلاتي الجامعي نجاعة في تنمية ك تطكير اقتصاد

أساليب و طرائق نستنتج أن الفرضية تحققت فعلا و أن  عمى ضكء الدراسات السابقة ك المقاربة النظرية 
 .تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر و التعميم المقاولاتي الجامعي تساىم بنجاعة و فعالية في تنمية

 ثالثة: المتعمقة بالفرضية العرض و مناقشة النتائج  -4-3
 تساىم ميارات التعميم المقاولاتي بفعالية في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر. -

بعد القياـ بالتحميؿ الاحصائي ك السكسيكلكجي لمجداكؿ ك عمى ضكء الفرضية الثالثة لاحظنا أف       
خلبؿ  شخصيةك ال التقنيةمية، ك غالبية الطمبة استفادكا مف ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية ك التنظي

مسارىـ الدراسي ك التككيني ما ساىـ في مساعدتيـ عمى تكليد أفكار في شكؿ مؤسسات ناشئة تدعـ 
الاقتصاد المعرفي، كاعتبركىا ذات أىمية قصكل مثؿ ميارات تسيير ك إدارة المشاريع المقاكلاتية، ك 

م ضمف اقتصاد المعرفة، فالتعميـ المقاكلاتي يعمؿ كآلية الميارات الإدارية أدكات كظيفية لمقياـ بدكر رياد
مف أجؿ دمج النكع الاجتماعي في أدكار تنظيمية ك اقتصادية تتماشى مع متطمبات اقتصاد المعرفة، 
فالميارات الإدارية ك التنظيمية مثؿ التخطيط ، اتخاذ القرار، إدارة ك تسيير المشاريع، القيادة كميا تعتبر 

ؿ بناء ك تأىيؿ الطمبة لمدكر المقاكلاتي الفعاؿ، ك يظير الطمبة ثقة ك تفاني في إدارة ضركرية مف أج
 الفريؽ، التنظيـ ك التكاصؿ ك التفاكض، كممارسة الميارات القيادية.

ك لاحظنا أف الطمبة ركزكا عمى أىمية الميارات الشخصية التي تعممكىا مف برامج التعميـ المقاكلاتي، منيا 
اع ، الابتكار ، المخاطرة ، القدرة عمى السيطرة ، القدرة عمى المثابرة ك العمؿ الجاد، الرؤية ميارة الابد

القيادية ك التي يجب التركيز عمييا ك العمؿ عمى تنميتيا ك تطكيرىا، لأنيا تعتبر بمثابة جكىر ك أساس 
التقنية ك الإدارية  مياراتال كؿ أف الطمبةك أكد  الميارات الشاممة مف أجؿ تطكير السمكؾ المقاكلاتي،

 إدراكيناا ك كعي في الجزائر، مما يعطي المعرفة اقتصاد يرتطك  التنظيمية ك الشخصية تعمؿ عمى تنمية ك
 بسياسات تدعيميا ك تعزيزىا تـ لا تعطي نتائج فعمية ك مممكسة إلا إذا لكنيا  ،ذه المياراتبأىمية ى

التعميـ  مياراتىذا ما يدعـ ك يساىـ في القكؿ أف كؿ  تنافسية تدريب كبرامج قطاعية كشراكات تمكيؿ
 يتطمبك ىك ما  المعرفة اقتصاد نحك الفعمي الانتقاؿ ك التحكؿ المقاكلاتي تمثؿ شرطا أكليا مف أجؿ 
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 المؤسسات كالتنظيمية  البيئة ك الحقيقي لمتنمية ك ىـ الطمبة الفاعؿ بيف ك تكامؿ ك تنسيؽ مكاءمة
 المعنية .

لإنشاء مؤسسات ،  التخطيط الأىداؼ، كضعفي  ك التنظيمية  الإدارية الميارات فعالية تتمثؿ ك      
المتاحة  المقاكلاتي التعميـ رامجة ك حسب بالبكير  بجامعة المقاكلاتية تطكير مركزحيث أشار الطمبة أف 
 المعارؼ ؿتكامك تدريب الطمبة عمى التفكير المعمؽ ك تكليد افكار مقاكلاتية ك  يعمؿ عمى  تككيف 

ك أكد الطمبة أف ميارات العلبقات الاجتماعية ك ، اتيالمؤسس الدعـ كثقافة الاجتماعية الميارات مع التقنية
 سياؽ في الريادية المشاريع لنجاح ا ضركرياشرطتعد الإنسانية فعالة جدا في المؤسسات الناشئة، ك 

ك أشار الطمبة عمى فعالية ،  المقاكلاتية تطكير كزمر  طمبة نجاح يعتمد، كما الجزائرم المعرفة اقتصاد
الميارات التقنية المتمثمة في التحكـ في الإجراءات التقنية لإدارة المشركع كالتحرير الإدارم، القانكف، 

الكفاءة ك ىذه التسكيؽ، استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في تسيير المؤسسات المقاكلاتية الناشئة، 
عمى استخداـ منصات اتصاؿ  فيـ يظيركف قدرةسائؿ التكنكلكجية ضركرية لمطمبة لك الخاصة با التقنية

دارة ممفات إدارية عداد مكاد تسكيقية إلكتركنية بسيطة كا  القدرة عمى ، كفاءة تطبيقية كاستراتيجية، ك ىي كا 
سكيؽ تبني منصات تمع ، الاستشرافي التنبئي تصميـ أنظمة تسيير، استخداـ أدكات التحميؿ المالي ك

خدمات ك  إلى منتجات المعارؼعمى تحكيؿ  فميـ قدرة مع متطمبات اقتصاد المعرفة، ، ك حديثةرقمي 
 تكجيياتالبنية التحتية كالتدريب كلكنو غالبنا يحتاج إلى شراكات أك  عمى معتمديف معرفية قابمة لمتسكيؽ

 .إلى مستكل اقتصاد المعرفة مشاريعيـ يطكركا لكي 
عمى فعالية جميع ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية ك التنظيمية ك التقنية ك الشخصية  كما أكد الطمبة   
 الاقتصاد ويتطمب، ك ىذا ما  كالاستراتيجي القيادم بالنضج ك التنظيمية، الفعالية ك التقني، الإبداعك، 

 مستدامة مقاكلاتية شاريعم إنشاء يعزز ما العممية، كالخبرة الابتكار بتكامؿ يسمحك  المعرفة عمى القائـ
 ضمف إطار اقتصاد المعرفة.

التعميم المقاولاتي و تأثيره بعنكاف  1بن وريدة حمزة: دراسة جزئيا مع الفرضية الثالثةنتائج  ك تكافقت    
في تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين، دراسة ميدانية لعينة من الطمبة الخريجين 

، ك ىي أطركحة دكتكراه، أما الإشكالية العامة لمدراسة فيي: ما أثر التعميـ جزائريبجامعات الشرق ال

                                                                    
1
 بن وريدة حمزة، مرجع سابق. 
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ك  1955أكت  20المقاكلاتي عمى تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف في كؿ مف جامعة 
 المركز الجامعي عبد الحفيظ بك الصكؼ ميمة؟

عمى  الشخصية ة تتعمؽ بأثر الميارات التقنية الإداريةك تندرج تحت ىذه الإشكالية العامة تساؤلات فرعي 
 تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف بالمؤسستيف محؿ الدراسة؟

ك تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي ك منيج دراسة الحالة لتفسير العلبقة بيف المتغيرات، ك تقنية  
 .SPSSإلى برنامج الاستمارة الكرقية ك الإلكتركنية، إضافة 

طالب مف  1200كحدة مكزعة بيف المؤسستيف بػ  2000أما مجتمع البحث الأصمي فبمغ عدد أفراده 
طالبا منيـ  739طالب مف المركز الجامعي بميمة، ك تـ تحديد العينة بحجـ  800جامعة سكيكدة، ك 

 طالبا مف المركز الجامعي بميمة. 233طالبا مف جامعة سكيكدة ك  506
 الدراسة فكانت كما يمي: نتائج أما

بالنسبة لمفرضية العامة أك الرئيسية فقد أظيرت النتائج كجكد علبقة طردية ك بدرجة ضعيفة لتأثير التعميـ 
المقاكلاتي في تفعيؿ الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف في المؤسستيف أم كجكد تطابؽ بيف النتائج 

 النظرية ك التطبيقية.
 الفرضيات الفرعية فكانت كما يمي: ائجنتأما 
تسعى الجزائر لإرساء أسس الاقتصاد الحر عف طريؽ تشجيع المبادرات الفردية ك حرية المنافسة، بسف  -

مجمكعة قكانيف ك تشريعات تكفر إطارا تنظيميا لتعزيز المقاكلاتية، ك المتمثؿ أساسا في أجيزة الدعـ ك 
 رافقة أصحاب المشاريع المقاكلاتية.المرافقة ك ما تقدمو مف خبرات لم

ىدؼ التعميـ المقاكلاتي تزكيد الطمبة الجامعييف بالمعارؼ ك الميارات لانخراطيـ في الأعماؿ المقاكلاتية  -
عمى أكسع نطاؽ، كما يركز تعميـ المقاكلاتية عمى الكعي الفردم ك اقتناص الفرص ك المبادرة ك المخاطرة 

 جديد مف ركاد الأعماؿ.ك الاستقلبلية لتطكير جيؿ 
تركز منيجيات التعميـ المقاكلاتي في محتكياتيا عمى استراتيجيات التعميـ الابداعية، كدراسة الحالة ،  -

التعمـ بالتجربة، التعميـ التعاكني ، ليذا كجب بناء برامج التعميـ المقاكلاتي كفؽ مراحؿ عممية مدركسة 
 المقاكلاتية فييـ.تتكيؼ مع حاجيات الطمبة لغرس السمككيات 

يكجد اختلبؼ بيف الباحثيف في تحديد مضمكف ك محتكيات التعميـ المقاكلاتي، ك لكؿ كاحد منيـ كجية  -
نظر عما يجب تمقيتو لمطمبة الجامعييف لتعزيز سمككيـ المقاكلاتي، كما تبقى الميارات التقنية ك الإدارية ك 

 لاتي.الشخصية عناصر مشتركة في برامج التعميـ المقاك 
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ك ىناؾ دراسة ثانية تتكافؽ جزئيا مع جزء مف نتائج الفرضية الثالثة مف خلبؿ متغير اقتصاد المعرفة      
داء دور الاقتصاد المعرفي في تحسين أ ، أطركحة دكتكراه  بعنكاف 1دراسة بن جدو بن عميةك ىي 

ك تيدؼ الدراسة  ات الجزائرية،الة لعينة من المؤسسالموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية، دراسة ح
لمعرفة كاقع اعتماد مفيكـ الاقتصاد المعرفي مف قبؿ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، ك تأثير ذلؾ عمى 
تحسيف أداء المكرد البشرم ك دراسة الارتباط ك التأثير بيف مؤشرات الاقتصاد المعرفي، ك أداء المكارد 

 رية. البشرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائ
الإشكالية الرئيسية: ما دكر الاقتصاد المعرفي في تحسيف أداء المكارد ك بناء عمى ما سبؽ تـ طرح 

 البشرية بالمؤسسات الاقتصادية لمصناعات الغذائية في الجزائر؟
،  الاستبيان، ك التقنيات المستعممة ىي منيج دراسة الحالةك  المنيج الوصفيك استخدـ الباحث        
ك تـ تحديد مجتمع البحث المككف مف المؤسسات الاقتصادية الناشطة في قطاع ،  SPSSمج ك برنا

 80ك تتككف مف العينة القصدية ذائية بكلاية الجزائر ك البميدة، ك تـ الاعتماد عمى الصناعات الغ
 فقط. 69استمارة تـ استرجاع  80مؤسسة، تـ تكزيع 

 التالية: ائجلمنت ك بناء عمى فرضيات الدراسة تـ التكصؿ
تطكر ممحكظ لمؤشر تكنكلكجيا المعمكمات في الجزائر، مف خلبؿ تزايد عدد المشتركيف في الياتؼ  -

 الثابت )الانترنت( ك المحمكؿ.
تزايد مستمر لمؤشر التعميـ في الجزائر في الأطكار التعميمية الثلبثة، ك في الطكر الجامعي إضافة إلى  -

 كيف الميني كذلؾ نتيجة لزيادة بناء اليياكؿ التعميمية.تزايد عدد المتعمميف في التك
تحسف مؤشر الإبداع ك الابتكار الصادر عف الجامعات الجزائرية ك المعاىد العممية، إضافة إلى تزايد  -

براءات الاختراع ك الممكية الفكرية، ك كذلؾ الأعماؿ اللؤدبية كما تزايد عدد شيادات الحيازة النباتية، ك 
 علبمات التجارية المقدمة لممعيد الكطني لمممكية الصناعية.تسجيؿ ال

 يكجد علبقة ارتباط بيف الاقتصاد المعرفي ك أداء المكارد البشرية. -
 تكجد علبقة تأثير طردية ك مكجبة بيف الاقتصاد المعرفي ك أداء المكارد البشرية.  -

اىتـ في  الذم وزيف شومبيترلجالنظرية ة نتائج الفرضية الثالثة مف منظكر المقاربة ك بمناقش      
نظريتو ىذه عمى الابتكار ك الاختراع ك الابداع ك مختمؼ التجديدات الفنية ك اعتبرىا مف العكامؿ 

                                                                    
 بف جدك بف عمية، مرجع سابؽ. 1
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الاستراتيجية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، ك بيف أف المقاكؿ ىك ذلؾ الرائد في القياـ بعمميات الابتكار ك 
ىذه العممية ما ينتج عنيا تحقيؽ الفكائد ك الأرباح، كما ركز شكمبيتر  تطبيقيا ك لو دكر كظيفي ىاـ في

في نظريتو ىذه عمى جانبيف ميميف ىما:المصدر الأكؿ لمربح ك يرتبط بأىمية الابتكار ك الاختراع العقمي 
في العممية التنمكية؛ ك المصدر الثاني: الدكر الكظيفي لممقاكؿ ك الذم يتضمف المبادرة ك المخاطرة 

 1بكضع الابتكارات.
أف النمك ك التطكر ليس أمرا مستحيلب أك صعبا ك أف الماؿ ليس ىك  Schumpeterك يقكؿ       

المحرؾ الأساسي لعممية التغيير، ك أف التغيير الاقتصادم يظير بكضكح في الابداع ك الابتكار ك لا 
ك الفاعؿ الرئيسي لمنمك ك التطكر أنو ى Schumpeterيحدث ىذا إلا بكاسطة المقاكؿ، ليذا فقد اعتبره 

الحاصؿ عمى المستكييف الاقتصادم ك الاجتماعي كما بيف اف المقاكؿ يعتبر بمثابة المبتكر ك المنتج 
للؤفكار ك الثركة، ك أف مبدأ المخاطرة مف سماتو ك صفاتو الأساسية ك مف خلبؿ ابتكاراتو ك ابداعاتو 

 التدمير الخلاق"،د النظاـ، ك ىك ما أطمؽ عميو مصطمح " يعمؿ عمى كسر الركتيف ك الجمكد الذم يسك 
 خمسة أنكاع للببتكار ك ىي كما يمي: تقديـ سمع ك خدمات جديدة لممستيمؾ؛ Schumpeterكما حدد 

العمؿ عمى فتح أسكاؽ جديدة؛ السيطرة ك الإستيلبء  العمؿ عمى إدخاؿ طرؽ جديدة في عممية الإنتاج؛
لمكاد الأكلية أك السمع النصؼ مصنعة؛ القياـ بتنظيمات جديدة في أم عمى مصادر جديدة لمتزكد با

 2صناعة.
ك ىذا السمكؾ أف المقاكلاتية ىي عبارة عف سمكؾ  Drukerفقد بيف  النظرية التنظيميةك مف منظكر    

 يككف مكجيا لتحقيؽ أىداؼ كتكقعات تغيرات الأسكاؽ أك استغلبليا، كما ينظر لممقاكؿ كفرد فاعؿ يعمؿ
عمى تحقيؽ التغيير المنشكد في حيف تكاجيو نتائج غير مؤكدة، فالتغيير ىي سمة سمات المقاكؿ أم ركاد 
الأعماؿ المبتكركف، ك ليذا فإنو يرل الابتكار مف الأدكات المحددة لممقاكؿ ك ىي كسيمة لمتغيير كفرصة 

ك أساليب الإدارة، ك أف الفرد أف المقاكلاتية ىي سمكؾ ك تطبيؽ لتقنيات  Drukerجديدة لمربح، ك يرل 
المقاكؿ عبارة عف شخص يبدأ مشاريعو برأسمالو الخاص انطلبقا مف مشاريع صغيرة حيث يعمؿ عمى 

 طبيعتو، ك ىك ما يساىـ تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة. تطكير ك تنميةتغيير القيـ ك 
قة بالفرضية الفرعية الثالثة التي مفادىا ك بناء عمى ما تقدـ مف العرض ك التحميؿ ك المناقشة المتعم      

عمى ، ك تساىم ميارات التعميم المقاولاتي بفعالية في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر "
                                                                    

1
 .34هير: مرجع صابق، ص بن يحي ز   
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تساىم ميارات  حيثنستنتج أن الفرضية تحققت فعلا  ضكء الدراسات السابقة ك المقاربات النظرية 
 و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر.التعميم المقاولاتي بفعالية في تنمية 

 مناقشة النتائج عمى ضوء أىداف الدراسة: -5
خلبؿ الدراسة الميدانية التي قمنا بإجرائيا ك النتائج التي تـ الحصكؿ عمييا مف التحميؿ  مف       

رضيات الإحصائي ك السكسيكلكجي باتباع المنيج العممي ك باستعمالنا لمتقنيات المناسبة ك عمى ضكء الف
التي تـ طرحيا يمكننا القكؿ أف دراستنا قد حققت أىدافيا كفؽ ما تـ طرحو في بداية البحث ك ذلؾ 

 باختبار الفرضيات الفرعية بالفيـ ك التعمؽ لمتغيرات ك أبعاد ك مؤشرات الدراسة ك قد تحقؽ ما يمي:
كلاتي الجامعي ك علبقتو باقتصاد العكامؿ السكسيك اقتصادية ك السكسيك تنظيمية لمتعميـ المقا تـ تحديد -

مف خلبؿ محتكيات برامج التعميـ المتمثمة في الميارات الإدارية ك التقنية ك الشخصية  المعرفة في الجزائر
التي ساىمت في إنشاء المؤسسات الصغيرة ك بدعـ مركز تطكير المقاكلاتية ك ىك ما يعد تحكؿ نحك 

 .تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة
ك  آراء ك ميكلات ك اتجاىات الطمبة الميتميف بالتعميـ المقاكلاتي الجامعي  كصؿ إلى معرفة تـ الت -

الذيف أكدكا مف خلبؿ إجاباتيـ بامتلبكيـ لمكعي المقاكلاتي لمتكجو نحك ريادة الأعماؿ التي تمكنيـ مف 
اقتصاد  تكجو نحكالتفكير في إنشاء مؤسسات صغيرة ك تبني الابتكار ك الابداع كأفكار تساىـ في ال

 .المعرفة
عف  مساىمات برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر تحديد -

طريؽ فيـ ك استيعاب برامج ك أساليب ك ميارات التعميـ المقاكلاتي ك التي ساعدت الطمبة عمى تبني 
 .د عمى الانطلبؽ نحك عالـ اقتصاد المعرفةمشاريع مؤسسات ناشئة ك في مختمؼ الأنشطة ما ساع

عمى فعالية ك نجاعة طرائؽ ك أساليب التعميـ المقاكلاتي الجامعي في تطكير اقتصاد  أكد الطمبة -
نتيجة الدعـ الذم تحصمكا عميو مف مركز تطكير المقاكلاتية بعد نجاح مشاريعيـ ك  المعرفة الجزائرم

 .ذه المؤسسات الصغيرة، ك ىذا مف مخرجات اقتصاد المعرفةحصكليـ عمى التمكيؿ المالي لتجسيد ى
ما ك الشخصية لمتعميـ المقاكلاتي ك  التقنيةعمى فعالية الميارات الإدارية ك التنظيمية ك أكد الطمبة  -

 . الأفكار الابتكارية ك براءات الاختراعاقتصاد المعرفة بتنمية ك تطكير  يعمؿ عمى تكطيد العلبقة مع
التي الفاعمكف في الحقؿ المقاكلاتي مف خلبؿ  مؤسساتيـ الناشئة ك  قاـ بياديناميكية أف ىناؾ  تبيف لنا -

 في تنمية ك تطكير اقتصاد ك مجتمع المعرفة الجزائرم. ساىمت بشكؿ كاضح
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تعزيز ك دعـ مكضكع الدراسة مف الجانب السكسيكلكجي باستخداـ أدكات ك أساليب كمية ك كيفية  -
طكير قدراتنا المعرفية ك العممية عف طريؽ الارتقاء بالبحث العممي في عمـ الاجتماع بيدؼ تنمية ك ت

 عامة ك في تخصص عمـ الاجتماع التنظيـ ك العمؿ عمى كجد التحديد.  

 ستنتاج العام:الا -6
يا " المتعمقة بمكضكع دراستنا التي عنكاندلت النتائج التي تـ الكصكؿ إلييا مف تحميؿ البيانات          

التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علبقتو باقتصاد المعرفة في الجزائر )دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة 
صحة  تأكدالمناسبة، بعد اختبار الفرضيات بالتقنيات  كبجامعة البكيرة(،  CDEمركز تطكير المقاكلاتية 

قاكلاتي التي مف مخرجاتيا الابتكار ك ، ك تبيف أف برامج التعميـ المنتائجياتحققت  الفرضيات الفرعية ك
تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة، ك في الابداع ك إنشاء المؤسسات ك براءات الاختراع ليا مساىمة فعالة 

تعد اساليب التعميـ المقاكلاتي التي يعتمدىا الأساتذة في تككيف الطمبة ك المتمثمة في التدريب عمى التفكير 
لعرض المرئي بأشرطة الفيديك لمختمؼ التجارب الناجحة لركاد الأعماؿ، مناقشة الابتكارم ك الابداعي، ا

الأفكار ك المكاضيع المقاكلاتية، كميا أساليب تساىـ في تطكير اقتصاد المعرفة عف طريؽ المؤسسات 
فعالة ك الناشئة، ك تعتبر ميارات التعميـ المقاكلاتي الإدارية التنظيمية ك التقنية ك الشخصية ليا مساىمة 

نجاعة في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر مف خلبؿ إتقاف الطمبة ليذه الميارات ما يسمح ليـ 
باقتحاـ مجاؿ المقاكلة ك ريادة الأعماؿ ك التي تعد مظاىر مف مظاىر اقتصاد المعرفة، ك ىذا ما يثبت 

قاكلاتي الجامعي بفعالية ك نجاعة في صحة ك تحقيؽ الفرضية العامة التي مفادىا " يساىـ التعميـ الم
 :الثلبثة ك ىي تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر" ، كما تحققت جميع الفرضيات الفرعية

 لبرامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي مساىمة فعالة في تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر. -

 صاد المعرفة في الجزائر.لأساليب التعميـ المقاكلاتي الجامعي نجاعة في تطكير اقت -
 المعرفة اقتصاد تطكير في الجامعي المقاكلاتي لمتعميـ تساىـ الميارات الإدارية ك التقنية ك الشخصية -

 في الجزائر.
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 خلاصة الفصل:
التطرؽ في ىذا الفصؿ لتحميؿ الجداكؿ إحصائيا ك سكسيكلكجيا عمى ضكء إجابات المبحكثيف تـ        

عالية ك نجاعة برامج ك ميارات ك أساليب التعميـ المقاكلاتي ك أف ليا علبقة باقتصاد الذيف أكدكا عمى ف
المعرفة في الجزائر، مف خلبؿ استفادة ركاد المشاريع المقاكلاتية ك ريادة الأعماؿ مف تمكيؿ لإنشاء 

كجي كفؽ فرضيات الدراسة عمى ضكء نتائج التحميؿ السكسيكلمؤسساتيـ الخاصة الناشئة، ك قمنا بعرض 
إجابات الطمبة ك مناقشتيا مف منظكر المقاربات النظرية ك الدراسات السابقة، ك تبيف لنا صحة ك إثبات 
ىذه الفرضيات الفرعية بناء عمى مخرجات النتائج المتحصؿ عمييا، ك تكصمنا إلى الاستنتاج العاـ الذم 

لتنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر.أف التعميـ المقاكلاتي الجامعي لو علبقة فعالة ك ناجعة مفاده 
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خاتمة:
ت بضركرة أىمية بالغة مف عديد الدكؿ التي ر يعتبر التعميـ المقاكلاتي مف المكاضيع التي نالت أ        

فبرامج ك أساليب ك ميارات التعميـ  الجديد عكضا عف التعميـ التقميدم،تبني ىذا المسار التعميمي 
قاكلاتي ك مف خلبؿ التككيف المناسب لمطمبة يمكنو منح مخرجات ذات قيمة اقتصادية ك اجتماعية الم

تيدؼ لدفع النمك الاقتصادم لأم بمد أعطى اىتماما ليذا التعميـ، الذم مف نتائجو تككيف طمبة يبحثكف 
ىي التي تحدد عف فرص للبستثمار ك إنشاء مؤسسات ناشئة بدؿ البحث عف الكظيفة، فنكعية التككيف 

مسار الطالب مف خلبؿ بناء أفكار مقاكلاتية تعمؿ عمى المساىمة في الاقتصاد الكطني ك التحكؿ نحك 
اقتصاد المعرفة الذم يعتمد عمى أسس منيا الابتكار،  تسجيؿ براءات الاختراع، الإنتاج ك النشر العممي، 

لجديد الذم يرتكز بشكؿ اساسي عمى إنشاء المؤسسات ك غيرىا مف مظاىر ك مخرجات ىذا الاقتصاد ا
 المعرفة في كؿ مناحي الحياة مف حيث إنتاجيا ك استخداميا في تحسيف ظركؼ الحياة.

ماىية التعميـ المقاكلاتي مف حيث لرض بالتع ىذه حاكلنا الإحاطة بالجانب نظرمك في دراستنا      
ىذا المجاؿ التعميمي، كما تطرقنا البرامج، الاستراتيجيات، المتطمبات، ك المحددات ك التجارب الرائدة في 

لماىية اقتصاد المعرفة باعتباره اقتصادا جديدا يعتمد عمى المعرفة في كؿ مظاىره، ك تحديد مؤشراتو ك 
 ركاده ك أىـ المقاربات التي بني عمييا، إضافة إلى عرض أىـ التجارب العالمية في ىذا المجاؿ.

مف خلبليا معرفة العلبقة الحقيقية بيف التعميـ المقاكلاتي ك  ك مف الجانب الميداني لمدراسة التي أردنا  
عمى عينة مف طمبة اقتصاد المعرفة في الجزائر، ك بإجراء دراستنا التطبيقية بمركز تطكير المقاكلاتية 

جامعة البكيرة، ك تكصمنا لنتائج مفادىا أف التعميـ المقاكلاتي الجامعي يساىـ بنجاعة ك فعالية في تنمية ك 
تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر، ك ذلؾ كفؽ مؤشرات مممكسة منيا انتشار الكعي المقاكلاتي بيف 
الطمبة ما سمح بزيادة عدد المؤسسات الناشئة ك ىذا ما يعد تحكؿ كاضح نحك اقتصاد المعرفة في 

 الجزائر.
تي الجامعي ك علبقتو باقتصاد لتقديـ خمفية نظرية حكؿ التعميـ المقاكلاقدمت ىذه الأطركحة محاكلة       

المعرفة في الجزائر، حيث سعينا لإبراز الأىمية الاستراتيجية التي يكتسييا مكضكع الدراسة، ك بعد عرض 
ك مناقشتيا عمى ضكء أىداؼ الدراسة ك الدراسات السابقة ك المقاربات  الميدانيةالنتائج النظرية ك 

ا ما يدفعنا لتقديـ مجمكعة مف الاقتراحات ك التكصيات ك النظرية، ك قد تحققت فرضيات الدراسة ك ىذ
 نجمميا في ما يمي:
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  حث الشباب ك الطمبة الجامعييف عمى الاىتماـ ك الاطلبع عمى الثقافة المقاكلاتية مف أجؿ نشر
 الكعي المقاكلاتي ما يسمح ليـ بكلكج عالـ ريادة الأعماؿ بإنشاء مؤسسات مصغرة.

 زمة لمرافقة ك دعـ ك تطكير الفكر المقاكلاتي بيف الطمبة ما يساعد عمى تكفير التسييلبت اللب
 تكليد الأفكار في شكؿ مشاريع مقاكلاتية ك في كؿ الأنشطة.

  تكجيو الطمبة لمتكجو نحك مؤسسات الدعـ ك المرافقة ك مراكز تطكير المقاكلاتية لتمقييـ التككيف ك
 ئة.التدريب اللبزـ ما يؤىميـ لإنشاء مؤسسات ناش

  تفعيؿ الدكر الإعلبمي لنشر الفكر المقاكلاتي ك الريادم بيف الشباب حتى يتحكؿ الطالب مف
 طالب لمكظيفة إلى منشئ لممؤسسات الصغيرة.

 إنشاء ك تأسيس معاىد كطنية متخصصة في تدريس التعميـ المقاكلاتي ك المقاكلاتية. 
 أىيؿ ك تككيف أساتذة متخصصيف في المقاكلاتية لتدريب الطمبة الجامعييف عمى التفكير ت

 الابتكارم ك الابداعي لتسجيؿ براءات الاختراع ما يساىـ في التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي.
 كؿ القياـ بالبحكث ك الدراسات المتعمقة بالفكر ك التعميـ المقاكلاتي مف أجؿ تحديد العراقيؿ ك المشا

التي تحكؿ دكف التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة، ك العمؿ عمى إيجاد الحمكؿ المناسبة التي تسيؿ 
 عممية التحكؿ لمجتمع المعرفة.

  تبني استراتيجية كطنية بيدؼ تشجيع الشباب لمتكجو لمفكر الريادم ك العمؿ عمى تكسيع شبكات
مى امتصاص البطالة ما يسمح ك ىيئات الدعـ ك تنمية المقاكلاتية لإنشاء مؤسسات تعمؿ ع
 بالتقميؿ مف الظكاىر الاجتماعية السمبية المنتشرة في المجتمع.

 آفاق البحث:
التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك علبقتو باقتصاد المعرفة حكؿ مكضكع  الدراسة التي قمنا بيامف خلبؿ      

 مف أجؿ  ، تبيف لنا أنو مكضكع حديث نسبيا ك جد كاسع ك يحتاج لمكثير مف البحث ك التعمؽفي الجزائر

 .بإجراء دراسات أخرل للئحاطة بالمكضكع أكثر إثرائو
لاتي الجامعي في إنشاء ك عميو يقترح الطالب دراسات أخرل تيتـ بفعالية ك مساىمة التعميـ المقاك        

لجزائر، ك دراسة نكعية المؤسسات الناشئة في جميع المؤسسات الناشئة ضمف مجاؿ اقتصاد المعرفة في ا
 القطاعات الاقتصادية ك الاجتماعية.
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، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ دكتكراه، أطركحة  ANSEJتشغيل الشباب 

لجزائر، عمكـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بكعريريج، ا
2021/2022. 

تقييم أداء دعم الأنشطة المقاولاتية في الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم بف يحي زىير:  -8
، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ دكتكراه، أطركحة  ANSEJتشغيل الشباب 

لابراىيمي، برج بكعريريج، الجزائر، عمكـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ، جامعة محمد البشير ا
2021/2022 . 

الوكالة  –تقييم أداء مؤسسات دعم الأنشطة المقاولاتية في الجزائر، دراسة حالة بف يحي زىير:  -9
، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ هدكتكرا، أطركحة  ANSEJ الوطنية لدعم تشغيل الشباب
تخصص: إدارة أعماؿ، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بكعريريج، التسيير، شعبة عمكـ التسيير، 

 .2021/2022الجزائر، 
دراسة  –معايير تقويم جودة خدمات الحكومة الإلكترونية في ظل اقتصاد المعرفة بكراس نادية:  -10

التجارية ك عمكـ ، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ هدكتكراأطركحة  -مقارنة لخدمات الحكومة الإلكترونية
، 02التسيير، قسـ العمكـ الاقتصادية، تخصص عمكـ اقتصادية، جامعة عبد الحميد ميرم، قسنطينة 

 . 2017/2018الجزائر، 
اف اليوية المينية و ثقافة شالمقاولة عند الشباب الجزائري بين متطمبات اكتبكعزة عبد الرؤكؼ:  -11

، فرع ولاية برج بوعريريج ANSEJلدعم و تشغيل الشباب  دراسة ميدانية بالوكالة الوطنية ،المجتمع
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، كمية العمكـ الاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع ك الديمغرافيا، تخصص عمـ الاجتماع دكتكراهأطركحة 
 .2019/ 2018، أبك القاسـ سعد الله، الجزائر، 2المنظمات ك المناجمنت، جامعة الجزائر

ية المؤدية لخطاب الكراىية، دراسة ميدانية لعينة من الطمبة المحددات السوسيولوج :بكلبدة عمي -12
في عمـ الاجتماع الجريمة ك الانحراؼ، كمية العمكـ  دكتكراه، أطركحة الجامعيين بجامعة البويرة

 .2023/2024الاجتماعية ة الانسانية، قسـ عمـ الاجتماع، جامعة أكمي محند أكلحاج، البكيرة، الجزائر، 
دراسة حالة  -التنمية المحمية المستدامة في ظل التحول نحو اقتصاد المعرفة: بكلخكخ عيسى -13

، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ العمكـ  هدكتكراأطركحة  -الجزائر عمكـ
  . 2014/2015الاقتصادية، شعبة اقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،

رأس المال الفكري و دوره في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة لممؤسسات : جزار كىيبة -14
الاقتصادية في ظل اقتصاد المعرفة، حالة المديرية الجيوية اتصالات الجزائر لمياتف النقال موبميس 

ATM كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ هدكتكرا، أطركحة ناحية الشمف ،
  .التسيير، تخصص إدارة مكارد بشرية، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، الجزائر

نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي، دراسة عمى عينة من  جكدم محمد عمي:ال -15
، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، هدكتكرا، أطركحة طمبة جامعة الجمفة

 . 2014/2015ص عمكـ التسيير ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، تخص
المقاولة في القطاع الخاص و علاقتيا بتنمية مجتمع العمل، دراسة ميدانية رحماني إسحاؽ:  -16

، كمية العمكـ الانسانية ك الاجتماعية، قسـ عمـ دكتكراه، أطركحة لممقاولات الخاصة بولاية البويرة
، الجزائر، 01يمغرافيا، تخصص عمـ الاجتماع التنظيـ ك العمؿ، جامعة باتنة الاجتماع ك الد

2016/2017. 
دور المقاربات البيداغوجية في تنمية الروح المقاولاتية، دراسة عينة من كميات رحيؿ أسية:  -17

ير، شعبة ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيدكتكراهأطركحة  الاقتصاد بجامعات الوسط،
 .2019/2020عمكـ التسيير، تخصص تسيير المنظمات، جامعة امحمد بكقرة، بكمرداس، الجزائر، 

رأس المال الاجتماعي كركيزة لمعممية المقاولاتية، دراسة عينة من المقاولين في زعادم صميحة:  -18
التسيير، قسـ عمكـ التسيير، ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ دكتكراه، أطركحة ولاية البويرة

 .2022/2023تخصص إدارة الأعماؿ الاستراتيجية، جامعة أكمي محند الحاج، البكيرة، الجزائر، 
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، كمية العمكـ دكتكراه، أطركحة المقاولاتية و النمو الاقتصادي، دراسة مقارنةميف: الأساسي محمد  -19
مصطفى  ات ك اقتصاد عمكمي، جامعةالاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص المؤسس

 .2019/2020 ،اسطمبكلي، معسكر، الجزائر
 -دراسة حالة الجزائر –دور الاقتصاد المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية لمبنوك عامر بشير:  -20

، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، قسـ العمكـ الاقتصادية، تخصص نقكد، مالية هدكتكراأطركحة 
 . 2011/2012بنكؾ، جامعة الجزائر، الجزائر،  ك

دراسة مقارنة بين  –أثر اقتصاد المعرفة عمى الأداء الاقتصادي و التجاري عبد اللبكم الطيب:  -21
الطكر الثالث، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية  هدكتكراأطركحة  الدول النفطية و الدول غير النفطية،

مكـ التجارية، تخصص تسكيؽ ك تجارة دكلية، جامعة الشييد حمة لخضر ، ك عمكـ التسيير، شعبة الع
 .2021/2022الكادم، الجزائر، 

، كمية العمكـ الاقتصادية هدكتكرا، أطركحة تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيينقايدم أمينة:  -22
زائر، معسكر، الج ،يالمؤسسات، جامعة مصطفى اسطمبكل ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص تسيير

2016/2017. 
طركحة أ -فرص و حدود الاندماج في اقتصاد المعرفة –الشراكة الأورو جزائرية كرميش آماؿ:  -23

، كمية العمكـ الاقتصادية، عمكـ التسيير ك العمكـ التجارية، شعبة العمكـ الاقتصادية، جامعة  هدكتكرا عمكـ
 . 2015/2016باجي مختار، عنابة، الجزائر، 

دراسة حالة الدول  –المنظور الجديد لمتنمية الاقتصادية في ظل اقتصاد المعرفة لحمر خديجة:  -24
، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ  هدكتكراأطركحة  – العربية عمكـ

 .2015/2016، الجزائر، 03التسيير، تخصص نقكد ك مالية، جامعة الجزائر 
، كمية هدكتكرا، أطركحة التعميم العالي و أثره عمى تنمية روح المقاولة في الجزائرمداني كفاء:  -25

العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، شعبة عمكـ اقتصادية، تخصص تسيير مؤسسات، 
 .2019/2020جامعة جيلبلي اليابس، بسيدم بمعباس ، الجزائر 

تصاد المعرفة في الجزائر، الواقع و متطمبات التحول، دراسة تحميمية مقارنة لواقع اقمسعي سمير:  -26
، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، قسـ هدكتكرا، أطركحة اقتصاد المعرفة في الجزائر

، العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد المعرفة، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، الجزائر
2014/2015 . 
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دور الخبرة الصناعية العمومية السابقة في إنشاء المقاولات الإنتاجية مكلبتي فاطمة الزىراء:  -27
، كمية العمكـ دكتكراه، أطركحة الخاصة، دراسة ميدانية عمى عينة من مقاولي ولاية الجزائر العاصمة

ماع التنظيـ ك العمؿ، جامعة أبك القاسـ الاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع ك الديمغرافيا، تخصص عمـ الاجت
 .2016/2017، الجزائر، 02سعد الله، الجزائر 

، كمية العمكـ هدكتكرا، أطركحة اقتصاد المعرفة و النمو الاقتصادي في الدول الناشئةمناد امحمد:  -28
لاقتصادية، الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص استراتيجية التنمية ك السياسات ا

  .2020/2021جامعة مصطفي اسطمبكلي، معسكر، الجزائر، 
مدى توظيف الاقتصاد المعرفي في بناء مناىج التربية البدنية و الرياضية و ىني معمر:  -29

، أطركحة دراسة ميدانية لثانويات و متوسطات ولاية تيبازة -انعكاساتو عمى الميارات الحياتية لمتمميذ
، معاه دكتكر  ، ابراىيـ سمطاف شيبكط، 03يد التربية البدنية ك الرياضية دالي ابراىيـ، جامعة الجزائر عمكـ

 . 2018/2019الجزائر، 
أثر القيادة بالتمكين عمى كفاءة رأس المال الفكري في ظل اقتصاد المعرفة،  :يحياكم فاطمة -30

كـ التسيير، شعبة عمكـ التسيير، ، كمية العمكـ الاقتصادية التجارية ك عمهدكتكرا، أطركحة دراسة حالة
 .2016/2017ية، الجزائر، تخصص إدارة أعماؿ ك تسكيؽ، جامعة يحي فارس، المد

 المجلات و المقالات العممية: -ثالثا
دراسة قياسية  –أبك الفتكح محمد سعد: اقتصاد المعرفة ك أثره في تحقيؽ التنمية المستدامة بماليزيا  -1

 .2022، يكليك، 03، العدد 23دراسات، المجمد  جمةم، 2019 -1990عف الفترة 
، مجمة ىيردكت الفرضيات في العموم الانسانية والاجتماعية واىميتيا في البحث العمميامريك كردة،  -2

 .2014، الجزائر ، دبسمبر04، العدد4لمعمكـ الانسانية كالاجتماعية، المجمد 
دراسة لممؤشرات عمى ضوء مجموعة من متغيرات  –اقتصاد المعرفة في الجزائر بخارم أـ ىاني:  -3

 .2021، 03، العدد 04الدكلية للؤداء الاقتصادم، المجمد  المجمة، KAM  منيجية تقييم المعرفة
تساؤلات حول البحث العممي في الجزائر و امكانات بخميمي محمد الأميف، ك بكديار فتيحة:  -4

، 13، العدد 04ربية للآداب ك الدراسات الانسانية، المجمد الع المجمة، مساىمتو في بناء اقتصاد المعرفة
 . 2020مايك 
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واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر و دوره في استدامة المشاريع عرابش زينة:  بديار أمينة، ك -5
أفاؽ لمبحكث ك الدراسات، المركز الجامعي  مجمة، المقاولاتية، جامعة قسنطينة و جامعة الجمفة كنموذج

 . 2019، جانفي، 03يزم، العدد إيم
واقع التعميم المقاولاتي بالجزائر كمدخل استراتيجي لضمان : الرؤكؼبكعزة عبد بف زاكم ابراىيـ، ك  -6

التأىيل المؤسسي لدى خريجي الجامعات، دراسة ميدانية بجامعة محمد البشير الابراىيمي برج 
 . 2023، جكاف، 02، العدد 08ية، المجمد الرسالة لمدراسات ك البحكث الانسان مجمة بوعريريج،

 –التعميم المقاولاتي و أثره عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبة بف عيسى ليمى، ك ناصرم الزىرة:  -7
الأصيؿ لمبحكث الاقتصادية ك الإدارية،  مجمة -دراسة استطلاعية لآراء طمبة المقاولاتية بجامعة بسكرة

 .2019، ديسمبر، 02، العدد 03المجمد 
دراسة تحميمية لواقع التعميم الجامعي المقاولاتي و المقاولة بف يمينة خيرة، ك بف عياد محمد سمير:  -8

 .2019الآفاؽ لمدراسات الاقتصادية، العدد السادس، مارس،  مجمة، المنشأة في الجزائر
الاقتصادية و  تفعيل الابداع كمدخل لتعزيز اقتصاد المعرفة، مجمة الاصلاحاتبك القمح ىدل:  -9

 . 2019، فيفرم 01، العدد  13، المجمد التكامل في الاقتصاد العالمي
التعميم المقاولاتي الجامعي كآلية لدعم المقاولاتية، عرض تجارب سعاد قكريف: بكحركد فتيحة، ك  -10

 .2021، 01، العدد 20مجمد الاقتصاد ك المناجمنت، ال مجمة بعض الجامعات العربية و الجزائرية،
 مجمة، تنمية الأصول الذكية و الاندماج في اقتصاد المعرفةبكراف سمية، ك شميؿ عبد المطيؼ:  -11

 .2018، جكاف، 06اقتصاديات الماؿ ك الأعماؿ، العدد 
لعمكـ القانكف ك ا مجمة، البحث العممي في الجزائر و تحديات بناء اقتصاد المعرفةبكركيصة مريـ:  -12

 .2024، 01العدد  ،03البينية، المجمد 
أبحاث قانكنية ك  مجمة اقتصاد المعرفة و صناعة التنمية في الدول العربية،بكريشة اعمر:  -13

 . 2022، جكاف، 01، العدد 07سياسية، المجمد 
دراسة  -دور التعميم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتيةبكطرفة صكرية، ك بشير عبد الحميد:  -14

، 04الأصيؿ لمبحكث الاقتصادية ك الإدارية، المجمد  مجمة -معة العربي التبسيتطبيقية حول طمبة جا
 . 2020، جكاف، 01العدد 

 مجمة، دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة و الأىمية: آخركفبكطكرة فضيمة، ك  -15
 . 2019، 01، العدد 09الإبداع، المجمد 
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ور اقتصاد المعرفة في تحقيق النمو الاقتصادي في بعض دبكعككش حناف، براىمي زرزكر:  -16
، 10البحكث الاقتصادية ك المالية، المجمد  مجمة، 2021 -2000دراسة قياسية  –الدول العربية 

 .2023، ديسمبر 02العدد 
: دراسة تحميمية لمؤشرات اقتصاد المعرفة في الدول العربيةـ ــ حالة بكلعبايز أميرة، ك محفكظ مراد -17

، 01، العدد 13الإدارة ك التنمية لمبحكث ك الدراسات، المجمد  مجمة، 2023مؤشر المعرفة العالمي 
 . 2024جكاف 

أداء  مجمة، أثر إدارة المعرفة عمى تمكين العاممين في الجماعات المحمية الجزائرية: رعم بكنار -18
 .اصدم مرباح، كرقمة، الجزائرمعة ق، جا2020، جكاف ، 01، العدد 16المؤسسات الجزائرية، المجمد 

العمميات الجوىرية لإدارة المعرفة و دورىا في تحسين الأفضمية : آخركفتيجاني محمد العيد، ك  -19
، 01، العدد 07الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، المجمد  المجمة، التنافسية لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية

2020 . 
تشخيص مدى توافر المعرفة التسويقية في المؤسسات الاقتصادية تيقاكم العربي، ك فكدك محمد:  -20

 . 2019، 02، العدد 22معيد العمكـ الاقتصادية، المجمد  مجمة -دراسة ميدانية -الجزائرية
دراسة قياسية  –التعميم المقاولاتي كأداة لبناء الروح المقاولاتية جبار سعاد، ك ناجي أمينة:  -21

 .2020، 01، العدد 14الجزائرية للبقتصاد ك التسيير، المجمد  المجمة -لطمبة جامعة سيدي بمعباس
الفرص و  –اقتصاد المعرفة في دول المغرب العربي آيت أحمد لعمارة محمد:  حاجي فتحي، ك -22

 . 2022، 01، العدد 07الجزائرية لمحقكؽ ك العمكـ السياسية، المجمد  المجمة -القيود
الاقتصاد الاسلبمي العالمية،  مجمة، الأدوار الاقتصادية لممقاولاتيةؿ: حامدم محمد، ك محنش بلب -23

 .2019، أكتكبر، 89العدد 
، التعميم المقاولاتي كمقاربة جديدة لتطوير الاقتصاد الجزائري حركش رفيقة، ك حاركش نكر الديف: -24
 .2023، 02، العدد 08أبحاث قانكنية ك سياسية، المجمد  مجمة
استخدامات تكنولوجيا التعميم بالجامعة الجزائرية كآلية لمواكبة ك بركيس كردة:  دباب زىية، -25

 . 2020، مايك، 13، العدد 04العربية لمتربية النكعية، المجمد  المجمة اقتصاد المعرفة،
دور التعميم المقاولاتي كنموذج حديث في دعم و تنمية روح المقاولاتية دشاش محمد الصالح:  -26
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     ىؿ تمقيتـ برامج لمتعميـ المقاكلاتي في الجامعة:  نعـ                         لا     -7
 لا     ىؿ تقكـ بتشجيع زملبئؾ الطمبة عمى الاستفادة مف برامج التعميـ المقاكلاتي: نعـ    -8

 إذا كانت إجابتؾ بنعـ ما ىي الطرؽ التي تستعمميا في ذلؾ:

 دعكتيـ لحضكر الممتقيات ك المؤتمرات الكطنية ك الدكلية     -     المناقشة ك الحكار     -

 كرشات التككينية    حضكر الدركس ك ال -
 طرؽ أخرل حددىا ............................................................................. -
 ما ىي المرحمة التعميمية التي تمقيتـ فييا برامج التعميـ المقاكلاتي: -9

     مرحمة الدكتكراه     مرحمة الماستر      مرحمة ليسانس   -
 ساىمت محتكيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي في إحداث نكع مف الكعي المقاكلاتي لديؾىؿ  -10

   لا      نعـ  
 إذا كانت إجابتؾ بنعـ ىؿ كانت المساىمة -
  بدكف فعالية       فعالة قميلب      فعالة نسبيا        فعالة جدا     
 مقينيا لكـ خلبؿ مساركـ الدراسي الجامعي؟ما نكع برامج التعميـ المقاكلاتي التي تـ ت -11

 تجارب عالمية حكؿ المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات    -

 تجارب كطنية  حكؿ المشاريع المقاكلاتية    -

 تقديـ دركس حكؿ طريقة الانطلبؽ في إنشاء المؤسسات المقاكلاتية  -

 إقحاـ الطمبة في مسار التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية   -

 تطبيقات إبداعية لاكتشاؼ المكاىب ك الأفكار الجديدة لمطمبة    -
 طرؽ أخرل حددىا ................................................................................ -

 ىؿ برامج التعميـ المقاكلاتي التي درستيا في الجامعة  شجعتؾ عمى التكجو نحك:  -12
 ؿ مف أجؿ تكسيع أفكارؾ ك تأسيس مؤسسة ناشئة  حاضنة الأعما -
 دار المقاكلاتية لمساعدتؾ عمى تأسيس مؤسسة ناشئة    -
 المشاتؿ للبنطلبؽ في تأسيس مؤسسة ناشئة      -
 لـ تغرس فيؾ أم فكرة لتأسيس مؤسسة ناشئة   -
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 جات اقتصاد المعرفة:  ىؿ ىناؾ علبقة بيف برامج التعميـ المقاكلاتي التي تـ تدريسيا ك مخر  -13
 لا               نعـ    

 إذا كانت الإجابة بنعـ ىؿ تتمثؿ ىذه المخرجات في: -14
 النشر العممي كالمقالات العممية    -       إنشاء المؤسسات ك المشاريع المقاكلاتية    -
 التكنكلكجي  تشجيع البحث العممي ك التطكير  -         تسجيؿ براءات الاختراع     -
 مخرجات أخرل حددىا ........................................................................ -

إذا كانت الإجابة بػ )لا ( لماذا؟  -15
.................................................................................................... 

 امج التعميـ المقاكلاتي التي درستيا في الجامعة:ماىي بر  -16

 برامج التسكيؽ ك الإعلبنات  -   برامج إدارة المشاريع   -   برامج التخطيط المؤسساتي  -

 برامج أخرل حددىا ............................................ -     برامج التنمية الذاتية    -
 لتي قضيتيا في تعمـ برامج التعميـ المقاكلاتي في الجامعة؟ما ىي المدة الزمنية ا -17

 أشير  3أكثر مف  -      أشير   3 -     شيريف  -    شير  -
 ما ىي التحديات التي ترل أنيا تكاجو تطبيؽ برامج التعميـ المقاكلاتي في الجزائر؟ -18

     نقص المدربيف المؤىميف    - ضعؼ البنية التحتية لمتعميـ   -  نقص المكارد المالية  -

 غير ذلؾ حدد .................................................... - نقص الاىتماـ الحككمي   -
 ما ىي الاقتراحات التي تراىا مناسبة لتحسيف برامج التعميـ المقاكلاتي في الجزائر؟ -19

.....................................................................................................
.....................................................................................................
.................................................................................................... 

لأساليب و طرائق التعميم المقاولاتي الجامعي نجاعة في تنمية و تطوير اقتصاد  لمحور الثاني:ا
 المعرفة في الجزائر.

 ىؿ الأساليب التي يستعمميا الأساتذة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي: -20

 لا أعمـ               غير فعالة        فعالة نسبيا     فعالة جدا 
 كعية الأساليب المستعممة في التعميـ المقاكلاتي ىؿ ىي:ن -21
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 لا أعمـ       تقميدية          حديثة ك تقميدية   حديثة نسبيا    حديثة جدا  
ىؿ تساىـ الأساليب المستعممة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي في نشر الكعي المقاكلاتي بيف  -22

 الطمبة؟ 

 لا أعمـ     لا تساىـ    بدرجة ضعيفة     رجة متكسطة بد   بدرجة عالية  
 ما ىي الأساليب ك الطرؽ المتبعة في تدريس برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي:  -23

  الكرشات   -        الأعماؿ المكجية    -     المحاضرات   -

 ة ك التثقيفية في الجامعات الحملبت التكعكي - الممتقيات ك الندكات الكطنية ك الجيكية  -

 زيارة ىيئات الدعـ ك المرافقة لممشاريع المقاكلاتية ك حاضنات الأعماؿ  -

 عقد لقاءات ك جمسات حكار بيف الطمبة ك ركاد الأعماؿ )المقاكلكف(  -

 تخصيص مكاقع إلكتركنية خاصة بالمقاكلاتية ك منصات التعميـ عف بعد  -
 ا ................................................................طرؽ ك أساليب أخرل حددى -

المتضمف حصكؿ الطالب عمى شيادة جامعية ك مؤسسة  1275ىؿ اطمعت عمى القرار الكزارم  -24

 لا         ناشئة ك جائزة لابؿ التشجيعية؟     نعـ  
 تي؟عؿ كعي الطمبة المقاكلا 1275كيؼ يؤثر القرار الكزارم  -25

      يشجع الطمبة عمى إنشاء المشاريع المقاكلاتية           ينمي الفكر المقاكلاتي  

       يقدـ إرشادات ك نصائح ىامة لإنشاء المؤسسات   
 تأثيرات أخرل حددىا ..............................................................................

 لبرامج التعميـ المقاكلاتي المستعمؿ مف طرؼ الأساتذة:أساليب التدريس  -
رقـ 

 العبارة
ناجعة  العبارة

 جدا
ناجعة 
 نسبيا

غير 
 ناجعة

غير 
ناجعة 
 مطمقا

لا 
 أعمـ

كضع الطالب في مكاقؼ افتراضية ك يطمب منو  1
لعب أدكار معينة لتدريبو عمى التفكير ك الاستنتاج 

 ك اتخاذ القرارات المناسبة

     

      ب منؾ إجراء تربص ميداني في مؤسسة مايطم 2
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دراسة حالة لمشكمة حقيقية ك يطمب مف الطالب  3
 تشخيصيا ك تحميميا ك اقتراح حمكؿ ليا 

     

 تشكيؿ مجمكعات طلببية ك يقكـ كؿ طالب بمياـ: 4
 كالمنسؽ، الملبحظ، المحفز، القائد لممجمكعة

     

خدمة جديدة،  يطمب مف الطمبة تقديـ منتج جديد، 5
 فكرة لمشركع مؤسسة ناشئة

     

الاقتراح عمى الطالب بتقديمو فكرة لإنشاء مؤسسة  6
 جديدة ك مساعدتو عمى تطكيرىا لضماف نجاحيا

     

تدعيـ الأساتذة محاضراتيـ بأفكار حقيقية مف الكاقع  7
 لركاد أعماؿ ك مؤسسي مشاريع مقاكلاتية ناجحة 

     

ة لأشرطة فيديك بيدؼ ملبحظة استعماؿ الأساتذ 8
 التسيير مف خلبؿ تصرفات المسيريف ك الخبراء

     

      يتـ استثمار معارؼ ك خبرات الطمبة أثناء الدرس 9
منح المجاؿ لمطالب لإبداء رأيو ك إبراز قدراتو  10

 الفكرية ك الإبداعية ك الابتكارية في المقاكلاتية
     

      ـ الذاتي للؤنشطة المنجزةيمنح لمطالب مجاؿ لمتقيي 11
 تساىم ميارات التعميم المقاولاتي بفعالية في تنمية و تطوير اقتصاد المعرفة في الجزائر المحور الثالث:

ما نكع الميارات التي استفدت منيا مف خلبؿ برامج التعميـ المقاكلاتي؟                           -26

            ميارات شخصية              ميارات تقنية         ميارات إدارية ك تنظيمية 

 لا يكجد أم منيا         كميا 
 ما ىي الميارات الإدارية التي تعممتيا مف برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي: -27

   صنع ك اتخاذ القرار         تخطيط ك تنظيـ المشاريع        تحديد الأىداؼ بدقة 

    تقييـ الأداء     الرقابة     التسكيؽ    علبقات الانسانية ك الاجتماعية إدارة ال 

 إدارة كتسيير المشركع    التفاكض ك الاتصاؿ الفعاؿ 
 ما ىي الميارات التقنية التي تعممتيا مف برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي: -28

   استعماؿ الأدكات التكنكلكجية          تحميؿ البيئة الخارجية        التحرير الإدارم 
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   العمؿ ضمف فريؽ           التدريب ك التككيف           البناء الشبكي   
 ما ىي الميارات الشخصية التي تعممتيا مف خلبؿ برامج التعميـ المقاكلاتي الجامعي: -29

 اع ك الابتكار الابد         المخاطرة           قدرة السيطرة عمى الأكضاع 

      الرؤية القيادية       العمؿ الجاد       المثابرة        القدرة عمى التعبير 
 ما ىي ميارات التعميـ المقاكلاتي التي تراىا فعالة في تطكير ك تنمية اقتصاد المعرفة : -30

 يارات الشخصية  الم -          الميارات  التقنية  -           الميارات الإدارية  -

 لا يكجد أم منيا   -          كميا   -
 ميارات التعميـ المقاكلاتي الجامعي التي درستيا في الجامعة كانت بالنسبة لؾ:

رقـ 
 العبارة

فعالة  العبارة
 جدا

فعالة 
 نسبيا

غير 
 فعالة

غير 
فعالة 
 مطمقا

لا 
 أعمـ

 الميارات الإدارية و التنظيمية
      لتخطيط  لإنشاء مؤسسة مقاكلة كضع الأىداؼ ك ا 1
      الرقابة لمدل تنفيذ المخططات ك الأىداؼ المحددة 2
      التفاكض الفعاؿ مع المكرديف ك الزبائف ك العماؿ 3
      صناعة كاتخاذ القرار المتعمؽ بتجسيد المشركع المقاكلاتي  4
      إدارة العلبقات الانسانية ك الاجتماعية 5

      ضع معايير لتقييـ أداء العامميفك   6
 الميارات التقنية

      العمؿ ضمف فريؽ بفعالية كركح الفريؽ 7
التحكـ في الإجراءات التقنية لإدارة المشركع كالتحرير  8

 الإدارم، القانكف، التسكيؽ، 
     

استخداـ كسائؿ الإعلبـ ك الاتصاؿ ك الأدكات  9
 يير المؤسسات المقاكلاتيةالتكنكلكجية الحديثة  في تس

     



  انملاحق

 

 

      اقتراح أفكار لإنشاء مشاريع مقاكلاتية ك اختيار أحسنيا  10
      تحديد نقاط قكة ك ضعؼ المشركع لتدارؾ النقائص 11
      التدريب ك التككيف المتخصص لمعماؿ  12
تحميؿ بيئة الأعماؿ الداخمية ك الخارجية لتحديد الفرص  13

 غتناميا ك التيديدات لتجنبياالمتاحة ك ا
     

 الميارات الشخصية
      دعـ ك تعزيز ركح الابداع ك الابتكار الشخصي 14
الاعتماد عمى مبدأ المبادرة ك المخاطرة ك تحمؿ  15

 المسؤكلية عند الفشؿ في تسيير المشاريع المقاكلاتية
     

      التعبير ك التكاصؿ بميارة مع الآخريف 16
      لمثابرة ك التحدم لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة المخطط لياا 17
تقديـ أفكار جديدة حكؿ منتج أك خدمة أك سكؽ أك  18

 طريقة عمؿ جديدة
     

امتلبؾ ركح القيادة ك الاستشراؼ ك الرؤية المستقبمية  19
 لممشركع

     

القدرة عمى سيطرة  الأكضاع داخؿ المؤسسة ك العمؿ  20
 اء الصراعات السائدةالجاد عمى إني

     

      تقييمؾ لجميع ميارات التعميـ المقاكلاتي  21
 كيؼ يساىـ التعميـ المقاكلاتي في تنمية ك تطكير اقتصاد المعرفة في الجزائر؟ -31

 تطكير البحث العممي ك التكنكلكجي             إنشاء ك تطكير المؤسسات   

            تنمية الإنتاج المعرفي ك النشر العممي                      تشجيع الابداع ك الابتكار  

              تكفير الكظائؼ ك فرص العمؿ                 تحسيف جكدة الخدمات المقدمة    

   تعزيز التنافسية الاقتصادية بيف المؤسسات      تشجيع الشراكة بيف القطاعيف العاـ ك الخاص  

 غير ذلؾ حدد..........................................   ـ براءات الاختراع تشجيع ك دع
 كيؼ ترل العلبقة بيف التعميـ المقاكلاتي الجامعي ك اقتصاد المعرفة في الجزائر؟ -32
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 :02الممحق رقم 
 قائمة الأساتذة المحكمين:

 الجامعة الأصمية التخصص الدرجة العممية الاسم و المقب الرقم
استاذ التعميـ  اسماعيؿ مييكبي 01

 العالي
عمـ اجتماع التنظيـ ك 

 العمؿ
جامعة محمد البشير 

 الابراىيمي برج بكعريريج
عمـ اجتماع التنظيـ ك  أستاذ محاضر أ ىشاـ بكخارم 02

 العمؿ
جامعة محمد البشير 

 الابراىيمي برج بكعريريج
 عمـ اجتماع التنظيـ ك أستاذ محاضر أ فتيحة خباش 03

 العمؿ
جامعة محمد البشير 

 الابراىيمي برج بكعريريج
التعميـ أستاذ  نادية مفتاح 04

 العالي
عمـ اجتماع التنظيـ ك 

 العمؿ
جامعة محمد البشير 

 الابراىيمي برج بكعريريج
عمـ اجتماع التنظيـ ك  أستاذ محاضر أ غنية بمعربي 05

 العمؿ
جامعة محمد البشير 

 الابراىيمي برج بكعريريج
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