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إلى من خاضوا الحٌاة لأجلً إلى من غرسوا فً قلبً الحلم وسقوه 

 .....بالدعاء إلى من كانوا نور دربً وظلً حٌن أثقلتنً الأٌام

إلى أمً وأبً ٌا معنى الحٌاة وجمالها هذا النجاح لكم أنا كنت فقط 

 الوسٌلة، وأنتم الغاٌة التً سعٌت لها بكل قلبً 

 .....أنتم الإنجاز الحقٌقً، أنا فقط النتٌجة

… كانت تهون حٌن أذكركم وكل دمعة نزلت… كل لحظة شقاء عشتها

 .....كانت تسجد شكرًا أنكم فً حٌاتً الٌوم

 الى من وهبنً الله نعمة وجوده...الى مصدر قوتً و أرضً الصلبة 

 الى جدار قلبً المتٌن رغم البعد أخً...

فٌقة الدرب، وملاذ قلبً حٌن ، رسندي ومصدر قوتإلى من كانت دومًا 

 .إلى أختً الغالٌة.....تشتدّ الأٌام

 أختً التً لم تلدها أمً،

 وصدٌقتً التً شاركتنً اللحظات الحلوة والمرة،

 ملاك....ٌا من كنتِ دومًا الحضن الدافئ والكلمة الطٌبة 

 و الى من ضاقت بً الدنٌا وسعت بخطاها فريال .....

 سقطت كانت اول من رفعتنً بكلماتها أمٌرة .....و إن 

 الى من رافقتنً بالقلب قبل الدرب إكرام .....

 أصحابً و أحبتً ....

ها أنا الٌوم طوٌت صفحة من التعب و سجلت فً تارٌخً فخرا لا 

 ٌنسى

 

 ب. فريال



 

 

 

 

 

 

 
  

 من قال أنا لها "نالها"

 و أنا لها ان أبت رغما عنها أتٌت بها.

 لم تكن الرحلة قصٌرة ولا ٌنبغً لها أن تكون لم ٌكن الحلم

 قرٌبا ولا الطرٌق كان محفوفا بالتسهٌلات

 لكنً فعلتها و نلتها

دعمنً بلا حدودالى الذي زٌن اسمً بأجمل الألقاب، من   

 وأعطانً بلا مقابل...

 من علمنً أن الدنٌا كفاح وسلاحه العلم والمعرفة داعمً

 الاول فً مسٌرتً و سندي وقوتً وملاذي بعد الله...

 الى فخري واعتزازي

 ...ابً...

 الى من جعل الله الجنة تحت أقدامها واحتضننً قلبا قبل

لحنونها الى القلب ائٌدها وسهلت لً الشداد بدعا  

 والشمعة التً كانت لً فً اللٌالً المظلمات

ً... أمً سر قوتً ونجاح  

 الى ضلعً الثابت وأمان اٌامً

 الى من شددت عضدي بهم فكانوا لً ٌنابٌع ارتوي منها 

 الى خٌرة أٌامً وصوفتها الى قرة عٌنً

 اخواتً واخوتً صونٌا عبد الرؤوف رندة صدٌق فراح نضال .

الصدٌق و الداعم و السند لً بكل الظروفالى زوجً الحبٌب و   

  ندمت لً حتى المشٌب حسا

الٌك ٌا من كانت صداقتك نعمة فً حٌاتً، ٌا من شاركتنً الضحكات، والمسافات، والقلق، والمذاكرة،  

فريال ... والقصص التً لا تنتهً  

أمٌرة .. والى صدٌقتً التً تشبه الفرح دائما  

اكرام .. ٌلامس القلبو الى التً تشبه النور حٌن     

 أهدٌكم هذا الانجاز و ثمرة نجاحً الذي لطالما تمنٌته 

 ها أنا الٌوم أكملت و أتممت أول ثمراته بفضله سبحانه و تعالى فالحمد لله على ما وهبنً .

فريالح.    

 

هداءالإ  



 وعرفان شكر

م الإنسان ما لم عل ا وباطنًا، الذي، ظاهروأخراالحمد لله أولًا 

بالصبر والعزٌمة  نالإتمام هذه المذكرة، ومنّ علٌ اٌعلم، ووفقن

 العلمٌة ناطوال مسٌرت

ستاذ المشرف الأتقدم بأسمى عبارات الشكر والعرفان إلى ن

أبداه من حرص على جودة هذا على ما  ،الدكتور بن قري إلياس

 العمل،

طوال مراحل إعداد  ناومرافقت ناالذي لم ٌدّخر جهدًا فً توجٌه.

جزٌل الشكر  اهذه المذكرة، فكان نِعم الأستاذ ونِعم الموجّه، فله من

 .....خٌر الجزاء افجزاه الله عن

العلوم أساتذة قسم  العمٌق لكل اعبّر عن امتناننأن  اما لا ٌفوتنك

، الذٌن كانت لهم بصمات واضحة فً تكوٌن المالٌة و المحاسبة

 .المعرفً والعلمً نارصٌد

ولكل من ساهم فً توفٌر البٌانات والمعطٌات الضرورٌة لهذه 

 الدراسة

 .أصدق الدعاء وأسمى عبارات التقدٌر اا منم جمٌعكفل
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 الممخص:

ىدفت الدراسة الى توضيح دور قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الاقتصادية اليامة )التشغيمية، 
لسنتي  SPAالاستثمارية و التمويمية ( وذلك من خلال تحميل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة كوندور خدماتي 

2022_2023 . 

 SPAمؤسسة كوندور خدماتي  قدرة مدى بتحديد تسمح النقدية التدفقات خمصت الدراسة إلى أن قائمة 
مكانيةتدفقات نقدية ذاتيا  توليد عمى ، كما تسمح التدفقات النقدية من النشاط استغلاليا في أنشطتيا المختمفة وا 

 التمويمي النشاط من النقدية التدفقات تسمحا الاستثماري بالحكم عمى درجة نمو المؤسسة أو انكماشيا، بينم
قيام المؤسسة بالإقراض والاقتراض ومدى توزيعيا للأرباح و شرائيا وبيعيا للأسيم والسندات،  مدى عمى بالحكم

 .SPAمما يسمح بالحكم عمى الوضعية المالية لمؤسسة كوندور خدماتي 

 الاستثمار، التمويل، التشغيل، التدفقات النقدية، اتخاذ القرارالكممات المفتاحية: 

Abstract:  

The study aimed to clarify the role of the cash-flow statement in making 
important economic decisions (operational, investment, and financing) by analyzing 
the cash-flow statement of Condor Services SPA for the years 2022-2023.  

The study concluded that the cash-flow statement allows determining the 
extent to which Condor Services SPA can generate cash flows on its own and 
exploit them in its various activities. Cash flows from investment activities also allow 
us to assess the degree of growth or contraction of the company, while cash flows 
from financing activities allow us to assess the extent to which the company lends 
and borrows, distributes profits, and buys and sells stocks and bonds. This allows 
us to assess the financial position of Condor Services SPA. 

Key words: Decision making, cash flow, operating, financing, investing 
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 مقدمة : 
القرار في الشركات التجارية من الركائز الأساسية لنجاح و استدامة الأعمال، فيي تعد عممية اتخاذ    

الحمول لضمان النمو و  وتحميل البيانات، واختيار أنسب ارة لتحديد الأىدافتمثل الخطوات  التي تتبعيا الاد
لاستراتيجية و ين الرؤية اوتتطمب ىذه العممية توازنا بالمستمرة، بيئة مميئة بالتحديات و التغيرات  الربحية في

وتشمل مختمف المستويات الادارية لضمان اتخاذ قرارات فعالة تدعم الأداء العام لمشركة و  المعطيات الواقعية،
 .جة تنافسية في السوقتحقق مو 

فتحتاج عممية اتخاذ القرار الى مجموعة من المصادر التي يعتمد عمييا متخذو القرار لجمع المعمومات    
يميا قبل اختيار البديل الأنسب، وتتنوع ىذه المصادر بين داخمية و خارجية، فمن بين المصادر الخارجية و تحم

والمصادر الداخمية كالسجلات المالية و التقارير المحاسبية مثل: الميزانية  الاقتصاديةالتشريعات والقوانين، البيئة 
 دور كبير في عممية اتخاذ القرار. قائمة التدفقات النقدية وىاتو الأخيرة ليا العمومية،

يا جتعد قائمة التدفقات النقدية من القوائم المالية الأساسية التي تظير حركة النقد داخل الشركة و خار    
المستثمرين عمى فيم مدى قدرة الشركة عمى توليد ىي أداة ميمة تساعد الادارة و و  خلال فترة زمنية محددة،
لقائمة في دعم تكمن أىمية ىذه او  التمويمية،مية والاستثمارية و لتغطية التزاماتيا التشغيالسيولة النقدية اللازمة 

، حيث تمكن متخذي القرار من تقييم الاستقرار المالي لمشركة، والتخطيط المستقبمي، واتخاذ رعممية اتخاذ القرا
 أو تمويل الأنشطة التشغيمية. مدروسة بشأن الاستثمارات، التوسعقرارات 

 

 عمى ضوء ما سبق تمحورت مشكمة البحث في السؤال الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة 
 ؟هو أثر قائمة التدفقات النقدية عمى اتخاذ القرارات ما    

 من أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة وبغية الوصول إلى فيم واضح ليا، تم طرح الأسئمة الفرعية التالية: 
 ؟في اعداد القوائم المالية وفق المعايير المحاسبة الدولية كوندور خدماتيمؤسسة ما مدى التزام  -
 ؟ىل المؤسسة قادرة عمى تحقيق تدفق نقدي تشغيمي كافي لتغطية التزاماتيا الاستثمارية والتمويمية -
 ؟كيف يؤثر عدم قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية عمى الاستثمار في المستقبل -

تمت صياغة  الدراسةللإجابة عن الأسئمة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابة عمى مشكمة  الدراسة:فرضيات  
 الفرضيات التالية: 

بإعداد قوائميا المالية وفقا لممعايير المحاسبية الدولية مما يساىم في تحسين  مؤسسة كوندور خدماتيتمتزم  -
 جودة المعمومات المالية المعروضة؛

سداد يمية كافية لتمويل استثماراتيا و بقدرة عمى تحقيق تدفقات نقدية تشغ كوندور خدماتي تتمتع مؤسسة -
 ة؛التزاماتيا المالي

عمى تنفيذ مشاريع استثمارية  كوندور خدماتي ضعف التدفقات النقدية التشغيمية يؤدي الى عدم قدرة مؤسسة -
 في المستقبل.
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 أهمية الدراسة: 

أىمية ىذه الدراسة في تسميط الضوء عمى مدى اعتماد المؤسسات عمى قائمة التدفقات النقدية في تتمثل   
اتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويمية والتشغيمية، كما تسعى لإبراز الأىمية البالغة لعممية اتخاذ القرار في 

مى مختمف المستويات من خلال المؤسسات. بالإضافة إلى ذلك، تيدف الدراسة إلى خدمة متخذي القرار ع
 .تزويدىم بمعمومات دقيقة تساعدىم في التقييم والتحميل المالي

 أهداف الدراسة: 
ظيار IAS7التعرف عمى قائمة التدفقات النقدية وفق المعيار المحاسبي السابع  -  ؛إعدادىاكيفية  وا 
 الطريقة المعتمدة في المؤسسات الاقتصادية؛ بالطريقتين المباشرة و الغير المباشرة  ومعرفة -
 توضيح مساىمة قائمة التدفقات النقدية في اعلام المؤسسة الاقتصادية عن وضعيا المالي؛ -
تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة انطلاقا من التحميل المالي لقائمة التدفقات النقدية و بالتالي  -

 اتخاذ جممة من القرارات الاقتصادية اليامة.

 نهج الدراسة:م 

، والمالية الإداريةدراسة الظواىر  في تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي, و ذلك لكونو الأنسب   
قائمة التدفقات النقدية وكذا وصف قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة كوندور حيث يسمح ىذا المنيج بوصف 

 ىذه القرارات من خلال البيانات النظرية والتطبيقية.تحميل دور قائمة التدفقات النقدية في دعم ، و خدماتي

 حدود الدراسة: 
 (.2023\2022) سنة ىذه الدراسةت تم الزمنية: الحدود -
 . SPAخدماتيمؤسسة كوندور  عمى مستوى تمت ىذه الدراسة الميدانية لحدود المكانية:ا -

 :اختيار الموضوع أسباب 

 :عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما ىو ذاتي وما ىو موضوعي نوجزىا فيما يمي ىناك  
 الأسباب الذاتية : 

 ؛ىذا الميدانفي الميول الشخصي لمطالبتين في البحث  -
 ؛الاىتمام بمجال المحاسبة المالية -
 .ع حيوي يجمع بين النظري والتطبيقالرغبة في التعمق في موضو  -

 الأسباب الموضوعية :
 ؛الحاجة المتزايدة لاعتماد القرارات عمى معمومات مالية دقيقة و شفافة -
 .محدودية الوعي بأىمية قائمة التدفقات النقدية في بعض المؤسسات -
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 : الدراسة هيكل 
 ،المقدمة إلى بالإضافةالمطروحة تم تقسيم ىذه الدراسة الى فصمين  الإشكاليةعمى  للإجابة  

يتعمق  الأولالمبحث ، ثلاثة مباحث إلىقسم  ،النظري لمدراسة الإطارالأول والذي كان بعنوان :  الفصل
ر، المبحث الثاني فتناول دور التدفقات النقدية في اتخاذ القرااتخاذ القرار في الشركات التجارية أما ب

 وتم التطرق، التطبيقي لمدراسة بالإطار عنونةأما الفصل الثاني ف، والمبحث الثالث عرض الدراسات السابقة
، مبحثين وقسم بدوره إلى SPAخدماتيوىي كوندور  الدراسة التطبيقية حول مؤسسة اقتصادية إلىفيو 

قائمة التدفقات النقدية  المبحث الثاني احتوى عمىخدماتي، كوندور بمؤسسة  الأول تضمن التعريفالمبحث 
خاتمة الدراسة التي تضمنت نتائج  إعداد كما تم في النياية، خدماتيودورىا في اتخاذ القرار في مؤسسة 

ة.متبوعة بجممة من الاقتراحات المستنتج ،الفصمين مع توضيح اختبار صحة الفرضيات



 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري
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 تمهيد:
في اتخاذ قرارات اقتصادية  م معمومات تساعد مختمف مستخدميياالي تقدي قائمة التدفقات النقديةتيدف 

كونيا تقدم  والملاحق ،قائمة التغير في حقوق الممكية، قائمة الدخل، قائمة المركز المالي عمى غرار ،مناسبة
 معمومات حول النقدية الواردة والصادرة من المؤسسة من مختمف الأنشطة التشغيمية والتمويمية والاستثمارية.

لمعرفة مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا، مثل دفع رواتب تعد ىذه المعمومات ميمة جدا و 
قائمة التدفقات النقدية، لأنيا توضح بوضوح وليذا السبب ظيرت أىمية  ،الموظفين، تسديد الديون وتوزيع الارباح

 مكان تحصيل المؤسسة عمى النقود و كيفية استخداميا خلال فترة زمنية معينة.
ت قائمة التدفقات النقدية جزءا أساسيا من القوائم المالية التي تطمبيا المعايير ونظرا لأىميتيا، أصبح

ىذا ما يجعل متخذ القرار و  ،المحاسبية، لأنيا تساعد عمى فيم الوضع المالي الحقيقي لممؤسسة بشكل أفضل
 أعماليا أو التوسع.يستطيع تقييم مدى استقرار المؤسسة ماليا، و إذا ما كان لدييا ما يكفي من النقد لتسيير 
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 دور اتخاذ القرار في الشركات التجارية.المبحث الأول: 
الاستراتيجية التي تعد لب العممية الإدارية في المؤسسة تعتمد الشركات عمى مجموعة من القرارات  

التي تسعى دوما إلى تحقيقيا وىذا بأقل  الاستراتيجيةالاقتصادية، لأنو يحدد مستقبميا ومصيرىا وأبعادىا 
عمى مجموعة  معتمدتا في ذلكالقرارات التشغيمية، التمويمية، الاستثمارية . حيث تقوم الشركة التكاليف الممكنة

 .من الخطوات لإيجاد حل أو بديل لمحل
 مفهوم اتخاذ القرارالمطمب الأول: 

 القرار نذكر منيا: اتخاذتعددت مفاىيم     
مجموعة خطوات شاممة ومتسمسمة تيدف إلى إيجاد حل لمشكمة معينة أو  ىياتخاذ القرار عممية 

 1لمواجية حالة طارئة أو موقف معين وذلك لتحقيق أىداف مرسومة.
عممية اتخاذ القرارات ىي تمك الخطوات التي تيدف إلى اختيار بديل من بين مجموعة من البدائل عمى  

بمعنى أنو يسمح بحل المشكمة بفعالية وكفاءة، أي بتحقيق أقصى ربح أو عائد  ،أن يكون ىذا البديل أمثل
 2.باستعمال أدنى تكمفة

الاختيار القائم عمى أساس بعض المعايير مثل اكتساب حصة أكبر من السوق،  ر ىيعممية اتخاذ القرا
تخفيض التكاليف، توفير الوقت، زيادة حجم الانتاج والمبيعات، وىذه المعايير عديدة لأن جميع القرارات تتخذ 

سطة المعايير ويتأثر اختيار البديل الأفضل إلى حد كبير بوا ،بعض ىذه المعاييربوفي ذىن القائم بالعممية 
 3المستخدمة.

القرار المختار من  مما سبق يمكن القول أن عممية اتخاذ القرار ىي تمك العممية التي بموجبيا اختيار
بناء عمى مجموعة من البيانات المالية المحصمة من القوائم  و البدائل المطروحةأبين مجموعة من القرارات 

 مرسومة، خلال فترة زمنية معينة.حل مشكمة معينة أو تحقيق أىداف المالية ل
 

 أنواع القرارات المطمب الثاني: 
 .القرارات التشغيميةأولا: 
 .لأنشطة التشغيميةا .1

                                                           
مجمة الدراسات قائمة التدفقات النقدية في دعم عممية اتخاذ القرار في ظل المعيار المحاسبي الدولي السابع،  دورشريط صلاح الدين، حفاصة أمينة،  1

 .84، ص2018، جامعة محمد بوضياف، الجزائر، 5، العدد 3، المجمد الاقتصادية المعاصرة
، 6مجمة عموم و تقنيات النشاط البدني و الرياضي، المجمد سات الرياضية، اساليب التحاليل الكمية في اتخاذ القرارات المالية في المؤس دورمزغيش إيمان، 2

 .66ص، 2013، الجزائر، 3، جامعة الجزائر 1العدد 
، جامعة طرابمس، 2، العدد 1مفتاح محمد دياب، اتخاذ القرارات الإدارية و اىميتو في مؤسسات المعمومات، المجمة الدولية لمدراسات الإنسانية، المجمد  3
 .47، ص2022يبيا، ل
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ورأس المال لإنتاج السمع  وظيف الموارد الاقتصادية كالعمليعتبر التشغيل الوسيمة التي من خلاليا يتم ت
الانشطة التشغيمية العمميات التي تساىم في قياس كفاءة الخدمات التي تدعم النمو الاقتصادي، حيث تمثل و 

 الاقتصاد الكمي من خلال التشغيل الكمي و تخصيص الموارد. تصاد الجزئي عمى مستوى المؤسسة و الاق
 مفهوم القرارات التشغيمية. .2

وتتعمق بالعمميات  .تتخذ عمى مستوى التنظيمات الادارية الدنياىي القرارات التي القرارات التشغيمية  
وتكون متعمقة بأسموب العمل الروتيني اليومي حيث تكون في المدى القصير مثل: جدولة ، التشغيمية لممؤسسة

 1الانتاج مراقبة الجودة، إعداد الطمبيات مراقبة المخزون.
 جودة القرارات التشغيمية. .3

عمى فعالية وكفاءة العمميات داخل تشير جودة القرارات التشغيمية إلى مجموعة من الأبعاد التي تؤثر 
 2ما يمي المؤسسة، ومن بين ىذه الأبعاد

ا أساسيا لضمان تحقيق النتائج المرجوة، حيث أن القرارات الدقيقة والمعتمدة عمى ر محو  ىي: الدقة والموثوقية
 .معمومات موثوقة تؤدي إلى تنفيذ ناجح للأىداف التشغيمية

حيويًا في بيئات العمل الديناميكية حيث تتيح القدرة عمى اتخاذ وتنفيذ القرارات دورًا تمعب  :السرعة والمرونة
 بسرعة والتكيف مع المتغيرات الطارئة تحقيق استجابة فعالة لمتحديات

مدى ارتباط القرار التشغيمي بباقي العمميات داخل المؤسسة، مما يضمن توافق القرارات ىي  :التكامل والشمول
 ة وتعزيز فعاليتيا. مع الأىداف العام
التكاليف، مما يساىم في زيادة العائد  تخفيضكفاءة القرارات في تحسين استخدام الموارد و ىو  :البعد الاقتصادي

 ة.عمى الاستثمار وتعزيز الكفاءة الاقتصادية لممؤسس
 اهمية القرارات التشغيمية. .4

 3نذكر منيا ي بسلاسة وكفاءة.تمعب القرارات التشغيمية دورًا ميما في ضمان سير العمل اليوم
يمكن لمشركات تحسين الإنتاجية وتقميل التكاليف وزيادة  ،من خلال اتخاذ قرارات تشغيمية فعالة -

 ؛ءالعملا رضا
القرارات التشغيمية تساعد أيضًا في تحديد الأولويات وتوزيع الموارد بشكل فعال، مما يضمن تحقيق  -

 ؛العامة لمشركةالأىداف اليومية دون تعطيل العمميات 
تساىم القرارات التشغيمية في تحسين التواصل والتنسيق بين مختمف الأقسام، مما يعزز التعاون  -

 .والعمل الجماعي. لمزيد من المعمومات حول احتياجات الإدارة التشغيمية

                                                           
 .8، ص2019\2018، الجزائر، 1945ماي 8ر، جامعة نظرية اتخاذ القرابن جمول خالد، 1
، 2025، جامعة دمياط، مصر، يناير 1، العدد 6المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية، المجمد و اخرون،  السيد يوسف السيد رجب حراز2

 .122ص
، عمى الساعة 2025\03\29نواع القرارات الإدارية: دليل شامل لفيم أربعة أنواع رئيسية في عالم الأعمال، تاريخ الاطلاع أ، 2024\10\25فريق رواد،  3

11:34 ،www.roowaad.com. 

http://www.roowaad.com/


 .......الإطار النظري ...................................................................الفصل الأول: ......

~ 8 ~ 
 

 .قرارات التمويميةثانيا: 
 .الأنشطة التمويمية .1

الاقتصاد المعني بكيفية توجيو الموارد المالية حيث يشمل تحميل يعد التمويل أحد الركائز الأساسية في 
الأنشطة التمويمية جميع العمميات التي تقوم بيا المؤسسات  كيفية الحصول عمييا، كما تمثلالأموال و  مصادر

 .مويل استثماراتيا أو تغطية نفقاتياتلجمع الأموال اللازمة ل
 .تمويميتعريف القرار ال .2

تمك القرارات التي تتعمق بتحديد و صياغة ىيكل التمويل الأمثل، و الذي يتحقق من تعرف عمى أنيا 
مثل لمصادر تمويل الإستثمارات ونسب كل منيا داخل ىيكل خلال التعرف عمى عناصر المزيج الأ

ذلك من خلال و  ،ك أو تعظيم القيمة السوقية لمسيمالذي تتوصل إليو بعد تعظيم ثروة الملاالمؤسسة، و 
 1.المزيج الأمثل لمصادر التمويل اختيارق الحد الأدنى لكمفة التمويل الناتج عن تحقي

 .أنواع القرارات التمويمية .3
 : 2و ىي كما يمي يغطي قرار التمويل ثلاث أنواع رئيسية من القرارات   
ىو اجمالي مصادر التمويل التي تعتمدىا المؤسسات لتشكيل توليفة مثمى من  :الهيكل المالي اختيار 3-1

الأموال الخاصة والقروض من أجل القيام بعممياتيا الاستغلالية أو الاستثمارية، بما يمكنيا من تعظيم العائد 
الذي يساىم  لييكل المالي الأمثل مزيج من الأموال الخاصة والقروضحيث يعتبر ا .تحت شرط تدنية التكاليف

المؤسسة التي تريد الوصول  في خفض المعدل الموزون لتكمفة التمويل ما يحقق أعظم ثروة لمملاك، حيث أن
وجب عمييا أن توازن دائما بين العائد والخطر من أجل الوصول إلى قيمة  ،لتركيبة مثمى من الييكل المالي
 عظمى لمسيم في السوق المالي.

 و من أىم ىذه السمات ما يمي:السمات التي تظير من خلال تعريفو يتسم الييكل المالي ببعض 
اي انو يعمل عمى تحقيق أقصى العوائد ويمبي معظم احتياجات المؤسسة في وقتيا المناسبة  الربحية: . أ

 .وبأقل تكمفة ممكنة
يون ذلك لأن المؤسسة مجبرة عمى أن تحافظ عمى قدرتيا في الوفاء بالد القدرة عمى الوفاء بالديون: . ب

 .حتى يتجنب الملاك بعض المخاطر
تحدث الرقابة من أجل تقميل المخاطر كفقدان السيطرة، والرقابة تكون كذلك عمى إدارة  الرقابة: . ت

 المؤسسة.

                                                           
، جامعة 1، العدد 21المؤسسة الاقتصادية، مجمة دراسات اقتصادية، المجمد بن نوار عمار، غالم عبد الله، اختيار قرار التمويل الأمثل وفق فترات حياة 1

 .481، ص2021الجزائر، 
، 7، المجمد 3لعدد ن زعمية فاطمة الزىراء و اخرون، اىمية تحميل الييكل في تقييم الأداء المالي لمؤسسة باتيميتال، مجمة الريادة لاقتصاديات الأعمال، اب 2

 .158، ص2021\06\20الجزائر،  جامعة حسيبة بن بوعمي،
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 تتبعيا المؤسسة لإدارة أرباحيا، بر سياسة توزيع الأرباح عن طريقة التيتتع :سياسة توزيع الأرباح 3-2
الحصول عمى أكبر قيمة ممكنة من التوزيعات في الوقت الحالي، ومن جية فالمستثمرون من جية يفضمون 

أخرى ترغب المؤسسة باحتجاز نسبة من الأرباح بغرض إعادة استثمارىا، وبالتالي التركيز عمى معدل النمو 
 .1المستقبمي

 لعوامل المحددة لتوزيع الأرباح: ا 3-3
 :2نذكر منيا بإيجاز ما يميىناك عوامل عديدة تؤثر عمى سياسة توزيع الأرباح، 

ضمان توزيع الأرباح بالنسبة لممساىمين مرىون بمدى توفر المؤسسة عمى  عدم توفر السيولة : -
سيولة نقدية، ففي حالة إرادة المؤسسة القيام بالإعلان عن توزيع الأرباح واقترانيا بعدم توفر 
السيولة التي تسمح بذلك، فان المؤسسة ستتراجع عن ىذا القرار وتستفيد من الأرباح المحققة 

 .لتمويل ىذا العجز
تفرض القواعد القانونية عمى المؤسسة الحفاظ عمى أصوليا  الجوانب القانونية والتشريعات: -

وحماية حقوق الغير، فقد تمجأ المؤسسة الى القيام بعممية بيع الأصول من جية أو تأخير حقوق 
ا ذقدية لمقيام بتوزيع الأرباح، وليالدائنين من جية أخرى وذلك بيدف الحصول عمى السيولة الن

 .السبب تم حظر ىذه التصرفات وفق القوانين المنظمة لعمل ىذه المؤسسات
ان الاستمرار في عممية توزيع الأرباح بقيمة ثابتة أو بقيمة متصاعدة  تفضيلات المساهمين: -

يجعل أسيم ىذه المؤسسة أكثر تداول بين المساىمين مما يؤدي بأسعار الاسيم الى الارتفاع، 
المؤسسة ترشيد سياسة توزيع الأرباح بحيث أن توزيع نسبة كبيرة من ولكن في المقابل عمى 

الأرباح بدون احتجاز جزء مناسب لتمويل العجز المحتمل يجبر المؤسسة الى المجوء الى سوق 
الأوراق المالية وذلك بطرح أسيم جديدة أو المجوء الى المؤسسات المالية، وىذا ما يؤثر سمبا عمى 

اض الأرباح المستقبمية بسبب توجيو جزء من ىذه الاخيرة الى مصدر المساىمين وذلك بانخف
 التمويل الخارجي.

 استيا في توزيع الأرباح، بحيث أنيرتبط حجم المؤسسة ارتباطا وثيقا مع سي حجم المؤسسة: -
المؤسسة الصغيرة لا تستطيع الذىاب مباشرة للاقتراض في حالة احتياجيا لمتمويل والتوسع وذلك 

يد من الشروط التي تفرضيا مؤسسات القرض من مخاطرة عالية والى غاية عدم بسبب العد
امتلاك المؤسسة لوسائل الضمان المكافئة لنسبة التمويل الذي ستتحصل عميو، وبالتالي تمجأ 

 .لسياسة احتجاز الأرباح من أجل الاستفادة منيا في تمويل ىذه المشاريع التوسعية
 .مصادر التمويل .4

 1ويمكن التمييز بين نوعين:
                                                           

ة الاعمال، بوغنامة أحمد لمين، يوسفي رفيق، اثر سياسة توزيع الارباح عمى القيمة السوقية لممؤسسات الاقتصادية، مجمة دراسات في الإقتصاد و ادار  1
 .242، ص2022، جامعة العربي التبسي، الجزائر، ديسمبر5، المجمد 2العدد

 .243-242في رفيق، مرجع سابق ذكره، صبوغنامة أحمد لمين، يوس 2
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التمويل الداخمي ىو كل الأموال التي تتحصل عمييا المؤسسة من ىيكميا  مصادر التمويل الداخمية:. 1
 :التنظيمي، أي من مصادرىا الداخمية كالمساىمين مثلا وتكون تحت تصرفيا، وىي نوعان

ئض المالي الذي يستخمص من نشاطيا في أي تمول المؤسسة نفسيا بنفسيا، وىو ذلك الفا التمويل الذاتي: -
فترة الاستغلال والذي يسمح ليا بتمويل مشاريعيا انطلاقا من مواردىا الذاتية، وىذه الأموال تكون في شكل 

 مخصصات اىتلاك مؤونات ذات طابع احتياطي والأرباح غير الموزعة.
وىي عبارة عن حركة النقود داخل المؤسسة والمعبرة عن كمية المنتجات الخدمات أو النقود  التدفقات المالية: -

المحولة خلال فترة زمنية ما ىو قد تكون تدفقات داخمية )مدينة( أو خارجية )دائنة( ويتم حساب فائض التدفقات 
 المالية باستخراج الفرق بين ىذه التدفقات.

لتمويل الخارجي ىو تمك السيولة أو التسييلات المالية والتي تتحصل عمييا وا مصادر التمويل الخارجية: . 2
المؤسسة من مختمف المصادر الخارجة عن إدارتيا ومالكييا ومسيرييا، ومصادرىا اما تكون لمدة طويمة أو 

 متوسطة أو قصيرة.
المؤسسة )لا تتعدى  تستخدم ىذه المصادر التمويل العمميات الجارية في مصادر التمويل قصيرة الأجل: -

السنة(، ومن أىم ىذه المصادر ذكر الائتمان التجاري الذي تحصل عميو المؤسسة من الموردين والمتمثل في 
قيمة المشتريات الأحمة لمسمع التي تستخدميا في نشاطيا الائتمان المصرفي وىو عبارة عن فروض قصيرة 

 تعدى سنة تأخذىا المؤسسة من البنوك.ت الأجل لا
ن سنة يب)تستخدم ىذه المصادر التغطية احتياجات دائمة لممؤسسة صادر التمويل المتوسطة الأجل: م -

ومن أىم مصادر التمويل المتوسط الأجل تذكر الفروض المصرفية المتوسطة الأجل والتمويل  (،وخمسة سنوات
 باستئجار الأصول.

سنوات، ومن  7و 5 الا يكون استحقاقيا ما بينوىي المصادر التي توفر أمو  مصادر التمويل الطويمة الأجل: -
أىم ىذه المصادر ذكر أموال الممكية ويكون التمويل عن طريقيا بالزيادة في رأس المال عن طريق المساىمات 
النقدية او الزيادة عن طريق السندات والأسيم، وىدفيا تدعيم المركز المالي لممؤسسة، كما يمكن لممؤسسة 

 .أو السندات الإيجاريروض المصرفية أو قق الالاعتماد عمى الغير في التمويل الطويل الأجل عن طري
 ثالثا: القرارات الاستثمارية.

 الأنشطة الاستثمارية. .1
ال الأموال في ميعد الاستثمار أحد اىم محركات النمو الاقتصادي و تحقيق التنمية المستدامة، أي استع

عمميات المرتبطة بشراء أو إنشاء الأنشطة الاستثمارية المشاريع تأتي بعوائد مستقبمية في شكل أرباح، وتمثل 
ىذه الأنشطة مؤشراً عمى  تبرع، وتالسندات او أصول تيدف زيادة القيمة مستقبلًا، مثل شراء العقارات، الأسيم

 .مدى استعداد الأفراد والمؤسسات لتحمل المخاطر مقابل تحقيق عوائد مستقبمية
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 مفهوم القرار الاستثماري. .2
الموارد المالية إلى سمع ومنتجات خلال زمن معين يمر بعدة خطوات منيا: يتمثل في كونو قرار تحويل  

جراء عممية المفاضمو ستثمارية تحديد البدائل الا كما يمكن تعريف القرار الاستثماري الرشيد عمى أنو ذلك ة، ا 
فأكثر، والمبني  القرار الذي يقوم عمى اختيار البديل الاستثماري الذي يعطي أكبر عائد استثماري من بين بديمين

عمى مجموعة من دراسات الجدوى التي تسبق عممية الاختيار، وتمر بعدة مراحل تنتيي باختيار قابمية ىذا 
 .1البديل لمتنفيذ في إطار منيجي معين وفقا لأىداف وطبيعة المشروع الاستثماري

 ي.قرار الاستثمار المبادئ اتخاذ  .3
 2يمي:تتمثل مبادئ اتخاذ قرار الاستثماري فما 

يستمد ىذا المبدأ أصولو من حقيقة أن الفوائض النقدية المتوفرة  :الاستثماريةمبدأ تعدد الخيارات  . أ
لدى المستثمر الفرد أو الشركة تتسم بالندرة بينما تكون الفرص الاستثمارية المتنافسة عمى 

ناسبو ضمن استقطاب ىذه الفوائض كثيرة، لذلك يفترض بمتخذ القرار الاستثماري اختيار ما ي
 .في الاستثمار استراتيجيتوعممية مفاضمة تمكنو من اختيار الأداة الاستثمارية التي تتفق مع 

بين البدائل المتاحة تتطمب إجراء دراسة معينة تقوم  الاختيار: إن عممية مبدأ الخبرة والتأهيل . ب
وفق أسس ومناىج عممية دقيقة، وتعتمد عمى معمومات وافية وسميمة لمتمكن من الوصول إلى 

سميم فلا بد من  استثماريتحقيق الفعالية والرشادة في اتخاذ القرار. ومن أجل الوصول إلى قرار 
 .التي قد لا تتوفر لدى كل المستثمرينتوفر مستوى معين من الدراية والخبرة و 

: يطبق المستثمر ىذا المبدأ في الواقع العممي عندما يقوم باختيار المجال مبدأ الملائمة . ت
المناسبة في ذلك المجال من بين عدد من البدائل  الاستثماريةالمناسب ثم الأداة  الاستثماري

 .المقترحة أو المتاحة
عممية مرتبطة بالمستقبل وتنطوي عمى  الاستثمارإن : ستثماريةالامبدأ التنويع توزيع المخاطر . . ث

ر، لآخ ااستثمار درجة معينة من المخاطر، وعميو فإن درجة المخاطرة تكون مختمفة ومتفاوتة من 
لذا يقوم المستثمر بتنويع أدوات استثماره بيدف توزيع  ،كما أن مسبباتيا قد تختمف تبعا لذلك

 .المخاطر الاستثمارية وتحقيق أفضل عائد ممكن ليذه الاستثمارات
 .أنواع القرارات الاستثمارية .4

 :3توجد العديد من القرارات الاستثمارية نذكر منيا ما يمي 
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 قرارات تحديد أولويات الاستثمارية . أ
اتخاذ القرار الاستثماري في ىذه الحالة من بين عدد معين من البدائل الاستثمارية المحتممة والممكنة  يتم

ويصبح المستثمر أمام عممية اختيار البديل الأفضل بناء عمى مدى ما يعود عميو من ، لتحقيق نفس الأىداف
 عائد أو منفعة خلال فترة زمنية معينة. 

 ارقرارات قبول أو رفض الاستثم . ب
معين أو الاحتفاظ بيا دون في ىذه الحالة يكون المستثمر أمامو بديل واحد لاستثمار أموالو في نشاط  
، وىذا القرار يجعل فرص الاختيار أمام المستثمر محدودة جدا، وىو يختمف عن الوضع السابق الذي راستثما

الأولويات، أما في ىذه الحالة فالمستثمر يتميز بوجود فرص وبدائل كثيرة وكانت المشكمة اتخاذ قرار بعد وضع 
 .عميو أن يقبل البديل الاستثماري الذي اكتممت وتمت لو دراسة الجدوى التفصيمية أو يرفضو لعدم إمكانية التنفيذ

 :قرارات الاستثمار المانعة تبادليا . ت
لمستثمر إحدى ىذه وفي ىذا النوع من القرارات توجد العديد من فرص الاستثمار ولكن في حالة الاختيار ا

الفرص في نشاط معين فإن ذلك لا يمكن المستثمر من اختيار نشاط آخر، فالنشاط يمنع تبادليا النشاط الآخر، 
 .زراعي فإذا تم اختيار الاستثمار في مشروع صناعي فإن ذلك يمنع الدخول في مشروع

 :القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد والمخاطرة وعدم التأكد . ث
يمكن أن تتخذ القرارات في ظروف التأكد حيث تكاد تنعدم المخاطر أو تقترب من الصفر، من ثم تتم حيث 

عممية اتخاذ القرار الاستثماري بسيولة وببساطة، حيث تكون لدى متخذ القرار معمومات كاممة ولديو دراية تامة 
ارات الاستثمارية لأنيا دائما مصحوبة بالمستقبل ونتائجو وىو وضع يكاد لا يحدث إلا قميلا فيما يتعمق بالقر 

ولذلك توجد القرارات التي تتم في درجة من درجات المخاطرة ىي فوق الصفر وتقترب  بدرجة معينة من المخاطر
 .% وكمما فاقت كمما كانت قابميتيا لمتحقيق أكثر فيما يتعمق بالمشروعات الاستثمارية 100من 

 .يأدوات الاستثمار المال .5
أدوات الاستثمار المالي ىي الوسائل التي يقوم المستثمر من خلاليا بتوظيف أمواليم في أسواق الاستثمار 

 .1بغية تنمية قيمتيا وتعظيم العائد، وقد تكون أداة واحدة أو مجموعة من الأدوات )المحفظة الاستثمارية( 
 )سوق النقد(:أدوات الاستثمار قصيرة الأجل . أ
وىي عبارة عن دين يترتب لحاممو حقا عمى وديعة  فية القابمة لمتداول:شهادات الإيداع المصر  -

وتصدر عن المصارف التجارية بقيم اسمية مختمفة حسب مدة الوديعة )دائما ، بنكية مودعة لأجل
وتعطي ىذه الأداة المستثمر فرصة الحصول  ،أقل من سنة( وسعر الفائدة قد يكون ثابتا أو عائما

 عمى النقود قبل استحقاقو لموديعة من خلال بيعيا لقاء التنازل عن جزء من عائدىا. 

                                                           

 .69-68مزغيش أيمان، مرجع سابق ذكره، ص 1 



 .......الإطار النظري ...................................................................الفصل الأول: ......

~ 13 ~ 
 

ىي عبارة عن وثيقة دين قصيرة الأجل صادرة عن بنك تجاري تستعمل عادة  :القبولات المصرفية -
الييا لمترويج لنوع ما من  في استيراد بضاعة عمى الحساب من المورد الأجنبي، كما يمجأ

 البضائع. 
وىي دين عام قصير الأجل، أي ىي أوراق تقوم الحكومة ببيعيا لممستثمرين  نات الخزينة:اذو  -

الراغبين فييا مثل البنوك بخصم عن قيمتيا الاسمية بيدف الاقتراض لسد حاجات مالية قصيرة 
 .الأجل

أن الاختلاف يكمن في أن الأوراق التجارية  ىي شبيية بأذونات الخزينة إلا لأوراق التجارية:ا -
 .تصدرىا الشركات الكبرى وعائدىا يكون أكبر

 :(دوات الاستثمار المالي طويمة الأجل )سوق رأس المالأ . ب
والتعيدات وىي عبارة عن  . وتضم كلا من التعيدات و الخيارات والاسيمدوات الممكية : أ -

ويحصل المستثمر  .أسيم ممتازة صادرة عن الشركة ،سندات ،صكوك واوراق مالية ثابتة الدخل
من خلال التعيد عمى الحق في شراء عدد محدد من الاسيم العادية بسعر محدد يسمى سعر 

أما الخيارات فيي أوراق مالية مشتقة ليس بيا قيمة  ،محددة من تاريخ الإصدار مدة التنفيذ ضمن
وىو حق  ،لية الأصمية محل الاختيار والخيارفقيمتيا مستمدة من قيمة الورقة الما .بحد ذاتيا

 .الشراء أو البيع لورقة مالية خلال فترة محددة بسعر متفق عميو مقدما او في تاريخ محدد مسبقا
أما السيم عن أصغر جزء  ،ويدفع المستثمر نتيجة حصولو عمى ىذا الحق مبمغا باعتباره علاوة

فيو صك قابل لمتداول تصدره الشركة كي يمثل حصة في  لمتجزئة.من حق الممكية فيو غير قابل 
أسيم عادية لحامميا الحق في الادارة، أما الممتازة فميس لحامميا الحق في الإدارة بل في )رأسماليا 

 (.تجميع الأرباح
وتتمثل في السندات التي ىي عبارة عن حصة في قرض تأخذه الشركة المصدرة  :أدوات الدين -

أو المؤسسة التي تشتري منيا ىذه السندات، وىذه الأوراق تحمل سعر فائدة لمسند من الأشخاص 
محدد وتستحق بعد مدة محددة، وىي أدوات دين واستثمار ثابتة لأجل وعوائدىا عبارة عن 
مصروف المؤسسة المصدرة ليا وتخفف من العبء الضريبي، وقد تكون سندات دولية وىي تمك 

 .أجنبيةالتي تصدر في بمد أجنبي وبعممة 
 

 أهمية اتخاذ القرارالمطمب الثالث: 
 ،تعتبر القرارات ذات أىمية بالغة بالنسبة لممؤسسة و الأفراد العاممين بيا لما ليا من تأثير عمييم

كما تأثر عمى أعضاء الجماعة التي  ،تقدموو  فالقرارات التي يتخذىا المدير تؤثر كثيرا عمى وضعو الوظيفي
 تزداد أىمية عممية اتخاذ القرارات مع زيادة تعقد المؤسسات ،يشرف عمييا و ليا تأثير عمى عمل المؤسسة
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ويمكن إجمال أىمية  ،تنوعيا وتزايد التحديات التي تواجييا من تغيرات متسارعة ومنافسة حادةتوسعيا و و   
 1:القرارات في الجوانب التالية

 ؛تعتبر عممية اتخاذ القرارات وسيمة عممية وفنية ناجعة لتطبيق وتنفيذ السياسات بصورة عممية -
 الرقابة، التنظيم، تمعب القرارات الإدارية دورا فعالا في القيام بالعمميات الإدارية مثل التخطيط -

 ؛التنسيقو 
 ؛القرارات الإدارية عن سموك ومواقف الرؤساء الإداريين. كما تكشف عن القوى والعوامل تكشف -

 القرارات؛الأمر الذي يسيل عممية الرقابة عمى ىذه  الإدارية،الداخمية والخارجية لمتخذي القرارات 
الإدارية  متعتبر القرارات بمثابة قياس مدى قدرة الرؤساء الإداريين عمى القيام بالوظائف والميا -

 .المطموب تحقيقيا بأسموب عممي وعممي رشيد
 المطمب الرابع: الصعوبات التي تواجه عممية اتخاذ القرار:

 :2من بينياىناك العديد من الصعوبات التي تقف في سبيل متخذ القرار، و 
 ؛عجز متخذ القرار عن تحديد المشكمة تحديدا واضحا ودقيقا -
 ؛عدم قدرة متخذ القرار عمى تحديد الإلمام بجميع الحمول الممكنة لممشكمة -
 ؛ضعف الثقة المتبادلة بين الرئيس والرؤوس عدم وضع الميام وتوزيع المسؤوليات -
تتميز القرارات بالتعدد والتغير المستمر والتدخل والعوامل العاطفية والانفعالات ونقص التوازن بين  -

المنظمة والتعقيد داخل المنظمة، إضافة إلى وجود صراع فردي وتنظيمي  حاجات الأفراد وحاجات
 .داخل المؤسسات
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 دور قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارالمبحث الثاني: 
تعتبر قائمة التدفقات النقدية عنصر أساسي من عناصر القوائم المالية اللازم إعدادىا من طرف  

و ذلك لعدم قدرة قائمة المركز المالي و قائمة الدخل عمى توفير إجابات كافية بخصوص  المؤسسة الاقتصادية،
الإيرادات و المصروفات المستممة أو المدفوعة. و تتميز قائمة التدفقات النقدية بأنيا تعد وفق الاساس النقدي 

 الذي يوضح حجم التدفقات النقدية الداخمة و الخارجة من المؤسسة بالتفصيل.
 طمب الأول: القوائم الماليةالم

 .اولا: مفهوم القوائم المالية  
 تعددت مفاىيم القوائم المالية، نذكر منيا:    
الوسائل الاساسية لتوصيل المعمومات المحاسبية لأطراف الخارجية، وتمثل تعرف القوائم المالية بأنيا     

 1.القوائم المالية الجزء المحوري لمتقارير المالية
ة التي تعكس الصورة الحقيقية لموضعية المالية لمشركة، شريطة أن آالقوائم المالية عمى أنيا المر  تعرف

تتميز ىذه الصورة بالاختصار، الدقة والوضوح، وىذا ما يجيز لمستخدمييا اتخاذ القرارات المناسبة حول مستقبل 
 2.الشركة وعلاقتيم بيا وذلك عمى كل المستويات

السابقة يمكن القول أن القوائم المالية ىي  عنصر أساسي لتوضيح الحالة المالية لممؤسسة، من التعاريف       
 و ىي عبارة عن تقارير تساعد عمى تقييم الأداء المالي و تحديد نقاط القوة و الضعف. 

 ثانيا: أنواع القوائم المالية  
 عمى خمسة قوائم مالية ىي كما يمي: IAS 01نص المعيار المحاسبي 

 .Balance Sheet))قائمة المركز المالي .1
، )مثل: النقد، المخزون، المباني(ظير المركز المالي لممنشأة في تاريخ معين من خلال عرض الأصولت 

 ة)مثل: رأس المال، الأرباح المحتجزة( ، حيث، وحقوق الممكي)مثل: الديون، الحسابات المستحقة(والخصوم
 3.لأصول = الخصوم + حقوق الممكيةا

 .(Income Statement)ل قائمة الدخ .2
ت، الدخل من الخدمات( المبيعا)مثل:  ظير أداء المنشأة خلال فترة محاسبية من خلال الإيراداتت

 .4ا أو خسارة، وتحدد ما إذا كانت قد حققت ربح(الرواتب، الإيجارات)مثل:  والمصروفات
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 .www.ifrs.org، 20:20، الساعة 22/04/2025تاريخ الاطلاع العقود مع العملاء، ، الإيرادات من الموقع الرسمي لممعايير المحاسبية الدولية4
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 .Statement of Changes in Equity))قائمة التغيرات في حقوق الممكية .3

توضح التغيرات في مكونات حقوق الممكية خلال فترة مالية، مثل الأرباح المحتجزة والتوزيعات وزيادات أو 
، التوزيعات النقدية، صافي الربح أو الخسارة ىي:تتكون من أربع محتويات رئيسية و  ، حيثتخفيضات رأس المال

 1.أرباح/خسائر إعادة تقييم، زيادة أو خفض رأس المال
 .تطرق الييا في المطمب الثانيسيتم ال: (Cash-Flow Statement) قائمة التدفقات النقدية .4
 .تعريف الملاحق )الإيضاحات المتممة لمقوائم المالية( .5

الإضافية التي توضح المعمومات  الملاحق ىي جزء لا يتجزأ من القوائم المالية، وتشمل الإفصاحات
 تشمل الملاحظات ،لفيم شامل وكامل لمقوائم المالية إضافية ضروريةالمعروضة في القوائم، أو تقدم معمومات 

بعد وتأتي ىذه الإيضاحات  ،ممخصًا لمسياسات المحاسبية اليامة وغيرىا من المعمومات التوضيحية الضرورية
دم لتفسير الأرقام أو السياسات المحاسبية المستخدمة، وتقديم تفاصيل إضافية ستخالقوائم الأربع الرئيسية، وت

معمومات ، ممخص السياسات المحاسبية الأساسية من: قالمحتويات النموذجية لمملاحتتكون و  حول بنود معينة
إفصاحات (، تفصيمية عن البنود المعروضة في القوائم )مثل تفصيل الأصول، الخصوم، الإيرادات، المصروفات

تأكيدات ، بيانات مقارنة بين الفتراتة، عن التزامات محتممة، والمخاطر المالية، والأحداث اللاحقة لمتقرير المالي
توضيح الى:  دف الملاحق، وتيإفصاح عن الأحكام والتقديرات المحاسبية الجوىرية ،IFRSرعمى الالتزام بمعايي

ضمان الامتثال الكامل ، شفافية وقابمية الفيم لممعمومات الماليةتعزيز ال ،ما ورد في القوائم المالية روتفسي
 IFRS .2لمتطمبات

 . IFRSوالتقارير المالية IAS 01المالية وجه الاختلاف بين القوائمأ ثالثا:
إن التقارير والقوائم المالية ليس غاية في حد ذاتيا ولكنيا تيدف إلى تقديم المعمومات التي تكون مفيدة  

في اتخاذ القرار، فأىدافيا ليست ثابتة ولكنيا تتأثر بالبيئة الاقتصادية والقانونية وكذا بالخصائص والقيود المتعمقة 
لمالية، حيث يتم توجيو أىداف التقارير المالية نحو المصمحة بنوعية المعمومات التي يمكن أن توفرىا القوائم ا

العامة لتخدم العديد من المستخدمين وتمكنيم من تحديد مدى قدرة المؤسسـة عمـى توليـد تـدفقات نقدية، وتمدىم 
 بمعمومات عن المكاسب ومكوناتيا وكذلك الوضع المالي وأداء المؤسسة، حيث أن التقارير المالية ال تتضمن

 3.القوائم المالية فقط بل تمثل ىذه الاخيرة الجزء المحوري لمتقرير المالي
 .أهداف القوائم المالية رابعا:

 :4تتمثل أىداف القوائم المالية في ما يمي
                                                           

، 20:22، الساعة 22/04/2025تاريخ الإطلاع ، السياسات المحاسبية والتغيرات في التقديرات، الموقع الرسمي لممعايير المحاسبية الدولية 1
www.ifrs.org. 

 .www.ifrs.org، 20:26، الساعة 22/04/2025تاريخ الاطلاع ، الإطار المفاىيمي لمتقارير المالية، الموقع الرسمي لممعايير المحاسبية الدولية2

 .103بق ذكره، صطالب عبد العزيز، بممداني محمد، مرجع سا 3
، 18:23، الساعة 26/04/2025تاريخ الاطلاع ، الاطار المفاىيمي لإعداد وعرض التقارير المالية، الموقع الرسمي لممعايير المحاسبية الدولية4

www.ifrs.org. 

http://www.ifrs.org/
http://www.ifrs.org/
http://www.ifrs.org/
http://www.ifrs.org/
http://www.ifrs.org/
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 :توفير معمومات مالية عن المنشأة .1
 (؛الأصول والالتزامات وحقوق الممكية)تحديد المركز المالي  -
 (؛الإيرادات والمصروفات، بما في ذلك الأرباح أو الخسائر)تحديد الأداء المالي  -
 (.مصادر النقد وكيفية استخدامو)تحديد التدفقات النقدية  -

 :مساعدة المستثمرين والمقرضين والدائنين في .2
 ؛تقييم قدرة المنشأة عمى توليد التدفقات النقدية المستقبمية -
 ة؛المتاحتقييم مدى كفاءة الإدارة في استخدام الموارد  -
 .(اتخاذ قرارات اقتصادية )مثل شراء أو بيع أدوات حقوق ممكية أو تقديم قروض -

 .عرض الموارد الاقتصادية لممنشأة والالتزامات المتعمقة بها والتغيرات فيهما مع مرور الوقت .3
 :(Accountability) دعم عممية المساءلة .4

 .الاقتصادية الموكمة لياالقوائم المالية تمكّن من مساءلة الإدارة عن الموارد  -
 :توفير معمومات داعمة حول .5

 ؛السياسات المحاسبية المستخدمة -
 ؛المخاطر التي تواجييا المنشأة -
 .التقديرات والأحكام الميمة -

 المطمب الثاني: التدفقات النقدية.
 اولا: مفهوم التدفقات النقدية.

 تعددت مفاىيم التدفقات النقدية نذكر منيا:    
التدفقات النقدية ىي القائمة الثالثة بعد كل من قائمة المركز المالي )الميزانية العمومية( وقائمة قائمة 

لزاما عمى المؤسسات إعدادىا عمى أنيا جزء لا يتجزأ من بياناتيا  الدخل )بيان الأرباح والخسائر(، والتي أصبح
في التعرف عمى الأوضاع المالية لممؤسسة موضع  المالية لكل فترة، كما تعد من أىم القوائم المالية التي تساعد

التحميل، وتبين قائمة التدفقات النقدية مقبوضات ومدفوعات المؤسسة خلال نفس الفترة التي تعد فييا قائمة 
المؤسسة خلال الفترة التي يجرى  الدخل وتذىب إلى أبعد من ذلك في أنيا تحدد النتائج النقدية لكل نشاط مارستو

 1.ع تحديد صافي أثر ىذه النتائج عمى الأنشطة ذات الطبيعة المتشابية أو المشتركةتحميميا، م
" قائمة تعرض المتحصلات النقدية )المقبوضات(، والمدفوعات النقدية تعرف ايضا عمى أنيا

)المدفوعات( وصافي التغير في النقدية في ثلاثة أنشطة ىي أنشطة التشغيل )الجاري(، وأنشطة الاستثمار، 
تؤدي إلى تبيان رصيد النقدية في أول الفترة وآخر  .وأنشطة التمويل لممنشأة الاقتصادية خلال فترة زمنية محددة

الفترة . تظير القائمة حركة التدفقات النقدية فقط ولا تظير فييا المعاملات التي لا تنتج عنيا تدفقات نقدية، 

                                                           
، 1، العدد 5مدعادل عمي بابكر الماحي ابو جود، اىمية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ قرارات الاستثمار بالمصارف، مجمة الإقتصاد و المالية، المج 1

 .40، ص2019جامعة شقراء، السعودية، 
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تبين ىذه (.وما في حكميا) النقدية في البنود شبو النقدية ويعرف التدفق النقدي كزيادة أو نقص في النقدية أو 
 الفترة القائمة الأموال ومصادر استخداماتيا بالنقدية وأسباب التغير الحادث ليذه النقدية وتفسيرىا عمى مدار

 .1المحاسبية
النقد  لأساسية، التي تيدف الى عرض حركةو مما سبق قائمة التدفقات النقدية إحدى القوائم المالية ا

من خلاليا ستتمكن المؤسسة من تحديد مقدار النقد الذي و  داخل و خارج المؤسسة خلال فترة زمنية معينة،
 تجنيو و تنفقو في كل من الأنشطة التشغيمية، التمويمية والاستثمارية. 

 أهمية و أهداف التدفقات النقدية. ثانيا:
 أهمية التدفقات النقدية. .1
 2:أىمية قائمة تدفقات النقدية من حيث أنيا تبرز   
تقدم معمومات أكثر وضوحا عن مصادر واستخدامات النقدية خلال الدورة المالية، والتي تعرضيا كلا من  -

 ؛الميزانية وقائمة ادخل بصورة مختزلة جدا
وصافي  (تعد عمى أساس الاستحقاق)تساعد عمى تحديد مصادر الاختلاف بين صافي النتيجة المحاسبية  -

 .(تعد عمى الأساس النقدي)التدفقات النقدية 
وتتمثل أىمية المعمومات التي تفصح عنيا قائمة تدفقات النقدية بشكل عام حسب تصنيفات الأنشطة في 

 :نقاط التالية

توفير معمومات عن الأنشطة التشغيمية ولذلك فيي تعكس مقدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية موجبة  -
قبل من خلال تقييم قدرتيا عمى توليد تدفقات نقدية لموفاء بالتزاماتيا وتغطية كافة الأنشطة في المست
 ؛التشغيمية

توفير معمومات مفيدة عن الأنشطة الاستثمارية بحيث تعكس سياسة أداء المؤسسة سواء أكانت توسعية أم  -
عن التدفقات النقدية الداخمة من بيع  انكماشية، فكمما زادت التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية

 ؛الأصول المنتجة فإن ذلك يعد مؤشرا جيدا عمى سياسة توسعية ونمو متزايد في الأنشطة الاستثمارية
توضيح سياسة المؤسسة في تمويل أنشطتيا "ىيكميا المالي" من حيث اعتمادىا عمى مصادر داخمية من  -

اض، كما أنيا تبين الحد الأقصى من الاقتراض الذي يمكن حقوق ممكية أو عمى مصادر خارجية من الاقتر 
أن تتعرض فيو المؤسسة إلى خطر الإفلاس المالي نتيجة لمسياسة التوسعية المبالغ فييا في الاقتراض دون 

 .أدنى مبرر
-  

                                                           
، جامعة ابن خمدون، الجزائر، 2، العدد 8مالية و الاسواق، المجمدحسين يحي، تحميل الوضعية المالية لممؤسسة باستعمال قائمة التدفقات النقدية، مجمة ال 1

 .336، ص2021
 .40عادل عمي بابكر الماحي ابو جود، مرجع سابق ذكره، ص 2
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 هداف التدفقات النقدية.أ .2
 1من بين ىذه الأىداف نذكر: 
 .والخارجة خلال فترة مالية معينةتوفير معمومات عن التدفقات النقدية الداخمة  .1
 :ما يمي مساعدة المستخدمين عمى تقييم .2

 ؛قدرة المنشأة عمى توليد النقدية وما يعادليا -
 ؛الاحتياجات التمويمية المستقبمية لممنشأة -
 .قدرتيا عمى سداد التزاماتيا وتوزيع الأرباح -

 .الوضع النقدي لممنشأةتوضيح أثر الأنشطة التشغيمية والاستثمارية والتمويمية عمى  .3
زيادة موثوقية تقييم الأداء المالي: مقارنة باستخدام قائمة الدخل فقط )لأن الأرباح قد لا تعبر عن  .4

 ؛التدفقات النقدية الفعمية(
 (.تحميل السيولة والمرونة المالية لممنشأة )أي مدى قدرتيا عمى التعامل مع الظروف المالية الطارئة .5

 .التدفقات النقديةا: محتوى قائمة ثالث
لغرض زيادة فاعمية قائمة التدفقات النقدية في تحقيق الأىداف المرجوة ليا، فقد أوصى المعيار الدولي  

والصادر عن المجنة الدولية لمعايير المحاسبة عمى إلزام المؤسسات الاقتصادية  1992لسنة  7المحاسبي رقم 
في حركة النقدية وما يعادليا من خلال إعداد قائمة لمتدفق بضرورة توفير معمومات حول التغيرات التاريخية 

 :2النقدي خلال مدة معينة مبوبة حسب الأنشطة إلى ثالث مجموعات وىي
تتمثل في الأنشطة الأساسية المنشئة لنواتج المؤسسة وتدخل في تحديد  الأنشطة التشغيمية: -

صافي الدخل، مثل المتحصلات من الزبائن والفوائد، كذلك تسديد المصروفات لمموردين والعاممين 
  .وسداد الفوائد

ىي الأنشطة التي يترتب عنيا تغيرات في مكونات الأموال الخاصة من حيث  الأنشطة التمويمية: -
مدادىم بالعوائد، وكذا مديونية الوحدة الح صول عمى رأسمال جديد من المالك أو المساىمين، وا 

 .فيما يخص الحصول عمى القروض من الدائنين وسدادىا مثل: زيادة رأس المال
تتمثل في العمميات الخاصة باقتناء وبيع الأصول وكذا التوظيفات الأخرى  الأنشطة الاستثمارية: -

العناصر المعادلة لمخزينة مثل تقديم القروض لمغير وتحصيميا واقتناء  غير المحتوات ضمن
الاستثمارات والتنازل عنيا، مثل: استحواذ وبيع الأصول وغيرىا من الأصول التي تدخل في 

 .العممية الاستغلالية والتي تحتفظ بيا المؤسسة ليدف استعماليا في إنتاج السمع والخدمات
 والجدول التالي يبين العناصر المكونة لكل نوع:

 : العناصر المكونة لكل من الأنشطة التشغيمية، التمويمية والاستثمارية.01الجدول رقم 
                                                           

 .www.ifrs.org، 17:54، عمى الساعة 2025\04\27، تاريخالإطلاع 7الموقع الرسمي لممعايير المحاسبية الدولية، المعيار المحاسبي الدولي رقم 1
 .41عادل عمي بابكر الماحي أبو جود، مرجع سابق ذكره، ص 2
 

http://www.ifrs.org/
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 التدفقات النقدية الخارجة     التدفقات النقدية الداخمة      تدفقات المؤسسة        
 
 
 الأنشطة التشغيمية 

 مبيعات السمع و الخدمات -
مصادر الإيرادات الاخرى غير  -

المتعمقة بالأنشطة الاستثمارية و 
 التمويمية.  

 مشتريات البضاعة - 
 الرواتب و الأجور - 
 لفوائد المدفوعةا -
 المصاريف الأخرى -
 الضرائب عمى الأرباح -

 
 الأنشطة التمويمية

 لإصدار أسيم رأس الما -

 إصدار سندات -

 دفع الديون -
 الارباح النقديةدفع حصص  -

 
 الأنشطة الاستثمارية

 بيع عقارات و معدات -
 بيع الاستثمارات المالية -
 حصص الأرباح المستممة -

 شراء عقارات و معدات -
 شراء الاستثمارات المالية -

المصدر: منير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل، عبد الناصر نور، التحميل المالي، مدخل صناعة 
 .144، ص2005الطبعة الثانية، عمان، دار وائل لمنشر، القرارات، 

 رابعا: طرق إعداد قائمة التدفقات النقدية.
 :1ويوجد طريقتين لإعداد قائمة التدفقات النقدية وىما

 الطريقة المباشرة: 
 بموجب ىذه الطريقة يتم الافصاح عن البنود الرئيسية لممقبوضات والمدفوعات النقدية خلال الفترة، ويشجع

المنشاة عمى استخدام الطريقة المباشرة كونيا توفر معمومات يمكن ان تكون مفيدة في تقدير  IAS7 المعيار
: تتمثل فيSCF التدفقات النقدية المستقبمية لا تتوفر في الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة الموصي بيا من

قصد ابراز ( الضرائب.. ،الموردون ،الزبائن )يرتقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج السيولة من والى الغ
 .تقريب ىذا التدفق المالي الصافي الى النتيجة قبل ضريبة الفترة المقصودة، صافي تدفق نقدي

تتطمب ىذه الطريقة تعديل كل بند من بنود قائمة الدخل المعدة عمى أساس الاستحقاق من اجل حصر و  
عن عمميات التشغيل مثل النقدية المحصمة من الزبائن والنقدية المدفوعة  المقبوضات والمدفوعات النقدية الناتجة

 .لمموردين خلال الفترة
 
 
 

                                                           
، 2020\2019دراسة حالة لمجمع صيدال–و أخرون، أىمية قائمة التدفقات النقدية كأداة لتقييم الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية  مبسوط ىوارية 1

 . 341-340، ص 2022،  جامعة بمحاج بوشعيب، الجزائر، 2، العدد 5مجمة الاقتصاد و البيئة،  المجمد 
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 :  قائمة التدفقات النقدية  بالطريقة المباشرة02الجدول 
 البند المبمغ

 ةالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمي
xxx                                                      المقبوضات النقدية من العملاء 
xxx المدفوعات النقدية لمموردين 
xxx المدفوعات النقدية لمموظفين 
xxx المدفوعات النقدية لمضرائب 
xxx المدفوعات النقدية لمفوائد 
xxx صافي التدفقات النقدية التشغيمية 

 النقدية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات 
xxx المقبوضات من بيع الأصول الثابتة 
xxx المدفوعات لشراء الأصول الثابتة 
Xxx صافي التدفقات النقدية الاستثمارية 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية
xxx المقبوضات من إصدار الأسيم والسندات 
xxx المدفوعات لتوزيعات الأرباح 
xxx المدفوعات لتسديد القروض 
xxx صافي التدفقات النقدية التمويمية 
xxx النقدية في بداية الفترة 
xxx النقدية في نياية الفترة 

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الموقع الرسمي لممعايير
 المباشرة: غير الطريقة 

عمميات التشغيل تعد عن طريق البدء بالأرباح وخسائر الشركة عند إتباع ىذه الطريقة فان التدفقات النقدية من 
 :ومن ثم تعديل ىذا الرقم بالبنود الاتية

البنود التي لا تتطمب إنفاق او استخدام لمنقد، ومن الأمثمة عمى ىذه البنود مصاريف الاستيلاك  -
من صافي مصاريف الإطفاء، المخصصات أرباح الشركات التابعة غير الموزعة وحصة الأقمية 

 ؛أرباح الشركات التابعة
التغير في المدة في ارصدة المخزون الذمم المدينة المصروفات المدفوعة مقدما، الذمم الدائنة  -

 ؛والمصروفات المستحقة
البنود الأخرى التي اثرت في نتيجة الاعمال ونشأة في نشاطات استثمار او التمويل، ومثال عمى  -

 .ول الثابتةىذه البنود أرباح أو خسائر الأص
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 : قائمة التدفقات النقدية بالطريقة غير المباشرة.03الجدول
 البند المبمغ

 نشطة التشغيميةالتدفقات النقدية من الأ 
xxx صافي الربح قبل الضرائب 
xxx التعديلات : 
xxx : اضافة 
xxx مصروف الإىلاك 
xxx خسائر بيع الأصول الثابتة 
xxx في الأصول المتداولة )عدا النقدية( زيادة 
xxx نقص في الخصوم المتداولة 
xxx : خصم 
xxx أرباح بيع الأصول الثابتة 
xxx زيادة في الخصوم المتداولة 
xxx )نقص في الأصول المتداولة )عدا النقدية 
xxx صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيمية 

 الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية من 
xxx  المقبوضات النقدية من بيع الأصول الثابتة 

xxx المدفوعات النقدية لشراء الأصول الثابتة 
xxx صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية
xxx  المقبوضات النقدية من اصدار الأسيم و السندات 
xxx  المدفوعات النقدية لتوزيعات الأرباح 
xxx  المدفوعات النقدية لتسديد القروض 
xxx  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية 

 التغير في النقدية
xxx  صافي التغير في النقدية 
xxx  النقدية و مافي حكميا في بداية الفترة 
xxx حكميا في نياية الفترة  النقدية و ما في 

 المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الموقع الرسمي لممعايير
 .القرار اتخاذالمطمب الثالث: دور قائمة التدفقات النقدية في 

تسمح قائمة التدفقات بتتبع بصفة منتظمة تطور الوضعية المالية لممؤسسة من خلال معرفة حركة   
تتمثل أفضل الوسائل عن طريق المحاسبين في نياية الفترة المالية، و ،التدفقات النقدية )الداخمة والخارجة(

والوثائق المجمعة لممعمومات محل الدراسة والمطموبة من طرف متخذي القرارات والمسيرين في قائمة التدفقات 
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النقدية التي يمزم عمى المحاسب إعدادىا وتوفير مختمف البيانات من خلاليا، حيث تتمخص أىداف ىذه الأخيرة 
 1فيما يمي:

ييل اتخاذ القرار من خلال لفت انتباه متخذ القرار وتوجييو ىدف جوىري ورئيسي يتمثل في تس -
 نحو مصدر المشكمة المطروحة .

 تسييل تقييم أداء المؤسسة عن طريق قياس نتائج أعماليا . -
أداة اتصال بين المؤسسة ومستعممي المعمومات المحاسبية، كالمقرضين المستثمرين العملاء  -

 والبنوك. 
 :2يمكن استخدام قوائم التدفقات النقدية في تقديم نسب التي ىي كما يمي     

 :مقاييس تقييم جودة الربحية .1
تعتبر ربحية المؤسسة محصمة لمختمف السياسات التي تتخذىا الإدارة، وتعبر عن مدى الكفاءة التي  

التدفقات النقدية معمومات تمكن من التمييز عن توفر قائمة  والاستثماريةتتخذ فييا المؤسسة قرارتيا التشغيمية 
بين صافي الربح المحدد عمى أساس الاستحقاق وصافي التدفق النقدي المحدد عمى الأساس النقدي، فكمما ارتفع 
صافي التدفق النقدي التشغيمي كمما زادة نوعية وجودة الأرباح، ومن أىم النسب التي يمكن اشتقاقيا من قائمة 

 ة لتقييم جودة الأرباح ما يمي :التدفقات النقدي
  فاية التدفقات النقدية التشغيميةنسبة ك 

 .الاحتياجات النقدية الأساسية \=التدفقات النقدية الداخمة الأنشطة التشغيمية
يقصد بالاحتياجات النقدية الأساسية ما يمي: التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية، مدفوعات  

تبين  .فاق الرأسمالي اللازم لممحافظة عمى الطاقة الإنتاجية وسداد الديون المستحقة خلال العامأعباء الديون الإن
ىذه النسبة مقدرة المؤسسة عمى توفير ما يكفي من التدفقات النقدية التشغيمية لتغطية احتياجاتيا النقدية 

 .الأساسية
 النشاط التشغيمي مؤشر 
  الدخل الصافي من الانشطة التشغيمية قبل الفوائد و  \التشغيمية= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة

 .الضريبة
تبين ىذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغيمية عمى توليد التدفقات النقدية التشغيمية ، وكمما ارتفعت ىذه  

 .النسبة دل ذلك عمى جودة أرباح المؤسسة والعكس صحيح
 :مؤشر النقدية التشغيمية 

 صافي الربح. \التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيميةصافي = 

                                                           
 .86ذكره، ص شريط صلاح الدين، حفاصة أمينة، مرجع سابق  1
"دراسة حالة شركة  سميماني عبد الحكيم، عريف عبد الرزاق، اىمية النسب المشتقة من قائمة التدفقات في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائية 2

 .97-94، ص 2019،  2،العدد 2باتنة"، مجمة الدراسات القانونية و الاقتصادية،  المجمد  -عين توتة –الإسمنت 
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تبين ىذه النسبة مدى قدرة أرباح المؤسسة عمى توليد تدفق نقدي تشغيمي، وكمما ارتفعت ىذه النسبة  
 تزداد مصداقية بيانات قائمة الدخل المعدة عمى أساس الاستحقاق، والعكس صحيح.

 التشغيميمن التدفق النقدي  العائد عمى المبيعات 
 المبيعات. \صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية= 

 .تبين مدى كفاءة سياسة الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة في تحصيل النقدية من زبائنيا
 العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي 

 .صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية /مجموع الأصول= 
ىذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية ، وكمما ارتفعت ىذه النسبة  تبين 

 . دل ذلك عمى كفاءة المؤسسة في استغلال أصوليا وحافز لممزيد من الاستثمار في المستقبل
  العائد عمى الأموال الخاصة من التدفق النقدي التشغيمي 

 الأموال الخاصة. \نشطة التشغيمية =صافي التدفقات النقدية من الأ 
تبين ىذا النسبة العائد من الأموال الخاصة من التدفقات النقدية التشغيمية، كمما ارتفعت ىذه النسبة كان  

 ةمؤشرا عمى كفاءة المؤسس
 مقاييس تقييم جودة السيولة .2

استحقاقيا، وترتبط تعبر السيولة عن مقدرة المؤسسة عمى مقابمة التزاماتيا الجارية في تواريخ    
قوة أو ضعف السيولة بمدى توافر صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية، ومن أىم النسب التي يمكن 

 : اشتقاقيا من قائمة التدفقات النقدية لتقييم جودة السيولة ما يمي
 نسبة التغطية النقدية 

 النقدية الخارجة للأنشطة الاستثماريةالتدفقات  \= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
 التمويمية.و 

تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تحقيق تدفق نقدي تشغيمي كافي لتغطية التزاماتيا الاستثمارية  
والتمويمية الضرورية، كما توضح مدى الحاجة إلى التمويل عن طريق الاقتراض أو بواسطة أموال الممكية أو 

 . كميما
  فوائد الديوننسبة تغطية 

 .فوائد الديون \= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
ىذه النسبة مؤشر سيئ وينبئ بمشاكل قد  وانخفاضتبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تسديد فوائد الديون، 

 .تواجييا المؤسسة في مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة لمديون
 

  الأجل وأوراق الدفع  النقدية من الأنشطة التشغيمية إلى الاستحقاق الحالي لمديون طويمةنسبة التدفقات
 قصيرة الأجل
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استحقاقات الدين طويمة الأجل + الديون و أوراق الدفع  \صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية= 
 قصيرة الأجل.

تشير ىذه النسبة إلى قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المتمثمة باستحقاقات الديون طويمة وقصيرة 
الأجل وأوراق الدفع قصيرة الأجل. إن ارتفاع ىذه النسبة يعني أن وضع السيولة لممنشأة جيد ولا تعاني من 

 .مشكلات تتعمق بيا
 نسبة تغطية الديون القصيرة الأجل

 متوسط الديون القصيرة الأجل \التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية صافي = 
تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى سداد الالتزامات القصيرة الأجل. كمما ارتفعت ىذه النسبة قل احتمال 

 تعرض المؤسسة لمشكل السيولة.
  ية:نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية إلى النفقات الاستثمار 

 التدفقات النقدية الخارجة لمنفقات الاستثمارية. \= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية من أنشطتيا التشغيمية لتمويل النفقات الاستثمارية 

 . اللازمة لمحفاظ عمى الطاقة الإنتاجية
 الخارجة للأنشطة الاستثمارية الى التدفقات الداخمة من الانشطة التمويمية: نسبة التدفقات النقدية 

 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية. \= التدفقات النقدية الداخمة للأنشطة التمويمية
الاستثمار في تبين ىذه النسبة مدى مساىمة التدفقات النقدية الداخمة من الانشطة التمويمية عمى تمويل   

الاصول الطويمة الاجل، و تشير ايضا الى مدى مساىمة المصادر الخارجية في تمويل الاستثمار في الاصول 
 طويمة الاجل.

 مقاييس تقييم السياسات المالية والمرونة المالية:  .3
عرف عمى توفر قائمة التدفقات النقدية معمومات تمكن عن طريق تحميميا ومقارنتيا لعدد من السنوات الت

مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية التي تنتيجيا، ولتقييم السياسات المالية التي تتبعيا المؤسسة يتم 
 : الاعتماد عمى النسب الآتية

 نسبة التوزيعات النقدية 
 التوزيعات النقدية لممساهمين. \= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 

سياسة توزيع الأرباح عمى المساىمين ومدى قدرة التدفقات النقدية التشغيمية عمى مواجية  تعكس ىذه النسبة
 التزامات المؤسسة في توزيع الأرباح اتجاه المساىمين.

 نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة 
مة من التدفقات النقدية الداخ \= المتحصلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد التوزيعات و المقبوضة

 الانشطة التشغيمية.
تعتبر ىذه النسبة مؤشر عمى مدى أىمية المتحصلات النقدية من الاستثمارات النقدية مقارنة بالتدفقات 

 التشغيمية لممؤسسة.
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 نسبة الإنفاق المالي 
 التدفقات النقدية الداخمة من إصدار أسهم و سندات وقروض طويمة الأجل. \=الإنفاق الرأسمالي

تعبر ىذه النسبة عن مدى مساىمة مصادر التمويل طويمة الأجل في تمويل الأصول الثابتة، كما أن 
ىذه النسبة قد يكون نتيجة زيادة الاستثمار في المخزون وزيادة الاستثمارات المالية، ولذلك تعد ىذه  انخفاض

 .قبل الإدارةالنسبة مؤشرا ىاما لممستثمرين والمقرضين عن كيفية استخدام أمواليم من 
 معدل المرونة المالية 

 متوسط إجمالي الديون. \= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية
تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا من صافي التدفقات النقدية دون الحاجة إلى بيع الأصول 

تعرضا المؤسسة لصعوبة في الوفاء التزاماتيا عند المستخدمة، كمما زاد ىذا المعدل كان ىناك احتمال أقل أن ت
استحقاقيا، وبالتالي يقدم ىذا المؤشر مدى القدرة عمى تسديد التزامات باستمرار إذا كانت المصادر الخارجية 

 . للأموال محدودة أو عالية التكمفة
 1: حيث أن التقرير عن المعمومات التي توفرىا القائمة لو عدة فوائد من بينيا 
المساىمة في تحميل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية، وتحميل مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات  -

 ؛موجبة نقدية مستقبمية
 ؛تستخدم كإحدى وسائل تقييم الأنشطة الاستثمارية واتخاذ قرارات الاستثمار -
  ؛يةنظرا لاىتمام أصحاب المؤسسة بتوزيع الأرباح، فمعمومات التدفقات النقد -
تعد مؤشرا ىاما ضد  .تعد مؤشرا أفضل من الأرباح المحاسبية، عند أخذ مسألة التوزيعات المستقبمية -

 .الخسائر المستقبمية، وأداة لإدارة خطر العممة الأجنبية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .87-86شريط صلاح الدين، حفاصة أمينة، رجع سابق ذكره، ص 1
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 الدراسات السابقة: المبحث الثالث
التطرق  تمدور التدفقات النقدية في اتخاذ القرار، بعد تطرقنا لأىم الجوانب النظرية التي تناولت موضوع 

في ىذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة أو كانت ليا علاقة بو، إضافة إلى محاولة إجراء 
مقارنة بين ىاتو الدراسات والدراسة التي قمنا بيا من حيث أوجو التشابو والاختلاف في ما بينيا وكيفية الاستفادة 

 يا.من
 بالمغة العربية الدراسات السابقةالمطمب الأول: 

 .دراسة دراسة سميماني عبد الحكيم، يحياوي مفيدة: أولا

"تحسين جودة القرارات الاستثمارية باستخدام قائمة التدفقات النقدية دراسة حالة: شركة بعنوان   
 .2022، 3، العدد 9البواقي، المجمد ، مجمة العموم الإنسانية لجامعة أم باتنة" -الإسمنت عين توتة 

تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز دور قائمة التدفقات النقدية في تحسين جودة  ىدفت ىذه الدراسة إلى   
بالمؤسسة الاقتصادية، وتمثمت مشكمة الدراسة في عدم وضوح الدور والاىتمام الكافي  الاستثماريةالقرارات 

يذه القائمة رغم ما توفره من معمومات إضافية ميمة مبنية عمى الأساس النقدي للإدارة والمستثمرين الجزائريين ب
الشركة الإسمنت -غير متوفرة في القوائم المالية الأخرى لتحقيق ىدف الدراسة تم استخدام وتحميل القوائم المالية 

قد تم التوصل من خلاليا والتركيز عمى قائمة التدفقات النقدية، ول 2017 2015عين التوتة لمفترة الممتدة من 
إلى عدة نتائج من أىميا أن ىذه القائمة تمكن من تحميل أعمق وأدق لموضعية المالية لمشركة الذي يسمح بتقييم 

المتخذة و معرفة اثرىا عمى مختمف  الاستثماريةأحسن الجودة سيولة الشركة ومصداقية أرباحيا وتقييم القرارات 
 .الشركة ذلك عمى أرباح وانعكاسأنشطتيا 

 وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا:

قائمة التدفقات النقدية ليست بديلا لمقوائم المالية الأخرى بل ىي مكممة ليا، لكنيا تعتبر إضافة كونيا توفير  -
 معمومات نقدية غير متاحة في القوائم المالية الأخرى؛

لمالية لممؤسسة أو ضعفيا ومقياس لقدرتيا عمى يعتبر صافي التدفق النقدي التشغيمي مؤشر عمى القوة ا -
المحافظة عمى أدائيا التشغيمي وتحسنو ودعم أنشطتيا الأخرى، كما يعتبر أفضل معيار لقياس الأداء 

 ؛ والاستمرارالنقدي وقدرة المؤسسة عمى النمو 

 الاقتراضكمما ارتفع صافي التدفق النقدي التشغيمي كمما زادت الفرص الاستثمارية، وانخفضت الحاجة إلى  -
 ؛لممؤسسة الائتمانيةمما يقمل من المخاطر 
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تعتبر قائمة التدفقات النقدية أكثر ملائمة في تحديد نقاط القوة والضعف في نشاط المؤسسة بحيث تقدم  -
ة أرباح المؤسسة وتقييم سيولتيا وتقييم السياسات المتبعة والتنبؤ بالتدفقات معمومات تساىم في تقييم جود

 الاستثمارية.النقدية المستقبمية وىذا يزيد من كفاءة وفعالية القرارات 

 .دراسة شريط صلاح الدينثانيا:

الدولي  بعنوان "دور قائمة التدفقات النقدية في دعم عممية باتخاذ القرار في ظل المعيار المحاسبي  
 2018، 5، العدد3مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، جامعة المسيمة، المجمد ،"IAS7السابع

اىتمت ىذه الدراسة بتسميط الضوء عمى إحدى أىم القوائم المالية التي تعدىا المؤسسات وىي قائمة   
ن أىمية بالغة. فيي مصدر ليا م -IAS7– التدفقات النقدية، التي خصص ليا لوحدىا معيارا محاسبيا دوليا

لممعمومات الخاصة بأنشطة المؤسسة التشغيمية الاستثمارية والتمويمية والتي تعد وفقا للأساس النقدي، وىي 
القاعدة الأساسية التي يعتمد عمييا مستخدمو القوائم المالية في ترشيد قراراتيم وفي دعم عممية اتخاذ القرار، 

لإظيار الوضعية المالية الحقيقة لممؤسسة محل التقييم حيث توصمت الدراسة  وذلك باعتبارىا المصدر الرئيسي
إلى جممة من النتائج والتي كان أىميا أن دور قائمة التدفقات النقدية يبرز في توفير معمومات ميمة عن سيولة 

براز  المؤسسة من خلال النسب المالية المشتقة منيا والمعتمدة في تقييم جودة التمويل )السيولة( جودة الربحية وا 
الكفاءة في سياسات التحصيل. ىذه المعمومات ىي من العناصر الأساسية التي يعتمد عمييا الأطراف ذات 

اتخاذ القرار معيار  -الصمة في عممية اتخاذ القرارات المختمفة. الكممات المفتاحية: قائمة التدفقات النقدية 
 .IAS7محاسبي دولي

 :في النقاط التاليةتتمخص نتائج الدراسة   

يبرز دور قائمة التدفقات النقدية في توفير معمومات ميمة عن سيولة المؤسسة من خلال النسب المالية  -
براز الكفاءة في سياسات التحصيل.  المشتقة منيا والمعتمدة في تقييم جودة التمويل السيولة(، جودة الربحية وا 

 عمييا الأطراف ذات الصمة في عممية اتخاذ القرارات المختمفة؛والتي تعتبر العناصر الأساسية التي يعتمد 

الإفصاح عن التدفقات النقدية المتعمقة  تعتبر قائمة التدفقات النقدية مكممة لقائمة المركز المالي في -
 بالمعاملات مع الغير وملاك المشاريع، وىي صمة وصل بين قائمتي الدخل والميزانية؛



 .......الإطار النظري ...................................................................الفصل الأول: ......

~ 29 ~ 
 

توليد السيولة من خلال توضيح حركة عمئنقدية تساىم في تقييم مدى قدرة المؤسسة أن قائمة التدفقات ال -
السيولة )الداخمة والخارجة(، إلى جانب ذلك تمكنيا من التنبؤ بتدفقاتيا النقدية المستقبمية التي تخدم كافة 

 الأطراف المستخدمة لمعموماتيا في اتخاذ القرارات الاقتصادية الملائمة؛

 التدفق النقدي مؤشر جيد عمى صدق ربحية المؤسسة؛ يعتبر صافي -

إن عممية اتخاذ القرار من الميام الجوىرية و الوظائف الأساسية لمتخذ القرار، فمقدار نجاح أية مؤسسة  -
 يتوقف عمى قدرة وكفاءة متخذي القرارات وأساليب اتخاذىا بما يضمن رشد القرارات وفاعميتيا.

 .مختاري رزيقةدراسة : ثالثا

دور الافصاح عن قائمة التدفقات النقدية وفق المعايير المحاسبية الدولية في تقييم الوضعية  "بعنوان  
الإدارة المالية ، تخصص رسالة ماجستير مذكرة "،نفطال الشراقةالمالية لممؤسسة دراسة حالة " مؤسسة 

 .2014\2013، السنة الدراسية 3الجزائر ، جامعة لممؤسسات
توحيد طرق إعداد القوائم المالية بين مختمف المؤسسات في كل الدول، وىو ما ىذه الدراسة إلى  ىدفت

 .ساعد عمى إعطاء معمومات مالية ذات جودة ودقة وتسمح بالمقارنة بين مختمف المؤسسات عبر العالم
المحاسبية الدولية، فيي وتعتبر قائمة التدفقات النقدية من أىم القوائم المالية التي جاءت بيا المعايير 

تزود مستخدمييا بمعمومات عمى أساس نقدي، كما تصنف التدفقات إلى تدفقات تشغيمية، استثمارية تمويمية، 
 .عكس القوائم السابقة التي كانت تعتمد عمى أساس الاستحقاق

قروءة. كما يجب الافصاح عنيا بطرق وأساليب تتوافق مع المعايير المحاسبية حتى تكون مفيومة وم
تتمثل القرارات المالية المتخذة في المؤسسة في قرار الاستثمار الذي يعد في أصعب القرارات وأىميا، حيث 
يصعب الرجوع بعد اتخاذه، بالإضافة إلى قرار التمويل الذي لا يمكن فصمو عن القرار الأول. وقرار توزيع 

 .الأرباح
 ىم الطرق وأكفئيا في تقييم الوضعية المالية لممؤسسة. وتعد طريقة الاعتماد عمى التدفقات النقدية من أ
 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا

إن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية من خلال النظام المحاسبي المالي في الجزائر، سمح بتوحيد  -
 القوائم المالية عبر مختمف دول العالم

الدولية بالطرقة الحالية، جاء بفضل المجيودات التي بذلت عبر مجموعة من إن تطبيق المعايير المحاسبية  -
 ؛المنظمات والييئات، كما جاءت عبر مراحل

القوائم المالية المعدة عمى أساس المعايير المحاسبية الدولية، تمكن من الحصول عمى معمومات مالية ذات  -
 ؛جودة وموثوقية وقابمية لممقارنة
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لنقدية أىم القوائم المالية باعتمادىا عمى الأساس النقدي، وىو ما يساعد المؤسسة عمى معرفة قائمة التدفقات ا -
حجم النقدية المدفوعة ومصادر التمويل، بالإضافة إلى قدرتيا عمى الاستثمار، وتحديد إمكاناتيا في الوفاء 

 ؛بالتزاماتيا
رات اليامة التي تمكن مستخدمي القوائم المالية قائمة التدفقات النقدية تساعد في استخراج مجموعة من المؤش -

 ؛من معرفة الوضعية المالية لممؤسسة بطريقة موسعة واتخاذ القرارات
في التحميل المالي فطريقة التدفقات النقدية تعتمد عمى تحميل استثمارات المؤسسة باعتبارىا تضحية بالسيولة  -

حيث من الأحسن تسريع دوران رؤوس الأموال وتدنية الحالية لمحصول عمى سيولة معتبرة في المستقبل، 
 ؛الاستخدامات عن الموارد الناتجة

إن تحميل القرارات المالية بالاعتماد عمى الإفصاح عمى التدفقات النقدية، بعد تطورا كبيرا وانتقالا نوعيا طريقة -
أي القدرة عمى التمويل الذاتي التدفقات النقدية عرفت مراحل متعددة بداية من الاعتماد عمى جدول التمويل 

الاستخدامات والموارد لأكثر من سنة، حيث من خلالو نقوم بالاعتماد عمى التغير في النقدية باستعمال عناصر 
 .أعمى الميزانية

 .ابتساممعمر الطيب  دراسة: رابعا
اعداد و تحميل قائمة التدفقات النقدية وفق المعايير المحاسبية الدولية دراسة تطبيقية لمنظام " بعنوان  

سعد ، جامعة محاسبة و تدقيق، تخصص ماجستيرمذكرة "،CR METALالمحاسبي المالي في مؤسسة 
 2013\2012، السنة الدراسية دحمب بالبميدة

القوائم المالية، وبالأخص قائمة التدفقات النقدية، في تسميط الضوء عمى أىمية ىدفت ىذه الدراسة إلى 
 .ظل التطور الاقتصادي العالمي، ودورىا في دعم اتخاذ القرار الاقتصادي

 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
إن اختلاف العوامل البيئية بين الدول جعل لكل دولة مجموعتيا الخاصة من القواعد المحاسبية  -

حداث توافق محاسبي دولي التي تعتم د عمييا ما أوجب العمل عمى تقميص فجوة الاختلافات وا 
 من خلال وضع معايير محاسبية دولية؛

اعتماد الجزائر عمى نظام محاسبي مالي يعتمد بشكل كبير عمى المعايير المحاسبية الدولية   -
 الدرجة الأولى المستثمرين؛ يشكل خيارا استراتيجيا لتمبية احتياجات مستخدمي المعمومة المالية وب

في ظل الواقع الاقتصادي الجزائري من الصعب تطبيق طرق القياس والتقييم المحاسبي كالقيمة  -
 ؛تحدثة في النظام المحاسبي الماليالعادلة( المس

تعتبر قائمة التدفقات النقدية من أىم القوائم المالية لذلك تضمنيا النظام المحاسبي المالي ،   -
عمى توليد النقدية  كونو ييدف إلى مساعدة مستخدمي القوائم المالية في تقييم مدى قدرة المؤسسة

 ؛و ما يعادليا
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ة لحساب الأخرى حيث أن ىناك علاقة تكامل بين القوائم المالية ولا يمكن الاستغناء عن قائم -
 .لتي نريد أن نعرفيا عمى المؤسسةكل منيا يوضح جانب من الأشياء ا

 دراسات السابقة بالمغة العربيةدراستنا الثاني: المقارنة بين المطمب 
فيما يخص أوجو الشبو والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحة في الجدول  أما 

 الدراسات.ما استفدنا من ىذه يوضح ىذا الجدول  الموالي، كما أن

 بالمغة العربية دراسات السابقة: المقارنة بين دراستنا 04الجدول رقم 
 كيفية الاستفادة الاختلاف أوجه أوجه الشبه الدراسة السابقة

 
دراسة سميماني عبد 
 الحكيم ويحياوي مفيدة،

2022 

 
 

كلا الدراستان تناولتا دور  -
التدفقات النقدية في اتخاذ قائمة 

 القرار

تمت دراسة الحالة في شركة  -
 الاسمنت عين توتة باتنة .

 .2022كانت في عام 
تمت دراستنا في -

khadamaty spa   شركة
 كوندور.
 2025_تمت في عام 

 
تمت الاستفادة منيا في اعداد  -

الجانب النظري بالخصوص في 
 02المبحث 

 طريقة تحميل قائمة التدفقات
 النقدية.

 
 

شريط صلاح الدين، 
2018 

كلا الدراستان تناولتا دور   -
تدفقات النقدية في اتخاذ قائمة ال

 القرار.
كلا الدراستان تناولتا دور   -

قائمة التدفقات النقدية في دعم 
 عممية اتخاذ القرار

تمت الدراسة في مسيمة عام  -
2018 . 

تمت دراستنا في برج بوعريريج  -
 . 2025عام 

اىتمت الدراسة بقائمة  -
 التدفقات النقدية .

أما دراستنا فسمطت الضوء  -
عمى النسب المشتقة من قائمة 

 التدفقات النقدية .

 
 

تم الاستفادة منيا في اعداد  -
الجانب النظري بالخصوص في 

 المبحث الأول

 
 
 
 

 2013، مختاري رزيقة

 

 

كلا الدراستان ركزتا عمى  -
 . النقديةقائمة التدفقات 

دراسة الحالة في مؤسسة تمت  -
 نفطال الشراقة .

 .2013تمت الدراسة عام -

تمت دراستنا في   -
khadamaty spa   شركة
 كوندور.
 2025تمت في عام 

 

 

تم الاستفادة منيا في الجانب  -
النظري بالخصوص في المبحث 

 . 01و  02
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معمر الطيب ابتسام، 

2012 

 
تحميل  كلا الدراستان تناولتا -

 قائمة التدفقات النقدية .

 CRتمت الدراسة في مؤسسة  -
METAL . 

تمت الدراسة في فيفري  -
2012. 

تم الاستفادة منيا في اعداد -
لجانب النظري بالخصوص في 

 . 01و  02المبحث 

 الطمبةمن إعداد  المصدر:
 بالمغة الأجنبيةالسابقة المطمب الثالث: الدراسات 

 .Duc Dung Nguyenةدراس:أولا 
  "The Impact of Méthodes of Presenting Cash-Flow Statement on Loan 
Décision: Evidence from Vietnam", Jornal of Asian Finance, Economics and 
Business, Vietnam, Vol07, Num 08, 2020.  

سواء بطريقة العرض المباشر أو غير  النقديةىدفت الدراسة إلى تقييم ما إذا كانت طريقة عرض قائمة التدفقات 
 :تؤثر عمى المباشر

 ؛مثل نسب السيولة والقدرة عمى السداد دقة حساب مؤشرات الإقراض -
 .التي يتخذىا موظفو الائتمان في البنوك قرارات الإقراض -

 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
 :دقة الحسابات .1

المباشر تساعد موظفي الائتمان عمى حساب مؤشرات الإقراض بدقة  العرض أظيرت النتائج أن طريقة -
 ؛أعمى مقارنة بطريقة العرض غير المباشر

 .التي تنص عمى عدم وجود فرق في دقة الحسابات بين الطريقتين تم رفض الفرضية الأولى -
 :قرارات الإقراض .2

 ؛طريقتينلم تجد الدراسة فروقًا ذات دلالة إحصائية في قرارات الإقراض بين ال -
 .التي تنص عمى أن طريقة العرض لا تؤثر عمى قرار الإقراض تم قبول الفرضية الثانية -

 :تقييم المعمومات .3
 ؛أفاد موظفو الائتمان أن طريقة العرض المباشر توفر معمومات أوضح وأسيل في الفيم -
الية الأخرى، ومع ذلك، لاحظوا أن طريقة العرض غير المباشر تتكامل بشكل أفضل مع البيانات الم -

 .مثل قائمة الدخل
 .Asalos Nicoletaو  Georgescu cristina Elenaدراسةثانيا:

  "The use of cash-flow statement for decision-making, Ovidius 
University Annals, Economic sciences series, Oviduis University of Contantza, 
Faculty of Economic Sciences, vol01, 2010.  
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خاذ القرار داخل أىمية قائمة التدفقات النقدية كأداة حيوية في عممية اتالى ىدفت ىذه الدراسة 
تشير الباحثتان إلى أن بقاء ونجاح أي منظمة يعتمد بشكل أساسي عمى قدرتيا عمى توليد النقد  .المؤسسات

تبُرز الدراسة أن الشركات تستمر في العمل عندما تتوفر لدييا  .داخميًا والحصول عميو من مصادر خارجية
تحميل وفيم قائمة التدفقات النقدية يُعد أمرًا ضروريًا لتقييم الاستقرار لذا، فإن  .السيولة النقدية، وتفشل عند غيابيا

 .المالي والقدرة عمى الاستمرار في السوق
 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا

 ؛قائمة التدفقات النقدية أداة حيوية لتحميل السيولة المالية لمشركات -
 ؛من خلال توضيح قدرة الشركة عمى توليد النقدتساعد في اتخاذ قرارات استراتيجية أفضل  -
 .تمثل أداة لتقييم الصحة المالية والاستقرار في بيئة عمل ديناميكية -

 والدراسات السابقة بالمغة الأجنبيةالمقارنة بين دراستنا المطمب الرابع: 
في الجدول  فيما يخص أوجو الشبو والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحةأما

 الدراسات.ما استفدنا من ىذه يوضح  ىذا الجدول الموالي، كما أن
 والدراسات السابقة بالمغة الأجنبية: المقارنة بين دراستنا 05الجدول رقم 

 كيفية الاستفادة الاختلاف أوجه أوجه الشبه الدراسة السابقة
Dung Duc Nguyen 

2020 
 

كلا الدراستان تناولتا أثر 
التدفقات النقدية قائمة 

 عمى اتخاذ القرار.

 2020تمت الدراسة عام 
ركزت الدراسة عمى تأثير  

طرق عرض قائمة 
التدفقات النقدية عمى 

قرارات منح القروض في 
 البنوك الفيتنامية .

تم الاستفادة منيا في 
الجانب النظري 

بالخصوص في المبحث 
02 

طرق عرض قائمة 
التدفقات النقدية )المباشرة 

 رةمباشالير و غ
Georgescu 
cristina Elena  و

Asalos Nicoleta ،
2010 

كلا الدراستان تناولتا دور 
قائمة التدفقات النقدية في 

 اتخاذ القرار  

تمت الدراسة في عام 
2010. 

_تختمف ىذه الدراسة عن 
دراستنا كونيا ركزت 

بالدرجة الأولى عمى مدى 
أىمية قائمة التدفقات 

القرار النقدية في اتخاذ 
 من أجل توفير السيولة .

تم الاستفادة منيا في 
اعداد الجانب النظري 
 02بالخصوص المبحث 

  01و 
 

 الطمبةمن إعداد  المصدر:
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 الفصل الأول: خلاصة
عد قائمة التدفقات النقدية أداة توضح حركة النقد داخل المؤسسة من خلال أنشطتيا التشغيمية ت 

وتتميز ىذه القائمة بأىميتيا الفائقة لما تحممو من معمومات  ،فترة زمنية محددة والاستثمارية والتمويمية خلال
نوعية تختمف عن بقية القوائم المالية، حيث تساعد في التنبؤ بالاحتياجات المستقبمية وتحديد صافي التدفقات 

 النقدية.
يتم إعدادىا  (IAS 7) ا لممعيار المحاسبي الدوليووفق،ويتطمب إعدادىا توفر بيانات مالية دقيقة 

بطريقتين: الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة، مع اختلاف الأسموب المستخدم في عرض صافي التدفقات 
 .النقدية، لكن النتيجة تكون واحدة بغض النظر عن الطريقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 :الثاني الفصل
 الإطار التطبيقي 
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 تمهيد:
، بيدف تعزيز الشفافية (IFRS) ي المعايير الدولية لإعداد التقارير الماليةجزائر عمى تبنالعممت 

 وتحسين نوعية المعمومات المحاسبية المتاحة لمختمف الأطراف، سواء داخل المؤسسة أو خارجيا. 
وقد انعكس ىذا التوجو عمى مختمف المؤسسات الاقتصادية الوطنية، لا سيما المؤسسات الكبرى التي 

ع كوندور، الذي يُعد أحد الفاعمين الأساسيين في مجال الصناعات تنشط في قطاعات حيوية ومنيا مجم
 .الإلكترونية والخدمات الرقمية في الجزائر

ع كوندور، حيث تتخصص في تقديم خدمات طة التابعة لمجمكأحد الفروع النشتبرز مؤسسة "خدماتي" 
ا لدراسة ىذه المؤسسة نموذجا مناسب تعتبرو  متعددة ذات طابع تقني وتجاري، وتتمركز في ولاية برج بوعريريج،

 ر.حميل الأداء المالي واتخاذ القرامدى فعالية قائمة التدفقات النقدية كوسيمة لت
 .بوعريريج ببرج خدماتي مؤسسة تقديمالمبحث الأول: 
 .تحميل قائمة التدفقات النقديةالمبحث الثاني: 
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 بوعريريج ببرج خدماتي مؤسسة تقديمالمبحث الأول: 

فرع من فروع شركة كوندور، حيث سيتم التطرق في ىذا المبحث الى تقديم لمحة  خدماتي مؤسسةتعتبر 
 تعريفية عن ىذه المؤسسة، وعرض ىيكميا التنظيمي لمعرفة طبيعة أعماليا، مع تقديم مصمحة المالية والتدقيق 

 لمعرفة دوره في ىذه المؤسسة ومعرفة الخدمات التي تقدميا.
  SPA ماتيالتعريف بمؤسسة خدالمطمب الأول: 

ىي شركة ذات أسيم، وىي من بين المؤسسات الرائدة في ميدان تصميح الأجيزة  SPA تيمؤسسة خدما 
منزلية، لما ليا من أىمية في المساىمة برفع نسبة المبيعات ليذا الأخير ، ويتجمى ذلك في  الإلكترونية والكيرو

تحقيق رضا العملاء عمى المستويين الوطني و المساىمة بدفع عجمة التسويق من خلال ىدفيا الرئيسي ىو 
 .المحمي

ىي مؤسسة تابعة لمجمع كوندور ، وأحد الفاعمين الجزائريين الرئيسيين في   SPAمؤسسة خدماتي
صلاح كل من منتجات كوندور،  الساحة الاقتصادية فيي مؤسسة ترتكز في مجال خدمة ما بعد البيع، وا 

منتجا  350اكزىا. يعمل الفنيون لدى مؤسسة خدماتي عمى أكثر من ناردي وايس موبايل داخل مر  كريستور
سنويا فيم يعتمدون عمى المعرفة التقنية والعممية التجريبية باستخدام نظام المعمومات الحاد، كما تممك المؤسسة 

للاستماع لمعملاء ، من خلال فريق دعم فني لإيصال الحمول ليم ، وتقوم أيضا بخدمة  3075رقم أخضر 
وكيلا معتمدا ينتشر عبر الأراضي الوطنية  180لتدخل المنزلي للإصلاح والتركيب وتتعامل مع أكثر من ا

 .الجزائرية
 SPAالهيكل التنظيمي لمؤسسة خدماتي المطمب الثاني: 

لقد استدعى كبر حجم الشركة و وجودىا عمى كامل التراب الوطني واتساع مجال نشاطيا، وجود ىيكل 
 يناسب تقسيماتيا المختمفة، ويضمن التسيير الحسن ليا ومركزه بولاية برج بوعريريج، ولتوضيحيمي متين تنظ

 :اقتصرنا عمى أىم المديريات ووظائفيا الرئيسية في الشركة كما في الشكل التاليذلك  
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 SPA(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة خدماتي 01الشكل رقم )

 خدماتي مؤسسة المصدر:
  :نطلاقا من الشكل أعلاه نستخمص أن المصالح تتدرج وفقا لوظائفيا كالتاليا

يُعتبر المدير العام من أىم عناصر المؤسسة، حيث يُمقى عمى عاتقو ميام ومسؤوليات  أولا : المديرية العامة:
 :كبيرة تؤثر بشكل مباشر عمى مستوى أداء الشركة، ومن أىم ىذه الميام ما يأتي

المدير العام، ضعياتتشكل بيئة العمل بشكل أساسي من المعايير التي ي :عمل جيةبناء استراتي . أ
يمزم كافة العامميين في المؤسسة باتباع استراتيجية معينة لموصول بالشركة إلى المستوى  حيث

 الذي يطمح إليو، وذلك بقيادة جيودىم المبذولة نحو النجاح
يُركز المدير عمى المشاريع والنشاطات التي تخمق ميزات تنافسية أكثر، أو عمى  تنظيم الموارد: . ب

 الأقل عمى الجيود التي من شأنيا تحسين وتطوير الميزات التي تمتمكيا الشركة أصلاً 
 ومن ميامو البحث عن طرق بسيطة من أجل تحقيق اىداف الشركة :تنظيم الهيكل التنظيمي  . ت

وتحرير  .تقديم الخدمات وبيع المنتوجات لمزبائن، حيث تقوم بتتبع طمبياتيم التجارية :ثانيا: مصمحة العلاقات 
 فواتير البيع 

تأتي خدمة ما بعد البيع بمجرد أن يشتري العميل منتجا أو خدمة ىذا التفاعل  شبكة خدمات ما بعد البيع: ثالثا:
أو الخدمة بسلاسة وتساعد خدمة ما بعد البيع ىو مشاركة قيمة بين العميل والشركة لمحفاظ عمى تشغيل المنتج 

في تحقيق قيمة لاسم العلامة التجارية لممؤسسة ، وتعتبر خدمات داعمة إضافية، تقدم بعد عممية الشراء لمعميل 
  : يمي ىا ماناء عالقة طيبة وطويمة ومن مزايابيدف ترغيبو بالشراء وزيادة رضاه وب
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يتحقق معظم العملاء من توفر الدعم والكفاءة ومراجعات الدعم قبل الشراء،  :تحسن قيمة العلامة التجارية  . أ
مشكلات  حيث تعد خدمات ما بعد البيع أمرا حيويا لقيمة العلامة التجارية، فيي لا تساعد فقط في إصلاح

العملاء بل تعمل كمؤشر حاسم أثناء اكتساب العميل، حتى المنتج المعيب يمكن أن يكون في القمة مع 
 خدمات دعم فعالة

يستحوذ رضا الزبون عمى أىمية كبيرة في سياسة أي مؤسسة، وبعد  :رضا العملاء والاحتفاظ بهم . ب
 أكثر المعايير فعالية لمحكم عمى أدائيا لا سيما عندما تكون المؤسسة متوجية نحو تحقيق الجودة

، الدردشة الحية : عملاء ، منياتستخدم المؤسسة طرق اتصال مختمفة لموصول إلى ال مركز الاتصال: رابعا:
 ة.الاجتماعات المرئي ،المساعدة عبر البريد الإلكتروني ف،المساعدة عبر اليات

حيث  .تساعد ىذه الجسور العملاء عمى التواصل مع المؤسسة وحل المشكمة في أسرع وقت ممكن
تتعامل المؤسسة مع العملاء في مناطق زمنية مختمفة، ولغات أخرى لتسييل التواصل. ىذا يساعد في خمق 

 علاقة أقوى وأكثر قيمة مع العميل
تتمثل خدمات الدعم التقني في توفير المساعدة عمى نطاق واسع، ورسم  مصمحة الدعم التقني: خامسا:

نشاء وتطوير بنية معموماتية أساس ية، وخدمات دعم التكنولوجيا لمعمل الإداري في الشركة كما تمتزم خطط وا 
  .المديرية بتوفير الدعم المتميز باستخدام الحاسب الآلي وموارد تقنية المعمومات بكل مينية

خدماتي حمولًا عممية تساعد موظفييا في الحماية المستقبمية  ا ذ. توفر خدمات الدعم التقني ش.
طالة عم رىا الافتراضي، طالما تتطمب أعماليم ذلك وتساعد ىم أيضا في تجنب إعادة عمميات لتطبيقاتيم وا 

المكمفة والترقيات غير الضرورية للأجيزة وأنظمة التشغيل، وقواعد البيانات والبرامج الوسيطة  التنفيذ
  .والمستعرضات. وتقميل التكمفة الكمية

 .مصمحة الوسائل والمعدات سادسا:

وىي مزيج بين إدارة المشتريات ومديرية المستخدمين ، حيث تقوم ادرة المشتريات وىي الإدارة المسئولة  
جراء الرقابة عمييا، لتحقيق  عن التخطيط المسبق لتوفير كافة مستمزمات المؤسسة التي تحتاج إلييا، وا 

دارة المشتريات تركز جيودىا لإتمام أىدافيا وأداء وظائفيا عمى أكمل وجو، وبناءً عمى ذلك يمكن القول إن إ
عمميات الشراء بالكمية المطموبة، والجودة المثالية، والسعر الأنسب، والوقت المحدد، ومصدر التوريد الأفضل 
بالمستمزمات والمعدات، أما إدارة المستخدمين فتقوم بتسيير الموارد البشرية ، من خلال تتبع ممفات 

 .تابعة الحضور اليوميالمستخدمين وتسيير شؤونيم، وم
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 : مصمحة الامداد والتموينسابعا: 

ىي شبكة متصمة من الأفراد والمنظمات والموارد والأنشطة والتقنيات المشاركة في تقديم الخدمات، تبدأ 
أ خدماتي، وتنتيي بتسميم الخدمة إلى المستيمك  ذ. سلاسل الإمداد بتسميم المواد الأولية من المورد إلى ش.

أي أنيا الخطوات التي تتخذىا الشركة لتوصيل المنتج أو الخدمة من حالتيا الأصمية وصولًا إلى  النيائي،
حتى تتمكن من تقميل تكاليفيا، وتظل  العميل النيائي، وتقوم ىذه الاخيرة بشكل دوري بتطوير سلاسل الإمداد

 .قادرة عمى المنافسة في مجال الأعمال

 المالية و التدقيقتقديم مصمحة المطمب الثالث: 
 سيتم تقديم مصمحة المالية و التدقيق في الشكل التالي: 

 (: الهيكل التنظيمي لمصمحة المالية و التدقيق02الشكل رقم )             

 
 خدماتي. مؤسسةالمصدر: 

ىي المصمحة التي توظف افضل التقنيات والبرامج لمتابعة كل النشاطات في المؤسسة، ويترجم العمميات 
وىذه المعمومات المالية يتم التجارية والمعاملات إلى كتابات محاسبية، يتم من خلاليا اعداد التقارير المالية، 

تنظيمي لممؤسسة، ولممصمحة عدة ميام نذكر عمييا اتخاذ قرارات مصيرية عمى أعمى مستويات الييكل ال ا بناء
 منيا:

 ؛إدارة المخزون من خلال تتبع المخزون واعداد قائمة المخزونات وقائمة الجرد المادي والمعنوي الدوريين  -
ة الخزينة من خلال تتبع كل الوثائق المالية وترجمتيا إلى مبالغ مالية عن طريق تتبع شيكات الزبائن ر ااد -

 ؛والموردين
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 ؛محاسبة الموردين من خلال اعداد الفواتير وتتبع الحسابات لكل مورد واعداد المقاربة الدورية تتبع -
 ؛تتبع محاسبة الزبائن من خلال اعداد الفواتير واعداد الدفتر الكبير لكل زبون من أجل المقاربة الدورية -
المحمية، وتتبع طرق تتبع العمميات المتنوعة الأخرى وتتمثل في اعداد ممفات المشتريات  -

 ؛التسديد
 ؛اعداد الإقرار الضريبي، سواء كان شيري او سنوي، وتتبع تواريخ التسديد لممقررات الضريبية -
 ؛ةالبنكية لمختمف الحسابات البنكي مسك المقاربة -
 ؛مراقبة مختمف عمميات الصندوق -
 ؛التدقيق في الحسابات وبصفة دورية، ومقارنتيا مع السندات المحاسبية -
 ؛اعداد التقارير الأسبوعية والشيرية ، سواء كانت بيع او شراء أو لمخزينة -
اعداد بطاقة التكمفة والتي تضم حساب تكمفة الشراء مرورا بحساب تكمفة الإنتاج وأخيرا حساب سعر  -

 ؛التكمفة
 ؛دوريةمتابعة كل العمميات المالية والحسابات البنكية مع مؤسسات المجمع ، والقيام بالمقاربة بصفة  -
 .التصريح السنوي إعداد -
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 تحميل قائمة التدفقات النقدية: الثانيالمبحث 
، من 2023\2022لسنة  SPAخلال ىذا المبحث، سيتم عرض اىم القوائم المالية لمؤسسة خدماتي 

عمى  بالاعتمادقائمة المركز المالي, قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدية و قائمة التغير في حقوق الممكية، و 
 الملاحق المقدمة من طرف المؤسسة سنقوم بتحميل قائمة التدفقات النقدية في ىذا المبحث.

 .2023-2022القوائم المالية لمؤسسة خدماتي المطمب الأول: 
 :قائمة المركز الماليأولا:  

ىي بيان مالي يوضح وضع الشركة من حيث ما تممكو من موارد )أصول( وما عمييا من التزامات 
 الى قيمة حقوق الملاك، وذلك في لحظة زمنية معينة. بالإضافة)خصوم(،
قائمة المركز المالي سنويا، معتمدة في ذلك عمى النظام المحاسبي المالي  بإعدادفتقوم مؤسسة خدماتي  

 .2023-2022و فيما يمي جدول يعرض قائمة المركز المالي لمؤسسة خدماتي 
 :لمؤسسة خدماتي (الأصولقائمة المركز المالي)(: 6الجدول رقم )

 الميزانية)الأصول(

 2022الصافي 2023الصافي الاىلاك/الاحتياطات الاجمالي الملاحظة البيان
      ةالأصولغير المتداول

 الشهرة - فرقالشراء
 )موجبأوسالب(

 4.435.278,00 3.855.277,99      
 

580.000,01 1.128.759,68 

      ةالأصولغير الممموس
      الأصولالممموسة

      الأراضي
 12.850.221,67 10.751.905,00 76.878.138,78 87.630.043,78  المباني

      أصولأخرىفي حالةامتياز
      أصولقيدالانشاء

      الاصولالمالية
      الأسهمفي شركاتتابعة

      مشاركاتوأرصدة متعمقة
 1.909.999,95 1.723.333,26  1.723.333,26  الأوراقالمالية الثابتة

      القروضوالأصولالماليةالأخرى
 2.769.258,37 3.254.297,69  3.254.297,69  الضريبية المؤجمة الأصول

اجمالي الأصول غير 
 المتداولة

 97.042.952.73 80.733.416.77 16.309.535.96 18.648.239.67 
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 لمؤسسة خدماتي (الخصومقائمة المركز المالي)(: 7الجدول رقم )

 الميزانية)الخصوم(
 2022 2023 البند      

   الخاصة الأموال

 100.000.000,00 100.000.000,00 رأس المال المصدر

 260.668.012,85 267.826.809,24 العلاوات والاحتياطات)الموحدة(
 _ _ فرق التكافؤ

 67.936.147,05 73.064.284,74 حصة المجموعة –صافي الربح 

 -105.296.729,28 -44.519.378,62 الأرباح المرحمة
 323.307.430.62 396.371.715.36 الأموال الخاصة مجموع

   الخصوم غير المتداولة
 - - القروض و الديون المالية

 - - الضرائب المؤجمة و المخصصات
 - - ديون طويمة الأجل أخرى

 - - مخصصات وايرادات مؤجمة
 0.00 0.00 مجموع الخصوم غير المتداولة

   الخصوم المتداولة
 222.632.400,84 358.098.404,45 و الحسابات المرتبطة الموردون
 6.283.984,97 3.575.019,03 الضرائب

 324.422.007,11 465.195.398,51 ديون أخرى
 - - خصوم -خزينة 

 553.338.392.92 826.868.821.99 مجموع الخصوم المتداولة
 876.645.823.54 1.223.240.537.35 الاجمالي العام لمخصوم

 مؤسسة خدماتيمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى ملاحق المصدر :
 .قائمة الدخلثانيا: 

تعد قائمة الدخل من أىم القوائم المالية التي تستخدم لتقييم أداء الشركة خلال فترة زمنية محددة، يوضح 
يرادات، المؤسسة من او التي تبين مقدار ما حققتو  2023-2022الجدول أدناه قائمة الدخل لمؤسسة خدماتي 

 أنفقتو من مصروفات، وتظير في النياية صافي الربح أو الخسارة. ماو 
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 (: قائمة الدخل لمؤسسة خدماتي8الجدول رقم )
 2022 2023 البيان

 990.246.993,84 1.032.279.597,41 المبيعات و المنتجات الممحقة
 - - تغير مخزون المنتجات الجاىزة وقيد الانجاز

 - - الانتاج المثبت
 - - الاعانات التشغيمية

 990.246.99,84 1.032.679.597,41 اجمالي الانتاج لمسنة
 -331.517.996,92 -411.420.461,70 المشتريات المستيمكة

 -228.601.002,34 -231.789.803,46 الخدمات الخارجية و غيرىا من الاستيلاكات
 -560.118.999,26 -643.210.265,16 الاستيلاك لمسنة

 430.127.994,58 389.469.332,25 القيمة المضافة من التشغيل

 338.992.686,97 -303.076.608,48 أعباء الموظفين

 -4.580.654,46 -5.585.839,67 الضرائب و الرسوم المماثمة

 86.554.743,16 80.806.883,74 الربح التشغيمي الخام

 2,64 4817,77 منتجات تشغيمية أخرى

 -2.029.796.11 -1.597.679,86 أعباء تشغيمية أخرى

 -6.304.301,64 -6.113.727,38 المؤونات و المخصصات و خسائر القيمة

 22.675,77 - استرداد خسائر القيمة و المخصصات

 78.207.517,59 73.100.294,27 النتيجة التشغيمية

 203.946,31 159.636,50 الايرادات المالية

 99.453,76 -9.496,76 الأعباء المالية

 103.893,15 150.139,74 النتيجة المالية

 78.311.410,74 73.250.434,01 النتيجة العادية قبل الضرائب

 9.356.518,18 -681.188,59 الضرائب المستحقة عمى النتائج العادية

 1.018.745,51 495.039,32 الضرائب المؤجمة

 990.477.019,74 1.032.684.415,58 الأنشطة العاديةاجمالي منتجات 
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 922.536.872,11 -959.779.766,84 اجمالي أعباء الأنشطة العادية

 67.936.147,05 73.064.284,74 النتيجة الصافية من الأنشطة العادية

 - - المنتجات الاستثنائية )تحدد لاحقا(

 - - الأعباء الاستثنائية )تحدد لاحقا(

 - - النتيجة الاستثنائية

 67.936.147.05 73.064.284.74  النتيجة الصافية لمسنة

 .مؤسسة خدماتيمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى ملاحق  المصدر:
 قائمة التدفقات النقدية : ثالثا: 

لمشركات، تعد قائمة التدفقات النقدية من القوائم المالية الأساسية التي تستخدم لتقييم الأداء المالي 
توضح حركة النقد الداخل و الخارج من الشركة خلال فترة زمنية محددة، مما يساعد عمى فيم قدرة الشركة عمى 
توليد النقدية و الوفاء بالتزاماتيا المالية، فيتم اعداد قائمة التدفقات النقدية بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي و 

مة التدفقات النقدية في مؤسسة خدماتي التي تم اعدادىا وفق الطريقة قائمة الدخل، الجدول أدناه يوضح قائ
 المباشرة .

 (: قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة خدماتي9جدول رقم )
 2022 2023 البيان

التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التشغيمية

  

 1.017.576.513,10 1.084.284.654,73 التحصيلات من العملاء
 -1.020.030.357,93 -1.072.010.949,85 المدفوعة لمموردين و الموظفينالمبالغ 

 -807.553,85 -1.241.664,13 الفوائد المدفوعة عمى الديون
 - - الضرائب عمى النتائج المدفوعة

التدفق النقدي قبل العناصر غير 
 العادية

10.232.040,75 3.261.379,75- 

التدفق النقدي بعد العناصر غير 
 العادية

9.374.230,75 5.042.411,30- 

ن الأنشطة م فقات النقديةنال
 الاستثمارية

  

المدفوعات لاقتناء أصول ثابتة 
 ممموسة أو غير ممموسة

3.456.196,73- 3.170.456,00- 

 - - التحصيلات من بيع أصول ثابتة
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 ممموسة أو غير ممموسة
 - - اقتناء أو بيع أدوات مالية غير جارية

 - - الفوائد المستممة
 138.346,50 146.802,53 توزيعات الأرباح المستممة

صافي التدفق النقدي من الأنشطة 
 الاستثمارية

3.309.394.20- 4.007.109.50- 

التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التمويمية

  

توزيعات الأرباح المدفوعة و توزيعات 
 أخرى

- - 

 - - التحصيلات من القروض
 - - القروض أو ديون مماثمة سداد

صافي التدفق النقدي من الانشطة 
 التمويمية

- - 

 -9.049.520.89 6.064.836.55 التغير في النقدية خلال الفترة 
 51.75.045,83 42.925.361,49 النقدية أو ما يعادليا في بداية الفترة
 42.925.524,89 48.990.361,49 النقدية أو ما يعادليا في نياية الفترة
 -9.049.520,89 6.064.836,55 صافي التغير في النقدية خلال الفترة
 -76.985.667,94 -66.999.448,19 التوفيق مع صافي الربح المحاسبي

 .مؤسسة خدماتيمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى ملاحق المصدر: 
 قائمة التغير في حقوق الممكية:رابعا: 

حقوق الممكية من القوائم المالية الأساسية التي توضح التغيرات التي طرأت عمى تعد قائمة التغير في 
ممكية في مؤسسة حقوق ملاك الشركة خلال فترة زمنية معينة، الجدول أدناه يوضح قائمة التغير في حقوق ال

 .2022-2023خدماتي 
 (: قائمة التغير في حقوق الممكية لمؤسسة خدماتي10جدول رقم )       

 
 البيان

علاوة   رأس المال الاجتماعي
 الاصدار

فرق      
 التقييم

 فرق 
 اعادة التقييم

 الحتياطات  و النتيجة

 155.371.283.57 0.00 0.00 0.00 100.000.000.00 2021ديسمبر31الرصيد بتاريخ 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022تغيير طريقة المحاسبة 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022تصحيح أخطاء جوىرية

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022اعادة تقييم الأصول الثابتة 
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أرباح أو خسائر غير مدرجة في حساب 
 2022نتيجة 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022توزيعات أرباح مدفوعة

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022زيادة رأس المال 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022السنة المالية نتيجة 

 233.307.430.62 0.00 0.00 0.00 100.000.000.00 2022ديسمبر 31الرصيد بتاريخ 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023تغيير طريقة المحاسبة 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023تصحيح أخطاء جوىرية 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 اعادة تقييم الأصول الثابتة 

أرباح أو خسائر غير مدرجة في حساب 
 2023نتيجة 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023توزيعات أرباح مدفوعة 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023زيادة رأس المال 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023نتيجة السنة المالية 

 296.371.715.36 0.00 0.00 0.00 100.000.000.00 2023ديسمبر  31الرصيد بتاريخ 

 .مؤسسة خدماتيمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى ملاحق المصدر :
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 SPAتحميل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة خدماتي  المطمب الثاني:
 مقاييس تقييم جودة الربحية: أولا:

 مؤشر النشاط التشغيمي: .1
 .وليد التدفقات النقدية التشغيميةمدى قدرة الأنشطة التشغيمية عمى تىي نسبة تبين 

 (: مؤشر النشاط التشغيمي.11الجدول رقم )
 الملاحظة النسبة العلاقة السنة

 
 

2022 

 
 
 
 

صافي التدفقات النقدية من 
 ةالأنشطة التشغيمي

 

 
(8303791,05-) 
(7496255,22) 

= 
1,108- 

 
سالبة، وىذا يدل عمى تعد ىذه النسبة 

 2022أن الأنشطة التشغيمية سنة  
غير قادرة عمى توليد التدفقات النقدية 
التشغيمية، اي انخفاض جودة أرباح 

 المؤسسة.

 
 

2023 
 
 
 
 

_____________ 
الدخل الصافي من الانشطة 

التشغيمية قبل الفوائد و 
 الضريبة.

19606271,5 
18364607,37 

= 
1,07 
 

 
النسبة مرتفعة جدا، وىذا يدل تعد ىذه 

عمى أن الأنشطة التشغيمية ايضا في 
قادرة عمى توليد التدفقات  2023سنة 

النقدية التشغيمية، اي ارتفاع جودة 
 أرباح المؤسسة.

 المصدر: من إعداد الطمبة
 :التحميل 

تدفقات نقدية تشغيمية. قدرة الأنشطة التشغيمية لممؤسسة عمى توليد عدم  نلاحظ 11من خلال الجدول رقم 
، مما يدل عمى 1.07، فقد بمغت النسبة 2023، أما في سنة  -1.108نحو  2022وقد بمغت النسبة في سنة 

 .الأداء وتحسن جودة الأرباح، حيث أن الأنشطة التشغيمية تواصل تحقيق تدفقات نقدية مستقرة وفعالةتحسن 
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 مؤشر النقدية التشغيمية: .2
 .تبين ىذه النسبة مدى قدرة أرباح المؤسسة عمى توليد تدفق نقدي تشغيمي

 : مؤشر النقدية التشغيمية.12الجدول رقم 
 الفرق النسبة العلاقة السنة
 
 

2022 

 
 
 
 

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

 

 
 

(8303791,05-) 
67936147,05 

= 
(0,12-) 

 

 
المؤسسة النسبة سمبية، أي أن ارباح 

غير قادرة عمى توليد  2022في سنة 
 تدفق نقدي تشغيمي.

 
 

2023 
 
 

______________ 
 

 .صافي الربح.

19606271,5 
73064284,74 

= 
0,27 
= 
%27 

 
النسبة موجبة، أي  2023بينما سنة 

أن ارباح المؤسسة قادرة عمى توليد 
 تدفق نقدي تشغيمي.

 المصدر: من إعداد الطمبة
 :التحميل 

مدى قدرة أرباح المؤسسة عمى توليد تدفق نقدي تشغيمي. وقد كانت  نلاحظ  12من خلال الجدول رقم 
(، مما يعكس ضعف مصداقية قائمة الدخل المعدة عمى أساس -0.12سالبة ) 2022النسبة في سنة 

، ما 0.27ة إلى تحسنت النسب 2023الاستحقاق، إذ لم تتحول الأرباح إلى تدفقات نقدية فعمية. بينما في سنة 
 يشير إلى تحسن كبير في قدرة الأرباح عمى توليد النقدية، ويعزز من مصداقية الأداء المحاسبي.

  ما يمي: نستنتج 12و  11من خلال الجدولين السابقين 
  ن في الكفاءة إلى تحس 2023التشغيمية خلال سنة يشير التحسن في مؤشر النشاط التشغيمي والنقدية

الأرباح، مما يعزز من جاذبية المؤسسة لممستثمرين ويعطي انطباعا إيجابيا حول إمكانية  التشغيمية وجودة
 تحقيق عوائد نقدية مستقبلا.

 .ىذا التحسن قد يشجع عمى الاستثمار في مشاريع توسعية أو تطوير المنتجات والخدمات 
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 العائد عمى المبيعات  من التدفق النقدي التشغيمي: .3
 الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة في تحصيل النقدية من زبائنياتبين مدى كفاءة سياسة 

 : العائد عمى المبيعات من التدفق النقدي التشغيمي.13الجدول رقم 
 الفرق النسبة العلاقة السنة
 
 

2022 

 
 
 

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

 

(8303791,05-) 
990246993,84 

= 
(0,0084-) 

 

 
سالبة ولكن بدرجة ضعيفة،  النسبة

كفاءة سياسة وىذا يدل عمى عدم 
سنة  الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة

في تحصيل النقدية من  2022
 زبائنيا.
 

 
 

2023 

_______________ 
 
 

 المبيعات.

19606271,5 
1032679597,4 

= 
0,019 
= 
%1,9 

 
النسبة موجبة النسبة  2023بينما سنة 

، وىذا يدل نسبيًالكنيا تظل ضعيفة 
كفاءة سياسة الائتمان المتبعة عمى قمة 

من قبل المؤسسة في تحصيل النقدية 
 من زبائنيا.

 
 المصدر: من إعداد الطمبة

 :التحميل 
(، وىو ما يعكس -0.0084كانت النسبة سالبة ) 2022في سنة أن  (13)نلاحظ من خلال الجدول 

(، مما 0.019فقد سجمت نسبة موجبة ) 2023ضعفا شديدا في كفاءة المؤسسة بتحصيل المستحقات. أما سنة 
يشير إلى تحسن ممحوظ، رغم أن النسبة لا تزال ضعيفة، ما يستدعي مراجعة سياسة الائتمان لتحسين 

 التحصيل.
 
 
 
 

 
 العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي: .4
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 تبين ىذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية
 : العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي.14الجدول رقم 

 الفرق النسبة العلاقة السنة
 
 

2022 

 
 
 

 
 صافي التدفقات النقدية من

 الأنشطة التشغيمية
 

(8303791,05-) 
876645823,54 

= 
(0,0095-) 

 

النسبة سمبية بدرجة كبيرة، أي أن 
غير  2022أصول المؤسسة في سنة 

قادرة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية، 
كفاءة المؤسسة وىذا يدل عمى نقص 

في استغلال أصوليا وحافز لممزيد من 
 .الاستثمار في المستقبل

 
 

2023 
 
 
 

_______________ 
 

 .مجموع الأصول

19606271,5 
____________ 
1223240537,35 

= 
0,016 
= 
%1,6 

النسبة موجبة لكنيا تظل ضعيفة النسبة
 سنة  ، أي أن أصول المؤسسة انسبي

قادرة عمى توليد تدفقات  بالكاد2023
نقدية تشغيمية، وىذا يدل عمى نقص 
كفاءة المؤسسة في استغلال أصوليا 
وحافز لممزيد من الاستثمار في 

 المستقبل .

 إعداد الطمبة المصدر: من
 التحميل 

قدرة أصول المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية. وقد كانت النسبة نلاحظ  14جدول رقم من خلال ال
فقد  2023في سنة  (، مما يدل عمى ضعف في استغلال الأصول. أما-0.0095سالبة ) 2022في سنة 

، وىي نسبة موجبة لكنيا منخفضة، ما يعكس تحسنا طفيفا في الكفاءة التشغيمية 0.016تحسنت النسبة إلى 
 للأصول، إلا أن المؤسسة لا تزال بحاجة إلى تعزيز استغلال مواردىا.

 نلاحظ: 14و 13السابقين  من خلال الجدولين 
انخفاض نسب العائد عمى  أن إلا، نسب العائد عمى المبيعات والأصول في  رغم التحسن الطفيفانو  

المبيعات والأصول يعكس ضعفا في الكفاءة التشغيمية الكمية واستغلال الموارد، ما قد يجعل المستثمرين أكثر 
 .حذرا، خاصة في غياب خطط واضحة لتحسين ىذه المؤشرات
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 مقاييس تقييم جودة السيولة:ثانيا: 
 التغطية النقدية:نسبة  .1

تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تحقيق تدفق نقدي تشغيمي كافي لتغطية التزاماتيا الاستثمارية والتمويمية 
 .الضرورية

 : نسبة التغطية النقدية.15الجدول رقم 
 الفرق النسبة العلاقة السنة
 
 

2022 

 
 
 
 

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

(8303791,05-) 
3510456,50 

= 
(2,37-) 

 

 
، و ىذا سالبة 2022سنة  النسبة

قادرة  غير يدل عمى أن المؤسسة
عمى تحقيق تدفق نقدي تشغيمي كافي 

لتغطية التزاماتيا الاستثمارية 
 والتمويمية الضرورية.

 
 

2023 
 
 

 
 

التدفقات النقدية الخارجة 
للأنشطة الاستثمارية و 

 ةالتمويمي

 
19606271,5 
3456196,73 

= 
5,67 

 
 موجبة 2023بينما النسبة سنة 

بدرجة كبيرة جدا، و ىذا يدل عمى أن 
تحقيق تدفق المؤسسة قادرة عمى 

نقدي تشغيمي كافي لتغطية التزاماتيا 
 الاستثمارية والتمويمية الضرورية

 المصدر: من إعداد الطمبة
 :التحميل 

لقياس قدرة المؤسسة عمى تغطية التزاماتيا  تستخدم ىذه النسبة( نلاحظ أن 15من خلال الجدول رقم)
(، -2.37) سالبة بدرجة كبيرة سجمت نسبة  2022الاستثمارية والتمويمية من خلال التدفقات التشغيمية. سنة 

 موجبة  إلى نسبة  كبيرا حسناشيدت ت 2023مات. إلا أن سنة قدرة كبيرة عمى تغطية الالتزا عدم  مما يعكس
 ت.في الوفاء بالالتزاما ةكبير  قدرة(، ما يشير إلى 5.67)
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 :نسبة تغطية فوائد الديون .2
 تبين ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تسديد فوائد الديون

 .نسبة تغطية فوائد الديون :16الجدول رقم 
 الفرق النسبة العلاقة السنة
 

2022 

 

 

 

 

 

 
صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

 
 .فوائد الديون

 

(8303791,05-) 

807535,83 

= 

(10,28-) 

 

 مما ،سالبة و بدرجة كبيرةالنسبة 
سنة  قدرة المؤسسةعدم تدل عمى 

عمى تسديد فوائد الديون، و  2022
يدل عمى  سيئمؤشر  انخفاضيا 

وجود مشاكل قد تواجييا المؤسسة 
في مجال السيولة اللازمة لدفع 

 الفوائد المستحقة لمديون

 

 

2023 

 

 

 

 

19606271,5 

1241664,13 

= 

15,73 

 

، اي تدل موجبة و مرتفعة جداالنسبة 
عمى قدرة المؤسسة عمى تسديد فوائد 

 مؤشر وارتفاعيا.2023الديون سنة 
وجود مشاكل قد عدم يدل عمى  جيد

تواجييا المؤسسة في مجال السيولة 
اللازمة لدفع الفوائد المستحقة 

 .لمديون

 إعداد الطمبة المصدر: من

 :التحميل 
قدرة المؤسسة عمى تسديد فوائد الديون من خلال التدفقات التشغيمية. سنة  (16نلاحظ من خلال الجدول رقم )

يدل عمى  سمبي، وىو مؤشر (-10،28سالبة )بنسبة  تغطية فوائد الديون عجز فيأظيرت المؤسسة  2022
، وىو ممؤسسة قدرة عاليةعمى أن ل (، مما يدل15.73عالية )كانت النسبة  2023. بينما في سنة سيئةسيولة 

 مؤشر إيجابي يدل عمى سيولة جيدة.
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  نلاحظ ان : 16و  15من خلال الجدول 
لتراجع الحاد في قدرة المؤسسة عمى تغطية التزاماتيا التمويمية )كما في مؤشر التغطية النقدية وفوائد ا
تحذيرية لممستثمرين، ويدل عمى وجود ضغوط مالية قد تؤثر عمى قدرة ( يبعث مؤشرات 2022)لسنة  (الديون

 .المؤسسة عمى تمويل استثمارات جديدة دون الاعتماد عمى مصادر خارجية
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 نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية إلى الاستحقاق الحالي لمديون طويمة الأجل  .3
 وأوراق الدفع قصيرة الأجل:

تشير ىذه النسبة إلى قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المتمثمة باستحقاقات الديون طويمة وقصيرة الأجل 
 وأوراق الدفع قصيرة الأجل.

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية إلى الاستحقاق الحالي لمديون طويمة الأجل  :17الجدول رقم 
 .وأوراق الدفع قصيرة الأجل

 الفرق النسبة العلاقة السنة
 

2022 
 

 
 
 

 
 

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

 
 

استحقاقات الدين 
طويمة الأجل + الديون 
و أوراق الدفع قصيرة 

 الأجل.
 

(8303791,05-) 
324422007,11 

= 
(0,025-) 

 

النسبة سمبية تدل عمى أن المؤسسة 
كانت غير قادرة عمى  2022سنة 
بالتزاماتيا المتمثمة باستحقاقات الوفاء 

الديون طويمة وقصيرة الأجل وأوراق 
حيث انخفاض  ،الدفع قصيرة الأجل

ىذه النسبة يعني أن وضع السيولة 
و تعاني من مشكلات  سيئلممنشأة 

 تتعمق بيا.
 
 

2023 
 

 
19606271,5 
465195398,51 

= 
0,044 
= 
%4,4 

 

 موجبةالنسبة  2023بينما سنة 
بدرجة كبيرة، مما تدل عمى قدرة 

المؤسسة عمى تسديد فوائد الديون، و 
ارتفاعيا مؤشر جيد يدل عمى عدم 

مشاكل قد تواجييا المؤسسة وجود 
في مجال السيولة اللازمة لدفع 

 .الفوائد
 

 الطمبالمصدر: من إعداد 
 :التحميل 

كانت النسبة  2022وطويمة الأجل. سنة تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالاستحقاقات قصيرة 
 موجبةتسجيل نسبة  تم، 2023(، مما يدل عمى وجود صعوبات في تغطية الديون. أما سنة -0.025سالبة )
الوفاء بالالتزامات القصيرة والطويمة مما يدل عمى امكانية المؤسسة بالوضع،  حسن( تعكس ت4,4قيمتيا )
 .الأجل
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ثقة المقرضين  قويالقدرة عمى الوفاء بالالتزامات، مما قد ي إمكانيةلى يشير إ 2023سنة  تحسن النسبة  -
 والمستثمرين في قدرة المؤسسة عمى التوسع دون مخاطر تمويمية.

رغم وجود إشارات إيجابية في الأداء التشغيمي، فإن الوضع العام لممؤسسة يعكس مخاطر مالية محتممة في  -
يص الاعتماد عمى التمويل بالدين. بالتالي، فإن ىذه المؤشرات حال لم يتم تحسين سياسات التحصيل وتقم

 .تؤثر بشكل مباشر عمى قرارات الاستثمار المستقبمية
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 :الثانيالفصل  خلاصة
وبالاعتماد  2023_2022خلال الفترة  SPAبعد إجراء الدراسة التطبيقية لمؤسسة كوندور خدماتي     

قائمةالتدفقات ، قائمة الدخل، المتمثمة في قائمة المركز الماليعمى القوائم المالية المقدمة من طرف المؤسسة و 
لسنتين متتاليتين، قمنا بتحميل ىذه القوائم وحساب مختمف المؤشرات و  و قائمة التغير في حقوق الممكية النقدية

ضعية مالية جيدة و خير يمكننا القول أن المؤسسة في فقات النقدية، و في الأدالمشتقة من قائمة التالنسب المالية 
 خلال فترة الدراسة و ىذا يعود الى الأسباب التالية :

" شيدت تحسنا في بعض الجوانب التشغيمية خلال سنة  SPA تشير المؤشرات إلى أن مؤسسة "خدماتي -
في قدرة الأرباح عمى توليد نقدية وتحسن الكفاءة التشغيمية. ومع ذلك، ، خاصة 2022مقارنة بسنة  2023

لا تزال المؤسسة تواجو تحديات كبيرة تتعمق بقدرتيا عمى تغطية الالتزامات التمويمية، وسداد فوائد الديون، 
 وتحصيل المستحقات من العملاء. ويوصى بإعادة تقييم السياسات المالية والتشغيمية، خاصة في مجال

دارة الالتزامات لضمان استدامة التدفق النقدي في المستقبل  .التحصيل وا 
المؤسسة تمكنت من الحفاظ عمى رصيد خزينة ايجابي خلال السنتين المدروستين، و ذلك رغم تسجيميا  -

لتدفقات نقدية سالبة من الأنشطة الاستثمارية و ذلك بفضل التدفقات الايجابية المحققة من الأنشطة 
 ية التي ساىمت في تغطية ىذا العجز.التشغيم

أظيرت المؤسسة أداء جيد خلال فترة الدراسة حيث حققت نتائج مالية ايجابية تعكس كفاءة ادارتيا و قدرتيا  -
 عمى تحقيق الأىداف المرجوة .

 
 

 

 

 



 

 
 
 
 

 الخاتمة
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ا لدعم عممية اتخاذ القرار أمرا ضروريعد وعميو، فإن فيم طبيعة قائمة التدفقات النقدية وتحميل مكوناتيا ي
 داخل المؤسسة، لا سيما في ظل بيئة اقتصادية متقمبة تتطمب قرارات دقيقة قائمة عمى معمومات مالية موثوقة.

وتبرز أىمية ىذه القائمة في قدرتيا عمى توفير مؤشرات حيوية تساعد متخذي القرار في تحديد مدى  
ومن ىنا تكتسي ىذه الدراسة أىميتيا من خلال  ،اتيا وتوجيو مواردىا بفعاليةتزامقدرة المؤسسة عمى مواجية ال

تسميط الضوء عمى الدور المحوري الذي تؤديو قائمة التدفقات النقدية في دعم مختمف أنواع القرارات، سواء 
جديدة، أو  كانت تشغيمية تتعمق بالإدارة اليومية لمنشاط، أو استثمارية تتعمق بتخصيص الموارد في مشاريع

تمويمية تتعمق بالحصول عمى التمويل أو تسديد الالتزامات، بما يضمن استدامة النشاط وتحقيق الأىداف 
 .الاستراتيجية لممؤسسة

 ومن خلال قيامنا بالدراسة الميدانية لدى مؤسسة  خدماتي كوندور واستنادا عمى القوائم المالية المقدمة
 الحاصل في ىذه القوائم وحساب مختمف المؤشرات المشتقة من قائمةمن طرف المؤسسة وتحميل التطور 

  التدفقات النقدية تمكنا من اختبار الفرضيات والخروج بمجموعة من النتائج و ىي كما يمي:
 الفرضيات: اختبار

 من خلال الدراسة التي قمنا بيا من أجل معرفة مدى صحة الفرضيات المقترحة في بداية الدراسة
 بالاعتماد عمى النتائج المتوصل إلييا وتتمخص نتائج ىذه الفرضيات فيما يمي:

 الفرضية الأولى : -
 بإعدادتم تأكيد صحة الفرضية الفرعية الأولى التي نصت عمى أن مؤسسة كوندور خدماتي تمتزم 

المالية المعروضة حيث  مما يساىم في تحسين جودة المعمومات ،قوائميا المالية وفقا لممعايير المحاسبية الدولية
 قائمة التدفقات النقدية وفقا لمطريقة المباشرة كما نصت عمييا المعايير المحاسبية الدولية. بإعدادأنيا تقوم 

 الفرضية الثانية : -
تم تأكيد صحة الفرضية الفرعية الثانية التي نصت عمى أن مؤسسة كوندور خدماتي قادرة عمى تحقيق 

حيث أن نسبة التغطية النقدية كانت  ،سداد التزاماتيا الماليةو  فية لتمويل استثماراتياغيمية كاتدفقات نقدية تش
 (.5.6مرتفعة جدا  )

 الفرضية الثالثة : -
تم تأكيد صحة الفرضية الفرعية الثالثة التي نصت عمى أن ارتفاع التدفقات النقدية التشغيمية تزيد من قدرة 

مما يعزز من قدرتيا عمى اتخاذ قرارات سميمة، حيث أن نسبة  ،التزاماتيامؤسسة كوندور خدماتي عمى تمويل 
أي  2023كانت سالبة و أصبحت موجبة في  2022العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي لسنة 
 تحسن في قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية.
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النتائج إلى من خلال ما تم عرضو في الدراسة من محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية خمصنا : الدراسة نتائج 
 :منيا نتائج تختبر صحة فرضياتنا التالية

قائمة التدفقات النقدية حسب المعايير المحاسبية الدولية وىما الطريقة المباشرة وغير  لإعدادىناك طريقتين  -
لنتائج، والاختلاف يكون في حساب الأنشطة التشغيمية ففي الطريقة المباشرة، حيث تعطي الطريقتين نفس ا

مجموعة من التعديلات عمى نتيجة  بإدخالالأولى نقوم بحساب البنود مباشرة، أما في الطريقة الثانية نقوم 
 الدورة.

دية ذاتيا تسمح التدفقات النقدية من النشاط التشغيمي بالتعرف عمى مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نق -
و امكانية في النشاط، كما تسمح التدفقات النقدية من النشاط الاستثماري بالحكم عمى درجة نمو المؤسسة 

 بالإقراض  أو انكماشيا، بينما تسمح التدفقات النقدية من النشاط التمويمي بالحكم عمى مدى قيام المؤسسة 
سيم والسندات، مما يسمح بالحكم عمى الوضعية و شرائيا و بيعيا للأ للأرباحوالاقتراض و مدى توزيعيا 

 المالية لممؤسسة.
أي مؤسسة كوندور خدماتي غير قادرة  (-2.37كانت نسبة مؤشر النشاط التشغيمي سالبة ) 2022في سنة  -

فقد  2023أما في سنة  ،عمى توليد التدفقات النقدية التشغيمية مما يعني انخفاض جودة أرباح المؤسسة 
( أي أن المؤسسة أصبحت قادرة عمى توليد التدفقات النقدية التشغيمية أي زيادة 5.67موجبة )كانت النسبة 

 جودة أرباح المؤسسة.
و ذلك من خلال معدل نسبة  يانكفاءة سياسة الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة في تحصيل النقدية من زبائ -

 .%1.9العائد من المبيعات عمى التدفق التشغيمي والذي كان 
 المؤسسة قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا المتمثمة باستحقاقات الديون طويمة الأجل وأوراق الدفع قصيرة الأجل  -

 .%4.2وذلك من خلال معدل نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية والذي كان 
عمى تسديد فوائد الديون مما يجعميا قد تواجو مشاكل في مجال السيولة   2022عدم قدرة المؤسسة سنة  -

 2023(، أما في سنة -10.28اللازمة لدفع الفوائد وذلك من خلال نسبة تغطية فوائد الديون والذي كان )
 أي المؤسسة أصبحت قادرة عمى فائد الديون. (،15.73كانت النسبة موجبة جدا)

مؤسسة  كوندور خدماتي غير قادرة عمى تحقيق تدفق نقدي تشغيمي كافي لتغطية التزاماتيا الاستثمارية و  -
(، بينما النسبة سنة -2.37التمويمية الضرورية وذلك من خلال معدل نسبة التغطية النقدية و الذي كان )

يمي كافي لتغطية التزاماتيا موجبة بدرجة كبيرة أي ان المؤسسة قادرة عمى تحقيق تدفق نقدي تشغ 2023
 الاستثمارية و التمويمية الضرورية.

المؤسسة قادرة عمى توليد تدفق تقدي تشغيمي وذلك من خلال معدل نسبة مؤشر النقدية التشغيمية الذي كان  -
27%. 
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 ذلك من خلال معدل نسبة العائد عمى الأصولو   ،المؤسسة بالكاد قادرة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية -
ىو دليل عمى نقص كفاءة المؤسسة في استغلال أصوليا ا م ،%1.6من التدفق النقدي التشغيمي الذي كان 

 د من الاستثمار في المستقبل .يو حافز لممز 

 عمى ضوء النتائج المتوصل الييا يتم تقديم مجموعة من التوصيات كما يمي :الاقتراحات:  
 لكيفية تحميل قائمة التدفقات النقدية .اجراء دورات تكوينية لمتخذي القرارات  -
 اعطاء الاولوية الى الأنشطة الاستثمارية و التمويمية . SPAعمى مؤسسة كوندور خدماتي  -
اعطاء قائمة التدفقات النقدية أىمية أكثرو ذلك لتبيان دورىا لمتخذي القرارات و الجيات  -

 استثمارية و تمويمية سميمة . المستعممة لمقوائم المالية، كونيا تساعد في اتخاذ قرارات
 الاعتماد عمى التدفقات النقدية كمؤشر واقعي لمسيولة . -
استخدام مقاييس و نسب قائمة التدفقات النقدية كأدوات رئيسية لتقييم كفاءة الأداء المالي و القدرة  -

 عمى الوفاء بالالتزامات .
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 المراجع بالمغة العربية
 الجامعية لمحاضرات: اأولا

 .8ص، 2019\2018، الجزائر، 1945ماي 8ر، جامعة نظرية اتخاذ القرابن جمول خالد، 
 ا: المجلات والممتقيات العمميةنيثا

يفي داخل المنظمة، ظاري و و دوره في احداث الرضا الو إيطحاحين غانية، اىمية القرار الإد -
، 2014، جامعة البميدة، الجزائر، جوان 4، العدد 2، المجمد الاجتماعيةمجمة الحكمة لمدراسات 

 . 32-31ص
تحميل الييكل في تقييم الأداء المالي لمؤسسة ن زعمية فاطمة الزىراء و اخرون، اىمية ب -

، جامعة حسيبة بن بوعمي، 7، المجمد 3باتيميتال، مجمة الريادة لاقتصاديات الأعمال، العدد 
 .158، ص2021\06\20الجزائر، 

بن نوار عمار، غالم عبد الله، اختيار قرار التمويل الأمثل وفق فترات حياة المؤسسة الاقتصادية،  -
 .481، ص2021، جامعة الجزائر، 1، العدد 21ت اقتصادية، المجمد مجمة دراسا

بوغنامة أحمد لمين، يوسفي رفيق، اثر سياسة توزيع الارباح عمى القيمة السوقية لممؤسسات  -
، جامعة العربي 5، المجمد 2الاقتصادية، مجمة دراسات في الإقتصاد و ادارة الاعمال، العدد

 .242، ص2022التبسي، الجزائر، ديسمبر
و اثره عمى القوائم المالية،  الحاج احمد فوزي و أخرون، المنظور الأخلاقي لممحاسبة الإبداعية -

، جامعة محمد خيضر، الجزائر، 1، العدد 6مجمة اقتصاديات الاعمال و التجارة، المجمد 
 .44، ص2021

مجمة المالية و  حسين يحي، تحميل الوضعية المالية لممؤسسة باستعمال قائمة التدفقات النقدية، -
 .336، ص2021، جامعة ابن خمدون، الجزائر، 2، العدد 8الاسواق، المجمد

حوليات جامعة قالمة لمعموم سعيدة بورديمة، القرار الاستثماري و متطمبات الوصول اليو،  -
، ص 2015،  الجزائر، 1945ماي  8، جامعة 11، العدد 9الاجتماعية و الانسانية ، المجمد 

362 . 
ي عبد الحكيم، عريف عبد الرزاق، اىمية النسب المشتقة من قائمة التدفقات في تقييم سميمان -

باتنة"،  -عين توتة –الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائية "دراسة حالة شركة الإسمنت 
 .97-94، ص 2019،  2،العدد 2مجمة الدراسات القانونية و الاقتصادية،  المجمد 

المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية، و اخرون،  جب حرازالسيد يوسف السيد ر  -
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 الممخص:

ىدفت الدراسة الى توضيح دور قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الاقتصادية اليامة )التشغيمية، 
لسنتي  SPAالاستثمارية و التمويمية ( وذلك من خلال تحميل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة كوندور خدماتي 

2022_2023 . 

 SPAالنقدية تسمح بتحديد مدى قدرة مؤسسة كوندور خدماتي  التدفقات خمصت الدراسة إلى أن قائمة 
مكانية استغلاليا في أنشطتيا المختمفة، كما تسمح التدفقات النقدية من النشاط  عمى توليد تدفقات نقدية ذاتيا وا 

نكماشيا، بينما تسمح التدفقات النقدية من النشاط التمويمي الاستثماري بالحكم عمى درجة نمو المؤسسة أو ا
بالحكم عمى مدى قيام المؤسسة بالإقراض والاقتراض ومدى توزيعيا للأرباح و شرائيا وبيعيا للأسيم والسندات، 

 .SPAمما يسمح بالحكم عمى الوضعية المالية لمؤسسة كوندور خدماتي 

 الاستثمار، التمويل، التشغيل، فقات النقديةالتد، اتخاذ القرارالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

The study aimed to clarify the role of the cash-flow statement in making 
important economic decisions (operational, investment, and financing) by analyzing 
the cash-flow statement of Condor Services SPA for the years 2022-2023.  

The study concluded that the cash-flow statement allows determining the 
extent to which Condor Services SPA can generate cash flows on its own and 
exploit them in its various activities. Cash flows from investment activities also allow 
us to assess the degree of growth or contraction of the company, while cash flows 
from financing activities allow us to assess the extent to which the company lends 
and borrows, distributes profits, and buys and sells stocks and bonds. This allows 
us to assess the financial position of Condor Services SPA. 

Key words: Decision making, cash flow, operating, financing, investing 
 

 


