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Résumé:

Cette étude vise a explorer I'impact de la transformation numérique sur
la performance financiére des banques algériennes, a travers une étude de cas
de la Banque nationale d'Algérie (BNA) sur la période 2019-2023. Elle
s'appuie sur une analyse des états financiers annuels de la banque et
l'application d'un ensemble d'indicateurs de performance financiére adoptés
dans le secteur bancaire.

L'approche analytique descriptive a été utilisée. Les résultats de 1'é¢tude
ont conclu que la transformation numérique a un impact positif sur certains
indicateurs de performance financiére de la banque étudiée (rentabilité,
liquidité et taux de croissance), tandis qu'elle a un impact négatif sur
I'adéquation des fonds propres, 1'endettement et les cofits d'exploitation.

Mots-clés : Transformation digitale, performance financiere, Banque
nationale d’Algérie.
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Caisse, banque
centrale,trésor public, centre
de chéques postaux,

Actifs financiers détenus a
des fins de transaction

Actifs financiers disponibles
ala vente

Préts et créances sur les
institutions financieres

Prétset créances sur la
clientéle

Actifs financiers détenus
jusqu’a I'échéance
Impdbts courants - Actif
Impbts différés - Actif
Autres actifs

Comptesde régularisation

Participations dans les
filiales, les co-entreprises ou
les entités

associées

Immeubles de placement
Immobilisations nettes
corporelles

Immobilisations incorporelles
nettes

Ecart d’acquisition

-

431208241

256

406162203

419512117

2044508426

14043819

12854579

751736
56972992
55562832
27620374

22698704

86689

:‘.9?-3’\5.\
A ‘é.b,l\ Sl 2019 L 4915 (01) P:’) gl

337316817

270

379543232

407271144

1806662078

14043819

10145906

691309
28926710
51160554

23761261

22680606

95644




Banque centrale

Dettes envers les institutions

financieres
Dettesenvers la clientéle

Dettes représentées par un
titre

Impdbts courants - Passif
Impdts différés - Passif
Autres passifs
Comptesde régularisation

Provisions pour risques et
charges

Subventions d’équipement-
autres subventions
d’investissements

Fonds pour risques
bancaires généraux

Dettes subordonnées
Capital

Primesliées au capital
Réserves

Ecart d’évaluation
Ecartde réévaluation
Report a nouveau(+/-)

Résultat de I'exercice(+/-)

454327409

2103524686
22641228

9365385
537603
139136132
103619975
32089934

119836510

207485319
150000000

114406150

(3876986)

14122289
5703139
19064195

243452166

1982925888
18685076

14282865
537377
117077585
70894144
30088761

108112786

208002425
150000000

90573966
-7991301
14122289

5703139
35832184
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+Intéréts et produits assimilés 139568406 138968599

-Intéréts et charges -48691575 -46126936

assimilées

+ Commissions (produits) 2153578 2111057

- Commissions (charges) -16 502 -56129
+/-Gains ou pertes nets sur 1 50

actifs financiers détenus a des
fins de transaction

+/-Gains ou pertes nets 723344 571993
suractifs financiers disponibles

a la vente

+ Produits des autres activités 339396 236307

- Charges des autres activités -

- Charges générales -21756434 -20548066
d’exploitation

-Dotations aux amortissements

et aux pertes de valeurs sur -1529 067 -1556861
immobilisations

incorporelles et corporelles

-Dotations aux provisions, aux -87266334 -45566838
pertes de valeurs et créances
irrécouvrables

+Reprisesdeprovisions,deperte 44844566 22003097
sdevaleuretrécupérationsurcréa
ncesamorties

+/-Gains ou pertes nets sur
autres actifs

+ Eléments extraordinaires
(produits)

- Eléments extraordinaires
charges

-Impbts sur les résultats et -9 305185 -14204089
assimilés
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ACTIF

Caisse, ) _
banque centrale, trésor public, centre de

Actifs financiers détenus a des fins de tra
Actifs financiers disponibles alavente

Préts et créances surles
institutions financieres

Préts et créances surlaclientéle

Actifs financiers detenus jusqu’a
'echéance

Impdbts courants  Actif
Impéts difféerés  Actif
Autres actifs

Comptes de régularisation

Participations danslesfiliales,
les co-entreprisesouesentités

associees

Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles
Immobilisationsincorporellesnettes
Ecart d’acquisition

TOTALDEL’ACTIF

——

88

2020
204 207 936

248
413426493
523 239 376

217718812
14043820

8 428 662

1008872
47818018
55 834 995

31488186

22961M2
94342

3440 270 872

2019
431208241

256
406162203
41951217

2044 508 426
14043819

12854579
751736

56 972 992

55 562 832

27620374

22698 704
86 689

3491982 968

'



PASSIF

Banque centrale

Dettes env?,rsles .
inancieres

Dettes enverslaclientéle

institutions

Dettes représentées par un titre
Impots courants  Passif

Impo6ts différés  Passif

Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subventions d’équipement-autres sub
Fonds pour risques bancaires généra

Dettes subordonnées

Capital

Primesliées au capital

Réserves

Ecart d’evaluation

Ecart de reévaluation
Report a nouveau(+/-)
Résultat del’exercice(+/-)

TOTALDUPASSIF

——

2020
50 000 000
564 645 009
1901513860
28 606 720
9357323
TSI
109 956 773
101736450
33 705 906

N7796216
205672 488
150 000 000

123470345
4404218
14117206
5703139

23 047 665

3 440 270 872

2019

454327409
2103 524 686
22641228
9 365 385
537603
139136132
103 619 975
32 089 934

119 836 510
207 485 319
150 000 000

14406150
(3 876 986)
14122289
5703139
19064195
3491982 968

'
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INTITULE
Intéréts et produits assimilés
4dntéréts et charges assimilées+
+ Commissions (produits)
- Commissions (charges)
+/- Gains ou pertes nets sur actifs fin

+/- Gains ou pertes nets sur actifs fin
lavente

+ Produits des autres activités
- Charges des autres activités

PRODUITNETBANCAIRE
- Charges geénérales d’exploitation

= Dotatiqns aux amortissements et ai
immobilisations

incorporelles et corporelles
EXPLOH ATION

- Dotations aux provisions, aux perte
irrécouvrables

+ Reprises de provisions, de pertes
RESULTATD’EXPLOITATION

+/- Gains ou pertes nets sur autres a
+ Eléments extraordinaires (produits
- Eléments extraordinaires (charges’
RESULTATAVANTIMPOT
-lImpobtssurles résultats et assimilés

RESULTATNET

——

2020
134401409
-53 050 438
2241709
-26690
1
1794246

2422196

87782431
- 20 202 660

1530775

66 048 996
-55185 699

17284504
28147801

28147801
5100136
23047665

2019
139 568 406
-48691575
2153578
-16502
1
723344

339 396

94 076 648
21756434

1529067

7079147
-87 266 334

44844566
28 369 379

28 369 379
9305185
19064194

90

'
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ACTIF 2021 2020
Caisse, banque centrale,trésor 331762148 204207936
public,centre de cheques postaux,
Actifs financiers détenus a des fins de 246 248
transaction
Actifs financiers disponibles a la vente 413719493 413426493
Préts et créances sur les institutions 612819121 523239376
financieres
Prétsetcréancessurla clientéele 1438578088 2117718812
Actifsfinanciersdétenusjusqu’al’éch 1510752060 14043820
éance
Impbts courants - Actif 4821590 8428662
Imp6bts différés - Actif 1523706 1008872
Autresactifs 66935395 47818018
Comptesde régularisation 45824597 55834995
Participationsdans les filiales, les co-
entreprisesou les entités 31237590 31488186
associees

Immeublesde placement -

Immobilisations nettes corporelles 23209792 22961112
Immobilisations incorporelles nettes 69655 94342
Ecart d’acquisition g

TOTAL DE L’ACTIF 4481253482 3440270872

91

——
| —



PASSIF

Banquecentrale

Dettes envers les institutions financieres
Dettesenvers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Impéts courants - Passif

Impdts différés - Passif

Autrespassifs

Comptesde régularisation
Provisions pour risques et charges

Subventions d’équipement-autres
subventions d’investissements

Fonds pour risques bancaires généraux

Dettes subordonnées
Capital

Primesliées au capital
Réserves

Ecart d’évaluation

Ecartde réévaluation

Report a nouveau(+/-)

Résultat de I'exercice(+/-)

TOTALDU PASSIF

——

92

2021 2020
761489186 50000000
700002151 564645009
2022287511 1901513860
33390930 28606720
17047559 SOSIESPS
537790 537553
132959651 109956773
100213097 101736450
44044595 33705906
82106618 117796216
206684712 205672488
150000000 150000000
142221150 123470345
12436597 4404218
14117206 14117206
15024250 5703139
46690479 23047665
4481253482 3440270872
)
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INTITULE
+Intéréts et produits assimilés
-Intéréts et charges assimilées
+ Commissions (produits)
- Commissions (charges)

+/-Gains ou pertes nets sur actifs
financiers détenus a des fins de

transaction

+/-Gains ou pertes nets suractifs
financiers disponibles a la vente

+ Produits des autres activités

- Charges des autres activités
PRODUITNETBANCAIRE

- Charges générales d’exploitation

-Dotations aux amortissements et
aux pertes de valeurs sur
immobilisations

incorporelles et corporelles
RESULTATBRUTD’EXPLOITATI

ON

-Dotations aux provisions, aux
pertes de valeurs et créances
irrécouvrables

+Reprisesdeprovisions,depertesd
evaleuretrécupérationsurcréances

amorties

RESULTATD’EXPLOITATION

+/-Gains ou pertes nets sur autres

actifs

+ Eléments extraordinaires

(produits)

- Eléments extraordinaires

(charges)

RESULTAT AVANT IMPOT
-Impbts sur les résultats et

assimilés

RESULTAT NET

——

2021 2020
146275080 134401409
-55882188 -53050438
2373492 2241709
-56268 -26690
-2 -1
1523098 1794246
384198 2422196
94617409 87782431
-22778789 -20202660
-1543960 -1530 775
70294660 66048996
-64516626 -55185699
52166617 17284504
57944651 28147801
57944651 28147801
-11254172 -5100 136
46690479 23047665
]
93 J
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ACTIF

Caisse, banque centrale,trésor
public,centre de cheques postaux,

Actifs financiers détenus a des fins de
transaction

Actifs financiers disponibles a la vente

Préts et créances sur les institutions
financiéres

Prétset créances sur la clientéle

Actifs financiers détenus
jusqu’al’échéance
Impéts courants - Actif
Impdts différés - Actif
Autres actifs

Comptesde régularisation

Participations dans les filiales, les co-
entreprises ou les entités

associées

Immeubles de placement
Immobilisations nettes corporelles
Immobilisations incorporelles nettes
Ecart d’acquisition

TOTAL DE L’ACTIF

——

2022 2021
383040980 331762148
236 246
709277646 413719493
571602223 612819121
1624279615 1438578088
1881080287 1510752061
21442306 4821590
3752467 1523706
328410898 66935395
63490346 45824597
31282550 31237590
23850482 23209792
128584 69655
5641638620 4481253482
]



PASSIF
Banque centrale

Dettes envers les institutions
financieres

Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre
Impbts courants - Passif

Impbts différés - Passif

Autres passifs

Comptesde régularisation

Provisions pour risques et charges

Subventions d’équipement-autres
subventions d’investissements

Fonds pour risques bancaires
geénéraux

Dettes subordonnées
Capital

Primesliées au capital
Réserves

Ecart d’évaluation
Ecartde réévaluation
Report a nouveau(+/-)
Résultat de I'exercice(+/-)

TOTALDU PASSIF

——

2022

947095896
950924340

2456667304
38715114
10

546530
384239265

125893131
44868592

67702423

207776142
150000000
173935878
19950323
14117206
59206466
5641638620

761489186
700002151

2022287511
33390930
17047559

537790
132959651
100213097

44044595

82106618

206684712
150000000
0
142221150
12436597
14117206

15024250
46690479

4481253482

95

'
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INTITULE

+Intéréts et produits assimilés
-Intéréts et charges assimilées
+ Commissions (produits)

- Commissions (charges)

+/-Gains ou pertes nets sur actifs
financiers détenus a des fins de
transaction

+/-Gains ou pertes nets suractifs
financiers disponibles a la vente

+ Produits des autres activités
- Charges des autres activités

PRODUITNETBANCAIRE
- Charges générales d’exploitation

-Dotations aux amortissements et
aux pertes de valeurs sur
immobilisations

incorporelles et corporelles

RESULTATBRUTD’EXPLOITATIO
N

-Dotations aux provisions, aux
pertes de valeurs et créances
irrécouvrables

+Reprisesdeprovisions,depertesdev
aleuretrécupérationsurcréancesamo
rties

RESULTATD’EXPLOITATION

+/-Gains ou pertes nets sur autres
actifs

+ Eléments extraordinaires
(produits)

- Eléments extraordinaires
(charges)

RESULTAT AVANT IMPOT

-Impbts sur les résultats et
assimilés
RESULTAT NET

——

2022

96

2021
168235218 146275080
-88714746 -55882189
2723304 2373492
-33353 -56268
-7 -2
2082869 1523098
358091 384198
84651376 94617409
-22871198 -22778789
-1 543960
-1600 292

60179886 70294660
- 34297499 -64516626
31104067 52166617
56986454 57944651
56986454 57944651
2220012 -11254172
59206466 46690479

]

)



@A bl il 2023 dis iilzpe (09) o3, 3l

ACTIF 2023 2022
Caisse, banque centrale, trésor public,centre 262300332 383040981
de chéques postaux,
Actifs financiers détenus a des 222 236
finsdetransaction
Actifs financiers disponibles a la vente 1117940595 709277646
Préts et créances sur les institutions financiéres 592448142 571602223
Préts et créances sur la clientele 1805305216 1624279615
Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 1885812038 1881080286
Impbts courants-Actif 7147435 21442306
Impéts différés-Actif 1714330 3752467
Autre sactifs 317874136 328410898
Comptes de régularisation 92537535 63490346
Participations dans les filiales, les co-entreprises 37603085 31282550
ou les entité sassociees
Immeubles de placement - -
Immobilisations nettes corporelles 25419988 23850482
Immobilisations incorporelles nettes 207439 128584
Ecart d’acquisition - -
TOTAL DE L'ACTIF 6106310493 5641638620

97

——

'




PASSIF 2023 2022

Banque centrale 947095896 947095896
Dettes en vers les institutions 890607702 950924340
financiéres
Dettes en vers la clientéle 2940934639 2456667304
Dettes représentées par un titre 45408253 38715114
Impbts courants-Passif 0 10
Impéts différés-Passif 544178 546530
Autres passifs 348315918 384239265
Comptes de régularisation 160174351 125893131
Provisions pour risqué et charges 35490117 44868592
Subventions d’équipement-autres - -
subventions d’investissements
Fonds pour risqué bancaires 77287269 67702423
généraux
Dettes subordonnées 208273944 207776142
Capital 150000000 150000000
Primes liées au capital - -
Réserves 208142344 173935878
Ecart d’évaluation 29541044 19950323
Ecart de réévaluation 14117206 14117206
Report a nouveau(+/-) - -
Résultat de I'exercice(+/-) 50377632 59206466
TOTAL DU PASSIF 6106310493 5641638620

( ]

L )




AR bl Sal) 2023 i Wl Sl Jpur (10) o3y goull

INTITULE 2023 2022
+Intéréts et produits assimilés 212358029 168235218
-Intéréts et charges assimilées -114370794 -88714 746
+Commissions(produits) 3448636 2723304
-Commissions(charges) -112978 -33353
+/-Gains ou pertes nets suractifs financiers détenus a -14 -7
des fins de transaction
+/-Gains ou pertes nets sur actifs financiers 3100192 2082869
disponibles a la vente
+Produits des autres activités 422931 358091
-Charges des autres activités -
PRODUIT NET BANCAIRE 104846003 84651376
-Charges generals d’exploitation -26567074 -22871 198
-Dotations aux amortissements et aux pertes de
valeurs surimmobilisations incorporelles et 1674016 -1600292
corporelles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 76604913 60179886
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et -64925297 -34297 499
créances irrécouvrables
+Reprises de provisions, de pertes de valeure 40733811 31104067
trécupération sur créances amorties
RESULTAT D’EXPLOITATION 52413427 56986454
+/-Gains ou pertes nets sur autres actifs - -
+Eléments extraordinaires (produits) - -
-Eléments extraordinaires (charges) - -
RESULTAT AVANTIMPOT 52413427 56986454
-Imp6ts sur les resultants et assimilés -2035795 2220012
RESULTAT NET 50377632 59206466

99

——
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