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Abstract:

This study aimed to identify the role of organizational culture in improving employees
performance, in addition to determining the differences in the level of organizational culture
according to the variables of gender (males, females), and job position (executive officer,
control officer, and manger/executive staff).

To achieve the study's objectives, the descrhptive methodology was used due to its suitability
for the nature of this study, on a sample of (61) individuals from sonlgaz corporation during
for the academic year 2025/2026. They were selected using a stratified sampling method.
Within this approach, the student used a questionnaire as a data collection tool prepared by
herself. Its psychometric properties, including validity and reliability, were verified, and the
results indicated high values that could be relied upon in the field application of the study.
After statistical processing using SPSS (Version 26) and applying several statistical tests for
data analysis and processing, the study reached the following results:

— There is a statistically significant relationship between organizational culture and employees’
performance.

— Organizational culture contributes to improving employees’ performance within the
organization.

— Organizational values, leadership, and organizational communication affect employees’

performance levels.

Keywords: Organizational Culture, Performance, Employees.
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Effectifs Globaux
- 3122025 301412026 | Evolution
CDI ' COD | Indis | Total | CDf | CDO | Indis | Total _ CDI [ COD [ indis | TX%
C [ 104 2 106 | 130 3 133 | 0,25 [wower T 080 | 2547
M| 246 | 3 49 | e 4 220 | 041 [eovior | 0,67 | 11,65
E | 47 10 287 | 248 10 | 256| 0.00 [#DIV0I| 0,00 | 0,39
Tol | 87 | 0 [ 15 12 S95 | - [ 14| 090,00 ¥DIVAI| 0,07 | -049 3

Par GSP.les effectifs actifs sont répartis comme suit -

Cadres 133 représentent 21,84% de I'effectif
Maltrse 220 représentent  36,12% de effecti
Exérution 256 représentent 42,08% de I'effactif

Par GSP, les effectifs féminins sont répartis comme

Cadres 20 représentent 15,0% de feffectif
Maitrise 11 représentent  5,00% de fefrectit
Execution 5 représentent 1,95% de I'effactif
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Diviaion Reasources Humaines ) ) X =

ATTESTATION DE STAGE PRATIQUE

Le Directeur de Distribution De La Dircction De Distribution De Bordj Bou
Arreridj Atteste que :

L’étudiant (¢) : ROUABHI ROMAISSA.

Ne(é) le : 14/05/2002 a MANSOURA.

Inscrit () en : 02°™ Année MASTRE ,

Universite mohamed el bachir el ibrahimi BBA .

Dipléme préparé : MASTRE Spécialité :Sociologie de I'organisation et du

travail
A suivi (€) le cycle de stage pratique au niveau de notre direction ,durant la
période du 20/04/2026 au 04/05/2026
Durant la période de stage, Iétudiant(e) concerné n’a pas €té pris en charge en
matiére d’hébergement et restauration.

La présente attestation établie 4 la demande de I'intéressé(e) est délivrée pour
servir et valoir ce que de droit.

Sonelgaz Distribution, Socéta par aztons au Capital Soa?;'!'}e 64 030 030 000 04 - RC 1" 06B0625455 - 00116
Cirection de Distnzution o2 BBA - Adresse ; Avenue AEKEL BARIKI, BBA.
Tel.: 035735240 - Fax: 035 7394 74 - N’ Cartre ¢2 Centact - 3303
Sociéte du groupe Sonelgaz
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