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Abstract

Abstract :

This study investigates the role of Islamic bank financing in promoting
local investment as an alternative financing model grounded in the principle
of profit-and-loss sharing. It aims to assess the current state of Islamic
banking in Algeria, examine the financing capacity of Al Baraka Bank and Al
Salam Bank over the period 20152024, 1dentify the key challenges limiting
its effectiveness, and propose mechanisms to strengthen its contribution to
local investment.

The study employed a descriptive-analytical approach and a case study
methodology. Primary data were collected tgrough semi-structured interviews
with a purposive sample of 11 managers and senior executives representing
Islamic banks and Islamic banking windows operating in Algeria. The
collected data were analyzed using NVivo 15 software.

The findings indicate that Islamic investment financing has experienced
steady growth; however, its market share remains relatively limited. The
results further reveal the predominance of Murabaha financing, while equity-
based financing modes, particularly Musharakah and Mudarabah, remain
marginal. The study also identifies legal, fiscal, and institutional constraints as
major obstacles to the expansion of Islamic banking. Accordingly, it
recommends establishing a comprehensive legal and tax framework and
strengthening human capital capabilities to enhance the role of Islamic bank
financing in fostering local investment.

Keywords: Islamic bank financing; Local investment; Islamic banks;
Islamic banking windows; Algeria.

Activating the Role of Islamic Banking Finance in Supporting and Promoting Local
Investment — A Case Study of Algeria —




Résumé

Résumé :

Cette étude examine le role du financement bancaire islamique dans la promotion de
I’investissement local en tant que mode de financement alternatif fondé sur le principe du
partage des profits et des pertes. Elle vise a évaluer ’état actuel de la banque islamique en
Algérie, a analyser la capacité de financement de la Banque Al Baraka et de la Banque Al
Salam au cours de la période 2015-2024, a identifier les principaux obstacles limitant son
efficacité et a proposer des mécanismes permettant de renforcer sa contribution au
développement de I’investissement local.

L’étude s’appuie sur une approche descriptive et analytique ainsi que sur la méthode
de I’étude de cas. Les données ont ¢été recueillies au moyen d’entretiens semi-directifs
réalisés aupres d’un échantillon de 11 cadres et dirigeants exergant au sein des banques
islamiques et des guichets islamiques. Les données collectées ont été analysées a 1’aide du
logiciel NVivo 15.

Les résultats montrent une progression du financement islamique destiné a
I’investissement, bien que sa part de marché demeure relativement limitée. Ils mettent
également en évidence la prédominance du financement par Mourabaha, tandis que les
modes de financement participatifs, notamment la Moucharaka et la Moudaraba, restent
faiblement utilisés. En outre, 1’é¢tude souligne 1’existence de contraintes juridiques, fiscales
et institutionnelles qui freinent le développement de la banque islamique en Algérie. A cet
égard, elle recommande la mise en place d’un cadre juridique et fiscal adapté, ainsi que le
renforcement des compétences des ressources humaines, afin de consolider le role du
financement bancaire islamique dans la promotion de I’investissement local.

Mots-clés : financement bancaire islamique ; investissement local ; banques islamiques ;
guichets islamiques ; Algérie.

L’activation du role du financement bancaire islamique dans le soutien et la promotion
de I'investissement local — Etude de cas : Algérie —
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSecULPen3daExk-
psucRoliMLkeOoT621Qq0ZVpJGMUeDIP8A/viewform?usp=header
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1. Comment évaluez-vous la situation actuelle du portefeuille de
financement destiné a l'investissement local dans votre banque par rapport au
financement a la consommation (particuliers) ?

Considérez-vous que le volume actuel du financement est proportionnel
aux capacités de la banque et aux liquidités disponibles ?
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2. D'apres votre expérience pratique, quelles sont les formules de
financement qui prédominent dans le financement des projets
d'investissement ?

Et pourquoi certaines formules sont-elles peu ou pas utilisées ?
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3. Quels sont les secteurs économiques (industrie, agriculture, services,
immobilier) qui accaparent la plus grande part des financements islamiques ?

Cette répartition résulte-t-elle d'une stratégie de la banque ou est-elle dictée
par la nature de la demande sur le marché ?

ealbally (sl C Bsad dlia o) af ¢ paliaall dals Al aSilatia 0 (.4
4. Vos produits actuels répondent-ils aux besoins des investisseurs ou existe-t-
il un écart entre I'offre et la demande ?
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Gantia (o0 Aol ciledad il ccipally SE1 ¢ 8) Adlall Koyl Adl Ja .1

€ it (DY) (A paal) Jusalll Biiaay
1. Le cadre législatif actuel (loi sur la monnaie et les changes, fiscalité,
instructions réglementaires...) est-il propice et incitatif pour le financement
bancaire islamique de l'investissement ?

o) gl e Tl gl " b Rl 5 Aulya) ilignaa galsh 082
?‘."JMS‘ Jw.um

2. Rencontrez-vous des difficultés procédurales ou techniques pour «
adapter » les contrats légaux a la réalité pratique de l'investissement local ?

Clal b lnd gl 90 paiinall (sa daaddy) Adlall ABIELY A Ladi ¢ glaadls Ja.3
fagdh (e dadial) (ggaal)
3. Remarquez-vous un manque de culture financiére islamique chez les
investisseurs, ou une faiblesse dans les études de faisabilité qu'ils présentent ?

o)l Lt Jugad Ao L) dgid) ae dudlial) 555 (530 5l M) .4

4. Dans quelle mesure la concurrence avec les banques traditionnelles
affecte-t-elle le financement des investissements locaux ?
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Ghala) usalll AU o g Ja il gl ga Sagagall dudlial) oa B 8.5
gl (8 guad) B BaAY) Y aral dudlia aSial diuhaal) ()

tday i) aa (3l5ie giia Ao Jguand) Jilie Lidlia) 421 pdal jaay jalieal) o af
5. Compte tenu de la concurrence existante avec les banques traditionnelles,

considérez-vous que le cofit du financement (marge beénéficiaire) que vous
appliquez est compétitif par rapport aux taux d'intérét pratiqués sur le marche

traditionnel ?
Ou bien l'investisseur doit-il payer un supplément pour obtenir un produit

conforme a la charia ?

oy %A)m.d\ Jagail) g Juadl aldly Jaw Nd
o aSadil Agnl) ol el il (e Lgig ol duygpa Lgig A ) & L.
Sl Jusad

1. Quels sont les mécanismes que vous jugez nécessaires ou que vous
attendez de la part de la banque centrale ou de 1'Etat pour vous encourager a

financer des projets ?

DL deslal) Clawdally oY) ol G ASBAN el oSa .2
o Juel clials (NESDA)
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2. Comment renforcer le partenariat entre les banques islamiques et les
institutions de soutien a linvestissement (NESDA, incubateurs

d'entreprises...) ?

L) Jlall (s Sl Sa L) dgSall B g b -3
3. Considérez-vous les instruments financiers islamiques comme une
solution pour renforcer le capital d'investissement ?

la e dusad fay @l gl ) LA (e Ciags Ldldind clul oSl a4
Shglaal) galiall aod
faal) Laiia) dads 2 Lgaph G gaili AN Sasaall dudlal) cilatiall & Ly
4. Avez-vous mené des ¢tudes prospectives visant a développer des
mécanismes et des formules de financement susceptibles de soutenir les
projets locaux ?

Quels sont les nouveaux produits financiers que vous proposez de lancer
pour répondre a la nature des investissements locaux ?

flgal) kil oyl B of clliadla (of dbLa) (19955 2.5
5. Souhaitez-vous ajouter des remarques ou des idées qui n'ont pas été

abordées ?
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