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Abstract:

This study aimed to highlight the role of financial planning in streamlining
decision-making within economic institutions. It relied on key financial planning
tools, namely budgets, which help management forecast the institution's future
financial performance and make informed decisions. The study also employed
financial ratio analysis to evaluate the institution's financial performance.

The study reached several conclusions, most notably that financial planning
fundamentally depends on forecasting the future and defining the institution's future
goals. These goals are then realized and implemented using financial planning tools,

primarily budgets and financial ratio analysis, which contributes to making
appropriate decisions and achieving the set objectives efficiently and effectively.

Key words: Financial planning, Financial decisions, Budgeting, Financial ratios.
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Budget des ventes 2024 Ventes 2024
Catégorie Qté val Qté val Ecart Qté Ecart Valeur Ecart Qté% Ecart Valeur%
FROID 106 140 6 201 060 000 94 847 5465 906 970 - 11293 - 735153030 89% 88%
CLIMATISEUR! 108 S00 8 392 031 460 81 354 6 263 027 981 - 27 546 - 2129003 479 75% 75%
LAVAGE 111 300 3 788 678 070 98 593 3299 943 158 - 12707 - 488734912 89% 87%
CHAUFFAGE 38 100 1037 070 000 28 716 742904 917 - 9384 - 294165083 75% 72%
CUISSON 81 480 1714 131 000 79 053 1696 756 165 - 2427 - 17 374 835 97% 99%
TELEVISEURS 60 000 2428 740 000 55 302 2211208 498 - 4698 - 217531502 92% 91%
Total 505920 23561710530 437 865 19 679747 689 - 68 055 - 3 881962 841 87% 84%
Budget de Production 2024 unité: Piece

Catégorie Quantité de B Production Ecart Ecart2s

FROID 99 438 90 862 |- 8 576 91%

CLIMATISEURS 95 904 107 097 g Ke B - ) 5 112%

LAVAGE 119 292 110 600 |- 8 692 93%

CHAUFFAGE a5 777 44 824 |- 953 98%

CUISSON 82 431 82 317 |- 114 100%6

TELEVISEURS 61 758 60 740 |- 1018 98%

Total 504 600 496 440 |- 8 160 9826

Budget des Investissements 2024

Désignation Budget Investissement  Ecart

Achats constructions 202 000 000 200 200 000 |- 1 800 000

Autres immobilisations - -
Installations techniques, matériel et outillage industriels 141 424 690 136 600 000 |- 4 824 690
Terrain -agencement et amenagement de terrain - -
Total général 343 424 690 336 800 000 |- 6 624 690

Budget des Achats 2024 unité: DA

Catégorie Valeur de Budget Achats Ecart Ecartss

FROID 3474 144 036 2463 159 778 -1 010 984 258 71%
CLIMATISEURS 3 800 394 390 2903 271 145 - 897 123 245 76%
LAVAGE 3219510 736 2998 233 271 - 221 277 465 93%
CHAUFFAGE 1178 862 127 1215 124 847 36 262 720 103%
CUISSON 1 249 892 562 2 231 515 083 981 622 520 179%
TELEVISEURS 1993 043 519 1646 588 507 - 346 455 012 83%
Total 14 915 847 371 13 457 892 630 - 1 457 954 741 20%




Budget des ventes 2023

2023 ol Q:U..gﬁ:d\ alijlgad) :02 ‘JJ caalal)

Ventes 2023

unité: DA

Gadal

PIRIL

FROID 139:725 6 574 055 500 97 680 5706 798 010 - 42 045 - 867 257 490 70% 87%
CLIMATISEURS 91 133 6 715 818 200 75 200 5541664 612 - 15933 - 1174 153 588 83% 83%
LAVAGE 114 542 1466 647 700 91 440 1170839 218 - 23102 - 295808482 80% 80%
CHAUFFAGE 72 468 2 003 857 700 45 288 1232725096 - 27180 - 771132604 62% 62%
CUISSON 64 148 1480 785 500 90412 2 187 046 049 26 264 706 260 549 141% 148%
TELEVISEURS 90 905 2911 980 900 75 108 2940296 732 - 15 797 28 315 832 83% 101%
Total 572921 21 153 145 500 475128 18779 369 717 - 97793 -2373775783 83% 89%
Budget de Production 2023 unité: Piece
Catégorie Quantité de Budget Production Ecart Ecart2%e
FROID 138 013 100 112 |- 37 901 73%
CLIMATISEURS 80 000 78 600 |- 1400 98%
LAVAGE 106 300 100 010 |- 6 290 94%
CHAUFFAGE 72 060 50 290 |- 21 770 70%
CUISSON 59 100 71 305 12 205 121%
TELEVISEURS 89 013 76 870 |- 12 143 86%
Total 544 486 477 187 |- 67 299 88%

Budoet des Achats 2023

FROID 4 240 O87 O00 3 950 S2S 2449 - 289 561 756 93%
CLIMATISEURS 4 331 520 100 3836211813 - 495 308 287 89%%
LAVAGE 945 947 9S00 810 512 283 - 135 435 617 8626
CHAUFFAGE 1292 433 700 853 352 X221 = 439 080 979 6626
CUISSON 955 066 400 1 010 065 000 54 998 600 106°%6
TELEVISEURS 1878 148 500 1683 352 721 - 194 795 779 90%6
Total 13 643 203 600 12 144 019 783 - 1 499 183 817 829°6
Budget des Investissements 2023 unité: DA

Investissement

Ecart

Désignation
Achats constructions

Budget

Autres immobilisations

Installations techniques, matériel et outillage industriels 78 650 000 78 000 000 |- 650 000
Terrain -agencement et amenagement de terrain 13 000 000 13 000 000 -
Total général 91 650 000 91 000 000 |- 650 000
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| T R[] [11
IMPRIVE DESTINE A LADMINISTRATION] [NiF[o[o[o2[3< o[ 6 PP Ie] [T T T1 : TFREDESTRE ACADUNSTRATION] [Fo[o ool 2l [ [
Désignation de I'entreprise: SPA CONDOR ELECTRONICS Désignation ce lentreprise: 'SPA CONDOR ELECTRONICS
| ELECTROMENAGERS |
Actiit: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENAGERS | " mmnonwnmu&mmsrwm S [—\4:
|Adresse: ZONE D'ACTIVITE RTE DE MSILA BORDJ BOU ARRERIDJ e e e ZONE D'ACTIVITE RTE DE MSILA BORDJ BOU 4,
Exercice cos o, 7
= — — = "}):” ,““\ =
S AN
s .
S
R M 4277000000
[Captal émis
(Captal non appelé 22554 066014 | 20336596783
idées (1
52 ! 00k Prnes e résrves - Rserves consoldées (1) 16982401 500| 16982401500
[Ecart d'acquisition-goodwill positif ou B E"":I‘.q’“w';m(‘“ o
Immobilisations >~ N1 873432| 503747 768| 598125 663] 725873745 fEont dhpiaence 2199130126 636
Immobilisations corporelles 577 | N§\ [Résutatret mmp&\duiw(‘) 1581093532
[Terrains £ 17551645 000 7351645 000] 17 366 695 000 utres captau popares - Repo Fart 3o 1a 80016t consoldants (1
Batiments U\ 7ool  20ba0/506 148[ 8724 165 222 2 196 30928 | 12 700 232625 ()
- Part des minoritaires
Ammouummhs 55{\ ", o 509034 /11320371663 | 3855 137 350| 3 140 846 006 .
immobiisations en concession SOy 720570 482] 235 640 669 485029 923] _ 503603811 { L
im; encours 2029520997 2029520997 1925 348 94 [ | 14284 117608| 15167783965
mmobilisations financiéres = [Emprunts et dettes financiéres 8143926 55401 808 2
[Tives mis en |impts (différés ot provisionnés) 353116 611945258
|Autres participations et créances raltachées 8682 590 000 8682500 000] 5928915800 l deties on courantes
|Autres titres immobilisés Pmmamudsmag‘m
Préts et autres actifs financiers non courants 189 593 568| 189593 568] 195581 897 r s R
| s aes actt 61041926 61041926] 356602212 ; 10944 581412| 12274 400887
ot ratiachés
Founiseeurs et comples $0542643] 352910297,
mpdts 447634205 2247974138
Stocks et encours 17897805733 7897 605733 22619716 775 Autres dettes : 987 566| 12858 364 628
Créances et emplols assimilés Trésorerie Lt
[etents 10701131839 1363737 867 | 9. 897 394 052| B 816 953 069 |
[autres débiteurs 8358356 228 8356 356 228 10329 253 568 —
mpots et assimiés 357 844 498 357844498] 314928119 [ (1) A utilserun pourla p ool
[Autres créances et emplois assimilés |
Disponibilités et assimilés
[Placements et autrss actifs financiers courants
Trésorere 3025602038 3025 602038 1468 686 970
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SPA

MPRIME DESTINE A LADMINISTRATION | [vi[ofofofo[s[¢ofefsfelr[7[ofo[s[ TTTT]
d p SPA CONDOR EL C

[agresse ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDS

Exercice cios e I 311272024

|Activité:
|Adresse:
ACTIFS N ANTS — e — - =
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négatif S T e g
[immobilisations incorporelles. 1102458657 | 624 493 644| 477965013 598 125683
[immobilisations corporelles.
[rerrains 7 567 385 000 7 567385 000| 17 361 645 000 Capital émis 4277000000 4277000 000
Bauments 22033 177 203 12 Capital non appelé
[Autres_immobiisatons_corporeties ) 9181378 3655 137 350 =
e ey P [yt [y [Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 26485711039| 22 554 066 914
Immobilisations encours 1516681036 . 11516681036| 2029 520997 Ecart de réévaluation 15982401500 15982 401 500
S oY \ . [Ecart d'équivalence (1)
Tires mis en équivalence ot n@“‘a ¥\ b e 7
[Autres particmations et créances rattachées | LoJ 0% 722 100| 8652 590000 net - Résultat net part du groupe (1) 8150922308 2199130126
[Auves tires mmobiises —==—of| 9® 2\ \ |Autres capitaux propores - Report & nouveau
IS b e
Préts et sutres actifs financiers non courants SOVSy 189384 887| 189 563 568 Part de Ia société consolidante (1)
impéts différes actit 147 417 147 417 093 61041 926
[ s Part des minoritaires (1)
24394523715 pa 394 523715 17 897 605 733
17 965 513 275 1 074 653 765] 9337394052 Emprunts et dettes financiéres 3 vaB o155 12719514 926| 14 284 117 608
A4erciicen 4smoon sl 0 Impots (diftéés et provisionnés) G eSO fon \10817322 6143928
805 971 405 805 871 405 5
[Autres dettes non courantes DY o8 576368633 315338115
= . AN
oMog |

Fournisseurs et comples rattachés \ 14 987 437 314| 10944 581412
impots % 1584 760 639 405426 439
lAutres deties 2110392425| 2447634295

23446818629| 10819 987 566

e

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financlers consolidés
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Désignation de l'entreprisa: SPA CONDOR ELECTRONICS

Actvité: FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENA(
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

[_Exercoou [ ovov2023 [ au [ strtzzs

g e, 208653632 533253126
Produits fabriqués G 7o), 64 108 862439 28208040002
[Production vendue [Prestations de servizes/. g 6241178 16817 375
[Vents de travaux | & Ny W 933 595 2066 656 249
[Proguits annexes J\ 3
Rabais, remises, ristoumes accordés 52 15
Production stockée ou déstockée 4079 208 506 4839250837
[Production immobisée | 7473800 | | 1691617
[Subventions dexplotation
[Achats de marchandises vendues 149 353 258 426304 583
[Matiéres premidres 43788255 111 23674 866 465
{Autres approvisionnements 376018783 72605481
Variations des stocks
[Achats détudes et de prestations de services __|1280681 717 5089 097
|Autres consommations 711808278 242197774
[Rabais; remises, rstoures oblenus sur achats 20497 652 22307999
raitance générale 1321483 598 561 053
[Locations 109642983 454191222
Services [Entretien, réparations et maintenance | 997 742496 108768 162
z 114 163250 88271718
ersonnel extérieur a lentreprise 24625625 29686658
[Rémunération dintermédialres et honoraires | 115 446 507 39,867 072
Publicté 226403343 199464 835
[Déplacements, missions et réceptions | 46 303 685 31781224
|Autres senvices 1242039225 901838 64
e
... 1a suite sur la page suivante

Désignation de I'entreprise:

Activité:
[Adresse:

IMPRIMEDESTINEAL‘ADMIMSTRATIONI N.LF[0f0]0]2(3 : 0|4 612|7(7]2f2 Bl [

SPA CONDOR ELECTRONICS

FABRICATION COMMERCIALISATION ET SAV APPARAILS ELECTROMENA
ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

[_Exercicedu T onotrznea [ au [ strt2r202s |

1 3976418 715

Impdts et taxes et versements assimilés

[Autres produits

68 272029

164 340 197

247 063 107

|Autres charges

Dotations aux amortissements

3319 637 %61

Provision

[Pertes de valeur

[Reprise sur de valeur et

Produits financiers

ions 35532 164

507 015 288

Impdts exigibles sur résultats

Impéts

() A détailler sur état annexe a joindre

316 089 591
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Désignation de rentreprise:  SPA CONDOR ELECTRONICS ==

SAV APPARAILS EL g ’5

ZONE D'ACTIVITE RTE DE M'SILA BORDJ BOU ARRERIDJ

|Activité

7
entes de marchandises 1291077 416, 208 653 632
[Proguits fabriqués 117 585 301 476 64 196 862 499
vendue de services 738 397 6241176
[Vente de vavaux 1427 808 387 157833585
Produits annexes 9 875 000
Rabais. remises. ristournes accordes 2544 743 1513545
stockée ou déstockée 1914358 177 4079 206 506
Producton_immobiisee 53043 274 17 473 800
|subventions gexpiotation
|acnats de marchandises vendues 1163 377 436 [fa9 353 258
[Matiéres premitres 82 200088 255 111
Autres approvisionnements i T 376 018 793
Variations ces stocks \ cuenrt o
[Achats detudes et de prestations de services 2408 et or (0 V1280881717
[autres_consommations 2954 205 STHRR L\ UD | 711808278
[Rabais; remises, ristoumnes obtenus sur achats \ g e 20 497 652!
|Sous-tratance générale \ cae 1321483
Locations 350 745411 | 109 642 983
Services [Entretien, et 847 083 180 597 742 436
Primes _dassurances 92 620 587 114 183 250
lextérieurs [Personnel extérieur & fentreprise 14743 354 24 625 625
[Rémunération dintermédiaires et honoraires | 301 982 811 116 445 507
Pubiicts 468 443 135 226 403 343
missions et 92263 869 45 303 685
[Autres services 2353 096 682 1242039 225
[Roas remes, cnrmen comencs s services extarours

... \a suite sur Ia page suivante

* ; X
Wt/
% 212

‘(."‘?wn.\a""/

[Pésignation de Fentreprise:  SPA ConbOR ELECT

|actie:

[owerve besTive & CapwmisTravion] [ e AEEFEFTEER TTTT]
RONICS 2

[Acresse:

mpdts ot taxes et versements assimilés. 138 990 062 68272
. 028
produtts opérationnels =
2031 297 874 164 340 197
utres charges opérationnelies 1492121714 247 063 107
[Ootations_aux_amontissaments 4564212026 3319 637 961
[Provision
[Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions 289 084 378 35532
164
[Produts financiers
848 670 435 507 015 288
arg0s_fnanciéres 3427 307 410) 3380 054 460
[Eiéments extraordinaires (produits) (*)
[Eéments extraordinaires (charges) (*)
R e R
[Impdts exigbies sur résutats
1050041 412 48 71; i
{mpots différés (variations) sur résultats ordinaire 64 196 748 . ‘;\‘
() A détaitier sur état annexe & joindre Of S [ \\
i aon 6202
—owectPe (02 \
Sous 2@‘““&& :
=3
Qe
AT
pwe "
—







