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 الإىداء
    الرحيم الرحمان الله بسم                                      

 لك. المستقيم الطريق في السير لنا وأنار خمقنا الذي والتوفيق، النجاح في لنا سببا كان الذي الله سبحان
 .العممية مسيرتنا في الخطوة ىذه لإتمام وفقنا الذي لله فالحمد والثناء، والحمد الشكر

  ىذا: عممي ثمرة أىدي

 في طريقي أضاء الذي النور وعزيمتي، قوتي مصدر دائما وكانت العمم، حب فينا غرست من لىإ  
 .يةالغال أمي أولا، لك ىو راسي عمى التاج ىذا المحظات، أصعب

لى فخر بكل اسمو أحمل من إلى    أبي حدود بلا دعمني من الى أفضل لنكون حياتو طوال سعى من وا 
 .الغالي

 الطريق صار بوجودكن الحياة، في لي وسند نعمة اكانو  من لىإ والدموع، الضحكات شاركني من لىإ  
  .الغاليات أخواتي أسيل،

  .جدتي عمرىا الله أطال العائمة بركة لىإ  

 في يطيل أن الله أدعو ستمرارلال دافع عني رضاكم كان وكما الأيام، عتمة في دعواتيم غمرتني من ىلإ
  وجدتي جدي عمركما

  الغاليات خالاتي والممجأ الدعم لي دائما كنتما الثانية، أمياتي لىإ  

 سافرت الذي لعزيزا خالي ىإل وبالأخص خوالي الطيبة، بكمماتيم بدعائيم، بجانبي، دائما اكانو  من لىإ  
 يحمل قمبي رحمتي، من جزء كنت لأنك المحظة ىذه أشركك أن أطمح كنت حممي، أحقق أن قبل خطواتو

 .الغالي خالي والامتنان الفخر لك

 .الغاليات صديقاتي وسند عون خير لي وكن الأيام، ومر حمو شاركني من الدرب، الى رفيقات لىإ  

 ...خير كل وجزاكم ورعاكم جميعا الله حفظكم طيبا أثرا كوتر  طريقي في مر من كل ىإل وأخيرا

 نٛهٛب                   

 



 الإىداء                   
 بسم الله الرحمن الرحيم               

أما بعد يقال لكل بداية نياية واليوم وصمنا إلى أخر محطة في رحمتنا بعد سنوات من الكفاح والمثابرة، فأول 
 د الذي وفقني لأصل لما أنا عميو اليومالقول الحم

ميما اشتدت  لإلى الكتف التي لا تميفخر، إلى مصدر الأمان والحب إلى سندي إلى من أحمل أسمو بكل 
من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل إلى الذي عممني أن النجاح لا يأتي  المشاكل، إلىالمصاعب وكثرة 

 ن غرس فيا مكرام الأخلاق إلى مصدري فخري _أبي_إلا بالصبر والعزم والإصرار إلى م

ى من من كانت ممجأي حين تضيق الحياة إلإلى ي الحياة إلى ملاكي طاىر وداعمتي، إلى قدوتي الأولى ف
 من سيمت لي الشدائد بدعائيا إلى مصدري قوتي  ،كانت مصدر الأمل إلى أحن روح وأجمل قمب

 _أمي_

 بي إلى من لا تفارقو دعواتي برحمة إلى فقيد قمبي إلى من غادر الحياة ولم يغادر قم

 _جدي رحمو الله_

إلى ضمعي ثابت إلى من ساندني بكل حب عند ضعفي إلى من أحبوني بدون حدود إلى مصدري إليامي 
 وسعادتي وقوتي إلى قرة عيني.

 _إخوتي _

ل وكان لي نورا في طريقي إلى عائمة ثانية مصدر الحب والدعم إلى من مكان معي في كل المصاعب والمشاك
 المظممة _خالي، خالتي _

إلى صديقتي ومن شاركتني ىذ العمل إلى من شاركوني لحظات الحزن والفرح إلى كل من كان عون وسندا 
 في إتمام ىذه المسيرة شكرا لكم.

   َدبح                                                                                                

 



 شكر وعرفان
 

 

الله  أثاره مخموق أشرف عمى والسلام والصلاة منتياه الحمد يبمغ حتى كثيرا حمد لله الحمد
.واصطفاه بنوره   

 والتقدير للأستاذ الشكر نتقدم بخالص الله يشكر لم الناس يشكر لم من باب من وانطلاقا
 إلى والعطاء الشكر بجزيل نتقدم كما وتوجيياتو، إرشاداتو عمى يوغرطة بايموت المشرف

لى المساعدة يد لنا قدم الذي رفيق حاجمب ستاذالأ  من سواء العمل ىذا في رافقتنا يد كل وا 
 بالصحة وأمدىما عمرىما في الله أطال أوليائنا إلى كذلك موصول والشكر بعيد من أو قريب

 .العمل ىذا نجازلإ  الملائمة الظروف كل لنا تقديم عمى سيروا والعافية الذين

لى المساعدة يد لنا قدموا الذين والمؤطرين الأساتذة جميع نشكر أن ننسى لا كما  كل وا 
 الكثير. منيم وأخذنا أيدييم عمى عممنات الذين والأساتذة الزملاء
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 الممخص:

ؿ مقارنة القياـ بالتحميؿ المالي مف خلبالذكاء الاصطناعي في  اختبار فعاليةىدفت ىذه الدراسة الى     
 التحميؿ المالي التقميدي بالاعتماد عمى القوائـ المالية مع مخرجات لتحميؿ المالي بالذكاء الاصطناعيمخرجات ا

 الثلبثةوقد تمت الدراسة باستخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي 2023و 2022 لسنتيلمؤسسة صيداؿ 
(ChatGPT Plus, DeepSeek, Google Gemini),.  

 فيما يخص اقتراح ،خاصة الماليتحميؿ الف يساعد في يمكف أ ف الذكاء الاصطناعيأى إلالدراسة  خمصت
 لا زاؿ حيث أنو فيالاستغناء عف المحمميف الماليلا يسمح ب ولكن إجراءات لتحسيف الوضعية المالية لممؤسسة

عمى  بالإضافة ،يشامؿ لكافة محاور التحميؿ المال عمى تقديـ تشخيص عدـ قدرتومثؿ  التحدياتبعض يواجو 
 .الحكـ عمى المؤشرات والنسب عمى عدـ قدرتو

    

 نسب ومؤشرات التحميؿ المالي،، القوائـ المالية، الذكاء الاصطناعي التحميؿ المالي،الكممات المفتاحية: 
ChatGPT Plu+,DeepSeek ,Google Gemini, شركة صيداؿ 

Abstract : 

This study aimed to test the effectiveness of artificial intelligence (AI) in carrying 

out financial analysis by comparing the outputs of AI financial analysis with the 

outputs of traditional financial analysis based on the financial statements of Sidal 

Corporation for the years 2022 and 2023, (ChatGPT Plus, DeepSeek, Google 

Gemini). 

 

The study concluded that artificial intelligence can help in financial analysis, 

especially in terms of proposing measures to improve the financial position of the 

organisation, but it does not allow the replacement of financial analysts as it still 

faces some challenges such as its inability to provide a comprehensive diagnosis of 

all aspects of financial analysis, in addition to its inability to judge indicators and 

ratios. 

Key words: analysis of financial statements, artificial intelligence, financial 

statements, financial analysis ratios and indicators, ChatGPT Plus, DeepSeek, 
Google Gemini, Saidal Corporation.   
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 انًُٓدٙ نهذاسسخ الإـبس

 :تمييد    
 مالية جوانب عدة وتشخيص بتحميؿ يسمح نوأ حيث المالية دارةالإ أدوات أىـ مف المالي التحميؿ يعد   

 .والسيولة الربحية المالي، التوازف مثؿ لممؤسسة
 القوائـ وانتاج العمميات كافة تسجيؿ مف تمكنيا ونظـ برامج عمى والمالية المحاسبة في الحديثة المؤسسات تعتمد

 أدوات. الى البرامج ىذه افتقار ظؿ في لكف. المحاسبية والقوائـ لممعمومات الوحيد المصدر فيي اليوبالت المالية،
 بصفة المالي بالتحميؿ القياـ المالي المدير عمى فإنو تمقائيا المالي بالتحميؿ القياـ مف المالييف المسيريف تمكف
 المرافقة والاستنتاجات المالية النسب بحساب قياـوال ،(Excel) مثؿ حساب برامج عمى بالاعتماد وتقميدية فردية
 النسب مختمؼو  المالي التحميؿ وأساليب طرؽ بكافة المالي المدير مف كبيرة دراية يتطمب مما فردية بصفة ليا

 والمسؤوليات المياـ حجـ إلى بالنظر المالي المسير عاتؽ عمى كبيرا ثقلب يشكؿ مما حسابيا وطريقة المالية
 .يولإ المنوطة

 البشرية المياـ مف بالعديد القياـ بإمكانيا أصبح التي الاصطناعي الذكاء أدوات نتشارا فإف أخرى جية مف
 لممنظمة الإدارية الوظائؼ في الأدوات ىذه لاستخداـ جديدة آفاقا يطرح الانساف عمى أحيانا فييا تتفوؽ والتي

 .المالي التحميؿ في وبالتحديد
 باعتباره المالي التحميؿ في الاصطناعي الذكاء أدوات تطبيؽ سبؿ دراسة ىذه لبؿخ مف نبحث السياؽ ىذا في

 .المالي والتحميؿ المالية الإدارة في ومساىماتو فعاليتو تطبيقو، كيفية عف عممية معرفة يوفر بما استجد موضوع

 : الدراسة وفرضيات إشكالية    
 فعالية؟بالقيام بالتحميل المالي  يمذكاء الاصطناعىل يمكن ل

تـ تقسيـ السؤاؿ الرئيسي الى مف أجؿ معالجة وتحميؿ ىذه المشكمة وبغية الوصوؿ إلى فيـ واضح ليا، 
 :ة ادوات الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المالي تنقسـ الى قسميفيسؤاليف فرعييف عمى اعتبار أف فعال

  الاصطناعي كاءالذ للؤدوات يمكف ىؿ المالي التحميؿ خلبؿ مف: في التشخيصالفعالية 
  الدراسة؟ محؿ لممؤسسة المالية الوضعية في الجوىرية ختلبلاتالا كتشاؼا
 :يمكف ىؿ انًبنٙ انزسهٛم خلال يٍ الفعالية في اقتراح الاجراءات التحسينية الملائمة 

اقتراح الاجراءات التحسينية المناسبة والكفيمة بتحسيف  الاصطناعي الذكاء للؤدوات
 الدراسة؟ محؿ ممؤسسةل المالية الوضعية

  



 .................................................................................................. مقدمة
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 : تمت صياغة الفرضيات التالية الدراسةللئجابة عف الأسئمة المطروحة السابقة ومف ثـ الإجابة عمى مشكمة 

 عف الوضعية المالية لممؤسسة مف  فعاؿ تشخيصاعي الذكاء الاصطن يوفر :الفرضية الأولى
  .عف العنصر البشري الاستغناء والاختلبلات الجوىرية بما يمكف مف الملبحظاتخلبؿ 

 

 اقتراح اجراءات مناسبة لتحسيف الوضعية الماليةيوفر الذكاء الاصطناعي  الفرضية الثانية 
 .بما يمكف مف الاستغناء عف العنصر البشري لممؤسسة

 وأىداف الدراسة أىمية    

ي مجاؿ تطبيؽ وفر ىذه الدراسة بحثا سباقا فتالذكاء الاصطناعي  لأدواتبالنظر الى الانتشار الكبير 
 معرفة فعالية الذكاء الاصطناعي في القياـ بالتحميؿ المالي. طناعي في الادارة المالية مف خلبؿالذكاء الاص

      تتمثؿ أىداؼ الدراسة فيما يمي:    

 ؛أىـ التحديات التي يوجييا الذكاء الاصطناعي برازإ 
 ؛ماليةمعرفة أىـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ميداف الادارة ال 
 تعريؼ بأىـ الالذكاء الاصطناعي في أتمتة المياـ وتحميؿ القوائـ المالية وكذا  معرفة امكانيات

 .مف خلبؿ دراسة حالة شركة صيداؿ ره في تسييؿ المياـ وتوفير الوقتتطبيقاتو وتوضيح دو 

  :وحدود الدراسة منيج الدراسة    
عمى العكس مف أغمب الدراسات التي تعتمد و الدراسة في إطار ىذا البحث ومف أجؿ معالجة إشكالية موضوع 

منيجا وصفيا فإف ىذه الدراسة تعتمد منيجا تفسيريا باعتبار أننا نؤثر في متغير التحميؿ المالي وذلؾ مف خلبؿ 
 .ىذا التغيير عمى فعالية التحميؿ المالي أثروتقييـ  اعتماد الذكاء الاصطناعي بدؿ التحميؿ التقميدي

الدراسة معنية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي وحصرا تمؾ التي مف شأنيا القياـ  :موضوعيةالالحدود  -
 بالتحميؿ المالي.

كونيا أخر مرة نشرت فييا  2023تتـ الدراسة عمى القوائـ المالية لمشركة الخاصة بالسنة  الحدود الزمنية: -
 .المؤسسة قوائميا المالية

سة عمى مؤسسة صيداؿ كونيا مف المؤسسات التي تنشر قوائميا ستكوف ىذه الدرا لحدود المكانية:ا -
 المالية عمى موقعيا الرسمي.

  :وصعوبات الدراسة الموضوع اختيار أسباب    

 :ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما ىو ذاتي وما ىو موضوعي نوجزىا فيما يمي 
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 الميوؿ الشخصي لمبحث في الموضوع. -
 كف الاعتماد عميو في المستقبؿ.إضافة مرجع يم -

 :صعوبات الدراسة 

بالنسبة لصعوبة الدراسة فإف الصعوبة الوحيدة تمثمت في عدـ القدرة الى محاكاة كافة التطبيقات نظرا الى 
 .مجانيةتختص بتحميؿ القوائـ المالية ليست الكثير مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتي أف 

  :الدراسة وخطة ىيكل    
 النظري الإطار يتضمف الأوؿ الفصؿ فصميف، إلى الدراسة ىذه قسمنا المطروحة الإشكالية عمى ابةللئج

 المبحث أما ، المالية والقوائـ المالي التحميؿ بعنواف الأوؿ المبحث مباحث، ثلبثة إلى قسـ حيث لمموضوع،
 أما السابقة الدارسات ىو  الثالث  ثوالمبح المالية القوائـ تحميؿ في الاصطناعي الذكاء استخداـ بعنوف الثاني
 تـ حيث الاصطناعي، الذكاء باستخداـ المالية القوائـ لتحميؿ  التطبيقية الدراسة إلى فتطرقنا الثاني الفصؿ في

 تقديـ فيو تـ الثاني المبحث المبحث الأوؿ يتضمف منيجية الدراسة التطبيقية، أما مباحث، ثلبثة إلى تقسيمو
 المبحث أما تقميدية طرؽالب المالية القوائـ تحميؿالثالث  المبحث أما ، دراسة محؿ ستكوف التي صيداؿ مؤسسة
 التي الدراسة خاتمة إعداد النياية في تـ كما الاصطناعي، الذكاء باستخداـ المالية القوائـ تحميؿ بعنواف الرابع

 وأخيرا المستنتجة، الاقتراحات مف بجممة متبوعة الفرضيات، صحة اختبار توضيح مع الفصميف نتائج تضمنت
 .الدراسة آفاؽ صياغة تـ

 

 



 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 النظري لدراسة الإطار
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 انُظش٘ نهذساسخ الإـبسانفػم الأٔل: 

 تمييد:
التكنولوجي الذي نعيشو ذا راجع إلى التطور مجالات الحياة وىـ تقدـ كبير في مختمؼ يشيد العالـ اليو       

ىـ ومف أ لمقياـ بالمياـ المطموبة وتحقيؽ الأىداؼ المرغوبة،التكنولوجيا  ـااستخدضروري ال حيث أصبح مف
مخرجات ىذه التكنولوجيا الذكاء الاصطناعي الذي شيد تقدـ واستعماؿ واسع في مختمؼ جوانب الحياة بسبب 

ت التي ظير فييا الذكاء المميزات التي يممكيا وقدرتو عمى أداء المياـ في وقت وجيز، ومف بيف أىـ المجالا
لتحقيؽ الأرباح والوصؿ الى صادي حيث تسعى الشركات إلى تطبيقو الاصطناعي ىو المجاؿ المالي والاقت

تحميؿ المالي لمشركات بسبب قدرتو عمى تحميؿ البيانات الأصبح يمعب دور كبير في الإدارة و  نتائج دقيقة أيف
 .تقراراال اتخاذالضخمة وتحقيؽ الكفاءة والدقة في 

 لى ثلبث مباحث كما يمي:لفصؿ إولمعرفة وفيـ ىذا الموضوع أكثر قمنا بتقسيـ ىذا ا     
 التحميل المالي والقوائم الماليةالمبحث الأول: 
 استخدام الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي المبحث الثاني: 

 دراسات سابقة  الثالث:المبحث 
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 لتحميل المالي والقوائم المالية االمبحث الأول: 
سة القرار المالي حيث يشخص حالة المؤس ىـ الأدوات التي يستعيف بيا متخذيعتبر التحميؿ المالي مف أ 

وييتـ بتجميع البيانات  ،وذلؾ باستخداـ وسائؿ التحميؿ المالي أكثر(و لفترة زمنية معينة )فصؿ، سنة أ
تعتبر ىذه القوائـ ىي المصدر الرئيسي لحصوؿ المحمؿ  لممؤسسة، حيثوالمعمومات الخاصة بالقوائـ المالية 

جؿ تقييـ الوضعية المالية مسير المالي العديد مف الطرؽ مف أويستعمؿ ال المحاسبية،المالي عمى المعمومات 
 المالي.عدـ الوقوع في العسر  التحقؽ مف المؤشرات المالية بيدؼ لممؤسسة مف خلبؿ

 اىية التحميل الماليمالمطمب الأول:     
حيث يستخدـ لتقييـ الأداء المالي واتخاذ  لممؤسسات،يعد التحميؿ المالي أداة أساسية لفيـ الوضع المالي  

عف مدى كفاءة المؤسسة في استخداـ مواردىا لى تقديـ صورة واضحة وييدؼ إ الرشيدة،القرارات الاقتصادية 
تعددت مجالات التحميؿ المالي ومف خلبؿ ىذا المطمب سنقوـ بتسميط ولقد  بالتزاماتيا،ومدى قدرتيا عمى الوفاء 

 الضوء عمى مفيوـ التحميؿ المالي وأىدافو ومجالاتو.
 تعريف التحميل المالي أولا: 

 :التعريف الاول_1

شأة ىو مجموعة العمميات التي تعيف بدراسة وفيـ البيانات والمعمومات المالية المتاحة في القوائـ المالية لممن"
في  وتحميميا وتفسيرىا حتى يمكف الإفادة منيا في الحكـ عمى مركز المنشأة المالي وتكويف معمومات تساعد

 1".والتنبؤ بالمستقبؿ حرافاتيااتخاذ القرارات وتساعد أيضا في تقييـ أداء المنشأة وكشؼ ان

  الثاني: التعريف_2

لمقاييس عمى شكؿ نسب مالية أو اتجاىات تخص أنشطة الوسيمة اليادفة إلى تحديد مجموعة مف العلبقات أو ا"
المشروع التشغيمية والاستثمارية والتمويمية كما تظير القوائـ المالية ومصادر المعمومات الأخرى مع شرحيا 

 2".وتفسيرىا في خدمة قرارات الجيات ذات العلبقة

 الثالث:_ التعريف 3

جراءات اللبزمة وبالتالي تعطي صورة عف فعالية أنشطتيا يعتبر وسيمة فعالة تقوـ بيا المؤسسة لتضمف الإ"
 1".واضحة لكيفية استغلبليا وتوزيعياونظرة 

                                                           
 

1
 .001ص ، 4102، داس انفدش نهُشش ٔانزٕصٚع، انمبْشح، يصشانزحهٛم انًبنٙ ٔخٓخ َظش يحبسجٛخ ئداسٚخيسًذ انصٛشفٙ،   

2
 .6ص  4144، الاكبدًٚٛخ انسذٚثخ نهكزبة اندبيعٙ، انمبْشح، يصش ،انزحهٛم انًبنٙيسًذ انفبرر يسًٕد ثشٛش انًغشثٙ،   
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تشخيص و يقصد بالتحميؿ المالي دراسة القوائـ المالية وىو عممية أن" ومف خلبؿ تعاريؼ سابقة نستنتج     
 ."رارالقجؿ اتخاذ حيث التوازف المالي وذلؾ مف أ لممؤسسة مفالوضع المالي 

 :الماليالتحميل أتمتة تعريف  -
 :الأتمتةمفيوم 

وتعرؼ  ،و عمميةاو إدارية أو منزلية ميا أو جزئيا في تنفيذ ميمات صناعية أك اغاءىي إلغاء تدخؿ الانساف إل"
عماؿ المكتبية اليومية والدورية في خداـ نظاـ الحواسيب وشبكاتيا في إنجاز الأيا عممية استأيضا بأن

 2"المؤسسات.
لتحميؿ البيانات المالية  التكنولوجيا والبرمجيات استخداـيقصد بو  "التحميؿ المالي أتمتةف تعريؼ ومنو نستنتج أ

 "ى التدخؿ البشري.يقمؿ مف الحاجة إل تمقائية مماو شبو قارير والتنبؤات بطريقة تمقائية أعداد التوا  
 يالتحميل المال فىداأ :ثانيا

 لعؿ أىميا: لمتحميؿ المالي عدة أىداؼ
تقييـ أداء الوحدات الاقتصادية وزيادة القيمة الحالية والمستقبمة المشاريع القائمة وزيادة القيمة المتوقعة  -

 3لممشاريع الجديدة متابعة تنفيذ الخطة الاستثمارية الموضوعة.
وضع مساعدة في التعرؼ عمى نقاط القوة في وضع المنشأة لدعميا وتعزيزىا، وعمى نقاط الضعؼ ل  -

 4العلبج اللبزـ ليا مف خلبؿ الاطلبع عمى القوائـ المالية المنشورة.
 المؤسسة.دراسة وتقييـ جدوى الاستثمار في  -
 التنبؤ بالنجاح او الفشؿ المالي. -
 5تحميؿ الجدارة الائتمانية وقرارات الائتماف -
 التحميل المالي  مجالات ثالثا:

 :يما يممف أىـ المجالات التي يستخدـ فييا لممؤسسة، ي لتشخيص الوضع المالي يستخدـ التحميؿ المال
 :الاستثماريالتحميل -1

، وىيكمة الأمواؿ الدائمة ومعرؼ مديونية المؤسسة عمى المدى الطويؿ، ستثمارييدؼ إلى معرفة العائد عمى الا
 سيـ.ي يقوـ بو حممة الأوالسيولة في المدى القصير وىو التحميؿ الذ

                                                                                                                                                                                                 
 

1
، أغشٔزخ 3102-3102دساسخ حبنخ يإسسخ غٛذال فزشح  –اسزخذاو َست رحهٛم يبنٙ فٙ رقٛٛى الأداء انًبنٙ نهًإسسخ الاقزػبدٚخ يُٛش عٕاد٘،   

 .3، ص 4141-4107، 1ى انعهٕو الالزصبدٚخ، كهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔانزدبسٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش، خبيعخ اندضائش دكزٕساِ، لغ
2
الالزصبدٚخ  نلأثسبس، انًدهخ اندضائشٚخ )دساسخ حبنخ ضشكخ انذاس الاسزطبسٚخ( انًكبرت انزُفٛزٚخ أداءئثش انًكبرت انزكٛخ فٙ انطبْش ازًذ يسًذ عهٙ،   

 .024، ص4140-14-11، 10، ال عذد2ًدم دٔانًبنٛخ، ان
3

 33 ص، 4101عًبٌ، الاسدٌ ،، داس ٔائم نهُشش ٔانزٕصٚعانًبنٙ ٔالاقزػبد٘ فٙ دساسبد رقٛٛى ٔخذٖٔ انًطبسٚغ خبنذ رٕفٛك انشعش٘، انزسهٛم 
4
، يدهخ انجذٚم دساسخ رطجٛقٛخ-خ انسٕداَٛخانًبنٙ نهًإسسبد انؼبي الأداءأسبنٛت انزحهٛم انًبنٙ ٔدٔسْب فٙ سفغ كفبءح يُٓذ خعفش زغٍ زجٛت،   

 .36 ص، 4141-04-10، 14، انعذد15الالزصبد٘، انًدهذ
5

دساسخ حبنخ انًإسسخ نهُٓذسخ انًذَٛخ ٔانجُبء –انًحبسجٛخ ٔيؼبٚٛش الاثلاؽ انًبنٙ انذٔنٛخ فٙ رفؼٛم انزحهٛم انًبنٙ ثبنًإسسخ  شدٔس انًؼبٚٛرجّ عٕيّٛ،  

GCB ،047ثٕلشح ثٕيشداط، ص  ذمجم الالزصبد٘، خبيعخ انًسًانًدهخ انعهًٛخ انًغز. 
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  :الائتماني التحميل-2
وعلبقتو  ....ض البنوؾ، المؤسسات المالية المقر  يوجيياييدؼ إلى معرفة الأخطار المحتممة والتي يمكف أف 

 1.مع المقترض وتقييميا، واتخاذ القرارات انطلبقا مف عممية التقييـ
 :والشراءالاندماج  تحميل-3
ماج مؤسستيف في مؤسسة واحدة، مع ييدؼ ىذا التحميؿ إلى تقييـ أصوؿ المؤسسة المزمع شراؤىا، في حالة اند 
 واؿ الشخصية القانونية لكؿ منيما.ز 
 :الأداءتقييم  تحميل-4

يشمؿ تحميؿ الربحية أو المردودية وكفاءة إدارة المؤسسة والأداء المالي ليا، بالإضافة إلى السيولة واتجاىات 
 2النمو.

 :التخطيطن أجل م التحميل-5
لكؿ مؤسسة تريد وترغب في البقاء في المنافسة خاصة في ظؿ التقمبات  ضروريا يالاستراتيجيعتبر التخطيط 

المستمرة التي تتعرض أسواؽ المواد الأولية، المنتجات السمع والخدمات والتحميؿ المالي يعتبر مف الوسائؿ 
 الاستراتيجي.والأدوات التي يمكف استخداميا في التخطيط 

 القوائم المالية ةالثاني: ماىيالمطمب     
 ليا،القوائـ المالية ىي تقارير تنجزىا المؤسسات لتقديـ ممخص حوؿ الأداء المالي لمشركة والمركز المالي    

تستخدـ ىذه القوائـ لاتخاذ مجموعة مف القرارات والإجراءات مف طرؼ كؿ مف الإدارة  معينة،خلبؿ فترة زمنية 
 .الماليةوائـ والمستثمريف مف خلبؿ ىذا المطمب سنحاوؿ توضيح ماىية الق

 تعريف القوائم الماليةأولا: 
 التعريف الأول:-1
تضـ معمومات عف الدخؿ والأرباح والميزانية والتي تعرؼ عمى أنيا تمؾ البيانات المالية الخاصة بشركة ما،  "   

مدة زمنية والتدفقات النقدية، وتعرؼ أيضا بأنيا تمؾ التقرير التي تساىـ بتوضيح الحالة المالية لمشركة خلبؿ 
 3" معينة

 
 

                                                           
 

1
 36 ص، 4104صْشاٌ نهُشش ٔانزٕصٚع عًبٌ، الأسدٌ، سدا ،IFRSانًبنٙ انحذٚث ـجقب نًؼبٚٛش انذٔنٛخ نلإثلاؽ انًبنٙ  شعٛت شُٕف، انزسهٛم 
2
 07،41 ص، 4102انًبنٙ انًزمذو، داس انسكًخ، خًٕٓسٚخ يصش انعشثٛخ ، ميدذ٘ اندعٛش٘، انزسهٛ  

، 0جعخغ، داس انسلاج نهطجبعخ ٔانُشش ٔانزٕصٚع، يحبسجخ انقٕائى انًبنٛخثششٖ زغٍ يسًذ انزٕثٙ، عمٛم دخٛم الأعبخٛجٙ، يٛثى عجذ كبظى انًٕعٕ٘، 0

.05ص4140انعشاق ،-ثغذاد  
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   :التعريف الثاني-2
القوائـ المالية ىي ناتج نيائي لمعمؿ المحاسبي في أي وحدة اقتصادية، تنشأ ىذه القوائـ نتيجة إجراء مجموعة " 

 ضالتي ترتبط بالأحداث والأنشطة التي تقوـ بيا الوحدة الاقتصادية لغر  تعمى البيانامف المعالجات المحاسبية 
 1" القرارات.صورة إجمالية وممخصة الى جميع الجيات حتى تستفيد منيا في اتخاد تقديميا ب

  : _ التعريف الثالث3
أنيا مجمؿ الوثائؽ التي تحمؿ المعمومات المالية المتعمقة بالمؤسسة " كما يمكف تعريؼ القوائـ المالية عمى       

  2"مستعممييا.المعمومات المالية لمختمؼ  يصاؿلإ، وتعتبر ىذه الأخيرة الوسيمة الرئيسية وفي أشكاؿ معينة

أنيا مجموعة البيانات والكشوؼ المسجمة وفؽ " ريؼ السابقة يمكف تعريؼ القوائـ المالية عمى امف خلبؿ التع    
أثناء قياـ المؤسسة بنشاطاتيا حيث تقدـ ىذه القوائـ صورة عف الوضعية المالية  المبادئ المحاسبية والتي تنشأ

 ".سة وتساعد في اتخاذ القراراتلممؤس
 القوائم المالية فثانيا: أىدا

 :يأىداؼ نذكر منيا ما يم ةلمقوائـ المالية عد
يؤثر عمى التدفقات النقدية المستقبمية  يالتي تساعد في تقدير الخطر الذ تمتابعة المعموما -

 الناتجة عف الشركة.
 خدموف القوائـ المالية.فراد الذيف يستمومات المناسبة لحاجات الأتوفير المع -
الاىتماـ بكافة الفئات المرتبطة مع القوائـ المالية، خصوصا المستثمريف والدائنيف حيث تعد  -

 ىذه الفئة مف أىـ المتابعيف لمقوائـ المالية.
، والموارد المرتبطة بقياس الدخؿ الخاص بالمنشأة، مف تاستخداـ مقاييس التغيير في الالتزاما -

 3ى قائمة الدخؿ.خلبؿ الاعتماد عم
 توفير معمومات عف الأداء والقياس الدوري لدخؿ المنشأة. -
 4النقدية.تقديـ معمومات تساعد عمى تقييـ قدرة المنشأة عمى توليد التدفقات  -
 تقديـ معمومات لتقدير السيولة والعسر المالي. -
المؤسسة والكفاءة دى نجاحيا في المحافظة عمى موارد ة ومار دتوفير المعمومات لتقييـ كفاءة الإ -

 5.التي تسيير بيا ىذه الموارد

                                                           
 

.44،ص4100نجُبٌ -د، ثٛش0ُٔشش، غداس انًُٕرخٛخ نطجبعخ ٔان رحهٛم ٔيُبقطخ انقٕائى انًبنٛخ،صٚبد ْبشى انغمب، لبعى يسغٍ انسجٛطٙ، 
1
  

2
، EHDLMدساسخ يٛذاَٛخ  –دٔس رحهٛم انقٕائى انًبنٛخ فٙ رطخٛع انٕؾؼٛخ انًبنٛخ نهًإسسخ الاقزػبدٚخ نعًٛش٘،  ٘عجذ انشصاق ثٍ عًًٛش، فبٔص  

، 4140-4141انزغٛٛش، خبيعخ ثشج ثٕعشٚشٚح، اندضائش، سعبنخ يمذيخ نُٛم شٓبدح انًبعزش، لغى انعهٕو انزدبسٚخ، كهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔانزدبسٚخ ٔعهٕو 

 .6ص 
3
، 12انًسبعجٛخ ٔانًبنٛخ انًزمذيخ، انًدهذ د، يدهخ انذاسعبيسبًْخ حٕكًخ انطشكبد فٙ رحسٍٛ خٕدح انقٕائى انًبنٛخغبنت عجذ انعضٚض، ثهًذاَٙ يسًذ،   

 .010، صفسخ 4141 ش، أكزٕث14دانعذ
02،ص 4104، غجعخ انثبَٛخ، يشكض انجسٕس اندبيعخ الأْهٛخ يًهكخ انجسشٍٚ ،انغص ٔانزلاػت فٙ انقٕائى انًبنٛخ اكزطبفعبير يسًذ سظب سٚبض أزًذ، 

4
  

.33،ص4104، عجزًجش 15،انعذد11، يدهخ الالزصبد، انًدهذ أْذاف انقٕائى انًبنٛخيذازٙ عثًبٌ، 
5
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 ثالثا: أنواع القوائم المالية
 القوائـ المالية عمى:تحتوي 

 :حساب النتائج-1
ائمة أثر القرارات التشغيمية لممنشأة والأرباح والخسائر المتحققة خلبؿ فترة زمنية محددة تعكس ىذه الق     

ة الدخؿ تظير في الميزانية العمومية وىي تزيد وتنقص مف حقوؽ ويوضح الربح والخسائر الناتجة عف قائم
  1الممكية.

   :الميزانية-2
مفصمة لموضع المالي لمشركة عند نشرىا وتشمؿ قائمة المركز عمى أصوؿ الشركة  تعكس صورة     

توافر  إلى مدىوحقوؽ مساىمييا مما يعطي فكرة واضحة عف قيمتيا الدفترية، وقد تشير أيضا  وخصوميا،
عمى شركة أخرى أو تطوير  خلبؿ الاستحواذبالقدر الكافي الذي يعينيا عمى تنمية نشاطيا مف  الأصوؿ لدييا

 أف الإطارإلا ورغـ أف الأرقاـ التي تظير في قوائـ المركز المالي لمشركات تتفاوت بشكؿ كبير  جديد،منتج 
 2الشركات.لكؿ ئـ المركز المالي يبقى موحد القو العاـ 

 :ائمة التدفقات النقديةق-3
ذه القائمة بتوفير المعمومات حوؿ كيفية حصوؿ الوحدة الاقتصادية عمى النقدية وكيفية التصرؼ ى صتخت      

النقدية الداخمة والتدفقات النقدية الخارجة  عف التدفقاتبيا بمعنى أف الغرض مف ىذه القائمة توفير المعمومات 
 .الواحدة المحاسبيةخلبؿ الفترة 

 :المحتجزةقائمة الأرباح -4
ىذه القائمة معمومات عف رصيد الأرباح المحتجزة والتغيرات التي تطرأ عمييا في نياية الفترة المالية  ـتقد      

رباح المحتجزة مف السنوات السابقة والعناصر التي تؤثر فييا والمتمثمة في تصحيح ير رصيد الأالأخيرة، فيي تظ
تتطمبيا مف تعديلبت وصافي الدخؿ الناتج عف أنشطة وعمميات  مالية لمفترات السابقة وماالأخطاء في القوائـ ال

 3الأرباح عمى المساىميف. الأخيرة، وتوزيعاتالفترة 

 نسب ومؤشرات التحميل الماليالثالث:  المطمب    
ومدى  الأداء،ياس كفاءة والتي تستخدـ لق المالي،المالية مف أىـ أدوات التحميؿ  النسب والمؤشراتتعتبر       

تمكف ىذه النسب مف مقارنة البيانات المالية عبر الفترات الزمنية  الأرباح.والقدرة عمى تحقيؽ  المالي،الاستقرار 
ومف خلبؿ ىذا  دقيقة، ةاستراتيجيمما يوفر رؤية معمقة تساعد في اتخاذ قرارات  المختمفة،أو بيف الشركات 

 .الماليى مؤشرات ونسب التحميؿ المطمب سنقوـ بتسميط الضوء عم

                                                           
 

.01، ص4142زصبد، خبيعخ زهت، ، إداسح الاعًبل، كهٛخ الالانزحهٛم انًبنٙيسًٕد يسًذ أعبيخ فبسط، 
1
  

4.1، انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ، صقشاءح انقٕائى انًبنٛخْٛئخ انغٕق انًبنٛخ، 
2
  

إنٗ 00،ص4107ح، خبيعخ الإعكُذسٚخ، يصش،انزحهٛم انًبنٙ نهقٕائى انًبنٛخ ٔرقٛٛى الأداء، كهٛخ انزدبسعجذ الله انعضٚض ْلال، ععذ ثٕٛيٙ، يسًذ عبيٙ، 

04
3
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 عمى أنيا أداة مف أدوات التحميؿ المالي والتي تعبر عف العلبقة بيف عنصر وعنصر تعرؼ النسب المالية    
تعبير عف ىذه  كسر، يمكف تكوف ىذه العلبقة بشكؿ نسبة مئوية أوبسط والأخر مقاـ،  أحدىما في القوائـ المالية

  1.مختمفةالنسب في أشكاؿ وصيغ 
يتـ تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة وتقييـ أدائيا المالي بالاعتماد عمى مجموعة مف المؤشرات المالية التي 
تسمح بالتعرؼ عمى مختمؼ المحاور الأساسية للؤداء، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ قياس أداء المؤسسة خلبؿ فترة زمنية 

 2معينة باستخداـ المؤشرات المالية المناسبة.

   التمويل نسبتحميل لمحور الأول: ا        
تساعد ىذه النسب في دراسة وتحميؿ مدى مساىمة كؿ مصدر تمويمي في تمويؿ الأصوؿ الثابتة بصفة خاصة، 

 يمكف التطرؽ إلى ىذه النسب فيما يمي:
 (: نسب التمويل01الجدول )

                                                           
 

، عًبٌ 0غ، داس انًغٛشح نهُشش ٔانزٕصٚع ٔانطجبعخ، يذخم َظش٘ ٔرطجٛقٙ() رحهٛم انقٕائى انًبنٛخظٙ خُفش، غغبٌ فلاذ انًطبسَخ، يؤٚذ سا

045،ص4114
1
  

،133،ص10/13/4140، 0، عذد 4انزسهٛم ٔالاعزششاف الالزصبد٘، يدهذ  ، يدهخيإضشاد َٔست الاداء انًبنٙيصطفٗ انعٕاٚذ٘، يُٛش عٕاد٘  
2
 

 تفسير النسبة الصيغة الرياضية النسبة

 نسبة التمويل الدائم
لأصول نسبة تغطية ا

غير الجارية او 
 الثابتة.

 غير الأصوؿ/ الأمواؿ الدائمة
 .الجارية

النسبة عمى مستوى الأمواؿ الدائمة للؤصوؿ غير الجارية  هتعبر ىذ
 فيي عبارة عف صيغة أخرى لراس الماؿ العامؿ.

 Fr>0الثابتة  تالامواؿ الدائمة أكبر مف الاستخداما1<:
 Fr>0الثابتة  تما: الأمواؿ الدائمة تساوي الاستخدا1=
 Fr>0الثابتة  تالأمواؿ الدائمة أقؿ مف الاستخداما 1>

 
نسبة التمويل 

 الخاص.
 

الأصوؿ /الأمواؿ الخاصة
 غير الجارية

الثابتة  اتعبر ىذه النسبة عمى مدى تغطية المؤسسة لاستخداماتي
بأمواليا الخاصة وتبيف ىذه النسبة حجـ القروض طويمة الأجؿ التي 

ؤسسة لتوفير الحد الأدنى مف رأس الماؿ العامؿ كيامش تحتاجيا الم
 أماف.

 0,5ينبغي اف تكوف ىذه النسبة عمى الأقؿ <
 
 

نسبة الاستقلالية 
 المالية.

/ مجموع الأمواؿ الخاصة
 الديوف

تشير ىذه النسبة الى حجـ الديوف داخؿ الييكؿ المالي لممؤسسة 
 بحيث: 

 ية.بالاستقلبلية المال عالمؤسسة لا تتمت1>
 المؤسسة تتمتع بالاستقلبلية المالية.1<

/الأمواؿ الأمواؿ الخاصة 
 ةالدائم

 المؤسسة مستقمة ماليا.0,5<
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جامعة باجي مختار  قسـ العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ،محاضرة بعنوان التحميل الماليالمصدر: بمعادي عمار، 

 .32، ص2019-2018.عنابة

  تحميل نسب النشاط :المحور الثاني        
ىذه النسب لقياس كفاءة إدارة المنشأة في استخداـ الموارد المتاحة في اقتناء الموجودات وكذا مدى  ـتستخد

 :قدرتيا للبستخداـ الأمثؿ ليذه الموجودات، وتتمثؿ ىذه النسب فيما يمي
 : نسب النشاط2الجدول   

 التفسير المالي الصيغة بالنس

 مجموع الأصوؿرقـ الأعماؿ/  معدل دوران مجموع الأصول 
مدى فعالية استخداـ المؤسسة تقيس ىذه النسبة 

 لأصوليا في توليد الأرباح.

 معدل دوران الأصول المتداولة
مجموع  / صافي رقـ الأعماؿ 

 الأصوؿ المتداولة

ولة عمى تبيف ىذه النسبة مدى تأثير الأصوؿ المتدا
وؿ المتداولة عمى توليد المبيعات ومدى قدرة الأص

 المبيعات.

مجموع  /نويةسالمبيعات الصافية ال  معدل دوران الأصول الثابتة 
 الأصوؿ الثابتة

تقيس ىذه النسبة درجة الكفاءة في استخداـ الموجودات 
الثابتة فإذا كاف ىذا المعدؿ عالي فإف ذلؾ يدؿ 

 الإنتاجية.ة الاستعماؿ الجيد لمطاق

 معدل دوران الذمم المالية
 /السنوية الأجمةالمبيعات  صافي
 اجمالي الذمـ المدينة     

ى تحصيؿ ذممو تقيس ىذه النسبة قدرة المشروع عم
المدينة مف حسابات مدينة وأوراؽ قبض كما أنيا تقيس 

  .كفاءة إدارة الائتماف والتحصيؿ

 معدل دوران المخزون 
رصيد  /اعةبلمتكمفة البضاعة ا

 المخزوف
يساعد ىذا المعدؿ عمى معرفة سرعة تدفؽ الأمواؿ مف 

 .خلبؿ المخزوف السمعي

 معدؿ دوراف المخزوف/ 360  فترة التخزين

تشير إلى المدة التي يبقى فييا المخزوف في المخازف 
المدة قصيرة معناه أف طمب  قبؿ أف يتـ بيعيا كمما كانت

ا شيء إيجابي يرفع مف عمى منتجات المؤسسة عاؿ وىذ
 رقـ الأعماؿ والعكس صحيح.

 
 ميمة ائتمان العملاء 

      
رقـ /) القبض+أوراؽ  فالزبائ (

تقيس ىذه النسبة المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا 
 لتسديد ديونيـ.

 
 

نسبة الملاءة او 
نسبة القدرة عمى 

 الوفاء بالديون

مجموع / مجموع الديوف
 الأصوؿ

 خارجية. ى تغطية موجودات المؤسسة بأمواؿتبيف ىذه النسبة مد
حتى تستطيع المؤسسة مواجية  0,5≥فىذه النسبة يجب أف تكو 

 ديونيا.

مجموع / مجموع الأصوؿ 
 الديوف

حتى تكوف المؤسسة قادرة عمى تسديد ديوف الغير والحصوؿ 2 ≤
 عمى قرض إضافي.
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 ttc*360الاعماؿ  
 

 ميمة تسديد الموردين
 

أوراؽ  +فالموردي ( 
 ttc*360المشتريات /)الدفع

يس ىذه النسبة المدة التي يمنحيا المورديف لممؤسسة تق
 لتسديد ديونيا.

معدل دوران صافي راس المال 
 العامل

 صافي رأس الماؿ/رقـ الأعماؿ  
توضح ىذه العلبقة إذا كانت المؤسسة متوسعة في 

 نشاطيا أو تحتفظ بأصوليا سائمة أكثر مف حاجتيا.
أطروحة  بالشمؼ،في اتخاذ القرارات الاستثمار دراسة حالة مؤسسة الاسمنت  دور التحميل الماليشعشوع أحمد،  :المصدر

     .54إلى 53ص، 2021-2020عبد الحفيظ بوالصوؼ ميمة، المركز الجامعي، مالية، الدكتورة، إدارة

 نسب السيولة:المحور الثالث: تحميل         
 :يتتضمف نسبة السيولة عدة نسب نكر منيا ما يمقصيرة الأجؿ و  ايقصد بيا قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتي

 نسب السيولة (:03الجدول)
 يالتفسير المال الصيغة النسب

 / مخزوف(–لأصوؿ الجارية)ا نسبة التداول السريعة
 الديوف قصيرة الأجؿ

تسمح ىذه النسبة بتقدير أفضؿ لقدرة المؤسسة عمى تغطية 
 قصيرة الأمد. ااستحقاقاتي

 الديوف قصيرة الأجؿ /الخزينة  وريةنسبة الخزينة الف
ذه النسبة القدرة عمى الوفاء الفوري بالاستحقاقات مف تقيس ى

 1الديوف قصيرة الأجؿ وذلؾ بالمجوء لسيولة المتوفرة الخزينة.

الديوف قصيرة /الأصوؿ المتداولة  نسبة السيولة العامة
 الاجؿ

ف تبيف ىذه النسبة درجة تغطية الأصوؿ المتداولة لمديو 
 القصيرة الاجؿ

 نسبة دوران النقدية
النقدية+شبو (/المبيعات السنوية

 )النقدية
توضح عدد المرات التي تدورىا النقدية عند قياـ المؤسسة 

 بعممياتيا خلبؿ السنة.

المخزون الى  نسبة
 صافي راس المال العامل

–المتداولة الأصوؿ(/المخزوف 
 )الاجؿقصيرة  فلديو ا

لبقة بيف المخزوف وصافي راس الماؿ تبيف ىذه النسبة الع
قيـ العامؿ بيدؼ التنبيو الى الخسارة المحتممة عف انخفاض 

 2.المخزوف
 : مف إعداد الطمبةالمصدر

 نسب الربحية الرابع:المحور         
ىما  مؤشريفمؤشرات نسب تحميؿ الربحية وتنقسـ إلى  جيتـ استخراذي منو تعتبر قائمة الدخؿ المصدر ال

 .3رأس الماؿ لقياس ربحيةرات المستخدمة لقياس الربحية والمؤشرات المستخدمة المؤش

                                                           
 

54ص4140 خ، لبن0723ًيب٘ 6، لغى انعهٕو الالزصبدٚخ، كهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔانزدبسٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش، خبيعخ ، يحبؾشح انزحهٛم انًبنٙد شعبثُٛخععب
1
  

ٍ ثٕعهٙ، ، لغى انعهٕو الالزصبدٚخ، كهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔانزدبسٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش، خبيعخ زغٛجخ ثانًبنٙ مانزحهٛ يحبؾشحثخٛذ زغبٌ، 

.35-34 ص، 4141 4144انشهف،
2
  

3
خبيعٙ  انًعٓذ انعبنٙ نهعهٕو ٔانزمُٛخ عٕق انخًٛظ ، ،اسزخذاو َست انزحهٛم انشثحٛخ فٙ رقٛٛى الأداء انًبنٙ نطشكخ الأْهٛخ نلإسًُذعضانذٍٚ يسًذ خهٛفخ،  

 .111ص، 4140 ف، خش12ٚاانعذد
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 نسب الربحية (:04الجدول )
 التفسير المالي الصيغة النسب

 صافي المبيعات/مجمؿ الربح ىامش مجمل الربح 
معرفة قدرة الإدارة في التحكـ عمى عناصر تكمفة 

 المبيعات

 نسب ربح العمميات
صافي /اتعمميصافي ربح ال 

 المبيعات
معرفة مدى قدرة الإدارة في التحكـ عمى جميع عناصر 

 التكميؼ.

 نسب صافي الربح
صافي الربح بعد الضريبة / 

 صافي المبيعات 
 الأرباحمعرفة مدى قدرة تأثير الضريبة عمى 

 راديةالقوة الإي
مجموع /صافي ربح العمميات

 الأصوؿ المشتركة في العمميات 
 الأرباحالأصوؿ المستخدمة في تحقيؽ قدرة  ىمعرفة مد

في الربح إلى انسبة ص
 مجموع الأصول 

صافي الربح بعد الضريبة / 
 الأصوؿجموع م

معرفة مدى قدرة الأصوؿ الثابتة المتداولة في تحميؿ 
 الأرباح.

 21،22مرجع سابؽ، صبشير المغربي،  محمد الفاتح محمود :المصدر

 ازن الماليالمحور الخامس: تحميل نسب التو    
  المالي:المالي بواسطة مؤشرات التوازف  التحميؿ-
(ف المبدأ الأساسي المحقؽ في الميزانية )تساوي الأصوؿ مع إ يفرض مف الناحية المالية اف تكوف  الخصوـ

 1مف الخصوـ. الاستخدامات ممولة مف مصادر محددة
 2:الماليقاعدة التوازن 

 
 
 

 المالي:زف والجدوؿ ادناه يوضح مؤشرات التوا
 التوازن المالي  مؤشرات (:05الجدول رقم )

 التفسير المالي لممؤشر كيفية الحساب المؤشر

راس المال العامل 
 الاجمالي 

FRNG= 
-الجارية( )الامواؿ الخاصة + الخصوـ غير 

 غير الجارية  الاصوؿ

يوضح قيمة السيولة في المدى القصير ويعبر عف 
الوفاء بديونيا في ضماف قدرة المؤسسة عمى 

تاريخ استحقاقيا، فيو يعطي الصورة الدقيقة عف 

                                                           
 

1
 13، ص 1عهٕو انزغٛٛش، كهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ انعهٕو انزدبسٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش، خبيعخ اندضائش ، لغى يحبؾشاد فٙ انزحهٛم انًبنٙعضٚضٔ عهًٛخ،   

2
 01لبنًخ، ص  0723يب٘  6، لغى انعهٕو انزدبسٚخ، كهٛخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔانزدبسٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش، خبيعخ يحبؾشاد فٙ انزحهٛم انًبنٙثُٛخ يسًذ،   

الأمواؿ الدائمة )الأمواؿ الخاصة +الخصوـ غير الجارية( = الأصوؿ غير 
 الجارية

 الأصوؿ الجارية = الخصوـ الجارية 
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FRNG FRNG= 
 الاصوؿ غير الجارية  –الاصوؿ الجارية 

 المؤسسة في الوفاء بالتزاماتيا او عجزىا في ذلؾ

احتياجات راس 
 المال العامل 

BFR  

BFR= 
الخصوـ )-الخزينة( امواؿ  –)الاصوؿ الجارية 

 نكية الجارية(المساىمات الب -الجارية

يمثؿ الفرؽ بيف احتياجات الدورة وموارد الدورة ىذا 
كانت المؤسسة بحاجة الى  إذاالفرؽ يوضح ما 

 مالي(ىامش اماف )التمويؿ مصادر 

 الخزينة الصافية 
TN     

TN= 
راس الماؿ  احتياجات-الدائـراس الماؿ العامؿ 

 العامؿ 
داخمة ىي الفرؽ بيف التدفقات النقدية الخارجة وال

)الامواؿ( مف والى المؤسسة خلبؿ دورة استغلبلية 
 =TN معينة.

 المساىمات البنكية الجارية –امواؿ الخزينة 
استخدام ادوات التحميل المالي في تشخيص الوضع المالي لممؤسسات الاقتصادية في تقرارات،  يزيد :المصدر

 بحوث، ة(، مجم2014-2011بولاية سطيؼ) BCRدراسة حالة المؤسسة الوطنية  –ظل الاصلاح المحاسبي 
 .133ص ،11،2014د، العد11المجمد
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 استخدام الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي : المبحث الثاني
 ،صبح يسمى بعصر السرعة والرقمنةوسريع في مجاؿ التكنولوجيا حيث أ يد العصر الحالي تطورا كبيريش     

نظرا  ،في مختمؼ المجالاتا التطور نجد الذكاء الاصطناعي الذي أصبح حديث الساعة مف أبرز مخرجات ىذ
تكوف مخرجاتيا دقيقة   توخوارزمياباستخداـ تطبيقات  ،ي يقدميا مف توفير الجيد والوقتللبمتيازات الت

ت ومف بيف المجالات التي أصبحت تستخدـ الذكاء الاصطناعي نجد القطاع المالي حيث أصبحوواضحة 
، ولمعرفة معمومات أكثر ستخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعيالشركات تتنافس فيما بينيا لزيادة الأرباح با

 سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى ماىية الذكاء الاصطناعي ودوره في تحميؿ القوائـ المالية.
 

 لذكاء الاصطناعي : الإطار المفاىيميلالمطمب الأو    
أصبح مف  المتزايدةلأىميتو  العالمي، ونظرافي التحوؿ الرقمي  عي محورا أساسيايشكؿ الذكاء الاصطنا      

سنتناوؿ  وعميو،وأبرز أىدافو  التاريخية،الضروري التطرؽ الى ىذا المفيوـ لفيـ طبيعتو والوقوؼ عمى خمفيتو 
 أىدافو.وأىـ  تعريفو،المفاىيمي لذكاء الاصطناعي مف حيث نشأتو،  الإطارفي ىذا المطمب 

 :الاصطناعيالذكاء  نشأة اولا:
نيا في أ المعاصرة، إلاف الثورة التكنولوجية حد العموـ التي نتجت عف الذكاء الاصطناعي أيعتبر الكثيرو        

ات والرياضيات التي لمتعمـ والمساني بالإضافةالواقع نتاج لعشرات السنيف مف نظريات الادراؾ وتقاليد الفمسفة 
والحوسبة فالذكاء الاصطناعي ىو ثمرة الجيود المضنية  المنطؽ، الاحتماؿلبؾ نظريات في امتإلى قادت الكثير 

أيف قاـ العالـ "تشارلز باي بيج  1822حيث بدأ الامر في سنة  متنوعةمماء ومتخصصيف مف مجالات لتعاوف ع
وفي عاـ  ،عي"بصناعة أوؿ نموذج للآلة الحاسبة والتي شكمت نقطة الانطلبؽ في مجاؿ الذكاء الاصطنا

كاف  1940ة والتي تعد ركيزة عمـ الحاسوب ، في قاـ العالـ "جورج بوؿ" بوضع نظرية المنطؽ الجبري1854
إلا أف الانطلبقة الحقيقة كانت عاـ  تحاكي الخلبيا العصبية  ىناؾ محاولات لصناعة شبكات الكترونية بسيطة

جاء  1948وـ الذكاء الاصطناعي عمى العالـ وفي ففي ىذه السنة تـ اختراع الحاسوب والذي ادخؿ مفي 1941
العالـ "آلاف تيورنج " بأوؿ فكرة عف الآلات التي تفكر كإنساف، لكف يعد العالـ "جوف مكارثي " أوؿ مف وضع 

شيدت  1980،في 1ة صناعة الآلات الذكيةمصطمح الذكاء الاصطناعي حيث عرفو عمى أنو عمـ وىندس
بسبب و  ،المحاكية لمخبراء البشريف بسبب النجاح التجاري ؿ"نظـ الخبيرة " صحوةأبحاث الذكاء الاصطناعي 
، لكف في قررت الحكومات تمويؿ ىذه الأبحاث  1980الذكاء الاصطناعي في الأرباح التي حققتيا أبحاث 

حدث انييار لسوؽ الآلة وشيدت أبحاث الذكاء الاصطناعي انتكاسة لكنفي نفس السنة حقؽ نجاحات في 1987
طبيقات الذكاء الاصطناعي لموصوؿ إلى تطورت ت 2.واستخراج البيانات والتشخيص الطبي يالموجيستمجاؿ ال

                                                           
 

1
، انًهزمٗ انٕغُٙ انسعٕس٘ ٔثزمُٛخ انزسبظش عٍ ثعذ ثعُٕاٌ: رطجٛمبد بء الاغطُبػٙ ٔانًإسسبد انُبضئخ فٙ اندضائشانزكعًش ثهدبصٚخ ٔاخشٌٔ،   

 2، ص 6/14/4142انزكبء الاصطُبعٙ فٙ انًؤعغبد انُبشئخ، دساعبد يٛذاَٛخ ٔردبسة سائذح، خبيعخ اندهفخ، 
2
  023، ص 4140، داس انمبظٙ نهُشش ٔانزٕخّٛ، ٔسلهخ، اندضائش، خٕاٌ َسبَٛبد انشقًٛخدساسبد حٕل انزكبء الاغطُبػٙ ٔالاصجبذ للا يٍٛ ٔاخشٌٔ،   
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صدار سموؾ بسيط ولذلؾ كانت تطبيقاتو محاكاة لمعقؿ البشري مف خلبؿ البرمجة نماذج ألية قادرة عمى إ
بداية القرف الحادي والعشريف فقزة يتـ تثبيتيا في التطبيقات ولقد شيدت نيايات التسعينات و  والتيالالكترونية 

نوعية في تطبيقات الذكاء الاصطناعي بسبب اختراع الانساف الآلي )الروبوت(حيث بمحاكاة المياـ التي يقوـ 
يستخدـ في الكثير مف  فأصبح مذىلب،ر الذكاء الاصطناعي تطورا تطو  2010مف  بتداءوا 1بيا الانساف.

 2والصناعية.التطبيقات الحياتية 
منو نستخمص انتقاؿ الذكاء الاصطناعي بسرعة مف حمـ لمعمماء ليصبح واقعا في حياتنا اليومية ودخؿ في و   

 .مراحؿ جديدة ومتقدمة
 الاصطناعي:الذكاء  تعريف ثانيا:

دخاؿ السموؾ ي يمكف بيا إالسبؿ الت لإيجادو يمثؿ محاولة أن الذكي، كمااء الاصطناعي دراسة لسموؾ يعد الذك
 سرىا مف أصعب الموضوعات وأكثرىا إثارة لمجدؿ لمبشرية بأ الاصطناعية، ويعد الآلاتالذكي عمى 

 3:مف ىذا تعددت تعريفات الذكاء الاصطناعي مف بينيا طلبقاوان 
  :الأولالتعريف  -1
ىي انو رئيسية لنظاـ الذكاء الاصطناعي ال الحاسوب، السمةء البشري بواسطة أجيزة ىو محاكاة لعمميات الذكا''
خلبؿ كؿ تكرار متتالي  أداء( أكثروبالتالي يحسف أدائو )يصبح  مرتدة(،دورة تشغيؿ )حمقة تغذية عمـ مف كؿ يت

 4.''تحسينياعف طريؽ تصحيح اخطائو و 
 :الثاني التعريف-2
رير وتنفيذ نو عبارة عف مزيج مف الأجيزة والبرامج التي تؤدي وظائؼ مثؿ الدماغ البشري ويمكنيا تقييـ وتق"إ 

 5."عمى البيانات المتاحةيات حكـ معقدة بناءا عمم
 الثالث: التعريف-3
حد فروع عموـ الحاسوب والذي ييتـ بدراسة وفيـ طبيعة كأ حديثا، نشألاصطناعي حقلب معرفيا يعتبر الذكاء ا"

 6."الذكاء البشري ومحاكاتو لخمؽ جيؿ جديد مف الحاسبات الذكية
  الذكاء الاصطناعي اىداف ثالثا: 

 7التفكير.يقوـ بيا العقؿ البشري أثناء ممارسة  المعقدة التيعاب العمميات الذىنية تياس -
                                                           

 

1
يدهخ الاخزٓبد  دساسخ رحهٛهٛخ، –رأغٛم انًسإٔنٛخ انًذَٛخ نزطجٛقبد انزكبء الاغطُبػٙ فٙ انزطشٚغ انؼًبَٙ عٛف ثٍ َبصش ثٍ عجذ الله انًعًش٘،   

 07، ص 01/13/4142، 14ال عذد ،01نذساعبد انمبََٕٛخ ٔالالزصبدٚخ، انًدهذ 
2
  03،04، ص 4141، َٕفًجش 41، يشكض اندضٚشح نذساعبد، انذٔزخ، لطش، انعذدانزكبء الاغطُبػٙ فشظ ٔرحذٚبديسًذ انًخزبس انخهٛم،   

3
 2، ص 10/04/4142، 15انعذد، 04، يدهخ انسبكًخ نذساعبد انفهغفٛخ، انًدهذ انزكبء الاغطُبػٙ يٍ يُظٕس خٌٕ سٛشلانعٛبد٘ فزٛسخ ٔغبَى خٕٚذح،   

4
 –( IIAدقٛق انزحٛض فٙ انزكبء الاغطُبػٙ فٙ ؾٕء ئـبس ػًم رذقٛق انزكبء الاغطُبػٙ نًؼٓذ انًذققٍٛ انذاخهٍٛ )َبظى زغٍ سشٛذ، أثهسذ أفشاو، د  

 211، ص 01/14/4141، 10، انعذد14، يدهخ انذساعبد انزدبسٚخ ٔالالزصبدٚخ انًعبصشح، انًدهذ دساسخ َظشٚخ رحهٛهٛخ
5
دساسخ  –انًُٓٛخ انًؼبغشح  دأثش رطجٛق رقُٛبد َظى انزكبء الاغطُبػٙ ػهٗ ضفبفٛخ انزقبسٚش انًبنٛخ فٙ ؾٕء الإغذاساكشٚى يسًذ زبفع انمبظٙ،   

 0104، ص 4141، ٕٚن14ٕٛ، انعذد12انًدهخ انعهًٛخ نهذساعبد ٔانجسٕس انًبنٛخ ٔانزدبسٚخ، انًدهذ  رطجٛقٛخ،
6
، انًهزمٗ انعهًٙ انٕغُٙ انسعٕس٘، خبيعخ انزكبء الاغطُبػٙ ٔرطجٛقبرّ فٙ يدبل الاػًبل فٙ اندضائش )انٕاقغ ٔانزحذٚبد(ٙ ٔاخشٌٔ، عبشٕس اندٛلان  

 14، ص 6/13/4142زغٛجخ ثٍ ثٕعهٙ، انشهف، 
7
دكزٕساِ، الزصبد َمذ٘  أغشٔزخ، دساسخ حبنخ – رطجٛقبد ًَبرج انزكبء الاغطُبػٙ نهزُجإ ثًخبـش انزؼثش انًبنٙ فٙ انًإسسخ الاقزػبدٚخيشٔح صْٕاَٙ،   

 01، ص 4144-4140ٔثُكٙ، خبيعخ غشداٚخ، 
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عمؿ برامج لمحاسب الالي والقدرة عمى محاكاة  لية فيـ طبيعة الذكاء البشري مف خلبؿأ -
او  ما،السموؾ الإنساني المتسـ بالذكاء الفطري وتعني قدرة برنامج الحاسب عمى حؿ مسألة 

 اتخاذ قرار ما.
 1القدرة عمى تحديد وقياس مدى تعقيد المشاكؿ. -

 الاصطناعي أدوات الذكاءمجالات وأىم الثاني: المطمب     
فيو يتمتع بالقدرة عمى محاكات قدرة التفكير  الحديثة،أعظـ إنجازات التكنولوجيا الذكاء الاصطناعي ىو أحد     

كما يعمؿ  المجالات،مو أداة فعالة في العديد مف البشري ومعالجة البيانات بشكؿ فائؽ السرعة والدقة مما يجع
بالرغـ مف الامتيازات التي يقدميا  قبؿ،عمى تحسيف الحياة ومعالجة المشكلبت بطرؽ لـ يمكف تحقيقيا مف 

 أىـ أدوات مجالات،الذكاء الاصطناعي الا أنو يواجو العديد مف التحديات وسنتطرؽ في ىذا المطمب الى 
 ناعي.الاصطوتحديات الذكاء 

  الذكاء الاصطناعي تأولا: مجالا
 ستطاع الذكاء الاصطناعي اكتساح عدة مجالات بسبب الدور الياـ الذي يمعبو في تسييؿ المياـ وتوفير الجيد ا

 :يما يمومف أبرز المجالات التي برز فييا بشكؿ كبير والوقت 
 والترفيو والأنشطة. التعميـ الألعابوالسلبمة  الاتصالات الصحةكؿ مف مجاؿ  العممية: وتشمؿ_المجالات  

القرارات التجارية والزراعية واليندسة والعمارة والطاقة  اتخاذيتمثؿ في كؿ مف النقؿ  التحتية:_مجاؿ البنية 
 والحفظ.
: ويشمؿ_مجاؿ   البيانات،تفسير  الموارد،الاستغناء عف  التجارب،كؿ مف الاكتشاؼ الالي تصميـ  العموـ
 الطب والمناخ وغيرىا ء،الكيميا الاحياء،
 الحاسوب، تكنولوجياوالتعمـ باستخداـ  والاصوات، التعميـتكنولوجيا التعرؼ عمى الكلبـ  ؿالتطبيقات: مثمجالات 

 2النظـ الخبيرة.
 يتيح فرص تصميـ خرائط ذات جودة عالية في وقت قياسي. اليندسي: حيث_المجاؿ 
فتقنية اليوـ في الكشؼ عف ح أقوى ومستوى الأمف كبير الذكاء الاصطناعي أصب العسكري: بفضؿ_المجاؿ 

 الأسمحة والأدوات الخطيرة وتقنية تحديد الوجوه وغيرىا مف التقنيات ساىمت في تعزيز قوة ىذا المجاؿ
يمكف أف يقدـ الذكاء الاصطناعي الكثير ليذا المجاؿ حيث يساعد في تحسيف خمة العملبء  الأعماؿ:_مجاؿ 

 3.االمزايذا إدارة وتحميؿ البيانات وغيرىا مف وتسييؿ التواصؿ وك

                                                           
 

1
، 13، يدهخ انذساعبد انمبََٕٛخ ٔالالزصبدٚخ، انًدهذ انزكبء الاغطُبػٙ ٔدٔسِ فٙ رحقٛق انزًُٛخ انًسزذايخثهعغم ثُذ َجٙ ٚبعًٍٛ، عًشٔػ انسغٍٛ،   

 0041، ص 4144، 10انعذد

، يدهخ انذساعبد انزكبء الاغطُبػٙ رقُٛخ سقًٛخ رقٕد ئنٗ اثزكبس ردشثخ رؼهًٛٛخ َبضئخ فٙ اندضائش ضشكخ اَكٛذٚب ًَٕرجٛهخ دزًبَٙ، نُٛذح صًٕٛد، ع0ٓ

 74ص، 4140 ش، أكزٕث14الإعلايٛخ ٔالارصبنٛخ، انعذد
3
الالزصبدٚخ ٔانغبعٛخ، ثشنٍٛ  خالاعزشارٛدٛ دنهذاسعب انذًٚمشاغٙ انعشثٙ ض، انًشك0، غجعخزكبء الاغطُبػٙ سؤٖ يزؼذدح انزخػػبدانيدًٕعخ ثبزثٍٛ،  

 .04_03ص، 4142أنًبَٛب،
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 الذكاء الاصطناعي ثانيا: أىم أدوات 
  الكثير مف الشركات تستخدـ الحواسيب والتي تساعدىا في أداء مياميا والأجيزةالحواسب :

نشاء العروض التقديمية وحفظ البيانات.  بشكؿ أفضؿ مثؿ إرساؿ واستقباؿ رسائؿ البريد وا 
 الحواسيب مجموعة مف البرامج مف تطبيقات وبيانات  ب: تتطمالتشغيل البرمجيات ونظم

نشاء عروض تقديمية. المطموبة مفتشغيؿ لأداء المياـ   معالجة النصوص وا 
 يمكف مف تبادؿ  الأشخاص بحيثىي طريقة لمتفاعؿ مع مجموعة مف  ت: الشبكاالشبكات

 الرسائؿ وتخزيف البيانات ومشاركة المستندات
 ودخميا، أيف  تكاليفياتمكف ىذه الأخيرة الشركات مف مراقبة  ث: حيالمحاسبةات برامج وتطبيق

  أما المؤسسات الكبيرة فتستخدـ كؿ مف Quick Booksتستخدـ المؤسسات الصغيرة 
SageAccpac أوSAPBusinessOne بالنظاـ. واتصاؿ أكبرمرونة والتي توفر 

  ف يحتفظ باستخداـ نظاـ مراقبة المخزوف أي : تتـ إدارة المخزوفدنظام مراقبة المخزون والجر
وتتطمب المؤسسات نظاـ كافيا  المخزوف،بالسجلبت ويسجؿ كؿ التغيرات التي تطرأ عمى 

مواردىا  ما لدييا وتحميؿمخزونيا والحفاظ عمى التوازف الصحيح وفيـ  لإدارةومنظما جيدا 
 المالية.

  إدارة ت المستيمكيف مف خلبؿ نظاـ الشركات تفاعلب : تتابعالعملاءأنظمة إدارة علاقات
 CRM.1)العملبء ) تعلبقا
 الذكاء الاصطناعي. تثالثا: تحديا

 :بالرغـ مف النتائج المبيرة التي يقدميا الذكاء الاصطناعي إلا أنو يواجو العديد مف تحديات متيا
 مؿ : نظرا لأنو لف يكوف ذكاء اصطناعي متكاخصوصية البيانات واتخاذ القرارات المتحيزة

لخمؽ تحديات بسبب اعتماده عمى البيانات السابقة عند اتخاذ  يودقيؽ في البداية، ىذا ما يؤد
 القرار.

 وىذا راجع لتعقيد نماذج الذكاء الاصطناعي، حيث يواجو مسيري الشفافية المحدودة :
المخاطر صعوب في الثقة في مخرجات الذكاء الاصطناعي بسبب عدـ فيـ كيفية الوصوؿ 

 النتائج.إلى تمؾ 
 قد تتعرض نماذج ذكاء الاصطناعي لاختراؽ البيانات واليجمات السيبرانية، المخاطر الأمنية :

 2لسرقة البيانات الحساسة الموجودة في ىذه النماذج.

                                                           
 

1
 1ص، 4141، انغُخ 13، انعذد13، انًدهخ انذٔنٛخ نهجسش انًزعذد انزخصصبد، انًدهذ انزكبء الاغطُبػٙ فٙ ئداسح الاػًبلزًذ عهٗ عهطبٌ، رطجٛمبد  

2
انمبََٕٛخ  د٘، يدهخ الاخزٓبد نهذساعبدٔس رطجٛقبد انزكبء الاغطُبػٙ فٙ رحسٍٛ انقطبع انًبلعهًٛخ ثٍ عبئشخ، رْجٛخ عجذ انشزًبٌ، يصطفٗ غٕٚطٙ،  

 41-44ص، 4142خ، ع14ُٔالالزصبدٚخ، انعذد
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 لمحصوؿ عمى نتائج دقيقة يحتاج الذكاء الاصطناعي إلى أىداؼ عدم وضوح المشكمة :
 يقة واضحة.واضحة مف خلبؿ تحديد المياـ وتعريفيا بطر 

 الذكاء الاصطناعي ذو جودة عالية يجب توفر كمية  ت: حتى نتائج تطبيقانقص البيانات
كبيرة مف البيانات لذلؾ أي نقص في ىذه البيانات ينعكس سمبا عمى نتائج الذكاء 

 الاصطناعي.
 لذكاء الاصطناعي، يمكف حميا باستخداـ  ج: ىناؾ مشكلبت سيمة لا تحتاسيولة المشكمة

 التقميدية والحسابات الإحصائية.الطرؽ 
 لمحصوؿ الى النتائج المطموبة تتطمب تطبيقات الذكاء الاصطناعي البيانات غير منظمة :

 1جمع البيانات وتنظيميا وتخزينيا وفؽ طريقة منيجية.
 مقابؿ الاستثمار إضافة نقص الميارات والخبرة  ءالبطي د: والعائالافتقار الأولي لمخبرة

 2ر الذكاء الاصطناعي.المطموبة لتسيي

 الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي. قلثالث: تطبياالمطمب     
 المالية،حداث نقمة نوعية في طرؽ جمع البيانات وتحميميا واتخاذ القرارات ساىـ الذكاء الاصطناعي في إ      

تطبيؽ الذكاء الاصطناعي في ومف ىذا المنطمؽ يتناوؿ ىذا المطمب  الإنجاز.مما عزز مف دقة التحميؿ وسرعة 
كفاءة ودقة العمميات المالية، وأىـ تطبيقات التي موضحا أبرز استخداماتو وأثره في تحسيف  المالي،التحميؿ 

 الشركات.تستخدميا 
 دور الذكاء الاصطناعي في تحميل القوائم المالية. أولا:
ذلؾ مجاؿ المحاسبة واعداد القوائـ المالية، فقد  بما في مجالات،تؤثر عمى جميع  ىائمة،يشيد العالـ ثورة رقمية  

التي تساعد المؤسسات عمى تحسيف كفاءة وفعالية اعداد القوائـ  الاصطناعي،مثؿ الذكاء  جديدة،ظيرت تقنيات 
 3التالية:سنناقش تأثير الذكاء الاصطناعي عمى القوائـ المالية مف خلبؿ النقاط  المالية.
 أتمتة الميام الروتينية  -1

كف لمذكاء الاصطناعي أتمتة العديد مف المياـ الروتينية في عممية اعداد القوائـ المالية، يم
 مثؿ:
  المصادر.جمع البيانات المالية مف مختمؼ 
 .ادخاؿ البيانات المالية في البرامج المحاسبية 
 .اجراء الحسابات المالية 

                                                           
 

1
 77-76ص، 4144 ش، دٚغًج12، انعذدٔالاػًبل لانزكبء الاغطُبػٙ رطجٛقبد ٔاَؼكبسبد، يدهخ اقزػبد انًبععبد ثٕثسخ،  

2
، سعبنخ يبخغزٛش، لغى انًسبعجخ كهٛخ الإداسح ٔالالزصبد، نزكبء الاغطُبػٙ فٙ خٕدح رقبسٚش انًبنٛخ ٔاَؼكبسّ ػهٗ يزخز انقشاسرأثٛش اعهٛبء يٓذ٘ عهٙ،  

 .17ص، 4141خبيعخ كشثلاء، عُخ
3
 ، يمبل يعشٔض عجش انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:رأثٛش انزكبء الاغطُبػٙ ػهٗ انقٕائى انًبنٛخ  

 /https://blog.bnody.com 15 00:على الساعة  13/11/4143اطلع علٌه ٌوم 
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 المضافة.بالتركيز عمى المياـ ذات القيمة مما يسمح ليـ  لممحاسبيف،يساعد ذلؾ عمى توفير الوقت والجيد  

 تحسين دقة البيانات المالية -2
 خلبؿ:يمكف لمذكاء الاصطناعي تحسيف دقة البيانات المالية مف  

 .اكتشاؼ الأخطاء في البيانات المالية 
  المالية.التحقؽ مف صحة البيانات 
 .1يساعد عمى تحسيف جودة القوائـ المالية وتحسيف اتخاذ القرار 

 :حسين كفاءة عممية اعداد القوائم الماليةت-3

 خلبؿ:عداد القوائـ المالية مف اء الاصطناعي تحسيف كفاءة عممية إيمكف لمذك

  المالية.تحسيف دقة البيانات 
  القوائـ المالية  لأعدادتقميؿ الوقت اللبزـ 
 دارة المخ اء المالي لممؤسساتدخفض تكاليؼ اعداد القوائـ المالية وتحسيف الأ   2.راطوا 

 3النقدية.وبالإضافة اف الذكاء الاصطناعي يدعـ قدرة المحاسبة عمى التنبؤ بالتدفقات 

 الاصطناعي في الشركات: تطبيقات الذكاءأىم  :ثانيا

 :يما يمتستخدـ الشركات العديد مف برامج وأدوات الذكاء الاصطناعي منيا 

_Tableau: يانات المالية وتحميؿ المالي، ويوفر تقارير شاممة ىذا البرنامج الشركات عمى فيـ أعمؽ لمب ديساع
عمى Tableauتمكف صناع القرار مف اتخاذ قرارات مالية دقيقة وصحيحة قادرة عمى دعـ موقؼ الشركة، يعتمد 

بعرض البيانات المعقدة بصورة واضحة في شكؿ رسوـ بيانية  حتقنيات الذكاء الاصطناعي المتعددة مما يسم
 ـ متكاممة تدمج البيانات وتجعميا سيمة التحميؿ.كما يضـ لوحات تحك

Booke AI-: يعتمد ىذا التطبيؽ عمى مبادئ القواعد المحاسبية ويقوـ بتسجيؿ وتنظيـ البيانات بشكؿ دوري
والعديد مف المياـ منيا مسح الفواتير والوثائؽ المطبوعة ، لتحويميا الى أرقاـ ونصوص تسيـ في إدارة الأمور 

                                                           
 

1
  33اس، ،يشخع عبثك، صرأثٛش انزكبء الاغطُبػٙ فٙ خٕدح انزقبسٚش انًبنٛخ ٔاَؼكبسّ ػهٗ يزخز٘ انقشعهٛبء يٓذ٘ عهٙ،    
2
 ، يمبل يعشٔض عجش انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:انًبنٛخ الإداسحانزكبء الاغطُبػٙ فٙ   

management/-financial-in-intelligence-https://dexef.com/features/accounting/artificial اطلع علٌه ٌوم

 16: 15على الساعة  13/11/4143

3
 Anantharaman, Divya and Rozario, Andrea and Parker, Chan yuan (Abigail), Artificial Intelligence and 

Financial Reporting Quality (November 7, 2023). Available at 
SSRN: https://ssrn.com/abstract=4625279 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4625279 

https://dexef.com/features/accounting/artificial-intelligence-in-financial-management/
https://dexef.com/features/accounting/artificial-intelligence-in-financial-management/
https://ssrn.com/abstract=4625279
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4625279
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ات الفوترة ىذه العمميات المؤتمتة توفر الكثير مف الوقت لممحاسبيف وتساعد في تحسيف دقة المالية وعممي
 1البيانات المالية وكفاءتيا.

Planful Predict- الفرؽ المالية في التنبؤ بالنتائج المالية المستقبمية باستخداـ التحميلبت التنبؤية ،  عد: تسا
 وتحميؿ.ت المبنية عمى البيانات كما يقوـ بأتمتة التخطيط لمالي عممية التخطيط واتخاذ القرارا ؿمما يسي

Datarais Fp&A Genius- واتمتةلئجابة عف الاستفسارات المالية حؿ شامؿ يشمؿ ربوت محادثة ل دـ: يق 
يقة عداد التقارير والتخطيط المالي كما يقدـ إجابات سريعة ودقحميميا الامر الذي يعزز إنتاجية إلجمع البيانات وت

 2حوؿ جميع الأسئمة المالية.

IBM Watson- أدوات لتحميؿ البيانات وتقديـ رؤى مالية. دـ: يق 

Google cloud AI - : حموؿ لمتعمـ الالي وتحميؿ البيانات. ـيقد 

SAS AI- دارة  دـ: تق  3المخاطر.حموؿ لتحميؿ البيانات الكبيرة وا 

_ Chat GPT+ :  مف قبؿ  2022تـ إصداره فيOpen AI حيث  االمزايولو العديد مف وىو ليس مجاني
 4دقة.تستخدمو الشركات في زيادة الكفاءة والحصوؿ عمى معمومات أكثر 

_DeepSeek :  ما ىو تطبيؽ صيني يحمؿ تقنيات مبتكرة حيث يجمع بيو سيولة الاستخداـ الأداء الجيد وىذا
 5عالي.فيو ذو تكمفة منخفضة ويقدـ أداء الشركات الى استعمالو  عدف

 _Google Gemine:  ىو تطبيؽ أصدرتو شركةGoogle  قادر عمى تحميؿ بيانات ضخمة ومعقدة وتبسطيا
  6ودقيقة.كما يقوـ تحويؿ البيانات إلى مخططات ورسوـ بيانية وىو يقدـ رؤية عميقة 

                                                           
 

1
 يعشٔض عجش انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ: ل، يمبانزكبء الاغطُبػٙ فٙ انحبلاد انًبنٛخ ديبْٙ اسزخذايب

https://getvom.com/ 24: 02غبعخ،عهٗ ان43/14/4143اغهع عهّٛ ٕٚو 
2
 ، يمبل يعشٔض عهٗ انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:دنٛم ضبيم نًزخػػٙ انزحهٛم انًبنٙ ٔانزخطٛف 3132أداح ركبء اغطُبػٙ نهًبنٛخ انؼبيخ 33فؿم أ 

http://ae.linkedin.com/pulse/00:13عبعخ  ، عه11/11/4143ٗالاغلاع عهّٛ ٕٚو  ،رى. 
3

 ، يمبل رى يعشٔض عجش انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:دٔس انزكبء الاغطُبػٙ فٙ الإداسح انًبنٛخ ٔانزحهٛم انًبنٙ

https : /obsbusiness.com/Ar/ 03: 41،عهٗ انغعخ13/13/4143، اغهع عهّٛ ٕٚو. 
4
 يمبل يعشٔض عجش انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:   +chat GPT ايبْٕ  

plus-chatgpt-is-https://hix.ai/ar/hub/chatgpt/what  41:11عهٗ انغبعخ 41/13/4143، اغهع عهّٛ ٕٚو . 
5
 ، يمبل يعشٔض عجش انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:أل يُبفس غُٛٙ نؼًبنقخ انزكبء الاغطُبػٙ DeepSeekاكزطف  

http://3arabi.ai/deepseek/  03.13عهٗ عبعخ41/43/4143رى الاغلاع عهّٛ ٕٚو. 
6
 يمبل رى الاغلاع عهّٛ عهٗ انًٕلع الانكزشَٔٙ انزبنٙ:   Google Gemine Sheetsخٕخم رحسٍ رحهٛم انجٛبَبد ثبسزخذاو انزكبء الاغطُبػٙ فٙ  

sheets-ingoogle-ai-gemini-with-analysis-data-enhances-https://sawaliftech.com/news/google  ّٛاغهع عه

 .02:23عهٗ انغبعخ45/13/4143ٕٚو

https://getvom.com/
https://getvom.com/
http://ae.linkedin.com/pulse/،تم
https://hix.ai/ar/hub/chatgpt/what-is-chatgpt-plus
https://hix.ai/ar/hub/chatgpt/what-is-chatgpt-plus
http://3arabi.ai/deepseek/
http://3arabi.ai/deepseek/
https://sawaliftech.com/news/google-enhances-data-analysis-with-gemini-ai-ingoogle-sheets
https://sawaliftech.com/news/google-enhances-data-analysis-with-gemini-ai-ingoogle-sheets
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 الدراسات السابقة: الثالث المبحث
متة التحميؿ المالي )تحميؿ القوائـ المالية أتبعد تطرقنا لأىـ الجوانب النظرية التي تناولت موضوع 

        التطرؽ في ىذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة أو  تـ الاصطناعي(باستخداـ الذكاء 
كانت ليا علبقة بو، إضافة إلى محاولة إجراء مقارنة بيف ىاتو الدراسات والدراسة التي قمنا بيا مف حيث أوجو 

 بينيا وكيفية الاستفادة منيا. فيمالاختلبؼ التشابو وا

 بالمغة العربية الرسائل الجامعيةالمطمب الأول:     
 مروة زىواني دراسة أولا: 
–تطبيقات نماذج الذكاء الاصطناعي لمتنبؤ بمخاطر التعثر المالي في المؤسسة الاقتصادية  "بعنواف  

-2021 السنة الدراسية غرداية، جامعة وبنكي،اقتصاد نقدي  ، تخصصأطروحة دكتوراه ،«-حالةدراسة 
2022 

التعرؼ عمى مدى فعالية نماذج الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالتعثر المالي ىدفت ىذه الدراسة إلى 
( وذلؾ 2012-2011الفترة ) خلبؿ CNRC بلمجموعة مف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المسجمة 

التي تـ تصميميا وتدريبيا بالغابات  (GA)( والخوارزمية الجينية DNN)باستخداـ نموذجي الشبكات العميقة 
ولتحقيؽ ذلؾ تـ اختيار مجموعة مف  الاصطناعية،والشبكات العصبية  الآليمتجيات الدعـ  العشوائية،

وبالاستعانة  مالية،نسبة  23بالاعتماد عمى  متعثرة، 51سميمة و 90مؤسسة منيا  141المؤسسات تضمنت 
  python (colab)ببرنامج 

قدرة نموذج الشبكات العصبية العميقة عمى التصنيؼ   :ائج أىمياوقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نت
، في حيف أف نتيجة الخوارزميات الجينية كانت أفضؿ عند تدريبيا بالغابات العشوائية وكانت %97.34بنسبة 
ذجيف كالعائد عمى الأصوؿ ، العائد عمى أف نسب المردودية في النمو ، كما توصمنا الى %99.46نسبتيا 

الخصوـ ، الربحية الاجمالية ، العائد عمى اجمالي الأصوؿ الثابتة، المردودية المالية ىي التي تعبر عف الحالة 
المالية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية بدرجة كبيرة ، لما ليا مف قدرة عالية عمى التمييز بيف المؤسسات 

 ة .السميمة والمتعثر 
تأثير الذكاء الاصطناعي في جودة التقارير المالية وانعكاسو عمى  "بعنوافعمياء ميدي عمي دراسة : ثانيا

 2023السنة الدراسية  كربلبء،، جامعة عموـ المحاسبة ، تخصصرسالة ماجستير "،متخذي القرار
لتحسيف جودة التقارير استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي كتكنولوجيا محورية ىدفت ىذه الدراسة إلى 

المالية لما ليذه التقنيات مف القدرة عمى معالجة و تحميؿ البيانات بشكؿ سريع ودقيؽ وكذلؾ لدييا القدرة عمى 
تصنيؼ البيانات المالية بشكؿ سريع ودقيؽ وكذلؾ لدييا القدرة عمى تصنيؼ البيانات المالية والكشؼ عمى 

لمخاطر المحتممة كما يساىـ في التحقؽ مف البيانات المالية بشكؿ مستمر الأنماط غير الاعتيادية وعميو تحديد ا
عف القدرة التنبؤية وعمؿ مراقبة دقيقة لمعمميات المالية مما يقمؿ مف احتمالية حدوث الاحتياؿ والتزوير فضلب 
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ت تقنيات الذكاء حميلببدوره يزيد مف الثقة لدى متخذي القرار بسبب تقديـ تقارير مالية مدعومة بت العالية ، 
 تعكس الشفافية في التعامؿ مع البيانات .الاصطناعي و 

أف ىناؾ تأثيرا إيجابيا لمذكاء الاصطناعي المتمثؿ  ائج أىمياوقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نت
ر المالية في جودة التقاري الأشياء(انترنت  الخبيرة،النظـ  العصبية،التعمـ العميؽ، الشبكة  الالي، )التعمـبتقنياتو 
 القرار.ومتخذي 

 شعشوع أحمددراسة : ثالثا
التحميؿ المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو  ردو » بعنواف  

 ، السنة الدراسيةالمركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ ميمة ،إدارة مالية ، تخصصأطروحة دكتوراه "،.بالشمؼ
2000-2019. 

معرفة دور التحميؿ المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار دراسة حالة مؤسسة الدراسة إلى  ىدفت ىذه
(مف خلبؿ استخداـ القوائـ المالية لممؤسسة بالاعتماد عمى 2019-2000الاسمنت ومشتقاتو بالشمؼ خلبؿ)

ة مف أجؿ معرفة الوضعية المنيج التحميمي وقد قاـ الباحث بتطبيؽ التحميؿ الافقي والتحميؿ الرأسي والنسب المالي
نسبة مف نسب التحميؿ كما تـ 11المالية لمؤسسة الاسمنت ومشتقاتو وتـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى 

الاعتماد عمى النتيجة الصافية لممؤسسة ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات قاـ الباحث باستخداـ مجموع 
 .(spss)مف البرامج الإحصائية منيا 

مصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أنو يوجد دور لتحميؿ المالي في اتخاذ قرارات الاستثمار في وقد خ
المؤسسة وأظيرت النتائج أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بيف كؿ نسب تحميؿ المالي كمتغيرات مستقمة وقرارات 

 .الاستثمار كمتغير تابع في نموذج الانحدار البسيط
 

 لعميري فوزي الرزاق،ن عميمر عبد بدراسة : رابعا
 ،ماسترمذكرة  "،ةلممؤسسة الاقتصاديتحميؿ القوائـ المالية في تشخيص الوضعية المالية  ردو  "بعنواف  

-2020، السنة الدراسية برج بوعريريج يمحمد البشير الإبراىيمجامعة  محاسبة وجباية معمقة،تخصص 
2021. 

ات التحميؿ المالي في تقييـ الوضع المالي في ظؿ الإصلبحات إبراز دور أدو ىدفت ىذه الدراسة إلى 
عمى معايير المحاسبة الدولية مف حيث  ح بمجموعة جديدة مف المفاىيـ بالاعتمادالمحاسبية أيف جاء الإصلب

ا الشكؿ والمضموف إذ أف محتويات القوائـ المالية والطرؽ المحاسبية لاسيما المحاسبة عف القيمة العادلة التي لي
 تأثير عمى جودة ومصداقية القوائـ المالية.

وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا دور تحميؿ القوائـ المالية في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، 
كما تعتبر القوائـ المالية ىي نقطة بداية ومرجع الاولي لتحميؿ المالي والذي يستخدـ لمتحقؽ مف المركز المالي 

 .وقياس المخاطر المالية التي قد تواجو المؤسسة في المستقبؿلممؤسسة 
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فيما يخص أوجو الشبو والاختلبؼ بيف الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحة في الجدوؿ أما 
 الدراسات.ما استفدنا مف ىذه يوضح  ىذا الجدوؿ الموالي، كما أف

 معية بالمغة العربيةوالرسائل الجاالمقارنة بين دراستنا  :0)6رقمالجدول 
 كيفية الاستفادة الاختلافأوجو  أوجو الشبو الدراسة السابقة
 مروة زىواني 

2020_2021 
خلبؿ  النظري مف الإطارالتشابو في 
 عمى نفس المتغيراتالتركيز 

التابع اختلبؼ في المتغير 
 لدراسة 

الاستفادة مف الدراسة في 
 النظريالجانب 

عمياء ميدي عمي 
2023 

اختلبؼ في المغير التابع  النظري لدراسة  الإطارابو في التش
وكذا اختلبؼ المؤسسة محؿ 

 دراسة

مف الدراسة في  الاستفادة
 المبحث الثاني

شعشوع أحمد 
2019 

التشابو في الإطار النظري لدراسة مف 
 خلبؿ التركيز عمى نفس المتغيرات

الاستفادة مف الدراسة في  اختلبؼ في أداة الدراسة 
 ز الجانب النظري لمدراسةنجاإ

بن عميمر عبد 
الرزاق لعميري 

فوزي 
20202021 

تمت الاستفادة منيا في  اختلبؼ في متغيرات الدراسة  التشابو في متغيرات الدراسة
 الجانب النظري لمدراسة

 الطمبةمف إعداد  المصدر:

 المطمب الثاني: المقالات العممية بالمغة العربية    
 مصطفى طويطي  الرحمان،بن عبد  عائشة، ذىبيةة بن سميمدراسة أولا: 
مجمة الاجتياد لمدراسات ، تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين القطاع المالي " ر" دو بعنواف  

 2024 ، السنة02 العدد، 13 المجمد والقانونية،القانونية 
القطاع المالي والتعرؼ  ابراز مساىمة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسيف ىدفت ىذه الدراسة إلى

الى اف الذكاء استخداـ المنيج التحميمي ، خمصت وبا المؤسسات المالية عند تطبيقو ،عمى التحديات التي تواجيي
عمى  الاصطناعي لو دور مؤثر في صناعة الخدمات المالية لاكتساب الذكاء التنافسي ، حيث أثبت قدرتو

ءة والدقة والقدرة عمى اتخاذ القرار مف خلبؿ الأتمتة ، بالإضافة الى تحسيف العمميات المصرفية الداخمية والكفا
دارة الأصوؿ و إدارة المخاطر والتنبؤ بييا واكتشاؼ الاحتياؿ وتوفير  تحقيقيو لمزايا عديدة في مجاؿ التداوؿ وا 

 الأمف .
طناعي في وجود تحديات تعترض استخداـ الذكاء الاصذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا وقد خمصت ى

القطاع المالي تتمثؿ في خصوصية البيانات ومدى جودتيا واتخاذ قرارات متحيزة ومحدودية الشفافية والمخاطر 
تتمثؿ في  التحديات،وصمت الى وجود عدة طرؽ لمتغمب عمى ىذه الأمنية والقضايا القانونية والأخلبقية. كما ت
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ومعالجة التحيزات  الأماف،نية وتنفيذ تدابير أمنية قوية لتعزيز استخداـ تقنيات تزيد مف الشفافية وبناء الخبرة الف
 والأخلبقية.والمشكلبت القانونية 

 محمد حافظ القاضي  مد. كريدراسة : ثانيا
تطبيق تقنيات نظم الذكاء الاصطناعي عمى شفافية التقارير المالية في ضوء الإصدارات  ر" أثبعنواف  

 ،02العدد ،04المجمد، مجمة عممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية، تطبيقية دراسة المعاصرة:المينية 
   .2023السنة

دراسة وتحميؿ تطبيؽ تقنيات أنظمة الذكاء الاصطناعي عمى تحسيف شفافية ىدفت ىذه الدراسة إلى 
كما ييدؼ  تطبيقييا،التقارير المالية، ودراسة وتحميؿ أنظمة الذكاء الاصطناعي بأنواعو ومخاطر ومعوقات 

وقدـ الباحث منيجية نظرية ترتكز عمى أربعة لية ومؤشرات قياسيا ،أيضا الى دراسة مفاىيـ شفافية التقارير الما
أىدافو وكذلؾ دراسة تطبيقية عمى عينة مكونة مف سبعة شركات أقساـ رئيسية ترتبط بمتغيرات البحث وتحقؽ 

وقد تـ استخداـ مجموعة مف مؿ بالسوؽ المصري ،المعمومات تع بقطاع الاتصالات والاعلبـ وتكنولوجيا
 لتحميؿ البيانات واختبار الفروض. SPSSبرنامج الأساليب الإحصائية مف خلبؿ 

يسيـ تطبيؽ أنظمة الذكاء الاصطناعي في تحسيف  وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
قياس دقة  حيث:وتكنولوجيا المعمومات مف  مصداقية وشفافية التقارير المالية بشركات الاتصالات والاعلبـ

 والمساىمة في اعداد والشفافية،صاح زيادة مستوى الإف المالي،تحسيف الربحية الأداء  المالي،وموضوعية المركز 
 الأداء.مؤشرات كافية ودقيقة لتقييـ 

 حمد عمي سمطان النعيميدراسة : ثالثا
، مجمة الدولية لمبحث المتعدد التخصصات ،الاعمالتطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة » بعنواف  

 .2023ةالسن ،05، العدد05المجمد
وكيؼ تساعدىا في إدارة الأعماؿ الاصطناعي في  الذكاءتطبيقات  دورتوضيح ىدفت ىذه الدراسة إلى 

 تحقيؽ أىدافيا وتوفير الجيد والوقت وتحقيؽ إنتاجية بأقؿ تكمفة وبجودة عالية 
أف الذكاء الاصطناعي يمكف أف يكوف الحؿ لمشكمة اسة إلى عدة نتائج أىميا وقد خمصت ىذه الدر 

إضافة الى قيامو بأتمتة المياـ روتينية التي كاف يقوـ بيا العماؿ، لكف لا  تالتحيزات التي نشيدىا في الإدارا
أكثر سيولة يمكف أف يأخذ مكاف البشر بشكؿ كمي بؿ يمكف القوؿ إف الذكاء الاصطناعي جاء لجعؿ الحياة 

وراحة، صحيح أف الذكاء حؿ محؿ العديد مف مناصب العماؿ لكنو في نفس الوقت سيؤدي مستقبلب لخمؽ العديد 
 العمؿ.مف مناصب 

 مي ابمحد أفرام ناظم حسن رشيد،دراسة : رابعا
في ضوء إطار عمل تدقيق الذكاء الاصطناعي لمعيد  يتدقيق التحيز في الذكاء الاصطناع» بعنواف  
 .2022السنة 01، العدد06المجمد التجارية والاقتصادية المعاصرة، تالدارسا ة، مجم(IIA)مدققين الداخمين ال

عمؿ تدقيؽ الذكاء  إطارشرح مفيوـ التحييز في الذكاء الاصطناعي في ىدفت ىذه الدراسة إلى 
أجؿ الوصوؿ  يات، ومفالخوارزمالاصطناعي لمعيد المدققيف بيدؼ تقميؿ مف خطر بالتحيز المكمف وقوعو في 
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سابقة  تودارساعمى المنيج الاستدلالي بالاستعانة عمى مراجع  الى نتائج في ىذا البحث اعتمد الباحثيف
 متنوعة.

اف التحييز في الذكاء الاصطناعي أمر خطير يجب  وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
لتقميؿ مف ىذه المخاطر والاستفادة مف مخرجات تمؾ عمؿ ببرامج الذكاء الاصطناعي مراعاتو قبؿ بداية ال

تطبيقات، كما خمصت الى ضرورة قياـ المنظمات المختصة بالتدقيؽ الداخمي وبتطوير وتكويف لممدققيف لمتكيؼ 
 مع التطوير المستمر لمذكاء الاصطناعي ومعرفة استخداـ أفضؿ الطرؽ لموصوؿ الى الأىداؼ المطموبة 

  
و الشبو والاختلبؼ بيف الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحة في الجدوؿ فيما يخص أوجأما   

 الدراسات.ما استفدنا مف ىذه يوضح  ىذا الجدوؿ الموالي، كما أف
 والمقالات العممية بالمغة العربية: المقارنة بين دراستنا 7الجدول رقم

 ةكيفية الاستفاد الاختلافأوجو  أوجو الشبو الدراسة السابقة
 عائشة،سميمة بن 
بن عبد  ذىبية

الرحمان ، مصطفى 
 2024طويطي 

 ةالدارساختلبؼ في متغيرات  تشابو في الجانب النظري لمدراسة
 والنتائج

الاستفادة منيا في الجانب 
 النظري لمدراسة

كريم محمد حافظ 
 2023القاضي 

اختلبؼ في أداة الدراسة وكذا  تشابو في متغيرات الدراسة
 سة محؿ الدراسةاختلبؼ مؤس

تمت الاستفادة منيا في 
 الجانب النظري لمدراسة

سمطان حمد عمي 
 2023النعيمي

التركيز عمى الذكاء  النظري لمدراسة  الإطارالتشابو في 
 الاصطناعي في إدارة الاعماؿ

نجاز الاستفادة منيا في إ
 المبحث الثاني

ناظم حسن رشيد، 
 2020مي ابمحد افرم

اختلبؼ في المنيج المتبع في  غير الدراسةالتركيز عمى نفس مت
 ةالدارس

الاستفادة منيا في الجانب 
 النظري

 الطمبةمف إعداد  المصدر:

 بالمغة الأجنبيةالسابقة المطمب الثالث: الدراسات     
 Mariam Hamad Al Ameri ،Haitham Nobanee : دراسةأولا
 ،Artificial intelligence and financial Management ،Article"بعنواف  

October2021 
بر عنصر أساسي في أي شركة ولضماف تدور الإدارة المالية التي تع توضيح ىىدفت ىذه الدراسة إل

عدة خدمات  والتي توفر الذكاء الاصطناعي في نظاميا لإدراج تطبيقاتتعزيز دورىا لجئت ىذه الشركات 
 إجراء مختمؼ المعاملبت  ساىمت في زيادة مستوى شفافية ودرجة الأماف أثناء
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أىميا أف القطاع المالي عرؼ تقدـ كبير مف ظيور الذكاء وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج 
حيث ساعد المؤسسات في خفض تكاليؼ وتحقيؽ إنتاجية كبيرة في وقت أقؿ ، كما خمصت الاصطناعي 

القطاعات المالية الدولية فيو يقدـ خدمات الدراسة أف الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو أصبحت تعتمد عميو أيضا 
 االمزايلمعملبء تجعميـ يديروف معاملبت مالية عالمية متنوعة بأماف وبكفاءة عالية وفي وقت وجيز ،برغـ مف 

والخدمات الكثيرة التي يقدميا الذكاء الاصطناعي لمقطاع المالي الى انو يواجو العديد مف تحديات لعؿ أبرزىا 
 ؿ مف الاستفادة الذكاء الاصطناعي.ونقص الخبرة في استخداـ التطبيقات الامر الذي يقمنقص رأس الماؿ 

 the Miquel Noguer i Alonso,Foteini Samara Chatzianastasiou :ثانيا
 ,The Case Artificial Intelligence Régulation in the Financial Industry"بعنواف  

Artificial Intelligence Finance Institute,May17,2024 
 المالي، وتوضيحشرح التحديات المتعمقة بتنظيـ الذكاء الاصطناعي في القطاع ىدفت ىذه الدراسة إلى 

مف لا يتجزأ مدى ارتباط الذكاء الاصطناعي بالابتكار والتنظيـ في القطاع المالي أيف أصبح الأخير جزء 
ىذه الدراسة الضوء عمى المجالات التنظيمية  ؿ، وسمطتوفعاالعمميات المالية لضماف استخدميا بشكؿ أمف 

سعت توضيح التطورات الأخيرة في  الاحتياؿ، كماالرئيسة مثؿ الشفافية وخصوصية البيانات إضافة الى مخاطر 
 تنظيـ الذكاء الاصطناعي في مجاؿ التمويؿ في كؿ مف الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي والصيف 

اختراؽ الذكاء الاصطناعي لقطاع  استمرارأنو مع  اسة إلى عدة نتائج أىمياىذه الدر  وقد خمصت
تتطور البيئات التنظيمية في الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي والصيف لمواجية  الخدمات المالية عالميا،

ؿ مف خلبؿ تعرض كؿ منطقة مناىج وتركيزات متميزة تتشك التقنيات، حيثالتحديات والفرص التي توفرىا ىذه 
 .الثقافية والتاريخيةوسياقاتيا اقتصادىا 

 Ananthraram divya and rozario Andera and parkerChan yuan دراسة: ثالثا
(Abigail)                                                                                             

 Artificial intelligence and financial reporting quality ARTIFICIAL"بعنواف
INTELLIGENCE AND FINANCIAL REPORTING QUALITY ، NOV.2023 " 

كاف اعتماد الذكاء الاصطناعي في العمميات التجارية يحسف جودة  إذادراسة ما ىدفت ىذه الدراسة إلى 
المعقدة وتستخرج البيانات  البيانات،تقاط التقارير المالية بافتراض أف تقنيات الذكاء الاصطناعي التي تؤتمت ال

مف التجربة لمتنبؤ بمعايير الأعماؿ حيث انو يمكف أف تحسف جودة التقديرات المستخدمة في بنود التقارير  وتتعمـ
 2018الى عاـ  2014الشركات العامة الأمريكية التي اعتمدت الذكاء الاصطناعي مف عاـ  المختمفة ،بتحديد

ف استخداـ أدوات اعتماد الذكاء الاصطناعي مع عامة، أبيانات خاصة مدعمة بمصادر باستخداـ مجموعة 
ية توافر ميارات الذكاء الاصطناعي محميا يدعـ الاستدلاؿ السببي ، كما يحسف مدى تنبؤ التقديرات المحاسب

 ، وتجتاح المناقشات حوؿ قدرات ومخاطر الذكاء الاصطناعي.بالتدفقات النقدية المستقبمية
قد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا بأنيا خطوة أولى في استكشاؼ عواقب تبني الذكاء و 

انو سيستحوذ )الذكاء الاصطناعي(  ؾولا ش الأرشيفية،الاصطناعي بيف الشركات الأمريكية باستخداـ البيانات 
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ي السياسات والحكومات ععمى اىتماـ كبير مف جانب الشركات وأسواؽ رأس الماؿ والييئات التنظيمية وصان
تسعى نحو فيـ الأثار المتعددة الجوانب لتقنيات الذكاء الاصطناعي في مجاؿ المحاسبة  والجميور، فيي

 المالية.والتقارير 
  chibulo foster mwachikoka دراسة: رابعا

 effects of artificial inteligence on financial reportin, world journal "بعنواف

advanced research and reviews ,accuracy (03) 23.2023 

تقديـ رؤى قيمة لتوجيو المؤسسات نحو الاستفادة مف الذكاء الاصطناعي بفعالية ىدفت ىذه الدراسة إلى 
مع الحفاظ عمى نزاىة ممارسة اعداد التقارير المالية واليدؼ الرئيسي ىو استكشاؼ أثار الذكاء الاصطناعي 

ير المالية ودراسة الفوائد والتحديات المرتبطة بدمجو في العمميات التنظيمية ، تحميؿ كيفية تأثير عمى دقة التقار 
تقنيات الذكاء الاصطناعي عمى دقة البيانات المالية واعداد التقارير في المؤسسات ، واستكشاؼ التحديات 

داد التقارير المالية وتقييـ أىمية والقيود التي تواجييا المؤسسات عند دمج الذكاء الاصطناعي في أنظمة اع
 الاشراؼ البشري في ضماف دقة التقارير المالية المعدة باستخداـ الذكاء الاصطناعي .

وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا رؤى قيمة حوؿ كيفية تحسيف تقنيات الذكاء الاصطناعي 
مف خلبؿ تبني أفضؿ الممارسات  البشرية،أىمية الرقابة  لدقة التقارير المالية مع معالجة التحديات والتأكيد عمى

يمكف لممؤسسات تعظيـ فوائد الذكاء الاصطناعي في التقارير المالية، مما يميد الطريؽ لاتخاذ  بيا، الموصي
توصيات عممية لممؤسسات التي تيدؼ الى الاستفادة مف  الرقمي، ويقدـقرارات أكثر موثوقية في العصر 

  بيا.فعالية في عمميات اعداد التقارير المالية الخاصة التكنولوجيا ب
فيما يخص أوجو الشبو والاختلبؼ بيف الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحة في الجدوؿ الموالي، أما  

 الدراسات.ما استفدنا مف ىذه يوضح  ىذا الجدوؿ كما أف
 بالمغة الأجنبيةوالدراسات السابقة : المقارنة بين دراستنا 8الجدول رقم

 كيفية الاستفادة الاختلافأوجو  أوجو الشبو الدراسة السابقة
Haitham Nobanee, 

Mariam Hamad Al 
Ameri2021    

التشابو في 
المبحث الثاني 

 لدراسة

اختلبؼ في طبيعة المتغيرات 
المدروسة فالدراسة السابقة 
اىتمت بجانب الذكاء 

 الاصطناعي في الإدارة المالية

تفادة مف الدراسة الاس
 إتماـ الجانب التطبيقي

the Miquel Noguer i 
Alonso, Foteini Samara 

Chatzianastasiou 

التشابو في 
جانب النظري ال

 لمدراسة

الاستفادة منيا في إنجاز  اختلبؼ في أىداؼ الدراسة 
 الثانيالمبحث 

Ananthraram divya and 
Rozario Andera and 
parkerChan yuan   

التشابو في 
المبحث الثاني 

 لدراسة

اختلبؼ في منيج الدراسة 
 ونتائجيا

الاستفادة منيا في أنجاز 
 الفصؿ الثاني
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chibulo foster 
mwachikoka 

اىتماـ بجانب 
الذكاء 

الاصطناعي في 
 المؤسسات

ىناؾ اختلبؼ في المتغيرات 
المدروسة فدراسة السابقة 

الاصطناعي  اىتمت بالذكاء
 اليةوالتقارير الم

الاستفادة منيا في إنجاز 
 الأوؿالفصؿ 

 الطمبةمف إعداد  المصدر:
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 الفصل الأول: خلاصة
التحميؿ المالي والقوائـ المالية وكذا أىـ نسب  مف  عمى ماىية كؿنظرة شاممة حولنا خلبؿ ىذا الفصؿ تقديـ     

وتمت الإشارة أيضا في ىذا الفصؿ ييا في إعداد التقارير المالية ومؤشرات تحميؿ المالي التي يتـ الاعتماد عم
حيث أصبح أداة فعالة في تحميؿ البيانات بدقة  المالي،مجاؿ التحميؿ  فيالاصطناعي الدور المتزايد لمذكاء إلى 

الوقت، ويوفر مما يقمؿ مف الأخطاء  البيانات،عداد التقارير ومراجعة ساعد في أتمتة المياـ المتكررة كإوسرعة وي
الاصطناعي يعيد تشكيؿ التحميؿ المالي ليكوف أكثر كفاءة ودقة، ويتيح لممؤسسات والأفراد اتخاذ قرارات  الذكاء

 .مالية أفضؿ
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

الإطار التطبيقي  :الثانيالفصل 
لمدراسة
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 انزطجٛقٙ نهذاسسخ الإـبسانفػم انثبَٙ: 

 تمييد:
رؼ عمى الدور الذي يمعبو الذكاء أيف سنتعسيتـ التطرؽ إلى الجانب التطبيقي لدراسة  في ىذا الفصؿ     

الاصطناعي في تحميؿ القوائـ المالية مف خلبؿ تطبيؽ ىذه تقنيات عمى قوائـ مالية حقيقية ومقارنة مخرجات 
 عمييااخترنا مؤسسة صيداؿ لتطبيؽ الدراسة  التقميدية، وقدطريقة الىذه تطبيقات مع مخرجات 

 وتـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلبث مباحث كما يمي:
 .الدراسة التطبيقية وتقديم مؤسسة صيدال ةمنيجي الأول:المبحث 
 .القوائم المالية بطريقة تقميدية لتحمي الثاني:المبحث 
 المالية باستخدام الذكاء الاصطناعي. مالقوائ لالثالث: تحميالمبحث 
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 تقديم مؤسسة صيدالمنيجية الدراسة التطبيقية و  المبحث الأول:
تعمؽ في الفيي تسعى إلى الأدوية الجزائرية رائجة في صناعة مؤسسة صيداؿ مف أضخـ الشركات      

ر الأوؿ لممواطف اجودة منتوجاتيا أصبحت صيداؿ تمثؿ الخي فضؿالأبحاث والدراسات لتطوير منتجاتيا دائما و 
يمي  وفيماتقديـ لمنيجية الدراسة التطبيقية في المطمب الأوؿ البداية  وؼ نحاوؿىذا المبحث س الجزائري، في

 وىيكميا.وبعض وظائفيا تطورىا و  التعرؼ عمى ىذه المؤسسة مف خلبؿ عرض نشأتيا سنحاوؿمف مطالب ذلؾ 
 أحد المؤسسات التي تقوـ بنشر قوائميا المالية عمى موقعيا الرسمي.وتعد 

 التطبيقية الدراسة منيجية: الأول المطمب. 
 صيداؿ مؤسسة تعريؼ: الثاني المطمب. 
 بالمؤسسة والمبيعات التسويؽ: الثالث المطمب. 
 البشرية والموارد التنظيمي الييكؿ: الرابع المطمب. 
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 المطمب الأول: منيجية الدراسة التطبيقية    
ابة عمى الإشكالية حيث أننا سنوضح قية للئجالمطمب المنيجية المتبعة في الدراسة التطبي نوضح في ىذا    

يمي ذلؾ سنتناوؿ كؿ مرحمة  وفيمالمختمؼ المراحؿ التي تمر عمييا الدراسة،  في الشكؿ الموالي اختصارا
 عمى الاشكالية: للئجابة ةتطبيقيالدراسة اللممخص مراحؿ  الآتي بيانيالرسـ يوضح ال بالتفصيؿ. 

 عمى الاشكالية للإجابةلتطبيقية والخطوات المنيجية مراحل الدراسة ا –( 1الشكل رقم )

 

 المصدر: من اعداد الطمبة
داوت الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المالي مف في الاجابة عمى اشكالية فعالية أ تقوـ منيجية ىذه الدراسة

ناتج عف التحميؿ خلبؿ معرفة مدى مطابقة تقارير التحميؿ المالي الناتجة عف الذكاء الاصطناعي لمتقارير ال
 المالي التقميدي والذي نقوـ بتحكيمو مف قبؿ متخصصيف في التحميؿ المالي.

ببناء نموذج لتقييـ فعالية أداة الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المالي والذي وعميو فإننا سنقوـ في ىذا الخطوات 
لذي نعتبره مرجعا ليتـ بعد ذلؾ عمى دي واسيعتمد بعد ذلؾ عمى التشخيص الذي ينتج عف التحميؿ المالي التقمي

صطناعي في التحميؿ المالي مف خلبؿ قياس مدى مطابقة نتائج التحميؿ فعالية ادوات الذكاء الا أساسو تقييـ
 .المالي لمذكاء الاصطناعي لنتائج التحميؿ المالي التقميدي في كؿ مف الأدوات المدروسة

 

 

مطابقة التشخٌصٌن وتقٌٌم فعالٌة الذكاء -3
 الاصطناعً فً التحلٌل المالً

القٌام بالتشخٌص باستخدام ادوات الذكاء -2
(3مبحث )الاصطناعً   

تحدٌد التشخٌص المثالً وبناء نموذج التقٌٌم -1
(2مبحث )باعتماد التحلٌل المالً التقلٌدي   
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 التحميل المالي التقميدي الي من خلال تحديد ملاحظات وقرارات التشخيص المث: أولا 
و ما تناولناه في المبحث الثاني حيث قمنا بالتحميؿ المالي التقميدي عبر تحميؿ النسب المالية في مختمؼ وى

ستعانة بخبراء متمرسيف في أدوات الذكاء الاصطناعي قمنا بالإوبالنظر لاعتبار مخرجاتو كمرجع لتقييـ  المحاور
 والميني لمراجعة وضبط ملبحظات ونتائج التحميؿ المالي. الأكاديميالمحيط  التحميؿ المالي مف

 يوضح الشكؿ الموالي مختمؼ محاور التحميؿ المالي التي تناولناىا والنسب المرافقة لكؿ محور:

 

 محاور ونسب التحميل المالي التقميدي –( 2الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطمبة

 عمى ادوات الذكاء الاصطناعي بالاعتماد التحميل المالي: ثانيا 
 وىي:وىو ما تناولناه في المبحث الثالث حيث قمنا باستخداـ التطبيقات الثلبثة 

 شات جي بي تي بموس ChatGptPlus؛ 
  ديب سييؾDeepSeek؛ 
  قوقؿ جيمينيGoogle Gemini. 

نشاط السنوي لذات السنة بصيغة المستخرجة مف تقرير ال 2023حيث أنو قمنا بتحميؿ القوائـ المالية لسنة 
PDF    والتي تضـ الميزانية، جدوؿ حسابات النتائج وجدوؿ التدفقات النقدية لممؤسسة في التطبيؽ بالمغة

واقتراح القرارات المناسبة مف أجؿ تحسيف  (التشخيص بعد)الفرنسية وطمبنا مف التطبيؽ القياـ بالتحميؿ المالي 
 .(اتخاذ القرار )بعدالوضعية المالية لممؤسسة 

•  نسبة التموٌل الدائم

•  نسبة التموٌل الخاص

•  نسب الاستقلالٌة المالٌة

 نسب‌التمويل

• دوران الاصول 
والاصول المتداولة 
 والثابتة

•  دوران الذمم المالٌة

•  دوران المخزون

•  مهل الائتمان والتسدٌد 

• دوران رأس المال 
 العامل

 نسب‌النشاط

•  صافً الربح

•  نتٌجة العملٌات

 نسب‌الربحية

•  نسبة التداول السرٌع

•  نسبة الخزٌنة الفورٌة

•  نسبة دوران النقدٌة

• رأس المال العامل   

 نسب‌السيولة
• FR رأس المال العامل 

• BFR  احتٌاج راس المال
 العامل

• TN  الخزٌنة الصافٌة 

نسب‌التوازن‌
 المالي
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يمي نوضح مختمؼ الأسئمة التي قمنا بطرحيا عمى كؿ تطبيؽ بعد تحميؿ القوائـ المالية، يحث انو وبعد  فيما
عدة محاولات ومحاكاة مع التطبيؽ توصمنا الى انو ومف أجؿ رفع أداء التطبيؽ في إعطاء تحميؿ مالي جيد 

 مب ترجمتو الى العربية بدؿ طمب التقرير بالعربية مباشرة.ثـ ط بالإنجميزيةيجب طمب القياـ بالتحميؿ المالي 

 شات جي بي تي بموس ChatGptPlus: 
 Q1 : hi I’m doing a disseration about the performance of Artificial Intelligence in 

delivering financial analysis 

 Q2: well , I have selected a company in pharmaceuticals industry and i have done 

financial analysis with the help of experts , and i want you to perform deep 

financial analysis so that I can see how good is yours(AI financial analysis) 

compared to the financial analysis of the experts 

 Q3: here is the financial reports in French , I want you to do the report in English 

( + upload the file ) and please detail the interpretation of ratios as much as possible 
 Q4 : can you suggest the appropriate actions to improve the financial situation of 

company according to analysis you have made 

  سييكديب: DeepSeek 
 Q1: I want you to do a complete financial analysis and interpretation of ratios and 

suggest possible actions to adjust the situation 

 Q2: Can you translate the report in Arabic 

  جيمينيقوقل :Google Gemini 
 Q1 : I want you to do a complete financial analysis and interpretation of ratios and 

possible actions to adjust the situation 

 Q2: can you translate the previous results in Arabic 

 كوبايموت Microsoft Copilot: 
و ديؿ أرت عف التطبيؽ دوف أي تعفي المبحث الثالث لكؿ تطبيؽ كما صد قمنا بوضع نتائج التحميؿ المالي

  تحسيف لوضوح وقراءة التقرير.تغيير باستثناء تبويب العناويف مف اجؿ 

 تقييم فعالية ادوات الذكاء الاصطناعي من خلالثالثا :  
 :يقوـ نموذج التقييـ عمى ثلبث أبعاد نوضحيا مف خلبؿ الشكؿ التالي
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 أبعاد نموذج التقييم –( 3الشكل رقم )

  ويعني ذلؾ أننا سنقوـ ات الذكاء الاصطناعي: ادو
بتقييـ كؿ اداة مف ادوات الذكاء الاصطناعي عمى حد 

التقرير، ومحاور  )عناصرمف خلبؿ البعديف الآخريف 
 التحميؿ المالي(

 :قمنا بتقسيـ التقييـ  عناصر التقرير
عمى قسميف والمذاف يمثلبف ركائز 
القيمة المضافة التي يقدمو التحميؿ 

الي لممؤسسة وىي التشخيص الم
 التشخيصتعمؽ واتخاذ القرار، ي

مى اكتشاؼ قدرة الأداة عب
في الملبحظات والاختلبلات 
اتخاذ الوضعية المالية لممؤسسة، أما 

 فيتعمؽ بقدرة الأداة القرارات
في اقتراح  بالاعتماد عمى التشخيص

قرارات حاسمة لتحسيف الوضعية 
                   المالية لممؤسسة.              

 المصدر: من اعداد الطمبة

نقوـ بتقييـ فعالية ادوات الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المالي مف خميؿ تقييـ تطابؽ مخرجاتو مع مخرجات 
 يمي: فيماالتحميؿ المالي المرجعي الذي قمنا بو مف خلبؿ الجدوؿ الموضح 

 

 

 

 

أبعاد‌
نموذج‌
 التقييم

عناصر‌
 التقرير

 اتخاذ‌القرار التشخيص

 الأدوات

Chatgpt 
Plus 

DeepSeek 

GoogleGe
mini 

عناصر‌
التحليل‌
 المالي

 النشاط
 التمويل

 السيولة

 الربحية

 التوازن
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 الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي تقييم فعالية تطبيقات  (: نموذج9الجدول رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطمبة

  تعبر الملبحظات والقرارات المقترحة عف مخرجات ونتائج التحميؿ المالي التقميدي والتي سنقوـ
 بضبطيا في المرحمة الموالية

  لتطبيقات عموديا لكؿ تطبيؽ مف ا رالتشخيص واتخاذ القرايقوـ النموذج عمى التقييـ لكؿ مف محور
 الموضوعة أفقيا.

  كانت أداة الذكاء الاصطناعي تقدـ نفس الملبحظة أو القرار وبناء عمى ذلؾ نقوـ  إذانقوـ باختبار ما
 ) موجودةكانت  إذا Xعلبمة  توضع)موجودة/ غير موجودة  وجودىا:بتأكيد 

  وفعالية اتخاذ نسبة فعالية التشخيص بناءا عمى عدد ونسبة الملبحظات الموجودة نقوـ بتحديد
والتي تعبر عف مدى تطابؽ مخرجات التحميؿ المالي لمذكاء الاصطناعي مع مخرجات التحميؿ  القرار

 المالي التقميدي.
  والتي تعبر عف متوسط فعالية التشخيص واتخاذ القرار نسبة الفعالية الكميةفي الاخير نقوـ بحساب 

 لكؿ تطبيؽ مف التطبيقات الثلبثة
 

 

 

 

Gemini DeepSeek ChatGPT ملاحظات التحليل المالي المرجعي الرقم

X X
مثال: الربحية: كانت المؤسسة تعاني من عجز في  توليد الأرباح من إنتاجها ومبيعاتها 

الى انها في سنة الموالية تمكنت من معالجة هذا العجز وتحقيق ربح
1

X X مثال: التمويل: المؤسسة لا تواجه صعوبة في تسديد ديونها    .1 2

التشخيص: الملاحظة رقم 3 3

33% 33% 67% نسبة فعالية التشخيص )1( 

X القرار 1 1

القرار 2 2

X القرار 3 3

0% 33% 33% نسبة فعالية اتخاذ القرارات )2(

17% 33% 50% نسبة‌الفعالية‌الكلية‌متوسط‌)1( و‌)2(
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 تعريف مؤسسة صيدال: ثانيالالمطمب     
 أولا: تعريف مجمع صيدال

نتػاج وتسػويؽ    مجمع صيداؿ ىو أوؿ مخبر صيدلاني ينػتج الادويػة فػي الجزائػر، وىػو متخصػص فػي تطػوير وا 
دينػػار 2.500.000.000المنتجػػات الصػػيدلانية الموجيػػة للبسػػتيلبؾ البشػػري، صػػيداؿ شػػركة أسػػيـ بػػراس مػػاؿ 

%المتبقيػة 20%مف رأس مػاؿ صػيداؿ ممػؾ لمدولػة واؿ 80 1999في البورصة سنة جزائري، تـ إدراج رأس ماليا
 ممؾ لممستثمريف مف المؤسسات والأشخاص.

مواقع إنتاج تقع في كؿ مف الجزائر العاصمة، المدية، قسنطينة، عنابة شرشاؿ ويبمغ متوسط الإنتاج 8يممؾ 
وزيع تقع في كؿ مف البميدة باتنة ووىراف مما شبكات ت3مميوف وحدة مباعة، ويممؾ 250السنوي ليذه المصانع 
موزع موزع بالجممة يقوموف بتسويؽ منتجات صيداؿ في جميع أنحاء 130مف  عمى أكثر تيضمف توزيع المنتجا

 التراب الوطني.
 نشأة مؤسسة صيدال-1
احتكار بموجب مرسوـ رئاسي أسند ليا ميمة ضماف  1969الصيدلية المركزية الجزائرية في عاـ  تأسست  

ياميا الإنتاجية أنشأت الدولة لاستيراد وتصنيع وتسويؽ المواد الصيدلانية ذات الاستخداـ البشري وفي إطار م
"بوتيؾ  وحدتي 1975)ثـ  (1971 مرحمتيفواشترت عمى  الحراش،وحدة إنتاج  1971الصيدلية في عاـ 

أصبح فرعيا للئنتاج يسمى الشركة الوطنية  ،الجزائرية"و"فارماؿ"، وفي أعقاب إعادة ىيكمة الصيدلية المركزية 
 .1982الصادر في أفريؿ  161/82للئنتاج الصيدلاني بموجب المرسوـ 

إنتاج وتوزيع الأدوية والمواد الشبيية وكانت ميمة الشركة الوطنية للئنتاج الصيدلاني ىي ضماف احتكار 
 غيرت الشركة اسميا إلى "صيداؿ"1985 ـ، فيومنتظوالتفاعمية، وىدفيا تزويد السوؽ الجزائرية عمى نحو كاؼ 

صارت صيداؿ مؤسسة اقتصادية عامة تممؾ استقلبلية 1989وفي أعقاب تنفيذ الإصلبحات الاقتصادية لعاـ 
 الإدارة واختيرت لتكوف مف بيف الشركات الوطنية الأولى التي تحصؿ عمى وضع الشركة ذات الأسيـ 

مف المشاركة في كؿ العمميات  اما مكنينظاـ الأساسي لمشركة تـ إجراء تغييرات عمى ال1993وفي عاـ 
 تابعة.فروع  بأعراض الشركات مف خلب إنشاء شركات جديدة أو ذات الصمة ةأو التجاريالصناعية 
وانصب مبمغ العرض  لمبيع،مجمع صيداؿ بفتح رأس مالو عف طريؽ العرض العمني  ـ: قا1999في فبراير 

 مميوف سيـ.2دينار جزائري موزعة عمى مميوف 500 ؿما يعاد ، أيالمجمع%مف رأس ماؿ 20عمى 
إدراج سند  لمبورصة، تـاستيفاء شروط القبوؿ المنصوص عمييا في القواعد التنظيمية  د: وبع1999في سبتمبر 

 1.الرسميةرأس الماؿ لمجمع صيداؿ في جدوؿ تسعيرة 
 اـ والخصائص التعريفية لمشركةيوضح الجدوؿ الموالي بطاقة وصفية لبعض أرق بطاقة تقنية:

                                                           
 

1
 .04:05،عهٗ انغبعخ 03/12/4143رى الاغلاع عهّٛ :ٕٚو  www.saidalgroup.dz :://httpيٕقغ غٛذال 
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 بطاقة تقنية عن مؤسسة صيدال –( 10الجدول رقم )
 مميار دينار جزائري 2.5 رأس مال الشركة 

 طبيعييف أشخاص %20الدولة الجزائرية /  %80 الممكية 

 1982 بداية النشاط 

 شركة ذات أسيـ  الصيغة القانونيةSPA 

 مميار دينار جزائري 18 رقم الأعمال 

 عامؿ وموظؼ 3226 العمال عدد 

 انتاج الادوية قطاع النشاط 

 تطوير، انتاج وتسويؽ المنتجات الصيدلانية ذات استعماؿ بشري النشاط 

 حاصمة عمى شيادة ايزو  إدارة الجودةISO 9000 :2015 

 2.3بحصة أوؿ مجمع انتاج الادوية في الجزائر  الحصة السوقية% 

 لممؤسسة والموقع الرسمي لمشركة 2023ماد عمى تقرير النشاط لسنة مف اعداد الطمبة بالاعتالمصدر: 
 :نظام المعمومات  

حيز الخدمة وىو يعتبر مركز البيانات  جديد Datacenterقامت المؤسسة مؤخرا بإدخاؿ مركز بيانات 
  ومعدات أخرى لإدارة الشبكات و serveurمكاف يحوي مختمؼ العناصر المادية مف حواسيب مركزية 

ا يسمح بسير أنظمة التشغيؿ ونظـ المعمومات وتبادؿ المعمومات بيف مختمؼ أفراد المنظمة في كافة بم
  وحدات الإدارة، الإنتاج والبيع.

 تـ دمجو حديثا. الذي Odoo ERPالمدمجة تقوـ المؤسسة باستغلبؿ نظاـ  بالنسبة لنظاـ المعمومات
  .فارـ صيداؿ الانترنتعبر يات الطمب بإرساؿكما يحوي نظاـ المعمومات نظاما خاص 

 :جودة لمشركة عدة أىداؼ نذكر منيا: تشمؿ سياسة ال إدارة الجودة 
 الفعالية.ضماف المنتج مف ناحية الجودة، الأمف و  -
 تمبية حاجيات الزبائف والموزعيف مف خلبؿ الالماـ بحاجياتيـ الحالية والمستقبمية. -
 .تحسيف صورة المؤسسة وعلبمتيا التجارية -
 ير علبقات مع شركاء المؤسسة قوية ومربحة لكلب الطرفيف.تطو  -
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حازت عمييا مف مكتب فيرا  التي ISO 9001 :2015الجودة  لإدارةتحوز المؤسسة عمى شيادة الايزو 
(VERA.)  إدارةوتسعى باستمرار لمحفاظ عمى الإدارة الجيدة لمجودة مف خلبؿ تدقيؽ المستمر لكافة الوظائؼ( 

 (l’étalonnageالإنتاج والصيانة( وكذلؾ مف خلبؿ المعايرة ) المخزوف،مراقبة الجودة، إدارة  الموارد البشرية،
والمراقبة الدائمة لكافة معدات ووسائؿ العمؿ واعتماد طرؽ العمؿ والاجراءات بالإضافة الى حرص المؤسسة 

 سسة.عمى نشر ثقافة الجودة مف خلبؿ التوعية والاعلبـ بيف مختمؼ موظفي وعماؿ المؤ 

 البحث والتطويروأنشطة  ، الشراكةالاستثمار: 
 يتركز نشاط البحث والتطوير عمى أربع محاور رئيسية:

 ؛تحضير ممؼ الاعتماد الخاص بالمركز الجديد لمبحث والتطوير -
 ؛(médicaments génériquesتطوير منتجات دوائية عامة ) -
 ؛تقديـ الدعـ والمساندة التقنية لممراكز الإنتاج -
 .ات العممية والتقنيةالشراك -

 والشراكات الحالية: الموالي مختمؼ المشاريع الاستثمارية لجدوؿيوضح ا
 صيدال مؤسسةالمشاريع والشراكات الاستثمارية ل –( 11رقم ) الجدول

 وصف مشروع التعاون التعاون مع المؤسسة 
CKD Otto Pharma ( أدوية خاصة بمكافحة السرطاف6انتاج وتسويؽ ) 
Biocad ( أدوية خاصة بمكافحة السرطاف5انتاج وتسويؽ ) 
Geropharm  2023جانفي  –مشروع خاص بإنتاج الانسوليف 
Octavius Pharma  )2023أكتوبر  –تعاوف مف اجؿ انتاج العناصر الصيدلانية النشطة )مواد أولية 
Institut Pasteur  2023ديسمبر  –انتاج المقاحات 
Iberal  2023نوفمبر  -ؿ الأطفاانتاج حميب 

42Unité Mostaganem  2023نوفمبر  –مستغانـ انتاج الادوية الموجية لمحيوانات بالوحدة الجديدة 
 .2023مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى تقرير النشاط لسنة المصدر: 

 توجو الجدوؿ ىذا ويظير ،2023 سنة خلبؿ صيداؿ لمؤسسة الاستثمارية والشراكات المشاريع الجدوؿ يوضح
 حساسةال مجالاتال في استراتيجية، خاصة دولية شراكات خلبؿ مف للؤدوية المحمي الإنتاج تعزيز نحو المؤسسة

 ىذه. الأساسية الصيدلانية والمنتجات والأنسوليف والمقاحات السرطاف مثؿ الخطيرة الأمراض والمتعمقة بمكافحة
 ؾخبرة وكذل ذات دولية شركات مع الشراكات تنويعالذاتي، و  الاكتفاء لتحقيؽ واضحة رؤية تعكس المشاريع
 .الاستراتيجية الأدوية عمى التركيز
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 بالمؤسسة التسويق والمبيعاتالمطمب الثالث:     
 :المؤسسةمنتجات  2 -

ونظرا لوجود ىذا العدد الكبير مف المنتجات فضمنا ذكر الأنواع  منتج 130يبمغ عدد منتجات المؤسسة المسوقة 
دوية مف خلبؿ الميداف الطبي الموجية اليو بدلا مف ذكر جميع الادوية الفردية حيث اف المؤسسة الرئيسية للؤ

 تغطي تقريبا كافة التخصصات الطبية والأمراض. 

وكذا الحصة النسبية  2023يوضح الجدوؿ الموالي مختمؼ عائلبت الادوية، مرتبة حسب كمية المبيعات لسنة 
 :الكميةعات لكمية كؿ منتج مقارنة مع المبي

 المنتجات الصيدلانية لمؤسسة صيدال –( 12الجدول رقم )
حػخ 

 انًُزح
 ػبئهخ انذٔاء انكًٛخ انًجبػخ

 أيشاض اندهذ 150 16 15,8%

 يغكُبد الأنى ٔخفط انسشاسح 474 13 13,2%

 غت الأٔثئخ 179 13 12,9%

 يعبداد الانزٓبة 129 12 11,9%

 غت انسغبعٛخ 256 10 10,0%

 انزغزٚخ -انغكش٘  داء-انزًثٛم انغزائٙ  220 9 9,0%

 غت الأرٌ، الأَف ٔانسُدشح 478 5 5,4%

 غت انمهت ٔالأٔعٛخ انذيٕٚخ 303 4 4,2%

 انزخذٚش ٔالاَعبػ 927 3 3,8%

 غت الأعُبٌ 523 3 3,4%

 أيشاض انُغبء ٔانزٕنٛذ 269 2 2,2%

 غت انًغبنك انجٕنٛخ ٔانكهٗ 141 2 2,1%

 انعٌٕٛ غت 003 2 2,0%

 غت انشٔيبرٛضو 360 1 1,3%

 غت انشئخ 897 0,9%

 انطت انُفغٙ 798 0,8%

 غت اندٓبص انٓعًٙ ٔانكجذ 599 0,6%

 انذو أيشاض-يكبفسخ انغشغبٌ  437 0,4%

 يكًلاد غزائٛخ لاعزعًبلاد غجٛخ 61 0,1%

 انًُزدبد انسٕٛٚخ نلاعزخذاو انطجٙ 3 0,0%

 .2023تماد عمى تقرير النشاط لسنة مف اعداد الطمبة بالاعالمصدر: 
 عمى بالاعتماد وذلؾ الدواء، عائمة حسب صيداؿ لمؤسسة الصيدلانية المنتجات توزيع الجدوؿ يظير
 .2023 سنة خلبؿ المنتج مف فئة كؿ حصة ونسبة المباعة الكمية
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 بنسبة ارةالحر  وخافضات الألـ مسكنات وتمييا% 15.8 بنسبة الأولى الجمد أمراض أدوية تحتؿ حيث
 عمى المؤسسة تركيز مدى عمى الترتيب ىذا س%، يعك12.9 بنسبة الرئة ومضادات 13.2%
القمب، السكري،  أدويةمثؿ  نتاجفي الإ كبيرا تنوعا الجدوؿ يظير كما .الأساسية الاحتياجات تغطية

  .الصيدلاني السوؽ متطمبات مختمؼ تمبية عمى المؤسسة سعي عمى يدؿ مما ... الفيتامينات
 ضئيمة نسبة ليا" الدـ أمراض" و" السرطانية الأمراض" مثؿ الفئات بعض أف نلبحظ مف جية أخرى

 الحاجة يبرز مما ،%2.0 بنسبة" مصنؼ غير" فئة توجد وكذلؾ الإنتاج، ضعؼ الى يشير مما جدا
 .التصنيؼ تحسيف إلى

  الأعمالرقم: 
لسنة  سة مف الأدويةيوضح الجدوؿ الموالي رقـ الأعماؿ لمختمؼ منتجات المؤس

 :حسب رقـ الأعماؿ كؿ نوع مف الادويةمرتبة  2023
 2023الأدوية لسنة  بيع مختمفالمحقق من رقم الأعمال  –( 13الجدول رقم )

 حػخ انًُزح
 سقى الأػًبل 

 دُٚبس خضائش٘( أنف)
 ػبئهخ انذٔاء انكًٛخ انًجبػخ

 انذو أيشاؼ-ٌ يكبفحخ انسشـب 437    124 638 6                35,5%

 ـت الأٔثئخ 179 13    610 334 2                12,5%

 أيشاؼ اندهذ 150 16    782 502 1                8,0%

 انزغزٚخ-انسكش٘  داء-انزًثٛم انغزائٙ  220 9    053 459 1                7,8%

 يؿبداد الانزٓبة 129 12    311 102 1                5,9%

 ـت انًسبنك انجٕنٛخ ٔانكهٗ 141 2    721 020 1                5,5%

 ـت انحسبسٛخ 256 10    378 020 1                5,5%

 يسكُبد الأنى ٔخفؽ انحشاسح 474 13    195 795                   4,2%

 ـت الأرٌ، الأَف ٔانحُدشح 478 5    086 573                   3,1%

 ـت انقهت ٔالأٔػٛخ انذيٕٚخ 303 4    774 454                   2,4%

 ـت الأسُبٌ 523 3    296 448                   2,4%

 أيشاؼ انُسبء ٔانزٕنٛذ 269 2    328 395                   2,1%

 انزخذٚش ٔالاَؼبش 927 3    478 267                   1,4%

 ـت انشٔيبرٛضو 360 1    120 215                   1,1%

 ـت انؼٌٕٛ 003 2    136 205                   1,1%

 ـت انشئخ 897    423 100                   0,5%

 ـت اندٓبص انٓؿًٙ ٔانكجذ 599    491 95                     0,5%

 انطت انُفسٙ 798    590 76                     0,4%

 يكًلاد غزائٛخ لاسزؼًبلاد ـجٛخ 61    911 14                     0,1%

 انًُزدبد انحٕٛٚخ نلاسزخذاو انطجٙ 3    390                          0,0%

 انًدًٕع 102207    197 720 18              100,0%

 .2023مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى تقرير النشاط لسنة المصدر: 
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 سنة خلبؿ الأدوية عائلبت مختمؼ حسب صيداؿ لمؤسسة الأعماؿ رقـ توزيع دوؿالج يبيف
 رقـ مف% 35.5 بنسبة ترتيبال وأمراض الدـ السرطاف مكافحة أدوية تصدرت وقد ،2023
 الفئة ليذه السوقية القيمة في كبيرا ارتفاعا يعكس وحدة مما 437تقدر بػػ  مباعة وكمية الأعماؿ
 جية مف .%8 الجمد أمراض ثـ %12.5 بنسبة الأشعة أدوية تمييا بعدىا ة،المنتج بالكمية مقارنة
 أف إلا الحرارة، وخافضات الألـ مسكنات مثؿ الفئات لبعض المباعة الكمية ارتفاع رغـ أخرى
 .نسبيا منخفضة تبقى الأعماؿ رقـ مف نسبتيا
 وىذا الحيوية جاتالمنت مثؿ الفئات لبعض الأعماؿ رقـ في ضعيفة مساىمة تسجيؿ نلبحظ كما

 .الأسواؽ ىذه في حصتيا توسيع المؤسسة عمىيعني أنو 
 :والحصة السوقيةالمنافسين 

يوضح الجدوؿ الموالي المنافسيف الرئيسييف مف مؤسسات صناعة الأدوية سواء المحمية أو 
 :2023الدولية، حجـ المبيعات والحصة السوقية لكؿ منيا بناء عمى معطيات سنة 

 لمؤسسة صيدال المنافسين الرئيسيين من مؤسسات صناعة الأدوية –( 14الجدول رقم )

انحػخ 

 انسٕقٛخ

  0202يجٛؼبد سُخ 

 دج( )أنف
 انًإسسخ

 يؤعغبد أخشٖ    707 262 944 191   40,65%
10,62%        50 135 819 298    SANOFI  

7,07%        33 361 500 320    EL KENDI  

6,61%        31 233 616 295    NOVO NORDISK  

5,88%        27 746 974 111    HIKMA PHARMA  

3,83%        18 064 094 314    BIOPHARM  

3,74%        17 677 905 444    PHARMALLIANCE  

3,67%        17 338 946 304    BEKER  

2,80%        13 201 756 542    GLAXOSMITHKLINE  

2,78%        13 117 799 710    BIOCARE  

2,69%        12 703 435 163    MERINAL  

2,38%        11 232 330 256    BIOGALENIC  

2,30%        10 854 256 033    SAIDAL  

2,18%        10 304 781 004    SALEM  

2,15%        10 171 645 220    MERCK SERONO  

0,66%          3 114 566 127    HUP PHARMA  

 انًدًٕع    848 688 203 472      100,01%

 .2023مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى تقرير النشاط لسنة المصدر: 
 مؤسسات) مؤسسة بكؿ الخاصة والحصة السوقية المبيعات حجـ عف تفصيمية أرقاما الجدوؿ يقدـ

 .2023 سنةل( الأدوية صناعة المجاؿ نفس في منافسة
 عمى SANOFIو EL KENDI مؤسسة مف كؿ تستحوذ المنافسة لمستوى واضحة رؤية يتيح حيث

 أقؿ حصة فيي ،%2.30 نسبة سوقية حصتيا تمثؿ   SAIDAL بينما سوقية الريادة بأكبر حصص
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. والتطويروالبحث  التسويؽالخاصة بػ لممؤسسة تنافسيةال تحدياتال يعكس ما وىذا ضعيفة،و  نسبيا
 الحصص عمى الكبرى الشركات تييمف حيث التنافس، مف عالية درجة الصيدلاني السوؽظير وي

 .والمنافسة التوسع في تحديات الأصغر الشركات تواجو بينما الأكبر،
 ألؼ دينار سنويا. 470مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف سوؽ الأدوية يصؿ الى حوالي 

  التسويقأنشطة: 
مف طرؽ  للؤطباء الزيارات التسويقية ياة عمى عدة محاور منتقوـ الانشطة التسويقية لممؤسس

ات الصيدلانية لممؤسسة وخصائصيا بغية التعريؼ بالمنتجفرؽ المندوبيف الطبييف لممؤسسة 
 مندوب طبي. 85زيارة طبية قاـ بيا  99354تمت  2023الطبية حيث أنو في سنة 

( عدة أنشطة sponsoringاية )الى المندوب الطبي تقوـ المؤسسة بتمويؿ ورع بالإضافة
 حدث. 143برعاية  2023رياضية وعممية حيث انيا قامت بسنة 

بالإضافة الى ذلؾ تقوـ المؤسسة بتنظيـ عدة تظاىرات تيدؼ الى تسويؽ العلبمة التجارية 
 ، يوضح الشكؿ الموالي مختمؼ التظاىرات المنظمة وعددىا:لصيداؿ ومنتجاتيا

 الصيدلانية لمؤسسة صيدالالمنتجات  –( 4رقم )الشكل 

 
 .2023مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمى تقرير النشاط لسنة المصدر:   

 

يوم‌مواضيعي‌01  

ورشات‌تكوينية‌12  

تدريب‌بائعي‌الصيدلة‌04  

تكوين‌طبي‌مستمر‌31  

الذكرى‌‌السنوية‌12  

لقاءات‌82  

ندوة‌01  
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بالمؤسسة لسنة  بمغت تكاليؼ الأنشطة التسويقية
رقـ  بالمقارنة معدينار حيث انو و مميوف  82 ،2023

   %0.4الأعماؿ نلبحظ أف ميزانية التسويؽ تمثؿ 
ؼ نسبيا بالنظر الى يعتبر ضعي وىو الأعماؿمف رقـ 

مف  % 5الى  2أنو عادة المؤسسات تخصص مف 
  رقـ أعماليا لدعـ الأنشطة التسويقية.

تكاليف الأنشطة التسويقية ورقم  :(5)الشكل رقم 
  الاعمال 

الاعتماد عمى تقرير نشاط ب اعداد الطمبة مفالمصدر: 
2023. 

 الييكل التنظيمي والموارد البشرية: رابعالمطمب ال    
فيما يمي سنعرض الييكؿ التنظيمي الرئيسي واليياكؿ التفصيمية لمختمؼ الأقساـ وقد اعتمدنا في ذلؾ عمى 

  1مذكرة قتالة عيسى
 الييكل التنظيمي للإدارة العميا –( 6الشكل رقم )

 
 

ثة الحدي الأدواتىمية استخدام أقوادري محمد،  عيسى، عمى قتالةمف اعداد الطمبة بالاعتماد المصدر: 
دراسة حالة مجمع صيدال،  –لمتحميل المالي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات المسعرة في البورصة 

 .60، ص 2022، جامعة الجمفة، مذكرة لنيل شيادة ماستر أكاديمي

                                                           
 

1
 .60 ص،سبثقيشخغ لزبنخ عٛغٗ ٔ لٕادس٘ يسًذ،  

الرئٌس المدٌر 
 PDG  العام

الفروع 
 الانتاجٌة

الوحدات 
 التجارٌة

المدٌرٌات 
 الوظٌفٌة

 الأمٌن العام

تكاليف‌
الأنشطة‌
 التسويقية
0,4% 

رقم‌
 الأعمال
100% 
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 يضـ: العميا للئدارة التنظيمي الييكؿ أف نلبحظ السابؽ الشكؿ خلبؿ مف   
 تسيير مسؤولية عاتقو عمى تقع والذي الأوؿ المسؤوؿ يعتبر: العام المدير الرئيس 

 .والاتفاقيات العقود في لمشركة ممثؿ يعتبر كما القرارات واتخاذ المجمع
 التنسيؽ مياـ يتولى العاـ المدير الرئيس بعد الثاني المسؤوؿ ىو: العام الأمين 

 .المجمع في والاستشارة
 المجمع اخؿد الإنتاج عمميات عف المسؤولية وىي: الإنتاجية الفروع 
 الصيدلانية، المنتجات مف المبيعات عف المسؤولة الوحدات ىي: التجارية الوحدات 

 .والتوزيع التسويؽ ميمة تتولى كما
 المديرية مستوى عمى المركزية المديريات الأخيرة ىذه تضـ: الوظيفية المديريات 

 .وغيره القانونية الشؤوف المالية، الشؤوف مثؿ العامة
 

 الييكل التنظيمي لمفروع الانتاجية – (7)الشكل رقم

 
 المرجع السابؽ مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

 :التالية الفروع مف ويتكوف صيداؿ لمجمع الإنتاجية الفروع أعلبه الشكؿ يوضح  
 ثلبثة الفرع ىذا يممؾ1998 في صيداؿ مجمع ىيكمة إعادة عف ناتج الفرع ىذا: بيوتيك فرع 

 :ىي إنتاج مصانع

 الفروع الانتاجٌة

 فرع بٌوتٌك

مصتع جسر 
 قسنطٌنة

 مصنع الحراش

 مصتع شرشال

 مصتع باتنة

 فرع فارمال

مصنع الدار 
 البٌضاء

 مصنع قسنطٌنة

 مصنع عنابة

 فرع انتٌبٌوتٌكال

وحدة المضادات 
 الحٌوٌة
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 وقارورات المكثفة المحاليؿ إنتاج في المصنع ىذا يختص: قسنطينة جسر مصنع 
نتاج حديثة حد بتكنولوجيا وأكياس  لإنتاج ورشات عمى يحتوي كما الغالينية الصيغ وا 

 :ىي
 ؛قارورات المكثفة المحاليؿ ورشة -
 ؛التحميلبت ورشة -
 ؛والممبسات الأقراص ورشة -
 جيوب؛ المكثفة المحاليؿ ورشة -
 أقراص. شكؿ عمى المكثفة المحاليؿ شةور  -

 ىي إنتاج ورشات أربع المصنع يممؾ: الحراش مصنع 
 ؛الأشربة ورشة -
 ؛المحاليؿ ورشة -
 ؛والممبسات الأقراص ورشة -
 .المراىـ ورشة -

 ىي إنتاج ورشات ثلبثة لديو المصنع ىذا: شرشال مصنع  
 ؛والأكياس والكبسولات الأقراص ورشة -
 ؛المكثفة المحاليؿ ورشة -
 .الأشربة رشةػو  -

 التحاميؿ إنتاج في مختص المصنع ىذا: باتنة مصنع. 
 ىي مصانع3 مف فرماؿ فرع يتكوف: فرمال فرع: 

 منيا صيدلانية أصناؼ عدة إنتاج في المصنع ىذا يختص: البيضاء دار مصنع 
 مكمؼ الجودة لمراقبة مخبر المصنع ىذا يممؾ ،...مراىـ كبسولات، لشرب، محاليؿ

 .والمكروبيولوجية كيميائية يوالفيز  بالتحاليؿ
 ومحاليؿ الأشربة مف السائمة الأشكاؿ بإنتاج المصنع ىذا يقوـ: قسنطينة مصنع  
 كالكبسولات الجافة بالأشكاؿ صناعة في مختص المصنع ىذا: عنابة مصنع 

 والأقراص
 ةالحيوي لممضادات مركب في ويتمثؿ المجمع في الأكبر الفرع ىذا يعتبر :أنتيبيوتيكال فرع 

 ىي الوحدات مف مجموعة ويضـ الحيوية المضادات إنتاج في يختص بالمدية
 أحدىما ورشتيف مف تتكوف: الصيدلانية التخصصات مواد إنتاج وحدة -

 .البنيسيمينية غير الادوية لإنتاج والأخرى البنيسيمينية الادوية لإنتاج
 ؛الطبية المستحضرات وحدة -
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 ؛الفضلبت معالجة وحدة -
 ؛البينيسيمينية وغير البينيسيمينية ادالمو  انتاج وحدة -
 ؛الجودة لمراقبة مخبر -
 ؛المساعدة لممصالح ووحدة لمصيانة مركز -

 لموحدات التجاريةالييكل التنظيمي  –( 8الشكل رقم )
 

 
 .المرجع السابؽ مف اعداد الطمبة بالاعتماد عمىالمصدر: 

 تقوـ وحدات ثلبثة إلى تنقسـ ؿصيدا لمجمع التجارية الوحدات أف نلبحظ أعلبه الشكؿ خلبؿ مف
 :وىي ليا والتسويؽ الادوية بتوزيع
 .صيداؿ منتجات بتسويؽ وتقوـ بالجزائر المحمدية مقرىا الوحدة ىذه: الوسطى التجارية الوحدة .1
 .الجزائري الشرؽ مف ولاية 18 مف أكثر وتغطي باتنة مقرىا: لمشرق التجارية الوحدة .2
 .لمبلبد الغربية الجية بتغطية المكمفة وىي وىراف، مقرىا: الغربية التجارية الوحدة .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

الوحدات 
 التجارٌة

الوحدة التجارٌة 
 الوسطى

الوحدة التجارٌة 
 للشرق

الوحدة التجارٌة 
 للغرب
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 الييكل التنظيمي لممديريات الوظيفية –( 9الشكل رقم )          

 القضايا مختمؼ بتسيير المديرية ىذه تتكفؿ: القانونية الشؤون مديرية 
  .لممجمع القانونية الممفات بإدارة وتقوـ لممجمع القضائية والمنازعات

 لممجمع البشرية الموارد تسيير في مياميا تتمثؿ: المستخدمين ديريةم 
 .والتكويف التوظيؼ مياـ إنجاز عمى والعمؿ

 الأنظمة وتطوير بإعداد المديرية ىذه تيتـ: المعمومات أنظمة مديرية 
 .الكفاء لضماف تحسينيا عمى وتعمؿ المجمع في المعموماتية

 الوسائؿ كؿ بتسيير المديرية ىذه قوـت: العامة والوسائل الممتمكات مديرية 
 .الصيدلاني إنتاج في تستعمؿ والتي لممجمع التابعة المادية والممتمكات

 التدقيؽ إجراء عف المسؤولة ىي المديرية ىذه: الداخمي التدقيق مديرية 
 .لممجمع المالي والتحميؿ الداخمي المحاسبي

 وتحدد لممجمع المالية الاستراتيجيات بإعداد تقوـ: الاستراتيجية مديرية 
 .بصيداؿ الخاصة التمويمية الجداوؿ

 تطوير تعمؿ النشأة، حديثة مديرية ىي: الصيدلانية الشؤون مديرية 
 .الصيدلانية العمميات في والاستثمار

 الصيدلانية المنتجات جودة بضماف تيتـ: الجودة ضمان مديرية. 
 الجديدة مشاريعلم الشروط دفتر المديرية ىذه تنجز: العمميات مديرية 

 .الإنتاج وحدات تأىيؿ لإعادة خطط ووضع
 المنشورات بإصدار المختصة الجية ىي: الاتصال مديرية 

 .والصحة بالطب الخاصة والمجلبت
 لممجمع التسويقي بالجانب تيتـ: والمبيعات التسويق مديرية 

 .المبيعات عممية بتسيير تقوـ كما الأسواؽ ودراسة
 تمويؿ مصادر عف البحث ميمتيا: بةوالمحاس المالية مديرية 

 .المحاسبية العمميات بمختمؼ والقياـ خارجيا أو داخميا سواء
 وضماف الشراء عممية تسيير ىو دورىا: المشتريات مديرية 

 الإنتاج بعممية الخاصة بالمواد التمويف
 الأدوية تطوير في مختص المركز ىذا: وتطوير البحث مركز 

 ويد المتطورة الأجيزة مف العديد ويممؾ المطابقة او الجنيسة
 .العممي البحث مخابر مف العديد يممؾ كما مؤىمة عاممة

ظٌفٌة
ت الو

رٌا
 المدٌ

 مدٌر الشؤون القانوٌنة

 مدٌرٌة المستخدمٌن

مدٌرٌة أنظمة 
 المعلومات

مدٌرٌة الممتلكات 
 والوسائل العامة

 مدٌرٌة التدقٌق الداخلً

 مدٌرٌة الاستراتٌجٌة

مدٌرٌة الشؤون 
 الصٌدلانٌة

 مدٌرٌة التنمٌة الصناعٌة

 مدٌرٌة ضمان الجودة

 مدٌرٌة العملٌات

 مدٌرٌة الاتصال

مدٌرٌة التسوٌق 
 والعملٌات

مدٌرٌة المالٌة 
 والمحاسبة

 مدٌرٌة المشترٌات

 مركز البحث والتطوٌر

 مدٌرٌة التكوٌن

 ادارة البرامج

 مركز التكافؤ الحٌوي
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 موظفيف وتدريب تكويف عمى الأخيرة ىذه تعمؿ: التكوين مديرية 
 .ليـ الوظيفي مستوى مف لرفع المجمع

 لتطوير الاستراتيجية البرامج ومتابعة تنفيذ ميمتيا: البرامج ادارة 
 .تنفيذىا مراقبة مع عمؿلم خطط ووضع المجمع

 شركة مع بالتعاوف إنشاه تـ المركز ىذا: الحيوي التكافؤ مركز 
 خاصة موظفيو تدريب وتـ المعدات بكؿ مجيز وىو أكديما،
 موافقة مف لمتأكد التحميؿ أجيزة تطوير مجاؿ في العامميف
 .الدولية لممعايير الدواء

 .المرجع السابقعمى  مف اعداد الطمبة بالاعتمادالمصدر:             
 تعداد العمال: 
 الأنشطة:الشكؿ الموالي توزيع العماؿ بيف مختمؼ يوضح 

لممديريات الوظيفيةالييكل التنظيمي  –( 10الشكل رقم )  
 توزيع تمثؿ نسبية دائرة ىي أيدينا بيف التي الوثيقة
 توزيع نسب في تبايف نلبحظ صيداؿ لمجمع العماؿ
 عمى الدعـ تحوز ةأنشط حيث نلبحظ أف العماؿ
 أنشطة ثـ53%ب تقدر حيث لمعماؿ نسبة أعمى
 وىذ 21% ػػب الإدارة أنشطة وأخيرا 26%ػ ب الإنتاج
 في ترتكز المجمع في العاممة يدال أف يدؿ التوزيع
 في العامموف يمثؿ المقابؿ في الداعمة الأنشطة
 .أقؿ نسب والإنتاج الإدارة

مى تقرير عمف اعداد الطمبة بالاعتماد المصدر: 
 .2023النشاط لسنة 

مختمؼ الوحدات الموجودة في عدة ولايات  بيف 2023و 2022بالنسبة لتطور تعداد الأفراد بيف سنة 
 نوضحيا مف خلبؿ الجدوؿ التالي:

 

 

;  الإدارة
21% 

أنشطة‌الدعم‌
;  (الأفقية)

53% 

; الإنتاج
26% 
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 تطور تعداد الافراد  –( 15) الجدول

انزغٛش 

0200/0202 

% 

انزغٛش 

0200/0202 

َٓبٚخ سُخ 

0202 

َٓبٚخ سُخ 

0200 
 ٕلاٚخانٕحذح/ان

 انًذٚخ 690 725 35  5,07%

 انحشاش 219 240 21  9,59%

 خسش قسُطُٛخ 500 505 5  1,00%

 ضشضبل 112 114 2  1,79%

 انذاس انجٛؿبء 426 424 2-  0,47%-

1قسُطُٛخ  210 203 7-  3,33%-  

0قسُطُٛخ  135 137 2  1,48%  

 ػُبثخ 121 118 3-  2,48%-

8,70%  6 75 69 
 يشكض انجحث

 ٔانزطٕٚش

 انٕحذاد انزدبسٚخ 213 232 19  8,92%

13,51%  20 168 148 
يذٚشٚخ انزسٕٚق 

 ٔانًجٛؼبد

2,15%  6 285 279 
انًقش انشئٛسٙ 

 نهًإسسخ الأو

ذالٛيدًٕع غ 122 3 226 3 104  3,33%  

2023عمى تقرير النشاط لسنة مف اعداد الطمبة بالاعتماد المصدر:   

 مختمؼ في 2023و  2022 العماؿ تعدد تطور يوضح إحصائي جدوؿ ىي اأيدين بيف التي الوثيقة
 المدية لولاية بالنسبة، 2023و 2022 سنتيف خلبؿ العماؿ تعدد في تبايف نلبحظ حيث، والولايات الوحدات
 مقارنة 9,59% بنسبة ارتفاع عرفت كذلؾ الحراش ومنطقة 5,07% بنسبة العماؿ تعدد ارتفاع نلبحظ
 الأخرى ىي شرشاؿ كذلؾ 1,00%ػ ب يقدر ارتفاع شيدت فقد قسنطينة جسر منطقة أما ،الفارطة بالسنة
ػ ب يقدر  انخفاض عرفتا التي 1 قسنطينة و البيضاء الدار منطقتي عكس ،1,7%ػػ ب ارتفاع سجمت

 انخفض فقد عنابة أما 1,48%ػػ ب يقدر ارتفاع عرفت فقد قسنطينة لمنطقة نسبةالب،و  -%3,33،-%0,47
 التسويؽ مديرية أف نلبحظ لموحدات بالنسبة ،-2,48% بمقدار السابقة بالسنة مقارنة عندىا العماؿ داتعد

 بنسبة التجارية الوحدات يميو ثـ ،13,51% بنسبة العماؿ تعدد في كبير تغير عرفت مف ىي والمبيعات
 .2,15% بنسبة الاـ لممؤسسة الرئيسي المقر وأخيرا 8,70%  بنسبة والتطوير البحث ،ومركز%8,92

 ىرم الأعمار –( 11الشكل رقم )
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 عنصر الموارد البشرية – 2023تقرير النشاط لسنة المصدر: 

سنة فيما يصؿ عدد الشباب  60الى  40نلبحظ أف أكبر فئة تشتغؿ بالمؤسسة ىي فئة السف مف 
المؤسسة  عمى إنووبذلؾ نقوؿ  959سنة،  39الى  20الذيف يشتغموف بالمؤسسة في الفئة العمرية مف 

 .يادة المؤسسة في السوؽضماف المرونة الوظيفية اللبزمة لز التوجو نحو توظيؼ فئات شبانية أكثر ل
 التوظيف والتكوين 

إعادة ادماج بالمقابؿ سجمت المؤسسة  02إطارات،  تخص %65 توظيؼ منيا 220، 2023سجمت سنة 
 خروج. 118

 :كالتالي 2023سنة  التوظيؼ الح حيث توزعقوـ المؤسسة بالتوظيؼ في كافة الأقساـ والمصت

 توزع التوظيف بين مختمف الأقسام –( 12الشكل رقم )

 

 .عنصر الموارد البشرية – 2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد المصدر:

 وىذا 135ػػ ب التوظيؼ حالات مف عدد أعمى الافقية تمتمؾ الأنشطة أف نلبحظ السابؽ الشكؿ خلبؿ مف
 توظيؼ حالة 28ػػ ب الإنتاج قسـ ثـ 57ػػ ب الإدارة قسـ يميو الأنشطة، ىذه في والوظائؼ المياـ لتعدد راجع

ج
تا
لان

 28 ا

ٌة
فق
لا
 ا
طة

ش
لان

 ا

رة 135
دا
لا
 57 ا
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 احتياجات عمى تحميؿ يعتمد مستمر، تدريب برنامج بتنفيذ صيداؿ بالنسبة لمتكويف والتدريب تقوـ مجموعة
 :محوريف إلى التدريب برنامج المؤسسة ـوتقس .الأدوية صناعة وخصوصيات

 والتدقيؽ الإدارة الإدارية، والرقابة والمحاسبة، المالية: الإدارة نحو الموجو التدريب •
 التشغيمي؛ والتسويؽ الرقمي والتسويؽ الجيدة التوزيع وممارسات

 والتعبئة والتغميؼ والتصنيع الصيدلانية التقنياتويشمؿ : المينة نحو الموجو التدريب •
 .الجودة ومراقبة الجودة ضماف والبحث تطبيقية، العامة الأدوية وتطوير

مميوف دينار أي حوالي  33.4 بتكمفة اجمالية بمغت التدريب، أعماؿ مف فردا 980 استفاد 2023فمثلب في سنة 
مستوى مقبوؿ الى حد ما بالنظر الى أف المؤسسات التي تيتـ بالتكويف والتدريب الكتمة الأجرية وىو  مف 0.7%

 تمة الأجرية عمى التدريب.الك مف % 4الى  2تنفؽ ما يقارب 
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 المالي باستخدام الطرق التقميدية لالتحمي الثاني:المبحث 
في ىذا المبحث سنتطرؽ الى التحميؿ المالي باستخداـ الطرؽ التقميدية مف خلبؿ حساب مختمؼ النسب          

اء صورة شاممة مف مختمؼ ابعاد والتعميؽ عمييا في كؿ مف محور مف محاور التحميؿ المالي محاوليف إعط
 الوضعية المالية لممؤسسة

 نسب التمويل والنشاطالمطمب الأول:     
جداوؿ حساب النسب واشكاؿ توضح تطور في كؿ مف  والنشاط فيما يمي نوضح مختمؼ نسب التمويؿ   

 .2023و 2022مختمؼ النسب بيف سنتي 

 أولا: نسب التمويل 
 :ويؿ في كؿ مف الجداوؿ الآتيةفيما يمي نوضح مختمؼ نسب التم

 نسبة التمويل الدائم لتغطية الأصول غير الجارية –( 16الجدول رقم )

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتماد مف اعداد الطمبة المصدر:

 نلبحظ أعلبه لجدوؿا خلبؿ مف الجارية، غير للؤصوؿ الدائمة الأمواؿ تغطية مدى عمى النسبة ىذه تعبر
ة الدائم الأمواؿ أف معناه اوىذ فيي جيدة 1 مف أكبر جارية الغير الأصوؿ لتغطية الدائـ التمويؿ نسبة أف

   الثابتة. الاستخدامات مف أكبر
 نسبة التمويل الخاص –( 17الجدول رقم )

 
 .2023نشاط لسنة تقرير ال القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتماد مف اعداد الطمبة المصدر:

 كبيرة النسبة ىذه كانت وكمما الخاصة بالأمواؿ لممؤسسة الثابتة الاستخدامات تغطية مدى عمى النسبة ىذه تعبر
 جزء أف معناه اوىذفيي ضعيفة  1 مف أقؿ نسبة أف نجد الجدوؿ خلبؿ ومف بالغير، المؤسسة ارتباط درجة تقؿ
  .وىي أمواؿ دائمةتـ تمويمو بالمديونية  جارية غير الأصوؿ مف

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

21 924 496 337,55  18 965 371 886,37  الأموال الخاصة

16 285 142 914,87  15 611 894 410,45  خصوم غير جارية )ديون..(

38 209 639 252,42 34 577 266 296,82 الأموال‌الدائمة‌) أموال‌خاصة‌+ خصوم‌غير‌جارية(

25 986 464 966,76 25 740 174 924,21 الأصول غير الجارية

147% 134% نسبة التمويل الدائم نسبة تغطية الأصول غير الجارية او الثابتة.

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

21 924 496 337,55 18 965 371 886,37 الأموال الخاصة

25 986 464 966,76 25 740 174 924,21 الأصول غير الجارية

84% 74% نسبة التمويل الخاص
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 1نسبة الاستقلالية المالية  –( 18الجدول رقم )

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

 الجدوؿ خلبؿ ومف بيا الخاصة الأمواؿ عمى بالاعتماد ديونيا تسديد عمى المؤسسة قدرة عمى النسبة ىذه تعبر
   أف استقلبليتيا المالية ضعيفة. يفيي مرتفعة نسبيا وىذا ما يعن 1 مف أكبر سنتيف خلبؿ نسبة أف نلبحظ أعلبه

 2نسبة الاستقلالية المالية  –( 19الجدول رقم )                  

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

خلبؿ السنتيف وىذا معناه أف المؤسسة ليست مستقمة  0،5 مف أكبر المالية الاستقلبلية نسبة أف نلبحظ سبؽ مما
 .ماليا

 

2023و 2022ممخص لتطور مختمف النسب لمحور التمويل بين  –( 13الشكل رقم )

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

21 924 496 337,55 18 965 371 886,37 الأموال الخاصة

16 285 142 914,87  15 611 894 410,45 مجموع الديون

135% 121% نسبة الاستقلالية المالية 1

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

21 924 496 337,55 18 965 371 886,37 الأموال الخاصة

38 209 639 252,42 34 577 266 296,82 الأموال الدائمة

57% 55% نسبة الاستقلالية المالية 2
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 الدائمة التمويؿ نسبة أف حيث 2023_2022 بيف التمويؿ نسب مختمؼ تطور أعلبه الشكؿ خلبؿ مف نلبحظ  
 ،147% بنسبة 2023 في ارتفاع عرفت حيف في 134% كانت 2022 سنة في جارية غير الأصوؿ لتغطية

 اما ،84% أصبحت ليةالموا سنة وفي 74% كانت الأولى فالسنة كانت فقد الخاص التمويؿ بالنسبة لنسبة أما
 اف ونلبحظ ،135% غاية إلى الموالية سنةي الف ارتفاع يدلتش 121%ب تقدر كانت فقد 1 الاستقلبلية نسبة
 .57% إلى لتتطور 55% ىي 2022 في 2 المالية الاستقلبلية نسبة
 ف، لأية، وكذلؾ عدـ حيازة السيطرة والمديون2023الى  2022التمويؿ تحسنت مف  إف نسبعموما نقوؿ   

وىو ما يضعؼ تحكـ الملبؾ في  ،(50/ 50ف الملبؾ يتقاسموف تقريبا التمويؿ )المديونية تمثؿ نصؼ أي أ
 المؤسسة.

 ثانيا: نسب النشاط 
 معدل دوران مجموع الاصول –( 20الجدول رقم )

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

يكوف رقـ اعماؿ تقريبا يجب أف  لأنو ضعيفة، الأصوؿ مجموع دوراف نسبة أف نلبحظ أعلبه الجدوؿ خلبؿ مف
 لتوليد رقـ أعماؿ. أمثؿمساوي للؤصوؿ المؤسسة النسبة ضعيفة وبالتالي المؤسسة لا تستغؿ أصوليا استغلبؿ 

 معدل دوران الأصول المتداولة –( 21الجدول رقم )

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في ىعم بالاعتمادداد الطمبة المصدر: من اع

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

رقم الأعمال  549,99 343 518 15  548,95 065 410 19

مجموع الأصول  603,41 064 318 49  299,74 800 880 44

43% 31% معدل دوران مجموع الأصول

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 رقم الأعمال

23 331 599 636,65 19 140 625 375,53 الأصول المتداولة

83% 81% معدل دوران الأصول المتداولة
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 بالنظر إلى مرتفعة نسبيظير والذي  السنتيف، خلبؿ المتداولة الأصوؿ دوراف معدؿ يظير الذي أعلبه الجدوؿ
 .لمبيعاتا توليد عمى المتداولة الأصوؿ قدرة مدى عمى يدؿ ما وىذامعدؿ دوراف رأس الماؿ العامؿ 

 معدل دوران الأصول الثابتة –( 22الجدول رقم )

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

لأنو يجب أف ليست حسنة،  نسبوىي السنتيف،  خلبؿ الثابتة الأصوؿ دوراف معدؿ يظير الذي أعلبه الجدوؿ
مساوي للؤصوؿ المؤسسة النسبة ضعيفة وبالتالي المؤسسة لا تستغؿ أصوليا استغلبؿ  يكوف رقـ اعماؿ تقريبا
 .أمثؿ لتوليد رقـ أعماؿ

 معدل دوران الذمم المالية المدينة –( 23الجدول رقم )

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

 ةمقارن (عالٌةٌنة خلال السنتٌن فهً نسب ه  الذي ٌظهر معدل دوران الذمم المالٌة المدمن خلال الجدول أعلا

لٌة على كفاءة إدارة الائتمان والتحصٌل أي قدرة المشروع على تحصٌل ذممه الماوتدل  .)مع معدلات الدوران 

 القبض.من حسابات مدٌنة وأوراق 

 

 

 

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

19 410 065 548,95  15 518 343 549,99 رقم الأعمال

25 986 464 966,76 25 740 174 924,21 الأصول الثابتة

75% 60% معدل دوران الأصول الثابتة

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 المبيعات الآجلة

8 470 783 838,65 7 072 433 343,72 اجمالي الذمم المالية المدينة

229% 219% معدل دوران الذمم المالية المدينة
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 دل دوران المخزون وميمة التخزينمع –( 24الجدول رقم )                       

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 
 عمى ما يدؿ وىذاليست جيدة  فيي السنتيف خلبؿ المخزوف دوراف معدؿ يظير الذي أعلبه الجدوؿ خلبؿ مف  

 عمى دلالة السنتيف خلبؿضعيفة  ايضا فيي التخزيف ميمة ماالسمعي. أ المخزوف مف الأمواؿ تدفؽ تباطئ في
 .الأعماؿ ـعمى رقسمبا  يعكس وىذا منخفض المؤسسة منتجات عمى الطمب أف

 الاتمان والتسديد ودوران راس المال العاملميمة  –( 25الجدول رقم )

 

 .2023نشاط لسنة تقرير ال بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

 لتسديد لزبائنيا المؤسسة تمنحيا الي المدة إلى السنتيف خلبؿ العملبء ائتماف ميمة تشير أعلبه الجدوؿ مف
 أكبر تكوف أف يجب عموما متوسطة فيي المورديف ميمة أما. يوـ 90 تتجاوز ألا يجب حيث عالية فيي الديوف

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

11 115 868 671,92 10 304 903 076,96 تكلفة البضاعة المباعة

9 057 978 766,67 6 453 249 221,43 رصيد المخزون

123% 160% معدل دوران المخزون

293 225 فترة التخزين )يوم(

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

8 470 783 838,65 7 072 433 343,72 الزبائن + أوراق القبض

19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 رقم الأعمال

132 138 مهلة ائتمان العملاء

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

4 027 388 248,21 3 293 487 276,35 الموردين + أوراق الدفع

12 605 073 632,80 11 554 965 073,05 المشتريات

97 86 مهلة تسديد الموردين

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 رقم الأعمال

13 501 374 357,11 10 232 195 288,80 صافي رأس المال العامل

144% 152% معدل دوران صافي رأس المال العامل
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وأف  جيدة كفاءة إلى تشير مرتفعة فيي العامؿ الماؿ رأس يصاف دوراف إلى بالإضافة. الزبائف تسديد ميمة مف
 .نشاطيا في متوسعة المؤسسة

 2023و 2022ممخص لتطور مختمف النسب النشاط بين  –( 13الشكل رقم )

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

 ومنو 2023و 2022 بيف النشاط لمحور النسب مختمؼ لتطور ممخص يمثؿ الذي البياني الرسـ خلبؿ مف
 معدلات في التغيرات ويوضح ،2022 بسنة مقارنة 2023 سنة خلبؿ النشاط نسب في عاما تحسنا نلبحظ
حيث نلبحظ ارتفاع في  العامؿ الماؿ رأس الثابتة، صافي الاصوؿ المدينة، الذمـ المخزوف، الأصوؿ، دوراف

 يعكس مما ،المخزوف وىذا ينعكس سمبا عمى المؤسسة وأيضا وجود تحسف طفيؼ في تحصيؿ معدؿ دوراف
 .لمشركة المالي الأداء أو النشاط استراتيجية في تحولات

 الربحية والسيولةالمطمب الثاني:     
 مختمؼ تطور توضح واشكاؿ النسب حساب جداوؿ مف كؿ في والنشاط التمويؿ نسب مختمؼ نوضح يمي فيما
 .2023و 2022 سنتي بيف لنسبا

 : نسب الربحيةأولا
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 نسب الربح الصافي وربح العمميات –( 26الجدول رقم )

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

 المصاريؼ خصـ بعد تالمبيعا مف المؤسسة تحققو الذي الربح صافي توضح لممؤسسة الصافي الربح نسب
لكف في السنة الموالية نلبحظ  جيدة ليست وىي سالبة الأولى سنة في نسبة أف الجدوؿ خلبؿ مف نلبحظ حيث

 تحسف طفيؼ في الربحية وىذا ناتج عف انخفاض في الإىتلبكات ولا يعكس كميا تحسف أداء تشغيمي. 

ارة في التعامؿ مع عناصر التكاليؼ التي ترتبط والتي تقيس كفاءة الإدربح العمميات وكذلؾ يوضح الجدوؿ   
، بتكمفة البضاعة، ونلبحظ أف نسبة في سنة الأولى سالبة وىذا يعبر عف عجز المؤسسة في تسيير مصاريفيا

فيذا راجع أما عدـ التحكـ في الأسعار واليوامش  ،وبما أف قطاع الأدوية أحد القطاعات الاقتصادية أكثر ربحية
  .موجبةأما السنة الموالية فالنسبة  اقتراب مستواه مف عتبة المردودية،أو ضعؼ النشاط و 

 القوة الايرادية وصافي الربح الى مجموع الأصول –( 27الجدول رقم )              

 

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

1 962 812 588,77 -2 837 881 809,72 صافي الربح بعد الضريبة

صافي المبيعات  549,99 343 518 15  548,95 065 410 19

10% -18% نسب صافي الربح بعد الضريبة

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

2 156 167 753,89 -2 461 393 297,78 ربح العمليات

19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 صافي المبيعات

11% -16% نسبة ربح العمليات

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

2 156 167 753,89 -2 461 393 297,78 ربح العمليات

49 318 064 603,41 44 880 800 299,74 مجموع الأصول

4% -5% القوة الايرادية

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

1 962 812 588,77 -2 837 881 809,72 صافي الربح

49 318 064 603,41 44 880 800 299,74 مجموع الأصول

4% -6% صافي الربح الى مجموع الأصول



 الدراسة التطبيقية لمؤسسة صيدال........………………………………………………الفصل الثاني: 

~ 63 ~ 
 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 
 خلبؿ ومف العمميات في المشاركة الأصوؿ مجموع مف الأرباح توليد عمى مؤسسةال قدرة النسبة ىذه تقيس

 ارتفاع عرفت التي الموالية السنة عكس الأرباح توليد عمى المؤسسة عجز عمى يدؿ وىذا سالبةيا أن نرى الجدوؿ
 .جيد امر وىذا راديةيالإ القوة في

 في لممؤسسة، المتاحة الأصوؿ مف الأرباح توليد في الإدارة كفاءة عف يعبر الأصوؿ مجموع إلى الربح صافي
 .جيد أمر وىذا ارتفعت فقد الموالية السنة أما سيء أمر ىذا سالبة النسبة الأولى السنة

 

 

 2023و 2022ممخص لتطور مختمف نسب الربحية بين  –( 15الشكل رقم )

 
 .2023رير النشاط لسنة تق القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

 2022 سنة خلبؿ أنو نلبحظ حيث 2023و 2022 سنتيف خلبؿ ربحية نسب تطور يشرح أعلبه البياني الشكؿ
 نسبة ،-16% العمميات ربح نسبة ،-18% الضريبة بعد الربح صافي نسبة كانتفقد  سالبة كانت ربحية نسب
 نسب كؿ ارتفعت فقد المولية سنة أما ،-6% ىي وؿالأص مجموع إلى الربح صافي نسبة ،-5% الايرادية القوة
 نسبة اما 11% غاية إلى ارتفعت العمميات ربح ونسبة 10% الضريبة بعد الربح صافي نسبة أصبحت حيث
 .4%الى الأخرى ىي ارتفعت الأخيرة ونسبة 4% أصبحت فقد الايرادية القوة
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 ثانيا: نسب السيولة
 السريع والخزينة الفوريةنسب التداول  –( 28الجدول رقم ) 

 

 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

 تحوؿ التي المتداولة أصوليا مف الاجؿ قصيرة التزاماتيا تسديد عمى المؤسسة قدرة تقيس السريع التداوؿ نسبة
 الوفاء المؤسسة قدرة عمى يدؿ جيد امرىذا و  مترفعة نسبة أف نلبحظ أعلبه الجدوؿ ومف نقدية، إلى بسرعة
 .بديونيا

 الأصوؿ مف المتداولة الالتزامات تسديد عمى المؤسسة قدرة تقيس والتي الفورية الخزينة نسبة يوضح الجدوؿ
 .لممؤسسة جيد أمر وىذا مرتفعة نسبة أف يتبيف الجدوؿ خلبؿ ومف فقط النقدية

 يولة العامة، دوران النقدية، والمخزون الى راس المال العاملنسب الس –( 29الجدول رقم )

 

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

الأصول الجارية - المخزون  154,10 376 687 12  869,98 620 273 14

11 108 425 350,99 10 303 534 002,92 الديون قصيرة الأجل

128% 123% نسبة التداول السريع

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

الخزينة    765,85 667 792 3    828,04 744 978 3

الديون القصيرة الأجل  002,92 534 303 10  350,99 425 108 11

36% 37% نسبة الخزينة الفورية
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 .2023تقرير النشاط لسنة  بالاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيالمصدر: من اعداد الطمبة 

 في نرى وكما الجارية بالأصوؿ الاجؿ قصيرة الالتزامات تغطية عمى الشركة قدرة تقيس العامة السيولة نسبة
 .إيجابي مؤشر وىذا مرتفعة نسبة أف أعلبه الجدوؿ

 وارتفاع السنة خلبؿ بعممياتيا المؤسسة قياـ عند النقدية تدورىا التي المرات عدد توضح ىي النقدية دوراف نسبة
 .لمنقدية الفعاؿ الاستخداـ عمى يدؿ الجدوؿ في نراه الذي النسبة

 راس وصافي المخزوف بيف العلبقة عف بةالنس ىذه تعبر الماؿ راس صافي إلى المخزوف نسبة يوضح الجدوؿ
 أفضؿ كاف نسبة انخفضت وكمما المخزوف قيـ انخفاض عف المحتممة الخسارة الى التنبيو بيدؼ العامؿ الماؿ

 .لممؤسسة
 

 

 

 

 

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

23 331 599 636,65 19 140 625 375,53 الأصول المتداولة

11 108 425 350,99 10 303 534 002,92 الديون القصيرة الأجل

210% 186% نسبة السيولة العامة

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 المبيعات السنوية

3 978 744 828,04 3 792 667 765,85 النقدية+ شبه النقدية

488% 409% نسبة دوارن النقدية

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

9 057 978 766,67 6 453 249 221,43 المخزون

13 501 374 357,11 10 232 195 288,80 رأس المال العامل

67% 63% نسبة المخزون الى صافي راس المال العامل



 الدراسة التطبيقية لمؤسسة صيدال........………………………………………………الفصل الثاني: 

~ 66 ~ 
 

 2023و 2022ممخص لتطور مختمف نسب السيولة بين  –( 16الشكل رقم )

 

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  لية المتضمنة فيالقوائـ الما بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

 نسبة كانت الأولى السنة في أنو نلبحظ حيث 2023_ 2022 خلبؿ سيولة نسب تطور يوضح البياني الشكؿ
 سنة في 37% كانت فقد الفورية الخزينة نسبة أما ،127% إلى الموالية السنة في ارتفعت ثـ 123% التداوؿ
 186% كانت فقد العامة السيولة ونسبة ،36% بنسبة طفيؼ بشكؿ الموالية سنة في انخفضت ثـ 2022
 بالسنة مقارنة ارتفاع عرفت الأخرى ىي نقدية دوراف نسبة أف نرى أخرى جية ومف 210% غاية إلى وارتفعت
 إلى المخزوف نسبة أف نلبحظ أيضا شكؿ خلبؿ ومف 488%  غاية إلى وارتفعت 409% كانت فقد السابقة
 .67% إلى 63% مف ارتفعت الماؿ رأس صافي

 التوازن الماليالمطمب الثالث:     
العامؿ، المتمثمة في رأس الماؿ مف خلبؿ ىذا المطمب سنتطرؽ الى حساب نسب التوازف المالي لممؤسسة   

 .والخزينة الصافيةرأس الماؿ  احتياجات

 

 

 

 نسب التوازن المالي –( 30الجدول رقم )
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 .2023تقرير النشاط لسنة  لاعتماد القوائـ المالية المتضمنة فيباالمصدر: من اعداد الطمبة 
 أف عمى ما يدؿ وىذا موجب FR أف نستنتج لسنتيف المالي التوازف نسب يظير الذي أعلبه الجدوؿ خلبؿ مف

 جميع بتسديد لممؤسسة تسمح فيي فائضا، وحققت الثابتة أصوليا جميع تمويؿ استطاعت الدائمة الموارد
 التوازف إلى يشير ما وىذا البعيد المدى عمى ماليا متوازنة المؤسسة أف يدؿ يضاأو  الاستحقاؽ تاريخ في التزاماتيا

   المالي الييكؿ في
 ليا تجد لـ احتياجات ليا المؤسسة أف يعني ،(الدورة اجاتياحت مف أقؿ الدورة موارد) موجبة فيي BFR أما 

  .الاستغلبلية الاحتياجات مختمؼ لتغطية الأجؿ أخرى قصيرة يةمال موارد عف البحث عمييا ليذا .مالية موارد
 مف أكبر الماؿ رأس أف الخزينة، بمعنى في فائض وجود عمى يدؿ ما وىذا موجبة كذلؾ TN والخزينة الصافية

  لممؤسسة. جيدة مالية وضعية العامؿ، وىي الماؿ رأس احتياجات
احتياجات  دورة التمويؿ قصيرة المدى وارتفاعإدارة  في ياأف المؤسسة ونظرا لضعؼ أدائ ملبحظةيمكف عموما 
وقصر ميؿ تسديد المورديف ديوف العملبء  جة ارتفاع المخزوف، طوؿ ميمة قبضالماؿ العامؿ وارتفاعو نتي رأس

 لتمويؿ ىذا العجز. دائمة( )أمواؿادا بيا الى المجوء الى المديونية 
 

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

21 924 496 337,55      18 965 371 886,37 الأموال الخاصة

16 285 142 914,87      15 611 894 410,45 الخصوم غير الجارية

25 986 464 966,76 25 740 174 924,21 الأصول غير الجارية

12 223 174 285,66 8 837 091 372,61 FR رأس المال العامل
63% 57% نسبة رأس المال العامل الى رقم الأعمال

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

الأصول الجارية - الخزينة      609,68 957 347 15      808,61 854 352 19

الخصوم الجارية - المساهمات البنكية       127,69 044 499 8        988,98 128 273 8

11 079 725 819,63      6 848 913 481,99       BFR احتياجات رأس المال العامل
57% 44% نسبة احتياج رأس المال العامل الى رقم الأعمال

2023 2022 العنصر‌المالي‌/ النسبة

3 978 744 828,04 3 792 667 765,85 الخزينة )الأصول(

2 835 296 362,01 1 804 489 875,23 الخزينة ) الخصوم ( او المساهمات البنكية

1 143 448 466,03        1 988 177 890,62       TN الخزينة الصافية
6% 13% نسبة الخزينة الصافية الى رقم الأعمال
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 2023و 2022 نسب التوازن المالي بين–( 17الشكل رقم )

 
 .2023تقرير النشاط لسنة  القوائـ المالية المتضمنة في بالاعتمادمن اعداد الطمبة  المصدر:

 حيث ،2023و 2022 سنتي بيف لممؤسسة المالية الوضعية في نسبيا تحسنا نلبحظ البياني الرسـ خلبؿ مف
 رقـ يثبتو ما وىو النشاط في توسع الى يشير ا(، ممBFR)واحتياجاتو( FR) العامؿ الماؿ راس مف كؿ ارتفع

 .السيولة في نسبي توازف عمى يدؿ ما مستقرة شبو( TN) الخزينة بقيت حيف في الاعماؿ
 خلاصة التحميل المالي التقميدي: 

 :نسب التمويل

 الملاحظات
 :ضعؼ مما ي ،التمويؿفي ىيكؿ  ضعؼ استقلبلية المؤسسة لثقؿ حصة المديونية التمويؿ

 .سةاستقلبلية المؤس
 الاجراءات
 دراسة إمكانية زيادة رأس الماؿ عند الضرورة لتقميؿ الاعتماد عمى التمويؿ بالديف. 

 
 النشاط:نسب 

 الملاحظات 
  لتوليد رقـ أعماؿ أمثؿالمؤسسة لا تستغؿ أصوليا استغلبؿ. 
  + 2023الى  2022مف  المخزوف مستوى ارتفاعمستوى مخزوف. 
 ( يوـ 160متوسط فترة التحصيؿ كبير).  

 الاجراءات
 دراسة امكانية بيع أو كراء الأصوؿ غير المستغمةتحسين استغلال الاصول :.  
 تنويع المنتجات وزيادة المبيعات في الأسواؽ المستيدفة. :تحسين استغلال الاصول 
 الزائد المخزوف في المجمدة الأمواؿ لتقميؿ المخزوف وتسيير إدارة تحسيف: المخزون. 
 ومتابعة دقيقة لمديوف أقصرلعملبء عمى فترات سداد تفاوض مع ا: التحصيل. 

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

8 000 000,00

10 000 000,00

12 000 000,00

14 000 000,00

احتٌاجات رأس المال العامل  FRرأس المال العامل 
BFR 

 TNالخزٌنة الصافٌة 

M
ill

ie
rs

 

2022

2023



 الدراسة التطبيقية لمؤسسة صيدال........………………………………………………الفصل الثاني: 

~ 69 ~ 
 

 :الربحية

 :الملاحظات

 سنة في انيا الى ومبيعاتيا إنتاجيا مف الأرباح في توليد عجز مف تعاني المؤسسة كانت 
 ربح.ال وتحقيؽ العجز ىذا معالجة مف تمكنت الموالية

  ا تحسف أداء تشغيميبحية ناتج عف انخفاض في الاىتلبكات ... ولا يعكس كميتحسف الر. 
 ( ضعيفة بالنظر الى أف قطاع الأدوية أحد أعمى القطاعات الاقتصادية ربحية %11الربحية )

 .(%30 متوسط الربحية)
 الاجراءات

  رفع مف رقـ الأعماؿ أعمى مف عتبة المردودية مف خلبؿ رفع الإنتاج والحصة السوقية
 لتحسيف الربحية.

 عمى الجودة. رنتاج وتقميؿ التكاليؼ التشغيمية دوف التأثيتحسيف عممية الإ: الربحية تحسين 

 السيولة:نسب 

 الملاحظات

 ديونيا تسديد في صعوبة تواجو المؤسسة لا. 
 التشغيمية سمبية نقدية تدفقات: السيولة. 
 الاجراءات

 رأس الماؿ العامؿ  عناصر تحسيف تسيير وتوظيؼFRNG أكثر. ةنقدي اتلضماف تدفق 
 المالي التوازن

   :ملاحظاتال

  ماؿ العامؿ الذي الرأس احتياجات دورة قصيرة المدة ادى الى تكويف العجز التمويؿ في
التمويؿ  توازف المؤسسة لا تتحكـ في ة )أمواؿ خاصة + مديونية(.غطتو الأمواؿ الدائم

 .قصير مدى
 الإجراءات

 لبؿ تحسيف مف خلبؿ تخفيض احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف خ والمديونية تقميص العجز
 .وتخفيض المخزوف والتفاوض عمى آجاؿ تسديد أطوؿ لممورديف العملبء دورة سداد
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 التحميل المالي باستخدام ادوات الذكاء الاصطناعي نتائج المبحث الثالث:
نظر إلى الممحؽ رقـ ،والذي فيو صور حوؿ النتائج المتخرجة مف )افيما يمي نعرض نتائج التحميؿ المالي 

 مف التطبيقات الثلبثة: التطبيقات (
 تي بي جي شات باستخداـ: الأوؿ المطمب  ِ+ChatGPT Plus 
 سيؾ ديب باستخداـ: الثاني المطمب DeepSeek 
 جيميني قوقؿ باستخداـ: الثالث المطمب Google Gemini 

 ChatGPT Plusباستخدام شات جي بي تي+   المطمب الأول:     
 :أولا: الميزانية العامة الموحدة

، مقارنة بػ 2023ديسمبر  31مميار دينار جزائري في  49.318إجمالي أصوؿ مجموعة صيداؿ الموحدة بمغ 
  .، مما يمثؿ نمواً ممحوظاً 2022مميار دينار في نياية سنة  44.881

مميار دينار في سنة  18.965مقارنة بػ  2023مميار دينار في سنة  21.924ارتفعت حقوؽ المساىميف إلى 
تحقيؽ أرباح خلبؿ السنة وبعض التعديلبت المحاسبية. كما ارتفعت الالتزامات الإجمالية بشكؿ ، نتيجة 2022

. ورغـ ىذه الزيادة، لا تزاؿ 2022مميار دينار في سنة  25.915مميار دينار مف  27.394طفيؼ إلى 
 .1.25إلى  1.37الميزانية محافظة، حيث انخفضت نسبة الديف إلى حقوؽ الممكية مف حوالي 

 :أبرز نتائج حساب الأرباح والخسائرثانيا: 
٪ 25.1، ما يمثؿ نمواً قوياً بنسبة +2023مميار دينار في عاـ  19.41حققت المجموعة إيرادات موحدة قدرىا 

٪ فقط(، تحسف الربح 9.1. وبفضؿ الزيادة الطفيفة في تكاليؼ الاستيلبؾ التشغيمي )+2022مقارنة بعاـ 
٪( مقارنة بخسارة تشغيمية بمغت 11.1مميار دينار )ىامش تشغيمي  2.156إلى  التشغيمي بشكؿ ممحوظ ليصؿ

 .2022مميار دينار في عاـ  2.461

، وىو تحسف جذري مقارنة بخسارة 2023مميار دينار في  1.991بمغ صافي الربح العائد لحصة المجموعة 
ي إلى انخفاض كبير في . ويعود ىذا التحسف بشكؿ جزئ2022مميار دينار في  2.987صافية قدرىا 

٪(، وارتفاع حجـ المبيعات، ما أدى إلى استعادة 74لبكات )انخفاض بنسبة تمخصصات الانخفاضات والإى
 .الربحية

 :أبرز عناصر التدفقات النقديةثالثا: 
مميار دينار(، إلا أنو تحسف مقارنة بعاـ  1.040–)سالبًا  2023بمغ التدفؽ النقدي التشغيمي لممجموعة في 

مميار دينار(. وقد ساىمت زيادة التحصيلبت النقدية مف العملبء في تقميص العجز، رغـ  1.810–) 2022
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مميوف دينار تـ  176، مقارنة بػ 2023ارتفاع المدفوعات لممورديف والموظفيف. لـ تُدفع ضرائب عمى الدخؿ في 
 .2022دفعيا في 

مميوف دينار، بفضؿ بيع استثمارات مالية  262مة أنشطة الاستثمار أسفرت عف صافي تدفؽ نقدي إيجابي بقي
 .مميوف دينار 681مميار دينار(، والذي موّؿ نفقات رأسمالية بقيمة  1.0)بقيمة 

مميوف دينار، حيث لـ يتـ إصدار أسيـ جديدة، ودُفعت  66.9استخدمت أنشطة التمويؿ صافي نقد قدره 
مميوف دينار وسُددت ديوف  194بمغت القروض الجديدة مميوف دينار(، في حيف  4.35توزيعات أرباح طفيفة )

 1.226مميوف دينار، لتصؿ إلى  845مميوف دينار. ونتيجة لذلؾ، انخفضت السيولة النقدية بمقدار  256بقيمة 
 .مميار دينار بنياية العاـ

 :2023ممخص  –التغيرات في حقوق الممكية  رابعا:
إلى  31/12/2022مميار دينار في  18.965حقوؽ الأقمية( مف  ارتفعت حقوؽ الممكية الموحدة )بما في ذلؾ

 .31/12/2023مميار دينار في  21.924
 :العوامؿ الرئيسية ليذا التغير

 .مميار دينار، أُضيؼ إلى الأرباح المحتجزة 1.991: 2023صافي ربح عاـ  -
 .مميار دينار( عمى الأرباح المحتجزة 2.987) 2022تحميؿ خسارة  -
جعي يتعمؽ بأخطاء محاسبية سابقة، أدى إلى تخفيض الاحتياطيات تعديؿ بأثر ر  -

 .مميار دينار 1.904بمقدار 
 .مميوف دينار نتيجة تعديلبت تتعمؽ بشركات زميمة 147.7تأثير سمبي بقيمة  -
 .مميوف دينار مف الأرباح لحقوؽ الأقمية 33.25تخصيص  -

مميار دينار رأس ماؿ،  2.5يار دينار، منيا مم 21.924بعد ىذه التحركات، بمغت حقوؽ الممكية الموحدة 
 .مميار دينار لحقوؽ الأقمية 0.852و

 :ملاحظات توضيحية رئيسيةخامسا: 
 الحسابات المدينة التجارية: 

٪ 15.3مميار دينار، بزيادة قدرىا  10.672نحو  2023بمغت الحسابات المدينة التجارية الموحدة في نياية 
 .، وىو ما يتماشى مع ارتفاع المبيعات2022في نياية  مميار دينار 9.256مقارنة بػ 
 :الديوف
  بزيادة طفيفة نسبتيا 2023مميار دينار في  14.536الديوف طويمة ومتوسطة الأجؿ: بمغت ،

 .2022٪ مقارنة بعاـ 1.94
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  ما 22.28، بزيادة 2023مميار دينار في  4.027الذمـ الدائنة قصيرة الأجؿ: بمغت ،٪
 .اط الشراء التشغيمييعكس زيادة في نش

  مميار دينار  2.835الديوف المالية القصيرة الأجؿ )كشوؼ حسابات مكشوفة(: ارتفعت إلى
 .2022مميار دينار في  1.804مف 

 الوضع النقدي: 
 2.071) 2022٪ عف عاـ 40.8، بانخفاض 2023مميار دينار في نياية  1.226بمغ صافي السيولة النقدية 

 .التراجع، لا تزاؿ السيولة إيجابية ومقبولة مميار دينار(. رغـ ىذا
 صافي الربح: 

البالغة  2022مميار دينار، وىو تحوؿ كبير عف خسارة  1.991نحو  2023بمغ صافي الربح الموحد في 
 .مميار دينار، ويعود ذلؾ إلى ارتفاع المبيعات وانخفاض التكاليؼ غير المتكررة 2.987

 :(2022مقابل  2023تحميل النسب المالية )سادسا: 
 نسب الربحية: 

 2022     2023                          النسبة
 19.25 ٪10.25                ىامش صافي الربح-٪ 
 15.86 ٪11.11         ىامش الربح التشغيمي-٪ 
 العائد عمى الأصوؿ (ROA)   4.0٪ -6.7٪ 
 العائد عمى حقوؽ الممكية (ROE) 9.4٪          -16.5٪ 

 لسيولةسبة ان: 
تشير إلى تحسف في القدرة عمى الوفاء  — 2022في  1.86مقابؿ  2023في  2.10نسبة التداوؿ: 

 .بالالتزامات قصيرة الأجؿ
 نسبة المديونية: 

تدؿ عمى ىيكؿ تمويمي أكثر  — 2022في  1.37مقابؿ  2023في  1.25نسبة الديف إلى حقوؽ الممكية: 
 .توازناً 
 نسب الكفاءة: 

 2022          2023                     النسبة
 مرة/سنة 2.40  مرة/سنة 2.14          دوراف المخزوف 
 مرة/سنة 2.19  مرة/سنة 2.29 دوراف الحسابات المدينة 

 .دوراف المخزوف: تباطأ قميلًب، مما يشير إلى زيادة في المخزوف في نياية السنة
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 .الديوف مف العملبءدوراف الحسابات المدينة: تحسف طفيؼ في وتيرة تحصيؿ 
 :الاستنتاج

 :لمجموعة صيداؿ تعافياً واضحاً في الأداء المالي 2023تُظير القوائـ المالية لعاـ 
 تحولت النتائج مف خسارة كبيرة إلى أرباح جيدة. 
 تحسنت نسب السيولة والملبءة، مما يدؿ عمى مركز مالي أكثر قوة. 
 صيؿ، لكف الاتجاه العاـ إيجابيلا تزاؿ ىناؾ تحديات في إدارة المخزوف والتح. 
  بداية استقرار واستعادة لمربحية، مما يعزز ثقة المستثمريف وأصحاب  2023يعكس عاـ

 المصمحة في المجموعة.

 سابعا: الاجراءات التحسينية

 تحسين التدفقات النقدية التشغيمية 
ميار دينار( رغـ تحقيؽ أرباح م 1.04–) 2023المشكمة: كانت التدفقات النقدية التشغيمية سمبية في عاـ 

 .صافية
 :الإجراءات المقترحة

إحكاـ إدارة رأس الماؿ العامؿ مف خلبؿ تحسيف دوراف المخزوف وتحصيؿ  -
 .الحسابات المدينة

 .تنفيذ ميزانية نقدية دقيقة وتوقعات مالية تتماشى مع التدفقات النقدية الفعمية -
د فترات السداد دوف التأثير التفاوض عمى شروط دفع أفضؿ مع المورديف لتمدي -

 .عمى العلبقات التجارية
 تحسين إدارة المخزون 

مرة، مما يشير إلى بطء حركة  2.14مرة إلى  2.40: تراجع معدؿ دوراف المخزوف مف المشكمة
 .البضائع

 :الإجراءات المقترحة
تطبيؽ أنظمة دقيقة لتوقع الطمب مف أجؿ تفادي التكديس وتحقيؽ توازف أفضؿ بيف  -

 .نتاج والمبيعاتالإ
 .لتقميؿ حجـ المخزوف (Just-In-Time) اعتماد استراتيجيات الإنتاج حسب الطمب -
مراجعة وتصريؼ البضائع الراكدة بشكؿ دوري لتقميؿ تكاليؼ التخزيف وتحسيف  -

 .السيولة
 تعزيز تحصيل الحسابات المدينة 
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 يزاؿ متوسط فترة التحصيؿ : رغـ التحسف الطفيؼ في معدؿ دوراف الحسابات المدينة، لاالمشكمة
 .)يوماً  160طويلًب )حوالي 

 :الإجراءات المقترحة
 .تقديـ حوافز لمعملبء مثؿ خصومات لمسداد المبكر -
 .تعزيز سياسات منح الائتماف وتقميؿ التعامؿ مع العملبء ذوي المخاطر العالية -
 .أتمتة عمميات الفوترة والتحصيؿ لتحسيف الكفاءة وتقميؿ التأخير -

 اظ عمى كفاءة التشغيل وضبط التكاليفالحف 
 .: التحوؿ إلى الربحية تحقؽ عبر خفض التكاليؼ، ويجب الحفاظ عمى ىذا الاتجاهالمشكمة

 :الإجراءات المقترحة
 .مواصمة مراقبة تكاليؼ الإنتاج وتحسيف كفاءة استخداـ الموارد -
 .الاستثمار في الأتمتة والتقنيات الرقمية لخفض النفقات التشغيمية -
 .تبني ممارسات التصنيع الرشيؽ لتقميؿ اليدر وزيادة الإنتاجية -

 تحسين استراتيجية الاستثمار 
 .: تـ تمويؿ جزء مف النفقات الرأسمالية مف خلبؿ بيع أصوؿ ماليةالمشكمة

 :الإجراءات المقترحة
تطوير سياسة واضحة للبستثمار تضمف عوائد مجدية وتتماشى مع الأىداؼ  -

 .الاستراتيجية
 .حث عف شراكات أو تمويؿ مشترؾ لممشاريع الكبرى لتقميؿ الضغط عمى السيولةالب -
 .التوازف بيف متطمبات السيولة قصيرة الأجؿ والاحتياجات الاستثمارية طويمة الأجؿ -

 إدارة المديونية بحذر 
 .: رغـ تحسف نسبة الديف إلى حقوؽ الممكية، لا تزاؿ المديونية متوسطةالمشكمة

 :رحةالإجراءات المقت
 .استخداـ الأرباح المحتجزة لسداد الديوف ذات التكمفة العالية -
 .إعادة التفاوض مع البنوؾ لمحصوؿ عمى شروط تمويؿ أفضؿ -
 .دراسة إمكانية زيادة رأس الماؿ عند الضرورة لتقميؿ الاعتماد عمى التمويؿ بالديف -

  والشفافية الحكومةتعزيز 
 .مميار دينار( يشير إلى أخطاء محاسبية 1.904ت سابقة ): وجود تعديؿ كبير في نتائج سنواالمشكمة

 :الإجراءات المقترحة
 .تعزيز نظـ الرقابة الداخمية وتفعيؿ المراجعة الدورية لمبيانات المالية -
 .رفع مستوى الشفافية والمصداقية في التقارير المالية خاصة مع الشركاء الحكومييف -
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 .المحاسبية الوطنية والدولية بدقة تدريب موظفي المالية عمى تطبيؽ المعايير -

 DeepSeekباستخدام ديب سيك المطمب الثاني: 
 تحميل الربحية أولا:

 صافي الربح: 
 +1,990,797 2022ألؼ دج في  2,987,160- مقابؿ : 2023دج ألؼ 
 تحسف كبير بسبب ترشيد التكاليؼ ونمو الإيراداتالتعافي :. 
 تشغيمية وتنويع مصادر الدخؿ لتقميؿ الاعتماد : الحفاظ عمى الكفاءة الالإجراء المقترح

 .عمى النشاط الأساسي
 ىامش الربح الإجمالي: 

 2023 : 40.51%   2022% في 37.89القيمة المضافة/المبيعات، مقارنة بػ. 
  :تحسف في إدارة تكاليؼ الإنتاجالتفسير. 
 جممةسمسمة التوريد والتفاوض عمى خصومات الشراء بال الإجراء المقترح: تحسين. 

 الايرادات: ىامش الربح التشغيمي EBIT/ 
 2023 : 11.11%  2022% في 15.86-مقابؿ 
 ( وتخفيض تكاليؼ العمالة 74.17-ىتلبكات )والإ: انخفاض المخصصات السبب%-

9.1% 
 بعض التخفيضات قد تكوف مؤقتة وغير مستدامةالمخاطر :. 

 تحميل السيولةثانيا: 
 (تداولة/الخصوم المتداولةنسبة السيولة الجارية )الأصول الم: 

  2.10 23, 331,600 ألؼ دج 11,108,425/ 2023: ألؼ دج. 
 قدرة عالية عمى سداد الالتزامات قصيرة الأجؿالتفسير :. 
 ألؼ دج( قد يعيؽ السيولة 9,057,979: المخزوف المرتفع )نقطة المراقبة. 

 وضع السيولة النقدية: 
  ألؼ دج 1,225,884لى % إ40.8الانخفاض: انخفضت النقدية بنسبة. 
 ( بسبب المدفوعات الكبيرة  1,040,013-السبب: تدفؽ نقدي تشغيمي سمبي )ألؼ دج

 .لممورديف والموظفيف
  إلى 15.3ديوف العملبء بنسبة + زيادةو  المستحقاتالإجراء المقترح: تحسيف تحصيؿ %

 .ألؼ دج 10,672,792
 تحميل المديونية والملاءةثالثا: 
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 ىيكل الديون: 
 1.94ألؼ دج )+ 14,536,064: يون طويمة الأجلالد.( 
 7.8ألؼ دج )+ 11,108,425: الخصوم المتداولة%( 
 دجألؼ  4,027,388% إلى 22.28: ارتفاع ديوف المورديف )+المخاطر ( 

 نسبة الدين إلى حقوق الممكية: 
 2023 : 0.74= حقوؽ الممكية/  )924,496, 393,568/21, 29 (إجمالي الخصوـ
 :يونية معتدلة، لكف يجب مراقبة مخاطر إعادة التمويؿمد التفسير. 

 :تحميل الكفاءةرابعا 
 (دوران الأصول )الإيرادات/إجمالي الأصول: 

 2023 : 0.39 (19, 410,066/49, 318,065) 
 5,906,893الأصوؿ الثابتة:  صافي: استخداـ غير كؼء للؤصوؿ )مثؿ المشكمة 

 (ألؼ دج
 لأصوؿ غير المستغمة: بيع أو تأجير االإجراء المقترح. 

 فترة تحصيل المستحقات: 
 365×  دج ألؼ 19,410,066/  دج ألؼ 10,672,792) يوـ 200: ~التقدير( 
 السيولة عمى يضغط التحصيؿ في تباطؤ :تحذير. 
 المبكر لمدفع خصومات تقديـ أو الائتماف شروط تشديد :الحل. 

 النقدية والتدفقات الاستثمار تحميلخامسا: 
 نقديةالتدفقات ال 

 دج ألؼ 1,040,013-: السمبي التشغيمي النقدي التدفق. 
 الديوف ،%40.3+ المخزوف) العامؿ الماؿ رأس احتياجات ارتفاع: الرئيسي السبب 

+%22.3 ( 
 الطمب توقعات مع المخزوف مشتريات مةمواء: الحل. 

 الاستثمار أنشطة: 
 ألؼ 1,000,000: الأصوؿ بيع مف) دج ألؼ 262,160+: الداخل التدفق صافي 

 )دج
 ألؼ 680,912-) الاستثمار انخفاض متكررة؛ غير مبيعات عمى الاعتماد :المخاطر 

 .النمو مف يحد قد( دج
 : المقترحة الإجراءاتسادسا: خلاصة 
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 النقدي التدفق تحسين: 
 .(المبكر الدفع حوافز مثؿ) المستحقات تحصيؿ تسريع -
 .النقدية الدورات مةلمواء المورديف مع الدفع شروط عمى التفاوض إعادة -

 التكاليف في التحكم: 
 (2023 في الإيرادات مف% 23.1) العمالة تكاليؼ انخفاض عمى الحفاظ -
 .إضافي لخفض( دج ألؼ 155,097" )الأخرى التشغيمية المصاريؼ" مراجعة -

 الديون إدارة: 
 .أمكف إف أقؿ فائدة بأسعار الأجؿ طويمة الديوف تمويؿ إعادة -
 .التشغيمي العجز لتغطية الأجؿ قصير الاقتراض تجنب -

 الأصول استخدام تحسين: 
 دج ألؼ 4,398,482: الأراضي مثؿ) المستخدمة غير الأصوؿ تأجير أو بيع -

 ) القيمة كاممة
 .القيمة في الانخفاض لمخاطر( دج ألؼ 141,649" )الشيرة" تقييـ -

 الاستراتيجي النمو: 
 .المنتجات تنويع أو والتطوير البحث في الأرباح مف جزء استثمار إعادة -

 الخلاصة
 الماؿ رأس إدارة سوء بسبب سيولية ضغوطًا تواجو لكنيا ،2023 في قويًا انتعاشًا سيداؿ مجموعة حققت
 .الربحية استمرارية لضماف التشغيمية والكفاءة النقدي التدفؽ استقرار عمى التركيز يجب. العامؿ
 .ؿالأصو  ءةكفا<  الديوف في التحكـ<  السيولة: 2024 أولويات

  Google Gemini باستخدام قوقل جيمينيالمطمب الثالث:     
لإجراء تحميؿ مالي شامؿ، سأقوـ بفحص البيانات المالية الرئيسية المقدمة: الميزانية العمومية، وبياف الدخؿ،   

 .وبياف التدفقات النقدية، ثـ أفسر النسب المالية المعطاة

 تحميل الميزانية أولا: 

 الأصول 
 دينار جزائري  44,880,800,299.74: ارتفع إجمالي أصوؿ مجموعة صيداؿ مف إجمالي الأصول

. يمثؿ ىذا نموًا بنسبة 2023دينار جزائري في عاـ  49,318,064,603.41إلى  2022في عاـ 
 .% تقريبًا، مما يشير إلى توسع قاعدة موارد الشركة9.89
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 إلى  2022دينار جزائري في عاـ  25,740,174,924.21: زادت مف الأصول غير المتداولة
  .%0.96، بزيادة متواضعة تبمغ حوالي  2023دينار جزائري في عاـ  25,986,464,966.76

 الممتمكات والمنشآت والمعدات (Immobilisations corporelles): 
 الأراضي (Terrains):  دينار جزائري 4,398,481,823.42بقيت ثابتة عند. 
 المباني (Bâtiments):  دينار جزائري في عاـ  7,334,722,260.58انخفضت بشكؿ طفيؼ مف

 .2023دينار جزائري في عاـ  7,285,429,898.79إلى  2022
 أصول ثابتة مادية أخرى (Autres immobilisations corporelles):  انخفضت مف

ري في دينار جزائ 5,906,892,521.33إلى  2022دينار جزائري في عاـ  5,628,109,621.75
 .2023عاـ 

 الممتمكات والمنشآت والمعدات قيد التنفيذ (Immobilisations en cours):  أظيرت زيادة كبيرة
دينار جزائري  4,880,968,650.41إلى  2022دينار جزائري في عاـ  4,410,193,665.04مف 

 .. يشير ىذا إلى استثمار مستمر في مشاريع جديدة أو توسعات2023في عاـ 
 ير الممموسةالأصول غ (Immobilisations incorporelles):  انخفضت مف

دينار جزائري في عاـ  84,756,776.68إلى  2022دينار جزائري في عاـ  122,062,837.32
 .، مما يشير إلى انخفاض في الأصوؿ غير الممموسة 2023

 لأصول الماليةا (Immobilisations financières): 
 قةاستثمارات في الشركات الشقي (Titres mis en équivalences entre-prises 

associées):   إلى  2022دينار جزائري في عاـ  2,218,965,232.68زادت مف
 .2023دينار جزائري في عاـ  2,279,647,052.62

 أوراق مالية ثابتة أخرى (Autres titres immobilisés):  زادت بشكؿ ممحوظ مف
دينار جزائري في عاـ  102,000,000.00إلى  2022ي عاـ دينار جزائري ف 1,000,000,000.00

2023. 
 تقريبًا، مف 21.90: شيدت ىذه الأصوؿ زيادة كبيرة بنسبة الأصول المتداولة %

دينار جزائري  23,331,599,636.65إلى  2022دينار جزائري في عاـ  19,140,625,375.53
  :. يعود ىذا النمو بشكؿ أساسي إلى2023في عاـ 

 ن والعمل قيد التنفيذالمخزو (Stocks et encours):  زاد بشكؿ كبير مف
دينار جزائري  9,057,978,766.67إلى  2022دينار جزائري في عاـ  6,453,249,221.43

 .، مما يشير إلى زيادة في مستويات المخزوف 2023في عاـ 
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 العملاء (Clients):  إلى  2022دينار جزائري في عاـ  7,072,433,343.72زادت مف
، مما يعكس مبيعات ائتمانية أعمى. زاد  2023دينار جزائري في عاـ  8,470,783,838.65

 .%15.30إجمالي المبمغ الإجمالي لذمـ العملبء بنسبة 
 النقد وما يعادلو (Trésorerie):  2,070,613,557% مف 40.80انخفض بشكؿ كبير بنسبة 

 .2023دينار جزائري في عاـ  1,225,884,132.39إلى  2022دينار جزائري في عاـ 
 الالتزامات وحقوق الممكية 

 2022دينار جزائري في عاـ  44,880,800,299.74: زاد مف إجمالي الالتزامات وحقوق الممكية 
 .، متطابقًا مع الزيادة في إجمالي الأصوؿ 2023دينار جزائري في عاـ  49,318,064,603.41إلى 

 حقوق المساىمين (Capitaux Propres):  تقريبًا، مف 15.60زادت بنسبة %
دينار جزائري  21,924,496,337.55إلى  2022دينار جزائري في عاـ  18,965,371,886.37

  :. يعزى ىذا التغيير الإيجابي بشكؿ أساسي إلى2023في عاـ 
 صافي الدخل (Résultat Net):  2,987,159,711.62-تحوؿ ممحوظ مف خسارة صافية قدرىا 

دينار جزائري في عاـ  1,990,796,716.09إلى ربح صافي قدره  2022ي عاـ دينار جزائري ف
 .%166.65. ىذه زيادة كبيرة بنسبة 2023

 فروقات إعادة التقييم (Ecarts de réévaluation):  دينار  3,055,720,451.96زادت مف
 .2023دينار جزائري في عاـ  3,055,746,033.29إلى  2022جزائري في عاـ 

 أرباح مبقاة -ة أخرى حقوق ممكي (Autres capitaux propres - report à nouveau): 
 3,996,750,489.78-إلى  2022دينار جزائري في عاـ  2,092,312,082.35-انخفضت مف 

 .2023دينار جزائري في عاـ 
 الالتزامات غير المتداولة (Passif Non Courant):  تقريبًا، مف 4.31أظيرت زيادة بنسبة %

دينار جزائري  16,285,142,914.87إلى  2022دينار جزائري في عاـ  15,611,894,410.45
  .2023في عاـ 

 القروض والديون المالية (Emprunts et dettes financières):  مف 1.94زادت بنسبة %
دينار جزائري  14,536,063,678.66إلى  2022دينار جزائري في عاـ  14,259,371,288.67

 .2023في عاـ 
 لمخصصات والإيرادات المحاسبية المقدمةا (Provisions et produits comptabilisés 

d'avance):  إلى  2022دينار جزائري في عاـ  1,028,540,134.63زادت مف
 .2023دينار جزائري في عاـ  1,443,416,318.74
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 الالتزامات المتداولة (Passif Courant):  تقريبًا، مف 7.81زادت بنسبة %
دينار جزائري  11,108,425,350.99إلى  2022دينار جزائري في عاـ  10,303,534,002.92

  .2023في عاـ 
 الموردون والحسابات المرتبطة بيم (Fournisseurs et comptes rattachés):  شيدت زيادة

إلى  2022دينار جزائري في عاـ  3,293,487,276.35% مف 22.28كبيرة بنسبة 
 .2023ر جزائري في عاـ دينا 4,027,388,248.21

 ديون أخرى (Autres dettes):  دينار جزائري في عاـ  5,080,009,086.66انخفضت مف
 .2023دينار جزائري في عاـ  4,143,574,159.84إلى  2022

 جدول حسابات النتائج –تحميل قائمة الدخل  :ثانيا
 رقم الأعمال (Chiffre d'affaires):  15,518,343,549.99مف % 25.08زاد بشكؿ كبير بنسبة 

. ىذا مؤشر 2023دينار جزائري في عاـ  19,410,065,548.95إلى  2022دينار جزائري في عاـ 
 .قوي لنمو الأعماؿ

 إنتاج الفترة (Production de l'exercice):  17.40زاد بنسبة%. 
 استيلاكات الفترة (Consommations de l'exercice):  9.09زادت بنسبة%. 
 ضافة التشغيميةالقيمة الم (Valeur ajoutée d'exploitation):  مف 33.74زادت بنسبة %

دينار جزائري في  7,863,788,840.96إلى  2022دينار جزائري في عاـ  5,880,079,621.81
 .. يشير ىذا إلى تحسف الكفاءة في تحويؿ المواد الخاـ إلى سمع تامة الصنع2023عاـ 

 مصاريف الموظفين (Charges de personnel):  مف 13.70زادت بنسبة %
دينار جزائري في  4,483,796,798.67إلى  2022دينار جزائري في عاـ  3,943,686,171.34

 .2023عاـ 
 فائض التشغيل الإجمالي (Excédent Brut d'Exploitation - EBITDA):  أظير زيادة كبيرة

إلى  2022دينار جزائري في عاـ  1,799,471,265.29% مف 74.27بنسبة 
. يسمط ىذا الضوء عمى تحسف الربحية التشغيمية 2023دينار جزائري في عاـ  3,135,894,703.93

 .قبؿ الاستيلبؾ والإطفاء والفوائد والضرائب
 النتيجة التشغيمية (Résultat Opérationnel):  تحسف كبير مف خسارة قدرىا-

دينار  2,156,167,753.89 إلى ربح قدره 2022دينار جزائري في عاـ  2,461,393,297.78
%. ىذه علبمة إيجابية لمغاية عمى أداء الأعماؿ 187.60، بزيادة قدرىا  2023جزائري في عاـ 
 .الأساسية لمشركة
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 النتيجة المالية (Résultat Financier):  دينار  374,942,855.15-تحسنت مف خسارة قدرىا
،  2023دينار جزائري في عاـ  254,564,938.03-إلى خسارة قدرىا  2022جزائري في عاـ 

 .%32.11بتحسف بنسبة 
 صافي نتيجة الفترة (Résultat Net de l'Exercice):  كما ذكر سابقًا، تحوؿ قوي مف خسارة

 1,990,796,716.09إلى ربح قدره  2022دينار جزائري في عاـ  2,987,159,711.62-قدرىا 
 .%166.65، مسجلًب زيادة بنسبة  2023دينار جزائري في عاـ 

 التدفقات النقدية  ات جدولتحميل بيانثالثا: 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية (Flux de trésorerie net provenant des 

activités opérationnelles):  دينار  1,809,810,612.89-بقي سالبًا، حيث انتقؿ مف
. عمى الرغـ مف 2023جزائري في عاـ  دينار 1,040,013,165.03-إلى  2022جزائري في عاـ 

أنو لا يزاؿ سالبًا، إلا أنو يظير تحسنًا كبيرًا، مما يشير إلى أف الشركة تحرؽ نقدًا أقؿ مف عممياتيا 
الأساسية. الدوافع الرئيسية ىي زيادة الإيرادات النقدية مف العملبء وانخفاض المبالغ المدفوعة لممورديف 

 .والموظفيف
  النقدية من الأنشطة الاستثماريةصافي التدفقات (Flux de trésorerie net provenant des 

 activités d'investissements):  دينار جزائري إيجابي في  574,196,020.00انخفض مف
. يرجع ىذا بشكؿ أساسي 2023دينار جزائري إيجابي في عاـ  262,160,020.78إلى  2022عاـ 

اء الأصوؿ الثابتة المادية وغير المادية، واقتناء الأصوؿ المالية، عمى إلى زيادة المدفوعات عمى اقتن
 .الرغـ مف الإيرادات النقدية مف بيع الأصوؿ المالية

 صافي التدفقات النقدية من أنشطة التمويل (Flux de trésorerie net provenant des 
activités de financements):  ائري سالب في دينار جز  191,721,603.67-تحسنت مف

. يتأثر ىذا بزيادة الإيرادات 2023دينار جزائري سالب في عاـ  66,878,501.55-إلى  2022عاـ 
 .2022مقارنة بعاـ  2023النقدية مف القروض وانخفاض مدفوعات الأرباح في عاـ 

 التغير في النقد خلال الفترة (Variation de trésorerie de la période):  انخفض إجمالي
 844,729,424.59-إلى  2022دينار جزائري في عاـ  1,427,338,782.99-ركز النقدي مف الم

 .2023دينار جزائري في عاـ 
 النقد وما يعادلو في نياية الفترة (Trésorerie et équivalents de trésorerie à la  

clôture de l'exercice):  إلى  2022دينار جزائري في عاـ  2,070,613,556.98انخفض مف
 .2023دينار جزائري في عاـ  1,225,884,132.39

 تحميل النسب وتفسيرىا رابعا:
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 :إليؾ تفسير لمنسب المقدمة
 القيمة المضافة / رقم الأعمال (Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires): 
 2023 : 40.51%  
 2022 : 37.89%  
 + :6.92التطور%  

أف الشركة تولد قيمة مضافة أكبر لكؿ وحدة مف الإيرادات.  : تحسنت ىذه النسبة، مما يشير إلىالتفسير
 .وىذا يوحي بتحسف الكفاءة التشغيمية في تحويؿ المدخلبت إلى مخرجات

 فائض التشغيل الإجمالي / رقم الأعمال (Excèdent brut d'exploitation / Chiffre 
d'affaires): 

 2023 : 16.16% 
 2022 : 11.60%  
 + :39.33التطور%  
: يشير التحسف الكبير في ىذه النسبة إلى تعزيز الربحية التشغيمية. تولد الشركة فائض تشغيمي تفسيرال

 .إجمالي أعمى بالنسبة لمبيعاتيا، مما يدؿ عمى تحكـ أفضؿ في التكاليؼ المباشرة للئنتاج والمبيعات

 مصاريف الموظفين / رقم الأعمال (Charges du personnel / Chiffre d'affaires): 
 2023 : 23.10%  
 2022 : 25.41%  
  :9.10-التطور%  

: انخفضت ىذه النسبة، وىو أمر إيجابي. يشير إلى أف تكاليؼ الموظفيف تستيمؾ نسبة أقؿ مف التفسير
الإيرادات، مما يوحي إما بزيادة إنتاجية العمؿ أو إدارة فعالة لمتكاليؼ فيما يتعمؽ بالرواتب والأجور، عمى 

 .يادة المطمقة في مصاريؼ الموظفيفالرغـ مف الز 

 مصاريف الموظفين / القيمة المضافة (Charges du personnel / Valeur ajoutée): 
 2023 : 57.02%  
 2022 : 67.07%  
  :14.99-التطور%  

ة : يعد الانخفاض الكبير في ىذه النسبة أمرًا إيجابيًا لمغاية. ويعني أف جزءًا أصغر مف القيمة المضافالتفسير
مف قبؿ الشركة يستيمكو مصاريؼ الموظفيف. وىذا يشير إلى تحسيف الكفاءة في كيفية مساىمة العمؿ في 

 .عممية خمؽ القيمة



 الدراسة التطبيقية لمؤسسة صيدال........………………………………………………الفصل الثاني: 

~ 83 ~ 
 

 :(Résultat opérationnel / Chiffre d'affaires) النتيجة التشغيمية / رقم الأعمال
 2023 : 11.11% 
 2022 : -15.86%  
 + :170.04التطور%  

، كانت الشركة تتكبد خسارة تشغيمية بالنسبة 2022حاسمة تظير تحولًا ممحوظًا. في عاـ : ىذه نسبة التفسير
، حققت ربحًا تشغيميًا صحيًا. وىذا يشير إلى تحسف كبير في ربحية عمميات 2023لإيراداتيا، ولكف في عاـ 

 .الأعماؿ الأساسية

 نقاط القوة والضعف الرئيسية المحددةخامسا: 

 :نقاط القوة
 إلى زيادة الطمب في السوؽ وربما 25.08في الإيرادات: تشير زيادة الإيرادات بنسبة  نمو قوي %

 .استراتيجيات مبيعات فعالة
  إلى صافي ربح قوي في عاـ  2022تحسف كبير في الربحية: يعد التحوؿ مف صافي خسارة كبيرة في عاـ

 .التكاليؼ وتوليد الإيرادات ىو أقوى نقاط القوة، مما يشير إلى جيود ناجحة في التحكـ في 2023
  ،تحسف الكفاءة التشغيمية: تُظير نسب القيمة المضافة/رقـ الأعماؿ، وفائض التشغيؿ الإجمالي/رقـ الأعماؿ

 .والنتيجة التشغيمية/رقـ الأعماؿ، بوضوح تحسف الأداء التشغيمي والربحية
 بالنسبة لكؿ مف الإيرادات والقيمة  إدارة أفضؿ لتكاليؼ الموظفيف: يشير الانخفاض في مصاريؼ الموظفيف

 .المضافة إلى تحسف إنتاجية العمؿ والتحكـ في التكاليؼ
  زيادة حقوؽ المساىميف: تؤدي الزيادة في إجمالي حقوؽ الممكية، مدفوعة بشكؿ أساسي بالنتيجة الصافية

 .الإيجابية، إلى تعزيز القاعدة المالية لمشركة
  يادة فيالاستثمار قيد التنفيذ: تشير الز "Immobilisations en cours"  ،إلى استمرار النفقات الرأسمالية

 .والتي يمكف أف تدعـ النمو المستقبمي
 :نقاط الضعف

  تدفؽ نقدي سمبي مف العمميات: عمى الرغـ مف التحسف، لا تزاؿ الشركة تولد تدفقًا نقديًا سالبًا مف أنشطتيا
قدًا كافيًا داخميًا مف أعماليا الأساسية لتغطية مصاريفيا التشغيمية، التشغيمية. وىذا يعني أف الشركة لا تولد ن
 .وىو أمر غير مستداـ عمى المدى الطويؿ

  مصدر قمؽ،  2023انخفاض النقد وما يعادلو: يعد الانخفاض الكبير في النقد وما يعادلو في نياية عاـ
 .مما يشير إلى تحديات السيولة

 دة في "العملبء" إلى أف جزءًا متزايدًا مف المبيعات يتـ بالائتماف، مما قد زيادة حسابات القبض: تشير الزيا
 .يجيد التدفؽ النقدي إذا لـ تتـ إدارتو بفعالية
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  زيادة المخزوف: يمكف أف تشير الزيادة الكبيرة في "المخزوف والعمؿ قيد التنفيذ" إلى مشكلبت محتممة في
 .الاحتفاظ أو مخاطر التقادـ إذا تباطأ الطمب إدارة المخزوف، مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ

  زيادة حسابات الدفع: في حيف أف ىذا يمكف أف يكوف مصدرًا لمتمويؿ، فإف الزيادة الكبيرة في "المورديف
والحسابات المرتبطة بيـ" يمكف أف تشير أيضًا إلى تأخير في المدفوعات لممورديف، مما قد يؤثر عمى 

 .العلبقات أو الشروط
 وـ المالية المستمرة: عمى الرغـ مف تحسف النتيجة المالية، إلا أنيا لا تزاؿ سمبية، مما يشير إلى أف الرس

 .المصاريؼ المالية لا تزاؿ تفوؽ الإيرادات المالية

 الممكنة لتعديل الوضع  سادسا: الإجراءات
ا لمعالجة نقاط الضعؼ المحددة بناءً عمى التحميؿ، إليؾ الإجراءات الممكنة التي يمكف لمجموعة صيداؿ اتخاذى

 :وتعزيز نقاط القوة
 ىذه ىي المنطقة الأكثر أىمية التي يجب معالجتيا: تحسين التدفق النقدي من العمميات. 

 إدارة حسابات القبض: تطبيؽ سياسات ائتمانية أكثر صرامة  :تحسين إدارة رأس المال العامل
سريع تحويؿ النقد مف المبيعات. تقديـ وجيود تحصيؿ أكثر قوة لتقميؿ رصيد "العملبء" وت

 .خصومات عمى الدفع المبكر
 تطبيؽ أنظمة المخزوف في الوقت المناسبإدارة المخزون : (JIT)  أو تحسيف مستويات

المخزوف لتقميؿ تكاليؼ الاحتفاظ وتقميؿ مخاطر التقادـ، بالنظر إلى الزيادة في "المخزوف 
 .لؾ توقعات مبيعات أفضؿ وتنسيؽ سمسمة التوريدوالعمؿ قيد التنفيذ". يمكف أف يتضمف ذ

 في حيف أنيا مصدر لمتمويؿ، قـ بمراجعة الشروط مع المورديف تحسين حسابات الدفع :
لضماف فترات سداد مثالية دوف إجياد العلبقات. استكشؼ فرص تمويؿ المورديف إذا كاف ذلؾ 

 .مفيدًا
 لربحية، فإف المراجعة المستمرة لجميع : عمى الرغـ مف تحسف امراجعة المصاريف التشغيمية

المصاريؼ التشغيمية ضرورية لتحديد المزيد مف فرص توفير التكاليؼ دوف المساس بالجودة 
 .أو النمو

 تعزيز وضع السيولة 
  تطبيؽ تنبؤات قوية بالتدفقات النقدية لتوقع الاحتياجات النقدية بالتدفقاتالتنبؤ الاستراتيجي :

دارة السيولة بشكؿ استباقيالنقدية قصيرة الأجؿ   .وا 
 إذا استمر التدفؽ النقدي التشغيمي السمبي، فأنشئ استكشاف خيارات التمويل قصير الأجل :

خطوط ائتماف مع البنوؾ لضماف سيولة كافية لمعمميات اليومية. ومع ذلؾ، يجب أف يكوف 
 .السمبي ىذا إجراءً مؤقتًا أثناء معالجة السبب الجذري لمتدفؽ النقدي التشغيمي
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 تقييـ الأصوؿ غير الأساسية أو ذات الأداء الضعيؼ التي يمكف النظر في بيع الأصول :
 .بيعيا لتوليد النقد، إذا كاف ذلؾ مناسبًا

 إدارة الديون والتمويل 
 :)بالنظر إلى المبمغ الكبير لػ "القروض والديوف المالية"،  إعادة ىيكمة الديون )إذا لزم الأمر

النقدي في كونو مصدر قمؽ، فاستكشؼ خيارات لإعادة ىيكمة الديوف إلى  إذا استمر التدفؽ
 .آجاؿ استحقاؽ أطوؿ أو أسعار فائدة أقؿ لتخفيؼ العبء المالي

 استمر في تقييـ المزيج الأمثؿ مف تمويؿ الديوف وحقوؽ الممكية تحسين ىيكل رأس المال :
 .لتقميؿ تكمفة رأس الماؿ ودعـ النمو

 ةمواصمة دفع الربحي 
 استمر في التركيز عمى جيود المبيعات والتسويؽ لمحفاظ عمى اتجاه دعم نمو الإيرادات :

 .الإيرادات الإيجابي. استكشؼ أسواقًا جديدة أو خطوط إنتاج أو شرائح عملبء جديدة
 عمى الرغـ مف التحسينات، حافظ عمى الانضباط في إدارة الحفاظ عمى التحكم في التكاليف :

 .والمصروفات التشغيمية الأخرى لمحفاظ عمى ىوامش الربح تكاليؼ الموظفيف
  تحديد وتحديد أولويات المنتجات أو  المرتفع: اليامشالتركيز عمى المنتجات/الخدمات ذات

 .الخدمات ذات ىوامش الربح الأعمى لزيادة الربحية الإجمالية
 اعتبارات استراتيجية 

 مكات والمنشآت والمعدات قيد التنفيذ"، قـ بتقييـ : بينما تنمو "الممتمراجعة النفقات الرأسمالية
دقيؽ لمنفقات الرأسمالية الجارية والمستقبمية لضماف توافقيا مع الأىداؼ الاستراتيجية وتوليد 
عوائد كافية لتبرير التدفؽ النقدي الخارج. إعطاء الأولوية للبستثمارات التي تساىـ بشكؿ 

 .يمباشر في تحسيف التدفؽ النقدي التشغيم
 تنفيذ أو تعزيز أطر إدارة المخاطر لمعالجة المخاطر المحتممة المتعمقة بزيادة إدارة المخاطر :

 .الذمـ المدينة ومستويات المخزوف والسيولة الإجمالية
خلبؿ التركيز عمى تحسيف التدفؽ النقدي التشغيمي وتعزيز وضع السيولة لدييا، مع  إنو مفوختاما يمكف القوؿ 

الاستفادة مف تحسيف ربحيتيا ونمو إيراداتيا، يمكف لمجموعة صيداؿ بناء مستقبؿ مالي أكثر الاستمرار في 
 استدامة وقوة.

 تقييم فعالية أدوات الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي نتائج الدراسة: المطمب الرابع:
عمى مرحمتيف، المرحمة  اليالمفيما يمي سنقوـ بتقييـ فعالية أدوات الذكاء الاصطناعي في القياـ بالتحميؿ 

الأولى تتمثؿ في تقييـ مطابقة مخرجات التحميؿ المالي باستخداـ الذكاء الاصطناعي لمخرجات التحميؿ المالي 
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عمى حدا مع عرض المرجعي بالاعتماد عمى نموذج التقييـ، أـ في المرحمة الثانية سنقوـ بالتطرؽ لكؿ تطبيؽ 
 .لي خطة المطمبيوضع الشكؿ الموانقاط قوتو وضعفو، 

 نتائج الدراسة –خطة المطمب الرابع  –( 18الشكل رقم )

 

 المصدر: من اعداد الطمبة
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نقاط القوة والضعف 
 المشتركة بٌن التطبٌقات

 تطبٌق شات جً بً تً

 تطبٌق دٌب سٌك

 تطبٌق قوقل جٌمٌنً
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 : تقييم فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي:1

انطلبقا مف نموذج التقييـ سنقوـ بتقييـ فعالية أدوات الذكاء الاصطناعي في تحميؿ كؿ محور مف محاور 
 المالي. التحميؿ

 أولا: التمويل 
مطابقة ملبحظاتيا  مف خلبؿ لمحور التمويؿالاصطناعي  تطبيقات الذكاءيوضح الجدوؿ الموالي تقييـ فعالية  

 المرجعي.مع مخرجات التحميؿ المالي التقميدي 

تقييم فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي لمحور  –( 31الجدول رقم )
 التمويل

 

 من اعداد الطمبة مصدر:ال

بالنسبة لمحور التمويؿ نجد أف كؿ مف شات جي بي تي وقوقؿ جيميني قاما بتشخيص نفس الملبحظات واقتراح 
نفس إجراءات التحسينية التي قمنا بتحديدىا في التحميؿ المالي المرجعي في حيف لـ يتطرؽ تطبيؽ ديب سيؾ 

 الى أي منيا

 ثانيا: النشاط 
حسب مطابقة ملبحظاتيا مع  لمحور النشاطالاصطناعي  تطبيقات الذكاءالي تقييـ فعالية يوضح الجدوؿ المو 

 المرجعي.مخرجات التحميؿ المالي التقميدي 

 

 

 

 تقييم فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي لمحور النشاط –( 32الجدول رقم )

Gemini Deep Seek Chat GPT ملاحظات‌التحليل‌المالي‌المرجعي

X X   ضعف استقلالية المؤسسة لثقل حصة المديونية في هيكل التمويل

100% 0% 100% ‌‌نسبة‌فعالية‌التشخيص

X X    دراسة إمكانية زيادة رأس المال عند الضرورة لتقليل الاعتماد على التمويل بالدين

100% 0% 100% ‌‌نسبة‌فعالية‌‌اتخاذ‌القرار‌واقتراح‌الإجراءات‌التصحيحية

100% 0% 100% ‌‌نسبة‌الفعالية‌‌الكلية‌التحليل‌المالي‌لمحور‌التمويل

التمويل
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 من اعداد الطمبة المصدر:

قاـ بتشخيص واكتشاؼ كافة الاختلبلات المالية في ديب سيؾ كاف أحسف تطبيؽ حيث  بالنسبة لمحور النشاط 
ىذا المحور واقتراح الإجراءات التحسينية الملبئمة باستثناء المخزوف حيث انو بالرغـ مف تسجيمو لملبحظة اف 

ى العكس مف المخزوف مرتفع الى انو لـ يشمؿ أي اجراء تحسيني يخص تخفيض المخزوف وتحسيف ادارتو وعم
ذلؾ تطرؽ كؿ مف التطبيقيف الآخريف الى المخزوف بتشخيص ارتفاع المخزوف واقتراح الإجراءات العلبجية 
لذلؾ. في حيف أنيـ فشلب في ملبحظة أف المؤسسة لا تولد رقـ اعماؿ كافي مف أصوليا ولـ تقترح إجراءات 

تطبيؽ ديب سيؾ عمى أعمى نسبة  لتحسيف استغلبؿ أصوليا عمى العكس مف تطبيؽ ديب سيؾ حيث حاز
 .( %88وكذا في اقتراح الإجراءات التحسينية )( %100التشخيص ) فعالية في

 .ثالثا: الربحية 
  ربحيةلمحور الالاصطناعي  تطبيقات الذكاءيوضح الجدوؿ الموالي تقييـ فعالية 

الي لمحور تقييم فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميل الم –( 33الجدول رقم )
 الربحية

 

Gemini Deep Seek Chat GPT ملاحظات‌التحليل‌المالي‌المرجعي

X   المؤسسة لا تستغل أصولها استغلال أمثل لتوليد رقم أعمال

X X X   مستوى المخزون مرتفع + ارتفاع مستوى المخزون من 2022 الى 2023

X X X   متوسط فترة التحصيل للعملاء عالية

67% 100% 67%   نسبة فعالية التشخيص 

X تحسين‌استغلال‌الاصول: دراسة امكانية بيع أو كراء الأصول غير المستغلة.

X   تحسين‌استغلال‌الاصول: تنويع المنتجات وزيادة المبيعات في الأسواق المستهدفة

X X   المخزون: تحسين إدارة وتسيير المخزون لتقليل الأموال المجمدة في المخزون الزائد

X X X ‌‌التحصيل: تفاوض مع العملاء على فترات سداد اقصر ومتابعة دقيقة للديون

50% 75% 50%   نسبة فعالية  اتخاذ القرار واقتراح الإجراءات التصحيحية

58% 88% 58% ‌‌نسبة‌الفعالية‌‌الكلية‌التحليل‌المالي‌لمحور‌النشاط

النشاط

Gemini Deep Seek Chat GPT ملاحظات‌التحليل‌المالي‌المرجعي

X X X   انتقال المؤسسة من خسارة في 2022 الى ربحية في 2023

X X   تحسن الربحية ناتج عن انخفاض الاهتلاكات وليس الى تحسن معتبر في الأداء

  الربحية )11%( ضعيفة بالنظر الى ربحية قطاع الأدوية )%30(.

33% 67% 67% ‌‌نسبة‌فعالية‌التشخيص‌

X   زيادة رقم الأعمال أعلى من عتبة المردودية من خلال تحسين الحصة السوقية

X X ‌‌تحسين‌الربحية: تحسين عملية الإنتاج وتقليل التكاليف التشغيلية دون التأثير على الجودة.

100% 0% 50% ‌‌نسبة‌فعالية‌‌اتخاذ‌القرار‌واقتراح‌الإجراءات‌التصحيحية

67% 33% 58% ‌‌نسبة‌الفعالية‌‌الكلية‌التحليل‌المالي‌لمحور‌الربحية

الربحية
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 من اعداد الطمبة المصدر:

، 2023الى الربح سنة  2022بالنسبة لمربحية كافة التطبيقات تفطنت الى اف المؤسسة انتقمت مف الخسارة سنة 
النقاط الجوىرية التي  أحدف مشكمة انخفاض الربحية وىذا يعبر أمف جية أخرى كافة التطبيقات فشمت في تحديد 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي كونيا تعتمد عمى المقارنة السطحية بيف السنتيف ولا تأخذ في تعبر عف عيوب 
 ،رائدةالاعتبار المقارنة المرجعية مع متوسط السوؽ او معايير مؤسسات أخرى 

تطبيؽ في تحميؿ المشكؿ بعمؽ واقتراح الإجراءات  أحسفالملبحظة الأخرى ىي أف تطبيؽ قوقؿ جيميني كاف 
 .الملبئمة لتحسيف الربحية التحسينية

 رابعا: السيولة 
 . السيولة لمحورالاصطناعي  تطبيقات الذكاءيوضح الجدوؿ الموالي تقييـ فعالية 

تقييم فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي لمحور  –( 34الجدول رقم )
 السيولة

 

 من اعداد الطمبة المصدر:

قات تمكف مف تحديد خمؿ في جدوؿ التدفقات النقدية وىو أف التدفقات النقدية بالنسبة لمسيولة كافت التطبي
التشغيمية سالبا وىي إشارة جد سمبية عف المؤسسة وعف سوء ادارتيا لعناصر راس الماؿ العامؿ أو لميوامش 

تسديد ديونيا  وقد اقترحت كؿ التطبيقات تحسيف إدارة رأس الماؿ العماؿ، بالنسبة لقدرة المؤسسة عمى والأسعار
 فإف تطبيؽ ديب سيؾ ىو التطبيؽ الوحيد الذي قدـ ىذه الملبحظة.

 خامسا: التوازن المالي 
  التوازن الماليلمحور الاصطناعي  تطبيقات الذكاءيوضح الجدوؿ الموالي تقييـ فعالية 

Gemini Deep Seek Chat GPT ملاحظات‌التحليل‌المالي‌المرجعي

X   المؤسسة لا تواجه صعوبة في تسديد ديونها

X X X   التدفقات النقدية التشغيلية سلبية.

50% 100% 50% ‌‌نسبة‌فعالية‌التشخيص‌

X X X   تحسين تسيير وتوظيف عناصر رأس المال العامل FRNG لضمان تدفقات نقدية أكثر

100% 100% 100% ‌‌نسبة‌فعالية‌‌اتخاذ‌القرار‌واقتراح‌الإجراءات‌التصحيحية

75% 100% 75% ‌‌نسبة‌الفعالية‌‌الكلية‌التحليل‌المالي‌لمحور‌السيولة

السيولة
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تقييم فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميل المالي لمحور  –( 35الجدول رقم )
 لتوازن الماليا

 

 .من اعداد الطمبة المصدر:

لملبحظة العامة وىي أف المؤسسة تمجأ الى مديونية معتبرة مف أجؿ تمويؿ بالنسبة لمحور التوازف المالي ا
وقد  احتياجات راس الماؿ العامؿ الكبيرة والتي ارتفعت نتيجة سوء ادارتيا لحسابات العملبء، المخزوف والموردوف

عمى عكس جانب اجراء تحسيف إدارة واستغلبؿ راس الماؿ العامؿ  قات في تحديد ىذه الملبحظةفشمت كؿ التطبي
  .الذي اقترحتو كافة التطبيقات

يمكف القوؿ انو وبالاعتماد عمى التقارير التي اطمعنا عمييا، جؿ التطبيقات لـ تقـ باختبار قاعدة التوازف المالي 
 .عمى المؤسسة

 سادسا: التقييم الكمي 
  التحميل المالي ورامحكافة لالاصطناعي  تطبيقات الذكاءضح الجدوؿ الموالي تقييـ فعالية يو 

الفعالية لكافة محاور التحميل المالي  م(: تقيي36الجدول رقم )  
 

 

 من اعداد الطمبة المصدر:

 بالنسبة لمتقييـ الكمي نجد التطبيؽ الاحسف نسبة مميز بالموف الأصفر في الجدوؿ أعلبه، 

Gemini Deep Seek Chat GPT ملاحظات‌التحليل‌المالي‌المرجعي

  المؤسسة تغطي عجز معتبر دورة الاستغلال باستخدام الديون ) أموال دائمة(

0% 0% 0% ‌‌نسبة‌فعالية‌التشخيص‌

X X X   تحسين دورة سداد العملاء وتخفيض المخزون والتفاوض على آجال تسديد أطول للموردين.

100% 100% 100% ‌‌نسبة‌فعالية‌‌اتخاذ‌القرار‌واقتراح‌الإجراءات‌التصحيحية

50% 50% 50% ‌‌نسبة‌الفعالية‌‌الكلية‌التحليل‌المالي‌لمحور‌التوازن‌المالي

التوازن‌

المالي

Gemini Deep Seek Chat GPT ملاحظات‌التحليل‌المالي‌المرجعي

50% 53% 57% ‌‌نسبة‌فعالية‌التشخيص‌

90% 55% 80% ‌‌نسبة‌فعالية‌‌اتخاذ‌القرار‌واقتراح‌الإجراءات‌التصحيحية

70% 54% 68% ‌‌نسبة‌الفعالية‌‌الكلية‌التحليل‌المالي

التحليل‌

المالي‌

الكلي
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 وىذا( %50-57)بنسبة  التطبيقات الثلبثة متساوية تقريباكانت  لفعالية التشخيصلنسبة با 
الملبحظات لـ تمكف متماثمة بيف قارب نسبة فعالية التشخيص إلا أف بالرغـ مف ت يعني أف
 بالإضافة الى ذلؾ يمكف القوؿ أف أحد العيوب التي تميزت بيا كؿ التطبيقات ،التطبيقات

 .التحميؿ المالي نيا لا تغطي كافة محاور وعناصرا ليست شاممة أي أالثلبثة ىو أني
 نجد أف قوقؿ جيميني ىو التطبيؽ الاحسف لفعالية اقتراح الإجراءات التحسينية ما بالنسبة أ

( فيما كاف تطبيؽ ديب سيؾ ضعيؼ نسبيا %90-80ويميو شات جي بي تي بفعالية ممتازة )
 (54%.) 

 مية تطبيؽ قوقؿ جيميني كاف الأحسف بيف التطبيقات الثلبثة.أما بالنسبة لمفعالية الك

 :عرض نقاط قوة وضعف كل تطبيق: ب

ولدييا  لموضعية المالية لممؤسسة، ودراسة مركزىا المالي. عموما نقوؿ أف كؿ التطبيقات تقوـ بتحميؿ مالي  
موؿ ليا، فيما يمي نستعرض القدرة عمى التشخيص الوضع المالي مف خلبؿ اكتشاؼ القوة والضعؼ واقتراح ح

 نقاط القوة والضعؼ المشتركة ثـ نقاط القوة والضعؼ الخاصة بكؿ تطبيؽ عمى حدا

 أولا: نقاط القوة والضعف المشتركة بين التطبيقات
 :لـ نجد أي نقاط ضعؼ مشتركة بيف التطبيقات نقاط القوة 
 :نقاط الضعف 

 حيث أنيا  تغطي كافة محاور وعناصر التحميؿ المالي أي انيا لـ بالشموؿتتسـ لـ  كؿ التطبيقات الثلبثة
  .آخرفي كؿ مرة تناولت جزء مف التحميؿ واىممت جزءا 

  يمكف القوؿ انو وبالاعتماد عمى التقارير التي اطمعنا عمييا، جؿ التطبيقات لـ تقـ باختبار قاعدة التوازف
 اواكتفاءى (FRNG,BFR,TN)مالي التوازف الوقواعد مؤشرات  حيث أنيا اىممت المالي عمى المؤسسة
 .بحساب النسب المالية

 ونادرا ما  سنتيفالمقارنة بيف  بإجراء زمنيال لبعدا والمؤشرات مف خلبؿ المعطيات تحميؿالتطبيقات تقوـ ب
في حيف أف التحميؿ المالي الجيد يتطمب  قامت التطبيقات الحكـ عمى مؤشر مف خلبؿ معايير محددة لو

اؿ الذي تكوف فيو المؤشرات جيدة والمجاؿ الذي تكوف فيو المؤشرات والنسب ضعيفة معرفة عميقة بالمج
أو سيئة بالاعتماد عمى تجارب عدة مؤسسات او بالاعتماد عمى المقارنة المرجعية مع مؤسسات رائدة 

المؤسسة  ربحيةفي اكتشاؼ ضعؼ  فشمتالتطبيقات ، وعمى سبيؿ المثاؿ كؿ او متوسط القطاع
 ع متوسط ربحية قطاع صناعة الأدوية.بالمقارنة م

 
  (ChatGPTتي): شات جي بي ثانيا
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 نقاط القوة: 
 فمثلب اكتشؼ التطبيؽ  المالي تقميدي الحسباف التحميؿفي  نأخذىالـ  اتملبحظاكتشاؼ قاـ التطبيؽ ب

 أيضا تـ .محاسبية أخطاء إلى يشير( دينار مميار 1.904) سابقة سنوات نتائج في كبير تعديؿ وجود
 .تمويؿ جزء مف النفقات الرأسمالية مف خلبؿ بيع أصوؿ مالية تحديد مخاطر مف

 فنقاط الضع: 
 أي أنو مف المفروض  ت الا انو لـ يتعمؽ في التحميؿىتلبكاالانخفاض الربحية بسبب و لارغـ اكتشاف

عف  بذلؾ كوف الربحية التي حققتيا المؤسسة غير حقيقية كونيا ناتجة ةالمرتبطتحميؿ المخاطر 
 انخفاض الاىتلبكات ولا تعكس أداء في السوؽ ولا ينعكس عنيا انتعاش في التدفقات النقدية.

 
 (:DeepSeekسييك): ديب لثاثا
 :نقاط القوة 

 فمثلب ومف أجؿ اقتراح تحسينات خاصة  أكثر دقة وتفصيؿ وتعمؽ في التحميؿ مف شات جي بي تي
( لـ يكتفي التطبيؽ %22.3+ الديوف ،%40.3+ المخزوف) العامؿ الماؿ رأس احتياجات ارتفاعب

التخطيط في المؤسسة مف خلبؿ  تطبيؽباقتراح باقتراح تحسيف احتياجات راس الماؿ العامؿ وانما قاـ 
 الاساليب الفعالية في تخفيض مستوى المخزوف. أحدوىو  الطمب توقعات مع المخزوف مشتريات مواءمة

  الضعفنقاط: 
  لمخزوف المرتفع في تحميؿ السيولة لكنو لـ يقترح أي اجراء لتحسينو.اكتشؼ اف ا لممخزونبالنسبة 
 (:Google Geminiجيميني ): قوقل رابعا

 :نقاط القوة 
  فمثلب تطبيؽ قوقؿ  كبيرة مقارنة مع التطبيقات الأخرى وموضوعيةالإجراءات التحسينية مختارة بدقة

رقـ اعماليا مف اجؿ تحسيف الربحية  أنو عمى مؤسسة رفع الذي اكتشؼوحيد ال جيميني ىو التطبيؽ
 لتعمقو في التحميؿوذلؾ 

 لـ  تـ تمويميا مف خلبؿ بيع أصوؿ مالية والتي التي ماليةالرأسكتشاؼ مشكمة النفقات قاـ التطبيؽ با
 بعيف اعتبار في التحميؿ المالي التقميدي  ىاأخذن

  الضعفنقاط:  
 توجد لا 
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 :الثانيالفصل  خلاصة
الفصؿ تبيف لنا كيفية أتمتة عممية التحميؿ المالي لمقوائـ المالية باستخداـ تقنيات الذكاء مف خلبؿ ىذا    

الاصطناعي، بيدؼ تحسيف دقة النتائج وتقميؿ الوقت والجيد المبذوؿ مقارنة بالأساليب التقميدية. وتـ تجسيد ىذه 
الذكاء الاصطناعي أف نتائج الد أظيرت عمى مؤسسة صيداؿ بالاعتماد عمى قوائميا المالية. وق ةدراسة التطبيقي

في حيف أف لو القدرة عمى اقتراح اجراءات تحسينية فعالة لا يزاؿ ضعيؼ نسبيا في تشخيص الوضعية المالية 
 .لممؤسسة بصفة معمقة وشاممة



 

 الخاتمة
ارة والتحميؿ ختاما يمكف القوؿ أف الذكاء الاصطناعي يعد ميدانا صاعدا وواعدا حيث أف تطبيقو في واقع الاد

المالييف لا شؾ اف لو فائدة كبيرة لممسيريف مف خلبؿ توفير الكثير مف الجية والوقت ومع ذلؾ وبالاعتماد عمى 
ف تضاىي أو ات الذكاء الاصطناعي لـ تصؿ بعد إلى المستوى الذي يمكنيا مف إأدو أف دراستنا يمكف القوؿ 

تعرض ممخص عف أىـ النتائج والتوصيات التي توصمت الييا تنافس الخبير المالي والعقؿ البشري فيما يمي سنس
 الدراسة: 

 الاشكالية والتساؤلات والفرضية الاجابة عمىأولا:  
  الفرضياتاختبار: 

 عف الوضعية المالية لممؤسسة مف  تشخيص فعال: يوفر الذكاء الاصطناعي الفرضية الأولى
 ستغناء عف العنصر البشري. خلبؿ الملبحظات والاختلبلات الجوىرية بما يمكف مف الا

لا تتعمؽ في التحميؿ  الذكاء الاصطناعي دواتأ نفي الفرضية: تـ  %57الى    %50نسبة الفعالية 
تشخيص جزئي لموضعية المالية لممؤسسة بما يقدـ دعما استشاريا توفر  وليست شاممة وبالتالي ىي

مف الاستغناء عف العنصر البشري أو اضافيا لممسير المالي لكنيا لا تمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ 
 تعويض الخبير المالي.

 اجراءات مناسبة لتحسيف الوضعية المالية  قتراحايوفر الذكاء الاصطناعي  الفرضية الثانية
 .بما يمكف مف الاستغناء عف العنصر البشري لممؤسسة

ليا القدرة عمى دوات الذكاء الاصطناعي أ الفرضية  تأكيد: تـ  %90الى    %80نسبة الفعالية 
عف العنصر البشري  ستغناءالا اقتراح التحسينات الملبئمة لموضعية المالية لممؤسسة بما يمكف نسبيا مف

 أو تعويض الخبير المالي.

 التساؤلات الفرعية: 
  :الاصطناعي الذكاء للؤدوات يمكف ىؿ المالي التحميؿ خلبؿ مفالفعالية في التشخيص 

 الدراسة؟  محؿ لممؤسسة المالية الوضعية في الجوىرية الاختلبلات اكتشاؼ
 مف الاختلبلات جزء اكتشاؼ الاصطناعي الذكاء للؤدوات يمكفالمالي  التحميؿ خلبؿ مف

 الدراسة. محؿ لممؤسسة المالية الوضعية في الجوىرية
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 :ىؿ يمكف  مف خلبؿ التحميؿ المالي الفعالية في اقتراح الاجراءات التحسينية الملائمة
الذكاء الاصطناعي اقتراح الاجراءات التحسينية المناسبة والكفيمة بتحسيف  للؤدوات

 الوضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة؟
يمكف للؤدوات الذكاء الاصطناعي اقتراح الاجراءات  المالي التحميؿ خلبؿ مف نعم

 التحسينية المناسبة والكفيمة بتحسيف الوضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة؟
 

 جابة عن الاشكالية الرئيسيةالا 
 العنصر عف الاستغناء يمكف بما بفعالية المالي بالتحميؿ القياـ الاصطناعي لمذكاء يمكف ىؿ

 البشري؟
، لمذكاء الاصطناعي القدرة عمى مساعدة المسير المالي في التحميؿ المالي خاصة فيما يخص لا

كفاية بما يمكف الاستغناء عف العنصر  ليس فعالااقتراح الاجراءات التحسينية المناسبة لكنو 
 .البشري

 فاق الدراسة: آالتوصيات و  
 بالنسبة لمبحوث المستقبمية 

قدرتنا لا شؾ أنو رغـ الجيد المبذوؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمو مف النقائص بسبب عدـ 
جسرا يربط بيف بحوث سبقت لبحث ىذا ابالتفصيؿ، إلا أنو يمكف أف يكوف  نواحي الموضوعكؿ  عمى تناوؿ

فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا مف جديد، وبحوث مقبمة كتمييد لمواضيع يمكنيا أف تكوف 
 إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيا:

 .ةأثر الذكاء الاصطناعي في زيادة شفافية التقارير المالي -
 .التقارير المالية في اكتشاؼ الأخطاء فيالذكاء الاصطناعي  ؽدور تطبي -
 دراسة تطبيقات ذكاء اصطناعي أخرى –فعالية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المالي  -
 مقارنة فعالية التطبيقات البرمجية التقميدية التحميؿ المالي مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي. -
سة فعالية ىذه التطبيقات نظرا لوجود الكثير مف التطبيقات التي تشترط اشتراكات مالية نقترح درا -

 أيضا.
 :وكنتيجة لقيامنا بالتحميؿ المالي يمكف اعطاء التوصيات التالية مف  بالنسبة لممؤسسة محل الدراسة

 أجؿ تحسيف الوضعية المالية لممؤسسة
 سابقة سنوات نتائج في كبير تعديؿ وجودالعمؿ عمى تحسيف الأخطاء المحاسبية ) -

 (دينار مميار 1.904)
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رأس الماؿ العامؿ مف خلبؿ تحسيف فترات القبض السداد  تحسيف استغلبؿى العمؿ عم -
خفيض احتياجات رأس الماؿ العامؿ وتخفيض المديونية وتحسيف والتخزيف مف أجؿ ت

 السيولة
توسيع الحصة السوقية مف جية وبيع أو كراء الأصوؿ غير المستغمة مف أجؿ تحسيف  -

 منيا. نسب استغلبؿ الأصوؿ وتوليد ارباح كافية
متابعة وتحسيف التدفقات النقدية مف خلبؿ ادارة عمميات السداد والقبض وموازنة وتيرة  -

 الاستثمار مع وتيرة الربحية.
 العمؿ تشخيص سبب انخفاض ربحية المؤسسة والعمؿ عمى الحموؿ المناسبة. -
 رفع مستوى النشاط او ادارة اليوامش والأسعار. -

 



 

 

 

 
 

 جعاقائمة المر 
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بالشمؼ، أطروحة الدكتورة، إدارة مالية، المركز الجامعي، عبد الحفيظ بوالصوؼ 

 .2021-2020ميمة،
عبد الرزاؽ بف عميمر، فاوزي لعميري، دور تحميؿ القوائـ المالية في تشخيص الوضعية  .2

، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر، EHDLMميدانية  دراسة –المالية لممؤسسة الاقتصادية 
قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة برج بوعريريج، 

 .2021-2020الجزائر، 
عمياء ميدي عمي، تأثير الذكاء الاصطناعي في جودة تقارير المالية وانعكاسو عمى متخذ  .3

 .2023ر، قسـ المحاسبة كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلبء، سنةالقرار رسالة ماجستي
أىمية استخداـ الأدوات الحديثة لمتحميؿ المالي في تحسيف قتالة و قوادري محمد، عيسى  .4

دراسة حالة مجمع صيداؿ، مذكرة لنيؿ  –في البورصة  لممؤسسات المسعرةالأداء المالي 
 .2022ستر اكاديمي، جامعة الجمفة، شيادة ما

مروة زىواني، تطبيقات نماذج الذكاء الاصطناعي لمتنبؤ بمخاطر التعثر المالي في المؤسسة  .5
-2021دراسة حالة، أطروحة دكتوراه، اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة غرداية،  –الاقتصادية 

2022. 
 –منير عوادي، استخداـ نسب تحميؿ مالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  .6

، أطروحة دكتوراه، قسـ العموـ الاقتصادية، 2017-2013سة حالة مؤسسة صيداؿ فترة درا
 2020-2019، 3كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 

 محاضرات:
كمية العموـ الاقتصادية  الاقتصادية،قسـ العموـ  المالي،التحميؿ  بخيت، محاضرةحساف  .1

 .2023_ 2022 الشمؼ، بوعمي،لتسيير، جامعة حسيبة بف والتجارية وعموـ ا
العموـ الاقتصادية  الاقتصادية، كميةالعموـ  المالي، قسـمحاضرة التحميؿ  شعابنية،سعاد  .2

 .2021قالمة  ،1945ماي 8 التسيير، جامعةوالتجارية وعموـ 
 والتجاريةقتصادية العموـ الا التسيير، كميةالعموـ  قسـ ،الماليالتحميؿ  عزيزو، محاضرةسميمة  .3

 .3الجزائر  التسيير، جامعةعموـ 
كمية العموـ  الاقتصادية،قسـ عموـ  المالي،محاضرة بعنواف التحميؿ  بمعادي،عمار  .4

 .2018 عنابة، مختار،جامعة برج باجي  التسيير،الاقتصادية والتجارية وعموـ 
 لثا: المجلات والممتقيات العمميةثا

)دراسة حالة شركة الدار  المكاتب الذكية في أداء المكاتب التنفيذية الطاىر احمد محمد عمي، إثر .1
 .2021-06-30، 01، اؿ عدد4الاستشارية(، المجمة الجزائرية للؤبحاث الاقتصادية والمالية، المجؿ د
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سمطاف، تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الاعماؿ، المجمة الدولية لمبحث المتعدد ي حمد عم .2
 .2023، السنة 05، العدد05جمد التخصصات، الم

، ديسمبر 04سعاد بوبحة، الذكاء الاصطناعي تطبيقات وانعكاسات، مجمة اقتصاد الماؿ والاعماؿ، العدد .3
2022. 

سميمة بف عائشة، ذىبية عبد الرحماف، مصطفى طويطي، دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسيف  .4
 .2024، سنة02ونية والاقتصادية، العددالقطاع المالي، مجمة الاجتياد لمدراسات القان

دور المعايير المحاسبية ومعايير الابلبغ المالي الدولية في تفعيؿ التحميؿ المالي بالمؤسسة  تبو،سوميو  .5
، المجمة العممية المستقبؿ الاقتصادي، جامعة GCBدراسة حالة المؤسسة لميندسة المدنية والبناء –

 المحمد بوقرة بومرداس.
ر بف عبد الله المعمري، تأصيؿ المسؤولية المدنية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في سيؼ بف ناص .6

، اؿ 13دراسة تحميمية، مجمة الاجتياد لدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد  –التشريع العماني 
 .10/05/2024، 02عدد

الجزائر )الواقع عاشور الجيلبلي واخروف، الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو في مجاؿ الاعماؿ في  .7
 8/05/2024والتحديات(، الممتقى العممي الوطني الحضوري، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، 

بممداني محمد، مساىمة حوكمة الشركات في تحسيف جودة القوائـ المالية، مجمة  طالب،عبد العزيز  .8
 .2020، أكتوبر 02، العدد04الدارسات المحاسبية والمالية المتقدمة، المجمد

 .2012، سبتمبر 07د، العد03المجمد  الاقتصاد، ة، مجمالماليةأىداؼ القوائـ ، مداحيعثماف  .9
 عزالديف محمد خميفة، استخداـ نسب التحميؿ الربحية في تقييـ الأداء المالي لشركة الأىمية للئسمنت، .10

 ،2021، خريؼ 34جامعي االعدد الخميس،المعيد العالي لمعموـ والتقنية سوؽ 
، الذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة في الجزائر، الممتقى الوطني واخروفازية عمر بمج.  .11

الحضوري وبتقنية التحاضر عف بعد بعنواف: تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الناشئة، 
 .8/02/2024دراسات ميدانية وتجارب رائدة، جامعة الجمفة، 

مجمة الحاكمة لدراسات  سيرؿ،عي مف منظور جوف العيادي وغانـ جويدة، الذكاء الاصطنا فتيحة  .12
 .31/12/2024، 07، العدد12المجمد  الفمسفية،

كريـ محمد حافظ القاضي، أثر تطبيؽ تقنيات نظـ الذكاء الاصطناعي عمى شفافية التقارير المالية في  .13
المالية  دراسة تطبيقية، المجمة العممية لمدراسات والبحوث –ضوء الإصدارات المينية المعاصرة 

 2023، يوليو02، العدد04والتجارية، المجمد 
ليندة صيمود، سييمة دحماني، الذكاء الاصطناعي تقنية رقمية تقود إلى ابتكار تجربة تعميمية ناشئة في   .14

 .2021، أكتوبر 02الجزائر شركة انكيديا نموذج، مجمة الدراسات الإعلبمية والاتصالية، العدد
التحميؿ والاستشراؼ الاقتصادي،  المالي، مجمةدي مؤشرات ونسب الاداء عوا العوايدي، منيرمصطفى  .15

 .01/05/2021، 1، عدد 2مجمد 
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ميند جعفر حسف حبيب أساليب التحميؿ المالي ودورىا في رفع كفاءة الأداء المالي لممؤسسات العامة  .16
 .2020-12-31، 02، العدد07دراسة تطبيقية، مجمة البديؿ الاقتصادي، المجمد-السودانية

ناظـ حسف رشيد و أبمحد أفراـ، تدقيؽ التحيز في الذكاء الاصطناعي في ضوء إطار عمؿ تدقيؽ الذكاء  .17
دراسة نظرية تحميمية، مجمة الدراسات التجارية  –( IIAالاصطناعي لمعيد المدققيف الداخميف )

 .10/02/2023، 01، العدد06والاقتصادية المعاصرة، المجمد 
بي عمروش الحسيف، الذكاء الاصطناعي ودوره في تحقيؽ التنمية المستدامة، بمعسؿ بنت ن فياسمي  .18

 .2022، 01، العدد05مجمة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد 
يزيد تقرارات، استخداـ ادوات التحميؿ المالي في تشخيص الوضع المالي لممؤسسات الاقتصادية في ظؿ  .19

(، مجمة 2014-2011بولاية سطيؼ) BCRسسة الوطنية دراسة حالة المؤ  –الاصلبح المحاسبي 
 . 2014، العدد،11بحوث، المجمد
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Actif du Bilan (Consolidé Groupe)                         ( 01الممحؽ رقـ ) : 
 

 

 
ACTIF 

31/12/2023  

 
31/12/2022 MONTANTS BRUTS AMORTS OU 

PROVISIONS 

MONTANTS NETS 

ACTIF NON COURANT     

Écart d’acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00 

Immobilisations incorporelles 570 202 071,69 485 445 295,01 84 756 776,68 122 062 837,32 

Immobilisations corporelles     

Terrains 4 398 481 823,42 0,00 4 398 481 823,42 4 398 481 823,42 

Bâtiments 13 721 673 991,01 6 436 244 092,22 7 285 429 898,79 7 334 722 260,58 

Autres immobilisations corporelles 21 793 950 051,18 15 887 057 529,85 5 906 892 521,33 5 628 621 109,75 

Immobilisations en concession 305 136 000,00 0,00 305 136 000,00 316 872 000,00 

Immobilisations en cours 4 880 968 650,41 0,00 4 880 968 650,41 4 410 193 665,04 

Immobilisations financières     

Titres mis en équivalences - entre- 

prises associées 

2 279 647 052,62 0,00 2 279 647 052,62 2 218 965 232,68 

Autres participations et créances 

rattachées 

44 657 575,00 0,00 44 657 575,00 -108 983 412,24 

Autres titres immobilisés 102 000 000,00 0,00 102 000 000,00 1 000 000 000,00 

Prêts et autres actifs financiers non 

courants 

232 616 991,36 0,00 232 616 991,36 33 330 823,74 

Impôts différés actif 324 229 113,15 0,00 324 229 113,15 244 260 019,92 

TOTAL ACTIF NON COURANT 48 795 211 883,84 22 808 746 917,08 25 986 464 966,76 25 740 174 924,21 

ACTIF COURANT     

Stocks et encours 13 074 395 567,79 4 016 416 801,12 9 057 978 766,67 6 453 249 221,43 

Créances et emplois assimilés     

Clients 10 672 792 200,54 2 202 008 361,89 8 470 783 838,65 7 072 433 343,72 

Autres débiteurs 1 334 889 869,65 0,00 1 334 889 869,65 1 468 499 117,14 

Impôts 444 517 344,45 0,00 444 517 344,45 335 215 938,20 

Autres actif courant 26 125 000,00 0,00 26 125 000,00 0,00 

Disponibilités et assimilés     

Placements et autres actifs finan- 

ciers courants 

18 559 989,19 0,00 18 559 989,19 18 559 989,19 

Trésorerie 4 061 180 494,40 82 435 666,36 3 978 744 828,04 3 792 667 765,85 

TOTAL ACTIF COURANT 29 632 460 466,02 6 300 860 829,37 23 331 599 636,65 19 140 625 375,53 

TOTAL GENERAL ACTIF 78 427 672 349,86 29 109 607 746,45 49 318 064 603,41 44 880 800 299,74 
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2.3. Passif du Bilan (Consolidé Groupe) (:02) رقـ الممحؽ
 

PASSIF 31/12/2023 31/12/2022 

CAPITAUX PROPRES   

Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00 

Dotation de l’état 411 677 000,00 411 677 000,00 

Autres fonds propres 0,00 0,00 

Primes et réserves -(réserves consolidées) 15 796 006 288,78 15 796 006 288,78 

Ecarts de réévaluation 3 055 746 033,29 3 055 720 451,96 

Écart d’équivalence 1 315 412 427,53 1 463 082 352,04 

Résultat Net 1 990 796 716,09 -2 987 159 711,62 

Autres capitaux propres -report à nouveau -3 996 750 489,78 -2 092 312 082,35 

Intérêts minoritaires 851 608 361,63 818 357 587,56 

TOTAL I 21 924 496 337,55 18 965 371 886,37 

PASSIF NON COURANT   

Emprunts et dettes financières 14 536 063 678,66 14 259 371 288,67 

Impôts (différés et provisionnés) 526 917,47 7 110 987,15 

Autres dettes non courantes 305 136 000,00 316 872 000,00 

Provisions et produits comptabilisés d’avance 1 443 416 318,74 1 028 540 134,63 

TOTAL PASSIF NON COURANT II 16 285 142 914,87 15 611 894 410,45 

PASSIF COURANT   

Fournisseurs et comptes rattachés 4 027 388 248,21 3 293 487 276,35 

Impôts 102 166 580,93 125 547 764,68 

Autres dettes 4 143 574 159,84 5 080 009 086,66 

Trésorerie passif 2 835 296 362,01 1 804 489 875,23 

TOTAL PASSIF COURANT III 11 108 425 350,99 10 303 534 002,92 

TOTAL GENERAL PASSIF 49 318 064 603,41 44 880 800 299,74 



 .............................................................................................لاحققائمة الم

106  

2.5 Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe) (03الممحؽ رقـ):  

 

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2023 31/12/2022 
Evolution 
2023/2022 

Chiffre d’affaires 19 410 065 548,95 15 518 343 549,99 25,08% 

Variation stocks produits finis et en cours 1 058 796 924,81 1 916 701 144,87 -44,76% 

Production immobilisée 0,00 0,00 / 

Subvention d’exploitation 0,00 0,00 / 

I - PRODUCTION DE L’EXERCICE 20 468 862 473,76 17 435 044 694,86 17,40% 

Achats consommés -11 115 868 671,92 -10 304 903 076,96 7,87% 

Services extérieurs et autres consommations -1 489 204 960,88 -1 250 061 996,09 19,13% 

II - CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE -12 605 073 632,80 -11 554 965 073,05 9,09% 

III - VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION ( I - II ) 7 863 788 840,96 5 880 079 621,81 33,74% 

Charges de personnel -4 483 796 798,67 -3 943 686 171,34 13,70% 

Impôts, taxes et versements assimilés -244 097 338,36 -136 922 185,18 78,27% 

IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 3 135 894 703,93 1 799 471 265,29 74,27% 

Autres produits opérationnels 70 725 663,54 111 250 981,17 -36,43% 

Autres charges opérationnelles -155 096 606,75 -157 427 854,84 -1,48% 

Dotations aux amortissements provisions et pertes 
de valeur 

-1 156 201 214,80 -4 476 289 679,29 -74,17% 

Reprises sur pertes de valeurs et provisions 260 845 207,97 261 601 989,89 -0,29% 

V - RESULTAT OPERATIONNEL 2 156 167 753,89 -2 461 393 297,78 187,60% 

Produits financiers 97 635 649,85 145 902 545,02 -33,08% 

Charges financières -352 200 587,88 -520 845 400,17 -32,38% 

VI - RESULTAT FINANCIER -254 564 938,03 -374 942 855,15 32,11% 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1 901 602 815,86 -2 836 336 152,93 167,04% 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -25 343 390,00 -20 000,00 126616,95% 

Impôts différés (variation) sur résultat ordinaires -86 553 162,91 1 525 656,79 -5773,17% 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDI- NAIRES 
20 898 068 995,12 17 953 800 210,94 16,40% 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -18 935 256 406,35 -20 791 682 020,66 -8,93% 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 962 812 588,77 -2 837 881 809,72 169,16% 

Eléments extraordinaires (produits) ( à préciser ) 0,00 0,00 / 

Eléments extraordinaires (charges) ( à préciser ) 0,00 0,00 / 

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / 

X - RESULTAT NET DE L’EXERCICE 1 962 812 588,77 -2 837 881 809,72 169,16% 

Résultats minoritaires -33 267 897,77 -2 178 182,54 -1427,32% 

Part dans le résultat des Sociétés mises en équi- 
valence 

61 252 025,09 -147 099 719,36 141,64% 

RESULTAT NET DE L’EXERCICE 1 990 796 716,09 -2 987 159 711,62 166,65% 

 
Désignation Ratios 2023 Ratios 2022 Evol 2023/2022 

Valeur ajoutée /Chiffre d’affaires 40,51% 37,89% 6,92% 

Excèdent brut d’exploitation/ Chiffre d’affaires 16,16% 11,60% 39,33% 

Charges du personnel /Chiffre d’affaires 23,10% 25,41% -9,10% 

Charges du personnel/Valeur ajoutée 57,02% 67,07% -14,99% 

Résultat opérationnel /Chiffre d’affaires 11,11% -15,86% 170,04% 
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des flux de trésorerie (Consolidé Groupe)  (04الممحؽ رقـ:)

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0,00 0,00 

Encaissement reçu des clients 18 345 416 962,63 11 834 724 189,84 

sommes versées aux fournisseurs et aux personnels -18 881 637 715,35 -13 169 777 167,90 

Intérêts et autres frais financiers payés -503 792 412,31 -298 840 820,83 

Impôts sur les résultats payés 0,00 -175 916 814,00 

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -1 040 013 165,03 -1 809 810 612,89 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser) 0,00 0,00 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -1 040 013 165,03 -1 809 810 612,89 

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement 0,00 0,00 

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorpo- relles -680 911 854,22 -511 403 791,05 

Encaissement sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00 0,00 

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières -102 000 000,00 0,00 

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières 1 000 000 000,00 1 001 000 000,00 

Intérêt encaissés sur placements financiers 44 875 000,00 83 015 000,00 

Dividendes et quote-part de résultats reçus 196 875,00 1 584 811,05 

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissements (B) 262 160 020,78 574 196 020,00 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 0,00 0,00 

Encaissement suite à l’émission d’actions 0,00 0,00 

Dividendes et autres distributions effectués -4 350 108,50 -103 608 364,00 

Encaissements provenant d’emprunts 193 762 832,20 452 482 705,31 

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes et assimilées -256 291 225,25 -540 595 944,98 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financements ( C ) -66 878 501,55 -191 721 603,67 

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- 
liquidité 

2 221,21 -2 586,43 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -844 729 424,59 -1 427 338 782,99 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice 2 070 613 556,98 3 497 952 339,97 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice 1 225 884 132,39 2 070 613 556,98 

Variation de trésorerie de la période -844 729 424,59 -1 427 338 782,99 

 
Rapprochement avec le résultat comptable 

1 990 796 716,09 - 2 987 159 711,62 

1 146 067 291,50 1 559 820 928,63 
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Tableau des variations des capitaux (Consolidé Groupe) (                                05الممحق رقم )

                             

 
Désignations 

 
Capital Social 

Prime 

d’émission 

Ecart 

d’évaluation 

Ecart de 

réévaluation 

Réserves et 

résultat 

 
Solde au 31 Décembre 2021 

 
2 500 000 000,00 

   
5 826 908 436,21 

 
14 585 659 778,83 

Changement de méthode comp- 

table 

     

Correction d’erreurs 
significatives 

- 995 288 552,86  

Réévaluation des Immobilisations   

Dotation de l’état   

réserve 477 965 961,61  

Dividendes payés   

Tantièmes   

Prime d’intéressement aux tra- 

vailleurs 

  

Afectation résultat  - 48 694 704,82 

Résultat  minoritaires  - 19 038 078,20 

Affectation repport a nouveau   

Ecart d’équivalence - 374 981 242,78  

Résultat net de l’exercice  - 2 987 159 711,62 

 
Solde au 31 Décembre 2022 

 
2 500 000 000,00 

   
4 934 604 602,18 

 
11 530 767 284,19 

Changement de méthode comp- 
table 

     

Correction d’erreurs 
significatives 

-1 904 438 
407,43 

 

Réévaluation des Immobilisations   

Dotation de l’état   

Reserve   

Dividendes payés   

Tantièmes   

Prime d’intéressement aux tra- 
vailleurs 

  

Afectation résultat  2 987 159 711,62 

Résultat  minoritaires  33 250 774,07 

Affectation repport a nouveau   

Ecart d’équivalence - 147 669 924,51  

Résultat net de l’exercice  1 990 796 716,09 

 
Solde au 31 Décembre 2023 

 
2 500 000 000,00 

   
2 882 496 270,24 

 
16 541 974 485,98 
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 ChatGpt plusلقطة شاشة لتطبيق :  (06الممحق رقم)

 
 google geminiلقطة شاشة لتطبيق  : (07الممحق رقم)
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 Deepseekلقطة شاشة لتطبيؽ : (08الممحؽ رقـ )

 

 



 

 
 
 
 

 فيرس المحتويات

 



 

 

 الصفحة العنوان
 - الإىداء

 - شكر وعرفان
 । ممخص الدراسة

 ॥ قائمة المحتويات

 Ⅲ          قائمة الجداول

 Ⅴ        قائمة الأشكال

  Ⅵ          قائمة الملاحق

 ج-أ مقدمة
  الاطار النظري لدراسة الفصل الأول: 

 05 تمييد
 15-06 القوائـ الماليةالتحميؿ المالي و المبحث الأوؿ: 

 08-06 المطمب الأوؿ: ماىية التحميؿ المالي  
 10-08 ماىية القوائـ المالية المطمب الثاني: 
 15-10 ت ونسب التحميؿ المالي مؤشرا المطمب الثالث:
 22-16 استخداـ الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المالي المبحث الثاني: 
 18-16 الإطار المفاىيمي لمذكاء الاصطناعيالمطمب الأوؿ: 
 20-18 مجالات وأىـ أدوات الذكاء الاصطناعي المطمب الثاني: 
 22-20 ؿ الماليتطبيؽ الذكاء الاصطناعي في التحمي المطمب الثالث:

 30-23 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
 25-23 المطمب الأوؿ: الرسائؿ الجامعية بالمغة العربية
 27-25 المطمب الثاني: المقالات العممية بالمغة العربية 

 30-27 بالمغة الأجنبية  السابقة تالثالث: الدراساالمطمب 
 31 خلبصة الفصؿ الأوؿ

  طار التطبيقي لدراسةالإالفصل الثاني: 
 33 تمييد
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CXIII  

 55-34 منيجية الدراسة التطبيقية وتقديـ مؤسسة صيداؿ المبحث الأوؿ: 
 39-35 المطمب الأوؿ: منيجية الدراسة التطبيقية 
 42-40 المطمب الثاني: تعريؼ مؤسسة صيداؿ 

 47-43 التسويؽ والمبيعات بالمؤسسة المطمب الثالث: 
 55-47 لييكؿ التنظيمي والموارد البشرية المطمب الرابع : ا
 69-56 التحميؿ المالي باستخداـ الطرؽ التقميدية المبحث الثاني:
 61-54 نسب التمويؿ والنشاطالمطمب الأوؿ: 
 65-61 الربحية والسيولة المطمب الثاني: 
 69-66 التوازف المالي المطمب الثالث: 

 92-70 داـ أدوات الذكاء الاصطناعي المبحث الثالث : نتائج التحميؿ باستخ
 ChatGPT Plus+ 70-74المطمب الأوؿ: التحميؿ باستخداـ شات جي بي تي 

 deepseek 75-77ديب سيؾ  المطمب الثاني: التحميؿ باستخداـ
 Google gemini 77-85قوقؿ جيميني   المطمب الثالث: التحميؿ باستخداـ

يـ فعالية أدوات الذكاء الاصطناعي في التحميؿ المطمب الرابع: نتائج الدراسة : تقي
 المالي

85-92 

 93 خلبصة الفصؿ الثاني
 96-94 الخاتمة

 102-98 قائمة المراجع
 110-104 الملاحق
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