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Abstract:

This study aimed to explore the opinions and attitudes of respondents at the "EMBAG"
institution regarding the impact of structural empowerment on decision-making within the
organization. To achieve this, the descriptive-analytical approach was adopted, utilizing a
questionnaire distributed to a random sample of 43 employees. After statistical analysis of the
collected data using the SPSS program and extracting the results, the study concluded several key
findings, most notably the presence of a statistically significant positive impact of structural
empowerment on decision-making at the "EMBAG" institution in Bordj Bou Arreridj.

Accordingly, it is recommended to implement strategies that enhance structural
empowerment mechanisms in institutions by providing a supportive work environment, delegating
authority to employees to foster their independence in decision-making, and offering necessary
training to develop their skills, as well as facilitating access to the resources and information
required for effective decision-making.

Keywords: Empowerment, Structural Empowerment, Decision-Making.
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daanyll e AL
Aanyll e Al Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 43
e Ly (e any ¢ S5 il | Corrélation de Pearson 910"
Aigall Bl 3 e B agan Sig. (bilatérale) ,000
N 43
& ke 5 o e s syl s | Corrélation de Pearson 882"
e oo LRl e Gl 4 Sig. (bilatérale) ,000
L)) N 43
) all g A3 5y o slanil) gl Corrélation de Pearson 675
Adliaal) Sig. (bilatérale) ,000
N 43
Cnisall palas) ae Ayl clBe sl | Corrélation de Pearson ,823
Azl Jala Sig. (bilatérale) ,000
N 43
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Sl A
QAN A&sl| Corrélation 1
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N 43
Gojadl) 5 5al) Gl e 018 Corrélation 869"
Agu) de Pearson
Sig. ,000
(bilatérale)
N 43
o 329 U8 Ll i) aea Sl =l | Corrélation 710"
A salls age )l 8 de Pearson
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Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
il Claal pa il e (a Corrélation 694"
Al A J8 Aaiadiall 48 jeal) de Pearson
A sal) Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
s Aalidl Jiall Cilind agie s o8l | Corrélation 583"
1A ) a3 U8 daatiull de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
VA ) Ma3l U8 Greal) i) Juadl Corrélation 761"

de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
e e ddbla) e ST ghidl e acief | Corrélation ,039
DA de Pearson

Sig. ,805

(bilatérale)

N 43
Al sie sy dlile S8 oS ol e ga sl | Corrélation 488"

de Pearson

Sig. ,001

(bilatérale)

N 43
a3 8 e M e Allaiy Joal i) J Corrélation 567
el 8l ) Al de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
it il 8 3R e ya af Corrélation 588"

de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
R 05 Ae e )8 MRS ki Corrélation 717

de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
Al A Jal e ) 8 SASY e Corrélation 799"

de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
T 54l )l Ak e sl dllial | Corrélation 569"
b graa Agal 5a (50 de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
GV A may Al Ja 3 dly Lba sl | Corrélation 736
,43345) de Pearson

Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
Lo 48l 3150 8 s g dxal je e gapal | Corrélation 689"
)8 Aas) A (el g S8 e ) g de Pearson
ol Sig. ,000

(bilatérale)

N 43
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L e (18 e 5 el s (8435 50 o3 | Corrélation 781"
B el Caglall ol sasiiadl il caeaiul | de Pearson
s Sig. ,000
(bilatérale)
N 43
Lla) il Ll Ladatly ) i) &1 | Corrélation 757
et el il Aaliadl) olal e de Pearson
Sig. ,000
(bilatérale)
N
Sl <l
Sl sl Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 43
skl g A dll A all La ji sl 5 | Corrélation de Pearson 535"
el Sig. (bilatérale) ,000
N 43
5l les L) a3 Jeal) Ay ] g Corrélation de Pearson ,089
Baa Cjlaa Sig. (bilatérale) 572
N 43
3 She ISl ~) y8Y 4 A e 4an i | Corrélation de Pearson 437"
e i Sig. (bilatérale) ,003
N 43
plail Ayl ol ) 3 L) A5YI dm 3 2l | Corrélation de Pearson ,098
s Gl _lea Sig. (bilatérale) 530
N 43
8eiSy g sl 4y 5 paall o)) 5all (g2l Y3 5% | Corrélation de Pearson 727"
Al Sig. (bilatérale) ,000
N 43
aedl 53 sall maen e Jsaall 0o S0l | Corrélation de Pearson 767
Agllady il o1aY ) Sig. (bilatérale) ,000
N 43
39 Aallady algs oLy S i g 5 Corrélation de Pearson ,809"
g Sig. (bilatérale) ,000
N 43
Cpnd 5 kil Gl jladiul dussd)l yands | Corrélation de Pearson 618"
Lol sall glal 33 a3 Caagy 3 ) sall Sig. (bilatérale) ,000
N 43
5z e Y 4D e ledl 35 | Corrélation de Pearson 719"
mliall gl 8 Sig. (bilatérale) ,000
N 43
e Jsanll ALY # 5k e 5,3l aaal | Corrélation de Pearson 394"
Aslall aie 5580 5 Al s cills) Sig. (bilatérale) ,009
N 43
G ol 5 bl ) Jsall e (Sl | Corrélation de Pearson 822"
AV 5 A e <l 8 JAS) ae s Sig. (bilatérale) ,000
N 43
A4S jLial Allad Sl ) 538 A 5all 3 53 Corrélation de Pearson 683"
Ol sall (s e slal Sig. (bilatérale) ,000
N 43
DY Wlall 8 )oY e i sl 5 aell Corrélation de Pearson ,885
gl e Sig. (bilatérale) ,000
N 43
Jandl (B3 D)) o 5 n el andy Corrélation de Pearson ,198
ladl) 5 aal gl Banaily Sig. (bilatérale) ,202
N 43
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el pdas Gnlial) sl 5 sl 3B Corrélation de Pearson 839"
Jaall (B paiall Sig. (bilatérale) ,000
N 43
O UV EE CHE CHE PP IV Corrélation de Pearson 705"
e elal 3at e il sall Sig. (bilatérale) ,000
N 43
Lgas oalen #10Y LIS Cladla ol Corrélation de Pearson 718"
AdDE) Sig. (bilatérale) ,000
N 43
) Sl dleall ki b G i Corrélation de Pearson 633"
Bl Sig. (bilatérale) ,000
N 43
039 e Jlaas laii &l ) 8 3asl I =aud | Corrélation de Pearson 754"
Bdiae ) 5a ) Aslal) Sig. (bilatérale) ,000
N 43
5 US A e L) Jysae Corrélation de Pearson 609"
Allady dgls ) el il e 5 )8 Sig. (bilatérale) ,000
N 43
o pe e Ly e oam ) 2 341 @il | Corrélation de Pearson 887"
Asigall lal (a5 ac Sig. (bilatérale) ,000
N 43
4n s 8 lee 5 S e syl a3 | Corrélation de Pearson 839"
gl 2B 5e e SR iy 3 Al Sig. (bilatérale) ,000
N 43
ARLR ) B gall e g e o glaill wdaia Corrélation de Pearson 516~
Sig. (bilatérale) ,000
N 43
Jah g i) palas) e Gl CESle 531 | Corrélation de Pearson ,065
A gall Sig. (bilatérale) ,679
N 43

dpaddl) il (3

u.u.'\al\
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide | _s3 16 37,2 37,2 37,2
< 27 62,8 62,8 100,0
Total 43 100,0 100,0
)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 e 3045 27 62,8 62,8 62,8
41.45-30 14 32,6 32,6 95,3
SI e 45400 2 4,7 47 100,0
Total 43 100,0 100,0
ralail) (5 giasal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide [t i 2 4,7 4,7 4,7
ol 39 90,7 90,7 95,3
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il | 2 47 4,7 100,0
Total ‘ 43 100,0 100,0
3_aal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | J8 (s« 5 i 9 20,9 20,9 20,9
05-10 sius 31 72,1 72,1 93,0
ST (e 10 &) s 3 7,0 7,0 100,0
Total 43 100,0 100,0

sl Jalai (4

Statistiques descriptives
N  Moyenne Ecart type

L) skl 5 Ak ol 38 il L )8 A sl s 43 4,7442 ,44148
Bada Gl 5 e i) dia i Janll Ay I 2 43  4,2093 41163
i 5 5 Sine IS ) BY 4 el Jlee Ay iniad 43  4,6047 ,54070
Baaa g aledl Ay jll al ) A dal a0V dua g 43 4,1395 41297
il 43 4,4244 ,35996
Adle 30Uy alga alady 4y g puall 3 sall ool i 43 4,6047 ,82056
Agllaiy il 0¥ a0 acdll 5 2 sall maen e Jpeanll (e oS 43  4,0698 ,79867
s 050 Allay alge plaiY AU il (ol 43 4,4884 ,93534
13l 33 3a% Cangs 3 ) sall cppant gy olatl O Lt Asna 5al) aiadd 43  4,0698 73664
Ol sl
3l sall 43  4,3081 ,65882
nliall G ) B 5 s ae ey A SO il slaall Al 43  4,5349 ,73513
ic 5 il 5 daualy clla) o Jpanl) 530N 7 b e syl aial 43 4,2791 ,62965
FEIN]
35530 i A A pexi ) 8 5 Ll W Jpasl) e (S8 43 4,6047 ,79101
A
Ol sall (e slaall AS Ll Alled Jlc) ol 538 s 3l i 3 43  4,0000 ,53452
e slaall 43  4,3547 49771
gk lee Sty Llell 5 51aY1 (e dga sill 5 peal) il 43  4,5349 ,90892
il el gl Gausilly Jaall (& D) c s S el sty 43  4,1628 ,37354
el 3 aaiall oY) i aniall jal) 5 sl 85 43  4,5581 ,82527
e el (3iat o (pila sial) aadi dae s i Aggd o s all Jond 43 4,2093 ,70906
pe ) 43  4,3663 ,57308
A 5 &) ay algn 1Y LS laSla g 43  4,3721 81717
Bl ) A pal) dleal) i b DMLY adedl 43  4,2558 ,69327
Bane a8 5o Y AR 0 ee Jlaas la ) 8 AT ansd 43  4,3488 ,84187
Lida gl dleadl Slad) e ()8 5 SeliS 4 e bl Josee sy 43 4,3023 63751
Allasy
Lansll AbLd) 43  4,3198 ,57302
Adea) Al BT acd 8 agan Jlee Ty Gatn ey e 3 si aad] 43 4,3023 1,18593
@Bse o B Gmi Gl A i B Sles 5 s e Byl i3 43 4,0233 ,96334
L))
ARLR ) ) gall pa g yay gl aidaiad 43 45814 ,73136
A zall Jaa g isall aliil) ae Al ClESe (i 43  4,3256 47414
Lan )l e ddalud) 43  4,3081 62877
sl Sl 43  4,3469 ,46458
B Cajlaall 530 G e 1)) 8 A 43 4,5814 ,82325
Ao 3ally e A (51 AR U8 Ll 5 L) gas e gapal 43 4,0465 72222
A3 I8 Lanadial) 48 paall 5358l Claal g gl Sl (aal 43 45581 73363
Al ol ) A
I8 sl 3 08 Faatial) 5 Aaliall Jilad) Calidal agie Jilay o 43  4,1860 ,62700

106



-

dadkall daild

DA sl 3a) U8 Granl) il Juadl 43 4,4651 1,00827
DAY 38 die diblall e ST Blaiall e adied 43  4,2326 42746
A sie 5 dale 18 0sSE gl e ga ] 43  4,6977 46470
Jall (g )l Al 8 D3l e Aallady Josal i) J gl 43  4,1163 ,73060
22 WSa )8 MA) e a sl 43 4,4419 ,62877
35 (3 A e )8 A i 43 4,0000 ,92582
A A Jal g e )8 HASY el 43  4,3488 ,89665
Ll sram Agal se (550 7 sy g AR ) AN a3 e 5 a8l el 43  4,2791 62965
A533) 2) ) eady o Jla 3 Ay Labad ol 43  4,4186 73136
& LS 5 S8 e 5 m L AGl) 8 Qlad sdaa)je e el 43 4,2326 ,78185
Al ol ) 8 Al
) saniusal) el e diul Lo (o ()8 daaei s daal e B335 e g8l 43 4,3488 ,99723
Ll 3 yziall o ylall
Lt el A Aaliad)) el e Ul <o il e badlash, cud all ol 3l 43 4,1860 76394
DAl M) 43  4,3212 ,50437
N valide (liste) 43
Rl danh JLad) (S
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic Df Sig.

R1 152 43 ,014 ,961 43 ,153

R2 ,104 43 ,200° 976 43 ,503

R3 112 43 2007 974 43 429

R4 121 43 ,123 975 43 467

R5 124 43 ,094 972 43 ,356

RT ,139 43 ,036 ,953 43 ,076

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

clpadl s (6

A L il Al i sl gl

Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 4732 ,223 ,204 ,44989
a. Prédicteurs : (Constante), “a_dll
b. Variable dépendante : J_alljasl
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,386 1 2,386 11,788 ,001°
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de Student ‘

Total ’

8,298 41 ,202

10,684 42

a. Variable dépendante : _)_all dasl

b. Prédicteurs : (Constante), &a_sll

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,062 ,661 3,118 ,003
Al ,506 ,147 473 3,433 ,001

a. Variable dépendante : L)l i

Ll Aol L jdl) L il

Récapitulatif des modéles”

Modele R

Erreur standard
R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 8127 660 651

,29779

a. Prédicteurs : (Constante), 2, sl

b. Variable dépendante : Ll di

a
ANOVA
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,048 1 7,048 79,480 ,000°
de Student 3,636 41 ,089
Total 10,684 42
a. Variable dépendante : )l 3
b. Prédicteurs : (Constante), ) sl
- - a
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,699 ,298 5,710 ,000
) sall ,612 ,069 ,812 8,915 ,000

a. Variable dépendante : il di

LAY Lo j8l) Al dl) Lol gl
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,783% ,613 ,604 ,31739

a. Prédicteurs : (Constante), <l slxall

b. Variable dépendante : ) al 3

a
ANOVA
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,554 1 6,554 65,061 ,000°
de Student 4,130 41 ,101
Total 10,684 42
a. Variable dépendante : l_all dasl
b. Prédicteurs : (Constante), <ile slaall
- - a
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,865 431 2,006 ,051
Sila slaal) ,794 ,098 ,783 8,066 ,000

a. Variable dépendante : _ldll i

Aoy Lo i) pa il Lsa) il

Z - - X b
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,748° ,560 ,549 , 33877
a. Prédicteurs : (Constante), =3l
b. Variable dépendante : JJ_all Jasl
a
ANOVA
Somme des
Modéele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,979 1 5,979 52,099 ,000°
de Student 4,705 41 ,115
Total 10,684 42
a. Variable dépendante : _l_all i)
b. Prédicteurs : (Constante), =l
- - a
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,447 ,402 3,602 ,001
acll ,658 ,091 ,748 7,218 ,000
a. Variable dépendante : JJ_all Jasl
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dwaldl) Lo il duda il L e

Récapitulatif des mo

deles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,604% ,365 ,349 ,40680
a. Prédicteurs : (Constante), dew )l kbl
b. Variable dépendante : ) al 3
a
ANOVA
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,899 1 3,899 23,564 ,000°
de Student 6,785 41 ,165
Total 10,684 42
a. Variable dépendante : L) 2l 343
b. Prédicteurs : (Constante), &l il
- - a
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,024 ATT 4,241 ,000
Ayl Adaludl ,532 ,110 ,604 4,854 ,000
a. Variable dépendante : ) dl da3

dalud) Lo 8l s jdl) jLad) gl

Récapitulatif des modéles”

Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,911° ,830 ,826 ,21049
a. Prédicteurs : (Constante), aeu )l e ddalud)
b. Variable dépendante : JJ_all Jasl
a
ANOVA
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,868 1 8,868 200,147 ,000°
de Student 1,817 41 ,044
Total 10,684 42
a. Variable dépendante : l_all dasl
b. Prédicteurs : (Constante), &l e ddalull
- - a
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,173 ,225 5,217 ,000
Bpas)ll e AL ,731 ,052 911 14,147 ,000
a. Variable dépendante : )l 3
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Tyl Bl L) il

Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,839° ,704 ,697 , 27769
a. Prédicteurs : (Constante), Sl oSl
b. Variable dépendante : )l dsl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,523 1 7,523 97,558 ,000°
de Student 3,162 41 ,077
Total 10,684 42
a. Variable dépendante
s lal Al
b. Prédicteurs : (Constante), JiSue) oSl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,361 ,403 ,896 375
el sl ,911 ,092 ,839 9,877 ,000
a. Variable dépendante ; _)_all Jas)
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1 padlal)

el el 3 Jss 'EMBAG' dususe 8 Gfisasall clalaily o))l A ) Ayl e

slal alatin) e o laill diagl meiall o alae¥) a3 el dal ey cdusuiall s3gr Al A3l e

alainly deanall llall dgbany) dalleall anys ¢ a3l Aglsie due o ey Alls Ailauy!
Aflan) AN 53 ey S asay Lol il sae ) Auhall cilag bl z 1l SPSS gualin

EULe 5 T EMBAG ey LA S e Syl Sl

85 DA G laangall 3 el oSl Sl 500 ciliailind Guli e Jaall g e
i ) ALY Al A3 8w el (il gall ciladlall sy deely Jas iy
Alad ) STV P Claglaally Slsall ) Jgemsl) Qagniis agihlen askil aU gyl

LAl ) ¢ el Sl Sl tAgalibal) cilal

Abstract:

This study aimed to explore the opinions and attitudes of respondents at the "EMBAG"
institution regarding the impact of structural empowerment on decision-making within the
organization. To achieve this, the descriptive-analytical approach was adopted, utilizing a
questionnaire distributed to a random sample of 43 employees. After statistical analysis of the
collected data using the SPSS program and extracting the results, the study concluded several key
findings, most notably the presence of a statistically significant positive impact of structural
empowerment on decision-making at the "EMBAG" institution in Bordj Bou Arreridj.

Accordingly, it is recommended to implement strategies that enhance structural
empowerment mechanisms in institutions by providing a supportive work environment, delegating
authority to employees to foster their independence in decision-making, and offering necessary
training to develop their skills, as well as facilitating access to the resources and information
required for effective decision-making.

Keywords: Empowerment, Structural Empowerment, Decision-Making.



