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الحمد لله والشكر لله تعالى أولا وأخرا على فضلو علينا في إتمام ىذه 
 المذكرة

 ونتقدم بالشكر لكل من ساعدنا ووجهنا في إنجاز مذكرتنا من قريب وبعيد

لقبولو الإشراف  حمزة عياشكما نتوجو بالشكر الخالص للأستاذ الفاضل 
 على مذكرتنا وعلي توجيهاتو القيمة لإثراء الموضوع

كما نشكر كل الأساتذة الذي ساىموا في تدريسنا من بداية المشوار 
 الدراسي إلى غاية تخرجنا ىذه السنة

 

 

 

 

 

 



 إىداء
  أهدي تخرجً هذا

ووقرها فً كتابى الجنٌ تحت قدميواَ  -سبحانى وتعالٍ -إلٍ من وضع المولٍ

العزيز ومن أفضلوا علٍ نفسًَ ولما ِ فقد ضحت من أجلًَ إلٍ مّكً فً 

الحياةَ إلٍ معنٍ الحب والحنانَ إلٍ نسمٌ الحياة وسر الوجود إلٍ من كان 

 .دعاُوا سر نجاحً وحنانوا بلسم جراحً إلٍ أمً الجنٌ وقرة عينً

حب الوجى الطيب إلٍ من يسيطر علٍ أذهاننا فً كل مسلك نسلكىَ صا

والأفعال الحسنٌَ فلم يبخل علً طيلٌ حياتى إلٍ من كللى الله بالويب 

ووالوقارَ إلٍ من علمنً العطاء بدون انتظار إلٍ من أحمل إسمى بكل 

افتخار إلٍ من كلماتى نجوم اهتدي بوا اليوم والغد وإلٍ الأبد أبً الحبيب 

 .ورفيق دربً

 إلٍ الذين اعتمد عليوم فً كل صغيرة وكبيرة إخوتً 

 

 
 
 

 اكرام



 

 إىداء

 " من ق ال أنيا لنا "ناليا

لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي ليا أن تكون، لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان  
 محفوف ا بالتسييلات، لكني فعلتيا ونلتيا.

لله حبا وشكرا وامتنانا، الذي بفضلو ىا أنا اليوم انظر إلى حلما طال انتظاره    الحمد
  وقد أصبح واقعا أفتخر بو

 إلى  

ملاكي الطاىر، وقوتي بعد الله داعمتي الثانية "أمي" أىديك ىذا الانجاز الذي  
 لولا تضحياتك لما كان لو وجود

 إلى  

ك الله لي وأدامك نعمة لي  من دعمي بلا حدود وأعطاني بلا مق ابل "أبي" حفظ
 .ولأخواني

 لى من كان سندا لي وقرة عيني "زوجي العزيز" حفضو الله ليإ

 

. 

 

خهيــــــــــــصح
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 :مقدمة
تعتبر المؤسسة العمومية الاقتصادية المحرك الأساسي والوسيمة الأساسية لقيام القطاع العام 

تقع المؤسسة العمومية في قمب النشاط  . بما فييا الجزائر، الإقتصادي في أي دولة من دول العالم
مكانتيا في و  ونظرا لأىميتيا فيي النواة الأساسية وعمود الإقتصاد الوطني ،، المعاصرالإقتصادي 

الإقتصاد الوطني أولت ليا الجزائر إىتماما كبيرا منذ فجر الإستقلبل وىو ما جسد في الترسانة 
عمى  والتي من خلبليا طبقت، القانونية الكبيرة التي صاحبت الإصلبحات والتحولات العديدة والمتكررة

 .المؤسسات العمومية الاقتصادية نظم وأنماط تسيير مختمفة

حيث بدأ تطورىا القانوني من التسيير الذاتي والذي يتميز بغياب سياسة اقتصادية واضحة وقد 
إستمر ىذا التسيير فترة قصيرة ، ثم دخمت الدولة في مرحمة جديدة وىي مرحمة التسيير الإشتراكي 

ة القانونية حيث واجيت المؤسسة العديد من الأزمات في ىذه المرحمة ،وىو الذي جاء لتوحيد المنظوم
ما دفع بالبحث عن حمول ترجمت في فكرة إعادة ىيكمة المؤسسة العمومية الاقتصادية إذ تعتبر ىذه 
المرحمة أولى مراحل الإصلبحات التي مرت بيا المؤسسة العمومية الاقتصادية وىي إعادة الييكمة 

ع ادة الييكمة المالية والتي ىي الأخرى أخفقت نتيجة تقسيم العديد من المؤسسات إلى العضوية وا 
وحدات صغيرة ،ومع أواخر ىذه المرحمة بدأت تظير مرحمة جديدة ،عرفت بإعادة الييكمة الصناعية 

وكان  . والتي ميدت إلى ما يسمى سياسة الخوصصة وسياسة إقتصاد السوق والتخمي عن الإشتراكية
سبيل في تحقيق أىداف التطور والتقدم لذا ركزت الدولة عمى إنشاء ىذه المؤسسات عن طريق ذلك ال

التأميم ليمتد نشاطيا إلى أغمب فروع النشاط الإقتصادي ويدأت تساىم مساىمة كبيرة في مجال تنفيذ 
 . تحسين المستوى الإجتماعيو  البرامج والخطط التنموية

 : الدراسة أىمية
  قتصادية ودورىا في تحريك وسائل عمل المؤسسة العمومية الإالعقد وسيمة من

 .المؤسسة
 دورىا الكبير في تحقيق التطور الإقتصادي و  المؤسسة. 
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 :الموضوع اختيار سبابأ
 :أسباب ذاتية  -

الرغبة في توسيع و  الاىتمام بموضوع المؤسسة العمومية الإقتصادية من خلبل الدراسة النظرية
الدور المنوط بيا في تحقيق الإقلبع و  حول المؤسسة  العمومية الإقتصادية تعميقياو  المعارف

 الإقتصادي لمجزائر.
 أسباب موضوعية : -

الأىمية البالغة التي تكتسييا المؤسسة العمومية الإقتصادية في تحقيق التنمية الإقتصادية 
 .من اجل الوصول لمرفاىية الإجتماعية لممواطن الجزائري بالدولة 

 الجة ىذا الموضوع نصيغ الاشكالية التالية:ولمع
 النظام القانوني لعقود المؤسسات العمومية الاقتصادية؟  فيما يتمثل 

 منيج الدراسة : 
الوصفي من خلبل وصف المؤسسة العمومية  عمى المنيج اعتمدناوفي دراستنا ليذا الموضوع 

ضافة الى ذلك تبيان النظام الأىداف التي جاءت بيا و  خصائصياو  التطرق إلى تعاريفياو  الإقتصادية
 .القانوني لمعقود المتعمقة بيا من كيفية إبراميا وتنفيذىا

تحميل نصوص وقانونية عمى مختمف مستوياتيا وكذلك اعتمدنا عمى المنيج التحميمي من خلبل 
 .وخاصة عقود ىذه المؤسسة لما شيدتو من تطور وتغيير في مراسيم والقوانين

 طة الدراسة :خ
عمى الاشكالية والمنيجية التي تم الاعتماد عمييا قسمنا ىذه  ونظرا لطبيعة الدراسة وبناءً  

المذكرة الى فصمين الفصل الأول تطرقنا فيو إلى ماىية المؤسسة العمومية الاقتصادية وأىدافيا 
القانوني لعقود وخصائصيا وكيف تطورت عبر الزمن اما في الفصل الثاني فقد تناولنا النظام 

ىذه  انقضاءالمؤسسات العمومية الاقتصادية والاحكام المتعمقة بيذه العقود إضافة الى أثار وأسباب 
 .المؤسسات
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 الاطار القانوني لممؤسسة العمومية الاقتصادية: الفصل الاول
 تمييد

يعتبر موضوع المؤسسة الاقتصاادية مان ابارز المواضايع القانونياة التاي اىاتم بياا المشارع  
بإعتبارىااا ظاااىرة اجتماعيااة اقتصااادية وطريقااة نموذجيااة لتنظاايم النشاااط الإقتصااادي  الجزائااري

البشااااري او الانتاااااجي فقااااد شااااغمت المؤسسااااة الاقتصااااادية حياااازا كبياااارا فااااي كتابااااات وأعمااااال 
الاقتصااااديين بمختماااف الاتجاىاااات لكونياااا مركااازا اساساااي فاااي النشااااط الاقتصاااادي لممجتماااع 

وعرفااااات المؤسساااااة العمومياااااة ، لنماااااو لأي اقتصااااااد كاااااانووسااااايمة رئيساااااية لتحدياااااد التنمياااااة وا
الاقتصاااادية مناااذ الاساااتقلبل عااادة تغيااارات ومراحااال نتيجاااة لطبيعاااة النظاااام الإقتصاااادي الاااذي 
انتيجتااو الدولااة ممااا اثاار عمااى النظااام القااانوني ليااذه المؤسسااة والااذي لاام يعاارف الاسااتقرار فااي 

ي الحيااااة ولدراساااة ماىياااة المؤسساااة قواعاااده نتيجاااة التطاااور الاااذي شااايدتو التكنولوجياااا واثرىاااا فااا
العمومياااة الاقتصاااادية تطرقناااا فاااي عاااذا الفصااال الاااى مبحثاااين تضااامن الاول الجاناااب النظاااري 

المؤسساات  دلممؤسسة العمومياة الاقتصاادية اماا الثااني فقاد تناولناا فياو الطبيعاة القانونياة لعقاو 
 العمومية الاقتصادية.
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 الجانب النظري لممؤسسة العمومية الاقتصادية :المبحث الاول
المؤسسااااة الإقتصااااادية تتوقااااع ضاااامن الاقتصاااااد كنااااواة اساسااااية فيااااو وتااااؤثر بشااااتى الطاااارق 

... وىو ما جعل الاقتصااديين .وفي جوانب اجتماعية وحضارية، والعوامل في الاقتصاد ككل
فيااي إذا منظمااة اقتصااادية ، والاجتماااعيين والسااموكيين يعترفااون بأىميااة ودور ىااذه المؤسسااة

تتميز بأنيا تتخاذ القارارات المالياة والإعلبمياة وأيضاا البشارية بيادف بنااء قيماة  استقلبليةذات 
قتصااادية وتسااعى الااى تحقيااق مجموعااة ماان الارباااح أىااداف المؤسسااة الإ مضااافة تاارتبط مااع

 وتمبية حاجيات المجتمع وزيادة في كمية الانتاج.
 مفيوم المؤسسة العمومية الاقتصادية :المطمب الأول

الياااين وذلاااك لعااادم  باااالأمران البحاااث عااان تعرياااف المؤسساااة العمومياااة الاقتصاااادية لااايس 
حول تحدياد  الآراءفقد اختمفت ، يومنا ىذا الاستقرار الذي عرفتو ىذه الاخيرة منذ ظيورىا الى

عرفيااا نظاميااا  التاايع الااى التغياارات جااتعريااف دقيااق لممؤسسااة العموميااة الاقتصااادية وىااذا را
ساااانتطرق اليااااو فااااي المطمااااب الاول الااااى تعريااااف المؤسسااااة العموميااااة  الاقتصااااادي وىااااذا مااااا

الاقتصاادي وكاذلك الطارق الاى انب جية من ىلبل الجانب الفقيي والتشريعي وكذا الدالاقتصا
 .اىم الخصائص والاىداف التي تتميز بيا المؤسسة العمومية الاقتصادية

 .تعريف المؤسسة العمومية الاقتصادية :الفرع الاول
 : التعريف الفقيي: اولا

لااام يساااتقر الفقاااو عماااى تعرياااف موحاااد لممؤسساااة العمومياااة الاقتصاااادية نظااارا لسااارعة وعماااق 
عااام مخااتص  مرفااق»بأنيااا : (Hourion)ىوريااو قيااو الفرنسااي يناادريالتطااور حيااث عرفيااا الف

ء من المال الغام خصصاتو الدولاة لتمويال نشااط ز ج بالشخصية القانونية وعرفيا بأنيا عنوممت
 (1) الاختصاص. ةضمفو معين قصد اشباع حاجة جماعية عن طريق ادارة مباشرة 

                                                             
مغرباي خماف ا ، النظاام القاانوني لممؤسساة العمومياة الاقتصاادية فاي التشاريع الجزائاري، ماذكرة لنيال شايادة الماساتر فااي  (1)

 .10، ص2016-2015مولاي الطاىر سعيدة،  الحقوق، تخصص القانون الاقتصادي، جامعة د.
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الاقتصااادية ىااي الوحاادة التااي عمااى ان المؤسسااة العموميااة : M.TRUCHI كمااا عرفااو "
 (1) " المادية لمنشاط الاقتصادي.و  تجمع فييا وتنسق العناصر البشرية

وز فيااو الدولااة او اي شااخص معنااوي جااكمااا تعاارف ايضااا عمااى انيااا كاال تنظاايم اقتصااادي ت
يخار كال او اغمبياة رأسامالو بتمتاع باساتقلبل ماالي ويعمال فاي اطاار قاانوني واجتمااعي معااين 

 يخارينبيدف دمج عوامل الانتاج او بتبادل السمع او الخدمات مع الأعوان الاقتصاديين بين 
لمكاااااني بغااارض تحقيااااق نتيجاااة ملبئمااااة ضااامن شااااروط اقتصاااادية تختمااااف بااااختلبف الحيااااز ا

 (2) والزماني الذي يوجد فيو تبعا لحجم ونوع نشاطو.
 التعريف التشريعي : ثانيا

فقااد قااام ، اختمااف تعاااريف المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية باااختلبف المراحاال التااي ماار بيااا
 :بتحديد مفيوميا الجزائريالمشرع 

الماؤرخ فاي  88/01حيث تنص المادة الثانية من القاانون رقام  88/01من خلبل القانون  
عمى ان المؤسسة العمومية الاقتصادية اشحاص معنوية تخضع لمقانون ، (3) 12/02/1988

المحادودة اضاافة الاى  المساؤوليةالتجاري وتؤسس في شكل مسااىمة او فاي شاكل شاركة ذات 
 :ذلك فقد اعتمد المشرع الجزائري عمى معيارين اساسيين

المنشأة او الجياز بالشخصاية ومان و  الييئةويتمثل في مدى تمتع : المعيار الشكمي -1
عمى ان المؤسسة العمومية الاقتصاادية  88/01من القانون  3ىنا نصت المادة الثالثة الفقرة 

                                                             
 .9، ص1998 ،جزائرناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، طبعة الاولى، دار محمدية عامة، ال (1) 
ييات منصااور كمااال، التيساير أليااة خوصصااة المؤسساة ذات الطااابع الإقتصااادي، رساالة لنياال شاايادة الادكتوراه فااي قااانون  (2) 

 .5،ص2012الأعمال، كمية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،
  المعدل والمتمم. 12/02/1988المؤرخ في 88/01القانون رقم  (3)
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تسااري عمييااا قواعااد القااانون التجاااري الا اذا نااص  التاايتتمتااع بالشخصااية المعنويااة باعتبارىااا 
  (1) صراحة عمى احكام قانونية خاصة.

تتمثااال فاااي تحدياااد وبباااان اليااادف او الغااارض الاااذي تبتغياااو : الموضاااوعيالمعياااار  -2
عمى ان  88/01من القانون  01المؤسسة العمومية الاقتصادية فقد نصت المادة الثالثة الفقرة

تاراكم رأس و  المواد او الخادمات لإنتاجالمؤسسة العمومية الاقتصادية تشكل الوسيمة المفصمة 
 (2) دمة للؤمة وفق الدور المنوط بيا.المال في إطار عممية التنمية خ

المادياة و  تنساق العناصار البشاريةو  وتعتبر المؤسسة بصفة عامة الموحدة التي تجماع فيياا 
 (3) لمنشاط الاقتصادي.

  04.01من خلبل الامر رقم 
و المتعماق بتنظاايم 2001/08/20الماؤرخ فااي  04/01عرفياا المشارع الجزائااري فاي الاماار 

 .خوصصتياو  تسييرىاو  العمومية المؤسسة
منو المؤسسات العمومية الاقتصادية بأنيا شركات تجارية تحوز  الثانية لقد عرفت المادةو  

خاضع لمقانون العام اغمبية راس مالياا الاجتمااعي مباشارة او  اي شخص معنويو  فييا الدولة
 (4) ىي تخضع لمقانون العام.و  بطريقة غير مباشرة

نساتخمص  "le droit"الاذي يقصاد باوو  مح القاانون العااماساتعمل مصاط نلبحاظ ان المشارع 
 ىاي شاركات تجارياة مان ىاذا التعرياف الخصاائص الأساساية لممؤسساة العمومياة الاقتصاادية

                                                             
جيلبلااي ىناااد، رياااش ىنااااء، خوصصاااة المؤسسااة العمومياااة الاقتصاااادية، مااذكرة مقدماااة لاساااتكمال متطمبااات نيااال شااايادة  (1) 

ماستر اكاديمي في الحقوق، تخصص قانون اعمال، كمية الحقاوق والعماوم السياساية، جامعاة محماد البشاير الابراىيماي، بارج 
 .10، ص2022-2021بوعريريج

م القطاااع العااام فااي الجزائاار، اسااتغلبل المؤسسااات ديااوان المطبوعااات، باان عكنااون الجزائاار، يمحمااد الصااغير بعمااي، تنظاا (2) 
 42، ص1992

، الجزائاار، 2003، طبعااةدار ىومااةفااي التشااريع الجزائااري باابن النظريااة والتطبيااق، دار النيضااة،  رشاايد واضااح، المؤسسااة (3) 
 .24ص 

المتعماااق بتنظااايم المؤسساااات العمومياااة الاقتصاااادية  2001اوت  20الماااؤرخ فاااي  01/04ن الامااار رقااام مااا 02الماااادة  (4) 
 .22، ص2001اوت  22الصادرة في  47وتسييرىا وخوصصتيا، جريدة رسمية 
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تحاوز  04/01مان الامار رقام  5تتخذ المؤسساات شاركات رؤوس اماوال حساب ناص الماادة و 
المؤسسااة امااا بصاافة  الرأساامالدولااة الاشااخاص المعنويااة الخاضااعة لمقااانون العااام امااوالا فااي 

او  ىاااذه المسااااىمات قاااد تكاااون فاااي شاااكا حصاااص او أسااايم، او بصااافة غيااار مباشااارة مباشااارة
كماا ان ممتمكاات المؤسساات ، او اي قايم منقولاة أخارى شايادات اساتثمار او ساندات مسااىمة

بشااكل و  قابمااة لمتصاارف فييااا طبقااا لمقااانون العااامو  يمكاان التنااازل عمييااا العموميااة الاقتصااادية
 .الاجتماعيين لمدائنينغير المنقوص و  الرىن الدائم رأسماليا الاجتماعي

تحساين و  مان اجال رفاع المردودياة ار بياككما ان المؤسسة ىاي نظاام ياؤدي فياو العامال دورا 
، تنشايط اعماال مختماف الافاراد فاي اقساام المؤسساةو  يقاوم بعادد مان الاعماال لتنظايم، النوعية

تحقياااق و  لأنحااااز، التاااأطير مااان اعماااى اليااارم الاااى القاعااادةيتاااوزع فيياااا العمااال عماااى مساااتويات 
 (1) .الاعمال التي يقوم بيا الافراد

 خصائص المؤسسة العمومية الاقتصادية. :الفرع الثاني
 : لممؤسسة العمومية الاقتصادية عدة خصائص فيي 
 استقلالية المؤسسة العمومية الاقتصادية: اولا 
ىااي وحاادة اقتصااادية تتمتااع بالشخصااية القانونيااة المسااتقمة اي كيانااا مسااتقلب تتحصاال ماان  

محيطيااا عمااى مختمااف المااوارد التااي تحتاااج الييااا لتقااوم بعمميااة الانتاااج التااي تاادر عمييااا دخاالب 
 (2): التي ساىمت في انتاجيا لالعوام)قيمة مضافة(. يوزع جزء منيا عمى 

لاحد ان يتدخل في ادارة  زيجو  لانو أعمى  88/01من قانون رقم  58حيث نصت المادة 
المعاممة في اطاار الصالبحيات و  و تسيير المؤسسة الاقتصادية خارج الاجيزة المشكمة قانونأ

 الخاصة بيا.
 المدنياة يةلالمساؤو يترتب عنيا تحقيق قواعد و  الحكم تسيير ضمنيا مخالفة ليذاتشكل كل  
  .الجزائية المنصوص عمييا في ىذا الشأنو 

                                                             
 .26رشيد واضح، مرجع سابق ص  (1) 
 .12عمان، ص ، 2022، 2طبعة لدليل في مبادئ تسيير المؤسسات، محمد بوشريبة، ا (2) 
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  .القانون الخاصو  خضوع المؤسسة العمومية الاقتصادية لقواعد القانون العام: ثانيا
تخضاااع و  الاقتصاااادية لقواعاااد القاااانون العاااام كونياااا تعتبااار مرفاااق عاااام المؤسسااااتتخضاااع  

تمارساااو ىااااذه لقواعاااد القاااانون الخااااص كونيااااا تماااارس نشااااطات تجارياااة كااااون النشااااط الاااذي 
الائتمان كونو اكثر ملبئمة من القاانون العاام لاذلك يخضاع الاى و  المؤسسات يقوم عمى السرية

باعتبارىاا ممكاا لمدولاة يساتوجب خضاوعوىا الاى بعاض قواعاد القاانون ، قواعد القاانون التجااري
 تخضع لمقانون الخاص في علبقتيا بغيرىا من المؤسسات.و  العام

 لرقابة الدولة العمومية الاقتصاديةخضوع المؤسسة : ثالثا
 فالدولاة تقاوم بعممياة الرقاباة، تعتبر المؤسسة الإقتصادية ممكاا لمدولاة باعتبارىاا مرفقاا عاام 
ذلاك مان اجال و  ،الاشراف رغم اعضاء المشرع الجزائري ليذه المؤسسات الشخصية المعنويةو 

 (1) دية.وسيمة تحقيق التنمية الاقتصا لأنياالحفاظ عمى المال العام 
 خاصية المتاجرة: رابعا

ذلاك بتكاريس الطاابع و  (2) القانون التجااري لأحكاماي ان ىاتو المؤسسة العمومية تخضع  
ىذه الاخيرة ، العمومية الاقتصادية الى جانب خاصية المتاجرة المؤسساتالمزدوج فقد منحت 

 لأحكاااامىااو الاماار الاااذي يخضااعيا و  التااي ىااي صااافة ماان صاافات اشاااخاص القااانون الخااااص
  سيرىا.و  تنظيمياو  القانون التجاري من حيث انشائيا

ظااروف و  ن تكااون المؤسسااة قااادرة عمااى البقاااء بمااا يكفاال ليااا ماان تموياال كااافيأ: خامسااا 
 .قادرة عمى تكييف نفسيا مع الظروف المتغيرةو  سياسية ملبئمة

 
 

                                                             
وتطبيقاتيااا فااي المممكااة الاردنيااة الياشاامية، عمااان، دار الفكاار لمنشاار والتوزيااع، عمااي خاااطر، نظريااة مؤسسااات عامااة  (1) 

 .179، ص1999
متطمبااات نيال شايادة ماسااتر  لأشاكالمقدماة  مااذكرةجيلبلاي ىناد، رياااش ىناد، خوصصاة المؤسسااة العمومياة الاقتصاادية، (2) 

امعاااة محمااااد البشاااير الابراىيمااااي، باااارج اكااااديمي فااااي الحقاااوق تخصااااص قاااانون اعمااااال، كمياااة الحقااااوق والعماااوم السياسااااية، ج
 .10ص ،2021/2022 ،بوعريريج
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 ىداف المؤسسة العمومية الاقتصاديةأ :الفرع الثالث
يسااعون وراء ، الاقتصااادية سااواء كاناات عموميااة منيااا او خاصااةن اصااحاب المؤسسااات إ 

 طبيعااةو  التااي تختماف بااختلبف اصاحابو  الاى تحقيااق جمماة مان الاىاداف، انشاائيم لممؤسساة
 : يمكن تمخيص ىذه الاىداف في النقاط التاليةو ، ميدان نشاط المؤسساتو 

 : الاىداف الاقتصادية: اولا
ىاو اليادف الاساسااي : تحقيقاي الاربح: لممؤسساة فيمااا يمايتتمثال اىام الاىاداف الاقتصاادية 

ان تسااتمر الشااركة فااي الوجااود دون تحقيااق مسااتوى ادنااى ماان الااربح  لا يمكاان لأنااو، لممؤسسااة
بالتااالي توساايع نشاااطيا لمصاامود امااام المؤسسااات الاخاارى و  رأسااماليايضاامن ليااا امكانيااة رفااع 

  .المنافسة
-ار ممااا يااؤدي الااى تااوفير مناصااب شااغل تنميااة الاقتصاااد الااوطني عاان طريااق الاسااتثم-

 (1) .الخدمات من اجل تمبية حاجيات المستيمكينو  توفير السمع
اضااافة ، التوزيااعو  بااذلك الاال بالاسااتعمال الرشاايد لوسااائل الانتاااج يااتم ولا: عقلبنيااة الانتاااج-

محاولااة منيااا الااى عاادم الوقااوع فااي اي مشااكل اقتصااادي او ، الااى مراقبااة عمميااة تنفيااذ الخطااط
  مالي

 الاىداف الاجتماعية: ثانيا
 ضمان مستوى مقبول من الاجور. 
 تحسين المستوى المعيشي لمعمال. 
 المرافق لمعمالو  توفير التأمينات. 

 ظيور منافسة قويةو  الاىداف التكنولوجيا مع تطور المؤسسات: ثالثا
، الطارق الانتاجياة عممياااو  لجاأت المؤسساات الاى وضاع قسام مخاتص فاي تطاوير الوساائل 
التطاااوير مااان اىمياااة كبااارى فاااي تحقياااق و  لماااا يكتسااابو الباحاااث، تضاااع ميزانياااات كبيااارة لاااذلكو 

                                                             
 .13ص ،محمد بوشريبة، المرجع السابق (1) 
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 مساااتويات عالياااة مااان الاربااااح كماااا تسااااند المؤسساااات السياساااية الوطنياااة فاااي مجاااال البحاااث
 ذلك بدعم الابحاثو ، من خلبل خطة الدولة طويمة او متوسطة الاجل، التطوير التكنولوجيو 
 .المجال انطلبقا من مؤسسات البحث العممي كالجامعات مثلبالدراسات الخاصة بيذا و 

 مراحل تطور المؤسسة العمومية الاقتصادية :المطمب الثاني
عرفاات المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية عاادت مراحاال  1962منااذ ان اسااتقمت الجزائاار عااام 

لياا  كوناتو  خاصة المجال الاقتصااديو  لتواكب التطورات التي حدثت. لعدة مجالات طورتيا
 .اىداف وسعت من اجل تحقيقيا في ىاتو المراحل

المراحااال التاااي جااااءت فاااي المؤسساااة العمومياااة  توضااايح سااانحاول مااان خااالبل ىاااذا المطماااب
الااى  ثاام انتقمتااا، 1979الااى  ماان الاسااتقلبل بمرحمااة، حيااث باادأنا فااي الفاارع الاول، الاقتصااادية

 اسااااااتقلبل المؤسسااااااةالااااااى ان تصاااااال الااااااى مرحمااااااة  1988-1980مرحمااااااة اعااااااادة الييكمااااااة 
 .خوصصتياو 

 مرحمة من الاستقلال الى نياية السبعينات :الفرع الاول
ىاااي بمثاباااة النشاااأة و  العمومياااة الاقتصاااادية المؤسسااااتتعتبااار ىاااذه المراحااال بداياااة تطاااور 

 .لممؤسسات
 1965-1962مرحمة التسيير الذاتي : اولا

ذلااك ، العموميااة الاقتصاااديةعرفتيااا المؤسسااة  ىااي المرحمااة الاولااى التااي تعااد ىااذه المرحمااة
غياااب سياسااة واضااحة لتساايير شااؤون المؤسسااة مااع الافتقااار للبطااار البشااري و  بنظاار العراقياال

 (1) التسيير.و  المؤىل بسبب الاحتكار من طرف المعمرين الفرنسي لموظائف الادارية
عمااى الوحااادات  1962ماااارس 22نظااام التساايير الاااذاتي بمقتضااى مرسااوم  فقااد تاام تطبياااق"

بقاادر مااا كااان اماارا  المعااالم مساابقا لإيديولوجيااةتطبيقااا  الزراعااة فااي حقيقتااو لاام تكاانو  الصااناعية

                                                             
، كمياة الحقاوق 03داودي طيب، ماني عبد الحق، تقيايم اعاادة ىيكماة المؤسساة العمومياة الاقتصاادية، مجماة الفكار، عادد (1) 

 .134جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص ،والعموم السياسية
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الشااغرة التاي بارزت لنتيجاة اليجاارة  واقعياا اممتاو مجموعاة مان العوامال ابرزىاا ظاااىرة الامالبك
 (1) الجماعية للؤوربيين بعد استقلبل الجزائر.

 : 1971-1965مرحمة المؤسسة العامة : ثانيا
تميااااازت بظياااااور و  تاااادخل الدولاااااة فااااي السااااااحة الاقتصااااادية بداياااااة سااااجمت ىاااااذه المرحمااااة 

وضاااااعا لكياااااانيين قاااااانونيين ميماااااين فاااااي تااااااري  المؤسساااااة العمومياااااة  مصاااااطمحين اساسااااايين
  (2) .التجاريو  المؤسسة العامة ذات الطابع الصناعيو  الشركة الوطنية: ىماو  الاقتصادية

 : الشركة الوطنية -1
الاذي يوصاف بأناو منعارج حاسام  1965جاوان  19الثاوري بتااري   التصاحيح بعاد ظياور 

الانطلبقااة الفعمياااة لتطبيااق الاشااتراكية كنماااوذج و  وتحااول جااذري فااي كياااان المجتمااع الجزائااري
تجنياد كال الطاقاات الحياة فاي و  اقتصادي ويتم ذلك مان خالبل اساتغلبل كال الثاروات الوطنياة

 (3) البلبد.
 : ل اىداف عديدة من بينيافقد تم انشاء ىاتو الشركات من اج

اجرت الجزائر عدة استثمارات في مجالات مختمفة خاصاة  1967خلبل عام : الاستثمار-
 .في المحروقات

قامااات ىاتاااو الشااركات بتاااوفير مناصاااب الشااغل لتقميااال مااان  حيااث، تااوفير مناصاااب شاااغل-
 .البطالة رغم انو لم يستثمر الكثيرون في ىاتو الشركات

 : التجاريو  الطابع الصناعيالمؤسسة العامة ذات  -2
 الوظيفيااةالتجااري شااكل مان اللبمركزيااة و  تعتبار المؤسسااة العمومياة ذات الطااابع الصااناعي

، ذلااك بطريقااة مرنااة تختمااف عاان نمااط التساايير الاداريو  تساايير المرافااق العامااةب تساامح لمدولااة
                                                             

بن عيسى بن عمي، زيتوني عبد القادر، تطوير المؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائر وحتمية تطبياق الحكام الراشاد،  (1)
 .03، ص 2018، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، ديسمبر 4والابحاث الاقتصادية، العدد  اتمجمة المنتدى لمدراس

 .19مغربي خمف ا ، المرجع السابق، ص  (2)
شااراك اسااماء، ركاااب حسااام، النظااام القااانوني لعقااود المؤسسااات العموميااة الاقتصااادية، مااذكرة لنياال شاايادة ماسااتر، قساام  (3)

 .16، ص 2019 2018اداري، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة ابن خمدون، تيارت، قانون الحقوق، تخصص 
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بيااد  الادارة كاال صاالبحيات يتركااز، تتساام ىااذه الصاايغة لتاادخل الدولااة فااي النشاااط الاقتصااادي
حياث يحاوز المادير ، فاي ظال غيااب مشااركة العماال المركزياة لالئدارةالجياز التنفياذي التاابع 

الحازب و  عان الدولاة ممثماينمان  العام عمى كل الصلبحيات الى جانب مجماس الادارة بتاأليف
 (1) .نشاط كل مؤسسةو  باختلبف طبيعة تختمفو  صلبحياتو شكمية

 : 1979-1971لممؤسسات  التسيير الاشتراكي مرحمة: ثالثا
ىو قيامياا  ىذه المرحمة ما يميزان اىم المبادئ التي تقوم عمييا المؤسسة الاشتراكية اىم  

اشااتراك و  لوسااائل انتاااج عمااى اساااس النظااام الاشااتراكي الااذي ماان اىاام مقوماتااو الممكيااة العامااة
  (2) .مراقبتياو  العمال في تسيير المؤسسة

 .74-71من الامر  1شمولية التطبيق بناء عمى النص المادة مبدأ  -1
 .التسيير الاشتراكي لممؤسسات عمى طافة المؤسسات الاشتراكية تم تعميم تطبيق قانون

  74-71مبدأ المنتج المسير ان اىم تعديل جاء بو الامر  -2
اصاالبحية بحياث يمااارس العماال  المسااير فاي الوقاات نفساوو  منحاة العمااال صافة المناتج ىاو
كال و  فاي كال مؤسساة اشاتراكية يتم احداثو الذي ىذا الاخير من خلبل مجمس العمال التسيير

 النظام الاشتراكي في اطاار المؤسساة الاشاتراكية التاي ىاي تطبيقيتم و  ،وحدة داخل المؤسسة
 العمااااال فااااي ادارتيااااا مشاااااركةو  تتااااولى الدولااااة الاسااااتثمار، لمقطاااااع العااااام تااااابع ممااااك الدولااااة

  (3).ىاتسيير و 
 
 
 

                                                             
 الحقااوق، كميااة الحقااوق، جامعااة الاخااوة مسااالمي وردة، دروس فااي القااانون العااام الاقتصااادي، تخصااص قااانون عااام، قساا (1) 

 .15ص  قسنطينة، ،منتوري
 .58، ص 2002 ،، دار ىومة، الجزائر01طبعة  ،رشيد واضح، المؤسسة في التنويع الجزائري (2) 
 الاشتراكي لممؤسسات. التسييرالمتضمن  ،1971نوفمبر  16في  ، المؤرخ74-71من المرسوم رقم  7، 4، 2المواد  (3) 
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 1988-1980مرحمة اعادة الييكمة  :الفرع الثاني
عااادم كفااااءة البااارامج و  فاااي الجزائاار تعرضااات لااو المؤسساااة الاقتصاااادية نظاارا لممشاااكل الاااذي

فكااارة اعاااادة  قاااررت الدولااة انتيااااج لاااذلك، الخماسااي فاااي رؤيتاااو الااى تنظااايم الاقتصااااد الااوطني
المااؤرخ فااي  242-80فحسااب المرسااوم  الثمانيااات الييكمااة التااي باشاارتيا الحكومااة فااي بدايااة

 عاان اجااراء يياادف الااى تمبيااة احتياجااات اقتصااادية فااإن اعااادة الييكمااة عبااارة 04/10/1980
 (1) مرت عمى مرحمتين. لمسكان المتزايد لذلك فإعادة الييكمة

  اعادة ىيكمة العضوية -1
متادىورة ( والذي جاء في ظروف اقتصاادية 84-80ظيرت مع الخطط الخماسي الاول ) 

فكانت من  1980 -1978بين  ما التي شيدتيا المخططات التنموية في الفترة خمقتيا الفجوة
الييكماااة العضاااوية  عماااى معالجاااة ىاااذ التااادىور تحااات عناااوان اعاااادة مياماااو الاساساااية العمااال

لممؤسسااات العموميااة بياادف تقساايم الشااركات الكباارى الااى وحاادات صااغرى او اكثاار تخصااص 
 (2) لواجية الصعوبات.

 : مرحمة اعادة الييكمة المالية -2
نشااأ ىااذا النظااام لتمكااين الشااركات العامااة ماان الحصااول عمااى الاسااتقلبل المااالي، وتجنااب 

الااذي  1982طمااب المساااعدة ماان الدولااة، ظياار ىااذا النظااام مااع ظيااور قااانون الماليااة لساانة 
  (3) .لمدولةيدعو لمفصل في الذمة المالية لممؤسسة العمومية الاقتصادية لمذمة المالية 

                                                             
يس سااميم، النظااام القااانوني لممؤسسااة العموميااة الاقتصااادية فااي الجزائاار، مااذكرة لنياال شاايادة ماسااتر، قساام جااأبااودة نبياال،  (1) 

 ،بجايااااة، الجزائاااارقااااانون اعمااااال، تخصااااص قااااانون اعمااااال، كميااااة الحقااااوق والعمااااوم السياسااااية، جامعااااة عبااااد الرحمااااان مياااارة، 
 .36، ص 2014/2015

عجاة الجيلبلااي، النظااام القااانوني لممؤسسااة العموميااة الاقتصااادية ماان اشااتراكية التساايير الااى الخوصصااة، دار الخمدونيااة،  (2) 
 .79، ص 2006 ،الجزائر

مة لنيل شيادة الماستر في بيمول سمية، النظام القانوني لممؤسسة العمومية الاقتصادية في التشريع الجزائري، مذكرة مقد (3) 
/ 2012الحقاااوق، قسااام الحقاااوق، تخصاااص قاااانون إداري، كمياااة الحقاااوق والعماااوم السياساااية، جامعاااة محماااد خيضااار، بساااكرة، 

 .21، ص 2013
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عااادة و  ن اعاادة الييكمااة المالياة ىااي تطييار الوضااعية لممؤسساة العموميااة الاقتصااديةأي أ ا 
 لإعااادةإذ تقااوم المجنااة الوطنيااة ، بعاادف تااأمين التااوازن المااالي لممؤسسااة النظاار فااي انتاجياتيااا

 لممؤسسات العمومياة بإعاداد بياان يحمال اساباب عادم التاوازن الماالي الييكمة الماليةالنظر في 
 لإعادةمعنية بإعداد مخططات  تقوم في ىذا الاطار كل مؤسسةو  كيف يتم بناء توازن جديدو 

  .الماليةو  ىيكمتيا مع مراعاة مقاييس التطبيقية
 القانونالعمومية الاقتصادية بعد صدور  مرحمة استقلالية المؤسسة :الفرع الثالث

 الى يومنا ىذا( 1988)من  
تعنبر مرحمة استقلبلية المؤسسة العمومية الاقتصادية من اىم المراحال التاي اقادمت عميياا 
الدولااااة فااااي اطااااار التوجااااو نحااااو الاقتصاااااد الحاااار بغيااااة تكااااريس انسااااحاب الدولااااة ماااان الحقاااال 

تعاد  الثمانيااتوجاءت ىذه المرحمة بعد عممياة إعاادة الييكماة التاي كانات فاي ، (1) الاقتصادي
اعاااداد المؤسساااة العمومياااة و  مرحماااة الاساااتقلبلية كخطاااوة أولاااى لمااادخول الاااى اقتصااااد الساااوق

 الاقتصادية لمدخول في الخصوصة.
 01-88المؤسسة العمومية الاقتصادية بعد صدور القانون رقم -

تيادف الاى اعاادة تكيياف المؤسساة  اقتصادية بإصلبحاتئر قامت الجزا1988بحمول سنة 
التساايير و  بااين الممكيااة ضاارورة الفصاالو  السااوق العموميااة الاقتصااادية مااع مقتضاايات اقتصاااد

لياااذا الغااارض تااام اصااادار مجموعاااة مااان القاااوانين التشاااريعية لتحقياااق ىاااذه و  لياااذه المؤسساااات
 : الاىداف

 .لممؤسسات العمومية الاقتصادية المتضمن القانوني التوجييي 01-88القانون -
 المتعمق بالتخطيط. 02-88القانون رقم -
  .بصناديق المساىمة المتعمق 03-88انون رقم لقا-

                                                             
المؤسسات العمومية الاقتصادية في الجزائر، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في  رحال عمي، الادوات القانونية لخوصصة (1) 

 .24، ص 2001 /2000الجزائر،  بن عكنون، ،القانون، فرع قانون الاعمال، كمية الحقوق
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المحاادد و  المتضاامن القااانون التجاااريو  59-75المااتمم رقاامو  المعاادل 04-88القااانون رقاام -
سااتقلبلية وتاام لقواعااد الخاصااة المطبقااة عمااى المؤسسااات العموميااة الاقتصااادية فااي مرحمااة الا

 (1) .اعادة ىيكمتيا صناعيا
 : المؤسسة العمومية الاقتصادية استقلالية -1

خلبل ىاتو المرحمة اصبحت المؤسسة العمومية الاقتصادية تعريف جديد حسب المادة رقم 
مساىمة او شركات محدودة  عمى انيا شركات،12/01/1988بتاري  01-88من القانون  5

 .الجماعات المحمية فييا بصفة مباشرة او غير مباشرة تممك الدولة او .المسؤولية
 : دوافع الاستقلالية 
  تراكيماو  كثرة الديون-
  البنك العالمي من اجل تسريع القروضو  الضغط من قبل صندوق النقد الدولي-
  الغاز ادى الى تنازل الدخل لدى الخزينة العموميةو  تنازل في البترول-

 : الاستقلاليةاىداف 
  اعطائياو  شخصيتياو  الاعتبار لممؤسسة بتحديد اىميتيا اعادة-

، فااي السااوق وفااق اساااليب تسااييرية حديثااة الحااق فااي ادارة اعماليااا بنفساايا لتفاارض مكانتيااا
عمااى مردوديتيااا وقاادرتيا عمااى التنااافس بفضاال سياسااة  اذا عمااى المؤسسااة اقامااة الاادليل فيجااب

  (2) الخارجية.و  داخميةمراعاة الجودة في الاسواق الو  التقميل من التكمفة
 : اعادة الييكمة الصناعية -2

بعااد فشاال تجربااة اسااتقلبلية المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية لموصااول الااى النتااائج الموجااودة 
 .المؤسسة العموميةو  كان لابد من اعادة ىيكمتيا لتغطية العجز الذي مس الاقتصاد الوطني

 

                                                             
 .41يس سميم، المرجع السابق، ص جأنبيل بودة،  (1) 
 .21جيلبلي ىند، رياش ىناء، المرجع السابق، ص  (2) 
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مان الاجاراءات المتعمقاة لإعاادة تنظايم  تعتبار مجموعاة وعميو فإن اعادة الييكماة الصاناعية
 (1) .قدراتيا التنافسيةو  تحديثيا قصد رفع فعاليتياو  توزيعياو  ادوات الانتاج

ضاارورة ابتعاااد و  نظااام اقتصاااد السااوق تكااريسللتعاادد مظاااىر العجااز جاااءت ىااذه المرحمااة  
 (2) وفتح المجال امام المبادرة الخاصة. ولة من النشاطات ذات الطابع التنافسيدال

 1995مرحمة الخوصصة : ثانيا
ىو الذي فكر  يرجع اول ظيور لمخوصصة الى نمط الانتاج لعالم الاجتماع "ابن خمدون" 

 تخطت فقد ،في تطبيق سياسة الخوصصة التي تيدف الى التحول نحو نمط الانتاج الخاص
 .بالإنتاجعن اىمية اصطلبح او اشتراك القطاع الخاص  1377ابن خمدون منذ عام 

  تعريف الخوصصة -1
 : مختمفة لمخوصصة اىمياو  لقد ظيرت تعاريف كثيرة

 : أ/ التعريف الفقيي لمخوصصة
" أداة تسااتطيع بواسااطتيا الحكومااة تااوفير : بأنيااا 1996كمااا عرفيااا نكااوين كاااي ن عااام 

 (3)تقديم خدمات افضل.و  المال

الاقتصاادي مان القطاااع "الانتقاال بالنشااط : بأنياا1997لقاد عرفياا نرونايس رزكبيرنعاام 
 .(4) الممكية ليذا النشاط لااشكمع التشغيل في  ،العام الى القطاع الخاص

 
 
 

                                                             
 .32ص  ،المرجع السابقل سمية، بيمو  (1) 
 .33بيمول سمية، المرجع السابق، ص  (2) 
متنمية الادارية، لفايز عبد اليادي، احمد، الخصخصة دراسة تطبيقية عمى المممكة العربية السعودية، المنظمة العربية  (3)

 .6، ص 2011القاىرة، 
، الدولة ودورىا في ادارة المرافاق العاماة، منشاورات الحماي ف، الخصخصة، التخصيصية، مفيوم جديد لفكرةشانطوان النا (4) 

  .74، ص 2000بيروت، 
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 : ب/التعريف التشريعي لمخوصصة
الامار  الخوصصاة مان خالبل الماادة الاولاى الفقارة الثانياة مان لقد عارف المشارع الجزائاري

تااانص بقصاااد الخوصصاااة كااال ، (1) 04-01مااان الامااار  13كاااذلك نجاااد الماااادة  22-95رقااام
اشاااخاص طبيعياااين او معناااويين باااين خاضاااعين لمقاااانون  الممكياااة إلاااىصااافقة تجسااايد فاااي نقااال 

المؤسساة او جازء مناو  رأسامالالخاص من غير المؤسسات العمومية وتشمل ىذه الممكية كل 
، لمقااانون العااام خاضااعينتحااوز الدولااة بصاافة مباشاارة او غياار مباشاارة او اشااخاص معنااويين 

 رأسااامالوذلاااك عااان طرياااق التناااازل عااان اسااايم او حصاااص اجتماعياااة او اكتتااااب لزياااادة فاااي 
 (2) الاصول التي تشكل وحدة استقلبل مستقمة في المؤسسات التابعة لمدولة.

 : اىداف الخوصصة -2
  تشجيع المنافسةو  زيادة -
الثاااروة  وتكوين،زيادتيااااو  لعممياااات الاساااتثمار يعتبااار عااااملب محفااازا، نماااط تعييااار الممكياااة-

 . وتنميتيا
 .خفض العجز المالي لمدولة -
 .التخفيف من الضغوط المالية القائمة-
 . تطوير اسواق راس المالو  تنشيط -

الاقتصااادي واسااتقلبل المااال العااام فااي الاادول و  الماااليد الحااد ماان ممارسااة فاارص الفسااا -
 .ادارة المؤسساتو  السياسيينو  الحكوميين المسؤولينالنامية من قبل 

 الحد من امكانية تدخل الدول في الانشطة الاقتصادية. -

                                                             
 .ية الاقتصادية وتسييرىا وخوصصتياالمتعمق بتنظيم المؤسسات العموم ،04-01الامر  13لمادة ا (1) 
المؤسسااات العموميااة الاقتصااادية، مجمااة الباحااث لمدراسااات الاكاديميااة،  بااوالقرارة، زايااد، الاسااتثمار فااي تقياايم وخوصصااة (2) 

 .390، ص 2018، جامعة جيجل، جويمية 13العدد
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 (1) تحسين مستويات المعيشة لممجتمع. -
 : مبادئ الخوصصة-3
يمازم ىاذا المبادأ ضارورة خضاوع عممياات التقيايم المتعمقاة : مبدأ حماياة مصاالا الدولاة-أ/

 .بالمؤسسات المراد خصخصتيا لمقاييس موضوعية بيدف صياغة مصطمح الخزينة العامة
الخوصصااة ماان خاالبل ىااذا المباادأ تااتم بطريقااة او تدريجيااة ماان خاالبل : مباادأ التاادرج -ب/

ثام ياتم ادراجياا ضامن بارامج الحكوماة لكاي تقادم بشااكل ، تقاديم المؤسساات القابماة لمخوصصاة
 مضبوط.

بعمميااااة  مااااا يتعماااقاعاااالبن كااال  04-01ماااان الامااار14طبقااااا لمماااادة: مبااادأ الشاااافافية-ج/
كل المعنيين بحصول الممكياة مان و  من شأنو تمكين الجميورو  ،الخوصصة بواسطة الاشيار

 (2) الاطلبع عمى كل تفاصيل ىذه العممية.
 

                                                             
الماساتر، قسام  سميماني مولاي عمي، خوصصة المؤسسة العمومية الاقتصادية فاي القاانون الجزائاري، ماذكرة لنيال شايادة (1) 

، 2015لعماااوم السياساااية، جامعاااة د.الطااااىر ماااولاي، ساااعيدة، الجزائااار، الحقاااوق، تخاااثص قاااانون اقتصاااادي، كمياااة الحقاااوق وا
 .19-18 ص ، ص2016

انور بان عماي، طارق خصخصاة المرافاق العاماة، ماذكرة ماساتر، تخصاص قاانون داري، كمياة الحقاوق والعماوم السياساية،  (2) 
 .17، ص 2019جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 الطبيعة القانونية لعقود المؤسسات العمومية الاقتصادية :المبحث الثاني
حيااث و  مركاازا ىامااا فااي الاقتصاااد الااوطنيو  تحتاال المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية مكانااا-

توسايع الاقتصااد و  تطاويرو  ذلك لتنميةو  يعتبر الركيزة الاساسية لمدولة في المجال الاقتصادي
بمااااا ان و  سااااريعو  تطااااوير ناااازام ساااايرىا بشااااكل موسااااعو  تحسااااينياو  ماااان خاااالبل تقااااديم الخاااادمات

المعتمادة لمدولاة لتحقياق التنمياة و  الوسايمة المفصامةو  المؤسسة العمومية الاقتصادية تعد الادلة
مااان اجااال تحقياااق  حياااث انياااا تقاااوم ىاااذه الاخيااارة بعااادة اسااااليب وطااارق تعتمااادىا الاقتصاااادية

 .الاىداف المنشودة
تتجسد التصرفات القانونياة و  اشرة نشاطيابعقود عند مو  حيث تتمثل في شكل قرارات فردية

فقاظ مار النظاام القاانوني ، (1) المتااجرةو  أ الاساتقلبليةدلممؤسسة مان عقاود طبقاا لماا يتطمباو مبا
 .المؤسسات العمومية الاقتصادية بعدة مراحل ميزت تطورىالعقود 

من القانون  7تعتبر المؤسسة العمومية الاقتصادية من العقود الخاصة وذلك طبقا لمماظة 
" تتمتااع المؤسسااة : التااي تاانص عمااى مااا يمااي 01-08التااوجييي لممؤسسااة ع. اقتصااادية رقاام 

تتعاقد بكيفية مساتقمة بواساطة و  تمتزمو  فتشرط القانونية الشاممة بالأصميةالعمومية الاقتصادية 
الاحكاااام و  طبقاااا لقواعاااد التجاااارة بمقتضاااى قانونياااا الاساساااي، اجيزتياااا المؤىماااة لياااذا الغااارض

 ."التجاريةو  التشريعية المعمول بيا في مجال الالتزامات المدنية
التصانيف التعاارف عمياو ىاو و  ،المؤسساة العمومياة الاقتصاادية دتوجد عادة تصانيفات لعقاو 

 ىذا ما سنتنا لو في المطمباين الاول، عقود القانون الخاصو  الذي يتضمن عقود القانون العام
 :الثانيو 

 
 
 

                                                             
أطروحاة مقدماة لنيال شايادة  جزائاري،التشاريع البعمي محمد الصغير، النظام القانوني لممؤسسة العمومية الاقتصادية فاي  (1) 

 .369ص  ،1991 ،زائرجدارية، جامعة الالاقانونية و العموم المعيد  الدكتوراه،
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 القانون العام. عقد المؤسسة العمومية الاقتصادية خاضع لأحكام :المطمب الاول
التي لا تخضع  العمومية الاقتصادية المؤسسات تبرميا تشمل ىذه الطائفة كل العقود التي

لا تظيار فيياا  حيث ينظميا احكاام القاانون الخااص فاي اغمبياا حياث، صالنظام الخا لأحكام
 Vedel Georges Georgesوفااق مفياوم الفقياع ، المؤسساة العمومياة الاقتصااادية كتااجر عاام

 .بحيث تكون مجردة من السمطة العامة
المروناااة التاااي تمياااز و  الائتماااانو  يتطماااب نشاااطو السااارعة، مثااال الخاااواص تااااجر مجاااردباال  

ىاااااي الاصااااال فاااااي نشااااااط المؤسساااااة العمومياااااة و  تحدياااااد العقاااااود التجارياااااةو  القاااااانون التجااااااري
 (1) الاقتصادية.

عمى توافق  المترتبة العلبقات القانونيةو  من الارتباطاتصنف و تشمل عقود القانون العام 
اسااتعمال امتيااازات الساامطة ماان ذلااك بمجااوء الادارة الااى و  طاارف اخاار ارةداالادارة العامااة مااع 

 توافر الاركان الاتية. خلبل وسائل القانون العام وبما يميز عقود قانون العام
 :المعيار العضوي )من حيث الاطراف( :الفرع الاول

فاااي العقاااد الاداري وجاااود طااارفين يجاااب ان يكاااون احااادىما شاااخص مااان اشاااخاص  طر يشااات
  .القانون العام

العقااد  شااأنو شااأن ىااذا مااا يميااز عاان الماادني لان العقااد الماادنيو  يتمتااع بالشخصااية المعنويااة
او  بالإيجااابماان حيااث العناصاار الاساسااية لتكوينااو ان يكااون توافااق الارادتااين سااواء  الاداري
تقاوم عماى التراضاي باين الطارفين احادىما ىاو الدولاة او احاد  التزاماات تعاقدياة لإنشااءالقباول 

ان الإدارة تعماال فااي ابراميااا لااو بوصاافيا ساامطة عامااة تتمتااع يميااز  الاشااخاص الاداريااة بأنااو
ذلااك بقصااد تحقياق مصاامحة عامااة لممرفااق و  يمثميااا المتعاقاد معيااا لا يتمتااعبحقاوق الالتزامااات 

  العام.

                                                             
، المتعمق بتيساير رؤوس الاماوال 1995سبتمبر  25المؤرخ في  25-95، من الامر رقم 23انظر المادة السابعة وكذا  (1) 

 .1995سبتمبر  27، الصادر في 55التجارية التابعة لمدولة، جريدة الرسمية عدد 
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تنفياذه عماى اسااليب و  يفترق عنو في كون الشخص المعنوي العام يعتمد في ابرامو كما انو
المقصااود و  راعاااة المعيااار العضااوي فااي العقااد الاداريبااذلك يجااب مو  ،وسااائموو  القااانون العااام
المعنويااة العامااة ىااي وجااود احااد طرفيااو امااا الدولااة او الييئااة العموميااة الوطنيااة  بالأشااخاص

 (1) من اشخاص القانون العام. غيرىاو  المستقمة لمولاية او البمدية او المؤسسات العامة
قااد اصاابحت التفرقااة بااين و  طرفااا فيااو الادارة العامااة حيااث يمتاازم فااي العقااد ان تكااون جيااة 

او المنظمااة الخاصااة تاادق فااي الاوقااات  او المنظمااة العامااة، الادارة الخاصااةو  الادارة العامااة
اجيازة يصاعب ادراجياا فاي ىاذا و  اتساع نشاطيا بإنشاء ىيئاتو  الحديثة مع تزايد تدخل الدولة

 .النوع او ذلك
 المعيار الموضعي :الفرع الثاني
يجاب ان يتصال موضاوعو بنشااط المرفاق العاام الاذي يعتبار نشااط  الاداري لنقول ان العقد

فالسمطات العاماة ىاي ، بقصد تحقيق المصالح العامة او مشروع تضطمع بو السمطات العامة
تحات  بإرادتاوتقوي ادارتو مباشرة او تعيد الافراد او الييئات خاصة و  التي تنشئ المرفق العام

التنظيمااات الادارياااة المختمقاااة و  الييئااااتو  زةياااالمرفاااق العاااام فااي الاجيتمثاال و  رقابتيااااو  اشاارافيا
 الاااا  (2) الشاااارطة...، المستشاااافى، الجامعااااة: القائمااااة خاصااااة داخاااال الساااامطة التنفيذيااااة مثاااال

 بمفيومو الموضوعي يتمثل في الخدمات العامة ذاتيا المقدمة تمبية لمحاجات لعامة الجميورو 
 ...لامنا، الصحة، المعممين: الموطنين مثلو 

 قاااد كانااات فكااارة المرفاااق العاااام فاااي المفياااوم التقميااادي لدراساااة المرفاااق العاااام فكااارة واضاااحةو  
مرتبطاة و  تتصرف الى مرافق اساسية تعتبار الدولاة نفسايا مساؤولة عان ادائياا الحدودالمعالم و 

 بوظائفيااا الاداريااة التقميديااة ولااذلك خضااعت المرافااق العامااة لقواعااد القااانون الاداري بااالمعنى
  القانون الخاص. متميز عن قواعدو  اي النظام قانوني موحد الضيق

                                                             
 .11ار العموم لمنشر والتوزيع، عنابة، ص دالصغير بعمي، العقود الادارية،  محمد (1) 
، ص 1992 ،بان عكناون، الجزائارالجامعياة، وعاات طببعمي، تنظيم القطاع العام في الجزائار، دياوان الم محمد الصغير (2) 

81. 
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وان كاان الاتصااال باالمرفق العااام بصافة عامااة شارط ضااروري لاعتباار العقااد الاداري غياار 
الصفة الادارية عمى  لإضفاءانو كقاعدة عامة ليس شرط كافيا "اذ يمزم توفر الشروط الاخرى 

 اتساااااااع نشاااااااط الحولااااااةو  عااااااام نتيجااااااة لتطااااااورالمرافااااااق ال تطااااااور فكاااااارةخاصااااااة مااااااع و  العقااااااد
 تزايد..)تدخميا( تداخميا في الميدان الاقتصاديو 

 الشرط الاستثنائي الغير مألوف :الفرع الثالث
ىاذا اذا تضامن شاارطا و  ،اربااا اذا لام يتعماق بميمااة تنفياذ مرفاق عااامديمكان ان يكاون العقاد ا

تشااارط الادارة لنفساايا التمتاااع  كااذلكو  ،يصااادف عاااادة فااي عقاااود القااانون الخااااص اسااتثنائيا لا
 ممااا، تعمااى ماان نشااأتيا الادارةو  باابعض الامتيااازات التااي تمااس مباادأ المساااواة بااين المتعاقاادين

يقصاد بالشاارط و  .عان رغبتياا فااي اساتخدام اساااليب السامطة العاماة ووسااائل القاانون العااام ادى
او احاادىما حقااوق او الاسااتثنائي الغياار مااألوف ادراج بنااد او قاعاادة فااي العقااد يعطااي الطاارفين 

  يحمميا الالتزامات.
  (1) .ان يسمم بيا اداريا المتعاقد في ظل القانون الخاص المدني او التجاري لا يمكن

حااق و  التعميمااات اثناااء تنفيااذ العقاادو  و ماان امثمااة الشااروط الاسااتثنائية حااق اعطاااء الاواماار
ماان  او الخطااأ القضاااء دون التجاااء الااى حااق الفساا و  عمااى المتقاعااد معيااا الاجااراءاتتوقيااع 

قاد تجبار الادارة المتعاقاد معياا التمتاع بابعض امتياازات السامطة العاماة و  جانب الطرف الاخر
تشاامل ايضااا الشااروط الاسااتثنائية و  كحااق ناازع الممكيااة او اسااتخدام وسااائل الاكااراه ضااد الافااراد

اشااخاص  احااد غياار لا يسااتطيعايضااا تمااك التااي تفاارض عمااى المتقاعااد مااع الإدارة الالتزامااات 
التوجياو لنشااط و  تشمل ايضا الشروط الذي يمنح الادارة سمطات الرقابةو  القانون العام فرضيا

الذي يفرض عمى الاخير التزامات تتعمق بالمصمحة العاماة لصاالح الجمياور و  ،المتعاقد معيا
 ان تتصارف مان تمقااء نفسايا لتساوية المنازعاات بينياا لالئدارةومنيا ايضا الشرط الاذي يسامح 

 (2) بين المتعاقد معيا.و 
                                                             

 .19العقود الادارية، المرجع السابق، ص  محمد الصغير بعمي، (1) 
 .56ص  2013ماجد راغب الحمو، العقود الادارية، دور الجامعة الجزائرية، الاسكندرية  (2) 
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كما اعترف المجمس الدولة لعدة ىيئاات بوصاف اشاخاص القاانون العاام كمجااس الصاوفي 
 تعنااي المشااروعات الاقتصااادية التااي تقيميااا الدولااةو  الاتحاااد العااام لمغاارف التجاريااةو  الاعمااى

يلبحاظ ان و  التاي انتقمات اليياا ممكيتياا عان طرياق التاأميمو  غيرىا من اشخاص القانون العاامو 
 خاصاة تماكو  لعامة او الشخصية المعنوياةا المشروع قد اضفى عمى بعضيا وصف المؤسسة

عمى تنفيذ السياسة الاقتصادية في مجالاتيا تاركة ممارساة  بإشرافالتي كانت تختص اساسا 
 النشااااط الاقتصاااادي لموحااادات التابعاااة لياااا وىاااذه المؤسساااات العاماااة ذات الطاااابع الاقتصاااادي

 (1) وكذلك لقواعد القانون الخاص.، القانون العام تخضع لقواعد
 ان يكون موضوع العقد متعمقا مباشرة بمرفاق عاام لا يعنيفق العام ر ان اتصال العقد بالم 
تحقاق الصافة الادارياة فاي العقاود التاي  فقاد .الاتصااللما يتحقق ىذ الشارط بااي صاورة ىاذا و 

 - وعقاد الاشاغال العاماة -امتيااز المرفاق العاام واساتغلبلو كعقاد ، تتعمق بتنظيم المرفاق العاام
 دالعقد بالمحاولة في تسيير المرفق العام عن طرياق تورياد ماوا ما اتصلقد تحقق ىذه الصفة 

الانتفااع و  بماا تحقاق ىاذه الصافة فاي العقاود التاي تتضامن شاغل الماال العاام او تقاديم خادمات
الاساتغلبل  رافو بالصفة الادارية لعقدذلك في الفضاء الاداري المصري اعت تطابقاتمن و  ،بو

 ان ىناك صامة لعقاد الشاغلو  ،محلب لعقود مدنية لا يكونالقاعدة ان المال العام و  لمرفق العام
احااد الافااراد عاان الانفااراد باسااتغلبل المااال  تمكااين لان، ممرافااق العامااةلاسااتغلبل المااال العااام و 

 .(2) العام يؤثر بلب شك عمى سير مرافق العامة التي تستخدم ىذا المال العام

                                                             
 .32محدود عاطف الينا، العقوظ الادارية، دار الفكر، العربي، القاىرة، ص  (1) 
 .2012نواف كنعان، القانون الاداري، دار الثقافة لمنشر ة التوزيع، الاردن، ج ح،  (2) 
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عقود القانون  لأحكام تخضع عقود المؤسسات العمومية الاقتصادية :المطمب الثاني
 الخاص

ادارياة باانص القااانون اذا ماا وجااد نااص حيااث يمكاان تقسايميا الااى عقااود ، العقاود عاادة اناواع
قانوني يشكل نظاما قانونيا مخالف ومغاير لنظام العقود الخاصة. وىذه العقاود تتباع معظمياا 

وحياث تيااتم بمختماف فاروع القااانون بقطاع النظار مان انتماااء تماك الفاروع الااى ، القاانون المادني
 القاااانونو  القاااانون العاااامغيااار ان اخاااتلبف اىاااداف ووساااائل ، القاااانون الخااااصو  القاااانون العاااام

اء العقود الادارية ضبالخصوص اختلبف القانون الاداري عن القانون المدني يقضي الى اقتو 
 .من ميدان العقود الخاصة

اخاذا فياو الادارة باعتبارىاا و  المرافاق العاماة علبقاة بأحادحيث يعرف العقاد اناو كال عقاد لاو 
اساااتثنائية وغيااار مألوفاااة فاااي القاااانون  شاااروط تضااامنوالقاااانون العاااام باااان  بأسااااليبطااارف فياااو 

تكون ىذا قد اسست المعيار لمتبين و  الرقابةو  احتفظت لنفسيا فيو سمطة الاشراف يو .الخاص
احتوائو الى شاروط اساتثنائية و  من ان العقد متدرج في ذلك الصنف ىما علبقتو بالمرفق العام

 (1) .غير مألوفة في القانون الخاص
النظرية العامة تيتم بالقواعد العامة التي تخضع ليا كافة العقود فيماا يبقى الفرق في ان و  

المسؤولية المترتبة و  بتنفيذىاو  بالقوة الممزمة لمعقودو  يتعمق بشروط تكوينيا وجزاء الاخلبل بيا
عااان عااادم الوفااااء بياااا بينماااا تياااتم الدراساااة باااالعقود الخاصاااة بمختماااف الانظماااة الخصوصاااية 

مان اجال ذلاك يفضال بعاض الفقيااء ، ه كاالبيع او الوكالاة او القارضداالملبئمة لكل عقد بانفر 
 .الحديث لا عن العقود الخاصة بل من القانون الخاص بالعقود

الخصوصاية لمعقاود فيكاون ىنااك قاانون عقادي خااص  بالأنظماةو ما يمكان تساميتو ايضاا 
  مثمما يوجد القانون الجزائري الخاص.

                                                             
المفاوضاااة، المؤسساااة الجامعياااة لمدراساااات لمنشااار والتوزياااع بياااروت، الطبعاااة الاولاااى، و  الخاصاااة دناااذير بااان عماااو، العقاااو  (1) 

 .26ه، ص 208
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 فيمااا يتعمااق بتنظيميااا تبرميااا لتفرقااة بااين العقااود التاايامااا فااي المرافااق الاقتصااادية يجااب ا
ىي تكون ادارية باحتوائيا عمى بعض الشاروط الاساتثنائية غيار المألوفاة فاي عقاود و  تسييرىاو 

ة اماكقاعادة ع عتبارباين العقاود التاي تبرمياا ماع المساتفيدين بخادماتيا التاي تو  القانون الخاص
الغياار مألوفااة التااي يمكاان مقابمتيااا فااي  ان احتااوت عمااى بعااض الشااروطو  ،ماان عقااود الخاااص

ميور التي تقدم ليا خدماتيا باعتبارىا جمع ال لا تتعاملذلك لان ىذه المرافق و  الإذعان عقود
 سمطة عامة انما تقدم لممستفيدين منيا خدمات مماثمة لتمك التي تقدميا المشاروعات الخاصاة

 (1) .القانون العام لأحكاممما لا يتوافق مع خضوعيا ، في الظروف مشابيةو 
 معيار الشرط الغير مألوف :الفرع الاول
تحديااد المعيااار الااذي يرجااع اليااو و  اختمفاات فااي تعريااف الشاارط غياار مااألوفو  تعااددت الاراد

حيث عرفو بمحمس الدولة الفرنسي منذ اكثر من نصاف قارن بأناو الشارط الاذي يمناع ، لتمييزه
بطبيعتيا عن تمك التي يمكن التراضي عميياا اطراف العقد حقوق او يحمميم بالتزامات غريبة 

 (2) طواعية في اطار القانون الخاص.
حيث انو تمثل فاي كاون  مألوفوعرفت محكمة التنازع الاختصاص الفرنسية الشرط الغير 

التزامااات المتعاقاادين المتبادلااة تختمااف عاان تمااك التااي تنااتج عااادة عاان عقااود القااانون و  حقااوق
 (3) .الخاص

وصاف الشارط بأناو غيار ماألوف فاي عقاود القاانون الخااص او القاضاي  لذلك يرجاع تحدياد
. الاادعوة فااي حاادث .ذلااك حسااب ظااروفو  الاداري العااادي او الااى محكمااة تنااازع الاختصاااص

فاي  لإدارة .المنفاردة باالإدارةومان ذلاك ماثلب شارط فسا  العقاد  خلبف حول شارط مان الشاروط
لا  حالااة اخاالبل المتعاقااد مااع الادارة باابعض التزامااات حيااث اعتبرتااو محاكمااة الاانقض الفرنسااية

                                                             
 .62ماجد راغب الحمو، المرجع السابق، ص  (1) 
 .32شراي اسماء، ركاب حسام، المرجع السابق، ص  (2) 
 .32ص  نفسو،شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع  (3) 
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فااي عقااود القااانون الخاااص وقااد رفااض القضاااء اعتبااار  المألوفااةضاامن الشااروط غياار  ياادخل
 : من ىذه الشروطو  استثنائية غير مألوفة في عقود القانون الخاص بعض الشروط شروطا

  عمى ابرام العقد عن طريق المناقصة.النص في دفتر الشروط  .1
 التنفيذ. التأخير في زاءاتجو  تحديد مدة تنفيذ بنود العقد .2
العقاااد او الاخاالبء بالالتزاماااات  دبنااو  اشااتراك فسااا  العقااد بقاااوة القااانون فاااي حالااة مخالفاااة .3

 المترتبة عميو.
 تعيد المشروع بأن يصدر المنتجات المحمية لمخارج وان ينشئ وظائف جديدة. .4
 .تضمن شروط استثنائية كانتالة الى الشروط الا اذا الاح .5

عقااد الطاارفين الااى اعتبااار ال إرادة و ياادل وجااود الشاارط غياار المااألوف فااي العقااد عمااى اتجاااه
يتضح من  الخضوع الى احكام القانون العام او الخاص المتعاقدين قصد ل انيلذلك ق، اداريا

 .شروط العقد
)تنفياذ(  الادعااءاتتقاديم  تحديد الشاروط التاي ساوف ياتمالعقد حرية  ولا شك ان الاطراف 

مع نظاام القاانون  تتوافق ير ما إذا كانت ىذه الشروطدويقوم القاضي بتق، المتقابمة تنفيذ لمعقد
 .تبعا لذلك الاختصاص من القضاء الاداري ام لا تخضعو  الاداري

برمتو المرافق الاقتصاادية ماع عملبئياا اذ  اذاالعقد اداريا  لا يجعلو الشرط غير المألوف 
 (1) نظرا لطبيعة نشاطيا. تعتبر عقود ىذه المرافق من عقود القانون الخاص

 كطرف في العقد، الإدارة ودجو  :الفرع الثاني
ساواء تعماق الامار  العام ان العقد الاداري يجب ان يكون احد طرفيو من اشخاص القانون 

شخصااين  الااذي يبارم بااين بالدولاة او بأحااد اشاخاص المعنويااة الاقميمياة او المرفقيااة لكاان العقاد
اريااا يخضااع دام يعتباار عقااد ا لا يمكاان، ام شااركات نوإكااافاارادا  ماان اشااخاص القااانون الخاااص

قتصاااد العقااد الااذي اباارم باابن شااركة الا .القااانون العااام لكاان اسااتثناء يعتباار عقااد اداريااا لأحكااام

                                                             
 .33ص السابق، المرجع حسام، ركاب اسماء، شراك (1) 
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ذلاك و  تعاد مان الاشاغال العاماة ائلسابممتعمقا  ببن احد المقاولينو  صاحبة الامتياز ةالمختمط
الاقتصااد المخاتمط  اذ ان شاركة شخصين مان اشاخاص القاانون الخااص بين العقد تمرغم ان 

 (1) .وذلك عمى اعتبار ان ىذه الشركة تعمل لحساب الادارة، ىي شخص معنوي خاص
 معيار مساىمة الدولة :الفرع الثالث

 متضامن تنظايم الصافقات العمومياة 247-15من المرسوم الرئاساي  7المادة  نصت عميو
 : معقود الاتيةلالباب  ىذا الاحكام لا تخضع، تفويض المرفق العام غمى انوو 

 المؤسسااااات العموميااااة ذات الطااااابع و  العموميااااة الاداراتو  المبرمااااة ماااان طاااارف الييئااااات
 .الاداري فيمت بينيا

  اىالبه  6الاخيارة مان الماادة  ةدالماالعمومية المنصوص عميياا فاي  المؤسسةالمبرمة مع
المنتاادب عمااى  بالإشاارافيكااون خاضااعا لممنافسااة المتعمقااة  عناادما تاازاول المؤسسااات نشاااط لا

 .المشاريع
 المتعمقة بالاقتناء او تأجير ارض او عقارات. 
 بنك الجزائر المبرمة مع  
  لمييئات الدولية او بموجب الاتفاقياات عنادما يكاون  المنظماتالمبرمة بموجب اجراءات

 . ذلك مطموبا
 التحكيمو  دمات الصمحخالمتعمقة ب.  
 التمثيلو  المبرمة مع المحامين بالنسبة لخدمات مساعدة. 
  تتصاارف لحساااب و  ىااذا الباااب لأحكااامالمركزيااة لمشااراء الخاضااعة  اتئااالييالمبرمااة مااع

 .مصالح متعاقدة
الدولاة ىاي التاي و  تدخل فاي احكاام ىاذا المرساوم المادة حصرت العقود التي لااي ان ىذه 
ذلاك و  اصخااي المؤسسات العمومياة الاقتصاادية تخضاع لقواعاد القاانون ال .ساىمت في ذلك

                                                             
 35ماجد راغب الحمو، المرجع السابق، ص  (1) 
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تخضاع  تسعى لتحقيق الاربح فياي نفاس الاحكاام التايو  اريجكون احكاميا متعمقة بالقانون الت
اذا كانااات ذات  شاااكل شاااركة ذات اسااايم مؤسساااة الاقتصااااديةال تأخاااذو  لياااا الشاااركات التجارياااة

 (1) اذا كانت ذات طابع محمي. محدودة مسؤوليةوطني وشكل شركة ذات  طابع

                                                             
 .51بيمول سمية، المرجع السابق، ص (1) 
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 الاقتصادية العمومية المؤسسات لعقود القانوني النظام: الثاني الفصل
 تمييد

او لعقود عقد  تقوم المؤسسة العمومية الاقتصادية بتصرفات قانونية في شكل قرارات فردية
  .فالتصرفات القانونية لممؤسسة تتجسد فيما تبرمو من عقود .مباشرة نشاطيا

النظااام القااانوني لعقااود المؤسسااة فقااد ماار ، (1)المتاااجرةو  مباادأ الاسااتقلبلية طبقااا لمااا يتطمبااو
التاي تزامنات ماع مرحماة التسايير  بعادة مراحال مان مرحماة تعادد الانظماة العمومية الاقتصاادية

لتنتقال الاى ، فكان المعمول بو ىو ما كان عميو الوضع في القانون الفرنسي، لممؤسسة الذاتي
مومياااة مااان حياااث اليااادف ىاااو تحدياااد نظاااام الصااافقات الع ايااان كاااان مرحماااة المخطاااط الثلبثاااي

التركيااز المشاادد لموقايااة المؤولااة عرفاات  المخططااات الرباعيااة التااي مرحمااة تمتيااا ،الاشااخاص
ايان  1977الاى  1974مرحماة و  1973الاى  1970العمومياة مان  لمجناة المركزياة لمصافقات

الى قانون اخار فاي جازء اخار و  كانت العقود. تخضع لقانون الصفقات العمومية في جزء منيا
  .145 -82اصدر المرسوم رقم الى ان 

بتنظاايم  الااذي اخضااع عقااود المؤسسااة الااى قااانون الصاافقات العموميااة دون النظاار اذا كااان
 ايااان 1988 فاااي سااانة الاقتصاااادية الاااى ان اساااتقمت المؤسساااة العمومياااة اداري او اقتصاااادي

يحقااق لممؤسسااة نظاارا لتمتعيااا و  (2) اخضااعت عقااود المؤسسااة العموميااة الااى القااانون الخاااص
 (3) صفقات عمومية استثناءاو  ان تبرم عقود ادارية بخاصية العمومية

ماان  7فطبقااا لمماظااة  ماان العقااود الخاصااة تعتباار عقااود المؤسسااات العموميااة الاقتصااادية
" : التاي تانص عماى ماا يماي 01-88القانون التوجييي لممؤسساات العمومياة الاقتصاادية رقام 

كيفياة ب تتعاقادو  تمتزمو  فتشترط، القانونية الكاممة ميةبالأىتتمتع المؤسسة العمومية الاقتصادية 
                                                             

 15د دمن تنظااايم صااافقات المتعامااال العماااومي ج، ر: العاااضااامتال، 1982افريااال  10فاااي  خماااؤر  145-82مرساااوم رقااام  (1) 
 .1982افريل  13صادر في 

نااويري ساااعاد، النظااام القاااانوني لعقاااود المؤسسااة العمومياااة الاقتصااادية فاااي الجزائااار، مااذكرة لنيااال شاايادة الماجيساااتير فاااي  (2) 
 .11-9، ص 2000القانون كمية الحقوق، جامعة باجي مختار، عنابة 

 .الاقتصاديةلممؤسسات العمومية  يمتضمن القانون التوجييال 01-88من قانون رقم  7انظر المادة  (3) 
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طبقاااا لقواعاااد ، بمقتضاااى قانونياااا الاساساااي .يزتياااا المؤىماااة لياااذا الغااارضجبواساااطة ا مساااتقمة
 (1) التجاريةو  نيةدالاحكام التشريعية المعمول بيا في نجال الالتزامات المو  التجارة

                                                             
 .96ص-1971القانوني لمشروع العام ودرجة اصالتو، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر  مصدقي اميرة، النظا (1) 
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 الاحكام المتعمقة بالعقود :المبحث الاول
تعتباار قاعاادة لمعقااد شااريعة المتعاقاادين ىااي الاساااس التااي يرتكااز عمييااا العقااد حيااث نصاات 

التاااي تااانص عماااى ان العقاااد ىاااو شاااريعة  الجزائاااريمااان القاااانون المااادني  .عميياااا 106الماااادة 
: تعديمااو الا باتفااق الطاارفين او الاسااباب التاي يقررىااا القااانون لاو  فاالب يجاوز نقصااو المتعاقادين

فيو اساسا ، كما انو ايضا وجود طرفين متوافقين يؤدي كل منيما التزامو اتجاه الطرف الاخر
حيث تتمثل في طارف  توجيياو  تحكمياو  بيااحكام تتعمق و  لمعقودو  يرتكز عمى اتفاق ادارتين

ان طريقة ابرام العقود تعتبر افضل طريقة و  ،عن الاخلبل بيايترتب  تنفيذىا وماو  ابرام العقود
طريقااة تنفيااذ ىااذه العقااود الااذي يتمحااور فااي اداء و  المواصاافات القانونيااةو  وفقااا لمشااروط تعاقااد

 .صاخلبو  بأمانب تنفيذىا جالواو  الالتزامات التعاقدية
 العقاد طارف مان الاطاراف لأيفلب يمكن  و فيما يخص الاثار التي تترتب عن ىذه العقود

سمطات اتجاه و  التعديل او التغيير في العقد الا باتفاق الطرف الاخر مما يترتب عمييا حقوق
 .المتعاقدان

 معرفتيااا حيااث فااي المطمااب الاولو  ساانتناول فااي ىااذا المبحااث الاحكااام المتعمقااة بااالعقود 
 في المكمب الثاني نتطرق الى تنفيذ العقود.و  ،تتطرق الى ابرام العقودو  سنتناول

 مرحمة ابرام العقود: المطمب الاول
 الاقتصااادية منيااا الصاافقات العموميااة ماان مختمااف الجواناابو  العقااود الاداريااة لأىميااةنظاارا 

بيااان القواعااد التااي ذلااك مااع و  التنفيااذو  احكااام مختمفااة منيااا الاباارامو  الاجتماعيااة فميااا اساااليبو 
المشااارع الادارة باتبااااع  لإلااازامالتاااي تتمتاااع بذاتياااة خاصاااة وترجاااع ىاااذه الخصوصاااية و  تحكمياااا

 (1) تقيد حريتيا في اختيار المتعاقد معيا.و  اجراءات معنية منذ مرحمة التعاقد
 
 

                                                             
ماذكرة لنيال شايادة ماساتر فاي الحقاوق تخصاص قاانون دولاي شعيب محمد الصديق، التحكم في العقود الادارية الدولياة،  (1) 

 .11، ص 2017-2016موم السياسية، جامعة ابن خمدن تيارت عالو  كمية الحقوق
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 مرحمة ابرام الصفقات العمومية: الفرع الاول
 ،اكثرىاا تاداولا فاي الحيااة العممياةو  ارياةدالعقاود الاتعتبر الصفقات العمومية من اىام اناواع 

تمثال  ذا .تحتل جانبا ىاما من اعمال الدولة وذلك بالنزر الى مكانتيا في تحقيق النفع العاامو 
ذلاك و  الشريان الذي يحكم عممية التنمية كما تعتبر النظام الامثل لاستغلبل الاموال العمومية

مااا يمجااأ الييااا الاشااخاص العموميااة ماان اجاال  غالباااو  .لبدماان احاال تنشاايط العجمااة التنمويااة لمااب
وتعاارف عمااى انيااا عقااود تباارم ماان طاارف الإدارة مااع احااد ، العمميااات المعقاادةو  انجاااز الأشااغال

الاشخاص الخاصة او العامة من اجل انجاز اشغال عامة او توريدات وفاي يشامل ابارام ىاذه 
ذلااك و  عمااى اتباااع احااد الاسااموبين لمتعاقااداريااة دالصاافقات يماازم القااانون الصاافقات العموميااة الا

التاي يعتباار الاجاراء الااذي و  "المناقصاة" الااذي يشاكل القاعاادة العاماة للئجاراءاتيكاون اماا وفقااا 
يسااااتيدف الحصااااول عمااااى العااااروض ماااان عاااادة متعياااادين متنافسااااين مااااع تخصاااايص الصاااافقة 

صاايص الااذي بموجبااو يااتم تخو  او وفااق اجااراء "التراضااي"، لمعااارض الااذي يقاادم افضاال عاارض
فااااي المقابااال ىااااذه و  ،واحاااد دون الااادعوة التشااااكيمية الاااى المنافساااة المتعاقااااد الصااافقة لممتعامااال

الاساااليب الممتزمااة وصااع قااانون الصاافقات العموميااة نظااام صااارم لمراقبااة ماادى التاازام الإدارة 
 (1) القضائيةو  يتجمى ىذا النظام من خلبل الرقابة الاداريةو  ببنوده

-10طاارق اباارام الصاافقات العموميااة فااي المرسااوم الرئاسااي  وقااد اعتمااد المشاارع الجزائااري
ناص عماى ان و  الذي يتضمن تنظيم الصفقات العمومية قاانون ممغاى(2) المتممو  المعدل 236

التااي و  اجااراء التراضااي كاسااتثناء لاباارام الصاافقات العموميااةو  المناقصااة كقاعاادة عامااة لمتعاقااد
 اسموب "التراضي" كاستثناء.و  عامة "كقاعدة "المناقضة ىما طريقةو  في طريقتين رسميا
 
 

                                                             
سانة  58ريدة الرسمية عادد جالمتضمن الصفقات العمومية، ال 2010اكتوبر  7المؤرخ في  236-10المرسوم الرئاسي  (1) 

2016. 
 .290-279، ص 2015، 04، المجمد 1سميم قميان، مجمة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، العدد  (2) 
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 : عقد المؤسسة العمومية الاقتصادية في القانون الخاصأولا: 
لعقااااد شااااريعة  الجزائااااريماااان القااااانون الماااادني  106جاااااء فااااي نااااص المااااادة  ان حسااااب مااااا

 .التي يقررىا القانون وللؤسبابالمتعاقدين فلب يجوز نقضو ولا تعديمو الاب باتفاق الطرفين 
 بحسااان النياااةيجاااب تنفياااذ العقاااد لياااا اشاااتمل عمياااو و  107لمفقااارة ض مااان الماااادة و تطبياااق 

 يبنااا ماان المبااادئ الاساسااية التااي مباادا العقااد شااريعة المتعاقاادينو  نلبحااظ ان مباادا حساان النيااة
 (1) .ع العقدشر معمييا ال

مان  9ذلاك ماع احتارام ماا جااء فاي الماادة و  لان المشرع اورد استثناء عمى عذا المبدأ العام
 :يمي التي تتضمن ماو  247-15المرسوم الرئاسي 

ابارام الصافقات العمومياة المنصاوص  لأحكاامتخضع المؤسسات العمومياة الاقتصاادية  لا 
  .عمييا في ىذا الباب

مع ذلك يتعين عمييا اعداد اجراءات ابرام الصفقات حسب خصوصيتيا عمى اساس مبادا و 
شاافافية الاجااراءات او العماال عمااى و  لمشاارحينالمساااواة فااي التعاماال مااع او  الحريااة ماان الطمااب

  اعتمادىا من طرف ىيأتيا الاجتماعية
الارام الصافقات العمومياة لكان بعاد و  اي ان المؤسسة العمومياة الاقتصاادية تمجاأ الاى احاراء

  (2) .من ذات المرسوم 5ئ الصفقة العمومية التي ودرت في المادة دمراعاتيا لمباو  احتراميا
 :  الصفقات العموميةمبادئ ابرام  -1

 ئ خاصة بعممياة ابارام الصافقات العمومياةدعمى مبا 236-10لقد نص المرسوم الرئاسي 
مباادأ و  المرشااحين ومباادأ المساااواة فااي معاممااة، ذلااك مباادأ حريااة الوصااول لمطمبااات العموميااةو 

 (3) .مبدأ المحافظة عمى المال العام ارساء لذلك حاول ىذا المرسوم، شفافية الصفقة

                                                             
 .44شراك أسماء، المرجع السابق، ص  (1) 
، يتضامن 16/09/2016الموافاق لاا  1436لاذي الحجاة،  02المؤرخ لا  247-15من المرسوم الرئاسي رقم  09 المادة (2) 

 . 06، ص 50تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، الجريدة الرسمية، العدد 
 .المتضمن الصفقات العمومية ،236-10من المرسوم الرئاسي  (3) 
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تخضااع طمبااات العااروض بصااورة الزاميااة الااى : الشاافافية الإجااراءاتو  مباادأ المنافسااة -أ
المنافساااة حياااث يكااارس ىاااذا المبااادأ افسااااح المجاااال الاااى جمياااع الاشاااخاص لتقاااديم لطماااب 
العروض دون اي منع من الادارة لاحدىم او حرمانو من حقو فاي المنافساة بغياة الوصاول 

ذلك و  المشرع بموضوع حماية المنافسة عناية خاصةعميو اولى و  (1) الى سوء العطاء عميو
ييادف  والاذي تفويضاات المرفاق العاامو  ىماا قاانون الصافقات العمومياةو  من خالبل قاانونين

-15مان المرساوم  5ذلاك وفاق ماجااء مان الماادة و  الى تحديد الاحكاام الخاصاة بالمنافساة
دئ حرياة الوصاول التي تنص عمى انو يجب ان تراعي في الصافقات العمومياة مبااو  247

 (2) شفافية الاجراءات.و  لمطمبات العمومية والمساواة في معاممة المرشحين
تبين ان المرع لم يذكر صراحة مبدأ المنافساة ولكان اذا تعمقناا فاي  و من خلبل ىذه المادة

 فحوى المادة نجده ذكر المبدأ بصفة ضمنية بحيث انو يتحقق مبدأ المنافسة.
وىذا مان خالبل تعرياف مبادأ المنافساة بأناو" افسااح المجاال ، السابقة الذكرباحترام المبادئ 

 لا للؤشاخاصالى جميع الاشخاص الذي تتحقق فييم الشروط لتقدم بعروضايم وقاتح المجاال 
ىذا يعني تمكين المتنافسين مان العمام بالصافقة و  يتحقق الا بحرية الوصول لمطمبات العمومية

لمجال لاكبر قدر من المتنافسين زيادة عمى ذلك المسااواة فاي ذلك من اجل فتح او  " العمومية
 (3) المعاممة المترشحين وشفافية الاجراء لتحقيق المنافسة النزيية.

ان اجراء طمب العروض يخضع الاى مبادأ العلبنياة الاذي يضامن وجاود  :مبدأ العمنية -ب
المصاامحة المتعاقاادة  المسااواة فااي الفاارص لماراغبين فااي التعاقااد ماعو  مجاال حقيقااي لممنافسااة
المكااان الااذي و  طريقااة اجراءىاااو  الاطاالبع عمااى موضااوع الصاافقةو  ممااا يتاايح لياام الاعاالبن

                                                             
، مجماااة الشاااريعة والاقتصااااد، جامعاااة الأميااار عباااد 247-15صااافقات العمومياااة فاااي ضااال القاااانون الالكاىناااة زاوي، ابااارام  (1) 

 .36ديسمبر، ص  12القادر لمعموم الاسلبمية، كمية الشريعة والاقتصاد، العدد 
 .5، مرجع سابق، ص لعامالمتضمن تنظيم الصفقات العمومية المرفق ا، 247-15المرسوم الرئاسي  (2)
اليات مواجية الفساد في مجال الصفقات العمومية، مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه، جامعة مولود معمري، كاية  ثياب نادية، (3)

 .62ص  2015-2013الحقوق والعموم السياسية، قسم الحقوق، تيزي وزو، 
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الميماة الزمنياة و  السااعةو  يستطيعون من خلبلو الاطلبع عمى دفتر الشروط وتاريخو بااليوم
 . (1)المعطمة لتقديم العروض

حياث ىاو  المناقصاات العمومياةيعتبر الإشيار اجراء ضروري لصاحة : مبدأ الاشيار -ج
كيفيااة و  العامااة لممناقصااة طابلبغياام بالشاارو و  اختيااار كاال ماان ييمياام اماار المتعاقااد مااع الإدارة

 المواصافات قائمااة الاسااعار فياو يعااد وسايمة لضاامان المنافسااةو  الحصاول عمااى دفااتر الشااروط
 .(2) المؤسسات لمعرض

ايجااد نفااس الفارص لكاال مان يتقاادم  المقصاود بالمواساااة باين المنافسااين: اةو اساامبادأ الم -د
او المزايدة وىذا دون اي تمييز. ويجب معاممة جميع المشاركين فاي المناقصاة  الى المناقصة

كما يقتضي مبدأ المساواة بين المنافساين فاي العطااءات عادم جاواز اساتبعاد ، معاممة متساوية
 236 -10المرسوم الرئاسي رقام من  3وقد اكدت المادة ، (3) غير قانونية لأسباباي متقدم 

الاستعمال الاحسن لممال العام يجب ان و  ىذا المبدأ بنصيا لضمان نجاعة الطمبات العمومية
تراعي في الصفقات العمومية مبدأ حرية الوصول لمطمباات العمومياة والمسااواة الافاي معامماة 

 (4) .المترشحين وشفافية الاجراءات
 : لاقتصادية في القانون العامعقد المؤسسة العمومية ا: ثانيا

ىااي عقااود مكتوبااة فااي مفيااوم  236-10ان الصاافقة العموميااة فااي ظاال المرسااوم الرئاسااي 
 في ىذا المرسوم قصد انجاز اشغال التشريع المعمول بو تبرم وفق الشروط المنصوص عمييا

                                                             
 شااايادة لنيااال مااذكرة، العموميااة وعقاااود المرافاااق الغامااة بااابن الحريااة والتقااادير الصااافقاتمااروان ساااقار، طبااي طاااارق، اباارام  (1) 

-2016، مسااايمة السياساااية، والعماااوم الحقاااوق كمياااة بوضاااياف، محماااد جامعاااة اداري، قاااانون تخصاااص الاكااااديمي، الماساااتر
 .15 ص ،2017

 ،2007 ،صااالبح يوساااف عباااد العمااايم، اثااار القضااااء الاداري عماااى نشااااط اداري لمدولاااة، دار الفكااار، جامعاااة الاساااكندرية (2) 
 .214ص

    /https://www.medinzsorl.com : الالكتروني الموقع (3) 
 .5ص  المتضمن الصفقات العمومية،، 236-10من المرسوم الرئاسي  3المادة  (4) 
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 4باو الماادة  جااءت ماالدراسات لحساب المصمحة المتعاقدة وىذا و  الموازم والخدمات اءاقتضو 
 (1) .ممن الرسو 

المتضمن تنظيم  247-15من المرسوم الرئاسي  2عميو المادة رقم  ما نصتىذا ايضا و  
 .تفويضات المرفق العامو  الصفقات العمومية

فااان الصاافقات العموميااة تباارم وفااق  247-15ماان المرسااوم  39ايضااا حسااب نااص المااادة 
 . طمب العروض الذي يشكل القاعدة العامة او وفق احراء التراضي لاجراء

 القاعدة العامة-طمبات العروض: طريقة المناقصة -1
تعااد المناقصااة ماان اىاام الطاارق التااي تعتمااد عمييااا الساامطات الاداريااة فااي الحصااول عمااى 

ي اطااار ذلااك فااو  المسااتمزمات او الخاادمات او الاعمااال اللبزمااة لتساايير مرفقيااا العااامو  المااواد
  التعاقدات الادارية.

اعطاىااااا اىميااااة خاصااااة فااااي مختمااااف القااااوانين و  بالمنافصااااة الجزائااااريولقااااد اىااااتم المشاااارع 
 فأسااموبباارا ماان المااواد وماان ىااذا المنطمااق تخصااص ليااا كمااا ىااائلب ومعو  الصاافقات العموميااة

 .العمومية للئدارةة في مجال التعاقد بالنسبة مالعا المناقصة ىو القاعدة
منااو عمااى انااو "المناقصااة ىااي احااراء يسااتيدف عمااى  26عرفيااا المرسااوم فااي المااادة فقااد  

م افضااال دعاااروض مااان عااادة متعاىااادين متنافساااين ماااع تخصااايص الصااافقة لمعاااارض الاااذي يقااا
 (2) .عرض"
 الصااافقة دفاااي الااانص فاااان المعياااار المعتماااد فاااي اسااانا مااان خااالبل ىاااذه الاحكاااام الاااواردة اذ

يتفق مع ماا ىاو معاروف  الآلي كما لا الإرساء ومبدأ يتفق ىذا الامر لاو  "العرض الافضل"و

                                                             
 .5ص  المتضمن الصفقات العمومية،، 236-10من المرسوم الرئاسي  4المادة  (1) 
 .9ص المتضمن الصفقات العمومية،، 236-10من المرسوم الرئاسي  26المادة  (2) 
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حيااث تسااتند الصاافقة لمعااارض ، المناقصااة للؤسااموبفااي الانظمااة القانونيااة المقارنااة المعتماادة 
 .(1) الذي يقدم اقل ثمن

 : تعريف المناقصة -أ
اىاام  تعتباار المناقصاة 236-10ماان المرساوم الرئاساي  25طبقاا لاحكاام الااوارد فاي الانص 

 .l'appel d'offeries" اختيار المتعامل المتعاقد باعتبارىا القاعدة العامةاساليب 
 ""طمب العروض حيث تعتبر ىذه العبارة مقابمة لمصطمح المناقصة الذي يراد بو

تساااتقيم ماااع المنطاااق القاااانوني وىاااذا وارد حتاااى فاااي ظااال احكاااام المرساااوم  ىاااذه الترجماااة لا
اري يتااايح دوب مااان اسااااليب التعاقاااد الاذلاااك ان طماااب العاااروض اسااام 23-12الرئاساااي رقااام 

الذي يعني التزام المصمحة المتعاقدة بمنح الصافقة الالياة الارسااء و  التزاميا بمبدأ الية الارساء
 (2) عمى العطاء الاقل سعرا.

 : 247-15تعريف طمبات العروض في المرسوم الرئاسي 
: باالاتي 39احالتنا الييا الماادة التي  4في فحوى المادة  المناقصة الجزائريعرف المشرع 

ىاااو اجاااراء "يساااتيدف الحصاااول عماااى عااادة عاااروض مااان متعيااادين ومتنافساااين ماااع تخصاااص 
 (3) ي قدم احسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية "ذالصفقة لممتعيد ال

 : اشكال المناقصة -ب
 236-10الرئاساااي  مااان المرساااوم28تختماااف وقاااد بينتياااا الماااادة و  تتعاادد اشاااكال المناقصاااة
 : (4) ىي كالاتيو  سواء كانت وطنية او دولية

 

                                                             
شاريفي، المناقصاة العامااة كاساموب تعاقادي فاي قااانون البمدياة الممتقاى الاوطني الاول حااول دور البمدياة فاي تنميااة  فيشاري (1) 

 .08ص  18/19المركز الجامعي النعامة يومي
 ،زائااارجالجامعياااة، الطبعاااة الاولاااى، دياااوان المطبوعاااات للبااااد ناصااار القاااانون الاداري، الجااازء الثااااني، النشااااط الاداري، ا (2) 

 .434ص  2004
 .12ص يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام،  ،247-15 من المرسوم الرئاسي 39المادة  (3) 
 .15ص  ، المتضمن الصفقات العمومية،236-10من المرسوم الرئاسي  28المادة  (4) 
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 مان المرساوم الساابق ذكاره عماى انياا  29قامت بتعريفياا الماادة : المناقصة المفتوحة
 .ح مؤىل ان يقدم تعيداشمر  لأياجراء يمكن من خلبلو 

ريقااة الاصاامية لاختيااار متعاقاادين مااع الإدارة يساامح بموجبيااا طو ايضااا عرفاات عمااى انيااا ال
لمن يشاء من الاشخاص الاذين تتاوفر فاييم شاروط المناقصاة ويعتقاد اناو قاادر عماى الاشتراك 

وىاذا ماا اكادت المرساوم  تنفياذ العقاد ويقادم كال مرشاح عطااه الاذي يتضامن الساعر الاذي يقبماو
التاي لام تانص عماى عباارة مؤىال وىاو ماا  ،244 فاي مادتاو 250-02 غارار عمى 10-236

الاسااتجابة لمشااروط التااي تحااددىا الادارة ماان خاالبل يعنااي ان الترشااح لممناقصااة يتوقااف عمااى 
 (1) الاعلبن.

ففااي ىااذا  نيالااوطنيقااد تكااون المناقصااة المفتوحااة وطنية)داخميااة( اي مفتوحااة لممتعاااممين و  
فقااط عمااى مقارنااة الاسااعار  طمشاارو  فإبرامياااحاار  فااي المنافسااة النااوع ماان المناقصااات الاادخول
 (2) المذكورة اعلبه. 28المعروفة عمى حسب المادة 

 (عماى 236-10مان المرساوم نفساو الساابق) 30عرفتياا الماادة : المناقصة المحادودة
. .يسااامح فياااو بتقاااديم تعياااد الا لممترشاااحين الاااذين تتاااوفر فاااييم بعاااض الشاااروط الجاااراء لا انياااا

 (3) المصمحة العامة المتعاقدة مسبقا. المؤىمة التي تحددىا
مطار  لإنشاءالتوريدات ذات الاىمية الكبيرة و  للؤعمالاذ تبدو المناقصة المحدودة مناسبة 

 او مينااااء التاااي فااارض فيياااا المشااارع عماااى المقااااولين المنفاااذين لياااا حياااازة شااايادة التخصاااص

                                                             
 .177-176، ص 2011 ،زائرجال ،نشرلم دونيةالعمومية، دار الخم الصفقاتخرشي النوي، تسيير المشاريع في اطار  (1) 
تخصاص علبقاات  ،فاي الحقاوقمذكرة لنبل شايادة ماساتر  ،معروف فتيحة، الرقابة القضائية عمى ابرام صفقات عمومية (2) 

 .19، ص 2014، دون من تيارتمكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة ابن خمينية، 
يوليااااااااااااو ساااااااااااانة  24الموافااااااااااااق  1423جمااااااااااااادى الأولااااااااااااى عااااااااااااام  13المااااااااااااؤرخ فااااااااااااي  ،250-02ي سااااااااااااالمرسااااااااااااوم الرئا(3) 

بعبارة الشاروط المؤىماة فاي المرساوم الرئاساي  ، المستبدل55جريدة رسمية رقم ، الصفقات العمومية تنظيم والمتضمن 2002
10-236. 
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القارار الاوزاري المشاترك ج المحادد فاي ، التصنيف المينيين والتي تادخل عاادة ضامن فئاة بو 
  (1) .1988الصادر في 

 250-02من المرسوم الرئاسي رقم  24كما عرفت المادة 
يسامح  عماى انياا اجاراء لا 250-02من المرساوم الرئاساي رقام  25ايضا عرفتيا المادة و  

تساابق و  ،المصاامحة المتعاقااد مساابقا فيااو بتقااديم تعيااد لمااذين تتااوافر فااييم الشااروط التااي تحااددىا
عااان ىاااذا  ناقصاااة عموماااا بالبحاااث عااان المرشاااحين فاااي شاااكل انتقاااائي اولاااي وياااتم الاعااالبنالم

 .الاقتناء الاولي بالطرق القانونية
 و تنصب المناقصة المحادودة عموماا عماى الخادمات التاي تتطماب تنفياذىا مياارات خاصاة

 "short fist"ب رسالة ويوضح المترشحون في قائمة تسامىجمو ، يتم دعوة المترشحين كتابياو 
المعماول بياا فاي  الكيفيااتبانفس  التعياداتياتم دراساة و  ىي القائمة التي تميز بطابع الساريةو 

 (2) المتناقصة المفتوحة.
 ان القاسم المشارك بين الصفقات العمومية بكل اشاكاليا ىاو خاروج الماال : المزايدة

 عان عممياات البياع من الخزينة العمومية فان التعاقد بطريقة المزايدة ينجم عنو مداخيل ناتجاة
  .المنقولاتو  التأجير التي تقع عمى العقاراتو 

 236-10ماان المرسااوم الرئاسااي رقاام  33التابعااة لممصاامحة المتعاقاادة حيااث عرفاات المااادة 
الاااذي يقاااوم  المزايااادة عماااى انياااا " المزايااادة ىاااي الاجاااراء الاااذي تمااانح الصااافقة بموجباااو لممتعياااد

المؤسسااات الخاضااعة  تخااص الا لاو  يدعاااالتساامل العمميااات ماان الاانمط و  العاارض الاقاال ثماان
طبيعااة ىااذا و  مءتااتلب " لكاان المشاارع حاادد محاال المزاياادة بطريقااة ساامبية لا (3)الجزائااريلمقااانون 

                                                             
 ر،.ج ذلك واجر البناء ميدان في الاشغال تنفيذ ممارستو كيفيات يتضمن1988-05-15 في مؤرخ مشترك وزاري قرار (1) 

 .1988 بتاري  43 عدد
، المعدل والمتمم لممرسوم الرئاسي الصفقات العمومية تنظيم والمتضمن، 02 -250من المرسوم الرئاسي رقم  25المادة  (2)

 المتضمن الصفقات العمومية. 10-236
(3)

لمصفقات العمومية، مذكرة لنيل شيادة ماجيساتير فاي القاانون بن دعاس سيام، المتعامل المتعاقد في ظل النظام القانوني  
 .16ص  2005كمبة الحقوق والعموم السياسية، جامعة باجي المختار عنابة 
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كماا ان معياار المانح  يذا الاساموبلفقا و  كانت تتفق مع طبيعة العمميات التي تبرمو  الاسموب
 ىاو امار غرياب مثيار لمدىشاة خاصاةو  ماانثالاالمتبع بالنسبة لممزايدة فقد حادده المشارع لأقال 

 (1) ىو بيع او ايجار ممك من املبك الدولة. ان المغزى من المجوء الى المزايدةو 
 السابق ذكره بأنيا ىي 250-02من المرسوم الرئاسي رقم  27كما عرفت المزايدة المادة  

 تنصايب عماى العمميااتو  احراء يسمح بتخصيص الصافقة لممتعياد الاذي يقتارح احسان عارض
وياااتم ، الاااوطنيين او الاجاناااب المقيماااين باااالجزائر شاااحينالمتر  تخاااص الا البسااايطة العادياااة ولا
يوماا مان اجال  30قبل ثلبثين  وذلك، بالتعميقو  ينشر بالطرق القانونيةو  الاعلبن عن المزايدة

فاااي  باااالإعلبنيحااادد و  يمكااام تقمااايص ىاااذا الاجااال فاااي حاااالات الاساااتعجالالعاااروض و  لاياااداع
يااتم فااتح الاظرفااة عمينااا مااع اقصاااء و  ،موضااوع بينمااا يختااوي الظاارف الااداخمي عمااى العاارض

 المتعمقة بالسعر.  قم فتح الاظرفة المترشحين الذين لا يستوفون الشروط
الاسعار المقترحة اكبار بخصوص تسميم الصفقة الاولى اذا كانت  حيث تكون امام حالتين

 .من الثمن المحدد تعمن المزايدة بدون جدوى
اما القانية اذا كانت. المقترحة اقل او تساوي السعر المحادد فاان المتعياد الاذي قادم افضال 

 (2) عرض ىو الذي يستحق الصفقة.
 الساابق و  اعالبه 250-02مان المرساوم الرئاساي رقام  28عرفات الماادة : المساابقة
المسااابقة عمااى انيااا اجااراء يضااع رجااال الفاان فااي منافسااة ماان احاال مشااروع يشاامل عمااى ذكااره 

وقاد تنصاب المساابقة عماى فكارة المشااروع او  .فنياة خاصااةو  جمالياةو  اقتصااديةو  جواناب تقنياة
 .تنفيذ المشروع

 ىذا الاجراء بعد الاستثناء عمى القاعادة ذلاك ان القاعادة، وتنفيذه معا وكذلك فكرة المشروع
 ، فاإنبينما فاي ىاذا الاجاراء، الخدمات المطموبة ان الادارة ىي التي تحدد خصائص الاصلو 

                                                             
 (1)

 Bennadji cherif, marchés public corruption en Algérie, Revue étude et de critique sociale, 

N°25, Alger, 2008, p 144.   
زيااوش رحمااة، الميزانيااة العامااة لمدولااة فااي الجزائاار، رسااالة دكتااوراه فااي العمااوم تخصااص قااانون كميااة الحقااوق والسياسااية،  (2) 

 .309ص  2011جامعة مولود معمر، تيزي وزو 
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عمااى الإدارة الا الاختبااار العاارض الااذي يسااتجيب ماااع  مااااو  المترشااح ىااو الااذي يقاادم خدماتااو
 (1) احتياجاتيا.

  :(طريق استثنائي) طريقة التراضي -2
المشاارع جعاال ىااذا الاسااموب ىااو تاام دراسااتو ماان احكااام المناقصااة ان  تبااين ليااا ماان خاالبل مااا 

العامااة بيااا كفاال حااق المشاااركة لكاال العارضااين غياار ان ىااذا الطريااق يماار بااإجراءات  القاعاادة
 تساتطيع المجاوء اليياا فاي بعاض الظاروف غيار ان طويمة المدى مما يجعل الإدارة لاو  معقدة

عاقاد بكيفياة الت بإمكانياة لالئدارةتستدعي كال ىاذه الاجاراءات فاتم التارخيص  بعض الحالات لا
 (2) التراضي.

 : )قانون ممغى( 236-10في المرسوم : تعريف التراضي -أ
يصاامح  لكاان لا، ان الاصال فااي اباارام الصاافقات العموميااة ىاو المناقصااة بمختمااف اشااكاليا 

تقنياااة وغيرىاااا مااان المعاااايير ذات و  ذلااك فاااي بعاااض الصااافقات التاااي تعتماااد عماااى جواناااب فنياااة
الاختصاااص و  التاي يتطمااب تنفياذىا ممان تتاوافر فاييم الخبارةوتماك الصافقات ، الطاابع المتمياز

يكااون فااي اطااار  ىااو ماااو  لااذلك تمجااأ المصاامحة المتعاقاادة الااى اساااليب تتساام بطابعيااا الخاااص
 المسابقة.و  الاستشارة الانتقائية

الا انااااو فااااي حااااالات اخاااارى تحتاااااج المصاااامحة المتعاقاااادة ان تخاااارج عمااااى المااااألوف ماااان  
اتباه اسموب اكثر مرونة نتيجة وجود حالات و  ون الصفقات العموميةالاجراءات الواردة في قان

يعتباااار و  تسااااتدعي الساااارعة لتغطيااااة الحاجااااات العامااااة ويتمثاااال ىااااذا الاسااااموب فااااي "التراضااااي"
التراضااي وساايمة ماان وسااائل اختيااار المتعاماال المتعاقااد اذ يعتباار اجااراء اسااتثنائيا بموجبااو تقااوم 

                                                             
، مااذكرة لنياال شاايادة الماجسااتير فااي القااانون، فاارع الجزائاارفرقااان فاطمااة الزىااراء، رقابااة الصاافقات العموميااة الوطنيااة فااي  (1) 

 .78ص  2007 ،الجزائرالدولة والمؤسسات، كمية الحقوق جامعة 
 .20ص ،معروف فتيحة، المرجع السابق (2) 
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الاجرائية المفروضة في و  معيا متحررة من القيود الشكميةالمصمحة المتعاقدة باختيار المتعاقد 
 (1) .المناقصة بمختمف اشكاليا

ضاابط حااالات و  وىااذا مااا جعاال مختمااف القااوانين المقارنااة تماانح اىميااة كبياارة الااى حصاار 
ساواء التراضاي البسايط او  وقواعد لمجوء الياو بنوعيتاو  المجوء الى ىذا الاسموب ووضع شروط

كما ان المشارع الجزائاري اساتعمل ىاذا الاساموب فاي كال مراحال التاي  التراضي بعد الاستشارة
 (2) .مر بيا التشريع المنظم لمصفقات العمومية

 : اشكال التراضي -ب
 يعتبر التراضي البسيط احدى اشكال حيث يجعل المصمحة المتعاقادة: التراضي البسيط 

قاد ازيال و  ،التنافس لتقوم مباشرة باختيار المتعامل المتعاقد بعظ ان تتفاوض معوتستبعد مبدأ 
حياث  236-10الغموض الذي شاب ىذا الناوع مان التراضاي بواساطة المرساوم الرئاساي رقام 

عمى انو" ان احراء التراضي  2فقرة  27في السياق نفسو نصت المادة و  يبين كل جوانبو جاء
 43اعتمادىا الا في الحاالات الاوارد فاي الماادة  لا يمكنبرام العقود البسيط قاعدة استثنائية لإ

 اثر المشارع عماى الصايغة الاساتثنائية لمتراضاي البسايط كاام ان باين " فقد (3)من ىذا المرسوم
 ذلاك بموجابو  ميزىا ىن حالات التراضاي بعاد الاستشاارةو  ،حصرىاو  حالات التراضي البسيط

 23-12التاااي تاام تعااديميا بموجااب المرسااوم الرئاساااي  اعاالبهماان المرسااوم  43نصاات المااادة 
 : ىيو  حيث حدثت عمى سبيل الحصر حالات المجوء الى التراضي البسيط

عية احتكارياة ضايحتال و  تنفيذ الخادمات الا عماى ياد متعامال متعاقاد وحياد لا يمكنعندما  
فاااااي حاااااالات  باااااامتلبك الطريقاااااة التكنولوجياااااة التاااااي اختارتياااااا المصااااامحة المتعاقااااادة داو ينفااااار 

 لاو  مال بخطار داىام يتعارض لاو مماك او اساتثمار قاد يجساد فاي الميادانعالم مماحالاساتعجال ال

                                                             
راء تخصاايص جااالتراضااي بانااو ا ،المتضاامن الصاافقات العموميااة 236-10ماان المرسااوم الرئاسااي رقاام  27عرفاات المااادة  (1) 

 .09اقد واحد دون الدعوة التشكيمية الى المنافسة. صصفقة لمتعامل متع
(2) Bennadji cherif, marchés public corruption en Algérie, op cit, p 140. 

 .09ص  المتضمن الصفقات العمومية، ،236-10من المرسوم الرئاسي  27المادة رقم  (3) 



 الاقتصاديح انعًىييح انًؤسساخ نعقىد انقانىني اننظاو ...........................:انثاني انفصم
 

 
45 

توقااع  بساارط انااو لاام يكاان فااي وسااع المصاامحة المتعاقاادة، يسااعو التكييااف مااع اجااال المناقصااة
 .تكون نتيجة مناورات لممماطمة من طرفيا وان لا، الالظروف المسببة لحالات الاستعج

فاااي حالاااة تماااوين مساااتعجل مخصاااص لضااامان ساااير الاقتصااااد او تاااوفير حاجاااات الساااكان 
مان المصامحة  متواضاعةالاساسية بشرط ان الظروف التي استوجبت ىذا الاساتعجال لام تكان 

 .لم تكن نتيجة مناورات لممماطمة من طرفياو  المتعاقدة
فاي ىاذه الحالاة يخضاع المجاوء و  ذي اىمية وطنيةو  الامر بمشروع ذي اولويةعندما يتعمق 

 .الصفقات لمموافقة المسبقة من مجمس الوزراء لإبرامالى ىذا النوع الاستثنائي 
لمقياااام بميماااة الخدماااة  عنااادما يمااانح تشاااريعي او تنظيماااي مؤسساااة عمومياااة حقاااا حصاااري

 ار مشااترك بااين الااوزير المكمااف بالمميااةتحاادد قائمااة المؤسسااات المعنيااة بموجااب قاار و  العموميااة
 .الوزير المعنيو 

فاااي ىاااذه الحالاااة يحاااب ان و  للئنتااااجعنااادما يتعماااق الامااار بترقياااة الاداة الوطنياااة العمومياااة 
ع المجااوء الااى ىااذه الطريقااة الاسااتثنائية فاااي اباارام الصاافقات الااى الموافقااة المساابقة مااان ضاايخ

 .مجمس الوزراء
ادة عناااد الحاجاااة بموجاااب قااارار مااان الاااوزير المكماااف يحااادد كيفياااات تطبياااق احكاااام ىاااذه المااا

 (1) .بالمالية
 لا يمكاناناو  23-21من المرساوم الرئاساي  51بينت المادة :  التراضي بعد الاستشارة 

 : تشارة في الحالات التاليةسان يمجأ الى التراضي الا بعد الالممصمحة المتعاقدة 
 وجود طمب العروض لممرة الثانية عندما يعمن عدم. 
 تسااتمزم طبيعتيااا المجااوء  الخاادمات الخاصااة التااي لاو  المااوازمو  فااي حالااة صاافقات الدراسااة

يحدد خصوصية ىذه الصفقات لموضوعيا او بصعف مستوى المنافساة و  الى طمب العروض
 . او بالطابع السري لمخدمات

                                                             
 .11ص المتضمن الصفقات العمومية، ، 236-10من المرسوم الرئاسي  43المادة رقم  (1) 
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 صفقات الاشغال التابعة مباشرة لممؤسسات العمومية السيادية في الدولة في حالة  
  (1)مع اجال طمب العروض. تتلبءم حالة الصفقات الممنوحة التي كانت اجاليا لافي 

 مرحمة تنفيذ العقود: المطمب الثاني
متازم العاقاد بتنفياذ العقاد طبقاا لماا اشاتمل عمياو مماا يطارح يان الزامية تنفيذ العقد امرين ان 

حيث  تزاماتيا بحسن النيةان يتجمى المتعاقد في التنفيذ الو  ،تحديد مضمون العقد اشكاليةىذه 
 ىاو مان مساتمزما تنااول ايضاا مااي نصايا بال لا يقتصر العقد عمى التازام المتعماق بياا ورد فياو

 من القانون المدني. 107من الفقرة الثانية من المادة 
كذاك جزاء و  وعميو سنتناول في ىذا المطمب التزام المتعاقد بين تنفيذ العقد. )الفرع الاول( 

 بتنفيذ العقد )الفرع الثاني(.الاخلبل 
 التزام المتعاقدين بتنفيذ العقد: الفرع الاول

 بحيااث لا يمكاان لاحااد اطرافااو ان ياانقض العقااد القاعاادة العامااة ىااي التاازام المتعاقاادين بتنفيااذ
ياااارد عمااااى ىااااذه القاعاااادة عاااادة و  الادارة ساااامطات بمباااادأوىااااذا ام بغياااار عنااااو ، المنفااااردة بإرادتااااو

 تقتضي نظرية الظروف الطارئة من جواز تعديل العقد. لكن ام ماو  استثناءات
ين فاالب دىااو سااريعة المتعاقاا الجزائااريماان القااانون الماادني  106فالعقااد حسااب نااص المااادة 

ومان ثماة مان ، (2) التاي يقررىاا القاانون لأسبابتعديمو الا باتفاق الطرفين او  لاو  يجوز نقصو
ومقتضااى ىااذه ، حااال الغمااوض خمااص القاضااي ماان عمميااة تكييفااو فاايو  نشااا العقااد صااحيحا

العقاد كماا لاو  لأطارافبكاون ممزماا  دىل في اتفااق العقا يد ماو  ان ما تم الاتفاق عميو القاعدة
 107نصات عمياو الفقارة الاولاى مان الماادة  وىاذا ماا، بحسن النيةو  كان القانون قد نص عميو

 الاماناااةو  مااالاي وجاااود تطبياااق بناااود العقاااد بطريقاااة تتفاااق عماااى ماااا يقتضااايو شااارف التعا، (3)

                                                             
 .15، ص يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، 247-15المرسوم الرئاسي  51المادة  (1) 
 78 يتضامن القاانون المادني، الجريادة الرسامية 1975سابتمبر  26صاادر فاي 58 -75من الامر من رقم  106المادة  (2) 

 .2والمتمم  سبتمبر، المعدل 30مؤرخ غي 
 رجع السابق.م، ال58-75من الامر  107-1المادة  (3) 
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التاااازام  يقتصاااار العقاااد عماااى لاو  المتعاقااادين ان يتمساااك بالتنفياااذ يجاااوز لاحااااد فااالب الاخااالبصو 
 العاارفو  ىااو ماان مسااتمزماتو وفقااا لمقااانون مااا المتعاقااد بمااا ورد فيااو فحسااب باال يتناااول ايضااا

 العدالة بحسب طبيعة الالتزام.و 
 المشاااارع تقويااااة حسااااب و مااان ىااااذا المنطااااق يعتبااار دور الإدارة اساااااليب فااااي تكااااوين العقاااد

ينظاار الااى العقااد عمااى اناااو مجاارد تعبياار عاان مصاااالح  لا لأناااوزائااري فااي القااانون الماادني جال
 لااة بااين الطاارفين المتعاقااديندائااتلبف معااالج مبنيااة عمااى الثقااة المتبا لكاان عمااى انااوو  الطاارفين

 (1) لمعقد. الإلزاميةالذي من شانو ان يولد القوة و 
ا العقااد شااريعة المتعاقاادين ماان المبااادئ الاساسااية التااي دمبااو  ان مباادا حساان النيااةظ فاانلبح 

 .استثناء عمى ىذا المبدأ العامد يبنى عمييا تشريع العقد لكن الشرع اور 
 : رية الظروف الطارئةظناولا: 

تعااظ نظريااة الظاااروف الطارئااة اداة تشااريعية فاااي يااد القاضااي لتحقياااق العدالااة القانونياااة 
ا دحالاة اخاتلبل اعتاراف بياا المشارع الجزائاري لاساتثناء مان مباواعادة التوازن الاقتصادي في 

غيار : (2) من التقنيين المادني التاي تانص 107القوة الممزمة لمعقد في الفترة الثالثة من المادة 
انو اذا طرأت حوادث استثنائية عامة لم يكان فاي الوساع توقفياا وترتاب عماى حادوثيا ان تنفياذ 

 ،صااار مرىقااا لمماادني بحيااث يياادده بخسااارة فادحااة: ح مسااتحيلبالالتاازام التعاقاادي وان لاام يصااب
الحاااد  المرىاااق الاااىالالتااازام  بعاااد مراعااااة مصااامحة الطااارفين انو  جااااز لمقاضاااي تبعاااا لمظاااروف

اعادة التوازن و  بغية اسعاف المدين المرىق،كل اتفاق عمى خلبف ذلك، ويقع باطلب، المعقول
 (3) المالي لمعقد الذي اختل بفعل الظرف الطارئ

 
                                                             

تااواتي باساامة، عثماااني باالبل، الاساااتثناءات الااواردة عمااى مباادأ القااوة الممزماااة لمعقااد، مجمااة الدراسااات والبحااوث القانونياااة،  (1) 
 159، ص 2022، 2جامعة بجاية العدد 

 .يتضمن القانون المدني ،75 -58من الامر  107/3المادة  (2) 
، وقااف تنفيااذ العقااد لمصامحة الماادين بااين الظااروف الطارئاة وميمااة المساايرة، المجمااة 2019رشايد دحماااني، عمااار زغباي،  (3) 

 120ص  2تيزي وزو العدد.  ،النقدية لمقانون العام والعموم السياسية، جامعة مولود معمري،



 الاقتصاديح انعًىييح انًؤسساخ نعقىد انقانىني اننظاو ...........................:انثاني انفصم
 

 
48 

 :  التزامات المتعاقد مع الإدارة -أ
 عماى و  ينبغي عمى المتعاقد ان ينفذ العقد حسب الشروط المتفق عميياا: تنفيذ العمل

حيااث ان المااادة  ويمتاازم باذلك التحقيااق شخصايا، يتحقااق الاىاداف الموجااودةو  وجاو حساان يتفاق
الصافقة فاي يشمل التعامال الثاانوي جازءا مان موضاوع  236-10من المرسوم الرئاسي  107

اطاااار التاااازام تعاقاااادي ياااربط المتعاماااال الثااااانوي مباشاااارة بالمتعامااال المتعاقااااد التااااابع لممصاااامحة 
المتعاقدة " الا ان المتعاقد يبقى ىو المسؤول الوحيد اتجاه مصامحة المتعاقاد عان تنفياذ صافقة 

 (1) .236-10من المرسوم الرئاسي  108حسب المادة ، ثانوية
المجوء الاى التعامال الثاانوي الا اذا جادد المتعامال. الرئيساي المجاوء الياو فاي  لا يمكنو 

 .ان يحظى كل متعامل ثانوي بموافقة الادارةو  العقد الاداري
لمقاضااي  لا يمكاان، الفصاال بااين الساامطات بمباادأعماالب و  حاااء فااي قاارار المحكمااة العمياااو  

لانص عمياو فاي بناود عقاد الاصامي باين الاداري اجبار الادارة عمى الالتزام بحل جديد لام باتم ا
 .وىذا بصدد تنفيذ العقد، الطرفين
 ىاو الشاريعة العاماة التاي و  ىو الالتزام الوارد في القانون المدنيو :الالتزام بالضمان

ان  454مفاده يظير خاصة في عقود الاشغال حياث تقتضاي الماادة و  تطبق عمى كل العقود
ساانوات ماان الاازمن  10مااا يحاادث خاالبل  بالتضااامنالمقاااول يضاامنان و  ،الميناادس المعماااري

لاو كاان تيادم ناشائ عان عياب فاي و  الكاي او الجزئي من المبنى از اقاماه من منشأت اخارى
تبادا مادة السانوات العشار و  ت مان عياوبآالمنشو  يوجد في المبنى يشمل الصمان ماو  الارض

 . (2) من وقت تسميم العمل نيائيا
 : التنفيذ العيني لمعقود -ب 
 : في حالتين كسائر العقود عينيا تنفذ العقود الادارية تنفيذا 

                                                             
 .المتضمن الصفقات العمومية، 236-10 الرئاسي المرسوم من 108 لمادةا (1) 
 .49ص  ،شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع السابق (2) 
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 فاذا ما قام. المتعاقد بتنفياذ العقاد المناوط باو ، وذلك بتنفيذ موضوعو: انقضاء العقد
التااي تعيااد بتورياادىا فااي ىااذه  اذا مااا قااام المتعيااد بتسااميم البضاااعةو  فااي عقااد اسااتغلبل العامااة

ذلااك و  انقضاااءً عاديااا التزاماتيااا التعاقديااة يكااون قااد انقضااى عناادما تقااوم الادارة بتنفيااذو  الحالااة
 موضوعو الي عقد من اجمو. تفادةلاس

 فيضاع ، يقضي العقد الاداري بانتياء المادة المحاددة لاو باتفااق طرفاي: انتياء مدتو
فاالب تنشااأ عميااو بعااد انتياااء ماادة التزامااات ، ثااار العقااد بالنساابة لممسااتقبلذلااك لانقضاااء حاادا لآ

 (1) جديدة.
 جزاء الاخلال بتنفيذ العقد: الفرع الثاني

بحياث يتعااين عماى المادين ان ينفاذ الالتزامااات ، اذا نشاأ العقاد صاحيحا بكااون واحاب التنفياذ
الناشاائة عنااو عمااى الوجااو المتفااق عميااو فيااو والا كااان لماادائن ان يسااال عاان الماادين عاان عاادم 

الى سبب اجنبي لاباد فياو فايحكم تتقوم المسؤولية ىذا الاخير عنو مالم يثبت رجوعو و  تنفيذىا
 .ة لوجعميو بتعويض الضرر الذي لحق الدائن نتي

فالمساؤولية العقدياة ىاي جاازاء الاخالبل بتنفياذ الالتاازام الناشائ عان العقااد لكناو ليسات جزائااو 
 (2) اءات اخرى.ر جا يضيفبل  الوحيد اذا كان العقد الذي ولده ممزما لجانبين

 : المسؤولية العقديةأولا: 
ائن فااي القاعاادة العانااة ان يقتضااي ماان الماادين تنفيااذ التزامااا عينيااا او فااي عبااارة اخاارى دلماا 

 .عمى النحو المتفق عميو بينيا في العقد
 
 

                                                             
 .49ص  نفسو،شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع  (1) 
 .49ص  نفسو،شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع  (2) 
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وتقااوم المسااؤولية العقديااة فااي حالااة عاادم التنفيااذ الالتاازام عمااى النحااو المتفااق عميااو ولااو نفااذ 
و المحاادد لااع فالمسااؤولية العقديااة الالتاازام جزئيااا او بعااد الوقاات المعااين ليااا او عمااى غياار الوجاا

 (1) باختصار ىي جزاء اخلبل احد المتعاقدين بالتزام ناشئ عن العقد الذي ابرمو.
 : عناصر المسؤولية العقديةثانيا:  
 مان القاانون المادني الجزائاري اذ 176ناص عمياو المشارع الجزائاري فاي الماادة : الخطأ 

حكم عميو بتعويض الضرر الناجم عان عادم تنفياذ ، عمى المدين ان ينفذ الالتزام عينا استحال
يكون الحكام كاذلك اذا تاأخر و  متمم يثبت ان استحالة التنفيذ نشأت عن سبب لابد فيو، التزامو

 (2) المدين في تنفيذ التزامو.
تاأخر فياو عان اىماال او عان و  عمى المدين ان يكاون قاظ امتناع عان التنفياذيستوي  وعميو 

 (3) كان عدم التنفيذ كميا او جزئيا او متأخرا او معيبا. فعل بكون سبب مجيول سواء
الضرر ىو كل اذى يمحق الدائن المضرور نتيجاة خطاأ المادين ساواء فاي جسامو : الضرر
يساامى بالضاارر  ىااو ماااو  شااعوره او فااي شاارفو او فااي ىااو مااا ياادعي بالضاارر الماااديو  او مالااو
جاوىري حتاى يكاون التعاويض لذلك كان من الضاروري تاوافر شارط الضارر كشارط ، المعنوي

  (4) مستحقا من خلبل عدم التنفيذ او التأخر في التنفيذ.
  :ولمضرر انواع تتمثل فيالضرر : 
 يتمثاال و  ييااد ضااررا ماديااا، ىااو كاال ضاارر يساابب لمغياار خسااارة ماديااة: الضاارر المااادي

الاخاالبل بحااق المضاارور او بمصاامحتو لااو ذات قيمااة او تفوياات مصاامحة  الضاارر المااادي فااي
يترتاب غماى  يتمثل في مساؤولية عقدياة فاي كال ضارر مااديو  ماليا،مشروعة لو تقدر فائدتيا 

                                                             
ياوان المطبوعاات الجامعياة، دلقانون المدني، الطبعة الساابعة، الالتزام في ا ، مصادرعمي سممان، النظرية العامة للبلتزام (1) 

 .122، ص 2007الجزائر 
 يتضمن القانون المدني. ،58-75من الامر  176المادة  (2) 
مصطفاوي امينة، اعراب زىرة، التنفيذ العيني للبلتزام، مذكرة لنيل شيادة ماستر في القانون، تخصاص القاانون الخااص،  (3) 

 .55ص  2019-2018 ،الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو المعمق، كمية
محماااد شاااتا اباااو الساااعد، التعاااويض القضاااائي والشااارط الجزائاااري والفوائاااد القانونياااة، الجامعاااة الجديااادة لمنشااار، الاساااكندرية  (4) 

 .145، ص184، ص 2001
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او التاأخر فااي تسااميميا اذا ، كمااا فاي حالااة تساميم البضاااعة المتفاق عمييااا، عادم تنفيااذه الالتازام
 (1) ترتب عمى ذلك قوات صفقة ربح.

 يصاايب المتضاارر فااي قيمااة ماليااة يتميااز الضاارر المعنااوي بانااو لا: الضاارر المعنااوي 
ة جااانمااا تتضاارر معنوياتااو نتيو  اشاارةبانمااا فااي قيمتااو الادبيااة فاالب يترتااب عميااو خسااارة ماليااة مو 

تجعماو يطالاب و  (2) يسامى بسامعة الانساان ىذا مااو  ،التشييرو  ء عميو بالقذف او الشتمداالاعت
حيااث  الفقااو خاالبف كبياار فااي اثااار انااو ىااذا الاخياار اصااابو ماان ضاارر الابتعااويض عمااى مااا 

 20/06/2005المااااؤرخ فااااي -05قباااال صاااادور القااااانون و  .صاااارح النظااااام القااااانوني الجزائااااري
المااتمم لمقااانون الماادني فااان مسااألة التعااويض عاان الضاارر المعنااوي سااواء فااي اكااار و  المعاادل

طرق الييا القاانون المادني بانص صاريح غيار المسؤولية التقصيرية او المسؤولية العقدية لم يت
 من تعويضو ان القضاء لم يمنع

 : و لمضرر شروط تتمثل في
 .ان يكون محققا -
 .ان يكون الضرر مباشرا -
 .ان يكون الضرر متوقفا-
لاستحقاق التعويض لابد من قياام العلبقاة الساببية : الضررو  الخطأالعلاقة السببية بين  -

يعتباار الضاارر حاصاال عاان الخطااأ بمعنااى ان تكااون علبقاااة و  الحاصاالالضاارر و  بااين الخطااأ
فاالب تعااويض اذا  الضاارر الااذي لحااق المضاارورو  مباشاارة باابن الخطااأ المرتكااب ماان المسااؤول

لان انتقاء الرابطة السمبية ياؤدي الاى انتقااء تحقياق  الضررو  انتقت العلبقة السببية بين الخطأ
مادين اذا كااان حادوث الضاارر راجاع الااى ساابب كمااا تمغاى مسااؤولية ال، التعاويض المتفااق عمياو

                                                             
مااذكرة لنياال شاايادة ماسااتر فااي الحقااوق، تخصااص قااانون خااااص يش زكرياااء، المسااؤولية الناجمااة عاان تنفيااذ العقااد، اساار  (1) 

 .21ص  ،2013- 2012سامل، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة بجاية 
مقارناة، رسااالة لنيال درجاة الماجساتير فاي القاانون الخااص، جامعاة النياارين  نصاير صابار لفئاة التعاويض العبئاي: دراساة (2) 

 .145، ص 2001
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فيكااون الاتفاااق فااي ىااذه الحالااة ، الا اذا قصااد تحمياال الماادين تبعااة الحااادث المفاااجئ، اجنبااي
 (1) صحيحا بوصفو شرط مشدد لممسؤولية.

" اذا اثبات الشااخص ان : الجزائاريمان القاانون الماادني  127نصات عميااو الماادة  ذا مااىاو  
در ماان صااد لااو فيااو كحااادث مفاااجئ او قااوة قاااىرة او خطااأ باا قااظ نشااأ عاان ساابب لا الضاارر

انوني او قاامااالم يوجااد نااص ، كااام مماازم بتعااويض ىااذا الضاارر، المتضاارر او خطااأ ماان الغياار
 (2) اتفاق يخالف ذلك".

                                                             
 .57، ص 56اعراب زىرة، المرجع السابق ص مصطفاوي امينة،  (1) 
 يتضمن القانون المدني.، 58-75من الامر رقم  127المادة  (2) 
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 ثار عقود المؤسسات وانقضائياآالمبحث الثاني: 
يترتب عمى ابرام العقد الاداري بين الادارة والمتعاقد معيا مجموعة من الحقوق  

لتزامات عمى عاتق الادارة  والالتزامات لكل من طرفي العقد فالعقد الاداري ينشئ حقوقا وا 
ويقابميا حقوق والتزامات عمى عاتق المتعاقد معيا وتنفيذ ىذي الالتزامات يؤدي ىذا طبيعيا 

قد، فالإنقصاء عقد المؤسسة العمومية الاقتصادية لم تحدد اسبابو في القانون الى انتياء الع
الخاص بيا، ومن ىنا سنتطرق في ىذا المبحث إلى أثار المؤسسة العمومية الاقتصادية في 

 المطمب الأول، وفي المطمب الثاني إنقضاء المؤسسة العمومية الاقتصادية
 :ومية الاقتصاديةآثار عقود المؤسسات العم :المطمب الاول

الواجباااات و  معياااا جمماااة مااان الحقاااوق المتعاقااادو  يناااتج عااان ابااارام العقاااد الاداري بااابن الادارة
 ارة يقابميا حقوقدالتزامات في ذمة الاو  اري ينتج حقوقدفالعقد الا، )الالتزامات( لكلب الطرفين

 .التزامات في ذمة المتعاقد معياو 
 المتعاقد معوسمطات الادارة في مواجية : الفرع الاول

كااان ىااذا و  مقاباال ليااا فااي القااانون الخاااص حقااوق لا عاادة لاالئدارةلقااد كااان القااانون يماانح  
ارتياا حياث كانات دتستطيع التخماي عان مساؤولياتيا كبنااء المرافاق او ا عندما كانت الإدارة لا

الدراياة و  تاتمكن مان خلبلياا مان الاضاطلبعو  القاانون الإدارة يمكنياا ىذه الحفوف التي يقادميا
 (1) :تتمثل ىذه الحقوق فيو  بمياميا المتصمة بالمرافق العامة

   التوجيوو  حق الرقابة: اولا
المتفااق  ماان مطالبااة التنفيااذ لمشااروط ذلااك لتحقيااقو  تتصاانع الادارة بحااق مراقبااة تنفيااذ القاايم

  .عمييا سواء من الناحية الفنية او من الناحية المالية
الاختباار وساائل تنفياذ التزاماتاو فاان لالئدارة فاي بعاض  قحاو ان كان الاصال ان لممتعاقاد 

 : اىمياو  العقود

                                                             
 .52ص  ،السابق جعشراك اسماء، ركاب حسام، المر  (1) 
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الادارة لايس لياا  الا ان، حق توجيو اعمال التنفيذ عمى النحو الاذي تفضامو، العامة الجالآ
اء عمااى دالتوجيااو الااى حااد تغيياار موضااوع العقااد او الاعتااو  ان تبااالغ تحاات سااتار حااق الرقابااة

 .حقوق المتعاقد الاخر
التوجيو عمى ىذا النوع مقررا ليا لنسبة المختمف العقود و  في الرقابة كما يعتبر حق الادارة 

 الحااق تختمااف ماان عقااود ماادى لااو لاام ياارد ذكااره فااي شااروط العقااد صااراحة. كاالب انو  الاداريااة
 (1) .احسب نوعيتي لأخرى

الإدارة  ممثمااي كاادخول، وقاات تأخااذ الرقابااة عمااى تنفيااذ العقااد الاداري صااورة اعمااال ماديااة
خاصاة فاي عقاود كامتيااز و  المصاانعو  المخاازنو  المتعاقدة اماكن استغلبل المرفاق محال العقاد

كجااازاء و  فحصاااياو  الاطااالبق عمييااااو  او اساااتلبم بعاااض الوثاااائق مااان التعاقاااد، المرافاااق العاماااة
 .البث فيياو  التحريات او تمقي الشكاوي من المنتفعين بخدمات المرفق العام

او الانااذار  الاواماار التنفيذيااةو  وقايااة صااورة اعمااال قانونيااة كالتعميماااتكمااا قااد تأخااذ ىااذه ال
القاانوني تاتم اثنااء تنفياذ العقاد باعتبارىاا و  الرقابة بجانبيا المااديو  التي توجييا الادارة لممتعاقد

 (2) انيا حق مقرر للئدارة حتى ولو لم ينص عميو العقد.
  حق توقيع الاجراءات: ثانيا

معتمدة عماى المتعاقاد معياا بحياث يكاون ىاذا الاخيار قاد  اءاتر قتتمتع الادارة بحق توقيع  
او لمقياام باو ، ىذه الاخلبل في الامتنااع عان التنفياذ او التاأخير فياو اخل بالتزاماتو سواء تمثل

وىذا الحق مقرر لإدارة ايضاا ولاو لام يارد الانص عمياو صاراحة فاي ىاذا ، بصورة غير مرضية
 (3) العقد.

مختمفاااة عماااى  جااازاءاتبحاااق توقياااع  لااالئدارةعماااى ان  نالاداريااايقاااو والقضااااء كماااا اساااتقر الف
المنفااردة ودون حاجااة الااى  المتقاعااد معيااا الااذي يقصاار فااي تنفيااذ التزاماتااو التعاقديااة بإرادتيااا

                                                             
 .182-181المرجع السابق، ص الحمو،ماجد راغب  (1) 
 .445ص  ،1965سنة  ،العامة لمعقود الادارية، دار النيضة العربية، القاىرة سالاس ،سميمان، الطيراوي (2) 
 .183ص  ،ع السابقجماجد راغب الحمو، المر  (3) 
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مباشاارة ىااذه الساامطة الااى نصااوص العقااد الااى امتيااازات  تسااتند لاالادارة و  المجااوء الااى القضاااء
فااق العامااة وضاامان عمااى الاخااص ساامطاىا الضااابطة لسااير المرا امااة التااي يممكياااالساامطة الع
لمعقاااد  فااي التنفيااذ المباشاار لامتيازىاااو  ساامطتياو  تحقيااق لمصاامحة العامااة امياااوانتظاسااتمرارىا 

 (1) .الاداري
باو تاأمين  اساتيدفت الادارة في تحديد الجازاء الاذي لإرادة استخلبصوو  والمراد الوصول اليو

التي  للؤلفاظليس بالمعنى الحرفي ، المرفق من الاجراءات التي يجوز ليا توقيعيا قانونياسير 
ا الادارة عماى تصارفيا لمكشاف عماا قصادت ياالتاي رتبت بالأثاارانما ان يعتد فياو و  ،استخدمتيا

ولايس اليادف الاساساي مان توقياع الاجاراءات عماى المتعاقاد ، في الحقيقية ان توقعو من جزاء
انماا ىاو ضامان ساير المرافاق العاماة و  و او تعويض الادارة كما اصاابيا مان ضاررىو مجازات
 : تشملو  وتتنوع الاجراءات التي تممك الادارة حق توقيعيا عمى المتعاقد معيا بانتظام

 : الاجراءات المالية -1
وتعاارف عمااى انيااا تمااك المبااالغ الماليااة المحااددة ساامفا تماازم الادارة بيااا المتعاقااد الااذي يحاال  

عاان الشاارط الجزائااري او التعااويض  يختمااف الاجااراءات الماليااة فااي العقااود الاداريااةو  التزاماتااو
الاتفاااقي فااي القااانون الخاااص فااي الادارة توقعيااا عمااى المتعاقااد معيااا دون تاادخل ماان جانااب 

 لحقيااااا ماااان ضاااارر بساااابب الاخاااالبل بشااااروط العقااااد الااااى اثبااااات مااااا تبغياااار حاجاااااو  القضاااااء
 (2) وعين.الاجراءات المالية عمى نو 

 : غرامات الاخلال -أ
توقااع بمناساابة التااأخير فااي تنفيااذ الالتزامااات وىااي مبااالغ ماليااة  لأنياااىااي غرامااات التااأخير 

ان تحصااميا ماان المتعاقااد فااي حالااة اخلبلااو بالتزاماتااو دون  لاالئدارةمنصااوص عمييااا فااي العقااد 
يقبال  افتراضاا لافالضارر يفتارض ، او اثبات ما اصابيا من ضرر، الحاجة الى حكم قضائي

الا بإثبات ان الضرر يرجاع الاى قاوة قااىرة او الاى ، يعفى المتعاقد منيا اثبات عكس حيث لا
                                                             

 .358ص  ،نواف كنعان، المرجع السابق (1) 
 .54ص  المرجع السابق،شراك اسماء، ركاب حسام،  (2) 
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فعاال الادارة نفساايا فااإذا تااأخر المتعاقااد فااي تنفيااذ العقااد عاان الميعاااد المحاادد لااو جاااز لمساامطة 
م التنفيااذ تمااا اضااافية لا، (1) المختصااة لاادواعي المصاامحة العامااة اعطاااء المتعاقااد معيااا ميمااة

في الحدود التي تبينيا و  بالنسبةو  للؤسسعن مدة التأخير طبقا  عمى ان توقع عميو من غرامة
..و .يمااة العقااد بالنساابة لمشااراءق% ماان 3اللبئحااة التنفيذيااة بحيااث لا يتحاااوز مجمااوع الغرامااة 

 الاعماااال% بالنسااابة لمقااااولات 10و ،الاعماااال الفنياااةو  الدراساااات الاستشااااريةو  تمقااى الخااادمات
او اتخاااذ اي  دون حاجااة الااى تنبيااع او انااذار بمجاارد حصااول التااأخير توقااع الغرامااةو  ،النقاالو 

، الفتوى المتخصصة بمجمس الدولاة يعفى المتعاقد من الغرامة بعد اخذ راي ادارةو  اجراء اخر
عان ىاذه الحالاة وبعاد راي  والسمطة المختصة، خارجة عن ارادتو لأسباباذا ثبت ان التأخير 

 .ج عن التأخير ضررينالمتعاقد من الغرامة اذا لم  بإعفاءلادارة المشار الييا لأن تقوم ا
التقيااد د وماان تطبااق قاعاادة غرامااة التااأخير ان يشااتمل العقااد عمااى نااص تحيااز توقيعيااا ويفياا

 غرامة التاأخير بالنسابة تخصيصو  لمعقد بلبئحة المناقصات والمزايدات باعتبارىا جزءا مكملب
ر خا قادرت الادارة ان الجازء المتاأذالمقررة قانونا مان قيماة الاعماال المتاأخرة فقاط االاوضاع و 

تحسب الغراماة و  كما تم من العمل عمى الوجو الاكمل في المواعيد المحددة، لا يمنع الانتفاع
 رأت الادارة ان الجزء المتاأخر يمناع الانتفااع التاام كماا تام اذا عمى اساس قيمة العممية جميعا

ينااال ماان  لاو  ،او غياار مباشاارة عمااى الوجاو الاكماال فااي تماك المواعيااد ل بطاارق مباشارةمان عماا
المتعاقااد معيااا بأنيااا سااتظير الااى  بإخطااارة التااأخير انيااا قاماات مااحااق الإدارة فااي توقيااع غرا

لان الطاارق الااذي اسااتيدفتو الادارة ماان ذلااك ىااو حاادث  ومصااادرة التااأمين المؤقاات الغاااء العقااد
 .التأمين النيائي وتنفيذ العقدالمدعي عمى اداة 

فااروق و  قيمااة الغرامااات للبسااتيفاءاحتجاااز اي مبمااغ مسااتحق لممااورد طرفيااا  لاالئدارةويحااق  
يمثل  لاو  يشكل خطأ عقديا من جانب الادارة ىذا لاو  ،في التوريد وبعد ثبوت تقصيره الاسعار
 (2) .ببن الموارد وبين التنفيذ تحول قوة قاىرة

                                                             
 .185 -184ص  السابق،مرجع الماجد راغب الحمو،  (1) 
 .186-184ص  ،سابقالمرجع اللحمو،  غبماجد را (2) 
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معيااا ماان غرامااة التااأخير  تنظاايم اجااراءات الادارة ان تعفااي المتعاقااد و قااد اجااازت تعميمااات
لكن يشترط ان يتقدم ، في حالات معنية منيا حالة القوة القاىرة كمبرر لمتأخير في تنفيذ العقد

الاساباب التاي ادت الاى التاأخير و  باالظروف المختصاة فاوري كالجياةو  خطاي عارإشابالمتعيد 
 تقاادير القااوة القاااىرة لمجنااة العطاااءات المختصااة ماان حيااث المكااانويرجااع  فااي الوفاااء بااالالتزام

 (1) الزمان وىدى اثرىا عمى تنفيذ العقد.و 
لان تنفياذىا  اذا اقرت الادارة بأنيا لم تعرض عمى تنفيذ العقد في المواعياد المتفاق عمييااو  

 (2) .يسبب ليا ارتباكات او يكمفيا نفقات بدون مقتضى في ىذه المواعيد غير لازم ولا
يجاوز  ان النص عمييا نص امار لا ويلبحظ ان القاعدة العامة فيما يتعمق بغرامة التأخير 

واذا اوحاااد اي اتفاااق عماااى خاالبف يعبااار كأنااو لااام يكااان  ،لا الاتفااااق عمااى ماااا يخالفااوو  مخالفتااو
المتعاقاااد معياااا عماااى زياااادة نسااابة و  يجاااوز الاتفااااق باااين الجياااة الادارياااة وترتياااب عماااى ذلاااك لا

  (3) التأخير خلبف لما يقتضي بو النظام.الغرامة 
  مصادر التأمين-ب
ويقصد بيا ان تستمم الادارة عمى مبمغ التأمين ) وبين التعاويض( احار كال الضارر الاذي  

اصاب الإدارة مالم ينص العقد صراحة( الذي يودعو المتعاقد مع الإدارة ليضمن ليا ملبئمتاو 
 .العقد لمواجية مسؤوليتو في حالة اخلبلو بشروط

لجر كل ضرر الذي اصااب الإدارة ماالم  التعويضو  التأمين كما يجوز الجمع بين مصادرة
انمااا ىااو و  وذلااك لان مبمااغ التااأمين لا يمثال الحااد الاقصااى، صااراحة عمااى العكاس يانص العقااد

العقااد لاااذلك فماايس مااان  الحااد الادنااى لمتعاااويض المسااتحق لاالئدارة فاااي حالااة الاخااالبل بشااروط

                                                             
 .360ص  ،نواف كنعان، المرجع السابق (1) 
 .187-186 ،ماجد راغب الحمو، المرجع السابق (2) 
 .351ص  ،نواف كنعان، المرجع السابق (3) 
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 ممتعاقاادين يثباات بمقاادار التعااويض لازم لجباار الضاارر الااذي اصاااب الادارةالمجاادي بالنساابة ل
 (1) يقل عن مبمغ التأمين.

يمثاال الحااد الاقصااى لمتعويضااات  وقااد اسااتقر القضاااء الاداري عمااى ان مصااادرة التااأمين لا
يحرميا  ان حق مصادرة الكفالة او التأمين المقرر للئدارة لاو  ،المطالبة بيا للئدارةالتي يجوز 

التي تتحاوز مقدار التاأمين و  من المطالبة من التعويض عن الاضرار الاخرى التي لحقت بيا
عمااى مبمااغ التااأمين الااذي لا يفااي د يزياا ان تطالااب المتعاقااد معيااا بتكممااة مااا لاالئدارةكمااا يحااق 

بالتعويضااات اللبزمااة عماادا اثابيااا ماان اضاارار حقيقيااة وماان ثاام فيجااب عنااد حساااب التعااويض 
يلبحظ ان رجوع الادارة عمى بالتعويضات الاخرى عماى و  منو التأمينخصم المستحق مراعاة 

انما الى القواعاد و  يستند الى احكام العقد الاداري المتعاقد المتضرر في حالة كفاية التامين لا
ني التي تقتضي ان كال خطاأ ترتاب عمياو ضارر يمازم مان داحكام القانون المو  القانونية العامة

ي يجاااوز مبمااغ ضااارة اذا ارادت ان تراجااع عمااى المتعاقااد المقدن عمااى الااو  ارتكابااو بااالتعويض
ان ضررا قد لحقيا جاراءه و  من المتعاقد خلبلو بالتزاماتو التعاقدية الخطأالتامين ان ثبت وقوع 

  (2) الخطأ يفوق في مقداره قيمة التأمين المودع.
اذا لاام تقااام الإدارة  الاعماااليجااوز مصااادرة التااأمين لمجااارد التااأخير فااي تنفيااذ  غياار انااو لا

 ساممو لشاروط العقااد الاذي ناص عمااى جازاء التااأخيرو  بساحب العمال ماان المقااول الاى ان اتمااو
 بإلغاااءارة داذا قامات الاو  بالمائااة مان قيماة العممياة 10وىاو توقياع غراماات تأخيرياة لا يجااوز 
ا الحاااق فاااي عجاااز المتعاقاااد معياااا عماااى تورياااد كاااان لياااو  العقاااد بسااابب الاخااالبل بشاااروط العقاااد

 (3) المطالبة بما لم يدفع من تأمين نيائي.و  مؤقت دفع من تأمين مصادرة ما
 
 

                                                             
 .55ص  ،السابق المرجع حسام، ركاب اسماء، شراك (1) 
 .362-361نواف كنعان، المرجع السابق، ص  (2) 
 190-191ع السابق: ص جماجد راغب الحمو، المر  (3) 
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 : الاكراهء جزا2-
حيااث يعاارف عمااى انااو تنفيااذ عمااى حساااب المتعاقااد اي ان تقااوم الإدارة بنفساايا فااي حالااة  

بصافة مؤقتاة ان يحل غيره محمو في القياام بياا و  .قيام المتعاقد بتنفيذ التزاماتوو  الخطأ الجسيم
ذلااك كوساايمة لمضااغط عميااو وحممااو عاال تنفيااذ التزاماتااو مااع و  لحساااب وعمااى مسااؤولية المتعاقااد

 (1) بقاء العقد قائما.
 ،تعتبر الادارة التنفيذ عمى حساب المتعاقد المقصار عقوباة توقعياا عماى المتعامال معياا لا

المرافااق العامااة  ولضاامان حساان سااير، أداة لمضااغط عمااى المتقاعااد المقصاارو  انمااا ىااو وساايمةو 
ة تنفياذ العاين الالتازام ويتحمال المتعاقاد المقصار فاي التنفياذ دتقوم الإدارة بتطبيق قاع، بانتظام
يجمع ما تكبدتو الإدارة من مصاريف مع احتفاظيا و  الاسعار المترتبة عمى ىذا التنفيذ بفروق

 .بالحق في المطالبة بالتعويض مما عانتو من اضرار
ولا يشترط لتوقيعاو  يرية في المجوء كالتنفيذ عمى حساب المتعاقددمطة التقتتمتع الادارة بالس

يشاااترط لتوقيعاااو حااادوث ضااارر او المجاااوء  لاو  حااادوث المجاااوء كالتنفياااذ عماااى حسااااب المتعاقاااد
 (2) لمقضاء.

ا عماااى ي% ساانو 4د القانونيااة كممحقاااات لمحااق الاصاامي كواقاااع عاااحيااث تسااتحق الادارة القوا
ذاك سااواء تعمااق المبمااغ و  تاااري  المطالبااة القضااائية حتااى تمااام الساادادالمبمااغ المحكااوم بااو ماان 

اشااتراك حصااول ضاارر ماان التااأخير كمااا  بخاادمات تااأخير او تعااويض او فااروق اسااعار ودون
 توقياااع جااازاء الاكاااراه او التنفياااذ عماااى حسااااب المتعاقاااد فاااي حالاااة الخطاااأ الجسااايم لااالئدارةيحاااق 

 (3) الواقع منو.و 
 
 

                                                             
 .56ص  ،ع السابقجشراك اسماء، ركاب حسام، المر  (1) 
 .57ص  ،ع السابقجشراك اسماء، ركاب حسام، المر  (2) 
 .195-192ماجد راغب الحمو، المرجع السابق ص  (3) 
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 : فسخ العقد - 3
تمااوم  لاو  العقاد حاال الرابطااة العقدياة كجاازاء لخاالبل الطارف الاخاار بالتزاماتااو بااو فساا يقصاد 

الادارة الااى جاازاء فساا  عااادة الا فااي حالااة الخطااأ الجساايم او المتكاارر الااذي يفقاادىا الاماال فااي 
 (1) حسن تنفيذ المتعاقد لالتزاماتو في المستقبل.

ىاذا الجازاء يضاع نياياة  اثارا اذ اناخطرىاا و  اري من اشد الجزاءاتديعتبر فس  العقد الاو  
اري مساتقر عماى دلذلك فان جازاء القضااء الاو  المتعاقد معياو  ارةدحاسمة لمعقد المبرح بين الا

تقاديم مشااركة  بإمكاناوفس  العقد اذ تبين بصفة نيائية ان المتعاقد لم يعد  ان من حق الادارة
الاداري عمى حق الادارة في توقيع جازاء ينص العقد  غالبا ماو  في تنفيذ العقد بطريقة مرضية

 .الفس  عمى المتعاقد الذي يقصر في الوفاء بالتزاماتو
ارة فاااي التنفياااذ المباشااار دامااا اذا لااام يوجاااد نااص فاااي العقاااد عماااى ىااذا الحاااق فاااان ساامطة الا

تقتضاي اعطااء الإدارة حاق فساا  العقاد دون حاجاة المجاوء عمااى القضااء لمحصاول عماى حكاام 
 (2) بفس  العقد.

 : منو جوازياو  الفس  منو وجوبيا لقد قسم القانونو  
 ىذا في حالتينو :الفسخ الوجوبي -أ

مباشر من طارف المتعاقاد عماى اناو قاام بنفساو و  حدث اعتراف شخصي اذا: الحالة الاولى
ىااذا القااانون او تاام الحصااول عمااى العقااد عاان  لأحكااامبرشااوة احااد مااوظفي الجيااات الخاضااعة 

 طريق الرشوة
 )افلبس المتقاعد(. سفي حالة الافلب: 2الحالة 

  حالات 3ىذا في و  :الفسخ الجوازي -ب
  تم الاخلبل بشرط من شروط العقد من طرف المتقاعد اذا: لاولىا الحالة

                                                             
 .195راغب الحمو، المرجع نفسو ص  ماجد (1) 
 .364نواف كنعان، المرجع السابق ص  (2) 
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التاااأمين النياااائي فاااي الميماااة  اءدباااأاذا لااام يقااام صااااحب العطااااء المقباااول  ،:الحالاااة الثانياااة
 .المحددة

السماح لمورثة بالاستمرار و  المتعاقد قد جاز الادارة فس  العقدفي حالة وفاة : الحالة الثالثة
توافاق عميياا ، مصادق عماى توقعاات فياول في تنفياذ العقاد بشارط ان يعيناوا عانيم وكايلب بتوكيا

 .(1) السمطة المختصة
 : شطب الاسم- 4
الخاصاة تنطبق عمياو كافاة الاحكاام و  يعتبر القرارات التي تصدر بعد انتياء العقد الاداري 

ويترتااب عمااى ىااذا القاارار تعااديل المركااز القااانوني لممتعيااد تعااديلب مسااتمرا ، بااالقرارات الاداريااة
فاي المساتقبل ماادام قارار الشاطب قائمااا  يمتناع عمياو الادخول فاي المناقصاات الحكوميااة بحياث
اساااامو فااااي سااااجل  لإعااااادةاجااااازت اللبئحااااة لصاااااحب الشااااأن ان يسااااعى لاااادى الإدارة ، لااااذلك

انتقااى الساابب الااذي ترتااب عميااو شااطب الاساام ولااو كااان ذلااك بعااد فااوات ميعاااد  المتعياادين اذ
ولما كان المشرع قد أجاز باذلك ساحب القارار بعاد فاوات مواعياد ، السحب او الطعن القضائي

 لإلغااءالطعن فإن مؤدي ذلك بالنظر للآثار المستمرة لمقرار اناو يجاوز لمطعان فاي ىاذا القارار 
تقيااد طمااب الغائااو بالميعاااد ي مااع المااورد ىااو قاارار مسااتمر لا خطااأ التعاماال قاارار فااي اي وقاات

 (2) القانوني لدعوة الالغاء
 :  الجزاءات الجنائية في العقود الادارية

 : يعتبر الخطأ التعاقدي جريمة جنائية في العقود الادارية في الحالات التالية
 ذلك ضرر جسيماترتب عمى و  اذا اخل المتعاقد مع الإدارة عمدا بتنفيذ التزاماتو. 
 اذا ارتكب غشا في تنفيذ العقد.  

                                                             
 .198-199ماجد راغب الحمو، المرجع السابق ص  (1) 
 .59شراك اسماء، ركاب حسام، نفس المذكرة ص  (2) 
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 او عممااو ، اذا اسااتعمل او ورد بضاااعة او مااواد مغشوشااة او فاساادة ولاام يثباات غشااو ليااا
 (1) .بغشيا او فسادىا

 : حق تعديل العقد: ثالثا
مباادأ القااانون الخاااص ان تقضااي بااان العقااد شااريعة المتعاقاادين  الإدارة عمااى خاالبف تتميااز

 (2) المنفردة ودون الحاجاة الاى موقعاو لطارف الاخار بإرادتياالعقد  الشروطبحق تعديل بعض 
 .قد يتخذ صورا مختمفة الذي تممك الادارة فرضو عمى العقد الاداري التعديلو 

صااور التعااديل )الكمااي( ويااتم ذلااك بالزيااادة او النقصااان كزيااادة مقاادار المااوازم محاال العقااد 
لمقرر انشاءه او الغاء حجرات في عقود الاشغال نقصانيا او اضافة بعض الحجرات لممبنى ا

 الحكومية.
قاعااة المكتبااة  كتبااديلوتااتم باادون زيااادة او نقصااان فااي الكميااات  صااورة التعااديل )النااوعي(
 .اشغال خاص ببناء لإحدى كميات الجامعة بقاعة لممحاضرات في عقد

  ويتم ذلك بتعديل برنامج سير الاعمال او التوريدات صورة التعديل في البرنامج الزمني
قااظ اعتاارف و  كاسااتعجال او وقااف العمااال او الابطاااء فااي انجاااز الاعمااال او توريااد المااوازم

اري بحق الإدارة في تعديل بعض شروط العقاد الاداري بحياث تقتصار سامطة دغالبية الفقو الا
تمتد الى موضوع العقد بنفسو او نوعاو او  لاو  التعديل عمى شروط العقد المتصمة بتنفيذ العقد

لا تتعاادى ىااذه الحاادود الااى و  طريقتااوو  ماادة التنفيااذو  الاشااغال محاال العقاادو  كميااة المااوازمو  نااوع
 لاالئدارةالمتفااق عمييااا فااي العقااد الا يجااوز و  المزايااا الماليااة التااي يتمتااع بيااا المتعاقااد مااع الإدارة

 (3) المساس بيا.

                                                             
 .204-203ص  ،ماجد راغب الحمو، المرجع السابق (1) 
 .203-200ص  نفسو،ماجد راغب الحمو، المرجع  (2) 
 ،1975 ،مقدماة ممكياة لكمياة الحقاوق، جامعاة القااىرة هكمي فحال، سامطة الإدارة فاي تعاديل العقاد الاداري: رساالة دكتاورا (3) 

 .120ص 
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الاداري اعتاارف بساامطة الادارة فااي تعااديل بعااض شااروط  ا يتضااح لنااا بااان التشااريعذىكااو  
القضااء الادارياين الا و  اعتارف بياذه السامطة الفقاو كماا، العقود الادارية عمى اختلبف انواعياا

بااال يختماااف تطبيقياااا  الادارة فاااي جمياااع عقودىااا بشاااكل متسااااوي مياالاساااتخدان ىااذه السااامطة 
المرافق العاماة فسامطة الادارة فاي تعااديل مادى اتصاال ىاذه العقاود باو  اخاتلبف العقاود الادارياة

شاروط العقاود الامتيااز تبارز فاي عقاود امتيااز المرافاق العاماة لان مسااىمة الادارة فاي  بعض
الادارة فااي تعاااديل بعاااض  واسااعة فاااي حااين تكاااون سااامطة تساايير المرافاااق العامااة ماااع المتعاقاااد

الادارة قادفي مثال ىاذه العقاود لان مساىمة  ،محدود بل في اضيق الحدود شروط عقود لتوريد
  (1) ضئيمة وغير مباشرة.

المنفاردة دون موافقاة  بإرادتيااكما انو قاد يثاور التسااؤل حاول حاق الادارة فاي تعاديل العقاد  
ماادى مخالفااة ىااذه للآيااة القرينياااة الكريمااة التااي فييااا بااأمر ا  عااز وجااال و  (2) الطاارف الاخاار

 (3) ". بِالْعُقُودِ  اوفو آمنوا الَّذِين   يأييا ": المؤمنون بالوفاء لقولو
 حتى انياء العقود: رابعا

اناااب جود اي خطاااأ مااان جاااالمنفاااردة دون و  بإرادتيااااالاداري  دالحاااق فاااي انيااااء العقااا لااالئدارة
كمااا يكاون المتعاقاد فااي ىاذه الحالااة ، يوجااد الازام عمااى ىاذا الحاق فااي العقاد لاو  المتعاقاد الاخار

كماا  لحق بو من خيارة بسابب انيااء العاقما و  فاتو من كسبالحق في التعويض الكامل عما 
مرافااق و  اوب مااع مقتضاايات المصاامحة العامااةجاامتو  يجاال عمااى انتياااء العقااد ان يكااون متناساابا

كمااا ان  .تقااع ماان جانااب الادارة ايضااا يراقااب القضاااء الاداري انحااراف الساامطة التاايو  ،الدولااة
المنفااردة اذ اقاادرت ان  بإرادتياااالجيااة الاداريااة تمتمااك حااق انياااء العقااود الاداريااة التااي تبرميااا 

اذا كااان ، لاايس لمطاارف الاخاار المتعاقااد الا الحااق فااي التعااويضو  الصااالح العااام يقتضااي ذلااك

                                                             
 .358 ،ع السابقرجنواف كنعان، الم (1) 
 .208-205ص ،ماجد راغب الحمو، المرجع السابق (2) 
 .1 الآية :سورة المائدة (3) 
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 طرو شااا.. ىاااذا ماااع ملبحظاااة ان ىاااذا الحاااق المتحاااول لمجياااة الادارياااة لااايس مطماااق بااال م.لاااو
 : بشرطين

 : العقد ان يقتضي الصالا العام او الصالا المرفق بانياء-/1
 التجاااوب مااع حاجاتااوو  ويقصااد بالمصاامحة العامااة فااي ىااذا المجااال مصاامحة المرفااق العااام 
أنو وليس مجرد الحصول عمى مقابل مالي اكبر مما يدفعو المتعاقد شيصمح من  مقوماتو ماو 

المنفردة فالعلبقة  بإرادتومع الإدارة عن طريق التعاقد مع شخص اخر بعد انتياء العقد الاول 
 يجااب ان يقااوم عمااى اساااس ماان الثقااة المتبادلااة بااين اطرافااو، كااان نوعااو أياااً بااين طرفااي العقااد 

 (1) ون لمصادق في تنفيذ اىداف العقد.التعاو  وحسن النية في التعامل
ان تتااوافر لقاارار الانياااء كافااة الشااروط اللازمااة المشااروعية الاعمااال المبنيااة عمااى -/2

 : سمطة تقديرية
فحق الادارة في تعديل العقد ، حق انيائو توجد علبقة كبيرةو  بين حق تعديل العقد الاداري 

روف تساتدعي ظاا وجادت ذاحتجاجات المرفق العاام ايسمل انياؤه قبل فوات الاوان توافق مع 
وذلااك اذا ، الغاااء العقااد بعااظ انقضااائو وقياال تنفيااذهو  ذلااك فماان حااق الادارة العاادول عاان التعاقااد

 الى اعتباارات استناداالعدول عن التعاقد  فملئدارةقدرت ان ىذا الاجراء يقتضيو الصالح العام 
الاعتمااادات الماليااة الخاصااة بالمشااروع الااى مشااروعات المصاامحة العامااة المتمثمااة فااي تحوياال 

التاي تتحااوز المسااواة التقميدياة باين  ويثار التساؤل عان اسااس سامطات الاساتثنائية (2) اخرى.
، المنفااردة وساامطة فساا  العقااد بااالإدارةاطااراف العلبقااات التعاقديااة خاصااة ساامطة تعااديل المقاار 

د ومتكاممة معو ومان المعماوم ان التعاويض ىذه السمطات ىي سمطات تعاقدية ناشئة عن العق
قيال ان الاماار و  العقااد لأطارافالضامنية  لاالئدارةويعااود مرجعياا ، عان الفسا  لااو صافة تعاقدياة

                                                             
 .209 -208ص  ،راغب الحمو، المرجع السابق ماجد (1) 
 .211 -210ص  نفسو،ماجد راغب الحمو، المرجع  (2) 
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ة طرفاااي دفاااي سااامطة تنظااايم المرفاااق العاااام بعيااادا عااان ارا يتعماااق بقواعاااد عاماااة تجاااد مصااادرىا
 (1)العقد.

 حقوق المتعاقد مع الإدارة: الفرع الثاني
ىااي و  التااي ساابق ذكرىاااخطياارة المتعاقااد مااع الإدارة بحقااوق تقاباال ساامطات الادارة اليتمتااع 

القضاااء الاداريااين بياادف تمكينااو ماان الاسااتمرار بالوفاااء بالتزاماتااو و  حقااوق اعتاارف بيااا الفقااو
 (2) .حتى يستطيع المرفق العام الاستمرار في اداء خدماتو، التعاقدية

 : بتنفيذه حيث ترتكز عمى حقبن اساسيين ىماكما ان المتعاقد الاداري الذي يمتزم 
 حق اقتضاء المقابل. 
 حق التعويض المحتمل. 

  حق اقتضاء المقابل: اولا
وىاي ، من المؤكاد ان المتعاقاد ماع الإدارة يساعى لتحقياق المصاالح المادياة مان وراء تعاقاده

لالتزاماتاااو التعاقدياااة ع او الخااادمات التاااي قساااميا لااالئدارة رفقاااا يااابتتمثااال فاااي المقابااال النقااادي لم
ففااي عقااد الامتياااز مااثلب يتمثاال بمااا ، ريااةداوتختمااف طبيعااة ىااذا المقاباال باااختلبف العقااود الا

ين ماان خاادمات المرفااق امااا فااي عقااود متعاقااد ماان رسااوم تفاارض عمااى المنتفعاايحصاال عميااو ال
تم توريدىا تدفعو الادارة نظير السمع الني  كل الثمن الذيشغال الغامة قد يكون يشالاو  التوريد
تساوية الحسااب الختاامي الا و  ولا يدفع الا بعد انتياء تنفيذ العقد، غال التي تم تنفيذىاشان الا

 (3) التي تتعمق بطبيعة العقد. في الحالات
فالمتعاقاد ماع الإدارة شاأنو ، مبادئيا تغيياره لا يمكانكما ان المقابل المالي المحدد فاي العقاد 

التزاماتااو بااالثمن المتفااق عميااو الا ان بعااض الاحااداث الغياار  شااأن الإدارة يحااب عميااو ان ينفااذ
تؤدي في وضع العقد فتجعل تنفيذه باىض و  مع الادارة متوقعة يمكن ان يتعرض ليا المتعاقد

                                                             
 .211-210ماجد راغب الحمو، المرجع السابق ص  (1) 
 .365ص  ،نواف كنعان، المرجع السابق (2) 
 tetching.1.6.8.4-5511-163217545…..academics.SU.EDU.KRD: الموقع الالكتروني (3) 
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ىااااي  ان ىاااذه الوضااااعية قاااد تكااااون الادارة، بإفلبسااااووقااااد تنتياااي ، الكمفاااة لممتعاقااااد ماااع الادارة
شااارة عماااى العقاااد دون ان يكاااون ىاااو اثااارت مبا إجراءاتاااوبماااا تكاااون قاااد اتخذتاااو مااان ، مصااادرىا

 (1) المقصود بالذات بتمك الاجراءات )المعادلة المالية لمعقد(.
  حق التعويض المحتمل: ثانيا

الاى  لإعادتاوارة ان يطالاب باالتعويض داذا اختل التوازن المالي لمعقد بحق لممتعاقد ماع الا
الاى حاد اساباب  زيادة اعبااء المتعاقاد المالياةيرجع اختلبل التوازن المالي لمعقد و  حالتو الاولى

 .متعددة تحدث اثناء تنفيذ العقد
او محققااة لممصاامحة العامااة او  لاالئدارةفقااد يقااوم المتعاماال مااع الإدارة بتنفيااذ اعمااال مفياادة  

المرافاق العاماة وذلاك دون ان يكاون ىاذه الاعماال مقاررة فاي العقاد الاذي يربطاو  لازمة لخدماة
يربطاو  قادود عقاد باطال او نااقص لام ياتم التصاديق عمياو او بادون وجاود عجااو ماع و  بالإدارة
فاي مثال ىاذه الحاالات يجاوز لاو مطالباا الإدارة باالتعويض عماا تكمفاو و  عمى الاطلبق بالإدارة

بااالب سااابب ىاااو  يعتبااار الاثاااراءو  فاااي اداء ىاااذه الاعماااال عماااى اسااااس قاعااادة الاثاااراء بااالب سااابب
سنتطرق الى عدة نظريات طبقيا القضااء و  (2) و التعاقديةالاساس الوحيد لمسؤولية الإدارة سب

 .الاداري كان لو الدور الفعال في حماية المتعاقد مع الإدارة
 : لمصعوبات المادية غير المتوقعة نظرية - أ
خصوصا عقد الاشغال العاماة قاظ يصاادف المتعاقاد و  في اثناء مرحمة تنفيذ العقد الاداري 

 لم تكن متوقعة، يغمب عمييا طابع المفاجأة استثنائيةو  عادية غيرو  مع الإدارة صعوبات مادية
 .كمفةو  يجعل تنفيذ العقد اكثر ارىاقاو  لم تدخل في حسبان طرفي العقد عند التعاقدو 

المتعاقاد  المادية غير المتوقعة ومؤداىا حصاول يترتب عمى ذلك تطبيق نظرية الظروفو  
، التااي لحقاات بااو بفعاال ىااذه الصااعوباتمااع الإدارة عمااى تعااويض كاماال عاان جميااع الاضاارار 

 بدفع مبمغ رد اصافي لو عمى المقابل المالي المتفق عميو في العقد وذلك
                                                             

 tetching.1.6.8.4-5511-163217545…..academics.SU.EDU.KRD:  الموقع الالكتروني (1) 
 .214-213ع السابق ص جماجد راغب الحمو، المر  (2) 



 الاقتصاديح انعًىييح انًؤسساخ نعقىد انقانىني اننظاو ...........................:انثاني انفصم
 

 
67 

و حتى يستحق المتعاقد التعويض عما واجيو من صعوبات مادية. يجاب عمياو الا يتوقاف 
  (1) استحالة التنفيذ. عن تنفيذ عقده الا اذا ادت ىذه الصعوبات الى

ان يستفيد مان تطبياق نظرياة الصاعوبات المادياة  مع الإدارة المتعاقد من اجل ان يستطيع 
 : عدة شروط وىي الغير متوقعة يمزم توافر

 اي لم تسبب في وجودىاد طرفي العق ان تكون الصعوبات خارجية ومستقمة عن ادارة  
 وبات العاديةعقتمك ال ديكون ينفي وجو  يحب عمى المتعاقد مع الإدارة ان لا  
  تكون الصعوبات ذات طبيعة ماديةيجب ان 
 لا يمكانه النظرية ان تكون ىذه الصعوبات من النوع الاذي ذايضا يشترط في تطبيق ى 

  .توقعو لحظة ابرام العق
 (2) ذات طابع استثنائي بحت. يجب ان تكون ىذه النظرية 
 : نظرية فعل الامير  - ب
مشروعة عن جية الادارة المتعاقدة تاؤدي بشاكل مباشار او غيار مباشار  قد تصدر اعمال 

عامااة  بأشااغالالااى تعااديل شااروط العقااد او ظااروف تنفيااذه كصاادور تشااريع او لائحااة او القيااام 
وفااي ىااذه الحالااة يسااتحق المتعاقااد كاماال ، تساابب لممتعاقااد بعااض الاضاارار اثناااء تنفيااذ العقااد

ونظرياة فعال الاميار تشامل جمياع ، ية فعال الاميارالتعويض عن تمك الاضرار بالتطبيق لنظر 
 لعمو من المفيد التعارض بصاورة اجمالياة لمضامون النظرياة وشاروط تطبيقيااو  العقود الادارية

 التعويض المساتحق حاال اعمالياا وايضاا يمكان تعريفياا بانياا كال اجازاء مشاروع غيار متوقاعو 
بااالمركز المااالي لممقاااول يااؤدي الااى ر ماان الجيااة الاداريااة المتعاقاادة نجاام عنااو الاضاارار ديصاا

فعااال الاميااار  يجاااد نظرياااةو  تعويضاااو عااان كافاااة الاضااارار التاااي لحقتاااو بسااابب تصااارف الإدارة

                                                             
، نظريااة الصااعوبات الماديااة الغياار متوقعااة فااي اثناااء تنفيااذ العقااد الاداري، محماااة 2021غسااان عبااد المطيااف الجيااوش،  (1) 

  http://journal.domax.université استرجع من 12دمشق لمعموم القانونية 
 .57-52ص  ،اري في القانون العراقيدمازن دحام العتي، اعادة التوازن المالي لمعقد الا (2) 

http://journal.domax.université/
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اساسيا القانوني في فكرة التوازن المال باعتبارىا اخذ الخصائص الذاتية لمعقاود الادارياة التاي 
 (1).تستيدف تسيير المرافق الغامة لتحقيق الصالح العام

يحاااب ان تتاااوافر  المتعاقاااد تعويضاااا كااااملب عماااى اسااااس نظرياااة فعااال الاميااار لكاااي يساااتحق
 : الشروط التالية

  ية الادارة المتعاقدةجصدور اجراء ضار عن 
 ان يكون الإجراء الصادر عن الإدارة غير متوقع عند ابرام العقد  
 ة خطااأ ماان جااان يكااون الاجااراء الصااادر عاان الإدارة فااي حاادود ساامطاتيا ولاايس نتي

 . جانبيا
 (2)يزيد من اعباءه المالية ان يترتب عمى عمل الامير ضرر لممتعاقدين 
 : الطارئة الظروف ظريةن -ج
 المجااال شاايده الااذي الاضااطرابو  الاولااى العالميااة الحاارب نشااوب عقااب النظريااة ىااذه تاام 

 بياا الاخاذ النظرياة ىاذه دساتور يعتبار الاذي الفرنساي الدولة مجمس استطاع حيث الاقتصادي
 الغااز جانتاا الحرب ىذه بسبب الشركة تستطع لم ينذاك 1916/03/30 بورد غاز قضية في

 الفحام اسعار ارتفاع بسبب المالي توازنيا عمى المحافظة تتمكن لمو  بورد مدينة عمى وتوزيعو
 ةدلمزياا باوردو ةبمديا الاى بطمب تقدم حينماو  لمعقد ابراميا اثناء متوقع يكن لم الذي الامر ىوو 

 الاذي الفرنساي الدولاة مجماس اماام النازاع طارح ولماا الارفض طمبياا واحاو الغااز ثمن سعر في
 مان وكاان توقعياا الامكاان فاي يكان لام جديادة ظاروف طارأت اذا اناو مضامونو جديد مبدأ أثر

 تسااىم ان يبارر ماا ىنااك فاان جسايما، اخاتلبلا العقاد اقتصااديات اختلبل الى تؤدي ان شأنيا

                                                             
الحاالي، درس فاي جامعاة سايدي محماد بان عباد ا ، يقايم  2023القاانون الخااص ماساتر المالياة التشااركية نبيل زغماول  (1) 

 .(Quora) ،2018، في جامعة فارس
 المرجع نفسو.  الحالي، 2023المالية التشاركية القانون الخاص ماستر نبيل زغمول  (2)
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 ىاااذه جاااراء بالمتعاقاااد مااان تمحاااق التاااي الخساااارة مااان جااازء تحمااال فاااي ولاااو مؤقتاااا الادارة جياااة
 .(1)الظروف
 من التحكم ىذا اعقبت قم الطارئة الظروف نظرية كانت الشييرة القضية فييذه الحكم وىذا

 ومن المعنى ىذا عمى تدل التيو  اريدالا القضاء في اخرى احكام الفرنسي الدولة مجمس قبل
 qillery saint maur) قضاية فاي 1982 سانة ينااير 8 بتااري  حكميا الشأن ىذا في احكاميا

stent) (2)  يمي ما يشترط النظرية ىذه لتنفيذو: 
 :الطارئة الظروف نظرية تنفيذ شروط 
 مؤجلب تنفيذه لكنو  التنفيذ فورية العقود او التنفيذ المستمرة العقود من العقد يكون ان 
 عامة استثنائية حوادث او ظروفا العقد تنفيذ اثناء نجد ان  
 الاستثنائية الحوادث او روفلظا هذى توقع الوسع في لايكون ان  
 (3) مستحيل. مرىقا الالتزام تنفيذ الاستثنائية الحوادث او الظروف ىذه تجعل ان  

 : نظرية الظروف القاىرة
خاارج  لأناويمكن ايضاا دفعاو  ولا، توقعو لا يمكندث القوة القاىرة بسبب اجنبي خارجي حت

 الاازلازلو  الفيضاااناتو  ماان الامثمااة العانااة لمقااوة القاااىرة نااذكر البااراكينو  ،ارادة الاطاارافو  مقاادرة
ا وقاع زلازال مناع مان تنفياذ ذفماثلب ا، الاوبئاةو  الاماراضو  الحروبو  الطارئة الكوارث الطبيعيةو 

عان ذلاك فلب يمكن المطالبة باالتعويض عان الضارر الاذي ناتج  في العقد الالتزام المتفق عميو
اىرة( التااي تتمثاال فااي قااوة قااانمااا ساابب حاادوث )و  يرجااع الااى خطااأ او غيااره لان عاادم التنفيااذ لا

كمثال ليذا الثورات و  في بعض الحالات قد تنشأ القوة القاىرة عن فعل الانسان بنفسوو  الزلزال
الجماعياة عان العماال العصايان المادني او السارقات المسامحة او العناف  الإضراباتو  الشعبية
التاي تقاوم بياا السامطات  القانونياة قاد تكاون القاوة القااىرة بسابب بعاض الاجاراءاتو  ،الجماعي

                                                             
 .41-38 ص السابق، المرجع العاني، دحام مازن (1) 
 .41- 38 ص ،نفسو المرجع العاني؛ دحام مازن (2) 
 pub-doc.12-21-295-1674docx.cdm.fbsbx.com الطارئة الظروف نظرية 23 محاضرة (3) 
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كااأن تقااوم الدولااة بناازع الممكيااة او المصااادرة او اواماار الساامطات الحكوميااة الاخاارى ، الرساامية
 (1) .لؤسعارلكالزيادة الفجائية المالية 

 : يمي لتنفيذ ىذه النظرية يشترط ماو  
 ة اىمالاو او تقصايرهجاان يكون الحدث او الفعل او الخطأ غير صادر عان المادين او نتي 

الاساتحالة  صاورة مطمقاة اقات ابارام العقادب وتوقعا لا يمكانمان الاماور التاي و  لا دخال لاو فياوو 
 (2) المطمقة.

 المؤسسات العمومية الاقتصاديةانقضاء عقود  :المطمب الثاني
ان العقااد الااذي تبرمااو المؤسساااة العموميااة الاقتصااادية كغيااره مااان العقااود يرتااب يثااار فيماااا 

الى انتياء  التنفيذ للبلتزامات يؤدي طبيعياو  من التزامات ما يحمموو  لأطرافويكسبو من حقوق 
، ان ينتيي العقاد نو يمكنفا، غير انو اذا كان ىذا ىو الاصل. في مثل ىذه التعاقدات، العقد

العقد ينتيي بنياية طبيعياة وىاذا سانتطرق الياو فاي  عميو فانو  حتى قبل تنفيذ ىذه الالتزامات.
 .الفرع الاول كما انو ينتيي قبل اجميا الطبيعي بنياية غير طبيعية في الفرع الثاني

 للانقضاء الاسباب العادية :الفرع الاول
المؤسسااات العمومياااة الاقتصااادية نياياااة طبيعيااة فاااي حاااالتين  تنقضااي العقاااود التااي تميزىاااا

 : اثنين
  العقد بتنفيذ الالتزامات انقضاء: اولا

ان عقااد المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية ينتيااي بتنفيااذ المؤسسااة والمتعاقااد معيااا بالتزاماتااو 
 (3) الكاممة والحاصمة عمى حقوقيا ميما كان موضوع العقد.

 بانتياء مدتوانقضاء العقد : ثانيا
 .المدة المحددة لبقائو بانقضاءينتيي العقد الذي تبرمو المؤسسة العمومية الاقتصادية 

                                                             
  awghalib@hotmail.com-email عبد القادر، ورسمة غالب (1) 
 Googleالموقع الالكتروني  (2) 
 .83ص  ،شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع السابق (3) 

mailto:email-awghalib@hotmail.com
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العمال وعقاد  بانتيائياا كماا ىاو الحاال فاي العقاود الزمنياة كعقاد فيناك عقود ليا مدة محددة
 يبااارم لمااادة القااارض والاااذي عاااادة مااااو  وعقاااود التورياااد .الايجاااار وعقاااد امتيااااز الموافاااق العاماااة

 (1)محددة.
 الاسباب الغير العادية الانقضاء :الفرع الثاني

وذلاك اذ اتفقات المؤسساة العمومياة ، ينتيي عقد المؤسسة العمومية الاقتصادية قبال الاجال
المتعاقد معيا عمى انيا العقد قبل اجمو وقبل نيايتاو ذلاك لان ابراماو باتفااق فكاذا و  الاقتصادية

 : التالية للؤسبابانيائو باتفاقيما 
 الفس  بقوة الطرفين. 
 الفس  بقوة القانون. 
 الفس  القضائي.  
 : وسنتعرض لدراسة الاسباب فيما يمي 
  الفسخ باتفاق الطرفين: اولا 
ينتيي عقد المؤسسة العمومية الاقتصادية وذلك باتفاق طرفي العقد عمى انيائو قبال تماام  

 (2) .استمرار تنفيذه تنفيذه او انقضاء مدتو نظرا لزوال مصمحتيم في
قبال اجماو فاان ابراماو  وكذلك اذا اتفقت المؤسسة العمومية والمتعاقد معيا عمى انيااء العقاد

  كذا انيائو باتفاقيماىمبنيا عمى توافق ارادتي الطرفين 
  الفسخ بقوة القانون: ثانيا

تحققااات فساااخو اذا  بالعقاااد يقضاااي ينقضاااي العقاااد الاداري بقاااوة القاااانون اماااا لوجاااود ناااص 
موضوع العقاد او وفااة احاد الطارفين فينتياي العقاد الاذي تبرماو  ىلبك معنية او بسبب ظروف

 (3) .المؤسسة العمومية الاقتصادية بو بقوة القانون في بعض الحالات

                                                             
 .102تنظيم القطاع العام في الجزائر، المرجع السابق، ص  محمد الصغير بعمي، (1) 
 .232راغب الحمو، المرجع السابق، ص  ماجد (2) 
 84شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع السابق ص  (3) 
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اي  ينقضي العقد دون ان يتحمااو  ىلبك محل العقد وقد يكون خارجا عن ارادة المتعاقد ين
  (1) .من الطرفين تعويض بسبب ىذا الانقضاء

فقاد يتفااق ، واذا كاان اليالبك او التمااف لممؤسساة العموميااة الاقتصاادية بساابب او ياد احداثااو
يكااون بتعااويض المتعاقااد مااع المؤسسااة العموميااة الاقتصااادية عاان ىااذه النيايااة غياار  عمااى ان

اجاااراء قامااات باااو  او ب تصااارفوذلاااك فاااي حالاااة مااااذا اذا كاااان اليااالبك بساااب، الطبيعياااة لمعقاااد
لاسايما اذا كاان فاي اطاار الميماة المنوطاة بياا كتسايير مبااني  المؤسسة العمومية الاقتصادية

 (2) .من الاملبك العامة عامة او أجزاء
اذا تحققاات شاااروط كاااان منصاااوص عميياااا فاااي البناااود العقدياااة فمتاااى تحققااات تماااك الشاااروط 

مان القاانون المادني تانص عماى اناو " لايجاوز  120غير ان المادة ، ينفس  العقد بقوة القانون
 عناد عادم الوفااء بالالتزاماات الناشائة عناو الاتفاق عمى ان يعتبر العقاد مفساوخا بحكام القاانون

ىااذا الشاارط لايعفااى ماان و  ،باادون حاجااة حكاام قضااائيو  ،بمجاارد تحقيااق الشااروط المتفااق عمييااا
 "...الاعذار

 الفسخ القضائي: ثالثا
لمحكماااة اان العقاااد الاداري يمكااان لاي طااارف فياااو ان يرفاااع دعاااوى اماااام القضااااء الاداري )

لممطالباااة بفسااا  الرابطاااة التعاقدياااة فاااي حالاااة ( باااالمجمس القضاااائي الفرقاااة الادارياااة، الادارياااة
 (3) .ومن اسباب الفس  القضائي، الاخلبل لالتزامات من احد طرفي العقد

 القوة القاىرة 
  لجزاء الاخلبل بالالتزامات العقديةالفس  القضائي 

 

                                                             
انون المادني حياث تانص عماى اناو ينقضاي الالتازام اذا اثبات المادني الوفااء باو اصابح مساتحيلب عمباو قمن ال 307المادة  (1) 

 لسبب اجنبي عن إراداتو.
 .123ع السابق، ص جنويري سعاد، المر  (2) 
 .104محمد الصغير بعمي، مرجع سابق، ص  (3) 
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 : القوة القاىرة -1
غير انو  الجزائريتناولو المشرع  وىذا ما، تؤدي القوة القاىرة الى اعفاء المتعاقد من التنفيذ

كااأن يتفااق  .المتعاقااد معيااا الاتفاااق عمااى خاالبف ذلااكو  يجااوز لممؤسسااة العموميااة الاقتصااادية
 (1) .الحادث الفجائيو  عمى ان يتحمل المدين تبعة القوة القاىرة

ماان خاالبل نماااذج و  (2) يسااتحيل دفعااو، غياار متوقااع التااي ىااي عبااارة عاان حااادث خااارجيو 
 فان الطرفين من ضمن الشروط العقد تضمينيا مال العقد في حالة وجود، عقود اطمعنا عمييا

 بالتاالي فالمتعاقادين حرياة تقادير حالاة قااىرةو  توفياق التزامااتاو ، اما انقضااء العقاد قاىرة قوة
 .بحما تبعيتياو 

 : الفسخ القضائي كجزء الاخلال بالالتزامات العقدية -2
اي الطارف المضارور مان جاراء ، يمكن لممؤسساة العمومياة الاقتصاادية او المتعاقاد معياا 

 .ر بالتزاماتو ان يطالب بفس  العقد قضائياخاخلبل الطرف الا
 الخاضااعينالمؤسساة الاقتصااادية يتمياز عان عقاود الافاراد العااديين  تبرماو كاان العقاد الاذي

المنفااااردة لممؤسسااااة العموميااااة  بااااالإدارةلمقااااانون الخاااااص فااااي ىااااذا المجااااال بحااااق فساااا  العقااااد 
وقااد ، (3)الاقتصااادية وىااذا الحااق امااا ان يكااون منصااوص عميااو فااي قااانون الصاافقات العموميااة

انما يستمد مان طبيعاة و  منصوص عميو لا يكونواما ان ، البنود العقديةيضمنو الاطراف في 
  .العقد العامة

حيث لمجية المخولة ليا ممارسة السمطة العامة كالمؤسسة العمومية الاقتصادية في بعض 
ا كانت المصامحة العاماة ذخطأ ا حتى ولو لم يرتكب المتعاقد معيا، العقود حق انياء عقودىا

 (4) ... ال .الامتياز. عقودو  الاشغال العامةو  التوريد تقتضي ذلك كعقود

                                                             
 من القانون المدني. 178مادة ال (1) 
 .963-962ص  1994د، الشيوري، نظرية العقد، دار الفكر، بيروت  (2) 
 124نويري سعاد: المرجع السابق ص  (3)
 .711سميمان الطياوي، المرجع السابق، ص  (4)
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بماا و  ،ان سمطة المؤسسة ىذه في الانياء مقيدة بالمصمحة العامة التي او كل لياا تحقيقياا
ان حاااق الانيااااء ىاااذا مااان طرفياااا يكاااون بعمااال منفااارد )قااارار( فاناااو يمكااان الطعااان فياااو بعااادم 

اسااتنادا الاااى اسااباب غيااار حقيقيااة او كاااان لاام تساااتيدف المصاامحة العاماااة او  اذا، المشااروعية
 . (1) وبالتالي فان ىذا العمل الاداري )القرار يخضع الى رقابة القضاء( تعسفيا

                                                             
 86شراك اسماء، ركاب حسام، المرجع السابق ص  (1) 



 

 

 خاتمة
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 خاتمة:
 العموميااااةن النظااااام القااااانوني لعقااااود المؤسسااااات أيتبااااين لنااااا  المقدمااااة الدراسااااةماااان خاااالبل 

المسااتويات ماان حيااث  ةعمااى ماار الساانين عمااى كافااكبياارة شاايد تغياارات وتطااورات  الإقتصااادية
 ا.العمل وغيرى ةتطور وطريقالو  ةنشأال

تعتباار عقااود المؤسسااات العموميااة الإقتصااادية الوساايمة القانونيااة الأىاام التااي تساامح بيااذه و  
تحقياق الأىاداف المنوطاة بياذه المؤسساات التاي تضاعيا الدولاة مان و  لمقيام بعممياالمؤسسات 

تحقيق الرفاه الإجتماعي وعمى ضاوء كال ماا سابق توصامنا و  أجل النيوض بالاقتصاد الوطني
 إلى النتائج التالية:  

ي شااخص أو أ الدولاةتحاوز فييااا  ةىاي شااركات تجاريا الإقتصااادية العمومياةالمؤسساات  -
وىاي  ةغيار مباشار  ةو بطريقاأ ةجتماعي مباشار إس ماليا أر  ةغمبيأع لمقانون العام معنوي خاض

المتعماق  20/08/2001الماؤرخ فاي  01/04مقانون العام وىاذا ماا فصال فياو الامار ل خضعت
 .وتسييرىا وخوصصتيا العمومية المؤسسةبتنظيم 
القااانون التجااااري مااان حياااث النظااام القاااانوني وقااادرتيا عماااى  لأحكاااامتخضااع المؤسساااات  -

 .الانتاج وتحقيق الارباح
تخضاع لقواعاد  فإنيا الإقتصادية العموميةلعقود المؤسسات  القانونية الطبيعةفمن حيث  -

نيا تخضاع لقواعاد أكما  العامة السمطةمتيازات إالقانون العام كونيا تعتبر مرفق عام وتتمتع ب
 المؤسساةن إوالائتماان وعمياو فا السارعةنيا تمارس نشاطا تجارياا يقاوم عماى ص لأالقانون الخا
تخضاع لنظاام قاانوني خاااص يجماع باين قواعاد القاانون الخااص وقواعااد  الإقتصاادية العمومياة

 .القانون العام
ذلاك مان خالبل وضاع و  تحديد الأساس القاانوني لعقاود المؤسساات العمومياة الإقتصاادية -

 بيذه العقود من مرحمة الإبرام ومرحمة التنفيذ. الأحكام المتعمقة
أثااار كغيرىااا ماان العقااود تتمثاال ىااذه  يترتااب عاان عقااود المؤسسااات العموميااة الاقتصااادية -

 . الاثار في جممة من الحقوق والتزامات
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 فيياا يخارج لام الجزائاري المشارع أن نجد التي الانقضاء أسباب ىي إليو تطرقنا ما وأخر -
 .العقد لانقضاء العمل القواعد عن
ومن التوصيات والاقتراحات التي قد تساىم في حل بعض ىذه الإشكاليات المتمثمة في  -

مراعاةً  بعيد عن القانون التجاري إفراد المؤسسة العمومية الاقتصادية بنظام قانوني خاص يف
الدولة في لمخوصصة التي تتمتع بيا ىذه المؤسسة بإعتبارىا أداة اقتصادية تعتمد عمييا 

 تحقيق أىدافيا الاقتصادية .



 

 

 قائمة المراجع
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 :المصادر والمراجعقائمة 
 قائمة المصادر

 القوانين: -1
  يتضامن القاانون المادني، الجريادة الرسامية  1975سابتمبر  26صاادر فاي  58-75الامر من رقم

 .2سبتمبر، المعدل والمتمم  30مؤرخ غي  78
 م مالمعدل والمت 12/01/1988المؤرخ في  01-88 القانون رقم. 
  المتعماااق بتيساااير رؤوس الاماااوال التجارياااة 1995سااابتمبر  25الماااؤرخ فاااي  25-95الامااار رقااام ،

 .1995سبتمبر  27، الصادر في 55التابعة لمدولة، جريدة الرسمية عدد 
  المتعماق بتنظايم المؤسساات العمومياة الاقتصاادية  2001اوت  20المؤرخ فاي  04-01الامر رقم

 .2001اوت  22الصادرة في  47وتسييرىا وخوصصتيا، جريدة رسمية 
 المراسيم الرئاسية:  -2
  المتضمن التسيير الاشتراكي لممؤسسات. 1971نوفمبر  16، المؤرخ في 74-71المرسوم رقم 
  متضاامن تنظاايم صاافقات المتعاماال العمااومي 1982افرياال  10مااؤرخ فااي  145-82مرسااوم رقاام ،

 .1982افريل  13صادر في  15ج، ر: العدد 
  يولياو سانة  24الموافاق  1423جماادى الأولاى عاام  13فاي الماؤرخ  ،250-02المرساوم الرئاساي

بعبااارة الشاااروط  ، المسااتبدل55جرياادة رساامية رقااام ، الصاافقات العمومياااة تنظاايم والمتضاامن 2002
 .10 -236المؤىمة في المرسوم الرئاسي 

  المتضاامن الصافقات العمومياة، الجرياادة  2010اكتاوبر  7المااؤرخ فاي  236-10المرساوم الرئاساي
 .2016سنة  58الرسمية عدد 

  16/09/2016الموافااق لااا  1436لااذي الحجااة،  02المااؤرخ لااا  247-15المرسااوم الرئاسااي رقاام ،
 . 50يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، الجريدة الرسمية، العدد 

 ريةوزاقرارات  -3
  يتضامن كيفياات ممارساتو تنفياذ الاشاغال فاي ميادان 1988-05-15قرار وزاري مشترك مؤرخ فاي

 .1988بتاري   43البناء واجر ذلك ج. ر، عدد 
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 قائمة المراجع
 الكتب: -1

  ،خرشاااي الناااوي، تسااايير المشااااريع فاااي اطاااار الصااافقات العمومياااة، دار الخمدونياااة لمنشااار، الجزائااار
2011. 

  ،رشاايد واضاااح، المؤسساااة فاااي التشاااريع الجزائاااري بااابن النظرياااة والتطبياااق، دار النيضاااة، دار ىوماااة
 ، الجزائر.2003طبعة

  1965سميمان، الطيراوي، الاسس العامة لمعقود الادارية، دار النيضة العربية، القاىرة، سنة. 
  صدقي اميارة، النظاام القاانوني لمشاروع العاام ودرجاة اصاالتو، دار النيضاة العربياة، القااىرة، مصار

1971. 
  ،جامعاااة صااالبح يوساااف عباااد العمااايم، اثااار القضااااء الاداري عماااى نشااااط اداري لمدولاااة، دار الفكااار

 .2007الاسكندرية، 
 1994يوري، نظرية العقد، دار الفكر، بيروت، سنال عبد الرزاق. 
  عجاااااة الجيلبلاااااي، النظاااااام القاااااانوني لممؤسساااااة العمومياااااة الاقتصاااااادية مااااان اشاااااتراكية التسااااايير الاااااى

 .2006الخوصصة، دار الخمدونية، الجزائر، 
 ردنياة الياشامية، عماان، دار الفكار عمي خاطر، نظرياة مؤسساات عاماة وتطبيقاتياا فاي المممكاة الا

 .1999لمنشر والتوزيع، 
  عمي سممان، النظرية العاماة للبلتازام، مصاادر الالتازام فاي القاانون المادني، الطبعاة الساابعة، دياوان

 .2007المطبوعات الجامعية، الجزائر 
  ،ديوان المطبوعات لباد ناصر القانون الاداري، الجزء الثاني، النشاط الاداري، الطبعة الاولى
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 : الممخص
عالجنااا فااي ىااذه الدراسااة موضااوع النظااام القااانوني لعقااود المؤسسااات العموميااة   

 ،الاساتقلبلالأساساية مناذ  الإقتصااديةالاقتصادية ،فالمؤسسة العمومية تشاكل القاعادة 
فيذه الأخيرة وسيمة فعالة في شاتى المياادين خاصاة الإقتصاادية ، فياي تمباي حاجياات 

ساس او النظام القانوني لعقاود المؤسساات تحديد الأب و كما قمنا  المجتمع ومتطمباتو،
حكام المتعمقاة بياذه العقاود مان خالبل مرحماو من خلبل وضع الأ الاقتصادية العمومية

العديااد ماان المتمثمااة فااي طاارق حاال ىااذه المؤسسااة إضااافة إلااى ذلااك تبيااان إباارام وتنفيااذ 
الآثااار المترتبااة عاان عقااود ىااذه المؤسسااة و أىاام الاسااباب العاديااة منيااا والغياار عاديااة 

 .العمومية الاقتصادية
 عقود المؤسسات. ة،عموميالنظام القانوني، المؤسسة ال: الكممات المفتاحية

SUMMRY 

In this study, we discuss the issue of the legal system of contracts for 

public economic institution. Public institutions have formed a basic 

regulatory basis since their independent. The latter is an effective tool in 

various fields, especially in the business sector. 

It meets the needs and requirements of society and lays the 

foundation or legal system for contracts for public economic institutions 

by formulating the terms related to contracts for public economic 

institutions at the stages of conclusion and execution. I have also 

witnessed the methods of dismantling this institution for many normal and 

unusual reasons, as well as the impact of these contracts for public 

economic institutions. 
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