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Abstract:

The aim of this study was to identify the role of strategic management,
through its dimensions (strategy formulation, strategy implementation, and
monitoring and evaluation), in enhancing job performance at the Faculty of
Economic, Commercial and Management Sciences, University of Mohamed El
Bachir El lbrahimi (Bordj Bou Arrérid]).

To achieve this, the descriptive analytical method was adopted. For the purpose of
data collection, the two students used a questionnaire, distributing 45 copies in both
electronic and paper formats, and retrieving 41 completed questionnaires. The data
was analyzed using the SPSS software.

The study reached several findings, the most important of which is the existence of
a statistically significant role for strategic management in improving job
performance.

Key words: Management, Strategic Management, Performance Enhancement, Job
Performance.



FERPT

daial) Olgiad)

Lol
- s 1Y)
- Oéey s
| Ll Gadls
V-1 clgiaal) daild
v Jolaadl Al
VI JICEN dasld
VII Gl Al
2. dadia

05 Laall g il cuilad) 1 J oY) Juail
06 Lagiiuy) 5 ) Jaae :J5Y) Gaall
06 Lagilia) 30y Late g oY) callaall
09-06 Ll iay) 5080 asgda : ¥ gl
09 Laiiay) 310 pailad @ HA g il
09 L) 31y sk Jala 1l gAY
11 Ll i) 8,080 Lsanl saqlll £ A0
12 L i) B clyginea @S Gllaal)
13 Ladilia) 508y alagly ciillag s Gl Cullaal)
14 Aaatiliny) B Chilag 1 gY) gAY
14 L)) 5080 alagd : G g8
15 ialasl £ 1Y) ) Jane 1 SE el
16 halagl) o181 dabe 1 J5Y) qullaall
16 habisl) ¢ asgda 1 J Y £ 40
19 ialasll o)) Aeaal SEN g A

~ 1l ~




FERPT

20 il 1) ey cilasaag jualic 1 G Gllaal)
20 habisl 21 palic :J Y0 g il
21 il o)) Casaa 1 SEN g d
22 eialagl) o1 sla c B g ,a
23 (ialagll £ 18] Ay Cppaal 1N Callaal)
24 halagll £ 1Y) s naaly aggda Y g
25 AR OOWES g g 31
26 (ialagll o)) il aggda s £ i)
26 halagll o)) Al Cilaal cag)l) Al
27 Al cludyall el o)
27 Adaal) aluhall 1Y cthaall
27 Laalal) Jiled) ¥ g4
30 N al) £ B gAY
32 el Al ciluhal) @SB Callaal)
35 AaLd) clayatly Adlat) dahal) Aol i) Callagl)
37 Al dail) quilad) < SE Juadl

39 Apal) Jae A0S A 1Y) Guaall
39 omaeil) agle g Ay jlaclly ApalaiBy) aglal) A0Sy i) 1Y) ullaal)
40 A paaitl) JSud) 1 AU allaal)
41 Al Auhall agial) JUaY) o S sl
41 Aiplatl) Al sty ggia 1Y) qullaal)
41 Aiadatl) Aall gia 1 J Y gl
41 Aflatl) Al e ;AR g3
42 Claglally bl aan cilgal 1 SGY callaal)
42 Ol :Js¥) £ 8
42 Lhal) (B Aasiiinal) Lpilany) allu) Gl Callagl)

~ 1l ~




FERPT

43 Lahal) 3130 Gaay il laa) :J sy g Al
45 Ly aiayly b gl Alany) cullad) 1 SEY ¢,
45 Z 3l qus iy cliall Jaly) Jlod) il g i
46 Aahpal) Al g palinag ojpasiy Glufa) azanal Lagda taall) cullaal)
46 ey Olufiua) pracal dpagda 1Y) gl
47 Luhall L g adina 1 AU gAY
48 Lapal) cpiial Slasy) Jdadl) Gl Eaal)
48 dalad) Ul Jalady (e sy calhal)
48 Slaia) ¢ lay Aaldl) cilagleall Gae 1 Jg¥) g Al
51 Aafliu) 310 jsaa dilady a1 U qathal)
51 Ll i) 581 A8 Lua day Julas il : ¥ g i
52 A i) 5))ay) LAT say Jalad il 1 AN gAY
54 L) 5y andis daglie any Julad milis s G gAY
55 hligll 211 s Judady e Gl callaal)
57 Gluadl) jLEdly ililll Addlia cagll) Gl
S7 oY) Aedl) dpaadl) L) g gY) lkaal)
58 A0 e 8 Az 8l L) 1 ALY Gullaal)
59 A Lo 8l Az Bl HLad : Gl cathaall
61 Adgipll dpdadl AR tagll) allaal)
63 daa
66 bl dails
70 Gadlal) Al
83 Glygiaall Gapgd




dj‘é%ﬂ a A il §

5,53 e

Laial Jaaall olgis Jsaad) a8,
42 obauy) cligga| 01
44 py9aas i JS &) ,88t Pearson bl dlalza 02
" Cpial AR 3Luidd (Cronbach Alpha) Gl Salaa dad 03

uha
47 ALY b Y1 S XL aae 04
48 i) clilaa) | 05
48 oiall ca Auall Clyie | 06
49 Ol s Auahal) clajde gisi| 07
49 Lpalad) L)l s duhal) clajfda gjsi| 08
50 sl el o Aol Clyde g | 09
50 Bl Clgin 2o Guaa Al cilajia aojs 10
51 dafliny) d8lua 2oy i Qs 11
53 Aaliay) LAT ey )8 Judai | 12
54 dagiliay) auily Anglia sy c)Bd Judai | 13
55 cAabigl) 1) jsaa il Jlai | 14
il piall gl Jadd) jlaady) cdlalea dygina Ll gl
> (Aoasiliny) ASlua) Jiiwall padally (Alisl 51 15
il piall Japeadl Jadd) jlaady) cdlalea dygina Ll gl
> (Aol 3dT) JEiaal) piially (Adagl £)4Y) o
Gl aiall asead) dadd) jlasdy) cBlalaa dygina L) il
0 (Aoastilin) auliy daylie) Jiiual) pitally (Adigh £189)) Y
Gl aiall apead) dadd) jlasdy) cBlalaa dygina L) il
ol (Aoatlin) 8)8Y)) Jiiesall paially (A5l & )4Y1) 1
62 Al L) mills| 19




FERPT

S A8

dadial JSall olgis Jsal) o)
3 Lupdll zigai| 01
11 Lailaay) B ekl dale | 02
15 Laghiu) 5 el | 03
22 alagl £ lasaa 04
24 Bl o) i | 05
40 AU ala) Jsgl | 06

aMal) A il 3

daduall Galdl) olgis Galall a8,
71 Ol 01
75 OaSaal) 3 LY 02
76 Spss galiyn cilasia 03







-

FRYWA

gl e
Cilage Jaws diph (38 aobiy (e mual Ciigall Bage ddliall 48 caal Glle 8
elons lghalis Aapda (AN e aésll Sames 588 bt 2 Jall Ujae 3 Ciluwgalld ¢ il
alaly ¢ paine ISy Vbl paan & Gagpuall clyshailly clysil) (e 20l ag cdplead Sf dpaly) il
&b onlly laatll o3a Agalse Lo 5l lunsall Jea ce siale Lalil 5))aY) Caanal cilaail o3
Culld e led 20 Lo JS alasind ) Clasal) 038 olad) 5y pm sl Lo aag . laelal (s Ledalis
by daelal (& G5l clags el ) Jpasl o oSaiil Ay gillee Cilide 8 5pualas 3yl
std Aty YL ade Gl (o)) sl Gl e Juall adly sad cclially JEa s Leadly
Lebyslsl aamys dabaiall cuhld dngy 3 alall Uyl Jiss
Gudai & Aadaiall #lad (gan (et U hinall aal aal adagl o) ey Ll 1 g
i plaig Aacly Joo Ay ki Gaaie iy oldl Gaad of @i Yy clgdlal sty \glalia
a1 B)aY) Blad e Jax LISy llad 4al8 Cilgangig cAaul;
syl NS o
p U il ) 8 Can ) AN Cyypaad Bas e s guin e
Lalai®y) aglall 408 B A3l o)) Cpaad B Laiu) 500 Aslaa) A0S 93 499 dag A
TS5 T Aralay sl agle 4y lailly
A Ao dll ALY ke o cled peaals ngd () Jgemsl) Ay A 038 Jilats dallas Jal e
& bl V) pat 8 Aagliny) delua sl Adlas) AN 3 ) 2am db -
Trove s o daelan ol asle s dp)lailly 4l aslell 4K
LIS 8 gl oY) Cpent 8 danlinY) 2w aad Alias) ANVY 53 )0 aam b -
Tzove s o daalan sudl) asle s dplailly L8 o slel)
bl ooV Cpad (8 GathiuY) aulis daglie s Adlas) AN 53 00 e da -
Tzowe s g Aaelay Dpadil) asle s 4glailly b8y ookl 40K 4
Al cluagd o
A G il ilania il Apntyl) A ) A e il e il ALY )y Al ANKEY) e dlad
Al Lpadl) )
polell IS 8 gl e IaY) a8 Lt Y] 50U Ailias) A 3 )50 ang -
10,05 dysine (s5ine die e s g Axalay andl) agle s dlailly Aol

doe i) cilua ) : Ll



-

FRYWA

G 4 Al oY) et 4 Aagliu) delual Alas] ANY ) je aag -
€0,05 Ay5ine (s5ime e majye s gy Arala ol asle 5 Aplailly Anlaid) oslall
pstell AU 8 aidagll V) s B Lagliny) il dilias) ANS 53 ) 2ag -
€0,05 dysine (s5iume 2o e 0 0 Axalan pdll agle s 4lailly dpalaidy)
LS 3 al ) ol et A i) ey daglial Aflan) AND 2 g aag -
0,05 4psina (s5ie die mayie 5 g daalan sl asle 5 4laalls AaLa@Y) o glal)
sl el o
Al Aaaline (520 CBLEDs ¢ dagll o)y Lt iY) 5Y) Gn WD Adpaa B L) Lpaal (eS8
DY) 53 Apra Ly copilagall ool cpuat B (Raglies anll (2ds delua) Ladliuy) 3)ay)
aail asle 5 Aylailly Al ) o lal) I 5 ylanall CalaaY) 3dan b Lol )

Al dilaal e

¢ sia gl ¢ 1aV15 Fm sl 5y L) aaladll e Capll -

Aalai) alall S 8 Al oY) st b AadliuY) Byl e maas -
¢ aptll asle 5 ALl

¢ iabasl) ¢ 13V Bl ] 5y)aY1 G ARl aa -

Y Gkt DA e alagl) 21V Cpas e sailily s ) gt ) deagill -
SAaadiliay)

tAfpal) e
Hlgie malio bae o dlaic ) 2 Auhll ¢ suinse 40KE) dalles dal o canll 124 )

b odae) 5 Lo Jalin) (DA e @l ¢ gkl Culall (o Lo cAlad) dud meda -
ol deae dralan il asles dladlly Aplaii)) aslall LIS e gkl calall
SEones o el

Oe lly bl Culall 8 diagl el aladiul & Cas pddadl) gl medal) -
P e bl culall 3 adde slaeyl & il zeiall W el Caay DA
Ol P e Lo Jianiiall Gl Jalas

sdyal) agase

Jiisall yiall ¢Cpyiia any goase dallas Auball sda clgln dsglagall agaal) -
Vsl T ) il el N ) Bylay

2025 Gl Agle N 2025 Laila e Auhall cupal 1 Aa3 ggaal) -

N
O



-

FRYWA

daalay Sundll asles dlailly dplaiy) aslall 408 3 Aol Cu dilSal) agaad) -
TELE R T el adall dess
igsuasall JLEA) Gl o
fel Lo Wajass oesmge 8 Las 3 58 L Lie ponasall 18 LAY il 20 lla
A0A Qb
tagle Capilly & gamgall Aulyy B Jsamaidlly Apad il 4e)ll -
gl ooVl da ) 5L Laldialy adidl) Jpal) -
1 g gall Glpadd)
liaiadl ae iDle ) lly g oasall dapde =
¢ aall oY) a8 layes L) 5ol ST alaadld ageall s -
Bals OIS olom (ol s o Sl Luhall 03¢3 ASally alad) Cundl o JS o) Aglaa
Ll
Ayl Gliga o
uhall ¢ sumsa a3 I sadinall Ayial) jolad) Al -
L S9SN L) ) A8l SPSS galiy spall (il -

o pensall 158 tlyn inag LY il b Wl 38 Uigaly 3 Jhally lygmaall (0 il e

Ayl JSa o

@il JIY) ey Jo¥) daaill ¢l ) Auhall o3a Land dagylaall LISEY) e Lla]
Ll cdadil i) 80U caslie Jiae 4 Wls J5¥) aaad) cCaalie EDE L)) and Cum cppungall
&) ki ) Jeadll 8 W coalals diseals anseie gy bl oD sliaadd G i)
o optll agle s Aplailly Lalai®¥) aglall 40S] dpnally dlla Ay (& Cha ally dgalal) Al
Ginpall Ll ciuhal) Jae G0 i a4 3 J5Y) Cansall inlin Gyl ) dpnsil 3 G e
Slaa) Jlaill 48 limpetd AN Gl Ll ciggpdall duhall agiall LY and 4 5 S
dae) Aledl) 8 25 LS el aa lidly i) Aoy L all Cinsal) By ciual) Cyial
OlaliBY] e Alany desiie cluayill Gana HLd] maia s g Galaadl] Al i ) Auhal) dals
Gl BT delua 25 aly st

i) igad o



-

FRYWA

Ahall ki anl 28 Auyll z3gad Sy Ay Jand) 3 maasall (1) &) JSal) JSal DA (e
e oy e bl oY) 3 Jidall i AV Al s)aY) i sdlly Jfise i Laaal
2,8 i) deba) Tl )Y dlal 50 8 DA e bl Sl g L) &5 el
dralay pndl agle s Alailly Aalai@y) aglall 408 6 aa gl oIaY) o (auilly dasliall (Aol 5|

TSR T

Al gisad (01) o, Jedl

) sal Jiiual) icial

L) 5,)8y)
e 1Y Tl ielua
BIL ,
bl ¢ Al iy 5
pnill 5 daylial)

\_ / \_ /

CdUall dlae) (e i sdaal)




Jo¥L Juill
skl syt




Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

gl
53l I ool Lo 13a cdalaially ot Saiaas Aagpes Cihats 5208 Audlic jualedl Al sy
i) il e el 2 L JS alasidy clusiall o3 A8 pa Jalaill lgailly ilad il 85 puiay plaiay)
Coa labial o3 ad) s b ) Jgeasll lagl el puat e bacludy giSa 3yalaa
Sisa g Duala ilalaiall el gy ) s33a 1al Wby 23y pm Laniliny) 5)3Y) Canseal
lastl o135 a1 51aY) e J9 Laalias Wk D) (e Jeaadll 138 (8 o i adle
sl Canliad) Ay lla g
oailia) 5 ) Jada idsY) Gl e
Loilial) 1) e Jana r BN Cad) e
AL clafal) B Eaall e



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
L) 5 A Jaae 10 gY) cuaal)

Glansall o (gyspall o ol aiually gapdl iy aiailly i S Jlee) 2y
Jiinaal) i ) ALYl bl o asilly Jhainy) gladal Aply) Glagies il gl
Olspall 3alAl Jlad zgie LntlinY) 5yaY) 50 Lay cilaal) Bty Gell (aad Jalad déluag
Aalas S Jiiee g

bl e tali o) daadilin WY 3V Glaiy La e pgpall bl uaiall 13 ol
Al Auhal) A lgie saliiny dalul)

Caplaill aal e Caaiyw dagall 1aa b sl i) sla¥ly Gl La aal (e w;
LgnlisSa ) A8l Yl L ginanl ¢ Ayl all Lol clgailind cdgagli wN) ylay Ly & dlaidl)
Aililas s Ledillag 1y Lgilisinnas

Lagilia) 0y Late 1 J oY) allaal)

G ABG paliall e Aeaa ) llaall 38 8 Gkl wian Laglin) IaY) oo ST A8
keaibad dpaliu¥l 300 Al Hekaill ) ALYl dadlianl) )l dadliul) asede
Aenaaly
(Management Srategy) das)iul) 5)0) aseda 1 Jg¥1 £

Gl iy 5y S il mllaas it Yl iy Lat Y1 BI0Y) asede ) @kl U

(Strategy) dasliud) aseda oY)

LS (e laysda s Lailiu¥) 4K (o (Strategos) Laball leaseio Jag)ly Jhindl ale s
Y 13 b LS (s e oy cdSand) Agalsal) (s dhladl 83 b desdidl Al
(le oo oAl Sl saall ST dealsal dySuall laagll dlijaty dina 8ygeas dupall Hlsall auisis
L sl G g Sy ol cadlsal) Grant) f catielag Gabaid o jlas

O Al dalise Cildyped Jlaall Mg (uaigall GoSaally finlill e de gans a2 2all 1
fas Cayladl) a2 pu

:(Alfred Chandler) jals sy dll cous =

) it ¢ finske 35S0 chisenpall b Apnadli Bipa (Biiad B Aontiliad) BN 499 ceopds JaSly Aads 33
Gl 1945 sl 08 dnals el agley dplailly Zusla@Y) aslall 28 (AlaBy) aglall and cilugall s
11 2024-2023 « il
~y 6 ~y



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Jasll labd g & cdsgall caall Alsh Al @by Gl yaas & el Jud

LIl @l ¢ gl ans Al Al ) 3lgl) Ganaddy

:Mintzberg ciipoi =
2" sl g1l JLAll (e dsal oliia) aa Llall DU Apliall yadlly Jiad cdugale je 368"

:(Pears & Robinson) i35 =

5IaY) 3)a8 5 Apndlil) Ahl) cp alaaadY )y BRI Gy lats Alaliy JaY) Alisle dolifine Jalad o

el Gias e Ll

(gl o Uyl Aaliu) cips

Ll gdlaal Biat e dalaial) Jexd DA e 30 A8kl 5 Al !

Loy cde =
delua o gppddl Sa A gadl Al ulally GhIEN e dcganae oa AW By
Ot DA e 45,800 o) ) Lls saly s ladliad) ol e cargdl iy cilail i)
Ciagr Wity AeSsy clagliay) sl Gl Lagliay) syl jlaial deliall b guilka

O Medle Llially il 3jaal) e Jsaasl)

iy Al hlually Tkl degene Lol o Al ial) Capen oS Aalal) Cayladll g e
Aaliadl 3ylsall SlaeY) cpmy 38w Gyhall Juadly @llig 2o Algh cllally Calaa) sl Lee L)
LAl 4l

(Managment Srategy) Ll iu) )1 aggda s Ll

Q011 ) cglee capysilly paall jim 5o o I dahall cdadlnd) Jiladly Al Audlial) ¢ e deal!
90,=
édition, BERTI édition, paris,

2 Michel darbelet et autre, I’essentiel sur le management, 5eme
2006, p38.
Adia 2014 () (lee capsilly piall Faall s o I daall cAipaad) Lafliud) S cdene b dead’
27052 2011 el cslaim ¢ malall QI s 20 cAatliad) 1) ¢ el Jielow) dene jpaia’
3 Raghavan Parthasarthy et autre, Fondements de management stratégique, 2°™ gdition, Les
Edition JDF inc, New York, canada, 2018, p15.

N?N



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Calias alall gy Aalall Caplall o LA elllia o aad el 13 aslidl culall ykally

aad i pfialil) G

(gl Ao daliuN) 581 olésy (Rue & Holland) =
saad) 2ol ey o3 Aaliial) ehofy Aadaiall ol panty LWell 8)Y1 Lgtlanly asii ) Adaall "

Frslanyl @y b Coa iy Aalaial) La il Jealgiall aydilly sl il

th Aalia) ) ¢ o (kotler) Jligs =
Calaaly clle aaat s DA e led Jend ) Ay dabiiall (g A0 Ailuay Gl dglec

2 iaaial o3a Lenylat A Aadi) ) clilead) JSV JleeY) Aninal Jalads gei ciliafilind s

:(Thompson) (gusagl cigas =
siail DL atlin) laalll Sladly cunll ol o leule gl aliiall il olasy) au) !

3 Mgaasip Ayl ) 35 5 Ll LRI il cliially Jalgal) o3n 8 ol

:(Drucker) js)a ciyas =
Dy chhall ung aail e dlee Ll g DA e Sleskall culall e Drucker
JalSia ilaglee ol (Pla (e gilill apiig bl aanl ALESH 3 seally 3)lsall andatis 2oy ilo sleal)
4.udl’j}

:(porter) jy g ciypi =
G Jilagl) Jidis condl b oadli S5e 3iail Andl) (e desendd Lugyte LS acai dad
Gy claadll S claiial e ALK 008 3 el saai A SR ) sl (e dedaiall (S

L ppnsdliadl ga A35laally LN Bhaall Aol

aalall (layglly Gagedll aniall Lol A58 2 ez dailly adliall ApaiAad) B lide deal desa !
602 2013 ¢ s
642 2005-2004 « jomn ApuSuy) cmalall Sl canh s cAaliad) 5 bl (Cind ol DLl ae®
3 Jean—Pierre Helfer, Michel kalila, jacques orsoni, Management stratégie et organisation, geme

édition, Viubert édition, paris, aout 2010, p24.
el Sl ) I ek (52 oY) iy LaSli) SN skl ol oMo dan i copala 2’
14202 2009 2 Y1 olae

~g~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

:(Ansoff) Cigudl Ciy o
2UALIS ) Al Gyl (I bl SAY (bl (e desane (b sl B0

sl dabiiall makst Lol Agliisal) 8yseall & Aaglin)) sy of maly Gaw L o lely
padatiy Janlads e 30U Al ailagl) et ) Slilaally maliadl degene e Blie A ol
Aadaiall dgalalls Alaal) Jelsad) cile e g (s 2all By Aadaiall Colanl iail 45 4pnsis 2

L)) 5 Gailad 1 S g il
V) 8 Al i) 53y ailad )i

tCarglly Jaall Cslod e JSI Gl ppanl) - -

¢lalaiall Ay ao laglinyls el cCalal) L) -

iy lally a1l Al g i ) i) e il 3le) -

i) Tlai s el IS Appall denlydll -

Al oY) s paen 52 duelenl) 5l 755 pundiy ind -
*:Thompson et Strickland lasas 3l 4000 (ailadll jua (Sa WS

Chsall olal LagliuaY) s o -
ideliyg s ST ol ol o oSy Apudlil) shaall Giind ) Anglin) o5 o) -

¢ anadliall oLl
Glaliay dwlie 08 Jally daslally il dwsd)l JleY Laghiu)) Al -
|

Aagiliu) ) skl Jalie sl g a

el g1y Ll (B Jase Lagliud) B cgumll jumd mls Gabls 2Dl dmw agd dens 2aal!
3002 2021 (@hadl cdlary (21 ashelly Lalai@Vly dyaY) aslell HgSall la ¢ J5Y) daglall ( LgiligSag

2 Ibrahim bader alharbi: 'strategic management: a comprehensive review paper, 'international

journal of professional business review, volume 09, number 03, 2023-2024, P0S.
Cigny Alaa pagSall claiially usnsisall o) Canant B U9y Aaliud) BINT eieill (ilay &) xe papl?
32502 2024 (el ¢ 20 ddadlas <39 222l 39 alaall ¢ jat dasla
a cJlee] 53 (mns ke 55 ¢ rouni3all £IH) Cppind B TaSLEN) BIN) 453 cold) s Gusiia !
2024-2023 « il il cagall 5 Lgall e xalall 3S5al ¢ il asle s AalaBY] aglel) gz ¢yl agle
87 1pa ua
~g



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Hdand) Jabe Loyl e Cun caginll e o Ungale gl dagl ) 5 Cgd

(1959-1950) AsY) Alall Jasadl) : 15%) Alayall

Calklly calsally (ol eyl skl dus gl Allsall ) el by play) (Se
Aot pu) danl Alled LS jlpel) Cilee oy LAsidl AAKH Gl aaads (Jlal Gy clalial,

o yaenl u_\.uuj\ edailly Lgidalin diusgall A <Ol yuaia Claiiul ‘:Js Lg.l..)s.d\ il 3508 Canan

Oe Baaa lbaad seda ) 3B el ol any Jlee) Ay 3 35UELY) sl G Gl aag
alaidy) Aalailly cAyslladl asleiill diedll dayny Bledls Glagiall aae jlad 3 cchladaidll
ol Aulia s A3)sal) Alajpe Canual Gl e (Clypaiall sda Clagind o e gl 58 sl

AR |

-

(1969-1960) 5l e ttuual) Jadadtl) 135 Al yal

oe Sbad adY) Bamy Aadli i sl S Qs e G Jal) Jish dagadnly e
Tl Sl iy cilainall dae w5 Ol sail) il Aadaiall dlatiud sga b lsall b ays
Jalas Lgaal ey Bpmylall Al 8 sl anll Aadiie il Jlextind ) ol e luciall dpalaidy)g
s ledan Lae LSadl Jiladl & Canill 090 Aaliiall dabiall UKQY) e i) dig calall olasy)
Adise Uabad sl dpalall JleeY) lalad o <l any shal o a5

(1979-1970) 2w} Jasbaisl ;40K Al yal

Vb o) BB angal Llatill sat Jpat Joan 3 bl il a0 gl b el

Aalally o) lasia o 395 cilagall i8] Tlatill QS Jiiedlly a5l e slieY) o
Al dxalyes Luwpal) Alal Jolall Jiatl) o 5850 oy chadlial) el dlaidd saliall
loanpall Cilaiiay cilaiial) (mge an sale) ) Al cabiadl 3lsall (el aslly dudlial

?.portfolio Jle¥) daina Jilats spall inies wital) sl 550 DA (e sl i dgay (e dudlial

(1980)4asliy) 3031 :day)yl) Ads jall

1002 083 B gara ors Jasly )5 daga
290 083 G s gl jpad s by adhl) dm cegh deas 2eal?



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Lglaail) dlee L)) o Sl Sy e cillilas bl )l e Gl il 3 iy

iebia Gle o 3S Cu Alalal) CBURY) dalleal 2ol saaly dlesy ddally oaili)
G Lgila pay Lgilinss An i) Y1 aseho sl 5ol 2 Aeny pLiaY) (50 Al i)
sannall igally il e alailly dpell il e anhy IS aldiel) gn Joadl Y sl
LSy Tasall 8y Al Ay (3pdly S Lo ol Jaill gl Jlesiay) Y
SN o by olaely hdl) b 58 g0 2 Las cillufly i delan e Sl dpasal

DAl W) BnS (e LSy duungall 3)se alaiy Ln il in¥) )l 283 ddacs e laiy)

Aoafiliud) B ki Jala 1(02) ad) JSi

Atall Jahaddl 101 Al sl
gifz’\

Atecal) Jagadsl) 102 A sall
3l e

i) 103 Al al
i)

30y 104 Ada )
At i)

Al luhall e alaeYh ol slac) (e 1 jdaal)
Loaalindy) 50y Aanl saqlll g il

il mamg Sayy cilsilly adliall (e el BagliaN) BlaY) Gy A Al Gladail (33

2 ol e Leasil i) 5ylay)

3002 cAmii gapal) gapal) i sila Galls 2l e agh ene deal!

060 <083 G g csl) gubas (osit



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Jand Al Al 8 Aldaall i) o) Aaglia) Gl e aaell a5 e el -
138 ae Jolaill AU liagliin) delua o Wlall 3yaY) WS Il dsgal) L
¢ yuaill
¢Janll Al sl 5kl (38a5 \g3la lldy g Adanilly Applayl Adadsl) QeSS a8 aclis -
I s el Jully clalaal e sl dal e slall BY) maag e desd -
sl (s
L) dpaal) Calial (e Sl

Am)lalls Al A5l 8 yen Wl Liegs Alaiia) ST ) dead -

oY) G Awsall KU oY1 ean ki D oY) G Gl ) gon -
¢ Jashall

Aad gial) DA Sy Aliinall (bl s aaat b ol -

aaly Glley Calaal s byl o seal) pran Brulis aag -

%: o Al e dal)

tehaall ol (DAl adliay) Sl e syl dpan -
tudliall cladaial) (e by oo Aadiiall Jaa ) Al (ailadd) yaas -
Salladllg 36 L 30l s Alad) laladindl Aalid) a))gal) jaadd -

Aganilfiady) B))3Y) il gina 1A catlaal)
Lol Aol Cilgnsilly Al ST o JalSia grape (pa mmstall Tpmlind (055

& ondigally il el By G el Calaal sty ety adlally codeall oLy (s padl

Y hs At 50 Cilygie SO Alia o e Laglpal) s)layl Jis

dianal) olpall Abh Auwcuipe Alla duald LpalaiBy) duncpal) 0l Cppuand b i) 31 50 coibie o dada
Omaiil) agle g dplailly Lalai8Y) o slal) A0S ¢ il agle and clabaiall adliv) sl acadd ¢ jiule 583 g gea
1202 <2017/2016 « jihall 38 ¢ i desa daala

Lol anad’ pfale 5S35 (Adlal) Lallly Ll 3l 2 Lalin) 51 a8ly (olagl e s 2ead
200a 2017 ¢hal) Arldl) daals calaidyly 3)lay1 40K cJlae V) 5))) and ¢ il ind)

aadt olygiSa da gyl Ay yiall by duasal) dailing A8l b dalaal) @l GphY) g0 clae 3y
o cadan e Gla daala Ol agles dglailly Ll aslal) B ) asle aud clangall Jlael 3
6602 2016/2015 « shall «Cada

~ 1o~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Luu}d\ (6 Susra qu c&w})&fg\ .1
) Cullady salll pad clalany) delua Jie dumpall alal)l 4agill sty Guwsell Ladliul g

oSty clgtlaia Ll Aaine (B ol Gt AASs il hishds gasiall Akl
Ly Slabuss Ausgall 48 (aids oAl Llill o5 Glaty Lad QhLAl #ala el dail i)
cald Gyl diall G A8alls chsusall Ja)y dpasdamil) culaagl) o didle yudly AL 5 )eall (385
Ll 31h Losaley L) o wiladl 5ol lealadin) Luwsall (Ko ) s adlad)

b sailly ol o laiY) DA Cilgasill (ya anly Gl

laagll ggiua Ao cladliuy) L2

n i) pas s (ale) auie claial b i) Guld oS ssed b
Sl o Guliil) sagun sa (A Jaadly ¢ pskaill Y lae cchlatiall ALSE ol cilaagll ey iyl
2 dadaiall 4

riilgl g gia o clubad) L3
Lidas Lils Lot JS Jiar (s Lepdl) L) (e 220 I atibin) Jaall sasy sole aud
(DAY ¢ dysail ¢ ysmtll oz Y1) o (S0 Aliss Lpalali Chlang gay ) o Coladaiall alanay cladsa
3, 0SS Aadaiall o Chlan gl ¢ gus ARl Apenl Jiai Cilasgl) 538 pe Araddal Baay JS

il gl el sk (gl 138 Bleiyy A Cladliuyls Glaagl) Clasliud Cmoged ey

FaY) el shdny s ola il Lol colabud) o3a 3uatis dessgall 3 s

Laihiud) 350y slagly caillag sl Callaal)

S Al cbaaally clsiall ae Sl e Lalial) syl abady (aillay e IS aclid
Ge JS Jsliinn b Lady ¢ ariall Jlae¥) alle & dalinYls aall (38a5 (8 o Los ASualinally oo
Maslad aaly sl i) 5ylay) Caills

Lailiay) 5y caillag : ¥ il

60 083 G gaa culie (g Aagls]
csadly Auhall AWl Use CAdgl o)) Cand B Al BN Jsd e 0 dasluy gslhyy JLI
T20= <2019 012220 <04l
220a 2018 (a1 cglae caisilly Ll hny 1 e Jo¥) Amadal) cAmgla) 81 b ¢ Laal) )y
T20m 03 G s ¢ ae  Auabs (gl Lt
~ g~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
e e & 1A dakidl Jady ~lad saad ) e gasall e Apalia)) BlaYl Cagal

Sy Al 5lay) Calaal gsiis aed dan 3 dald cladaidl U8 e seail) Lpaal) g suasal
bl Lad Bt ) Y] medlas caillas Jass Sy

tadaiall saall sams Calaally callad) saas Ll v
eldaiall Calaal Gl Jae Jalad lian
¢Aaliaal) 3yl sall Ganadil Jee ddad s
tlele s Lehduldy Aakaial) Al Loyl Arpa poiad
chan Al Lot Aadand) Al s diilas ;g
tJlee) Jalas g cihyhall Silusia |yla) puss
23l il g bl e Slliag

A NN

<

¢l dadaid) G A e ddilad)l v
Ay leagiad A eyl jlaiinls dull Dl dealsal dauliad) dndliny) oy v
s b @saall dandl Qs danns & ) Aaliiall alglii 3 Jaliall st 58
¢ansliall asliay) daal
e ddsig 5)laY) ChlE waaty ao il Glaluadl 4pagig Hhaill sale) okl v
L)) 580 alagd 1 LAY £ 8

NV Jid A Lgblee o laaladl 335 Jead) ity a i) 50y 3l
Aadi)iu) Aelua .1
Aglaal) Al Qs anig Allsylls Ay ) paiass Wighs capanall) o ailiuY) adadidl) L lgle (3l
LS laghiny) duadl lasly Ja¥l dlgh Calaal aamgs cgalia)) ssadll sy daslall
Cagas ) Al san Aadanal) Ay o JaaDlyy Apada o) bl iy Lomil i) cilasgll bl il

DA e Slagilly Gapilly Coacally 558l bl GLES) (b sl G b cleie Cilagheall apend S

de aud cJasy alaii g liia) dle anadd ¢ jiule 35S0 cadlglly (B G daailiu) ) Gad o3l Ao
510a 2019/2018 « il (AdlE (1945 sl 08 dasla cigelainls dnlu)) aslal) 408 ¢ Lany)

ASLA) dnals 25 23a)) cAeSaal) Lpalell (g5l Amala Alne "JlasY) Jilinn b Aatlial) S et 1 erad) ek’
161u4 2020 sd,o,ﬂ\ celaua ‘szj

Uy Ailagead) ¥ Laly) plad dufs o) Agdady 5olS o Laflial) 5)Y) 8 cous )5 deme s deas’
(sl cashyall (cplall daala Aplayl askll duyie (el 5o aud (Jlee) 5ya) 8 Al aiads )5S
34,4 2010



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
lebilasy ilaslaall apend delall ddee ks dadiial) Ay suis Y 55 o oS sl Llee
el e Ay el Gl o s eilsha ga 35ha JS b il Jumdl las) )8 dlasl
Oo 4t Log dabiiall agle 5S35 A bl g Alsh 55l aasy Ja¥) dish S @l Lealls of Gam

- Aeaiial Lia g3l Lgaads Al G3lsu )y adusy cilead

s i) Gakai L2
3lY) Gligiue (& Cpdall J8 (e 205 Cus (2l aage Slubually Gladilinl) aay (& Jiad
L 3)aY) U8 e i LS elally daussl
: atil]g LBy .3
Al bl Alalal) eyl g digdaall il ) ol e A jmey dayall o3a Ul e
WS 8 ) e sl Glagleall ahaiiuly auiill Glagliny) JS aedd Cua dwgall i)
2, sisall

Lasiliay) 5080 dlad :(03)a8, gl

RER p B p i La

anill g At iy Al iy

Al bl e slaeYU oidlall dae) et daall

02232)) (162l cCijlan daa o ruanpall 818 i b daSlia) S et (UL rdisng Olead O dag!
35402 2021 yranns ¢ ikl
3550 chuudi gasall’
~ 15~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

sl 21 e Jasa 1 B Gandl)

B a8y clalaid) sylals ala@¥) A Ldadiuls legd aalidl ST aal sa adadll c1dY)
Cuilsally asalaall 1) bt aa Jla Ay ¢cnSaally GualaB@y) J8 (e Lo Y calaill auly olaialy
Ll YL ADle Lt

il o1 Lala 1 JgY) ullaal)

Gl N Jsasll agisaal bl adad) ooV ey il aysall e daalill 5lay) @S,
1) 5 )lals V) asede oo S o allaall 13a 3 g guall Jalusis 13gdg cAllad g 501y Aadaiall 5mpall

el Dy il gl o)yl
ilagll o181 asgda 1Y) £ A
o)) iy gt Yl

Gl e Cileay (il () @l aagy oY) allaan Capatl s il Gy ) s Y
te )Y oyt delua b (Jidail) 8 dgdl) Jilgl) Juoasi ) 2000

performer a.widl (e oysn (313 Ay to perform Zplady) Aalll e i Y s Ll

dee Al ol dage i Jimy (o35
:(Drucker) js}a iy iy o5

& Aalid) o (g3 s P leally Cpealusall Liny (il A o ally Ay hpaind] e dsngall 5,38
Ghiall LAY oY) e el Gl Gaatl saala awds Jasd ofs AN @bl ade Lo jeac

3oy 2Ll e Bl Sams e e Galy 4 bl (S L e 5K o3 oI 5 5 Aaliial

LEPE] aslall Glalliaq aazal 889 iy it} =

' ECOSIP, dialogue autour de la performance en entreprise, Edition harmattan, paris, 2005,
p18.
’Dravker Perter, L’avenir de management selon Drucker, édition village mondial, paris, 2000,
p73.
4602 2019 (2 (lae ¢ eV SIS e ¢ IV dngdall ¢ Adig 6115 Jard) g (olae Jo
~ 16~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

sl Jalall (o oelal g iall Jaxall iy cilialyy ldgpuse (o Laiadas clely oLl o o1V

1.”%)“‘

:J.Castelnau coua =
sax b didaly iyl @l il Je o)) Gipan Cuay ddensad)l dadiliuls o)) Ly,

20l byl A8l ge laddy Cilaviial dusnsall

5ia3 (sae 0 Ble gy Apla¥) sl J$ 8 aalgy ) o Jsil) Sy Gl o3a e el

Basally i glly LIS julaall daaie 4df LS call alasinly Cilaall

ALY 1) G Ll

Bla Ladad B3 s g ApeS Aualiy) B2l ) CalaalYl Lgddat e Lfi Yl ddk g Allad g .S (g2 ga
3 (Adlall 5 Lall) ¢y il Waa syl se JDaiaY) DA (e (FLuY) CaliSs

£ 1) 308) iy s s EIG

los ) e Canglly 2l el b Aulie Bl o Ll Bl Gl e Led W) LS

Sh 2S5l e 4 Y palad) g Usilly asSall g Uadll L aliY) asede s e CDIA 35a5 e a2l
sas eldinyly gola®y) adill die oY jaiS Gl apes & Lali)) L o S A4S Lyl
DY) asede paad ) lan laliiad) cilea AiaaY) edag Ayl aglall b eI 5 e e L
Gl o Ayl o s osmbad) o LS aylaY) clials aal e 4l e el 5yl o daluy)
Gleaally adull 7y Aabial) Zabai@) 3))sall JiaY) Pliawy! 8 Loladyl saagl) ~lad dayn Gani
Slansll B el GilE bt (e pee Dd3e Ll e daliy) ) Ly AT Sl Agsthall

4 dalaEy)

il gl o)) iy lay

AT e i gy e Jp!
2 Castelnau Jacques et autres, Le pilotage stratégique, édition d’organisation, paris, 2001, p68S.
2152 2018 oM (lae capysilly saill aaladl la chaghl Laslal) o)) 5) cChussy gibaas’
43-42 1 a (a e gagal) (Cigy ibad’
~ 17~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Ay bl oY) gampa Cpaieall GpSidly fialll Ll cileas DBl Capladll cilia)
Slo sally Lagaya) oY) i Gypaall Al sl ol e (55 0 2l sl gal
Bels «onY A8 ey AY 2 e AShy Al o161 ey Jeadl Fle iay dalally ciislia)

1:@&\ palial) (‘*’T ) ki g damlia Chadaxs

:g.ibm\g S9N il e
" Jeo lad) Ao sena o 3 Al AlE e dga Sl sl adagll 21V ye
tasSall we Al Qs e
Glaady alu e 0sST Glajdia A ALY 2lsal) o dpadanll EDAA Jisas & Jiay 1Y)

JBadsa Y ama g 48 Cildialga

1O (Al e daaa B Byl e
Cibfiall Dl Al e oS gl 3a o liels DAl Gl 1aY) aasa sa SlaaY) Sslll o)
and day o) i gally asling 2l Argads (s Je il Alane s Cum (OlSas Gley sl 3 adalas )
3All aal) 3l 381555 Jel hangd candl Dl Jala (e al Jagraal A jeday o181 1y 4
Vel S Lae ddagaall dgaylal) 5 sall,

2seal Alall SN e Y L ae) dglay) pstall Gluhy daa A )sdiall Legdlia PR (10
3l A ) el oLl (3l Youms ol llpaly il fag 1 3

L'A.lj QéJQ ]
il o cuad (SIg e S e o Aadag Jaly CalaaY) (e degane sl o ) Jgeasll Al !

2Uagl ) Jab ladin 25 Al Sl dladl

.51-48 HE-RT8%) cQ)S.S ‘_§:u.u f—a cubjc dml
Ampdally Ll aglell dlae bl B LAisl o)) Gt B Lysag Aabysal) LA ¢ daall Al 22 dena”
A785a 2022¢ 0N ¢gySl AU dualy (8 sasd) (3 aladll



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
il Lgadty Al LS slally clageaall e ble g " ada gl ol oyt S Al Caylell L

Agie) 558 DA Labiiall alaal Biad 3 aaluds aless dagiyell aleall Sladl 8 aalus Al cdabiial

New

B RREY
halagll o181 Lean] o SEN g A
o U1 AL Aaal Al LS cayl) madii Lo Baiaty ciladaiall 2 ladl bulad Daaie adadl) ol i
BeUS (saa uSry (55 Aadiial) pe Alabaially iRl €l Agmylall CalylaB Loyl diayy 2,all5 Aadaial)
Al Al 5385 alany Lea Ayl BiaS 3 agalen) (s2ay Gl agalen ol b pilasal
L) eabiell DA e deaal) jeliiy skailly saills

oplalall dpwitly— 1

oo e V) o Lo cplelall Allady 508 o LS L) ity Aadaiall o1aY) Lalas) 2l ool aay
tol LS Lula) oy ool (sgiunay 2,8l alaia) ofs clgad (sl Al Aadaial) 36 1S Gy

el g 2l ey Gl Uil LeSs Aadaiall 2 lad saad bl lea 2l elal ey V7
Al ity Al iud] Aebuay 5Y) GhlE Ol 13 o ially aially cailyalls Jalally
aiSlie DA (e Aabiall 3 2V oY acn (S Lo e} e 32V uatlal (g
tiakiiall b agilagals g Maialy agillls Zaki Alglaas ¢ LA delia
el st dgd 1A dalaid) (aillagy lblisl e degesay adagl) oY) dagy v
Gl phiinl e agihids agdilas dpafis aguptiy pealai ) dadidl Ll Cplelal
o Jpeanll) Gl il Aalaiall Lk LS plalal) e sy Lasay colilly Jilu)
danay alaals Lilasl) Whall e ajall golay cclpiatll Baly (Jpaiall ksl o1aY)

o inly odlsine 33l IS G Cplalall o gdilly 35as L s s caldY) Al

Jlas¥) claliia B cplalall LAdgl el Gt b Al lsall Aagliay) BIY) Jga ¢ mli aSall ae!
astell LIS il agle (Jae) 83 coysiSa Ay (GICA) il cuiawdd olivall aaisal) Alla A’ dyifiall



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

G ObEY) ) Akl ey Al ) clalall gaaly 3l ks dga e oY) gy V0
aSay Cagun oyshais Alpund o Jaally 4ol 2)dll alaia) ol by casd iy alee
guadilly Gge LYy Apabeai) 45 Ahagyell Claal) (e dae Baial (g
rdalaiall ity -2
b Aabiall dpally ¢ 13Y) Cilaal lag) (S

el (pasiys Abled) delsall pmalill Gailisal o3l cdadaial) Cilaa] gdas v/
D G lae JS oMl ae AplalY) cdlelall DA (e dplaill L)l (s
s odlad J8 gsilasal) Jery Levie (Sallyy ciadaiall Galaal sl sam i ine
55 Aaliiall pudlia HLERY Jlae sgd @iy Les agilaliials Al e 48530 of ALY
Ngialas & Cuay Y

& sl ool alag Jlad (S0 aedillay 2 gam Levie tdplay) Jas Ay BBV
ladaiall Tabi 13 cagalga SladY) adlall agual (Gl ol il gall Siay Les ciadaiall
GUESAS dppuaill ClehaY) P e blially 4ysall osw dnlay) dee 43y (il
AV angy WS Ol delua b alaY) ASliey 8l bl oY) (g5d (il sl
agih¥ padl Ly LS oY) Alle cladaid) sad Al Calsally Cule Uil (god
B gy dasied) Cbliayly SHlsall DA (e agdlaal Giahy aed et WS agilileas
ey e shiadl Jaall

Apre I Cplelall ol o ey dum cdalilal) B dsaliall Cl)EN JASL mawy v
e Jaall Aalal) 430l (lacis Al cuhhals (g ylay) of culS Al el <)l
Ghhall Ll gz iy Glaay g 3045 Belia)) siwe s (VY Gl
ol iysn walati€ AV elal syl VDEAY) dallaal dadaid) Wadaa 4]
Gl 8alls ¥ saly ¢ ALRY) Cula gl ilasal) dae Sha Jisad

il ¢ 1) ey Cilasaag pualic 1 S Gllaal)

habigl o)) palic :J Y0 g dl



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Jleely Calagall ol (PIA (e cJanll clld Lgallaty digma il (3iat iy Calagn Y Jladll £12Y) ()
dane o Cabgall dllady b Jany Al abadil) 4 gk Glebaly Glubin e B85 Ama aleay
Fh Lol 5 dalse Jelis

tcilhgall cililad >
Jlad o1l it A Zpull) auailiad & Cilasall CLUSE cand s ailalaily 43l 4ilaslan Loy 2l
ccalagall clld 4y 0 g8

ALl Jaad) cilillaia »
il gl e dadag o JleeY) (e Jee el 0 11 S il gsed) o aleall Loy ausiyg

rasladil) Ay >

Calaal Calagall Jladl) o 1aY) & S Adslal Jalgall ey cdaapla Jalge g DAl Jalge o (oS
Apbaityls delainl) dalgall (e ¢ ailinl) 03S5a5 0)ls05 ¢4 daddivsall Cile haYly calSa s aulatil
A glalls dubidly dyliasdly dan 3l
foh Lo lgaal Alin) yualic ollia 3alull jualiall ) d3LYL

s did gl cilidhieg ddpal) >
Mo ddagipall c¥ladlls dada gl e daladl Apalalls dyigalls Adl) Colyleally cdaladl Cajlaall (o

tJaad) Ls i >
e By Aslny A8 Chleas L) o ATy Loy 40 a5ty 3l alae (o ) 4S50 L a0 G4 Jad
eadl) 8 el 0 Jand) 20ig alanll

s Jaiall Jaad) das >
Ol Ao g laiag cJanll palall g ylall 8 o) il gall aakii (53 Jesll ke

: sl 8iall— 1

Oe Ae B Agag e ) BN ) siee o 0lis gal) ALY ¢ jpaie amlys glall aped
aste s Aglatlly Apaleaid¥) aglell 4 ¢ yuadll agle (JaeY) Bla) ¢ &l jiule 5,80 o( ol Aaalay GuyI ) Gailagall



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Baraall Jand)l Al giune Joad o Caligall 5085 Jaall A Sy Zpaadl Jadiy Lealisl 3 Qe )

caloe il iy ¢cpbydiall U8 (e dsnsilly 3L Calasall 13 Aala 5205

halagl) ¢1a) Clasaa 1 G g

gall g JS o Alaliial A ol adl e 4l Sl of oSe came Cilse eIV G Ly
L VS L Jeai il sall @yl il

Aplavall Bl e (Gihal) mexll o 2l Joas o bl ) ouly tagad L1
el sl B L Amdlally 138 Ce S (e Aliag diaga oY 2 Ll Al dal
Jeal) o 4lldls anlen DA e Ua B o) (8a Glly cdasll 2 (5 33505l
A sty e ge G5 (51

ey 58 e T Y Ay adagll o) et uaddll palladll b ra)adl) L2

syl e 4l Bl afiey G slaY) (T ¢ adagl oysal 2l @l gl :peal ) L3
o leinaals Dl iy N ClLSGLully Aatal) iy ADIA e aall ( sages 4
cAalga ¢ lal

il o)) it 1(04) ad) Jei)

2¢al

7\

pstal) & Gl ddss c"é)@\ 3 gall g.ﬁ..,\&gﬂ AN O gﬁ dpal) 4818 g Done Bagdy LA gbd\ J..\.cl
A8 2022 ¢ il (s, cCLUA L}'ME daala (doaadl (14 alaall cde Laiay s dnluay)



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Alae "yl 3ysall ada gl eIaY1 Gaeat A dusspal) D& 50 2 ie 3agdy Hla el ae i)

2022 ¢ ihall Aliys (rliye (saall daals (danal) (14alad) e Laialy Aol aglall 3 Call
A48 4a

halagl) ¢ 1) slal c B ¢ ,a

1:45“ Al o2 oY) alaal A G et o (S

tdsdall agad) dgas >

5y Pla Jaladl Lediy (s daie) 558 Pl daladl Lehay Al dslasally i1l d8lall laie e e
lall U ail) e 5pme Aima dyie) 5 DA LSl 5 oY) deju (i U Gunlid) ity Ay
A gl

rdsiuall agall degi >
ey (el (Aima doosd Giliialgal Jsdsall agall dilas dajas cJall Sl 33l (sl Jiady
osld Anydy Jsdsall dgall Basas dae iy Higy Lo oY) 40aS 5f Aoy Ulal 2igy ¥ 38 JleeY £ )5l

el bl >

il el (K oY) Ja (el Jlad cay)) A0S 5al) Al Calagall Lgr gasn () dyylall 4y duad,
2l Ayl (53

on A S Agag 0a Ay gl 511 el o opiliy (gl ALY ppaic el oslall aa
Agalai) aslall A0S ¢ il adle and (Jleel 8y Garadn el iule 5S0 el Aaalag Cpa )yl Guilhgal)
1202 ¢2020/2019 « bl i aeal agell Hhal daala ¢ jpill agle s dlaalls



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

habigl 21 g :(05) K3, Jei)

Al aluhall e alaeWU ol slac) e 1 jaal)
(Auligl) AN Ay (et tAIEL Gilaal)

G RN sl preals Glawsall g B LD dege Llee ol iy st ay
Sl it i ilall (e lape s «lalaY )y oY) Aaaly gaball i DA (g (Y aall Caline
o laladll 3 laall lgidads calal) Bleld (530 aaail dega 5ha day Aldal) e gl
e S ) llaall a8 (gpkaiinng sdl) Jalis yjeis ) gecllll apsii (8 asllly Cpandl) 3l (e Baldin)
cotalagl) oY) s Calaaly Caypt Y ALYl il o )aY) Gaeat Jadies dnaaly Cappas

ilagl) o1 Cpmnd Apadly asgda 10 gY) £
gl o) Gaad 2 ggda oYl
Dilgie Gmad) S3 il gl oY) (et ellaandd Caplat sae llia

cilleal) Lalisly Cilapial) Graatd Aabial Hlgall sladin) Adagl oY) Gaaty aad
Gl el Aaphally Juall Gy calag Al daaaial) Lagd S o JolSall (ains
OV o(RalSl) Ll €l Al sasall) sAIEN ag ) jealiall (s e )SY) Gt
b nal 8 dabidl L daliad) Glaal Clalialy Gladg o) 35 ealiall 238 ()58
ez Gpeeatl) 5y1a) Jolial) rgiall 3a e (3llayg e

137 = ‘DJSS B R “é.mts e.;\SQ\ A,u:l



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Sl ) JSLE 0k Alalis dadiie daph aily syelsdl) Jilall de Caall) aie w
13 gl gl Al gl Ajliay Tai Aaliie Bl oy (b dususa leia
8B Al ) Jalas Sl Ly el sl aaad Alglasy palls il
o lgilay ¢laY) 8 Alalal) seadll aaaty Aipe o Ll elaY) e Jeall
daalpey Gluld Gemy o (Kan ey celaY) skl dunbiall cilshadlly cilelal) 3lA3)
e cagpSiy Opibisall adlse iy Hlia) ClISL sl Gaaa Glarey Jilugy alaill
ol iy Gl 2y g elbed Ll oy ST gl clshaall o3a sl e 3y
hlagl) o) Gaad diaaf 1 Lol
L) Lol 8 gl o )aV) Cpent dpeal el
il 1Y) jualic aaes peny dald shaie (e oY) s aseie ae Jalaill dpaal v/
paliadl ary o 58l Holadll anes (Bulie Hla) (& L)y dadilly dalal;
¢ AY) sl e Jalall

3lsal) 50y Aalall Lty i I Gaunt malyys gualic s Cildars zled) duaal v/

¢a Yy Aills Apdy sailly Ay gty ApalinY) Aalaiall dalal) duaslyiul s gyl

o A sale) ) Al salely unailly yekilly Cpuatll Ll il 8y5 58
aY) Ales (8 el sty Cpant Cilagialy o1V B3] slaia (e lalaial

3aly Sl agiligine LMLy Al lsall Lo lainYls LED alaY) leha Laal v
abae 2ty oY) Gt Babd ey (Jlaall apensi de lieY) ol o2
‘(—;.\.\A.J\

s el e o ol puad Jadadty Jleadl apaai 8 S5 Gl v
s oS JW Gy o Slels il 3lpall 43Sl eyl Zadl Bl i
Sypaleall Clabiiall 4S5 L aa]

£ 1Y) Gt (b 1 S g a)

70> EQUPRALE (R PO I [ SN EN M P R LY RIS

1380a cAuidi gl
A el Adablaally dlase A Jlendl LAdigh ¢)a) Ceand (8 RN JLaiY) 5 c(pstasl sasias cpall e 5y58
08 dxsls celdiayls Luluy) ashell L g laa) ale and (Jlaiy) g lial dle paadi ¢ jiule 3830 cAalld 4!
8382 14a «ua «2022/2021 « bl idli (1945 sl
~ 95 ~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Oalelal elal 8 CaladY) ol apaat Jiay am telal) 8L Apni)l) Giland) aas -

Llee Ge CadSl b Sl (e i 5o cGalalally 5)3Y) e US die daal £1Y) e
ARS ) (e Aie piagay Caad 28 CailS 1Y) L ey anil)
G5 bl a3 DA e @l 2 s oalaladly 381 C Apadiill) clepal) o 2l -
dlsall il Cus cJaally Aadaiall 2y (b Li8sall algally adlsal) Caanss olgun ¢ ilalal
Lo Jaai A chailly chleall (uas el Slsally VIS Lnpla e Saay
Jie )Y Ao 5i5all doadatill Jalsall e ,SIL ddgall Jalsall il LS slalall
i) dlsalls Jasd) Cag ks
e1V) JSLie (ge aall Jee 3dad puay b Jiatiy idsla ) Jgasll Jas Aad gl -
Y Gas A oo Oalelally BYI Gn oslailly @l L Anlidl Jslall aays
ol Aga e o)) el 8 duanad) dplinay) cileall
smasl ) 5] and sdlly o180 Caagiusall (ssisall sy rquglaall o)) ggicea -
A al) Aadl s dabiall 3lsall paes Plitialy 44
gl ailyly dpeall dam Dlad 4diad 2 A oY) say adl) £l ggiaa -
B dxie) By Pla
Sle Cnat (8 (bl aimge adkall Jaadll wiagy el Cpead] Jaall galin -
SBU gl Aaglia any Caagiouall (sgiall ) iulasl) oY) (st adils o lail
cendladl Jaaall ~las aae Al b sl 8y50 il sl cpueatl) i (g
(ilal) o1 andl Ciy et s g Al
aldai g oSl i Ui 35Sy clldg Aglead) p3a o ANVAN Cilain) Al Glalliad) G
038 G (e Aleall o3l e sac (i 8 Glld uSad) a5 ccpaligall ol i alan of el Sl )
1:)53.3 paa ladl)
Leliy ) agead) & Canially 55l Jalas (uld Lgaa )00 Gyl ddee laamy (e cllin o
il dahiall ailalad (e a8 (Ba) (pxe CBge (b Lgsylay ) LS gLl 38l)
LAY Dl pailad G il sy Gl e U el o g AT Lehars o
DA 328y Jiinal) A Lsladly elaY) i )< Adlaia) e el Aglaas Sl
- ainally dalaially

1702 2015 W (olee Alaall )l ¢ IV Laadall ¢ @)Yy ulish o 18Y) dpall csalll age Sl



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
tady 5 Gyl ady 8 dalall shslually Alaal) Gaiad 1) Ciagt dalaia dplee ay o
G Olelall paeal Ciliayeaill ady 8 slgladly Glalyl st g Alslall Al
B S Gloayeill of ) el fsold Allaeg shluad) Glla oY i dalsidl)
Olalall Audliall (A9 iladaiall pisi LS Ailee (68 o g dalaiall & ulalall
I.L@_)é
ialagl) ¢ 1Y) ands Calaal ag)l) g dl

30 ¢ el calaiall 1 a Gligie B e o clle SO Cargiud adagl) 613V aud dlee ()
%ok e Wjasi e Jalall

tAaliiall g gima o (1

PR e ellyy

Olelal) (gol€5 2ax3 Jlaia) axy A DAY Jeladll 5 38 (e 2Dl Flie sy -
¢dalaiall olai)

skl 5 il e de by Lay wgillSa) 5 agihd laiialy (plalal) el s ndy -

Aalall sl Lo (e LS (Aid Aplme old OV aee gy b Aadiidl) Baclis -
65 alial) C0lyaslly il yeal) il

CipineS paaid o (Sar Alee il LS Al lsal) 3l Slabis 5 by i -
L) 238 4y e WSl

PO pdiall (g g Ao (2

) Dlsally aglllin o Capaill agal] QEll 5 Gplaled) a3l G sk -
fdadl (A peenls

Jalal) 341 Coplall o paal Agalpad ASiall aginlSaly agibles dpati ) Cpotiall ads -
Ol ady A ganil) ey et dlee (gd dina Aidee il 8 e oSSl

aslats g Laiay) dle ¢ jinle Aluy coplalall aliglh ol Baga Gl (B Gupal) Je3 (s el ddlie Ay
670= ¢2023/2022 ¢« yihall Aalld (1945 (sle 8 dasls b))y e laia¥) aolall 4 g laia) ale ¢Jac
B ¢ " (e Awnzal Alasa Ay cplalad) ool a8 oty Adagl Lol iy Gands s o NS
hall Gl (1945 sl 08 daala cdoclaally dulal) aslall S e laiay) aglell ad g laia) ale ¢ jiule
6202 2019/2018
~ g7~



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

redl iy mimgay mle an®l () Jseadl elaY) agihds agihles Al )
cagilisma 5 aglSlia o oyl

tClalad) (g gia Ao (3

5 pbin) Ao dsanll e 158y (Ja gAYy aalls algiaYl Jaall cplalal) ads -
E(sg_;it.u:jj A

i Aalaiall il g P e Al 5 gyl @ Dlgpadl Hsadl) Als a3 -
a5 KAl o35ty 5 Jaad) (& Osaging aedeay (53 eY) ol lae
¢l gaall

Olalall gl ol Coulial Sl 5 (3yba 2 158) 3 dealad) -



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Al cluball Gl Eaal)

V) Cpnd G AatlaaY) 5aY) e paase clgln Al Aphall Culsall aaY lall s
dy Ao Ll clS 58 e o Al cluhall Gaed i) 1 3 Gkl 5ol
b DAY ALl angl Cua e gy Ll 0 Ayl caluhall asla cpn 45lie £ ha) Aglae ) Al
g 3alEny) 4 e L
A ) UL clafall JeY) allaal)
daalal) Jilel) 1Y) g4
FOlgins (g Al caala ) A Yl
¢ ke 350 " Sonalgaz duwge Als duhy — Apdall ylsall (e A gl aay) sylay) e
:2020-2019 Ayall Zadl (1945 (sl 08 Gaals «iliniga iy sl arads

toed) Al oda cda >

Lagliay) syl 4 Alddly duhll Clpate Ailaid) aalidl Calide mauag -
fAppdall )lgall (3685
il 2lsall (S An iy aal) ledi) -
a5y dpeals dapdal Aphall Slawsall Ayl s e Capaill -
ALY dsnspall A8l 3y gl (s e gl 0 Jdll Y by -
sl il (e Adaa ) Auall o2y ciliags Mg >
S DA e Dby D) ol Gread o Daghaay) plY) Jesd -
¢allad g 30 Sy Lgilil ghuna g Lgalga
3alplly Dl (Baaty ey JalSie alad 8 Agpdall 3lgell dasliul) )Y o) -
cigalaity) Gliayall
a3 Gyl ge oSl Guldy dada b desall dadliay) BIy) als -
faaas ie) Jsds e Alpkl o Jeally 4 Lala Ciliaiiling
23y ook A n (gplill eaiall 550 Gpaa] Aalld A5 Slilipm st A58 -
iy (gl Gpats Sl Glava DA (e 4l L Juad] iyl el
tOlginy (Ol (0 Lagas) Al — LG
eluall ladaidl o dplaw duhy Jlel ciladaie olal a8y 8 sy Laslaay) s)lay)
~2006 Apushall Al (538 daala cdleel By Ganadd ¢ yiiale 380 sl Jalull & Ll
.2007
tod) Al oda cday >



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
daludl 4 el fpeluall Jleed) cladiiey damall o lall adly jands -
Coslal aladin) et Al Cagylall Gas lein bl gae Ay clldy cgysull

Chaadil i) 3]
dgeluall ladaidll 8 alial) 5oy slu Agdadl) cilulaal) JS5 e Capel) -
Jale o oladaiall @l Ly a3l Alsjpal) 23085 5 ag e (gysmal) Jalial) b dalal)
Judl) macaill lillie ol Jig 20 Ajee ) ALYl (atliuy) SSE) ks

¢led Gl iudl
Ll doeliall JleY) cladaie ool e doasl i) sla¥) coslad Gadai 3 gl -
¢ gpmal) Jalud) 3
gt il Bae ) Aupall oda ciliags sbg >
pseia o Glaslaa agaal (pdll Eall Jae Gladaiall (gpae 220 e A Sl -
¢las 3agana Claglzall o2 CuilSy (lgili Sa g daaiil sl 55y
Gl Jae dilabiall & dpaladls ddalall L) Jlas dplee & 0SS el dsay -
il alal) o seiall s Jlae) ciledaial duaslally dallal) diul) Jilas dilee e
+Sbaihany) lia) ddee 135 clelnl

.

t Ol (B ansal) ae) A <Ll

Glaliie & Galalall alagl) o) Gaead 3 Apadl ajlsall dadlmny) s)lY) Glujles
anadl (o)) dagyll ((GICA ) Al cien)) eliall adndl dla dulp Akl Jlel!
2022/2021 e 50 g sat ) el deae Gl cJleeY) 50

td) Al oda cda >

JleeY) cilabiia 3 Ayl 3)sall Ll iia) 5yaY) lujlas Badas adls o oyl -
¢40 sl

& @il 2ysall el cpuat 8 Apal 3)sall Amal i) 5)aY) dealus s mung -
ALY il

Jsla alag) Aglaes upiliall Galelell adagll oY) 3 daalll JIA) elSe Ripea -
E(;@_;I\Ji Gty ot hadat ) Caags

Al e Lt baai Al JSLLW ddjee Aslany dpesen) dpibasll GISE) G ) -
¢ gpil) 3)gal) aa Jalaill



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Gl L als jadll 3yl 8 5 peinsal) il (e ddinall 25U g00 Adjee Alglas -

¢ iall daasenll Jleall Cilalaia b gyl 3)5all,
tlgad] il ae ) Aupall o2 cuald sy >

b olelall ada gl 2 1o aa 8 Al 3l sall Fn 515N 101 il jlaal (gina s Sllia
053 Al sl ) Cilaghinl e adliivg IO O WS il cney) eliall el
35ns il il Hlss) il Coelal Cua ¢ Aidagll V) Grad B @AY Cladliny) e calidy
@ i Anddl Dlsall Byl Slaglin) e Slagdliul puedl dlas) ANS 00 gsina )0
i Aaglin) Al Ghlue dpagliie) il daliia] Al ylsall laads dali)
Ala Lty 3yl e Crian) 4S50 Galelall il gl) ¢ oY) pat 8 (lay gail Aagl i) co 1Y)
fondiliind 5 Jenll mpanaiy Jilat dmiliin ) lasl) oY) Guaad (e L Gl Glimli
(ko sl

:oling (a8 il JlaS) Al :laly

Al (a3 g Ui b dgeSall dnalal) il 8 cplelall Jadagl) 211 e (g))ay) Bluaiy) g0
2015 el L (Lbel) cluyall sabee 536 duadlul) Analal cJlae VI 5] sl

td) Al oda cda >

¢Auhall adine uedll dpaSall Lmalall LI & gylaY) Laluat)) adly dijea -

toslelall il gl) 1Y) e g)laY) Dabuady) 580 aaas -

ol Angl waats Vo) e sSal) dalal) UK 6 (g)ly) it apay e aSE -
fAadlal GlalSBY) alliy 22 ) ()Y

Y ()Y cadlly Bluai¥) goase Joa QLD 3laY Clilaaly laglae pés -
¢illy ladasil) b

(+rr mendl cpuiall ) puitia Jie i) Caillagll 8 culalall pailad eyl e -

tlgar] il Bas ) Auball oda cuald sy )

shalasl eV gylay) Blicatyl jalae (p 4@ ABle ollla of bl candl -
¢%74.8 oty 536 g lUad d (uedl) dpaSall Fgalall LN 8 ulilall

GLISH 8 el adagll oY1 e o)) DluatY) jualic aed g8 i ellla -
"5t saeall BV adlh I as 336 plE 8 eedl) duasSall daalal)



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
Capan Lyl LS a8 jallad) 8L L ¢ adagll ol ciluiie o Lalaal)
(olalall adagll )Y e
b et LpagSall Lmalal) LI 8 (g)lY) Blealy) (ggiwe ol Al cay -
e S cpeasl) Gilsal il i Ll il LS tlaiipe oS 350 ¢ Uad
Bl A g
POl (el 4 bl Glual) Aal Yl
"L gl Ayl ASLeally AL L) nals Alls Ay Lol i) Lpatil) 8 Fa sl i) 5)laY) 8
2021 A 11 202]) 05 sl g 3lallg 4y abaiy) o slall dlsa ¢
tod) Al oda cday >
¢4 gmaal) lbaaladly dahtiadl) dpatill 8 A sl i) 5)a¥) 550 e oyl -
Apatill 8 iy 5)12Y) Daeals Lasgmad) Glaalalls cplalally Gpaal) @y djea -

PR |
et B Lluld Byppas Lol by Laghiu)) 5 sk zla) -
PR

tod L) Juagial) gilidl) aaf (e >
AndlAY) oa Gl Badinay dagia duadilin) agal Al Levie Lngaad) Gilaalall -
Aaisl aal o AdailV) oda oets aadliul ledhals Ll st e
aadhiny) delua
Allay At i) syl A8 ) sl Logdl Glaalal) G o duhall cyelal -
oyl Wglae Cngind Adle Al sda ity Auhall a8l dde] )l U o
G laalall e ilas juaii Cus lgiulas (450 Jead Al Gligeall e
Badine o) AugiCe nilin Lo il
rOlsin (Cmmuss JlaSy Glaad ¢ Aag) A s LG
) gl Akl duwgall Als Auh el oY) Jed 3 Daglia) syl
2012 4ok (02 2221l (16 alaall ccijlan Ao " —Gulajagp — oLl
tod) Al ol cda >

Ashall Jae Guspall Gl apaty  casgall ¢13Y15 Tagl i) 50y G Jagll A sl

sl il Bas ) Adhal oda cilags >



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Ll el slal ey Uladl 5131 588 e S 58 ol dnally dasmall 231 -
oo 3l o e e il lgadlie palaats Laelal Cpuaid cldu ) Lulsyl
¢ansliall gl 8 dalall eyl Mas) 8 L) Jeagiall i) Jalail) il
lede 588 o) g () Byseall o ailin) Jlall dansall los) cig -
Opents sl by lelee Jlae (3 Adlady 3o ST Lelany (sl dsusal
Aeiphainds el Glaas ale JSE el
tOlsiny ((Alaall alla 738 saaa) A GG

Aaale Alaa Gunlally Alay) aglell Alaa LAl 8 sl o)) a8 laysns dlypal alal

2022 i 0] 33a) ((NSP: sl AeSae

tod) Al oda cda >
¢ paibiaddls Lalsaill 2aldl) asgda Jo Capeill -
¢ sadagl oY) asehe o Capell -
bl dls e el e & bl salall e -
tlgad) il ae ) Auhall o2 cuald sy >
GLaldl elal 5l 8 Ayl jealiall aal cimpal 4leatl) sal@ll of Auhall s -
¢ il gl) el Guns Aaadl) Bagay Jagifi sy
Bl oY) gl Al saldl) oo ) aleadly Jls1 o) Auball cay -
sl 3lsal) 5515 wdailly Jaass Jlacls ¢ il gall ()3 Bylal Cant & Craalis
Ge b Al gl el elal raatd PR e bl salal) G duhall cadl -
Al lgadi ) claadll saga e el paindll Ly (s
tOlsing (QAL @ daa Jelan) a1l
A 355 Jlead Aglase Ay ) Aabady) Gluwsall Jlead adagl) oYL ailey adagll L)l
2023 i 1222l (Galadl) ApeSl EpalaBy] byl Alaa o'((4l)5 Sle
tsl) Aaahal) o2a cdan >
¢laadl (ol adagll 613V (ssins aslagll Liapll (ggine o Capaill -
¢ land) sl adagll ¢ 1oV ol Liayll oy A8aD) e oyl -
Jlead) ol b gl oIS sgias ada gl Loayl) (g5 o Cagisll -



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
tlgar| il Bas ) Auball oda cuald sy )
tdlandl sl o215 kgl L))l (gise B (mlids) aag -
aY) el axe ) ALY ainhg Jead) iyl e gpaly e Jleadl -
(M3l ae ADMa)) e cpualy Jlaal) -
toluy )l e A2l o5 ) po Gual) e Jleadl -
e G adagll elals adagll Ll o dglas) AV <l dayk ADle aag -
ALY il
Jlaadl glaly adagll Loapll (s B 3Dl aag 4l Jaad (3) A ool DA (e -
oSy 1) caglee o Jlaadl Ly by ol o0 Ayl dgapkll A oda aasis
3y dasdl e Lyl ol WIS f cdlaall oldf Gyl e aslagll Ll (sginay 5l
sl )Y
Lial) ARl A8l claapl) 5 S qullaal)
:0lszs (2023) Mohammad T bataineh & others 4u),a :Ysl

S SO VL) e Ui Al ¢ oy Al 83l Sha0 8 Al i) sy s
" The role of strategic management in enhancing competitive advantage and firm
performance in the Jordanian telecom industry'c journal of Namibian studies: volume
03¢ issue 33« 2023.
tod) Al oda cday >
Sl ¢ Tpudlil Sall e Y] Slsslany Hlsall Ganadt dndliny) Laphadll 55l 14S jand
& YLyl g Uy dpudlall shaall 33 A Aaglia) sy e dilas ) AsleaYl Ay el
oY)
td) Al oda cliagl BBy >
ot Y lislass lsall Gapadsy Jladll syl el 8 oyl ) eV lay] alSs o
A Jaw gt Apudlal shal) o ) bl i LS el peaty Adlil) el (3ail Aape S
YLy delia 8 ASal o laly Al i) 5y il jlae G
1Ol (2020) Amir & Afaf 4 ;G
) il e Al Ay — Aglasadl Caplaally ) Jalailly Zaa gAY 5ay) Gad o8
= g

" The situation of implementing the strategic management in the Sudanese banks' ,



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Journal of Arabian peninsula Centre for educational and humanity
researches«volume 01, issue 10, 2020.
toed) Al ol cda >
o lgisaal (g Al pd) Cijliaal) b Laslin) 51 Gulsh o8y o Gyl -
¢ 30000 gl o jlaall dudliil) 3haall yglatg dpats
b sl Bae Bint) Asanl (s Lall asliY) Qs Gl o8y e el -
¢4 saall Cajlaall
Blapad) Cijladl 8 L) )Y G Rl WS ADle sty e -
gl Siaall (3inty Bl agl i) Qs
tod) Aahal) oda cilags By >
il cleaal) i e aelu Auhall Jae Cijlaall a0 apesill -
L) Alall i 3adas malyy ihal g Auhall Jae Cojliad) a5 -

¢dc giin gall
Gini b e Ll g Lglasad) CGliadl) Lids A Lasliuy) sy palie -
¢48L5H) 3504l

)Y ek (s Alas) AL ) ADle ollia o Slasyl Jdail) moln cadl -
il Baal) (58a aliaes Ayl gl Cajliadlly dasil Y|
:0lsi (2024) (Rania elsayed Ibrahim abouelenien & othersd.s il

G QY s rdaludly dilual) elad b cplaall adagll oY) o ada gl el alaey) iU
el

'the affect of job insecurity on employees job performance in the hospitalite and
tourism industry: the role of work alienation," journal of the faculty of tourism and

hotels, volume (8, issue 01, 2024.

sl Al o cdan >
WY e Alally dald) delia 8 cplelall adagl) oI e adagd) ) alawsl 5B Al
cdardl e e Ll sall LY Cm

ted) Al cilags sbg >



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Gl el e W fims Jeal) 8 Qe e Ulsd) g ilasll eY) sl -
¢ Cplalall
toslelall il gl 1Y) e Wl s Jeed) 8 lgel) -
bl )y adagdl e alan) G AD L dasay il Al Jeall 3 lgey) -
olelall
10l (2024/2023) <Ibrahim bader alharbi dus :

'strategic management: a comprehensiye reyiew paper" cinternational journal of

professional business review. volume 09 number 03¢ 2023-2024.

tal) Ayl oda cdan >
ey el calylailly iyl Gl A Ly el ue Aaaglinl) 8)aY) sk e g guall Jals
By Alisd) clalan¥ly claadl)l e gguall Jaluds (Jlaell ciliy Calide 8 Galailly dpaaYl;

RWET

il sl ) dufpal) clags 3By >
O dughll Gaall e dudlial e 30 5Sy eladly ~laall @3aaan ) Caagd Al GlaN e cay
chagilly Glay) e lalaally ccnhhall Masy hla) cilabaiall jag Al cdaadh i) 5)0Y) e s

s laall Jaally g pally dualis) uats

Aaylad) ciluapal) ae Adlad) Lafyal) Ailsa st} allaal)

Lenlie die 4Ll CDEAY) Al e daall i Wiy dlal) ciluhall Jalill Jolaill DA (e
A Jalal) 3 lpmdli oSy s Alad) dudally

raalll il dua e >
Slo Al cluhall ey <) Ly cadagll ol sa Allall Auhall 8 bl el yoey
Aay) el tioaal) Apaiilly o Olidass Ay paals Ol Aah) Al Dlsall 18 i g (Al Cpaia
.zl...(Mohammad T Bataineh & Others ;) dsdlall 8jaall o sala ) aualy) lus)

P Jal) piiall Eua (e >
Ayl bl (s i)y JWeS Aualy) o)) Dalaaty) b Aalal) chluhpall 8 Jid) i) Jiahy
i) adagll a1 (0saly alaase dielad ) adagll Ll o Aaad) alles 72 dese 3ul))



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail

Yl Lwie Joln Al Auhall Waw &l .... (Rania elsayed Ibrahim abouelenien

Sl iay)

Al GlSag Adal) Ena e B
AalaBY) aslal) LIS 8 (5l Dl 41 (e 1S it gall (ga A gana o Adlal) Al dne ol
Glaball & Al duhy cals Ly cmpie s gom et blY) el dese daslay i) asle s 4yl
dale e lia dakiie 1300 cuisSs s (Gplades Ao Losa) 1o Adlide Cilimgy g Al 8L 3 dayld)
& 18 6000 s Ay (sals A aaly) Glual) Auhas lan] 90 a5 Led iy (gsud) daludly
Lansall 8 Jale3500 i€ Ally (Gpus JWSs Glasd (g dagy) by cdpagendly AllS clll) daals
e Bl (ulase g o Lally daall digll dyilal

syl 313y ggiall ua (e >
Ayl sl cilS g laill tasl) giall 8 A8l bl (s ae dllald) duhall il
(Amir & Afaf) Jic .Spsszalin aladiul Lilaayl culld) Gyl ge Whallee cadiy (gl
el (s )y JS) Aulyag o (Al sl #7318 2aas) Aulya g ¢(lbrahim bader alharbi) aulya,
agls cenla (i) Ay Ve a3 i o) 3181 3 ()al dale bl pe Ll cuilia) N,
L) aand ALaadalls AL e agind)y 8 ladield (Glida s



Aupall gl quilad) : J ¥ Juail
:dsY) Suadll DA
Bag el peaell 8 coladaial) W) xnd A Ala) Calaa¥ls 5eaY) (e e laY1 aua yoay

DY) L e cullads malie o adiad lld Gaaaly aalll ) Joeaslls el W) (sl
258y alaty Al Jadadlly (g3l pag PIA e Jlaall 138 3 Lss hod ali layeny Allg ¢ dpasiljuu)
Seds Apal DA e sl el Glsise adyl oY) Gauad Gyl g el dakiall Jaly Jasd)
chailly Cibleal) (Sl U Ao Wlly S8eally VIS dasla Cilyite 3amy B adlsall el 358l Ll
COslelad) lgy ety A

Ta)lalls lalall cibasil) Agalsal dudia Byg i Conanal a1 Y1 o J Sar o Laas
L silasll ¢ 1Y) iy ad )l




-

\

GBI Jagll
falysall @geasll syl

~

/




Al Rkl Gl ¢S Jaad

-

gl
L ky ¢ halasll ola¥ls Lal i) 53Y) e IS Aaby (aldd) (olail) Cuilall lialyaind 2oy

Sl dglaill Auhall L) e kil Joadl) 18 PIA (e Janias o s sally daleiall appliall Calidd]
Aoy ¢ il agles dplaally LalaBy) aslall A0S Ay edl¥) plall dess daels @UIS (g2a]
Jae LN o (e ley adagll oY1 Gt 8 At i) 5oyl Hoa adly Juadll 138 8 ccllaias
il asiall il laaly Al il e dle () )l

Aal) Jaa 408N anals 1 oY) Ciaal) @

Aidait) Auhall agiall jUY) : S o) e

Lapal) cprial Hlany) Juasl) (B o) o

Cilpapdl) Laly it Addlia sgll) daal)



Al Rkl Gl ¢S Jaad

Aal) Jaa A anas 1 6Y) Cuasal)

g Al opdll asle g dplailly AplaiBY) aslall LIS dals duly Gl 1 (8 e
s oelatil) Ll g Loty at e IS Jslii PR (e i mipape o
saeal) agleg Ay lailly Agalua®Y) aglal) A4Sy ciy il 1 5Y) ullaal)

pslll LS Cllss mume s mr el pdd) dese daals e A ekl Jl
G sl Jhall ey 2001 A I Lolis agen Cua skl 13l agle sy dlaally dalaiEY)
il asle seaas TalaBY) olell sgaa Lisl
2007 diw ypeil) asle agans alai@V) olall agae Slasiuly Goagaall med I K pall A sale) aa
s padill asle g Aplailly Laliai@ll) aslell 40S ) agrall 485 5 drala () oraladl 3S5all 4855 aa
a1 NI ag badine aludl day)) yuadll agley dplanlly Lalaid)) agledl 4 Wla aiy 2012
laally L) o shall andy Zylaill o slall and ¢ il) asle and GalaB) ol
A0Sl adatil) (JSugl) : SEY Gllaall

Calidal Janll apdl sy Lol 3as o 20K acluy o) ka4 iy

tluhall Jae LN _adanill JSel) easy Gl JSEN Lgilas g5 pelliaal



Al Rkl Gl ¢S Jaad

ALK sl JSgh :(06) a3 sl

A aes

Land) il

AledY) eluy alad) ¢yl A1) A<a bl Al Cil<al)
Lo yal) Jibesal) 5
Ay

AR el
4t

3

Oreddiial) dalias Cajla (e dadie @Il Je oLy cprdlall slac) e 1 jdeaal)



Al Rkl Gl ¢S Jaad

dduatl) dugpall gl U 1 ALY Enal)

BIYL Gl il elow gl e e daadll Glprial Aplaill dubally Jiatll ea) 2e
S panmipns Al Auall agial) HURY) e Canaall 138 8 agiin adagl o0V ol Al i)

Auhall dne laa) ) ALYl ccbbl didad b feadia) Ailasy) by
Ahpdal) Aual) cfiiag ggeia 1JsY) cullaal)

el Al el Glasin) ) AleaYl aiall uhall meidl o JS allaall 3a 8 (e
e Aalaial)
Addanl) Lyl a1 J Y g AN

faia e GRally Gl BISE) e eyl Gadagl oY) Gread 8 Daghia) Yl s Al
@Ay Agapdall Auhall 4 Ll sadl peid) e aldeY) & e lgaag & Al il
Sy Al QlSldl agd ) apaills daesendl ani Al Gad) AISE) (e JlEY) 4 Galdl 2ol
gl Lladle
Aidait) duhal) a1 ALY g 81
tua s AV Jiiee Laaal gy e s ) Al it ands

tSiial) il e
30 gaglinl) Aclua) A1 aloly Ladlaiad) I 4 Auball odgd JEiuall puiall Jidy
U etall e i (A aatall sag (efills Zanliall cdpagl i)

raglil) padal) e
owdall 8 caas Al abeally 5l Gl sy o Addagl o)) 8 Auhall adgd sl ) Juay
 Jisall

claglaally bl aan cilgal : SEY cullaal)



Al Rkl Gl ¢S Jaad

) ot Aflaas aded dia o lasall Gl el 8 Lulad) Glledl (e Gl gas Alaje el

Lol Lgaal (e s (e e gana e aldie Yl Gl ayg cilagall oda e L) Jgeasl A
(Blaiual) lasicad) 1 J oY) £ A

oSy b s Caally Aaleiall o sbeall aan 8 aals ) e L) culgaly cola@ill o e ying
Glaslea e Jpandl dal oAbV L dag ARG e de sans sy zasad 4l o (L) Caypes
Sty sl Sliay) e JS e oda liuh b aldey) & AL A o) paase s
L9 STy
Y S jsaalls "Hpaddl) bl " 8 OV sl ey slae EDE Y i) i &5

t A Jsaadl dacag Lo taas " gl V)" Gaadd B sl Lol EDGN salaaly " Al )
Oluiud) @ligSa :(01) A8 Jgand

2)lad) dae i) pand) Jskaall
|| I edalad) 45,00 ¢ pad) ¢ uaaldl) dalad) calilud)
5 bl el Ay “.J Ol cuinll) o 458 \
(Asigal) i)
1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11 Ladjiuy) debua
" ; 29l
23 1.2.3.4.5.6.7 aiiuy) Las "
% !
1.2.3.4.5 oy daglia) | T
17 1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.17 EE ) aall

Ol A3y L e alde YU pidlall slae) (e jiaal)
Aahpal) (8 dasiiaal) Luilanl) cudlu) @GOG Callaal)

aslall Adlaay) Aol malipy e lald) ade) dejedl Glliny) aes 2a
& e s bl a6l SPSS (Statistical Package for Social Sciences) iclaay)

o elelilat ahall Claglaally il g53 e aldieYls cauliall Alasy) Colud) alatinly sl

123 (22002 ¢ il dipse (g5 cdash s dashas g Laial) astall 8 G Lagia o @ily a8 (lsy) )



Al Rkl Gl ¢S Jaad

5 Al @l ) dleayl duball sl lad) e Geladin) & Al Al ) o

il Lalsy) ladly Aty xauy)
Ll 5001 Baay cld JLas) (g gY) g A
Slia) Gua LA Yl

(e Al Guall -1
53LYYs bl (e Aesana o (e il Atluay i) aeai a4 e oy
S Bl 5205 glaa) slae B ey e ol iy (02 4y alall) (peSanS panndidl
b5 Ol (DAY slaall ae leiuls saes el iyl Cangdl e QL)) slae (e sae
lenaca sl it baa Jaasiy Cilpual) (any s oy (g gaSaall Lot ) lasdlally o)) s ¢
Dl el 5y geall b lgnaag
Ot ASIA Gaall -2
i s aadl g sl ae lin) Gl gaea Bl (530 A3 GLaY) Baay 1l
Oswpn dalae aladinl o)emse pe amy JS LlY) cBlalee cpy W Jpaally Gyl 238 4l)

:‘ém\s Pearson

p)9aas 2 JS C)Adl Pearson i) clalaa :(02) a8y Jgaa

Ayginall (g i BL3Y) Jalza Sl o)

Ladihia) S0 Jsaa dlagl Jal)) <lalea

0.000 1 Loy delua
0.000 0.847 Layiay) 345

sk (5 cApad) Jeal) Gy b flil) oS 8 Ladaiall Glay) 3siag Alianl ¢ isemnll aS dens anld
146 2019 2as (o) caysilly Hiall Gudthl Gl Sl



Al Rkl Gl ¢S Jaad

0.000 0.373 assilly Aaybial

eI jgae iyl Jalaa
0.000 0.791 halisl o))

SPSS ibm 25 gealial il Slasy) Jlaill il jauaal)

danse pysma g ) (e 22) JSU Pearson L)) Jelas ad of ¢(02) &) Jslaall (e el
)5 e dny JS GBld) Baa o Lae (8l (0.05) AV (g5 ic Liliaa) Alag

(Reliability) ¢luiuy) <ld (uld : LG

Oo Sl e A e a5l Al i AY) i ey of i) il 2
Dnall (ol A 32l Ll Jaleay canilis 3 hELY) ey cdagpilly Coglall (el Cind 5y
Gl IS tall (e dled G ) LS adie LN GIS aalgll e aield Gyl LS Eua caal sl

Ladas

I @l Jaal s (A3l @bl elae) o 508 Glany) ol bdall il da e Gl
Cronpach ) "#lig 8 W' Jalas Jlexinlys «(SPSS) delaa¥! aglall dlasy) dejall zaliy

p A Jsaall 3 daimse oo WS culS aluhall ahle ol of gab o(Alpha

Aupal) clpiial Jalal 3lusdd (Cronbach Alpha) i) Jalaa dad :(03) ad) Jgaa

Oyl glaa Jslaad)

0,950 (Cronpach Alpha) clill Jalza

SPSS ibm 25 zaliyd culilull Shasy) Jalail) i 1 jaaal)
oo ST s dlsie Auhall Charie aead L EDlae o (07) A saadl e Jaadls
e it Cua €0.950 Glaiay) i 28K L Jalee i1y o 0,70 Lilaa) A piall dyl

gkl bl b Lgle alaieY) (Ko S @l



Al Rkl Gl ¢S Jaad

AV aiay)y b gl Alany) cullal) : SEY ¢ i
@bral) GiaiYy alead) Jagial) ¥l

dass siall Jlanias] oy G edplymall ldhaiyls Apbual) llausial) 3 dban¥) ) cba

Al e chle geple IS oAbl due llain) aliad) §f £ 1) (s A bl

oo Al A il clla) Gulss o el (sae Aaal aadiy cplil) Sl (glaaall Gyl L]
V) et cods (a5 e elld O LS jieall e died gl LS o oluall Ldau sie
OSally Ayl A bl cllaany) e codl g8 L sl e Ji Gl g8 LSy il due

caalsl) sty anlgll 55kt Cahaiy) e culS 1) Als b s
Lgiall iy 4 sal) culag 3 gal) Jghan < Lals

aand 13S 5 ol Al Al (ailaddl e Capll dgial) cavally <Al Al cud

L) sl sladl aLaY1 bl

Tokaa) W
A g yaall sl il 8 sl Glal) G Gadll AVAL (1) i) aladii) 25 LS
S ) Ll (t) Jlaia) 33lie b o @llyy (bl S el L) cciluadl) jlid) 6 s
%5 axiid) (VA (s5ise) dysinall soise go SPSS galiy & clilall jpii an lgle Jsuanl
:ua %95 48 Jaladl (0,05)
oat Al (Hp) dpiuall dpajill (b Jny 1368 0.05 e Lolas il cagunal) (1) Jlaia) oIS 13) -
ADlall Job e (ati Al (H)) dlad) dacajil) Jos A8l () e
oaii Al (Hp) dpiall dumjdll Job ins 1368 0.05 (g 51 ST Cugmnall (1) Jlain) oS 1) -
AD Jsd e gt S (Hy) dbhad) dpa dl) (adys 3al) () e
(L12a3Y)) ziladll qus iy cilBblal) Jali)) Lad) ) gl -
Ll delee e alae ) &5 bl clyaiall (G s3sasall Akl dje e Cagigll Jal
Y (& Jidiall Joisall el g dA8Nall 4y Jal e cllag "Pearson correlation " su

Alial) il O elaa i il ) UYL sl o)) b i) i) il Ladil i)



Al Rkl Gl ¢S Jaad

itlua ) salal Jowdd il daalee sae Geldl &R Bl cle B culdl
O il a8 (Aot sy Aanlie cAanl i) 245 sl iy
Apal) aainag 0334y i) pracal dsagla taall) cathaall
opasiy Glaiu) asanal dpagia 1dg¥) gAY
dal (e cdah saals ladl saadl Blaad) gl e lely GLany) a8 duhall Al sl &
Helians Gl e Calll ey (g agilpadi clach (Liul) (le o dagus
(e adl) =i & Cua (likert scale) ouledll cplSd ulie e Sl 138 G glifiall) aaie)
YIS Jlga JST 30060 Bl e IS N 1
taa @ilse Jo Ll Gldle 5 ol -
f@8se Ao Ll Cldle 4 ollae) -
tulae Je Ll aldle 3 slae) -
¢3loe e o L 2 cllac) -
B B8l e e LT Adle lac) -
Al Johg saall e IS Qlua & i) 8 aadiid) culeddl @)lS) (e WA Jsh sl
:L?Juns
4=1-5 & ax }L,.J - e J._xSi = gl -
0,8=5/4 & bl sac [ sadll = 4l Jgb -
aad) paanl @llyy (1) Gebiall 8 dad B L)) (0,8) el oda Adlia) oy &) Jsha aln 2ny

P Y i) Joha raay Sl (1,8= 0,8+1) dall ey

(DU Gilge e gl S [1.79 -1 ]
(ilse e L B [2.59 -1.8] -
¢alae bl Jiey [3.39 2.6 ] -

¢Gilse I iy [4.19 3.4 -

N Gilse W) B [5 -4.2] -



Al Rkl Gl ¢S Jaad

At L) Al g puatnn S 41

lubﬁ\éd@a:ﬁj
Dl agley Aglailly Aabam) aglall S 8 Gl LY aea L adine Jady

relly miagy JGN Jsaadly mapase s g dnala

A B o) Y1g B LLY) s 10408, J gand)

e 222l 222l Ay
37 37 Sy
39 el asle aud
134 >8 el ol ot 3 3L
37 AalaiBV) o slall aud
30 AWl daslaal) aud
171 Sleay!

I, periioadl) daliae Cigh (pe dadie (3505 e ol GdUal) Shac) Cp 2 _decaall
) die 2Ll

o Jsanll e (Sa Y A ol e gsill 138 8 las age al Cand) A L) iing

Lo sty caadinall 13gd Alal) laal) Jias e 380 (e 2 GUAL ¢ g yaall aainall DS (e Clasles

o el Call) liay s degend’ el o capn Jlly Alaally slas)) G lde Gl

Glily o Jeandl l)lid) e Caagl o35Sy cdaailan L Joady die jaad Cuan cdiadll adine
L) iy Jagi ilaglaa g

& Cun ad 50 Auall b gl oy AL iy 3B e ST Aglpde due lod)

Ol 25 ais i G cCapdall Y sae e (gAY Gy (sl Qi) aede agl

e sall Clbauy) s mumg (JUll Jeaally 9 a8 209 4] g lajin) 2y (9 A4S Glatiad 255 ¢ s

(0 (olae caysilly Sl Aualall (530l I cdala (s ¢ palal) Gingl) gealing cullad 8 Aadia cagls ai Hla !
1390= <2025



Al Rkl Gl ¢S Jaad

Ll cllgin):05 A8y Jsaad)

ol Ao il 52 5idal) degall ERC
24 24 01 25 s Ay
17 17 08 25 s
41 41 09 50 £ sandl
82 82 18 100 %o dpusil

dehsal chlawy) e aldeYU cpdldall dlac) e 1 laal)




Al Rkl Gl ¢S Jaad

Laal) cfpiial Slasy) Jdadl) : SEY diaal)
Gl oY) sl Jilas 4 Jiadl olia¥) slas Jidals Gapms Auhall oda & ol
(Al i) api s Aaglie 2t (A L) Aya i) 5ol Gleiall S jeadd) 5 cdpaddll culillly

P SIS kgl 1YL Gleiall B gl s
dalad) il Jualady (ase 1 JgY) callaal)
Ol ¢ Alay Laldd) cilaglaal) (e :J5¥) gl

Eia Al Gailiad apad & dalall 5l dpadsl) Ul e 8 desid) cllay) e slaeYl
5l (bl cavall ciaalall Ayl Gead) cpuinll ) Apadidll Clegbed) Ciua Zuad) Sbi g5
: UK (Ligal
oadall it Al clagheall (e Yl
posiad) e il iy jie s JEN Jsaall aasy

il uua Auhall cilasiae a3 1(06) a2y Jgand

%o Al Ol gal) 2ae aial)
65.9 27 K3
34,1 14 il
100 41 £ saxall

SPSS ibm 25 gl cililall Slasyl Jilail) 40 : jduaal)
Ahall due Qlel o) Jaadls Cus Auad) AV Guiall Cuin ol aysi Wl ey ke Jsaall (e
Sl LY L e la Lty €65,9% A Jolay e T 41 Jaal (g0 53500 27 Ishie am 5583 15318
34,1% Ll cgiled
Cpd) ey dualdd) Cilaglaall (e s Ll
o)l s Gl @lajie aygs JGN Jgaall mia sy
O] s Aapal) ajia 2385 :(07) a8y Jgand

%o Al Ol gal) 22 Cyad)
48,8 20 w40 J 31 o
51,2 21 Lw 4] e S




Al Rkl Gl ¢S Jaad

100 41 £ sl
SPSS ibm25 zalil cililull Slasy) Jilanl a3 @ sl
1< 48,8% agims il A 40 5 31 o atjlec ol ahdY) o 2aadU lel Jpanll e
%51,2 Aty 5188 A 41 e ST lac] cul€ ol 2)aY)
alal) 4,0 iy Aaldd) cilagleal) (age (UG
talall 2550 i Cand) Clajie ays S Jsaall gy

Lualed) Al G Ayl clajia anjss :(08) a2y Jgaad)

% dpudl) Cilagal) 2ae dalal) 4550
9,8 4 I ae e 3l

4,9 2 o e s 3
17,1 7 @ ualaae Jud
34,1 14 I yalas dldd
22,0 9 Al
100 41 £ sannall

SPSS ibm25 zalipl cililull Slasy) Jilaill i 1 jhaall
st lS Eum —f = pualae il sa Aubal) due ol e dalall A5yl o Jeaall e

— o — e luse Ml A5y W cdhall Aie (g0 %22 Aty 33000 9 aaoae &l dad 45 (a8 <%34,1
2 54 o jlé —Cm aclue daaly — T aclue Jud 45y 1als %17,1 4ty 07 aaxe ilé
Al cada) )l sl s aags ¢ Jsll e daadll due (e %49 5 %9,8 sty
LAt IS dalad)
gl panal) piiay daldl) cilagleall G :lay,
ol ansall Cavn Auhall Cilajie s U Jpaall magy

hibisl) el Guua Cal) clade a5 :(09) a8 J g2l

% Al Ol gall sas sl anal
61,0 25 i
12,2 5 5




Al Rkl Gl ¢S Jaad

26,8 11 3 + Ly

100 41 £ a2l
SPSS ibm235 gl cililall Slasyl Jidaill 250 1 jauaal)
18 25 laae aae &l Cua Auhall dne 8 A 250 e Gauaad) o Ll odlel Joandl
26,8 Ay 1ap 11 gl (uit (A (glaly GupaeS (ysleny ol AbAY) 2ae 31l LS % 61,1 Aoy
%12,2 Ay ¢llyg a5 anoxe aly Auhall de 3 o)) sae U
5pAl) Gigia e e daldl) clagleal) (ae tluwald
1yall Dlgi 2o o Auyall Cilajie myst JUI Jgaall iy
Bpdd) Clgiu dde Gua dad) claia auigi 1(10) Ay Jgand)

% dsull) Ol gal) 22 SES LA PHRY™
17,1 7 Sl 5 e i
29,3 12 Glyie 10 A 5 o
53,7 22 Clgis 10 e ST
100 a1 £sanal

SPSS ibm235 zealil cililall Slasyl Jidaill 23 : jduaal)

s 10 (e ST g 338 gl Auhall Ao e Al Lol o cpty Joaall e PIA (e
N5 e e 5y gl (el W duhal) die (e % 53,7 Ay 138 22 apaxe gl aa
o DAl Aigall 580) 53 (aladly) hals bl e e %29,3 Loy 103 12 atxe &l Gl 10
GRSy ) & el 1 ¢l sl die e %17,1 dauiy 103 T aasae il Glsin 5
Sy agdl () Cpalagdl) 458 a LAl A o LaadU Gus Al Jae K0 (il g Ayigad) 5ya))
caglec 853 gl Gueaiedl o o 5 L t3a (%53,7 A dli by Slgin 10 e ST dige
ALY L byl Baa o e Sl 06 G sl U e desiad) Sleglaall Gl Gl
Auhall Jae 40 8 s gl oY) a8 Ga i) 8)0Y) s e Aia 8ysa slac)
Aafliuy) 3 saa dilady g AU cathal)
Aailiny) A8 e an Jalad il 1 Jg¥) gAY



Al Rkl Gl ¢S Jaad

RSl 48 bua aa) il Jlat 1(11) Jsaa

-

-

dayn e | dadl) | Cilady | Jawgiall

NN Py 7 = 5l FRY

dgbgal) | dpinall| dppeadl | (golamall | (oalosal
g sl Aaglae cille s Calaal 440K ()

aae | ,000 | 4 |0,9428 | 3,2439 sy s o X

sae | 000 | 6 |0.9324|3,0732 e ] IV

S | 000 | 1 |08957|3,5610 R PR VS

Gise | ,000 | 2 |09512 34634 i
sy b daliad) iy Calylay) aaas

aae | ,000 | 3 09012 |3,2927 | X5
1Y) sl gaen AS5Lie 4N g

aae | ,000 | 9 |0.9589|2,9268 sy | X6

lcie) saall Jysh Jadaiilly K0 o 68

sae | 1,000 | 10 |0.7909 | 2,7805 eyl | X7
Gelua Jlae 8 sl o daslall jig

slae |,000 | 11 |0.9159 |2,7561 iy 8
G5t gy Slaslaa alas e 21K 2l

sae | ,000 | 5 09538 3,1220 ) i of X9

Alas ,000 8 0,7546 | 2,9268 Glaagilly gadlly sl Je 400 <3 X10
L ihiay) Bl (e e gane 4K aat XT1

sae |,000 | 7 |0,85112,9756 Lol s

yaa | ,000 0,8953 | 3,102 dagliny) 4olua




Aapall latl) ailad) oSN Jaadl)

SPSS ibm 25 zalizl bl ilasy) Jilaill il 1 jaaall

an® Al ALY 2o S A Aatliu) A8 Lua U5V el Jilas il (14) Jsaadl el
Lssiall iy cam o(1Galall) bl sl 3 ela WS (11 =1) oo ALY 8 i Vi 118
i 8 el GaladY) of L& ((0.000) o) dysine ssisary (3,102) 2 13l laal)
delua Lpeal ) daally duslaie Al Jae Gusaial o)) o e Jay lae Cann 525 (0,8953)
tb b ) Gk Jaadil Jal ey ASH (ggiin o Dangl i)
Lwsiall o a3 Cus sulaall Jlae b leadane ilS Zpnglin) Aelia b cilila) off Badls
3,243 gl sl ((X11) «(X10) «(X9) «(X8) «(X7) «(X6) ¢«(X5) «(X2) ¢(X1) cuhisll bl
asdll @af dlee @ldlail 2,975 02,926 3,122 2,756 2,780 2,926 (3,292 3,073
Ly o e Jal Je 0,85 0,75 0,95 0,91 0,79 0,95 0,90 0,93 0,94
DAY ol dAples Alle il i VA o e Jy les gsalas i) o) iz L (0.000)
S e laa¥) cleadlly Glaywidll e gl e 4l Laaly e (e 30 iy L ae ol ¥
L AlaY) deadl o lilSa i e Jexd ¥ KD (o LS clgde Joan,
caal dplee clihail 3,46 3,56 Al @il ((X4) ((X3) chiill olall Jasgid) of Jaadl LS
Ja g gl Gusaiusd) o i Les ¢(0.000) iz ssise e Jgll e 0,95 0,89 il
e daaly Al llia of ) ALYl K Ay g 4l e

Aty AT a Jalat il « A g A

Lafliuy) 340 ) i gdad 1(12) dssa

4 0

AN | asiwa | LY | Gl | Jawgiall Jor )

° " e

Lblgal) | Aginall [ Apeadl) | gibial) | (bl 5 Al
Jss Alisinall paa ae llady 4K Jual g

Alas ,000 6 [0,96145| 3,0244 X12
lgadfi 5 dai) i)
Aail i) BIY) Gudad 8)9 pay dclidl) el

Gélse | 1,000 2 10,75789| 4,0244 X13
4y
G AU lSayly 3lsally AN i

Gilse | ,000 | 3 10,92526| 3,4878 X14
Llall Guls e lacla




Al Rkl Gl ¢S Jaad

Dl 58 1) (g3 Amgl) Y1 el
G | 000 | 1 [065145| 4,0244 | X15

Labad ) 5ytad) dal i) Jysaty LK) o8
Ulse ,000 4 10,88827| 3,2439 X16
2a0ll AL 300sa Jac]

Llaal) sl il gall o sl BN o
ulas ,000 7 10,94868 | 3,0000 - X17

s lea Julislly Jllaal 3yl e 2l Ja
Llaa ;000 5 0,93704| 3,1463 X18
Jasll Lalaa ity Sl

@l | ,000 0,8628 | 3,4216 daiay) Ads

SPSS ibm 25 zualiyl Ll Slasy) Jilasll il = juaal)

7 asi®s AN ALY aae OIS ) Apaliay) BaE B 2l Jalas i (15) Jsaad) ey

ad) gl iy G o(1Galdll) duhall slal 8 el WS (18 =12) (e ALYl & il calind
585 (0,8628) &l 58 g)leal) Cihat¥) (f LS ¢(0.000) o) Lygina s5imars (3,4216) 223l 13g)
o Lntliay) 2w Lpaal ) Al duslaie Aubal Jae Csaied) ol of e Jay Les Gl
tob Lo Y Gk Qe Jal ey (RS (g5

3,4878 4,0244 iylus claugio Cels ((X15) (X14) ((X13) caball i Laads
(X16) «(X12) @bledl Wi cchaall oda o ol cmeaindl of e Ju L sy <4,0244
Gsimse e Jgll e 3,1463 3,00 3,2439 3,0244 _luall aghusic clad ((X18) (X17)
O Bl Al den e il pda e sulae usatind) G e Ju b sas ¢(0.000) disina
O e Jdag Lmitie ad g <[0,96-0,65] Gp e zal sy els bl apeal gl Cilaty)
Lhall o o Gusatiuall Glla) (8 (uilad 2

Gsilasall oy AlS ool BeUS Y (gt Al ) )Y Gakd v 4 g Gau Lee
Sl s Dlpally pias AL ) ) ALYl A & At i) 5))aY) Bl 8y i de il aguad
Jaladll el e ol Al AU
Aol fiuay) iy daglia aay Jalad il s g dl




Al Rkl Gl ¢S Jaad

Al iu) apliy Aaylia aa) sd Julas o (13) Jgaa

L | csiea | LYl | dbaiy) | awgiall _— a8

Aabgal) | Lypinall | Aol | olaal) | (olual ) 5 i
oyl (je Badsa Hulea (33 AlE)l) dolee AT

sae | 5000 | 1 |0,96462| 3,3415 Dl OB plae G W Bee 20
RS
O Rl 365 e L) LIS ol

sae | 000 | 3 |0,84319] 3,1951 > s WA ool s
Ay (599

sae | 000 | 2 [1,06095] 3,2195 Colalell ¢ 1] a0 ] X14
caagll 8 calahay e adSIL 4K L e

sae | 000 | 5 1090527 3.0732 S 8 Slbail) oo Sl 2 Qj X15
dee 8 A0)aY) il sea LK o i

sae | 000 | 4 |1.01992] 30976 | T &= > x16
fadlpny) el 4,1

ylas | ,000 0,9587 | 3,1853 Aty iy s

SPSS ibm 25 zalipl bl Slasy) Jilaill il 1 jaaall

G A dae IS SN Al anily Anglie Gl 22l Jilat 3 (15) Jsanll ey
Lgiall iy Gum (1 Galdl) bl sl b ela LS (23 ~19) oo ALY & it Al 05 4w
il 8 gladl oyl oW ¢(0.000) :0)8 Aygiea (gsimars (3,1853) 2 13l lual)
20 Al ) Asally duilaie Auhall Jae gasaiaal o bl of e dy las caan 525 (0,9587)
Jlae 8 leda ela 2l 13 it e Cfisaall lla) o 1aadU LS (A0 (sginn o Apndl i
Cahadyl o Ladi Al dga (e ¢(3,0732 =3,3415) o dnluall ghalug) Cngli Cua saladl)
sy G Lo 13y dmidia o g [1,06095 = 0,84] c Lo molsii ahy sla il paeal (5)laal
Cbadll eda o Gasatiaall Glila) (A pualas

Ol s Lo sassulaadl Jlae (8 Al anilis dalie 2ol plal) 4l ols 38 agenl) o
hE e ) e Bela L IS e galae il
eIV Jsaa Julady Ghae Gl Cullaal)
il o1 jeaa i Julas :(14) o) Jgan

dagy | giea [l cilady) | Jawgiall ad)
3,841
Adlgal) |4 giaall| Al glal) | laal) 3,441




Aalpall el cailad) £ S Jaadl

Gl | 000 | 10 [073997| 39512 | il seliS, cllee so5 il o] Y1
& A bl g s laydl e

S | 000 | 12 |0,85896 39250 | F e Sl il 8y,
sliig Lf
Agale Gl ool oIV oy 2

S | 000 | 17 [1,04823] 34146 | T e B et vy
daaly jmlaa
leal 88 dnadagl) Slalga Hlaily a 483

S | 000 | 11 [0,63052] 3,9512 | 2 SRR e ket
aoslhaall 3254l

las Gilse | 000 | 3 |0.74244 | 4,2683 RTIE R

las Gilse | 000 | 1 |0,60183| 4,2927 el e aly aelsiy ] Y6
- . . 4% E—L\n.uj e

G |,000 | 13 [092723[3,8780 | ST TN vy
bl
e | alsall culigl e sl

S | 000 | 8 [0,67805| 41220 | ¢ 95 e e SRl B g
Al
Janll & 3t lly dalall elal jagu

i |,000 | 14 [0,98029 38040 | T Y =1 v
Ay Ha¥) (i) 1Y) algall Gl s
§ Caypatll ¢ 3all el i g3

S | 000 | 6 [061486] 41463 &V OSBRI
A pall Cailgal
I Al CilaaY) Baiad e apan,
Laada ol calialgll 40l mie daalall

Gl | 000 | 7 [0.69141|4,1463| T Y1l
& Lerali Al sadll e il akl
Janll
Slinia ligday & STl geaad Sl

Gse | .000 | 15 097106 3,6750 3ot o8 Y12
LAl a3 3 A Lad) (s




Al Rkl Gl ¢S Jaad

Jaal) 3 2 L GueS by ig”
Gilse | ,000 | 16 [0,94223( 3,6341 i Y13
ia supall Jalat Iy 4l

<GBl yekais s ) Ll e
G [ ,000 [ 9 [0,79018 | 4,0244 calife 2T (he oSal s clilylgad Y14
plel

A sl algalls bl sl e ol
Gilse | ,000 | 5 [0.62859| 4,1707 sl el Sl ol e Jt 15
Ll CulS Lage 22l L85 8 L)

o 3yalall Cladeilly el V) il ad
Gl | ,000 | 4 |0,58747| 4,1707 |77 i “1vi6
Jasl Jlae b el

e gasdl Jlae ) ui e Jox

.

aa|

lax (3dlsa| ,000 | 2 0,44857| 4,2683 Y17

Gilsa | ,000 0.7577 | 3.9890 Aaligll 21

SPSS ibm25 zaliyd cililull Slasy) Jilaill il 1 jeaal)
G AR s G Al adagll ol e Jidad i (30) ) Jsas ldare cpd
il sl 13gd luad) Jasgiall o S Cua (T 3alall) duhall 31l 8 ela LS Ol 17 58 dtacay
loe iz 55 ¢(0,7577) il 3 gylamad) Cibaiy) of LS (0.000) 038 33530 (s530sas5 (3,989)
A e o aagl) oY) daal ) Al dulaie Auball dae Gusatisd o of e Jy
lehlas) Canghi Cum A88sal Jlae (B Leda Ciela onall 13a i pe Gfisaall Clla) o Bl LS
S g allay) iy LS Y16 Y15 )l duall [4,17] 5 Y3 sl 3l [ 3,41] o dulaal)
Sle 42683 ¢4,2927 4,2683 iyl cillangiay saadll i)l Jlae 8 Y17 Y6 Y5
0,44] 0 Lo ol sy ol snall 138 il meat (gylmall Cabaty) of oDl (A1 den (e ¢ sl
bEl oda o Gusatiaadl Glla) (8 (it d5ag (pn Le Mg Aaitie o8 a5 (1,04
Slebaly ae sy sy bl Jae LS 8 silgall o psaadl 18 @l DA e i
LS e (S0 pghal skl a5 Aaaal) G gl agdleel Qi e Gslansy cJaal
aleally cliagl ol e gslanss candl Jlae (il (e Bpsbaall Ciladailly als¥) 2ty () ga s
gl () Gua o 308l agaal JigEy lgiepls CulS laga daaall LgBy b agd) Al
Lals Ggmans Al (6l 050 oall alsall sl e gsalalsy A0S (8 Gsilagall ) AELSYL cdagal



Al Rkl Gl ¢S Jaad

selee s al g mlng caleadl Cilide 2% e 19 n agihleas aeihd yskiy waas )
s Ll g pmy pel LS cdgllaall 3agal) yulaal 8y Zbilasl) sealea Slasl (pasisy callads 30 LS,
el sy el (s e el Baa cullad eagiy cagige (A Aisedt A agdldl (griue
iy 8 Sl Claseaal agliyy cclld V) il 1Y aloall gl z)la Jeall Ly dgialal)
dandl (03 Le dpaS ol (saign (sibasal) @l e 2y ¢ Qlall Slaal 8 A Lia) (ajd agiaia
il oy WS oA guspall Jaladlly 45)liag Janll (8 0d5 Lo dpeS by 235 (Aaguyall Taladldly 4l

Gaals by duale Gl e el oIS



Al Rkl Gl ¢S Jaad

il B Lodly il A8l Y Eaall
Azl ge IS Hloals @by cleraay o (Al duhall Gluzajd lialy Gl 13 8 a6 Casa
Leaae (e lgina ClEY (1) L) aladiuls o gl Cusy GG, 25 (J6Y) Zae il il il dpeat )
oY) s Al dpdajdl) a1 6Y) qullaal)
S Gpwad B L) A8 Lual Aulaa) AV 53 450 dag " i V) dueil) Aol Juam
dagine siua NS mupSe g Analay spadl agley dlailly AplaBy) aghall A8 B Al
p ) Jsaall b daimgall bl ) Ula s DU cuhliay) elal 220 '0,05
(ielish) 1) Al ysiall Jasd) Jadd) jlassy) cOlalaa 4ygina jLad) gilis :(15) ad) Jsaa
(datliny) A8 lua) Jiiwall pially
() s sy dalaa

yaadl) Jalaa | g gia
Uast) CDlalaal)
R? 4 ginal) T
@bl B
Sig i
%14 0.000 |10,693| 5,159 | 55,164 | dagiiuwy) idlua

SPSS ibm25 zaliyd cililull Slasy) Jilaill il 1 jeaal)
(0.05>0) Zigine (s5ime Yo Ablas) A3 23 )53 aag 4 (15) &) dsaall e Dl
caaly 3 bl Jae IS 3 (abgl oY) ol jpnd) o (adliuY) delua) Jiwd) il
fagima ssimse Yo (Tp=1,684) Llsaall giad e S s ( Tea=10,693) Lisundl (1) dos
g i WS (0.05) adinall dyginall ssiue e JE(0.000) disiaall ssise of WS ¢(0.05>0)
Dliay st alll; sasly sang (Raadliny) delia) Jiiad) juial ded sl G ) (B) el
rdl e pan Al VY dae dl) Al Jaly oy Lae o cdasl) 1Y) il il 855,164
S Aapal) Jae SN B Al o)) a8 L)) A8 Lual Ailas) AN g3 )90 aagd
i 135 (%14) aly 5 73l 1363 (R?) aasill dalae o (15) o) Jsandl DA (g Jaadli LS
) ol a8 il e %14 oyltie Lo iy (Lsghiu)) delua) JEd) eid) o
Slo b Lo Al adadll oY) e Tla ) chsnll g %14 o AT ey o ikl



Al Rkl Gl ¢S Jaad

Gelia s oy ) Al ADLD s o Jn Algde G oay L) delia (gsiue
zisal & Jaxm ol gal chwie ) ass %86 L) Al WL adkagl ) e dagli)
)l
A0l Ao dl) dpcadl) L) 1 U callaal
o)) Cmead B Lalaad) A Aglas) ANS 63 8 da 18 () Aaeydll dumpl Jim
dagine sgiua NS mupSe g daalay spadl agley dylailly AlaBy) aghall A8 B Al
p A Jsaadl A sall bl ) llea g 43U @yl eha) 22 <'0,05
(itish) 1) Al ysciall Jasd) Jadd) jlasd¥) cBlalaa 4ygina jLod) ilii :(16) ad) Jgaa

(doatliny) 1A0) Jiiwall pdallg

() JLas) Jlaady) Ualea
Baail) Jalea [ ggta
R? 4 giaall T
Sig

Wadl) | cdlabeal)

ol B

=

%6,3 0.000 [9,002| 6,402 | 57,63 Aty A

SPSS ibm25 zaliyd cililull Shasy) Jalail) il = jaaal)

siall (0.05>0) dsina (ssive v Aflas) AN 53 3 sa 4l (16) o) Jsanll e Dl
(1) dad caaly 3 Al Jae KU 8 (adall c1aY) o) uidl o ( Aasliu) 345) Jial
¢(0.05>0) ysiea g5ise 2ic (Tep=1,684) sl lgind 0 HST a5 (Tea=10,693) iysunl
SV (B) Jolaall dedi 50 LS ¢(0.05) ainall dysinall s5isa o Sl (0.000) dysinall s5ise of LS
ol (357,63 jlxiey s Al sy sasg (L) 2an) el aid) e Bl
ANy 93 ya gl o an ) Al Aol Al Jaly ey Les o padagll ¢ )8Y1) il

VAl Jae A< B Adal oY) Cpeald B a4 4las)
135 (%6,3) &l 8 z3saill 13gd (R?) amill Jelae of (16) ady Jsaall DA (e 2Dl LS
V) ) el B cplil) e %6,3 ojlia Le ey (Rpslinl) ) JEed)l jead) of e
iy g Wy adagll oY) ssie e Dl Al chsall e %6,3 o JAT Jeay sl o ikl



Al Rkl Gl ¢S Jaad

M 2y Lhaay Al Al AW B8 e Jn Alge A by dafliu)) M0 ghee Sl
zisal & Jaxm ol gal chwie ) ass %86 L) Al WL adkagl ) e dagli)
)yl

QA de il duda @l Lo Gl Gallaal)

Opend B Apailiad) anfiy daglial dpilaa) AVa 93 490 23 18 LGN Lo dl) dum il Jich
ssiua N mnen Ex Aaalay spedl) agleg dplailly Labady) aghl) A0S G i £
P Jsandl 8 daa pall i) ) lla i Ao DU Chladl) elia) aas <'0,05 dygina

(sl #1Y1) i) piiall Japul) (i) Jan¥) cBlalas Lygina LA @il 1(17) o) Jsaa
(Al i) aniiy daylie) Jiiwal) yiially

() S syl Aalaa
Jalza G SFn .
R? yaail) | 4ggiaall T e
Laa Ayl
Sig Lg)Lp-d\ B

%17,2 0.000 | 13,265 | 4,233 | 56,148 pxtilly Aaylial)

SPSS ibm25 zaliyd culiball ilasy) Jlaill il ¢ jdaall

iall (0.052>0) Asine (ssie vie flas) AN 53 3 sa 4 (17) o) Jsaal) e LDl

Gily 3 Al Jae S0 8 (ks oY) ) eidl e (LasiliuY) sy Aaolic) Jiial

Aysine ssimse die (Tip=1,684) Adsaadl liad e ST (a5 (Tea=13,265) Lisenall (t) Led

iad i LS ¢(0.05) aainall Aysieall gsise (e i (0.000) ysinall sise o LS (0.05>0)

o Al 3asly Basng (LnlinY) aulls Aalie) Jiiadd) el a8 & il o ) (B) daledl)

slo pan ) A Aol A dl) Jaly oty Lae o adasll o IaY) il il 856,148 ke

Jae SN B Adagl o)) Gaead B Aadlia) awdly daliad Lilaa) ANs g3 g9 aagy'
" eyl

las (%17,2) &by 3 zasaidl 3] (R%) maaill dalae o (17) ) Jsaadl DA e Jaadl LS

S und) 8 il e %17,1 splaie Lo udy (LoniliinY) auiiy daglie) Jiiall il of e

Lo A5 adagl) oY) (g e Dl ) sl (e %17,2 o JAT e f ol 614Y))

.....



Al Rkl Gl ¢S Jaad

Jax ol gpal clysie ) ag0 %82,8 Liaal) dul) Wi L adagll ol e Ll ia) andiy daglie
A Zasai
iyl Az il JLEA) sl ullaal
s Cpeand (B Aailin) 3000 Lilan) AIVa 3 g9 dagd’ (8 Anball At dpm il Jia
Jsaall 3 damsall gl ) Llag 4o hlad¥) ela) aes Cdaball Jaa 4080 3 A
:L",’Jlﬂ\
(itish) 1) Al yciall Jasd) Jadd) jlass¥) cOlelaa 4ygina Lol gilis :(18) ad) Jsaa

(atlia) ))4Y)) Jiesall yicially

() Jhas) Jlaady) Aalaa
Laadl) Jalaa | (g gl
R? Lginal) T
Sig

Badll | edlaleal)
@bl B

3 "

37,4 0.000 | 9,790 | 5,53 | 54,158 | sl sy

SPSS ibm25 zalipl culilll ilasy) Jilaill il 1 jhaall

(0.05>0) Zigina (s5ime N dglas) A3 23 )53 dap 4 (18) &) saall e aadls
Gl 3 cuhal) Jae LN 8 (Gabl oY1) ) puial e (Aasl i) 5aY) Jiied) il
dgsina s vie (Tip=1,684) idsaall leiad e Sl a5 (Tca=9,790) Zsundll (1) dad
i i LS ¢(0.05) acieall dysieall g5ise (3 JE (0.000) sinall sise o LS (0.05>0)
ey Lt ablgy sasaly sasg (Lnlin) Y1) il il dad bl o ) (B) Jaledl
sl il o et ) Al A il Jsidy amiy Les o aidasl) o13Y)) il a8 54,158
SRl Jae A0S B Al oY) G B La)iud) 50 Adlaa) AV g g0
i 1y (% 37,4) il 38z 3sail) 13] (RP) apsil) dalae o (18) oy Jsanll Pla (e Jaadls LS
V)l siall 8 il e % 37,4 oaia Lo judy (Rslial) )laY) Jd) sl o
bt g (s lasl) e1aY) (g5ine o Dl ) sl 0e % 37,4 o JAT e sl o ulasl
HIY) s a4l D 38 e J5 Aphe T oAy ailin) sy dalie (55l o
zisad 4 Jax Al (oAl chsie ) asd %62,6 Al il WL bl oY) e dagl i)
)l



Al Rkl Gl ¢S Jaad

t AU Jualll) AadA

@@ Wima e Gl O L dmy cDluadll L) il (aall WiSe (daadl a4l G

on ol asley Aplailly Aplai®y) aglall LIS ke doseae o Al dgadall Al
Glagleal) Jidas 8 Aaiall duhall il Slasy) Caagl) a5 o ¢y 3L (e e s
W) G Jd Jieadl i) Jdas Akl dball dae D siluly dalall Al
Chagll i o IS o(ppily Aagbiall Apniliny) 280 cadilinY) debua) salal IS Asailiay)
Gaepall luaydlls dpdhyll dpadl) lasly Lad LS o Adigl ol 6 Jucially ) el Slasy)
dal (e cdamad) Slaai¥) Jalas csuyn Bliy¥l Jalaay ANOVA colaY) bl aladin) 3ph oe
L) il Gaje (Sa s e iulagl) 1oV e gl i) 3lay) slad (e amy IS L (500 Ajma

el Janll b il il

Al cludad Las) il (19) ad) Jeas

-

Al L) ggd Gl Al
o)) Cppennd B A i) 48 Lual duilaa) Ao 53 50 g
) DlasYIANOVA | i ) ) ) . .
Allae Aralay ) agleg dpladlly 4lai@y) aglell 4S A Aagl)
Lol sl ] i
) 0,05 4pina g NS 70 L0 TN
AT dahiay) LAt dpilaa) AV 53 g0 dag
. J\JAA\Y\‘ANOVA . C,SA . . . . .
Ala, Analag el agleg 4y lailly Agalai®y) aglal) A0S 2 A3l
Ll aal) ] i
) 0,05 Aigira ggiwa e map S R
Cpend (b dpailiny) anliiy daglial dpilaa) AN 53 H99 22
3 J=NANOVA M\i; il e-““w | aglall A8 b il 1)
Aia aaell) agle g 4 jlailly dgaluandy 2 LB &)
Bl s ) PR RS
N Gt 3 :\,ga,ibﬂm\l\ SJ\J:‘JJ :\,3.11.«4;\ v 33 299 dag
. J\JAA\}I\‘ANOVA . Q’A . . . . .
Alkae Analay el agleg 4 ladilly Apalaidy) aglel) A0S 2 A3l
Ll haal) ] i
) 0,05 Aigina ggiwa die map S ER

Sl dl) L) il 1 juaal)




da;ly




-

sl

G ot LS clanndlia o B ofy (Gl B 3201 068 o ) lagall alana e
eendl iy Al claiidl e S5 DA e ] i gdl) g Ul ggiae o bl 8 Sl
idaas Aalle Blsd J) Jsmasl Lo it Alle Apndlii 30 Aussall 030 (B3 Ay (Gandl & Wil b
Cargll 138 (3iad Ja 8 Gluwsall a3gd aall el & Aaglia)) s)laY) Gaal aily Gaa
La sy 5)Y) sn e Caally Ll oda L n d4aie & b DA ey claeldy e Ll
s Uiny 8 leaphe 5l cslaall e ZolaY) Alglas @lld (e grapall Sy ¢ gl oo s b
aslall 30 Ujlas) 5 a8y gl o 1oV 2 gaially cpadilin) 5)3Y) Aale o oy lilead Ayl
bl GlaeS crayne sz Aralay ) asle s Aplailly LalaEY)

Aapdey lgans O Lage lungall JS adind o (gygpall e il ail ) llag 8 Jadlly,
iy dalia (2t Apagliny) delua Jadi Al dagliul) HlY) Gllee Gukd Jo Lhll
Allad s 31y ada gl Wl (e pdyl) ) Jseasl) dad pai) s

Pfal) il
ool Lo A ge il (g e gana (adlAT) 3 Auhll L ae 2l DA (e

g ) Al gl

eiblae Pl (o il (38a3 (8 Jlad 50 Aadhin) 5)l0Y) aeli -

o oS bae Aigpes Ay ST B3y QDI st Al Jdail Al DA e -
¢ Ouilasall ala gl £1aY)
¢ il sall patisal) (a1 6 1oV ans Alee Caags
sl Cligie aead 4y)sall A)ally Arolially doal i) 5)l0Y)
Gaiad Y s Lpskaty plaia¥) Cus Bt (5l caae Daagliny) 53y sl
gl Jaladall il CalaaY)
rdidatl) Ayl gl

Jae L0 8 adagll ol (pad 8 Badlia)) 500 dlas) ANS 2 550 2ag -

¢0.05 4sina (gsiua 2ic Al
Jae A0 & abagl) o oY) (pnt 8 adilin) Aelual Ailian) AND 3 g 2ag -

¢0.05 Lsina (g5iua e Ayl
Jae 00 3 adagl) o) a8 Aagliny) danl dglas) AN g3 50 aag -

¢0.05 4 gia (g5tue die Ayl



-

Aadlall

IS (5 adagll e laV) (et 8 Aty aniis dalial Alas) AN 53 50 2am -

.0.05 dggine (g5ime die duhyall Jae
a8 o

Grnd (S e Anghin) B0 o) Jliels bl (e lele Jeastiall gl sa e
RN
Pl LS Le il Cangy ) V) (e dles s Sy sl
i) Calaal) Al Tadadsl) 8 cpilhsal) @llyd] 35 -
¢ hsbasl) 1S (5)50 aniig Aaglia alad apenal =
ol Jeall 28l 55 —
e sall algally Zpagliia) Cilaall gyl Jslall Jualgill 55 —
sl danilly Jadadtl) 88 paine G el i —
Al 387 o

pe sy ailaill e gl Y AV 13 Gl ciand) aa ol 3 Jsdaall dgall ey 4l Gla Y
Sigag O by bus Gl 13 06 o S 4l V) cJpaiily pamsall als IS Jsls e L
O leiSay aaalsal 2eai€ Al Cignys cin o has LAY (i) G L) alialh cau
Hlete S gl Gilady LY o5
tdaad)iay) laY) aen 8 elibhial¥) oISA 40 -
¢aailly HISY) )elaie (e dpadliiu) 8)lY) -
8ol adyl B Jow QLISILY Baaall slaall e L)lie by atlin) )10Y) ae ddpall 353 e —
¢ )Y
¢Aaag i) 5y Gadaiy Salsally calalSall dadail (48D -
¢ byl Jpailly aagll £ )3V (cp Al —
eIV e adagl Leayll 5 -
Nggilige o1a) ujat 8 Apenssal) il 550 =



ssladll 24513




aalall Aaild

il A3l aalal)

st oYl

S s e dsY) Akl chaliny) Jladly dsdlal) bl ¢lae seal (1
2011 o colae caysills

Jade Laglia) 5 gauall jumd Jla ol ) B egd dena 2aal (2

Aplay) aslell Hgall la ¢ dY) Aadal) (lglisSay caphamll gyl Al 8
2021 «3hall calazy ()32 aglally dpalaidyl

cOlae caisilly AN hay 1 ¢ AoV Andall cluatl i) 5)3Y) b Laadl aaly) (3
2018 <)

@ bk ey sl Gl malies cullid 8 dasie cagghy a3 Dl (4
2025 (o) colae capisilly pill dpalall

pall 3550 2h zilally asliadl aslaay) 5y bt dal daae Gua (5
2013 ¢ pan yalal cCilayglly (3 guill sastal)

¢ xDl ) dadadilly daagiliuyl §laYl capshl Guall edle daag (eupls uin (6
2009 ¢! (plee casills pill ghay Jla dada g

O3 cdasd l Aahae e lial¥l aglall (8 Sall daagie o Gl ¢ S5 2l (7
2002 « il A

Galall I el e caaglinyl 5lY) Gluld ccasd ol DL ae (8
2005-2004 « yas ¢igyaiSuy|

G ol S b Aieial Yl Gsing balianll ¢ semnl) aS dess auld (9
2019 s oY) caysilly AN Gudil) il )y sk s iyl Jsall s
canslly il Fiall ¢ o) dagdall (Eigaall Zal V) 5)3Y) cdane A deas
2014 (23 oles

cemalall GBSl (2L dadliad) 5V el Jela) Mae saie (10

2011 copedl celaioa

olee el all aelall s el dadall ) Bl Chug ihas (11
2018 <))

(eanl8Y) QLS 385e ¢ IV dxdall ¢ adagll o)aVy Jaal) Lagim colae Jus (12
2019 ¥ olae

colae Aladll Sy o IV dnglall e glaYls gl ISV dpan cgadll e Sl (13
2015 <)

~ g7~



aalall Aaild
daaladl Jilud) : L3t

A8 Auspe Alla Adyy Apalai) duspall ool awnd 3 At ) 5)Y) e (b o Aaida (1
psbadl S ¢t asle and clabaiall agiliiv) el Gaadl ¢ jiule 583 o) sen dpidaall oLl
2017/2016 « il 3,8 ¢ jmnd dens daala ¢ yuuil) asle 5 dy)lailly Lalayl

ae Auanpal Ahue A Cplalad) old) a0y gl Lol 8pa Gands s n ¥ (2
Aaala e laiaYly Aulady) oolall 408 dpeldin}) aslall aud g Lia) ple ¢ Jiule 3830 ¢ " jee
:2019/2018 « il (i (1945 sk 08

¢ iube 580 Ausiall (8 20l Biae (Gaiad (& Aatlia) BY) e ooy Jasls dads )5 (3
pstes Aplailly Apalai®y) aslall 48 (AplaifY] alall ad (Olaiall jundy slall] Gavads
.2024-2023 « il dad 1945 sl 08 daals ¢yl

G olelall il gl o)) Gaead 8 Apadl a)lsall AagliuaYl s e (oali akall e (4
))sSa Allsy (GICA) il ciiendl eliall aaiaall dlla duyy dgyihall Jlel) cldai
el Sene daala Ouaal) agley Aplailly b aghell L udl agle (Jel) 35
2022/2021 «mives g ey

dagylal Ay yihal) Lalaiy) duwsall Ladljin 46 lua 8 daliad) @3 GLLY) s ccalaa 33l (5
pstes Aplailly Labai®Y) aslall S ¢ il asle sl (langall Jleel 33 paads olsSa
2016/2015 « bl ccadan o] Caaus (ulie cilagd daala ¢l

pahali ¢ L) ale (aiadd ¢ iule 3,806 (@)l (oplail) G dadlau) B)aY) Gadad ce)yadl dadad (6
il Al (1945 sle 08 dasla cdielaayls 4ulal) aslall 4 o Liay) ale b cJocs
.2019/2018

Uanadl ¢ iule 383 ¢ pungall 2V Gauad (8 Ll 5N Y1 g0 cebay by ugdin Sl (7
s Ladal v aalall Gl ¢ il asle s Aol aglell sgae ¢ pal) agle and (Jlacd 3l
2024-2023 ¢ yibhall il (Caguall

¢ fiale 383 Al dalylls QlLlll 5)lys (& daihinl) )Y adls (olasll s ol deas (8
2017 @l Al@l) daala ol 581 A4S cJaeV) Bylal and ¢ agiliin Jagadd (aads

NV Laly) ¢ Ui Ay oY) Aledy 5e € e Lyl 5)lay) 5T coad 5 deme Jdin desa(9
Gl astell dupae (Jlee V) 8y and (Jlacl Blal 3 Aaddl) (acadd cof)i€s Al s sudl
2010 ¢cagadl cagha Al (il dasla

Gens e Aubd) Galagl oIV sine o opiliy Jieall AEN) ¢ peaia s gstalh mye (10

) asle (Jlee) 53 ¢ anl&l Jinle 5,80 o Jhal Aaalay ) cpilasall (e die ks
202072019 « jhal ¢y eal agall Gaals ¢ l) asle 5 Ayylailly Ll aslall 408



aalall Aaild

e Al Jlaall il gl oY) a8 A0 JLad¥l s cpysaes) Bakes ol aw by (11
LK g laay) ale aud (Jlaly) plaal ple (aadi ¢ jiule 580 i 450 4yl dsilaall,
:2022/2021 «jihall Al (1945 ke 08 dasls cdoe Loy daludy) aglall

ale ¢ Jinle Al ccplalall il gl o)) Baga Cpn byl 93 copn cals Aubilie Slay (12
Al (1945 sk 8 daala cdnlady)y Lelaa¥) ashell LK g lda) ale (Jacy adati g LaiaY!
.2023/2022 « sl
) G

sal) 1) Gawad B Wygag Lalay) SN ¢ eiedll il Al ae Ganal (1
(el ¢ 3at ddadlaa 39 aaall 39 alaall ¢ jad daala Cisay dlae "dagSall cilakiially
.2024

e ¢ Adigl) oI Gpuad A Aaliay) S Jed e o Aneluy sy W (2
2019 012ac J «04alaal) cCsadls dudyall L)

(e Alne ¢ pnisal) 1) Jaadl A Aag)iay) B e LS iy Glead o dage (3
2021 e ¢ siladl (022020 (16 alaal)

Aalall o)l Amals Alae JlasY) Jilien B Aagliay) 5N ey el jedas (4
2020 ¢l colaiin (550 ASLa) daala (25 2aall (AaSadl)

Aae il 3ysall adagl) olaY) Guead 8 dsall D e 1 e sagdy a2 (5
Ol Ayl gaall dala (daradl (J4alaa)l e laayly dnlaY) agall 8 Gl
2022

Sl A Al oY) Gt B Wygas Adisal SalA : Ml Al ~DE 2aas(6
2022¢ 3N ¢ xSh HSI aly 8 aaall (3 alaal) cAgglalls dgludy) aglall dlas

Lial) 430l aalal
1) Castelnau Jacques et autres, Le pilotage stratégique, eédition
d’organisation, paris, 2001.
2) Dravker Perter, L’avenir de management selon Drucker, édition village
mondial, paris, 2000.
3) ECOSIP, dialogue autour de la performance en entreprise, Edition
harmattan, paris, 2005.

4) Jean—-Pierre Helfer, Michel kalila, jacques orsoni, Management stratégie et

organisation, 8™ édition, Viubert édition, paris, aout 2010.



aalall Aaild

5) Ibrahim bader alharbi: "strategic management: a comprehensive review
paper, 'international journal of professional business review, volume (9,
number 03, 2023-2024.

6) Michel darbelet et autre, I’essentiel sur le management, 5
BERT]I édition, paris, 2006.

7) Raghavan Parthasarthy et autre, Fondements de management

éme

édition,

stratégique, 2°™ édition, Les Edition JDF inc, New York, canada, 2018.



Saldll




d@adkall daild

i) 1(01) a8 Gl

- "-’PI”UI“W/ -~ j‘-’F.""!l“"“"«I/
2* » - 2*
7 \\ RS TN wbb.t‘i\ oiead) daaa daala ;’/ n \(\
. BT ; = R

= ) 3\9.‘9\9 zu.ul%ﬂ\\g L“JLA'.'\EY\ e\g&ﬂ‘ ;\:\15

/
'\ 2 ’\ ]
\/ il gl ad \/
o e {
NIVERSITE MOHAMED EL BACHIR EL IBRAHIMI UNIVERSITE MOHAMED EL BACHIR EL IBRAHIMI
BORDJ BOU ARRERID: BORDJ BOU ARRERID:

Jlesi 8,)3) Lawadl

Olsing s s 33k e dsanll o]
@ogagll ¥l pgmns @ Bpgiligafil Bl il sy

ssiglladag Realy seaill gl g & slagllg Zgmalagyiil gglell 802 Ky Kalym
" (assiss 3s) @apalsgfll

LYWL Jaailly (nelll 0SBy (e Je 3 Lgmind OF cazly oliw! 1ia oSoul Cn aua
Leddas Aty Walaill Claglally Cbledl arems Jof (0 A gig09 do o JSG Wit oda e
ol O8LI 8 (X) dodle augs iy I BIGLLY! (10 dcgomme o

Lole (o128 Y] ausmiud o oSie Lple Jguamd! piw @I SbLed! amer Ol 053 (34850
doal Ld 0o gmn Ol ol ydd o> s pSl’LaL"-! rio> olg Ayl & 94 503 Al ol
Leed! JLeS| é SuS

yankdilly ALYl 505 Lo I9liity Balyll s sl e oKislal crun Licuna oS0 cp0,SLA

1y &l 3l ionidUadl slue! (ye
@Lga.” otz uiLi.b-.: 3\.6.95)‘.65
oy @



d@adkall daild

Aale cbiled! :Js¥ ezl

tawdxt! 1
& s
rod! 2
D Liw M1 e 5ST D L 40 J) Lw 31 e D diw 30 e JS
sdeadall 25,0 3
I R PO N N RNV DS TIN ] e el sl

i i ele Sl

‘._,a.g'.faj." wed! 4
] Byl + iy ] 8y1) e

tddl szt 5
L] Slsiw 10 e ST | | Slsiw 105 0e | | Slgiw 5 o S



d@adkall daild

CVET{POM AR EY {EAKIHSPESY

ENRIFETIg

Bélge

Aol

NELIPH)

Kyem )

i A¥) Ao 151 adl

431 ‘3 dalall ro> s daglas oliley laal 40 s4.01

s 1) A) Sl 20801 2945 .02

3ISU 23, g3 03

ELL_K.U zt_x/a\j MLQ) d>o8 .04

Lol Wy 3 Aliall @13 BLLY) s @1y .05

Lobosall § ayla¥ absiadl pres 3S5Le 2801 434306

gl e Ialazel bl Jighs Ladaseally 2SN agas .07

sl Ala Jlae § slas e Aol 53505 08

) wlaal) ae 33195 O Slaglas allas e 40T eai .09

sty gmyally 3uizll e 2,01 35,310

Lebasl Lty 2zl Ay J5ladl o degame K01 apas 11

! ek 1

Leods 9 Azmasl iyl Jo> Sbsiand] puen po allady 4801 Jiolsas 12

IS Al Lyl 81! Bkt 890 Acbiall clud 13

Lol gadas e Ladelad @) 2ol oLyl 3yl IS prozs 14

LIS e1a] 8o laS 1) (6352 Luzmssl ALY 8y15%) Gaukas 15

earll 3Ll8 Soums Joe b J] §5lesell Azl Ayl gty 4001 253516

Adlasy bbasdl st cralbsoll cilyud jghaty 2SI peds 17

Joadl Ll daily aLall aie Les Julaalls bl 3yls) e 2SI Joai 18

il Aalil | 2] sal

LS Gk e Bodme yulae 399 418,01 Adec 19

iRy (8093 dﬂ.&u wb«'ﬂ}’\ RUF-E4; GL" Zu.\_a)_ll 4431 w)l.a.’i .20

Onlaladl o1l uany 20801 0933 .21

il Bl § lalmi¥ e CadSIL 21 agaT 22

Ams Y Geat) LB Alee 3 215 Slstuldl pes 2801 1,45 23




d@adkall daild

ol sla¥ sl jgml

G2lge n&

G|
3450 ne

Loleso

o> 39190

S g |

ddladg 8:L6SH cllae &% iLsL).:..&J .01

Cliie 3 donkis gl il Sytae g Lyl 45 .02

desly mlang Lale u*‘-’“’i g RS uedi oy .03

Lollall Bogzdl mlal laag duadsgll clolio slamsly asas .04

i Jié&.\ dﬂ\_}ix}faﬂ e .05

Il Ggius (3o s By cullusl 7 Aa35 .07

PL" L§T Q9 Lg“-“‘f” fab...\.n Q\éji uL:. _Jabﬁ .08

oY1 oazdl 13] aload) Sligl s Jeadl § & lly salall clud ,d5:5 .09
¢l

Aoyl a8lsll 9 CBpatll s (e Byall el 345510

Sl gl 2ol e daslzlly 480 Aladl Bluad! Gudzms e oyms 11

Joadl § Luanas @1 Bl e ladll Gaiy 2adsgl)

Shall Sl @ aS5Lall o yd clizie cliadsg § AST cilagezl clldy 12

Bkl alaselly dsyling Jeall (§ iss b 2ueS lums iz 13

dsis e oSets G il cbihud pglaty s J] Ldly (aud 14

i Lage samll Ly 3 ell] 285U allly clizsll alasl e Jans 15

deadl Jlma @ clisatsy (o Byoliall clagdanlly yolg¥! dpasad (aud 16

LaaY! o> gl Jlas¥l s e Jaai 17




d@adkall daild

OaSaal) 3LLY) 102 a8, galall

dalal) A Bl
I yalas dldd sihias 2 oy
I jalase S (i g3 daal
o walae 3 Ay 4S5
| jalaa 3l Loy 4l




d@adkall daild

Récapitulatif de traitement des
observations

Spss gulin cilajda 103,48, galal)

N %
Observations Valide 38 92,7
Exclue® 3 7,3
Total 41 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,950 40
Statistiques
il ool Laldl ) il el gl 5 sl
N Valide 41 41 36 41 41
Manquant 0 0 5 0 0
Table de fréguences
owiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 27 65,9 65,9 65,9
Sl 14 34,1 34,1 100,0
Total 41 100,0 100,0
Cadl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide &~ 31-40 20 48,8 48,8 48,8
S8 =41 21 51,2 51,2 100,0
Total 41 100,0 100,0
Aalal) 40
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide fae e i 4 9,8 11,1 11,1
@ e Lusa M 2 4,9 5,6 16,7
@ palaa 7 17,1 19,4 36,1
| palas Sl 14 34,1 38,9 75,0
i 9 22,0 25,0 100,0
Total 36 87,8 100,0
Manquant  Systeme 5 12,2
Total 41 100,0
b gl pansall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ou)x 25 61,0 61,0 61,0
5,0 5 12,2 12,2 73,2
G+ 8 11 26,8 26,8 100,0
Total 41 100,0 100,0
duigl) 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 50 A 7 17,1 17,1 17,1
5-100 12 29,3 29,3 46,3
10¢ Sl 22 53,7 53,7 100,0
Total 41 100,0 100,0
Fréguences
Stati:
able 5 calaf K o e AS
Olelell s saldaglas ALl Qe 30 o 65 Cald Gl a1 s oy Ry
Ak 4 Adal Alas) g Alldacal il n g Adadl Al b dalad)
N Valide 41 41 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,2439 3,0732 3,5610 3,4634 3,2927 2,9268
Ecart type ,94288 ,93248 ,89579 ,95125 ,90122 ,95891




Statistiques
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2l sally A0S aiams oty A 55

&o Allady LN Joal 55 5 )5 ey Aol el 3l A B lilSaY) B Gk Bkl dagl i) skl Al

Jsn Ol sinsal) gien 31 Gaks Gubi e baels ) camiadinY)  Alsase dee bba gl il sl

[PON P P I dua) i) Lalal) T el 3eleS Saull Allady Jalaill

N Valide 41 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,0244 4,0244 3,4878 4,0244 3,2439 3,C
Ecart type ,96145 ,75789 ,92526 ,65145 ,88827 ,94
Statistiques
Gy Al Alee i A AISN G jlas oo IS AN o 8 G Y] by sl
(e dana ulaa Tag i) 4w o ol apny A0 0 i gl 8 il asY) Gadal A6 ke
A ks a5 550 IS Crlaladl Cliall Al iyl
N Valide 41 41 41 41 41
Manquant O 0 0 0 0
Moyenne 3,3415 3,1951 3,2195 3,0732 3,0976
Ecart type ,96462 ,84319 1,06095 ,90527 1,01992
dlee 5255 bl jaii Gima snibajly et e sl el el Adla gl clalea il agi G il sl e
Allad g 366, liiga A 4ot o) Gl daaly juleas dpade uud Al Basal) el L alua
N Valide 41 40 41 41 41
Manquant 0 1 0 0 0
Moyenne 3,9512 3,9250 3,4146 3,9512 4,2683
Ecart type ,73997 ,85896 1,04823 ,63052 , 14244
Corrélations
Y E

Y Corrélation de Pearson 1 374"
Sig. (bilatérale) ,016
N 41 41
E Corrélation de Pearson ,374* 1



Sig. (bilatérale)
N

,016

41 41

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modéele introduites éliminées Méthode

1 E® Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

d@adkall daild

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,374° ,140 , 118 7,07037
a. Prédicteurs : (Constante), E
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 316,823 1 316,823 6,338 ,016°

de Student 1949,616 39 49,990

Total 2266,439 40
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), E

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 54,158 5,632 9,790 ,000

E ,184 ,073 ,374 2,517 ,016
a. Variable dépendante : Y

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode
1 z1° Introduire




a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
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Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,373% ,139 , 117 7,07389
a. Prédicteurs : (Constante), Z1
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 314,880 1 314,880 6,293 ,016b

de Student 1951,559 39 50,040

Total 2266,439 40
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), Z1

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 55,164 5,159 10,693 ,000

Z1 ,370 ,148 ,373 2,509 ,016
a. Variable dépendante : Y

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode
1 z2° Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté

de I'estimation

1 ,250% ,063 ,039

7,38039

a. Prédicteurs : (Constante), Z2



d@adkall daild

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 142,103 1 142,103 2,609 ,114b
de Student 2124,336 39 54,470
Total 2266,439 40
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), Z2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 57,633 6,402 9,002 ,000
Z2 ,425 ,263 ,250 1,615 , 114
a. Variable dépendante : Y
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 z3° . Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,415° ,172 ,151 6,93563
a. Prédicteurs : (Constante), Z3
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 390,421 1 390,421 8,116 ,007b
de Student 1876,018 39 48,103
Total 2266,439 40

a. Variable dépendante : Y



b. Prédicteurs : (Constante), Z3

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

d@adkall daild

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 56,148 4,233 13,265 ,000
Z3 , 732 ,257 ,415 2,849 ,007
a. Variable dépendante : Y
Corrélations
Z1 Z2 Y Z3
z1 Corrélation de Pearson 1 847" 373 ;791"
Sig. (bilatérale) ,000 ,016 ,000
N 41 41 41 41
z2 Corrélation de Pearson 847" 1 ,250 778"
Sig. (bilatérale) ,000 114 ,000
N 41 41 41 41
Y Corrélation de Pearson ,373* ,250 1 ,415**
Sig. (bilatérale) ,016 114 ,007
N 41 41 41 41
Z3 Corrélation de Pearson 791" 778" 415" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007
N 41 41 41 41

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Abstract:

The aim of this study was to identify the role of strategic management, through
its dimensions (strategy formulation, strategy implementation, and monitoring and
evaluation), in enhancing job performance at the Faculty of Economic, Commercial
and Management Sciences, University of Mohamed El Bachir El Ibrahimi (Bord]
Bou Arréridj).

To achieve this, the descriptive analytical method was adopted. For the purpose
of data collection, the two students used a questionnaire, distributing 45 copies in
both electronic and paper formats, and retrieving 41 completed questionnaires. The
data was analyzed using the SPSS software.

The study reached several findings, the most important of which is the existence
of a statistically significant role for strategic management in improving job
performance.

Key words: Management, Strategic Management, Performance Enhancement, Job
Performance.



