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 الإىداء
العمم وىدانا نوره وأليمنا الصبر وقدرنا عمى إتمام بعز وجل الذي منحنا العقل وأنعم عمينا الله أشكر 

صدق رسول الله صمى الله عميو وسمم إذ قال: "من لا يشكر الناس لا يشكر الله "   العمل المتواضع،ىذا 
 :أىدي عممي ىذا إلى

من كان سندي في الحياة، إلى من عممني القوة والصبر، إلى من غرس في قمبي حب العطاء والاجتياد...إلى 
ا غاب جسده ستظل روحو حاضرة في كل نجاح روح والدي الغالي، رحمو الله وأسكنو فسيح جناتو، فميم

 ؛كل خطوة أخطوىا نحو مستقبل أفضل أحققو، وفي

إلى أمي الحبيبة، تاج رأسي ونور دربي، التي كانت ولا تزال مصدر الحنان والدعم، صاحبة القمب الكبير 
 ؛تيا من أجميي، وعمى كل تضحية بذلوالدعوات الصادقة، شكرا لك يا أمي عمى كل لحظة وقفت فييا بجانب

إلى إخوتي الأعزاء، الذين كانوا لي العون والسند في كل مراحل حياتي، شكرا لكم عمى دعمكم وتشجيعكم 
 ؛وة التي تدفعني دائما نحو الافضلالمستمر، فأنتم الق

رشادي خلال ىذا البحث، إ لى أستاذي المشرف "د. طبيب أسامة"، الذي كان لو الدور الكبير في توجييي وا 
 ؛ووقت، وعمى كل نصيحة قدمتيا لي مني خالص الشكر والتقدير عمى ما بذلتو من جيدفمك 

إلى صديقي العزيز وشريكي في إعداد ىذه المذكرة، الذي كان لي نعم الرفيق في ىذا المشوار العممي، شكرا 
 ؛طابع مميز بفضل جيودنا المشتركةلك عمى تعاونك وجيودك وتفانيك، فقد كان ليذا العمل 

 

 أسأل الله ان يوفقني لأكون عند حسن ظنكم، وأن يجعل ىذا النجاح بداية لمستقبل مشرق.

 

 عبدلي أسامة

 

 

 

 



 الإىداء

 وآخر دعواىم أن الحمد لله رب العالمين
 لم تكن الرحمة قصيرة ولا الطريق محفورة بالتسييلات لكنني فعمتيا فالحمد لله الذي يسر البدايات وأكمل

 الغايات الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحاتالنيايات وبمغنا 

 .فيا أنا ذا، أقف عمى عتبة ىذا الإنجاز، وأشكر من كانوا عونًا وسندًا، دعاءً ووقوفًا، صبراً وحبًا

 إلى من غرَس فيّ أول بذور العمم، وسقاني من نبع الحنان، والديّ العزيزين أنتم الدعاء المستجاب، وأنتم

 .¨أىديكما ىذا التاج، تاج المعرفة والنجاح، بعد الله ورضاكم¨يومًا في طريقي النور الذي ما انطفأ 

 …إلى أمي يا من بُحَّ صوتك في الدعاء لي، وتعبت يداك لتصنع مني رجلًا 

 .ولو كان لمحب صوت، لكان صوتك لو كان لمحنان وجو، لكان وجيك،

نجازي ىذا " ي:أىديكِ قول  "؛ثمرة صبرك الطويلدعاؤك سرّ التوفيق في مسيرتي وا 

 …إلى أبي أييا الجبل الذي أتكئ عميو، يا من عممتني أن لا أكون إلا قويًا

 .عمّمتني أن الطريق لا يُميَّد إلا بالصبر، وأن الرجولة تُبنى بالمواقف  أىديك كمماتي ىذه

 .إلى إخوتي الأعزاء كنتم السند وقت الحاجة، وجودكم كان طمأنينة، ودعمكم حافزاً

 والاحترام. كل التقديرلكم مني  أساتذتي الأفاضل شموعًا أنارت درب الفكر والمعرفة،إلى 

 .إلى من رافقوني في دربي من أصدقاء كنتم خير الرفقة، وخير الصحبة، في ساعة الضيق والفرح

صمى  رسول اللهوأخيراً ىذا التخرّج ما ىو إلا بداية جديدة، وسأظل طالبًا لمعمم، حريصًا عمى أن أكون كما قال 
 .مطمب العمم فريضة عمى كل مسم: الله عميو وسمم

 صغير علاء الدينالنايت 
 

 

 



  

 شكر وعرفان   
 

 وجعمنا قادرين عمى إتمام ىذا العمل الذي ىو ثمرة جيد مشترك. الحمد لله الذي وفقنا لإتمام ىذه المذكرة،

 

يب أسامة" عمى إشرافو المستمر وتوجيياتو القيمة طبالتقدير إلى أستاذنا الفاضل "د. نتوجو بخالص الشكر و 
 التي كان ليا الدور الكبير في تحسين ىذا البحث وتطويره.

 

كما نعبر عن شكرنا العميق لعائلاتنا الكريمة عمى دعميم المستمر وصبرىم، فقد كانوا دائما إلى جانبنا في 
 كل خطوة من خطوات ىذا العمل المتواضع.

 

زملائنا الأعزاء عمى تعاونيم الفعال ومساعدتيم القيمة التي ساىمت في إثراء ىذا  وأيضا، لا ننسى شكر
 البحث وتطويره.

 

ياكم لما فيو الخير والصلاح.  نسأل الله أن يكون ىذا العمل مفيدا، وأن يوفقنا وا 
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 الممخص:
ستراتيجية الي ك كيفية مساىمتيا في تحسيف امعرفة مختمؼ أدكات التحميؿ المىدفت ىذه الدراسة إلى 

مع ، الكصفي التحميمي ، كمف أجؿ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المنيجالاقتصاديةربحية في المؤسسة النمك ك ال
ك عمى تحميؿ قكائميا المالية  بالاعتمادفي الجانب التطبيقي  الاقتصاديةدراسة حالة المؤسسة  استخداـ أداة

مختمؼ النسب كالمؤشرات التي تـ الإشارة الييا في الجانب النظرم كالكصكؿ إلى معرفة حقيقية حكؿ  استخراج
 .الكضعية المالية لممؤسسة كاكتشاؼ نقاط قكتيا كضعفيا

أف استخداـ أدكات التحميؿ المالي ساعد في تقييـ الكضع المالي لممؤسسة  تكصمت الدراسة إلىكقد 
تيجة زيادة الاحتياجات بدقة، حيث تبيف كجكد بعض التكازف المالي رغـ كجكد تحديات في تدبير السيكلة ن

ني إجراءات لتحسيف كما كشفت النتائج عف ضعؼ في مستكيات الربحية كالنشاط، مما يستدعي تب ،التشغيمية
 الأداء المالي كتعزيز الاستراتيجية التي تضمف نمكنا كربحية مستدامة في المستقبؿ.

، استراتيجية النمو و النسب المالية، المؤشرات المالية، المالي الأداء، التحميل المالي الكممات المفتاحية:
 الربحية.

Abstract: 

This study aimed to identify the various tools of financial analysis and how 

they contribute to improving the strategy of growth and profitability in the economic 

enterprise. For this purpose, the descriptive-analytical method was adopted, with the 

use of the case study tool of the economic enterprise in the practical aspect, relying 

on the analysis of its financial statements and the extraction of the various ratios and 

indicators mentioned in the theoretical part, in order to reach a real understanding of 

the financial position of the enterprise and to discover its strengths and weaknesses. 

 

The study found that the use of financial analysis tools helped in accurately assessing 

the financial situation of the enterprise, as it showed the existence of some financial 

balance despite challenges in managing liquidity due to increased operational needs. 

The results also revealed weakness in levels of profitability and activity, which calls 

for adopting measures to improve financial performance and strengthen the strategy 

that ensures sustainable growth and profitability in the future. 

Key words: Financial Analysis, Financial Performance, Financial Indicators, 

Financial Ratios, Growth and Profitability Strategy. 
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 ةمقدمة عام

 ~ أ  ~

 :تمييد 
الفترة التي عرفت ىي ، ك 1929يعتبر التحميؿ المالي بمفيكمو الحديث كليد لظركؼ أزمة الكساد سنة 

بأزمة الكساد الكبير التي بدأت بالكلايات المتحدة الأمريكية كامتدت إلى باقي دكؿ العالـ، كاف تأثير الأزمة مدمرا 
للاقتصاد العالمي، كلقد أدت تمؾ الظركؼ إلى الكشؼ عف بعض التجاكزات مف غش كخداع مارستيا بعض 

، الأمر الذم أضر بالمساىميف متمثمة في المحاسبة الإبداعية ةإدارات الشركات بالكلايات المتحدة الأمريكي
كالمقرضيف عمى حد سكاء، ىذا ما أدل بالمشرع إلى التدخؿ، كفرض نشر المعمكمات المالية لمشركات، مما 

، منذ تمؾ الفترة اكتسب لفترة، كىي كظيفة التحميؿ الماليسمح بظيكر كظيفة جديدة للإدارة المالية في تمؾ ا
ميؿ المالي مزيدا مف الأىمية لدل الكثير مف مستعمميو خاصة البنكؾ التجارية، ذلؾ لما يقدمو ليـ مف أدكات التح

تفيد في تشخيص الحالة المالية لمشركات كاستخلاص المعمكمات المالية ذات الدلالة اليامة التي تساعد في 
 .اتخاذ القرارات المالية

المتسارعة، لـ يعد التحميؿ المالي مقتصرا عمى تقييـ الأداء المالي  الاقتصاديةكفي ظؿ التطكرات 
فحسب، بؿ أصبح أداة استراتيجية تستخدـ لتحسيف كفاءة المؤسسة كتعزيز تنافسيتيا، فمع تعاظـ أىمية تحقيؽ 
 النمك المستداـ كالربحية، برزت الحاجة إلى أدكات تحميؿ مالي متطكرة تمكف المؤسسات مف تحديد الفرص

ية الكاعدة، كتحميؿ المخاطر المالية، ك اتخاذ قرارات رشيدة مبنية عمى بيانات دقيقة، كما أف الاعتماد الاستثمار 
عمى التحميؿ المالي بات ضركريا في ظؿ تعقد الأسكاؽ المالية كزيادة متطمبات الشفافية كالإفصاح، مما يجعؿ 

 استدامة الأداء الاقتصادم لممؤسسات.دكره محكريا في تكجيو الاستراتيجيات المالية كضماف 

 عمى ضكء ما سبؽ تمحكرت مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة 
 ؟ الاقتصاديةأدوات التحميل المالي في تحسين النمو والربحية في المؤسسة كيف تساىم 

 مف أجؿ معالجة كتحميؿ ىذه المشكمة كبغية الكصكؿ إلى فيـ كاضح ليا، تـ طرح الأسئمة الفرعية التالية: 
 ؟ماىي أدكات التحميؿ المالي التي تشخص الكضعية المالية لممؤسسة -
 ؟ الاقتصاديةكيؼ يمكف استعماؿ التحميؿ المالي كأداة لتقييـ كتحسيف الأداء المالي لممؤسسة  -
 ؟تساىـ أدكات التحميؿ المالي في تحسيف نمك كربحية المؤسسةإلى أم مدل  -

تمت صياغة  الدراسةللإجابة عف الأسئمة المطركحة السابقة كمف ثـ الإجابة عمى مشكمة  فرضيات الدراسة: 
 الفرضيات التالية: 

 التحميؿ المالي مجمكعة مف النسب كالمؤشرات التي تعطينا صكرة عف كضعية المؤسسة. -
أساليب كأدكات التحميؿ المالي مف تشخيص كتقييـ الكضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية، تسمح لنا  -

 كذلؾ بحسب المعمكمات المستخدمة المتكفرة في عممية التحميؿ.
تساىـ أدكات التحميؿ المالي في نمك كربحية المؤسسة مف خلاؿ اكتشاؼ نقاط القكة ك تثمينيا كنقاط  -

 الضعؼ كالعمؿ عمى تصحيحيا.



 ةمقدمة عام

 ~ ب  ~

 أىمية الدراسة: 

 الاقتصاديةالكسائؿ التي يتـ بمكجبيا تحميؿ نتائج المؤسسة تكمف أىمية الدراسة في أف التحميؿ المالي مف أىـ 
الميزانية، جدكؿ حساب النتائج( باعتبارىا قاعدة معمكماتية تساعد عمى  (عف طريؽ تحميؿ القكائـ المالية

ؾ المعمكمات نقاط القكة كالضعؼ بحيث يظير فييا تحميؿ تم ،الاقتصاديةتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة 
، كىذا لا يمكف الكصكؿ إليو إلا باستخداـ المالية مف خلاؿ ممارستيا لنشاطيامؤسسة، كمدل سلامة أكضاعيا لم

 أدكات تحميمية مف قبؿ المحمؿ باستعماؿ المعمكمات المتاحة.   

 أىداف الدراسة: 

 الاقتصاديةة لممؤسسات في التحميؿ المالي لمكشكؼ المالي التعرؼ عمى الأدكات المستخدمة -
 ؛الجزائرية

 ؛سة مف خلاؿ عممية التحميؿ الماليقدرة التحكـ في الأداء المالي في المؤسسة محؿ الدرا -
 محؿ الدراسة مف الناحية المالية. الاقتصاديةالتعرؼ عمى أداء المؤسسة  -

معالجة إشكالية مكضكع الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج في إطار ىذا البحث كمف أجؿ  منيج الدراسة: 
كالتجارية  الاقتصاديةكىك المنيج الأكثر استخداما كشيكعا في العمكـ ، في الجانب النظرم الكصفي التحميمي
مف  ألا كىي دراسة حالة في معالجة الفصؿ التطبيقيالأداة البحثيةعمى  كذلؾ كقد تـ الاعتمادكعمكـ التسيير، 

 إسقاط ما تـ تناكلو في الجانب النظرم عمى المؤسسة محؿ الدراسة. ؿخلا

 حدود الدراسة: 

إف لممكضكع الدراسة أبعاد كحدكد كبيرة تفرض أف نحصرىا في جكانب معينة، الحدود الموضوعية:  -
كبالاتفاؽ تـ حصر أدكات التحميؿ المالي في النسب كالمؤشرات التي تخص استراتيجية نمك كربحية 

 .المؤسسة بغية الإلماـ كالتحكـ بجانب ميـ مف جكانب التحميؿ المالي
كقد اعتمدت  2025\05\30إلى 2025\02\01امتدت فترة ىذه الدراسة بداية مف  :الحدود الزمنية -

 .(2022/2023عمى الكثائؽ المحاسبية المقدمة لمفترة )
" كالكائف مقرىا بكلاية برج ككندكر" الاقتصاديةتمت ىذه الدراسة عمى مستكل المؤسسة  لحدود المكانية:ا -

 بكعريريج.
تمت ىذه الدراسة مف خلاؿ تظافر جيكد الطمبة كمسيرم المؤسسة المتمثميف في  :البشريةلحدود ا -

 مصمحة المالية كالمحاسبة كالأستاذ المشرؼ أكاديميا.
ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا المكضكع منيا ما ىك ذاتي كما ىك مكضكعي  :اختيار الموضوع أسباب 

 :نكجزىا فيما يمي
 أسباب ذاتية:



 ةمقدمة عام

 ~ ج  ~

 ؛ي لممكضكع ككنو يندرج ضمف التخصصالرغبة كالميكؿ الشخص -
ثرائيا فيما يخص التحميؿ المالي كلتقييـ الأداء؛ -  الرغبة في تكسيع المعارؼ كا 
الكصكؿ لممعمكمات الخاصة بو مف خلاؿ كفرة  إمكانية البحث في ىذا المكضكع كقدرة -

 .المراجع، كقابمية المكضكع لمدراسة التطبيقية
 أسباب موضوعية:

 خاصة الميتميف بالكظيفة المالية؛ الاقتصاديةأىمية المكضكع البالغة لدل مسيرم المؤسسات  -
حيث يسمح لنا بمعرفة نقاط القكة كالضعؼ  الاقتصاديةإبراز التحميؿ المالي في المؤسسة  -

 لممؤسسة؛
 .ليا إلى أداة فعالة تقكـ بتشخيص الكضعية المالية الاقتصادية حاجة المؤسسات -

 :صعوبات الدراسة 
 صعكبة الكصكؿ إلى المعمكمة المالية المحاسبية مع تحفظ القائميف عمييا. -
 عدـ حداثة المراجع عمى الرغـ مف تكفرىا. -
 المخصص لمدراسة التطبيقية كالمسطر مف قبؿ الييئات الرسمية.قمة الكقت  -

 
إلى فصميف، الفصؿ الأكؿ يتضمف ه الدراسة ذللإجابة عمى الإشكالية المطركحة قسمنا ى الدراسة: ىيكل 

عمكميات حكؿ التحميؿ المالي  مباحث، المبحث الأكؿثلاث الإطار النظرم لممكضكع، حيث قسـ إلى 
كفي المبحث الثالث الدراسات السابقة، ، ات التحميؿ المالي لتقييـ الأداءاستخدام المبحث الثاني، أما كاستخداماتو

ى ، حيث تـ تقسيمو إل"Condor"دراسة ميدانية لمؤسسة إلى الدراسة التطبيقية  فتطرقناأما في الفصؿ الثاني 
التحميؿ المالي لمقكائـ  المبحث الثانيأما  "Condorتقديـ عاـ لممؤسسة ككندكر"، المبحث الأكؿ تـ فيو حثيفمب

مع ف يالتي تضمنت نتائج الفصم الدراسةخاتمة كما تـ في النياية إعداد  "Condorالمالية لمؤسسة ككندكر"
 الدراسة.آفاؽ تـ صياغة را يكأخ المستنتجة،متبكعة بجممة مف الاقتراحات  ،الفرضياتصحة  تكضيح اختبار
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 تمييد:
تعتمد المؤسسة عمى التحميؿ المالي مف أجؿ الكصكؿ إلى تشخيص صحيح لكضعيتيا المالية، حيث لا  

يعد إعداد الميزانيات الختامية نياية عممية التعرؼ عمى الكضع المالي لمشركة أك المؤسسة فيذه الميزانيات 
مبعض، كخاصة الأشخاص الذيف ليس الختامية تتضمف الكثير مف الأرقاـ كالبيانات التي قد تككف غير مفيكمة ل

لدييـ معرفة بالبيانات المحاسبية مف متخذم القرارات الداخمية في المؤسسة، كمتخذم القرارات الخارجية أك 
، كىنا يأتي دكر التحميؿ المالي في تفصيؿ الكثير مف الجكانب المتعمقة بالتعرؼ عمى مستكل الاستثمارالمتعمقة ب

 مف خلاؿ تحميؿ بيانات القكائـ المالية المنشكرة.المنشآت حاضرا كمستقبلا 

 لذا سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث عمى النحك التالي:

 عمكميات حكؿ التحميؿ المالي كاستخداماتو المبحث الأول:

 استخدامات التحميؿ المالي لتقييـ الأداءالمبحث الثاني: 

 متغيرات الدراسةالدراسات السابقة التي تناكلت المبحث الثالث: 
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  عموميات حول التحميل المالي واستخداماتوالمبحث الأول: 
، الاقتصاديةيشتمؿ التحميؿ المالي عمى أىـ الأدكات كالكسائؿ التي تيتـ بالكضعية المالية لممؤسسة 

 الكقت المناسب.كتقييـ أدائيا، كمعرفة نقاط الضعؼ كالقكة داخميا، لاتخاذ القرار الرشيد في 

 المطمب الأول: تعريف وأىمية التحميل المالي 

تعد دراسة مكضكع التحميؿ المالي مف أىـ الدراسات المعاصرة كىذا لمحاجة الممحة لمختمؼ الأطراؼ 
 ليا كجكىريتيا في ذلؾ. الاقتصاديةذات العلاقة بالمؤسسة 

 الفرع الأول: تعريف التحميل المالي 

  تعاريؼ نذكر منيا:لمتحميؿ المالي عدة 
ىك عممية حسابية يتـ مف خلاليا تحكيؿ الأرقاـ الكاردة في البيانات كالجداكؿ المالية " :التعريف الأول .1

يجاد الارتباطات التي بينيا، كمف  كالمحاسبية، إما السابقة أك الحالية لمؤسسة ما إلى أرقاـ كنسب مئكية كا 
خاذ القرارات المناسبة ليا، كبالتالي تفي ا الاقتصاديةة ثـ اشتقاؽ مجمكعة مؤشرات تساعد تمؾ المؤسس

 1تطكير عممياتيا بما يمبي كيحقؽ الأىداؼ التي تسعى ليا".
التحميؿ المالي ىك تشخيص كتقييـ شامؿ لمحالة المالية لفترة زمنية ماضية مف نشاط التعريف الثاني: " .2

كالسمبية مف السياسة المتبعة مف طرفيا، باستعماؿ ، كالكقكؼ عمى جكانب الإيجابية الاقتصاديةالمؤسسة 
أدكات ككسائؿ تتناسب مع طبيعة الأىداؼ المراد تحقيقيا، كيعتبر التحميؿ المالي الركيزة التي يستند عمييا 

 2المسير المالي في كضع البرامج كالخطط المالية المستقبمية".
مف خلاليا عمى مجمكعة المؤشرات الكمية التي يتـ التعرؼ  ىك عبارة عف عممية"التعريف الثالث:  .3

كالنكعية حكؿ نشاط المشركع الاقتصادم، يساىـ في تحديد أىمية كخكاص الأنشطة التشغيمية كالمالية 
 3لممشركع كذلؾ لكي يتـ استخداـ ىذه المؤشرات بعد ذلؾ في تقييـ أداء المؤسسة بقصد اتخاذ القرارات".

أف التحميؿ المالي ىك عبارة عف تشخيص لمكضعية المالية  كمف التعاريؼ السابقة نستطيع القكؿ
لممؤسسة مف أجؿ معرفة نقاط القكة كدعميا كنقاط الضعؼ كالعمؿ عمى معالجتيا مستقبلا، مف خلاؿ استخداـ 
بعض التقنيات القديمة كالحديثة منيا أك تنكيع بيف التحميؿ المالي الساكف كالتحميؿ المالي الديناميكي لمكصكؿ 

 نتائج أكثر دقة. إلى

 
                                                           

عكادم، استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، أطركحة دكتكراه، الأسكاؽ المالية كالبكرصات،  منير1
 .   4، ص2020-2019، 3جامعة الجزائر

 .15، ص2012، ديكاف المطبكعات الجامعية، بف عكنكف، الجزائر، الطبعة الثانية مبارؾ لسمكس، التسيير المالي،2 
، ص 2022محمد الفاتح محمكد بشير المغربي، التحميؿ المالي، الطبعة الأكلى، الأكاديمية الحديثة لمكتاب الجامعي، مصر،  3
7. 
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 أىمية التحميل المالي  :الفرع الثاني

لكثير مف مستخدمي  الاقتصاديةتكمف أىمية التحميؿ المالي الكبرل في ككنو يساىـ في ترشيد القرارات 
القكائـ المالية، فيذه القرارات تعتمد بشكؿ أك بآخر عمى البيانات الكاردة في القكائـ المالية، كمعمكـ أف الحصكؿ 

 .1مى معمكمات ملائمة قبؿ اتخاذ قرار معيف يساعد في ترشيد ىذا القرارع

إف الأغراض التي يخدميا التحميؿ المالي تكسبو أىمية بالغة لدل الأطراؼ التي تستخدـ المعمكمات التي يقدميا 
 2ليـ، كيمكف القكؿ أف أىمية التحميؿ المالي تظير في النقاط التالية:

تكفير الكقت كالجيد كالتكمفة التي تستغرقيا عممية صنع القرارات المالية كالإدارية سكاء الجيدة بالارتقاء  .1
بجكدتيا، أك لتأميف المؤسسات مف تكمفة جيد ككقت تضيع في قرارات غير جيدة أك رديئة أك خاطئة، كبالتالي 

ريف الحالييف كالمرتقبيف كالدائنيف في تقييـ المساىمة في اتخاذ قرارات رشيدة، كبصفة خاصة مساعدة المستثم
كعائده المتكقع الحصكؿ عميو منو مستقبلا كدرجة التأكد مف تحققو، كمدل تناسب قيمة كتقييـ  الاستثمارقيمة 

 .الأسعار السكقية كاتجاىاتيا المحتممة في السكؽ مستقبلا
المؤسسة، أك الخارجية لدل أجيزة الرقابة زيادة درجات الثقة كالطمأنينة سكاء الداخمية لدل العامميف في  .2

كالمتابعة الخارجية أك مف قبؿ جميكر المتعامميف في المؤسسة كالميتميف بيا، كربط ذلؾ بالقدرة الداخمية التي 
تممكيا المؤسسة أك بالإيرادات التي تحققيا كمدل تناسب تدفقاتيا، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ تقارير الانجاز كالأداء 

 قات النقدية كتقديراتيا المتعمقة بقيمة ككقت كاحتمالات ىذه التدفقات.كقكائـ التدف
تقميؿ الفاقد كالعادـ كالميدر كالعاطؿ كالضائع إلى أدنى درجة ممكنة مف خلاؿ المتابعة الحثيثة  .3

 تي:اج كالتسكيؽ كمف ثـ القياـ بالآكالدقيقة لتطكرات الإنت
  المؤسسة، كمعالجة أكجو القصكر كالانحراؼ تقديـ التحذيرات مبكرا مف أم أخطار قد تيدد

مبكرا قبؿ أف تحدث أك مف قبؿ أف تستفحؿ كمف ثـ كقاية المؤسسة مف الأخطار الجسيمة 
 . التي تيددىا باستمرار

  تحقيؽ اليقظة الدائمة كالإحاطة الفكرية بتطكرات عممية التشغيؿ كالتسكيؽ في المؤسسة
  .ي ترصدىا عممية التحميؿ المالي الذكيةكالإبلاغ عف المستجدات كالمتغيرات الت

  ،تتبع الأحداث كالإحداثيات المكجكدة كمعرفة تأثيراتيا الإيجابية كالسمبية، كمعدؿ نمكىا
  .كقياس حجـ تطكرىا كاتجاىات ىذا التطكر

                                                           
 .03، ص2014محمكد عبد الحميـ الخلايمة، التحميؿ المالي باستخداـ البيانات المحاسبية، الطبعة السابعة، دار كائؿ، الأردف،  1
باصكر رضكاف، دكر الأساليب الحديثة لمتحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات، أطركحة دكتكراه، مالية كمحاسبة، جامعة  2

 .8-7، ص2017/2018، 3الجزائر



 الإطار النظري لاستخدامات التحميل المالي لتقييم الأداء.…………………………………: الفصل الأول

~ 8 ~ 
 

  تحقيؽ الإحاطة كالمعرفة الفكرية لمتخذ القرار مف خلاؿ تقديـ المعمكمات الصادقة، الكاضحة
كالمنتظمة، كالمناسبة لمعرض، كسيمة الاستيعاب كالفيـ كمتابعة قرارات متخذ القرار كالحديثة 

 .تساقيا كعدـ تعارضيالتتأكد مف سلامتيا ككذا فعاليتيا كا
ية التي تمكح في الأفؽ أك تظير مف خلاؿ الاستثمار تحقيؽ الفعالية الديناميكية لاقتناص الفرص  .4

  .التحميؿ المالي
  .المدير المالي في المؤسسة، كيساعده في أداء ميامو بشكؿ فعاؿ يعتبر أحد أىـ مياـ .5
تستخدمو الجيات المسؤكلة في البنكؾ التجارية عند منحيا التسييلات المصرفية لعملائيا، حيث  .6

  .مدل قدرتيا عمى الكفاء بالتزاماتيـ المترتبة عف التسييلات الائتمانية المختمفة يكضح
يساعد التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المنصرـ مف ناحية، كيساعد في التخطيط المستقبمي لكافة  .7

مف ناحية أخرل، إضافة إلى إخضاع ظركؼ عدـ التأكد لمرقابة كالسيطرة  الاقتصاديةالأنشطة 
  .كحماية المؤسسة مف الانحرافات المحتممة

  :كما يعتبر التحميؿ المالي أيضا ميما ككف أنو
تساعد النسب المالية كالإحصائية كالمعمكمات كالبيانات التي تمثميا ىذه النسب كالاتجاىات  .8

كالتغيرات في تفيميا كالحكـ عمييا مف قبؿ مدقؽ الحسابات كبالتالي يمكف اعتبار التحميؿ المالي 
 أداة فعالة لزيادة فعالية التدقيؽ.

احتمالات تعرض المؤسسة إلى ظاىرة الفشؿ يمكف التحميؿ المالي مف خلاؿ نتائجو مف التنبؤ ب .9
 كما تقكد إليو مف إفلاس كتصفية.

 أنواع ومراحل التحميل المالي المطمب الثاني:

 أنواع التحميل المالي الفرع الأول:
يمكف النظر إلى التحميؿ المالي باعتباره أنكاعا متعددة يكمؿ بعضيا الآخر، كىذه الأنكاع ناتجة عف التبكيب 

 استنادا إلى أسس مختمفة، كالمكضحة في الشكؿ التالي:الذم يتـ 
 
 
 
 
 
 
 



 الإطار النظري لاستخدامات التحميل المالي لتقييم الأداء.…………………………………: الفصل الأول

~ 9 ~ 
 

 : أنواع التحميل المالي(01(الشكل

 
دراسة حالة مؤسسة حضنة _الاقتصاديةسحنكف أماؿ، دكر أدكات التحميؿ المالي في قياس الأداء المالي في المؤسسة  المصدر:

 .637، ص2021، 01، العدد:14لمجمد:كالتسيير كالعمكـ التجارية، ا الاقتصاديةحميب، مجمة العمكـ 

 1:بما أف التحميؿ المالي ذك أىمية كبيرة فقد صنفت إلى عدة أنكاع كما يمي
 :كينقسـ إلى أولا: من حيث النطاق:

كيقصد بو تقييـ نشاط الدكلة مف الناحية المالية باعتبارىا كحدة  :تحميل المالي عمى المستوى القوميال .1
اقتصادية خلاؿ مدة معينة، كتدخؿ ضمف عممية التقييـ لكؿ العمميات المالية الداخمية في كؿ مقاييس 

 .الاقتصاد السياسي
كاء كيقصد بو تقييـ نشاط المؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة س:التحميل المالي عمى مستوى المؤسسة .2

 .كانت تيدؼ إلى تحقيؽ الربح أك تحقيؽ عائد اجتماعي مف ممارسة نشاطيا
 كينقسـ إلى نكعيف: ثانيا: من حيث الشمولية:

 يقصد بو تقييـ نشاط المؤسسة كمركزىا المالي ككؿ خلاؿ فترة زمنية معينة. التحميل المالي الشامل: .1
 نشاط المؤسسة خلاؿ فترة زمنية مثؿ تحميؿكيقصد بو تقييـ جزء معيف مف  :التحميل المالي الجزئي .2

 .رأس الماؿ العامؿ كتحميؿ مصادر التمكيؿ الطكيمة الاجؿ كغيرىا
 :كينقسـ أيضا إلى نكعيف ثالثا: من حيث الشكل:

                                                           
راكد خالد، دكر التحميؿ المالي في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، محاسبة كتدقيؽ، جامعة الدكتكر مكلام  1

 . 15، ص 2019-2018ىر بسعيدة، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، الطا
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يرتكز ىذا النكع مف التحميؿ عمى دراسة فقرات القكائـ المالية باستخراج النسب التي  التحميل العمودي: .1
مقاسة بإحدل الفقرات التي يتـ اعتمادىا كأساس لاستخلاص النسب الأخرل، أم أنو تشكؿ كؿ فقرة 

 .ييتـ بدراسة القائمة المالية، كبالتالي فإف ىذا النكع مف التحميؿ يمثؿ دراسة ىيكمة فقرات القكائـ المالية
شركع ما مع بعضيا كنعني بو مقارنة الأرقاـ كالبيانات الكاردة في القكائـ المالية لم التحميل الأفقي: .2

البعض كلعدد مف الفترات المالية المتتالية، بحصر كتحديد الفركؽ كالتغيرات التي تطرأ عمى تمؾ الأرقاـ 
 .كالبيانات مف فترة مالية الأخرل للاستفادة مف المؤشرات التي تتضح بعد المقارنة في اتخاذ القرار

 ينقسـ إلى نكعيف: رابعا: من حيث وضعية المحمل:

يقصد بو التحميؿ المالي الذم تتـ بكاسطة مكظؼ أك قسـ أك إدارة أك أم  التحميل المالي الداخمي: .1
كحدة تنظيمية أخرل تقع ضمف الييكؿ التنظيمي لممؤسسة، مثؿ الإدارة المالية، قسـ المحاسبة التدقيؽ 

 الداخمي .... إلخ.

 مستكياتيا الإدارية المختمفة.كعادة ما ييدؼ ىذا التحميؿ إلى خدمة إدارة المؤسسة في 

المحمؿ الداخمي بإمكانيات أكبر مف غيره لمعرفتو بالسياسات الإدارية كالطرؽ المحاسبية المتبعة  ىكيحظ
في المؤسسة، إضافة إلى مقدرتو عمى الحصكؿ عمى البيانات اللازمة لمتحميؿ المالي بدقة أكبر كبتفاصيؿ أدؽ، 

البيانات بشكؿ مباشر أك غير مباشر، كالأىـ مف ذلؾ لديو فرصة حقيقية كلديو الفرصة للاطلاع عمى مصادر 
 لمحصكؿ عمى مساعدة كافة المعنييف في المؤسسة كبشكؿ خاص مركز الحاسكب، كالاحصائيكف الخ.

يقصد بو التحميؿ المالي الذم تقكـ بو الجيات مف خارج المؤسسة ، كييدؼ  التحميل المالي الخارجي: .2
خدمة ىذه الجيات الخارجية كتحقيؽ أىدافيا ، كمف أمثمة ىذه الجيات ، القائمكف ىذا التحميؿ إلى 

بأعماؿ التسييلات المصرفية في البنكؾ ، ك البنكؾ المركزية ك الغرؼ الصناعية ، ك الغرؼ التجارية 
كمدقؽ الحسابات الخارجي قميؿ في الحصكؿ عمى بيانات دقيقة كشاممة ك يصعب الحصكؿ عمى 

 .1المؤسسة المالية التعاكف في

 

                                                           
بف رمضاف رشيد، قبمي محمد، " التحميؿ المالي في البنكؾ التجارية" مذكرة ماستر، اقتصاد نقدم كمالي، كمية العمكـ الاقتصادية  1

 .60، ص2016كعمكـ التسيير كعمكـ التجارية، المركز الجامعي بمغنية، 
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 الفرع الثاني: مراحل التحميل المالي

 1تتـ عممية التحميؿ المالي كفقا لمخطكات التالية:

يقكـ المحمؿ في ىذه المرحمة الابتدائية بتصنيؼ الأرقاـ التي تحتكييا القائمة المالية  أولا: مرحمة التصنيف:
، ثـ تكضع في مجمكعات محددة  لأكثر مف فترة المحاسبية ثـ يقكـ بتجزئتيا إلى جزئيف ىما الأصكؿ كالخصكـ

 كمتجانسة حتى يتمكف مف معالجتيا.

مف ضركرم جدا أف يحدد المحمؿ المالي اليدؼ الذم ينبغي الكصكؿ إليو،  تحديد ىدف التحميل بدقة: .1
كمدل أىمية ىذا اليدؼ كتأثيره، كيلاحظ أف أىداؼ التحميؿ المالي تتفاكت مف فئة إلى أخرل، كمف 

 .ىنا نجد أف نجاح العممية التحميمية يعتمد عمى تحديد اليدؼ بدقة
ىذه المرحمة يتـ تحديد البعد الزمني لمتحميؿ المالي، كبمعنى  فيتحديد الفترة الزمنية لمتحميل المالي:  .2

 أكضح تحديد عدد السنكات التي سيتـ تحميؿ بياناتيا.

بغية اكتشاؼ العلاقات القائمة بيف مختمؼ عناصر الأصكؿ كالخصكـ كمركز المالي  ثانيا: مرحمة المقارنة:
 كتحرم أسباب قياـ ىذه العلاقة.

تتعدد أساليب التحميؿ المالي المتاحة أماـ المحمؿ، كمنيا استخداـ  المناسب:اختيار أسموب التحميل  .1
كغيرىا، إذ يقؼ المحمؿ المالي في ىذه المرحمة اماـ  الاقتصاديةأسمكب النسب المالية ككذلؾ الأساليب 

 مجمكعة مف البدائؿ كعميو أف يتخذ البديؿ المناسب.
في ىذه المرحمة يتـ تبكيب السميـ لمقكائـ  التحميل المختار:إعادة تبويب القوائم المالية لتلائم أسموب  .2

المالية مف زاكية التحميؿ المالي التي تسيؿ عممية التحميؿ، ككذلؾ ىذا يعتمد عمى خبرة المحمؿ المالي 
كدرايتو التي مف خلاليا يستطيع تكفير الدقة كالكضكح كالبساطة في القكائـ المالية كبالتالي تحقيؽ ىدؼ 

 ؿ المالي.التحمي

المالي بعد التصنيؼ كالمقارنة يقكـ المحمؿ بالبحث عف الأسباب ك الحكـ عمى المركز  ثالثا: مرحمة الاستنتاج:
 لمشركة ك تقديـ اقتراحات.

                                                           
ؤسسة الاقتصادية"، مالية المؤسسة، جامعة تيامي صارة، زياف حياة، "دكر التحميؿ المالي في تشخيص الكضعية المالية لمم 1

 .18-17، ص، ص: 2021\2020جيلالي الياس سيدم بمعباس، 
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تتـ عممية الاستنتاج مف قبؿ المحمؿ المالي في إبداء رأم فني محايد بعيد عف  التوصل إلى الاستنتاجات: .1
 التحيز الشخصي بكافة جكانبو كالالتزاـ بالمكضكعية بأكبر قدر ممكف.

التقرير ىك الكسيمة لنقؿ نتائج العممية التحميمية مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب مع النتائج  صياغة التقرير: .2
 المكصكؿ إلييا.

 التحميل المالي أساليب ومصادر  المطمب الثالث:
 الفرع الأول: أساليب التحميل المالي

تعتبر مف الطرؽ التقميدية البسيطة كالسيمة كالتي تطبؽ عمى جميع  :التحميل المالي بواسطة المقارناتأولا: 
 1:القكائـ المالية كتنقسـ إلى قسميف

مف خلاؿ ىذه الطريقة يتـ تحكيؿ المبالغ الكاردة في القكائـ المالية إلى نسب  :طريقة المقارنات العمودية .1
مئكية لمتعرؼ عمى الأىمية النسبية لكؿ بند بالمقارنة مع إجمالي البنكد الأخرل، كذلؾ مف أجؿ 

 .بند في النشاط الإجمالي لممؤسسةتشخيص مدل مساىمة ىذا ال
تستكجب ىذه الطريقة مقارنة بند مف بنكد القكائـ المالية مف سنة لأخرل أك  :طريقة المقارنات الأفقية .2

لعدة سنكات كاستخراج اتجاه التغير ما إذا كاف مكجب أك سالب حيث يتـ كخطكة أكلى حساب قيمة 
 التغير كما يمي: 

 

 ككخطكة مكالية يتـ حساب نسبة التغير كما يمي: 

 

 

 كفي الأخير يتـ تمخيص ىذه القيـ في جدكؿ لتسييؿ عممية قراءتو كتحميمو. 

بير عنيا كنسبة مئكية النسبة ىي حاصؿ قسمة قياسيف يمكف التع :التحميل المالي بواسطة النسب الماليةثانيا: 
ىذه القيـ ي، الاستغلالأما النسبة المالية ىي علاقة بيف قيمتيف ذات معنى في الييكؿ المالي أك ، أك كمعامؿ

 1نسب المالية في تحقيؽ ما يمي:أك مف حساب النتائج، حيث تتركز أىداؼ التؤخذ مف الميزانية 
                                                           

، مذكرة كدكره في اتخاذ القرارات المالية" دراسة تطبيقية لمتحميؿ المالي عمى مؤسسة جزائرية المالي، " التحميؿ ريـبف يكسؼ م 1
 . 98، ص2014ماجستير، جامعة البميدة، 

قيمة البند لمسنة السابقة -التغير = قيمة البند لمسنة الحالية  قيمة  

100× ة البند السنة الأساس ( نسبة التغير = ) قيمة التغير / قيم  
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  .إتاحة مؤشرات عامة لقياس درجة نمك المؤسسة كالكشؼ عف مكاطف الضعؼ فييا 
 انات اللازمة لاتخاذ القرارات كرسـ السياسات. تكفير البي 
  .إتاحة الفرصة لإجراء المقارنات بيف المؤسسات المتجانسة 
   .تمكيف أجيزة الرقابة الداخمية كالخارجية بتكفير المعمكمات التحميمية ليا لمقياـ بأعماليا بفعالية كجدية 
مقدرة المؤسسة عمى الكفاء بالالتزامات قصيرة يقصد بنسب السيكلة تمؾ النسب التي تقيس : نسب السيولة .1

الأجؿ مما لدييا مف نقدية كأصكؿ أخرل يمكف تحكيميا إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة نسبيا، تعد نسب 
 ؿ،قصيرة الاج تائتمانياؤسسة كالمقرضيف الذيف يقدمكف لمم السيكلة ذات أىمية بالغة للإدارة كالملاؾ

 :مكضح في الجدكؿ المكاليب كما ىك كتتمثؿ ىذه النس
 : نسب السيولة (01(الجدول رقم

 مدلول النسبة النسبة
التداول  نسبة

 السيولة العامة ((
الأصكؿ 
الجارية 

الخصكـ ÷
 الجارية

تظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصكؿ المتداكلة 
لمخصكـ المتداكلة، إذا كانت النسبة أكبر مف 

القدرة عمى الكاحد ىذا يعني أف المؤسسة ليا 
السداد، أما إذا كانت النسبة أقؿ مف الكاحد فإف 

 المؤسسة  في عسر مالي.
السيولة  نسبة

 السريعة(المختصرة 
) 

الأصكؿ 
 -جارية

 ÷المخزكف(
 خصكـ جارية

تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى مكاجية 
الخصكـ المتداكلة كذلؾ دكف المجكء إلى 

 المخزكف.

 السيولة سبةن
 الفورية

القيـ الجاىزة 
الخصكـ ÷ 
 الجارية

تقيس ىذه النسبة مدل قدرة المؤسسة عمى سداد 
التزاماتيا قصيرة الأجؿ، بناء عمى ما يتكفر لدييا 

 مف أصكؿ نقدية ك شبو نقدية.
لزعر محمد سامي، التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي،  المصدر:

 .99، ص2012\2011لتسيير، جامعة قسنطينة، مذكرة ماجستير في عمكـ ا

                                                                                                                                                                                                 
عبد الرؤكؼ عز الديف، أدكات تشخيص القكائـ المالية لممؤسسات الاقتصادية كدكرىا في تكفير معمكمات لمتنبؤ بالتعثر المالي  1

، 01د، العد07مع تطبيؽ لنمكذج ككناف كىكلدر في مؤسسة بريمتاؾ المسيمة، مجمة اقتصاديات الأعماؿ كالتجارة، المجمد
 .449، ص31/03/2022
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تستخدـ ىذه النسب لتقييـ مدل نجاح إدارة المؤسسة في إدارة المكجكدات الدوران(: (نسب النشاط  .2
كالمطمكبات أم أنيا تقيس مدل كفاءتيا في استخداـ المكارد المتاحة لممؤسسة في اقتناء المكجكدات كمف 

 . ليذه المكجكداتثـ قدرتيا عمى الاستخداـ الأمثؿ 

 : نسب النشاط (02(الجدول رقم

 المدلول نسب النشاط

معدل دوران الحسابات 
 المدينة

 مدة التحصيل من الزبائن 

الزبائف (÷ رقـ الأعماؿ 
 + أكراؽ القبض(

معدؿ دكراف  ÷360
 الحسابات المدينة

يمثؿ متكسط عدد مرات تحصيؿ الأرصدة المدينة خلاؿ 
الأرصدة المدينة كمقدرة المؤسسة عمى السنة كيكضح نكعية 

تحصيميا كعمكما فإف معدؿ الدكراف المرتفع جيد إلا أنو قد 
 يككف ذك دلالة عمى اتباع سياسة ائتمانية شديدة.

معدل دوران الحسابات 
 الموردين( (الدائنة

 مدة تسديد الموردين

مكردك  (÷ المشتريات
المخزكنات + أكراؽ 

 الدفع(

معدؿ دكراف  ÷360
 لمكرديفا

تستخدـ ىذه النسبة كمؤشر لمحكـ عمى سرعة المؤسسة في 
تسديد الديكف التجارية قصيرة الأجؿ، كيرتبط ذلؾ بعدد 

 مرات التسديد خلاؿ فترة معينة.

إجمالي ÷ رقـ الأعماؿ معدل دوران إجمالي الاصول
 الأصكؿ

تكضح ىذه النسبة عدد المرات التي تتحكؿ فييا الاصكؿ 
 إلى رقـ الأعماؿ 

÷ رقـ الأعماؿ  معدل دوران الأصول الثابتة 
 الأصكؿ الثابتة 

يشير معدؿ دكراف الاصكؿ غير الجارية إلى مدل كفاءة 
المؤسسة في استخداـ الأصكؿ الثابتة الخاصة بالمؤسسة 

 لتكليد رقـ الأعماؿ.

الأصول معدل دوران 
 المتداولة

÷ رقـ الأعماؿ 
 الأصكؿ المتداكلة 

يشير معدؿ دكراف الأصكؿ إلى مدل كفاءة المؤسسة في 
 استخداـ الأصكؿ الجارية في تكليد رقـ الأعماؿ.

جامعة  لزعر محمد سامي، التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، :المصدر
 .100ص ،2012\2011قسنطينة، 
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تمكف ىذه النسب مف اكتشاؼ مدل مساىمة كؿ مصدر تمكيمي في تمكيؿ نسب التوازن الييكمي:  .3
الأصكؿ بصفة عامة كالأصكؿ الثابتة بصفة خاصة، حيث تبيف الارتباط المكجكد بيف رأس الماؿ 

المتعمقة بالمديكنية تعتبر في غاية مف الأىمية كالالتزامات المترتبة عمييا، كعميو فإف حساب النسب المالية 
 بحيث تعرض درجة الخطر المالي الذم يكاجو المؤسسة.

 : نسب الييكل المالي (03(الجدول رقم
 المدلول لاقةالع لنسبة ا
سبة ن

التمويل 
 الدائم

مكاؿ الأ
الدائمة 

 ÷
الأصكؿ 
 الثابتة 

بكاسطة تشير ىذه النسبة إلى تغطية الأصكؿ غير الجارية 
المكارد الثابتة، فإذا كانت ىذه النسبة أقؿ مف كاحد ىذا 
يعني اف جزء مف الأصكؿ غير الجارية تـ تغطيتو بكاسطة 

 الخصكـ الجارية.

لتمويل ا
 الخاص 

مكاؿ الأ
الخاصة 

 ÷
الأصكؿ 
 الثابتة 

تشير ىذه النسبة إلى تغطية الأصكؿ غير الجارية بكاسطة 
الأمكاؿ الخاصة، فإذا كانت ىذه النسبة أقؿ مف كاحد ىذا 
يعني أف جزء مف الأصكؿ غير الجارية تـ تغطيتو بكاسطة 

 الخصكـ الجارية. 

سبة ن
الاستقلالية 

 المالية

مكاؿ الأ
الخاصة 

 ÷
مجمكع 
 الديكف 

نة بيف أمكاؿ المؤسسة كالمكاؿ كتفيد ىذه النسبة في المقار 
المقترضة مف الغير بمختمؼ آجاليا، أم أنيا تقيد في 
تبياف أىمية إجمالي الديكف الأجنبية مف الغير بالنسبة 

 للأمكاؿ المؤسسة الخاصة.

 نسبة
التمويل 
 الخارجي

 مجمكع
الديكف 

 ÷
مجمكع 
 الأصكؿ

تبيف ىذه النسبة المدل الذم ذىبت إليو المؤسسة في 
 ؿ اصكليا مف أمكاؿ الغير. تمكي

لزعر محمد سامي، التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي،  :المصدر
 .101، ص2012\2011مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة قسنطينة، 



 الإطار النظري لاستخدامات التحميل المالي لتقييم الأداء.…………………………………: الفصل الأول

~ 16 ~ 
 

 تعتبر نسب الربحية ىدؼ أساسي يسعى لو كؿ مستثمر كأمر ضركرم لبقاء المؤسسةنسب الربحية:  .4
ات التي الاستثمار كاستمرارىا في بيئة أعماليا، كالربحية ىي علاقة بيف الأرباح التي حققتيا المؤسسة ك 

 .ساىمت في تحقيؽ ىذه الأرباح
 : أنواع نسب الربحية(04(الجدول رقم

 المدلول لعلاقةا لنسبة ا
سبة ىامش الربح ن

 الصافي
افي الربح ص

بعد الضرائب 
 المبيعات ÷ 

النسبة الربح المحقؽ مف طرؼ تقيس ىذه 
المؤسسة نتيجة لمبيعاتيا، كىي تدؿ عمى مبمغ 
الارباح المحققة لكؿ دينار مف رقـ الأعماؿ 

 المحقؽ مف طرؼ المؤسسة.
سبة العائد عمى ن

 الاستثمار
افي الربح ص

إجمالي ÷ 
 الأصكؿ 

يسمى كذلؾ ىذا المعدؿ بالقابمية الإيرادية كىك مف 
مة في تقييـ أداء اىـ المؤشرات المستخد

المؤسسات، يقيس ىذا المعدؿ كفاءة الإدارة في 
 استخداـ مكاردىا المتاحة. 

سبة العائد عمى ن
 حقوق الممكية

في الربح صا
بعد الضرائب 

حقكؽ ÷ 
 الممكية 

يقيس ىذا المعدؿ العائد الذم يتحصؿ عميو 
المساىمكف نتيجة استثماراتيـ المكضكعة تحت 

 تصرؼ المؤسسة.

عبد الفتاح سعيد السرطاكم، التحميؿ المالي كأداة لتقييـ الأداء المالي لمشركات المساىمة في فمسطيف، مجمة  المصدر:
 .155، ص02، العدد:04البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، المجمد:

ساىمت في تحقيقيا يقصد بالمردكدية عمى أنيا ذلؾ الارتباط بيف النتائج كالكسائؿ التي نسب المردودية:  .5
 حيث تحدد مدل مساىمة رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية.
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 : نسب المردودية (05(الجدول رقم
 المدلول  لعلاقةا لنسبة ا
لمردودية ا

  الاقتصادية
لنتيجة العادية قبؿ ا

مجمكع ÷ الضرائب 
  الاقتصاديةالأصكؿ 

تعبر ىذه النسبة عف مدل كفاءة 
المؤسسة في استخداـ مكاردىا 

 لتحقيؽ الأرباح.
÷ لنتيجة الصافية ا لمردودية الماليةا

 الأمكاؿ الخاصة
تمثؿ ىذه النسبة الربح المتحصؿ 
عميو مقابؿ كؿ كحدة نقدية 

 مستعممة مف أمكاليا.
رقـ ÷ نتيجة الصافية ال لمردودية التجارية ا

 الأعماؿ 
تعبر ىذه النسبة عمى مدل تحقيؽ 

سسة لنتيجة صافية أم استبعاد المؤ 
الضرائب المدفكعة عف رقـ 

 الأعماؿ
، ديكاف المطبكعات 2مميكة زغيب، ميمكد بكشنيقر، "التسيير المالي"، الطبعة المصدر:

 .87، ص2011الجامعية، الجزائر، 
 يمكف تمخيص نسب المديكنية في الجدكؿ التالي: نسب المديونية: .6

 : نسب المديونية(06(الجدول رقم
 

 المدلول لعلاقةا لنسبةا
سبة الاستقلالية ن

 المالية
مجمكع ÷ لأمكاؿ الخاصة ا

 الخصكـ
تبيف لنا حصة المساىميف مقارنة 

 بمجمكع مكارد المؤسسة.
سبة القدرة عمى ن

 التسديد 
لديكف ـ ك طكيمة الأجؿ ا

 قدرة التمكيؿ الذاتي ÷ 
تكضيح مدل قدرة المؤسسة عمى 

بكاسطة تسديد ديكنيا المالية 
 مكاردىا الذاتية.

سبة تغطية ن
 المصاريف المالية

رقـ ÷ يؼ المالية ر لمصاا
 الأعماؿ السنكم الصافي 

تبيف لنا ىذه النسبة درجة تغطية  
رقـ الأعماؿ السنكم الصافي 
لممصاريؼ المالية لممؤسسة، كمما 
كانت ىذه النسبة منخفضة كمما 
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 كاف ذلؾ في صالح المؤسسة.

عمى مجمكعة مف المراجع في  التحميؿ المالي كالإدارة  بالاعتمادمف إعداد الطمبة  :المصدر
 المالية.
تعتمد المؤسسة في تحميميا لمميزانية عمى مجمكعة مف ثالثا: التحميل المالي بواسطة المؤشرات المالية: 
 1المؤشرات تعرؼ بمؤشرات التكازف المالي كالمتمثمة في:

لمؤسسة لتمكيؿ : قسط الأمكاؿ الدائمة التي تخصصيا ا: يعبر عفFRلي رأس المال العامل الإجما .1
 الاستخدامات الدكرية،  الأصكؿ الجارية أم

 : كيحسب كما يمي

 

 

 

: يعبر عف إجمالي الأمكاؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلاؿ دكرة BFRاحتياجات رأس المال العامل  .2
، فيك يمثؿ الفرؽ بيف إجمالي المخزكنات كالقيـ القابمة لمتحقيؽ مف جية كالالتزامات قصير الاستغلاؿ

 المدل باستثناء السمفيات المصرفية مف جية أخرل، كتحسب كما يمي: 

 

 

لى المؤسسة (ىي الفرؽ بيف التدفقات الخارجة كالداخمة : TRالخزينة الصافية  .3 الأمكاؿ( مف كا 
 1خلاؿ دكرة استغلالية معينة، كتحسب كما يمي:

                                                           
" تقييـ استخداـ أدكات التحميؿ المالي في ترشيد عممية اتخاذ القرارات" دراسة تطبيقية لمتحميؿ المالي عمى مؤسسة سميمة مالية،  1

 .506-505، ص20/10/2021، 02، العدد04ايمكصكم، مجمة المنيؿ الاقتصادم، المجمد

 الأصول الثابتة -من أعمى الميزانية رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

المساىمات البنكية  -الخصوم الجارية ( -أموال الخزينة(  -الأصول الجارية (احتياجات رأس المال العامل= 
 الجارية(

الديون قصيرة الأجل  -راس المال العامل=الأصول الجارية ةمن اسفل الميزاني  
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 : مؤشرات التوازن المالي(07)الجدول رقم 

 التفسير المالي لممؤشر كيفية الحساب المؤشر

رأس المال العامل 
 FRNG الإجمالي

)FRNG الأمكاؿ الخاصة
-+الخصكـ غير الجارية(

 الأصكؿ غير الجارية((

FRNG =) الأصكؿ الجارية– 
 الخصكـ الجارية(

يكضح قيمة السيكلة في المدل القصير كيعبر عف ضماف 
قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا في تاريخ استحقاقيا، فيك 
يعطي الصكرة الدقيقة عف المؤسسة في الكفاء بالتزاماتيا اك 

 عجزىا في ذلؾ. 

احتياجات رأس 
المال العامل 

BFR 

BFR=) الأصكؿ الجارية-
الخصكـ ( -أمكاؿ الخزينة(

المساىمات البنكية -الجارية 
 الجارية(

يمثؿ الفرؽ بيف احتياجات الدكرة كمكارد الدكرة ىذا الفرؽ 
 (يكضح ما إذا كانت المؤسسة بحاجة إلى مصادر التمكيؿ

 ىامش أماف مالي(.

الخزينة الصافية 
TN 

TN =) راس الماؿ العامؿ
رأس الماؿ  احتياجات-الدائـ 
 العامؿ(

TN=) أمكاؿ الخزينة-
 المساىمات البنكية الجارية(

لى (ىي الفرؽ بيف التدفقات الخارجة كالداخمة  الأمكاؿ( مف كا 
 المؤسسة خلاؿ دكرة استغلالية معينة.

طرطار أحمد، منصر عبد العالي، دكر التحميؿ المالي لممعمكمات المنشكرة في القكائـ المالية في تحقيؽ فاعمية التشخيص  المصدر:
، كمية الاقتصادية، مداخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الكطني حكؿ التشخيص المالي لممؤسسات الاقتصاديةالمالي لممؤسسات 
 .16، ص2012مام  23-22التسيير، جامعة سكؽ أىراس، يكمي كالتجارية كعمكـ الاقتصاديةالعمكـ 

                                                                                                                                                                                                 
الاقتصادية في ظؿ الإصلاح المحاسبي" يزيد تقرارت، "استخداـ أدكات التحميؿ المالي في تشخيص الكضع المالي لممؤسسات  1

 .133، ص02، الجزء11دراسة حالة المؤسسة الكطنية لإنتاج المكالب كالسكاكيف كالصنابير، مجمة بحكث، جامعة الجزائر، العدد

 احتياجات راس المال العامل( (-راس المال العامل الدائم((الخزينة الصافية=
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 الفرع الثاني: مصادر معمومات التحميل المالي
المراد الكصكؿ  باختلاؼ المقاصد كالأىداؼ التي يعتمد عمييا التحميؿ الماليتتعدد مصادر المعمكمات 

إلييا، كتنقسـ ىذه المصادر إلى مصادر داخمية تتمثؿ أساسا في البيانات كالكشكفات المحاسبية لممؤسسات، 
كمصادر خارجية تتمثؿ في المؤشرات كالمعطيات المستخمصة مف محيط المؤسسة الاقتصادم كالمالي، كمف 

 ائج، جدكؿ تدفقات الخزينة(.الميزانية المحاسبية، جدكؿ حسابات النت(بيف ىذه المصادر 
 

 قائمة المركز المالي((الميزانية أولا:
"الكسيمة الأساسية لإعطاء صكرة كاضحة كدالة لحالة المؤسسة  :تعرؼ الميزانية بأنياتعريف الميزانية:  .1

 1".المالية في لحظة زمنية غالبا ما تككف نياية السنة
كشؼ بالأرصدة التي تزاؿ مفتكحة في تاريخ معيف بعد إغلاؽ الحسابات الكىمية  : كيمكف تعريفيا أيضا بأنيا

في حساب ممخص الدخؿ، أك ىي قائمة تتضمف الحسابات الحقيقة المتعمقة بالأصكؿ كالالتزامات كحقكؽ 
 .الممكية في تاريخ معيف

 عناصر الميزانية: .2
 . الأصول:1.2

الأمكاؿ كالمكارد التي تمتمكيا المؤسسة في تاريخ معيف، كالتي تعتمد  استخداماتتعبر الأصكؿ عف أىـ 
 .المؤسسة لتكليد الإيرادات الداخمة في المستقبؿ

إذف الأصكؿ مكارد تنتج عنيا تدفؽ منافع اقتصادية مستقبمية محتممة إلى المؤسسة كنتيجة الاحداث السابقة، أك 
 يأخذ جانب الأصكؿ في الميزانية الشكؿ التالي:نتيجة لمجمكعة مف الأحداث كالظركؼ الأخرل، ك 

 : الشكل القانوني لمميزانية" الأصول" ميزانية السنة المالية المقفمة(08)الجدول رقم
اىتلاك  Nإجمالي الملاحظة الأصول

 Nرصيد
N-صافي Nصافي

1 
 الأصول غير الجارية 

 تثبيتات عينية
 تثبيتات معنكية 

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرل 
 تثبيتات ممنكح امتيازىا 

 تثبيتات مالية

     

                                                           
بساحة مصطفى، مجبكر رانيا، " التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي"، مذكرة ماستر، تدقيؽ محاسبي  1

 .29، ص2021\2020كمراقبة، جامعة عبد الجميد ابف باديس مستغانـ، 
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 سندات مكضكعة مكضكع معادلة 
 مساىمات اخرل كحسابات دائنة ممحقة بيا

 سندات اخرل مثبتة 
 قركض كأصكؿ مالية أخرل غير جارية

 ضرائب مؤجمة أصكؿ
      مجموع الأصول غير الجارية

 
 الأصول الجارية

 كالمنتكجات قيد التنفيذالمخزكنات 
 حسابات الدائنة كاستخدامات متماثمة

 الزبائف 
 المدينكف الآخركف 

 الضرائب 
 حسابات دائنة أخرل كاستخدامات متماثمة 

 المكجكدات كما تشابييا 
 الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ المالية الجارية الأخرل 

 الخزينة

     

      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول 

، المحدد لقكاعد التقييـ كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية 2008يكليك  26ق المكافؽ ؿ1429رجب 23قرار مؤرخ فيالمصدر: 
، الصادرة بتاريخ 19كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الشعبية، العدد

 .28، ص2009مارس25
 الخصوم: .2.2

ىي منافع اقتصادية مف المتكقع التضحية بيا مستقبلا في شكؿ التزاـ قائـ بالفعؿ عمى الكحدات  
المحاسبية مف خلاؿ تحكيؿ الأصكؿ أك تقديـ خدمات لكحدات أخرل كذلؾ نتيجة أحداث كقعت في الماضي، 

 :كيظير جانب الخصكـ في الميزانية بالشكؿ التالي
 : الشكل القانوني لمميزانية جانب" الخصوم" ميزانية السنة المالية المقفمة(09)رقمجدول 

 N 1-N الملاحظة  الخصوم 
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ تـ إصداره
 رأس ماؿ غير مستعاف بو

   



 الإطار النظري لاستخدامات التحميل المالي لتقييم الأداء.…………………………………: الفصل الأول

~ 22 ~ 
 

 ( 1(علاكات كاحتياطات
 فكارؽ إعادة التقييـ 

 (1(فارؽ المعادلة
 (1(نتيجة صافية

 ترحيؿ مف جديد \أخرلرؤكس أمكاؿ خاصة 
    (1(حصة الشركة المدمجة

    (1(حصة ذوي الأقمية
    مجموع رؤوس الأموال الخاصة

 الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب مؤجمة
 ديكف أخرل غير جارية

 مؤكنات

   

    (2(مجموع الخصوم غير الجارية
 

 الخصوم الجارية
 مكردكف كحسابات ممحقة

 الضرائب
 ديكف أخرل 
 خزينة سالبة

   

    (3(مجموع الخصوم الجارية
    مجموع عام لمخصوم

، المحدد لقكاعد التقييـ كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية 2008يكليك  26ق المكافؽ ؿ1429رجب 23قرار مؤرخ فيالمصدر: 
، الصادرة بتاريخ 19الجميكرية الجزائرية الشعبية، العددكعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، 

 .29، ص2009مارس25
 ثانيا: جدول حسابات النتائج

 تعريف جدول حسابات النتائج: .1
 1ىناؾ مجمكعة مف المفاىيـ يمكف أف نسردىا في النقاط التالية:

                                                           
ر في تحميؿ الكضعية المالية مخمكفي عزكز، دكر تحميؿ جدكؿ حساب النتيجة استخداـ أسمكب الأرصدة الكسيطية لمتسيي 1

 .432-431، ص 2023، 02، العدد14لممؤسسة الاقتصادية "دراسة حالة مؤسسة صيداؿ"، مجمة دفاتر اقتصادية، المجمد
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  يأخذ في الحساب ىك بياف ممخص للأعباء كالمنتكجات المنجزة مف الكياف خلاؿ السنة المالية كلا
تاريخ التحصيؿ اك تاريخ السحب كيبرز بالتمييز النتيجة الصافية لمسنة المالية الربح / الكسب اك 

 الخسارة.
  يعطي جدكؿ حسابات النتائج صكرة أكثر حيكية عف المؤسسة حيث تقيس أداء المؤسسة خلاؿ الفترة

ا أك خسارة كذلؾ عف طريؽ مقارنة الإيرادات المالية المنتيية كتبيف ما إذا كانت نتيجة ىذا الأداء ربح
 بالتكاليؼ.

  ىك عبارة عف جدكؿ يجمع مختمؼ عناصر التكاليؼ كالإيرادات كالفارؽ بينيما يعطينا نتيجة الدكرة كما
 .ررصدة الكسيطية لمتسييلأيسمح لنا بتحديد ا

 عناصر جدول حسابات النتائج: .2
 :سب الطبيعة كما يميتعد مف أىـ العناصر المككنة لحساب النتيجة ح

 النكاتج الصافية مف بيع السمع كالخدمات؛ 
  الأخرل؛ الاستغلاؿنكاتج 
 التغير في مخزكف المنتجات التامة الصنع كنصؼ المصنعة كالخدمات التي لـ يتـ تفكتر بعد؛ 
 ف؛نفقات المكظفي 
 مصاريؼ تشغيمية أخرل؛ 
 تالممتمكات كالمنشآت كالمعدا اىتلاؾ 
 ؛الضرائب المباشرة 
  في انخفاضفي شكؿ مداخيؿ أك زيادة في الأصكؿ أك  الاقتصاديةتتمثؿ المنتكجات في تزايد المزايا 

؛  الخصكـ
  في شكؿ خركج اك الحفاض أصكؿ أك في شكؿ ظيكر  الاقتصاديةتتمثؿ الأعباء في تناقص المزايا

 ؛كالاحتياطات كخسائر القيمة الاىتلاؾخصكـ, كما تشمؿ الأعباء مخصصات 
  الصافية لمسنة المالية ىي الفارؽ بيف مجمكع المنتكجات كمجمكع الأعباء لمسنة المالية. النتيجة 

 "حسب الطبيعة" SCF: جدول حسابات النتائج وفق (10جدول رقم)
 Nالسنة البيان 

 70/ح المبيعات كالمنتجات الممحقة
 الإنتاج المخزكف

  الاستغلاؿإعانات 
 72/ح
 74/ح

 74+ح72+ح70ح .إنتاج السنة المالية 1
 المشتريات المستيمكة

 الخدمات الخارجية كالخدمات الخارجية الأخرل
 60/ح
 62/ح61/ح
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 62/+ح61/+ح60/ح .استيلاك السنة المالية2
 استيلاك السنة المالية -نتيجة السنة المالية القيمة المضافة
 فأعباء المستخدمي
 الضرائب كالرسكـ

 63/ح
 64/ح

 64/ح - 63/ح –القيمة المضافة للاستغلال   الاستغلال.إجمال فائض 3
 المنتكجات العممياتية الأخرل 
 الأعباء العممياتية الأخرل 

 مخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات كخسائر القيمة

 75/ح
 65/ح
 78/ح 68/ح

 (78+68 -65 -75(ح - الاستغلالإجمالي فائض  .النتيجة العممياتية4
 66/ح 76/ح الأعباء المالية \المنتكجات المالية

 66ح/ -76ح/ .النتيجة المالية5
 (6+5( .النتيجة العادية قبل الضرائب 6

 ضرائب مستحقة عمى النتائج العادية
 الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية

 698/كح 695/ح
 692/ح

 الضرائب الواجبة والضرائب المؤجمة -6 مجمكع منتكجات الأنشطة العادية
 76/ح  -77/ح مجمكع أعباء الأنشطة العادية

 الضرائب الواجبة و المؤجمة -النتيجة العادية قبل الضرائب  .النتيجة الصافية للأنشطة العادية7
 77/ح منتكجات  –عناصر غير عادية 
 67/ح أعباء   – عناصر غير عادية

 67/ح - 77/ح .النتيجة غير عادية8
 النتيجة الصافية + النتيجة غير عادية .صافي نتيجة السنة المالية9

، 2009مارس  25ق المكافؽ ؿ1430ربيع الأكؿ عاـ  28، المؤرخة في 19الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد الجريدة المصدر:
 .28ص

 الخزينة (جدول تدفقات )سيولة ثالثا:
المعايير المحاسبية الدكلية كالنظاـ المحاسبي يعتبر جدكؿ تدفقات الخزينة أحد القكائـ المالية التي جاءت بيا 

 المالي الجزائرم، كتطمؽ عميو تسمية جدكؿ تدفقات الخزينة أك قائمة التدفقات النقدية.
تعرؼ قائمة تدفقات الخزينة بأنيا قائمة تتضمف التدفقات النقدية مف  :جدول تدفقات الخزينةتعريف  .1

كيمكف كصفيا  1ة التي تمت خلاؿ سنة مالية معينة في المؤسسة،ية كالتمكيميالاستثمار الأنشطة التشغيمية ك 

                                                           
، الاقتصاديةعبد الخالؽ أكدينة، تقييـ الأداء المالي اعتمادا عمى جدكؿ تدفقات الخزينة، مجمة المنتدل لمدراسات كالأبحاث 1

 .03، ص2023، 01العدد، 07المجمد
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بأنيا قائمة تبيف المركز النقدم في تاريخ معيف، كتكتسب أىميتيا استنادا إلى الأساس الذم يتـ إعدادىا 
 .بناءان عميو كىك الأساس النقدم ككف قائمة الميزانية كحساب النتيجة يتـ إعدادىما عمى أساس الاستحقاؽ

 جدول تدفقات الخزينة: عناصر .2
 1:يتككف جدكؿ التدفقات النقدية مف ثلاثة أجزاء، كذلؾ حسب مصادر التدفقات النقدية فنجد ما يمي

تعتبر الأنشطة العممياتية أىـ جزء لتككيف جدكؿ تدفقات  :التدفقات التي تولدىا الأنشطة العممياتية. 1.2
 :الخاصة بالمؤسسة، كمف بيف التدفقات نجدالخزينة لما لو مف أىمية في تحقيؽ جؿ الإيرادات 

 التدفقات الناتجة عف تحقيؽ رقـ الأعماؿ ) بيع، تقديـ خدمات(؛ 
 التدفقات الناتجة عف شراء السمع كالمكاد الأكلية؛ 
 المقبكضات كالمدفكعات الناتجة عف العمكلات كالإيرادات الأخرل؛ 
 التدفقات الناتجة عف تسديد الجكر كالضماف الاجتماعي؛ 
 التدفقات الناتجة عف تسديد الفكائد كالضرائب. 

تتعمؽ أساسا بالتدفقات النقدية الناتجة عف عمميات اقتناء أك  :الاستثمارالتدفقات التي تولدىا أنشطة  .2.2
معنكية(، كالتي شأنيا  تثبيتات ،تثبيتات مادية، تثبيتات مالية(ات بمختمؼ أنكاعيا الاستثمار التنازؿ عف 

 .تكليد مداخيؿ لممؤسسة
 تتعمؽ بكؿ التدفقات النقدية الحاصمة جراء عمميات :التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل 3.2

 :تمكيمية سكاء داخمية أك خارجية كمف بينيا
 التدفقات النقدية الناتجة عف إصدار أسيـ أك سندات؛ 
  تسديد القركض طكيمة الأجؿ؛التدفقات النقدية الناتجة عف الحصكؿ أك 
 .المدفكعات المتعمقة بتكزيعات الأرباح 

 عرض جدول تدفقات الخزينة "حسب الطريقة المباشرة" .3
( كالذم كرد في الجريدة الرسمية شكؿ كمضمكف جدكؿ تدفقات الخزينة حسب الطريقة 11يكضح الجدكؿ رقـ )

 المباشرة كىذا كفؽ متطمبات النظاـ المحاسبي المالي.
 : جدول تدفقات الخزينة "حسب الطريقة المباشرة"(11(جدول رقم

السنة  Nالسنة المالية الملاحظة البياف
 N-1المالية

                                                           
باكرم عمي، بيض القكؿ عبد الله، دكر جدكؿ تدفقات الخزينة في التسيير المالي الاستراتيجي لممؤسسة الاقتصادية، مجمة  1

 .86، ص2022، 01، العدد05الاقتصاد الدكلي كالعكلمة، المجمد
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 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية
 التحصيلات المقبكضة مف عند الزبائف
 المبالغ المدفكعة لممكرديف المستخدميف

 الأخرل المدفكعةالفكائد كالمصاريؼ المالية 
 الضرائب عمى النتائج المدفكعة

 تدفقات أمكاؿ الخزينة قبؿ العناصر الغير العادية
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

   

تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة 
   (A)العممياتية

 

   

 الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأنية من أنشطة 
 المسحكبات عف اقتناء تثبيتات عينية أك معنكية

 التحصيلات عف عمميات بيع تثبيتات عينية أك معنكية
 المسحكبات عف اقتناء تثبيتات مالية

 تحصيلات عف عمميات بيع تثبيتات مالية
 الفكائد التي تـ تحصيميا عف التكظيفات المالية

 الحصص ك الأقساط المقبكضة مف النتائج

   

   (B)الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 
 

   

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
 التحصيلات عف أعقاب إصدار أسيـ 

 الحصص كغيرىا مف التكزيعات التي تـ القياـ بيا
 التحصيلات المتأتية مف القركض 

 تسديدات القركض أك الديكف الأخرل المماثمة
صافي لتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

C)) 
 

   

    تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيكلة كشبو السيكلة
    ((A+B+Cتغير أموال الخزينة في الفترة 
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 أمكاؿ الخزينة كمعادلاتيا عف افتتاح السنة المالية
 أمكاؿ الخزينة كمعادلاتيا عف إقفاؿ السنة المالية

 تغير أمكاؿ الخزينة خلاؿ الفترة

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية 
نكارة محمد، نكم شرؼ الديف، مدل تكافؽ جدكؿ سيكلة الخزينة كفؽ مضمكف النظاـ المحاسبي المالي مع متطمبات  المصدر:

، 2022، 03، العدد16، المجمد الاقتصادية(، مجمة الدراسات (ias07المعيار المحاسبي الدكلي الخاص بالتدفقات النقدية 
 .411ص

 
 

 عرض جدول تدفقات الخزينة "حسب الطريقة غير المباشرة" .4
 المباشرة" غير : جدول تدفقات الخزينة "حسب الطريقة(12(جدول رقم

 N-1المالية السنة Nالسنة المالية الملاحظة البيان 
 العممياتيةتدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 

 صافي نتيجة السنة المالية
 تصحيحات مف أجؿ: 

 الاىتلاكات ك المؤكنات 
 تغير الضرائب المؤجمة 

 تغير المخزكنات 
 تغير الزبائف كالمدينكف الآخركف 
 تغير المكرديف كالديكف الأخرل 

 ناقص أك زائد قيمة التنازؿ صافية مف الضرائب 

   

    (( Aتدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط 
  الاستثمارتدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف عمميات 

 مسحكبات عف اقتناء تثبيتات 
 تحصيلات عف مبيعات التثبيتات
 تأثير تغيرات محيط الإدماج  

   

    ((B الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المرتبط بعمميات 
 المتأتية من عمميات التمويلتدفقات أموال الخزينة 

 الحصص المدفوعة لممساىمين
 زيادة راس المال النقدي

 إصدار قروض 
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 تسديد قروض 
    ((Cتدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل 

    ((A+B+Cتغير أمكاؿ الخزينة لمفترة 
 أمكاؿ الخزينة عند الافتتاح 
 أمكاؿ الخزينة عند الإقفاؿ 

 تأثير تغيرات سعر العمكلات الأجنبية 
 تغير أمكاؿ الخزينة 

   

نكارة محمد، نكم شرؼ الديف، مدل تكافؽ جدكؿ سيكلة الخزينة كفؽ مضمكف النظاـ المحاسبي المالي مع متطمبات  المصدر:
، 2022، 03، العدد16المجمد ، الاقتصادية(، مجمة الدراسات (ias07المعيار المحاسبي الدكلي الخاص بالتدفقات النقدية 

 .412ص
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 المبحث الثاني : استخدامات التحميل المالي لتقييم الأداء

يُستخدـ التحميؿ المالي كأداة رئيسية لتقييـ الأداء المالي لممؤسسات، حيث يساىـ في قياس كفاءتيا 
كتحديد نقاط القكة كالضعؼ مف خلاؿ تحميؿ القكائـ المالية كالمؤشرات المختمفة. كيساعد ذلؾ في دعـ عممية 

 .الاستراتيجيةاتخاذ القرارات كتعزيز الاستقرار المالي كتحقيؽ الأىداؼ 

 المطمب الأول : تقييم الأداء و مؤشراتو

 الفرع الأول : تعريف تقييم الأداء

 أولا : تعريف الأداء

 قبؿ التطرؽ إلى تعريؼ "تقييـ الأداء" مف الميـ أكلا فيـ مفيكـ "الأداء" بحيث يعرؼ:   
بأقؿ تكمفة كفي الكقت المحدد، " يعتبر الأداء مفتاح تحقيؽ الأىداؼ بالطريقة الصحيحة : التعريف الأول .1

 1.''برصد سير العمؿ فػي مختمػؼ المجػالات كالتأكد مف نكعية الإنجاز في مختمؼ المراحؿ
يعتبر الأداء مفتاح تحقيؽ الأىداؼ بالطريقة الصحيحة بأقؿ تكمفة كفي الكقت المحدد، التعريف الثاني: " .2

 2.''عية الإنجاز في مختمؼ المراحؿبرصد سير العمؿ فػي مختمػؼ المجػالات كالتأكد مف نك 
ك  لمتمثيؿعمى أنيا مجمكعة مف المعايير الملائمة  " jean yves"  كيعرفياالتعريف الثالث: "  .3

الباحثكف ك التي تمكف مف إعطاء حكـ تقييمي عمى الأنشطة ك النتائج ك  التي يحددىا القياس
 3". الخارجية البيئةعمى  المنتجات ك عمى أثار المؤسسة

الأداء ىك مفيكـ جكىرم في المؤسسة يتمحكر حكؿ " ك مف خلاؿ التعاريؼ السابقة استخمصنا أف :
تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ تنظيـ العلاقة بيف المكارد كالنتائج، كفؽ معايير محددة لمقياس كالتقييـ. كيشمؿ الأداء 

مف المعايير التي يحددىا الباحثكف  مخرجات المؤسسة كتأثيرىا عمى البيئة الخارجية، حيث يعتمد عمى مجمكعة
 لمحكـ عمى كفاءة الأنشطة كالنتائج كالمنتجات".

 

                                                           
، المجمة الجزائرية لمدراسات ( كحدة سكؽ اىراسENAPىف)تحميؿ كتقييـ الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية لمد ،الديف بيمكؿ نكر  1

 .74، ص2016، ديسمبر03المحاسبية كالمالية، العدد
مجمة العمكـ الاجتماعية  الجكدم صاطكرم، عمار براىمية، إعادة ىندسة الاعماؿ كمدخؿ لتحسيف الأداء الاقتصادم الكمي،  2

 .33كالإنسانية، العدد الثامف، ص
 .32، صمرجع سابؽخالد راكد،   3
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 ثانيا: تعريف تقييم الأداء
تقييـ الأداء المالي ىك نظاـ متكامؿ يعمؿ عمى مقارنة النتائج الفعمية لممؤشرات المختارة " : التعريف الأول .1

أك المنتخبة بما يقابميا مف مؤشرات مستيدفة، أك بتمؾ التي تعكس نتائج الأداء خلاؿ مدد سابقة، أك نتائج 
 1".يالمماثمة مع مراعاة الظركؼ التاريخية كالييكم الاقتصاديةالأداء في الكحدات 

الاستخدامات ذات  الأمثؿ لمكاردىا كمصادرىا في الاستغلاؿمدل قدرة المؤسسة عمى " : التعريف الثاني .2
 2".الأجؿ الطكيؿ كذات الأجؿ القصير مف أجؿ تشكيؿ ثركة

تقييـ الأداء ك يمكف أف نستخمص تعريؼ شامؿ لتقييـ الأداء المالي مف خلاؿ التعريفيف السابقيف ك ىك:"     
المالي ىك نظاـ متكامؿ ييدؼ إلى قياس كفاءة كفعالية المؤسسة في استغلاؿ مكاردىا كمصادرىا عمى المدييف 
القصير كالطكيؿ، كذلؾ مف خلاؿ مقارنة النتائج الفعمية لممؤشرات المختارة بالمؤشرات المستيدفة، أك بأداء 

اثمة، مع الأخذ بعيف الاعتبار الظركؼ التاريخية كالييكمية، المم الاقتصاديةفترات سابقة، أك بأداء الكحدات 
 بيدؼ تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد كتشكيؿ الثركة".

 الفرع الثاني: مؤشرات تقييم الأداء
  المؤشرات المالية  باستخدامتقييم الأداء أولا: 

 :السيولة مؤشرات .1
  :العامة السيولة سبة. ن1.1

ككمما  3لمعرفة قدرة المؤسسة عمى مكاجية التزاماتيا قصيرة الأجؿ مف أصكليا المتداكلة،خدـ ىذه النسبة تست
زادت ىذه النسبة عف الكاحد تككف المؤسسة قادرة عمى الالتزاـ بتسديد ديكنيا القريبة، كتحسب بقيمة الأصكؿ 

 :الجارية عمى الخصكـ الجارية بالصيغة الرياضية التالية
 

                                                           
متطمبات شيادة  لاستكماؿ(، مذكرة مقدمة 2015-2010كريمة السخرم، تقييـ الاداء المالي لمبنكؾ الاسلامية ك البنكؾ التقميدية) 1

-2016كالتسيير كعمكـ تجارية، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة قاصدم مرباح كرقمة،  الاقتصاديةماستر أكاديمي، ، كمية العمكـ 
 .12، ص2017

، مذكرة تخرج 2021-2016تقييـ الأداء المالي لمبنكؾ الإسلامية باستخداـ المؤشرات المالية  سارة بككميكة، نكر اليدل حيمرم،  2
العمكـ التجارية كعمكـ التسيير،  تخصص اقتصاد نقدم  الاقتصاديةكـ مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماستر، ، كمية العم

 .41،  ص2022-2021قالمة،  1945 مام 8 كبنكي، جامعة
فيركز بكعزيز، استخداـ الادكات الحديثة في التحميؿ المالي لتقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة   3

العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص محاسبة كتدقيؽ، جامعة العربي بف مييدم، اـ ماستر أكاديمي، كمية 
 .36-33، ص2019-2018البكاقي، 

 .ة = أصول جارية / خصوم جاريةنسبة السيولة العام
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تعتمد ىذه النسبة عمى الأصكؿ سريعة التحكيؿ إلى نقدية لقياس  نسبة السيولة المختصرة: .2.1
درجة سيكلة المؤسسة، كذلؾ بقسمة صافي الأصكؿ الجارية مف المخزكنات الجارية عمى 

 :الخصكـ الجارية كتحسب بالصيغة الرياضية التالية
 
 
 

 .% كحد أقصى50% كحد أدنى ك 30حيث قيمة ىذه السيكلة تتراكح بيف 
 .  نسبة السيولة الفورية:3.1

المكجكد تحت تبيف ىذه النسبة مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا قصيرة الأجؿ، مقارنة بمبمغ السيكلة 
تصرفيا في أم كقت، كتحسب مف خلاؿ قسمة خزينة الأصكؿ عمى الخصكـ الجارية، كفؽ الصيغة الرياضية 

 :التالية
 
 

 .% كحد أقصى30% كحد أدنى ك 20حيث قيمة ىذه السيكلة تتراكح بيف 
 : . نسب الربحية2

 العائد عمى حقوق الممكية:. 1.2
تشير ىذه النسبة إلى العائد المحقؽ جراء استثمار المالكيف في الشركة، كتعبر عف مدل كفاءة الإدارة المالية في 
استغلاؿ أمكاؿ الملاؾ كقدرتيا عمى تحقيؽ أرباح مرضية ليـ، كتحسب مف خلاؿ قسمة النتيجة الصافية بعد 

 :كفؽ الصيغة الرياضية التالية الضريبة عمى حقكؽ الممكية، كتككف
 
 

 . العائد عمى الأصول:2.2
يبيف ىذا المعدؿ نسبة الربح المحقؽ عمى كؿ دينار مستثمر في الأصكؿ، ككمما كانت ىذه النسبة أعمى كمما 

مف خلاؿ قسمة النتيجة الصافية عمى مجمكع الأصكؿ، كتككف بالصيغة كانت ربحية الشركة أفضؿ، كتحسب 
 :الرياضية التالية

 
 

 .خزينة الأصول / الخصوم الجارية نسبة السيولة الفورية =
 

 .يةر المخزونات الجارية(/ الخصوم الجا -نسبة السيولة المختصرة = )الأصول الجارية
 

 .العائد عمى حقوق الممكية= النتيجة الصافية بعد الضريبة /حقوق الممكية
 

النتيجة الصافية /مجموع الأصول العائد عمى الأصول=  
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 . نسبة ىامش الربح الصافي:3.2
النسبة تعكس ىذه النسبة مدل كفاءة الإدارة في الحصكؿ عمى الأرباح مف خلاؿ رقـ المبيعات، كتحسب ىذه 

 بالعلاقة التالية:
 
 
 
 
  .  نسب المردودية:3

 :الاقتصادية. المردودية 1.3
 
 

 .كتعني ىذه النتيجة العائد مف كراء استخداـ كؿ دينار في مجمكع أصكؿ المؤسسة
 المردكدية المالية : .2.3
 
 

كتبيف ىذه النسبة مقدار الربح الصافي الذم يعكد عمى المستثمريف مف كؿ دينار مستثمر في رأس ماؿ المؤسسة 
 .ككمما كاف ىذا المعدؿ مرتفعا كمما كاف أفضؿ لممؤسسة

 .المردكدية التجارية :3.3
 
 

 لحسابيا ينبغي الأخذ بعيف الاعتبار النتيجة الصافية لمسنة المالية كرقـ الأعماؿ خارج الرسـ.
 ." إذا كانت ىذه النسبة مرتفعة ىذا يعني في صالح المؤسسة

 :.  مؤشرات التوازن المالي4
  :FRرأس مال العامل .1.4

الأمكاؿ التي تتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة كيستخدـ لتمكيؿ عناصر الأصكؿ التي تمتاز يعبر عف جزء مف 
 :سيكلة مرتفعة كيمكف حسابو كما يمي

 
 

 .ىامش الربح الصافي = صافي الربح / صافي المبيعات
 

 الاقتصادية= النتيجة الصافية / الأصول 
 

 = النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة

لمسنة المالية / رقم الأعمال خارج الرسم = النتيجة الصافية  

 الأصول الثابتة -الأموال الدائمة =FR رأس المال العامل
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 1حيث إذا كاف :
FRng>0ىامش أماف، كىك مؤشر إيجابي لممقدرة عمى السداد. : تدؿ عمى كجكد 
FRng<0 يشير اف المؤسسة عجزت عف تمكيؿ استثماراتيا كسكؼ تكاجو مشاكؿ خاصة المقدرة عمى الدفع ك :
 .الاستدانة

0=FRng.يعني اف المؤسسة في حالة التكازف الامثؿ عمى المدل الطكيؿ، دكف تحقيؽ فائض كلا عجز : 
 :BFR. احتياجات رأس المال العامل 2.4

ماؿ العامؿ عمى أنيا رأس ماؿ العامؿ الأمثؿ. أم ذلؾ الجزء مف الأمكاؿ يمكف تعريؼ الاحتياج مف رأس 
الدائمة الممكؿ لجزء مف الأصكؿ الجارية، كالذم يضمف لممؤسسة تكازنيا المالي الضركرم، كتظير ىذه 

 :الاحتياجات عند مقارنة الأصكؿ الجارية مع المكارد المالية قصيرة الأجؿ، كيحسب بالعلاقة التالية
 
 
 
 

 :TN. الخزينة3.4
كتحسب  الاستغلاؿيمكف تعريؼ الخزينة عمى أنيا عبارة عف مجمكع الأمكاؿ التي بحكزة المؤسسة لمدة دكرة 

 :بطريقتيف
 
 
 :أك
 
 

 ثانيا : تقييم الأداء بواسطة الأرصدة الوسيطية
 : 2ي لممؤسسة الاستغلاليسمح ىذا الجدكؿ باستخراج عدة أرصدة تساعد في دراسة كتقييـ النشاط  -1
 
 
 

                                                           
المسعرة  الاقتصاديةشنيف عبد النكر، زرقكف محمد، دراسة قدرة المؤشرات التقميدية كالحديثة عمى تفسير الاداء المالي لممؤسسات   1

، الصادر عف جامعة قاصدم رابح، كرقمة، كمية العمكـ 1، المجمد1الكمية، العدد الاقتصاديةة ، مجمة الدراسات في البكرص
 .244، ص2015كالعمكـ التجارية، الاقتصادية

جدكؿ حسابات النتائج، تخصص محاسبة كجباية ، جامعة البشير الابراىيمي  باستخداـاسامة طبيب،  مطبكعة التحميؿ المالي    2
 .       39-38، ص2025-2024، برج بكعريريج، 

 -)الخصوم الجارية  -خزينة الأصول(  -= )الأصول الجارية BFRحتياجات رأس المال العاملا
 المساىمات البنكية الجارية(.

 

 احتياجات رأس المال العامل -المال العامل الخزينة= رأس 
 

سمفات مصرفية -الخزينة = قيم جاىزة   
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 الوسيطية لمتسيير(: جدول الأرصدة 13الجدول رقم )
 المبالغ البياف رقـ الحساب

 700 
7090 

 
- 

 المبيعات مف البضائع
 التخفيضات الممنكحة عمى مبيعات البضائع

 
 

  المبيعات الصافية من البضائع)أ( = 
600 
6080 
6030 
6090 

 
+ 
+ 
- 

 المشتريات البضائع المباعة
 مصاريؼ الشراء تابعة لمشتريات البضائع

 مخزكف البضائعالتغير في 
 التخفيضات المتحصؿ عمييا مف مشتريات البضائع

 

  شراء البضائع المباعة)ب( تكمفة = 
 * ب( -اليامش التجاري )أ .1  

 709الى 701
72 
73 

 
+ 
+ 

 (7090الانتاج المباع )ما عدا ح 
 الانتاج المخزف
 الانتاج المثبت

 

  إنتاج الدورة)ج( = 
 607الى 601
 6087الى  6081
 6097الى  6091
6031+6032 
61+62 
619+629 

 
+ 
- 
+ 
+ 
- 

 مشتريات التمكيف
 مصاريؼ الشراء التابعة لمشتريات التمكيف

 التخفيضات المتحصؿ عمييا مف مشتريات التمكيف
 التغير في مخزكف المكاد الأكلية كالتمكينات الأخرل

 الخارجية الأخرل كالاستيلاكاتالخدمات الخارجية 
 الخدمات الخارجية كالخدمات الخارجية الأخرلالتخفيضات عف 

 

  الدورة المتأتية من الغير )د( استيلاكات = 
 * د([ -+ )ج 1] للاستغلالالقيمة المضافة   .2  
74 
63 
64 

+ 
- 
- 

 الاستغلاؿإعانات 
 أعباء المستخدميف

 ضرائب كرسكـ

 

 * للاستغلالالفائض الإجمالي   .3 = 
781+785 
75 
68 

+ 
+ 
- 

 استرجاع خسائر القيمة كالمؤكنات للأصكؿ الجارية كغير الجارية
 الإيرادات العممياتية الأخرل

 (686)ما عدا الاىتلاكاتمخصصات 
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 الأعباء العممياتية الأخرل - 65
 * الاستغلالنتيجة  .4 = 
76 
66 
786 
686 

 
- 
+ 
- 

 الإيرادات المالية
 الأعباء المالية

 القيمة كالمؤكناتالاسترجاعات المالية عف خسائر 
 خسائر القيمة لمعناصر المالية

 

 * المالية النتيجة .5 = 
 * (5+4النتيجة الجارية قبل الضريبة ) .6 = 
77 
67 

 
- 

 إيرادات العناصر غير العادية
 أعباء العناصر غير العادية 

 

 * النتيجة غير العادية .7 = 
 * (7+6النتيجة الإجمالية ) .8  
  الضريبة عمى النتائج - 69
 * النتيجة الصافية  .9 = 

سامة طبيب،  مطبكعة التحميؿ المالي باستخداـ جدكؿ حسابات النتائج، تخصص محاسبة كجباية، جامعة البشير أ المصدر:
 .39-38، ص2025-2024الابراىيمي، برج بكعريريج، 

 :دور الأرصدة الوسيطية في التحميل  -2
 اليامش التجاري (Marge commerciale MC) واليامش(الإجماليMarge brute MB :) 

التجارم يخص المؤسسات التي تمارس النشاط التجارم فقط، كىك يقيس كضعية المؤسسة مقارنة بسكؽ  اليامش
السمع )الزبائف كالمنافسيف مف جية كمكردك السمع مف جية أخرل(، أما اليامش الإجمالي يظير في حسابات 

ارس أنشطة مختمفة، كىك عبار عف القيمة المضافة بدكف المؤسسات الصناعية ككذلؾ المؤسسات التي تم
 .مصاريؼ خارجية

 (القيمة المضافةValeur ajoutée d'exploitation VAE :) 
ك تعبر عف خمؽ الثركة التي حققتيا المؤسسة عف طريؽ مقارنة كؿ ما أنتجتو المؤسسة كباعتو مقابؿ ما 
استيمكتو لتحقيؽ ذلؾ، كيساعد ىذا الرصيد في تحميؿ مختمؼ الكضعيات المالية مف خلاؿ قياس نمك المؤسسة، 

 .مؼ عكامؿ الإنتاجليا كمعرفة كيفية تكزيع القيمة المضافة عمى مخت الاقتصادمقياس الكزف 
  للاستغلالالفائض الإجمالي (Excedent brute d'exploitation EBE:) 

أم أنو يقيس الثركة المالية المحققة عف طريؽ النشاط  الاستغلاؿكيعبر ىذا الرصيد عف التدفقات الحقيقة لدكرة  
الأساسي لممؤسسة، كيستعمؿ ىذا الرصيد في تحميؿ قياس الأداء الصناعي كالتجارم لممؤسسة مف خلاؿ قياس 

عمى تكليد الفكائض، كما يساعد في اتخاذ  الاستغلاؿالكفاءة الصناعية كالإنتاجية لممؤسسة كقياس قدرة دكرة 
 .منو الانسحابفي النشاط أك تغييره أك  ستمرارالاقرارات 
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  الاستغلالنتيجة ( Résultat d'exploitation RE :) 

، كتتمخص الاستغلاؿكأعباء  الاستغلاؿالناتج عف الفرؽ بيف إيرادات  الاستغلاؿرصيد دكرة  ؿكىي تمث
في التحميؿ مف خلاؿ قياس قدرة نشاط المؤسسة عمى خمؽ الثركة الإجمالية  الاستغلاؿاستخدامات رصيد نتيجة 

عطاء قراءة كاضحة حكؿ كيفية تشكؿ النتيجة  .لممؤسسة، كا 
 ( النتيجة الماليةRésultat finance RF : ) 

المالية المتكلدة عف التكظيفات  يراداتالإك  الاستدانةىي تعبر عف رصيد المصاريؼ المالية الناتجة عف عمميات 
المالية ككؿ الآثار الناتجة عنيا، كتساعد النتيجة المالية في التحميؿ مف خلاؿ مراقبة أداء المؤسسة مف الناحية  

 .، كما تساىـ في اتخاذ القرارات التمكيميةالاستدانةالمالية كمراقبة الحدكد القصكل لعمميات 
 النتيجة الجارية قبل الضريبة (Résultat courant C)  : 

 .كيساعد ىذا الرصيد في تحميؿ الأداء العاـ لممؤسسة الصناعي، التجارم كالمالي باستثناء الضريبة عمى النتائج

 الاستثنائيةلنتيجة ا( (Résultat exceptionnel Re: 
حيث يقتصر دكر ىذا الرصيد  الاستثنائيتتمثؿ ىذه النتيجة في الفارؽ بيف الإيرادات كالمصاريؼ ذات الطابع  

 .، كبالتالي يمكف تكجيو النشاط في المستقبؿ إلى مياديف أكثر مردكديةالاستغلاؿفي تقدير العمميات خارج 

 (النتيجة الصافيةRésultat net :) 
كىي النتيجة النيائية بعد استبعاد الضرائب عمى النتائج، كما تظير في جانب الخصكـ مف قبؿ الميزانية قبؿ 
 .إعادة تكزيع نتيجة الدكرة الصافية كيسمح ىذا الرصيد بتقدير ربحية المؤسسة كحساب مردكدية الأمكاؿ الخاصة

 الاقتصاديةالمطمب الثاني: النمو والربحية في المؤسسة 

 الفرع الاول : النمو

 أولا: تعريف النمو

يقاس نمك المؤسسة بعدة مقاييس : "يعرؼ النمك بانو قدرة المؤسسة عمى زيادة حجميا ك التعريف الأول .1
 1رقـ الاعماؿ، القيمة المضافة، الاصكؿ الثابتة، مجمكع الاصكؿ". منيا:

نمك المؤسسة يدؿ عمى نشاط التكسع كما يتبعو مف انعكاسات،  Penrose بالنسبة لػ" التعريف الثاني: .2
صكؿ لأ، اليد العاممة، اعماؿلأنتاج، رقـ الارتفاع في العكامؿ الكمية لممؤسسة مثؿ: الافيك يعني ا

                                                           
 

بكرصة قطر  فيرجة لمددراسة قياسية عمى الشركات ا الاقتصاديةؤسسات لمية ابحجـ عمى ر الحػر النمك ك ثػػػخميفة الحاج، أ   1
 .77-76،ص2019مكرر)الجزء الاكؿ(،03، العدد09الاستراتيجية ك الربحية، المجاد، مجمة 2013-2017ة تر ؿ الفلاخ
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م، ير ت داخمية في خصائص المؤسسة مثؿ: ىيكؿ المؤسسة، النظاـ التسيراالثابتة...الخ، مرفكقة بتغيي
 1".ثقافة المؤسسة، التكنكلكجيا المستخدمة... الخ

"كما عرفو )سميث( مجمكعة مف العناصر الداخمية كالخارجية المتعمقة بالتنظيـ ك يككف  التعريف الثالث: .3
كالخصائص التنظيمية، كالانتاجية، كالمالية،  نتيجة تفاعؿ مختمؼ الظكاىر الناتجة عف المحيط،

   2ك يعتبر النمك أحد المؤشرات الاساسية لقياس كفاءة ك فعالية المؤسسة" . كالشخصية،

يُعرَّؼ النمك في  " الاقتصاديةتعاريؼ السابقة استخمصنا تعريؼ شامؿ لمنمك في المؤسسة ك مف ال 
كالتنظيمية، كيقاس مف خلاؿ مؤشرات مثؿ  الاقتصاديةالمؤسسة عمى أنو عممية تكسع تشمؿ مختمؼ الجكانب 

رقـ الأعماؿ، القيمة المضافة، الأصكؿ، كعدد العماؿ. كينتج عف تفاعؿ عكامؿ داخمية كالتنظيـ كالقدرات 
 الإنتاجية كالمالية، كخارجية كالمحيط الاقتصادم، كيُعد مؤشران أساسيان عمى كفاءة المؤسسة كفعاليتيا"

 وكيفية حسابيا معايير قياس النموثانيا: 

 معايير قياس النمو: .1

ك معيار المبيعات كىك المعيار  (قياس المساىمة في الرفاىية)معيار التشغيؿ  :ىناؾ معياريف لقياس النمك 
 3. المفضؿ لدل المسيريف كىاذيف المعياريف ىما بطبيعة الحاؿ جد مرتبطيف ببعضيما

 .قتصاد الذم تعمؿ فيوالإبد بمعدؿ أعمى بكثير مف معدؿ نمكا لأمؤسسة أف تنمكا ل لأم يمكف لاكما  

  كيفية حساب النمو .2

حقتيف ك يقسـ لابيف فترتيف زمنيتيف مت x ، يؤخذ التغير في قيمةلامث x لحساب معدؿ النمك لمتغير ما،
 يساكم إلى:gx ،فإف معدؿ النمكxt+1ك  xt ك بافتراض القيمتيف x كلى ؿلأعمى القيمة ا

 
ت النمك لممتغيرات ذات الأىمية التمكيمية مثؿ المبيعات، الأرباح، لاكلدراسة نمك مؤسسة نجرم حساب معد

 .الأصكؿ، حقكؽ الممكية
                                                           

، تخصص: الاقتصاديةفي تمكيؿ نمكىا الداخمي، مذكرة ماجستير في العمكـ  الاقتصاديةسمية درباؿ، سمككيات المؤسسات    1
 .40ص، 2012-2011اقصاد كتسيير المؤسسة، جامعة كرقمة،

 2  https://fr.scribd.com/document/560058695/  
ستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة لإج مقدمة تخر مذكرة ، يةبحالسيكلة كالر  فيىد يفؤسسة بلمك انممكازنة ، شياب الديف بف طبكلة   3
-2021قالمة، 1945مام  8، جامعة ؤسسةلممالية ا صص، تخكالتجارية كعمكـ التسير الاقتصاديةكمية العمكـ ، رتسلماا

 .23-23،ص2022

https://fr.scribd.com/document/560058695/%D8%A3%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B7-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3
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العاـ  مف السيؿ حساب معدؿ نمك السنكم في المبيعات فقط عميؾ بقسمة مبيعات إحدل السنكات عمى مبيعات
 .السابؽ

 ت النمك البسيطة، كيتمثؿ لامف متكسط معد لاالسنكية المركبة بدت النمك لاعمى معد الاعتمادفضؿ لأمف ا
 الذم يحقؽ المساكات g معدؿ النمك السنكم المركب في ذلؾ المعدؿ

 
 الفرع الثاني: الربحية
 أكلا: تعريؼ الربحية 

 : عمى عدة أكجو نذكر منيا لمربحيةلقد كردت عدة تعاريؼ 
رباح مػف لأقيػؽ اتحا عمػى رتيتمثمػة فػي قػدلما يةالإدراا تيقك  تعتمد قيمة الشركة عمى"  التعريف الأول: .1

، (صكؿلأدكراف ا)بيعػات لما لزيػادة الياستثمار أصػك  فيا رتيككذلؾ قد )فيمش الربح الصااى)ا تيمبيعا
دارية لإصػػاريؼ المبيعػػات أك المفػػيض تكاليفيػػا، سػكاء كانػػت تكمفػػة اتخككممػػا اسػػتطاعت الشػػركة 

 1".يتيابحزيادة ر  فيساىـ ستا نيكالعمكمية، فإ
التجسيد الفعمي لمنتائج المحققة مف طرؼ المؤسسة كالتي تيـ جيات متعددة كفئات مختمفة   التعريف الثاني: .2

) أملاؾ المساىميف، المقرضيف، المكردكف، العماؿ... الخ(، كىذا ما جعؿ مفيكميا أكثر نسبية يتحدد 
 2التي تسعى إلى تحقيقيا كؿ جية مف ىذه الجيات".كيرتبط بالأىداؼ 

  ثانيا : ىدف وأىمية الربحية
 أىداف الربحية .1

 ىي اليدؼ الأساسي لجميع منظمات الأعماؿ، كمنو لتحقيؽ ىذا  الربحيةأشرنا في السابؽ أف 
 كقرارات التمكيؿ التي سبؽ أف اتخذتيا في الماضي أك  الاستثماراليدؼ تمجأ المؤسسة لمتكفيؽ بيف قرارات 

 3:تنكم اتخاذىا في المستقبؿ، كفيما يمي تكضيح لكؿ مف ىذيف القراريف
كىي القرارات المتعمقة بكيفية استخداـ المؤسسة لممكارد المتاحة أك التي سكؼ تتاح  : الاستثمار.قرارات 1.1

في الربحية مف خلاؿ التكزيع الأمثؿ لممكارد  الاستثمارلدييا ) الأصكؿ المتداكلة كالثابتة(، كيظير أثر قرارات 
في كؿ بند مف بنكد  المناسب الاستثمارالمتاحة لممنظمة عمى مختمؼ أنكاع الأصكؿ بطريقة تكازف بيف 

المكجكدات، كدكف مبالغة تؤدم إلى تعطيؿ المكارد أكشح يؤدم إلى تخفيض العكائد التشغيمية، كذلؾ بشرط عدـ 
  .الإفراط أك التفريط بيدؼ السيكلة الذم يؤدم إلى الخسارة أك الإفلاس

                                                           
اث بحردنية، ألأا الاستثمارحاف، أثر ىيكؿ رأس الماؿ كالرفع المالي كالربحية عمى قيمة شركات التعميـ ك سم يفمد حسمححسف    1

دارية العدد السابع عشر، جامعة الكرقاء   .146ص، 2015جكاف ،ردفلأا ،اقتصادية كا 
مجمة أداء المؤسسات ،الاقتصاديةالبحث كالتطكير عمى ربحية المؤسسة  استراتيجية،عبد القادر مراد، أثر مصطفىعبد المطيؼ   2

 .35، ص04/2013د لعد، االجزائر
 .30، ص 2012ردف،لأدارة المالية إطار نظرم كمحتكل عممي، جامعة مؤتة، الإمبادئ اكرة، افيصؿ محمكد الشك   3
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حة أك التي سكؼ يتـ الحصكؿ عمييا كىي القرارات المتعمقة بكيفية اختيار المصادر المتا  :. قرارات التمويل2.1
التكزيع الأمثؿ  لممصادر المتاحة  خلاؿالتمكيؿ في الربحية مف  قرارات)الخصكـ كحقكؽ الممكية(، كيظير أثر 

لممنظمة عمى مختمؼ أنكاع الخصكـ كحقكؽ الممكية بطريقة تكازف بيف التمكيؿ المناسب في كؿ بند مف بنكد 
الخصكـ كحقكؽ الممكية، كدكف مبالغة تؤدم إلى زيادة التكاليؼ أكشح  يؤدم إلى تخفيض العكائد التشغيمية، 

  .بيدؼ الربحية الذم قد  يؤدم إلى الخسارة أك الإفلاس طريأك التفكذلؾ بشرط عدـ الإفراط 
 أىمية الربحية   .2

 بالنسبة لأم شركة، يعد تحميؿ الربحية أمرا بالغ الأىمية لتحديد فرص النمك الجديدة التي يمكف أف تساعد 
داة حيكية لأم عمؿ في دفع الأعماؿ إلى الأماـ، فيما يمي الأسباب الرئيسية الأخرل التي تجعؿ تحميؿ الربحية أ

 1 :تجارم
  :. يحسن الرؤية عمى الأداء المستقبمي1.2

باستراتيجية كاضحة يمكف أف تساعدىا عمى  الاسترشادفي فترات التغيير اليائؿ، تحتاج المؤسسات إلى  
الصحيحة مف تغيير  كالاستراتيجيةفي بيئة أعماؿ عالية المخاطر، يمكف أف يمّكنيـ امتلاؾ الرؤية  الازدىار

  .مسارىـ حسب الحاجة
 :. تساعد في دفع استراتيجية النمو2.2

يعتمد العديد مف المديريف عمى المؤشرات لتتبع الربح المستقبمي، كالتحقؽ مف مدل فعالية مبادرات التحكؿ  
جراء التعديلات اللازمة عمى استراتيجيتيـ، يحتاج القادة إلى ملاحظة أف الأىداؼ ليست ىي  الخاصة بيـ، كا 

أىدافا، إلا أنو يجب تحديد مؤشرات الأداء نفسيا مؤشرات الأداء، عمى الرغـ مف أف العديد مف الشركات تضع 
مبكنرا لتتبع مدل نجاح الشركة في تحقيقيا، يحتاج المديركف إلى الكصكؿ إلى بيانات حقيقية لمتحقؽ مف أداء 
الشركة في تحقيقيا. بدكف الرؤية الصحيحة لمربحية، قد يككف مف الصعب عمى المديريف تتبع أداء الشركة 

 الصحيح. الاتجاهدة استراتيجية الشركة في الفعمي سيعيقيـ عف قيا
 :. تحسين عممية صنع القرار3.2

بشكؿ  الاستراتيجياتيعطي تحميؿ الربحية المديريف صكرة كاضحة عف الشركة بأكمميا، مما يمكنيـ مف كضع 
أفضؿ كالتخطيط لمنمك. عندما تفيـ الشركة الربحية بكضكح، يمكف أف تكجييا لاتخاذ الخطكات اللازمة لمنمك 

 المستقبمي كتمييد طريقيا نحك اتخاذ قرارات فعالة.

 ثالثا: نسب الربحية
 حافة مجمؿ الربح = مجمؿ الربح / صافي المبيعات. .1
 –إجمالي التكاليؼ = المبيعات  -المبيعات  = (EBIT ) صافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب .2

 )تكاليؼ المبيعات المتغيرة + التكاليؼ الثابتة(.

                                                           
 .16-15، ص: ، صمرجع سابؽ، شياب الديف بف طبكلة 1
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 -عدد الكحدات المباعة(   x)سعر بيع الكحدة = (EBIT) صافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب .3
 (.عدد الكحدات المباعة( + التكاليؼ الثابتة  x)التكاليؼ المتغيرة لمكحدة

 صافي المبيعات.  /EAT ىامش الربح = صافي الربح بعد الفكائد كالضرائبحافة   .4
 / صافي المبيعات. EBIT حافة الربح التشغيمي = صافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب .5
حافة ىامش صافي الربح = ) صافي الأرباح بعد الفكائد كالضرائب + صافي الإيرادات  .6

 ات.كالمصاريؼ غير التشغيمية( / صافي المبيع
 متكسط مجمكع المكجكدات. /ROA =EBIT العائد عمى المكجكدات .7
 .متكسط مجمكع المكجكدات ROI= / EAT الاستثمارالعائد عمى  .8
= التغير في الأرباح بعد الفكائد كالضرائب / التغير في الاستثمارقيمة التغير في العائد عمى  .9

 مجمكع الأصكؿ.
= ∆Profit / ∆Total Assets Du Pont equation 

 القيمة الماضية. -القيمة الحالية = ∆. قيمة التغير 
 .∆Profit    الأرباح الماضية + الفكائد عمى القركض لتمكيؿ الزيادة في الأصكؿ(. –الأرباح الحالية ( 
التكزيعات لحممة الأسيـ المختارةROE (= EAT /) العائد عمى حقكؽ المساىميف العادييف .10

 المساىميف العادييف.متكسط مجمكع حقكؽ 
 صافي المبيعات / متكسط مجمكع الأصكؿ. = EP الإيراديةالقكة  .11
قيمة التغير في صافي الأرباح قبؿ الفكائد  =ROA∆) قيمة التغير في العائد عمى الأصكؿ) .12

 (.∆  Investment)  /قيمة التغير في مجمكع الأصكؿ(EBIT∆) كالضرائب
قيمة التغير في  =] Du Pontباستخداـ معادلةقيمة التغير في العائد عمى الأصكؿ  .13

 (Sales∆) ] قيمة التغير في المبيعاتx([Sales∆(/قيمة التغير في المبيعات)Profit∆الأرباح)
 1([.∆ Investmentالأصكؿ)  عمجمك قيمة التغير في  /

 المطمب الثالث: أثر الرفع المالي عمى أداء و ربحية المؤسسة 
يشكؿ ىيكؿ التمكيؿ عنصرنا استراتيجينا في تحقيؽ النمك كالربحية، حيث تتيح تقنية الرافعة المالية، كأداة  

عمى الأداء المالي لممؤسسة بما يدعـ اتخاذ قرارات تمكيمية  الاستدانةمف أدكات التحميؿ المالي، تقييـ أثر 
 ".2فعالة
 
 

                                                           
نبيؿ سالـ أحمد الكقاد، إبراىيـ جابر السيد أحمد، تقييـ الاداء المالي باستعماؿ ؿ النسب المالية، الطبعة الأكلى، دار العمـ   1

 . 126-125، ص، ص: 2019كالايماف لمنشر كالتكزيع، دار الجديد لمنشر كالتكزيع، 
 .281، ص2011لطبعة الثانية، إلياس بف ساسي، يكسؼ قريشي، التسيير المالي، دار كائؿ لمنشر، ا 2
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 الفرع الاول : مفيوم أثر الرافعة المالية
 كاستخداـ"ىي النتائج المحققة مف طرؼ المؤسسة في فترة معينة مف الزمف مف خلاؿ تسخير  المردودية: تعرف

 1كسائؿ مالية كمادية ملائمة لذلؾ ك مدل مكافأة ىذه الكسائؿ خلاؿ الفترة المعينة مف النشاط".
 : الاقتصاديةالمردودية  .1
كمجمكع  الاقتصاديةلممشركع، كتعرؼ بأنيا العلاقة بيف النتيجة  الاقتصاديةكتعبر عف مدل أداء الأصكؿ "  

المكارد المتاحة مف طرؼ القائميف عمى  استعماؿالأصكؿ المستعممة لمحصكؿ عمييا. كما تعبر عف كفاءة 
 الاقتصاديةك تقاس بمعدؿ المردكدية  2خلاؿ فترة معينة بغض النظر عف طريقة التمكيؿ، المؤسسةالمشركع أك 

 :المحدد بالعلاقة التالية
 
 

ام حساب مساىمة كؿ كحدة  الاستغلاؿفي تككيف نتيجة  الاقتصاديةتقيس العلاقة السابقة مساىمة الأصكؿ 
 .الاستغلاؿنقدية مستثمرة كأصكؿ في تككيف نتيجة 

 :الاقتصاديةالمركبات الأساسية لممردودية  -
نقكـ بإعادة كتابة العلاقة الرياضية مع إدراج رقـ  الاقتصاديةلاستخراج المركبات الأساسية لمعدؿ المردكدية 

 3:الأعماؿ، كذلؾ عمى النحك التالي
 
 
 
 

بعد الضريبة ك معدؿ  الاستغلاؿىي حاصؿ جداء معدؿ ربحية  الاقتصاديةكمنو نستخمص أف معدؿ المردكدية 
 :المعرفيف كما يمي الاقتصاديةدكراف الأصكؿ 

كيقيس  الاستغلاؿكيُدعى كذلؾ بمعدؿ الربحية الجزئية أك معدؿ ىامش  :الاستغلالمعدل ربحية  .1
المحققة خلاؿ الدكرة برقـ  الاستغلاؿ، إذ يقارف نتيجة الاستغلاؿربحية المؤسسة انطلاقا مف دكرة 

 :الأعماؿ السنكم خارج الرسـ، ك يُحسب انطلاقا مف جدكؿ النتائج بالعلاقة التالية
 
 
 

                                                           
 الاقتصادية الاسلامية، مجمة التنميةلمدل صلاحية نظرية الرفع المالي في المشركعات  ةتحميميسعيد رحيـ، زينب خمدكف، دراسة  1

 .58، 2018، جكاف04، العدد03ك الاشراؼ لمبحكث ك الدراسات، المجمد
 .59سعيد رحيـ، زينب خمدكف،ص  2
 .282جع سابؽ، صإلياس بف ساسي، مر  3

 الاقتصاديةتيجة الاستغلاؿ بعد الضريبة / الأصكؿ = ن (Re) الاقتصاديةمعدؿ المردكدية 
 

 . (الاقتصاديةرقم الأعمال /الأصول )X ()نتيجة الاستغلال بعد الضريبة/ رقم الأعمال (=Re)الاقتصاديةمعدل المردودية 
 

 = نتيجة الاستغلاؿ بعد الضريبة/ رقـ الأعماؿ الاستغلاؿمعدؿ ربحية 
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المعدؿ مف مؤشرات قياس الأداء الاقتصادم ك يظير قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ نتائج مقارنة بالإيراد  يعتبر ىذا
الإجمالي، ك يمكف حسابو قبؿ الضريبة عمى الأرباح أك بعدىا حسب احتياجات المحمؿ المالي التحميمية كتبعان 

 لممنطؽ المالي المستخدـ؛
في تحقيؽ  الاقتصاديةيقيس ىذا المؤشر قدرة مساىمة الأصكؿ  :الاقتصاديةمعدل دوران الأصول  .2

المستثمرة لتحقيؽ رقـ أعماؿ  الاقتصاديةرقـ الأعماؿ، كذلؾ بمعدؿ لقارف فيو بيف حجـ الأصكؿ 
 :ك جدكؿ حسابات النتائج بالعلاقة التالية الاقتصاديةمعيف، كيُحسب انطلاقا مف الميزانية 

 
 
 

يمكف ىذا المعدؿ مف حساب عدد المرات التي يتكرر فييا رقـ الأعماؿ بنفس الحجـ ليغطي الأصكؿ 
للأمكاؿ المستثمرة في الدكرة  الاقتصادية، بشكؿ يمكف متخذ القرار المالي مف مراقبة الجدكل الاقتصادية
 .ك إمكانية تصحيحيا لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة الاقتصادية

 المردودية المالية : )مردودية الأموال الخاصة( .2
تعبر المردكدية المالية عمى العائد الذم يحققو الملاؾ مف استثمار أمكاليـ في مشركع معيف، كىي مف 

شر يقرر ىؤلاء إما الاحتفاظ المعمكمات المالية الميمة التي يحتاجيا المستثمركف حيث أنو بناءا عمى ىذا المؤ 
، كيمكف حسابيا بالعلاقة باستثماراتيـ فيو أك تحكيؿ أمكاليـ إلى استثمارات أخرل تحقؽ ليـ عكائد أحسف

 1:التالية

 
 

حيث تحدد العلاقة أعلاه، مستكل مشاركة الأمكاؿ الخاصة في تحقيؽ نتائج صافية تمكف المؤسسة مف استعادة 
كرفع مستكل الأمكاؿ الخاصة، كيمكف بقراءة معمقة تعريؼ مردكدية الأمكاؿ الخاصة عمى أنيا معدؿ المردكدية 

 .معدكـ استدانةبعد الضريبة عند مستكل  الاقتصادية
 
 :الأساسية لممردودية الماليةالمركبات  -

بنفس المنطؽ السابؽ يمكف استخراج المركبات الأساسية المعدؿ المردكدية المالية نقكـ بإعادة كتابة العلاقة 
 :2، كذلؾ عمى النحك التاليالاقتصاديةالرياضية مع إدراج رقـ الأعماؿ ك الأصكؿ 

                                                           
عبد الكريـ بف ناصر، يكسؼ سائحي، أثر الرافعة المالية عمى مردكدية المؤسسات الاقتصادية الخدمية دراسة حالة مؤسسة   1

 .511، ص2023، 01، العدد12، مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المجمد2019-2017سكنمغاز بقالمة
 .283، صالذكر إلياس بف ساسي، مرجع سابؽ  2

 دية = رقـ الأعماؿ /الأصكؿ الاقتصاديةمعدؿ دكراف الأصكؿ الاقتصا
 

 النتيجة الصافية / الأمكاؿ الخاصة=   (Rcp) مردكدية الأمكاؿ الخاصة
 



 الإطار النظري لاستخدامات التحميل المالي لتقييم الأداء.…………………………………: الفصل الأول

~ 43 ~ 
 

 
 
 

إذف فالمردكدية المالية يمكف تحميميا إلى ثلاث مركبات أساسية كالمتمثمة في معدؿ الإجمالية كمعدؿ دكراف 
 :كالنسبة الييكمية كالتي تعرفيا باختصار كالآتي الاقتصاديةالأصكؿ 

كتسمى أيضا بيامش الربح الصافي، ىذا المعدؿ يقيس ربحية المؤسسة  الربحية الإجمالية:معدل  .3
، كيتـ بو قياس 1انطلاقا مف إجمالي أنشطتيا حيث يتـ فيو مقارنة النتيجة الصافية برقـ الأعماؿ

 :بالعلاقة التالية فعالية السياسة التجارية كيحسب انطلاقا مف جدكؿ حسابات النتائج
 
 
 

يُعتبر ىذا المعدؿ مف مؤشرات قياس الأداء المالي كيُظير قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أرباح صافية  
مقارنة برقـ الأعماؿ، أم قدرة المؤسسة عمى تحكيؿ إيرادىا الإجمالي إلى ربح صافي ك قدرتيا عمى التحكـ في 

 جمالية.التكاليؼ الإ
في تحقيؽ  الاقتصاديةيقيس ىذا المؤشر قدرة مساىمة الأصكؿ  :الاقتصاديةمعدل دوران الأصول  .4

المستثمرة لتحقيؽ رقـ  الاقتصادية، كذلؾ بمعدؿ القارف فيو بيف مستكل الأصكؿ 2رقـ الأعماؿ
 :أعماؿ معيف، كيحسب انطلاقا مف الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج بالعلاقة التالية

 
 
 

يمكف ىذا المعدؿ مف حساب عدد المرات التي يتكرر فييا رقـ الأعماؿ بنفس الحجـ ليغطي الأصكؿ 
للأمكاؿ المستثمرة في الدكرة  الاقتصادية، بشكؿ يمكف متخذ القرار المالي مف مراقبة الجدكل الاقتصادية
 .ك إمكانية تصحيحيا لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة الاقتصادية

تقيس التركيبة المالية لممؤسسة، كذلؾ بمقارنة مستكل الأمكاؿ الخاصة إلى  :النسبة الييكمية .5
 :بالعلاقة التالية الاقتصادية، كتحسب انطلاقا مف الميزانية الاقتصاديةإجمالي الأصكؿ 

 
 

                                                           
، دراسة أثر الرفع المالي عمى المردكدية المالية، دراسات العدد الاقتصادم، المجمد   1 ، 08بمخير بكارم، عبد الرحماف دغكـ

 .103، ص2017، جانفي 01العدد
 .286-283، ص:إلياس بف ساسي، مرجع سابؽ، ص   2

 رقـ الأعماؿ/ الأصكؿ×)رقـ الأعماؿ(النتيجة الصافية/ =)Rcp) ) مردكدية الأمكاؿ الخاصة
 )الأصكؿ الاقتصادية /الأمكاؿ الخاصة(× الاقتصادية(

 

 الربحية الإجمالية = النتيجة الصافية /رقـ الأعماؿ معدؿ
 

 .معدؿ دكراف الأصكؿ الاقتصادية = رقـ الأعماؿ/ الأصكؿ الاقتصادية
 

 النسبة الييكمية= الأصكؿ الاقتصادية/ الأمكاؿ الخاصة
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يُمكف ىذا المعدؿ مف حساب عدد المرات التي تتكرر فييا الأمكاؿ الخاصة بنفس المستكل لتغطي الأصكؿ  

المالية ممثمة  الاحتياجات، أم تعطي لممحمؿ المالي فكرة حكؿ مساىمة الأمكاؿ الخاصة في تمكيؿ الاقتصادية
 .الاقتصاديةفي الأصكؿ 

 ثانيا: مبدأ أثر الرافعة المالية
يقكـ مبدأ أثر الرافعة المالية عمى مبدأ بسيط، فيي نتاج المركنة المكافئة المخصصة لرأس الماؿ الخارجي عف 

لممقرضيف يككف ىذا المؤسسة )أم الديكف(، فإذا كانت مردكدية الأصكؿ تتجاكز التكاليؼ المالية المدفكعة 
الفائض في فائدة المساىميف، حيث تككف أماـ حالة أثر رافعة مالية ايجابي، أما في الحالة العكسية أم إذا كانت 
ىذه المردكدية غير كافية مف أجؿ تغطية التكاليؼ تنخفض مردكدية المساىميف كيُصبح اثر الرافعة المالي 

 .سمبي
 الاقتصاديةالية بمعدؿ مردكدية الأمكاؿ الخاصة بدلالة معدؿ مردكدية الأصكؿ إذف يمكننا تفسير أثر الرافعة الم

 .ك تكمفة الديف
بيدؼ التبسيط سكؼ نعتبر في منيجيتنا أف الأمكاؿ المستخدمة في مجمميا تأخذ إما شكؿ الأمكاؿ الخاصة أك 

تائج كما ىك مبيف في الشكؿ ن، ىذه الأمكاؿ ىي أمكاؿ مستثمرة في شكؿ أصكؿ يُنتظر منيا تكليد استدانةشكؿ 
 ي:التال

 : توزيع الثروة في المؤسسة(02م )الشكل رق
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 285ص ،2011إلياس بف ساسي، يكسؼ قريشي، التسيير المالي، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثانية،  المصدر:
 
 

 تمويل
 الاقتصاديةالأصول 

 المصاريف المالية نتيجة الاستغلال

الخاصة الأموال  

الصافية الاستدانة  

مكافأة القروض 

الاستدانةتكلفة   

 الضرائب على الأرباح

 الأرباح الصافية توزيع

مال
س ال

ة رأ
كافأ

م
صة 
لخا
ل ا
موا
 الأ
دية
ردو
م

 
 

المردودية 

 الاقتصادية
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فمجمكع الأمكاؿ المقدمة مف قبؿ المقرضيف كالمساىميف يمكؿ مجمكع الاستخدامات أم الأصكؿ  
، ىذه الاستخدامات تكلد نتائج تكزع بدكرىا عمى التكاليؼ المالية )مكافأة المقرضيف( كالنتيجة قبؿ الاقتصادية

 .الضريبة التي تعكد إلى المساىميف
)قبؿ الضريبة مف  الاقتصاديةية الأمكاؿ الخاصة كالمردكدية في نياية الأمر عندما لقارف بيف مردكد 

عرؼ الفرؽ بيف بيف مردكدية الأمكاؿ نأجؿ التجانس( نجد أف الفرؽ يعكد إلى أثر الييكؿ المالي كمنو يمكننا أف 
 .أك بعبارة أخرل أثر الرافعة المالية الاستدانةبعد الضريبة بأنو أثر رافعة  الاقتصاديةالخاصة كالمردكدية 

يفسر أثر الرافعة المالية كيؼ يمكننا أف تحقؽ مردكدية أمكاؿ خاصة تككف أعمى مف مردكدية مجمؿ  
، لكف عمينا ألا ننساؽ مع ىذا المنطؽ الذم يقدمو أثر الاقتصاديةالأمكاؿ المستثمرة التي تعبر عنيا بالمردكدية 

، لأف أثر الرافعة المالية الاستدانةبإمكاننا أف نحصؿ عمى ربح مزيد مف الأمكاؿ بفعؿ  الرافعة المالية، كىك أنو
يمكنو أف يؤثر باتجاىيف متعاكسيف، فإذا كاف بإمكانيا أف ترفع مف مردكدية الأمكاؿ الخاصة بالمقارنة مع 

ف مردكدية الأمكاؿ ، فإنو يمكف أف يككف ليا أثر عكسي في بعض الأحياف ك تخفض مالاقتصاديةالمردكدية 
 .الاقتصاديةالخاصة بالمقارنة مع المردكدية 

كاستثمار الأمكاؿ المقترضة في مجاؿ  الاستدانةإذا مبدأ أثر الرافعة ىك أنو عندما تقكـ المؤسسة ب 
نشاطيا الصناعي كالتجارم، فإنيا تحصؿ مف جراء ذلؾ عمى نتيجة اقتصادية التي مف المفركض أف تككف 

اليؼ المالية للاستدانة، ففي ىذه الحالة تحقؽ المؤسسة فرائض مالية تتمثؿ في الفرؽ بيف أعمى مف التك
كتكمفة الأمكاؿ المقترضة، ىذا الفائض سكؼ يعكد إلى المساىميف كيرفع بذلؾ مردكدية  الاقتصاديةالمردكدية 

لخاصية سمي بأثر الرافعة يرفع مردكدية الأمكاؿ الخاصة كمف ىذه ا الاستدانةالأمكاؿ الخاصة، فأثر رافعة 
 .المالية

يمكنيا أف ترفع مف مردكدية الأمكاؿ الخاصة لممؤسسة، دكف أف تغير مف المردكدية  الاستدانةف 
، لكف الفرضية الأساسية ليذه الآلية ىي تحقؽ جدلية أف المردكدية المالية ترتفع عندما تزيد المؤسسة الاقتصادية

، كخلاؼ ذلؾ أم عندما الاستدانةأكبر مف تكمفة  الاقتصاديةالمردكدية  مف استدانتيا، ك أنو يجب أف تككف
التي يمكف أف تحصؿ عمييا مف استثمار  الاقتصاديةتستديف المؤسسة بمعدؿ تكمفة )فائدة( أعمى مف المردكدية 

ح الأمكاؿ المقترضة، تككف ىنا أماـ عجز سيحمؿ عمى مردكدية الأمكاؿ الخاصة لأف النتيجة تنخفض كتصب
 .الاقتصاديةمردكدية الأمكاؿ الخاصة أقؿ مف المردكدية 

، فإف أثر رافعة الاستدانةأقؿ مف تكمفة  الاقتصاديةإذا يمكننا أف نستنتج أنو عندما تصبح المردكدية  
 .الاقتصاديةينعكس فتنخفض مردكدية الأمكاؿ الخاصة التي تصبح أقؿ مف المردكدية  الاستدانة

 :الرياضية لأثر الرافعة الماليةثالثا: الصياغة 
يؤدم إلى تقميؿ الكعاء الضريبي  الاستدانةلمضريبة أثر كاضح في حساب أثر الرفع المالي، حيث أف المجكء إلى 

كذلؾ لأف الفكائد تطرح مف الأرباح قبؿ حساب الضرائب، فالمؤسسات التي تدفع معدؿ ضريبة مرتفع تفضؿ 
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الضريبي ليذه المؤسسات  التمكيؿ عف طريؽ الأمكاؿ الخاصة لأف الكفرمثلا التمكيؿ بالاقتراض بدلا مف 
 .1 سيككف أكبر

 :كبالتالي يمكف صياغة أثر الرفع المالي كالتالي
    (   (    )  

 

  
) (    ) 

 حيث أف: 

 (    ) ؛الاستدانةكتكمفة  الاقتصادية: تمثا اليامش بيف المردكدية 
 

 

  
 تركيبة الييكؿ المالي؛: الرافعة المالية كتقيس 

 (    )  
 

  
 : أثر الرفع المالي.

 
 فيككف لدينا: 

 
 

 ك بالتالي: 
 
 

 المالية الفرع الثاني: حساب أثر الرافعة
 2الضركرية مف القياـ بيذا الحساب. مف اجؿ حساب أثر الرافعة كمردكدية الأمكاؿ الخاصة نستعرض العناصر

 :مف جدكؿ حسابات النتائج -
 رقـ الأعماؿ (CA)؛ 
  النتيجة الجارية (Rc)؛ 
 المصاريؼ المالية الصافية (CF)؛ تذكر ىنا أنيا صافية مف النكاتج المالية؛ 
  الاستغلاؿنتيجة (RE). 

 :الاقتصاديةمف الميزانية  -
  اتالاستثمار (Im؛ 
 الاستغلاؿللاستغلاؿ كخارج  )الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ (BFR)؛ 
  الاقتصاديةالأصكؿ (AE) مجمكع القيمتيف السابقتيف، كما تساكم أيضان مجمكع القيمتيف ،

 ؛الاستدانةتمكؿ بكاسطة الأمكاؿ الخاصة ك  الاقتصاديةاللاحقتيف باعتبار أف الأصكؿ 

                                                           

 ، .104صمرجع سابؽ،  بمخير بكارم، عبد الرحماف دغكـ 1  
  .290-289إلياس بف ساسي، مرجع سابؽ الذكر، ص، ص:  2

 مردكدية الأمكاؿ الخاصة= المردكدية الاقتصادية+ أثر الرفع المالي

 أثر الرفع المالي= مردكدية الامكاؿ الخاصة+ المردكدية الاقتصادية
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 الأمكاؿ الخاصة (CP)؛ 
 الصافية الاستدانة (D) ، التي تشمؿ مجمكع الديكف البنكية كالمالية القصيرة كالمتكسطة

كالطكيمة الأجؿ مخفض منيا القيـ المنقكلة لمتكظيفات المالية كالمتاحات، معدؿ الضريبة عمى 
  .ISالأرباح الذم رمزنا لو بػ 

إذا كانت المؤسسة ممكلة جزئيا بأمكاؿ شبو خاصة، فإنو يتعيف إجراء دراسة مف أجؿ إلحاقيا إما  
، فإذا كاف ىناؾ سندات قابمة لمتحكيؿ تأكد تحكيميا فإنيا تمحؽ بالأمكاؿ الخاصة الاستدانةللأمكاؿ الخاصة أك 

، كما الاستدانةبمع خصـ الفكائد المدفكعة مف المصاريؼ المالية كضميا لمنتيجة، ك في حالة العكس تمحؽ 
، لأنو بدكف ذلؾ فإف الصافية كالأمكاؿ الخاصة الاستدانةيجب تكزيع المؤكنات المتعمقة بالمخاطر كالتكاليؼ بيف 

 .الميزانية المختصرة لا تككف متكازنة
بالنسبة لممؤسسات التي تتميز بأصكؿ اقتصادية سالبة، كىي المؤسسات التي يكجد لدييا احتياج في رأس الماؿ 

ات الصافية كىي مؤسسات عادة ما تنتمي لبعض الاستثمار العامؿ سالب بشكؿ كبير بحيث يغطي إجمالي 
دمية )المطاعـ النقؿ، التكزيع ...(، نجدىا تكلد مردكدية أمكاؿ خاصة مرتفعة جدا، ك المردكدية القطاعات الخ
الاعتبار ايرادات التكظيفات المالية نضـ إلى النتيجة  فيفي ىذه الحالات يجب أف تحسب بالأخذ  الاقتصادية

 :، بحيث تحسب كالتاليالاقتصاديةكمبمغ التكظيفات تضـ إلى الأصكؿ 
 
 
 
 
 

باعتبار أف ىذا النكع مف المؤسسات بأخذ في الحسباف إيراداتيا المالية عند تحديد اسعار بيع منتجاتيا 
 ..كخدماتيا

يقكـ أثر الرافعة عمى علاقة محاسبية، لذلؾ فإنو قابؿ لمتطبيؽ في كؿ الحالات حتى تمؾ التي يككف لممؤسسة 
فييا استدانة صافية سالبة، أم عندما تككف تكظيفاتيا المالية أكبر مف ديكنيا، ك في ىذه الحالة فإف مردكدية 

ك  الاقتصاديةخاصة كالتكظيفات المالية( المردكدية الأمكاؿ الخاصة تمثؿ فقط متكسط )المرجح بأىمية الأمكاؿ ال
مبمغ التكظيفات المالية الصافية  P ( ، حيثP-بػ ) D مردكدية التكظيفات المالية، أم فقط لعكض في المعادلة

 :معدؿ المردكدية الصافية ليذه التكظيفات فيصبح لدينا p حيث p ب iك 
 
 
 
 

 + الاقتصاديةالأصكؿ ) (/الإيرادات المالية +نتيجة الاستقلاؿ  =) الاقتصاديةالمردكدية 
 (.التكظيفات المالية

Rcp   Re  (Re  p)
𝑝

cp
 (  IS) 

>
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 الثالث: حالات أثر الرافعة المالية الفرع
عمى المردكدية المالية، حيث قد يككف  الاستدانةيتمى اليدؼ مف حساب الرفع المالي في دراسة أثر  
أثر ايجابي عمى المردكدية المالية، كما لا يمكف أف ييمؿ الأثر السمبي لو، ىذا يختمؼ مف مؤسسة  للاستدانة

  :1إلى اخرل كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلاؿ الحالات التالية
 :الاستدانةأولا: حالة المؤسسة عديمة 

الخارجية، كفي ىذه  الاستدانةكىذا يعني أف المؤسسة تقكـ بتمكيؿ نشاطيا بأمكاليا الخاصة دكف المجكء إلى 
 الحالة صياغة أثر الرافعة المالية تكتب بالشكؿ التالي:

 
 
 

كيتبيف في ىذه الحالة أنو لا يكجد أثر لممرافعة المالية، حيث تتساكل مردكدية الأمكاؿ الخاصة مع المردكدية 
 .بعد اقتطاع الضريبة عمى الأرباح الاقتصادية

 حالة المؤسسة المستدينةثانيا: 
مف أىـ مصادر التمكيؿ، كما أنيا تساىـ في تحسيف مستكيات المردكدية المالية الأمر الذم يؤدم  الاستدانةتعد 

إلى تحقيؽ نمك لمقدرة عمى التمكيؿ الذاتي كالتي تعتبر أىـ كسائؿ التمكيؿ، لكف مف الضركرم مراقبة مستكيات 
نحاكؿ تحقيقو مف خلاؿ دراسة أثر الرافعة المالية، ىنا يجب التمييز بيف ثلاث حالات يمكف ، كىذا ما الاستدانة

 أف تقع فييا المؤسسة.
 (   Re>iأعمى من معدل الفائدة : )  الاقتصاديةحالة المردودية  .1

كتكتب المعادلة  أكبر مف معدؿ الفائدة، يككف أثر الرافعة المالية مكجب الاقتصاديةعندما تككف المردكدية 
 : بالشكؿ التالي

 
 
 

 الاستدانةأم أف زيادة المجكء إلى  D/Cp ك منو يمكف تحسيف مردكدية الأمكاؿ الخاصة بزيادة الرافعة المالية
 . يؤدم إلى زيادة المردكدية الأمكاؿ الخاصة

 (Re = i) تساوي معدل الفائدة  الاقتصاديةحالة المردودية  .2
ىذه الكضعية تؤدم إلى تحييد أثر الرافعة المالية، كحينيا تتكحد دلالة كؿ مف مردكدية الأمكاؿ الخاصة 

 .الاستدانة انعداـبعد الضريبة، كىي نفس حالة  الاقتصاديةكالمردكدية 

                                                           
، دراسة أثر الرفع المالي عمى المردكدية المالية، مذكرة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي،   1 عبد الرحماف دغكـ

  . 10-9، ص2016-2015تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 

> 
D=0=>Rcp=Re(1-IS) 

(Re  i) > 0 → 𝑅𝑐𝑝  𝑅𝑒  (Re  i)
 

cp
> 0 

>
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 (Re < i) أقل من معدل الفائدة الاقتصاديةحالة المردودية  .3
 :ىذه الحالة، يككف أثر الرافعة المالية سالب ك يعطى بالعلاقة التاليةعند تحقؽ 

 
 
 

، كذلؾ بسبب ارتفاع المصاريؼ المالية، كىي الاستدانةكتنخفض مردكدية الأمكاؿ الخاصة بزيادة المجكء إلى 
 .حالة أثر الرافعة المالية سالب

 الدراسات السابقة: المبحث الثالث
تـ  ستخدامات التحميؿ المالي لتقييـ الأداءا كعجكانب النظرية التي تناكلت مكضبعد تطرقنا لأىـ ال

التطرؽ في ىذا المبحث لبعض الدراسات التي تناكلت مكضكع المذكرة أك كانت ليا علاقة بو، إضافة إلى 
قمنا بيا مف حيث أكجو التشابو كالاختلاؼ في ما بينيا محاكلة إجراء مقارنة بيف ىاتو الدراسات كالدراسة التي 

 ككيفية الاستفادة منيا.
 المطمب الأول: الرسائل الجامعية بالمغة العربية

 باصور رضوان أولا: دراسة 
، تخصص أطركحة دكتكراه "،دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات" بعنكاف  

 .2018\2017، السنة الدراسية3جامعة الجزائرمالية كمحاسبة، 
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كيفية استخداـ الأساليب الحديثة لمتحميؿ المالي في تقييـ الأداء 

مكانية تكظيفيا في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاديةالمالي لممؤسسات  الجزائرية،  الاقتصادية، كا 
نيجية التحميؿ المالي الحديث التي تتأثر بمعايير المحاسبة الدكلية كبخصائص كلتحقيؽ ذلؾ تطرقت إلى م

الأساليب الحديثة كالأدكات المتقدمة ذات البعد النكعي التي تكظؼ  ينتالبيانات الكاردة في القكائـ المالية، كما ب
 و لا سيما حدكث حالة الفشؿ المالي.لتقييـ الأداء المالي، كقدمت منيج التنبؤ ب

الجزائرية قائـ  الاقتصاديةالتحميؿ المالي في المؤسسات  كقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
عمى الاستخداـ الفعمي لأسمكب النسب المالية بحيث يبقى التحميؿ كالتفسير يتكقؼ عمى الخبرة المينية كالخمفية 

لتمؾ المؤسسات إدراج أساليب حديثة كأدكات متقدمة في كدت عمى أنو مف المفيد العممية لممحمؿ المالي، كأ
 المحيطة بالمؤسسات. الاقتصاديةالتحميؿ كلكف ىذا يبقى متكقفا عمى عكامؿ البيئة 

 منير عوادي  ثانيا: دراسة
، دكتكراه أطركحة "،الاقتصاديةاستخدام التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة " بعنكاف  

 .2020\2019 ، السنة الدراسية3الجزائر ، جامعةالأسكاؽ المالية كالبكرصات تخصص
تحديد طبيعة العلاقة بيف التحميؿ المالي كدكره في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة  ىدفت ىذه الدراسة إلى

تـ تقديـ إطار نظرم ليذه الدراسة يتضمف تحديد مختمؼ المفاىيـ المتعمقة ، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ الاقتصادية
بالتحميؿ المالي مف خلاؿ التعرؼ عمى مختمؼ أساليبو كأدكاتو ككذا النسب كالمؤشرات المالية المستخدمة في 

(Re  i) < 0 → 𝑅𝑐𝑝  𝑅𝑒  (Re  i)
 

cp
< 0 

>
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دكات السابقة تقييـ الأداء المالي، إلى جانب القياـ بدراسة تطبيقية تـ مف خلاليا إسقاط مختمؼ الأساليب كالأ
 عمميا عمى كاقع البيانات المحاسبية لمؤسسة اقتصادية.

ياف أىمية كضركرة استخداـ مختمؼ أساليب كأدكات ه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا بكقد خمصت ىذ
كتحديد نقاط القكة كالضعؼ فييا، ككذا  الاقتصاديةالتحميؿ المالي في تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة 

 أىـ الاختلالات المالية التي تعاني منيا كتقديـ الحمكؿ المناسبة ليا. الكشؼ عف 
 سمية دربالدراسة : ثالثا
اقتصاد  ، تخصصرسالة ماجستير "،في تمويل نموىا الداخمي الاقتصاديةسموكيات المؤسسات " بعنكاف  

 .2012\2011ة، السنة الدراسيكرقمة ، جامعةكتسيير المؤسسة
في تمكيؿ نمكىا الداخمي كاختبار  الاقتصاديةمحاكلة تحميؿ سمكؾ المؤسسات  ىدفت ىذه الدراسة إلى

كجكد أثر لمحجـ عمى ىذا السمكؾ، كقد استخدمت الطالبة أساليب التحميؿ الاحصائي متعدد الأبعاد لتحميؿ 
 الظاىرة.

المؤسسات الصغيرة كقد خمصت ىذه الدراسة إلى أف الاستراتيجيات المالية المنتيجة لتدعيـ النمك في 
، كما كشفت الدراسة عف العكامؿ ةكالمتكسطة تختمؼ عف تمؾ الاستراتيجيات المعتمدة في المؤسسات الكبير 

 .الكبيرةالمالي لنمك كؿ مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمؤسسات  المتحكمة في المنطؽ ةالداخمي
 راكد خالد دراسة: رابعا
محاسبة  ، تخصصمذكرة ماستر "،الاقتصاديةدور التحميل المالي في تحسين أداء المؤسسة "ف بعنكا  

 .2019\2018، السنة الدراسية سعيدة ، جامعةكتدقيؽ
 الاقتصاديةمعالجة مكضكع دكر التحميؿ المالي في تحسيف اداء المؤسسة  ىدفت ىذه الدراسة إلى

كلتحقيؽ الدراسة كالإجابة عمى تساؤلاتيا اعتمدنا عمى جمع المعمكمات حكؿ التحميؿ المالي كعف عممية الأداء 
 ABRASمف خلاؿ أدكاتو الأكثر استخداما، حيث أجريت الدراسة الميدانية بمؤسسة صناعة المكاد الكاشطة 

 عمى إعداد دراسة تحميمية لمكضعية المالية ليا. بالاعتمادسعيدة 
ه الدراسة إلى تأكيد التحميؿ المالي حيث يعد كسيمة فعالة لتحسيف الأداء في المؤسسة كقد خمصت ىذ

محؿ الدراسة، لأنو يساعد عمى تشخيص الحالة المالية لممؤسسة باستخداـ تقنية المؤشرات المالية،  الاقتصادية
 كذلؾ قصد تشخيص نقاط القكة لتعزيزىا كنقاط الضعؼ كمحاكلة تصحيحيا.

فيما يخص أكجو الشبو كالاختلاؼ بيف الدراسات السابقة الذكر كمذكرتنا فيي مكضحة في الجدكؿ أما
 الدراسات.ما استفدنا مف ىذه يكضح  ىذا الجدكؿ المكالي، كما أف
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 والرسائل الجامعية بالمغة العربية: المقارنة بين دراستنا (14)الجدول رقم
 كيفية الاستفادة الاختلاف أوجو أوجو الشبو الدراسة السابقة
، باصور رضوان

2017\2018 
كمتا الدراستيف تيدفاف  
إلى تقييـ الأداء المالي 

 الاقتصاديةلممؤسسات 
باستخداـ أدكات التحميؿ 

 المالي.

دراستنا تركز عمى 
استراتيجية النمك 

كالربحية في 
المؤسسات 
، بينما الاقتصادية

الدراسة السابقة تركز 
المالي عمى التحميؿ 

 العاـ.
الدراسة السابقة تتناكؿ 
التنبؤ بالفشؿ المالي 

كجزء مف أدكات 
التحميؿ، في حيف 
دراستنا تركز عمى 

تحسيف الاستراتيجيات 
المالية لتحقيؽ النمك 

 كالربحية.

يمكف الاستفادة مف منيجية 
التحميؿ المالي الحديثة 

المتبعة في الدراسة 
ككذا استخداـ السابقة، 

حديثة في الأساليب ال
التحميؿ المالي لتقييـ النمك 

كالربحية في المؤسسة 
كتحسيف  الاقتصادية

الاستراتيجيات المالية بناءن 
 عمى النتائج.

منير عوادي، 
2019\2020 

التحميؿ (نفس المكضكع 
المالي كتقييـ الأداء 

المالي لممؤسسة 
(، ككلا الاقتصادية

الدراستيف اعتمدتا عمى 
 دراسة ميدانية.

دراستو عمى ركزت 
تقييـ الأداء المالي 
فقط، بينما دراستنا 

تكسعت لربط التحميؿ 
المالي باستراتيجية 

 النمك كالربحية.

الاستفادة مف أدكات 
التحميؿ المالي المستعممة، 

كطريقة إسقاطيا عمى 
الكاقع العممي لتشخيص 

 الكضعية المالية.

سمية دربال، 
2011\2012 

التركيز عمى مكضكع" 
النمك" في المؤسسات 

 .الجزائرية الاقتصادية

الدراسة اعتمدت عمى 
التحميؿ الإحصائي 

متعدد الأبعاد، كركزت 
عمى أثر الحجـ، بينما 

دراستنا تركز عمى 
أدكات التحميؿ المالي 

الاستفادة مف نتائج الدراسة 
في دعـ الجانب النظرم 

ؽ بعكامؿ النمك، مع المتعم
تكظيفيا كمقارنة تكميمية 

لفيـ الفركقات في 
الاستراتيجيات حسب حجـ 
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دكف استعماؿ أدكا 
 إحصائية.

 المؤسسة.

راكد خالد، 
2018\2019. 

كلا الدراستيف تناكلتا دكر 
التحميؿ المالي في 

تحسيف الأداء المؤسسي، 
مع استخداـ النسب 

المالية ككذا المؤشرات 
لتشخيص الحالة المالية 

القكة كمعرفة نقاط 
 كالضعؼ.

الدراسة أجريت في 
مؤسسة صناعية 

كترتكز عمى دراسة 
الكضعية المالية 

لممؤسسة فقط، بينما 
يمكف لدراستنا الحالية 
أف تركز عمى عدة 
جكانب أخرل مثؿ 
استراتيجية النمك 

 كالربحية.

الاستفادة مف المنيجية 
المتبعة في الدراسة 

الميدانية كتطبيؽ المؤشرات 
لتشخيص الأداء المالية 

داخؿ مؤسسات مماثمة في 
 .دراستنا الحالية

 الطمبةمف إعداد  المصدر:
 المطمب الثاني: المقالات العممية بالمغة العربية

 أولا: سحنون أمال
العمكـ مجمة  ،"الاقتصادية"دور أدوات التحميل المالي في قياس الأداء المالي في المؤسسة  بعنكاف  

 .2021، السنة01العدد، 14المجمدكالتسيير كالعمكـ التجارية،  الاقتصادية
معرفة الدكر الذم تمعبو أدكات التحميؿ المالي في قياس الأداء المالي في  ىدفت ىذه الدراسة إلى

، كمف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ قمنا بدراسة ميدانية عمى مؤسسة حضنة حميب بالمسيمة، الاقتصاديةالمؤسسة 
 إشكالية الدراسة.بغرض إسقاط 

أف أدكات التحميؿ المالي ليا دكر كبير في قياس الأداء المالي باعتبارىا  كقد خمصت ىذه الدراسة إلى
عطاء حكـ عمى كضعيتيا مف خلاؿ  كإحدل أدكات الرقابة المالية، كذلؾ لكشؼ نقاط القكة كالضعؼ كأسبابيا كا 

 داخؿ المؤسسة. ممارسة نشاطيا، فتعتبر أدكات التحميؿ المالي أداة رئيسية كضركرية لقياس كتقكيـ الأداء المالي
فيما يخص أكجو الشبو كالاختلاؼ بيف الدراسات السابقة الذكر كمذكرتنا فيي مكضحة في الجدكؿ أما

 الدراسات.ما استفدنا مف ىذه يكضح  ىذا الجدكؿ المكالي، كما أف
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 والمقالات العممية بالمغة العربية: المقارنة بين دراستنا (15)الجدول رقم

 كيفية الاستفادة الاختلاف أوجو أوجو الشبو الدراسة السابقة
سحنون أمال، 

2021. 
نفس الموضوع العام 

المتعمق بأدوات التحميل 
المالي ودورىا في تقييم 
الأداء داخل المؤسسة 

 .الاقتصادية

الدراسة ركزت عمى 
القياس والتقويم من 

زاوية الأداء المالي فقط، 
وعمى مؤسسة 

حضنة (معينة
تشمل حميب(،بينما قد 

مذكرتنا زاوية أوسع مثل 
استراتيجية النمو 

 والربحية.

يمكن الاعتماد عمى ىذه 
الدراسة كمرجع ميداني 
لتوضيح كيفية تطبيق 
أدوات التحميل المالي 
فعميا، والاستفادة من 

المنيجية المتبعة والنتائج 
المحصمة في تحميل الاداء 

المالي وربطو بالنمو 
والربحية في مؤسستنا 

 الدراسة.محل 
 الطمبةمف إعداد  المصدر:

 بالمغة الأجنبيةالسابقة المطمب الثالث: الدراسات 
1. Sebaa Fatma Zahra, Saouli Ali. 
“ A reading about the financial analysis of the financial statements of Islamic 
banks”, Forum  for economic studies and research journal, volume05, n:01, 
2021, p467-481. 

معرفة الكضعية المالية لبنؾ السلاـ الجزائرم، كذلؾ باستخداـ أدكات التحميؿ ىدفت ىذه الدراسة إلى 
 المالي، كبالأخص التحميؿ الأفقي للأصكؿ كالخصكـ.

تحميؿ الكضعية المالية لمبنؾ مف خلاؿ تحميؿ إجمالي  كقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا
الأصكؿ كنتيجة السنة المالية، ما يسمح بتككيف رؤية مبدئية عف الأداء المالي لمبنؾ، لكف لا يتـ ذكر نتائج 

 رقمية أك استنتاجات تفصيمية حكؿ ما غذا كانت الكضعية جيدة أك ضعيفة. 
لدراسات السابقة الذكر كمذكرتنا فيي مكضحة في الجدكؿ فيما يخص أكجو الشبو كالاختلاؼ بيف اأما

 الدراسات.ما استفدنا مف ىذه يكضح  ىذا الجدكؿ المكالي، كما أف
 والدراسات السابقة بالمغة الأجنبية: المقارنة بين دراستنا (16)الجدول رقم

 كيفية الاستفادة الاختلاف أوجو أوجو الشبو الدراسة السابقة
Sebaa Fatma 
Zahra, Saouli Ali 
2021 . 

استخداـ أدكات التحميؿ 
المالي لتقييـ الأداء المالي 

 في البنكؾ.

تركيز الدراسة عمى بنؾ 
السلاـ الجزائرم فقط 
كتحميؿ أفقي للأصكؿ 

الاستفادة مف المنيج 
التحميؿ (التحميمي المعتمد

فقي( كتطبيقو عمى لأا
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كالخصكـ دكف التطرؽ 
لمتحميؿ الرأسي أك النسب 

 المالية.

مؤسسات اقتصادية أخرل 
مع تكسيع نطاؽ التحميؿ 
ليشمؿ مؤشرات النمك 

 كالربحية.
 الطمبةمف إعداد  المصدر:
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 الفصل الأول: خلاصة
تكصمنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى أف التحميؿ المالي ىك الإدارة الرئيسية لتقييـ الأداء المالي  لقد 
ككنو عممية تخدـ عمميات التقييـ ك الرقابة كالمتابعة ( النسب المالية ، مؤشرات التكازف عمى أدكاتو ) بالاعتماد

، البداية عند التفكير في المستقبؿكما أنيا تمثؿ نقطة ، الاقتصاديةمف أجؿ تحسيف النمك كالربحية في المؤسسة 
، فبعضيا يقيـ كضعية السيكلة في المؤسسة ك يا جانبا معيناأنكاع يقيس كؿ من إذ تنقسـ النسب المالية إلى عدة

، ك البعض الآخر يقيس ربحية كفاءة الإدارة في استخداـ الأصكؿإمكانية سداد الالتزامات ك بعضيا يقيـ 
 .المؤسسة
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 :الثاني الفصل
دراسة ميدانية مؤسسة 

Condor



 "Condorدراسة ميدانية مؤسسة كوندور "الفصل الثاني: 
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 تمييد:
، تبيف لنا أف التحميؿ المالي يمثؿ نظاـ معمكمات يعتمد أساسنا تـ تناكلو ذمالنظرم ال ؿالفصمف خلاؿ 

عمى البيانات كالمعطيات المالية كالمحاسبية المستخمصة مف القكائـ المالية، حيث يتـ معالجتيا باستخداـ 
، الاقتصاديةلية لممؤسسة مجمكعة مف الأساليب كالتقنيات كالأدكات التحميمية بيدؼ تشخيص الكضعية الما

كتبرز أىمية العلاقة بيف متغيرم الدراسة، كىما التحميؿ  ،الضعؼ في أدائيا المالي كتكازنياكرصد مكامف القكة ك 
المالي كتقييـ الأداء المالي، في ككنيما يعكساف صكرة دقيقة كحقيقية لكضعية المؤسسة مكضكع الدراسة، بما 

كمف أجؿ إضفاء طابع تطبيقي  ،يا سكاء بشكؿ مباشر أك غير مباشرتبطة بيمبي حاجات مختمؼ الأطراؼ المر 
كميداف  Condorمؤسسة عمى دراستنا، قمنا بدعـ الجانب النظرم بفصؿ تطبيقي، حيث كقع اختيارنا عمى 

، سةؤسمالي عمى التقارير المالية لمملمتطبيؽ العممي، أيف سنقكـ بتطبيؽ الأدكات كالأساليب النظرية لمتحميؿ ال
ه تقييـ الأداء المالي ليذ ضمف حدكد المعطيات المتكفرة، بيدؼ التحقؽ ميدانينا مف دكر التحميؿ المالي في

 .المؤسسة
 كما يمي: يفرئيسي مبحثيفكبناءن عمى ذلؾ، قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى 

 
 "Condorكوندور"تقديم عام لممؤسسة  المبحث الأول:

 "Condorكوندور" التحميل المالي لمقوائم المالية لمؤسسة اني:المبحث الث
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 "Condorكوندور" تقديم عام لممؤسسة المبحث الأول:
ثر خطكة أساسية لفيـ البيئة الداخمية التي تعمؿ فييا، كالظركؼ التي تؤ  الاقتصاديةتُعد دراسة المؤسسة  

ككندكر تمثؿ إحدل النماذج الرائدة في السكؽ الجزائرم، فقد  كبما أف مؤسسة، عمى نشاطيا كنتائجيا المالية
، طبيعة نشاطيا، تنظيميا الإدارم بيا رة شاممة حكليا، مف خلاؿ التعريؼخصصنا ىذا المبحث لتقديـ نظ

 بنى عميياالإحاطة بمختمؼ الجكانب التي ست كييدؼ ىذا التقديـ إلى كضع إطار مرجعي يساعد عمى كالييكمي،
 .االمالية لاحق التحميلات

 .تعريف ونشأة المؤسسةالمطمب الأول: 
 .في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى عنصريف ميميف يتمثلاف في تعريؼ كنشأة مؤسسة ككندكر

 التعريف بالمؤسسة الفرع الأول:
في السكؽ الكطنية  الاستثمارنظرا لمجك الملائـ الذم يسمح بكجكد سكؽ تنافسية محمية جديدة، كفتح أبكاب 

لكتركنية كالإلكترك منزلية الإ بة، كزيادة الطمب عمى المنتجاتكالدكلية أماـ الخكاص، كنتيجة لتطكر كالمكاك
تأسست مؤسسة ككندكر كىي إحدل المؤسسات المككنة لمشركة الأـ مجمكعة بف حمادم كالذم تتككف إضافة 

 :إلى ككندكر مف المؤسسات التالية
 مؤسسة "Argilor" كىي كحدة لإنتاج الأجر ؛ 
 مؤسسة "Gerbior"؛كىي كحدة لإنتاج القمح الصمب كمشتقاتو 
 مؤسسة "Polyben" ؛كىي كحدة لإنتاج الأكياس البلاستيكية 
 مؤسسة "Gemac " ؛كىي كحدة لإنتاج البلاط كمكاد البناء 

ىي مؤسسة خاصة ذات مسؤكلية  "عنتر لمتجارة"بالعربية "Condor Antar – Trade"مؤسسة بف حمادم
محدكدة، يتمثؿ نشاطيا في صناعة كتسكيؽ كخدمة ما بعد البيع للأجيزة الإلكتركنية كالكيرك منزلية، كيقع 
المركز الرئيسي لممؤسسة بالمنطقة الصناعية كمنطقة الأنشطة التجارية بكلاية برج بكعريريج طريؽ مسيمة، تقدر 

دج، كعدد عماؿ ككندكر  2.540.000.000ـ، برأس ماؿ قدره  80104بػ:  المساحة الإجمالية ليذه المؤسسة
حسب التخصص تحت إشراؼ رجؿ الأعماؿ الجزائرم " عبد الرحماف بف  مكزعيف عمى الكحدات كالمصالح

 .حمادم

إذ بدأ  2002تنشط المؤسسة كفقا لأحكاـ القانكف التجارم، حيث تحصمت عمى السجؿ التجارم في أفريؿ 
          مف منظمة 2000 نسخة ISO 9001، ككذلؾ عمى شيادة الجكدة  2003لفعمي في فيفرم نشاطيا ا

 “AFNOR AFAQ” 2007/3/27بتاريخ. 
يعرؼ  يمنزلكالإلكترك  الإلكتركنيؾكقد نشأت المؤسسة في بيئة ملائمة، حيث أف نشاطيا في صناعة 

لمبادرة الجزائر بإنشاء ىذا المنتجات العصرية، ككذلؾ انتعاشا في بلادنا، كذلؾ لتزايد حاجة المستيمؾ لمثؿ ىذه 
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القطاع الإلكتركني لتمحؽ بركب الدكؿ، كىذا ما كفر ليا بيئة تنافسية، كخاصة أف ىذه الصناعة متمركزة محميا 
 في برج بكعريريج.

 (: بطاقة فنية لممؤسسة17(الجدول رقم
 Condorككندكر الكتركنيكس  اسـ المؤسسة
 مجمكعة بف حمادم عنتر لمتجارة. المؤسسة الأـ
 علامة المؤسسة

 
 الحياة ابتكار. الرسالة

 صناعة كتسكيؽ الأجيزة الالكتركنية كالالكتركمنزلية. لممؤسسة الاستثمارطبيعة 
 المنطقة الصناعية بكلاية برج بكعريريج. المقر الرئيسي لممؤسسة

 .2002أفريؿ  سنة التأسيس
 .2007\03\27 2000نسخة  iso9001شيادة الجكدة 

 عمى معطيات ككثائؽ المؤسسة. بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  المصدر:
 

 الفرع الثاني: المراحل التي مرت بيا المؤسسة

 عرفت المؤسسة عدة مراحؿ تطكرية حتى بمغت ما ىي عميو اليكـ، كيمكف تمخيص ىذه المراحؿ كما يمي:

 الشراء بغرض البيع مرحمة :أولا

بيعيا كما ىي في السكؽ بداية نشاطيا، كانت المؤسسة تكتفي بشراء المنتجات الإلكتركنية الجاىزة ك في 
 كبفضؿ الطمب الكبير عمى ىذه المنتجات، انتقمت المؤسسة إلى مرحمة أكثر تطكران. ،الجزائرية

 ثانياً: مرحمة شراء المنتجات مفككة جزئياً 

كقد كفّر ، ان لتتكلى ميمة تركيبيا داخميان منتجات كىي مفككة جزئيفي ىذه المرحمة، أصبحت المؤسسة تشترم ال
 ليا ىذا الأسمكب العديد مف المزايا، أىميا:

 ؛تقميص تكاليؼ الشراء 
 ؛التعرؼ بشكؿ أفضؿ عمى مككنات الجياز كطريقة تركيبو 
  المساىمة في امتصاص البطالة، مما مكنيا مف الاستفادة مف الدعـ كالمساعدات

 .الحككمية
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 ثالثاً: مرحمة شراء المنتجات مفككة كمياً 

، كة كميان كتقكـ بتركيبيا بنفسياانتقمت المؤسسة إلى مستكل أعمى مف التصنيع، حيث بدأت تشترم المنتجات مفك
 كمف أبرز الفكائد التي جنتيا مف ىذه الخطكة:

 ؛تعميؽ الفيـ التقني للأجيزة 
 اكتساب ميارات التركيب الدقيقة. 

 الإنتاج رابعاً: مرحمة

بعد تراكـ الخبرات في المراحؿ السابقة، تمكنت المؤسسة مف إتقاف تقنيات التركيب كتحديد المككنات التي يمكف 
 إنتاجيا محميان أك اقتناؤىا بتكاليؼ منخفضة. كقد أدل ىذا إلى:

 ؛خمؽ فرص عمؿ إضافية 
 تعزيز القدرات الإنتاجية لممؤسسة. 

نحك تسجيؿ منتجاتيا تحت علامة تجارية خاصة بيا، كذلؾ مف خلاؿ شراء كبعد ىذا التطكر، اتجيت المؤسسة 
 الصينية. Hisense( مف شركة Licenseتراخيص )

 استراتيجية المؤسسةخامسا: 

 -اعتمدت المؤسسة استراتيجية تنكيع المنتجات، كتحدد رؤيتيا المستقبمية مف خلاؿ شعارىا: "الحياة ابتكار 
Innovation is life ،":كتسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية 

 ؛تخفيض الأسعار عبر تعظيـ الإنتاج 
 ؛ضماف التكاجد في جميع كلايات الكطف 
 التكجو نحك التصدير. 

حققت المؤسسة تقدمان ممحكظان في تقميص الأسعار بفضؿ اكتسابيا لمخبرة كتراكـ المعرفة، كما تعمؿ عمى  كقد
 كلاية، سكاء مف خلاؿ فركعيا أك عبر نقاط البيع كالمعارض المختمفة. 48تكسيع حضكرىا الجغرافي عبر 
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 ميام وأىداف المؤسسة المطمب الثاني: 

ككندكر" الكاقعة ببرج بكعريريج مف المؤسسات ذات الأىمية الكبرل في تُعد مؤسسة "عنتر ترايد  
الاقتصاد الكطني، حيث تسيـ بشكؿ فعاؿ في تمبية الطمب المحمي عمى الأجيزة الإلكتركنية، إلى جانب دكرىا 

 في تمكيف القطاع الخاص كالمؤسسات المحمية بمختمؼ التجييزات الضركرية.

 الفرع الأول: ميام المؤسسة

 ككندكر" في الآتي: –تتمثؿ المياـ الأساسية لمؤسسة "عنتر ترايد 

  عمى أحدث  بالاعتمادالعمؿ عمى تطكير المنتجات كالخدمات عبر تحسيف جكدتيا، كذلؾ
الابتكارات التكنكلكجية، بيدؼ جذب أكبر عدد ممكف مف الزبائف كتعزيز مكانتيا كسمعتيا في 

 السكؽ.
 منصب شغؿ. 1500لا يقؿ عف  خمؽ فرص عمؿ مف خلاؿ تكفير ما 
 .المساىمة في دعـ كتنمية الاقتصاد الكطني 
 .تقديـ منتج كطني جزائرم متميز عبر طرح منتجات متنكعة في السكؽ المحمية 
  تنفيذ المخطط السنكم للإنتاج بالتنسيؽ مع المؤسسات المشابية، بما يضمف التكامؿ

اف الاستمرارية، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ رقـ كالانسجاـ، كاحتراـ الأىداؼ المحددة مسبقان لضم
 الأعماؿ الذم يقره مجمس الإدارة سنكيان.

  الحفاظ عمى استقرار الحصة السكقية لممؤسسة مف خلاؿ كسب زبائف جدد كالحفاظ عمى
 العملاء الحالييف.

 .تكفير منتجات ذات جكدة عالية كبأسعار تنافسية 
 ارض كالحملات الإعلانية.استقطاب شركاء أجانب عبر المشاركة في المع 
 .العمؿ عمى منافسة المؤسسات العالمية الناشطة في نفس المجاؿ 
  كما تسعى المؤسسة إلى تقميص التكاليؼ قدر المستطاع، كذلؾ مف خلاؿ تبنّي أفضؿ

الأساليب في جميع مراحؿ الإنتاج، بيدؼ تقميص اليدر كتحقيؽ الكفاءة الإنتاجية، كذلؾ 
 اكب التطكرات التكنكلكجية، كتحسيف تأىيؿ العماؿ.بإدخاؿ آلات حديثة تك 

 الفرع الثاني: أىداف المؤسسة

 ككندكر" إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: –تسعى مؤسسة "عنتر ترايد 
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  تحقيؽ الربح، كىك اليدؼ الجكىرم كالأساسي لممؤسسة، كذلؾ مف خلاؿ بمكغ رقـ الأعماؿ
الحفاظ عمى الشركاء الحالييف، بما يسمح بتكسيع المحدد سنكيان، كاستقطاب متعامميف جدد مع 

 ؛شاطيا كمكاجية المنافسة في السكؽن

  تحقيؽ متطمبات المجتمع إف تحقيؽ ىدؼ المؤسسة كالمتمثؿ في تحقيؽ الربح أك تحقيؽ
الإشباع لا يككف إلا مف خلاؿ تمبية حاجيات المجتمع بتقديـ منتكج نكعي ذك جكدة عالية 

 كبأفضؿ الأسعار؛
 ة الإنتاج كيتـ مف خلاؿ الاستعماؿ الجيد لممتمكاتيا كبالإشراؼ عمى عمميا بشكؿ يسمح عقمن

 ؛في نفس الكقت بتمبية رغبات المجتمع
  ضماف مستكل مقبكؿ مف الأجكر يسمح لمعامؿ بتمبية حاجياتو كالحفاظ عمى بقائو، كتقديـ

 ؛مختمؼ العلاكات كالمنح
  ؛عمى كسائؿ الإعلاف بالاعتمادإقامة أنماط استيلاكية معينة 
 ميف ضد العمؿ كالتقاعد؛أميف الصحي التأميف لمعماؿ مثؿ التأير خدمات التتكف 
  الاىتماـ بالجانب البيئي إذ يفرض عمييا مكقعيا الجغرافي التحكـ قدر الإمكاف في نفاياتيا

 ؛الصناعية
  ؛تقكية مركز المؤسسة في السكؽ المحمية كرفع قيمة الإنتاج الكطنية 
  ؛عمى نيؿ شيادة الجكدة الخاصة بالمنتكجالعمؿ 
 ؛المداكمة عمى تنظيـ كتحسيف ىياكؿ المؤسسة 
  ؛ات باقتناء كسائؿ إنتاج عصرية بيدؼ تطكير كتنكيع المنتكجالاستثمار تدعيـ 
 ؛التككيف المستمر لمعماؿ كالإطارات 
  الاستفادة مف تكظيؼ إطارات عالية المستكل كالكفاءة. 

 الييكل التنظيمي لممؤسسة المطمب الثالث: 
يرتكز الييكؿ التنظيمي لمؤسسة ككندكر عمى مجمكعة مف الكظائؼ تتفاعؿ فيما بينيا لأجؿ تحقيؽ 
أىداؼ المؤسسة، مف خلاؿ تحديد كتكزيع المسؤكليات كتقسيـ العمؿ لمختمؼ مصالح المؤسسة ككحداتيا، 

 :يمي لمؤسسة ككندكركالشكؿ الآتي يكضح الييكؿ التنظ
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 عمى معطيات ككثائؽ المؤسسة. بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  المصدر:
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 يمكف تكضيح مياـ مختمؼ مصالح كفركع مؤسسة ككندكر:

 الفرع الأول: المديرية العامة
الجكدة، تتمثؿ مياـ  كالأمانة العامة كنائب المدير العاـ كنائب المدير العاـ كتسيير أعماؿتتككف مف المدير العاـ 

 المديرية العامة في:
 تحقيؽ برامج الإنتاج المسطرة مف طرؼ المؤسسة؛ 
 جراءات مسطرة مف طرؼ المؤسسة؛  تحقيؽ تسكيؽ الإنتاج في إطار سياسات كا 
 ضماف السير الحسف لممؤسسة؛ 
 دخؿ للأعماؿ؛تطكير آليات ال 
 تحقيؽ السير العاـ للأملاؾ كالأشخاص كالأعماؿ طبقا للأنظمة كالقكانيف؛ 
 تقرير الأكلكيات العامة، كتحسـ في الأمكر المعقدة؛ 
 تطبيؽ حؽ المسؤكؿ عمى العماؿ في المؤسسة.  

 الفرع الثاني: المديريات والمصالح الوظيفية
 تتمثؿ في: و

 أولا: مديرية الموارد البشرية
 تسيير كؿ العماؿ بػ:

 تكظيؼ العماؿ حسب طمبات ىياكؿ المؤسسة؛ 
 معالجة الشؤكف القانكنية لمعماؿ؛ 
 تنسيؽ أعماؿ الكسائؿ العامة؛ 
 التنسيؽ مع اليياكؿ الخارجية التابعة لمعمؿ كالشؤكف العامة. 

  Logistique ثانيا: مصمحة العتاد
المكتبية اللازمة، السيارات، الشاحنات، النقؿ، البنزيف ... كىي المسؤكلة عف إمداد المصالح الأخرل بالتجييزات 

 الخ
 ثالثا: مصمحة المحاسبة والمالية

النتائج المحصؿ عمييا  كتتمثؿ ميمتيا في متابعة العمميات المحاسبية، كتسجيميا يكما بعد يكـ كما تقكـ بتحميؿ
 .خلاؿ السنة، كدراسة الفركقات، كتحديد أسباب كقكع الانحرافات

 رابعا: مصمحة الأمن والوقاية
 :المؤسسة، كتقكـ بػ ىذه المصمحة لدييا المسؤكلية في القياـ بتغييرات بأجيزة الأمف أك التسيير حسب قرارات

 تنشيط كتسيير البرنامج العاـ للأمف كالكقاية مف الأخطار التي تيدد المؤسسة؛ 
 تسيير الكسائؿ لمكافحة الحرائؽ أك أم خطر ما؛ 
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  اسة كالسير عمى أمف الممتمكات كالأجيزة كعماؿ الكحداتتنظيـ الحر. 
 خامسا: المديرية التقنية

 :تتمثؿ مياميا في
 المحافظة عمى الحالة الجيدة لكسائؿ الإنتاج؛ 
 القياـ ببرنامج الصيانة الكقائية كالسير عمى تطبيقيا؛ 
 تنظيـ كمراقبة مكتب الدراسات؛ 
 السير عمى التكفير الدائـ لقطع الغيار . 

 سادسا: مصمحة البيع
 :تتمثؿ مياميا في

 الاستماع إلى الزبكف؛ 
 تطكير عمميات البيع لمحفاظ عمى الزبائف القدماء كالحصكؿ عمى زبائف جدد؛ 
 تفقد عمميات البيع كطمبيات الزبائف كالتكفؿ بتكفيرىا ؛ 
 دارة مخزكنو؛  دراسة السكؽ كا 
 الإمداد كالتكفؿ بالنقؿ. 

 سابعا: مصمحة المشتريات
 :تتمثؿ مياـ ىذه المصمحة في

 التنسيؽ مع الممكؿ لتنظيـ الطمبيات، كمتابعتيا في مراكز العبكر ؛ 
 معالجة الطمبيات اتجاه البنؾ الإمضاء عمى المكافقة مف طرؼ البنؾ؛ 
 فرز ممفات الشراء. 

 ثامنا: مديرية خدمات ما بعد البيع
 :تتمثؿ مياميا في

 إطار الضماف؛ تكفير خدمات ما بعد البيع لمزبائف في 
 جمع المعمكمات حكؿ مختمؼ الاعطاب في المنتكج؛ 
 تكجيو عممية الإنتاج لتحسيف المنتكج؛ 
 إدارة كمتابعة مراكز خدمات ما بعد البيع. 

 تاسعا : مديرية التسويق
 :تتمثؿ مياميا فيما يمي

 دراسة كجذب كؿ ما يتعمؽ بمعمكمات السكؽ؛ 
  الإعلاـ؛القياـ بحملات الإشيار في كافة كسائؿ 
 تنظيـ المعارض الكطنية كالدكلية؛ 
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 تنظيـ المسابقات كتسيير مكقع الانترنت؛ 
 تدعيـ فرؽ كرة القدـ كالنشاطات الثقافية كالاجتماعية. 

 الفرع الثالث: وحدات الإنتاج
 :تتمثؿ فيما يمي

 كحدات المكيفات اليكائية كالمكاد البيضاء؛ 
 مركب الثلاجة؛ 
 كحدة المنتجات السكداء؛ 
 ة منتجات الإعلاـ الآلي؛كحد 
 كحدة تحكيؿ البلاستيؾ؛ 
 كحدة تصنيع ألكاح شمسية. 
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 Condorالتحميل المالي لمقوائم المالية لمؤسسة : الثاني المبحث
ما تطرقنا في الفصؿ الأكؿ عمى الجانب النظرم لأدكات التحميؿ المالي كدكره في تقييـ الأداء فإننا  بعد 
ميؿ المالي كدكرىا في تحسيف استراتيجية نمك كربحية المبحث سنتطرؽ إلى الجانب التطبيقي لأدكات التحفي ىذا 
 المؤسسة.

 التحميل باستخدام مؤشرات التوازن المالي المطمب الأول:
 ¨FRNG¨الإجماليالفرع الأول: حساب رأس المال العامل 
 FRNGبطريقتين حساب رأس المال العامل (:18الجدول رقم)

 النتيجة العلاقة المؤشر
2022 2023 

رأس المال العامل من أعمى 
 الميزانية

FRNG + الأمكاؿ الخاصة(=
)الأصكؿ -الخصكـ الغير جارية(
 الغير جارية(

 
15815889471 

 
14359172837 

رأس المال العامل من أسفل 
 الميزانية

FRNGالأصكؿ الجارية(=- 
 الخصكـ الجارية(

15815889471 14359172837 

 (02-03الممحؽ رقـ)، أنظر إلى لميزانية المقدمة مف طرؼ المؤسسةعمى ا بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق: 
أحد أىـ المؤشرات المالية التي تعكس قدرة المؤسسة عمى  (FRNG) يمثؿ رأس الماؿ العامؿ الإجمالي 

 FRNG كتشير نتائج الحساب إلى أف مؤسسة ككندكر حققت ،تمكيؿ أصكليا الجارية مف المكارد طكيمة الأجؿ
 .مكجبنا خلاؿ سنتي الدراسة، كىك ما يدؿ مبدئينا عمى كجكد فائض تمكيمي بعد تغطية الأصكؿ الثابتة

مميار دج، مما يدؿ عمى أف المؤسسة تمتمؾ  1.58قيمة إيجابية تقدر بػحكالي  FRNG بمغ :2022في سنة 
ا مف تمكيؿ جزء مف دكرة استغلاليا مف المكارد المستقرة دكف الحاجة الممحّة لمتمكيؿ ىامش أماف مالي يمكّني
 .الخارجي قصير الأجؿ

مميار دج، كىك تراجع طفيؼ مقارنة بالسنة  1.43إلى حكالي  FRNG فقد انخفض :2023أما في سنة 
لى تزايد في الأصكؿ الثابتة أك ىذا الانخفاض قد يرجع إ ،السابقة، لكنو لا يزاؿ يعكس كضعية تمكيؿ إيجابية

 .انخفاض في الأمكاؿ الخاصة أك الديكف طكيمة الأجؿ، مما يستدعي المتابعة كالتدقيؽ في أسباب ىذا التراجع
مكجب في كمتا السنتيف، ما يدؿ عمى تكازف ىيكمي في تمكيؿ  FRNG رغـ تسجيؿ تحميل إجمالي لمسنتين:

يُعد مؤشرنا  2023مف الأصكؿ المتداكلة، إلا أف تراجع قيمتو في سنة  الأصكؿ الثابتة كتكفر فائض لتمكيؿ جزء
استمرار ىذا التراجع مستقبلان قد يعرّض المؤسسة إلى ضغط مالي في حالة ارتفاع  ،ينبغي متابعتو عف كثب
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لي في مستكل كاؼٍ لدعـ الاستقرار الما FRNG مفاجئ في الاحتياجات التمكيمية، مما يبرز أىمية الحفاظ عمى
 .العاـ

 "BFRرأس المال العامل " احتياجالفرع الثاني: 
 BFRرأس المال العامل احتياج(: حساب 19الجدول رقم)

 النتيجة العلاقة المؤشر
2022 2023 

أمكاؿ -=)الأصكؿ الجاريةBFR رأس المال العامل   احتياج
-)الخصكـ الجارية-الخزينة(
 ت البنكية الجارية(المساىما

 
27205567129 

 
22153558365 

 (02-03الممحؽ رقـ) ، أنظر إلىعمى الميزانية المقدمة مف طرؼ المؤسسة بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق:

بقاءه في مستكل مكجب،  2023ك 2022خلاؿ سنتي  (BFR) تُظير نتائج احتياج رأس الماؿ العامؿ 
 .الاستغلاؿمما يدؿ عمى أف المؤسسة تعتمد بشكؿ كبير عمى التمكيؿ الخارجي لتغطية متطمبات دكرة 

تعكس   ، كىي قيمة مرتفعة نسبينامميار دج 2.72 ، بمغ احتياج رأس الماؿ العامؿ حكالي2022ففي سنة 
ا عف تزايد  )كالذمـ المدينة كالمخزكنات( مقارنة  الجارية الأصكؿاختلالان في التكازف المالي القصير الأجؿ، ناتجن

مف مكاردىا الذاتية، ما يُحتّـ  الاستغلاؿىذا يعني أف المؤسسة غير قادرة عمى تمكيؿ دكرة  ،بالخصكـ الجارية
 .المجكء إلى القركض أك التسييلات البنكية

، كىك ما يُمثؿ تحسننا ممحكظنا في إدارة مميار دج 2.21 إلى ما يقارب BFR ، فقد انخفض2023ما في سنة أ
غير أف ىذا التحسف  ،ترشيد الأصكؿ المتداكلة أك تحسيف شركط الدفع  رأس الماؿ العامؿ، كيعكس مجيكدنا في

 .استقلاليتيا التمكيمية رقؿمالي يعالمؤسسة في كضع احتياج  لا يعني تحقيؽ تكازف مالي تاـ، إذ لا تزاؿ

 BFR ، يُلاحظ اتجاه المؤسسة نحك تحسيف نسبي في إدارة دكرة التشغيؿ، إلا أف استمرارمقارنة بين السنتين
في مستكل مكجب يتطمب اتخاذ إجراءات استراتيجية لتقميصو، سكاء مف خلاؿ تعزيز الييكؿ المالي الذاتي، أك 

كيُعد ىذا ضركرينا  ،، أك تقميص المخزكف غير المنتجكتسديد الالتزامات المستحقاتتحسيف فعالية تحصيؿ 
لضماف السيكلة كتخفيؼ التبعية لمتمكيؿ الخارجي، كبالتالي تعزيز استقرار المؤسسة المالي عمى المدل القصير 

 .كالمتكسط
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 ¨ TN ¨    الفرع الثالث: الخزينة الصافية
 TN(: حساب الخزينة الصافية 20الجدول رقم)

 النتيجة العلاقة المؤشر
2022 2023 

 
 

 TNالخزينة الصافية 
 
 

TN رأس الماؿ العامؿ ( =– 
 احتياج رأس الماؿ العامؿ (

(11389677658) )7794385528( 

TN أمكاؿ الخزينة ( =– 
 المساىمات البنكية الجارية( 

(11389677658 ) )7794385528( 

 (02-03الممحؽ رقـ) ، أنظر إلىعمى الميزانية المقدمة مف طرؼ المؤسسة بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق: 

 :، نلاحظ ما يمي2023ك 2022لمؤسسة ككندكر خلاؿ السنتيف  (TN) عند تحميؿ الخزينة الصافية
دج(، كىك ما يدؿ عمى كجكد  11,389,677,658بمغت الخزينة الصافية قيمة سالبة تقدر بػ) :2022سنة 

عجز كبير في تغطية الاحتياجات المالية الجارية مف المكارد الذاتية المتاحة. ىذا العجز يعكس ضغطنا مالينا 
ا، كيشير إلى أف المؤسسة كاجيت صعكبات في تمكيؿ نشاطيا التشغيمي أك الكف اء بالتزاماتيا القصيرة كاضحن

 .الأجؿ دكف المجكء إلى مصادر تمكيؿ خارجية
عمى الرغـ مف بقاء الخزينة الصافية في كضع سمبي، إلا أف العجز قد تقمّص ليصؿ إلى  :2023سنة 

دج(، كىك ما يُعد تطكرنا نسبينا مقارنة بالسنة السابقة. يمكف تفسير ىذا التحسف بتراجع في  7,794,385,528)
حتياجات التمكيمية أك بتحسف نسبي في التدفقات النقدية الداخمة، مما خفؼ مف حدة العجز، دكف أف يُخرج الا

 .المؤسسة مف الكضع المالي غير المستقر
إلى تحسف نسبي في الكضعية المالية لممؤسسة،  2023ك 2022تشير المقارنة بيف سنتي مقارنة بين السنتين: 

فية بالسالب في كمتا السنتيف يعكس ىشاشة التكازف المالي كضعؼ قدرة المؤسسة إلا أف استمرار الخزينة الصا
عمى تمكيؿ نفسيا ذاتينا. ىذا الكضع يتطمب اتخاذ تدابير تصحيحية عمى مستكل التسيير المالي، مثؿ ترشيد 

ف أجؿ ، أك إعادة ىيكمة مصادر التمكيؿ، كذلؾ مك المفاكضة في الالتزامات النفقات، تحسيف التحصيلات
 .تحقيؽ تكازف مالي أكثر استقرارنا كاستدامة في المستقبؿ
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 التحميل باستخدام النسب المالية المطمب الثاني: 
 السيولةالفرع الأول: حساب نسب 

 (: حساب نسب السيولة21الجدول رقم)

 (02-03الممحؽ رقـ) ، أنظر إلىعمى الميزانية المقدمة مف طرؼ المؤسسة بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق: 

  )السيولة العامة(: نسبة التداول -1

النسبة تشير إلى أف الشركة تمتمؾ أصكلان جارية تغطي خصكميا الجارية بمعدؿ  (:1.5702)2022تحميل 
 مرة. 1.57

 ىذا يشير إلى سيكلة جيدة نسبينا كيُظير قدرة الشركة عمى الكفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ. دلالة إيجابية: 

تحسنت النسبة قميلان عف السنة السابقة، ما يعكس تحسيننا طفيفنا في الأصكؿ  : (1.5832)2023تحميل 
ا لمخصكـ الجارية.  الجارية أك تقميصن

 قدرتيا عمى تغطية التزاماتيا القصيرة الأجؿ، بؿ كحسّنتيا. الشركة حافظت عمى دلالة إيجابية مستمرة:

 : نسبة السيولة السريعة -2
 فقط. 0.75بإزالة المخزكف مف الأصكؿ الجارية، تنخفض القدرة إلى (: 0.7546)2022تحميؿ

 %النسبة العلاقة البيان
2022 2023 

التداول  نسبة
 السيولة العامة ((

 الأصكؿ الجارية
 الخصكـ الجارية÷

 
1.5702 

 
1.5832 

السيولة  نسبة
 السريعة(المختصرة 

) 

الأصكؿ 
 -جارية

 ÷المخزكف(
 خصكـ جارية

 
0.7546 

 
0.8562 

 السيولة سبةن
 الفورية

الخصكـ ÷ القيـ الجاىزة 
 الجارية

 

 
0.0529 

 
0.1229 
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ىذا يعني أف الشركة تعتمد بدرجة ممحكظة عمى المخزكف لتغطية التزاماتيا، كىك ما قد يثير القمؽ  دلالة حذرة: 
 إذا كاف المخزكف غير سريع الدكراف.

تحسنت النسبة قميلان عف السنة السابقة، ما يعكس تحسيننا طفيفنا في الأصكؿ  (: 0.8562)2023تحميل 
ا لمخصكـ الجارية.  الجارية أك تقميصن

 الشركة حافظت عمى قدرتيا عمى تغطية التزاماتيا القصيرة الأجؿ، بؿ كحسّنتيا. دلالة إيجابية مستمرة: 

 نسبة السيولة الفورية:  -3

 % مف الخصكـ الجارية.5.3السيكلة النقدية الفعمية تُمثّؿ فقط  (:0.0529)2022تحميل 

تُظير ضعفنا كبيرنا في النقد المتاح فكرنا، ما قد يعرّض الشركة لضغكط مالية في حاؿ الحاجة  دلالة سمبية:
 المفاجئة لمسيكلة.

 النسبة تضاعفت تقريبنا، لكنيا لا تزاؿ منخفضة. (:0.1229)2023تحميل 

التزاماتيا، ما رغـ التحسف، فإف الشركة ما زالت تحتفظ بنسبة قميمة مف النقد مقابؿ  دلالة تحسنية محدودة:
 يُظير تحسننا نسبينا لكف دكف الكصكؿ إلى مستكل مطمئف.

 الفرع الثاني: حساب نسب النشاط
 (: حساب نسب النشاط22الجدول رقم)

 %النسبة العلاقة البيان
2022 2023 

معدل دوران 
 الحسابات المدينة

مدة التحصيل من 
 الزبائن

الزبائف (÷ رقـ الأعماؿ 
 + أكراؽ القبض(

معدؿ دكراف  ÷360
 الحسابات المدينة

 
1.609 

 
224 

 
3.729 

 
97 

معدل دوران 
 (الحسابات الدائنة

 الموردين(

مكردك  (÷ المشتريات
المخزكنات + أكراؽ 

 الدفع(

 
3.669 

 
 

 
1.8487 
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 حؽالملا، أنظر إلى مف طرؼ المؤسسة كجدكؿ حساب النتائج عمى الميزانية المقدمة بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 (02-03-04رقـ)

 التعميق: 
 معدل دوران الحسابات المدينة .1

 ةمر  1.609 :2022سنة 
يشير إلى ضعؼ في كفاءة المؤسسة في تحصيؿ ديكنيا مف الزبائف، إذ تقكـ بتحصيؿ ذمميا المدينة أقؿ مف 

 .مرتيف خلاؿ السنة، مما يؤثر سمبنا عمى السيكلة
 مرة3.729: 2023سنة 

، حيث يدؿ ىذا عمى تسريع كتيرة التحصيؿ مف الزبائف، كزيادة الكفاءة في 2022تحسف كاضح مقارنة بسنة 
 .إدارة الحسابات المدينة

 :المقارنة
ىناؾ تطكر إيجابي كبير في ىذا المعدؿ، ما يعكس تحسننا ممحكظنا في إدارة الذمـ المدينة كتحقيؽ سيكلة 

 .أفضؿ
 الزبائنمدة التحصيل من  .2

 يكما 224 :2022سنة

مدة تسديد 
 الموردين

معدؿ دكراف  ÷360
 المكرديف

98 195 

معدل دوران إجمالي 
 الاصول

إجمالي ÷ رقـ الأعماؿ
 الأصكؿ

 
0.3568 

 
0.7639 

معدل دوران 
 الأصول الثابتة

الأصكؿ ÷ رقـ الأعماؿ 
 الثابتة

 
0.7195 

 
1.4580 

معدل دوران 
 الأصول المتداولة

الأصكؿ ÷ رقـ الأعماؿ 
 المتداكلة

 
0.7077 

 
1.6930 
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مدة طكيمة جدنا، تكضح أف المؤسسة كانت تتأخر كثيرنا في تحصيؿ مستحقاتيا مف العملاء، مما قد يعرّضيا 
 .لمخاطر سيكلة

 يكمنا97: 2023سنة 
 .مدة أقؿ بكثير، تشير إلى تطكر كبير في كفاءة التحصيؿ كزيادة فعالية نظاـ الائتماف كالتحصيؿ في المؤسسة

 :مقارنةال
 .تراجع المدة بأكثر مف النصؼ يعتبر مؤشرنا إيجابينا يدؿ عمى تحسف في إدارة الذمـ التجارية كالسيكلة النقدية

 معدل دوران الحسابات الدائنة .3
 مرة 3.669 :2022سنة 

لالتزاماتيا تجاه المكرديف، كيدؿ عمى انضباط في إدارة الحسابات  يعكس كتيرة معتدلة في تسديد المؤسسة
 .الدائنة
 مرة 1.8487 :2023سنة 

تراجع في المعدؿ، مما يشير إلى تباطؤ في سداد الالتزامات، كقد يككف مؤشرنا عمى إدارة نقدية حذرة أك ضائقة 
 .سيكلة

 :المقارنة
أكثر عمى المكرديف في تمكيؿ نشاطيا، ما قد ينعكس  انخفاض ىذا المعدؿ يظير أف المؤسسة أصبحت تعتمد

 .سمبنا عمى علاقتيا بيـ
 مدة تسديد الموردين .4

 يكـ 98: 2022سنة 
 .تعني أف المؤسسة تسدد التزاماتيا خلاؿ فترة متكسطة، تعتبر مقبكلة نسبينا

 يكـ 195 :2023سنة 
كف، كقد يككف ذلؾ نتيجة لضغكط مالية أك تضاعفت المدة تقريبنا، مما يشير إلى تأجيؿ ممحكظ في تسديد الدي

 .استراتيجية لتأجيؿ الدفع
 :المقارنة

 .ىذا التغير الكبير يعكس تحكلان في سياسة الدفع، كىك أمر يجب مراقبتو لأنو قد يؤثر عمى ثقة المكرديف
 معدل دوران إجمالي الأصول .5

 مرة  0.3568: 2022سنة 
 .في استغلاؿ أصكليا لتكليد رقـ أعماؿمعدؿ منخفض، يدؿ عمى ضعؼ كفاءة المؤسسة 

 مرة 0.7639 :2023سنة
 .تحسف كاضح، يشير إلى إدارة أفضؿ للأصكؿ في تحقيؽ المبيعات

 :المقارنة
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التحسف في المعدؿ يدؿ عمى استخداـ أكثر كفاءة للأصكؿ، مما قد يككف نتيجة لتحسينات تشغيمية أك زيادة في 
 .المبيعات

 الثابتةمعدل دوران الأصول  .6
 مرة 0.7195 :2022سنة 

 .يدؿ عمى أف الأصكؿ الثابتة لا تُستغؿ بكفاءة عالية، حيث تكلّد رقـ أعماؿ محدكد نسبينا
 مرة 1.4580 :2023سنة 

 .تضاعؼ المعدؿ، كىك مؤشر ممتاز عمى زيادة إنتاجية الأصكؿ الثابتة
 :المقارنة

 .الثابتة، سكاء مف حيث تشغيميا أك رفع مردكديتياالتحسف يعكس تكسعنا في الاستخداـ الفعّاؿ للأصكؿ 
 معدل دوران الأصول المتداولة  .7

 مرة 0.7077 :2022سنة 
 .في استغلاؿ الأصكؿ المتداكلة لتحقيؽ الإيرادات، كقد يشير إلى تراكـ مخزكف أك ذمـ غير فعالة بطءيكضح 
 مرة 1.6930 :2023سنة

 د(كبير، يدؿ عمى كفاءة أعمى في استخداـ الأصكؿ المتداكلة )مثؿ المخزكف، الحسابات المدينة، كالنق تحسف
 :المقارنة

 الارتفاع الكبير يعكس تحسننا ممحكظنا في إدارة الأصكؿ المتداكلة كتحقيؽ الاستفادة منيا في النشاط التشغيمي.
 
 

 الفرع الثالث: حساب نسب الييكل المالي
 (: حساب نسب الييكل المالي23رقم)الجدول 

 %النسبة العلاقة البيان
2022 2023 

÷ مكاؿ الدائمة الأ سبة التمويل الدائمن
 الأصكؿ الثابتة

 
1.369 

 
1.317 

÷ مكاؿ الخاصة الأ لتمويل الخاصا
 الأصكؿ الثابتة

0.999 0.994 
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 (02-03الممحؽ رقـ) ، أنظر إلىعمى الميزانية المقدمة مف طرؼ المؤسسة بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق: 

 تحميل نسبة التمويل الدائم: .1
  1.369: النسبة = 2022سنة 

% مف الأصكؿ الثابتة، كىك ما يشير إلى أف المؤسسة 136.9أف رأس الماؿ الدائـ يغطي تعني ىذه النسبة 
لا تكتفي فقط بتمكيؿ أصكليا الثابتة مف المكارد الطكيمة الأجؿ، بؿ يتبقى ليا فائض يُستخدـ عمى الأرجح 

ماد عمى تمكيؿ في تمكيؿ جزء مف الأصكؿ المتداكلة، ىذا يعكس سياسة مالية حذرة كمستقرة، إذ أف الاعت
 .طكيؿ الأجؿ يقمؿ مف المخاطر المرتبطة بالسداد الفكرم كيحسف استقرار التمكيؿ

 1.317: النسبة = 2023سنة 
، ما يدؿ عمى أف المؤسسة لا 1رغـ انخفاض النسبة مقارنة بالسنة السابقة، إلا أنيا لا تزاؿ تفكؽ 

 .ؿ الأجؿزالت تممؾ تغطية كافية لأصكليا الثابتة مف التمكيؿ طكي
 :الانخفاض الطفيؼ قد يعكس كاحدنا مف احتماليف

 .إما زيادة في الأصكؿ الثابتة دكف زيادة مكازية في رأس الماؿ الدائـ -
 .أك تقميص في مصادر التمكيؿ الطكيمة الأجؿ -

كفي الحالتيف، لا يشير ىذا التراجع البسيط إلى خطر مالي كبير، لكنو يتطمب مراقبة مستقبمية 
 .عدـ استمرار التراجع بما يُعرض المؤسسة لمخاطر تمكيمية محتممة لضماف

 مقارنة بين السنتين:
في  1تبنّت سياسة تمكيؿ محافظة، حيث تجاكزت النسبة حاجز  2023ك 2022يظير أف المؤسسة خلاؿ 

مالية ، فإف النسبة تظؿ إيجابية كتعكس استقلالية 1.317إلى  1.369كرغـ التراجع مف ، كلا العاميف
جيدة، كما تدؿ عمى قدرة المؤسسة عمى مكاجية التزاماتيا دكف الحاجة إلى تمكيؿ قصير الأجؿ لتمكيؿ 

 .أصكؿ طكيمة الأجؿ، كىك أمر إيجابي في التحميؿ المالي
 نسبة التمويل الخاص:  .2

سبة الاستقلالية ن
 المالية

÷ مكاؿ الخاصة الأ
 مجمكع الديكف

 

 
2.703 

 
3.081 

التمويل  نسبة
 الخارجي

مجمكع ÷ الديكف  مجمكع
 الأصكؿ

 
0.183 

 
0.173 
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 0.999: النسبة=2022سنة 
لخاصة في تمكيؿ الأصكؿ تُظير النسبة أف المؤسسة اعتمدت تقريبنا بشكؿ كامؿ عمى أمكاليا ا

الثابتة. ىذه النسبة المرتفعة جدنا تدؿ عمى قكة مركز المؤسسة المالي كاستقلاليتيا العالية، مما يقمؿ 
 .مف المخاطر المرتبطة بالديكف كيعكس سياسة تمكيؿ محافظة كمستقرة

 0.994النسبة= :2023سنة 
ما تزاؿ تمكّؿ تقريبنا كامؿ أصكليا الثابتة مف  ، إلا أف المؤسسة2022رغـ الانخفاض الطفيؼ مقارنة بعاـ 

أمكاليا الخاصة. ىذه النسبة تعكس محافظة المؤسسة عمى نفس السياسة المالية الآمنة كتؤكد استمرارية 
 .الاستقلالية التمكيمية

 مقارنة بين السنتين: 
عمى الأمكاؿ الخاصة فقط.  بالاعتمادتعكس نسبة التمكيؿ الذاتي قدرة المؤسسة عمى تمكيؿ أصكليا الثابتة 

نلاحظ أف النسبة قاربت الكاحد الصحيح في كؿ مف السنتيف، مما يعني أف المؤسسة تمكّؿ أصكليا الثابتة 
في  0.999رغـ التراجع الطفيؼ مف ، تقريبنا كمينا مف مصادرىا الذاتية دكف الحاجة إلى التمكيؿ الخارجي

فاض يظؿ طفيفنا كلا يغير مف القراءة العامة الإيجابية، بؿ ، إلا أف ىذا الانخ2023في  0.994إلى  2022
ىذا التكجو يعكس استراتيجية محافظة ، يمكف اعتباره ضمف ىامش التذبذب الطبيعي في السياسة التمكيمية

 .تعتمد عمى تقميص المخاطر المالية مف خلاؿ تقميؿ المجكء إلى الديكف لتمكيؿ الأصكؿ طكيمة الأجؿ
 ة المالية:نسبة الاستقلالي .3

 2.703: النسبة=2022سنة 
مرة، كىي نسبة إيجابية تكحي بأف المؤسسة لا  2.7تفيد بأف أمكاؿ المؤسسة الخاصة تغطي ديكنيا بمقدار 

تعتمد بشكؿ مفرط عمى الديكف. ارتفاع ىذه النسبة يشير إلى بنية مالية سميمة تعزز الثقة في قدرتيا عمى 
 .سداد التزاماتيا

 3.081:النسبة=2023سنة
تحسف ممحكظ مقارنة بالسنة السابقة، مما يعني أف المؤسسة أصبحت أقؿ اعتمادنا عمى الديكف، إذ باتت 
أمكاليا الخاصة تغطي ديكنيا بأكثر مف ثلاث مرات، ما يعزز مركنتيا المالية كقدرتيا عمى مجابية 

 .الصدمات
 مقارنة بين السنتين: 

ة المؤسسة عمى تغطية التزاماتيا مف خلاؿ أمكاليا الخاصة. كيُعد تجاكز النسبة لػ مثؿ ىذه النسبة مدل قدر 
، حيث ارتفعت مف 2023نلاحظ تحسننا ممحكظنا في ىذه النسبة خلاؿ ، مؤشرنا عمى قكة الاستقلاؿ المالي 1

اعتمادنا ، ما يشير إلى أف المؤسسة أصبحت أكثر استقلالية في تمكيؿ أنشطتيا كأقؿ 3.081إلى  2.703
ىذا الارتفاع يُظير أف المؤسسة عززت قاعدة أمكاليا الخاصة أك خفّضت التزاماتيا، مما يعزز ، عمى الديكف

 .مف مصداقيتيا المالية كقدرتيا عمى تمكيؿ تكسعيا الداخمي دكف الحاجة إلى اقتراض خارجي
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  نسبة التمويل الخارجي  .4
 0.183النسبة= :2022سنة 

مستكل منخفض نسبينا كيُظير تكجينا نحك تقميؿ الاعتماد عمى القركض، مما يقمؿ مف أعباء الفكائد  كىك 
 كالمخاطر المالية عمى المدل الطكيؿ

 0.173: النسبة=2023سنة 
، كىك مؤشر إيجابي يدؿ عمى استمرار المؤسسة في تقميص 2022انخفضت ىذه النسبة مقارنة بسنة 

كيؿ الخارجي. كىذا ما يعكس تحسننا في ىيكؿ رأس الماؿ كتكجّينا أكبر نحك اعتمادىا عمى مصادر التم
 .تمكيؿ ذاتي

 السنتين:نة بين مقار 
تقيس ىذه النسبة مدل اعتماد المؤسسة عمى التمكيؿ الخارجي )الديكف( مقارنة بإجمالي الأصكؿ. كيُعد 

نخفاض ا، كتقميص مستكل الرفع الماليلمالي الانخفاض في ىذه النسبة إشارة إيجابية إلى تحسف الكضع ا
يعكس تكجينا مستمرنا نحك تقميؿ الاعتماد  2023% في 17.3إلى  2022% في 18.3ىذه النسبة مف 

يبرز أف المؤسسة تتمتع ببنية مالية  0.2عمى الديكف كتعزيز التمكيؿ الذاتي، كما أف بقاء ىذه النسبة دكف 
 .لتقمبات في أسعار الفائدةمتينة، تقُمؿ مف تعرضيا لمخاطر السكؽ كا

 
 
 
 
 

 الفرع الرابع: حساب نسب الربحية
 (: حساب نسب الربحية24الجدول رقم)

 %النسبة العلاقة البيان
2022 2023 

نسبة ىامش الربح 
 الصافي

صافي الربح بعد 
 المبيعات ÷الضرائب 

 
10.539 

 
1.19 

نسبة العائد عمى 
 الاستثمار

إجمالي ÷ صافي الربح 
 الأصكؿ

0.0073 0.026 
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حؽ الملا، أنظر إلى مف طرؼ المؤسسة المقدمة كجدكؿ حساب النتائج عمى الميزانية بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 (02-03-04رقـ)

 التعميق:
 نسبة ىامش الربح الصافي : .1

 10.539:النسبة=2022سنة 
تعكس ىذه النسبة أداءن جيدنا في تحقيؽ الأرباح مف المبيعات، حيث تمكنت الشركة مف تحكيؿ أكثر مف 

تشير ىذه النسبة إلى كجكد كفاءة في إدارة التكاليؼ ، % مف المبيعات إلى أرباح صافية بعد الضرائب10
 .كتحقيؽ ىكامش ربحية معقكلة

 1.19ة=: النسب2023سنة 
% 1.19شيدت الشركة تراجعنا حادنا في ىامش الربح الصناعي الصافي، حيث لـ تتجاكز الأرباح الصافية 

ا كبيرنا في كفاءة التشغيؿ، كربما زيادة في التكاليؼ أك انخفاض في  ،مف المبيعات يعكس ىذا انخفاضن
 .الأسعار أك المبيعات دكف انخفاض متناسب في المصاريؼ

 سنتين: مقارنة بين ال
يشير ذلؾ إلى ضعؼ في الربحية التشغيمية ، % في اليامش بيف السنتيف89ىناؾ تدىكر حاد بنسبة تفكؽ 

 .رغـ إمكانية تحسف مؤشرات أخرل 2023سنة 
 : الاستثمارنسبة العائد عمى  .2

 0.0073: النسبة=2022سنة 
الأصكؿ المستخدمة، ما قد يشير ىذه النسبة منخفضة، كتدؿ عمى أف الشركة لـ تحقؽ عكائد مرضية عمى 

 .إلى ضعؼ في استغلاؿ الأصكؿ لتحقيؽ الأرباح
 0.026: النسبة=2023سنة 

تحسنت النسبة مقارنة بالسنة السابقة، مما يدؿ عمى تحسف في كفاءة استثمار الأصكؿ بالرغـ مف تراجع 
 .ىامش الربح

 مقارنة بين السنتين: 
يمكف القكؿ أف الشركة قد بدأت تحسف استخداـ أصكليا، سكاء ، ارتفعت النسبة بأكثر مف ثلاثة أضعاؼ

 .بتخفيض الأصكؿ غير المنتجة أك بتحقيؽ أرباح أعمى مف كؿ كحدة أصكؿ
 : نسبة العائد عمى حقوق الممكية .3

نسبة العائد عمى 
 حقوق الممكية

صافي الربح بعد 
حقكؽ  ÷الضرائب 

 الممكية

 
0.0148 

 
0.0488 
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 0.0148: النسبة=2022سنة 
ة أك تدؿ النسبة عمى ضعؼ في تحقيؽ عائد عمى استثمارات الملاؾ، مما قد يشير إلى تدني الربحي

 كجكد رأسماؿ غير مستغؿ بكفاءة
 0.0488: النسبة=2023سنة 

ا أكبر لكؿ دينار مف  تحسف كبير في العائد عمى حقكؽ الممكية، مما يعني أف الشركة أصبحت تكلد ربحن
 .حقكؽ الممكية، كقد يعكد ذلؾ إلى تحسف إدارة المكارد أك انخفاض حجـ حقكؽ الممكية

 مقارنة بين السنتين: 

تشير إلى تحسف في العائد لمملاؾ رغـ ضعؼ ىامش الربح، ما ، أكثر مف تضاعفت ثلاث مراتالنسبة 
 .قد يعني تحسف في الييكؿ المالي أك تقميص في حقكؽ الممكية

 الفرع الخامس: حساب نسب المردودية

 (: حساب نسب المردودية25الجدول رقم)

 (02-04الممحؽ رقـ) ، أنظر إلىعمى الميزانية المقدمة مف طرؼ المؤسسة بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق: 

 : الاقتصاديةالمردودية  .1
 0.0159:النسبة=2022سنة 

 %النسبة العلاقة البيان
2022 2023 

لمردودية ا
 الاقتصادية

لنتيجة العادية قبؿ ا
مجمكع ÷ الضرائب 

 الاقتصاديةالأصكؿ 

 
0.0159 

 
0.041 

÷ لنتيجة الصافية ا لمردودية الماليةا
 الأمكاؿ الخاصة

0.0148 0.048 

رقـ ÷ نتيجة الصافية ال لمردودية التجاريةا
 الأعماؿ

 
0.0206 

 
0.0333 
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%( إلى ضعؼ قدرة 1.59)أم  0.0159كالمقدّرة بػ  2022لسنة  الاقتصاديةتشير قيمة المردكدية 
المؤسسة عمى تكليد أرباح مف استثماراتيا الكمية خلاؿ تمؾ السنة. كتُعد ىذه النسبة منخفضة مقارنةن 

 :، مما يعكس كجكد مشاكؿ محتممة فيالاقتصاديةبالمعايير العامة لممردكدية 
 (.)الأصكؿ الاقتصاديةكفاءة استخداـ المكارد  -
 .اتالاستثمار ضعؼ المردكد عمى  -
 .ارتفاع التكاليؼ التشغيمية أك تدني الإنتاجية -

أك منافسة قكية، أك داخمية مثؿ  الاقتصاديةقد تككف ىذه النتيجة ناتجة عف ظركؼ خارجية كالتقمبات 
 .ضعؼ في الإدارة المالية أك التشغيمية

 0.041: النسبة=2023سنة 
تطكرنا ممحكظنا مقارنة %(، ما يُعد 4.1)أم  0.041إلى  الاقتصادية، تحسنت المردكدية 2023في سنة 
 :ىذه الزيادة قد تعكد إلى ،2022بسنة 

 .تحسينات في إدارة المكارد كتحقيؽ كفاءة تشغيمية أفضؿ -
 .ارتفاع في حجـ المبيعات أك تحسف في ىامش الربح -
 .الاستثمارة تقميص النفقات أك رفع كفاء -

كرغـ أف النسبة لا تزاؿ دكف المستكل المطمكب لتحقيؽ أداء اقتصادم قكم، إلا أنيا تمثؿ إشارة إيجابية 
 سة.إلى تحسّف الكضع الاقتصادم لممؤس

 مقارنة بين السنتين: 
% )مف 157بنسبة تفكؽ  الاقتصادية، نلاحظ تحسّننا في المردكدية 2023ك 2022عند المقارنة بيف سنتي 

%(، مما يدؿ عمى تطكر إيجابي في أداء المؤسسة. كمع ذلؾ، تبقى المردكدية دكف 4.1% إلى 1.59
 :ذات الأداء الجيد، الأمر الذم يشير إلى ضركرة الاقتصاديةالمستكل المقبكؿ في القطاعات 

 .مكاصمة تحسيف الكفاءة التشغيمية -
 .مراجعة ىيكؿ التكاليؼ -
 .اتالاستثمار دراسة فرص التكسع كالنمك المدركس لزيادة العائد عمى  -

بالتالي، يمكف القكؿ إف المؤسسة تسير في الاتجاه الصحيح، لكنيا ما زالت بحاجة إلى مزيد مف الجيكد 
 .الاقتصاديةلبمكغ مستكيات مرضية مف المردكدية 

 .المردودية المالية 2
 0.0148:النسبة=2022سنة 

%(، كىي نسبة منخفضة جدنا، ما يشير إلى 1.48أم)  0.0148 نسبة 2022المردكدية المالية في سنة بمغت 
 :ضعؼ قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ عائد لحممة حقكؽ الممكية. كيفسر ذلؾ بعدة عكامؿ محتممة، منيا
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 .تدني الأرباح الصافية مقارنة بحجـ حقكؽ الممكية -

 .السنةضعؼ الأداء العاـ لممؤسسة خلاؿ  -

 .إمكانية كجكد تمكيؿ ذاتي مرتفع دكف استغلاؿ فعّاؿ لو -

ىذه النسبة تكحي بأف المؤسسة لـ تكف تحقؽ عكائد مجزية لممساىميف، مما قد يؤثر عمى جاذبيتيا للاستثمار في 
 تمؾ الفترة.

 0.048: النسبة=2023سنة 

ا ممحكظنا مقارنة بالسنة %(، كىك ما يمثؿ تطكرن 4.8 أم) 0.048 لتبمغ 2023تحسّنت المردكدية المالية سنة 
 :ىذه النسبة تعكس أداءن مالينا أفضؿ، كقد تككف ناتجة عف ،السابقة

 .ارتفاع صافي الربح خلاؿ السنة -

 .إدارة أكثر كفاءة لمتمكيؿ الذاتي -

 .استغلاؿ أفضؿ لممكارد المالية في تحقيؽ العكائد -

نسبينا، فإنيا تعكس تحسننا إيجابينا كمؤشرنا عمى الاتجاه التصاعدم للأداء  رغـ أف النسبة لا تزاؿ منخفضة
 .المالي

 مقارنة بين السنتين: 

 :كىك تحسّف جدير بالملاحظة. ىذا التطكر يُظير،  %4.8 إلى %1.48 ارتفعت المردكدية المالية مف

 .أف المؤسسة نجحت في تحسيف أدائيا المالي -

 .مالية أك تشغيمية أكثر فعاليةإمكانية كجكد سياسات  -

 .أثر إيجابي ناتج عف التحكـ في التكاليؼ أك زيادة الأرباح -

لكف رغـ ىذا التحسف، فإف النسبة لا تزاؿ دكف المعدلات المثالية في بعض القطاعات، مما يدؿ عمى الحاجة 
 .إلى مكاصمة الجيكد في تحسيف مردكدية حقكؽ الممكية
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 المردودية التجارية : . 3

 0.0206:النسبة=2022سنة
%(، كىي نسبة ضعيفة، كتشير 2.06)أم  0.0206نسبة  2022بمغت المردكدية التجارية في سنة 

ا ضئيلان جدنا. ىذه النتيجة تعكس  :إلى أف كؿ كحدة مف المبيعات قد حققت ربحن
 .انخفاض ىامش الربح التجارم -
 .التسعيرارتفاع تكاليؼ البيع أك ضعؼ  -
 .ضعؼ الكفاءة التسكيقية أك انخفاض حجـ المبيعات -

كتعني ىذه النسبة أف المؤسسة لـ تكف تحقؽ قيمة مضافة كبيرة مف نشاطيا التجارم، مما يستدعي مراجعة 
 .سياسات التسكيؽ كالتسعير

 0.0333: النسبة=2023سنة 
دة ممحكظة ، كىي زيا2023%( في سنة 3.33)أم  0.0333شيدت المردكدية التجارية تحسننا لتصؿ إلى 

 :يعكس ىذا التحسف ،2022بالمقارنة مع سنة 
 .ارتفاعنا في ىامش الربح المحقؽ مف المبيعات -
 تحسننا في كفاءة إدارة النشاط التجارم )كالتكزيع كالتسكيؽ(. -
 .إمكانية انخفاض في تكاليؼ البيع أك تحسّف في سياسة الأسعار -

 .لا تزاؿ محدكدة نسبينا، فإف الاتجاه إيجابي كيدؿ عمى تطكر في أداء المؤسسة التجارم كرغـ أف النسبة
 مقارنة بين السنتين: 

ك ىك تحسف جيد يدؿ عمى تحسف في الربحية  %61.6يعادؿ زيادة بنحك  %3.33الى %2.06التحسف مف 
 المرتبطة بالمبيعات.

 
 
 

 الوسيطيةالتحميل بواسطة الأرصدة المطمب الثالث: 
 (: الأرصدة الوسيطية 26الجدول رقم )

 المبالغ البيان رقم الحساب

2022 2023 
 65989177358 3082266753 المبيعات الصافية من البضائع)أ( = 
 65989177358 3082266753 شراء البضائع المباعة)ب( تكمفة = 
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 0 0 ب( -اليامش التجاري )أ .1  
 709الى 701
72 
73 

 
+ 
+ 

 (7090الانتاج المباع )ما عدا ح 
 الانتاج المخزف
 الانتاج المثبت

30822666753 
4839259837 

1691617 

65989177358 
4079206506 
17473800 

 61927444651 35663618208 إنتاج الدورة)ج( = 
600 
601 
602 
603 
606 
607 

 
611 
613 
615 
616 
621 
622 
623 
625 
628 

 

 
+ 
+ 
+ 
+
- 
 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+
+ 

 مشتريات بضاعة مباعة 
 مكاد أكلية
  تالتمكينامشتريات 

 مصاريؼ الدراسات كالخدمات 
 استيلاكات أخرل 

الخصكمات الاسترجاعات كالتخفيضات 
 المحصمة عمى المشتريات 

 المناكلة 
 الإيجار 
 الصيانة 

 أقساط التأميف 
 العمالة الخارجية لممؤسسة 

 أتعاب الكسطاء 
 الإشيار

 المياـ كالاستقبالاتالتنقلات، 
 خدمات أخرل

  

426304583 
23674866465 

72605481 
5089097 

242197774 
22307999 

 
598561053 
454191222 
108788152 
88271716 
29686658 
39867072 
199464835 
31781224 
901838634 

149353258 
43768255111 
376018793 
1280581717 
711808278 
20497652 

 
1311483 

109642993 
997742496 
114193250 
24625625 
115446507 
226403343 
45303685 

1242039225 

 49142238117 26851205973 الدورة المتأتية من الغير )د( استيلاكات = 
 للاستغلاللقيمة المضافة ا  .2  

 د([ -+ )ج 1]
8812412235 12758206534 

63 
64 

- 
- 

 أعباء المستخدميف
 ضرائب كرسكـ

3570933544 
60420607 

3976418715 
68272029 

الفائض الإجمالي   .3 = 
 للاستغلال

5181058082 8740515789 
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781+785 
 

75 
68 
65 

+ 
 
+ 
- 
- 

استرجاع خسائر القيمة كالمؤكنات 
 للأصكؿ الجارية كغير الجارية
 الإيرادات العممياتية الأخرل

 (686)ما عدا الاىتلاكاتمخصصات 
 الأخرل الأعباء العممياتية

176551500 
 

881456519 
2669706278 
341708845 

35532164 
 

164340197 
3319537961 
247063107 

 
 5373787083 3227659978 الاستغلالنتيجة  .4 = 
76 
66 

 
- 
 

 الإيرادات المالية
 ةالأعباء المالي

408072917 
2698267844 

507015288 
3380054460 

 2873039172 2290194926 المالية النتيجة .5 = 

النتيجة الجارية قبل  .6 = 
 (5+4الضريبة )

937465051 2500747911 

77 
67 

 
- 

 إيرادات العناصر غير العادية
 أعباء العناصر غير العادية 

- 
- 

- 
- 

 - - النتيجة غير العادية .7 = 
 2500747911 937465051 (7+6النتيجة الإجمالية ) .8  
 301617783 301088383 الضريبة عمى النتائج - 69
 2199130126 636376688 النتيجة الصافية  .9 = 

 (04مف طرؼ المؤسسة رقـ) الممحؽ المقدـ عمى بالاعتمادمف إعداد الطمبة  المصدر:
 التعميق:

  2023ك 2022لسنتي  (SIG) لنتائج جدكؿ الأرصدة الكسيطية لمتسيير تحميؿ أولا:
، بالاعتماد عمى معطيات 2023ك 2022لممؤسسة خلاؿ سنتي ييدؼ ىذا التحميؿ إلى تقييـ الأداء المالي 

، (Tableau des Soldes Intermediaries de Gestion - SIG)جدكؿ الأرصدة الكسيطية لمتسيير
 .كالذم يُعد مف أىـ الأدكات المالية المستخدمة لتحميؿ نتائج المؤسسة عمى المستكييف التشغيمي كالمالي

 :اليامش التجاري .1
 دينار 0=  :2022سنة 
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تعني ىذه النتيجة أف المؤسسة لـ تحقؽ أم قيمة مضافة مف نشاطيا التجارم المتعمؽ بإعادة بيع البضائع، 
كىذا يُشير إلى أف النشاط التجارم ليس مصدر ربح لممؤسسة، أك أنو  ،تساكت المبيعات مع تكمفة الشراء حيث

 .يُستعمؿ فقط ككسيمة خدمية مرافقة لمنشاط الرئيسي
 دينار 0 = :2023 سنة

 .لـ يطرأ أم تغيير في السياسة التجارية، حيث لـ تُحقؽ المؤسسة قيمة مضافة مف مبيعات البضائع
 إنتاج الدورة: .2

 دينار 35,663,618,208 :2022سنة 

كىك دليؿ عمى الطابع الإنتاجي لمنشاط  ،يمثؿ مجمكع ما أنتجتو المؤسسة مف سمع كخدمات خلاؿ السنة
 .الاقتصادم

 دينار 61,927,444,651: 2023سنة 

 ، مما يدؿ عمى تكسع النشاط الإنتاجي.2022% مقارنة بعاـ 73.7شيد نمكنا كبيرنا بنسبة 

 استيلاك الدورة:  .3
 دينار 26,851,205,973 :2022سنة

نسبة الاستيلاؾ مف الإنتاج بمغت  ،، خدمات، طاقة...( لإنتاج الدكرةيُشير إلى حجـ المكارد المستيمكة )مكاد
 .%، كىي نسبة مرتفعة نسبينا كتبُرز عبء التكاليؼ المباشرة75.3نحك 
 دينار 49,142,238,117: 2023سنة 

%، مما أثر عمى الكفاءة الإنتاجية، حيث بمغت نسبة الاستيلاؾ مف الإنتاج حكالي 82.9ارتفع بنسبة 
79.4%. 

 القيمة المضافة: .4
 دينار 8,812,412,235 :2022سنة  

كتُمثؿ ما تبقى مف الإنتاج بعد طرح الاستيلاؾ، كقد بمغت  ،ة الحقيقية التي أنتجتيا المؤسسةتُعبر عف الثرك 
 .% مف الإنتاج24.7نسبتيا حكالي 

 ردينا 12,758,206,534: 2023سنة 

الإنتاج، ما يدؿ عمى ارتفاع % في القيمة المضافة، كىك أقؿ مف نمك 44.8حققت المؤسسة نمكنا بنسبة 
 .التكاليؼ بشكؿ أكبر نسبينا

 :(EBE) لالفائض الإجمالي للاستغلا  .5



 "Condorدراسة ميدانية مؤسسة كوندور "الفصل الثاني: 

86 
 

 5,181,058,082: 2022سنة 
كالفكائد  تالاىتلاكايُعبر عف القدرة الذاتية لممؤسسة عمى تكليد فائض نقدم مف نشاطيا الأساسي، قبؿ احتساب 

 .%، ما يعكس كفاءة تشغيمية جيدة59كالضرائب. بمغت نسبتو مف القيمة المضافة حكالي 
 8,740,515,789: 2023سنة 

 .%، ما يُشير إلى تحسف فعالية النشاط التشغيمي68.5%، كبمغت نسبتو مف القيمة المضافة 68.6ارتفع بنسبة 
  :الاستغلالنتيجة  .6

 دينار 3,227,659,978: 2022سنة 

 .كالمصاريؼ الأخرل، مما يدؿ عمى تسيير فعاؿ لمنشاط الرئيسي تالاىتلاكاتبقى إيجابية رغـ خصـ 

 دينار 5,373,787,083 :2023سنة 

 .%، مما يُبرز حسف التسيير كتحسف مردكدية الإنتاج66.5عرفت نمكنا بنسبة 

  النتيجة المالية: .7
 دينار 2,290,194,926 :2022سنة 

 .اعتمادنا كبيرنا عمى المكارد المالية الخارجية، أك كجكد أعباء فكائد مرتفعةرقـ ميـ يعكس 
 دينار 2,873,039,172: 2023سنة 

 .%( مقارنة بباقي المؤشرات، إلا أنيا لا تزاؿ تمثؿ عبئنا كبيرنا عمى النتائج25.4رغـ النمك المحدكد )
  النتيجة الصافية: .8

 دينار 636,376,688: 2022سنة 
 .% مف إنتاج الدكرة، كىك ىامش ربح ضعيؼ نسبينا1.78الربحية، إلا أف صافي الربح يمثؿ فقط حكالي رغـ 
 دينار 2,199,130,126: 2023سنة 

، مع تحسف ممحكظ ليامش الربح الصافي الذم 2022تضاعفت تقريبنا ثلاث مرات كنصؼ مقارنة بسنة 
 .% 3.55بمغ 

 ين السنتين: ب ةالمقارن
أف المؤسسة حققت نمكنا كبيرنا كمستدامنا في نشاطيا الإنتاجي كالمالي بيف سنتي يُظير التحميؿ  -

 .، مع تحسف ممحكظ في مؤشرات الربحية2023ك 2022
لا تزاؿ الأعباء المالية تمثؿ تحدينا كبيرنا، حيث يجب العمؿ عمى تخفيض تكاليؼ التمكيؿ أك  -

 .تحسيف شركطو
تاجية مف خلاؿ ضبط التكاليؼ كتقميؿ نسبة الاستيلاؾ يُكصى بالتركيز عمى تحسيف الكفاءة الإن -

 .مف الإنتاج
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ا إعادة النظر في النشاط التجارم، إما لتحسيف مردكديتو أك التركيز بشكؿ أكبر عمى  - ينبغي أيضن
 .النشاط الإنتاجي الأكثر ربحية

دارة يمثؿ ىذا التحميؿ قاعدة أساسية لاتخاذ قرارات استراتيجية تتعمؽ بالنمك، تحسيف ال - ربحية، كا 
 .المكارد بكفاءة أعمى
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 :الثانيالفصل  خلاصة
حيث استعرضنا في البداية نشأتيا، طبيعة  بدراسة تطبيقية عمى مؤسسة ككندكرقمنا  في ىذا الفصؿ

تـ الاعتماد عمى مجمكعة مف أدكات التحميؿ المالي  بعد ذلؾ ،التنظيمي، كأىـ بياناتيا الماليةنشاطيا، ىيكميا 
 .لتقييـ كضعية المؤسسة مف حيث السيكلة، المردكدية، النشاط، كالييكؿ المالي

المكجب  BFR المكجب، غير أف FRNG أبرزت نتائج التحميؿ أف المؤسسة تتمتع بتكازف مالي مقبكؿ بفضؿ
ت في تغطية الاحتياجات التشغيمية. كما أظيرت النسب أدل إلى تسجيؿ خزينة سالبة، ما يعكس كجكد صعكبا

ا في الربحية، مف خلاؿ انعداـ اليامش التجارم كالإرادة الكسيطية، إلى جانب مؤشرات  المالية ضعفنا كاضحن
 .سمبية عمى مستكل نشاط المؤسسة

ىك ما يستكجب مراجعة بناءن عمى ذلؾ، تُظير الدراسة أف مؤسسة ككندكر تكاجو اختلالات في تسيير مكاردىا، ك 
  المالية لتحسيف الأداء كضماف تحقيؽ النمك كالربحية مستقبلان. استراتيجيتيا
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في ظؿ بيئة اقتصادية تتسـ بعدـ الاستقرار كتزايد حدة المنافسة، أضحت المؤسسات الاقتصادية في 
كمف بيف  ،كتكجيو استراتيجياتيا نحك تحقيؽ النمك كالربحيةحاجة ماسة إلى أدكات فعّالة تمكّنيا مف مراقبة أدائيا 

أبرز ىذه الأدكات، يبرز التحميؿ المالي كآلية ضركرية لفيـ الكاقع المالي كاتخاذ قرارات مبنية عمى أسس عممية 
فيك بمثابة البكصمة التي تساعد المسيريف عمى استشراؼ المستقبؿ كضبط التكجيات الاستراتيجية ، دقيقة
 .ؤسسةلمم

كانطلاقنا مف ىذا الإطار، جاءت دراستنا لتُسمط الضكء عمى مدل مساىمة أدكات التحميؿ المالي في تحسيف 
، التي تُعد مف بيف Condorاستراتيجية النمك كالربحية، مف خلاؿ دراسة تطبيقية عمى مؤسسة ككندكر 

ك منزلية، كقد مكّننا ىذا التطبيؽ مف الربط المؤسسات الجزائرية الرائدة في مجاؿ الإلكتركنيات كالصناعات الكير 
 بيف الجانب النظرم كالممارسة الفعمية، مما أتاح لنا فرصة تقييـ فعالية ىذه الأدكات في الكاقع العممي.

مف خلاؿ ما تـ عرضو في الدراسة مف محاكلتنا للإجابة عمى الإشكالية خمصنا  اختبار الفرضيات:  نتائج 
 :منيا نتائج تختبر صحة فرضياتنا النتائج التاليةإلى 
 الفرضية الأولى: صحيحة -
تبيف مف خلاؿ الدراسة أف المؤسسة تعتمد بشكؿ أساسي عمى مجمكعة مف المؤشرات كالنسب المالية مثؿ  إذ

نسبة السيكلة، نسبة المردكدية، كنسبة المديكنية، في تحميؿ أدائيا المالي، ما يؤكد أىمية ىذه الأدكات في تقييـ 
 .الكضعية المالية لممؤسسة

 الفرضية الثانية: صحيحة -
أظيرت نتائج الدراسة أف المؤسسة تعتمد في تحميميا المالي عمى أدكات كتقنيات تقميدية )كالتحميؿ الأفقي 
كالعمكدم كالنسب المالية(، كما بدأت في تكظيؼ بعض الأدكات الحديثة كتحميؿ التدفقات النقدية، ما ساعدىا 

 .كضعيا المالي بدقة عمى تشخيص
 الفرضية الثالثة: صحيحة -

مف خلاؿ التحميؿ المالي لمفترة المدركسة، تـ ملاحظة تحسف في مؤشرات النمك كالربحية، كىك ما يدؿ عمى أف 
، كتكجيو جيكدىا نحك تعزيز نقاط القكة الاستراتيجيةالمؤسسة استفادت مف نتائج التحميؿ المالي في دعـ قراراتيا 

 .كالتقميؿ مف نقاط الضعؼ
 نتائج الدراسة:  

تكصمنا إلى استنتاج  2023-2022ؤسسة ككندكر خلاؿ الفترة مف خلاؿ إسقاط الدراسة النظرية عمى م
 مجمكعة مف الملاحظات كالمتمثمة في:

 حيث ارتفعت معدلات دكراف الأصكؿ سجّمت المؤسسة تحسننا في كفاءة استغلاؿ أصكليا،  -
 .كالثابتة كالمتداكلة، مما يدؿ عمى فعالية أكبر في تكليد النشاط مف المكارد المتاحةالإجمالية 

حافظت المؤسسة عمى رأس ماؿ عامؿ مكجب خلاؿ السنتيف، ما يشير إلى تكازف نسبي في   -
 .الييكؿ المالي، رغـ استمرار عجز الخزينة نتيجة ارتفاع احتياج رأس الماؿ العامؿ
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بناءا  الاقتراحات:امة كالمختصرة تحسننا طفيفنا، مما يعكس قدرة أفضؿ عمى تغطية شيدت نسب السيكلة الع  -
الالتزامات قصيرة الأجؿ، في حيف بقيت السيكلة عمى ما تكصمت إليو ىذه الدراسة مف نتائج، يمكف تقديـ 

 .الفكرية ضعيفة، كىك ما يدؿ عمى استمرار ىشاشة الكضعية النقدية العاجمة
المؤسسة استقرارنا في ىيكؿ التمكيؿ، مف خلاؿ اعتمادىا الكبير عمى التمكيؿ الذاتي كالدائـ، مع  أظيرت -

 .تحسف نسبي في نسبة الاستقلالية المالية كتراجع في التمكيؿ الخارجي، ما يعزز الأماف المالي
مؤشرات المردكدية  حققت المؤسسة تحسننا ممحكظنا في الربحية، مف خلاؿ ارتفاع النتيجة الصافية كتطكر  -

 .الاقتصادية كالمالية كالتجارية، بالإضافة إلى تحسف العائد عمى الاستثمار كحقكؽ الممكية
تراجع ىامش الربح الصافي رغـ تحسف الربحية العامة، ما قد يعكس ارتفاع التكاليؼ أك ضغطنا تنافسينا   -

 .عمى الأسعار
مدة تحصيؿ الديكف مف الزبائف بشكؿ معتبر، في  سُجؿ تطكر إيجابي في دكرة الاستغلاؿ، حيث تقمصت -

 .حيف ارتفعت مدة تسديد المكرديف، ما قد يشير إلى لجكء المؤسسة لتأخير الدفع كآلية لتحسيف السيكلة
بشكؿ عاـ، تُظير المؤسسة تكجينا نحك التحسف المالي كالاستقرار الييكمي، إلا أف بعض المؤشرات،   -

ا المتعمقة بالسيكلة ال جراءات داعمة لتحقيؽ خصكصن فكرية كىكامش الأرباح، لا تزاؿ تتطمب متابعة دقيقة كا 
 .استدامة الأداء الإيجابي

جممة مف الاقتراحات التي قد تساىـ في تحسيف استخداـ أدكات التحميؿ المالي بما يخدـ استراتيجية النمك  -
 كالربحية في المؤسسة الاقتصادية، كمف بيف ىذه الاقتراحات:

 يؿ مف الاحتفاظ بالسيكلة لذا ننصح المؤسسة بتكظيؼ أمكاليا حتى تتحصؿ عمى فكائد تسمح في زيادة التقم -
 ؛رقـ الأعماؿ ليذه المؤسسة

ضركرة تعزيز ثقافة التحميؿ المالي داخؿ المؤسسات مف خلاؿ تككيف كتأطير الإطارات المالية، بما يضمف  -
  ؛استخداما فعالا للأدكات التحميمية في اتخاذ القرارات

لمنمك إجراء تقييـ دكرم لأداء المؤسسة بالاعتماد عمى مؤشرات التحميؿ المالي، كربطيا بالأىداؼ الاستراتيجية  -
 ؛لربحيةكا
 حققيا.الكاجب تحققو أم النتائج المرجك ت بالأداءالفعمي  الأداءضركرة إعداد برامج لمقارنة نتائج  -
 

لا شؾ أنو رغـ الجيد المبذكؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمك مف النقائص فاق الدراسة: آ 
جسرا يربط ىذا البحث بالتفصيؿ، إلا أنو يمكف أف يككف  نكاحي المكضكعكؿ  عمى تناكؿ قدرتنابسبب عدـ 

بيف بحكث سبقت فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا كبعثيا مف جديد، كبحكث مقبمة كتمييد لمكاضيع 
 يمكنيا أف تككف إشكالية لأبحاث أخرل نذكر منيا: 

العلاقة بيف التحميؿ المالي كالتحكؿ الرقمي في المؤسسات الاقتصادية، كمدل مساىمة التكنكلكجيات  دراسة -
 الحديثة في تحسيف فعالية التحميؿ المالي.



 الخاتمة 

~ 91 ~ 
 

تقييـ مدل تكافؽ أدكات التحميؿ المالي التقميدية مع متطمبات البيئة الاقتصادية الجزائرية الحالية، كاقتراح  -
 ع الكاقع المحمي. ادكات أكثر تكيُفا م

اقتراح نماذج تحميؿ مالي متقدمة باستخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي كالبيانات الضخمة لدعـ اتخاذ القرار  -
 المالي. 

غيرة كمتكسطة الحجـ لمعرفة مدل كعييا كاىتماميا بالتحميؿ المالي تطبيقية عمى مؤسسات صالقياـ بدراسات  -
 كأداة استراتيجية لمنمك.
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