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 الإْذاء
 انذًذ لله دثا ٔايرُاًَا ػهى انثذء ٔانخراو

انُٓاٌح ُْا نكٍ انشدهح نى ذُرّ تؼذ، كم نذظح ذمرشب يٍ انُٓاٌح ذكٌٕ تذاٌح نفشصح خذٌذج ،أسذل 

 تذهْٕا ٔيشْا .انسراس دٍاذً انذساسٍح لأفرخ سراس يجذدا نذٍاذً انؼًهٍح، نى ذكٍ سٓهح نكُٓا يضد 

 تكم دة أْذي ثًشج َجادً ٔدصاد يا صسػرّ سٍُُا طٌٕهح فً سثٍم انؼهى:

أْذي ْزا انرخشج إنى َفسً انطًٕدح انرً نى ذخزنًُ فً يسٍشذً انذساسٍح، سُٕاخ دًهد فً طٍاذٓا 

ٔأسفغ انكثٍش يٍ انصؼٕتاخ ٔانًشمح ٔانرؼة ، ْٔا أَا انٍٕو ألف ػهى ػرثح ذخشخً ألطف ثًاس ذؼثً 

 لثؼرً تكم فخش.

 "َفسً"إنى 

إنى يٍ خؼم انجُح ذذد ألذايٓا ٔ ادرضُرًُ تمهثٓا لثم ٌذْا، إنى يٍ خؼهٓا سثثا فً ٔخٕدي ، إنى 

أػظى َؼى الله ػهً انرً ضًرًُ تذػٕاذٓا فً نٍهٓا َٔٓاسْا ٔأضاءخ تانذة دستً ٔأَاسخ طشٌمً ٔكاَد 

 سثة فًٍا أَا ػهٍّ اٌَ.

 "أيً فاطًح"

كشيًُ الله تّ ٔخؼهّ يٍ تٍٍ صفٕف انشخال أتا ٔصادًَ تّ ػهٕا ٔاػرضاصا، إنى يٍ ػهًًُ أٌ انذٍَا  إنى يٍ

كفاح ٔسلادٓا انؼهى ٔانًؼشفح، إنى يٍ غشط فً سٔدً يكاسو الأخلاق ٔسؼى إنى َجادً، إنى أػظى 

 سخم فً انكٌٕ.

 "أتً انؼٍاشً"

ٌٔ كهم أٔ يهم، إنى يٍ آيُد تً ٔٔلفد إنى يٍ كاَد َٕسا فً طشٌمً ٔلذيد يٍ ٔلرٓا ٔخٓذْا د

 تجاَثً أسرارج انفاضهح.

 "تهؼٍاضً ستاب"

 إنى ضهؼً انثاتد انزي لا ًٌٍم كهًا شذدخ ػضذي تٓى كإَا ٌُاتٍغ اسذٕي يُٓى خٍشج الأٌاو ٔصفٕذٓا .

 إنى لشج ػًٍُ .

 نذٍاذً أَسا ٔسشٔسا َٕٔسا.إنى يٍ آيُٕا تمذساذً ٔسإُْا ػهى َجادً ٔكإَا لأدلايً سُذا َٔيانً ػَٕا ٔ

 "أخٕاذً انغانٍاخ"

إنى كم يٍ كاٌ نً ػَٕا ٔسُذا فً ْزا انطشٌك، ٔاسرًذدخ انمٕج ػُذ انضؼف ٌْٕٔ ذؼة انطشٌك 

 ٔشجؼًُ ػهى إكًال يسٍشذً انذساسٍح لأصذاب انشذائذ ٔ الأصياخ.

 "أصذلائً انًخهصٍٍ "

 يٍ لال أٌ نٓا...َانٓا

 أذٍد تٓا ٔأَا نٓا ٔ أٌ أتد سغًا ػُٓا

 آخش دػٕاَا انذًذ لله سب انؼانًٍٍ

عي هارون



 

 

 

 إْذاء
 ٔآخش دػٕاْى أٌ انذًذ لله سب انؼانًٍٍ

 اَرٓد انشدهح، نى ذكٍ انشدهح  لصٍشج ٔلا سٓهح ٔنى ٌكٍ انذهى لشٌثا.

 انؼهى:تكم دة أْذي ثًشج َجادً ٔدصاد يا صسػرّ سٍُُا طٌٕهح فً سثٍم 

إنى يٍ خؼم انجُح ذذد ألذايٓا ٔسٓهد نً انشذائذ تذػائٓا ، إنى انمهة انذٌُٕ ٔانشًؼح 

 انرً كاَد نً فً انهٍانً

 انًظهًح، سش لٕذً َٔجادً ٔيصثاح دستً ْٔٔح دٍاذً

 "ٔانذذً انغانٍح"

إنى يٍ ػهًًُ انؼطاء تذٌٔ يماتم ، إنى يٍ ادًم اسًّ تكم افرخاس إنى يٍ كههّ الله 

 تانٍٓثح ٔانٕلاس

 "ٔانذي انؼضٌض"

 إنى يٍ كاَد َٕسا فً طشٌمً ٔلذيد يٍ ٔلرٓا ٔخٓذْا دٌٔ كهم أٔ يهم

 "تهؼٍاضً ستاب "

إنى سُذي فً انذٍاج أدايكى الله ضهؼا ثاتد ، إنى أفشاد ػائهرً انزٌٍ صسػٕا انثمح ٔالإصشاس 

 داخهً

 "أخٕاذً ٔ إخٕاًَ"

 انؼظٍى أصذلائً فً انشدهح ٔانُجاح أدة أٌ أخرى الإْذاء إنى أصذاب انفضم

 "أصذلائً ٔصيلائً"

 أْذٌكى ْزا الإَجاص ٔذخشخً انزي نطانًا ذًٍُرّ ْا أَا انٍٕو أذًًد أٔل ثًشاذّ

ًّ  َساخٍا يٍ الله ذؼانى أٌ ٌُفؼًُ تًا ػهًًُ ٔأٌ ٌجؼهّ دجح نً لا ػه

 

بلكرفة كمال الدين



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشكش ٔانؼشفاٌ
 

 لثم كم أدذ ، تؼذ كم أدذ، انشكش نهٕادذ الأدذ

 انفشد انصًذ انزي أيذَا انمذسج ٔانصثش ٔانسذد لإَجاص ْزا انؼًم

 فانذًذ لله دًذًا كثٍشًا

تهكشفح كًال انذٌٍ  –ػً ْاسٌٔ ٌششفُا أٌ َرمذو َذٍ انطانثاٌ:   

"تهؼٍاضً ستاب تجضٌم انشكش ٔانرمذٌش إنى الأساذزج انذكرٕسج انًششفح: "   

ػهى كم يا لذيرّ نُا يٍ ذٕخٍٓاخ يؼهٕياخ لًٍح ساًْد فً إثشاء يٕضٕع دساسرُا فً 

 شرى يشادم إػذاد ْزِ انًزكشج.

 كًا َرٕخّ تانشكش ٔانرمذٌش إنى أػضاء انهجُح انًُالشح أساذزذُا تمسى "ػهٕو الرصادٌح" 

 ػهى انًجٕٓداخ انًثزٔنح لإٌصانُا ػهى ياَذٍ ػهٍّ اٌَ .

 كًا َرٕخّ تجضٌم انشكش ٔانرمذٌش إنى خًٍغ انطالى الإداسي 

 نجايؼح يذًذ انثشٍش الإتشاًًٍْ 

 تشج تٕػشٌشٌح

 فُذٍ انٍٕو تصذد يُالشح يزكشج ذخشج ذذد ػُٕاٌ:

 "ذذاػٍاخ فٍشٔط كٕسَٔا ػهى سلاسم انمًٍح انؼانًٍح"

ٔانرً ذذخم ضًٍ يرطهثاخ ٍَم شٓادج انًاسرش ذخصص "الرصاد دٔنً"



 ملخص

 

 :ممخص
عمى سلاسؿ القيمة العالمية مف خلاؿ استعراض طبيعة  19-تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ أثر جائحة كوفيد

حمقاتيا. فقد كشفت الأزمة الصحية ىذه السلاسؿ وعوامؿ تكوينيا، ثـ رصد تداعيات الجائحة عمى مختمؼ 
العالمية عف ىشاشة الترابط العالمي في الإنتاج والتجارة، حيث تسببت الإجراءات الوقائية مثؿ الإغلاؽ وتعميؽ 

 السفر في اضطرابات حادة عمى مستوى سلاسؿ التوريد والتوزيع، لا سيما في القطاعات الحيوية.
ى كؿ مف التجارة الدولية ولى النقؿ و الموجيستيؾ وعمى الاستثمار وما كيؼ أثر الأزمة عموقد أبرزت الدراسة 

 .مستقبميا في ضؿ ىذه الجائحة  
واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، واستندت إلى مراجع دولية وعربية حديثة. وقد توصمت إلى أف 

فحسب، بؿ قد تُعيد تشكيؿ بنية  التحديات التي فرضتيا الجائحة عمى سلاسؿ القيمة العالمية ليست ظرفية
 .19-الاقتصاد العالمي في مرحمة ما بعد كوفيد

المرونة ، سلاسل التوريد، الاقتصاد العالمي، 19-جائحة كوفيد، الكممات المفتاحية: سلاسل القيمة العالمية
 الاقتصادية. 

Abstract 
This study aims to analyze the impact of the COVID-19 pandemic on global value 
chains by reviewing the nature of these chains and their formation factors, then 
monitoring the pandemic's repercussions on their various links. The global health 
crisis revealed the fragility of global interconnectedness in production and trade, as 
preventive measures such as lockdowns and travel suspensions caused severe 
disruptions in supply and distribution chains, especially in vital sectors. 
The study highlighted how the crisis affected international trade, transport and 
logistics, and investment, and their future in light of this pandemic. 
The study adopted a descriptive analytical approach and relied on recent 
international and Arab references. It concluded that the challenges imposed by the 
pandemic on global value chains are not merely temporary, but may reshape the 
structure of the global economy in the post-COVID-19 era. 
Keywords: Global value chains, COVID-19 pandemic, global economy, supply 
chains, economic resilience. 
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 مقدمة

ظيور جائحة صحية غير مسبوقة تمثمت في فيروس كورونا  2020وأوائؿ  2019شيد العالـ في أواخر سنة 
أزمة صحية عالمية (، والتي سرعاف ما تحوّلت مف أزمة صحية محمية في الصيف إلى 19-المستجد )كوفيد
ي. فقد تسببت الجائحة في ، امتدت آثارىا إلى كافة مناحي الحياة، وخاصة عمى الصعيد الاقتصادعابرة لمحدود

، وألقت بظلاليا الثقيمة عمى أكبر اضطراب اقتصادي عالمي منذ الكساد الكبير في ثلاثينيات القرف الماضي
مكامف الضعؼ في البنية الييكمية منظومات التجارة الدولية، والاستثمار، والإنتاج، والنقؿ، لتُسمّط الضوء عمى 

 .للاقتصاد المعولـ

، وىي الشبكات (GVCsالشمؿ شبو التاـ الذي طاؿ سلاسؿ القيمة العالمية )ت ىذه الأزمة كاف مف أبرز تجميا
الإنتاجية المتداخمة التي تربط مختمؼ دوؿ العالـ في عممية إنتاج واحدة. فقبؿ الجائحة، كانت سلاسؿ القيمة 

( إلى OECDالاقتصادي والتنمية )، حيث تشير بيانات منظمة التعاوف العمود الفقري لمعولمة الاقتصاديةتمثؿ 
التي تشمؿ مكونات وسيطة، وتجميع نيائي،  % مف التجارة العالمية تتـ عبر سلاسؿ القيمة الدولية70أف نحو 

 دوؿ عديدة. بيفوخدمات لوجستية وتوزيع 

الاعتماد المفرط عمى مراكز ، خاصةً في ظؿ ىشاشة ىذه السلاسؿ بشكؿ واضح ومع تفشي الجائحة، ظيرت 
. فقد أدت القيود الصحية، وتعميؽ الرحلات الدولية، إنتاج محددة جغرافيًا، مثؿ الصيف وجنوب شرؽ آسيا
، وتعطؿ انقطاع التدفقات الحيوية لممدخلات الصناعيةوالإغلاقات الكمية أو الجزئية لمحدود والموانئ، إلى 

، خاصة اقات كبرى في سمسمة الإمداد العالميةاختنالإنتاج، وتراجع الصادرات، وتفاقـ تكاليؼ النقؿ، ما أدى إلى 
 .الأدوية، الإلكترونيات، السيارات، والمنتجات الغذائية الأساسيةفي قطاعات حيوية مثؿ 

(، فقد تسببت الجائحة في خسائر أولية UNCTADووفقًا لتقديرات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية )
نتيجة توقؼ  (2020دولار أمريكي في شير واحد فقط )فيفري مميار  50لسلاسؿ القيمة بمغت أكثر مف 

( WTOالصادرات الصينية، ما أحدث تأثيرًا دومينو عمى الشركات العالمية. كما تشير منظمة التجارة العالمية )
، فيما ىبطت حركة الشحف التجاري الجوي 2020% عاـ 8.3التجارة السمعية العالمية انخفضت بنسبة إلى أف 
 %.30%، والبحري بنسبة تزيد عف 47بنسبة 

، جدلًا عالميًا واسعًا حوؿ استدامة نموذج سلاسؿ القيمة الطويمة والمعولمةلقد أثارت ىذه التداعيات المتسمسمة 
، مف خلاؿ تبني استراتيجيات إعادة التفكير في أنماط الإنتاج والتوريدودفعت العديد مف الشركات والدوؿ إلى 

يع المورديف، تخزيف المخزونات الاستراتيجية، القرب الجغرافي مف مراكز الطمب تنو أكثر مرونة، مثؿ 
(Nearshoring( وحتى إعادة التوطيف الصناعي ،)Reshoring) وتوقعت تقارير شركة ماكينزي .
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(McKinsey, 2021 أف )مف كبار مسؤولي سلاسؿ التوريد حوؿ العالـ أعادوا تصميـ شبكاتيـ 93 %
 .أقؿ تعرضًا لمصدمات الخارجيةالإنتاجية لتكوف 

الذكاء ، حيث ساعدت أدوات مثؿ أىمية التحوؿ الرقمي في سلاسؿ القيمةإضافة إلى ذلؾ، كشفت الجائحة عف 
نترنت الأشياء، وتقنيات البموؾ تشيف عمى تعزيز القدرة التنبؤية، وتوفير مرونة استباقية في  الاصطناعي، وا 

لعب دورًا حاسمًا في ضماف استمرارية سلاسؿ القيمة لمسمع الحيوية،  الدوليالتعاوف مواجية الأزمات. كما أف 
، التي عانت مف ضعؼ البنية التحتية، وندرة الفجوات بيف الدوؿ الصناعية والدوؿ الناميةلكنو في المقابؿ أبرز 

 التمويؿ، وانعداـ القدرات التكنولوجية.

بشكؿ سمبي حاد، حيث انخفضت التدفقات  (FDIشرة )الاستثمارات الأجنبية المبامف جية أخرى، تأثرت 
، 2019تريميوف دولار عاـ  1.5مقارنة بػ مميار دولار فقط 859، لتصؿ إلى 2020% سنة 30العالمية بنسبة 

 .وىو أدنى مستوى منذ تسعينيات القرف الماضي، وفؽ تقرير الأونكتاد السنوي للاستثمار

نقطة تحوؿ ىيكمية ، بؿ شكمت ”اضطراب مؤقت“لأزمة لـ تكف مجرد وقد خمصت العديد مف التقارير إلى أف ا
المرونة، الإقميمية، الرقمنة، والتنويع ”. فقد دخؿ العالـ مرحمة جديدة تتسـ بػفي طبيعة سلاسؿ القيمة العالمية

لمية، ، ما يفرض عمى الدوؿ، وخاصة النامية منيا، إعادة تقييـ تموضعيا ضمف ىذه السلاسؿ العا”الاستراتيجي
 وتحديث بنيتيا التحتية، وتبني سياسات صناعية وتجارية أكثر انسجامًا مع التحديات المستقبمية.

عمى سلاسؿ القيمة العالمية مف زوايا  19-تحميؿ تداعيات جائحة كوفيدوبناءً عمى ذلؾ، تسعى ىذه الدراسة إلى 
ستثمار، ومستقبؿ التعاوف الدولي، مع التركيز عمى ، تشمؿ التجارة الدولية، النقؿ والموجستيؾ، الإنتاج، الامتعددة

التحولات البنيوية التي أعادت تشكيؿ ملامح الاقتصاد العالمي ما بعد الجائحة، واستشراؼ الفرص والمخاطر 
 التي تطرحيا ىذه التحولات.

 إشكالية الدراسة: 

مف أخطر الأزمات التي شيدىا الاقتصاد العالمي في العصر الحديث، إذ لـ تقتصر  19-تُعتبر جائحة كوفيد
غير مسبوقة. وىو ما يطرح  أزمة إنتاج وتوريد وتجارية واستثماريةعمى كونيا أزمة صحية، بؿ تحوّلت إلى 

 التساؤؿ المركزي التالي:
مة العالمية؟ وكيؼ غيّرت الجائحة مف شكؿ وىيكمة ىذه عمى سلاسؿ القي 19-ما ىو تأثير جائحة كوفيد

 السلاسؿ ؟ 

 مف أجؿ الوصوؿ إلى إجابة موضوعية قمنا بتسميط الضوء عمى مجموعة مف الأسئمة: 

 فيما تتمثؿ سلاسؿ القيمة العالمية وما عوامؿ تشكميا؟ -
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 ؟عمى سلاسؿ القيمة العالمية  19كيؼ أثرت جائحة كوفيد  -
 ؟ما مستقبؿ سلاسؿ القيمة  -

 فرضيات الدراسة:

 في إطار الإجابة عف إشكالية الدراسة والأسئمة الفرعية، نحاوؿ اختبار صحة الفرضيات التالية :
 سلاسؿ القيمة العالمية ىي  تقسيـ عمميات إنتاج منتج في أكثر مف دولة . -01
صاد العالمي  بمختمؼ أزمة صحية مست جميع دوؿ العالـ وأثرت عمى اقت 19-جائحة كوفيد -02

 جوانبو.
 أثرت جائحة عمى سلاسؿ التوريد بدرجة كبيرة الذي عاؽ حركة التنقؿ البشر والسمع  -03

 أسباب الدراسة: 
 تـ اختيار الموضوع لعدة أسباب أىميا:

 الميؿ الشخصي لمتعرؼ عمى مفاىيـ سلاسؿ القيمة العالمية لارتباطو بالتخصص الاكاديمي. -
 .19 -التي يشيدىا الاقتصاد العالمي في ظؿ و بعد جائحة كوفيدالظروؼ الاقتصادية  -
 .حداثة الموضوع وأىميتو في جميع دوؿ العالـ -
 .التي أدت إلى شمؿ الاقتصاد العالمي19-معرفة حيثيات جائحة كوفيد  -

 تبرز أىمية  الدراسة مف خلاؿ:

  المعاصر.تسميط الضوء عمى أحد أكبر التحديات التي واجييا الاقتصاد الدولي 
 مف منظور اقتصادي استراتيجي. 19-المساىمة في تحميؿ تأثير جائحة كوفيد 
 .تقديـ رؤية مستقبمية حوؿ كيفية بناء سلاسؿ قيمة مرنة وأكثر استدامة 

 أىمية الدراسة

تأثر ، وىي مدى تقاطُعيا مع واحدة مف أبرز القضايا الاقتصادية العالمية المعاصرةتنبع أىمية ىذه الدراسة مف 
، 19-جائحة كوفيدبالاضطرابات الناتجة عف  (Global Value Chains – GVCsسلاسؿ القيمة العالمية )

تجاوزت حدود القطاعات لتضرب النسيج الاقتصادي العالمي في عمقو. وقد  أزمة صحية ونظاميةالتي مثمت 
إعادة التفكير في نموذج دى إلى ظيرت خلاؿ ىذه الفترة ىشاشة الترابط بيف مراحؿ الإنتاج والتوزيع، مما أ

 الذي سيطر خلاؿ العقود الماضية. العولمة الإنتاجية
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 : منيج الدراسة

تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة، مف خلاؿ تجميع البيانات الاقتصادية والتجارية المتعمقة  
، وتحميميا في ضوء الأدبيات النظرية والدراسات السابقة والتقارير الصادرة عف المنظمات الدولية 19-بفترة كوفيد

 مثؿ:

 ( منظمة التعاوف والتنمية الاقتصاديةOECD) 
 ( مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنميةUNCTAD) 
 ( منظمة التجارة العالميةWTO) 

 :صعوبات الدراسة

 .محدودية البيانات الإحصائية المتكاممة حوؿ بعض مؤشرات سلاسؿ القيمة في الدوؿ النامية 
 قيقًا.تداخؿ المفاىيـ والمصطمحات المتعمقة بسلاسؿ الإمداد والقيمة، ما تطمب ضبطًا منيجيًا د 
 .التغير السريع للأحداث خلاؿ فترة الجائحة، ما فرض تحديثات مستمرة عمى محتوى الدراسة 

 ::مخطط الدراسة

ينسجـ مع تسمسؿ منطقي ومعرفي لموضوع البحث، انطلاقًا  تقسيـ ثلاثياعتمدت ىذه الدراسة في ىيكميا عمى 
مف الأسس النظرية المفاىيمية، مرورًا بسياؽ الجائحة العالمية، وصولًا إلى تحميؿ تداعياتيا عمى سلاسؿ القيمة 

 العالمية.

، عالميةمفيوـ سلاسؿ القيمة الليضع الإطار النظري العاـ لمموضوع، حيث تـ التركيز عمى  الفصؿ الأوؿجاء 
عوامؿ مف حيث النشأة والتطور، وآليات عمميا، والأدوار التي تمعبيا في الاقتصاد الدولي. كما تناوؿ الفصؿ 

، مثؿ التقدـ التكنولوجي، انخفاض تكاليؼ النقؿ، سياسات التحرير التجاري، ودور تشكؿ وانتشار سلاسؿ القيمة
يؼ سلاسؿ القيمة حسب الطوؿ الجغرافي والتكامؿ تصنالشركات متعددة الجنسيات. وتـ التطرؽ كذلؾ إلى 

 ، بالإضافة إلى عرض لأبرز المؤشرات التي تقيس الاندماج الدولي في ىذه السلاسؿ.القطاعي

أزمة صحية عالمية تحولت ، باعتبارىا 19-، فقد خُصص لتقديـ تحميؿ شامؿ لجائحة كوفيدالفصؿ الثانيأما 
تعرض ىذا الفصؿ نشأة الفيروس وتطوره، وانتقالو مف كونو تيديدًا صحيًا . ويسبسرعة إلى أزمة اقتصادية شاممة

أىـ مظاىر تأثير الجائحة عمى المؤشرات إلى مسبب لاضطراب عالمي في الاقتصاد الكمي، ثـ يحمؿ 
، كالنمو، التجارة، البطالة، والاستثمار، مع عرض لأىـ البيانات التي صدرت عف مؤسسات الاقتصادية العالمية

 ؿ البنؾ الدولي، صندوؽ النقد الدولي، ومنظمة الصحة العالمية.مث
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عمى  19-تحميؿ تداعيات جائحة كوفيد، تـ التركيز عمى جوىر الدراسة، والمتمثؿ في الفصؿ الثالثوفي 
 . ويتناوؿ ىذا الفصؿ بالتحميؿ المحاور التالية: أثر الجائحة عمى التجارة الدولية وسلاسؿسلاسؿ القيمة العالمية

الإمداد، عمى قطاع النقؿ والخدمات الموجستية، عمى القطاع الصناعي والإنتاج العالمي، وعمى تدفقات 
إعادة التوطيف، الاستثمار الأجنبي المباشر. كما يتناوؿ الفصؿ التحولات التي عرفتيا السلاسؿ بعد الأزمة، مثؿ 

. ويعتمد ىذا التحميؿ عمى تقارير لمشبكات الإنتاجية الإقميمية، التوجو نحو الرقمنة، وزيادة المرونة الاستراتيجية
، إلى جانب دراسات حالة لقطاعات WEF، وOECD ،WTO ،UNCTAD ،McKinseyمف منظمات كػ 
 ومؤسسات متأثرة.

 الدراسات السابقة:
عمى التجارة عبر سلاسؿ  -19 -دراسة سميحة جديدي وعبد المالؾ باىي، تداعيات جائحة كوفيد  -

، 11القيمة العالمية، مجمة رؤى اقتصادية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، المجمد 
 ، 2021، 01العدد

سلاسؿ القيمة العالمية. اعتمدت  تسعى إلى تحميؿ الآثار الاقتصادية لمجائحة عمى التجارة الدولية مف خلاؿ 
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي لاستعراض تأثيرات الجائحة عمى تدفقات السمع والخدمات عبر مختمؼ مراحؿ 
سمسمة الإنتاج الدولية. توصمت النتائج إلى أف الجائحة أدت إلى تعطؿ الإمدادات وكشفت عف ىشاشة سلاسؿ 

عديد مف الشركات الكبرى إلى إعادة النظر في استراتيجيات توزيع عمميات القيمة أماـ الأزمات، مما دفع ال
الإنتاج دوليًا. كما أشارت الدراسة إلى احتماؿ تراجع سلاسؿ القيمة العالمية لصالح الاعتماد عمى المورديف 

 اد.المحمييف أو الإقميمييف، في ظؿ تزايد الدعوات لتعزيز المرونة وتقميؿ المخاطر في سلاسؿ الإمد

لطرش، ذىبية، وكتاؼ، شافية، تداعيات جائحة فيروس كورونا عمى سلاسؿ القيمة العالمية، مجمة  -
 .54-40، ص 2020، 1، العدد 20العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، المجمد 

عمى سلاسؿ القيمة العالمية، التي أصبحت سمة  19-ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ أبرز تداعيات جائحة كوفيد
ميزة لعولمة التجارة والاستثمار في العقود الأخيرة. توصمت الدراسة إلى أف الجائحة، رغـ أف آثارىا لا تزاؿ غير م

واضحة بشكؿ كامؿ، تسببت في تراجع معدلات النمو الاقتصادي العالمي، وصدمة في جانبي العرض والطمب، 
ؾ بزيادة درجة الترابط والاعتماد المتبادؿ بيف دوؿ واضطراب في حركة التجارة والاستثمار الدولييف. وقد ارتبط ذل

عادة تشكيؿ جغرافيا سلاسؿ التصنيع والتوريد العالمية، حيث أصبحت الصيف مف أىـ مراكزىا إلى  العالـ، وا 
جانب الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا. أدت التدابير المتخذة لمواجية انتشار الوباء، مثؿ الإغلاؽ الجزئي أو 

كمي لممصانع وتقييد حركة التجارة والاستثمار وخدمات النقؿ البحري والجوي، إلى تذبذب في سمسمة التوريد ال
وتأخر انطلاؽ المشاريع. وأوصت الدراسة بضرورة تكثيؼ الجيود عمى المستويات الوطنية والإقميمية والدولية 

 لمنع انحسار سلاسؿ القيمة العالمية وضماف استدامتيا ومرونتو
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لاـ كرـ سلاـ ، أثر جائحة كورونا عمى القطاعات الاقتصادية الدولية، ، كمية التجارة، جامعة س -
والتي اعتمد فييا المنيج الوصفي التحميمي لتحميؿ آثار الجائحة عمى   2020عيف شمس، مصر، 

مختمؼ القطاعات الحيوية. خمصت الدراسة إلى أف الجائحة تسببت في ركود اقتصادي عالمي غير 
سبوؽ، وتراجع في معدلات النمو، وارتفاع في المديونية وعجز الميزانيات العامة، كما أثرت بشكؿ م

سمبي عمى قطاعات حيوية كالسياحة، والطيراف، والنقؿ، والتجارة الدولية، والصناعة، والأمف 
اجية الأزمة، الغذائي، والطاقة، والتكنولوجيا. كما أبرزت الدراسة الاستجابات الحكومية والدولية لمو 

لغاء ديوف الدوؿ النامية، ودعـ الأنظمة  ووصت بضرورة تعزيز التعاوف الدولي، وضخ السيولة، وا 
الصحية وسلاسؿ الإمداد. وتكمف أىمية ىذه الدراسة في تقديميا لتحميؿ شامؿ وراىف يمكف الاعتماد 

مي وسلاسؿ القيمة عميو كمرجع في فيـ تداعيات الأزمات الصحية العالمية عمى الاقتصاد الك
 العالمية.

 الدراسات السابقة بالمغات الأجنبية 

-  Pinna, A. M.,  Lodi, L., Trade and Global Value Chains at the Time of 
Covid-19, The International Spectator, 56(1), 2021,p 92–110. 

 The، المنشورة في مجمة ”19-دالتجارة وسلاسؿ القيمة العالمية في زمف كوفي“في دراستيما بعنواف 
International Spectator  (، يناقش الباحثاف آنا 2021، يناير 110–92، الصفحات 1، العدد 56)المجمد

   عمى التجارة الدولية وسلاسؿ القيمة العالمية. 19-ماريا بينا ولوكّا لودي التأثيرات العميقة لجائحة كوفيد

متخذة لاحتواء الفيروس، مثؿ الإغلاؽ وقيود السفر، قد كشفت عف ىشاشة تشير الدراسة إلى أف الإجراءات ال
الشركات المندمجة في سلاسؿ القيمة العالمية، خاصة تمؾ الموجودة في الدوؿ التي تأثرت أولًا بالجائحة. كما أف 

 الاعتماد المفرط عمى مصادر توريد محددة زاد مف تعرض ىذه الشركات لممخاطر.

الجائحة قد تُعجّؿ بعمميات إعادة توزيع الإنتاج، مدفوعة بتقدـ الأتمتة، مما قد يؤدي إلى تقميص  تبُرز الدراسة أف
الاعتماد عمى سلاسؿ القيمة الممتدة عالميًا. بالإضافة إلى ذلؾ، قد تؤدي القيود التجارية المفروضة خلاؿ 

لدوؿ التي تفتقر إلى القدرات التصنيعية الجائحة إلى موجة جديدة مف السياسات الحمائية، مما يؤثر سمبًا عمى ا
 اللازمة لتمبية احتياجاتيا مف المنتجات الطبية.

تُعد ىذه الدراسة مرجعًا ميمًا لفيـ كيفية تأثير الأزمات الصحية العالمية عمى ىيكمة سلاسؿ القيمة العالمية، 
 المستقبمية.وتُسمط الضوء عمى الحاجة إلى تعزيز المرونة والتكيؼ في مواجية الصدمات 
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- Bacchetta, M., Bekkers, E., Piermartini, R., Rubinova, S., Stolzenburg, V., 
& Xu, A, COVID-19 and Global Value Chains: A Discussion of Arguments 
on Value Chain Organization and the Role of the WTO, WTO Staff 

Working Paper No. ERSD-2021-3   

عمى ىيكمة وتنظيـ سلاسؿ القيمة  19-تناوؿ باحثو منظمة التجارة العالمية التأثيرات المحتممة لجائحة كوفيد
العالمية. خمُصت الدراسة إلى أف الجائحة قد تشجع بعض الشركات عمى تنويع موردييا وتقميؿ الاعتماد عمى 

إعادة التوطيف الصناعي، نظراً لمتكاليؼ  مصادر واحدة، لكف مف غير المرجح أف تؤدي إلى تحولات واسعة نحو
المرتفعة المرتبطة بذلؾ. كما أكدت عمى أف السياسات الوطنية مثؿ إنتاج السمع الأساسية محميًا أو فرض قيود 
عمى التصدير أثبتت محدودية فعاليتيا أثناء الأزمات. في المقابؿ، شددت الدراسة عمى أىمية التعاوف الدولي، 

ظمة التجارة العالمية، لمحفاظ عمى سلاسؿ التوريد منفتحة ومرنة، محذرة مف تصاعد خاصة في إطار من
التوجيات الحمائية كأكبر تيديد لمرونة الاقتصاد العالمي بعد الجائحة. تُعد ىذه الدراسة مرجعًا ميمًا لفيـ 

 يات المستقبمية.ديناميات سلاسؿ القيمة بعد الأزمات الصحية وتعزيز الاستجابة متعددة الأطراؼ لمتحد

- Lund, S., Manyika, J., Woetzel, J., Barriball, E., Krishnan, M., & Alicke, K. 
, Risk, resilience, and rebalancing in global value chains. McKinsey Global 

Institute, 2020. 

عادة التوازف في“بعنواف  2023في تقريره الصادر عاـ  ، يُحمؿ ”سلاسؿ القيمة العالمية المخاطر، المرونة، وا 
معيد ماكينزي العالمي التحديات المتزايدة التي تواجو سلاسؿ التوريد العالمية في ظؿ بيئة تتسـ بتكرار الصدمات 
وشدتيا المتزايدة. تشير الدراسة إلى أف الشركات تواجو اضطرابات في سلاسؿ التوريد تدوـ شيرًا أو أكثر بمعدؿ 

مما يؤدي إلى خسائر مالية كبيرة. عمى مدار عقد مف الزمف، يمكف أف تتسبب ىذه  سنوات، 3.7مرة كؿ 
% مف أرباح سنة كاممة.  تبُرز الدراسة أف بعض سلاسؿ القيمة تعتمد 42الاضطرابات في خسارة تصؿ إلى 

تُصدر  منتجًا 180بشكؿ كبير عمى مورديف مف دولة واحدة، مما يزيد مف ىشاشتيا. عمى سبيؿ المثاؿ، ىناؾ 
 مميار دولار سنويًا.  135بشكؿ أساسي مف دولة واحدة، بقيمة إجمالية تبمغ 

لمواجية ىذه التحديات، توصي الدراسة باتخاذ عدة إجراءات لتعزيز مرونة سلاسؿ التوريد، منيا: تنويع مصادر 
بة سريعة، وتبني نماذج تشغيؿ التوريد جغرافيًا، تحسيف الشفافية عبر استخداـ التقنيات الرقمية، بناء قدرات استجا

 مرنة.

تُعد ىذه الدراسة مرجعًا ميمًا لفيـ كيفية تأثير الصدمات عمى سلاسؿ القيمة العالمية، وتُسمط الضوء عمى 
 الحاجة إلى استراتيجيات فعالة لتعزيز المرونة والتكيؼ في مواجية التحديات المستقبمية.
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 السابقة:مقارنة بين ىذه الدراسة و الدراسات ال 

تُظير مقارنة مضموف ىذه الدراسة مع الأدبيات السابقة، سواء العربية أو الأجنبية، تقاطعًا واضحًا مف حيث 
( ودراسة 2020الموضوع والمنيجية والنتائج، حيث تشترؾ غالبية الدراسات، عمى غرار دراسة كرـ سلاـ )

(، في تناوؿ تداعيات 2020وكتاؼ شافية ) (، ودراسة لطرش ذىبية2021سميحة جديدي وعبد المالؾ باىي )
عمى سلاسؿ القيمة العالمية مف منظور وصفي تحميمي، مع التركيز عمى مظاىر الاضطراب  19-جائحة كوفيد

في العرض والطمب، وانكشاؼ ىشاشة سلاسؿ الإمداد الدولية. كما تتقاطع ىذه الدراسة مع الدراسات الاجنبية 
مف حيث التأكيد  McKinsey Global Institute (2023) ودراسة Pinna & Lodi (2021) مثؿ دراسة

عمى التأثير العميؽ لمجائحة عمى بنيات التجارة العالمية، والدعوة إلى إعادة تشكيؿ جغرافيا الإنتاج مف خلاؿ 
قطاع  تنويع مصادر التوريد وزيادة المرونة في سلاسؿ الإمداد. غير أف ىذه الدراسة تتميز بعدـ اقتصارىا عمى

أو دولة معينة، بخلاؼ بعض الدراسات التي ركزت عمى السياؽ الجزائري أو المصري، كما أنيا ركزت عمى 
البعد البنيوي والتحولي طويؿ الأجؿ في سلاسؿ القيمة، عكس الدراسات التي اكتفت برصد الأثر الآني. إضافة 

أو ورقة عمؿ  McKinsey ي دراسات مثؿ تقريرإلى ذلؾ، تفتقر المذكرة إلى التحميؿ الكمي المقارف الموجود ف
، لكنيا في المقابؿ تقدـ معالجة شاممة لمموضوع مف حيث التدرج بيف (WTO, 2021) منظمة التجارة العالمية

ّـ، تُعد ىذه  المفاىيـ الأساسية، تحميؿ الجائحة، ورصد تداعياتيا الاقتصادية عمى بنية التجارة الدولية. ومف ث
تكميمية لمدراسات السابقة، تنسجـ مع توجييا العاـ، وتفتح آفاقًا لمتفكير في استدامة سلاسؿ الدراسة مساىمة 
 .القيمة بعد الأزمات
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 تمييد:
 ذلؾ تجسد و العالمي تحولات جوىرية في أنماط الإنتاج و التجارة ، اقتصادينيات شيد في أواخر التسع

فقد أصبح المنتج يصمـ في دولة ويتـ تجسيده في  الإنتاجيةممية العفي ظاىرة التخصص في مراحؿ مختمفة مف 
أصبحت تعتمد عمى بعضيا البعض بشكؿ مكثؼ  التيتسويقو في مختمؼ دوؿ العالـ  أوو عوتجمي دولة أخرى ،

 ارؼ اليوـ ب "سلاسؿ القيمة العالمية " وتمثؿ ىذه الأخيرة نمطعفي تبادؿ الصادرات و الواردات ، وتشكؿ ما ي
 دوؿ مختمفة وفؽ لميزاتيا النسبية.اقتصاديا جديدا يقوـ عمى توزيع الأنشطة الإنتاجية بيف 

 :كالتالي الفصؿ إلى ثلاث مباحث ىذا ولمعرفة ماىي سلاسؿ القيمة العالمية تـ تقسيـ

 : مفيوم سلاسل القيمة العالمية المبحث الأول

 عوامل المشكمة لسلاسل القيمة العالمية ال: المبحث الثاني

 : خصائص وأىمية سلاسل القيمة العالمية المبحث الثالث
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 سلاسل القيمة العالمية  مفيوممبحث الأول: لا
متزايدة في الدراسات الاقتصادية  تعد سلاسؿ القيمة العالمية مف المفاىيـ الحديثة التي اكتسبت أىمية

نظرًا لدورىا في تفسير العلاقات الإنتاجية والتجارية بيف الدوؿ. وقد مر ىذا المصطمح بعدة مراحؿ تطور 
ية توزيع الأنشطة والقيمة المضافة عالميًا. ومف خلاؿ ىذا ونظريات، تجمع بيف تخصصات متعددة لفيـ كيف

، وتطوره، وتقديـ تعريؼ مفصؿ لو.  المبحث، سيتـ التعرؼ عمى نشأة ىذا المفيوـ

 ةسلاسؿ القيمة العالميالنشأة التاريخية لمفيوـ 

 مطمب الأول : نبذة تاريخية عن سلاسل القيمة العالمية
عمى مر الزمف، متأثراً  (Global Value Chains - GVCs) العالميةلقد تطور مفيوـ سلاسؿ القيمة 

  :بالنظريات الاقتصادية، والتطورات التكنولوجية، واتجاىات العولمة. وفيما يمي نظرة تاريخية عامة عمى تطوره

 :في الفكر الاقتصادي صل الأأولا:
أف السمة الأساسية  (Kaplinsky, 2013 ) ؛Inomata, 2017) ) أوضحت بعض الدراسات مثؿ  

" ثمرةً القيمة سمسمة"فكرة  ،  حيث تشكؿالتي تميز نموذج سلاسؿ القيمة العالمية تكمف في تنوع أصولو النظرية
 1:النسبية ، تقسيـ العمؿ الدولي و الميزةالسابقة المتعمقة بمفاىيـ التخصصلمتراكمات النظرية 

في القرف  آدم سميثساسية لتقسيـ العمؿ بيدؼ زيادة الإنتاجية إلى عمؿ تعود الفكرة الأ :تقسيم العمل .1
حيث أوضح سميث كيؼ أف تفكيؾ عممية الإنتاج إلى مياـ متخصصة   " .ثروة الأمـ" الثامف عشر 
الكفاءة الانتاجية ، كما بيّف ذلؾ مف خلاؿ تحميمو لصناعة الدبابيس. وقد وضع ىذا مف يمكف أف يزيد 

 .ساس لفيـ كيفية تجزئة العمميات الإنتاجية لتحسيف المخرجاتكأالمبدأ 
الفكرة القائمة  الميزة النسبيةفي القرف التاسع عشر حوؿ  ديفيد ريكاردوعززت نظرية  :الميزة النسبية .2

بأف الدوؿ تستفيد مف التخصص في إنتاج السمع التي تمتمؾ فييا كفاءة، والتجارة مع الدوؿ الأخرى 
 .ة السمع، مما ميد الطريؽ لديناميكيات التجارة الدوليةلمحصوؿ عمى بقي

سلاسؿ القيمة العالمية فاف النشأة التاريخية لمفيوـ    Bair( 2005-2010 )واستنادًا إلى أبحاث
 Global) ، سلاسؿ السمع العالمية(Commodity Chain) تطورت عبر ثلاث مراحؿ أساسية: سمسمة السمع

Commodity  Chains) ،وأخيرًا سلاسؿ القيمة العالمية (Global Value Chains)     .2 

                                                           
1 Soufiane Kherrazi, L’essor des Chaînes de Valeur Mondiales : l’impératif d’une stratégie duale 
pour l’Afrique, Revue de Management et de Stratégie, pp.11-24, June 2015. 
2Mohamed TOURA, Nabil BOUBRAHIMI,  Cadre d’analyse des chaînes de valeur mondiales : 
une revue de literature,  Management et Stratégies des Organisations,  Vol. 5 No. 2 , 2023.  

https://www.researchgate.net/profile/Soufiane-Kherrazi?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Soufiane-Kherrazi?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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 (Commodity Chains) المرحمة الأولى: سلاسل السمعثانيا: 
ظير مفيوـ "سلاسؿ السمع" في أواخر السبعينيات ضمف إطار نظرية النظـ العالمية التي طورىا 

تتبع العمميات الإنتاجية مف المواد الخاـ إلى إيمانويؿ والرشتايف وتيرينس ىوبكنز.  وركز ىذا المفيوـ عمى 
المنتج النيائي، مع التركيز عمى الييمنة الاقتصادية لمدوؿ "المركزية" عمى الدوؿ "اليامشية" في النظاـ 

  . العالمي .الرأسمالي

 - Global Commodity Chains) المرحمة الثانية: سلاسل السمع العالميةثالثا: 
GCC) 

في التسعينيات، قاـ غاري جيريفي بتطوير مفيوـ "سلاسؿ السمع العالمية"، مسمطًا الضوء عمى دور 
مف خلاؿ وصؼ سمسمة إنتاج الملابس، ابتداءً مف شراء الشركات متعددة الجنسيات في تنظيـ الإنتاج العالمي. 

كما قاـ  .  نتج النيائي )الملابس (( وصولًا إلى الم)القطف ، الصوؼ أو الألياؼ الاصطناعيةالمواد الاولية  
 :جيريفي بتصنيؼ السلاسؿ إلى نوعيف

حيث تييمف الشركات المصنعة الكبرى عمى مراحؿ  :(Producer-driven) سلاسل يقودىا المنتجون
 .الإنتاج

حيث تتحكـ الشركات التجارية والتجزئة في التصميـ  :(Buyer-driven) سلاسل يقودىا المشترون
 . مع تفويض الإنتاج لمورديف خارجييفوالتسويؽ، 

 (Global Value Chains - GVCs) المرحمة الثالثة: سلاسل القيمة العالميةرابعا: 
مع بداية الألفية الجديدة، تحوؿ التركيز مف "سلاسؿ السمع" إلى "سلاسؿ القيمة"، مع التركيز عمى القيمة 

أعماؿ مايكؿ بورتر في تعزيز ىذا المفيوـ، حيث قدـ إطارًا المضافة في كؿ مرحمة مف مراحؿ الإنتاج. ساىمت 
وقد تـ تطوير ىذه .تحميميًا لفيـ كيفية تحقيؽ الشركات لمميزة التنافسية مف خلاؿ تحميؿ سمسمة القيمة الخاصة بيا

ة الأداة التحميمية لتحديد الأنشطة التي يمكف أف تولد ميزة تنافسية، ولكف عمى وجو الخصوص لإظيار أىمي
 .التنسيؽ بيف الأنشطة في بناء ىذه الميزة

المفيوـ الأساسي لسمسمة القيمة ليس مختمفًا تمامًا عف سمسمة السمع، لكنو أكثر طموحًا لأنو يحاوؿ تفسير  -
العوامؿ المحددة لتنظيـ الصناعات العالمية حيث ركزت سلاسؿ السمع عمى مراحؿ الإنتاج البسيطة، في حيف 

 العالمية إلى فيـ تعقيدات تنظيـ الصناعات عالميًا وتوزيع القيمة بيف الدوؿ والفاعميف.سعت سلاسؿ القيمة 

 تطور المفيوم من "السلاسل" إلى "الشبكات

 (Martin Hess) ومارتف ىيس (Neil Coe) في السنوات الأخيرة، اقترح باحثوف مثؿ نيؿ كوي
يشير ىذا التحوؿ  ."مف "سلاسؿ القيمة العالمية استخداـ مفيوـ "الشبكات العالمية للإنتاج" بدلاً  (2007)
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إلى التعقيد المتزايد في التفاعلات بيف المنتجيف العالمييف، حيث يجب تصور العمميات الاقتصادية عمى  المفاىيـ
 كما أشار أندرو ىدسوف أنيا شبكة معقدة مف الروابط والتغذية الراجعة، بدلًا مف تدفقات خطية بسيطة

(Hudson, 2004)    إلى أف العمميات الاقتصادية يجب أف تفُيـ مف خلاؿ "دوائر معقدة" تحتوي عمى روابط
 1 .متعددة وتغذية راجعة، مما يعكس الطبيعة الديناميكية والمتشابكة للإنتاج العالمي

 : تعريف سلاسل القيمة العالميةطمب الثانيمال
أفقية قائمة عمى التخصص  في أواخر ستينات إلى أوائؿ سبعينات ظمت غالبية التجارة

عندما تستخدـ  vertical-specialization".و  يُحدث التخصص الرأسي "vertical-specializationالرأسي
دولة ما أجزاء وسيطة مستوردة لإنتاج سمع تصدرىا لاحقًا. ويجسد ىذا التعريؼ فكرة أف الدوؿ ترتبط بشكؿ 

 ثة شروط لحدوث التخصص الرأسي:يجب أف تتوافر ثلامتسمسؿ لإنتاج سمعة نيائية. 

 يجب إنتاج السمعة في مراحؿ متسمسمة متعددة. أولا

 يجب أف تتخصص دولتاف أو أكثر في إنتاج بعض المراحؿ، ولكف ليس كميا.  ثانيا 

 . 2وثالثا يجب أف تعبر مرحمة واحدة عمى الأقؿ عف حدود دولية أكثر مف مرة

 سلاسل القيمة العالمية تعريفاولا :
لقد حظيت سلاسؿ القيمة العالمية باىتماـ واسع في الأدبيات الأكاديمية، حيث جرى تناوليا وتعريفيا 
مف زوايا ومقاربات متعددة. و نظرًا لدورىا المتنامي في ىيكمة الإنتاج والتجارة عمى المستوى العالمي ، فقد 

   .أصبحت ىذه السلاسؿ محورًا رئيسيًا لمتحميؿ والدراسة

ىي التنظيـ الدولي  (GVCs) فإف سلاسؿ القيمة العالمية (WTO)  منظمة التجارة العالميةلووفقًا 
للاستثمار والإنتاج والتجارة، حيث تتـ مراحؿ مختمفة مف إنتاج منتج واحد في بمداف متعددة. تشمؿ ىذه المراحؿ: 

 .3البحث والتطوير، التصميـ، الإنتاج، التسويؽ، التوزيع، وخدمات ما بعد البيع

يشير ىذا التعريؼ إلى أف سلاسؿ القيمة العالمية تمثؿ شبكة مترابطة مف الأنشطة الاقتصادية التي 
 .تتوزع عبر الحدود الوطنية، مما يعكس الطبيعة المتزايدة لمعولمة في الإنتاج والتجارة

 
                                                           
1 Coe, Neil, Peter Dicken, and Martin Hess, Global production networks: Realizing the potential,  
Journal of Economic Geography 8, no. 3 2008, p 271–295. 
22David Hummels, Dana Rapoport, and Kei-Mu Yi, Vertical Specialization and the Changing 
Nature of World Trade, FRBNY ECONOMIC POLICY REVIEW ,  JUNE 1998, p8. 
3World Trade Organization ,  Global Value Chains Sectoral Profiles, User guide, Version 2024 
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 1994  عرفيا    Bhagwati  و  Dehejia ب kaleidoscope comparative advantage"  " "
 .1يا بسرعة عة متعددة الأوجو " حيث تقوـ الشركات بتغيير موقيالميزة النسب

 1995  اطمؽ عميياPAUL  KRUGMAN   "مصطمحslice up the value chain"  تقطيع سمسمة"
ضافة  قدر ضئيؿ مف القيمة في كؿ يعني  القيمة "  انتتاج سمعة ما في عدد مف المراح في عدة مواقع وا 
 .2مرحمة 

 1997  قدـAntweiler و Trefler  عبارة"intra-mediate trade" "3"التجارة بيف الوسطاء. 

1998 Feenstra " فسمى الظاىرة  ب the disintegration of production  تفكيؾ الإنتاج " ىذا " "
 .4ثناء التصنيع يادة التجارة , حيث تعبر المدخرات الوسيطة الحدود عدة مرات أز الأخير في حد ذاتو يؤدي إلى 

 2001   Arndtو H. Kierzkowski  اطمقوا مصطمحfragmentation of production" تجزئة " "
حيث يتـ  تقسيـ عممية إنتاج متكاممة إلى مكونيف   Alan Deardorff (1997)المنتج " انطلاقا مف منظور 

 . 5أو أكثر أو أجزاء 
 2008 عرفيا Grossman and Esteban Rossi-Hansberg النموذج التجارة في مياـ  " بtrade in 

tasks " لـ  تعد البمداف تصدر  المنتوجات النيائية , بؿ تميؿ إلى التخصص في مراحؿ محددة مف ، وبذلؾ
 .عممية الإنتاج

  كما عرؼGereffi & Korzeniewicz  سمسمة القيمة العالمية بأنيا مجموعة مف الشبكات  1994سنة
 .6التنظيمية حوؿ سمعة أو منتج، تربط بيف الشركات والبمداف في الاقتصاد العالمي

 ,Porter) 1985"عاـ  The Competitive Advantageكتابو "في  Michael Porteركز  
عمى مفيوـ "سمسمة القيمة" باعتبارىا أداة تحميمية لفيـ العلاقات بيف الأنشطة المختمفة داخؿ منظمة  ،(1985

مع تطور العولمة وتزايد تعقيد شبكات الإنتاج الدولية في أواخر التسعينيات وبداية بيدؼ تحقيؽ ميزة تنافسية. 

                                                           
1 Feenstra Robert,  Integration of trade and disintegration of production in the global economy,  
Journal of Economic Perspectives 12, no. 4, 1998, p31–50. 
2 Paul  Krugman, Growing World Trade,: Causes and Consequences Brookings Papers on 
Economic Activity,1995, p334  
3 Robert Feenstra, op, cit, p 32  
4 Robert Feenstra, op, cit, p  34  
5 Jones  Ronald , Henryk Kierzkowski,  A framework for fragmentation, Fragmentation and 
International Trade, Oxford University Press,  January, 2000,  p,  01.  
6 Eduardo Armando et al, Business strategy and upgrading in global value chains: a multiple case 
study in Information Technology firms of Brazilian origin, RAI Revista de Administração e 
Inovação, 13 May 2016, p39 
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نشطة الاقتصادية الموزعة عبر الحدود الوطنية، الألفية الثالثة، بدأ الباحثوف في توسيع مفيوـ بورتر ليشمؿ الأ
يشير ىذا المفيوـ إلى سمسمة الأنشطة التي  (GVCs) " مما أدى إلى نشوء مفيوـ "سلاسؿ القيمة العالمية

تضيؼ قيمة إلى المنتج أو الخدمة، والتي تتـ عبر بمداف متعددة، بدءًا مف التصميـ والبحث والتطوير، مرورًا 
  .1يؽ، وصولًا إلى التوزيع وخدمات ما بعد البيعبالإنتاج والتسو 
أوؿ مف وضع أسس تحميؿ سمسمة القيمة، حيث قاـ بتقسيـ الأنشطة التي تخمؽ Porter بورتر يعتبر 

 :2القيمة إلى أنشطة أساسية وأخرى داعمة

ىي تيتـ بشكؿ مباشر بإنشاء أو تقديـ منتج أو خدمة. يمكف تجميعيا إلى  :الأنشطة الأساسية  .1
خمسة مجالات رئيسية: الخدمات الموجستية الواردة، والعمميات، والخدمات الموجستية الصادرة، والتسويؽ 
والمبيعات، والخدمة ويرتبط كؿ مف ىذه الأنشطة الأساسية بأنشطة الدعـ التي تساعد عمى ذلؾ تحسيف 

  .فعاليتيا أو كفاءتيا، كما حدد أربعة مجالات رئيسية لمدعـ

المشتريات، وتطوير التكنولوجيا )بما في ذلؾ البحث والتطوير(، والموارد البشرية،  الدعم:الأنشطة  .2
 . 3والبنية التحتية )أنظمة التخطيط والتمويؿ والجودة وتكنولوجيا المعمومات وما إلى ذلؾ(

 value chain strategy: استراتجية سمسمة القيمة 1الشكل رقم 

 
 https://businesshub.blogالمصدر: موقع  

                                                           
1Hongni Zhang,  Research Hewlett Packard through its Value Chain, International Journal of 
Business and Management, Vol. 5, No. 8,  August 2010, p179 . 

دي، وعقبة عبد اللاوي،  أثر المشاركة في سلاسؿ القيمة العالمية عمى تطوير صناعة السيارات بالبمداف النامية سميحة جدي 2
،  2019(، 01)05( مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد )2017-1995تحميؿ بيانات البائؿ الديناميكي لسبعة بمداف لمفترة )

 06، صة  148-167
3 Heba Elsayed Tolba, The Effects of Global Value Chain (GVCs) on the Pattern of Trade, 
(ME15Dubai Conference), Dubai-UAE, 2015, p3 
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شركة (  وأتتخصص كؿ دولة ) ، بحيثدوؿبأنيا نمط إنتاج موزع عمى عدد مف  وعرفيا البنؾ الدولي 
 .1 منتج بالكامؿ لدييا بإنتاجنتاج جزء معيف ولا تقوـ افي 

 مفيوم سلاسل القيمة العالمية :2الشكل رقم 

 
،تقرير التنمية ( ،" التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية " 2019المصدر: البنك الدولي)

 01صفحة ،2020في عام 

 GVCs (Chains Value Global)[ القيمة العالمية سلاسؿريؼ أخر يشير إلى أف عكما أف ىناؾ ت 
إلى المستخدـ النيائي  التي تقوـ بيا الشركات لنقؿ المنتج مف مرحمة المفيوـ الأنشطة،وىي تشكيمة متكاممة مف 

عادة  ، ، والتسويؽ، والتوزيع، وعمميات البحث والتطويرنتاجوالإالتصميـ،  الأنشطةوما بعده. تشمؿ ىذه  إدارة وا 
 .2مف الأنشطة  تدوير النفايات أحيانا ، وغيرىا

الإنتاج عبر أجزاء كثيرة مف العالـ وتجميعيا في المنتج النيائي، كما يقصد بيا عممية تفكيؾ عناصر 
الطمب وتكمفة الإنتاج وسيولة الوصوؿ إلى الأسواؽ ،وبذلؾ تحدد سمسمة القيمة الخطوات المختمفة  وفقا لظروؼ

د بدءا مف الشركات المتعمؽ بمنتوج أو خدمة ما، مف بدايتو إلى غاية تقديمو في شكمو النيائي عابرة الحدو  لنشاط
عادة تدوير النفايات أحيانا،  .مرورا بالإنتاج، التسويؽ، وصولا إلى الخدمات الموجستية والتوزيع التصميـ، دارة وا  وا 
  3.وغيرىا

                                                           
1 World Bank Group, World Development Report: Trading for Development in the Age of Global 
Value Chains,  2020.   

عمى الاقتصادات  وأثارىا أسبابياوترات التجارية بيف الولايات المتحدة الأمريكية والصيف، عرفاف الحسني ، ىبة عبد المنعـ،  الت 2
 .  2020.السنة  21،ص العربية، أبوظبي، صندوؽ النقد العربي

عرامة دلاؿ ،متطمبات اندماج الجزائر في سلاسؿ القيمة العالمية ، أطروحة دكتوراه ،  تخصص عموـ اقتصادية، جامعة فرحات  3
 . 5، ص 2024 -2023،  1عباس سطيؼ 
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شبكات التنظيمية التي تتـ المجموعة مف  عبارة عف ىيالعالمية  ةالقيمسلاسؿ نستنتج أف و مما سبؽ 
استخدامو النيائي، ويتـ عبر عدة دوؿ، حيث كؿ دولة تختص بجزء  مف خلاؿ نقؿ المنتج مف فكرة أولية إلى

والتسويؽ والتوزيع  والإنتاجتقوـ عمى مجموعة مف الأنشطة مثؿ : التصميـ و كاملا.  المنتج معيف لا بإنتاج
 حسب المستوى الأمثؿ لمحصوؿ عمى ميزة تنافسية حقيقية عمىوالاستيلاؾ التي يجب أف يتـ تشغيميا 

(porter). 

 ؟: من أين تأتي الدراجات 3الشكل رقم 

 
source: World Bank,  World Development Report 2020: Trading for Development in the 

Age of Global Value Chains, International Bank for Reconstruction and Development, 2020. 

الصادر عف البنؾ الدولي بعنواف "التجارة مف أجؿ  2020المأخوذة مف تقرير التنمية العالمية الصورة 
التنمية في عصر سلاسؿ القيمة العالمية" تبُرز كيؼ أف إنتاج الدراجة الواحدة يعتمد عمى شبكة معقدة مف 

ير الصورة أف كؿ جزء مف تظ،  حيث (GVCs) المورديف العالمييف، مما يُجسد مفيوـ سلاسؿ القيمة العالمية
 :الدراجة يُنتج في بمداف مختمفة، مما يُبرز التخصص الجغرافي في الإنتاج

مميوف دولار، ثـ  85مميوف دولار، تمييا إيطاليا بػ 100تُصدر الصيف مقاعد بقيمة  (Saddles) :   المقاعد
 .مميوف دولار 16إسبانيا بػ
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مميوف  147مميوف دولار، تمييا فيتناـ بػ 977مصدر لميياكؿ بقيمة تُعد الصيف أكبر  (Frames) :   اليياكل
يطاليا بػ  .مميوف دولار 66دولار، وا 

 152مميوف دولار، وماليزيا بػ 172مميوف دولار، تمييا سنغافورة بػ 200تتصدر الياباف بػ  (Brakes) : المكابح
 .مميوف دولار

مميوف دولار،  28مميوف دولار، تمييا إيطاليا بػ 170تُصدر الصيف عجلات بقيمة  (Wheels) :   العجلات
 .مميوف دولار 26وفرنسا بػ

 137مميوف دولار، تمييا الصيف بػ 150تُصدر الياباف بػ (Pedals and Cranks) : الدواسات وذراع التدوير
 .مميوف دولار 117مميوف دولار، وسنغافورة بػ

منتج بسيط نسبيًا مثؿ الدراجة يتطمب تعاونًا عالميًا، حيث أف إنتاج  ىوالصورة  يذه من الأساسيالاستنتاج 
تنُتج كؿ مكوناتو في بمداف مختمفة. ىذا يُبرز أىمية سلاسؿ القيمة العالمية في الاقتصاد الحديث، حيث يُمكف 

 .لمدوؿ التخصص في مراحؿ معينة مف الإنتاج بناءً عمى مزاياىا النسبية

 :العالمية القيمةسلاسل   أنواعثانيا: 
 :عادة إلى سلاسؿ القيمة العالمية تصنؼ

وتعني التجارة عبر الحدود لمرة واحدة لأغراض الإنتاج، مف قبيؿ (Simple GVCs): سلاسل بسيطة .1
 استخداـ الفولاذ الصيني في قطاع البناء الأمريكي،

مثلًا أجيزة تعني التجارة عبر الحدود مرتيف عمى الأقؿ،  (Complex GVCs): وسلاسل معقدة .2
السيارات، وغيرىا والتي تتسـ بقيمة مضافة عالية نتيجة لاستخداـ  ، وصناعة(iPhone)  النقاؿ

 .1الابتكار والحمقات الصناعية المتقدمة

تتنوع سلاسؿ القيمة العالمية اعتمادًا عمى طبيعة التحكـ والتنظيـ داخؿ الشبكة، مما يعكس اختلاؼ  كما
الصناعات والشركات في استراتيجيات الإنتاج. تتضمف ىذه الأنواع سلاسؿ مدفوعة بالإنتاج أو المشتري، 

الاقتصادات العالمية ويخمؽ فرصًا وأخرى تعتمد عمى الشبكات التعاونية أو النماذج اليرمية، مما يعزز تكامؿ 
 .2شركاتلتخصص الدوؿ وال

 

                                                           
 ,22،مرجع سابؽ ، ص  عرفاف الحسني ، ىبة عبد المنعـ 1

2 Gereffi, Gary et al., The governance of global value chains, Review of International Political 
Economy, 12(1), 2005,  p78-104 



ري والمفاهيم لسلاسل القيمة العالمية ظإطار الن ....................................................................................لفصل الأول:ا  

20 
 

 ((Producer-driven Chainsالسلاسل المدفوعة بالإنتاج  .3

ىي التي تتحكـ في التصميـ والإنتاج، خاصة  (Lead Firms)ذا النوع، تكوف الشركات الرائدة في ى
 في الصناعات المعقدة مثؿ السيارات والإلكترونيات.

الشركات عمى شبكات مورّديف عالمييف لتقديـ الأجزاء والمواد، لكنيا تحتفظ بالسيطرة عمى تعتمد ىذه 
 .Intelو Toyotaمثؿ شركات  الأجزاء الحساسة مف الإنتاج مثؿ التصميـ والبحث والتطوير.

 ((Buyer-driven Chainsالسلاسل المدفوعة بالمشتري  .4

في تنظيـ الإنتاج، مع ترؾ عممية التصنيع لممورديف في  يتحكـ تجار التجزئة والعلامات التجارية الكبرى
 دوؿ ذات تكاليؼ منخفضة.

بينما يتـ  عمى التسويؽ والتوزيع، حيث يُركز التجار التجزئةتتميز ىذه السلاسؿ بمستويات عالية مف 
 تصنيع المنتجات )مثؿ الملابس والأحذية( في الدوؿ النامية.

 Nikeو  Zaraشركات الأزياء  مثل

 :: العوامل المشكمة لسلاسل القيمة العالميةالمبحث الثاني
تشكمت سلاسؿ القيمة العالمية كنمط إنتاجي جديد ،نتيجة توسع كبير في التجارة الدولية خاصة تجارة 

عادة ىيكمة الأنشطة الإنتاجية أبقيادة شركات متعددة الجنسيات التي  (أجزاء و المكونات) ةيالوسيط عالسم
ومف ىذا المنطمؽ، يمكف تمخيص العوامؿ التي أسيمت في تشكيؿ سلاسؿ القيمة وتوزيعيا غبر مختمؼ الدوؿ 

 :العالمية عمى النحو التالي

 الأول: تطور تقنيات وتكنولوجيا الإنتاج مطمبال
ـ، وذلؾ عندما تـ تطوير  1760يرى مؤرخوف بأفً  الثورة الصناعية الأولى بدأت رسميا في العاـ 

المحرؾ البخاري. حيث أسيمت الآلات البخارية  في التحوؿ مف الزراعة  ومجتمع الإقطاع إلى عمميات 
ر أما الثورة الصناعية مما نتج عنيا إحلاؿ اليد العاممة والاعتماد عمى الآلات التي تعمؿ بالبخا.التصنيع الجديدة

 حتراؽ الداخمي الذي نجـ عنو استخداـ الكيرباء وبناء شبكات القطار وتطويرالثانية جاءت باختراع المحرؾ الا
وزيادة كفاءة التصنيع ، ونشوء ما يعرؼ بالمجتمع الاستيلاكي. آما بداية  ةيسلاسؿ الإمداد والخدمات الموجست

عرفػػت بالثػػورة و ، تحواسػػػيب والروبوتػػػاالفييا  تيور الثورة الصناعية الثالثة التي برز ظالقرف العشرييف و 
ممة لمنتائج التي حققتيا الثورة مك الثورة الصناعيػػػة الرابعة مع بدايػػػة الألفية الجديدةبعدىا ظيرت  و .الرقميػػة

 .1الصناعية الثالثة

                                                           
1
 1، ص 2016( في الشرؽ الأوسط لعاـ  Industry 0.4استطلاع الثورة الصناعية الرابعة ) 
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الرقمي  بينما ركزت الثورة الصناعية الثالثة عمى أتمتة الآلات، تجمع الثورة الصناعية الرابعة بيف التحوؿ
و ىنا يمكف القوؿ أف كؿ منيما  . 1 الشامؿ والتكامؿ في المنظومة الرقمية مع الشركاء في سمسمة القيمة

 Global)( لعبت  دورًا محوريًا في ظيور وتطور سلاسؿ القيمة العالمية  الصناعية الرابعةو  الصناعية الثالثة)
Value Chains)د والتوزيع عمى نطاؽ عالمي. وقد ساىمت ، مف خلاؿ إعادة ىيكمة عمميات الإنتاج والتوري

ىذه العوامؿ في تمكيف الشركات مف تفكيؾ مراحؿ الإنتاج وتوزيعيا بيف دوؿ متعددة بناءً عمى المزايا النسبية 
 .لكؿ دولة

I.  وتفكيك الإنتاج عالميًاالتكنولوجيا: 
العممية الإنتاجية مع التقدـ التكنولوجي، خاصة في النقؿ والاتصالات، أصبح مف الممكف تفكيؾ 

إلى مراحؿ منفصمة تنُفذ في دوؿ مختمفة، بما يقمؿ التكاليؼ ويزيد الكفاءة. فمثلًا ، أتاحت تكنولوجيا 
والاتصالات السريعة إمكانية تنسيؽ تدفقات المواد والمعمومات عبر  (Containerization) الحاويات

 .2الحدود بتكمفة منخفضة 
I. لقيمةالرقمنة وتمكين إدارة سلاسل ا: 

فظيور  .أسيمت الرقمنة في تمكيف الشركات مف إدارة سلاسؿ القيمة العالمية بشكؿ أكثر تكاملًا ومرونة
، وتطبيقات التخطيط (Supply Chain Management Systems) أنظمة إدارة سمسمة التوريد

القرارات أدى إلى تحسيف تدفؽ المعمومات و  ،، ومنصات التتبع المحظي(ERP) بالموارد المؤسسية
 .3  التشغيمية بيف جميع الأطراؼ في السمسمة

II. الثورة الصناعية الرابعة والتحول نحو سلاسل قيمة ذكية: 
مع ظيور الثورة الصناعية الرابعة، التي تعتمد عمى الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء، البيانات 

إنتاج وتوزيع إلى شبكات ذكية الضخمة، والحوسبة السحابية، انتقمت سلاسؿ القيمة مف مجرد شبكات 
ىذا التحوؿ مكّف الشركات مف تحميؿ البيانات الضخمة لمتنبؤ بالطمب، تقميؿ المخاطر،  .مترابطة رقميًا

 . وتحسيف استجابة السمسمة للاضطرابات
III. عادة تركيز القيمة المضافة عالميًاإ : 

أدى تبني التكنولوجيا والرقمنة إلى تركّز القيمة المضافة في الدوؿ القادرة عمى التحكـ بالمراحؿ الأعمى 
في السمسمة، مثؿ التصميـ، البرمجيات، والبحث والتطوير، بينما بقيت المياـ منخفضة القيمة )مثؿ 

                                                           
  6، ص  2016( في الشرؽ الأوسط لعاـ  Industry 0.4استطلاع الثورة الصناعية الرابعة ) 1

2  Gereffi Gary, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, 
Journal of International Economics, 48(1), 1999, p 37-70. 
3 Mudambi, Ram, Location, Control and Innovation in Knowledge-Intensive Industries,  Journal of 
Economic Geography, vol. 8, no. 5, 2008, p. 699–725. 



ري والمفاهيم لسلاسل القيمة العالمية ظإطار الن ....................................................................................لفصل الأول:ا  

22 
 

قيمة ىو نتيجة مباشرة لقدرة التجميع( في الدوؿ النامية. وبيّنت الدراسات أف ىذا التفكيؾ اليرمي لم
 .1 التكنولوجيا عمى فصؿ المياـ المادية والمعرفية

الصناعي زادت فييا براءات الاختراع  وولد استخداـ تكنولوجيات الإنتاج الرقمي في الصناعة نظما ذكية للإنتاج
لحصة المجمعة حيث ارتفعت ا 2018إلى عاـ 1990العالمية وأصبح الإنتاج مركّزًا بشكؿ متزايد مف عاـ 

الولايات المتحدة الأمريكية،  الصيف،)الرائدة في القيمة المضافة لمصناعة العالمية 12لاقتصادات التصنيع الػ 
الروسي والمممكة المتحدة(  الياباف، ألمانيا، اليند، جميورية كوريا، إيطاليا، فرنسا، البرازيؿ، إندونيسيا، الاتحاد

 .2 2018في عاـ74 %إلى 71 %مف 

 :الثاني: تدويل توريد المدخلات الوسيطة مطمبال
وىو ما يتجمى في ارتفاع زادت أغمب البمداف مف اعتمادىا عمى المدخلات الأجنبية،   في العقود الأخيرة

إذ أصبحت الدوؿ تستورد مدخلات وسيطة،  .حصة القيمة المضافة الأجنبية كنسبة مف إجمالي صادراتيا
تُعالجيا محميًا، ثـ تعيد تصديرىا، مما يعكس اندماجيا المتزايد في سلاسؿ القيمة العالمية. لكف الأىـ مف ذلؾ 

، عبر إتاحة الوصوؿ إلى أسيمت في تعزيز القيمة المضافة المحمية القابمة لمتصديرأف ىذه الواردات الإضافية 
 . 3ومدخلات عالية الجودة، مكنت الاقتصادات مف الارتقاء في سلاسؿ القيمة العالمية  تقنيات، ومعرفة،

والتي تجاوزت قيمتيا  ،مف إجمالي التجارة العالمية  %60 حوالي السمع والخدمات الوسيطة تشكؿ التجارة في
وتُدمَج ىذه السمع والخدمات، عبر مراحؿ متعددة، ضمف عمميات إنتاج السمع  .دولار تريميوف 20 حاليًا 

 4.النيائي للاستيلاؾوالخدمات المخصصة 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1 UNCTAD, World Investment Report: Global Value Chains: Investment and Trade for 
Development, Geneva, United Nations Conference on Trade and Development, 2013. 

 19مرجع سابؽ، ص  عرامة دلاؿ ، 2
3 Daria Taglioni and Deborah Winkler, Making Global Value Chains Work for Development, the 
world bank,2016, p17 
4 UNCTAD, World Investment Report 2013, Global Value Chains: Investment and Trade for 
Development, p. 20. 
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 2010: القيمة المضافة في الصادرات العالمية 4 الشكل رقم

 
 2013المصدر : الاونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي لعام 

وتؤدي سلاسؿ القيمة العالمية إلى كثرة الحساب المزدوج في التجارة، لأف المنتجات الوسيطة تحسب 
مرات عدة في الصادرات العالمية، ولا ينبغي حسابيا إلا مرة واحدة باعتبارىا "قيمة مضافة في التجارة". وتضـ 

في المائة تقريباً مف الصادرات الإجمالية حالياً قيمة مضافة لا تستوردىا البمداف في المقاـ الأوؿ إلا  28نسبة 
 19تريميونات دولار مف أصؿ  5لإدماجيا في منتجات أو خدمات تصدر بدورىا فيما بعد. ويُحسب حوالي 

 .1(4ف )الشكؿ مرتي( 2010تريميوف دولار في إجمالي الصادرات العالمية في أرقاـ عاـ )

تريميونات دولار 8 استمرت المنتجات الوسيطة في تشكيؿ الجزء الأكبر مف التجارة العالمية وبمغت ما يقرب مف 
حيث  تريميوف دولار أمريكي في نفس السنة، 4.8تتعدى تجارة السمع النيائية قيمةولـ ،2019 أمريكي في عاـ 

 ساىمت بو التجارة في السمع النيائية في نمو إجمالي تجارةساىمت التجارة في السمع الوسيطة بأكثر مما 
 مف الأنشطة التجارية المرتبطة بتصنيع السمع حوؿ العالـ تنطوي عمى50 %الصناعات التحويمية، فأكثر مف 

 شكمت المصنوعات الوسيطة بشكؿ ثابت حوالي نصؼ الصادرات والواردات،1995)منذ عاـ  سمع وسيطة
كما أف نسبة متزايدة  ،العالمي، مما يوفر دليلًا عمى وجود تجارة سلاسؿ القيمة العالمية ( المصنعة عمى المستوى

 2. تشتمؿ عمى خدمات وسيطة 70 %التجارة بالخدمات بمغت  مف

كانت أوؿ خمس صادراتيا  بالتتريب ملابس ،الأطعمة  1995عمى سبيؿ المثاؿ بمد  لكوستاريكا في عاـ 
كانت أوؿ صادرتيا  2013المطاط والبلاستيؾ أما في   ائية ، الآلات والأجيزة ،المشروبات ، المواد الكيم

                                                           
1 UNCTAD, World Investment Report 2013, same reference, p. 21. 

 21مرجع سابؽ، ص  عرامة دلاؿ ، 2
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الاتصالات السمكية واللاسمكية بالإضافة إلى الأجيزة العممية ،المعدات المكتبية  والأجيزة الكيربائية  وبحموؿ 
 اكبر صادراتيا أصبحت 2021 في أما ،قطاعات الصناعة الإلكترونية مف صادراتيا كميا أصبحت 2019عاـ 
نتجات التكنولوجيا العالية في لكوستاريكا مف مارتفعت حصة الصادرات المصنعة  حيث  الأجيزة العممية, مف
إلى غاية بموغيا  2019% عاـ 60.6وتراجعت إلى  2013% في عاـ 68.3إلى  1995% عاـ  22.7مف 

 2021.1%عاـ 63.3

 :ةعمق اتفاقيات التجارة التفضيميالثالث:  مطمبال
، إذ 2015-1951( التطور الممحوظ في عدد اتفاقيات التجارة التفضيمية خلاؿ الفترة 05يُظير الشكؿ )

ارتفع عدد الاتفاقيات الموقعة بشكؿ تدريجي منذ الخمسينيات، لكنو شيد تسارعًا ممحوظًا منذ التسعينيات، 
ويبيف الشكؿ أيضًا تزايد عمؽ ىذه الاتفاقيات . 2015اتفاقية بحموؿ عاـ  250ليتجاوز عدد الاتفاقيات الموقعة 

مجالًا سياسيًا، مقارنةً بالماضي حيف كانت  20بمرور الوقت، حيث تغطي نسبة متزايدة مف الاتفاقيات أكثر مف 
 .مجالات 10الاتفاقيات تقتصر عمى أقؿ مف 

عزى ىذا الاتجاه نحو "تعميؽ" الاتفاقيات إلى التحوؿ مف التركيز عمى خفض الرسوـ الجمركية فقط إلى تضميف 
. ويؤكد التقرير 2سياسات تنظيمية أوسع مثؿ حماية الاستثمار، والمنافسة، والبيئة، وحقوؽ الممكية الفكرية 

ا رئيسيًا في إزالة الحواجز غير الجمركية، أف ىذه الاتفاقيات لعبت دورً  (2017الصادر عف البنؾ الدولي )
 .(GVCs) وتعزيز التكامؿ التنظيمي، مما ساىـ بشكؿ مباشر في تسييؿ تشغيؿ سلاسؿ القيمة العالمية

فقد أدى تحرير التجارة بموجب اتفاقيات التجارة التفضيمية إلى ارتفاع نسبة الواردات العالمية المعفاة مف الرسوـ 
، مما أسيـ في خفض متوسط 2016% بحموؿ عاـ 70أوائؿ التسعينيات إلى حوالي  % في42الجمركية مف 

% إضافية مف 28%. إضافة إلى ذلؾ، أظيرت البيانات أف 2.7% إلى 5التعريفة الجمركية المرجحة مف 
 .التجارة العالمية أصبحت محررة بالكامؿ بفضؿ ىذه الاتفاقيات

ورابطة  الاتحاد الأوروبيالتفضيمية العميقة، خاصة تمؾ التي تقودىا كما كشفت الإحصاءات أف اتفاقيات التجارة 
التجارة الحرة الأوروبية والياباف، ساعدت في توفير بيئة تجارية متكاممة وأكثر تناسقًا عبر الحدود، مف خلاؿ 

الحرة لرابطة التجارة  23بندًا للاتحاد الأوروبي،  25تغطية عدد كبير مف المجالات السياسية )بمتوسط 
لمياباف(. ىذا العمؽ في الاتفاقيات مكّف البمداف الأعضاء مف تحقيؽ وصوؿ تفضيمي إلى  21الأوروبية، و

 .الأسواؽ، وتسييؿ حركة المدخلات والسمع الوسيطة، وبالتالي دعـ اندماجيا في سلاسؿ القيمة العالمية

                                                           
1 ) CEPII), https://iap.unido.org/data/competitive-
industries?p=CRI&s=USA&t=19,le10/03/2025ά13:04 
2 Horn, H., Mavroidis, P. C., & Sapir, A. (2010). Beyond the WTO? An Anatomy of EU and US 
Preferential Trade Agreements. The World Economy, 33(11), 1565–1588 

https://iap.unido.org/data/competitive-industries?p=CRI&s=USA&t=19
https://iap.unido.org/data/competitive-industries?p=CRI&s=USA&t=19
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بندًا(، مما يحد جزئيًا  13قؿ عمقًا )متوسط عمى النقيض، تظؿ اتفاقيات التجارة التفضيمية بيف بمداف الجنوب أ
-الشماؿ أو الشماؿ-مف فعاليتيا في دعـ تكامؿ ىذه البمداف في سلاسؿ القيمة العالمية مقارنة باتفاقيات الشماؿ

 . 1الجنوب

إف ىذا التوسع والعمؽ المتزايد لاتفاقيات التجارة التفضيمية عززا بشكؿ كبير تشغيؿ سلاسؿ القيمة العالمية، عبر 
تقميؿ الحواجز أماـ تدفقات السمع الوسيطة، وضماف بيئة تنظيمية أكثر استقرارًا ومواتية للاستثمار العابر لمحدود. 

حرير التجارة، بؿ أصبحت أداة ميمة لدمج الاقتصادات الوطنية وىذا يعني أف الاتفاقيات لـ تعد تقتصر عمى ت
 .2في الشبكات الإنتاجية العالمية 

 2015-1951: عدد الاتفاقات التجارة التفضيمية 5 الشكل رقم 

 
Source: World Bank Group, (2017) GLO BAL VALUE CH A I N DEVELO PME NT R E P O R 

T 2017MEASURING AND ANALYZING THE IMPACT OF GVCs ON ECONOMIC 
DEVELOPMENT 

تميز العقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف، غطت معظـ اتفاقيات التجارة التفضيمية الجديدة ما بيف 
 28ى (. وفي دراسة أجريت عم5مجالًا )الشكؿ 20مجالًا سياسياً، بؿ إف بعضيا غطى أكثر مف  20و 10

                                                           
1 World Bank Group. (2017). Global Value Chain Development Report 2017: Measuring and 
Analyzing the Impact of GVCs on Economic Development. World Bank 

 24مرجع سابؽ، ص  عرامة دلاؿ ، 2
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مجالًا  52( ما يصؿ إلى 2010اتفاقية تجارية وقعتيا الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي، حدد ىورف وآخروف )
 1سياسياً أوجع في اتفاقية واحدة عمى الأقؿ مف الاتفاقيات.

% إضافية مف التجارة العالمية، مما 28، حررت اتفاقيات التجارة التفضيمية بالكامؿ 2016ففي عاـ 
% فقط مف الواردات العالمية تخضع 5.5%. 70رفع مستوى الواردات العالمية المعفاة مف الرسوـ الجمركية إلى 

خمسيا عمى أي تفضيلات عمى لتعريفات جمركية إيجابية بموجب اتفاقيات التجارة التفضيمية، ولا يحصؿ 
إلى  5.0التعريفة الجمركية المرجحة لمتجارة الإجمالية مف (، مما أدى إلى خفض متوسط 6الإطلاؽ )الشكؿ 

2.7%2. 

 : حصة الواردات العالمية6الشكل رقم 

 

 

 

 

 

Source: Deep Trade Agreements Database 

اتفاقية تفضيؿ عاـ 330 إلى أكثر مف 1990في عاـ 50عدد اتفاقيات التجارة التفضيمية مف  ارتفع
 3.وزاد عدد مجالات السياسة التي تغطييا اتفاقيات التجارة التفضيمية 2020

تمتمؾ أوروبا أكبر عدد .  عدـ تجانس اتفاقيات التجارة التفضيمية العميقة عبر المناطؽ ومف الميـ التنويو إلى 
مف اتفاقيات التجارة التفضيمية الموقعة، وىذه الاتفاقيات التجارية التفضيمية ىي الأعمؽ بشكؿ أساسي بسبب 

 معاىدة الجماعة الأوروبية والتوسعات اللاحقة للاتحاد الأوروبي.

                                                           
1 A. Espitia, A. Mattoo, and others, Preferential Tariffs, Handbook of Deep Trade 
Agreements,world bank group, 2020, p06 
2A. Espitia, A. Mattoo, and others  , Previous reference, page 54 
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يمية العميقة بندًا. كما تعد اتفاقيات التجارة التفض 25العمؽ الإجمالي لاتفاقيات الاتحاد الأوروبي يبمغ متوسط 
(، وجميورية 21بندًا سياسيًا(، والياباف ) 23شائعة أيضًا بيف أعضاء رابطة التجارة الحرة الأوروبية )متوسط 

(. تتضمف اتفاقيات التجارة التفضيمية الموقعة بيف البمداف المتقدمة والنامية )اتفاقيات التجارة التفضيمية 20كوريا )
( تقريبًا مثؿ اتفاقيات التجارة التفضيمية بيف الشماؿ 20عددًا مف الأحكاـ )سط بيف الشماؿ والجنوب( في المتو 

(. ولكف قابمية التنفيذ القانوني أضعؼ عمومًا في اتفاقيات التجارة التفضيمية بيف الشماؿ والجنوب 22والشماؿ )
عمقيا الجنوب، التي يبمغ متوسط  مقارنة باتفاقيات الشماؿ والشماؿ. وتميؿ اتفاقيات التجارة التفضيمية بيف بمداف

 1بنداً، إلى أف تكوف أكثر سطحية مف اتفاقيات التجارة التفضيمية الأخرى. 13الإجمالي 

 (FDI) : سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشرالرابع المطمب 
مف المزايا ييدؼ الاستثمار الأجنبي المباشر في المقاـ الأوؿ إلى تجزئة عمميات الإنتاج للاستفادة 

النسبية والبحث عف الكفاءة في أفضؿ المواقع، أو ضماف الوصوؿ مباشرة للأسواؽ الدولية، وىو يساىـ في 
التنويع الييكمي والجغرافي لمشركات متعددة الجنسيات، وتطوير شبكات الإنتاج الدولية، فالاقتصادات التي 

 .2تي سجمت توسعا في صادرات السمعشيدت أكبر تدفؽ للاستثمار الأجنبي المباشر ىي نفسيا ال

يمكف للاستثمار الأجنبي المباشر أف يساعد في تعزيز العلاقة بيف الشركة المحمية والشركات المتعددة الجنسيات 
الأجنبية، مما يسمح بإجراء تغييرات تجديدات أو ابتكارات التي مف شأنيا أف تجعؿ لؾ رابطا حيويا في سمسمة 

يمكف للاستثمار الأجنبي المباشر أف يربط الشركة المحمية بأكبر المورديف المشاركيف في  القيمة العالمية، كذلؾ
 .3سلاسؿ القيمة، مما يتيح ليا فرصة البيع في الخارج

تحدد أنماط تجارة القيمة المضافة في سلاسؿ القيمة العالمية توزيع المكاسب الاقتصادية الفعمية مف التبادؿ 
ت، وىي تتأثر بشكؿ كبير بقرارات الاستثمار التي تتخذىا الشركات، وعادة ما يكوف التجاري بيف الاقتصاديا

لمبمداف التي تحتضف استثمارا أجنبيا مباشرا أكبر مستوى مشاركة أعمى في سلاسؿ القيمة العالمية، وغالبا ما 
ر التكنولوجيا وبناء تحقؽ مف التجارة قيمة مضافة محمية أعمى نسبيا لبناء القدرات الإنتاجية، عف طريؽ نش

الميارات، وبالتالي إتاحة فرص التطوير الصناعي في الأجؿ الطويؿ ىذا مف جية، ومف جية أخرى كمما زادت 
القيود عمى درجة مشاركة الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات الاستراتيجية، كمما تزايد خطر اتخاذ بعض 

                                                           
1 World bank group, GLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT REPORT 2017 , p178 
2 OMC, IDE-JETRO, la structure des échanges et les chaines de valeur mondiale en l'Asie de 
l'Est: du commerce des marchandises au commerce des taches, Imprimé par le secrétariat de 
l'OMC, Genève, 2011, p 55 

عالمية عمى دوؿ العربية ،شيادة لنيؿ شيادة ماستر ،جامعة الشييد حمو عبد المالؾ باىي، اثر المشاركة في سلاسؿ القيمة ال 3
 11، ص 2016لخصر ،الوادي



ري والمفاهيم لسلاسل القيمة العالمية ظإطار الن ....................................................................................لفصل الأول:ا  

28 
 

اؽ سلاسؿ القيمة العالمية يمكف أف تمحؽ السياسات الحمائية آثارا ىذه التدابير لأغراض حماءيو، ومع اتساع نط
 .1عكسية بجميع الجيات الفاعمة المحمية والأجنبية

 المبحث الثالث: خصائص وأىمية سلاسل القيمة العالمية 
تُعَدّ سلاسؿ القيمة العالمية مف الآليات الأساسية لتنظيـ الإنتاج والتجارة الدولية، حيث أسيمت في 

عزيز التكامؿ الاقتصادي العالمي، وتحقيؽ كفاءة أعمى في تخصيص الموارد، وزيادة الإنتاجية والنمو في الدوؿ ت
المتقدمة والنامية عمى حدٍّ سواء. وتبرز أىميتيا مف خلاؿ دورىا في تنشيط التجارة الدولية، ونقؿ التكنولوجيا، 

يات. ومف ىذا المنطمؽ، سنتناوؿ في ىذا المبحث بفضؿ الدور المحوري الذي تؤديو الشركات متعددة الجنس
 .أىمية سلاسؿ القيمة العالمية، خصائصيا، وأبرز الفاعميف فييا

 سلاسل القيمة العالمية خصائص: الأول المطمب 
تتجمى خصائص سلاسؿ القيمة العالمية في تفكيؾ مراحؿ الإنتاج عبر مواقع متعددة، والاعتماد المتزايد 

الوسيطة المتبادلة بيف الدوؿ، إلى جانب أىمية التنسيؽ المؤسسي بيف مختمؼ الأطراؼ الفاعمة في عمى السمع 
ىذه السلاسؿ. وتشمؿ ىذه الخصائص أيضًا التجزئة الجغرافية للأنشطة الإنتاجية والتخصص الوظيفي لكؿ 

ص وأدوارىا في تعزيز التكامؿ طرؼ وفقًا لمزاياه النسبية. ويتناوؿ ىذا المطمب استعراضًا شاملًا ليذه الخصائ
 .2الاقتصادي الدولي

  التشظي الجغرافي للإنتاجاولا :
يشير ىذا المفيوـ إلى تفكيؾ عمميات الإنتاج إلى مراحؿ متعددة تُوزع عبر بمداف مختمفة، حيث 

الجنسيات مف ىذا النمط يُمكّف الشركات متعددة  .تتخصص كؿ دولة أو منطقة في جزء معيف مف سمسمة القيمة
عمى سبيؿ  .الاستفادة مف المزايا النسبية لكؿ موقع، مثؿ انخفاض تكاليؼ العمالة أو توافر الموارد الطبيعية

، وتجميعو في بمد ثالث، ثـ توزيعو عالميًا  .المثاؿ، قد يتـ تصميـ منتج في بمد متقدـ، وتصنيعو في بمد ناٍـ

حوكمة في سلاسؿ القيمة العالمية، مف الأنظمة لمأنواع   ىناؾ عدة Gereffi وفقًا لنموذج   :القيادة والحوكمة
 وغيرىا: (lead firms) القائمة عمى السوؽ إلى الأنظمة التي تتحكـ بيا الشركات الكبرى

تُعتمد عندما تكوف المعاملات بسيطة والموردوف قادريف عمى تمبية المواصفات  :الحوكمة القائمة عمى السوق
 .بسيولة

                                                           
المباشر كآلية لاندماج الدوؿ النامية في سلاسؿ القيمة العالمية ، مجمة  الأجنبيخيرو تحانوت، جميمة بف طيبة، الاستثمار  1

 133،ص  27،2021رقـ التسمسمي  01، العدد 14ة بميدة  ،المجمد : العموـ الاقتصادية و التسيير و العموـ التجارية ، جامع
2 Liena Kano , Eric W. K. Tsang and Henry Wai-chung Yeung , Global Value Chains: A Review 
of the Multi-Disciplinary Literature, Journal of International Business Studies, 2020 
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 .تتطمب تنسيقًا أكبر بيف الشركات، خاصة عندما تكوف المواصفات معقدة :ت التعاونيةالعلاقا

يحدث عندما تعتمد الشركات الصغيرة بشكؿ كبير عمى الشركات الكبرى، مما يحد مف قدرتيا عمى  :الاحتجاز
 .التفاوض

توزيع القيمة المضافة والقدرة  تُحدد ىذه الأنماط كيفية تنظيـ العلاقات بيف الشركات داخؿ السمسمة، وتؤثر عمى
 .عمى الترقية الصناعية

 التخصص الوظيفي:ثانيا :
في  تخصص الشركات والدوؿ في المياـ والوظائؼ التجارية. لذا، فإف معظـ السمع والخدمات "صنعت

 مجتمعة العالـ"، فالشركات والدوؿ المختمفة تتخصص في وظائؼ محددة )مرحمة الإنتاج( والمياـ التي تشكؿ
GVC1 

الدوؿ والشركات لا   المقصود بو ىو أف، و التخصص الوظيفيمف بيف خصائص سلاسؿ القيمة العالمية ىو ف
 :تتخصص فقط في إنتاج سمع معينة، بؿ في وظائؼ محددة داخؿ سمسمة القيمة، مثؿ

 .تركز بعض الشركات عمى تطوير منتجات جديدة وتحسيف العمميات :البحث والتطوير

 .تتخصص شركات أخرى في تصميـ المنتجات لتمبية احتياجات السوؽ :التصميم

 .تقوـ بعض الشركات بإنتاج المكونات أو المنتجات النيائية :التصنيع

دارتيا :الخدمات الموجستية  .تتولى شركات معينة توزيع المنتجات وا 

 .تركز شركات أخرى عمى ترويج المنتجات وبيعيا :التسويق

 .   يُمكّف الشركات مف التركيز عمى مجالات خبرتيا وتحقيؽ كفاءة أكبرىذا التخصص 

 :ديناميكية الترابطثالثا: 
تُعد سلاسؿ القيمة العالمية شبكات ديناميكية تتطور باستمرار استجابة لمتغيرات الاقتصادية  

 :تُظير  ديناميكية ىذه الشبكات في  .والتكنولوجية

 .التغيرات في الطمب أو التحديات الموجستيةالقدرة عمى التكيؼ مع  :مرونة

 .تبادؿ المعمومات والمعرفة بيف الشركات في مختمؼ المراحؿ :تفاعل مستمر

                                                           
مدرس بقسـ الاقتصاد " تطبيؽ سلاسؿ القيمة العالمية في اقتصاديات الدوؿ النامية " ، سميماف عبد ىملا النجار،د.وساـ عبد الفتاح  1

دارة الأعماؿ جامعة حمواف  492، ص  والتجارة الخارجية كمية التجارة وا 
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 .تؤثر التغييرات في جزء مف السمسمة عمى الأجزاء الأخرى :تأثير متبادل

I. قيادة الشركات متعددة الجنسيات:  
دارة سلاسؿ القيمة، حيث تتحكـ في التصميـ، التسويؽ، تمعب الشركات الكبرى دورًا محوريًا في تنسيؽ  وا 

 . والمعايير التقنية، بينما تُوزَّع عمميات التصنيع والتجميع عمى مورديف عالمييف
II. الاعتماد عمى الأصول غير الممموسة : 

المضافة،  تُشكِّؿ الأصوؿ غير الممموسة، مثؿ العلامات التجارية والممكية الفكرية، جزءًا كبيرًا مف القيمة
 .1 مما يمنح الشركات الرائدة ميزة تنافسية مستدامة

 أىمية سلاسل القيمة العالمية مطمب الثاني: ال

 تعزيز الكفاءة الإنتاجية: اولا: 
 Geographiأدى الانتشار الواسع ليذه السلاسؿ إلى بروز ظاىرة التشتت الجغرافي) 

fragmentation الجغرافية وتسعى لموصوؿ إلى  الحدود التي أصبحت تتجاوز( لمعمميات الإنتاجية حوؿ العالـ
( ، وارتفاع في الكفاءة والإنتاجية بالتالي تعزيز القدرة Cost effectiveمراكز الإنتاج طالما ثمة كمفة فعّالة )

صدرىا لممنتجات في الأسواؽ العالمية. تشير التقارير الدولية إلى أف حوالي نصؼ التجارة العالمية م .التنافسية
سلاسؿ القيمة العالمية. كما تؤكد الدراسات التجريبية أف ىذه السلاسؿ ساىمت في تخفيض البطالة، ومعدلات 

حدى أىـ أدوات العولمة  10في المائة إلى  36الفقر مف  في المائة وأصبحت الوجو الجديد لمتجارة العالمية وا 
ادة الكفاءة وتنافسية المنشآت، إضافة إلى ترابط الاقتصادية. ىذا التشتت الجغرافي بات مصدراً ىاماً لزي

الاقتصادات الوطنية فيما بينيا. في الوقت الحاضر، فاف أكثر مف نصؼ الاستيرادات الصناعية العالمية عبارة 
في المائة مف الاستيرادات  70، في حيف أف أكثر مف (منتجات شبو نيائية، سمع أولية، أجزاء )عف سمع وسيطة

 .2لمية ىي عبارة عف خدمات وسيطةالخدمية العا

 :تحسين الكفاءة وخفض التكاليفثانيا: 
حيث كؿ دولة تتخصص في  ،تعرؼ سلاسؿ القيمة عمى أنيا توزع نمط الإنتاج عمى عدة مف دوؿ 

عزز العلاقة الدائمة فيما بيف الشركات مف نشر ي،و إنتاج  جزء معيف ، وىدا التخصص الفائؽ يعزز الفعالية 

                                                           

1Ali Alsamawi, Charles Cadestin,  Alexander Jaax Returns to intangible capital in global value 
chains, OECD Trade Policy Papers, 2020 
 

 22،مرج سابؽ ، ص عرفاف الحسني ، و ىبة عبد المنعـ 2
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مكانية الوصوؿ إلى رأس الماؿ و المدخلات عمى طوؿ السمسمة . ولأنيا تعزز نمو الدخؿ  التكنولوجيا وا 
 .1والتشغيؿ، ترتبط المشاركة في سلاسؿ القيمة العالمية

 تعزيز التجارة الدولية: ثالثا: 
حجـ التجارة  تعزى المكاسب الاقتصادية لممزيد مف الاندماج في سلاسؿ القيمة العالمية إلى أف زيادة

الدولية في السمع الوسيطة مرتبط بشكؿ مباشر بخمؽ فرص العمؿ وتوليد الدخؿ. كما أنو يوفر وسائؿ لمدوؿ 
لتنمية قدراتيا الإنتاجية، وزيادة مستوى تقدـ صناعاتيا وتنويعيا، إضافة إلى أنو يساعد عمى تعميؽ التكامؿ 

 10زيادة نسبة المشاركة في سلاسؿ القيمة العالمية بمعدؿ الإقميمي. في ىذا الإطار، تشير الدراسات إلى أف 
بالمائة، وزيادة نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي  1.6بالمائة يؤدي إلى زيادة متوسط الإنتاجية بحوالي 

 .2بالمائة 14و  11بنسبة تتراوح بيف 

 زيادة المرونة الاقتصادية :رابعا: 
يساعد الاندماج في سلاسؿ القيمة العالمية عمى حفز التحوؿ الييكمي وتنمية القدرات الإنتاجية المحمية  

وضماف التحوؿ إلى أنشطة تولد قيمة مضافة أعمى، بالتموقع في أنشطة المنبع أو أنشطة المصب واستيداؼ 
والاتفاقيات  الإقميميالتكامؿ  أشكاؿيؽ أجزاء قطاعية محددة. وىو ما يسمح بتنويع ىيكؿ الإنتاج والتصدير وتعم

التجارية التفضيمية مع الشركاء، حيث كمما ارتفعت نسبة المحتوى الوطني في السمع النيائية الأجنبية، كمما قمت 
 .3نسبة التعريفات الجمركية التي تفرضيا الدوؿ عمى وارداتيا

 وتكمف أىميتيا أيضا في 

 العالمي لإنتاج المكونات، ازدادت أىمية النظامية التنافسية.مع تزايد تقسيـ العمؿ والتشتت 

 كفاءة الإنتاج شرط أساسي لاختراؽ الأسواؽ العالمية بنجاح.

 -أي تحقيؽ أقصى استفادة مف العولمة  -يتطمب الدخوؿ إلى الأسواؽ العالمية، بما يسمح بنمو مستداـ لمدخؿ 
 4بأكمميا.فيمًا لمعوامؿ الديناميكية ضمف سمسمة القيمة 

                                                           
1 World Bank Group, (2019). Previous reference, p03. 

 .03( : الاندماج في سلاؿ القيمة العالمية ، ص 2019صندوؽ النقد العربي ، موجز السياسات )أكتوبر  2
ذىبية، كتاؼ شافية ،تداعيات جائحة فيروس كورونا عمى سلاسؿ القيمة العالمية، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ لطرش  3

 .43العدد الخاص حوؿ الآثار الاقتصادية لجائحة كورونا، ص 20التسيير، المجمد 
4 Raphael Kaplinsky and Mike Morris, A Handbook for value chain reserch,institute of development 
studies,2001 p 09. 
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 في سلاسل القيمة العالمية  الرئيسيونالمطمب الثالث : الفاعل 
الذيف يساىموف في بنائيا وتسييرىا  الرئيسيوفيكمف فيـ سلاسؿ القيمة العالمية بالتعرؼ عمى الفاعموف 

ويبرز في ىذا السياؽ شركات متعدد الجنسيات و الدوؿ النامية  وعلاقتيا معا العولمة ويتـ التطرؽ الييـ في ىذا 
 .المطمب 

 شركات متعدد الجنسيات اولا : 
واقع جغرافية تعرؼ سلاسؿ القيمة العالمية بأنيا جميع الأنشطة الإنتاجية التي تقوـ بيا شركات في م

مختمفة في جميع أنحاء العالـ، لتقديـ منتج أو خدمة بدءا مف مرحمة التصميـ، مرورا بمرحمة الإنتاج، ووصولا 
إلى تسميـ المنتج إلى المستيمؾ النيائي، و تشمؿ أنشطة البحث و التطوير، التصميـ، الإنتاج التسويؽ و أحيانا 

في ىذا الإطار تعمد الشركات متعددة الجنسيات إلى تقسيـ مراحؿ  و .الخ ،إدارة و إعادة تدوير النفايات ..
عممياتيا الإنتاجية عبر مختمؼ دوؿ العالـ، بما يضمف المزيد مف التقميص في التكاليؼ مع الحفاظ عمى جودة 

ات متعددة ي أحد أىـ التقسيمات الميدانية و الحديثة التي تعتمدىا الشركالعمودالمنتج، و يعتبر التقسيـ الأفقي و 
الجنسيات مف أجؿ تدنية تكاليفيا و تعظيـ أرباحيا، خاصة في ظؿ تزايد المطالب الدولية برفع سقؼ الالتزاـ 

 .1البيئي لدى ىذه الشركات 

% مف التجارة العالمية. وقرارات 80وتشكؿ سلاسؿ القيمة العالمية التي تنسقيا الشركات المتعددة الجنسيات 
الاستثمار التي تتخذىا الشركات المتعددة الجنسيات ترسـ إلى حد بعيد نماذج تجارة القيـ المضافة في سلاسؿ 

المباشر حسب حجما اقتصادىا يبدو أنيا تشارؾ بقدر القيمة العالمية. فالدوؿ التي يكثر فييا الاستثمار الأجنبي 
 .2أكبر في سلاسؿ القيمة العالمية، وتجني مف التجارة قيمة مضافة محمية أعمى نسبياً 

إلى الدور الياـ الذي تمعبو الشركات المتعددة الجنسيات في سلاسؿ القيمة العالمية، فإف خفض حواجز  اظرً ن
ندمج بمد ما في سلاسؿ القيمة العالمية. ومف خلاؿ إعاقة الأداء الفعاؿ لسلاسؿ الاستثمار ىو وسيمة فعالة لكي ي

تتجاوز حدود البمد  فائدةال سعر القيمة العالمية، يمكف أف يكوف لعوائؽ الاستثمار العابر لمحدود آثار سمبية عمى
 .3البمد المضيؼ وأالأـ 

                                                           
سميـ قط، سلاسؿ القيمة العالمية في ظؿ تدويؿ نشاط الشركات متعددة الجنسيات و دوره في التحوؿ إلى الصادرات كثيفة  1

لمدوؿ النامية ممتقى الدولي الاتجاىات الحديثة لمتجارة الدولية وتحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبمية واعدة  التكنولوجيا،
 248،ص 2019ديسمبر 03.02

 -( 21دراسة حالة الجزائر . المجمد ) - 7ريغي ىشاـ ،موقع وأىمية اندماج الاقتصاديات النامية في سلاسؿ القيمة العالمية  2
 275-274( ص2020( )جواف )01العدد )

3 OECD 2013 , INTERCONNECTED ECONOMIES: BENEFITING FROM GLOBAL VALUE 
CHAINS . p 06. 
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  :لدول الناميةاثانيا: 
تستحوذ الدوؿ النامية اليوـ عمى حصة كبيرة مف عمميات الإنتاج في سلاسؿ القيمة العالمية. ويحرص 
واضعوا السياسات في الكثير مف ىذه الدوؿ عمى ربط مؤسساتيـ بسلاسؿ الإمداد العالمية، بما أف ذلؾ مف شأنو 

التطبيقية بشأف التكنولوجيا ومعايير تمكيف المنتجيف داخؿ السمسمة مف اكتساب الخبرة الإدارية والمعمومات 
الجودة، وىو ما يعزز قدرتيـ عمى المنافسة. ومف شأف مشاركة الدوؿ النامية في سلاسؿ القيمة العالمية التأثير 

في مجالات مثؿ التوظيؼ وتحسيف التكنولوجيا والميارات وزيادة القدرة الإنتاجية، وتنويع  اقتصاداتياعمى مجمؿ 
 .1الصادرات

مف أبرز التغييرات الأعمؽ أثرا التي ولدىا نمو سلاسؿ القيمة العالمية إدماج نخبة مف  وكاف
الاقتصادات النامية في الاقتصاد العالمي وتزامف ذلؾ مع تسارع النمو الاقتصادي في تمؾ الاقتصادات، ووصؼ 

 . 2"القرف الماضي أحد العمماء المرموقيف ىذا التطور بأنو "قد يكوف أىـ تغيير اقتصادي عالمي شيده

عممية الإنتاج عمى الصعيد الدولي في تحوؿ المشاركة في الأسواؽ العالمية مف البمداف  مما ساىمت تجزئة
تتيح  منصة المتقدمة إلى البمداف النامية مف جية، وفيما بيف البمداف النامية مف جية أخرى، ما أدى إلى قياـ 

 .3لمبمداف المشاركة في العممية الاقتصادية العالمية مف خلاؿ التخصص في منتج معيف

علاوة عمى ذلؾ، يمكف أف تكوف سلاسؿ القيمة العالمية وسيمة ىامة لمبمداف النامية لبناء القدرات الإنتاجية، بما 
تاحة الفرص للارتق اء بمستوى الصناعة عمى المدى في ذلؾ مف خلاؿ نشر التكنولوجيا وبناء الميارات، وا 

 .4الطويؿ

 الحكومات والمنظمات الدوليةثالثا: 
 .تؤثر السياسات الحكومية والاتفاقيات الدولية بشكؿ كبير عمى ىيكمة وتشغيؿ سلاسؿ القيمة العالمية

 :تشمؿ ىذه السياسات

 .والخدمات عبر الحدودمثؿ اتفاقيات التجارة الحرة التي تسيؿ حركة السمع  :الاتفاقيات التجارية

 .التي تفرض معايير عمى الإنتاج والتوريد، مما يؤثر عمى اختيار مواقع الإنتاج :التنظيمات البيئية والعمالية

                                                           
 277ريغي ىشاـ مرجع سابؽ ص   1
رأس الماؿ غير الممموس في سلاسؿ القيمة  2017( التقرير العالمي لمممكية الفكرية 2017المنظمة العالمية لمممكية الفكرية ) 2

 21صالعالمية 
المضافة: أمثمة مف المنطقة العربية. ( النقؿ والاتصاؿ بسلاسؿ القيمة 2018المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا. ) . 3

 03بيروت ص 
 278ريغي ىشاـ نفس الرجع ص  4
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، التي (OECD) ومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية (WTO) مثؿ منظمة التجارة العالمية :المنظمات الدولية
 .وف بيف الدوؿتضع أطرًا تنظيمية وتشجع عمى التعا

 ات الدولية في تنظيم سلاسل القيمةدور المنظم رابعا: 
 (WTO) منظمة التجارة العالمية .1

تيدؼ إلى  .تُعتبر منظمة التجارة العالمية الييئة الدولية الرئيسية التي تنُظـ قواعد التجارة بيف الدوؿ
 . 1 ضماف انسياب التجارة بأكبر قدر مف السلاسة والحرية، مف خلاؿ

تحديد القواعد التي تحكـ التجارة الدولية، بما في ذلؾ حقوؽ الممكية الفكرية، والمعايير  :وضع قواعد التجارة
جراءات تسوية النزاعات  .الفنية، وا 

، الذي ييدؼ إلى مساعدة أقؿ (EIF) "مف خلاؿ مبادرات مثؿ "الإطار المتكامؿ المعزز :دعم الدول النامية
  .2 الاندماج في النظاـ التجاري العالميالبمداف نمواً عمى 

 (OECD) منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية .2

تقُدـ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية تحميلات وسياسات تيدؼ إلى تحسيف الأداء الاقتصادي لمدوؿ 
 :الأعضاء وغير الأعضاء، مف خلاؿ

توزيع الأنشطة الاقتصادية عبر الدوؿ، وتأثير ذلؾ  توفير بيانات وتحميلات حوؿ كيفية :تحميل سلاسل القيمة
 .عمى النمو والتوظيؼ

تقديـ توصيات لمسياسات التي تُعزز مف استفادة الدوؿ مف سلاسؿ القيمة العالمية، مع  :تطوير السياسات
 . 3 التركيز عمى الاستدامة والابتكار

 التأثيرات البيئية والعمالية عمى سلاسؿ القيمة

 :الموائح البيئية والعمالية عمى كيفية تنظيـ سلاسؿ القيمة، حيث تسعى الدوؿ والمنظمات إلىتُؤثر 

                                                           
 www.wto.orgموقع التجارة العالمية  1

2 World bank, Using Investment Policies to Stimulate Global Value Chain Participation , Chapter 4, 
2020 
3 Report, Building more resilient and sustainable global value chains through responsible business 
conduct, OECD, 2021 
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مثؿ تنظيمات الاتحاد الأوروبي التي تيدؼ إلى تقميؿ إزالة الغابات مف خلاؿ حظر  :تحسين المعايير البيئية
 .عالميةاستيراد المنتجات المرتبطة بإزالة الغابات، مما يؤثر عمى سلاسؿ التوريد ال

فرض معايير عمؿ عادلة يُسيـ في تحسيف ظروؼ العمؿ في سلاسؿ القيمة، ويُشجع  :تعزيز حقوق العمال
 .1 عمى الإنتاج المستداـ والمسؤوؿ

  العلاقة بين العولمة و سلاسل القيمة العالميةخامسا: 
في العقود الماضية، سمحت عوامؿ مختمفة مرتبطة بالعولمة، بما في ذلؾ تحرير التجارة، وتطور 

، مما أدى إلى سلاسؿ  بنشر عممياتيا عبر البمداف، تكنولوجيا المعمومات وانخفاض تكاليؼ النقؿ الشركات 
  (.GVCSتسمى أيضا سلاسؿ القيمة العالمية )كما إنتاج دولية، 

فمف ناحية يتعيف عمى الإحصاءات الخارجية وصؼ وقياس العولمة سلاسؿ القيمة العالمية ويميؿ 
الخارجية اللازمة لتسميط الضوء بصانعو السياسات والمستخدموف الآخروف إلى أف يكونوا أكثر تطمبا فيما يتعمؽ 

العالمية عمى العديد مف المسائؿ  دراسة تأثير سلاسؿ القيمةلعمى آثار العولمة وتستخدـ الإحصاءات الخارجية 
  مثؿ العلاقة المتطورة بيف الواردات والصادرات، والتخصص القطاعي، وجاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر
 والتغيرات في خصائص الشركات واستراتيجياتيا بما في ذلؾ الاستعانة بمصادر خارجية والنقؿ إلى الخارج 

لدخؿ، ولكف مف ناحية أخرى تتحدى العولمة وسلاسؿ القيمة العالمية تجميع والتأثير عمى سوؽ العمؿ وتوزيع ا
المؤشرات التقميدية وتجعميا أكثر صعوبة في تفسيرىا، وىذا ىو الحاؿ عمى سبيؿ المثاؿ بالنسبة إلى التدفقات 

سؿ القيمة يسبب زيادة المحتوى المستورد لمصادرات الذي تنطوي عميو سلامما  التجارية والموازيف الثانية
 والسياسات عمى المستوى الوطني  صانعيفلموىذا ما يجعؿ قياس القدرة التنافسية  وىو شاغؿ أساسي  ،العالمية
ولذلؾ، لدينا إحساس قوي  تعقيدأكثر  -منتظما مف أعماؿ المراقبة التي يقوـ بيا صندوؽ النقد الدولي  جزءا 

علاماتيا في كؿ مكاف، ولكننا لا تستطيع وصؼ الأنباط ة في الاقتصاد العالمي، وترى ثبالتغيرات الحدي
واليياكؿ الجديدة التي تتشكؿ بشكؿ كامؿ، الأسباب ليس أقميا أف الإحصاءات الرسمية المتاحة لنا بسيولة قد تـ 

 . 2إنشاؤىا لأغراض أخرى وفي أوقات أبسط

                                                           

1 Zhichun Yu, Youngjun Choi ,  the impact of environmental regulations on the global value chains 
biased towards technological effects or refuge effects, Energy Strategy Reviews,2024 
2 François Mouriaux, BANQUE DE FRANCE,DIRECTORATE GENERAL STATISTICS Directorate 
Balance of Payments , septembre 2017,p 3- 04 

https://www.sciencedirect.com/journal/energy-strategy-reviews
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نشطة المتفرقة عمى الصعيد إذا كانت العولمة في المجاؿ الإنتاجي تنطوي عمى تكامؿ وظيفي بيف الأ
الوطني، فإف منظور سمسمة القيمة ىو وسيمة فعالة لوضع تصور للأشكاؿ التي يتخذىا ىذا التكامؿ. فيو ينقؿ 

 .1التركيز مف الإنتاج وحده إلى مجموعة كاممة مف الأنشطة مف التصميـ إلى التسويؽ

                                                           
1 Gary Gereffi, John Humphrey, Raphael Kaplinsky and Timothy J. Sturgeon , Introduction: 
Globalisation, Value Chains and Development,IDS Bulletin Vol 32 No 3 2001, p 02 
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 خلاصة الفصل الأول :
مكننا القوؿ إف سلاسؿ القيمة العالمية تمثؿ نموذجًا اقتصاديًا معاصرًا يعكس التحولات في في النياية 

الإنتاجية عبر دوؿ متعددة وفقًا لمزاياىا أنماط الإنتاج والتجارة الدولية، حيث أسيمت في إعادة توزيع الأنشطة 
النسبية. و قد بيّف ىذا الفصؿ نشأة وتطور المفيوـ سلاسؿ القيمة العالمية، وأبرز خصائصو وأىميتو في تعزيز 
الكفاءة والتكامؿ الاقتصادي العالمي. كما أظير دور الفاعميف الرئيسييف، مف شركات متعددة الجنسيات 

لدولية، في إدارة وتوجيو ىذه السلاسؿ لتحقيؽ التنمية الاقتصادية وزيادة القدرة التنافسية والحكومات والمنظمات ا
 .لمدوؿ والمؤسسات
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   تمييد:
( مف أخطر الأوبئة التي شيدىا العالـ في العصر الحديث، حيث COVID-19يُعد فيروس كورونا )

أدى إلى أزمة صحية، واقتصادية، واجتماعية عالمية منذ ظيوره. وتميّز بسرعة انتشاره العالية وقدرتو الكبيرة 
نسانيً  ا بالغ الخطورة، إذ مسّ مختمؼ جوانب الحياة عمى الانتقاؿ بيف الأفراد، مما جعمو يمثؿ تحديًا صحيًا وا 

 وأدى إلى تغييرات جذرية في أنماط المعيشة عمى المستوى العالمي.

وقد شكّمت ىذه الجائحة نقطة تحوؿ بارزة في التاريخ المعاصر، ليس فقط بسبب انتشارىا الواسع، بؿ 
والاقتصادي، وعمى ىيكمة العلاقات الاقتصادية أيضًا لما خمّفتو مف آثار عميقة عمى صناع القرار السياسي 

 الدولية.

في تداعيات سمبية واسعة عمى الاقتصاد العالمي، وستتـ معالجة ىذه  19-لقد تسببت جائحة كوفيد
 الانعكاسات ضمف ىذا الفصؿ مف خلاؿ المحاور التالية:

 .19-المبحث الأول: الإطار النظري لجائحة كوفيد

 .19-والخصائص العامة لجائحة كوفيد المبحث الثاني: الأسباب

 .19-المبحث الثالث: تداعيات جائحة كوفيد
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 covid-19المبحث الأول: إطار النظري لجائحة كرونا  
ير فيروس كورونا التاجي الحيواني النشأة الذي انتقؿ مف الحيواف إلى ظ 2019في أواخر عاـ  

 خسائر مادية وبشرية واقتصادية.وما خمفو مف  COVID19الإنساف وىذا ما يعرؼ مرض كورونا 

  covid-19مطمب الأول: نشأة فيروس كورونا اا
يرجح أف فيروس كورونا نشأ مف مصدر حيواني، حيث تُعد الخفافيش المستودع الطبيعي ليذا الفيروس، 

المعاصر، ويُعتقد أنو انتقؿ إلى الإنساف عبر حيواف وسيط. وقد شكّؿ ىذا الحدث نقطة تحوؿ كبيرة في التاريخ 
نظراً لما ترتب عميو مف تداعيات صحية واقتصادية عالمية واسعة. وفي ىذا السياؽ، مف الميـ التطرؽ إلى نشأة 

 فيروس كورونا وتطوره عبر الزمف.

” فريد بوديت“، عندما اكتشؼ العالماف 1937تعود أولى الإشارات إلى فيروسات كورونا إلى عاـ 
 - Infectious Bronchitis Virusالقصبة اليوائية المعدي لدى الطيور )فيروس التياب ” تشارلز ىدسوف”و

IBV والذي يُصنَّؼ ضمف الفيروسات التاجية الحيوانية. ىذا الفيروس كاف يتسبب في التيابات شديدة في ،)
الجياز التنفسي لدى الدواجف، وقد تلاه ظيور عدة سلالات مف فيروسات كورونا التاجية خلاؿ الأعواـ: 

، معظميا أصاب أنواعًا مختمفة مف الحيوانات مثؿ الدواجف، الخنازير، 1949، و1946، 1937، 1931
 .1والفئراف

ؿ انتقاؿ ىذا النوع مف الفيروسات إلى البشر حتى عاـ  ، عندما تـ لأوؿ مرة عزؿ فيروس 1965لـ يُسجَّ
إلا أنو كاف أكثر تأثيرًا عمى الجياز تاجي يصيب الإنساف، وقد تسبب حينيا في أعراض مشابية لنزلات البرد، 

 التنفسي. ومنذ ذلؾ الحيف، توالت الاكتشافات المتعمقة بالفيروسات التاجية البشرية.

)المتلازمة التنفسية  SARS-CoV، ظير نوع جديد مف الفيروسات التاجية عُرؼ باسـ 2003في عاـ 
دد كبير مف الأشخاص، مما أثار قمقًا عالميًا دولة وتسبب في وفاة ع 29الحادة الوخيمة(، والذي انتشر في 
 بشأف قدرتو عمى الانتشار والعدوى.

، تـ الإبلاغ عف إصابة رجؿ في الستيف مف عمره بمرض تنفسي حاد في المممكة 2012ثـ في عاـ 
)فيروس المتلازمة  MERS-CoVالعربية السعودية، ليتبيف لاحقًا أنو ناجـ عف فيروس تاجي جديد سُمِّي 

 نفسية لمشرؽ الأوسط(، وكاف أكثر فتكًا مف سابقيو.الت

يعاني مف التياب رئوي مجيوؿ  ، تـ جمع ثلاث عينات غسيؿ قصبي سنخي مف مريض2019ديسمبر  30في 
في مستشفى ووىاف جينيينتاف.  - 2003-2002تفشي السارس في  وىو تعريؼ ترصد تـ وضعو بعد -السبب 

                                                           
1 Lucía Fargnoli, Camilo Fernandez, Lucas D. Monje , Novel Ehrlichia Strain 
Infecting Cattle Tick Amblyomma neumanni, Argentina, 2018, p 1027. 
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عمى ىذه العينات إيجابية  (RT-PCR) متسمسؿ في الوقت الحقيقيكانت فحوصات تفاعؿ البوليميراز ال
، لكف بقدرة SARS-CoV. وقد تبيّف لاحقًا أف ىذا الفيروس ينتمي إلى نفس سلالة 1لفيروس بيتاكورونا الشامؿ

دولة في وقت  100( أكثر مف COVID-19أكبر عمى الانتشار والعدوى. لقد اجتاح فيروس كورونا المستجد )
أدى إلى خسائر بشرية واقتصادية ضخمة، ما جعمو الحدث الصحي الأكثر تأثيرًا في القرف الحادي وجيز، و 
 .2والعشريف 

 :covid-19المطمب الثاني: تعريف فيروس كورونا 
الذي نجـ عنو ظيور الفيروس المستجد الذي أحدث ثغرة كبيرة في  2019شيد العالـ تحولا كبيرا في 

 الاقتصاد العالمي ، الذي يعرؼ باسـ فيروس كورونا مف ىنا نتعرؼ عمى تعريفو.العالـ ومس مختمؼ جوانب  

" للإشارة 19-: غالباً ما يُستخدـ المصطمحاف "فيروس كورونا" و"كوفيدcoronavirusفيروس كورونا 
اف، إلى نفس العدوى، إلا أف فيروسات كورونا ىي في الواقع عائمة مف الفيروسات، يسبب بعضيا أمراضاً للإنس

-SARS-2في حيف لا يتسبب البعض الآخر في ذلؾ، والفيروس الذي أثار قمقا بالغا في ذلؾ الوقت يسمى 
CoV  أو فيروس كورونا المرتبط بالمتلازمة التنفسية الحادة الشديدة نوع  ولا يجب الخمط بينو وبيف فيروس ،

ىو الذي يتسبب  SARS-CoV-2. إذ إف فيروس 2003مرض السارس الذي كاف الجميع متخوفا منو عاـ 
 .19 -في مرض كوفيد 

عمى المرض  2020فبراير  11: الاسـ الذي أطمقتو منظمة الصحة العالمية في covid-19 19كوفيد
الذي يسببو فيروس كورونا، ويكوف مصحوبا عادة بالحمى، والعياء، والسعاؿ إضافة إلى المشاكؿ التنفسية. وقد 

 2019إشارة إلى العاـ  19شديدة تؤدي إلى الوفاة أحيانا. وقد تـ إضافة الرقـ تكوف بعض الحالات الإصابة بو 
 .3الذي اكتشفت فيو أوؿ حالة لمفيروس

( في سياؽ تفكيؾ مكوناتو كما تطرحيا منظمة الصحة العالمية nCoV2019ويمكف فيـ المصطمح: )
 عمى النحو التالي:

CO  ( اختصار لكممة كورونا :Corona )  

                                                           
1  Report of the WHO-China Joint Mission on Coronavirus Disease 2019 (COVID-19), 16-24  
February 2020,p 04. 

 :حوؿ موسى كاسحي ، دريال رقة ، تداعيات جائحة كورونا عمى قطاعات ومؤشرات الاقتصاد العالمي ، ممتقى وطني  2
 .04، ص 2023فيفري 03يوـ   الأثار و الإجراءات، -تداعيات جائحة كورونا عمى الاقتصاد الجزائري

 
3 Dictionary of Covid-19 TERMS(Anglais-Français-Arabe),Organisation Arabe pour L’education, 
lacuture et les sciences, Bureau de coordination d’Arabisation, Maroc,p16. 
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VI ( اختصار لكممة فيروس :Virus)  

D  ( اختصار لكممة مرض :Disease )  

nCOV ( اختصار لمصطمح فيروس كورونا المستجدnew Corona Virus)  

. وبالتالي فإف 2019يشير إلى الحد الزمني لمولد المرض الذى شرع في ضرب العالـ في نياية عاـ  2019
 .1ية المعدية التي يسببيا فيروس كورونا الجديد المكتشؼ مؤخراً ( ىو أحد الأمراض الوبائCOVID-19كوفيد) 

ومف خلاؿ مما سبؽ نستنتج أف فيروس كورونا ىو انتقاؿ عدوى حيوانية إلى إنساف يسبب مضاعفات 
تشبو نزلات البرد ، ويؤثر بنسو كبيرة عمى جياز التنفسي ،مصحوب بالحمى و العياء والسعاؿ، والإصابة بو 

وىو فيروس معدٍ ينتمي إلى عائمة . 2019ير أوؿ مرة في مدينة ووىاف بالصيف في أواخر ظفاة. تؤدي إلى الو 
 .الفيروسات التاجية، وسُمّي كذلؾ بسبب الشكؿ التاجي الذي يظير تحت المجير الإلكتروني

 covid-19مبحث الثاني: خصائص و أسباب انتشار لجائحة كرونا  ال
نسانية غير مسبوقة، كاف ليا تأثير عميؽ عمى 19-)كوفيدخمّفت جائحة فيروس كورونا  ( أزمة صحية وا 

مختمؼ دوؿ العالـ. وانطلاقًا مف ىذا الواقع، يتناوؿ ىذا المبحث الأسباب الكامنة وراء ظيور الفيروس، 
 وخصائصو الأساسية، إضافةً إلى الكيفية التي انتشر بيا عمى المستوى العالمي.

 :covid 19ور فيروس كورونا مطمب الأول: أسباب ظيال
ديسمبر  31أفادت التقارير المرسمة مف السمطات الصحية في الصيف إلى منظمة الصحة العالمية في 

رئة فيروسية مجيولة السبب في مدينة ووىاف الواقعة ضمف مقاطعة  داءبوجود تجمع مرضي لإصابات ب 2019
يناير أف تفشي  30. أعمنت منظمة الصحة العالمية رسميا في 2020خوبي، وبدأ التحقيؽ في أوائؿ يناير عاـ 

إصابة عمى  7818الفيروس يشكؿ حالة طوارئ صحية عامة تبعث عمى القمؽ الدولي، بالتزامف مع تأكيد 
 .2دولة ضمف خمسة مف مناطؽ منظمة الصحة العالمية الستة  19الـ في اليوـ نفسو عمى امتداد مستوى الع

( RaTG13% مع تسمسؿ سلالة فيروس كورونا )96.2أيضًا بنسبة  SARS-CoV-2يتشابو فيروس 
 (،Rhinolophusدوة الحصاف )مف نوع عالذي تـ تحديده سابقًا مف خلاؿ التسمسؿ الجيني لعينة مف خفاش 

                                                           
،  2020،مصر،  ، معيد التخطيط القومي covid-19مفاىيـ وسياقات في أزمة فيروس كورونا المستجد ، محمد ماجد خشبة 1

 6ص 
، مذكرة ماستر ،تخصص: مالية وتجارة دولية،  19-ىمايمية  شيماء، نور اليدى ،سبؿ تعزيز التجارة الدولية في ظؿ كوفيد  2

 .26, ص  2020,قالمة،  1945ماي  8جامعة 
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أقرب تسمسؿ معروؼ  RaTG13وبدرجة أقؿ مع سلالة معزولة مف حيواف البنغوؿ. يُعد تسمسؿ فيروس 
 .SARS-CoV-21لفيروس 

فيروس كورونا ىو مجرد مثاؿ عمى سمسمة مف مسببات الأمراض التي نشأت عف التجارة بالحيوانات  
نفمونزا الطيور، وغيرىا الكثير. في حالة التجارة بالحيوانات البرية  البرية، بما في ذلؾ السارس، والإيبولا، وا 

، تُصطاد الحيوانات وتُحاصر وتنُقؿ إلى الأسواؽ لبيعيا كأدوية تقميدية أو كغذاء أو كحيوانات زوالصيد الجائ
أليفة. قد تحمؿ الحيوانات البرية أمراضًا قد تُمرض حيوانات أخرى، بما في ذلؾ البشر. تُسيّؿ أسواؽ تجارة 

البرية انتقاؿ الفيروسات، إذ تسمح بتقارب أنواع متعددة مف الحيوانات، ما قد يمنعيا مف الاتصاؿ الحيوانات 
 . 2لفترات طويمة، مما قد يُشكّؿ عاملًا لانتشار سلالات مُسببة للأمراض إلى البشر

و مع  SARS-COV2-COVID-19وفقا لمدراسات والأبحاث التي أجريت بخصوص فيروس كورونا 
لفيروسات التاجية التي ظيرت سابقا مثؿ فيركس سارس و فيروس المتلازمة الشرؽ الأوسط التنفسية مقارنتو با

تبيف أف ىذا الفيروس مف نفس عائمة الفيروسات التاجية سابقة الذكر وأف مصدر ىذا الفيروس حيواني تسببت 
ينة ووىاف، كما أضافت جمعية بو الخفافيش الصينية التي يكثر بيعيا وأكميا في سوؽ المأكولات البحرية بمد

الطبي الوقائي الصينية سبب آخر في ظيور ىذا المرض و ىو حيواف البنغوليف الذي يعد خزاف ليذا الفيروس و 
 .3كثر صيده و بيعو في المدف الصينية وبالتحديد في مدينة ووىاف

 في العالم:19مطمب الثاني: خصائص والانتشار الجغرافي لجائحة كوفيد ال

 في العالم:19الانتشار الجغرافي لجائحة كوفيد اولا : 
ومع بدايات ظيور فيروس كورونا في الصيف ظف كثيروف أف المرض الجديد  2019في أواخر العاـ 

لف يكوف سوى زوبعة في فنجاف سرعاف ما سيتـ احتواؤىا في حدود البمد الذي ظير بو، لكف الحقيقة المؤسفة 
"  كابوسا مزعجا لكؿ دوؿ  19  –ى الانتشار فاقت توقعات البشر إذ بات "كوفيد كانت أف قدرات الفيروس عم

العالـ، حتى تمؾ التي لـ تكتشؼ وصولو بعد، وحقؽ فيروس كورونا المستجد انتشارا بشكؿ سريع في دوؿ العالـ 
حى واحدة تموى الأخرى، ولـ يعد خطر العدوى قائما في الصيف فحسب، حيث سجمت أوؿ إصابة، بؿ أض

 .4الخطر محدقا بالجميع

 غالبا تنتشر الأمراض المعدية بطريقيف ىما:

                                                           
 .10-9، ص 2021مارس  SARS-CoV-2 منظمة الصحة العالمية، تقرير الدراسة المشتركة حوؿ أصؿ فيروس  1

2 Jatin Machhi, The Natural History, Pathobiology, and Clinical Manifestations of SARS-CoV-2 
Infections, Journal of Neuroimmune Pharmacology ,21jul 2020 ,p365. 

 .05، مرجع سابؽ ، ص موسى كاسحي 3
 . 27ىمايمية  شيماء نور اليدىسبؿ ، مرج سابؽ, ص  4
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الملامسة الشخصية  :وىي تنتقؿ مف شخص إلى آخر مباشرة بوساطة أحد الأمور التاليةالطريقة المباشرة:  
 لممريض وأكثر الأمراض انتقاؿ الأمراض الجمدية المعدية مثؿ الجرب والقمؿ والفطريات.

 .مف المصاب بواسطة السعاؿ أو العطس أو البصؽ مثؿ الأنفمونزا والسؿالرداد الصادر 

 العالقات والتجارب والملامسة الجنسية الخاطئة والمحرمة مثؿ الزىري والسيلاف والإيدز.

 بواسطة نقؿ الدـ تنتقؿ عندما يكوف الدـ مصابا بمرض مثؿ الإيدز.

  .مف الأـ إلى الجنيف عبر المشيمة مثؿ مرض الإيدز

 الطريقة غير المباشرة:  

  :والذي يحتاج إلى وسيط آخر لنقؿ المرض مف شخص إلى آخر مثؿ

الوسائط الحية أي الكائنات الحية الموجودة في الطبيعة مثؿ القوارض والحشرات والحيوانات الأخرى وخير -
 .مثاؿ عميو مرض الطاعوف وانفمونزا الطيور

الطبيعة مثؿ التربة واليواء والحميب والأغذية مثؿ التسمـ الغذائي الوسائط غير الحية الموجودة في  - 
 .1والإسيامات والجفاؼ والتيابات الأمعاء

نسانية COVID - 19/19 -تسبب تفشي مرض فيروس كورونا الجديد )كوفيد  ( في أزمة صحية وا 
عالمية لـ يسبؽ ليا مثيؿ مصحوبة باضطرابات اجتماعية واقتصادية واسعة النطاؽ شممت شتى بقاع العالـ. وقد 

ديسمبر  29سجمت أوؿ بؤرة لتفشي ىذا المرض في مدينة ووىاف، عاصمة محافظة ىوبي بالصيف، يوـ 
قميـ 119. ومنذ ذلؾ الحيف، انتشر إلى 2019 دولة عضوا في منظمة  56حوؿ العالـ، بما في ذلؾ  دولة وا 

 19تصنيؼ فيروس كوفيد  2020مارس  11التعاوف الإسلامي وأعمنت منظمة الصحة العالمية، في يوـ 
 .2جائحة عالمية 

ومنذ بداية الجائحة في ووىاف أخذت في الانتشار عبر مختمؼ دوؿ العالـ واستمرت في الزيادة يوـ بعد 
، فبعد الصي الفيروس إلى قارة أوربا وبالتحديد إلى إسبانيا حيث بمغ فييا عدد الإصابات بتاريخ الرابع  ف انتقؿيوـ

بعدىا إلى فرنسا، وبعدىا إلى قارة أمريكا الشمالية لتسجؿ أوؿ  حالة، لتنتقؿ278عشر مف شير جانفي 
في نياية شير جانفي مف نفس لتصؿ  الإصابات في ىذه القارة في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وكندا،

                                                           
،ص  2020، جواف  02العدد  02( في الجزائر ، مجمة التمكيف  الاجتماعي ، المجمد 19وفيد نعيـ بوعموشة، فيروس كورونا)ك 1

126   
في الدوؿ الأعضاء في منظمة التعاوف الإسلامي: 19منظمة التعاوف الإسلامي، الآثار الاجتماعية ولاقتصادية لجائحة كوفيد  2

 .1، ص 2020الآفاؽ والتحديات،
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إجمالي  السنة إلى أستراليا، وىكذا أخذ الفيروس في الانتشار بسرعة في عدة مناطؽ مف المعمورة، وقد بمغ
إصابة،لتأخذ بعدىا الإصابات في 1046108حوالي 2020الإصابات في العالـ مع نياية الربع الأوؿ مف عاـ 

حيث بمغ عدد الإصابات في نياية النصؼ الأوؿ مف 2020مف عاـ متزايد خلاؿ الربع الثاني  الزيادة بمعدؿ
إصابة، ومع نياية العاـ قفز العدد الإجمالي للإصابات في العالـ إلى  11140959حوالي2020عاـ 

 .1إصابة عبر العالـ198655599 إلى2021لتصؿ بعدىا في نياية شير جويمية  83897895

 2024الى فيفري 2020:يمثل عدد الاصابات فيروس كورونا من جانفي 7الشكل رقم 

 
 www. worldometers.infoمصدر: 

 انتشار فيروس كورونا إقميم الشرق المتوسط :ثانيا: 
. وىذه البمداف ىي: 19بمدا في الإقميـ عف حالات إصابة مؤكدة مخبريا بمرض كوفيد  15أبمغ 

أفغانستاف البحريف، مصر، العراؽ إيراف، الأردف ، الكويت، لبناف، المغرب، عُماف، باكستاف، قطر، تونس، 
يا سبؽ ليا السفر إلى إيراف المممكة العربية السعودية، والإمارات العربية المتحدة ومعظـ الحالات المبمغ عن

يطاليا والصيف. حتى  صباحًا بالتوقيت المحمي لمدينة القاىرة، تـ الإبلاغ  11:00، الساعة 2020مارس  5وا 
حالة وفاة مرتبطة  94(، منيا 19)كوفيد 2019حالة إصابة مؤكدة مختبرنا بمرض فيروس كورونا  3,150عف 

نظمة الصحة العالمية لشرؽ المتوسط ومعظـ حالات الإصابة %( في إقميـ م3.02بالمرض معدؿ الحالات: )
                                                           

الاقتصادية وسبؿ  جائحة فيروس كورونا المستجد عمى الاقتصاد العالمي: الآثار عمى أىـ القطاعاتتداعيات ،اليميف سعادة  1
 . 206ص  )203- 221()2021ديسمبر02المواجية ، مجمة نماء للاقتصاد والتجارة ، العدد 
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( حالة وفاة تـ الإبلاغ عنيا في جميورية إيراف الإسلامية. أبمغت وزارات 92إصابة( وحالات الوفاة ) 2,922)
حالة في إيراف  552حالات في الإمارات العربية المتحدة و  5حالة في العراؽ و 12الصحة المعنية عف تماثؿ 

 .1الات في البحريف وحالتيف في عماف وحالة واحدة في مصر لمشفاءح 4و 

مميوف إصابة مؤكدة  5.34أبمغت بمداف إقميـ شرؽ المتوسط عف أكثر مف  2021جانفي   16حتى 
% مف العبء العالمي لمحالات المبمغ 5.7وفاة. ويمثؿ الإقميـ شرؽ المتوسط % 127790، ونحو 19بكوفيد

 14وعموما يشير الاتجاه الإقميمي في  19 –مف وفيات العالـ الناجمة عف كوفيد  %6.3عنيا حتى الآف، و 
إلى زيادة الحالات المبمغ عنيا وانخفاض الوفيات، حيث بمغ إجمالي الحالات المبمغ عنيا  2020ديسمبر 

ات التي وفاة جديدة. وتُعزى الزيادة في عدد الحالات إلى زيادة الاختبار  6,570حالات جديدة و  402,305
لى موسـ العطلات الذي شيد عدـ الالتزاـ بالتدابير الاجتماعية الموصى بيا. مف بيف  بمدا أبمغت  22أجريت، وا 

بمداف عف زيادة ممحوظة في الحالات، وىي البحريف  7، أبمغت  2020ديسمبر21عف وقوع حالات في 
بمداف انخفاضا في  7في حيف سجمت  والكويت وباكستاف والإمارات العربية المتحدة ومصر ولبناف وتونس،

وىي  2.4بمداف المعدؿ الإقميمي لإماتة الحالات والبالغ  8الوفيات. مف بيف بمداف إقميـ شرؽ المتوسط، تجاوزت 
يراف )%5.5(، ومصر )%6.1(، والسوداف )%6.4%(، وسوريا ) 29اليمف ) (، وأفغانستاف 4.3(، وا 

 .2%(2.7(، والصوماؿ)3.2(، وتونس )4.3%)%

 عمى انو وباء عالمي : covid19صنيف تثاثا: 
حوؿ العالـ، أعمنت العديد مف الدوؿ حالة الطوارئ  COVID-19مع الانتشار السريع لفيروس 

، صنّفت منظمة الصحة العالمية المرض رسميًا عمى أنو جائحة عالمية. وقد 2020مارس  11الصحية، وفي 
اعتبرت أف ىذه الجائحة غير مسبوقة، ولا تمثؿ مجرد أزمة صحية، بؿ أزمة متعددة الأبعاد تمس جميع 

الانتشار السريع لمعدوى عبر الحدود، . يعود وصفيا بالجائحة إلى عامميف رئيسييف: القطاعات، لاسيما الاقتصاد
ة السياسية ار القصور في استجابة بعض الدوؿ عمى مستوى الإد، بالإضافة إلى واتساع نطاؽ تفشييا الجغرافي

 .والتخطيط الصحي
ظيرت الإحصائيات البيانية تصاعدًا وفي ىذا السياؽ، ومع تسجيؿ حالات مرتفعة في الدوؿ الصناعية الكبرى، أ
المركز العالمي الجديد ، إلى 2020حادًا في معدلات الإصابة، حيث تحولت الولايات المتحدة، خلاؿ مارس 

( كيؼ تجاوزت الإصابات اليومية في الولايات المتحدة نظيراتيا 9و 8. وتبيّف الرسوـ البيانية )الشكؿ لمجائحة

                                                           
قرير الحالة الأسبوع الأوؿ ( ت19-)كوفيد 2019منظمة الصحة العالمية ،المكتب الإقميمي لمشرؽ الأوسط ،مرض فيروس كورونا  1

 01،ص  2020مارس  05، 01
(، تقرير الحالة الأسبوع 19-)كوفيد 2019منظمة الصحة العالمية، المكتب الإقميمي لمشرؽ الأوسط، مرض فيروس كورونا  2

 ،01،ص  2021جانفي  16-03، 01الأوؿ 
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الاختلاؼ في استراتيجيات الاستجابة الصحية ، وفرنسا. ىذه المعطيات تؤكد عمى في الصيف، إيطاليا، إسبانيا
 . 1وتأثيرىا المباشر عمى معدلات العدوى

 في الدول أكثر تضررا 2020عدد لحلات المؤكدة خلال شير مارس  :8الشكل رقم 

 
Source: James M. et a., Disaster Medicine and Public Health Preparedness , 
Cambridge University Press ,2020 . 

 ونلاحظ الشكل الذي يميو عدد الوفايات 
 في الدول أكثر تضررا2020عدد الوفيات الناتجة عن فيروس كورونا خلال شير مارس :9الشكل رقم 

 
Source:James M. et a., Disaster Medicine and Public Health Preparedness , 
Cambridge University Press ,2020 . 

                                                           
جائحة كورونا عمى سلاسؿ القيمة العالمية ،المجمد المقريزي ىاجر فتاح ،فضيؿ رايس، لمدراسات الاقتصادية والمالية ،تأثري  1

 .494( ،ص2023)01/العدد:07لمدراسات الإنساف تصاديو والمالية ،المجمد:

 

https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-preparedness
https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-preparedness
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الناتجة عف  بالحالات المؤكدة والوفياتإلى البيانات الأسبوعية الخاصة  9رقـ و  8رقـ الشكميف يشير 
. 2020مارس  24يناير إلى  21خلاؿ الفترة الممتدة مف  الدوؿ الأكثر تضررًا( في 19-فيروس كورونا )كوفيد

مف فترة الرصد،  في الأسبوع الثالثالذي شيدتو الجائحة، خاصة  نمط النمو الُأسّيتظير ىذه البيانات بوضوح 
 .طفرة كبيرة في عدد الحالات المؤكدةحيث حدثت 

سجّمت دوؿ مثؿ الصيف، إيطاليا، إسبانيا، وفرنسا ارتفاعًا مفاجئًا في في ىذا الأسبوع الحرج، 
فقد شيدت ىذه البمداف تسارعًا غير مسبوؽ في معدلات  تحوّؿ في مسار الوباء.الإصابات، ما شكؿ نقطة 

 الانتقاؿ المجتمعي، ما دفعيا إلى فرض إجراءات حجر صحي صارمة.

حالة، أغمبيا في إقميـ  70,000، تجاوز عدد الإصابات 2020: بحموؿ الأسبوع الثالث مف فبراير الصيف
 ىوبي.

، مع نظاـ صحي وصؿ إلى 40,000، تجاوز عدد الإصابات 2020ف مارس : في الأسبوع الثالث مإيطاليا
 حافة الانييار في شماؿ البلاد.

 حالة خلاؿ تمؾ الفترة، وارتفعت الوفيات بوتيرة مقمقة. 25,000: سجمت أكثر مف إسبانيا

 . 1: شيدت تضاعؼ عدد الإصابات أسبوعيًا مع دخوليا مرحمة الانتشار المجتمعي الواسع فرنسا

 :عدد الوفيات الأسبوعية

سبانيا، بدءًا مف الأسبوع الثالث.  تزايد حاد في الوفيات، خاصة في إيطاليا وا 

  الأمريكيةالولايات المتحدة 

-مف فيروس كوفيد حالة مؤكدة 62، سجمت الولايات المتحدة 2020مارس  1فبراير و 29في يومي 
تقريبًا، بعد  ضعفًا 27، أي بزيادة قدرىا حالة 1678، ارتفع ىذا العدد إلى مارس 15. وبعد أسبوعيف، في 19

ست مرات ، تضاعؼ عدد الحالات مارس 31خلاؿ تمؾ الفترة. وبحموؿ  خمس مراتأف تضاعؼ العدد حوالي 
 إضافية

 

 

                                                           
1 James M. et a., Disaster Medicine and Public Health Preparedness , Volume 14 , Issue 5 , 
October 2020 , p28 – 32  .  
 

https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-preparedness
https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-preparedness/volume/1B8517930033C7634AD65D1705A439A4
https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-preparedness/issue/1E868FAA07562AAE661DD9D707F8ACEB
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في الولايات المتحدة 2020مارس : عدد الحالات المؤكدة من فيروس كورونا خلال شير 10الشكل رقم 
 الأمريكية

 
Source:James M. et a., Disaster Medicine and Public Health Preparedness , 
Cambridge University Press ,2020 . 

، توقعت منظمة الصحة العالمية أف الولايات المتحدة الأمريكية تُصبح مركز 2020مارس  24في 
. وبالفعؿ بعد يوميف فقط، أدى الارتفاع السريع في عدد الحالات إلى 19-الوباء العالمي الجديد لجائحة كوفيد

شير مارس، تجاوزت الولايات دفع الولايات المتحدة إلى المرتبة الأولى مف حيث عدد الإصابات. وخلاؿ 
المتحدة العديد مف الدوؿ التي كانت قد أبمغت سابقًا عف عدد أكبر مف الحالات، بما في ذلؾ الياباف، وكوريا 

يطاليا في  سبانيا، وأخيرًا الصيف وا  يراف، وألمانيا، وا   مارس. 26الجنوبية، وفرنسا، وا 

(. 10رقـع السريع لبقية شير مارس )انظر الشكؿ استمر عدد الحالات في الولايات المتحدة في الارتفا
٪ مف عدد الحالات الجديدة عالميًا 30وفي الأسبوع الأخير مف الشير، كانت الولايات المتحدة تساىـ بحوالي 

 يوميًا، وىو ما يفوؽ بكثير أي دولة أخرى.

-تفشي وباء كوفيدعف قمؽ بالغ إزاء التسارع الكبير في    (WHOمنظمة الصحة العالمية )وقد عبّرت 
وعدـ مكافحتو بما يكفي، مضيفة أنو يمكف تصنيفو وباء عالميا. وشدد مدير المنظمة عمى أنو لا يزاؿ  19

أعمف المدير العاـ لمنظمة الصحة العالمية  .ممكنا خفض أعداد الإصابات عبر تدابير سياسة صحية حازمة

 

https://www.cambridge.org/core/journals/disaster-medicine-and-public-health-preparedness
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فيروس  ( أف المنظمة التابعة للأمـ المتحدة باتت تعتبر2020مارس  11يبريسوس الأربعاء )تيدروس أدىانوـ غ
 .1"عالميا ا" والذي يتفشّى في مختمؼ أرجاء المعمورة "وباء19-كورونا المستجدّ المسبّب لمرض "كوفيد

  covid-19فيروس كورونا المبحث الثالث: تداعيات 
( في الصيف، انتشر في العالـ، وسرعاف ما تحوّلت حالات 19بعد ظيور فيروس كوروونا )كوفيد 

الإصابة مف بؤرة محمية في مدينة ووىاف الصينية إلى جائحة عالمية أثرت عمى جميع جوانب الحياة، سواء 
وفي ىذا المبحث سنتناوؿ تداعيات ىذا الفيروس عمى كؿ مف اقتصاد  .الصحية أو الاقتصادية أو الاجتماعية

 العالمي، والفقر، والبطالة ،والطمب والاستيلاؾ. 

 :19-المطمب الأول : لتداعيات الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كوفيد
 الركود الاقتصادي العالمي )انخفاض الناتج المحمي الإجمالي العالمي(:اولا: 

إلى تداعيات تفشي فيروس كورونا عمى الاقتصاد العالمي، يجدر بنا الإشارة إلى أف قبؿ التطرؽ 
معدلات نمو ىذا الأخير قد شيد تباطؤ ممحوظا في قيمو حتى قبؿ ظيور الفيروس، ويعزى ذلؾ إلى جممة 

لدولية، أي التحديات التي واجيت الاقتصاد العالمي والمتمثمة في التوترات التجارية بيف أكبر الاقتصادات ا
الصيف والولايات المتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى المخاطر الجيوسياسية، فضلا عف تقمب الأوضاع في بعض 

 .2دوؿ العالـ

 )%(2021: توقعات المنضمات الدولية حول النمو الاقتصادي العالمي لعام 11الشكل رقم 

 
،  2021باعتماد عمى :صندوق النقد العربي" تقرير آفاق الاقتصاد العربي" الإصدار الرابع عشر،المصدر: من إعداد الطالبين 

 6-4ص 
                                                           

 رابط الموقع : 14:30عمى  03/05/2025تـ زيارة الموقع في  عالميا -وباء-كورونا-فيروس-تعمف-العالمية-الصحة-منظمة 1
https://www.dw.com/ar52726143عالميا/–وباء -فيروس كورونا-تعمف-العالمية-الصحة-/منظمة-a  

المستجد( محميا، عربيا وعالميا،  19 -الآثار الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كورونا )كوفيد إبتساـ سلاطنية ،شريؼ غياط ،  2
 . 96، ص 2022الجزائر،  -قالمة  1945ماي  8مخبر التنمية الذاتية والحكـ الراشد، جامعة 

5

5,2

5,4

5,6

5,8

6

منضمة التعاون  الأمم المتحدة البنك الدولي  صندوق النقد الدولي 
 الاقتصادي والتنمية 

https://www.dw.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A/a-52362771
https://www.dw.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A/a-52362771
https://www.dw.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D9%83%D9%88%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A/a-52362771
https://www.dw.com/ar/منظمة-الصحة-العالمية-تعلن-فيروس%20كورونا-%20وباء–عالميا/a-52726143
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كانت المنظمات الدولية قد خفضت توقعاتيا بشأف النمو الاقتصادي العالمي قبؿ تفشي وباء كورونا 
بالمائة في  3.4و  2020بالمائة في عاـ  3.3حيث توقع صندوؽ النقد الدولي نمو الاقتصاد العالمي بنسبة 

، حيث أجرى الصندوؽ ىذه التوقعات قبؿ ظيور فيروس 2019بالمائة في عاـ  2.9مقارنة بنسبة  2021عاـ 
 .1كورونا 

نمو الناتج المحمي الإجمالي العالمي السنوي إلى وقد خفض  الصندوؽ النقد الدولي تقديراتو حوؿ 
، وىو معدؿ ضعيؼ بالفعؿ، مع احتماؿ أف يكوف 2019% في عاـ 2.9ككؿ، مف  2020% في عاـ 2.4

. كما خُفّضت توقعات الصيف بشكؿ ممحوظ، حيث انخفض النمو 2020النمو سمبيًا في الربع الأوؿ مف عاـ 
، مع عودة الإنتاج تدريجيًا 2021% في عاـ 6، قبؿ أف يتعافى إلى أكثر مف 2020%في العاـ5إلى أقؿ مف 

 .2تفشي المرضإلى المستويات المتوقعة قبؿ 

وحسب آخر تحديثات لتوقعات صندوؽ النقد الدولي حوؿ نمو الاقتصاد العالمي، وفقا لتقرير آفاؽ 
بالمائة في  6،  كاف ينتظر نمو الاقتصاد العالمي بحوالي  2021الاقتصاد العالمي الصادر في أفريؿ مف عاـ 

، واعتبر التقرير أف توقعات 2022في عاـ  بالمائة 14، فيما كاف يتوقع تراجع ىذا المعدؿ إلى  2021عاـ 
مف تقرير آفاؽ الاقتصاد العالمي،  2020أقوى مما كانت عميو في إصدار أكتوبر  2022و  2021عامي 

باعتبار أف ىذه التوقعات تأخذ بعيف الاعتبار الدعـ المالي الإضافي في عدد مف الاقتصادات الكبيرة، 
. 2021إنتاج واستخداـ المقاحات خاصة خلاؿ النصؼ الثاني مف عاـ والانتعاش المتوقع نتيجة التوسع في 

وكما أشار التقرير إلى تبايف مسارات التعافي الاقتصادي، حيث تكبدت بعض الدوؿ خسائر كبيرة جراء الجائحة 
وبالأخص تمؾ التي تعتمد عمى العائدات مف قطاع السياحة وصادرات السمع الأولية، وتمؾ التي لدييا حيز 

اسات محدود للاستجابة لمجائحة، نظرا لكوف العديد مف ىذه الدوؿ تشيد وضعا ماليا غير مستقرا ولدييا قدرة سي
 .3أقؿ للاستجابة لمتطمبات دعـ سياسات الرعاية الصحية وسبؿ دعـ العيش

،إلا أنو  2020بالمائة في عاـ  5.2توقع البنؾ الدولي بأف نمو الاقتصاد العالمي بحوالي في حيف 
 .4التي تحيط بالاقتصاد العالمي ما زالت قائمة اليقيف أشار إلى أف حالة عدـ

عمى خلاؼ سابقاتيا فقد جاءت ىذه الأزمة مف القطاع الصحي، نشأت تبعاتيا وآثارىا وفقا لتدابير 
اية العزؿ والإغلاؽ العاـ التي خمفت أعباء مالية إضافية وجيتيا الحكومات لتدعيـ احتياجات ومتطمبات الرع

الصحية، كما ترتب نتيجة تمؾ الجائحة العديد مف الآثار الاقتصادية والأضرار التي نالت مف أىـ القطاعات 
                                                           
1 IMF, World Economic Outlook: Tentative Stabilization, Sluggish Recovery?, Jan 2020,p01. 
2 OECD, OECD Interim Economic Assessment Coronavirus: The world economy at risk, March 
2020, p 1. 

 .سابؽإبتساـ سلاطنية ،شريؼ غياط ، المرجع  3
4 World Bank, Challenges Policy and Growth Slow: Prospects Economic Global, jan, 2020, p3. 
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الاقتصادية الحيوية، حيث تـ تعميؽ الرحلات الجوية بيدؼ احتواء ىذا الوباء وعزلو والذي تسبب في خسائر 
مميار دولار،  12السياحة والفندقة بمقدار  مميار دولار، كما تضرر قطاعي 443فادحة لشركات الطيراف تفوؽ 

ملاييف برميؿ يوميا، وانخفض الطمب عمى المواد الأولية مف  41فضلا عف انخفاض الطمب عمى الطاقة ب 
% مف الإنتاج العالمي، وتجدر الإشارة إلى أف التداعيات  01قبؿ الصيف، اذا أنيا تقوـ باستيراد ما نسبتو 

ـ مستمر إلى يومنا ىذا، وىو ما يميز طبيعة ىذه الأزمة، كونيا قد بدأت في القطاع والأضرار لا زالت في تفاق
الحقيقي وامتدت لمقطاعات والجوانب الأخرى جراء سبؿ وجيود مكافحة واحتواء تمؾ الجائحة عمى نقيض 

 . 1الأزمات السابقة

 تأثير الجائحة عمى معدلات البطالة والفقرثانيا: 
ا لإغلاقات صارمة مما سبب اضطرابات حادة في سوؽ العمؿ العالمي ، أدى انتشار جائحة كورون

مميوف  300حيث اضطر إلى تخفيض ساعات العمؿ مف قبؿ الشركات والمؤسسات الدولية سبب في  خسارة 
وظيفة بدواـ كامؿ، خاصة بيف العماؿ محدودي الميارات الذيف لا يممكوف خيار العمؿ مف المنزؿ وتزيد بيف 

مميار عامؿ في القطاع غير الرسمي عمى مستوى  2% مف حوالى 80الرجاؿ، ونتيجة ذلؾ تضرر  النساء عف
العالـ. وأدت برامج الساعات المخفضة ومساندة العامميف الموقوفيف مؤقتاً عف العمؿ لحماية الكثيريف مف الوقوع 

 .2في بطالة صريحة

نتاج أو الخدمة التي تقدميا تمؾ المؤسسة إف إيقاؼ نشاط المؤسسة لفترة معينة، يؤدي إلى إيقاؼ الإ
لمجميور بشكؿ مؤكد، وبالتالي تخمؼ عف أداء العامميف لعمميـ مف جية، وتأخير في دفع مستحقاتيـ المالية مف 
جانب صاحب العمؿ. مف جية أخرى، مف الطبيعي أف ينتج عف فيروس كورونا المستجد آثار اقتصادية وخيمة 

مما يضطرىا في كثير مف الحالات لتقميص عدد العماؿ أو ساعات العمؿ أو في عمى عقود العمؿ بشكؿ عاـ 
حالات أخرى الزيادة مف ساعات العمؿ فيما اذا كانت الأسواؽ في حاجة مستعجمة لمنتجات معينة. وتشير 

كورونا" البيانات إلى ازدياد معاناة الفقراء والفئات الدنيا في الطبقة الوسطى بسبب تداعيات انتشار فيروس "
الاقتصادية والاجتماعية مقارنة بالشرائح الاجتماعية الأعمى في معظـ المجتمعات، بما يعنيو ذلؾ مف ازدياد 
التفاوت الاجتماعي في العالـ.  في ذلؾ الوقت توقعت ىيئات دولية عدة توسع دائرة الفقر في العالـ بسبب 

تشمؿ غمؽ كثير مف المنشآت، مما يؤدى إلى انكماش  الإجراءات الاحترازية المتخذة لاحتواء الفيروس، لأنيا

                                                           
ولية الاجتماعية والسياسية لمدولة في ظؿ جائحة كورونا بيف حتمية التطوير وآليات التنفيذ ؤ صبرى بديع عبد المطمب ،المس  1

 .1670، ص 2024، أكتوبر  57،المجمة العممية بكمية الآداب ،العدد 

مصر،  كمية التجارة، جامعة عيف شمس،كرـ سلاـ عبد الرؤوؼ سلاـ، أثر جائحة كورونا عمى القطاعات الاقتصادية الدولية،  22
 .79، ص  2021
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اقتصادي نتيجة تراجع معدلات النمو، وازدياد نسب البطالة. وعمى سبيؿ المثاؿ، قدمت منظمة أوكسفاـ الخيرية 
 .1الدولية، صورة متشائمة مؤداىا أف نحو نصؼ مميار شخص سيدخموف في دائرة الفقر

أصبح مف الواضح أف جانباً كبيراً مف القطاع العائمي وقطاع ، 2020فمع انتشار الجائحة في عاـ 
الشركات لـ يكف مؤىلًا لتحمؿ صدمة تصيب الدخؿ مف حيث طوؿ أمدىا واتساع نطاقيا. وتشير الدراسات 

% مف الأسر في الاقتصادات 50المستندة إلى بيانات ما قبؿ الأزمة، عمى سبيؿ المثاؿ، إلى أف أكثر مف 
مة لـ تتمكف مف الحفاظ عمى مستوى الاستيلاؾ الأساسي نفسو لأكثر مف ثلاثة أشير في حالة الصاعدة والمتقد

يوماً مف  55وبالمثؿ لـ تغط الاحتياطيات النقدية لدى الشركات متوسطة الحجـ سوى أقؿ مف  .فقداف الدخؿ
 .2النفقات

كاف في العالـ  19 -يتفشى كوفيد كما جاء في تقرير منظمة العمؿ الدولية أنو في بداية العاـ وقبؿ أف 
مميوف شخص يعانوف شبح البطالة، إلا أف تفشي فيروس كورونا أحدث صدمة أخرى في عالـ التوظيؼ،  190

ما جعؿ التوظيؼ يعاني مف تراجع غير مسبوؽ بسبب تأثير الجائحة والتدابير المتخذة لمتعامؿ معيا ، وقدر 
مميوف وظيفة، كما قدر انخفاض دخؿ العمالة  242مميوف و  158الانخفاض العالمي في التوظيؼ ما بيف 

تريميوف دولار , وبناءًا عمى التقديرات الأولية التي قامت بيا  1.8تريميوف دولار إلى  1.2حوؿ العالـ بمقدار 
 2020منظمة العمؿ الدولية لأثر الأزمة الصحية عمى العمؿ، توقعت الزيادة في البطالة العالمية مع نياية عاـ 

 . 3مميوف عاطؿ عف العمؿ .كما أف تراجع إجمالي ساعات العمؿ في العالـ سيؤدي إلى البطالة القسرية 25بػ 

اضطرت كؿ الدوؿ في أنحاء العالـ إلى انتياج نظاـ البطالة  2019بعد تفشي فيروس كورونا سنة 
اـ والخاص ، ما أجبر الجزئي ،ليس لأسباب اقتصادية ولكف لأسباب صحية، مست كؿ مف القطاعيف الع

 .4 2020سنة  12,25المؤسسات عمى الغمؽ وىذا ما أثر عمى معدلات البطالة بالنسبة لتصؿ إلى %

مميار شخص فقد  3.2نحو  2019في الوقت الذي بمغ فيو عدد العامميف في العالـ في نياية العاـ 
مميوف عامؿ )بأجر( لا يتقاضوف  470مميوف البطالة والتعطؿ عف العمؿ. إضافة لوجود نحو  188واجو نحو 

(وفقاً لخط الفقر المعدؿ مف جانب  Abject Povertyأجورا تكفي لخروجيـ وأسرىـ مف دائرة الفقر المدقع )
% مف 14.7، بما يمثؿ نحو 2011دولار يومياً بسعر تعادؿ القوة الشرائية لمعاـ  1.9البنؾ الدولي بقيمة 

                                                           
 1670صبرى بديع عبد المطمب ،مرجع سابؽ، ص  1
 . 01ص 2020( ، تقرير ف التنمية في العالـ 19البنؾ الدولي ،الأثار الاقتصادية لأزمة فيروس كورونا )كوفيد 2
لجائحة كورونا بيف الاستجابة الآنية والمواكبة البعدية ،  بولعراس صلاح الديف ، الاقتصاد الجزائري في ظؿ التداعيات العالمية 3

،العدد الخاص حوؿ الآثار الاقتصادية لجائحة كورونا ،جامعة سطيؼ ،   20مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ، المجمد 
 . 167، ص 2020

، مجمة البحوث الاقتصادية ARDLـ نموذج باستخدا الجزائرزينب طواؼ ، زفاس تنقوت، نمذجة قياسية لمحددات البطالة في  4
 . 111،  ص 2023, ديسمبر  02العدد10ومالية ،المجمد 
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ـ لا يتمتعوف بالقدرة عمى توفير الغذاء لأنفسيـ ولذوييـ بشكؿ منتظـ وكاؼ. إجمالي عدد العامميف في العالـ، وى
دولار لمفرد يومياً  3.2مميوف عامؿ يعيشوف في فقر ) أجر أقؿ مف متوسط  630ويرتفع ىذا العدد إلى نحو 
ـ. كما ( . ما يعني وجود عامؿ فقير مف بيف كؿ خمس عماؿ عمى مستوى العالPPPبسعر تعادؿ القوة الشرائية

تشير الإحصاءات الدولية أف نحو ثمثي الفقراء في العالـ يتمركزوف في الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط وفؽ تصنيؼ 
% مف الفقراء يتواجدوف في الأقاليـ والمناطؽ الريفية وىذا يؤشر بوضوح إلى 85البنؾ الدولي، كما أف 

تصادات متوسطة الدخؿ، حيث تحقؽ النمو ليس الإشكالات التي تتعمؽ بنمط النمو .وسياسات التنمية في الاق
 فيما يعرؼ بالنمو غير المنحاز لمفقراء . مرادفاً لتقميص الفقر،

في  2021-2020كما كاف مف المتوقع أف يرتفع عدد العماؿ شديدي أو متوسطي الفقر في الفترة 
تحقيؽ اليدؼ الأوؿ مف أىداؼ التنمية البمداف النامية بما فييا الدوؿ العربية . ما يزيد مف العقبات التي تعترض 

. ىذا مع الأخذ في الاعتبار أف أوجو 2030المستدامة والمتعمؽ بالقضاء عمى الفقر في كؿ مكاف بحموؿ عاـ 
والسف، والموقع الجغرافي، وطبيعة  عدـ المساواة الكبيرة الأخرى في أسواؽ العمؿ، والمحددة حسب الجنس،

د عبئاً ولكف لا تتوفر عنيا بيانات تفصيمية في العديد مف الدوؿ النامية بما فييا النشاط، ومستوى التأىيؿ ىي أش
 .1العديد مف الدوؿ العربية

 2019:عدد الأشخاص الذين يعيشون تحت خط الفقر سنة 12الشكل رقم 

 
Source: Marcel Mečiar, Kerem Gökten, Ahmet Arif Eren,ECONOMIC & BUSINESS ISSUES IN 

RETROSPECT & PROSPECT, March 2019,p10. 

                                                           
" عمى أسواؽ العمؿ والفقر في الدوؿ العربية وسبؿ معالجتيا، مجمة 19 -نواؼ أبو شمالو، الآثار الاقتصادية لجائحة "كوفيد  1

 . 140-139، ص 2020العدد الثالث ،  التنمية والسياسات الاقتصادية، المجمد الثاني والعشروف ،
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أف الدوؿ الفقيرة تتمثؿ في الدوؿ جنوب الصحراء، حيث يقارب عدد الفقراء فييا  12يوضح الشكؿ رقـ  
ريكا مميوف شخص، رغـ الثروات الموجودة في تمؾ البمداف، وتأتي في المرتبة الثانية جنوب آسيا وأم 400

 اللاتينية مع بحر الكاريبي. 

 60و 40، أشارت التقديرات إلى أف جائحة فيروس كورونا أدت إلى سقوط ما بيف 2020في أبريؿ 
ومع انتقاؿ مركز الجائحة تدريجياً مف أوروبا وأمريكا الشمالية إلى بمداف  .مميوف شخص في براثف الفقر المدقع

الدخؿ المنخفض والمتوسط، حيث ارتفعت أعداد الوفيات، وطالت الجنوب، تفاقمت الأوضاع في الدوؿ ذات 
 .فترات الإغلاؽ، وازدادت الأعباء الاقتصادية بشكؿ كبير

واستناداً إلى التحديثات الأخيرة لتوقعات النمو الاقتصادي الصادرة في يونيو مف العاـ ذاتو ضمف تقرير 
لخاصة بتأثير الجائحة عمى معدلات الفقر. وقد استُخدـ في ، تـ تعديؿ التقديرات ا”الآفاؽ الاقتصادية العالمية“

 :ذلؾ سيناريوىاف

يفترض استمرار تفشي الفيروس بوتيرة متوقعة، مع بدء تعافي الأنشطة الاقتصادية  :السيناريو الأساسي
 .في وقت لاحؽ مف العاـ

إطالة تدابير الإغلاؽ أو  يفترض تفشيًا ممتدًا لمفيروس، مما دفع البمداف إلى :سيناريو تدىور الأوضاع
 .إعادة فرضيا مجددًا

% في السيناريو الأوؿ، بينما ارتفع ىذا 5ووفقًا لمتقديرات، انكمش الاقتصاد العالمي بنسبة تقارب 
% في السيناريو الثاني، ما تسبب في ضغط مالي شديد عمى الاقتصادات اليشة، وأدى 8الانكماش إلى نحو 

ات المتضررة مف الأسواؽ، وتراجع الإنفاؽ الاستيلاكي بشكؿ حاد لدى الأسر إلى انسحاب العديد مف الشرك
 . 1ذات الدخؿ المنخفض 

 تأثير الجائحة عمى الطمب والاستيلاكثالثا: 
إف تفشي الفيروس يساىـ في تباطؤ الطمب العالمي كونو يخمؽ نوع مف اليمع وعدـ اليقيف عمى مستوى 
القطاع العائمي وقطاع الأعماؿ باستثناء الطمب عمى المستمزمات الطبية والأجيزة والأمصاؿ الذي مف المتوقع 

ثرت بالفيروس مثؿ النفط، وخدمات أف يزداد بشكؿ كبير مقارنة بالطمب عمى السمع والخدمات الأخرى التي تأ
السياحة والنقؿ الجوي، وتقييد حركة السمع والمسافريف عبر الحدود حتى في دوؿ الاتحاد الأوروبي كما تمثؿ 
منتجات وصادرات الدوؿ الكبرى المتأثرة بتفشي فيروس كورونا ، مدخلات تصنيع لبعضيا البعض ولدوؿ العالـ 

                                                           
 .68, ص  2021كمية البياف لمعموـ والتكنولوجيا، السوداف، عواطؼ خضر حمد الخضر، اثر جائحة كورونا عمى أسوؽ العمؿ، 1
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ض تنتج عف الوباء سوؼ تصيب العالـ ككؿ، مف خلاؿ العدوى عبر سلاسؿ الأخرى بالتالي فإف أي صدمة عر 
 .1القيمة الدولية وبالأخص السمع الوسيطة

مف جانب آخر، تمتد تداعيات الفيروس لتصيب جانب العرض العالمي مف خلاؿ محركات الطاقة 
تاجية طيمة فترة تفشي المرض الإنتاجية ) العمالة، ورأس الماؿ(  التي أصبحت غير مستغمة بكامؿ طاقتيا الإن

نتيجة لمسياسات الاحترازية والتدابير الوقائية المتخذة مثؿ عمميات الحجر الصحي، وحظر التجواؿ في عدد مف 
الدوؿ المتقدمة والاقتصادات الناشئة، ونتيجة لحالات الإصابة والوفيات التي تركت أثراً عمى الأداء الاقتصادي 

. في نفس السياؽ، يعتبر قطاع تصنيع السمع المعمرة ) السيارات، الأدوات 2020خلاؿ الربع الأوؿ مف عاـ 
الإلكترونية والكيربائية، ... إلخ( مف القطاعات الرئيسة في العالـ، بالأخص في الاقتصادات الناشئة التي 

الدوؿ التي يتمركز أغمبيا في شرؽ آسيا مثؿ الصيف، والياباف وكوريا الجنوبية التي في الأساس مف أوائؿ 
أصابيا الوباء، بالإضافة إلى الشركات الصناعية الكبرى في الدوؿ الأوروبية والولايات المتحدة الأمريكية أدى 
الى انقطاع الإمدادات نتيجة لتفشي الفيروس، أدى إلى تباطؤ العممية الإنتاجية، مما يؤدي إلى صدمات عرض 

 .2أكبر في دوؿ العالـ

قد الدولي إلى أف جائحة كورونا أثرت عمى سوؽ السمع العالمي حيث أدت تشير إحصائيات صندوؽ الن
بسبب تراجع الطمب العالمي وانخفاض  2020% عاـ  14.1لانخفاض أسعار النفط عمى مستوى العالـ بنحو 

لعالمي عمى معظـ السمع و انخفض امعدلات أقؿ مف نقص المعروض ،بسبب عمميات الإغلاؽ ونقص الطمب 
% 41.3% ، والسمع الزراعية سالب 61.7، والفضة سالب %87% والبلاتيف سالب 58.3سالب  سعر البتروؿ
 .3%61.9% ، والمعادف الرئيسية سالب 42.5.%والفحـ سالب  0.5، والذىب  

 19-القطاعات الأكثر تضررًا من جائحة كوفيدالمطمب الثاني : 
عمى الاقتصاد العالمي، بما في  19-بعد أف تـ في المبحث السابؽ التطرؽ إلى التداعيات العامة لجائحة كوفيد

ذلؾ آثارىا عمى النمو الاقتصادي، معدلات الفقر، البطالة، والطمب والاستيلاؾ، فإف ىذا المبحث يسعى إلى 
تحميؿ آثار الجائحة عمى أكثر تحديدًا، عبر  ، ولكف مف منظورأبعاد إضافية ليذه التداعياتتسميط الضوء عمى 

 .القطاعات الحيوية المختمفة

أزمة صحية فحسب، بؿ أزمة متعددة الأبعاد مست كافة القطاعات في المجتمعات  19-فمـ تكف جائحة كوفيد
ات والدوؿ عمى حد سواء. وبينما تـ تسميط الضوء بشكؿ كبير عمى التأثيرات الاقتصادية الكمية، فإف تداعي

                                                           
 . 99إبتساـ سلاطنية ،شريؼ غياط ، مرجع سابؽ ، ص  1
،  2020الوليد أحمد طمحة، التداعيات الاقتصادية لفيروس كورونا المستجد عمى الدوؿ العربية. صندوؽ النقد العربي، الإمارات  2

 . 09ص 
 . 79كرـ سلاـ عبد الرؤوؼ سلاـ، مرجع سابؽ ، ص  3
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التعميـ، الصحة، النقؿ، العدالة، الحماية الاجتماعية، وحتى الجائحة امتدت أيضًا إلى قطاعات حيوية مثؿ 
 ، مما فاقـ التفاوتات البنيوية وأثر بشكؿ مباشر عمى الفئات السكانية الأكثر ىشاشة.الثقافة

ة، بالاعتماد عمى بيانات وبناء عمى ذلؾ، سيُعالج ىذا المبحث تأثيرات الجائحة عمى كؿ قطاع عمى حد
إحصائية ومؤشرات كمية مف مصادر دولية موثوقة، بيدؼ تقديـ صورة أكثر دقة وشمولًا لحجـ الأزمة وعمقيا 

 القطاعي.

 قطاع الطيران والسياحةاولا: 
، حيث مثّمت القيود الصحية، 19-أحد أبرز ضحايا جائحة كوفيد الطيراف المدني والسياحة الدولية شكّؿ قطاع

غلاؽ الحدود، وتجميد الحركة الجوية العالمية ضربة قاصمة ليذه الصناعة الحيوية التي تسيـ في تشغيؿ  واحد وا 
 .مف كؿ عشرة أفراد حوؿ العالـ

 قطاع الطيران .1
مقارنة  2020في شيري أفريؿ وماي  %90بنسبة تجاوزت  انخفاض غير مسبوؽ في حركة الركاب الجوييف

 بنفس الفترة مف العاـ السابؽ.

، وىو ما يعادؿ 2020في  مميار دولار أمريكي 370تراجعت الإيرادات العالمية لقطاع الطيراف بأكثر مف 
 .%60.9انخفاضًا بنسبة 

 خلاؿ الأشير الستة الأولى مف عاـ الجائحة. % مف الرحلات الدولية60تـ إلغاء أكثر مف 

 LATAM Airlinesلجأت العديد مف شركات الطيراف إلى تسريح موظفيف أو تقديـ طمبات إفلاس )مثؿ 
 . Virgin Australia )1و

 قطاع السياحة .2
ادؿ ، ما يع2020في  %74(، تراجعت حركة السياحة الدولية بنسبة UNWTOوفقًا لمنظمة السياحة العالمية )

 .2019مقارنة بعاـ  مميار سائح أقؿ

 11في العائدات السياحية الدولية فقط، أي ما يعادؿ  تريميوف دولار 1.3نتج عف ذلؾ خسائر مباشرة تجاوزت 
 .2009المسجّمة أثناء الأزمة المالية العالمية لعاـ  ضعؼ الخسائر

 أكثر المناطؽ تضررًا: أوروبا، جنوب شرؽ آسيا، إفريقيا.

                                                           

1 IATA, Air Passenger Market Analysis, Full Year 2020 Results 
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النامية التي تعتمد عمى السياحة )مثؿ المغرب، تايلاند، تونس، جزر الكاريبي( كانت الأكثر عرضة الدوؿ 
 للانكماش الاقتصادي.

% 5.5إلى أقؿ مف  2019% في 10.4انخفضت مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي العالمي مف 
  .1 2020  في

 الانعكاسات المباشرة في ىذا القطاع و مف بيف  

 (.WTTCمرتبطة بالسياحة والسفر عالميًا ) مميوف وظيفة 100فقداف أكثر مف 

 .%73انخفاض الاستثمارات في قطاع السياحة بنسبة 

 .2019مقارنة بعاـ  %64تراجع إنفاؽ المسافريف الدولييف بنسبة 

 قطاع الصناعة التحويميةقطاع الطاقة و  ثانيا: 

 قطاع الطاقة .1
صدمة غير مسبوقة لأسواؽ الطاقة العالمية، حيث أدى الانخفاض الحاد في  19-شكّمت جائحة كوفيد

مميوف  9.3الطمب إلى اضطرابات كبيرة في أسواؽ النفط والفحـ. فقد انخفض الطمب العالمي عمى النفط بنحو 
في التاريخ الحديث. وقد كاف ، وىو أكبر انخفاض سنوي يُسجّؿ 2019مقارنةً بعاـ  2020برميؿ يوميًا في عاـ 

تسجيؿ أسعار النفط الأمريكي )خاـ غرب تكساس الوسيط أحد أبرز الأحداث التي شيدىا ىذا القطاع ىو 
WTIنتيجة 2020أبريؿ  20في  دولارًا لمبرميؿ 37.63-، لتصؿ إلى ( قيمة سالبة لأوؿ مرة في التاريخ ،

 خفاض الطمب الحاد بسبب الإغلاؽ الشامؿ وحظر التنقؿ.التخمة في المعروض، وامتلاء مرافؽ التخزيف، وان

، نتيجة انخفاض الطمب الصناعي وتباطؤ النشاط في محطات أسعار الفحـ تراجعًا كبيرًاكما شيدت 
الكيرباء التي تعتمد عميو، خاصة في الاقتصادات الكبرى مثؿ اليند والصيف. وتراجعت الاستثمارات في مشاريع 

ع توجو عالمي متسارع نحو مصادر الطاقة المتجددة، التي أثبتت قدرًا أعمى مف المرونة في الطاقة التقميدية، م
 مواجية الأزمة.

ىذا التراجع المفاجئ دفع شركات النفط الكبرى إلى خفض إنفاقيا الرأسمالي، وتأجيؿ أو إلغاء مشاريع 
 .2الاقتصادية العالمية تنقيب كبرى، وتسريح آلاؼ العماؿ، ما جعؿ قطاع الطاقة في قمب الأزمة 

                                                           
1  UNWTO, International Tourism Highlights, 2021 Edition 

2 International Energy Agency (IEA), Global Energy Review, 2020 
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 قطاع الصناعة التحويمية  .2
عمى  19-تضرّر قطاع الصناعة التحويمية بشكؿ كبير نتيجة التداعيات المتسمسمة لجائحة كوفيد

غلاؽ المصانع، وتعميؽ العمميات الإنتاجية. وقد أدى ذلؾ إلى  سلاسؿ الإمداد العالمية، ونقص المواد الأولية، وا 
في قطاعات أساسية مثؿ الإلكترونيات، السيارات، وصناعة النسيج، خاصة في الدوؿ  كاممةتوقؼ خطوط إنتاج 

 الصناعية الكبرى التي تعتمد عمى مكوّنات مستوردة مف آسيا، وعمى رأسيا الصيف.

انخفاضًا (، سجّؿ الإنتاج الصناعي العالمي UNIDOووفقًا لمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية )
، وىو مف أسوأ التراجعات الفصمية منذ الحرب العالمية 2020% خلاؿ الربع الثاني مف عاـ 11.2بنسبة 

الثانية. وشيدت الاقتصادات النامية تراجعًا أشد حدة في الإنتاج، نتيجة ضعؼ البنية الصناعية، وعدـ القدرة 
 .1 عمى تنويع مصادر التوريد

( التي تتبعيا معظـ الشركات Just-In-Timeكما كشفت الأزمة ىشاشة نماذج الإنتاج الرشيؽ )
العالمية، والتي ثبت أنيا لا توفر مخزونًا كافيًا لمواجية الأزمات الممتدة. وساىمت ىذه الأزمة في إعادة التفكير 

التصنيع في الاستراتيجيات الصناعية، حيث بدأت الدوؿ والشركات في التوجّو نحو استراتيجيات بديمة مثؿ 
 .رقمنة الإنتاج، و سلاسؿ الإمدادتنويع ، و المحمي

 قطاع التعميم والثقافة و الحماية الاجتماعية .الفرع الثالث: ثالثا: 

 قطاع التعميم .1
في تعطيؿ العممية التعميمية عمى نطاؽ غير مسبوؽ. فوفقًا لتقرير منظمة  19-تسببت جائحة كوفيد

بإغلاؽ المؤسسات  مميار طالب وطالبة 1.6الأمـ المتحدة لمتربية والعمـ والثقافة )اليونسكو(، تأثر أكثر مف 
بيف  اتساع الفجوة التعميميةؾ إلى . أدى ذل2020خلاؿ ذروة الجائحة في عاـ  دولة 190التعميمية في أكثر مف 

المتعمميف في الدوؿ النامية والمتقدمة، حيث واجو الطلاب في الدوؿ الفقيرة عوائؽ تتعمؽ بعدـ توفر البنية 
التحتية الرقمية، وصعوبة الوصوؿ إلى الإنترنت، ونقص الأجيزة الإلكترونية الضرورية لمتعمّـ عف بُعد. كما 

لتفاوتات بيف المناطؽ الريفية والحضرية، وبيف الذكور والإناث، وخاصة في ساىمت الأزمة في تفاقـ ا
 المجتمعات اليشة.

إضافة إلى ذلؾ، حذّرت اليونسكو مف أف ملاييف الطلاب قد لا يعودوف إلى الدراسة حتى بعد إعادة فتح 
معمميف والمؤسسات المدارس، خصوصًا في حالات الفقر المدقع والنزاعات. وقد طاؿ ىذا التأثير أيضًا ال

 .2التعميمية الخاصة التي فقدت مصادر دخميا، ما ييدد بإضعاؼ المنظومة التعميمية لسنوات قادمة 
                                                           
1 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Industrial Monitor, 2020 

2 UNESCO, Global Education Monitoring: Inclusion and education – All means all. Paris: 
UNESCO Publishing, 2020 
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 قطاع الثقافة والإبداع .2
، حيث أُغمقت المتاحؼ، 19-تأثرت الصناعات الثقافية والإبداعية بشكؿ كبير بسبب جائحة كوفيد

والمسارح، ودور السينما، وصالات العرض، وتوقفت الفعاليات الثقافية الحية في جميع أنحاء العالـ. أدى ىذا 
، خاصة أولئؾ غير ادر دخميـفقداف ملاييف الفنانيف والعامميف المستقميف في ىذا القطاع لمصالتوقؼ إلى 

المشموليف بالحماية الاجتماعية الرسمية. ويعد ىذا القطاع مف بيف الأكثر ىشاشة لأنو يعتمد بشكؿ كبير عمى 
 التفاعؿ الجماىيري، والدخؿ غير المنتظـ، والعمؿ الحر.

، خلاؿ الجائحة% مف المتاحؼ في العالـ أغمقت أبوابيا 90(، فإف نحو 2020ووفقًا لتقرير اليونسكو )
كما أف العديد منيا لـ يتمكف مف إعادة فتحيا بعد رفع القيود. وقد تأثرت العروض الفنية والميرجانات الدولية 
الكبرى، مما أدى إلى تراجع مساىمة القطاع الثقافي في الناتج المحمي الإجمالي، وفقداف آلاؼ فرص العمؿ 

 .1الإبداعي، لا سيما في الدوؿ النامية 

 الحماية الاجتماعية قطاع .3
ضغطًا ىائلًا عمى أنظمة الحماية الاجتماعية، خصوصًا في الدوؿ النامية  19-شكّمت جائحة كوفيد

توقؼ العديد مف التي تعاني أصلًا مف ضعؼ في شبكات الأماف الاجتماعي. فقد أدى الإغلاؽ الشامؿ إلى 
ئات الفقيرة واليشة. وبحسب البنؾ الدولي، ارتفع عدد ، ما أدى إلى تفاقـ أوضاع الفبرامج الدعـ النقدي والغذائي

( بما يزيد عف  2.15الأشخاص الذيف يعيشوف تحت خط الفقر المدقع )أقؿ مف  مميوف  100دولار في اليوـ
 فقط. 2020في عاـ  شخص عالميًا

والأسر  وتشير تقارير أخرى إلى أف الأزمة دفعت عددًا كبيرًا مف العماؿ غير الرسمييف، والمياجريف،
ذات الدخؿ المحدود إلى تقميص استيلاكيـ الأساسي، وحرماف أطفاليـ مف التعميـ، أو حتى العمؿ بشكؿ قسري 
لتأميف الحد الأدنى مف المعيشة. كما أُغمقت العديد مف مراكز الرعاية الاجتماعية بسبب قيود الجائحة، ما زاد 

 .2كالنساء، والأطفاؿ، وذوي الاحتياجات الخاصة مف حدة الأثر الاجتماعي عمى الفئات الأكثر ىشاشة، 

                                                           
1 UNESCO, Culture in Crisis: Policy guide for a resilient creative sector, Paris, UNESCO, 2020. 

2 World Bank,  Poverty and Shared Prosperity: Reversals of Fortune, Washington, World Bank, 
2021 
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 الفصل الثاني  خاتمة
، وكانت في 2019ديسمبر أواخر شير  مدينة ووىاف الصينيةلأوؿ مرة في  19-ظيرت جائحة كوفيد

 –، تبيّف أف الفيروس الجديد 2020بدايتيا حالات محدودة مف التياب رئوي مجيوؿ السبب. ومع بداية عاـ 
بيف البشر. وخلاؿ أسابيع قميمة، خرج  بسرعة انتشاره العاليةيتميز  – SARS-CoV-2المعروؼ لاحقًا باسـ 

 منظمة الصحة العالميةختمؼ قارات العالـ، مما دفع الوباء مف نطاقو المحمي ليصؿ إلى آسيا وأوروبا، ثـ إلى م
سيولة الانتقاؿ عبر . وقد ساىمت عوامؿ مثؿ 2020مارس  11جائحة عالمية يوـ  19-إلى إعلاف كوفيد

، وكثافة التنقلات الدولية، وضعؼ الجاىزية الصحية في العديد مف الدوؿ، في تسارع تفشي الفيروس الرذاذ
 بشكؿ غير مسبوؽ.

ة أف تأثيراتيا تجاوزت الجانب الصحي لتطاؿ قطاعات اقتصادية واجتماعي 19-ائحة كوفيدأظيرت ج
الطيراف والسياحة خسائر فادحة، وشيدت أسواؽ الطاقة والصناعة التحويمية  عوثقافية أساسية، حيث تكبّد قطا

اضطرابات عميقة، بينما تفاقمت الأزمات في مجالات التعميـ، الثقافة، والحماية الاجتماعية، خصوصًا في الدوؿ 
، ويؤكد النامية. ىذا التفاوت في مستوى التأثر يعكس ىشاشة بعض القطاعات في مواجية الأزمات الكبرى

 الحاجة إلى إصلاحات ىيكمية تعزز مف مرونة القطاعات الحيوية لضماف استدامتيا مستقبلًا.
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 تمييد:

شيد الاقتصاد العالمي في العقود الأخيرة تكاملًا غير مسبوؽ مف خلاؿ سلاسؿ القيمة العالمية 
(Global Value Chains - GVCs التي مكنت الشركات مف توزيع عمميات الإنتاج عبر دوؿ متعددة ،)

(، التي بدأت في COVID-19وراء الكفاءة وتقميؿ التكاليؼ. غير أف جائحة فيروس كورونا المستجد )سعياً 
، كشفت عف ىشاشة ىذه الشبكات المعقدة، حيث تسببت في اضطرابات حادة وغير متوقعة 2019أواخر عاـ 

إجراءات الإغلاؽ، وتعميؽ  أثرت عمى جميع مراحؿ سلاسؿ القيمة، مف التوريد والإنتاج إلى النقؿ والتوزيع. أدت
السفر، وانخفاض الطمب العالمي، إلى صدمات مزدوجة في العرض والطمب أربكت المنظومة الاقتصادية 
العالمية، خاصة في القطاعات ذات الاعتماد العالي عمى الواردات والمكونات الوسيطة. ىذا الفصؿ ييدؼ إلى 

الدولية، وسلاسؿ التوريد، والنقؿ، والإنتاج، والاستثمار الأجنبي  تحميؿ التأثيرات المتعددة لمجائحة عمى التجارة
المباشر، مع الإشارة إلى الدروس المستخمصة والمستقبؿ المحتمؿ ليذه السلاسؿ في ضوء التحولات البنيوية التي 

 فرضتيا الأزمة. 

لاسؿ القيمة تناولنا في ىذا الفصؿ مبحثيف يحتوي المبحث الأوؿ عمى تأثير فيروس كورونا عمى س
 العالمية أما المبحث الثاني تناولنا فيو مستقبؿ سلاسؿ القيمة 
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 المبحث الأول : تأثير فيروس كورونا عمى سلاسل القيمة العالمية 
( ، 19-لقد واجو الاقتصاد الدولي أحد أعنؼ الصدمات العالمية التي تعرؼ باسـ جائحة كورونا )كوفيد

الاقتصادية  العالمية، لاسيما سلاسؿ القيمة العالمية حيث تسببت في و التي امتدت لتمس بعمؽ البنية 
اضطرابات غير مسبوقة ، أثرت بشكؿ مباشر عمى عممية الإنتاج، فقد أدت القيود المفروضة عمى النقؿ 

طية لممصانع ، و تعميؽ حركة التجارة إلى إرباؾ حاد في التدفقات موارد الخاـ و السمع الوسي ةوالإغلاقات المؤقت
مما اضعؼ القدرة الإنتاجية لمعديد مف القطاعات الصناعية في مختمؼ أنحاء العالـ. وىذا المبحث يشمؿ تأثير 
فيروس كورونا عمى كؿ مف تجارة الدولية ، وسلاسؿ التوريد ، النقؿ ولوجستيؾ و عمى الإنتاج وعمى الاستثمار 

 الأجنبي المباشر 

 ى تجارة الدولية وسلاسل التوريد المطمب الأول : تأثير جائحة كورنا عم
كؿ مف التجارة الدولية وسلاسؿ التوريد ،فمع انتشار  ساسية لسلاسؿ القيمة العالمية ىيمف الركائز الأ

لمحدود، وتعطّؿ خطوط الإنتاج والنقؿ، إلى شمؿ مؤقت في تدفؽ رونا والقياـ بعممية الإغلاؽ المفاجئ و جائحة ك
تأثير جائحة كورونا عمى كؿ مف التجارة الدولية وسلاسؿ التوريد وىدا ما  مدى فماالسمع والمكونات عبر الدولة  

 يوضحو المطمب التالي: 

 عمى تجارة الدولية:اولا: 

تُعدّ التجارة الدولية العمود الفقري لسلاسؿ القيمة العالمية، حيث تعتمد الشركات في إنتاجيا عمى استيراد 
متعددة، ثـ تصدير منتجات شبو مكتممة أو نيائية إلى أسواؽ أخرى. وقد مكونات ومنتجات وسيطة مف دوؿ 

% مف التجارة العالمية تتـ مف 70أكثر مف ( أف OECDأظيرت دراسات منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية )
سؿ ، مما يجعؿ أي اضطراب في التجارة الدولية بمثابة خمؿ مباشر في ىذه السلاخلاؿ سلاسؿ القيمة العالمية

 . 1المعقدة 

أدى انييار حركة التجارة ، برزت ىشاشة ىذا الترابط العالمي، حيث 19-ومع تفشي جائحة كوفيد
. ووفقًا لتقرير مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة العالمية إلى تعطيؿ سلاسؿ الإمداد والإنتاج بشكؿ غير مسبوؽ

ائحة أثّر بشكؿ خاص عمى الصناعات المرتبطة التراجع الحاد في التجارة بسبب الج(، فإف UNCTADوالتنمية )

                                                           

1 OECD,  Shocks, risks and global value chains: Insights from the OECD METRO model, OECD 
Publishing, Paris,  2020 
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مميار دولار  50، وقدّرت الخسائر الأولية بنحو بشدة بسلاسؿ القيمة، مثؿ الإلكترونيات، السيارات، والأدوية
 .1 2020أمريكي نتيجة توقؼ الصادرات مف الصيف وحدىا خلاؿ فبراير 

ؽ ليما مثيؿ، وواجيت الشركات متعددة التجارة العالمية بسرعة وحجـ لـ يسب 19-ضرب وباء كوفيد
الجنسيات صدمة في العرض في المرحمة الأولى، ثـ صدمة في الطمب، حيث أمرت الكثير مف الحكومات 
المواطنيف بالبقاء في منازليـ. وكافحت الحكومات والشركات والمستيمكوف الأفراد فجأة مف أجؿ شراء المنتجات 

جية ىشاشة سلاسؿ التوريد الحديثة، وأصبحت الحاجة ممحّة لتصميـ والمواد الأساسية، واضطرت إلى موا
 سلاسؿ إمداد أكثر قوة وتنوعًا.

أف آثار الصدمة الأولية في الصيف ” TradeShift“وقد كشفت البيانات الأخيرة التي قدمتيا منصة 
ية المحمية والدولية كانت واضحة، وقد تستمر في الظيور خلاؿ الأشير القادمة، حيث عانت المعاملات التجار 

% بداية مف منتصؼ فيفري. كما حذت حذوىا الولايات المتحدة والمممكة 56مف انخفاض أسبوعي بنسبة 
% في 17% في بداية أفريؿ، واستمرار الانخفاض بنسبة 26المتحدة وأوروبا، مع تسجيؿ انخفاض أولي بنسبة 

 أواخر أفريؿ.

التجارة في جميع المناطؽ المتضررة مف الإغلاؽ، حيث  أما عمى المستوى العالمي، فقد استقر أداء
%، مع تسجيؿ انخفاض ممحوظ في 9.8مارس بمتوسط  9انخفضت المعاملات الأسبوعية الإجمالية منذ 

 .2الفواتير والأوامر منذ نياية شير مارس

انكمشت التجارة لقد أدت أزمة جائحة كورونا تأثيرات سمبية كبيرة عمى قطاع التجارة الدولية ، حيث 
% في الربع الأخير مف نفس العاـ ، وقد 81.5، وبنسبة 2020% في الربع الأوؿ مف عاـ3العالمية بنسبة 

%، وحجـ 8.6، وحجـ الصادرات الدولية بنسبة  2020% عاـ 8.3انخفض حجـ التجارة الدولية بنسبة 
لتجارة العالمية فكانت تتوقع تعافى التجارة ، ووفقاً لتقديرات منظمة ا2020% عاـ 8.2الواردات الدولية بنسبة 

، وىو ما يتفؽ مع السيناريو المتفائؿ . كما أدت أزمة جائحة كورونا إلى  2021% عاـ 5الدولية بنحو 
، وانخفاض الرحلات التجارية  2020عاـ  %32-31انخفاض حجـ التجارة الدولية لمبضائع بنسبة تتراوح بيف 

لترتفع  2020% ، وقد بدأت الرحلات التجارية في الزيادة في أواخر عاـ 47ة بنسب 2020الدولية خلاؿ عاـ 
 .3%85بنسبة 

                                                           
1  UNCTAD, Coronavirus outbreak has cost global value chains $50 billion in exports,  United 
Nations Conference on Trade and Development, 2020. 

عمى تجارة دولية وسلاسؿ امداد، مجمة العموـ الاجتماعية  19رفيؽ يوسفي، عبد الكريـ زرفاوي، تأثيرات جائحة كوفيد  2
 .  96ص  2021جواف 01العدد،  14والإنسانية، المجمد 

 .82كرـ سلاـ عبدالرؤوؼ سلاـ، مرجع سابؽ، ص 3
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 أثار الجائحة عمى التدفقات التجارية .1
اعتقد خبراء الاقتصاد في منظمة التجارة العالمية  بأف حجـ الانكماش والتراجع بسبب ىذه الأزمة 

، حيث 2009-2008ف الأزمة المالية العالمية في الصحية سيتجاوز عمى الأرجح الركود التجاري الناجـ ع
بشكؿ حاد في كؿ  2020صرح المدير العاـ لممنظمة أف الخبراء يتوقعوف تراجع في حجـ النشاط التجاري سنة 

منطقة مف مناطؽ العالـ وعبر جميع قطاعات الاقتصاد في ضوء عدـ اليقيف بشأف المدة الدقيقة لموباء وتأثيراتو 
ه التوقعات تستند حتما عمى افتراضات قوية، ففي سيناريو متفائؿ توقع الخبراء انخفاض حجـ الاقتصادية، ىذ

ذا لـ تتـ السيطرة عمى الوباء وفشمت 2019% ىذا العاـ مقارنة بعاـ 13التجارة العالمية لمبضائع بنسبة  . وا 
 سيحدداف قوة التعافي: % أو أكثر، وىناؾ عاملاف 32الحكومات في التكيؼ مع الوباء قد يكوف الانخفاض 

 أولا: مدى سرعة السيطرة عمى الوباء.
 ثانيا: الخيارات السياسية التي تتخذىا الحكومات.

قدر خبراء الاقتصاد في المنظمة أنو إذا تمت السيطرة عمى الوباء عمى المدى القصير ووضعت 
مسار ما قبؿ الوباء في وقت مبكر الحكومات السياسات الصحيحة، يمكف أف تنتعش التجارة العالمية وتسترجع 

لـ نكف نحقؽ أقصى استفادة مف  19. ومف الجدير بالذكر أنو حتى قبؿ تسجيؿ أوؿ حالة كوفيد 2021مف عاـ 
الاقتصادي ، حيث تؤكد الإحصائيات المنشورة أف تجارة البضائع العالمية كانت  إمكانات التجارة لدفع النمو

 .20191خير مف عاـ تتراجع بوتيرة كبيرة في الربع الأ
 2022-2000:حجم التجارة العالمية لمبضائع لمفترة 13الشكل رقم 

Source:WTO,Press Release 8 Avril 2020 
 قبؿ 2019أعلاه نلاحظ أف حجـ التجارة العالمية لمبضائع سجمت سنة  13رقـ مف خلاؿ الشكؿ 

% في العاـ السابؽ، وفي 2.9% مف حيث الحجـ بعد ارتفاعيا بنسبة 0.1الفيروس انخفاضا طفيفا يقدر بػػػ 
تريميوف دولار، في  18.89% إلى حدود 3بنسبة  2019غضوف ذلؾ تراجعت صادرات البضائع العالمية في 

                                                           
 97رفيؽ يوسفي،عبد الكريـ زرفاوي، مرج سابؽ، ص  1
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تريميوف دولار  6.03حدود % إلى 2مع ارتفاع الصادرات بنسبة  2019المقابؿ ارتفعت تجارة الخدمات سنة 
 .1% 9عندما زادت تجارة الخدمات بنسبة  2018أمريكي، وكانت وتيرة التوسع أبطأ مما كانت عميو سنة 

 COVID-19تجارة السمع خلال جائحة  .2
عرفت تجارة السمع تدىوراً مفاجئاً وقوياً بسبب أزمة جائحة فيروس كورونا وما جمبتو مف اضطرابات 

 .20212إلى غاية  2006والشحف الشكؿ الموالي يعرض الإنتاج الحقيقي والتجارة مف سنة  عمى مستوى الإنتاج
 2021إلى  2005: تطور التجارة الدولية خلال الفترة 14الشكل رقم 

 
Source: UNCTAD, Key Statistics and Trends in International trade 2021, Trade 

Effects of the COVID-19Pandemic on International Trade, 2022, p 01 
تأثير فوري وقوي عمى التجارة الدولية. فأولى بوادر الانكماش التجاري العالمي  COVID-19كاف لػ 

، حيث سجمت معظـ الاقتصادات الرئيسية اتجاىات سمبية أيف استمر الانخفاض 2020كاف واضحا في يناير 
ة بأكثر مف ، مع انخفاض في تجارة البضائع العالمي2020في التجارة الدولية وتفاقـ في الربع الثاني مف عاـ 

. اتجاىات التجارة لمربع الثالث مف ذات السنة عمى الرغـ مف 2019% مقارنة بالربع نفسو مف عاـ  20
 14استمرارىا سمبية عمى أساس سنوي إلا أنيا تحسنت مما كانت عميو في الربع الثاني. كما يتضمف الشكؿ رقـ 

حة كورونا كاف أقؿ مف معدؿ التراجع الذي عانت منو معدؿ التراجع الذي واجيتو التجارة الدولية خلاؿ أزمة جائ
. شيد المشيد التجاري العالمي انخفاضا حادا 2008التجارة الخارجية العالمية خلاؿ الأزمة المالية العالمية سنة 

، أيف ظير ىذا التراجع بشكؿ أكثر وضوحًا في البمداف المتقدمة، وخاصة فيما يتعمؽ 2020خلاؿ عاـ 

                                                           
 . 98رفيؽ يوسفي،عبد الكريـ زرفاوي، مرحع سابؽ، ص 1
اقتصادية  أبحاث،مجمة  2021-2019جائحة كورونا عمى تجارة الخارجية  خلاؿ الفترة  تأثيرلمطوش لطيفة، بمعابد فايزة ،  2

 .278،ص  2023، 01،العدد: 06معاصرة ، المجمد:
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جنوب( كانت لدييا  -، فالتجارة بيف البمداف النامية )جنوب 2020المية في الربع الثاني مف سنة بالصادرات الع
%  5% في الربع الثاني تلاه انخفاض 17مرونة أكبر نسبياً مف التجارة الإجمالية العالمية، مع انخفاض بنحو 

 .1في المائة في الربع الثالث

 عمى النفط : 19-تأثير جائحة كوفيد  .3
ر سوؽ النفط أحد المحركات الأساسية لمتجارة الدولية، نظرًا لمدور الحيوي الذي يمعبو النفط كمصدر يُعتب

رئيسي لمطاقة في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية والإنتاجية. تعتمد معظـ عمميات التصنيع والنقؿ والشحف عمى 
 وثيقًا بأسعار النفط. المشتقات النفطية، مما يجعؿ تكمفة التجارة العالمية مرتبطة ارتباطًا 

تسبب ظيور فيروس كورونا والإجراءات الاحترازية المصاحبة لو في حدوث انكماش عالمي غير متوقع 
، ومع 2020في النشاط الاقتصادي وتراجع الطمب عمى المنتجات النفطية في جميع أنحاء العالـ خلاؿ عاـ 

ر زيادة الإنتاج تزامنا مع الفائض الذي كاف يسجمو اتخاذ بعض المنتجيف الرئيسييف خلاؿ بداية شير مارس قرا
السوؽ العالمي أدى ذلؾ إلى حدوث اختلالات في الأسواؽ النفطية متسببا في أكبر صدمات الأسعار في السوؽ 

 .2النفطية عمى مر التاريخ
مع تحوؿ فيروس كورونا المستجد إلى وباء رسمي وتراجع أسعار النفط وسط حرب الأسعار العالمية 
تبرز تأثيرات الفيروس عمى الأسعار سواء عمى البمداف المصدرة او المستوردة لمنفط، وتشير الإحصاءات الدولية 

ض لو منذ أكثر مف عقد مف ليسجؿ بذلؾ أوؿ انخفا 2020إلى انخفاض الطمب العالمي عمى النفط في عاـ 
في ذلؾ الزمف بسبب الانكماش في طمب الصيف والانخفاض الكبير في قطاع السفر والتجارة. وأشارت التوقعات 

س و ف  سوؽ النفط العالمي سيعتمد في النياية عمى مدى سرعة تحرؾ الحكومات لاحتواء تفشى فير الوقت أ
الفيروس عمى النشاط الاقتصادي وبعد اكتشاؼ الفيروس في كورونا ومدى نجاح جيودىا ومدى استمرار تأثير 

دولارا لمبرميؿ تحسباً إلى انخفاض الطمب العالمي عمى النفط، حيث  20الصيف انخفضت أسعار النفط بنحو 
أدى انتشار عدوى الفيروس إلى انخفاض الإنتاج ، وىو ما يبرر تقرير سوؽ النفط الصادر عف وكالة الطاقة 

% مف الطمب العالمي عمى النفط و 14ىميو دور الصيف في استيلاؾ النفط حيث تمثؿ الصيف الدولية إلى أ
 . 20193% مف النمو العالمي في الطمب خلاؿ عاـ 80أكثر مف 

دولار لمبرميؿ وفؽ سمة خامات  64.04لتصؿ إلى  2019انخفضت أسعار النفط العالمية خلاؿ عاـ 
نشاط الاقتصاد العالمي بسبب الحروب التجارية، ثـ لتمقى الأسعار  أوبؾ في ظؿ حالة عدـ اليقيف التي سادت

مع توقيع كؿ مف الصيف والولايات المتحدة الأمريكية عمى اتفاؽ تجاري أولي الذي  2019دعما في أواخر عاـ 
% خلاؿ 8.2خفؼ مف حدة ىذه الحرب التجارية ما جعؿ تحسف في أسعار النفط في السوؽ العالمية بنسبة 

 مقارنة بشير نوفمبر مف العاـ نفسو. 2019يسمبر شير د
                                                           

 لطيفة، بمعابد فايزة ،مرجع سابؽ ،نفس الصفحة . لمطوش 1
 . 135، ص 2020فاتح حركاتي ، تداعيات أزمة فيروس كورونا عمى أسعار النفط العالمية ،جامعة باتنة ، 2
 85-84كرـ سلاـ عبدالرؤوؼ سلاـ، مرجع سابؽ، ص 3
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ومع ظيور فيروس كورونا وتحولو إلى وباء عالمي رسميا تراجع الطمب العالمي عمى النفط بشكؿ كبير 
لتكوف أوؿ أزمة وأسواءىا منذ آخر أزمة مست  2020مارس  9ومفاجئ حيث تحددت أزمة النفط يوـ الاثنيف 

دولار لمبرميؿ وىو أوؿ انخفاض منذ  33.87يث سقطت أسعار النفط إلى ، ح2008الاقتصاد العالمي سنة 
مميوف برميؿ  8.4بنحو  2020. وقد تراجع الطمب العالمي عمى النفط خلاؿ الربع الأوؿ مف عاـ 2016سنة 

مميوف برميؿ يومي، وواصؿ انخفاضو خلاؿ الربع الثاني  924يومي مقارنة مع الربع السابؽ، ليصؿ إلى نحو 
 .1مميوف برميؿ يومي 11.1بشكؿ قياسي بمغ نحو  2020سنة مف 

عمى الشركات المشاركة في سلاسل القيمة  19-التأثيرات غير المتكافئة لجائحة كوفيد .4
 العالمية

ىؿ تمثؿ سلاسؿ القيمة سؤالًا جوىريًا في أوساط الباحثيف وصنّاع السياسات:  19-طرحت جائحة كوفيد
فقد كشفت الأزمة عف تفاوت  لميشاشة، أـ عنصرًا لممرونة في مواجية الأزمات؟( مصدرًا GVCsالعالمية )

 ممحوظ في تأثيراتيا عمى الشركات، تبعًا لانخراطيا في سلاسؿ القيمة مف عدمو.

كورونا  :صادرات الشركات الفرنسية )غير منخرطة( في سلاسل القيمة العالمية خلال أزمة15الشكل رقم 
2020 

 

Source: Lebastard, L.,  Serafini, R . , Understanding the impact of COVID-19 supply disruptions on 
exporters in global value chains, European Central Bank Research Bulletin, No. 105, 2023. 

                                                           
الجزائر ،حوليات جامعة قالمة لمعموـ الاجتماعية وساف عمروف ، فوزي سماعمي، انعكاسات جائحة كورونا عمى قطاع النفط في  1

 7ص  2022، ديسمبر  02العدد: 16و الإنسانية، المجمد:
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 “ تُستخدـ كقيمة مرجعية 2020يناير صادرات الشركات في تعني أف  ”100=  2020يناير 
(Baseline.) 

  تقُاس كنسبة مئوية مقارنةً بتمؾ القيمة المرجعيةأي قيمة تظير في الشكؿ بعد ذلؾ. 

 مثلا:

   58=  2020أبريؿ إذا كاف المؤشر في ( لمشركات المنخرطة في سلاسؿ القيمةGVC firms فيذا ،)
 .2020مقارنةً بمستواىا في يناير  %42الصادرات انخفضت بنسبة يعني أف 

  ذا كاف المؤشر في (، فيذا يعني non-GVC firmsلمشركات غير المنخرطة ) 72=  2020مايو وا 
 فقط مقارنةً بنفس المرجع. %28الانخفاض كاف بنسبة أف 

&  Lebastard) المنتدى الاقتصادي العالميو البنك المركزي الأوروبيتشير دراسة منشورة مف قبؿ 
Serafini, 2023 إلى أف الشركات الفرنسية المنخرطة في سلاسؿ القيمة العالمية سجّمت انخفاضًا حادًا في )
مقارنةً بيناير مف نفس العاـ، في حيف بمغ التراجع لدى الشركات  2020% خلال أبريل 42صادراتيا بنسبة 

لشركات الأولى استغرؽ حتى فقط. كما أف تعافي الصادرات لدى ا %28حوالي  GVCsغير المنخرطة في 
مارس ، بينما استعادت الشركات غير المرتبطة بالسلاسؿ مستوياتيا السابقة لمجائحة بحموؿ 2021ديسمبر 
2021. 

وقد اعتمدت الدراسة عمى بيانات دقيقة تغطي مجمؿ الشركات الفرنسية المصدّرة، مما أتاح إجراء تحميؿ 
التي بمغت ذروتيا خلاؿ عاـ  الاختناقات في سلاسل الإمدادأثير لقياس ت (firm-levelمستوى الشركة )عمى 
2021. 

 Double” )الاختناؽ المزدوج”في كونيا تواجو ما يُعرؼ بػ GVCsعمى شركات  مضاعفة الأثر السمبيوتكمف 
Shock:) 

 .مف جية، انخفاض حاد في الطمب العالمي عمى صادراتيا 
  المدخلات الوسيطة المستوردة اللازمة للإنتاج.ومف جية أخرى، صعوبات كبيرة في تأميف 

مف سلاسؿ الإنتاج كانت  (Downstreamالمراحل النيائية )وقد لوحظ أف الشركات التي تعمؿ في 
قدرتيا عمى التخفيؼ مف  الشركات التي تنوّع مصادر استيرادىا الأساسيةالأكثر تضررًا. وفي المقابؿ، أثبتت 

 في مواجية الأزمات الممتدة.  تنويع شبكات التوريدحدة الأثر، ما يعكس أىمية 
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:صادرات الشركات الفرنسية المنخرطة )غير المنخرطة( في سلاسل القيمة العالمية خلال 16الشكل رقم 
 2008الأزمة المالية 

 
Source:Lebastard, L.,  Serafini, R . , Understanding the impact of COVID-19 supply 
disruptions on exporters in global value chains, European Central Bank Research Bulletin, 
No. 105, 2023. 

، كانت الصورة معاكسة )انظر 2008مف المثير للاىتماـ، أنو خلاؿ الأزمة المالية العالمية لعاـ 
( انخفاضًا أقؿ في صادراتيا GVCsت الشركات المنخرطة في سلاسؿ القيمة العالمية )(، حيث سجّم16الشكؿ

 الاسمية مقارنةً بنظيراتيا غير المنخرطة في تمؾ السلاسؿ.

% بحموؿ أوت 19بنسبة  GVC، انخفضت الصادرات الاسمية لشركات 2008فمقارنة بشير أوت 
%( في أدنى 25، في حيف انخفضت صادرات الشركات غير المرتبطة بسلاسؿ القيمة بنسبة ربع )2009

 .2009مستوياتيا خلاؿ ماي 

، رغـ أقؿ حدة وأقؿ فجائية 2008، كاف الانييار في التجارة خلاؿ أزمة 19-وبالمقارنة مع أزمة كوفيد
لكلا النوعيف مف الشركات. وىذا يشير إلى أف مدى كوف تجارة سلاسؿ القيمة مصدرًا  أكثر استمراريةأنو كاف 

سواء كانت الأزمة  مالية كما في . طبيعة الأزمة ذاتيالميشاشة أو مصدرًا لممرونة يعتمد في النياية عمى 
يمة العالمية ىي العامؿ الحاسـ في تحديد ما إذا كانت سلاسؿ الق  2020أو صحية ونظامية كما في  2008
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، أظيرت 2008أكثر مرونة نسبيًا في أزمة  GVCsستشكؿ عنصر ضعؼ أو مصدر مرونة. فبينما كانت 
 . 1  19 -ىشاشة واضحة خلاؿ أزمة كوفيد

 عمى سلاسل التوريد: 19-تأثير جائحة كوفيدثانيا: 
واحدة مف أكثر الأزمات حدة، والتي أثرت عمى الشركات  2020تعد صدمة الفيروسات التاجية لعاـ 

والعامميف كما شمت حركة النقؿ الداخمية والخارجية. كشفت جائحة فيروس كورونا عف الثغرات الأمنية في 
ف )المعروفة بمصنع العالـ سلاسؿ الإمداد العالمية، وىو مخاطر الاعتماد المفرط عمى مركز تصنيع واحد الصي

الخبيرة في نماذج  Anna Nagurneyبحثا عف ميزة في التكمفة وكثافة اليد العاممة الرخيصة(. كما صرحت 
دارة المعمومات في جامعة  بأف جائحة فيروس كورونا  Massachusettsسلاسؿ الإمداد وأستاذ العمميات وا 

 Jack Kleinhenzلعالمية لـ يسبؽ ليا مثيؿ ،كما قاؿ عمى مستوى آخر مف التأثير عمى سلاسؿ الإمداد ا
كبير الاقتصادييف لأكبر اتحاد لتجارة التجزئة في العالـ "إف الانخفاضات القياسية في التوظيؼ، والناتج المحمي 
الإجمالي، ومبيعات التجزئة وغيرىا مف المؤشرات أدت إلى أرقاـ لا مثيؿ ليا بحيث لا يمكف مقارنتيا بأي شيء 

مف و ي التاريخ الاقتصادي، ولا يزاؿ يتعيف عمينا مواكبة حقيقة ما نشيده مع مثؿ  ىذه الاضطرابات الكبيرة، ف
  الصعب حساب الضرر أو تحديد المستقبؿ ".

عمميات الإغلاؽ التي انتيجتيا الدوؿ أدت إلى انخفاض الواردات، ىذا بدوره أدى إلى تحولًا كبير في 
ت المحمية. وعميو إذا كانت الشركات المحمية تنتج بديلًا جيدًا لمواردات فالإغلاؽ قرار الطمب الكمي عمى المنتجا

إيجابي، أما في حالة العكس إذ لـ يتمكف المنتجوف المحميوف مف استبداؿ الواردات كما ىو الحاؿ في بعض 
ية. خاصة أف التجارة الأجزاء المصنعة المستوردة فسيدخؿ الدوؿ في أزمة جراء تعطؿ سلاسؿ الإمداد العالم

العالمية لـ تعد بسيطة منذ منتصؼ الثمانينيات، بسبب تضاعؼ سلاسؿ التوريد الدولية. وىذا ما يزيد مف 
انتشار الصدمات، ستتسبب التأثيرات المتتالية في التصنيع لبعض الدوؿ )الصيف( إلى تعطيؿ سلاسؿ إمداد 

 .2اشرة أو غير مباشرةقطاعات التصنيع في الدوؿ الأخرى، سواء بطريقة مب
 عمى سلاسؿ الإمداد العالمية مف خلاؿ الشكؿ الموالي: 19ويمكف تحديد أثر جائحة كوفيد 

 

 

                                                           

1 Lebastard, L.,  Serafini, R . , Understanding the impact of COVID-19 supply disruptions on 
exporters in global value chains, European Central Bank Research Bulletin, No. 105, 2023. 

مومف عبد القادر ،بف شواط سمية، تربش محمد ،بوريش أحمد، تأثير فيروس كورونا عمى سلاسؿ الإمداد العالمية ،دراسات  2
 378ص  2021، 01العدد 15اقتصادية ،مجمد:
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 تعطل سلاسل الإمداد العالمية COVID-19:جائحة 17الشكل رقم 

 
سلاسل الإمداد العالمية، المؤتمر الدولي الموسوم بـ  مومني عيد القادر، تربش محمد، انعكاسات فيروس كورونا عمى المصدر:

ألمانيا  -، المركز الديمقراطي العربي؛ برلين 2020يوليو  16/15"جائحة كورونا كوفيد بين حتمية الواقع والتطمعات، يومي 
 169بالتعاون مع المركز الجامعي مغنية؛ الجزائر، ص
الإمداد العالمية تجمت بوضوح في شؿ حركة النقػؿ  عمى سلاسؿ 19إف الآثار المترتبة لجائحة كوفيد 

الدولي بشقيو الجػوي والبحػري، وحػتى النقػؿ الػبري بػيف بعػض الػدوؿ المتقاربػة جغرافيػا، الأمػر الػذي أدى إلى 
ص تنقػؿ تعطػؿ الإنتػاج في العديػد مػف الشػركات بسػبب التراجػع الكبػير لتوريػد المػادة الأوليػة بالإضػافة نقػ

الموظفيف وقيود حركة المرور، وبالمقابؿ تراجع العرض المتاح بالنسػبة لممسػتيمؾ، وأصػبحت سلاسػؿ الإمػداد 
تقتصػر فقػط عمػى المػواد الأساسػية مثػؿ المػواد الغذائيػة والأدويػة وأيضػا المعػدات والأدوات اللازمػة لمتصػدي 

وبػالرغـ مػف الآثػار السػمبية لموبػاء عمػى سلاسػؿ  .يؿ والكشؼ عف الفيروسلموباء مثؿ: أجيزة التنفس وأجيزة التحم
الإمػداد العالميػة إلا أنػو يمكػف القػوؿ أف كػاف ىنػاؾ شػيء إيجػابي واحػد مػف ىػذا الوبػاء، وىػو أنػو سػاعد في 

ػبؽ لػو مثيػؿ، وليػذا فالآثػار الكشػؼ عػف نقػاط الضػعؼ في سلاسػؿ الإمػداد العالمية عمى نطػاؽ واسػع لـ يس
السػابقة تمثػؿ عػواملا قػد تجػبر الشػركات مسػتقبلا عمػى إعػادة النظػر في اسػتراتيجية سمسػمة الإمػداد العالميػة 
الخاصػة بيػا، كمػا أنػو قػد يكػوف حػافزا لمعديػد مػف الشركات نحو تسريع اعتماد نماذج وقدرات شبكة الإمداد 

عمػى سلاسػؿ الإمػداد العالميػة مػف خػلاؿ أولا  19يمكػف حصػر أىػـ الآثػار المترتبػة لجائحػة كوفيػد و  .الرقمية
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ومػف ثـ أثػره عمػى حركػة النقػؿ الػدولي بشػقيو البحري  2020تحديػد أثػره عمػى حركػة التجػارة العالميػة خػلاؿ عػاـ 
 .1والجوي

كبر وواضح مف جانب المورديف. بعد توقؼ حركة النقؿ العالمية وفي الحقيقة تأثير فيروس كورونا كاف أ
بسبب تفشي فيروس كورونا تعرض الموردوف في العديد مف الصناعات لخسائر كبيرة، حيث قاـ عملاؤىـ 

تـ  2020مارس  26)المصنعوف بتخفيض الإنتاج أو إيقافو بالكامؿ. مثلا في قطاع السيارات وحده، بحموؿ 
واحدة مف - Aptivصنعًا لتجميع السيارات في الولايات المتحدة الأمريكية. كما أعمنت م 44مف  41إغلاؽ 

أكبر موردي السيارات في العالـ، وىي شركة تقنية عالمية تركز عمى جعؿ التنقؿ أكثر أمانا وخضرة )أي محافظ 
اتخذت سمسمة مف الإجراءات لزيادة تعزيز المرونة المالية لمشركة في الاستجابة إلى عدـ اليقيف  -عمى البيئة(

عمى صناعة السيارات العالمية  COVID-19غير المسبوؽ المتعمؽ بتأثير جائحة الفيروس التاجي الجديد 
 .2دولارمميار  1.4والاقتصادات حوؿ العالـ، وسحبت كامؿ تسييلاتيا الائتمانية البالغة 

إف سلاسؿ التوريد اليوـ معقدة لمغاية لدرجة أنو مف المستحيؿ عمميا عمى الشركات الغربية أف تعرؼ 
بالضبط مف أيف تأتي أو يتـ تجميع كؿ شيء تصنعو المورديف ىـ فقط الطبقة الأولى مف سمسمة التوريد لدى 

 Michaelثالثة مف المورديف، حيث صرح المورديف مورديف خاصيف بيـ، والذيف قد يكوف لدييـ بدورىـ طبقة 
Essig  أستاذ إدارة التوريدات في جامعةBundeswehr  في ميونيخ أف شركة متعددة الجنسيات مثؿ فولكس

مورد مف المستوى الثاني،  250مورد ما يسمى المورديف مف الدرجة الأولى، ولدى كؿ مورد  5000فاجف لدييا 
مميوف مورد الغالبية العظمى منيـ لا تعرفيـ . قد تصبح نقاط الضعؼ  1.25 وىذا يعني أف الشركة لدييا بالفعؿ

 Dunفي سمسمة الإمداد واضحة فقط عندما تكوف ىناؾ أزمة. يشير تقرير جديد صادر عف شركة & 
Bradstreet  شركة حوؿ العالـ لدييا مورد مباشر واحد أو  51000لتحميؿ بيانات الشركات إلى أف حوالي

ملاييف شركة حوؿ العالـ لدييا مورد أو أكثر مف الدرجة الثانية في منطقة  5الصينية، وأف  Wuhanأكثر في 
Wuhan ( 19منبع فيروس كورونا-COVID وبحسب تقارير .)Dun & Bradsteet  شركة مف  38فإف
 Wuhanبالكامؿ لدييا مورد مف المستوى الأوؿ أو المستوى الثاني في منطقة  Fortune 1000شركات 

وبالتالي عندما تحدث أزمة يكوف مف الصعب طبعا حؿ المشكمة لأف الشركات تبحث جميعا عف بدائؿ في نفس 
الوقت وليس لدى السوؽ ببساطة الكثير مف الشركات المتخصصة القادرة عمى بدء العمؿ إذا كانت ىناؾ مشكمة 

 .3في  مكاف آخر

                                                           
سلاسؿ الإمداد ،مجمة ايميزا عمى  19زرادة محمد ،قازي أوؿ محمد شكري ،سحنوف سمير ،دراسة تحميمية لأثر جائحة كوفيد  1

 .390، ص  2022،سنة  01العدد 07لمبحوث والدراسات ، المجمد:
 . 380مومف عبد القادر ،مرجع سابؽ، ص  2
 مومف عبد القادر ،مرجع سابؽ، نفس الصفحة  3
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 ستيك و القطاع الصناعي العالمي :المطمب الثاني: تأثير فيروس كورونا عمى النقل والموج
بعد تعرض العالـ إلى صدمة كورونا التي نجـ عنيا غمؽ الحدود ، الذي أدى بدوره إلى انعداـ لخطوط 

إعادة تقييـ تغيّرت أنماط الاستيراد والتصدير. كما بدأت العديد مف الدوؿ والشركات في الإنتاج و النقؿ 
التوطيف  ، وواستدامة، تشمؿ التنويع الجغرافي، متجية نحو نماذج أكثر مرونة استراتيجياتيا الإنتاجية والتجارية
في ىذا المطمب عمى تأثير الفيروس كورونا عمى النقؿ والموجستيؾ  ناوؿوسنت .الجزئي، والتخزيف الاستراتيجي

 والإنتاج .

 عمى النقل ولوجستيك:اولا :
غير المتوقعة. وقد  19-نتيجة لتفشي جائحة كوفيدواجو قطاع النقؿ والخدمات الموجستية تحديات كبيرة 

تعرضت العمميات لانتكاسات متعددة، مثؿ القيود الصارمة عمى الاستيراد والتصدير، وانخفاض الطمب عمى 
 سفر الركاب، وتغير العلاقات مع العملاء، مما أثر سمبًا عمى شركات النقؿ خلاؿ ىذه الفترة.

نقؿ البضائع، مع التركيز بشكؿ خاص عمى الصيف. وقد أظيرت عمى  19-تمت دراسة تأثير كوفيد
النتائج أف الجائحة كاف ليا تأثير سمبي عمى حجـ مبيعات النقؿ البري في البلاد، حيث ارتفعت حالات الإصابة 
المؤكدة، مما أدى إلى تخزيف طارئ وسوء إدارة لمموارد والمرافؽ الحيوية، بالإضافة إلى عدـ استقرار في سوؽ 
العرض والطمب. كما شيدت أنماط الشراء والاستيلاؾ تغييرات ممحوظة، مثؿ زيادة المخاوؼ وتراجع 

 الاستثمارات.

عمى صناعة النقؿ مف خلاؿ دراسة  19-( بتحميؿ تأثير كوفيد2021قاـ سوبراىمانيا وكيرمانشاتشي )
بشكؿ كبير  19-الحديدية. وقد أثر كوفيدمقارنة لأنماط النقؿ المختمفة، بما في ذلؾ النقؿ البري والجوي والسكؾ 

(، انخفضت 2021عمى جميع أشكاؿ النقؿ، حيث انخفض عدد الركاب والعرض بشكؿ ممحوظ. وفقًا لكيـ )
% عمى مستوى العالـ، وقد تـ تناوؿ 90% و50الرحلات إلى المدف الكبرى والنقؿ بالحافلات بنسبة تتراوح بيف 

 .1لقطاعبعض الحموؿ ليذه المشكمة مف قبؿ ا
 
 
 
 
 

                                                           
1 Dalia Perkumiene , Agbonmere Osamede , Regina Andriukaitiene , Olegas Beriozovas ,THE 
IMPACT OF COVID-19 ON THE TRANSPORTATION AND LOGISTICS INDUSTRY,Problems 
and Perspectives in Management, Volume 19, Issue 4, 2021,p460 
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 وحجم حركة الشحن في الصين 19-:كوفيد18الشكل رقم 

 
sourse: Dalia Perkumiene , Agbonmere Osamede , Regina Andriukaitiene , Olegas 

Beriozovas ,THE IMPACT OF COVID-19 ON THE TRANSPORTATION AND LOGISTICS 
INDUSTRY,Problems and Perspectives in Management, Volume 19, Issue 4, 2021,page460 

جائحة كورونا لفرض حالة طوارئ عالمية، وتقييد حركة السفر والتجارة أدت التدابير الاحترازية لتفادي 
دولة حوؿ العالـ ،بما أدى لتراجع معدلات التجارة العالمية ،وانييار  200والنقؿ والموجستيات بيف أكثر مف

 . 2020افريؿ  عاـ  21أسواؽ النفط ، وىو ما أدى لإبراـ تحالؼ "أوبؾ" والاتفاؽ عمى خفض الإنتاج في 
مميوف برميؿ لوضع حد لخسائر  الناجمة عف انخفاض أسعار النفط . وقد انخفضت حركة 9,8بنحو  

. ، وقد 2020% خلاؿ عاـ 52الحاويات العاممة عمى خطوط الشرؽ الأقصى/أوروبا/البحر المتوسط بنحو 
ركات الملاحة أدى تراجع التجارة العالمية وتراجع أسعار النفط وانعكاساتيا عمى قرارات تحويؿ بعض ش

العالمية لخط سيرىا أو تخفيضيا لحركة السفف لضرورة إطلاؽ حوافز وسياسات تسويقية مرنة لمحد مف تمؾ 
التداعيات عمى حركة الملاحة البحرية بجميع الموانئ العالمية وقناة السويس وامتصاص الصدمة والتأثيرات 

 .1السمبية المحتممة للأزمة 
التوريد وعمميات الإغلاؽ عمى شركات الخدمات الموجستية بالفعؿ. أدت القيود أثر اضطرابات سمسمة 

التشغيمية إلى تأخير التسميـ والازدحاـ وارتفاع أسعار الشحف. ومع ذلؾ، لـ تتأثر جميع القطاعات بشكؿ 
سوؽ عبر متساوي فالشركات التي تخدـ التجارة الإلكترونية شيدت نشاطا متزايدا مع اختيار المستيمكيف الت

الإنترنت لمضروريات، في حيف أف تمؾ التي تخدـ قطاعات أخرى )مثؿ السيارات والسمع الاستيلاكية( شيدت 
تراجعا. أحد العوامؿ المخففة: مف المفترض أف يوفر الانخفاض القياسي في أسعار الوقود بعض الراحة 

 .2لإيراداتلشركات النقؿ. وعموما، أدت حالة عدـ اليقيف إلى ضغط ىبوطي عمى ا

                                                           
 81كرـ سلاـ عبدالرؤوؼ سلاـ، مرجع سابؽ، ص 1

2 (IFC),International Finance Corporation,The impact of COVID-19 on logistics,(2020).p05. 
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 تأثير فيروس كورونا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كما حدث في أعقاب الأزمة المالية العالمية كاف مف المتوقع أف ينخفض عدد المؤسسات الصغيرة 
بسبب حالات الإفلاس العديدة بسبب جائحة كورونا بالإضافة إلى ذلؾ سوؼ يستغرؽ الأمر وقتا طويلا 

تثمار ونشاط المؤسسات، حيث كاف  مف المتوقع أف يكوف التعافي بطيئا وشمؿ ذلؾ جميع لاستعادة مستوى الاس
القطاعات بما فييا السياحة. الحرؼ الزراعة، توريد المواد الغذائية، والمشروبات والعامميف لحسابيـ الخاص. 

دؽ والترميـ. وىو % مف العماؿ في القطاعات الفرعية لمفنا60وأصحاب المشروعات متناىية الصغر )حوالي 
الرقـ الذي يوضح عظمتيـ في حالة التعرض للأزمة الاقتصادية الحالية. وتمعب المؤسسات الصغيرة دورا رئيسيا 
كمقدميف لمتوظيؼ خاصة في البمداف المنخفضة والمتوسطة الدخؿ، وغالبا ما يكافحوف لمحصوؿ عمى الائتماف 

ادة مف حزـ التحفيز الاقتصادي ىذه المؤسسات  اصبحت في ولدييـ القميؿ مف الأصوؿ وأقؿ احتمالا للاستف
موقؼ ضعيؼ بشكؿ خاص عندما أمرت السمطات بإغلاؽ جميع المؤسسات غير الضرورية. وىنا لـ يكف أماـ 
الشركات أي سبيؿ آخر غير تخفيض تكاليؼ التشغيؿ والمصاريؼ بسبب الأزمة التي يمكف أف تثقؿ كاىميا، 

 .1ة في كثير مف الأحياف وصعوبات في الوصوؿ إلى رأس الماؿ نظرا لمواردىا المحدود
تضررت شركات النقؿ بالشاحنات الصغيرة بشدة لأنيا لا تممؾ عادة  التأثير شديد عمى الشركات الصغيرة:• 

أي خطة احتياطية أو خطة تعافي أو خطة تشغيؿ متقطعة. كما أف الافتقار إلى التكنولوجيا والأدوات اللازمة 
 لاتباع الإرشادات الصحية )عمى سبيؿ المثاؿ، تعقيـ عمميات التسميـ( يزيد مف تعقيد استجابتيـ.

لمخدمات الموجستية في  CEVAو DHL ففي أفريؿ، أعمنت شركتا  :كبرى الشركات بشكل كبير تأثرت• 
، وىو بند يسمح بإلغاء العقود 19-القاىرة عف تفعيؿ بند القوة القاىرة في جميع عقودىما بسبب جائحة كوفيد

أوضاعيا المالية، مما قد في حاؿ وقوع أحداث غير متوقعة. ومف المتوقع أف تواجو شركات أخرى تدىورًا في 
 .2.يؤدي إلى خفض تصنيفيا الائتماني، كما حدث بالفعؿ في ىذا القطاع

 عمى القطاع الصناعي العالمي:ثانيا: 
ف  الصناعة ىي المصدر الرئيسي لسلاسؿ التوريد العالمية، فقد تأثر قطاع تصنيع السمع أباعتبار 

ىـ مراكز الإنتاج العالمي لاسيما الصيف والياباف وكوريا أبائية في المعمرة كالسيارات الأدوات الإلكترونية والكير 
الجنوبية والدوؿ الأوروبية والولايات المتحدة الأمريكية والتي تعد مدخلات تصنيع جد ميمة لبعضيا البعض 

حدا ث صدمات ولبقية دوؿ العالـ الأخرى. وانقطاع الإمدادات بسبب الجائحة أدى إلى تباطؤ العممية الإنتاجية وا 
. حيث انخفض  2020عرض مف خلاؿ العدوى عبر سلاسؿ القيمة الدولية وبالأخص السمع الوسيطة ، افريؿ 

، و كاف مف المتوقع 2019مقارنة ب عاـ  2020الأولى مف عاـ  6% في الأشير الػ5التصنيع العالمي بنسبة 

                                                           
، مجمة  2021-2019قباتي فطيمة الزىرة، سفيات امينة ،عموني عمار ، آثار جائحة كورونا عمى الاقتصاد العالمي لمفترة  1

 .169،صفحة  2021، نوفمبر  03العدد 16وحدة البحث في تنمية الموارد البشرية المجمد 
2 (IFC),International Finance Corporation, op, cit.p05. 
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مع بداية  2019ز معدلاتو في ، ويتجاو 2020اف يتعافى مف ىذا التراجع خلاؿ النصؼ الثاني مف عاـ 
% 13بنسبة  2020.  شيد قطاع السيارات أكبر تراجع في الإنتاج عالميا خلاؿ النصؼ الأوؿ مف عاـ 2021

%. و يحظى قطاع السيارات ومعدات النقؿ وقطاع النسيج موجة التعافي 7% ثـ الإلكترونيات 8، و النسيج ب 
% عمى التوالي. تجدر الإشارة إلى إف الصيف 8% و  10بمعدؿ نمو  2020الأسرع خلاؿ النصؼ الثاني 

%، كاف ىو الأكبر مقارنة 35قدر ب  2020سجمت تراجعا في الإنتاج الصناعي في الشيريف الأوليف مف عاـ 
% مف إنتاج التصنيع العالمي وحجـ 28ببقية الدوؿ نظرا لارتفاع حصتيا في التصنيع العالمي الذي يشكؿ 

الإنتاج ويعد ىذا الانخفاض جد شديد مقارنة بالانخفاض المسجؿ بسبب الإغلاؽ الناتج الانخفاض الحاصؿ في 
أو الأزمة المالية العالمية. وتقمصت مبيعات التجزئة لمفترة مف  2003/2002في  SARSعف فيروس سارس 

 %  وتعطمت عمى أثر ذلؾ سلاسؿ القيمة في الصيف لاسيما في قطاع25ب  2020وفيفري  2019ديسمبر 
مكونات السيارات والإلكترونيات و قطاع النقؿ خاصة البحري منو وقطاع التصدير وخمؽ تحديات عميقة عمى 

 Purchasing (PMI)جميع المستويات(. كما انخفض مؤشر مديري المشتريات الصناعي الصيني 
Manager's Index  ويرتبط ىذا المؤشر ارتباطا وثيقا بالصادرات، ما  2020% في شير فيفري  22بحوالي

% تقريبا عمى أساس سنوي. ويعادؿ ىذا الانخفاض الممحوظ 2دفع إلى تسجيؿ انخفاض في الصادرات بنسبة 
حف % مف المعروض مف السمع الوسيطة إضافة إلى ذلؾ أكدت مؤشرات الش2في شير فيفري عمى مدى العاـ 

أيضا حدوث انخفاض في الصادرات الصينية حيث واصؿ مؤشر شنغياي لشحف الحاويات انخفاضو مما يشير 
إلى قدرة الشحف الزائدة وانخفاض الطمب عمى سفف الحاويات . وترتبط معظـ ىذه التداعيات بمكانة وموقع 

صنع ومصدر لممنتجات الصيف في سلاسؿ القيمة العالمية التي لـ تعد أىميتيا تقتصر عمى وضعيا كم
الاستيلاكية بؿ تعدى ذلؾ إلى أف أصبحت الصيف المورد الرئيسي لممدخلات الوسيطة لشركات التصنيع في 

في الصيف  2019% مف التجارة العالمية في تصنيع المنتجات الوسيطة في عاـ 20الخارج، حيث تنشأ حوالي 
و  2000مؼ سلاسؿ القيمة العالمية بيف سنتي ىـ مركز في مختأ. وبذلؾ تحولت إلى  2002% عاـ 4مقابؿ
ىـ مركزيف كمنتج رئيسي لممنتجات والمكونات أبعد أف كانت الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا ىما  2019

ذات القيمة العالية، وكعميؿ كبير لمسمع العالمية والمنتجات الصناعية ، وكسوؽ استيلاكية رئيسية وبرزت في 
وجيا عالية، مثؿ اليواتؼ النقالة والسيارات وأجيزة الإعلاـ الألي، كما أضحت منتجا ميما قطاعات ذات تكنول

 .1لمكثير مف السمع الوسيطة والمسؤولة عف تجميع وتركيب العمميات
% مف التجارة العالمية تأتى في ىيئة منتجات وسيطة تـ تصنيعيا في الصيف ، 20و تشير الإحصاءات إلى أف 

صيني ضرورة لكثير مف سلاسؿ القيمة العالمية. خاصة تمؾ المتعمقة بالأدوات الدقيقة والآلات ويعد التصنيع ال
ومعدات السيارات والاتصالات و حدوث أي اضطراب كبير في إمدادات الصيف في ىذه القطاعات سيؤثر 

 صينية:بشكؿ كبير عمى المنتجيف في بقيو العالـ، ومف البمداف المتأثرة نتيجة تعطؿ الصادرات ال

                                                           
 47-46لطرش ذىبية، كتاؼ شافية ،مرجع سابؽ، ص 1
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عمى المستوى القطاعي نجد أف اكثر الاقتصاديات تأثراً ىي قطاع الآلات والسيارات والمواد الكيميائية  -
بالاتحاد الأوروبي ، والآلات والسيارات والأدوات الدقيقة بالولايات المتحدة الأمريكية والآلات والسيارات 

ومعدات الاتصالات وآلات المكاتب بمقاطعة اليابانية، والآلات ومعدات الاتصالات بجميورية كوريا ، 
 تايواف الصينية، ومعدات الاتصالات في فيتناـ.

ندونيسيا   - مف أكثر البمداف تأثرا أستراليا وروسيا  والبرازيؿ وكندا والاتحاد الأوروبي وىونج كونج واليند وا 
 و الياباف و جميوريو كوريا وماليزيا والمكسيؾ.

لى تعطيؿ عمميات التصنيع في جميع أنحاء العالـ حيث قامت الصيف أدى انتشار فيروس كورونا إ -
بإغلاؽ مصانعيا وعاد الكثير مف العماؿ إلى بلادىـ مما أثر بالسمب عمى سلاسؿ الإمداد العالمية ، 
وقد توقفت شركات عالمية عف التصنيع مثؿ شركو ىيونداي نتيجة عدـ تمكنيا مف الحصوؿ عمى قطع 

 الغيار الصينية.
ثرت سلاسؿ الإمداد العالمية نتيجة التأخر في التسميـ مف الدوؿ الصناعية لممنتجيف مما أثر عمى تأ -

مخزوف المدخلات كما انخفض مخزوف السمع تامة الصنع ، وانخفض نشاط الشراء بشكؿ كبير نتيجة 
 تراجع مشتريات الصيف و انخفاض الإنتاج والطمب في دوؿ أخرى.

تريات الى انخفاض الإنتاج في السمع الاستيلاكية والوسيطة مع انخفاض كما أشار مؤشر مديري المش -
 حاد في السمع الاستثمارية.

أثرت جائحة كورونا عمى بعض الصناعات التكنولوجية مثؿ اليواتؼ الذكية والأجيزة القابمة للارتداء   -
 .1أشباه الموصلات ةوألعاب الفيديو. بالإضافة إلى التأثر  عمى صناعة قطع غيار السيارات وصناع

 المطمب الثالث: تأثير فيروس كورونا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر :
إف التأثير المباشر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر ناتجًا عف انخفاض في الأرباح المعاد استثمارىا 

تقمصت تدفقات  حيث شيدت الشركات التابعة لمشركات متعددة الجنسيات انخفاضات كبيرة في الأرباح. كما
رأس الماؿ السيمي حيث أوقفت الشركات مشاريع استثمارية جديدة وسط حظر السفر، وتقمص الطمب، وأزمة 
السيولة، وزيادة عدـ اليقيف. أثر الوباء عمى جميع أنواع الاستثمار: انخفضت إعلانات مشاريع الاستثمار 

%، وكانت صفقات تمويؿ 10عبر الحدود بنسبة  %، وانخفضت عمميات الاندماج والاستحواذ35الجديدة بنسبة 
عادة  2019مقارنة بعاـ  2020% في عاـ 2المشاريع الدولية الجديدة أقؿ بنسبة  . عمى الرغـ مف أف الأرباح وا 

المشاريع الجديدة والمشاريع  استثمار الأرباح ستزداد مع انحسار الوباء، إلا أف ثقة المستثمريف )وبالتالي
ستحواذية ( قد تستغرؽ وقتًا أطوؿ لمتعافي. قد يؤدي ىذا التعافي البطيء إلى عواقب طويمة الاندماجية والا

                                                           
 83-82كرـ سلاـ عبدالرؤوؼ سلاـ، مرجع سابؽ، ص 1
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الأجؿ عمى الاقتصادات المضيفة، نظرًا لدور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويؿ التنمية، ونقؿ المعرفة، 
 .1والتحوؿ الاقتصادي

% 30قات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بنسبة نتيجة لتداعيات أزمة جائحة كورونا، فقد أدت لانخفاض تدف
 .20202عمى مستوى العالـ عاـ 

في انتشار حالة مف عدـ اليقيف حوؿ آفاؽ الاقتصاد العالمي مما أسفر عنو تراجع  -19 -سبب فيروس كوفيد 
ؿ أبطأ عمى ، و استمرار ىذا التراجع ولكف بشك2020حجـ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالـ خلاؿ 

أدنى مستوياتو منذ تسعينيات القرف  2020. وسجؿ الاستثمار الأجنبي المباشر خلاؿ 2021مدار العاـ 
-2008مقارنة مع المستويات المسجمة عقب الأزمة المالية العالمية  %30الماضي، حيث انخفض بنحو 

تريميوف  1.5مقارنة مع  مميار دولار 859% عمى أساس سنوي إلى 42، ثـ واصؿ انخفاضو بحوالي 2009
% في 10إلى  %5. وقد توقعت المنظمة لأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية انخفاضا يتراوح بيف 2019دولار في 

، وقد خالفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 2021تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالـ خلاؿ عاـ 
 .20203% سنة2.5إلا أنيا ارتفعت  بنسبة  19 -ت، فرغـ جائحة كوفيد الواردة إلى الدوؿ العربية كؿ التوقعا

( وانتشاره إلى انخفاض كبير في تدفقات الاستثمارات الأجنبية 19-أدى تفشي فيروس كورونا )كوفيد
( العالمية. منذ بداية تأثير الوباء )أوائؿ مارس(، أشارت تقديرات التأثير الاقتصادي المحدثة FDIالمباشرة )

( إلى أف الضغط اليبوط عمى الاستثمار الأجنبي MNEsعديلات الأرباح لأكبر الشركات متعددة الجنسيات )وت
. تؤكد توجييات الأرباح الصادرة عف الشركات 2021-2020% خلاؿ 40-% إلى 30-المباشر تراوح بيف 
شركة، وىي مؤشر لاتجاىات الاستثمار  100لأفضؿ  UNCTAD( في قائمة MNEsمتعددة الجنسيات )

% مف الشركات متعددة الجنسيات بيانات جديدة 61الأجنبي المباشر، التدىور السريع في التوقعات: أصدرت 
منذ الأسبوع الأوؿ مف مارس. بالإضافة إلى المخاوؼ السابقة بشأف اضطرابات الإنتاج وسلاسؿ التوريد بيف 

% مف الشركات متعددة الجنسيات 57روابط قوية لسلاسؿ التوريد مع الصيف، أضافت الشركات التي لدييا 
 .4تحذيرات بشأف تأثير صدمة الطمب العالمي الناجمة عف الوباء عمى المبيعات

                                                           
1 World Bank , Global Value Chains in the Time of COVID-19,2020,p 191. 

 .79كرـ سلاـ عبدالرؤوؼ سلاـ، نفس سابؽ، ص 2
 02، العدد: 11استثمار الأجنبي في المنطقة العربية ،مجمة أبعاد اقتصادية ،المجمد: عمى  19-صالحي سممى ،تداعيات كوفيد 3

 530، ص 2021،سنة 
4 UNCTAD (2020). The Impact of the COVID-19 Pandemic on Global Foreign Direct Investment 
and Global Value Chains. Global Investment Trends Monitor, Issue 35 (Special Issue, March 
2020). P 01 
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 المطمب الثالث:  الاستثمار في التكنولوجيا
رنة ومستدامة. فاعتماد أصبح الاستثمار في التكنولوجيا عنصرًا حاسمًا في بناء سلاسؿ قيمة فعالة، م

نترنت الأشياء، وسلاسؿ الكتؿ ، يُمكّف مف تحسيف كفاءة (Blockchain) أدوات مثؿ الذكاء الاصطناعي، وا 
الإنتاج، وتعزيز الشفافية، وتقميؿ الفاقد، مع تسريع الاستجابة لمطمب العالمي المتغير. غير أف التحوؿ الرقمي 

 .تي تفتقر لمبنية التحتية المناسبةيطرح تحديات خاصة في الدوؿ النامية ال

 خفض تكاليف المعاملات اولا: 
في سلاسؿ القيمة المنتجة لمسمع، يمكف أف تكوف تكاليؼ النقؿ والخدمات الموجستية والتمويؿ والبحث 
وتسوية المعاملات، بالإضافة إلى الوقت المستغرؽ في العبور مف بيف أكبر العوائؽ، وغالبا ما تخسر الشركات 

وقت والماؿ في إجراءات الجمارؾ أو التأخير في المدفوعات الدولية. لذا تستمر بعض التقنيات الجديدة )بما ال
نترنت الأشياء( في  في ذلؾ المنصات الرقمية لمتجارة الإلكترونية والمدفوعات الرقمية والمعالجة الآلية لموثائؽ وا 

مما يتيح رقمنة سلاسؿ التوريد، وزيادة التجارة في السمع تقميؿ تكاليؼ المعاملات، ودعـ جميع أنواع التدفقات، 
 .1والخدمات والتدفقات الرقمية 

 

 : علاقة الصادرات والمشاركة في سلاسل القيمة العالمية بشركات المنصات19الشكل رقم 

 

Source: world bank group report, Trading for development, 2020, p143. 

                                                           
 .54ص مرجع سايؽ ،عرامة دلاؿ، 1
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، ستؤدي الطباعة 2030في السنوات المقبمة، يُتوقع أف تتعمؽ ىذه التحولات بشكؿ أكبر. فبحموؿ عاـ 
% مف السمع المستوردة حاليًا محميًا، مما يعني تقميصًا كبيرًا في تجارة 50ثلاثية الأبعاد إلى تصنيع ما يقارب 

أف تجارة السمع المطبوعة محميًا قد تؤدي إلى انخفاض في السمع عمى المستوى الدولي. وتقُدّر بعض الدراسات 
، في حيف ستشيد تدفقات البيانات وحقوؽ الممكية الفكرية نموًا كبيرًا %40التجارة العالمية بنسبة تصؿ إلى 

 .كمكوف بديؿ في التجارة الدولية

برمجيات لتنفيذ المياـ بكفاءة ودقة استبداؿ أو مساندة العمؿ البشري بأنظمة آلية أو روبوتية أو أما الأتمتة )
فستظؿ تتقدـ بشكؿ متسارع، خاصة مع تطور الروبوتات  .وسرعة أعمى، مع تقميؿ التكاليؼ والأخطاء البشرية(

الذكية والذكاء الاصطناعي. في المستقبؿ القريب، لف تقتصر الأتمتة عمى خطوط الإنتاج، بؿ ستمتد إلى 
حيث  (Smile Curve) "ة، مما يعيد تشكيؿ ما يُعرؼ بػ"منحنى الابتسامةسلاسؿ الإمداد والخدمات الموجستي

 . 1يُعاد توزيع القيمة المضافة بشكؿ أكثر توازنًا، وتتحوؿ سلاسؿ القيمة مف العالمية إلى الإقميمية بطبيعتيا

 :2030ومف المتوقع أف تؤدي ىذه التغيرات إلى ما يمي بحموؿ عاـ 

 يجة قرب الإنتاج مف الأسواؽخفض كبير في تكاليؼ النقؿ نت. 

 تراجع أىمية الاستعانة بمصادر خارجية مف الدوؿ منخفضة التكمفة. 

 2.زيادة الاستثمار في مراكز إنتاج محمية تعتمد عمى التكنولوجيا 

 التحول المستقبمي في عمميات الإنتاجثانيا: 
تحولًا جذريًا في بنية سلاسؿ القيمة العالمية مف المتوقع أف تُحدث تقنيات الطباعة ثلاثية الأبعاد والأتمتة 

خلاؿ العقد القادـ، عبر إعادة رسـ خريطة الإنتاج العالمي نحو مزيد مف الإقميمية والتقارب مع مواقع 
 .الاستيلاؾ

، يُتوقع أف تساىـ الطباعة ثلاثية الأبعاد في تقميص امتداد سلاسؿ القيمة عبر تقميؿ 2030بحموؿ عاـ 
المراحؿ الوسيطة مثؿ النقؿ، التجميع، والتوزيع، مما يسمح بتصنيع المنتجات مباشرةً بالقرب مف  الاعتماد عمى

مف السمع المستوردة حاليًا يمكف تصنيعيا  %50المستيمؾ النيائي. وتشير تقديرات اقتصادية إلى أف ما يقارب 

                                                           
1 MGI (McKinsey Global Institute), Globalization in Transition: The Future of Trade and Value Chains, New York, 
2019, p14. 
2 i bid MGI (McKinsey Global Institute), p86. 
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ـ التجارة السمعية الدولية، مع % في حج40محميًا باستخداـ ىذه التقنية، ما قد يؤدي إلى انخفاض بنسبة 
 1.تعويض ىذا التراجع بارتفاع كبير في تدفقات البيانات وحقوؽ الممكية الفكرية المرتبطة بتصاميـ المنتجات

ىذا التحوؿ سيؤدي إلى فقداف تنافسية الدوؿ منخفضة الأجور، إذ تصبح مزايا التكمفة فييا أقؿ جاذبية 
إنتاج محمي مؤتمت عالي الكفاءة. وبالتالي، ستتزايد ظاىرة "إعادة التوطيف" مقارنة بقدرة الدوؿ الصناعية عمى 

أو "الاستعانة بالمصادر الداخمية" في الدوؿ المتقدمة، مما يعزز الاتجاه نحو إنتاج إقميمي ومتكامؿ جغرافيًا، 
 .خاصة في قطاعات التكنولوجيا والصناعات الدقيقة

إلى أنو كاف  (IFR) الاتحاد الدولي لمروبوتات إحصائياتفتشير  أما فيما يتعمؽ بػ الأتمتة الصناعية،
، مع توقعات بوصوؿ ىذا الرقـ 2019مميوف روبوت صناعي يعمؿ في المصانع حوؿ العالـ عاـ  2.7ىناؾ 
 ، نتيجة النمو السريع في القطاعات القابمة للأتمتة. في ظؿ ىذا السياؽ،2030مميوف وحدة بحموؿ  5.5إلى 
تصبح الروبوتات الصناعية المتقدمة خيارًا أكثر جدوى مف العمالة البشرية منخفضة التكمفة، خصوصًا أف يُتوقع 

 2.في مجالات التجميع والتركيب، ما يعيد ىيكمة سلاسؿ القيمة باتجاه "إزالة" بعض المراحؿ الوسيطة

في تحميؿ سلاسؿ  بحموؿ العقد القادـ، ستؤدي ىذه التحولات إلى تسطيح منحنى الابتسامة المعروؼ
القيمة، مع تقمص الفجوة بيف المراحؿ ذات القيمة المضافة العالية والمنخفضة، نتيجة تداخؿ أدوار التكنولوجيا 
والرقمنة في مختمؼ مراحؿ الإنتاج. كما ستؤدي مكاسب الإنتاجية الناجمة عف الأتمتة إلى إعادة توطيف وحدات 

 3.مة، وتغيير الجغرافيا التقميدية للإنتاج العالمي بشكؿ جذريالإنتاج داخؿ الأقاليـ الصناعية المتقد

 4وللإشارة فإف الأتمتة لف تؤثر عمى جميع الصناعات والقطاعات بالتساوي، كما مبيف أدناه

  

 

 

 

 
                                                           
1 ING, 3D printing: a threat to global trade, 2017 
2  IFR presents World Robotics Report 2020. 

 58عرامة دلاؿ ، مرجع سابؽ، ص 3
 عرامة دلاؿ، المرجع نفسو 4
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 : تأثير عممية أتمتة عمى مختمف القطاعات مستقبلا20الشكل رقم  

 

Source: PwC, Will robots really steal our jobs? Report, 2018, p20. 

كما ىو موضح في الشكؿ أعلاه، فإف قطاع النقؿ والتخزيف ىو المتأثر الأكبر مف حيث الوظائؼ التي 
% ، أما بالنسبة لكؿ مف القطاع 48% ، يميو قطاع التصنيع بنسبة حوالي 50يمكف أتمتتيا بنسبة تزيد عف 

قطاع الصحة فإف التنبؤات تشير بالثبات النسبي لتأثير الأتمتة عمى القطاعيف وذلؾ  المالي والتأمينات وكذا
لاعتمادىما عمى الكفاءات البشرية، في حيف سجمت أدنى نسبة في قطاع التعميـ  التي لف تفوؽ حسب استشراؼ 

رارات تحديد فروؽ ، ويظير تأثير عممية الأتمتة في التقميؿ مف أىمية ق2037% بحموؿ  10اؿ  التقرير نسبة 
الأجور، فالأتمتة تغير الطمب عمى الميارات والمزايا النسبية، حيث قد تؤدي إلى إنشاء مياـ ومنتجات جديدة 
يكوف فييا لمعمالة البشرية ميزة مقارنة ذات الميارة العالية، في حيف مف المتوقع أف يؤدي اعتماد ىذه التقنيات 

ة الميارة كميزة نسبية واستبعاد بعض أنشطة التصنيع وتقميؿ خمؽ فرص إلى تقميؿ أىمية اليد العاممة منخفض
العمؿ، ما يؤثر عمى فرصة البمداف التي تدخؿ سلاسؿ القيمة العالمية عف طريؽ ميز  استثمارات الشركات 

 . 1متعددة الجنسيات 

تغييرا في سوؽ وفي ىذا الشأف، أفاد تقرير صادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي أف الأتمتة أحدثت 
، أصبحت  تؤثر الأتمتة والتوزيع الجديد للأدوار بيف البشر والآلات عمى نحو  2025العمؿ، وفي   ىذا العاـ 

                                                           
1 PwC, Will robots really steal our jobs? report 2018, p20. 
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مميوف فرصة عمؿ في مجاؿ الذكاء  97مميوف فرصة عمؿ عمى الصعيد العالمي، مع توقع استحداث قرابة  85
 . 1الاصطناعي

 ر مستقبمي مدفوع بالتكنولوجيامنظو  –ابتكار وتحويل المنتجات ثالثا: 
مف المتوقع أف يُحدث الابتكار التكنولوجي تحولًا جذريًا في طبيعة المنتجات العالمية خلاؿ العقد المقبؿ، 
إذ تشير التقديرات إلى أف ما يقارب نصؼ السمع التي يتـ استيرادىا اليوـ سيتـ تصنيعيا محميًا بحموؿ عاـ 

ثية الأبعاد والرقمنة. وفي ىذا السياؽ، تمعب السيارات الكيربائية دورًا محوريًا ، بفعؿ انتشار الطباعة ثلا2035
في إعادة تشكيؿ سلاسؿ القيمة، حيث يُتوقع أف تنخفض التجارة العالمية في قطع غيار السيارات بنسبة تصؿ 

جزءًا في  170–130 جزءًا متحركًا فقط، مقارنة بػ 30–20، نظرًا لاعتماد المركبات الكيربائية عمى %10إلى 
المحركات التقميدية. ومف جية أخرى، تُظير تقارير وكالة الطاقة الدولية أف السيارات الكيربائية قد تشكّؿ أكثر 

، وىو ما سيُحدث تحولًا نوعيًا في التجارة 2035مف مبيعات السيارات الجديدة عالميًا بحموؿ عاـ  %60مف 
 2.انيؾ التقميديالدولية لمسمع المرتبطة بالنفط والميك

أما عمى صعيد المنتجات الرقمية، فإف مستقبؿ التجارة العالمية يتجو نحو ىيمنة الممفات الرقمية منخفضة 
التكمفة عمى حساب المنتجات المادية، خاصة في قطاعات الإعلاـ، التعميـ، والخدمات الترفييية. وتشير 

سنويًا عمى مستوى العالـ  %12نمو بنسبة التوقعات إلى أف التجارة في السمع الرقمية والخدمات المرتبطة بيا ست
، بحسب منظمة التجارة العالمية. ىذه التحولات تعكس اتجاىاً واضحاً نحو دمج القيمة المعرفية 2030حتى عاـ 

 3.في المنتجات، ما يعزز مف أىمية الاقتصاد الرقمي كمحرؾ رئيسي لنمو سلاسؿ القيمة المستقبمية

 لقيمة المبحث الثاني: مستقبل سلاسل ا
خلاؿ العقديف الماضييف  (Global Value Chainse - GVCs) شيدت سلاسؿ القيمة العالمية

، والتوترات الجيوسياسية، 19-تحولات جوىرية نتيجة لعوامؿ متعددة، مف أبرزىا الأزمات العالمية كجائحة كوفيد
ت إلى إعادة النظر في أسس توزيع والتغيرات المناخية، والتطور التكنولوجي المتسارع. وقد دفعت ىذه التحولا

قميمية، مع تعزيز دور التكنولوجيا  الإنتاج العالمي، والانتقاؿ مف نموذج العولمة الكاممة إلى نماذج أكثر مرونة وا 
 .والتعاوف الدولي في ضماف استدامة وتنافسية سلاسؿ القيمة

                                                           
1 World economic forum, the futur of jobs report, 2020 
2 MGI (McKinsey Global Institute), Globalization in Transition: The Future of Trade and Value Chains, 2019, New 
York, p 83. 
3 Unctad, TECHNOLOGY AND INNOVATION REPORT 2018, p19. 
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ط الضوء عمى الاتجاه المتزايد ىذا المبحث يسعى إلى تحميؿ أبرز ملامح ىذا التحوؿ، مف خلاؿ تسمي
عادة التوطيف، وتنامي الحاجة إلى المرونة، ودور الاستثمار في التكنولوجيا، وأىمية التعاوف  نحو الإقميمية وا 

 .الدولي في دعـ ىذه التحولات

عادة التوطين  المطمب الأول: تسارع في الاتجاه نحو الإقميمية وا 
سلاسؿ القيمة العالمية، مدفوعة بعوامؿ العولمة، وتحرير التجارة،  شيدت العقود الأخيرة توسعًا كبيرًا في

والتقدـ التكنولوجي، مما سمح لمشركات بنقؿ مراحؿ الإنتاج المختمفة إلى بمداف متعددة بيدؼ تقميؿ التكاليؼ 
لصحية وتحسيف الكفاءة. غير أف ىذا النموذج تعرض ليزات متكررة بسبب أزمات عالمية متعاقبة مثؿ الجائحة ا

(، والتوترات الجيوسياسية، والقيود التجارية، ما كشؼ ىشاشة بعض الروابط في سلاسؿ التوريد 19-)كوفيد
 .الطويمة والمعقدة

 "و"الإقميمية (Reshoring) في ىذا السياؽ، برز اتجاه متصاعد نحو "إعادة التوطيف
(Regionalization)المفرط عمى سلاسؿ التوريد البعيدة  ، حيث تسعى الدوؿ والشركات إلى تقميص الاعتماد

والمعقدة، وتفضيؿ إقامة شراكات إقميمية أقرب جغرافيًا وأكثر استقرارًا. يتزامف ىذا التحوؿ مع تنامي أىمية 
 .الاستثمار في التكنولوجيا لتعزيز المرونة، وضماف التتبع والشفافية، وتقميؿ المخاطر المستقبمية

ارطة سلاسؿ القيمة عالميًا، ويفرض تحديات وفرصًا عمى الاقتصادات النامية ىذا التوجو الجديد يعيد رسـ خ
 .والمتقدمة عمى حد سواء، مما يستدعي تحميلًا معمقًا لمدوافع والآثار المرتبطة بيذا التحوؿ البنيوي

 تغيّر جغرافيا الطمب العالمياولا: 
ت المتقدمة، تُعاد بشدة نحو الاقتصادالقد بدأت خريطة الطمب العالمي، التي كانت في السابؽ مائمة 

حيث تعيد سلاسؿ القيمة تشكيؿ نفسيا مع اتخاذ الشركات قرارات حوؿ كيفية المنافسة في  رسميا مف جديد
العديد مف الأسواؽ الاستيلاكية الكبرى التي باتت تنتشر الآف في مختمؼ أنحاء العالـ. ووفقًا لمتوقعات الحالية، 

، مع تصدّر منتجات مثؿ 2025شئة ما يقرب مف ثمثي السمع المُصنّعة عالميًا بعاـ ستستيمؾ الأسواؽ النا
ومف المتوقع أف تمثّؿ البمداف النامية أكثر مف نصؼ إجمالي الاستيلاؾ  .السيارات، ومواد البناء، والآلات

ت العالمية لمسمع وتواصؿ ىذه الدوؿ تعميؽ مشاركتيا في التدفقا .(E5 انظر الشكؿ) 2030العالمي بحموؿ عاـ 
 1.والخدمات والتمويؿ والأشخاص والبيانات

                                                           
1 McKinsey Global Growth Model; McKinsey Global Institute analysis2021,P10 
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في ظؿ التحولات المتسارعة في الاقتصاد العالمي، يشيد نمط الاستيلاؾ تحولًا لافتاً مف الاقتصادات المتقدمة 
نحو البمداف النامية، مما يعكس إعادة تشكيؿ موازيف الطمب العالمي. ويوضح الشكؿ التالي تطور حصة 
الاقتصادات المتقدمة مف الاستيلاؾ العالمي حسب المنطقة الجغرافية )أمريكا، أوروبا، وآسيا والمحيط اليادئ( 

)توقعات(. يعكس ىذا الشكؿ الاتجاه التنازلي المستمر لحصة الاقتصادات  2030و 1995بيف عامي 
العالمي، وىو ما سيكوف لو تأثير  المتقدمة، مما يشير إلى صعود دور الدوؿ النامية كمحرؾ رئيسي لنمو الطمب

 .مباشر عمى بنية سلاسؿ القيمة، وتوزيع الإنتاج، والاستثمارات المستقبمية

 :حصة الاقتصاديات المتقدمة من الاستيلاك العالمي حسب المنطقة21الشكل رقم 

 

Source: McKinsey Global Growth Model, McKinsey Global Institute 
analysis2021, P11 

، حيث مف 2030تشير التوقعات المستقبمية إلى تحولات جذرية في خريطة الاستيلاؾ العالمي بحموؿ عاـ 
%، مقابؿ صعود ممحوظ 50المتوقع أف تتراجع حصة الاقتصادات المتقدمة مف الاستيلاؾ العالمي إلى أقؿ مف 
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آسيا وأفريقيا. ىذا التحوؿ في الجغرافيا الاقتصادية لمطمب سيُحدث في الطمب داخؿ الأسواؽ النامية، خاصة في 
تأثيراً مباشراً عمى ىيكمة سلاسؿ القيمة العالمية، إذ ستضطر الشركات متعددة الجنسيات إلى إعادة توجيو 

إعادة  استراتيجياتيا الإنتاجية والتوزيعية لتكوف أقرب إلى مراكز الطمب الجديدة. وبذلؾ سيزداد الاتجاه نحو
التوطيف الإقميمي والإنتاج المحمي في الأسواؽ النامية لتقميؿ تكاليؼ النقؿ والاستجابة السريعة لتغيرات الطمب 
المحمي. كما أف ىذا التوزيع الجديد سيقمؿ مف شدة الاعتماد عمى التجارة العابرة لمحدود، ما يعني أف سلاسؿ 

 جية أخرى، سيؤدي تعاظـ الطمب في البمداف النامية إلى خمؽمف  .القيمة ستصبح أكثر إقميمية وأقؿ تعقيداً 
فرص استثمارية جديدة في قطاعات مثؿ التجزئة، والبنية التحتية، والتكنولوجيا، ما يعزز مف مكانة ىذه الدوؿ 

 .كمحاور رئيسية في النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد

لعالمي، خاصة مع بروز طبقة وسطى واسعة و برزت الاقتصادات النامية كمحرؾ رئيسي لنمو الطمب ا
النطاؽ وارتفاع مستويات الدخؿ في عدد مف الدوؿ النامية، وفي مقدمتيا الصيف واليند ودوؿ جنوب شرؽ آسيا. 

تطور حصة الاقتصادات النامية مف الاستيلاؾ العالمي حسب المنطقة بيف عامي  (20 ) ويعرض الشكؿ رقـ
ح التحوؿ الجذري في خريطة الاستيلاؾ العالمي مف الاقتصادات المتقدمة )توقعات(، مما يوض 2030و 1995

 .نحو الأسواؽ الناشئة
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 : حصة الاقتصاديات النامية من الاستيلاك العالمي حسب المنطقة22الشكل رقم 

 
Source: McKinsey Global Growth Model; McKinsey Global Institute 

analysis2021,P11 
يعكس الشكؿ تحولًا تدريجياً لكنو واضح في ىيكؿ الاستيلاؾ العالمي لصالح الاقتصادات النامية. فقد 

، 2017في عاـ  ٪38إلى  1995في عاـ  ٪19ارتفعت حصة ىذه الاقتصادات مف الاستيلاؾ العالمي مف 
أكثر مف نصؼ الطمب العالمي سيأتي مف الدوؿ  ، أي أف2030بحموؿ عاـ  ٪51ومف المتوقع أف تصؿ إلى 
 .النامية خلاؿ السنوات المقبمة

  10إلى  1995فقط في  ٪2الصيف وحدىا تمثؿ الاتجاه الأبرز، حيث ارتفعت مساىمتيا مف٪ 
، مما يعكس صعودىا كمركز استيلاكي عالمي، 2030في  ٪16، ويتوقع أف تصؿ إلى 2017في 

 .تكنولوجيإلى جانب دورىا الإنتاجي وال

  10أما آسيا النامية )باستثناء الصيف(، فقد شيدت نموًا تدريجيًا في الاستيلاؾ، لتصؿ إلى٪ 
ندونيسيا وفيتناـ2030بحموؿ   .، مدفوعة بزيادة القوة الشرائية في دوؿ مثؿ اليند وا 
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 مف  كذلؾ تُظير أوروبا النامية وأمريكا اللاتينية مساىمات مستقرة نسبيًا، مع توقعات بمزيد
 .التوسع التدريجي

  مما يشير إلى 2030بحموؿ  ٪8في المقابؿ، توسعت مساىمة باقي دوؿ العالـ النامي إلى ،
 .تنامي الطمب حتى في المناطؽ التي كانت تعتبر ىامشية سابقًا في خريطة الاقتصاد العالمي

ستُضطر الشركات متعددة ىذه التحولات تنعكس مباشرة عمى إعادة ىيكمة سلاسؿ القيمة العالمية، حيث 
نتاجيا وخدماتيا نحو ىذه الأسواؽ الجديدة، بما في ذلؾ توطيف الإنتاج  الجنسيات إلى توجيو استثماراتيا وا 
وتكييؼ المنتجات بما يتناسب مع الاحتياجات المحمية، وبالتالي تغيّر خارطة التجارة والتدفقات الاقتصادية 

 .العالمية

 إعادة التوطين  سلاسل القيمة في ضلثانيا: 
تشير الاضطرابات الأخيرة، والاختناقات في شبكات النقؿ، وتزايد المخاوؼ بشأف الأمف الاقتصادي إلى 
الحاجة الممحة لتعزيز وتنويع سلاسؿ القيمة. ومع ذلؾ، فإف إعادة توطيف كؿ الإنتاج داخؿ الحدود الوطنية 

مرونة سلاسؿ القيمة، وفقًا لتقرير جديد صادر عف منظمة ببساطة قد يضر بالنمو ويقوض، بدلًا مف أف يعزز، 
 .(OECD) التعاوف الاقتصادي والتنمية

عمى أىمية إدارة المخاطر بفعالية ومرونة، (OECD)يؤكد تقرير مراجعة مرونة سلاسؿ القيمة لممنظمة 
عقدة و متعددة، لمساعدة ويقدـ رؤى قائمة عمى الأدلة لتعزيز مرونة سلاسؿ القيمة في مواجية تحديات عالمية م
 .الشركات والحكومات عمى التعامؿ مع حالة عدـ اليقيف دوف الانسحاب مف التجارة الدولية

مف خلاؿ تقييـ شامؿ ليياكؿ سلاسؿ القيمة ونقاط ضعفيا، وجد التقرير أف معظـ تدفقات التجارة لا تزاؿ 
الدوؿ بشكؿ متزايد إلى مصادر محدودة مف متنوعة نسبيًا، رغـ أف تركيز الواردات في ارتفاع حيث تتجو 

المورديف مقارنة بالإمكانيات العالمية. في ىذا الصدد، ارتفع عدد المنتجات التي تُشترى مف نطاؽ محدود مف 
وىو اتجاه قد يزيد مف  —% في أوائؿ العقد الحالي مقارنة بأواخر تسعينيات القرف الماضي 50المورديف بنسبة 

لمصدمات الخارجية. ىذا الاتجاه يقوده بشكؿ شبو كامؿ البمداف غير الأعضاء في منظمة تعرض سلاسؿ القيمة 
التعاوف الاقتصادي والتنمية، إذ ظؿ مستوى تركيز الواردات اليامة في دوؿ المنظمة مستقراً خلاؿ الفترة 

سنة  25ػ % خلاؿ ال30% إلى 5المشمولة بالمراجعة. وقد زاد مساىمة الصيف في تركيز الواردات مف 
 .%15% إلى 30الماضية، بينما انخفضت مساىمة الولايات المتحدة وألمانيا والياباف مجتمعة مف 
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ردود الفعؿ عمى المخاوؼ ":قاؿ الأميف العاـ لمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، ماتياس كورماف
فقات التجارة، قد تخمؽ تشوىات المتعمقة بأمف الإمدادات وتركيز السوؽ، فضلًا عف التحوؿ طويؿ الأمد في تد

غير مرغوبة. ولكي تواصؿ التجارة توفير أساس ازدىارنا المشترؾ، ولضماف تحقيؽ التجارة لتطمعات مواطنينا، 
عمينا أف نعمؿ معًا لتعزيز موثوقية ومرونة سلاسؿ القيمة. ونحف نتأمؿ في مستقبؿ التجارة، يجب ألا ننسى أبدًا 

المعيشة حوؿ العالـ، وأنو مف الضروري اتباع نيج متوازف لتقميؿ مخاطر سلاسؿ مساىمتيا في رفع مستويات 
القيمة دوف الإضرار بالفوائد التي تحققيا التجارة العالمية مف حيث المنافسة والابتكار والإنتاجية والكفاءة والنمو 

يع الحوار، وتقديـ الرؤى، في النياية. ومف أجؿ ىذا اليدؼ، ستواصؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية تشج
 ".وتحميؿ الأدلة القوي لمساعدة الحكومات عمى جعؿ العولمة تعمؿ بشكؿ أفضؿ لمناس

قد  —أي جعؿ سلاسؿ القيمة أكثر محمية  —يجد التقرير أف السياسات التي تيدؼ إلى إعادة التوطيف 
%، دوف تحسيف 5ي العالمي بأكثر مف % والناتج المحمي الإجمالي الحقيق18تقمؿ التجارة العالمية بأكثر مف 

مستمر في المرونة تجاه الاضطرابات. في الواقع، ستنخفض استقراريو الناتج المحمي الإجمالي في أكثر مف 
 .نصؼ الاقتصادات التي تـ تحميميا، مما يتحدى الادعاءات بأف إعادة التوطيف أكثر استقرارًا بطبيعتيا

طاعات لمصدمات الإنتاجية يختمؼ باختلاؼ القطاع. القطاعات كما يشير التقرير إلى أف تعرض الق
الصناعية الاستراتيجية، الحرجة للأمف الوطني والاقتصادي والتي تتميز بسلاسؿ قيمة أكثر تعقيدًا مثؿ النفط 
 والإلكترونيات، ىي الأكثر تعرضًا. وعادة ما يكوف لمصدمات في القطاعات المحمية تأثير أكبر مف تمؾ الناشئة

 .عف قطاعات أجنبية

تشكؿ التحولات الرقمية والسياسات البيئية أيضًا عوامؿ تغيّر شكؿ سلاسؿ القيمة العالمية. قد تشمؿ 
القوانيف والموائح التي تيدؼ إلى الأىداؼ البيئية والتي تؤثر عمى سلاسؿ القيمة ما يقارب نصؼ الناتج 

تيدؼ ىذه التشريعات إلى ضماف إدارة أفضؿ لمتأثيرات  الاقتصادي العالمي، سواء بشكؿ مباشر أو غير مباشر.
البيئية والاجتماعية، لكنيا تزيد أيضًا مف تكاليؼ الامتثاؿ، خصوصًا لمشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات في 
الاقتصادات النامية. وبالمثؿ، تسيؿ التحولات الرقمية تتبع سلاسؿ القيمة وتحسيف الجاىزية والاستجابة، لكنيا 
تفتح أيضًا أبوابًا جديدة لممخاطر مثؿ التعرض لميجمات السيبرانية والاعتماد عمى عدد محدود مف مزودي 

 .الخدمات العالمييف

يدعو التقرير إلى وضع أطر سياسية تعزز مف مرونة وأداء سلاسؿ القيمة بشكؿ عاـ. يجب عمى 
خلاؿ إجراءات أكثر كفاءة، وتقميؿ الحواجز  الحكومات تبني سياسات استباقية، بما في ذلؾ تسييؿ التجارة مف
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في قطاعات الخدمات التي تدعـ سلاسؿ القيمة مثؿ النقؿ والتمويؿ، وتسييؿ الرقمنة مع معالجة المخاوؼ 
الأمنية المتعمقة بتدفقات البيانات عبر الحدود. وتعد التعاوف الدولي والتنسيؽ الوثيؽ مع القطاع الخاص أمرًا 

 1.نفيذ ىذه السياساتجوىريًا لتطوير وت

 المطمب الثاني:  تعزيز مرونة سلاسل القيمة العالمية
أظيرت الأحداث العالمية الأخيرة ىشاشة سلاسؿ القيمة في مواجية الصدمات المفاجئة، مما دفع 
الحكومات والمؤسسات الاقتصادية إلى التركيز عمى تحسيف مرونة ىذه السلاسؿ. ويقصد بالمرونة قدرة سلاسؿ 

يمة عمى التكيؼ السريع مع الاضطرابات، مف خلاؿ تنويع المورديف، وزيادة المخزونات الاستراتيجية، وتبني الق
دارتيا بفعالية  .حموؿ رقمية تُمكِّف مف التنبؤ بالمخاطر وا 

 تحديات وبدائل تعزيز مرونة سلاسل القيمةاولا: 
المرونة حوؿ فكرة العودة إلى الإنتاج المحمي كػ تدور الكثير مف النقاشات في الاقتصادات المتقدمة حوؿ 

"ملاذ آمف". مف الضروري إعادة تقييـ البصمة الجغرافية للإنتاج وسلاسؿ التوريد بشكؿ دوري مع تغير 
الظروؼ، إذ يمكف للاعتماد الكبير عمى منطقة جغرافية واحدة أف يشكؿ نقطة ضعؼ. لكف لدى الشركات 

ولا تضمف وحدىا  —ارات المتاحة. زيادة الإنتاج المحمي ىي خيار واحد فقط والدوؿ مجموعة واسعة مف الخي
 .القوة أو المرونة، كما أنيا ليست دائمًا قابمة لمتنفيذ

لقد نوقشت استراتيجيات عممية لجعؿ سلاسؿ التوريد أكثر شفافية ومرونة عمى نطاؽ واسع منذ سنوات، 
خذت إجراءات حاسمة. وغالبًا ما لـ تؤدِ القصص التحذيرية لكف مجموعة صغيرة فقط مف الشركات الرائدة ات

حوؿ الكوارث السابقة إلى تغييرات شاممة في الصناعة. وكما يقوؿ المثؿ القديـ، الجميع يتحدث عف الطقس، 
 .لكف لا أحد يفعؿ شيئًا حيالو

طرابات. والآف يجد ومع ذلؾ، قد تكوف ىذه المرة مختمفة حقًا. فقد ازداد حجـ الأضرار المرتبطة بالاض
 .العالـ نفسو يعيش سيناريو الأسوأ الحقيقي حيث ألحقت جائحة كوفيد ضربة كبيرة بالاقتصاد العالمي

ليس لدى الشركات فقط إحساس متجدد بالإلحاح لمعالجة المخاطر؛ بؿ أصبح لدييا أيضًا طريؽ جديد 
يا قفزات كبيرة. لقد دخؿ التصنيع العالمي لمتو لممضي قدمًا. فقد حدثت الجائحة في لحظة تتقدـ فييا التكنولوج

نترنت الأشياء، والروبوتات  عصرًا جديدًا يشمؿ مجموعة مف التقنيات مثؿ التحميلات والذكاء الاصطناعي، وا 

                                                           
1 OECD, warns against aggressive reshoring of supply chains. Financial Times, June 2, 2025.  



  على سلاسل القيمة العالميةcovid-19ثأثير جائحة كورونا  ..................................................................:لثلثالفصل اا

93 
 

المتقدمة، والمنصات الرقمية. باتت الشركات اليوـ تممؾ حمولًا جديدة لتشغيؿ السيناريوىات، وتقييـ المقايضات، 
 .شفافية، وتسريع الاستجابات، وحتى تغيير اقتصاديات الإنتاجوتحسيف ال

إف تلاقي ىذه الاتجاىات يشير إلى أف التغييرات القادمة في سلاسؿ القيمة ستكوف أعمؽ وأسرع مف تأثير 
الكوارث المنفصمة في الماضي. مع تزايد وعي الشركات بحجـ الخسائر المحتممة نتيجة اضطرابات سلاسؿ 

بإمكانيا تقييـ مدى الاستثمار المطموب لتعزيز القدرة عمى التكيؼ والتخفيؼ مف المخاطر. وفي  القيمة، أصبح
الوقت نفسو، تتحدى التكنولوجيا الحديثة المفاىيـ التقميدية التي كانت ترى أف المرونة تتحقؽ فقط عمى حساب 

 .تقميؿ الكفاءة والرشاقة في العمميات

، ومع تطور تقنيات الذكاء ا نترنت الأشياء، أماـ الشركات فرصة اليوـ لاصطناعي، التحميلات المتقدمة، وا 
غير مسبوقة لإعادة تصميـ سلاسؿ القيمة بأكمميا. ىذا التحوؿ الرقمي الشامؿ سيمكف مف زيادة الشفافية، 

 .تحسيف سرعة الاستجابة، وتقديـ حموؿ مبتكرة تعزز مف القدرة عمى الصمود في وجو الأزمات المستقبمية

مف المتوقع أف تستفيد الشركات التي تتبنى ىذه الاستراتيجيات الرقمية بشكؿ كامؿ مف ميزة تنافسية و 
قوية، حيث ستتحوؿ إلى كيانات أكثر مرونة، ابتكارًا، وكفاءة. وسيكوف توسيع نطاؽ تطبيؽ ىذه التقنيات ليشمؿ 

ؾ الرئيس لتعزيز استدامة النمو والتكيؼ سمسمة القيمة بأكمميا، وليس مجرد مشاريع تجريبية محدودة، ىو المحر 
 1.مع بيئة أعماؿ متغيرة باستمرار

 تقميل التعرض لمصدماتثانيا: 
في عالـ تتزايد فيو الاضطرابات مف حيث التكرار والشدة، لـ يعد بإمكاف الشركات أف تعتمد فقط عمى 

بؿ وقوع الأحداث يمكف أف يخفؼ ردود الأفعاؿ. إف الاستثمار في تدابير مستيدفة لمعالجة مواطف الضعؼ ق
 .مف تأثير الصدمات أو يسرّع وتيرة التعافي

تشمؿ بعض الخيارات الممكنة تنويع شبكات المورديف، وتعزيز قدرة المورديف الأساسييف، وبناء خيارات 
أكثر صلابة لمنقؿ والخدمات الموجستية، وتصميـ المنتجات بطريقة معيارية تعتمد عمى مكونات مشتركة، 
وتحسيف متانة اليياكؿ والأصوؿ المادية. وسيعتمد اختيار التدابير المناسبة عمى طبيعة المخاطر التي تواجييا 

 . 2كؿ شركة عمى حدة، رغـ أف ىناؾ أنماطًا واضحة تظير عبر قطاعات صناعية مختمفة

                                                           
1 McKinsey & Company, Risk, Resilience, and Rebalancing in Global Value Chains, 2023, P73 
2 i bid Risk, Resilience ((McKinsey & Company, 2023), p77. 
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 : الإجراءات المخطط ليا لبناء المرونة23الشكل رقم 

 

Source: McKinsey & Company,  Risk, Resilience, and Rebalancing in 
Global Value Chains", 2023, P80 

مف كبار مسؤولي سلاسؿ الإمداد في  60استطلاعًا شمؿ  2020في  ماي   McKinseyأجرت شركة 
مف المشاركيف  %93حاضرة في الأذىاف، أفاد  19-شركات عالمية رائدة. ومع استمرار تداعيات جائحة كوفيد

 .بأنيـ يخططوف لاتخاذ خطوات لتعزيز مرونة سلاسؿ القيمة الخاصة بيـ

يف أنيـ سيعطوف الأولوية لممرونة عمى حساب الربحية قصيرة مف المشارك%44وفي استطلاع آخر، ذكر 
 .الأجؿ

 :وبشكؿ عاـ، عبّر

 53%  مف المشاركيف عف نيتيـ تنويع شبكة المورديف مف خلاؿ تأىيؿ مورديف إضافييف
ضافة عناصر تكرار لضماف الاستمرارية  .وا 

 47% ى التسميـ الفورييخططوف لزيادة المخزوف مف المدخلات الحيوية لتقميؿ الاعتماد عم. 

 40%  يخططوف لتقريب مصادر التوريد إلى مواقع الإنتاج (Nearshoring) . 
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 38%  يخططوف لإعادة تنظيـ الشبكة الجغرافية لممورديف إقميميًا، وىي استراتيجيات تساعد
 1.الشركات عمى بناء شبكة إنتاج أكثر تعاونًا، وتُسيّؿ رصد الاختناقات الإنتاجية بشكؿ أسرع

 ةتعزيز المرونة المالية في سلاسل القيملثا: ثا
الشركات التي تتمتع بميزانيات عمومية قوية تكوف أكثر استعدادًا لمواجية الصدمات، بينما تواجو 
الشركات ذات المديونية العالية صعوبة في التحرؾ عندما يتوقؼ تدفؽ الإيرادات فجأة. وكما أظيرت أبحاث 

وخفض المديونية، فإف ديوف الشركات غير المالية قد شيدت ارتفاعًا مطّردًا عمى ماكينزي المستمرة حوؿ الديف 
 تريميوف دولار، 74، بمغت تمؾ الديوف أعمى مستوى ليا عمى الإطلاؽ عند 2020مدار سنوات. ففي بداية عاـ 

عض . بالفعؿ، أعمنت ب19-ما يعني أف العديد مف الشركات كانت في وضع مالي ىش عشية جائحة كوفيد
 .الشركات الكبرى إفلاسيا، فيما تقؼ شركات أخرى عمى حافة الانييار

 :في الأوقات الجيدة، يمكف لمشركات تعزيز ميزانياتيا مف خلاؿ

 ،تقميص الديوف 

 ،بناء احتياطات نقدية 

 وتأميف خطوط ائتماف كافية. 

 :توجد خطوات إضافية يمكف أف تساعد عمى الحماية مف المخاطر المالية المعروفة

 ،تقوـ شركات الطيراف، عمى سبيؿ المثاؿ، بتحوط أسعار النفط 

 بينما تتحوط شركات الزراعة ضد تقمبات أسعار السمع. 

 كما أف إعادة تقييـ التأميف التجاري بشكؿ دوري يعد أمرًا بالغ الأىمية. 

الشركات ومع ذلؾ، فإف  .عندما تضرب الأزمات، يجب أف يكوف التركيز الأساسي عمى إدارة النقد
المتواجدة في قمة سمسمة القيمة لدييا أيضًا مصمحة حيوية في الحفاظ عمى شبكة موردييا، لذا يتعيف عمييا تقديـ 

 2.الدعـ لممورديف الأكثر أىمية وصعوبة في الاستبداؿ

                                                           
1 i bid Risk, Resilience ((McKinsey & Company, 2023), p80 
2 i bid Risk, Resilience ((McKinsey & Company, 2023),P84 
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د في ظؿ بيئة اقتصادية عالمية تشيد اضطرابات متكررة، فإف بناء احتياطيات مالية وميزانيات مرنة لـ يع
ترفًا، بؿ ضرورة استراتيجية لضماف استمرارية الأعماؿ. ويمتد ىذا الالتزاـ المالي إلى دعـ المورديف الحيوييف، 

 .مما يعزز مرونة سمسمة القيمة بالكامؿ وليس فقط المؤسسة الرئيسة

 المطمب الرابع: التعاون الدولي
الدولي ضرورة وليس خيارًا، لضماف في ظؿ الطبيعة العابرة لمحدود لسلاسؿ القيمة، يصبح التعاوف 

استقرار التجارة والإنتاج العالمي. وتشكؿ الاتفاقيات متعددة الأطراؼ، والمبادرات الإقميمية، ومساىمات 
المنظمات الدولية، أدوات رئيسية في دعـ التكامؿ الاقتصادي، وتقوية الروابط بيف الدوؿ، وخاصة في القطاعات 

 .ة والتكنولوجياالحيوية مثؿ الغذاء والطاق

 دعم التحول الاقتصادي من خلال التعمم من الأقراناولا :
غالبًا ما تحصد الدوؿ النامية مكاسب أقؿ مف مشاركتيا في الاقتصاد العالمي مقارنة بالدوؿ المتقدمة. 
ويعود ذلؾ إلى أف معظميا متخصص في الصناعات كثيفة العمالة منخفضة التكنولوجيا، أو في استخراج 

 .الموارد الطبيعية، مع ضعؼ الروابط بيف الشركات المحمية والشركات الأجنبية الأكثر كثافة في رأس الماؿ

تساعد المبادرة الدوؿ في تحقيؽ رؤاىا لمتحوؿ الاقتصادي مف خلاؿ إجراء مراجعات لسياسات التحوؿ 
بناءً عمى طمب الدوؿ، وتمتد  عمى المستوييف الوطني والإقميمي. تُجرى ىذه المراجعات (PTPRs)الإنتاجي 

شيرًا، وتشمؿ تقييمًا شاملًا لمسياسات بمشاركة اثنيف مف الخبراء الدولييف )الأقراف(،  18إلى  15لمدة تتراوح بيف 
 .وتُسفر عف توجييات تساعد البمداف عمى تصميـ وتنفيذ سياسات أفضؿ لمتحوؿ الإنتاجي

، والتي تضـ ممثميف عف (PLG) ف خلاؿ مجموعة التعمـ مف الأقرافتيُسّر عممية بناء التوافؽ وتبادؿ الخبرات م
 الحكومات وقطاع الأعماؿ والأوساط الأكاديمية، و ذلؾ مف اجؿ : 

 تحويؿ النمو الاقتصادي إلى فوائد ممموسة لممجتمع. 

 التنبؤ بالبيئات الاقتصادية المعقدة والمتغيرة بسرعة والتكيؼ معيا. 

  الفريدة ومشاركة المعرفةالتعمـ مف تجارب الأقراف. 

 تصميـ وتنفيذ استراتيجيات ناجحة في الاقتصاد العالمي. 
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  مشاركة الدروس المستفادة والمساىمة في قاعدة معرفية متنامية حوؿ نماذج تنمية تركز عمى الإنساف
 1.وتستفيد مف التقنيات الجديدة لتحسيف حياة الجميع

 : خريطة الاجتماعات العامة رفيعة المستوى : حوار عالمي حول التحول الاقتصادي24الشكل رقم 

 
https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-

production-transformation-and-development.html 

 الأساسية لمبادرة منظمة التعاوف والتنمية الاقتصاديةتُعد الاجتماعات العامة رفيعة المستوى إحدى الركائز 
(OECD)  لمحوار العالمي بشأف التحوؿ الاقتصادي، حيث تجمع بيف الحكومات والجيات الفاعمة في القطاع

 .الخاص مف إفريقيا، آسيا، أوروبا والأمريكتيف

حث السياسات المتعمقة تيدؼ ىذه الاجتماعات إلى تبادؿ الخبرات، ومناقشة التحديات العالمية، وب
 :أحدث الاجتماعات الخاصة بسلاسؿ القيمة ونتائجياو ىذه  .بالتجارة وسلاسؿ التوريد والابتكار والاستدامة

 ( استضافتو وزارة التجارة الخارجية في كوستاريكا 2023أكتوبر  3-2الاجتماع الحادي والعشروف :)
 .(IDB) بدعـ مف البنؾ الإنمائي للأميركتيف

                                                           
1 OECD Initiative on Global Value Chains, Production Transformation and Development : 
https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-production-
transformation-and-development.html  :2/6/2025تمت الزيارة  

https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-production-transformation-and-development.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-production-transformation-and-development.html?utm_source=chatgpt.com
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 .بالتوازي مع قمة وزراء أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي حوؿ الاستدامة البيئيةانعقد 
ركز الاجتماع عمى مواضيع سلاسؿ التوريد، والاستدامة البيئية، والتحوؿ الاقتصادي في أمريكا 

 .اللاتينية

 ( 2023يوليو  6-5الاجتماع العشروف) :استضافتو منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية (OECD)  في
 .باريس، فرنسا

 .ناقش استراتيجيات تعزيز المرونة في سلاسؿ القيمة، والابتكار التكنولوجي، والتكامؿ الإقميمي

 ( انعقد في باريس بالتعاوف مع الحكومة الإقميمية لجزر 2022ديسمبر  7-6الاجتماع التاسع عشر :)
 .الأزور في البرتغاؿ

 1.امة والتحوؿ الييكمي في الاقتصادات الناميةركز عمى التعاوف الدولي لتعزيز الاستد

تيدؼ ىذه الاجتماعات إلى تعزيز التعاوف بيف الشماؿ والجنوب العالمييف، وبناء شراكات استراتيجية لدفع 
 .عجمة التحوؿ الاقتصادي القائـ عمى الابتكار والاستدامة والشموؿ الاجتماعي

 الاندماج في سلاسل القيمة العالميةثانيا: 
المرجو لتمبية الطمب عمى فػرص العمؿ المنتجة   يكػف النمػو الاقتصادي في البمداف العربية بالتوازف لـ

والعمؿ اللائؽ. فالتخطيط الاقتصادي يكاد يكوف في معزؿ عف السياسػات الاجتماعية وىياكؿ الحوكمة التي 
في الاعتماد عمى النفط في دوؿ الخميج يمكف أف تعزز المسػاواة وتحقػؽ الازدىػار. وبالتالي يػؤدّي الإفراط 

والفوسفاط في بعض البمداف العربية، وىيمنة القطاعات المتدنيّة الإنتاجية، وسػوؽ العمؿ المحفوفة بالعديد مف 
 .الإشػكاليات، إلى المزيد مف العوائؽ أماـ جيود التقدـ في تحقيؽ النمو المسػتداـ الذي يصوف رفاه الإنسػاف

ضػروري اليوـ إحػداث نقمة جذرية في التفكير والتخطيط الاقتصادييف، مف أجؿ إحداث وقد بػات مػف ال
تحوّؿ ىيكمػي اقتصادي في المنطقة لدفع التقدـ نحو أىداؼ التنمية المستدامة ومواكبة عصر التحوؿ الرقمي 

 .المعرفة واقتصاد

                                                           
1 OECD Initiative on Global Value Chains, Production Transformation and Development : 
https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-production-
transformation-and-development.html :2/6/2025تمت الزيارة  
 

https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-production-transformation-and-development.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/about/programmes/oecd-initiative-on-global-value-chains-production-transformation-and-development.html?utm_source=chatgpt.com
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الاقتصادية و الاجتماعية إف العالـ اليوـ عرؼ تحولات كبيرة في عدة مجالات منيا الصناعية و 
وبالتالي تغيرت الأنساؽ والوضعيات داخؿ المجتمعات والدوؿ، ضؼ عمى ذلؾ بروز … والسياسية وغيرىا،

… تحديات جديدة منيا : الأمف المائي والطاقي و الغذائي، تحدي التغير المناخي، تحدي تكنولوجيات القطيعة 
إعادة النظر في النموذج الاقتصادي العالمي المعتمد عمى الطاقة كؿ ىذه التحديات أدت إلى التعجيؿ والتسريع ب

الأحفورية والانتقاؿ إلى نموذج اقتصادي عالمي جديد يعتمد عمى الاقتصاد الأخضر والاقتصاد الدائري 
والطاقات المتجددة وىي كميا مسميات تحيؿ عمى الطاقات النظيفة، ومع تغير النموذج الاقتصادي تتغير بطبيعة 

اؿ الصناعات وتتطور وتظير صناعات مستقبمية جديدة وىذا ناتج عف تغير في سلاسؿ القيمة العالمية لأنيا الح
ىي الأساس. وبالتالي السؤاؿ الذي يطرح نفسو بشدة لماذا يعتبر تحدي الاندماج في سلاسؿ القيمة العالمية 

لعربية في الاندماج في سلاسؿ القيمة تحدي بالنسبة لمدوؿ النامية؟ وماىي الأسباب التي تعرقؿ المنطقة ا
 .العالمية؟

إف التحوؿ الرقمي المتسارع الذي نعيشو اليوـ والذي يعتبر بداية دورة تاريخية جديدة يؤكد بالممموس أننا 
أماـ تحدي جديد، وصناعة جديدة مختمفة تماما عف الصناعات التي ىي موجودة الآف ونظرا لضعؼ البنية 

ية و الاقتصادات اليشة و البطالة المرتفعة و غياب إستراتيجية للابتكار و التجديد وضعؼ التحتية لمدوؿ النام
كميا ىذا يضعنا أننا أماـ تحدي جديد ليس … وىزالة الموارد المالية المخصصة لمبحث والتطوير والاستثمار 

وواضح خاصة بعد قرار كباقي التحديات. فبوادر النموذج الاقتصادي العالمي الجديد بدأت تظير بشكؿ جمي 
منظمة أوبؾ بمس وأوبؾ بتخفيض إنتاجيا مف النفط مما أزعج الولايات المتحدة الأمريكية وىذا في ذاتو لصالح 
الصيف القوة العظمى الثانية اقتصاديا والمتطورة تكنولوجيا مما سيسرع عممية الانتقاؿ نحو النموذج الاقتصادي 

الرقمي واقتصاد المعرفة، ويعتبر القرار الأخير لمنظمة الأوبؾ ضربة موجعة العالمي الجديد المبني عمى التحوؿ 
لمدوؿ المعتمدة اقتصاداتيا عمى الطاقة الأحفورية ولـ تستطع بناء خيارات بديمة لمطاقة ناىيؾ أف السرعة التي 
 .يسير بيا العالـ اليوـ سرعة جنونية مردىا انتشار الإنترنت و التطور التكنولوجي

كبة النموذج العالمي الجديد والانخراط فيو يتطمب مواجية تحدي الاندماج في سلاسؿ القيمة العالمية، ىذه إف موا
الأخيرة ىي عصب تحريؾ العجمة الاقتصادية والاجتماعية في جميع الدوؿ بدوف استثناء، فأنظمة السوؽ 

ارية الابتكارية، وعدـ كفاية شبكة النقؿ المتقادمة في الدوؿ الفقيرة والنامية، وانعداـ الاستراتيجيات الاستثم
والموجستيؾ، والبنى التحتية الموجستية المتيالكة والسياسات المالية الكمية المعتمدة عمى التضريب بشكؿ كبير 
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جدا بدؿ خمؽ القيمة المضافة وتطوير الاقتصاد المحمي كميا عوامؿ تعوؽ التجارة في الدوؿ الفقيرة والنامية ولا 
 1.ماج الفعاؿ في سلاسؿ القيمة العالميةتسيؿ الاند

  :(AfCFTA) الفرع الثالث: منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية

( 8وثماني ) (AU) دولة في الاتحاد الأفريقي 55ىي أكبر منطقة تجارة حرة في العالـ تجمع بيف 
مميار نسمة، ويبمغ  1.3سكانيا حوالي مجموعات اقتصادية إقميمية، ميمتيا العامة إنشاء سوؽ قارب واحدة عدد 

تريميوف دولار أمريكي، وتعد واحدة مف المشاريع الرئيسية الجدوؿ أعماؿ  3.4بيا الناتج المحمي الإجمالي حوالي 
: "إفريقيا التي نريدىا، وىي إستراتيجية التنمية طويمة الأجؿ للاتحاد الأفريقي لتحويؿ القارة إلى قوة 2063:

لمنطقة إلى إزالة الحواجز التجارية، وتعزيز التجارة البينية الأفريقية، وخاصة التجارة في الإنتاج عالمية، تيدؼ ا
ذي القيمة المضافة في جميع قطاعات الخدمات، ستساىـ في إنشاء سلاسؿ قيمة إقميمية في إفريقيا، مما يتيح 

 30قيا، دخمت المنطقة حيز التنفيذ في الاستثمار وخمؽ فرص العمؿ وتعزيز التصنيع، والقدرة التنافسية لأفري
 .20192ماي 

واحدة مف أبرز المبادرات الاقتصادية في تاريخ  (AfCFTA) تُعد منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية
 55القارة الإفريقية، حيث تشكّؿ أكبر منطقة تجارة حرة في العالـ مف حيث عدد الدوؿ المشاركة، إذ تجمع بيف 

مميار نسمة، بإجمالي  1.3ي الاتحاد الإفريقي، وتيدؼ إلى خمؽ سوؽ قارية موحدة لما يقارب دولة عضواً ف
، 2019ماي  30وقد دخمت الاتفاقية حيّز التنفيذ رسميًا في  .تريميوف دولار أمريكي 3.4ناتج محمي يُقدّر بنحو 

التنموية بعيدة المدى للاتحاد الإفريقي ، وىي الاستراتيجية "2063أفريقيا "وتُعد مف المشاريع المركزية في أجندة 
 .الرامية إلى تحويؿ إفريقيا إلى قوة اقتصادية عالمية

ييدؼ ىذا المشروع الطموح إلى إزالة الحواجز التجارية والتعريفات الجمركية بيف الدوؿ الإفريقية، وتسييؿ 
زاؿ ضعيفة مقارنةً بمناطؽ أخرى، حيث حركة السمع والخدمات، مما يعزز مف التجارة البينية الإفريقية التي لا ت

٪ في أوروبا. مف خلاؿ تقميص 60مف إجمالي التجارة الإفريقية مقابؿ أكثر مف  ٪17لا تمثؿ إلا حوالي 

                                                           
اج في سلاسؿ القيمة العالمية، الشبكة العربية لمتميز و الاستدامة،  عبر الموقع: أىـ التحديات المستقبمية، تحدي الاندم محمد اميف سامي، 1
-excellence.com/%D8%A3%D9%87%D9%85-https://sustainability
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%8C

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85-AD%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D8%/ :2/6/2025تمت الزيارة 
فرص وتحديات النشاط ضمف منطقة -نادية تاىمي،  نادية براىيمي، آفاؽ تعزيز اندماج الجزائر في  سلاسؿ القيمة العالمية عبر سلاسؿ القيمة الإقميمية 2

 23، ص 2024السنة، 36/العدد  20مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد ، (AFCFTA) التجارة الحرة القارية الإفريقية

https://sustainability-excellence.com/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%8C-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%8C-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%8C-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85/
https://sustainability-excellence.com/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9%D8%8C-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85/
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الحواجز غير الجمركية وتحسيف البنى التحتية لمنقؿ والموجستيات، يُتوقع أف ترتفع التجارة البينية بنسبة تصؿ إلى 
 . (UNECA) بحسب تقديرات المجنة الاقتصادية لأفريقيا التابعة للأمـ المتحدة 2025بحموؿ عاـ  52.3٪

إلى تعزيز التحوؿ الييكمي للاقتصادات الإفريقية مف خلاؿ التركيز  AfCFTA إضافة إلى ذلؾ، تسعى
 ففبدلًا م .عمى التجارة في السمع ذات القيمة المضافة، وتشجيع التكامؿ في القطاعات الصناعية والخدمية

مكيف الدوؿ الإفريقية مف الاقتصار عمى تصدير المواد الخاـ، تسعى المنطقة إلى تعزيز التصنيع المحمي، وت
الانخراط في سلاسؿ القيمة الإقميمية، مف خلاؿ الربط بيف الموارد والقدرات الإنتاجية المختمفة داخؿ القارة. عمى 

ويتـ معالجتيا وتصنيعيا في بمد آخر، مما يعزز التكامؿ سبيؿ المثاؿ، قد تنُتج المواد الخاـ في بمد معيف، 
 .الصناعي ويخمؽ المزيد مف فرص العمؿ

المجاؿ أماـ تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر داخؿ القارة، خاصة في مجالات البنية  AfCFTA كما تفتح
تيجية لمشركات الإفريقية التحتية، والتصنيع، والزراعة، والخدمات الرقمية. وتُعد ىذه المنطقة منصة استرا

والعالمية التي تسعى لموصوؿ إلى سوؽ موحدة وواسعة. علاوة عمى ذلؾ، يُتوقع أف يُساىـ ىذا التكامؿ 
الاقتصادي في تعزيز القدرة التنافسية لإفريقيا في الأسواؽ العالمية، ودعـ استقرارىا الاقتصادي والاجتماعي عمى 

 1.المدى الطويؿ

لثانية مف الاتفاقية، التي تشمؿ سياسات المنافسة، وحقوؽ الممكية الفكرية، ومع دخوؿ المرحمة ا
طابعًا مؤسسيًا وتنظيميًا أقوى، يُمكّنيا مف التصدي لمتحديات المتعددة مثؿ  AfCFTA والاستثمار، ستكتسب

 الفجوات الييكمية، ضعؼ البنية التحتية، وعدـ تكافؤ القدرات الإنتاجية بيف الدوؿ الأعضاء.

 

 

                                                           
1 AFCFTA. )2023(, الأفريقي القارية احازة التجارة منطقة مف الغرض , online: https://au-afcfta.org, retrieved on: 02.06.2025 
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 خاتمة الفصل الثالث

بما لا يدع مجالًا لمشؾ مدى الترابط والتعقيد الذي يميز سلاسؿ القيمة العالمية، كما  19-أوضحت جائحة كوفيد
يشكؿ نقطة ضعؼ استراتيجية أماـ بيّنت أف الاعتماد المفرط عمى مورديف محدديف أو مراكز إنتاج بعينيا 

الصدمات العالمية. كشفت الأزمة عف الحاجة إلى إعادة ىيكمة ىذه السلاسؿ عمى نحو يجعميا أكثر مرونة 
واستدامة، عبر تنويع الشركاء التجارييف، وتبني التكنولوجيا الرقمية، وتعزيز قدرات الاستجابة السريعة للأزمات. 

حة أف تعزيز التعاوف الدولي أمرٌ لا غنى عنو لضماف تدفؽ التجارة والحد مف الآثار في الوقت ذاتو، أثبتت الجائ
السمبية عمى الاقتصادات الأكثر ىشاشة، خصوصاً في الدوؿ النامية. وبينما تمثؿ ىذه الأزمة تحديًا كبيرًا، فإنيا 

رة عمى التكيؼ، وأشد مراعاة تفتح أيضًا آفاقًا لإعادة تصور سلاسؿ القيمة بحيث تكوف أقؿ ىشاشة، وأكثر قد
 لمبادئ الاستدامة والعدالة الاقتصادية.
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 الخاتمة
كيؼ يمكف لصدمات صحية  19-في خضـ التحولات الاقتصادية العالمية المتسارعة، أظيرت جائحة كوفيد

مفاجئة أف تزعزع ركائز التجارة الدولية وتعيد تشكيؿ خريطة سلاسؿ القيمة العالمية، التي تُعد مف أىـ سمات 
 19-تي قمنا بيا، والتي ركزت عمى تداعيات جائحة كوفيدالاقتصاد العالمي المعاصر. فمف خلاؿ الدراسة ال

عمى سلاسؿ القيمة العالمية، تبيف أف ىذه الجائحة لـ تكف مجرد أزمة صحية عابرة، بؿ شكمت منعطفًا اقتصادياً 
 وجيوسياسياً خطيراً أعاد ترتيب الأولويات، وكشؼ ىشاشة الروابط الإنتاجية بيف الدوؿ.

المذكرة إلى معالجة إشكالية جوىرية تتمثؿ في مدى تأثر سلاسؿ القيمة العالمية لقد سعينا مف خلاؿ ىذه 
، وانعكاساتيا عمى التدفقات التجارية والاستثمارات الدولية، وذلؾ مف 19-بالصدمة الناتجة عف تفشي كوفيد

 خلاؿ تقسيـ منيجي موزع عمى ثلاث فصوؿ مترابطة.
 

ل إلييا  :أىم النتائج المتوصَّ
اسة أف الجائحة تسببت في اضطرابات غير مسبوقة في سلاسؿ الإمداد العالمية، لا سيما في بينت الدر 

القطاعات الصناعية والموجستية، مما أدى إلى تأخيرات في الإنتاج ونقص في المواد الخاـ، خصوصًا في الدوؿ 
 ذات الاعتماد المرتفع عمى الاستيراد.

، مع 2020راجعًا حادًا في الناتج المحمي الإجمالي العالمي سنة أظيرت النتائج أف الاقتصاد العالمي عرؼ ت
 زيادة في معدلات البطالة وتراجع كبير في مؤشرات التجارة الدولية.

كشفت الدراسة أف الترابط الكثيؼ بيف الدوؿ ضمف سلاسؿ القيمة جعؿ النظاـ التجاري أكثر عرضة لمتقمبات، 
 بسبب ضعؼ البنية التحتية الإنتاجية وقمة التنوع في مصادر التوريد. وأف الدوؿ النامية كانت الأكثر تضررًا

تبيف أف السياسات الوطنية المنفردة مثؿ الحماية التجارية أو إعادة التوطيف الصناعي لـ تثُبت فعاليتيا الكاممة، 
 في حيف برزت أىمية التعاوف الدولي وتكامؿ الجيود في مواجية الأزمات.

 اختبار الفرضيات
جائحة مف خلاؿ تحميؿ نتائج الدراسة، تأكدت صحة الفرضية الأساسية التي انطمقت منيا، والمتمثمة في أف 

أثّرت سمبًا عمى أداء سلاسؿ القيمة العالمية مف خلاؿ تعطؿ الإمدادات وارتفاع التكاليؼ والاعتماد  19-كوفيد
الفرعية المتعمقة بارتباط قوة سلاسؿ القيمة ، كما أثبتت صحة الفرضيات المفرط عمى مناطؽ محدودة الإنتاج

  بدرجة مرونتيا وتنوعيا
 عمى ما سبؽ، يمكف اختبار الفرضيات التي انطمقت منيا الدراسة: ابناءً 

ثبتت صحتيا، حيث ” سلاسؿ القيمة العالمية ىي تقسيـ عمميات إنتاج منتج في أكثر مف دولة“ الفرضية الأولى:
 لحديثة أف سلاسؿ القيمة تمثؿ جوىر العولمة الإنتاجية.بينت الأدبيات الاقتصادية ا
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أزمة صحية مست معظـ دوؿ العالـ وأثرت عمى الاقتصاد العالمي  19-جائحة كوفيد“ الفرضية الثانية:
ثبتت كذلؾ، حيث كشفت التقارير الصادرة عف المنظمات الدولية )مثؿ صندوؽ النقد الدولي ” بمختمؼ جوانبو

 المية( أف الاقتصاد العالمي شيد ركودًا حادًا وتباطؤًا في النمو جراء الجائحة.ومنظمة التجارة الع
تأكدت ” أثرت الجائحة عمى سلاسؿ التوريد بدرجة كبيرة مما أعاؽ حركة تنقؿ البشر والسمع“ الفرضية الثالثة:

واسع النطاؽ صحتيا مف خلاؿ الأدلة والتحميلات التي أظيرت توقؼ مصانع، تأخر شحنات، وتعطؿ لوجستي 
 في مختمؼ القطاعات.

 التوصيات والاقتراحات التطبيقية
 انطلاقًا مف النتائج المتوصّؿ إلييا، تقترح الدراسة التوصيات التالية:

 تعزيز مرونة سلاسؿ القيمة العالمية عبر تنويع المورديف والاعتماد عمى المورديف الإقميمييف لتقميؿ المخاطر.
حتية الرقمية والموجستية لتقوية قدرة الدوؿ والشركات عمى الاستجابة السريعة في أوقات الاستثمار في البنية الت

 الأزمات.
 دعـ التعاوف الدولي في مجاؿ مراقبة سلاسؿ الإمداد وتبادؿ البيانات والمعمومات المتعمقة بالصدمات المحتممة.

 والانفتاح عمى التجارة العالمية.مراجعة السياسات التجارية بشكؿ يوازف بيف تحقيؽ الأمف الاقتصادي 
إدماج أدوات الذكاء الاصطناعي وتقنيات التنبؤ في إدارة سلاسؿ التوريد لتقميص زمف الاستجابة وتحسيف 

 الكفاءة.
 آفاق مستقبمية لمبحث

لا شؾ أنو رغـ الجيد المبذوؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمو مف النقائص بسبب عدـ قدرتنا  
عمى تناوؿ كؿ نواحي الموضوع بالتفصيؿ، إلا أنو يمكف أف يكوف ىذا البحث جسرا يربط بيف بحوث سبقت 

تمييد لمواضيع يمكنيا أف تكوف فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا مف جديد، وبحوث مقبمة ك
 إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيا:

دراسة دور الأتمتة والروبوتات في إعادة تشكيؿ سلاسؿ  تأثر سلاسؿ القيمة العالمية بالذكاء الاصطناعي:
 الإنتاج والتوزيع.

سية عمى تدفقات السمع تحميؿ أثر الأزمات الجيوسيا أثر الحرب الروسية الأوكرانية عمى سلاسؿ القيمة العالمية:
 والطاقة.

 تقييـ استراتيجيات الدوؿ والشركات في تجاوز تداعيات الجائحة واستعادة النمو الاقتصادي. بيف الركود والتعافي:
 تحميؿ مدى تعافي الترابط بيف الأسواؽ العالمية ومدى استدامتو. :19-الترابط التجاري بعد كوفيد

ىي فرصة لإعادة التفكير في  19-التحديات غير المتوقعة مثؿ جائحة كوفيدفي المجمؿ، تؤكد ىذه الدراسة أف 
 النظـ الاقتصادية العالمية وجعميا أكثر شمولًا، مرونة، واستدامة.
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 قائمة الصادر والمراجع
 أولًا: الكتب

معيد التخطيط القومي،  .covid-19 مفاىيـ وسياقات في أزمة فيروس كورونا المستجدأحمد محمد ماجد خشبة.  .1
 .2020مصر،

لتوترات التجارية بيف الولايات المتحدة الأمريكية والصيف، أسبابيا وآثارىا عمى الحسني عرفاف، عبد المنعـ ىبة.  .2
 .2020أبوظبي، صندوؽ النقد العربي،  .الاقتصادات العربية
 ةثانياً: الرسائل الجامعي

شيادة لنيؿ شيادة ماستر، جامعة الشييد  .اثر المشاركة في سلاسؿ القيمة العالمية عمى دوؿ العربيةباىي عبد المالؾ.  .1
 .2016حمو لخصر، الوادي، 

أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ اقتصادية، جامعة  .متطمبات اندماج الجزائر في سلاسؿ القيمة العالميةدلاؿ، عرامة.  .2
 .2024-1،2023فرحات عباس سطيؼ 

مذكرة ماستر، تخصص: مالية وتجارة  .19-يد ، سبؿ تعزيز التجارة الدولية في ظؿ كوفىمايمية شيماء، نور اليدى .3
 .2020، قالمة، 1945ماي  8دولية، جامعة 

 ثالثاً: المجلات والممتقيات العممية
 .المستجد( محمياً، عربياً وعالمياً  19 -الآثار الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كورونا )كوفيد إبتساـ سلاطنية، شريؼ غياط،  .1

 .، 2022الجزائر،  -ة قالم 1945ماي  8والحكـ الراشد، جامعة مخبر التنمية الذاتية 
 .الاقتصاد الجزائري في ظؿ التداعيات العالمية لجائحة كورونا بيف الاستجابة الآنية والمواكبة البعديةبولعراس صلاح الديف ،  .2

الاقتصادية لجائحة كورونا، جامعة سطيؼ، ، العدد الخاص حوؿ الآثار 20مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، المجمد 
2020. 

فرص -آفاؽ تعزيز اندماج الجزائر في سلاسؿ القيمة العالمية عبر سلاسؿ القيمة الإقميميةتاىمي نادية، براىيمي نادية.  .3
، العدد 20 مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد .(AFCFTA) وتحديات النشاط ضمف منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية

36 ،2024. 
مجمة  .المباشر كآلية لاندماج الدوؿ النامية في سلاسؿ القيمة العالمية الأجنبيالاستثمار تحانوت خيرو، بف طيبة جميمة.  .4

 . 2021، 27رقـ التسمسمي  01، العدد 14العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، جامعة بميدة، المجمد: 
أثر المشاركة في سلاسؿ القيمة العالمية عمى تطوير صناعة السيارات بالبمداف النامية لاوي عقبة، جديدي سميحة، عبد ال .5

 .(،01)05مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد ) .(2017-1995تحميؿ بيانات البائؿ الديناميكي لسبعة بمداف لمفترة )
 .2020جامعة باتنة،  .ميةتداعيات أزمة فيروس كورونا عمى أسعار النفط العالحركاتي فاتح.  .6
 .2021كمية البياف لمعموـ والتكنولوجيا، السوداف،  .اثر جائحة كورونا عمى أسوؽ العمؿخضر، عواطؼ خضر حمد.  .7
مجمة ايميزا  .عمى سلاسؿ الإمداد 19دراسة تحميمية لأثر جائحة كوفيد زرادة محمد، قازي أوؿ، محمد شكري، سحنوف سمير.  .8

 .2022، 01، العدد07المجمد:لمبحوث والدراسات، 
مجمة البحوث الاقتصادية  .ARDL نمذجة قياسية لمحددات البطالة في الجزائر باستخداـ نموذجزينب طواؼ، زفاس تنقوت.  .9

 .2023, ديسمبر، 02، العدد10ومالية، المجمد 
أىـ القطاعات الاقتصادية وسبؿ  تداعيات جائحة فيروس كورونا المستجد عمى الاقتصاد العالمي: الآثار عمى سعادة اليميف. .10

 .2021ديسمبر 02مجمة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد  .المواجية
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، العدد: 11مجمة أبعاد اقتصادية، المجمد:  .عمى استثمار الأجنبي في المنطقة العربية 19-تداعيات كوفيدسممى.  صالحي .11
 .2021، سنة 02

 .والسياسية لمدولة في ظؿ جائحة كورونا بيف حتمية التطوير وآليات التنفيذولية الاجتماعية ؤ المسصبرى بديع عبد المطمب.  .12
 .،2024، أكتوبر57المجمة العممية بكمية الآداب، العدد 

مدرس بقسـ الاقتصاد والتجارة الخارجية كمية  تطبيؽ سلاسؿ القيمة العالمية في اقتصاديات الدوؿ النامية" .عبد الفتاح د.وساـ. .13
دارة ا  .."لأعماؿ جامعة حمواف التجارة وا 

حوليات جامعة قالمة لمعموـ  .جائحة كورونا عمى قطاع النفط في الجزائر انعكاساتعمروف وساف، سماعمي فوزي.  .14
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