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 :ذًهُذ
 

ٖلم احخمإ االإىٓماث َى ٞغٕ مً ٞغوٕ ٖلم الاحخمإ الظي ًغ٦ؼ ٖلى صعاؾت االإىٓماث مً مىٓىع 

بخدلُل ٦ُُٟت جإزحر الٗىامل الاحخماُٖت ٖلى ؾلى٥ الأٞغاص والجماٖاث صازل االإىٓماث،  حهخماحخماعي، خُث 

ت  ، و٦ظل٪ ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن جازغ االإىٓماث هٟؿها ٖلى المجخم٘ ًخٗامل َظا الٗلم م٘ الأبٗاص الاحخماُٖت والؤصاعٍ

ٍ الهُا٧ل لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ للمىٓماث وحهضٝ بلى ٞهم ٦ُُٟت جىُٓم الأٞغاص في َُا٧ل ماؾؿُت و٦ُُٟت بصاعة َظ

 مدضصة.

ا  ٖلى ؤجهااالإىٓماث خُث ًىٓغ َظا الٗلم بلى  ًٗ ت مً الأٞغاص الظًً ٌٗملىن م ٦ُاهاث جدك٩ل مً مجمىٖ

ت بلى االإاؾؿاث الخ٩ىمُت والجمُٗاث  ، لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت وهي جدىىٕ في ق٩لها، مً الكغ٧اث الخجاعٍ

ت واالإىٓماث ٚحر الغبدُت الؿُا١، ًدىاو٫ ٖلم احخمإ االإىٓماث ٦ُُٟت جإزحر الهُا٧ل الاحخماُٖت، وفي َظا  ،الخحرً

 مثل ال٣ُم والٗاصاث والٗلا٢اث الصخهُت، ٖلى جىُٓم الٗمل وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت.

ؤَمُت ٖلم احخمإ االإىٓماث ج٨مً في ؤهه ٌؿاٖض ٖلى جدلُل الٓغوٝ الاحخماُٖت التي جازغ في خُث ج٨مً 

دُذ للباخثحن واالإماعؾحن ٞهم ؤًٞل ل٨ُُٟت جد٤ُ٣ الخيؿ٤ُ بحن الأٞغاص في ؾُا٢اث مخٗضصةالأصاء الخىُٓمي،   ،وٍ

ٟحن، بالإياٞت بلى مٗالجت  ٘ مؿخىي الخٗاون بحن االإىْ َظا الٟهم ًم٨ً ؤن ٌؿاَم في جدؿحن ٦ٟاءة االإىٓماث وعٞ

 .الخدضًاث التي ٢ض جىاحهها االإىٓماث في ؾُا٢اث احخماُٖت ؤو ز٣اُٞت مخٛحرة

ت ؾىدىاو٫ بالكغح والخدلُل ماَُت ٖلم احخمإ االإىٓماث مً زلا٫ اؾخٗغاى ؤَم  وفي َظٍ االإُبىٖ

 :ت هي بلى ٖكغ مداوع ؤؾاؾُ الإ٣ُاؽوحٗبر ٖىه ، خُث ٢مىا بخ٣ؿُم َظٍ  بهاالإىايُ٘ التي جغجبِ 

: ٖلى ماَُت ٖلم جىاولىا ُٞه وكإة ٖلم الاحخمإ ومغاخل جُىعٍ ومٟهىمه ٦م٣ضمت للخٗغٝ  المحىس الأوٌ

 احخمإ االإىٓماث.

ى مىيىٕ الٓاَغة  المحىس الثاوي : جىاولىا ُٞه مىيىٕ مً ؤَم االإىايُ٘ التي ًدىاولها ٖلم الاحخمإ وَ

ا مً الٗلىم الأزغي ، ٖلم الىٟـ الاحخماُٖت ٦ما جُغ٢ىا بلى ٖلا٢ت ٖلم الاحخمإ ب حرَ ، ٖلم الا٢خهاص ، وٚ

 الاوؿاهُت والاحخماُٖت . الٗلىم

م ؤَم  المحىس الثالث: ؿذ ٧ىهذ باٖخباعَ جىاولىا ُٞه ؤَم عواص ٖلم الاحخمإ مً ابً زلضون و ؤوٚ

 ماؾس ي َظا الٗلم.

بٗض اؾخٗغاى ماَُت ٖلم الاحخمإ ٢مىا بدىاو٫ مضزل لٗلم احخمإ االإىٓماث ٦مجا٫ مً المحىس الشابع: 

 ٍش وكإجه وؤَم االإىايُ٘ التي ًدىاولها.مجالاث ٖلم الاحخمإ ، خُث جُغ٢ىا الى مٟهىم َظا الٗلم وجاع 

ت وز٣اٞت االإىٓمت ، خُث ٌٗخبر مىيىٕ الث٣اٞت  المحىس الخامغ : جىاولىا ُٞه م٣اعبت ؾىؾُىلىحُت لهىٍ

ت الخىُٓمُت مً االإىايُ٘ االإهمت في ٖلم احخمإ االإىٓماث.  الخىُٓمُت والهىٍ
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اث الخىُٓم ال٨لاؾ٨ُُتجىاولى المحىس العادط: ت البحرو٢غاَُت ، ا ُٞه هٓغٍ مً الؤصاعة الٗلمُت و الىٓغٍ

ت. ت االإباصت الؤصاعٍ  ونىلا بلى هٓغٍ

اث ال٨لاؾ٨ُُت  المحىس العابع : اث الخىُٓم الؿلى٦ُت التي حاءث ٦غص ٞٗل ٖلى الىٓغٍ جىاولىا ُٞه هٓغٍ

ت الٗلا٢اث الاوؿا ت َغمُت التي ؤَملذ الجاهب الاوؿاوي والاحخماعي للٗامل ، خُث جىاولىا ٧ل مً هٓغٍ هُت ، هٓغٍ

اث الؿلى٦ُت.ال ا مً الىٓغٍ حرَ  خاحاث الإاؾلى وٚ

اث بالجىاهب التي اٟٚلتها  جىاولىا المحىس الثامً: اث الخىُٓم الخضًثت ، خُث اَخمذ َظٍ الىٓغٍ ُٞه هٓغٍ

خماص ٖلى االإىهج الٗلمي الإٗال اث ال٨لاؾ٨ُُت والخضًثت مً اٖخباع االإىٓمت بِئت مٟخىخت و٦ظل٪ اٖلا جت الىٓغٍ

ت  ت الىٓم، الىٓغٍ ت ال٨مُت، هٓغٍ اث الخضًثت مجها: الىٓغٍ ت ، خُث جىاولىا حملت مً الىٓغٍ االإك٨لاث الؤصاعٍ

ت االإى٢ُٟت ،  اث الخضًثت. zهٓغٍ ا مً الىٓغٍ حرَ  ، وٚ

ا . المحىس الخاظع : ىانغَ  جىاولىا ُٞه مٟهىم ال٣ُاصة بك٩ل ٖام وؤَمُتها وؤَم ؤهىاٖها وٖ

جىاولىا ُٞه مٟهىم الجماٖت وؤهىاٖها وؤَم زهاثهها الؿ٩ُىلىحُت ، واؾخٗغيىا ؤًًا  المحىس العاشش:

ت االإهىُت . لا٢خه بالهىٍ  مٟهىم صًىام٨ُُت الجماٖت وٖ

 تهذف َزٍ الىخذة إلى: أَذاف الىخذة:

ت االإغجبُت  اؾترحإ - ت مً االإٗاعٝ والأ٩ٞاع التي ا٦دؿبها في خهت الٟلؿٟت في االإغخلت الثاهىٍ الُالب مجمىٖ

اث ٖلم الاحخمإ ، وبٌٗ  ٣ت الخ٨ٟحر والخدلُل االإى٣ُي والٟلؿٟي الٗم٤ُ لمخخل٠ مىايُ٘ وجٟغٖ بُغٍ

 .االإهُلخاث الٟلؿُٟت االإغجبُت به 

ُٟها لخدلُل وصعاؾت الٓىاَغ ٌُٗض الُالب نُاٚت ٧ل االإٟاَُم والأ٩ٞاع  - التي ا٦دؿبها في ماصة الٟلؿٟت وجىْ

 .الاحخماُٖت المخخلٟت بك٩ل ٖام 

هم الٓىاَغ الاحخماُٖت  - ه التي ا٦دؿبها في جدلُل وٞ  .ًُب٤ الُالب مٗاعٞ

اث المخخلٟت للئصاعة: الخ٣لُضًت ،الخضًثت والؿلى٦ُت  - ٨ك٠ الُالب الىٓغٍ  .ًدلل وٍ

اث ٣ًُمّ الُالب الا - ت في مجا٫ الؤصاعة واالإىٓماث مً زلا٫ جىحُه ه٣ض لأَم ؤ٩ٞاع َظٍ الىٓغٍ ججاَاث ال٨ٟغٍ

 .لُدضص ؤي مجها ؤ٦ثر مىاؾبت للخُب٤ُ في االإىٓمت 

 :المىدعباث اللبليت 

ٌٗخبر ٖلم احخمإ االإىٓماث ٞغٕ مً ٞغوٕ ٖلم احخمإ الٗام ٣ٞبل الخُغ١ بلى ماَُت َظا الٗلم لا بض مً 

الخٗغٝ ٖلى ماَُت ٖلم الاحخمإ وؤَم االإىايُ٘ التي ًدىاولها بالإياٞت بلى جىاو٫ ؤَم عواصٍ ، ولٟهم َظا 

ت مً االإٟاَُم الٟلؿ ُٟت التي ا٦دؿبها في ماصة الٟلؿٟت في الٗلم بؿهىلت لابض ؤن ٩ًىن لضي الُالب مجمىٖ

هم ؤ٩ٞاع عواص ٖلم الاحخمإ ولٗل  ت لُخم٨ً مً جدلُل مىايُ٘ ٖلم الاحخمإ والغبِ بُجها وٞ مغخلت الثاهىٍ
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ظا ما ًخُلب مً الُالب  م ٞلؿُٟت بالضعحت الأولى ، وَ ؿذ ٧ىهذ خُث حٗخبر ؤ٩ٞاعَ م ابً زلضون وؤوٚ ؤبغػَ

 ي لاؾدُٗاب َظٍ الأ٩ٞاع.ٞهم ٠ُ٦ ٩ًىن الخ٨ٟحر الٟلؿٟ

 :ظشيلت الخلييم 

 ظشيلت الخلييم

 الىصن اليعبي للخلييم
 

وصن 

 المحاضشة
011 % 011 % 
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اكبت معخمشة يلاط معذٌ  باليعبت للمادة جذسط في شيل مداضشاث أو ظبيعت جلييمها امخدان دون مش

 %.011المادة بـىلعت الامخدان 

 معذٌ المادة = هلعت الامخدان في المحاضشة

= Note Ex011% Moy.M 
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 الأول: انًحىر
 علن الاجتواع الٌشأة والتطىر

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  َضرزخغ انطانة يخرهف الأفكار انرٍ ذًد دراصرها فٍ يادج انفهضفح نرحذَذ يفهىو ػهى

 ؛ الاخرًاع
  ؛َصُغ انطانة الأهذاف انُظزَح وانؼهًُح نؼهى الاخرًاع 
  ؛َحهم انطانة أهى انؼىايم والأصثاب انرٍ أدخ نُشأج ػهى الاخرًاع 
  الاخرًاع تُاء ػهً أهى انًىاضُغ انرٍ َرُاونها  نؼهىَضرخهض انطانة انًُادٍَ انًخرهفح

 .هذا انؼهى
 .َطهغ انطانة ػهً أهى انًُاهح انًضرخذيح فٍ ػهى الاخرًاع 
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 ػهى الاخرًاع انُشأج وانرطىرانًحىر الأول: 

 : ذًهُذ 

خُةث حهةخم بضعاؾةت وجدلُةل الٓةىاَغ الاحخماُٖةت  ٌٗخبر ٖلم الاحخمإ مً ؤَم الٗلىم الاحخماُٖت الخضًثةت ،

٣ةةت ٖلمُةةت ، ومةةً زةةلا٫  ؾةةىدىاو٫ ماَُةةت ٖلةةم الاحخمةةإ خُةةث ؾةةى٣ىم  المخايةةغة َةةظٍ واالإكةة٨لاث الاحخماُٖةةت بُغٍ

 باؾخٗغاى مٟهىم ٖلم الاحخمإ وكإجه ، مُاصًىه ، وجُىعٍ ٖبر الؼمً.

 ( مفهىم علم الاحخماع:0

ٗني احخمإ ؤو  sociology  لغت: -أ ٣ت والثاوي  ؾىؾُىلىجي ٧لمت مغ٦بت مً م٣ُٗحن :الأو٫ لاجُني ؾىؾُى وَ عٞ

٤ ) الاحخمإ ًىهاوي لى٢ىؽ وحٗني صعاؾت ؤو ٖلم بظل٪ ًخ٩ىن لضًىا ٖلم ؼٍ  (20، م 2007 ،مغٍ

   اصعلاخا: -ب

ت والخٟاٖلاث المخخلٟت والٗلا٢اث بحن ؤٞغاص َظٍ  ٖلم الاحخمإ ٖلم ٌٗنى بضعاؾت زهاثو الجماٖاث البكغٍ

٤ )الجماٖاث  ؼٍ  (17، م 2007 ،مغٍ

 مىضىع علم الاحخماع:( 2

٩ًةةةاص ًجمةةة٘ ٖلمةةةاء الاحخمةةةإ ٖلةةةى ؤن مىيةةةىٕ ٖلةةةم الاحخمةةةإ َةةةى صعاؾةةةت المجخمةةة٘ فةةةي ْةةةىاَغٍ وهٓمةةةه وبىِخةةةه 

ُٟةةت التةةي جاصحهةةا والٗلا٢ةةاث بةةحن ؤٞةةغاصٍ صعاؾةةت ٖ لمُةةت ونةةُٟت جدلُلُةةت وه٣ضًةةت، الٛةةغى مجهةةا الىنةةى٫ بلةةى ٞهةةم الىْ

 (23، م1983 ،ٖبض الجىاص). َظٍ الٓىاَغ واؾخسلام ال٣ىاٖض وال٣ىاهحن الٗامت التي جد٨مها

ظا ٌٗني ؤن مىيىٕ الأؾاس ي لٗلم الاحخمإ َى ، وؤن ما جُغخه الجماٖاث الؤوؿاهُت مً المجخمع الإوعاوي وَ

٣ىم ٖلم الاحخمإ بضعاؾت جل٪ الجماٖاث مً  ْىاَغ ومؿاثل احخماُٖت هي مجا٫ الضعاؾاث الاحخماُٖت، وٍ

خُث هي مجمىٖاث مً الأٞغاص اهًم بًٗهم بلى بٌٗ بٗلا٢اث احخماُٖت جسخل٠ ًٖ الٟئاث الؤخهاثُت التي 

لم الاحخمإ، مً َظا االإىٓىع ٌؿعى بلى م، حكحر بلى ؤٞغاص لا عابِ بُجهم ٤ وٖ ت الخُاة الاحخماُٖت، ًٖ َغٍ ٗغٞ

الخهى٫ ٖلى بُاهاث ناص٢ت مً الىا٢٘ الاحخماعي بىؾاثل وؤصواث جخُىع م٘ جُىع الٗلىم طاتها، ٞالٗلم 

٣ت للٗمل ٖلى خض ؾىاء، والٓىاَغ الاحخماُٖت جسً٘ للبدث الٗلمي الض٤ُ٢ بطا ما  غٍ ت مً االإٗاعٝ وَ مجمىٖ

 ؤؾؿه ومى٣ُه ما َى مٗخمض في مجالاث ٖلمُت ؤزغي.اجب٘ في صعاؾتها مىهج ٖلمي ًمازل في 

٨ظا ٌٗالج الباخث في ٖلم الاحخمإ الأٞٗا٫ الاحخماُٖت طاث االإٗاوي االإكتر٦ت، والأق٩ا٫ التي جخسظَا   وَ

الٗلا٢اث االإخباصلت في الخُاة الاحخماُٖت، ب٣هض البدث ًٖ الٓىاَغ والىٓم الاحخماُٖت وال٨ك٠ ًٖ االإباصت 

جٗها، لُهل الباخث الاحخماعي بلى م٣اعهت البُاهاث الؤخهاثُت مً حىاهبها المخخلٟت وفي ؤو٢اث التي جدضص َبا

خٗغٝ ٖلى الىٓم الؿاثضة، ُٞم٨ىّه  مخٗضصة، وبظل٪ جخطح له مٗالم الخُاة الاحخماُٖت والى٢اج٘ الاحخماُٖت، وٍ
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م  -، م2021، ُٞاى. ) ٓىاَغطل٪ مً بنضاع الأخ٩ام وال٣ىاٖض وال٣ىاهحن الٗامت التي جسً٘ لها جل٪ ال

،116- 117) 

 علم الاحخماع: أَميت وأَذاف( 3

٦مةةا َةةى  ، الاؾةةخ٣غاع فةي البدةةث ٖةةً ْةغوٝ خُاجُةةت للمجخمٗةةاث وجد٣ُة٤  ؾةةُىلىحُاى الؿحؿةاَم الضعاؾةةاث 

ُُٟةةت والبىاثُةةت  ةاًم ال٨لاؾةة٨ُُتالخةةا٫ فةةي الضعاؾةةاث الىْ ؿةةذ ٧ىهةةذو ووبمُةةل صوع٧ة و. ٦مةةا اجهةةا حؿةةعى فةةي ، ٖىةةض وؤوٚ

بُةةت، التةةي ًم٨ةةً  الأؾةةالُبويةة٘  م الا٢خهةةاص و ، ٦ٗلةةالاحخماُٖةةتفةةي ؤي ٖلةةم مةةً الٗلةةىم  اؾةةخسضامهاالبدثُةةت الخجغٍ

لةةةةم الؿةةةة٩ان َةةةةظا خؿةةةةب وبةةةةى٫ الؼاعؾةةةةُٟلض فةةةةي صعاؾةةةةت  الاحخمةةةةإوج٨مةةةةً ؤَمُةةةةت ٖلةةةةم  .Lazarsfield "الخ٣ةةةةى١ وٖ

اث الخُاة   (64 -63م  -م 1974) الؿاٖاحي ، :ٗلم في وج٨مً ؤَضاٝ َظا ال، الاحخماُٖتمىيىٖ

 .ؤن ًدهل ٖلى نىعة واضخت ًٖ مجخمٗه، ٠ُ٦ جيخٓم حىاهب خُاجه، و٠ُ٦ ًاصي ٖمله  -

 الاحخمةةةةاعي الٗةةةةالمالٗغقةةةةي ؤو الُب٣ةةةةي وؤن ًىٓةةةةغ الةةةةي  اهخمةةةةائٍؤن حهةةةةغب مةةةةً ال٣ُةةةةىص والًةةةةٛىٍ التةةةةي ًٟغيةةةةها ٖلُةةةةه  -

اجُت  . المخُِ به هٓغة مىيىٖ

التةي حٗمةةل ٖلةى حكةة٨ُل َةةظٍ  الاحخماُٖةةتًخٗةةغٝ ٖلةى ٢ُمةةه فةي الخُةةاة وؤَضاٞةةه وطلة٪ ؤزىةةاء صعاؾةخه للٗملُةةاث  ؤن  -

 .ال٣ُم

  .الجاعي في الٗالم االإٗانغ الاحخماعيؤن ًٟهم ؤهماٍ الخٛحر  -

 ( 35، م  1974، ) الؿاٖاحي الاحخماُٖت . الأوؿا١ ؤن ًٟهم بىاء  - 

 :عىامل وشأة علم الاحخماع( 4

 :عىامل فىشيت -أ

ةةت فةةي وكةةإة ٖلةةم الاحخمةةإ خُةةث لٗبةةذ صوعا  غ مةةً ؤَةةم الاججاَةةاث ال٨ٟغٍ غ ؤو ٞلؿةةٟت الخىةةىٍ ٌٗةةض ٖهةةغ الخىةةىٍ

 : ال٣ضًم والخمهُض لٓهىع الىٓام الجضًض مً زلا٫ التر٦حز ٖلى الى٣اٍ الخالُت الىٓامؤؾاؾُا في ال٣ًاء ٖلى 

ش لهالخه٣ٖلاهُت الؤوؿان و٢ضعجه ٖلى الىعي بمهالخه وجى  -  .حُه الخاعٍ

غ في ٢ُىص الىٓم الاحخماُٖت للىنى٫ بلى ٖهغ الظَبي  -  .ال٨ما٫ الؤوؿاوي بمٗنى ٖلى الؤوؿان الخدغٍ

ُت الى٣ض بمٗنى ٖلى الٟغص ؤن ًى٣ض ؤي الص يء و٧ل ش يء و ؤن ال٣ٗل َى الخ٨م الجهاجي  -   . مكغوٖ

ُت الثةةىعة والخٛحةةر بمٗنةةى مةةةاصام الؤوؿةةان ٌؿةةخُُ٘ الى٣ةةض ٞٗلُةةةه ؤن ًثةةىع ٖلةةى الأويةةإ الاحخماُٖةةةت  -  مكةةغوٖ

حر مى٣ُُت ا ٚحر ٣ٖلاهُت وٚ  (73، م  ن ؽ، ص  ٖىصة).  التي ًغَ

  :عىامل احخماعيت اكخصاديت -ب

 لةة٪اهجلتةةرا، خُةةث ؤخةةضر ججمثلةةذ فةةي الثةةىعة الهةةىاُٖت التةةي بةةغػث زةةلا٫ ال٣ةةغن الثةةامً ٖكةةغ والتةةي بةةضؤث فةةي 

ةى  ةا ْهةىع هٓةام احخمةاعي حضًةض وَ الثىعة جُىعا َاما فةي ٖلةم الاحخمةإ خُةث ؤٞةغػث الٗضًةض مةً االإاقةغاث مةً ؤبغػَ

بةغوػ مكة٨لاث احخماُٖةت  والؤ٢ُةاعي و لىٓةام ىٓةام الاحخمةاعي ال٣ةضًم واالالىٓام الهىاعي الغؤؾمالي ٖلةى ؤه٣ةاى 
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ةا 19جهاًةت ال٣ةغن  فةي“ باالإؿالت الاحخماُٖت ؾمُذ ٞما بٗضزُحرة ٖلى اليؿُج الاحخماعي والتي  م و مةً ؤبةغػ مٓاَغَ

 : ما ًلي

  . مك٨لاث االإضًىت الهىاُٖت ٧ال٣ٟغ والاػصخام واالإىا٤َ المخخلٟت   -

 .مك٨لاث الُب٣اث الاحخماُٖت الجضًضة والخٛحر الُب٣ي  -

 (77، م  ن ؽٖىصة ، ص ). مك٨لاث الٗلا٢اث الهغاُٖت بحن الُب٣اث في لىٓام الجضًض -

 عىامل ظياظيت:-ج

بطا ٧اهةةةةذ الٗىامةةةةل والخُةةةةىعاث الا٢خهةةةةاصًت والاحخماُٖةةةةت ْهةةةةغث فةةةةي اهجلتةةةةرا ٞةةةةةن ٞغوؿةةةةا لهةةةةا صوع ؾُاسةةةة ي و 

م والتةي ٧اهةذ ؤو٫ زةىعة بًضًىلىحُةت 1789مدىعي في جُىع ٖلم الاحخمإ وججلى َظا الضوع في الثةىعة الٟغوؿةُت ٖةام 

ةةةت التةةةي ٧اهةةةذ ٢اثمةةةت ٖلةةةى ٖةةةضم االإؿةةةاواة مؿةةةلخت بم٣ةةةىلاث ؤصةةةخاب ٖهةةةغ  ةةةل الىٓةةةام مةةةً الؤمبراَىعٍ غ، بخدىٍ الخىةةةىٍ

ةةةت جد٣ةةة٤ قةةةٗاع االإؿةةةاواة ،ٚحةةةر ؤهةةةه مةةةً الُبُعةةةي جىاحةةةض مسلٟةةةاث الثةةةىعة والتةةةي  ةةةت االإُل٣ةةةت بلةةةى حمهىعٍ الؿةةةلُت الأبىٍ

مةت الهةغإ الاحخمةاعي  خهةاب، الجغٍ ؤو الُب٣ةي، ججؿضث في ٖضة مكةا٧ل ججلةذ فةي مكة٨لاث ال٣ٟةغ، الؿةغ٢ت، اٚلا

 (84ٖىصة ، ص ث ا ، م ) .والخ٨ٟ٪ الاحخماعي

ت الؤوؿان، الخٛحر في الؿلُت مً الأؾـ الخ٣لُضًت  ْهغث ومً بحن الخٛحراث التي  مٟهىم الضولت والؿلُت، خغٍ

لٗىامل حٗخبر ال٣ٗلاهُت ال٣اهىهُت، وؤنبذ الكٗب َى مً بُضٍ الؿلُت والخ٨م و٦سلانت ؤزحرة ٞةن َظٍ ا بلى 

سُت ومم ٤) .هضة لٗلم الاحخمإ الٛغبي وهي مً ؤَم ٢ًاًاٍ ومىايُٗه٣٦ُُٗت جاعٍ ؼٍ  (25، م 2007،  مغٍ

 ًبدث ٖلم الاحخمإ في ٖضة مجالاث ؤَمها: ( مياديً علم الاحخماع:5

 حهةةخم بضعاؾةةت جةةإزحر الخٗلةةُم ٖلةةى المجخمةة٘، وصوع االإاؾؿةةاث الخٗلُمُةةت فةةي حكةة٨ُل  :لــم الاحخمــاع الي بــى  ع

 (45، م 2017الجماعي، وه٣ل ال٣ُم الث٣اُٞت والاحخماُٖت ٖبر الأحُا٫ )الغاقض، الىعي 

 ًغ٦ةؼ ٖلةى الٗلا٢ةت بةحن الؿةلُت والمجخمة٘، وجةإزحر الىٓةام الؿُاسة ي ٖلةى الؿةلى٥  :علم الاحخمـاع العيا ـ ي

ةةةةا ٖلةةةةى الهُا٧ةةةةل الاحخماُٖةةةةت )الؼبُةةةةضي،  م ، 2019الاحخمةةةةاعي، وجدلُةةةةل الأًةةةةضًىلىحُاث الؿُاؾةةةةُت وجإزحرَ

67) 

  ةة٘ الثةةروة،  :علــم الاحخمــاع الاكخصــاد حهةةخم بضعاؾةةت جةةإزحر الأهٓمةةت الا٢خهةةاصًت ٖلةةى المجخمةة٘، وجدلُةةل جىػَ

، 2021والٗضالت الاحخماُٖت، وصًىام٨ُُاث الٗمل والخجاعة في الؿُا٢اث الاحخماُٖت المخخلٟةت )الخُُةب، 

 (89م 

 ةةةةت ًبدةةةةث فةةةةي صوع الةةةةضًً ٣٦ةةةةىة احخماُٖةةةةت،  :علــــم الاحخمــــاع الــــذي ي وجةةةةإزحر االإماعؾةةةةاث الضًيُةةةةت ٖلةةةةى الهىٍ

، م 2016الث٣اُٞت وال٣ُم الأزلا٢ُت، وصوع االإاؾؿاث الضًيُت في حك٨ُل الؿلى٥ الاحخماعي )الٗثمةاوي، 

102) 
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   ًةةةةةةضعؽ بيُةةةةةةةت الأؾةةةةةةغة، وؤصواع الأٞةةةةةةةغاص صازلهةةةةةةا، وجةةةةةةةإزحر الخٛحةةةةةةراث الاحخماُٖةةةةةةةت  :علــــــم الاحخمــــــاع الأظـــــــش

مٗضلاث الؼواج والُلا١، والأبىة والأمىمت في المجخمٗةاث الخضًثةت )االإهةضي، والا٢خهاصًت ٖلى الأؾغة، مثل 

 (77، م 2018

   ةةا ٖلةةى الخٟاٖةةل الاحخمةةاعي، وجدلُةةل الخسُةةُِ  :علــم الاحخمــاع الح ــش حهةةخم بضعاؾةةت همةةى االإةةضن وجإزحرَ

٠ بلى الخًغ )الٗجزي،  ىاَغ مثل الٗكىاثُاث، والهجغة مً الغٍ  (56، م 2020الٗمغاوي، وْ

 مةةت، والٗىامةةل الاحخماُٖةةت التةةي جةةاصي بلةةى الؿةةلى٥ الؤحغامةةي،  :الاحخمــاع الجىــا ي علـم ًةةضعؽ ؤؾةةباب الجغٍ

مةةةةت )الؿةةةةٗضون،  بالإيةةةةاٞت بلةةةةى جدلُةةةةل َةةةةغ١ الؤنةةةةلاح وال٣ٗىبةةةةاث ومةةةةضي ٞٗالُتهةةةةا فةةةةي ج٣لُةةةةل مٗةةةةضلاث الجغٍ

 (91، م 2019

 ر الٗىامةل الاحخماُٖةت ٖلةى اهدكةاع حهخم بضعاؾت الٗلا٢ت بحن المجخم٘ والصخت، وجإزح :علم الاحخماع العبي

، م 2021الأمةةةةغاى، وؾةةةةلى٥ االإغرةةةة ى، وصوع االإاؾؿةةةةاث الصةةةةخُت فةةةةي جدؿةةةةحن خُةةةةاة الأٞةةةةغاص )الُىؾةةةةٟي، 

110) 

 دلةةل ٦ُُٟةةت جٟاٖةةل المجخمٗةةاث مةة٘  :علــم الاحخمــاع البي ــي ًةةضعؽ جةةإزحر البِئةةت ٖلةةى الؿةةلى٥ الاحخمةةاعي، وٍ

غاوي، )االإك٨لاث البُئُت مثل الخٛحر االإىاخي والخلىر وؾُاؾاث الاؾخضامت   (130، م 2022الؼَ

 :يعخمذ علم الاحخماع على عذة مىاهج بدثيت، منها( مىاهج البدث في علم الاحخماع: 6

 لةت، وجدلُةةل ٦ُة٠ جُةةىعث  :المـىجج الخـاسي ي ٌٗخمةض ٖلةةى صعاؾةت الٓةىاَغ الاحخماُٖةةت ٖبةر ٞتةةراث ػمىُةت َىٍ

 (65، م 2018وحٛحرث بمغوع الؼمً، مما ٌؿاٖض في ٞهم وكإة وجُىع االإاؾؿاث الاحخماُٖت )الؿُٗض، 

  ٣ًةةةةىم بم٣اعهةةةةةت المجخمٗةةةةاث والأهٓمةةةةةت الاحخماُٖةةةةت المخخلٟةةةةةت لاؾةةةةخسلام ؤوحةةةةةه الدكةةةةةابه  :االإةةةةىهج االإ٣ةةةةةاعن

 (82، م 2019زخلاٝ، مما ٌؿاٖض في ٞهم جإزحر الٗىامل المخخلٟت ٖلى الخٛحر الاحخماعي )الٗغوي، والا 

 ٌٗخمةض ٖلةى حمة٘ البُاهةةاث ال٨مُةت وجدلُلهةا باؾةخسضام الأصواث الؤخهةاثُت لاؾةةخسلام  :المـىجج الإخصـا ي

ى مُٟض فةي الضعاؾةاث التةي جخُلةب ٢ُةاؽ الاجج اَةاث الٗامةت صازةل ؤهماٍ وؾلى٦ُاث احخماُٖت مُٗىت، وَ

 (90، م 2020المجخم٘ )المجُض، 

 ًغ٦ةةؼ ٖلةةى صعاؾةةت الخٟاٖةةل الاحخمةةاعي بةةحن الأٞةةغاص والجماٖةةاث، مةةً زةةلا٫ جدلُةةل اللٛةةت،  :المــىجج الخفــاعلي

ت الاحخماُٖت )الكغ٠ٍ،   (99، م 2021والؿلى٦ُاث الُىمُت، و٦ُُٟت حك٩ل الهىٍ

 حخماُٖةةةةت ٦مةةةةا هةةةةي فةةةةي الىا٢ةةةة٘ صون الخةةةةضزل فةةةةي ٌؿةةةةخسضم لىنةةةة٠ وجدلُةةةةل الٓةةةةىاَغ الا  :المــــىجج الىصــــفي

ٗخمض ٖلى االإلاخٓت واالإ٣ابلاث لجم٘ البُاهاث )الٛامضي،  ا، وَ  (75، م 2023حُٛحرَ

 ٌٗخمض ٖلةى بحةغاء ججةاعب احخماُٖةت جدةذ ْةغوٝ مد٨مةت لازخبةاع ٞغيةُاث مُٗىةت خةى٫  :المىجج الخجشيبي

 (120، م 2022الؿلى٥ الاحخماعي والخٟاٖلاث الاحخماُٖت )االإباع٥، 
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 :الخاجمت 

الٗلةىم الاحخماُٖةت خُةث حهةخم  ؤبةغػ  جىاولىا في َظٍ المخايغة مٟهىم ٖلم الاحخمإ خُث ٌٗخبر َظا الٗلم مً

بضعاؾت المجخم٘ وجدلُل الٓىاَغ الاحخماُٖت وصعاؾتها وخةل االإكة٨لاث الاحخماُٖةت ، خُةث وكةإة َةظا الٗلةم هدُجةت 

ةت مةً الٗىامةل الا٢خهةاصًت واالإخمثلةت فةي الثةىعة  ت االإخمثلةت فةي الثةىعة الٟغوؿةُت ومجمىٖ ت مً الٗىامل ال٨ٟغٍ مجمىٖ

ةا ، ٖلةم الهىاُٖت بالإياٞت بلةي ج ةت مةً الٟةغوٕ ؤبغػَ ُةىع الٗلةىم وج٣ةضمها فةي بةاقي المجةلاث ، ولٗلةم الاحخمةإ مجمىٖ

ا مً الٟغوٕ ... لم احخمإ االإىٓماث ٚحرَ  الاحخمإ التربىي ، الأؾغي، وٖ
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  : أظئلت للمشاحعت 

 الإ٣هىص بٗلم الاحخمإ؟ا ما -

 ما هي ؤبغػ الٗىامل التي ؾاٖضة في وكإجه؟ -

 ما ؤبغػ االإىاهج االإؿخسضمت في ٖلم الاحخمإ؟ -

 ط٦غ ؤَم مجالاث ٖلم الاحخمإ؟ؤ -
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 :انثاٍَ انًحىر
الظاهرة الاجتواعية وعلاقة علن الاجتواع بالعلىم 

 الأخري
 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  ؛ذحذَذ يفهىو انظاهزج الاخرًاػُح 
 ؛خصائض انؼايح نهظاهزج الاخرًاػُحاصرخزاج ان 
 ؛اصرؼزاض أصثاب ظهىر انظىاهز الاخرًاػُح 
 خرًاع وتاقٍ انؼهىو الاخرًاػُح انكشف ػٍ انؼلاقح تٍُ ػهى الا. 
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 : انظاهزج الاخرًاػُح وػلاقح ػهى الاخرًاع تانؼهىو الأخزيانثاٍَانًحىر 

 : ذًهُذ 

حٗخبةةةةر الٓةةةةاَغة الاحخماُٖةةةةت مةةةةً ؤَةةةةم االإىايةةةةُ٘ التةةةةي ًدىاولهةةةةا ٖلةةةةم الاحخماُٖةةةةت خُةةةةث هةةةةي ٖبةةةةاعة ٖةةةةً ؾةةةةلى٥ 

احخماُٖةةةةةت مخ٨ةةةةةغع ومىدكةةةةةغ ًةةةةةازغ فةةةةةي الأٞةةةةةغاص والجماٖةةةةةاث ومةةةةةً زةةةةةلا٫ َةةةةةظٍ المخايةةةةةغة ؾةةةةةىدىاو٫ مٟهةةةةةىم الٓةةةةةاَغة 

لا٢ت ٖلم الاحخمإ بالٗلىم الازغي  وؤَمالاحخماُٖت   .زهاثهها وٖ

I. الاحخماعيت: الظاَشة 

 حعشيف الظاَشة الاحخماعيت: (0

ت. ٦ما   جخه٠ بإجها ؾلى٥ مخ٨غع الخضور ًدؿم بمجمىٖت مىانٟاث ؤَمها الخ٨غاع والخل٣اثُت والجبرً

ها  مً ال٣هغ الخاعجي ٖلى  دوسوايم ٌٗغٞ
ً
ا و هي ٧ل يغب مً الؿلى٥ زابذ ٧ان ؤم ٚحر زابذ. ًم٨ً ؤن ًباقغ هىٖ

، و٧ان طا وحىص زام مؿخ٣ل ًٖ الهىع التي ًدك٩ل بها في الخالاث الأٞغاص ؤو هي ٧ل ؾلى٥  ٌٗم المجخم٘ بإؾغٍ

 (69 – 68م،  –، م 1988، صوع٧اًم) الٟغصًت و

 خصائص الظاَشة الاحخماعيت:( 2

ا مً ْىاَغ الٗلىم الأزغي وؤَم َظٍ الخهاثو ما ًلي ا ًٖ ٚحرَ   : جخمحز الٓاَغة الاحخماُٖت بسهاثو جمحزَ

)ٞى١ الًٗىي( صون     ؤي ًخمحز بها المجخم٘ الؤوؿاوي إوعاهيت الٓىاَغ الاحخماُٖت بإجها ْىاَغ جخه٠ - 

 الخُىاوي )الًٗىي(.

ؤي الٓاَغة الاحخماُٖت جخه٠ بالٗمىمُت والاهدكاع ؤي ٌكاع٥ ٞحها مٗٓم  ،فشديت ولِؿذ عامت وحماعيت -

 ؤٞغاص المجخم٘.

لِؿذ مً نى٘ ٞغص ؤو بًٗت ؤٞغاص ول٨جها مً نى٘ المجخم٘ ومً زل٣ه،  جللائيت الٓىاَغ الاحخماُٖت ْىاَغ -

م.  وجٓهغ بإمغ مً ال٣ٗل الجمعي الظي ًيكإ مً احخمإ الأٞغاص وجباص٫ آعائهم واجها٫ وحهاث هٓغَ

، ؤي ؤن لها وحىص مؿخ٣ل، خُث جىحض زاعج قٗىع الأٞغاص، وهي *بالمىضىعيت ٦ما جخمحز الٓاَغة الاحخماُٖت –

ً، ومً َىا ازخلاٞها الخام ًٖ الٓاَغة ؤؾب٤ في الىحىص مً الٟغص، ولِؿذ مً نىٗه، ٞهى ٌ ؿخ٣بلها جامت الخ٩ىٍ

حر طل٪ مً الٓىاَغ. سُت، وٚ ا مً الٓىاَغ البُىلىحُت والخاعٍ حرَ  الىٟؿُت، وٚ

 مً  باللهشيت ٦ما جخه٠ –
ً
خُث جىُىي الٓاَغة الاحخماُٖت ٖلى ٢ىة ٢اَغة، جٟغى ٖلى ؤٞغاص المجخم٘ ؤهىاٖا

ىاَٟهمالؿلى٥ والخ٨ٟحر والٗىا٠َ، وجً٘  م وٖ ٞةطا خاو٫  ،لهم ٢ىالب مدضصة، ًهبىن ٞحها ؾلى٦هم وج٨ٟحرَ

٣ى٫ صوع٧اًم في  ،الٟغص الخغوج ٖلى ؤي ْاَغة احخماُٖت، قٗغ بغص ٞٗل ياِٚ و٢اَغ، ٣ًىم به المجخم٘ يضٍ وٍ

للهش إن َزا ا… إوي لا أشعش بهزا اللهش، أو لا أواد أشعش به، خين اظدعلم له بمدض اخخياس   َظا الهضص: و

 و. يؤهذ وحىدٍ بلىة، متى خاولذ ملابلخه بالملاومت

https://anfasse.org/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%88-%D9%86%D9%81%D8%B3/37-%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9/11091-%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AF-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%B6#_ftn6
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 ًسخل٠ مً خُث جُىع ؤق٩اله ٖلى  ، ومخٛحرة مً خُث الؼمان واالإ٩ان وعبيت الٓاَغة الاحخماُٖت -
ً
ٞالؼواج مثلا

مغ الٗهىع، ٦ما ؤهه ًسخل٠ مً مجخم٘ لآزغ مً خُث ٖضص الأػواج والؼوحاث، ومً خُث مغاؾم وج٣الُض 

 الؼواج.

جها.  معلذة، الٓاَغة الاحخماُٖت -  ؤي لا ًم٨ً بعحاٖها لؿبب واخض لأجها حٗىص لٗىامل مخٗضصة ؾاَمت في ج٩ىٍ

ُٞخم جيكئت الأٞغاص ٖلحها صازل المجخم٘، ومً جباص٫ الآعاء واجها٫ وحهاث  مىدعبت الٓاَغة الاحخماُٖت -

باتهم وإعاصاتهم. م، واهههاع عٚ  هٓغَ

م مً ؤجها جخه٠ بالجبر  بصفت الجاربيت جمخاػ الٓاَغة الاحخماُٖت - وهي نٟت ؤياٞها صوع٧اًم ٖلى الغٚ

 وللجاطبُت خؿب صوع٧اًم هىٖان: ،والالتزام

 ٖلى لا شعىسيت -
ً
 مِؿىعا

ً
: ؤن الأٞغاص ٌٗخاصون ٖلحها، ومتى اٖخاص الٟغص ٖلى الص يء ٞةن َظٍ الص يء ًهبذ ؾهلا

 الٟغص، بل مدبب بلى هٟؿه.

ا.: وهي جترصص شعىسيت - حرَ ُاص وٚ ،  الٗاصلي) مً و٢ذ لآزغ، وفي مىاؾباث مُٗىت ٦ما َى الخا٫ في الاخخٟالاث واٖلأ

 (19 -18م ،  -، م 1991

سُت مً خُاة المجخم٘، وحٗخبر الٓىاَغ  جاسيخيت جخه٠ الٓاَغة الاحخماُٖت بإجها - ٩ٞل ْاَغة جمثل ٞترة جاعٍ

دي وما ًىُىي  اصاث وج٣الُض وؤويإ ًدىا٢لها الاحخماُٖت هي ماصة الترار الخاعٍ ٖلُه َظا الترار مً ٖغٝ وٖ

 مً المجخمٗاث.
ً
 الؿل٠ ًٖ الخل٠، مثا٫ طل٪ ق٩ل االإلابـ ؤو االإؿا٦ً التي حؿىص مجخمٗا

  الخصائص ؤَم
ً
 ومُضاها

ً
ا االإمحزة للٓاَغة الاحخماُٖت التي ؤؾخإزغ بضعاؾتها ٖلم الاحخمإ وحٗل مجها مىيىٖ

 لضعاؾاجه وبدىز
ً
 ه.ومجالا

ا ؾىي بىاؾُت ْىاَغ احخماُٖت ؤزغي،  ٗخ٣ض امُل صوع٧اًم بإن الٓىاَغ الاحخماُٖت لا ًم٨ً جٟؿحرَ وَ

٨ظا ٌٗخ٣ض صوع٧اًم، ًجب ٖلُىا ؤن وٗخبر ج٣ؿُم ، الابؿخمىلىجي للخجاوـ بحن الؿبب والأزغ الششط بًٟل وَ

اصة ال٨ ٣ُت في المجخم٘الٗمل الظي َى ْاَغة احخماُٖت، ٧إزغ لٓاَغة ؤزغي: جخمثل في ػٍ . ثاٞت الأزلا٢ُت والٟحزً

ؿت)  (209 -208م،  -، م2013،  بىزغَ

 بييت الظاَشة الاحخماعيت:( 3

ٌكحر مٟهىم البيُت بلى مجمىٕ الٗىانغ االإترابُت واالإخماؾ٨ت واالإدؿ٣ت، االإ٩ىهت لك٩ل بىاجي ما، واالإىٓم في  

 ،
ً
)ٞالبيُت لا جض٫ ٖلى البيُان بلا في ٖلا٢تها م٘ باقي اللبىاث ٖلا٢ت ٖىانغٍ بًٗها ببٌٗ، والتي لا جضع٥ بلا حملت

 وبالخالي، ٞالبيُت حكترٍ خخمُت وإم٩اهُت ٖلا٢ت الأحؼاء ؤو 
ً
 ماصًا

ً
ا لت له(، ولا ٌكترٍ ؤن ٩ًىن الىٓام ْاَغٍ

ّ
االإك٩

 حؼثُاث البيُت بًٗها ببٌٗ.
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دضر  ًُ ًدضص لىا قتراوؽ البيُت بإجها و وؿ٤ ًخإل٠ مً ٖىانغ ٩ًىن مً قإن ؤي جدى٫ ٌٗغى للىاخض مجها ؤن 

 في باقي الٗىانغ الأزغي 
ً
  (  34، م 2018، زابذو   )جدىلا

 (118، م 2009، ابغاف)    : وختى يىىن َىان بييت لظاَشة ما يجب جىفش أسبعت ششوط

ا ٢ىاٖض مدضصة. ؤن -ؤ  ؤو مىٓىمت جد٨م ٖىانغَ
ً
 ج٩ىن ٖىانغ َظٍ الٓاَغة مترابُت ُٞما بُجها، ؤي حك٩ل وؿ٣ا

الخإزحر االإخباص٫ بحن ٖىانغ الٓاَغة بدُث بن ؤي حُٛحر ًُغؤ ٖلى ٖىهغ ًازغ ٖلى ب٣ُت الٗىانغ الأزغي،  -ب

ا.بمٗنى ؤن البيُت الأنلُت ٢ابلت لاخخىاء بِىاث حضًضة م٘ ٧ل حٛحر ًُ  غؤ ٖلى ٖىانغَ

ا. -ج  ال٣ضعة ٖلى الخيبا بما ؾُُغؤ ٖلى هدُجت ؤي حُٛحر ًمـ ؤخض ٖىانغَ

لب الى٢اج٘ االإلاخٓت االإخٗل٣ت بالٓاَغة. -ص  ٌكترٍ في البيُت مدل البدث ؤن ج٩ىن قاملت لٚأ

عىصشيً بزلً هصل إلى هديجت مفاداَا أن لمفهىم الظاَشة الاحخماعيت بييت ملعذة، خيث جخىىن مً   

 (121، م 2021، ُٞاى): أظاظيين

ُٟت.الأظاط الماد  - خًمً البِئت وهمِ الؤهخاج والىْ   : وٍ

غاٝ والخ٣الُض والٗاصاث وال٣ُم واالإٗاًحر وال٣اهىن والُغ١ الكٗبُتالأظاط الشمض   - ىا٥  ،: الظي ًدىي اٖلأ وَ

ى الاعجباَاث بحن الأؾاؽ االإاصي والبىاء الغمؼي.  ٖىهغ زالث وَ

م ٌكبٗىن خاحاتهم في بِئت مُٗىت ولها ولا  جيكإ الٓاَغة الاحخماُٖت مً ٞغاٙ وإهما جيخج مً جٟاٖل الأٞغاص وَ

 زهاثو مدضصة جماعؽ ٖلحهم صعحت مً الًِٛ والؤلؼام ٞخدضص خاحاتهم ووؾاثل بقباٖها.

 :أظباب ظهىس الظىاَش الاحخماعيت( 4

ا في ْهىع الٓىاَغ  العىامل الاكخصاديت: - ًُ جلٗب الٓغوٝ الا٢خهاصًت مثل ال٣ٟغ والخٟاوث الُب٣ي صوعًا عثِؿ

ا ًٖ 
ً
الاحخماُٖت، خُث جاصي الأػماث الا٢خهاصًت بلى ْهىع ؾلى٦ُاث حضًضة مثل الاخخجاحاث ؤو الهجغة بدث

 (.112، م 1776ٞغم ؤًٞل )ؾمُث، 

ل الٓىاَغ الاحخماُٖت، ٞاهدكاع ز٣اٞت مُٗىت ؤو اهضزاع ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث جازغ في حك٨ُ العىامل الثلافيت: -

 (.49، م 2013ؤزغي ٢ض ًاصي بلى حٛحراث في ؤهماٍ الخُاة والٗلا٢اث الاحخماُٖت )ُٚضهؼ، 

: الؿُاؾاث الخ٩ىمُت والخىحهاث الأًضًىلىحُت ٢ض حؿاَم في ْهىع ؤو جغاح٘ بٌٗ العىامل العياظيت -

اصة الخغ٧اث الاخخجاحُت، بِىما حؿاَم الضًم٣غاَُت الٓىاَغ الاحخماُٖت، خُث جاصي ال خ٩ىماث ال٣مُٗت بلى ػٍ

 (.93، م 1835في بغوػ ْىاَغ االإكاع٦ت الؿُاؾُت )جى٦ُٟل، 

البِئت الُبُُٗت واالإىازُت ٢ض جازغ في ؤهماٍ الخُاة والؿلى٥ الاحخماعي، ٞال٩ىاعر الُبُُٗت  العىامل البيئيت: -

انحر ٢ض جا  صي بلى الهجغة الجماُٖت، بِىما جازغ الخٛحراث االإىازُت في ؤهماٍ الؼعاٖت والؤهخاج مثل الؼلاػ٫ واٖلأ

 (.139، م 1921الٛظاجي )ما٦ـ، 
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الخ٨ىىلىحُا الخضًثت جازغ بك٩ل ٦بحر في الٓىاَغ الاحخماُٖت مثل الخىانل الاحخماعي  الخعىس الخىىىلىجي: -

، ؤصي اهدكاع وؾاثل ال
ً
خىانل الاحخماعي بلى ْهىع ؤهماٍ حضًضة مً الخٟاٖل والٗؼلت الاحخماُٖت، ٞمثلا

 (.88، م 2000الاحخماعي، بِىما ؾاَم الظ٧اء الانُىاعي في ج٣لُل ٞغم الٗمل الخ٣لُضًت )٧اؾخلؼ، 

افيت - ٘ الؿ٩اوي جازغ في وكىء ْىاَغ العىامل الذيمىغش اة، والهجغة، والخىػَ : الخٛحراث في مٗضلاث الىلاصة والىٞ

اصة ال٣ٟغ، احخماُٖت حضًض ٘ بلى يٛىٍ ٖلى الخضماث الٗامت وػٍ ة، خُث ًم٨ً ؤن ًاصي الىمى الؿ٩اوي الؿغَ

 (.85، م 2008بِىما ٢ض جاصي الكُسىزت الؿ٩اهُت بلى جدضًاث في ؾى١ الٗمل )واًذ، 

: الخٛحراث في ؤهماٍ الخ٨ٟحر والؿلى٥ الىٟس ي جاصي بلى وكىء ْىاَغ مثل العىامل الىفعيت والاحخماعيت -

لٗؼلت الاحخماُٖت ؤو الؤصمان، خُث جلٗب الًٛىٍ الىٟؿُت والاحخماُٖت صوعًا في حك٨ُل ؤهماٍ ؾلى٥ الأٞغاص ا

 (63، م 1876صازل المجخم٘ )لىمبروػو، 

II. :علاكت علم الاحخماع بالعلىم الأخشي 

 :علاكت علم الاحخماع بعلم الاكخصاد(0

 ٘ الؿل٘ و الخضماث، و ٢ض جُىع َظا الٗلم في الٗالم ٌٗنى ٖلم الا٢خهاص بهٟت ٖامت بضعاؾت بهخاج و جىػَ

الٛغبي في ْل االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت بةهجلترا، و جىاو٫ الٗلا٢اث االإخباصلت بحن االإخٛحراث الا٢خهاصًت البدخت 

اث الٗغى و الُلب و ما قابه طل٪، و ٖىض  ٧الٗلا٢ت بحن ؾٗغ الؿلٗت و ال٨مُت االإٗغويت مجها، و البدث في هٓغٍ

هخاج حهخم في ٖلم الا٢خهاص بالهىاٖت و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مثل البىى٥ و قغ٧اث الخجاعة و الى٣ل، صعاؾت الؤ 

م ؤن َظٍ االإاؾؿاث هي المجا٫ الخام للضعاؾاث الا٢خهاصًت بلا ؤن ٖلماء الاحخمإ ؤًًا حهخمىن بضعاؾتها  و عٚ

لاخٔ ؤن ال٨ثحر مً االإك٨لاث الهامت طاث و مً االإ ،لأجهم ًضعؾىن الىىاحي الاحخماُٖت للؤوكُت الا٢خهاصًت

الهلت الىز٣ُت بٗلم الا٢خهاص لم جدىاولها البدىر الا٢خهاصًت، و مً ؤمثلت طل٪ صعاؾت صوع ال٣ُم و الخًُٟل في 

اث  الخإزحر في ٢ىة الٗمل و ؤزغ الٗاصاث الاحخماُٖت في الأؾٗاع و صوع الخٗلُم في الؤهخاج و ٚحر طل٪ مً االإىيىٖ

لُدىاولها في الضعاؾت ٖلماء الاحخمإ و ٖلماء الىٟـ، و ٦ظل٪ ٌؿاَم ٖلماء الاحخمإ في صعاؾت التي جغ٦ذ 

٤  .الدؿىٍ

، ٞالثروة التي هي باعة ٖلم الا٢خهاص لا جىحض بلا في  و ًلخ٣ي ٖلم الا٢خهاص و ٖلم الاحخمإ في ؤ٦ثر مً مىيىٕ

٤ الأًضي الٗاملت و لا جدىاو٫ ب لا بحن ؤٞغاص جغبُهم هٓم و ؤويإ احخماُٖت، ٦ما حهخم مجخم٘ و لا جيخج بلا ًٖ َغٍ

ما٫ ؤي بحن الٗمل و عؤؽ االإا٫، الظي  ٖلماء الاحخمإ بضعاؾت الٗلا٢اث الا٢خهاصًت بحن الٗما٫ و ؤصخاب اٖلأ

اث الاقترا٦ُت  ،ؤنبذ ٢ىة حمُٗت لأهه زمغة الجهض الظي ًبظله ؤٞغاص المجخم٘ مىظ ال٣ضم و مً َىا وكإث الىٓغٍ

 (2024بى الٟاوي ،ؤ).مهضث ل٣ُام هٓم ؾُاؾُت و احخماُٖت و حؿدىض بلى ؤؾـ ا٢خهاصًت التي

اث :علاكت علم الاحخماع بعلم العياظت(ال2 حن عثِؿُحن الأو٫ ًبدث في الىٓغٍ ًخ٩ىن ٖلم الؿُاؾت مً ٞغٖ

اث  حن بلى صعاؾت الؿلى٥ الؿُاس ي، و تهخم الىٓغٍ الؿُاؾُت و الثاوي ًضعؽ الؤصاعة، و لا ًخُغ١ ؤي مً الٟغٖ
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ا الؿُاؾُت بضعاؾت الأ٩ٞاع االإخٗل٣ت بالخ٩ىماث مىظ وؤٞلاَىنو و وم٨ُُاُٞلليو و مً وعوؾى وبلى وماع٦ـو، ؤم

اث٠ الأحهؼة المخخلٟت االإ٩ىهت له و  الٟغٕ الخام بالإصاعة المخلُت ُٞٗنى بهٟت ٖامت بىن٠ البىاء الخ٩ىمي و وْ

صعاؾت الٗملُاث التي ٨َظا ٣ًهغ ٖلم الؿُاؾت حهىصٍ ٖلى صعاؾت الؿلُت مجؿضة في الأحهؼة الغؾمُت و 

ضعاؾت ٧اٞت حىاهب المجخم٘ و الٗلا٢اث االإخباصلت ا١ الجهاػ ُٞما بُجها، بِىما حهخم ٖلم الاحخمإ بُجدضر صازل ه

 .بحن مسخل٠ الهُئاث و الأحهؼة ال٣اثمت ُٞه و مً بُجها الخ٩ىمت

اث واخضة و  - و جلخ٣ي ؤخض ٞغوٕ ٖلم الاحخمإ و َى الاحخمإ الؿُاس ي م٘ ٖلم الؿُاؾت في الاَخمام بمىيىٖ

٘ ٦ٟاءة ؤن وٖل LIBSIT جمازل في ؤؾلىب الضعاؾت، و ل٣ض ط٦غ لبؿذ م الؿُاؾت ٌٗنى بالإصاعة الٗامت و ٦ُُٟت عٞ

و ٢ض  ،و الًٛىٍ االإخهلت بها BUREAUCROCY "الأحهؼة الخ٩ىمُتو في خحن حهخم ٖلم الاحخمإ وبالبحرو٢غاَُت

ً ؤن ًبرػوا الٟىاع١ بحن صعاؾاتهم و الضعاؾاث  خاو٫ عحا٫ الاحخمإ زلا٫ الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الٗكغٍ

خت ٞاػصاص اَخمامهم بالبدىر الاحخماُٖت في مجا٫ الؿلى٥ الؿُاس ي ٞبدثىا في الؿلى٥ الؿُاؾُت البد

اث الؿُاؾُت المخخلٟت و ٖملُاث اجساط ال٣غاعاث في المجخمٗاث  الاهخسابي و اججاَاث الغؤي الٗام هدى االإىيىٖ

 .(2024بى الٟاوي ،ؤ). .المخلُت الهٛحرة و ٚحر طل٪ مً البدىر

ش َى ٖلم بوؿاوي احخماعي في هٟـ الى٢ذ و ًهى٠ بإهه الخاسيخ:  وعلمعلم الاحخماع العلاكت بين  (3 ٖلم الخاعٍ

سُت التي جٓهغ في  ؤبى الٗلىم لأهه مً ؤ٢ضمها، ٦ما ٌٗغٝ بإهه و طل٪ الٗلم الظي ًخسظ مً الى٢اج٘ و الأخضار الخاعٍ

ا، و حهضٝ بلى اؾخسلام الٗبر مً ججاعب ا ت مىيىٖ  (2024بى الٟاوي ،ؤ)."لؿاب٣حنمؿغح الخُاة البكغٍ

ش  - سُت في مىا٠٢ مُٗىت ٞهى سجل خاٞل لخاعٍ ش بضعاؾت ما خضر ٞٗلا و ًاعر الخىاصر الخاعٍ حهخم ٖلم الخاعٍ

سُت ٦ما خضر ٞاالإاعر ًسخاع مً بحن جل٪ الخىاصر  البكغ ًٟغى الكغوٍ و الأؾباب لخضور المخضصاث الخاعٍ

ُٟت اعجباٍ خاصزت مُٗىت بدىاصر ؤزغي و ٧ل طل٪ ًخٗل٤ بىٓغة بلى الظاجُت ال٨ثحرة ما ًغاٍ ؤ٦ثر ؤَمُت و ٌٗغى ٦ُ

 (2024بى الٟاوي ،ؤ) .الخانت

 :و عالم الاحخماع يهخم بذساظت جاسيخ و لىً على هدى مخخلفت مهىخه الأظاظيت هي -

 جدلُل ال٣ىي الاحخماُٖتالٟهم الكمىلي للٗملُاث الاحخماُٖت االإخ٨غعة باليؿبت للجماٖت ؤو المجخم٘، و بمٗنى  -

ت التي لٗبذ صوعا  في حك٨ُل الىا٢٘ الاحخماعي في ٞترة ػماهُت و ٠ُ٦  باعػاو الث٣اٞت و الؿُاؾُت و الٗؿ٨غٍ

 .جمسٌ ًٖ طل٪ ْهىع بٌٗ الٓىاَغ ؤو االإكا٧ل الاحخماُٖت

الى٢ىٝ ٖىض الٗلا٢اث الٗملُت التي جغبِ االإار ي و الخايغ و ٠ُ٦ جٟؿغ و جازغ في االإؿخ٣بل بمٗنى ؤن ٖالم   -

تالاحخمإ حهخم باالإار ي ل٩ي ًٟؿغ به الخايغ و ٦لاَما )االإار ي و الخايغ( ٌٗمل نىعة   .للمؿخ٣بل جيباٍ

غ بٌٗ الٟغوى الٗلمُت و التي ٢ض جسخبر ُٞما بٗض في صعاؾاث ؤ -  .زغي جُىٍ

دي مثل ما ٢ام به ماع٦ـ في مداولت ال٨ك٠ ًٖ م٩ُاهحزماث    - اث التي جٟؿغ الخُىع الخاعٍ ال٨ك٠ ًٖ الىٓغٍ

ش الؤوؿاوي و  الهغإ الاحخماعي و ما ًيخج ًٖ طل٪ مً آزاع احخماُٖت و ا٢خهاصًت و ؾُاؾُت ق٩لذ مجغي الخاعٍ
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اث احخماُٖت جٟؿغ ز٣ا دي وي٘ هٓغٍ ٞاث و ؤق٩ا٫ الخًاعاث الؤوؿاهُت مثل ٦ظل٪ حهضٝ البدث الخاعٍ

ش مً ؤحل جٟؿحر ؤق٩ا٫ الخٛحر الث٣افي و  م في مجاصلتهم اؾخ٣هاء الخاعٍ وؾىعو٦ًو و وؾُجغو و وباؾىهؼو و ٚحرَ

 (2024بى الٟاوي ،ؤ). الاحخماعي في المجخمٗاث الؤوؿاهُت ٢ضًما و خضًثا

الأٞغاص في خالاث مىٗؼلت و حهخم بضعاؾت مٓاَغ  عؽالظي ًضَى طل٪ الٗلم :علاكت علم الاحخماع بعلم الىفغ( 4

 (2024بى الٟاوي ،ؤ). الؿلى٧اث التي حٗبر ًٖ شخهُاث الأٞغاص الظًً ًخإزغون بالأويإ الاحخماُٖت المخخلٟت

٢ض ًخهىع البٌٗ ؤن ٖلم الاحخمإ حهخم بضعاؾت الجماٖت بِىما حهخم ٖلم الىٟـ بضعاؾت الٟغص، ٚحر ؤن َظا  -

الاججاٍ لا ٣ًغع الخ٣ُ٣ت ٧املت، ٞالجماٖت ما هي بلا ٖضص ؤ٢ل ؤو ؤ٦ثر مً الأٞغاص و الجماٖاث لا ج٨ٟغ ؤو حكٗغ ؤو 

هضعان بلا ًٖ الأٞغاص، ٦ما ؤن الؤوؿان الٟغص لِـ له جهغٝ بلا في ؤؾلىب مجاػي، بط ؤن الخ٨ٟحر و الؿلى٥ لا ً

وحىص و الخُاة الؤوؿاهُت لا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ بلا في وؾِ حمعي. َظا و ًٓهغ الخضازل بحن ٧ل مً ٖلم الاحخمإ و 

بى الٟاوي ؤ). ٖلم الىٟـ و ًٓهغ بىيىح في ٞغٕ ٖلم الىٟـ الاحخماعي الظي ٣ً٘ ٖلى الخضوص بحن الٗلمحن

،2024) 

و الىا٢٘ ؤن ٦لا مً الٗلمحن ًدبنى وحهاث هٓغ مسخلٟت، ٞٗلم الىٟـ ٌٗنى بضعاؾت خاحاث الٟغص و ٢ضعاجه و  -

ً الصخص ي، بِىما حهخم ٖلم  جىُٓمها في مدُِ شخهِخه و ًبدث في مهضع الضواٞ٘ الٟغصًت في هُا١ الخ٩ىٍ

٣ت التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؾها ٖلا٢ت ٧ل ٞغص بٛحرٍ مً الأٞغ  اص في مدُِ الجماٖت، و ًبدث ًٖ الاحخمإ بالُغٍ

ت في هُا١ الأ٩ٞاع و ال٣ُم التي ًخٗلمها الٟغص مً مجخمٗه، بِىما حهخم ٖلم الىٟـ  مهاصع الضواٞ٘ البكغٍ

بالؿلى٥ الٟغصي حهخم ٖلم الاحخمإ بالخٟاٖل الظي ًدضر بحن ؤ٦ثر مً شخو و جإزحر ؾلى٥ ٧ل شخو في 

م الازخلاٞاث الىاضخت ب ،ؾلى٥ الآزغ اث مخ٣اعبت و عٚ حن ٧ل مً الٗلمحن ٞهما ًلخ٣ُان في الاَخمام بمىيىٖ

٦ثحرة ٦ضعاؾت حىاح الأخضار و الاهخداع مثلا بٛغى الى٢ىٝ ٖلى الأؾباب و الضواٞ٘ التي جاصي بلى َظا الؿلى٥، 

م ٖلى ٚحر ؤن ٖلماء الاحخمإ خُىما ًضعؾىن َظٍ الأمىع لا حهخمىن بالضًىامُاث الىٟؿُت بهما ٣ًهغون اَخمامه

صعاؾت االإى٠٢ الاحخماعي الظي ًدضر ُٞه الؿلى٥، ؤي ؤجهم حهخمىن بضعاؾت الجماٖت لأجها هي التي جازغ في 

و ٢ض ٢امذ ٞغوٕ ٦ثحرة مً الضعاؾاث الىٟؿُت االإٗىُت بضعاؾت الصخهُت الٟغصًت االإخإزغة بٓغوٝ ، ؾلى٥ الأٞغاص

 (2024بى الٟاوي ،ؤ) .ٖلم الىٟـ الاحخماعي و ٦ظل٪ ،٦ما ؾب٤ ؤن ط٦غها  –البِئت و ْىاَغ الاحخمإ و مجها 

٣ُت مغ٦بت مً ق٣حن: الؤوؿةان:علاكت علم الاحخماع بعلم الأهث وبىلىحيا ( 5  حٗغٝ الأهثروبىلىحُا بإجها ٧لمت بٚغٍ

ANTHROPES و ٖلةةم LOGES  و هةةي حٗنةي ٖلةةم الؤوؿةةان و ٌٗنةى َةةظا الٗلةةم بضعاؾةةت مٓةاَغ خُةةاة الؤوؿةةان صعاؾةةت

 .جغ٦ؼ ٖلى ما َى بضاجي و بؿُِ في خُاة الؤوؿانقاملت و هي 

تهةةةةخم الأهثروبىلىحُةةةةا ؤو ٖلةةةةم الؤوؿةةةةان ببُةةةةان ؤوحةةةةه اليكةةةةاٍ الؤوؿةةةةاوي فةةةةي ٖهةةةةىع ٢ضًمةةةةت ؤو مجخمٗةةةةاث مٗؼولةةةةت و  -

ت و الخُةةىع االإةةاصي و الث٣ةةافي للئوؿةةان، و ج٣ؿةةم  ةةا تهةةخم ؤًًةةا بضعاؾةةت الخًةةاعة البكةةغٍ نةةٛحرة وؿةةبُا و هةةي باٖخباعَ
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٣ُةةةةةةت و ٖلةةةةةةم الآزةةةةةةاع و الأهثروبىلىحُةةةةةةا الث٣اُٞةةةةةةت و  4حُةةةةةةا بلةةةةةةى الأهثروبىلى  ؤ٢ؿةةةةةةام عثِؿةةةةةةُت و هةةةةةةي الأهثروبىلةةةةةةىجي الٟحزً

 (2024بى الٟاوي ،ؤ) .الأهثروبىلىحُا الاحخماُٖت

ت ٦بحرة مً عواص ٖلماء الاحخمإ و الأهثروبىلىحُا مً  - و ٖمىما اعجبُذ جدلُلاث صعاؾاث الأهثروبىلىحُا بمجمىٖ

م آزغون KROBER و ٦غوبغ MALINOWSKI  و مالُىىٞؿ٩ي R.BRAWN ٠ بغاون ؤمثا٫ عاص ٧لُ و ل٣ض  ،و ٚحرَ

ُٟي في  جإزغ بهظٍ الخدلُلاث ٦ثحر مً عواص ٖلم الاحخمإ مً ؤمثا٫ صعو٦هاًم و ٚحرٍ مً عواص الاججاٍ البىاجي الىْ

لىحُا في الى٢ذ الغاًَ و لم ٦ما حٗضصث اَخماماث الأهثروبى ، صعاؾت الخُاة الاحخماعي في المجخمٗاث الخضًثت

ج٣خهغ ٖلى صعاؾت المجخمٗاث البضاثُت ؤو البؿُُت ٣ِٞ و ل٨ً ؤنبدذ ؤًًا تهخم بضعاؾت مك٨لاث المجخم٘ 

غاٝ  SLUMS AREAS الخضًث و زانت االإىا٤َ االإخسلٟت مت و اٖلأ و االإىا٤َ الهىاُٖت و جدلُل مك٨لاث الجغٍ

ت اَخماماث ٖلماء الاحخمإ و الٗلىم الاحخماُٖت في ال٨ثحر مً في المجخمٗاث االإخدًغة لدكاع٥ ٖمىما مجمىٖ

 (2024بى الٟاوي ،ؤ). االإُاصًً و المجالاث المخخلٟت
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 :خاجمت 

مً االإٟاَُم الأؾاؾُت في ٖلم الاحخمإ، خُث حكحر بلى الأهماٍ والؿلى٦ُاث التي  الظاَشة الاحخماعيتحٗض           

جخ٨غع صازل المجخم٘ هدُجت لخٟاٖل الأٞغاص ُٞما بُجهم. وجخجلى َظٍ الٓىاَغ في الٗضًض مً الأق٩ا٫، مثل ال٣ُم، 

مت والخ٨ٟ٪ الأ   ًٖ الٓىاَغ الؿلبُت ٧الجغٍ
ً
غاٝ، ًٞلا ؾغي. وجيب٘ ؤَمُت صعاؾت والٗاصاث، والخ٣الُض، واٖلأ

ا، و٦ظل٪ في البدث ًٖ الخلى٫ الإك٨لاتها.  ل المجخمٗاث وجُىعَ
ّ
ا في جٟؿحر ٦ُُٟت حك٩ َظٍ الٓىاَغ مً صوعَ

 ٌؿعى بلى ٞهم الؿلى٥ الجماعي وجدلُل البنى الاحخماُٖت
ً

 .ومً َىا، بغػ ٖلم الاحخمإ بىنٟه ٖلمًا مؿخ٣لا

ا وز٣ًُا بالٗضًض مً الٗلىم الأزغي، مما ٌٗؼػ مً ٚحر ؤن ٖلم الاحخمإ لا ٌٗمل          
ً
في ٖؼلت، بل ًغجبِ اعجباَ

ا. ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، ًخضازل ٖلم الاحخمإ م٘  ىؾّ٘ مً آٞا١ جٟؿحرَ  علم الىفغٞهمه للٓىاَغ الاحخماُٖت وٍ

ً الا ججاَاث لٟهم الجىاهب الىٟؿُت للؿلى٥ الاحخماعي، مثل جإزحر الجماٖت ٖلى الٟغص، ؤو ٦ُُٟت ج٩ىٍ

لٟهم الخإزحراث االإخباصلت بحن الأهٓمت الا٢خهاصًت والؿلى٦ُاث  الاكخصادواالإٗخ٣ضاث. ٦ما ؤهه ًغجبِ بٗلم 

الاحخماُٖت، خُث حؿاَم الٗىامل الا٢خهاصًت في حك٨ُل الُب٣اث الاحخماُٖت، وهمِ الاؾتهلا٥، وختى 

 .مٗضلاث ال٣ٟغ والبُالت

ٞخخمثل في صعاؾت جإزحر الأهٓمت الؿُاؾُت ٖلى المجخمٗاث، وجدلُل  اظيتالعلىم العيؤما ٖلا٢خه بة           

الضًىام٨ُُاث االإغجبُت بال٣ىة والؿلُت، ومضي جإزحر الؿُاؾاث الٗامت ٖلى حك٨ُل البيُت الاحخماُٖت. وباالإثل، 

ا ٖبر الؼمً، مالأهث وبىلىحياًخضازل ٖلم الاحخمإ م٘  ما ٌؿاٖض في ٞهم ، التي جضعؽ الث٣اٞاث المخخلٟت وجُىعَ

ت ٖبر صعاؾت جإزحر الٗىامل  ؿهم في جُىٍغ الٗلىم التربىٍ ٌُ ؤنى٫ وجُىع الٓىاَغ الاحخماُٖت. بياٞت بلى طل٪، 

٣ًا للمخٛحراث الاحخماُٖت والث٣اُٞت  .الاحخماُٖت ٖلى الخٗلُم، و٦ُُٟت حك٨ُل الىٓام الخٗلُمي وٞ

بن َظٍ الٗلا٢اث االإخباصلت بحن ٖلم الاحخمإ والٗلىم الأزغي جا٦ض ؤن الٓاَغة الاحخماُٖت لِؿذ ْاَغة             

مؿخ٣لت، بل هي هخاج لٗىامل مخٗضصة، جخضازل ٞحها الجىاهب الىٟؿُت، والا٢خهاصًت، والؿُاؾُت، والث٣اُٞت. 

خباع جٟاٖل َظٍ الٗىامل المخخلٟت. بن  ولظل٪، ٞةن ؤي مداولت لٟهم المجخم٘ لا بض ؤن ج٩ىن قاملت، جإزظ في اٖلا

جُىع ٖلم الاحخمإ ٦ٗلم مؿخ٣ل لا ٌٗني اوٗؼاله ًٖ ٚحرٍ مً الٗلىم، بل ٨ٌٗـ ٢ضعجه ٖلى الخٟاٖل مٗها 

غ مىاهجه وؤؾالُبه البدثُت  .والاؾخٟاصة مجها في جُىٍ

ٞغصًت، بل هي او٩ٗاؽ للخٟاٖلاث لِؿذ مجغص ؤخضار  الظاَشة الاحخماعيتفي الخخام، ًم٨ً ال٣ى٫ بن           

والٗلا٢اث بحن الأٞغاص في المجخم٘، وهي جسً٘ لخإزحراث مخباصلت بحن مسخل٠ الٗىامل الث٣اُٞت، والا٢خهاصًت، 

ؼ ٞهمىا  علم الاحخماعوالؿُاؾُت. ومً َىا جإحي ؤَمُت  في ج٣ضًم جٟؿحراث ٖلمُت لهظٍ الٓىاَغ، وحٗؼٍ

ت. ٦ما ؤن ٖلا٢خه غ عئي مخ٩املت حؿاٖض في نُاٚت خلى٫  للمجخمٗاث البكغٍ بالٗلىم الأزغي جدُذ له جُىٍ

الإك٨لاث المجخم٘، وحٗؼػ مً ٞهمىا ل٨ُُٟت جُىعٍ ٖبر الؼمً. ٞالخ٩امل بحن ٖلم الاحخمإ والٗلىم الأزغي لِـ 
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 للىا٢٘ الاحخماعي، مما ٌؿاَم في ب
ً

ىاء مجغص يغوعة ؤ٧اصًمُت، بل َى قغٍ ؤؾاس ي لٟهم ؤ٦ثر ٖم٣ًا وقمىلا

 .مجخمٗاث ؤ٦ثر اؾخ٣غاعًا وج٣ضمًا
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 :أظئلت للمشاحعت 

 ما االإ٣هىص بالٓىاَغ الاحخماُٖت وما هي ؤبغػ زهاثهها؟ -

 ؤط٦غ ؤَم ؤؾباب ْهىع الٓىاَغ الاحخماُٖت؟ -

 ما الٗلا٢ت التي جغبِ ٖلم الاحخمإ بٗلم الىٟـ؟ -

لم الاحخمإ؟ -  ما الٟغ١ بحن ٖلم الا٢خهاص وٖ

ش؟ما  -  الٗلا٢ت التي جغبِ ٖلم الاحخمإ بالخاعٍ
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 :انثانث انًحىر
 ،أوغسث كىًث( رواد علن الاجتواع ) ابي خلدوى

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

 انرؼزَف تأهى رواد ػهى الاخرًاع ) اتٍ خهذوٌ وأوغضد كىَد( ؛ 
 يؼزفح يفهىو ػهى الاخرًاع ػُذ  اتٍ خهذوٌ وأوغضد كىَد ؛ 
  أهى انًضاهًاخ انفكزَح لاتٍ خهذوٌ واوغضد كىٌ فٍ ػهى الاخرًاعذهخُض. 
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 انًحىر انثانث: رواد ػهى الاخرًاع )اتٍ خهذوٌ، أوغضد كىَد(

 : ذًهُذ 

ؿذ ٧ىهذ مً ؤَم الغواص واالإاؾؿحن لٗلم الاحخمإ خُث ٢امىا بضعاؾت المجخم٘  ٌٗخبر ابً زلضون وؤوٚ

ان ؤن الٓاَغة الاحخماُٖت جد٨مها  صعاؾت ٖلمُت وخاولىا جدلُل ٣ت ٖلمُت خُث ًغٍ االإك٨لاث الاحخماُٖت بُغٍ

ومً زلا٫ َظٍ المخايغة  هٟـ ال٣ىاهحن التي جد٨م الٓىاَغ الُبُُٗت ، ٞىٟـ الأؾباب جاصي بلى هٟـ الىخاثج

 ؾيؿخٗغى ؤَم اؾهاماتهم في َظا الٗلم.

I.  ابً خلذون:عالم  الاحخماع الاظلامي 

 خلذون:  عىذ ابً الاحخماعي الفىش ( 0

ت ومىهج بدث مخمحز ٖىض الُٟلؿىٝ  زلضونو  ابًو والٗلامتل٣ض ْهغ ٖلم الاحخمإ ٦يؿ٤ ٖلمي و٦ىٓغٍ

سُت  والأخضارجدذ حؿمُت وٖلم الٗمغان البكغيو ٞهى ؤو٫ م٨دك٠ له و٧ان طل٪ ببدىزه الى٣ضًت للىا٢٘  الخاعٍ

لم الؿُاؾت،  ش، ٞةن ٖلم الٗمغان مسخل٠ ًٖ ٖلم الخُابت وٖ مىيىٕ مؿخ٣ل بىٟؿه  لأههاالإضوهت في ٦خب الخاعٍ

ى الٗمغان البكغي،  الاحخمإ الظي َى  له مً  بض لا مضوي بالُب٘ ؤي  الؤوؿان، ب٣ىله ؤنو الؤوؿاوي والاحخمإوَ

ى مٗنى الٗمغان انُلاخهماالإضًىت في   (46ً زلضون، ص ؽ ن، م ) اب ."وَ

ٗلم مؿخ٣ل بىٟؿه، ٞةهه طو مىيىٕ الن َظا ا٢ضم وٖبض الغخمً بً زلضونو َظا الٗلم في م٣ضمخه ب٣ىله: وو٧ 

ى الٗمغان البكغي والاحخمإ الؤوؿاوي، وطو مؿاثل وهي بُان ما ًلخ٣ه مً الٗىاثٌ  لظاجه، واخضة  والأخىا٫وَ

ظا قإن ٧ل ٖلم مً الٗلىم،  الأزغي بٗض   (55) ابً زلضون، ص ؽ ن، م و ن ؤو ٣ٖلُا ٧ا ويُٗا وَ

ش بلى بٞهامىا الخالت الاحخماُٖت للئوؿان ؤٖني  ويعشف "ابً خلذون" الخاسيخ حعشيفا احخماعيا: وحهضٝ الخاعٍ

ت الخُاة البضاثُت وتهظًب  الخًاعة وحهضٝ ٦ظل٪ بلى ؤن ٌٗلمىا الٓىاَغ التي جغجبِ بهظٍ الخًاعة وإلى مٗغٞ

ىاع١ الُب٣اث، واالإهالح التي ٨ًغؽ لها الىاؽ الأؾغةعوح و  الأزلا١ اث وؤؾغ خا٦مت وٞ ...ًاصي بلى وكإة بمبراَىعٍ

دت والهىاٖاث التي حٗحن ٖلى ال٨خب والٗلىم والٟىىن وؤزحرا حمُ٘  ؤٖمالهم ومجهىصاتهم مثل االإهً االإغٍ

 ( 53م  ،2008في ؾلى٥ المجخم٘ ) محمد ، الأقُاءالخُٛحراث التي جدضثها َبُٗت 

 :مىججيت الخدليل عىذ "ابً خلذون ( 2

في حٗاوجهم وج٣اجلهم، وخضص االإىهج في  الأٞغاصبحن  الٗلا٢تَى صعاؾت  الاحخمإًغي وابً زلضون وؤن مىيىٕ ٖلم  

وابً زلضونو ٢ض ؾب٤ الٗضًض مً  ٞالٗلامت وبظل٪  ،، واالإ٣اعهتوالاؾخ٣غاءوالخجغبت  باالإلاخٓتصعاؾت الٓىاَغ 

 ً ؿذ ٧ىهذاالإ٨ٟغٍ لم  "الٛغب ، ؤمثا٫ و٩ُٞىو ووؤوٚ ش، والؿُاؾت وٖ في الضعاؾاث االإخٗم٣ت في ٞلؿٟت الخاعٍ

ش ، الاحخماُٖت، وؤْهغ جٟى٢ه في جدلُل الٓىاَغ  الاحخمإ ٣ى٫ في َظا الكإن وؤٖلم ؤهه الإا ٧اهذ خ٣ُ٣ت الخاعٍ وٍ

مثل الخىخل  الأخىا٫الظي َى ٖمغان الٗالم، وما ٌٗغى لُب٣ت طل٪ الٗمغان مً  الؤوؿاوي الاحخمإزحر مً 

ىا ًغ٦ؼ ٖلى البٗض  ( 53م  ،2008) محمد ، . " ٖلى البٌٗ والٗهبُاث وؤنىاٝ الخ٣لب للبكغ  والخإوـ وَ
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ش الاحخماعي ش  .للخاعٍ ً الى٢اج٘  الاحخماعيل٣ض ؤٖخمض وابً زلضونو في مىهجُت ٦خابت الخاعٍ ٫  الاحخماُٖتوجضوٍ

 (33، م  2015) خمضاوي ، : الخالُت  الأؾاؾُتالٗمغان البكغيو ٖلى الخُىاث  وٖلم 

 الدك٨ُ٪ في الآعاء الؿاب٣ت .  -

 الاؾخ٣غاء و لمُت ٢اثمت ٖلى الخبرة والىا٢ُٗتٖ ملاخٓتالٓىاَغ المجخمُٗت  ملاخٓت - 

ىت ٖلحها الاحخماُٖتنىٙ الٟغيُاث وال٣ًاًا   - ُت للبرَ ً ٞغٖ  .ال٨بري في ق٩ل ٖىاوٍ

 .وم٣اعهتها وجدلُلها واؾخضلالهاجٟؿحر الٟغيُاث بكغخها وجىيُدها   -

بي وجدب٘ مغاخل َظٍ الٓىاَغ مؿخ٣اةاؾخيخاج ال٣ىاهحن  -   .مً الىا٢٘ الخجغٍ

ش قٗىب ؤزغي لم ًخذ له  - ا في جاعٍ  .بها الاخخ٩ا٥ح٣ٗب ؤقباَها وهٓاثغَ

 عىس الذولت في فىش ابً خلذون:( مشاخل ج3

 شخلت الأولى: اليشى  والخأظسغالم

جيكإ الضولت هدُجت ٢ىة ٖهبُت ؤو عابُت احخماُٖت ججم٘ بحن الأٞغاص، ؾىاء ٧اهذ ٖهبُت ٢بلُت، صًيُت، ؤو 

ا ٖلى الىًا٫ مً ؤحل  ،ؤًضًىلىحُت ٣ًا لابً زلضون، هي ال٣ىة الضاٞٗت التي جىخض الجماٖت وجدٟؼَ الٗهبُت، وٞ

دؿم الخ٩ام في َظٍ االإغخلت بال٣ىة، والخ٣ك٠، والالتزام باالإباصت التي ؤؾؿذ الضولت.  الؿلُت. وٍ

 خصائص َزٍ المشخلت: -

خماص ٖلى ال٣ُم ال٣بلُت مثل الصجاٖت والىلاء والهض١.  اٖلا

ؼما التي ججٗل ال٣باثل جلخ٠ خىله.  ال٣اثض ًخمخ٘ بال٩اعٍ

 (231، م 1377) ابً زلضون، الخماؾ٪ الاحخماعي ٢ىي، والٗهبُت في ؤوحها.

 المشخلت الثاهيت: الاظخلشاس والخىظع

ا، خُث ٌٗخمض الخ٩ام ٖلى الجُىف  ًً ا وا٢خهاص ًُ بٗض ؤن جغسّخ الضولت ؤ٢ضامها، جبضؤ في جىؾُ٘ هٟىطَا حٛغاٞ

اصة الؤهخاج، ل٨جها في الى٢ذ ال ت والؤصاعة االإىٓمت. جخمحز َظٍ االإغخلت بىمى الا٢خهاص، والاػصَاع الخًاعي، وػٍ ٣ىٍ

 هٟؿه حكهض بضاًت الخدى٫ هدى الترٝ والغزاء.

 خصائص َزٍ المشخلت: -

ت. -  الاهخ٣ا٫ مً البضاوة بلى الخًغٍ

ت -  الجِل واؾخسضام االإاؾؿاث الغؾمُت لإصاعة الضولت. ج٣ىٍ

 (251، ص 0377) ابً خلذون،  .اػصَاع الخجاعة والؼعاٖت هدُجت الاؾخ٣غاع الؿُاس ي -

 المشخلت الثالثت: الشفاَيت والي ف
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بخٗضون ًٖ خُاة البضاوة والخ٣ك٠ التي ؾا اَُت، وٍ ٖضتهم في م٘ جؼاًض زغوة الضولت، ًبضؤ الخ٩ام في االإُل بلى الغٞ

 مً الٗهبُت ال٣بلُت التي ٢امذ 
ً

خماص ٖلى الجُىف االإغجؼ٢ت بضلا بىاء الضولت. في َظٍ االإغخلت، ًبضؤ الخا٦م في اٖلا

. ؼصاص الؤهٟا١ الٗام ٖلى الٟىىن والبىاء والترٝ  ٖلحها الضولت. ٦ما جخىؾ٘ البحرو٢غاَُت، وٍ

 خصائص َزٍ المشخلت: -

 جغاح٘ الٗهبُت الأنلُت للضولت. -

 ؾُُغة الىٓام البحرو٢غاَي. -

٘ الطخمت والٟىىن  - اصة الؤهٟا١ ٖلى االإكاعَ  (271، ص 0377) ابً خلذون،  .ػٍ

 المشخلت الشابعت: الفعاد والاهدلاٌ

ؼصاص  بؿبب الترٝ واالإُل بلى الاؾدبضاص، ج٠ًٗ الٗهبُت الخا٦مت، وجىدكغ المخؿىبُت والٟؿاص الؤصاعي، وٍ

ل ه٣ٟاجه االإتزاًضة. َىا جبضؤ بىاصع الخضَىع في الٓهىع، خُث ج٠ًٗ اٖخماص الخا٦م ٖلى الًغاثب  البآَت لخمىٍ

٨ثر الخمغص صازل الضولت. تراخى الأمً الضازلي، وٍ  ال٣ىاث االإؿلخت، وٍ

 خصائص َزٍ المشخلت: -

 جٟص ي الٟؿاص الؤصاعي واالإالي. -

اصة الًغاثب. -  جطخم الجهاػ الخ٩ىمي وػٍ

 (291، ص 0377) ابً خلذون،  .ؾاث ٚحر مضعوؾتجغاح٘ الا٢خهاص بؿبب ؾُا -

 المشخلت الخامعت: العلىط والانهياس

ا بما بؿبب زىعة صازلُت ؤو ٚؼو  في َظٍ االإغخلت، جهل الضولت بلى خالت مً ال٠ًٗ الخام، ما ًاصي بلى اجهُاعَ

ما ج٩ىن جهاًت الضولت بؿبب ْهىع حماٖت حضًضة بٗهبُت ؤ٢ىي، جبضؤ صوعة حضًضة مً وكىء صولت  ٚالبًا،زاعجي

 ؤزغي. ًغي ابً زلضون ؤن َظا الؿ٣ىٍ خخمي ل٩ل صولت جهل بلى َظا االإؿخىي مً الاهدلا٫.

 خصائص َزٍ المشخلت: -

ت. -  ٣ٞضان الؿُُغة االإغ٦ؼٍ

 جؼاًض الايُغاباث الضازلُت. -

 (310، م 1377) ابً زلضون،  ال٣ىي الخاعحُت ل٠ًٗ الضولت.اؾخٛلا٫  -

 مفهىم العصبيت عىذ ابً خلذون :( 4

 :حعشيف العصبيت -ا

ٌٗغّٝ ابً زلضون الٗهبُت بإجها والىٗغة التي جدمل الجماٖت ٖلى ههغة بًٗها البٌٗ، ؾىاء ؤ٧ان طل٪ بؿبب 

جٗلهم ٌٗملىن ؤي  ال٣غابت ؤو الىلاء ؤو الغوابِ الاحخماُٖت االإكتر٦تو ؤجها الغابِ الاحخماعي الظي ًىخّض الأٞغاص وٍ

 (125، م 1377) ابً زلضون،  .بك٩ل مكتر٥ مً ؤحل جد٤ُ٣ مهالخهم الجماُٖت
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 : أظاط العصبيت -ب

٣ًا لابً زلضون، لِؿذ مجغص عابُت ٖاثلُت، بل جخجاوػ طل٪ لدكمل الخًامً الظي ًيكإ هدُجت  الٗهبُت، وٞ

 : الح االإخباصلت. وهي ج٣ىم ٖلىالِٗل االإكتر٥ واالإه

 .خُث جبضؤ الٗهبُت ٖاصة صازل الٗكحرة ؤو ال٣بُلت :ال٣غابت واليؿب -

ت الغوابِ بحن ؤٞغاص  :الخًامً الاحخماعي - جخىؾ٘ الٗهبُت ٖىضما جاصي الخغوب والهغاٖاث بلى ج٣ىٍ

 .الجماٖت

الأًضًىلىحُا التي ججم٘ الأٞغاص خى٫ ٢ًُت ٢ض جخٗؼػ الٗهبُت ٖبر ال٣ُٗضة ؤو  :الىلاء الؿُاس ي والضًني -

 (130، م 1377) ابً زلضون،  .مىخضة

 أهىاع العصبيت عىذ ابً خلذون  -ج

وهي الىمِ الأولي مً الٗهبُت، خُث ٌٗخمض الأٞغاص ٖلى عوابِ الضم واليؿب في بىاء  :الٗهبُت ال٣بلُت -

 .الخدالٟاث والضٞإ ًٖ مهالخهم االإكتر٦ت

ت  :الٗهبُت الضًيُت - ؼ جماؾ٨ها وج٣ىٍ ت ما ٣ُٖضة صًيُت مكتر٦ت جاصي بلى حٗؼٍ جيكإ ٖىضما جدبنى مجمىٖ

 .ولائها

جدك٩ل ٖىضما جىضمج الٗهبُاث المخخلٟت جدذ ؾلُت واخضة، مثلما ًدضر ٖىض  :الٗهبُت الؿُاؾُت -

 (140، م 1377) ابً زلضون،  .جإؾِـ الضو٫ ال٨بري 

 أَميت العصبيت في بىا  الذولت -د

ً الجماٖاث مً الىنى٫ بلى الخ٨م  ًغي 
ّ
ابً زلضون ؤن الٗهبُت هي ال٣ىة المخغ٦ت للضولت، ٞهي التي جم٨

 :والخٟاّ ٖلُه. وجمغ الٗهبُت في َظا الؿُا١ بٗضة مغاخل

ا في جم٨حن الجماٖت مً الؿُُغة ٖلى الخ٨م :مغخلت الخإؾِـ - ًُ  .خُث جلٗب الٗهبُت صوعًا ؤؾاؾ

 .ث جخُىع الٗهبُت لدكمل ٞئاث حضًضة وحؿاَم في اػصَاع الضولتخُ :مغخلت الخىؾ٘ والاؾخ٣غاع -

اَُت والٟؿاص،  :مغخلت الترٝ والاهدلا٫ - م٘ مغوع الى٢ذ، جبضؤ الٗهبُت الأنلُت في التراح٘ هدُجت الغٞ

ا  (150، م 1377) ابً زلضون،  .مما ًاصي بلى ي٠ٗ الضولت واجهُاعَ

ٌ-  ٌ  : العصبيت وظلىط الذو

، جبضؤ الٗهبُت االإاؾؿت لها في ال٠ًٗ بؿبب جغاح٘ ٢ُم الخًامً ٖىضما جهل الضولت ب لى مغخلت مً الترٝ

ا ٖلى ًض ٖهبُت حضًضة ؤ٢ىي  اصي َظا بلى ٣ٞضان الؿلُت ل٣اٖضتها الاحخماُٖت، مما ٌؿهل اجهُاعَ  .والخ٩اج٠. وٍ

 :عىامل ضعف العصبيت -و

 .اهدكاع الٟؿاص والترٝ -

 .جؼاًض الٟجىة بحن الخ٩ام والمخ٩ىمحن -



 

 

 ،02انؼذد ، 09انًدهذ ، خايؼح انشهُذ حًه نخضز، انىادٌ، اندزائز، «يدهح رؤي اقرصادَح» 

 2019دَضًثز
 د.ذزاَكُح َايُح   يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ  

 27 انًطثىػح

ُخه صازل الجماٖت -  (170، م 1377) ابً زلضون،  .٣ٞضان الخا٦م لكغٖ

II.  أوغعذ هىهذ: عالم الاحخماع الفشوس ي 

 الخعشيف بأوغعذ هىهذ: (0

ى ؤو٫ مً ناٙ ٧لمت ومؤظغ علم الاحخماع الحذيث (1857-1798ٌٗخبر ٧ىهذ ) و.  ظىظيىلىحيا ، وَ

خضص بَاعٍ الٗام خُث اؾماٍ و ٖلم صعاؾت المجخم٘ و، ا٦دؿب ٖلم الاحخمإ ٖلى ًضٍ ؤبٗاصٍ الخ٣ُ٣ُت، خُىما 

ه بإهه و ٖلم صعاؾت ٢ىاهحن ْىاَغ المجخم٘ و غٞ   ،وٖ
ً
 مىه لخىيُذ الٗلا٢اث بحن الٓىاَغ الاحخماُٖت ويُٗا

ً
ؾُٗا

ا واؾخسلام ٢ىاهُجها الٗامت، ٞهى الص يء االإهم لضًه خاو٫ ٧ىهذ مً زلا٫ مالٟاجه، ، بُٛت جدلُلها وجٟؿحرَ

و زم ؤَل٤ ٖلُه بٗض طل٪  الفيزيا  الاحخماعيت ؾـ ٖلمه الجضًض الظي ؤَل٤ ٖلُه في باصت الأمغ اؾم ونُاٚت ؤ

اء  " و، وفي َظا الهضص ٣ًى٫: علم الاحخماع اؾم و ت، والٟحزً اء الؿماوٍ بما ؤن ال٨ٟغ البكغي الآن ٢ض ؤؾـ الٟحزً

ت ؾى  اء الًٗىٍ ت والٟحزً اء الىباجُت ؤو الخُىاهُت، ًب٣ى ٖلُه ؤن ًخمم هٓام الأعيُت ؾىاء االإ٩ُاه٨ُُت ؤو ال٨ُماوٍ

اء الاحخماُٖت َظا ما ًبضو ٖلُه الُىم في يىء ٖضة ٖلا٢اث عثِؿُت، ؤ٦بر وؤلح خاحت ، ٖلىم االإلاخٓت ببىاثه للٟحزً

خلى ، . )ول٣ٗلىا: مثل َظا الص يء، ؤ٢ىلها بجغؤة، َى الهضٝ الأو٫ لهظٍ المخايغة، َضٞها االإمحز  (.24، م 1999بغٍ

 مً ؤَم ٦خبه، ما ًلي:

 (.1842-1830و ًخإل٠ مً ؾخت مجلضاث وكغ في الٟترة الىا٢ٗت ما بحن ) في الفلعفت الىضعيت دسوط و -

 .(1848و ) أخاديث عً مجمل الىضعيت -

مىس ى (  . )1854-1851و ًخإل٠ مً ؤعبٗت مجلضاث وكغ في الٟترة الىا٢ٗت ما بحن ) مزَب العياظت الىضعيت و -

 (.52، م1959، 

 الٗىانغ الخالُت: جدك٩ل في إظهاماث أوغعذ هىهذ في جأظسغ علم الاحخماع الحذيث( 2

 
ً
: -ؤولا ذ ٞحها ٞغوؿا ؤقض الايُغاباث أزش أخذار العياق الاحخماعي على فىشٍ ولض ال٨ٟغ  ،ٖاف ٧ىهذ ٞترة ٖغٞ

حن مً هاخُت،  الؿىؾُىلىجي غٍ حن، والخىىٍ  بحن الثىعٍ
ً
ل٩ىهذ في ْغوٝ ٧ان ٞحها المجخم٘ الٟغوس ي ممؼ٢ا

ت والخ٨م االإل٩ي مً هاخُت ؤزغي   بٗباعة ؤزغي، ٧اهذ ٞغوؿا في خالت احخماُٖت اهخ٣الُت. ،واالإؿاهضًً للئمبراَىعٍ

ى ًغي ؤن الخُٛحر اٖخ٣ض ٧ىهذ ؤن الثىعة الٟغوؿُت ٞكلذ هدُجت للئًمان ال٣ٗلاوي الظي جبىا - ىن، وَ غٍ ٍ الخىىٍ

لى ٞهم مباصت الىٓام الاحخماعي ا٦ض ٧ىهذ  ،الاحخماعي ًجب ؤن ٌؿدىض ٖلى الترار الحي الإار ي المجخمٗاث، وٖ وٍ

٣ي بلى ٖالم ٖلمي.  ؤن االإغخلت التي ٖاٌكها ٧اهذ ه٣ُت جدى٫ّ مً ٖالم صًني ومُخاٞحزً

 ًخد٨م في ا
ً
٨ظا قٗغ ٧ىهذ بإهه ا٦دك٠ ٢اهىها ل٣ٗل البكغي ؾماٍ ٢اهىن االإغاخل الثلار ومً زم، اؾخيخج وَ

 ووا٢ُٗت. 
ً
َظا االإ٨ٟغ ؤن ٖلم الاحخمإ َى آزغ الٗلىم في الٓهىع في مؿحرة الثىعة الٗلمُت، لأهه الأ٦ثر ح٣ُٗضا
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 لضعاؾت المجخم٘، ٞهى حهضٝ بلى ٦ك٠ الؿخاع ًٖ ال٣ىاهحن الٗامت التي جخد٨م في جىُٓم، وجُىع 
ً
 وبىنٟه ٖلما

ت  (17، م2014)الظواصي،  ومىه حهخم َظا الٗلم بضعاؾت الثابذ واالإخٛحر في المجخم٘ ،مؿحرة البكغٍ

 ( مع ى الفلعفت الىضعيت عىذ هىهذ: 3

ٖلى ٧ىهذ ما هي الٟلؿٟت  بطا َغخىا الؿاا٫ هٟؿه مع ى الفلعفت الىضعيت عىذ هىهذ:

 مىخض الضلالت ٖىض  الجىاب: ؟الىيُٗت
ً
ٟا ٧ىهذ، ولهظا ؾىداو٫ ٞهم لٟٔ الٟلؿٟت الىيُٗت لِـ َىا٥ حٗغٍ

 للؿُا١ الىص ي، بط ًم٨ىىا الى٢ىٝ ٖىض الضلالاث الخالُت:
ً
٣ا  وٞ

ى االإكتر٥ بحن مسخل٠ اؾخٗمالاث ال٨ٟغ البكغي، والظي ًخجؿض ب٣اهىن الخالاث مع ى عام - - : وَ

 الثلار.

٣ا ) مع ى هلذ : - ى مىا٢ٌ للمُخاٞحزً  ٌكمل ٧ل الترار الٟلؿٟي للىيُٗت.، والظي (العبيعت ما وسا وَ

ضي، مع ى وعلي - : َى وؿ٤ االإٗاعٝ الٗلمُت و حٗني بالٓىاَغ والى٢اج٘ ال٣اثمت، وتهمل ٧ل ج٨ٟحر ججغٍ

 (.34، م 2005،  )ٞان لىن  .و٦ظل٪ ؤي خضًث ًٖ الأؾباب االإُل٣ت

إلى كعمين أظاظيين مىضىع الذساظت في علم الاحخماع  ٢ؿّم ٧ىهذ ( مىضىع علم الاحخماع عىذ هىهذ:4

  :َما

و صعوؾه الٟلؿٟت الىيُٗت و،  َظا االإىيىٕ في الضعؽ الخمؿحن مًٖالج ٧ىهذ  الاظخاجييا الاحخماعيت: -أ

ذ الاحخماعي (، وهي جضعؽ الٓىاَغ المجخمُٗت 61، م 1959)مىس ى ،  ٞالاؾخاج٩ُا الاحخماُٖت هي هىٕ مً الدكغٍ

ضعاؾت الىٓم الاحخماُٖت الجؼثُت ) الىٓام الأؾغي، والىٓام التربىي، في خالتها الؿا٦ىت والثابخت واليؿبُت، ٦

والىٓام الؿُاس ي، والىٓام الا٢خهاصي...(، بالتر٦حز ٖلى الٗلا٢اث الترابُُت والؿببُت بحن االإخٛحراث. خُث حٗبر 

  .الىظام والاظخلشاس ًٖ ٨ٞغة

ة وال٨ك٠ ًٖ ٢ىاهحن الاؾخمغاع والاؾخ٣غاع بظل٪ ًم٨ىىا ال٣ى٫ بن َظا ال٣ؿم حهخم بضعاؾت الٓىاَغ االإؿخ٣غ 

والخٗاٌل والب٣اء، وهي ٢ىاهحن جد٨م الٗلا٢اث بحن الأحؼاء والٗىانغ االإ٩ىهت للٓىاَغ ؾىاء في ال٩ىن ٧امله، ؤو في 

        الجؿم الؤوؿاوي، ؤو في المجخم٘. 

(، وهي جضعؽ 62، م 1959: ٌكغح ٧ىهذ َظا ال٣ؿم في ؾبٗت صوعؽ ، )مىس ى ، الذيىاميىيا الاحخماعيت -ب

الخٛحر وخغ٦ت المجخم٘ ٖبر الهحروعة الؼمىُت، ؤي الظي ًسخو بضعاؾت ال٣ىاهحن الاحخماُٖت، والؿحر الآلي 

ا ت جُىع ، للمجخمٗاث الؤوؿاهُت وال٨ك٠ ًٖ مضي الخ٣ضم الظي جسُىٍ الؤوؿاهُت في جُىعَ خُث حٗبر ًٖ هٓغٍ

٨غة الكاهىن الحالاث الثلارالمجخمٗاث )  خ٣ضم.( وٞ

بمٗنى آزغ، ًيكٛل َظا ال٣ؿم بضعاؾت الخٛحر والخُىع الظي ًُغؤ ٖلى الٗلا٢ت بحن الأهٓمت الأؾاؾُت في مسخل٠ 

ٗني به الخٛحر الظي ًُغؤ ٖلى الأؾغة والضًً، وج٣ؿُم  سُت الترا٦مُت، وَ المجخمٗاث الؤوؿاهُت ٖبر الٗملُاث الخاعٍ

لى جغابُهما البىاجي، وحؿاهضَا ا خماص االإخباص٫ ُٞما بُجهما في مجخمٗاث بُٗجها. الٗمل، والخ٩ىمت وٖ ُٟي، واٖلا لىْ



 

 

 ،02انؼذد ، 09انًدهذ ، خايؼح انشهُذ حًه نخضز، انىادٌ، اندزائز، «يدهح رؤي اقرصادَح» 

 2019دَضًثز
 د.ذزاَكُح َايُح   يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ  

 03 انًطثىػح

ت   بالأؾاؽ وبدؿبان ؤن الخ٣ضم ْاَغة ٖامت وملخىْ
ً
 ج٣ضمُا

ً
ى ًإزظ َابٗا بجها صعاؾت الىمى والخُىع في طاجه، وَ

 (88 – 86م،  - م، 2008)قبلي،    .  في ٧ل المجخمٗاث الؤوؿاهُت

ُما ًسو  ل٣ىاهحن ولٗل َظٍ ال٨ٟغة ٧اهذ ًغي ٧ىهذ ؤن ا الخلذم فىشة وٞ
ً
لخ٣ضم الاحخماعي لابض ؤن ٩ًىن زايٗا

ى ًغي  ً الؿاب٣حن الظًً صعؾىا الخغ٧اث الاحخماُٖت بىنٟها طبظباث ؤو ايُغاباث وَ ٚاثبت ًٖ ؤطَان االإ٨ٟغٍ

:ً  بخ٣ضم ؤو جدؿً ًبضو في مٓهغٍ
ً
 ؤن اهخ٣ا٫ الؤوؿاهُت مً مغخلت بلى ؤزغي ٩ًىن ٖاصة مصخىبا

 الماد . الخلذم  -

، ؤما الخ٣ضم  ،الخلذم في العبيعت الإوعاهيت -
ً
ٞالخ٣ضم االإاصي ٩ًىن ؤوضح، وؤؾغٕ خغ٦ت، وؤؾهل جد٣ُ٣ا

ى ًغي و ؤن الجاهب ال٣ٗلي مً   في الُبُٗت البُىلىحُت وال٣ٗلُت، وَ
ً
في الُبُٗت الؤوؿاهُت ٩ُٞىن واضخا

ىحهه همى الأ٩ٞاع ش ًد٨مه وٍ اَغ، ٞالخاعٍ وحكٗبها، وؤن الىمى ال٣ٗلي ٦ما  الخ٣ضم حاهب ؤؾاس ي وْ

ثحرٍ  ما ًاصي بلى الىمى االإاصي وٍ
ً
 (.113 -112م  -، م2015. )الخؿً ، و  ٌٗخ٣ض ٧ىهذ ٚالبا

  
ً
اَغا  وْ

ً
 بةقبإ خاحاث ماصًت ولظل٪ ٞةن الخ٣ضم ٩ًىن واضخا

ً
 مكٛىلا

ً
غي ٦ظل٪ ؤن الؤوؿان ًبضو ٚالبا وٍ

ول٣ض  ،٧ىهذ ًهغ ٖلى ؤن الىمى ال٣ٗلي ًاصي بلى الىمى االإاصي بالٟٗل في مجا٫ الؿُُغة ٖلى ٢ىي الُبُٗت ل٨ً

ت التي ج٣ى٫ ؤن الؿماث التي ٨ًدؿبها الٟغص زلا٫ خُاجه ًم٨ً ؤن  خه االإخٟاثلت ب٣بىله الىٓغٍ صٖم ٧ىهذ هٓغٍ

الٗام جيخ٣ل بالىعازت البُىلىحُت بلى الأبىاء، ٦ما اٖخ٣ض ٧ىهذ ؤن الخُىع الاحخماعي ما َى بلا اؾخمغاع للخ٣ضم 

الظي ًبضؤ مً ممل٨ت الىباث، ٞالؿلؿلت الاحخماُٖت ال٨بري جخُاب٤ م٘ ؾلؿلت ال٩اثىاث ال٨بري ولِـ م٘ جخاب٘ 

 في وؿ٤ ٨ٞغي ًا٦ض الخ٣ضم االإؿخمغ. 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
ٗض َظا الاٞتراى ٖىهغا ت ل٩اثً ًٖىي بؿُِ وَ االإغاخل الٗمغٍ

 .الخغي  الاحخماعي خمإ باؾموجمثل الضًىام٩ُا الاحخماُٖت ما ٌٗغٝ الآن في ٖلم الاح

و  البىا  الاحخماعي والظي ؤزظ ُٞما بٗض حؿمُت حضًضة هي و –٦ما احؿ٘ هُا١ مىا٢كت الاؾخاج٩ُا الاحخماُٖت  -

غٍ ٖلى جهىع المجخم٘ ٦بىاء م٩ىن مً ؤحؼاء  الاججاٍ البىا ي الىظيفي وبالأزو بٗض ْهىع  الظي ٣ًىم في حىَ

ُٟت  اث٠ وجخ٩امل ُٞما بُجها للمداٞٓت ٖلى َظا البىاء.مخٗضصة ج٣ىم ٧ل مجها بىْ  مدضصة، وجترابِ الىْ

كاهىن في يىء صعاؾخه ومىهجه ؤٞاص ٧ىهذ بإهه جىنل بلى ما ؤؾماٍ و ( كاهىن الحالاث الثلار عىذ هىهذ:5

ت هي التي جىحه وجدضص ٧ل ما ٖضاَا مً نىع الحالاث الثلار و ومًمىن َظا ال٣اهىن َى ؤن الخالت ال٨ٟغٍ

ت مغ بثلازت  ،الخُاة الاحخماُٖت سُت َى جُىع ال٨ٟغ. بط ٌٗخ٣ض ؤن جُىع الأ٩ٞاع البكغٍ غ الٗملُت الخاعٍ وؤن حىَ

 (55 - 54م،  –، م 1959)مىس ى ، :  ٖهىص ؤو زلار خالاث هي

ت، الحالت الذيييت )اللاَىجيت(: - ٣ت زُالُت، وإًداثُت، وؤؾُىعٍ  ٧ان الؤوؿان، في َظٍ االإغخلت، ٨ًٟغ بُغٍ

ا الأعواح، والكُاَحن،  ٤ ٢ىي زُٟت مهضعَ ُبُت، وصًيُت، و٧ان ًٟؿغ ْىاَغ الُبُٗت وٞ ت، وٚ وزغاُٞت، وسخغٍ

ذ، والآلهت بُت ؤو الٗلمُت، ٞال٣اهىن الىخُض َى الهضٞت  ،والٟٗاعٍ ولم ٨ًً َىا٥ ؤصوى اٖتراٝ بالخخمُت الخجغٍ
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ت ،٣ِٞ الم ًخجه بلى ما َى ؤبٗض مً الىا٢٘ )ؤو بلى الآزغة(، ، الأعواح، الأصًان، ٖو َظا َى ػمً االإٗخ٣ضاث السخغٍ

خه ،  هدى ٖباصة الأؾلاٝ، ٖالم خُث االإىحى ًد٨مىن الأخُاء و  (25، م 2010. )صوعٍ

والخُا٫ )ال٨ٟغ الأؾُىعي(  الميخىط : اهخ٣ل الؤوؿان، في َظٍ االإغخلت، مًالحالت الميخافيزيليت -

وبضؤ حهخضي بالخإمل الٟلؿٟي، واؾخسضام ال٣ٗل واالإى٤ُ، والاؾخضلا٫  ،وال٨ٟغ المجغص )ال٣ٗلاوي( اللىغىط بلى

اوي، والدجاج الجضلي ٣ي مً مغخلت الٟلؿٟت الُىهاهُت ختى  ،البرَ وجىا٦ب َظٍ االإغخلت ال٨ٟغ الٟلؿٟي االإُخاٞحزً

ب والازخباع والىيُٗت. و٧ان الٟلاؾٟت ًغحٗىن الُبُٗت بلى ؤنى٫ و  مباصت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، ٢غن الخجغٍ

ظا ٌٗني ؤن  اَغة الاخترا١ بةله الىاع و وَ ٧امىت في جل٪ الٓىاَغ، ٦خٟؿحر ْاَغة الىمى في الىباث بلى ٢ىة الىماء، وْ

غص الىا٢٘ بلى مباصت ؤولُت َظا َى مىهج الُٟلؿىٝ ٦ما  ،ال٨ٟغ ب٣ي خبِـ جهىعاث ٞلؿُٟت مجغصة و٧ىهُت وٍ

خه ،  ٨ًخب ٧ىهذو  (25، م 2010. )صوعٍ

ض، وبلٜ صعحت ٦بحرة مً الىعي  الىضعيت: الحالت - في َظٍ االإغخلت، ججاوػ ال٣ٗل الؤوؿاوي مغخلت الخُا٫ والخجغٍ

ب ؤو الخٟؿحر مىهج البدث الٗلمي  بي باٖخباعٍ ٖهغ حضًض لل٨ٟغ. بط ؤنبذ الخجغٍ الٗلمي، والىطج الخجغٍ

ت الخؿُت الُٗيُت، وج٨غاع الازخباعاث  خماص ٖلى االإٗغٞ بُت، وعبِ االإخٛحراث االإؿخ٣لت الخ٣ُ٣ي، زم اٖلا الخجغٍ

ت الٗلمُت. وحٗض َظٍ االإغخلت ؤًٞل مغخلت ٖىض  ، في يىء مبضؤ الخخمُت ؤو الجبرً
ً
 ؾببُا

ً
باالإخٛحراث الخابٗت عبُا

تو بظل٪ حٗني الىيُٗت الؿىؾُىلىحُت ٖىض ٧ىهذ مداولت ه٣ل مىاهج الٗلىم  ش البكغٍ ٧ىهذ، وهي جهاًت جاعٍ

غ االإظَب الىيعي ٖىض ٧ىهذ الُبُُٗت ٖىض صعاؾت الؤ ظا َى حىَ  ، ) وؿان والمجخم٘ والٓىاَغ الاحخماُٖت، وَ

ي ، المعشفت مً أحل الخيبؤ، الخيبؤ  الظي حهضٝ بلى خل مك٩لت الخىُٓم الاحخماعي: و( 22، م  1996الؿمالىَ

، مً أحل اللذسة ىا ٣ً٘  و ٨َظا اههى ٧ىهذ مدايغجه في الٟلؿٟت الىيُٗت، خُث ب٣ي بهجاػ االإكغوٕ وَ

خه ،   مى٠ُٗ ٦بحر في خُاة ٧ىهذ  (26، م 2010. )صوعٍ
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  :خاجمت 

مً الصخهُاث الباعػة التي ؤؾهمذ في وي٘ الأؾـ الأولى لٗلم  أوغعذ هىهذو ابً خلذون ٌٗض ٧ل مً 

دي والىٓغة الٗلمُت لٟهم الٓىاَغ  الاحخمإ، ٧لٌ بإؾلىبه ومىهجه الخام، خُث حمٗا بحن الخدلُل الخاعٍ

ت مً زلا٫  (1406-1332) ابً خلذون الاحخماُٖت. ٣ٞض ٧ان  ا لضعاؾت المجخمٗاث البكغٍ ؤو٫ مً وي٘ بَاعًا هٓغًٍ

، واٖخبر ؤن الٓىاَغ العصبيت، والعمشان، والذولت، والخغي  الاحخماعي، خُث جىاو٫ مٟاَُم مثل االإ٣ضمته ٦خاب

ً الٛغبُحن  الاحخماُٖت جسً٘ ل٣ىاهحن َبُُٗت زابخت ًم٨ً صعاؾتها وجدلُلها. و٢ض ؾب٤ بظل٪ الٗضًض مً االإ٨ٟغٍ

ٗخبرٍ االإاؾـ الخ٣ُ٣ي لٗلم الاحخمإ ٢بل في َغح ٨ٞغة وحىص ٖلم مؿخ٣ل لضعاؾت المجخم٘، مما حٗل البٌٗ ٌ

 .ْهىعٍ الغؾمي في ؤوعوبا

ت خضًثت لٗلم الاحخمإ، خُث ٖمل ٖلى (1857-1798) أوغعذ هىهذؤما  جأظسعه هعلم ، ٣ٞض ٢ضم عئٍ

ل٣ب بة وؤب ٖلم الاحخمإو. ٢ام ٧ىهذ بخ٣ؿُم  معخلل ًُ ى ما حٗله  بي، وَ ٣ًىم ٖلى الأؾلىب الىيعي الخجغٍ

التي ٌٗخمض ٞحها الؤوؿان ٖلى الخٟؿحراث الضًيُت  المشخلت اللاَىجيت :الؤوؿاوي بلى زلار مغاخلجُىع ال٨ٟغ 

التي  والمشخلت الىضعيتالتي ًداو٫ ٞحها ٞهم الٓىاَغ بىاءً ٖلى ٢ىي مجغصة،  والمشخلت الميخافيزيليتللٓىاَغ، 

بُت في جٟؿحر الٓىاَغ الا  حخماُٖت. و٧ان ًامً بإن المجخم٘ ًخُىع ج٣ىم ٖلى اؾخسضام االإىاهج الٗلمُت والخجغٍ

اثُت، مما ٖؼػ مً اؾخسضام االإىاهج الٗلمُت في صعاؾت  ٤ ٢ىاهحن َبُُٗت ًم٨ً صعاؾتها مثل الٓىاَغ الٟحزً وٞ

 .المجخمٗاث

 مً 
ً

م ؤن ٦لا ما ق٩لذ  ابً خلذون وهىهذوعٚ أظغ ٖاقا في ؾُا٢اث ػمىُت وز٣اُٞت مسخلٟت، ٞةن ؤ٩ٞاعَ

. ٣ٞض اٖخمض ابً زلضون ٖلى وؾاَم علم الاحخماع غٍ لضعاؾت  المىجج الخاسي ي والخدليل الاحخماعيذ في جُىٍ

ُت  المىجج العلمي والخجشيبيوكىء وؾ٣ىٍ الخًاعاث، بِىما ع٦ؼ ٧ىهذ ٖلى  لجٗل ٖلم الاحخمإ ؤ٦ثر مىيىٖ

اث الخضًثت في الا  ٤ ؤمام الىٓغٍ م٨ً ال٣ى٫ بن ٨ٞغ ابً زلضون ؾاٖض في جمهُض الُغٍ حخمإ، بِىما ؤؾـ وص٢ت. وٍ

ضعّؽ في الجامٗاث ًُ  .٧ىهذ لهظا الٗلم ٦د٣ل ؤ٧اصًمي مؿخ٣ل 

ت في جُىع  ابً خلذون وأوغعذ هىهذفي الجهاًت، ًخطح ؤن الؤؾهاماث التي ٢ضمها ٧ل مً  ٧اهذ يغوعٍ

غث  ا. وبِىما ؤعس  أظعًا هظشيت ومىججيتٖلم الاحخمإ، خُث وٞ ت وجدلُل جُىعَ ى ابً لضعاؾت المجخمٗاث البكغٍ

، ٢ام ٧ىهذ بىي٘ بَاع ٖلمي الخاسيخ والخجشبتزلضون االإباصت الأولُت لٟهم الٓىاَغ الاحخماُٖت مً زلا٫ 

٨ظا، ٞةن ٖلم الاحخمإ لم ًيكإ ٞجإة، بل ٧ان زمغة  .المىججيت الىضعيتخضًث لضعاؾت المجخم٘ مً زلا٫  وَ

٣خه في حك٨ُ ً، خُث ؾاَم ٧ل مجهم بُغٍ ل َظا الٗلم الظي لا ًؼا٫ ًىانل جُىعٍ ختى لجهىص الٗضًض مً االإ٨ٟغٍ

 .الُىم
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  :أظئلت للمشاحعت 

 مً َى ابً زلضون و٠ُ٦ ٌٗغٝ ٖلم الاحخمإ؟ -

 ما مٟهىم الٗهبُت ٖىض ابً زلضون؟ -

ؿذ ٧ىهذ؟ -  مً َى ؤوٚ

 مً االإاؾـ الٟٗلي لٗلم الاحخمإ؟ -
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 :انزاتغ انًحىر
 علن اجتواع الوٌظوات

 

 انرؼهًُُح الأهذاف

 ؛انرؼزف ػهً يفهىو ػهى اخرًاع انًُظًاخ 
 ؛انرؼزف ػهً يفهىو انًُظًح وأهى أَىاػها وأتؼادها 
 ؛ذحذَذ الأهذاف انؼايح نؼهى اخرًاع انًُظًاخ 
 ؛ ذهخُض انًىاضُغ انًخرهفح نؼهى اخرًاع انًُظًاخ 
 .اصرخلاص انؼىايم انًخرهفح نُشأج ػهى اخرًاع انًُظًاخ  
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 ػهى اخرًاع انًُظًاخ: انزاتغانًحىر 

 : ذًهُذ 

خض الٗلىم الاحخماُٖت االإهمت التي تهخم بضعاؾت المجخم٘ وجٟؿحر ؤَم الٓىاَغ ؤٌٗخبر ٖلم الاحخمإ 

ا ٖلم احخمإ  واالإك٨لاث الاحخماُٖت التي جدضر ُٞه ، ولٗلم الاحخمإ ٖضة مجالاث ومُاصًً ولٗل ؤبغػَ

 المخايغة ؾىدىاو٫ ماَُت ٖلم احخمإ االإىٓماث وؤبغػ االإىايُ٘ التي ًدىاولها.االإىٓماث ومً زلا٫ َظٍ 

 حعشيف المىظمت:( 0

اث٠ مدضصة باؾخسضام  ٪ ؤوكُت ووْ هي ٖباعة ًٖ ٦ُان جىُٓمي حهضٝ بلى جد٤ُ٣ ؤٚغاى مُٗىت مً زلا٫ جدغٍ

خباعمىاعص مسخلٟت م٘ ؤزظَا في  وبىاء ٖلى َظا ٞةن ، االإخٛحراث البُئُت الضازلُت والخاعحُت المخُُت باالإىٓمت  اٖلا

م  .االإىٓمت ما هي بلا وخضة ؤو هٓام حؼجي مً مىٓىمت مخ٩املت جمثل البِئت ؤو المجخم٘ الظي ًدُِ بها ) ٖبضال٨غٍ

 (1، م  2018،  2017، 

 :وظائف المىظمت( 2

ت مً الٟٗالُا  ُٟت االإىٓمت حٗني مجمىٖ ُٟت وْ ث واليكاَاث التي لها صوع ؤؾاس ي في ب٣اء االإىٓمت، وجخ٩ىن ٧ل وْ

ُت اث٠ والٟٗالُاث الٟغٖ ت مً الىْ بالٟٗالُاث  الاَخمامو٧لما ٧اهذ االإىٓمت ؤ٦بر ٧لما جُلب طل٪  مً مجمىٖ

ُٟت وهي م ،  :ل٩ل وْ  (2 - 1،  م - ، م 2018،  2017) ٖبضال٨غٍ

وجخٗل٤ ب٩اٞت الٗملُاث الٟىُت االإخٗل٣ت بةهخاج الؿل٘ ؤو جد٤ُ٣ الخضماث مىيىٕ  :والعملياث الإهخاجوظيفت  - 

تاليكاٍ للىخضة   . الؤصاعٍ

، ؤو حكُٛل االإىٓمت ؤو الىخضة  ٢امتلإ اللاػمت الأمىا٫وجخٗل٤ بخضبحر   :وظيفت الخمىيل - تاالإكغوٕ ، وما ًلؼم الؤصاعٍ

تمً ؤمىا٫   .في الٗمل الاؾخمغاعٍ

ت لدكُٛل الىخضة  المىاسد البششيت:إداسة وظيفت  وجخٗل٤ بالخهى٫ ٖلى ؤًٞل ما ًم٨ً مً ال٩ىاصع البكغٍ

ت تهم في الٗمل بإٖلى ٢ضع مً الؤصاعٍ  .، والغيا، والىمىالؤهخاحُت، و٦ظل٪ ٧ل ما ًًمً اؾخمغاعٍ

اث االإؿتهضٞت بسضماث الىخضة  : وظيفت الدعىيم توجخٗل٤ بالخٗغٝ ٖلى اخخُاحاث المجمىٖ ، والخسُُِ الؤصاعٍ

اث٠، وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها ،الاخخجاحاثوالٗمل ٖلى ؾض َظٍ   . وإصاعة وحكُٛل َظٍ الىْ

 :حعشيف علم احخماع المىظماث( 3

و الضعاؾت الٗلمُت لمخخل٠ ؤق٩ا٫ الخىُٓم الاحخماعي مً  :ًم٨ً حٗغ٠ٍ ٖلم احخمإ االإىٓماث ٖلى ؤهه

وخضجه وجماؾ٨ه، وفي يىء ال٣ُم الأزلا٢ُت واالإٗاًحر ماؾؿاث وجىُٓماث واجداصاث في يىء آلُاجه التي حٗؼػ 

جدضًض ؤق٩ا٫ الخٟاٖل بحن م٩ىهاث الخىُٓم  قإجهاالاحخماُٖت الًابُت لهظٍ الآلُاث في المجخم٘ والتي مً 

لا٢خه م٘ المجخم٘ المخُِ  (25، م  2023،2024) ُٖاعي، ."وٖ
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م٨ً   :مىضىع علم احخماع المىظماث( 4 كمل مسخل٠ االإىٓماث وٍ بن مىيىٕ ٖلم احخمإ االإىٓماث واؾ٘ وَ

 ال٣ى٫ بإهه حهضٝ بلى صعاؾت ما ًلي:

 : هييل الخىظيميال -

غ الهُا٧ل الخىُٓمُت التي جدضص ؤصواع الأٞغاص والٗلا٢اث بحن  ًضعؽ ٖلم احخمإ االإىٓماث ٦ُُٟت جهمُم وجُىٍ

 (132،م1922)ُٞبر،  الأ٢ؿام المخخلٟت صازل االإاؾؿت.

 :الثلافت الخىظيميت -

ا ٖلى الأصاء والؿلى٥. ) ُٚضهؼ، جدلُل ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث واالإٗاًحر التي حك٩ل الث٣اٞت صازل االإىٓماث، وجإزحرَ

 (88، م 2013

 :الذيىاميىياث الاحخماعيت داخل المىظماث -

ٟحن، وؤق٩ا٫ الخٗاون والخىاٞـ والهغاٖا ) باعؾىهؼ، ث التي جدضر صازل بِئت الٗمل.ًضعؽ الٗلا٢اث بحن االإىْ

 (112، م1956

 :الليادة والإداسة -

ً في جىحُه الٟغ١ الٗاملت. ا ٖلى ؤصاء االإىٓمت، وصوع االإضًغٍ ) جاًلغ،  جدلُل ؤؾالُب ال٣ُاصة المخخلٟت وجإزحرَ

 (74،م 1911

افع في بسئت العمل - افض والذو  :الحى

ُٟي. صعاؾت ٦ُُٟت جإزحر الخىاٞؼ الا٢خهاصًت ٟحن وعياَم الىْ ) ماؾلى، والاحخماُٖت والىٟؿُت ٖلى ؤصاء االإىْ

 (55، م 1943

 :الاجصاٌ داخل المىظماث -

ا ٖلى الؤهخاحُت والاهضماج الخىُٓمي. ، 1996) ٧اؾخلؼ ، جدلُل َغ١ وؤؾالُب الخىانل صازل االإاؾؿاث وجإزحرَ

 (92م 

 :الخغي  الخىظيمي والخىيف -

ا. صعاؾت ) ٠ُ٦ جخٗامل االإىٓماث م٘ الخٛحراث الضازلُت والخاعحُت، وؤزغ طل٪ ٖلى ب٣اء االإاؾؿت وجُىعَ

 (134، م 1961وؾخا٧لغ، 

 :الصشاعاث الخىظيميت -

) جدلُل ؤؾباب الهغاٖاث صازل االإىٓماث، و٦ُُٟت بصاعتها بُغ١ ٞٗالت لخد٤ُ٣ الخىاػن والاؾخ٣غاع.

 (210، م 1867ماع٦ـ،
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ا على المىظماثالخىىىلىحي -  :ا وجأزيَ 

.٠ُ ، 2000) ٧اؾخلؼ ، . صعاؾت صوع الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في حك٨ُل بِئت الٗمل، وجإزحر الأجمخت ٖلى الؤهخاج والخىْ

 (145م 

 :الحشواث العماليت والىلابيت -

صوع٧اًم، ) جدلُل صوع الخغ٧اث الٗمالُت في جدؿحن ْغوٝ الٗمل، وصعاؾت ٖلا٢تها بالإصاعة وؤصخاب الٗمل.

 (67، م1893

في وكإجه اعجباَا  organizations of Sociology اعجبِ ٖلم احخمإ االإىٓماث: وشأة علم احخماع المىظماث( 5

صعاؾاتهم التي ٢امىا  وػملاثه Mayo Elton ماًى الخىن اؾخ٨مل  1944الهىاعي، ٟٞي ٖام  الاحخمإوز٣ُا بٗلم 

مهاو٘  - .مهاو٘ الُاثغاث ب٩الُٟىعهُا - .مهى٘ اليؿُج بُٟالضلُٟا - :بةحغائها في ٖضة جىُٓماث نىاُٖت وهي

وبٗض اؾخ٨ما٫ َظٍ الضعاؾاث بضؤ الٗلماء في جُب٤ُ هخاثج صعاؾاتهم صازل ، الهىاج٠ بك٩ُاٚى لإهخاجَاوزىعن 

حرَ المجالاثالبدىر لدكمل صعاؾت  مجالاثجىُٓماث الٗمل المخخلٟت، و٢ض احؿٗذ  ت واالإؿدكُٟاث وٚ ا الخجاعٍ

و٢ض جغجب ٖلى طل٪ جغا٦م ٢ضع ٦بحر مً االإٗلىماث ًٖ الخىُٓماث المخخلٟت ما ؾاَم في  ،مً جىُٓماث الٗما٫

بضعاؾت الخىُٓم بٗض احؿإ هُا١ الىمى  الاحخمإو٢ض جؼاًض اَخمام ٖلماء  ،ْهىع ٖلم احخمإ االإىٓماث

 (24، م  2023،2024) ُٖاعي، الخىُٓمي في الٗهغ الخضًث، والظي ًم٨ً ؤن ًُل٤ ٖلُه ٖهغ الخىُٓماث

 :الآحيًم٨ً خهغ ؤَم َظٍ الٗىامل في  :أَم العىامل التي أدث إلى ظهىس علم احخماع المىظماث( 6

 :الثىسة الصىاعيت والخغي اث الاكخصاديتأولا:

ت في الا٢خهاص بؿبب الثىعة الهىاُٖت، خُث اهخ٣لذ المجخمٗاث مً  قهض ال٣غن الثامً ٖكغ جدىلاث حظعٍ

الا٢خهاص الؼعاعي بلى الا٢خهاص الهىاعي. ؤصي طل٪ بلى ْهىع االإهاو٘ والكغ٧اث ال٨بري التي جُلبذ ٞهمًا حضًضًا 

 (54، م 1893) صوع٧اًم،.للٗلا٢اث الخىُٓمُت وؾلى٥ الأٞغاص صازل َظٍ االإاؾؿاث

 :الخدىلاث الاحخماعيت والعياظيتزاهيا: 

نٗىص الضو٫ ال٣ىمُت والبحرو٢غاَُت الخضًثت، في الخاحت ؾاَمذ الخٛحراث الؿُاؾُت والاحخماُٖت، مثل 

غ ٖلم احخمإ االإىٓماث ت، مما ؤصي بلى جُىٍ ، 1922) ُٞبر، .لضعاؾت ٦ُُٟت جىُٓم االإاؾؿاث الخ٩ىمُت والؤصاعٍ

 (98م 

 :جعىس الفىش الإداس  زالثا: 

٪ جاًلىع، ؤ ضعٍ ت الؤصاعة الٗلمُت لٟغٍ ت، مثل هٓغٍ اث الؤصاعٍ نبدذ َىا٥ خاحت لضعاؾت ٦ُُٟت م٘ ْهىع الىٓغٍ

 (67، م 1911) جاًلىع، .جدؿحن الأصاء الخىُٓمي مً مىٓىع احخماعي

 :الخأزي اث الثلافيت والاحخماعيت سابعا: 
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ؤصث الٗىالإت والخٛحراث الث٣اُٞت بلى ْهىع ؤهماٍ جىُٓمُت حضًضة جدخاج بلى جدلُل احخماعي لٟهم ٦ُُٟت ج٠ُ٨ 

 (120، م 1990)ُٚضهؼ،  .ةاالإىٓماث م٘ البِئاث االإخٛحر 

 :جأزي  الثىسة الخىىىلىحيتخامعا: 

ؤزغث الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت، مثل ْهىع الخىاؾِب والؤهترهذ، ٖلى ؤؾالُب الٗمل صازل االإىٓماث، مما 

 (88،م 1996) ٧اؾخلؼ،  .اؾخضعى صعاؾاث مخسههت لٟهم الٗلا٢اث الخىُٓمُت في ْل َظٍ الخٛحراث

 :مخعذدة الجيعياث بشوص الششواثظادظا: 

م٘ جىؾ٘ الكغ٧اث ٖلى االإؿخىي الضولي، ْهغث جدضًاث حضًضة في بصاعة ال٣ىي الٗاملت والٗلا٢اث الخىُٓمُت بحن 

 (134، م 1956) باعؾىهؼ،  .الث٣اٞاث المخخلٟت، مما ٖؼػ الخاحت لضعاؾت ٖلم احخمإ االإىٓماث

 : الحشواث العماليت والىلاباثظابعا: 

ً، ْهغث الخاحت لٟهم َبُٗت الهغاٖاث صازل االإىٓماث بحن م٘ جؼاًض الخغ٧ا ث الٗمالُت في ال٣غن الٗكغٍ

 (210، م 1867) ماع٦ـ، .الؤصاعة والٗما٫

لى عؤؾها  :الأخشي علم احخماع المىظماث بالعلىم  علاكت( 7 لىم وٖ بن ٖلم احخمإ االإىٓماث له ٖال٣ت بٗضة وٖ

 :ما ًلي

 علم الإداسة:  -

ٖلم احخمإ االإىٓماث بٗلم الؤصاعة مً زلا٫ صعاؾت ؾلى٥ الأٞغاص والجماٖاث صازل بِئاث الٗمل، وجإزحر  ًغجبِ

بر،   (.132، م 1922اله٩ُلت الخىُٓمُت ٖلى ال٨ٟاءة والؤهخاحُت )وٍ

 :علم الىفغ الخىظيمي -

ٗخمض ٖلى ٖلم حهخم ٖلم الىٟـ الخىُٓمي بضعاؾت الضواٞ٘ والؿلى٦ُاث الٟغصًت والجماُٖت في بِئت  الٗمل، وَ

ٟحن وؤصائهم )ماؾلى،   (.55، م 1943احخمإ االإىٓماث لٟهم الٗىامل الاحخماُٖت التي جازغ ٖلى عيا االإىْ

 :علم الاكخصاد-

ؿهم ٖلم الا٢خهاص في جدلُل الٗىامل الا٢خهاصًت التي جازغ ٖلى االإىٓماث، مثل الؿى١، والٗغى والُلب،  ٌُ

ت، بِىما  ٣ًضم ٖلم احخمإ االإىٓماث ٞهمًا ؤٖم٤ لخإزحر َظٍ الٗىامل ٖلى الأٞغاص والجماٖاث واالإىاعص البكغٍ

 (.210، م 1867صازل االإاؾؿاث )ماع٦ـ، 

 :العلىم العياظيت -

ؿهم ٖلم الاحخمإ في صعاؾت الٗلا٢ت بحن االإىٓماث والؿلُت، والخإزحر االإخباص٫ بحن االإاؾؿاث واالإىٓماث  ٌُ

 (.67، م 1893م، الخ٩ىمُت والخانت )صوع٦هاً

 :اللاهىن  -
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ٗاث ٖلى االإىٓماث وؾلى٥ الأٞغاص صازلها، مما ٌؿاٖض  حهخم ٖلم احخمإ االإىٓماث بضعاؾت جإزحر ال٣ىاهحن والدكغَ

غ ؾُاؾاث جىُٓمُت ٞٗالت )عاولُيؿىن،   (.78، م 2015في جُىٍ

 :علم الاجصاٌ -

ا ٖلى بِئت ًغجبِ ٖلم الاجها٫ بٗلم احخمإ االإىٓماث مً زلا٫ صعاؾت ؤهم اٍ الخىانل صازل االإاؾؿاث وجإزحرَ

 (.92، م 1996الٗمل و٦ٟاءة الأصاء )٧اؾخلؼ، 

 :علم الخىىىلىحيا والمعلىماث -

ا لٟهم  ًازغ جُىع الخ٨ىىلىحُا ٖلى بيُت االإىٓماث وؤؾلىب ٖملها، مما ًجٗل ٖلم احخمإ االإىٓماث يغوعًٍ

 (.145، م 2000اؾؿاث )٧اؾخلؼ، ٦ُُٟت جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى الخٟاٖل صازل االإ

 :علم الاحخماع الصىاعي  -

خضازل م٘ ٖلم احخمإ االإىٓماث في  حهخم ٖلم الاحخمإ الهىاعي بضعاؾت جإزحر الٗمل والهىاٖت ٖلى المجخم٘، وٍ

 (.134، م 1961جدلُل صًىام٨ُُاث بِئاث الٗمل )بىعهؼ وؾخال٨غ، 

 :علم الاحخماع اللاهىوي -

ٗاث ٖلى ؾُاؾاث الٗمل والخىُٓم ًضعؽ ٖلم الاحخما ٕ ال٣اهىوي الٗلا٢ت بحن ال٣ىاهحن واالإاؾؿاث، وجإزحر الدكغَ

 (.103، م 2001الؤصاعي )ًىهج، 
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 :خاجمت 

ت لٗلم الاحخمإ، خُث ًغ٦ؼ ٖلى صعاؾت ٦ُُٟت وكىء وجُىع  علم احخماع المىظماثٌٗض  مً الٟغوٕ الخُىٍ

ا ٖلى الأٞغاص والمجخم٘. ٞاالإىٓماث بمسخل٠ ؤق٩الها ؾىاء ٧اهذ ا٢خهاصًت، خ٩ىمُت، —االإىٓماث وجإزحرَ

ا مً خُاجىا الُىمُت، وجازغ بك٩ل مباقغ ٖلى ؾلى٥ الأٞغاص —حٗلُمُت، ؤو احخماُٖت ًُ حك٩ل حؼءًا ؤؾاؾ

٨مً صوع َظا الٗلم في جدلُل الٗلا٢اث صازل االإىٓماث، وجدضًض الٗىامل االإازغة في ؤصائها، وصعاؾت  وجىحهاتهم. وٍ

ت والخىُٓمُت ٖلى ال٨ٟاءة والاهخاحُت  .جإزحر الهُا٧ل الؤصاعٍ

ؼ بِئت              غ اؾتراجُجُاث ٞٗالت لإصاعتها، وحٗؼٍ الٗمل، وجد٤ُ٣ بن ٞهم َبُٗت ٖمل االإىٓماث ٌؿاٖض في جُىٍ

ت في المجخمٗاث، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي ؤو  الأَضاٝ الخىُٓمُت ب٨ٟاءة ؤ٦بر. ٦ما ؤن الخٛحراث االإدؿاعٖ

تها  الخ٨ىىلىجي، حٗلذ مً الًغوعي صعاؾت ٦ُُٟت ج٠ُ٨ االإىٓماث م٘ َظٍ الخدىلاث للخٟاّ ٖلى اؾخمغاعٍ

ٗالُتها. ٞاالإىٓماث الُىم لم حٗض حٗمل في بِئت م ىٗؼلت، بل ؤنبدذ حؼءًا مً قب٨ت ٖلا٢اث م٣ٗضة جخإزغ وٞ

 .بمسخل٠ الٗىامل الاحخماُٖت والث٣اُٞت والؿُاؾُت

ت، بل جمخض بلى الىا٢٘ الٗملي،  علم احخماع المىظماثوبظل٪، ٞةن صعاؾت            لا ج٣خهغ ٖلى الجىاهب الىٓغٍ

اصة الؤهخاحُت. وم٘ اؾخمغاع خُث حؿاَم في بًجاص خلى٫ للمك٨لاث الخىُٓمُت وجدؿحن بِئاث  الٗمل وػٍ

ا لٟهم الخدضًاث التي جىاحه االإىٓماث وإًجاص الُغ١ االإىاؾبت  الخُىعاث الٗاالإُت، ؾُٓل َظا المجا٫ يغوعًٍ

ٗالت ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها بمغوهت و٦ٟاءة ٖالُت ت وٞ  .الإىا٦بت الخٛحراث، مما ٌؿاَم في بىاء ماؾؿاث ٢ىٍ
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 للمشاحعت:  أظئلت 

 ما االإ٣هىص بٗلم احخمإ االإىٓماث وما هي ؤبغػ مىايُٗه؟ -

 ما هي ؤبغػ الٗىامل االإؿاَمت في وكإة ٖلم احخمإ االإىٓماث؟ -

 ما الٗلا٢ت التي ججم٘ ٖلم الاحخمإ بالٗلىم الأزغي ؟  -

 متى وكإ ٖلم احخمإ االإىٓماث؟ -
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 :انخايش انًحىر
 لهىية وثقافة الوٌظوة ةالسىسيىلىجيالوقاربة 

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

 ؛انرؼزف ػهً يفهىو انثقافح انرُظًُُح وانهىَح انرُظًُُح 
  ؛اصرخزاج أهى انخصائض انرٍ ذرًُز تها انثقافح انرُظًُُح 
 اصرخلاص انًقارتح انضىصُىنىخُح نهثقافح وانهىَح انرُظًُُح . 
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 انضىصُىنىخُح نهىَح وثقافح انًُظًح: انًقارتح انخايشانًحىر 

 : ذًهُذ 

ت مً الأٞغاص في خالت جٟاٖل مؿخمغ خُث ًيخج ًٖ  حٗخبر االإىٓمت ٦ُان احخماعي ًخ٩ىن مً مجمىٖ

طل٪ وكىء ز٣اٞت زانت بالخىُٓم الظي ٌٗملىن ُٞه ومً زلا٫ َظٍ المخايغة ؾيخُغ١ الى مٟهىم الث٣اٞت 

ت الخىُٓمُت للىنى٫  الى م٣اعبت الخىُٓمُت وؤبغػ زهاثهها بالإياٞت الي الخٗغٝ ٖلى مٟهىم الهىٍ

ت وز٣اٞت االإىٓمت .  ؾىؾُىلىحُت لهىٍ

 ( مفهىم الثلافت الخىظيميت: 0

تها الجماٖت ؤو ا٦دكٟتها ؤو َىعتها ؤزىاء خل مك٩الها للخ٠ُ٨  وهي مجمىٕ االإباصت الأؾاؾُت التي ازترٖ

٣ت للكٗىع  الخاعجي والاهضماج الضازلي والُذ ؤزبدذ ٞٗالُتها ومً زم حٗلُمها للؤًٖاء الجضص ٧إخؿً َغٍ

همها  (273، م1992)ٖكىي، و.باالإك٨لاث وإصعا٦ها وٞ

غ وال٣ىاٖض التي ٌكتر٥ ٞحها ؤًٖاء الخىُٓم،  هما يمىً حعشيفها على أنها : ومىٓىمت مً ال٣ُم والخ٣اعٍ

اصاتهم الُذ حؿاَم في الخإزحر مً زلا٫ الث٣اٞت الخىُٓمُت ٦ما جإزغ في الُغ١  والأٞغاص ًجلبىن مٗهم ٢ُمهم وٖ

 (90، م 2002) ٚالب ، ًخٗامل بها الأٞغاص والتي 

 لها ؤَمُت باليؿبت للمىٓمت وباليؿبت للٟغص جخمثل ُٞما ًلي: ( أَميت الثلافت الخىظيميت:2

الٗىانغ االإلهمت للث٣اٞت الخىُٓمُت التي ًم٨ً ؤن  أَميت الثلافت الخىظيميت للفشد داخل المىظمت: -أ

جاث،) ا هي: جى٨ٗـ ٖلى الٟغص صازل االإىٓمت  (265، م2009لٟغٍ

ض  - ت الؤخؿاؽ الٗاملحنجؼوٍ  ؛ بالهىٍ

ها وزهاثهها؛  الأٞغاصحٗمل الث٣اٞت ٖلى حٗل ؾلى٥  -   يمً قغوَ

 الظي ٌٗملىن به؛ المخُِ في جدضر التي  الأخضارخى٫  الأٞغاصجىؾُ٘ ؤ٤ٞ ومضاع٥   - 

 . االإىٓمتالُذ جٟغيها ٖلحهم ز٣اٞت  وطل٪ بةجبإ الؿلى٦ُاث والٗاصاث االإىٓماث فيحؿهل الٗمل  - 

 (23، ص2115) العىفي،  أَميت الثلافت الخىظيميت للمىظمت:( 3

 في:الث٣اٞت الخىُٓمُت للمىٓماث  ؤَمُت جبرػ 

ً شخهُت مؿخ٣لت للمىٓمت ًٖ باقي  -  ؛ االإىٓماثج٩ىٍ

 ؛ ؤٖمالهمٖىض جىُٟظ  للؤٞغاصالؿلى٦ُت  االإٗاًحر جدضًض -

 .الٗاملحنوؾلى٥  باججاَاثالخد٨م الخىُٓمي   -

 أهىاع الثلافت الخىظيميت: ( 4

 :َىا٥ ٖضة ؤهىإ مً الث٣اٞت الخىُٓمُت هي
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ًاء ًجٗلالظي  الخضهيو  الثلافت اللىيت: -أ م٨ً، الؤصاعةٖلحهم  جملُهًدبٗىن ما  اٖلأ ال٣ى٫ ؤن ز٣اٞت  وٍ

ت  االإىٓمت ىا جىدكغ  في٢ىٍ كتر٧ىا االإىٓمتؤو مٗٓم ؤًٖاء  حمُ٘بالث٣ت وال٣بى٫ م٘  وجدٓىخالت ٧ىَ  في وَ

ت ، االإىٓمتصازل  واججاَاتهم ؾلى٦ُاتهم جد٨م التي واالإٗاًحروالخ٣الُض  واالإٗخ٣ضاثمخجاوؿت مً ال٣ُم  مجمىٖ

ت ٧ىن ال٣ُم  ًجٗلومما  ت  الأؾاؾُتالث٣اٞت ٢ىٍ كتر٢٥ىٍ م،ٞحها الٗاملىن  وَ  (268، م2003. ) خغٍ

بالث٣ت وال٣بى٫  جدٓى تيوال االإىٓمتًخم اٖخىا٢ها ب٣ىة مً ؤًٖاء  لا التيالث٣اٞت  لثلافت ال عيفت:ا -ب

ىا واالإٗخ٣ضاثؤًٖائها بال٣ُم  بحن االإكتر٥الخمؿ٪  بلى الخالتَظٍ  في االإىٓمتالىاؾ٘ مً مٗٓمهم، وجٟخ٣غ  ، وَ

دخاج ،ؤو م٘ ؤَضاٞها و٢ُمها االإىٓمتالخىا٤ٞ والخىخض م٘  في نٗىبت االإىٓمتؾُجض ؤًٖاء   بلىىن ٞحها الٗامل وٍ

م،الؤصاعةجىححهاث   (268، م2003.) خغٍ

٧ل مهمت  جدضًضالىجاح، وحٗخمض ٖلى  فيالغاٚبت  االإىٓماث٧ل  جمخل٨هاؤن  ًجب الثلافت المثاليت:-ج

٣ت  .) الأصاء لخدؿحنبضون ٚمىى ٩ٞل ش يء مًبىٍ  الهُا٧ل جدضًضؤي  للؤصاءؤخؿً َغٍ

 (34،م٢2003اؾمي،

يغوعة ج٠ُ٨ الث٣اٞت الخىُٓمُت م٘ الٓغوٝ البُئُت، طل٪ ؤن ازخُاع  :(المىكفيت)الثلافت الخىيفيت   -د

جىحض ز٣اٞت مثالُت جهلح ل٩ل  لاطل٪ ؤهه  االإىٓمت بها جمغ التيز٣اٞت جىُٓمُت حُضة ًخى٠٢ ٖلى الٓغوٝ 

 (49، م1995)بىبابت،  .٧ل الٓغوٝ البُئُت وفي االإىٓماث

ت مً ًم٨ىىا ٦ظل٪  ( مفهىم َىيت المىظمت:5 ت االإىٓمت اؾم وشخهُت االإىٓمتو وهي مجمىٖ ؤن هُل٤ ٖلى َىٍ

الأوكُت الضازلُت التي حك٩ل شخهُت االإىٓمت وق٩لها التي ًغاَا ٖلُه الجمهىع لظا ٞاالإٟهىم ًخجاوػ الكٗاعاث 

ا، بِىما نىع  ب االإاؾؿت ٞحها ؤن جبضو وجٓهغ ؤمام حمهىعَ ٣ت التي جغٚ ت بلى الُغٍ ة والغمىػ والهىٍت البهغٍ

ت هي ٖباعة ًٖ الخهىعاث الخاعحُت التي ًدخٟٔ بها االإؿتهل٩ىن ًٖ االإىٓمت  (2024) الؿُٟاوي،  .الٗلامت الخجاعٍ

ت االإىٓمت وهي :مىىهاث َىيت المىظمت(  6  :َىا٥ زلار م٩ىهاث عثِؿُت لهىٍ

 :الهىيت البصشيت للمىظمت -أ

ب في الٓهىع بمٓهغ مخمحز في الؿى١  ت لا ق٪ ؤن ٧ل قغ٦ت جغٚ ت البهغٍ ولضي ٖملائها، لظا ٞخهمُم الهىٍ

 في جهمُم الكٗاع الخام بها والاؾم والؼي الغؾمي للٗاملحن بها وجهمُم مىاص الخٛل٠ُ 
ً
لكغ٦ت ما ًٓهغ حلُا

ت االإاؾؿُت والتي ٌٗمل  اصة ما ٩ًىن لضي الكغ٧اث ال٨بحرة صلُل اعقاصي لخهمُم الهىٍ حر طل٪ وٖ للمىخجاث وٚ

ٟىن  ت ؤو حؼء مجها في جهمُم مسخل٠ الاجهالاث الخاعحُت م٘ مً زلالها االإىْ ت البهغٍ ٖىض جُب٤ُ الهىٍ

 (2024) الؿُٟاوي،  .الجمهىع 
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ٟحن :  اجصالاث وعلاكاث المىظمت -ب ببؿاَت هي ٖباعة ًٖ الآلُت التي جدبٗها االإىٓمت في ج٣ضًم االإٗلىماث للمىْ

كمل طل٪ ٖمل بصاعة الاجها٫  االإاؾس ي ب٩ل ؤ٢ؿامها ؾىاء الاجها٫ الضازلي، ؤو واالإىاٞؿحن والٗملاء، وَ

لامُت، وإصاعة الؿمٗت  (2024) الؿُٟاوي،  .الخاعجي، ؤو الٗلا٢اث اٖلؤ

ظٍ :  ظلىن المىظمت -ج تها و٢ُمها االإىبث٣ت مجها، وَ ت ٞلؿٟتها الخانت وؤَضاٞها وعؾالتها وعئٍ ل٩ل ٖلامت ججاعٍ

ت للمجخم٘ الٗىانغ هي التي ج٩ىن ؾلى٥ االإىٓمت وجى٨ٗـ في  (2024) الؿُٟاوي،  .٦ُُٟت ج٣ضًم الٗلامت الخجاعٍ

 :أَميت َىيت المىظماث( 7

ت، ٖلى خض ؾىاء في ؾى١  حٗمل الكغ٧اث ال٨بحرة، والهٛحرة، ؤو االإىٓماث الخ٩ىمُت، واالإىٓماث الخحرً

ً الظًً ًدىاٞؿىن للخهى٫ ٖلى الٗملاء، و  الؿُُغة ٖلى جىاٞس ي ٦بحر ًخًمً الٗضًض مً الٟاٖلحن واالإازغٍ

ت جدك٩ل مً مكاٖغ الٗملاء  ت ماؾؿُت ٢ىٍ الؿى١، لظا ٞمً الأَمُت بم٩ان ل٩ل مىٓمت ؤن ٩ًىن لضحها َىٍ

ت وزضماتها ومىخجاتها ) الؿُٟاوي،  ...الخالُحن والمخخملحن وؤخاؾِؿهم وهٓغتهم واهُباٖاتهم خى٫ الٗلامت الخجاعٍ

2024) 

 ( الملاسبت العىظيىلىحيت لهىيت المىظمت:8

ا ًٖ االإىٓماث الأزغي،  ضة وجمحزَ تها الٟغٍ ت االإىٓمت بالؿماث واالإٗخ٣ضاث وال٣ُم التي جدضص َىٍ يخم حٗنى َىٍ

حشىيل َىيت المىظمت مً خلاٌ العىامل الاحخماعيت المخخلفت التي جؤزش عليها، مثل كيم المؤظعين والثلافت 

 .المؤظعيت والعياظاث والخىحهاث الإداسيت

ت االإىٓمت، بما في طل٪ الخٛحراث الاحخماُٖت جلٗب الٗىامل الاحخ  في حك٨ُل وجُىع َىٍ
ً
 َاما

ً
ماُٖت الخاعحُت صوعا

يمىً أن يؤزش الخعىس الخىىىلىجي والعىلمت على َىيت والا٢خهاصًت والث٣اُٞت في المجخم٘. ٖلى ؾبُل االإثا٫، 

 .المىظمت وظلىن أفشادَا

ت االإىٓمت ٞهم  ت والخىحهاث االإكتر٦ت بحن ؤٞغاص االإىٓمت جداو٫ االإ٣اعبت الؿىؾُىلىحُت لهىٍ ٦ُُٟت حك٩ل الهىٍ

ؼ  و٠ُ٦ ًازغ َظا ٖلى ؾلى٦هم وؤصائهم، تهضٝ َظٍ االإ٣اعبت بلى جدؿحن الاهخماء والاهضماج في االإىٓمت وحٗؼٍ

 .الخٗاون والخٟاٖل بحن ؤٞغاصَا

ت االإىٓمت بلى ٞهم الٗىامل الاحخماُٖت التي ت االإىٓمت  تهضٝ االإ٣اعبت الؿىؾُىلىحُت لهىٍ جازغ ٖلى حك٨ُل َىٍ

ؼ  ظا ٌؿاٖض ٖلى جدؿحن الخىانل والخٟاٖل بحن ؤٞغاص االإىٓمت وحٗؼٍ والخٟاٖلاث الاحخماُٖت صازلها وزاعحها، وَ

ت االإاؾؿُت والخماؾ٪ الخىُٓمي  .الهىٍ

 

 

 

 



 

 

 ،02انؼذد ، 09انًدهذ ، خايؼح انشهُذ حًه نخضز، انىادٌ، اندزائز، «يدهح رؤي اقرصادَح» 

 2019دَضًثز
 د.ذزاَكُح َايُح   يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ  

 25 انًطثىػح

 خاجمت: 

 ل٨ُُٟت جإزحر الخٟاٖلاث  في الخخام، ج٣ضم االإ٣اعبت الؿىؾُىلىحُت
ً
 ٖم٣ُا

ً
ت وز٣اٞت االإىٓمت ٞهما لهىٍ

بط حؿاَم َظٍ االإ٣اعبت في جدلُل الٗلا٢ت بحن  ،الاحخماُٖت وال٣ُم الث٣اُٞت ٖلى ؾحر الٗمل صازل االإىٓماث

ت الث٣اُٞت االإكتر٦ت التي جازغ في ؾلى٥ الأٞغاص  اث صازل االإىٓمت، و٦ُُٟت حك٨ُل الهىٍ الأٞغاص والمجمىٖ

٦ما جغ٦ؼ ٖلى ٞهم الضًىام٨ُُاث التي جدضص َغ١ الخىانل، وؤَغ الؿلُت، واالإٗاًحر الاحخماُٖت التي  ،غاعاتهمو٢

ؼ ٢ضعة االإىٓماث ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث  حؿهم في بىاء الث٣اٞت الخىُٓمُت. مً زلا٫ َظٍ االإ٣اعبت، ًم٨ً حٗؼٍ

اصة البُئُت وجد٤ُ٣ الخىاػن بحن الأَضاٝ الا٢خهاصًت والاحخم اُٖت، مما ٌؿاٖض في جدؿحن بِئت الٗمل وػٍ

 الؤهخاحُت.
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  :أظئلت للمشاحعت 

 ما االإ٣هىص بث٣اٞت االإىٓمت وما ؤَمُتها؟ -

ت االإىٓمت؟ -  ما االإ٣هىص بهىٍ

ت وز٣اٞت االإىٓمت؟ -  ما الٗلا٢ت بحن َىٍ

ت وز٣اٞت االإىٓمت؟ -  ماطا ه٣هض باالإ٣اعبت الؿىؾُىلىحُت لهىٍ
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 :انضادس انًحىر
 ًظريات التٌظين: الودرسة الكلاسيكية 

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  ً؛فٍ الإدارج أهى يثادئ َظزَح الإدارج انؼهًُح انرؼزف ػه 

 ؛ انرؼزف ػهً أهى يثادئ َظزَح انرقضًُاخ الإدارَح فٍ الإدارج 

  فٍ الإدارج انثُزوقزاطُح  انُظزَح انرؼزف ػهً أهى يثادئ . 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 33 د. ذزاَكُح َايُح      يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ

 : َظزَاخ انرُظُى: انًذرصح انكلاصُكُحانضادسانًحىر 

 : ذًهُذ 

حٗخبر الاصاعة مً ؤَم الٗىانغ االإؿاَمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت ولًمان هجاح الاصاعة جم ٖبر 

ج٩ىن ٖلُه لدؿخُُ٘ ان جلٗب الضوع االإىىٍ بها ومً زلا٫ َظٍ  ؤنالؼمً الخىٓحر للك٩ل الظي ًجب 

اثالمخايغة ؾيؿخٗغى ؤبغػ ؤ٩ٞاع   ال٨لاؾ٨ُُت في الؤصاعة . الىٓغٍ

 ( هظشيت الإداسة العلميت : 0

 مشخلت ما كبل الإداسة العلميت:  -أ

 اباثجمحزث جل٪ الٟترة والتي جمخض مً ال٣غن الؿاب٘ والثامً ٖكغ بٓهىع ال٨ثحر مً ال٨خ

بٗىىان  1971والضعاؾاث، هاصث بًغوعة الاَخمام بالٗىهغ البكغي، ٣ٞض ع٦ؼ ٦خاب )عوباعث جاًىن( في ٖام  

و ٖلى يغوعة جبني هٓغة حضًضة للمجخم٘، خُث ٧ان الهالح الٗام للٗاملحن َضٞه الأؾاس ي بحغاء حٛحر Robertو

مو الأزغ البالٜ ٞبٓهىع الأ٩ٞاع واالإباصت صازل االإهى٘، و٦ظل٪ ٧ان ٦خاب آصم ؾمُث جدذ ٖىىان وزغوة الأم

ت.  الخانت بةصاعة االإىاعص البكغٍ

الخهيُ٘ ٦خ٣ؿُم الٗمل، ٖلاوة و ٖلى مباصت Babageخُث ْهغث جل٪ االإباصت واضخت في جغ٦حز باباج و 

ٖلى جإ٦ُضٍ للمىٟٗت االإخباصلت بحن الٗاملحن وؤعباب الٗمل، وبهٟت ٖامت وؿخسلو ؤن َظٍ االإغخلت ب٨خاباتها 

ُُٟت مخسههت ٧ةصاعة االإىاعص  هىع ؤوكُت وْ الغاثضة الا٢خهاصًت والؤصاعة صٞٗذ باججاٍ جُىع ال٨ٟغ ٖامت، وْ

ت زانت، وجؼامىذ َظٍ الخُى   عاث م٘ جُىعاث زانت بمُضان الٗمل ؤَمها: البكغٍ

اصة مؿخىي الخًُٟل للٗمل؛ -  ػٍ

 الخٛحر في مؿخىي االإِٗكت؛ -

 الخىحه ال٨بحر باججاٍ ال٨ٟاءة والؤهخاحُت؛ -

ت للٗاملحن . -  بصعا٥ االإهاو٘ للخاحاث البكغٍ

ا:  مما ؾاَم في جُىع بصاعة الأٞغاص ْهىع الثىعة الهىاُٖت، خُث ناخب ْهىعَ

 مبضؤ الخسهو وج٣ؿُم الٗمل؛ ْهىع  -

ب الآلاث الجضًضة؛ -  بوكاء االإهاو٘ ال٨بري التي حؿخىٖ

ى االإهى٘. -  ججمُ٘ ٖضص ٦بحر مً الٗما٫ في م٩ان واخض وَ

 مشخلت خشهت الإداسة العلميت: -ب

ُٟت، وجمحزث َظٍ الٟترة في بضاًت الأمغ بٗضم وحىص ؤٞغاص ؤو  ؾمُذ َظٍ االإغخلت ٦ظل٪ بمغخلت ْهىع الىْ

ً الٗلمُت الؤصاعة خغ٦ت اؾتهضٞذ ٍت، ل٣ضمضًغ  ٠ مىٓم، ٖلمي جىحه ج٩ىٍ  لٛغى وبدىزه صعاؾاجه هخاثج جىْ

ت الُا٢اث مً الاؾخٟاصة غ ٖلى و٢ضعة ٞاٖلُت ؤ٦ثر بك٩ل البكغٍ  االإؿخُإ ٢ضع والخض والٗمل الؤهخاحُت، جُىٍ
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 الخسهو مبضؤ ٖلى التر٦حز زلا٫ مً وطل٪ ٖمىما، الهىاعي الٗمل جسٌُٟ بهخاحُت بلى ؤصث التي االإك٨لاث مً

ب في الٗمل، ، 2018،2019) َاحغة،  .الؤهخاجي الأصاء حصجُ٘ في االإاصًت الخىاٞؼ واٖخماص الٗاملحن، الأٞغاص وجضعٍ

 (11م 

 العلميت: الإداسة خشهت سواد أَم-ج

م بالإصاعة واالإهخمحن الباخثحن مً الٗضًض حهىص زلا٫ مً الٗلمُت الؤصاعة خغ٦ت وجُىعث همذ  :وؤبغػَ

 باؾخسضام وصعاؾخه الًاج٘، بالى٢ذ الاَخمام يغوعة ٖلى ؤ٦ض (Charles Babbage):بابيج  شاسلغ -

ب، ؤو الؤَما٫، ؤوحه وج٣لُو الؤوؿاهُت الٗلا٢اث صعاؾت ؤَمُت بلى ؤقاع ٦ما الخغ٦ت، و الى٢ذ صعاؾت  الخسغٍ

لى باالإىٓمت، الٟغص ٖلا٢اث ججاَل ٖىض الٗمل لها ًخٗغى التي  االإىٓمت، ؤعباح في الأٞغاص مكاع٦ت يغوعة وٖ

ضصا الأَضاٝ، جد٤ُ٣ ٖلى المخ٨مت والغ٢ابت ت الجىاهب مً وٖ ، م 2018،2019) َاحغة،  .ٞحها الأزغي  الؤصاعٍ

12). 

٩ي الجِل في يابُا ٧ان (Henry Matcalf): ماجيالف َن   - مل الأمغٍ  الخغبي الٗخاص الإهى٘ مضًغا وٖ

اث ٧لٟت " االإىؾىم ٦خابه ووكغ 1880–1893ة االإض زلا٫  ُٞه وي٘ " والخانت الٗامت االإيكأث وإصاعة االإهىىٖ

 
ً
  هٓاما

ً
ىع  االإىاص، ٖلى والؿُُغة تلل٩لٟ حضًضا ا واَخم والغ٢ابت، الخىُٓم في االإٗخمضة الأؾالُب وَ  جد٤ُ٣ في بضوعَ

 .(12، م 2018،2019) َاحغة،  .الؤصاعة ٦ٟاءة ٖلى مٗخمضا االإىٓمت، ؤَضاٝ

حن ؤخض (Henry Towne):جاون  َن    - ذ التي الهىاُٖت االإيكإة وناخب المخترٖ  زلا٫ باؾمه ٖغٞ

ى ٖكغ، الخاؾ٘ ال٣غن  ؤوازغ  الخضًثت الٗلمُت الُغ١  باٖخماص الؤصاعة في االإىهجُت الأؾالُب اؾخسضم مً ؤو٫  وَ

 :ومجها الهىاُٖت االإىٓماث في الؤهخاجي الأصاء جدؿحن في

 ىُحن زبراء َغٝ مً الٗمل وع٢ابت بصاعة غٍ وٞ  .لخُىٍ

 اعاث بحن واالإٗاعٝ الخبراث جباص٫ يغوعة ٤ ًٖ اَلؤ  .والخدلُل والدسجُل االإلاخٓت َغٍ

 َاحغة،  .الٗاملحن ٢بل مً ٖالُت ؤصاء ٦ٟاءة ٖلى للخهى٫  بالإهخاحُت الأحغ عبِ ٖلى الٗمل (

 (12، م 2018،2019

 االإهىضؽ باؾم الٗلمُت الؤصاعة خغ٦ت ا٢ترهذ  (Frederik Taylor) (1856– 1915):جايلىس  فشيذسيً -

٩ي   والخغ٦ت الى٢ذ صعاؾت في الٗلمُت الأؾالُب ٖلى ٌٗخمض حضًض ٞلؿٟي بَاع ،ببىاء ٢ام ٧ىهه (Taylor)الأمغٍ

(Time and motion study) ًم٨ ) َاحغة،  :الخالي الىدى ٖلى اٖخمضَا التي الاٞتراياث ؤَم جدضًض وٍ

 (12،13، م، م 2018،2019

ما٫ جسُُِ - ت الٗلُا الؤصاعة مهمت مً اٖلأ  .االإكغٞ

ما٫ جىُٟظ -  .الٗاملت ال٣ىي  مهمت مً اٖلأ

 .الٗاملحن بحن والخسهو الٗمل ج٣ؿُم مبضؤ اٖخماص -
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٣لاهُت بغقض الؤوؿان ًخهغٝ -  .بها ٌٗمل التي االإىٓمت بصاعة م٘ حٗامله ٖىض وٖ

لا٢تها الٗمل لٓغوٝ ٖلمُت ومٗاًحر م٣اًِـ وي٘ -  .بالإهخاج وٖ

 واٖخباعٍ االإبظو٫  الؤهخاجي الجهض في الًُإ اؾدبٗاص لٛغى والخغ٦ت الى٢ذ صعاؾت ؤؾلىب اٖخماص -

ُت الأصاء ٦ٟاءة ل٣ُاؽ ٖلمُا ؤؾاؾا  .بمىيىٖ

ىلىحُت بالخغ٧اث الاَخمام -  .الؤهخاحُت ال٨ٟاءة جد٤ُ٣ لٛغى الآلت خغ٧اث م٘ وجٟاٖلها والًٗلُت الٟحزً

٘ مًاٖٟتها ويغوعة االإاصًت الخىاٞؼ ؤَمُت -  .الؤهخاحُت ال٨ٟاًت لغٞ

غ في "جاًلىع " ؤٖخمضٍ الظي الاججاٍ بىيىح ًٓهغ َىا ومً ٤ االإىٓمت الهىاُٖت جُىٍ  الٟلؿٟي ال٨ٟغ وٞ

 .آهظا٥ الٗلمُت الؤصاعة خغ٦ت مىه اهُل٣ذ الظي االإثالي

هخاثج خُث ط٦غ بإهه ًىحض ازخلاٝ ٦ما ؾاٖض جاًلىع في مجا٫ بصاعة الأٞغاص مً زلا٫ ما جىنل بلُه مً 

االإهاعاث بحن الأٞغاص، وؤن ال٨ثحر مجهم جم ويٗهم في ؤٖما٫ ٚحر مىاؾبت، وؤن جغبُتهم لم جهيئ لهم الٟغم لبُان 

 .َظٍ ال٣ضعاث مما ًًغ بمهلختهم ومهلخت الكغ٦ت

ت بإَمُت الٗىهغ البكغي في االإىٓمت ٣ٞض جىنل بلى ما    ؤؾماٍ بالأؾـ الأعبٗت و٦ىدُجت للئصاعة الخاًلىعٍ

 (13، م 2018،2019) َاحغة،  للئصاعة وهي:

غ خ٣ُ٣ي في الؤصاعة؛ -  جُىٍ

 الازخُاع الٗلمي للٗاملحن؛  -

غ وجىمُت الٗاملحن وحٗلُمهم؛ -  الاَخمام بخُىٍ

 الخٗاون الخ٣ُ٣ي بحن الؤصاعة والٗاملحن. -

 ( هظشيت الخلعيماث الإداسيت:2

ت ) ت الخ٣ؿُماث الؤصاعٍ ( بالٗملُاث الضازلُت في Administration Departementation Theoryاَخمذ هٓغٍ

ىلىحُت للٗمل، ولِـ بالجىاهب الؤوؿاهُت  االإىٓمت، واالإٓاَغ الأؾاؾُت للؤصاء االإاصي للٗمل، وبالجىاهب الٟحزً

 للؤصاء.

اث اله٩ُل الخىُٓمي، خُث ؤن الاٞتراى الأؾاس ي الظي اٖخمضجه َى  ؤن ٦ٟاءة و٢ض ع٦ؼث ٖلى صعاؾت مؿخىٍ

 االإىٓمت هي او٩ٗاؽ ل٨ٟاءة االإضًغ.

ت وعواصَا الأواثل بك٩ل ؤؾاس ي بالجىاهب االإخٗل٣ت بالخىُٓم، ومً  ت الخ٣ؿُماث الؤصاعٍ لظا ٣ٞض اَخمذ هٓغٍ

 (14، م 2018،2019) َاحغة،  االإباصت الغثِؿُت التي ق٩لذ مداوع اَخماماتها ما ًلي:

 جدضًض الأَضاٝ الغثِؿُت للمىٓمت. -ؤ

 جدضًض الأوكُت اللاػمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُلىبت. -ب

 ال٣ُام بخجمُ٘ الأوكُت االإخمازلت ؤو االإدكابهت في ق٩ل ج٣ؿُماث )بصاعاث( مخمازلت ؤو مخ٩املت. -ج
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اث٠ المخضصة التي جىاٍ بالأٞغاص. -ص  ججؼثت مهماث ٧ل ج٣ؿُم بلى ٖضص مً الىْ

غ مٟاَُمها ومباصئها ومً ؤَمهم: ج.  و٢ض ت ؤؾهمىا في جُىٍ ً في الخ٣ؿُماث الؤصاعٍ بغػ ٖضص مً الباخثحن واالإ٨ٟغٍ

٪ Luther Gulick، لىزغ ٧ىلُ٪ James Mooneyمىوي،و و ، ؤولُٟغ قُلضون  Lyndall Urwick، لُىضو٫ ؤعوٍ

Sheldon" "Oliver  م َجري ٞاًى٫  .و٧ان ؤبغػَ

( مهىضؽ ٞغوس ي وحض مً زلا٫ صعاؾاجه والخدلُل االإُضاوي لىا٢٘ Henry Fayol) 1925 -1841 –َجري ٞاًى٫  -

ت وزلو بلى جدضًض ؾخت )  ( ؤوكُت ؤؾاؾُت في ؤًت مىٓمت هي:06الٟٗالُاث الٟىُت والؤصاعٍ

 اليكاَاث الٟىُت ٧الإهخاج ؤو الخهيُ٘. -

ت، ٧البُ٘ والكغاء واالإباصلت. -  اليكاَاث الخجاعٍ

ا.اليكاَاث  -  االإالُت، ٧الخهى٫ ٖلى عئوؽ الأمىا٫ واؾدثماعَ

 اليكاَاث المخاؾبُت لخدضًض االإغ٦ؼ االإالي للمىٓمت وإٖضاص الؤخهاءاث. -

 وكاَاث الى٢اًت والًمان مثل الخإمحن لخماًت االإمخل٩اث والأٞغاص. -

ت وهي: الخسُُِ والخىُٓم، والغ٢ابت وإنضاع الأوامغ، والخيؿ٤ُ و - وٞاًى٫و اليكاَاث  اٖخبر اليكاَاث الؤصاعٍ

ت هي المخىع الغثِس ي لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الأؾاؾُت للمىٓمت.  الؤصاعٍ

 في بَاع ٢ُام الٟغص بمؼاولت مهمخه الأؾاؾُت في االإىٓماث المخخلٟت، 14ول٣ض ناٙ و ٞاًى٫ وعبٗت ٖكغ)
ً
ا  بصاعٍ

ً
( مبضءا

ت...وهي: ت، ؾُاؾُت ؤو ٖؿ٨غٍ  ججاعٍ

:الأصىٌ العامت للإداسة عىذ َين    (15، 14، م، م. 2018،2019) َاحغة،    فايىٌ

ض مً حىصة المخغحاث.  - ج٣ؿُم الٗمل: الخسهو ًدُذ للٗاملحن واالإضعاء ٦ؿب البراٖت والًبِ والض٢ت والتي ؾتزً

 وبالخالي هدهل ٖلى ٞٗالُت ؤ٦ثر في الٗمل بىٟـ الجهض االإبظو٫.

غ الؿلُت. والؿلُت مخإنلت في الأشخام  الؿلُت: بن بُٖاء الأوامغ والهلاخُاث للمى٣ُت الصخُدت - هي حىَ

ا ٦جؼء مً االإؿاولُت.  واالإىانب ٞلا ًم٨ً جهىعَ

الٟهم: حكمل الُاٖت والخُب٤ُ وال٣اٖت والؿلى٥ والٗلاماث الخاعحُت طاث الهلت بحن ناخب الٗمل  -

ٟحن ظ ،واالإىْ  ا َى صوع ال٣اصة.َظا الٗىهغ مهم حضا في ؤي ٖمل، مً ٚحرٍ لا ًم٨ً لأي مكغوٕ ؤن ًىجح، وَ

م مً مكغٝ واخض ٣ِٞ - ٟحن ؤوامغَ بك٩ل ٖام ٌٗخبر وحىص مكغٝ  ،وخضة مهضع الأوامغ: ًجب ؤن ًخل٣ى االإىْ

 واخض ؤًٞل مً الاػصواحُت في الأوامغ.

ت مً الٟٗالُاث لها  - ت مً الأَضاٝ ًجب ؤن ًضًغ مجمىٖ ًض واخضة وزُت ٖمل واخضة: مكغٝ واخض بمجمىٖ

 هٟـ الأَضاٝ.

ت في الٗمل ًجب ؤن لا ًُغى ٖلى  - بزًإ الاَخماماث الٟغصًت للاَخماماث الٗامت: بن اَخمام ٞغص ؤو مجمىٖ

 اَخماماث االإىٓمت.
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ٟحن وناخب الٗمل - ت ًجب ؤن ج٩ىن مغيُت ل٩ل مً االإىْ ٟحن: ٢ُمت االإ٩اٞأث االإضٞىٖ ومؿخىي ، م٩اٞأث االإىْ

ٟحن باليؿبت للمىٓمت غ  ،الضٞ٘ ٌٗخمض ٖلى ٢ُمت االإىْ وجدلل َظٍ ال٣ُمت لٗضة ٖىامل مثل: ج٩ال٠ُ الخُاة، جىٞ

ٟحن، والٓغوٝ الٗامت للٗمل.  االإىْ

اصة الاَخماماث الٟغصًت: َىال٪ بحغاءاث مً قإجها ج٣لُل الاَخماماث الٟغصًت، بِىما ج٣ىم  - االإىاػهت بحن ج٣لُل وػٍ

اصتها ً.في ٧ل الخالاث ًجب االإىاػهت بحن َظًً الأ ، بحغاءاث ؤزغي بؼٍ  مغٍ

لى للؤصوى وحؿمى الخُىٍ الغؾمُت للؤوامغو.  - ٢ىىاث الاجها٫: الؿلؿلت الغؾمُت للمضعاء مً االإؿخىي اٖلأ

وبالإم٩ان ججاوػ ،ٞٗلحهم الاجها٫ مً زلا٫ ال٣ىىاث االإىحىصة ٞحها ،ء َم خل٣اث الىنل في َظٍ الؿلؿلتواالإضعا

حن لخجاو  ا وجخم االإىا٣ٞت بُجهم ٖلى طل٪.َظٍ ال٣ىىاث ٣ِٞ ٖىضما جىحض خاحت خ٣ُ٣ت للمكغٞ  ػَ

 الأوامغ: الهضٝ مً الأوامغ َى جٟاصي الهضع والخؿاثغ. -

 الٗضالت: االإغاٖاة والؤههاٝ ًجب ؤن ًماعؾىا مً ٢بل حمُ٘ الأشخام في الؿلُت. -

ضم ه٣له مً ٖمل لآزغ - ٠ في ٖمله وٖ ٟحن: ٣ًهض بالاؾخ٣غاع ب٣اء االإىْ ل ًيخج ًٖ ج٣لُل ه٣ ،اؾخ٣غاع االإىْ

ُٟت لأزغي ٞٗالُت ؤ٦ثر وه٣ٟاث ؤ٢ل. ٟحن مً وْ  االإىْ

م ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍاث - ت ًٖ م٣ترخاتهم وآعائهم وؤ٩ٞاعَ ٟحن بالخٗبحر بدغٍ ، عوح االإباصعة: ًجب ؤن ٌؿمذ للمىْ

ُٟه ؤًٞل ب٨ثحر مً االإضًغ ٚحر ال٣اصع ٖلى طل٪.  ٞاالإضًغ ال٣اصع ٖلى بجاخت َظٍ الٟغنت الإىْ

ٟحن ومى٘ بيٟاء عوح االإغح ل - ؼ عوح الألٟت والترابِ بحن االإىْ ت: في الىخضاث التي بها قضة ٖلى االإضعاء حٗؼٍ لمجمىٖ

 ؤي ؤمغ ٤ٌُٗ َظا الخأل٠.

 :البي وكشاظيت هظشيت( 3

 :البي وكشاظيت ومفهىم فيب  ماهغ -أ

 جد٤ُ٣ ٖلى ٢ضعتها بكإن الى٣اف ؤزاعث التي الهىاُٖت المجخمٗاث في الخىُٓمُت الٓىاَغ بخضي " والبحرو٢غاَُت

ً مً الٗضًض مً قضًض لى٣ض حٗغيذ و٢ض للمىٓمت، الأؾاؾُت الأَضاٝ حن االإ٨ٟغٍ  بجىاهبها ًخٗل٤ ُٞما الؤصاعٍ

ٗض ما٦ـ ؤَضاٞها، جد٤ُ٣ هدى االإىٓمت ٢ُاصة في الؿلبُت  اؾخسضم مً ؤو٫     1920–1864 (Max Weber)ُٞبر وَ

ٗني الىمىطحُت ؤو " االإثالُت االإىٓمت " مىانٟاث زلاله مً مدضصا االإهُلح، َظا  لضي البحرو٢غاَُت مٟهىم ، وَ

 الضولت، ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ ًىحض الظي واالإخدًغ االإ٣ٗض الؿُاس ي المجخم٘ في الطخم الخىُٓم ُٞبر طل٪

م ًخم الظًً الخ٩ىمُت، الؤصاعاث في الٗاملىن  الأٞغاص ؤولئ٪ َم والبحرو٢غاَُىن   لِؿذ بإؾالُب للٗمل ازخُاعَ

٩ىهىن  وعازُت،  والىاحباث الازخهاناث ُٞه وجدضص مُٗىت، ٢ىاٖض جد٨مه َغمُا جىُٓما بُجهم ُٞما وٍ

 .واالإؿاولُاث

غي   االإىٓمت  ُٞبر اٖخبر ٣ٞض َىا ومً الٗهىع، ٖبر جُىعث التي الخىُٓمُت االإٓاَغ ؤخض هي البحرو٢غاَُت ؤن وٍ

ا الؤصاعي، الخىُٓم ؤق٩ا٫ ؤًٞل مً البحرو٢غاَُت  َظا للمىٓمت، الأؾاؾُت الأَضاٝ جد٤ُ٣ ٖلى ٢ضعة وؤ٦ثرَ
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 ُٞبر اٞترى و٢ض االإ٨خبي، الٗمل واٖخماصَا االإك٨لاث، مٗالجت في الغقض( )ؤو ال٣ٗلاهُت بهٟت جمخٗها بلى بياٞت

ت الض٢ت هي: البحرو٢غاَُت للمىٓمت مخٗضصة نٟاث  واههُإ باالإخُلباث ال٩امل والؤالإام والىيىح، والؿغٖ

لى الؤصاعي  للمؿاو٫ جام بك٩ل االإغئوؾحن  (17، 16م  ، ، ، م 2018،2019) َاحغة،  .بلخ.....اٖلأ

 :ًلي ما ؤَمها :البي وكشاظيت المىظمت خصائص -ب 

ُُٟت الازخهاناث جدضًض  –  .الٗمل وج٣ؿُم الخسهو حىاهب في ال٣اهىهُت الهُٜ واٖخماص الىْ

-  ٘ ما٫ جىػَ ت والأوكُت اٖلأ ُٟت ل٩ل ومدضص زابذ وبإؾلىب عؾمُا االإىٓمت ؤٞغاص ٖلى الؤصاعٍ  .وْ

ل  -  .بصاعي  مؿاو٫ ل٩ل الؤقغاٝ هُا١ وجدضًض االإىٓمت، الهلاخُاث( لأٞغاص )ؤو الؿلُاث جسىٍ

ما٫ بحن الٟهل  - ٠ والصخهُت الغؾمُت اٖلأ  الٗلا٢اث ؤزغ مً الخض زم الغؾمُت، ٚحر ٖلا٢اجه وإَاع للمىْ

ضم والخدحز الٗاَٟت ًٖ بُٗضا الغؾمُت الٗلا٢اث وؾُاصة االإىٓمت، ؤًٖاء بحن الصخهُت ُت وٖ  .االإىيىٖ

٤ الأٞغاص حُٗحن  - بُٗت ًخلاءم بما الٟىُت، والخبرة وال٨ٟاءة االإ٣ضعة وٞ ما٫ وَ  الٗمل ؤهٓمت ٢ىاٖض في المخضصة اٖلأ

 .البحرو٢غاَُت االإىٓمت في

 مؿخىٍاث ٖلى الؤصاعي  الخ٣ؿُم واٖخماص الخىُٓم( َغمُت )ؤو  الهغمي الخضعج ؤؾاؽ ٖلى االإىٓمت جغ٦ُب بوكاء  - 

ت االإؿخىٍاث حكغٝ ص٤ُ٢، خُث بك٩ل مدضصة جىُٓمُت لى الؤصاعٍ اث ٖلى اٖلأ ٣ا الخىُٓم، في مجها الأصوى االإؿخىٍ  وٞ

 .ومدضصة زابخت وبهىعة للمىٓمت الهغمي للدؿلؿل

 والسجلاث، الىزاث٤، ٖلى ٞحها، الٗاملحن الأٞغاص م٘ الخٗامل في الغؾمي الأؾلىب البحرو٢غاَُت الؤصاعة حٗخمض -

جغي  واالإؿدىضاث  .االإىٓمت ؤٖما٫ جِؿحر مٗها ٌؿهل بهىعة الىزاث٤ َظٍ خٟٔ وٍ

اصة بلى ًاصي مما اليؿبي، والثباث والٗمىمُت، بالكمى٫، حٗلُماتها جخه٠ - ت ال٣ىاٖض واؾدُٗاب ٞهم ػٍ  الؤصاعٍ

اصة بلى بضوعٍ ًاصي مما بض٢ت، الؿاثضة ت الٟىُت والخبرة ال٨ٟاءة ػٍ  .للٗاملحن والؤصاعٍ

ُٟي الأمً جد٤ُ٣ بلى البحرو٢غاَُت االإىٓمت جاصي  - اصة الخ٣اٖض، زلا٫ مً لأٞغاصَا الىْ  وإحغاءاث الغواجب، وػٍ

إحي االإهني، والخ٣ضم التر٢ُت اصة زلا٫ مً طل٪ وٍ ٘ وإزلانهم الأٞغاص خماؽ ػٍ  ؾبل وزل٤ الٟىُت ٦ٟاءتهم وعٞ

اصة في ال٣ٗلاهُت واؾخسضام الأؾالُب الأصاء، ٖلى الغ٢ابت ُخه. وجدؿحن الؤهخاج ػٍ ، م 2018،2019) َاحغة،  هىٖ

17) 

 البي وكشاظيت إلى المىحهت الاهخلاداث أَم -ج

ت حٗغيذ م٨ً الاهخ٣اصاث، مً ال٨ثحر بلى الىٓغٍ  :الخالي الىدى ٖلى ؤَمها ببغاػ وٍ

 اهسٟاى ٖلى ًى٨ٗـ الظي الأمغ آلت، ؤهه ٖلى ومٗاملخه للٟغص والاحخماُٖت الؤوؿاهُت الُبُٗت وإٟٚا٫ بَما٫ -

 .التر٢ُت في الا٢ضمُت مبضؤ طل٪ ومثا٫ .اعجٟاٖها مً بضلا االإىٓمت في الأصاء ٦ٟاءة
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اصة ًاصي مما "والؤقغاٝ والغ٢ابت مبضؤ جُب٤ُ ٖلى التر٦حز  -   والخٗلُماث، ال٣ىاٖض ًٖ الاهدغاٝ مداولت اخخما٫ ػٍ

ض زل٤ وبالخالي  ال٩لٟت وجدمل ال٨ٟاءة، ٧اهسٟاى مخى٢ٗت، ٚحر هخاثج ٖىه ًىجم مما والؤقغاٝ، الغ٢ابت مً االإؼٍ

ضع الٗلُا،  .الغ٢ابت ؤوكُت بهجاػ ٖلى التر٦حز في الى٢ذ وَ

 الخبراث وبحن الؤصاعة، وؾلُت والهغمي الخضعجو مثل "ُٞبر " خضصَا التي " االإثالُت االإىٓمت "زهاثو بحن الخىا٢و -

ب  .االإهني للازخُاع ٧إؾاؽ والخضعٍ

ٗالُتها االإىٓمت هجاح ًغجبِ لا -  في ؤؾاس ي صوع  االإىٓمت لمخُِ وإهما ٞدؿب، الظاجُت ؤو الضازلُت بالخهاثو وٞ

خإزغ البِئت في ًازغ مٟخىخا ولِـ مٛل٤ هٓام ؤجها االإىٓمت ٖلى جدىاو٫  البحرو٢غاَُت ؤن ؤي الخهىم، َظا )  بها. وٍ

 (17، م 2018،2019َاحغة، 
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 :خاجمت 

ت الخضًثت،  حك٩ل اث ال٨لاؾ٨ُُت في الؤصاعة الأؾاؽ الظي بُىِذ ٖلُه الٗضًض مً االإٟاَُم الؤصاعٍ الىٓغٍ

اث  خُث ٢ضمذ ؤؾالُب ٖلمُت ومىهجُت لخىُٓم الٗمل وجد٤ُ٣ ال٨ٟاءة في االإاؾؿاث. و٢ض ع٦ؼث َظٍ الىٓغٍ

ضٞذ بلى جدؿ حن الأصاء مً زلا٫ وي٘ ٖلى مباصت ؤؾاؾُت مثل الخسُُِ، الخىُٓم، الخىحُه، والغ٢ابت، وَ

ت جغ٦ؼ  غ ؤهٓمت بصاعٍ َُا٧ل جىُٓمُت واضخت، وج٣ؿُم الٗمل، وجدضًض االإؿاولُاث بض٢ت. و٢ض ؤؾهمذ في جُىٍ

ا في مجا٫ الؤصاعة ختى ًىمىا َظا ًُ ا عثِؿ ًٗ  .ٖلى الؤهخاحُت والاهًباٍ، مما حٗلها مغح

ضم  ا ٖلى الجاهب االإ٩ُاه٩ُي للٗمل والؤهخاج، وٖ اث بؿبب جغ٦حزَ م الاهخ٣اصاث التي وُحهذ لهظٍ الىٓغٍ وعٚ

اَخمامها ال٩افي بالجىاهب الؤوؿاهُت، ٞةجها لا جؼا٫ طاث ؤَمُت ٦بحرة، خُث حك٩ل الأؾاؽ الظي اهُل٣ذ مىه 

غ مٟاَُم ؤ٦ثر قمىل ت اللاخ٣ت التي ؾٗذ بلى جُىٍ ُت جدىاؾب م٘ الخٛحراث الاحخماُٖت االإضاعؽ الؤصاعٍ

ؿخسضم في 
ُ
اث ال٨لاؾ٨ُُت لا جؼا٫ ح والا٢خهاصًت. والُىم، هجض ؤن الٗضًض مً االإباصت التي ٢ضمتها الىٓغٍ

 .االإاؾؿاث الخضًثت، م٘ بصزا٫ حٗضًلاث جخماش ى م٘ بِئت الٗمل االإخٛحرة واخخُاحاث الأٞغاص صازل االإىٓماث

اث ال٨لاؾ٨ُُت في الؤصاعة ؾاَمذ بك٩ل ٦بحر في جُىع ال٨ٟغ الؤصاعي، في الجهاًت، ًم٨ً ال٣ى٫ بن ال ىٓغٍ

م مً  لى الغٚ اث ٖالُت مً ال٨ٟاءة والؤهجاػ. وٖ غث هماطج جىُٓمُت ؾاٖضث ٖلى جد٤ُ٣ مؿخىٍ خُث وٞ

ا مً االإىاهج  ًُ اث لا جؼا٫ حك٩ل حؼءًا ؤؾاؾ الخدىلاث ال٨بحرة التي قهضَا ٖلم الؤصاعة، بلا ؤن َظٍ الىٓغٍ

غ ؤؾالُب الؤصاعة في الٗهغ الخضًثا ت، مما ًا٦ض ٢ُمتها ٧إؾاؽ لٟهم وجُىٍ  .لضعاؾُت واالإماعؾاث الؤصاعٍ
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  :أظئلت للمشاحعت 

اث ال٨لاؾ٨ُُت في الؤصاعة؟ -  ما االإ٣هىص بالىٓغٍ

ا؟ -  ٖضص ؤبغػ ؤ٩ٞاعَ

 ؤط٦غ ؤَم عواصَا؟ -

اث ال٨لاؾ٨ُُت في الؤصاعة؟ -  ٖضص ؤبغػ الىٓغٍ

 الاهخ٣اصاث االإىحه بلحها؟ما هي ؤبغػ  -
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 :انضاتغ انًحىر
 ًظريات التٌظين: الودرسة السلىكية 

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  ؛َظزَح انؼلاقاخ الاَضاَُح فٍ الإدارج ذهخُض أهى أفكار 
  ؛دارجفٍ الإ انضهىكُح انؼهىوَظزَح ذهخُض أهى أفكار 

  ؛َظزَح ياصهى نهحاخاخ فٍ الإدارج ذهخُض أهى أفكار 

 ؛فٍ الإدارج َظزَح انفهضفح الإدارَح أفكار   ذهخُض 
  ؛انرحذَذ انذاذٍذهخُض اهى أفكار َظزَح 
   ؛َظزَح انؼذانحذهخُض اهى أفكار 
 ؛َظزَح انرىقغ  ذهخُض اهى أفكار 
 َظزَح انؼىايم انثُائُح ذهخُض اهى أفكار. 
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 انضاتغ: َظزَاخ انرُظُى: انًذرصح انضهىكُح انًحىر

 : ذًهُذ 

اث ال٨لاؾ٨ُُت خُث ع٦ؼث ٖلى  اث الؿلى٦ُت ٦غص ٞٗل ٖلى الثٛغاث التي و٢ٗذ ٞحها الىٓغٍ حاءث الىٓغٍ

اث  ى الجاهب الظي ع٦ؼث ٖلُه الىٓغٍ اصة في الاهخاج ٖلى خؿاب اخخُاحاث الٗامل الىٟؿُت والاحخماُٖت وَ الؼٍ

اث الؿلى٦ُت في مج مً خُث اؾخٗغاى ا٫ الاصاعة الؿلى٦ُت ومً زلا٫ َظٍ المخايغة ؾيؿخٗغى ؤَم الىٓغٍ

ا في ال٨ٟغ الؤصاعي.  ؤبغػ اؾهاماتها وؤ٩ٞاعَ

 :العلاكاث الإوعاهيت  ( 0

ب٘ الإباصت خغ٦ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت ٌؿخيخج بإن َظٍ الخغ٦ت لم جبلٜ مباصت خغ٦ت الؤصاعة الٗلمُت دبن االإخ

ت، وإهما اهخبهذ بلى حاهب مهم مً خُاة الٟغص الٗامل ًخمثل في ٖلا٢خه م٘ ػملاثه في  في مجا٫ بصاعة االإىاعص البكغٍ

الٗمل صازل االإىٓمت، ٣ٞض ع٦ؼث خغ٦ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت ٖلى االإلاءمت ما بحن الٟغص والجماٖت واالإىٓمت بياٞت 

٤ الغبِ بحن الأ٩ٞاع ومباصت الخغ٦خحن  ً َغٍ بلى بٌٗ الأ٩ٞاع الأزغي التي ع٦ؼث ٖلحها خغ٦ت الؤصاعة الٗامت وٖ

ؾخيخاج بإن خغ٦ت الؤصاعة الٗلمُت ع٦ؼث ٖلى االإباصت االإىخضة في الخىُٓم وؾلؿلت ال٣ُاصة وهُا١ ًم٨ً الا 

اث الجماٖاث وبغامج  الؤقغاٝ، في خحن ع٦ؼث خغ٦ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت ٖلى الخىُٓم الغؾمي ومٗاًحر ويٛىَ

خباع الخانُت االإ٣ٗضة للئوؿان .  (18، م 2018،2019) َاحغة،  االإكاع٦ت والأزظ بٗحن اٖلا

٤  بغحغ عوزلؼو وص٨ًؿىن و  وواعهغ مايى إلخىن  ق٩ل ٧ل مً (1927-1932) بحن االإمخضة الٟترةزلا٫  ٞغٍ

ذ التي الضعاؾت َظٍ هخاثج وكغث و٢ضٖمل   ٖام وطل٪ U.S.Aق٩ُاٚى في  مضًىت ٚغب"َىزىعن مهاو٘ في ؤحغٍ

  والٗامل. الؤصاعة  :بٗىىان مال٠ في " م 1939

بُت االإلاخٓت بلى ٞخُاث (06) ؾخت بزًإ في الباخثىن  قغٕ خُث  في حُٛحراث بةحغاء و٢امىا الأصاء، ؤزىاء الخجغٍ

ى٫  الغاخت، ٞتراث ا والؤياءة الٗمل و٢ذ وَ حرَ  الٟخُاث بهخاحُت في اعجٟإ الىخاثج و٧اهذ االإاصًت، الٓغوٝ مً وٚ

ىضما ول٨ً للٗمل، االإاصًت الٓغوٝ في الخُٛحر بحغاء ٖىض  بلى الٗىصة الخجغبت مً لاخ٣ت مغاخل في الباخثىن  خاو٫  وٖ

 الٗمل في االإاصًت الٓغوٝ حاهب بلى بغػ  خُث مغجٟٗت، ْلذ الؤهخاحُت بإن ؤجطح الخجغبت ٢بل الؿاب٣ت الٓغوٝ

 حؿىصٍ  احخماُٖا هٓاما ًال٠ االإهى٘ ؤن خُث والؤهخاج، الٗمل ٖلا٢اث ٖلى الخإزحر في الاحخماعي الجاهب ؤَمُت

 (18، م 2018،2019) َاحغة،  .الخٟاٖل ؤهماٍ في جازغ عؾمُت ٚحر ٖلا٢اث

لُه باجه خاحاجه له وإوؿاهُا احخماُٖا ٧اثىا باٖخباعٍ الٗامل بلى ًىٓغ ؤن لابض وٖ  واججاَاجه ومُىله وعٚ

 زلا٫ مً وؤؾهمذ الؤوؿاهُت الٗلا٢اث مضعؾت ؤو خغ٦ت وكإث َىا ومً الؤهخاجي ؤصاثه في االإازغة ومكاٖغٍ

ت والغوح الغؾمي، ٚحر الخىُٓم ٖلى وؤ٦ضث االإُضاهُت الضعاؾاث  والخٟاٖل الجماٖت، وجماؾ٪ والضاُٞٗت، االإٗىىٍ

 الأصاء في االإاصًت بالجىاهب واَخماماتها ال٨لاؾ٨ُُت االإضعؾت بلى االإىحهت الاهخ٣اصاث مً الٗضًض وؤزاعث الاحخماعي،

 جىؾُ٘ بلى وؤصث الخىُٓمي، ال٨ٟغ في "الإاًى" الؤوؿاهُت الٗلا٢اث خغ٦ت ؤبغػتها التي االإخٛحراث ؤزغث ٦ما الؤوؿاوي،
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غ مجا٫ في واؾٗت بمُاصًً الجهىى ٖىض الباخثحن ٖمل هُا١  التي ؤ٦ضَا الجىاهب َظٍ ؤَم ومً االإىٓماث جُىٍ

E.Mayo   (19، 18، م ، م، 2018،2019) َاحغة،  :ًلي ما الخهىم بهظا 

حر الغؾمي الخىُٓمحن بحن الهاصٝ والخٟاٖل الخ٩امل زل٤ في االإثلى الؿبل ًٖ البدث -ؤ  .الغؾمي وٚ

ت االإاصًت الخىاٞؼ ؤزغ -ب اصة في ال٨بحر واالإٗىىٍ  .والجماٖت الٟغص، بهخاحُت ػٍ

 ؤَضاٝ جد٤ُ٣ وفي الٗمل بهخاحُت في الغؾمُت ٚحر الٗلا٢اث مً احخماعي ٦يؿ٤ الٗمل حماٖت ؤزغ -ج

ا االإىٓمت غَ  .وجُىٍ

 .بُجهما ال٣اثم الخٟاٖل وؤهماٍ والضهُا الٗلُا االإؿخىٍاث بحن الخىُٓمُت الٗلا٢اث -ص

 .الٟٗالُت جد٤ُ٣ في صوع  مً له الإا ال٣غاعاث اجساط في واالإكاع٦ت الجماُٖت بال٣ُاصة الاَخمام -ٌ

٣ا الأٞغاص بحن الاجهالاث مً حضًضة ٞلؿٟت بىاء -و حر الغؾمُت الخىُٓمُت، للؤبٗاص وٞ  .الغؾمُت وٚ

 للٗلا٢اث الجضًض الىمىطج نُاٚت في الباخثحن مً للٗضًض واؾٗت ؤبىاب الؤؾهاماث َظٍ ٞخدذ ل٣ض

 .االإىٓمت بَاع في الؤوؿاهُت

 : العلىهيت العلىممذسظت  (2

ت في ْهغث التي للُٗىب هٓغا ا الٗلماء بٌٗ خاو٫  الؤوؿاهُت الٗلا٢اث هٓغٍ غَ  ٌؿمذ الظي بالك٩ل جُىٍ

ُاء للىاؽ الؿلى٦ُت الجىاهب ٧ل باؾخسضام ما٫؛ في الىاجح للؤصاء ص٢ت ؤ٦ثر جٟؿحراث لٖإ  ع٦ؼث ٞبِىما اٖلأ

ت اث ٞةن ، والؤٞؿاص والخضلُل االإبالٛت لضعحت الىاؽ بمكاٖغ الاَخمام ٖلى الؤوؿاهُت الٗلا٢اث هٓغٍ  الىٓغٍ

تراٝ م٘ وا٢ُٗت جٟؿحراث حُٗي ؤن جداو٫  الخضًثت  الأٞغاص ؾلى٥ مً ل٩ل والؿلبُت الؤًجابُت بالجىاهب اٖلا

 الخغ٦ت َظٍ عواص ؤَم ومً ؛ ؤٖمالهم في للىاؽ الؿلى٦ُت الُا٢اث ٧ل اؾخسضام مً ًم٨جها ختى الؤصاعة وؾلى٥

جىع  صوحلاؽ"  :مً ٧ل ٪وو "ما٦غٍ ضعٍ ـوو  وَغػبغج ٞغٍ ) َاحغة،  . وآزغون... " ماؾلى ؤبغاَاموووبعححرؽ ٦غَ

 (19، م 2018،2019

، م ، م، 2018،2019) َاحغة،  :الخاليت المبادئ في وجلخيصها المعاَمين َؤلا  آسا  ججميع يمىً و

19 ،20) 

 ٖلُه حؿُُغ الآزغ والبٌٗ االإاصًت الخاحاث ٖلُه حؿُُغ مجهم ٞالبٌٗ ، خاحاتهم في الىاؽ ًسخل٠ 

 ببغاػ في ٌؿاٖض خاحاتهم بقبإ في الأٞغاص بمؿاٖضة االإىٓمت و٢ُام الظاث، جد٤ُ٣ ؤو للخ٣ضًغ الخاحت

 . خض ؤبٗض بلى وإم٩اهُاتهم َا٢اتهم

 م ،الٗمل في هاجخحن و هاضجحن ٩ًىهىا ؤن بلى الأٞغاص ٌؿعى  ٌكٗغوا ل٩ي َا٢اتهم ًبرػون  بظل٪ وَ

٩ىن  ،والىجاح بال٨ما٫  .الىجاح ٖلى ومؿاٖضا ومهُئا مهمما الٗمل ٧ان بطا طل٪ وٍ

 بهظا جاصي الؤصاعة جٟغيها التي االإباقغة الغ٢ابت ول٨ً الٗمل في مىًبُحن ٩ًىهىا لأن الأٞغاص ٌؿعى 

لُه الظاحي، الاهًباٍ الكٗىع   بإجهم الىاؽ بقٗاع م٘ الؤصاعة ٢بل مً االإباقغة ٚحر الغ٢ابت ٞةن وٖ
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كُ٘ الظاحي بالاهًباٍ الؤخؿاؽ ٌٗم٤ ؤن ًم٨ً ؤٖمالهم ًٖ مؿاولحن  ٖلى الظاجُت الغ٢ابت مً خالت وَ

 . وهخاثجه الٗمل

 م٨ً ،االإمحز بالأصاء للٗمل الضازلُت والضاُٞٗت الخماؽ مً ٢ضعة لضحهم بإن الىاؽ ًخمحز  ؤن للمىٓماث وٍ

بت َظٍ مً حؿخُٟض حر وطل٪ والؤهجاػ، الٗمل في الغٚ غوٝ ؤٖما٫ بخىٞ  الٗمل َا٢اث لإبغاػ مىاجُت وْ

 . والؤهجاػ

 غ ٣ت ؤَمها ومً الٗمل، في الٟغص ؾلى٥ في جازغ ؤزغي  ٖىانغ جىٞ  الؿلى٥، ا٦دؿاب ؤؾلىب و الٟهم َغٍ

ً، الاجها٫ وؤؾلىب وال٣ضعاث الىٟؿُت والاججاَاث لى ، ال٣ُاصة ٖلى وال٣ضعة بالآزغٍ  ًإزظ ؤن االإضًغ وٖ

ً بصاعجه ٖىض الخؿبان في الٗىانغ َظٍ ٧ل  . للآزغٍ

 َىا٥ ٨ًً لم ٞةن بها، ٌٗمل التي االإىٓمت ؤَضاٝ نحوب ؤَضاٞه بحن جمازل و ج٣ابل لخد٤ُ٣ الٟغص ٌؿعى 

خحن َاجحن بحن حٗاعى  لخد٤ُ٣ الٟغصًت وال٣ضعاث الىٟؿُت الُا٢اث اهُل٣ذ الأَضاٝ، مً المجمىٖ

 .الأَضاٝ

 الأٞغاص م٘ الؤصاعة جهغٝ همِ ًسخل٠ وؤًًا ،له ًخٗغيىن  الظي االإى٠٢ خؿب الأٞغاص ؾلى٥ ًسخل٠ 

، خؿب  ٩ًىن  بِىما مدؿِبحن، ؤٞغاص م٘ والدؿلُي الهاعمت ال٣ُاصة همِ اؾخسضام ًًٟل ٣ٞض الٓغوٝ

 .الٓغوٝ االإى٠٢ َبُٗت ٖلى حٗخمض والٗبرة مىًبُحن، ؤٞغاص م٘ صًم٣غاَُا

 : " ماظلى أبشاَام "ٌ الحاحاث جذسج هظشيت(3

 بلى الؤوؿاهُت الخاحاث ٢ؿم خُث الؤوؿاهُت، الخاحاث مٟهىم ٖلى للضاُٞٗت جدلُله في  "ماؾلى " ًغ٦ؼ

اث زمـ  الخاحاث وهي الهغم ٢اٖضة في الٟؿُىلىحُت الخاحاث مً وجضعحذ َغمي ق٩ل ٖلى عجبذ مجمىٖ

  ٧الآحي: بصعاحها ًم٨ً  بلخاخا، الأ٢ل الخاحاث وهي الظاث جد٤ُ٣ بلى ونىلا بلخاخا، الأ٦ثر

افع الاحخماعيت :   مىاكشت بعض الذو

خُث ًمُل الؤوؿان بلى الاهخماء بلى حماٖت لأهه ٧اثً احخماعي بُبٗه ، ٟٞي دافع الميل إلى الاحخماع :  -

 الاهخماء ًمُل الؤوؿان بلى بقبإ خاحت الخ٣ضًغ الاحخماعي وال٣بى٫ واالإ٩اهت 

 ٌؿمذ َظا الاهخماء باحؿإ قب٨ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت للٟغص . -

 ىاػ٫ ًٖ بٌٗ الخ٣ى١ ....٢ىة َظا الضاٞ٘ ًم٨ً ؤن حٗض٫ ؾلى٥ الٟغص مثل الخطخُت ، الخ -

٣بله في ؤن المخُِ الاحخماعي َى مدُِ نض٤ً و إؤي  الكٗىع بالحاحت إلى الأمً :   - ن الجمُ٘ ًدترمه وٍ

ىذ الضعاؾاث آالجماٖت، والصخو الٛحر  مً ٌِٗل في زىٝ صاثم وخالت مً ال٣ل٤ والتهضًض ، و٢ض بغَ

ت في نٛغٍ ًٓه اًت الأؾغٍ غ الخاحت االإاؾت بلى الأمً ٦ما ًازغ جإزحرا ؤن الؤوؿان الظي ًدغم مً الغٖ

 واضخا مً الىاخُت الاهٟٗالُت والجؿمُت ٦ما ًدؿبب في ايُغاباث هٟؿُت. 



 

 

 ،02انؼذد ، 09انًدهذ ، خايؼح انشهُذ حًه نخضز، انىادٌ، اندزائز، «يدهح رؤي اقرصادَح» 

 2019دَضًثز
 د.ذزاَكُح َايُح   يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ  

 40 انًطثىػح

٣ه ٣ٖباث في ؾبُل بقبإ خاحاجه التي بضوجها لا  دافع الملاجلت : - ًمُل الؤوؿان بلى االإ٣اجلت بطا اٖترى َغٍ

خًمً ٦لتي ٌِٗكها ٌؿخُُ٘ الِٗل ، وصاٞ٘ االإ٣اجلت ٨ًدؿب مً البِئت ا ً وٍ ٟغص هدُجت اخخ٩ا٦ه بالآزغٍ

 طل٪ الاخخ٩ا٥ ال٣م٘ الهغإ ، الؤخباٍ .

ت والهجاء ؤو ختى الٗى٠ الجؿضي في  - و٢ض ًخدى٫ الخٗبحر ًٖ الضاٞ٘ حٗبحرا ٚحر مهظب ٧الته٨م والسخغٍ

خا٫ ٞكلذ ماؾؿاث الخيكئت الاحخماُٖت ًٖ حٗلُم الٟغص الأؾلىب الؿلُم للخٗبحر ًٖ صاٞٗه 

 وجد٣ُ٣ه .

ؾخُلٕا الٟغص بلى جٟدهها هي ٦ثرة الأقُاء واالإىا٠٢ والخبراث الجضًضة ًجزٕ صاٞ٘ الا  دافع الاظخعلاع : -

٨دك٠ الٗالم المخُِ به . ى ٌؿخُل٘ وٍ ، م ،  2006)حابغ،  الهاقمي،   وبدثها مثل خالت الُٟل وَ

 ( 37، 36م، 

 الشيل الخالي يىضح ظلم الحاحاث وفم ابشاَام ماظلى

 
غ االإهضع: )  (24/03/2025، مىخضي الىا٢٘ االإغٍ
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 : الإداسيت الفلعفت مذسظت -د

ت  التي اٖخمضث مباصت الخغ٦خحن ب٣ُاصة ما٥  Yو Xاو٨ٗـ التر٦حز في جىححهاث االإضعؾخحن بلى ْهىع الىٓغٍ

٩ىع و  و ٦Macricorغٍ

ت  الؤوؿان ٦ؿى٫ وؤهاوي، حهضٝ بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞه الظاجُت ٣ِٞ، ولِـ له ؤن ٖلى ٨ٞغة  Xخُث ج٣ىم هٓغٍ

 الغ٢ابت ٖلى الٗما٫.  اؾخٗضاص في جدمل االإؿاولُت لظا وحب وي٘ ٢ىاهحن جد٨م

ت   ٞخ٣ىم ٖلى ؤؾاؽ ؤن الؤصاعة االإؿاولت ًٖ ٖملُت االإؼج والخىحُه للمىاعص بٛغى جد٤ُ٣  Yؤما الىٓغٍ

ت ظؤَضاٝ االإىٓمت، وؤن الٗىهغ البكغي لا ًدؿم بالخمى٫ وال٨ؿل بل ًدؿم بالٗؼم واالإثابغة والجض، وَ ٍ الىٓغٍ

ج بحن الٗؼم طالبكغي ٦مؿاو٫ وجغي ؤن االإؼج الأمثل والأوؿب َى الىمى جا٦ض ٖلى يغوعة بٖاصة الأَمُت للٗىهغ 

 (21، م 2018،2019) َاحغة،  .والٗمل

 :هظشيت العىامل الثىائيت )َي صبشج(  (4

 :مفهىم الىظشيت-أ

٪ َحرػبغج ضعٍ ت مً ٢بل ٖالم الىٟـ ٞغٍ غ َظٍ الىٓغٍ مً زلا٫ صعاؾخه لمجمىٖت  1959في ٖام  جم جُىٍ

ُٟي ٟحن لٟهم الٗىامل التي جازغ ٖلى عياَم الىْ حن مً الٗىامل  ،مً االإىْ و٢ض جىنل َحرػبغج بلى ؤن َىا٥ هىٖ

ضم الغيا: )َحرػبغج،   (45، م 1959االإازغة ٖلى الغيا وٖ

ُٟي  العىامل المحفضة: - اصة الضاٞ٘ والغيا الىْ وحكمل الؤهجاػ، الخ٣ضًغ، َبُٗت َظٍ الٗىامل جاصي بلى ػٍ

غ االإهني. غم الخ٣ضم والخُىٍ  الٗمل، االإؿاولُت، وٞ

: جغجبِ َظٍ الٗىامل ببِئت الٗمل وحكمل الغواجب، ْغوٝ الٗمل، الؿُاؾاث عىامل الصحت المهىيت-

ت، الأما ُٟي، والٗلا٢ت م٘ الؼملاء.الؤصاعٍ  ن الىْ

 :الخعبيلاث في بسئت العمل -ب

ؼ الٗىامل الؤًجابُت  ت مً زلا٫ التر٦حز ٖلى حٗؼٍ غ بِئاث ٖمل جدٟحزً ت في جُىٍ حؿخسضم َظٍ الىٓغٍ

ُٟي ،والخ٣لُل مً الٗىامل الؿلبُت  ت في جهمُم بغامج الخدٟحز الىْ . حٗخمض الكغ٧اث الىاجخت ٖلى َظٍ الىٓغٍ

اصة ٞغم التر٢ُت، ج٣ضًم الخىاٞؼ االإاصًت واالإٗىىٍت، وجدؿحن بِئ  (89، م 1959ت الٗمل. )َحرػبغج، مثل ػٍ

 :الاهخلاداث المىحهت للىظشيت -ج             

ت الٗىامل الثىاثُت لٗضة اهخ٣اصاث، مجها:  حٗغيذ هٓغٍ

 (102، م 1959ٖضم بم٩اهُت حٗمُمها ٖلى حمُ٘ بِئاث الٗمل )َحرػبغج،  -

ىامل الصخت االإهىُت بحن الأٞغاص. -  ازخلاٝ جإزحر الٗىامل المخٟؼة وٖ

ُٟي. -  بٟٚالها لضوع الٟغو١ الٟغصًت في جدضًض مؿخىي الغيا الىْ
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التر٦حز ٖلى الٗىامل الضازلُت ٣ِٞ صون مغاٖاة جإزحر الٗىامل الخاعحُت مثل البِئت الث٣اُٞت  -

 (110، م 1959والا٢خهاصًت )َحرػبغج، 

 :هظشيت الخىكع )فيىخىس فشوم( (5

 :مفهىم الىظشيت -أ

ت ٖام  مً ٢بل ٨ُٞخىع ٞغوم، وهي حٗخمض ٖلى ٨ٞغة ؤن الأٞغاص ًخسظون ٢غاعاتهم  1964ْهغث َظٍ الىٓغٍ

بىاءً ٖلى جى٢ٗاتهم خى٫ مضي جد٤ُ٣ مجهىصاتهم لىخاثج مُٗىت ؤي ؤن الخدٟحز ًخإزغ بثلازت ٖىانغ عثِؿُت: 

 (.67، م 1964)ٞغوم، 

 ه.الخى٢٘: مضي اٖخ٣اص الٟغص بإن الجهض الظي ًبظله ؾُاصي بلى جدؿحن ؤصاث -

 مضي اٖخ٣اص الٟغص بإن الأصاء الجُض ؾُاصي بلى الخهى٫ ٖلى م٩اٞأث. :الأصاة -

 الجاطبُت: مضي ؤَمُت االإ٩اٞأث التي ًدهل ٖلحها الٟغص. -

 :الخعبيلاث في بسئت العمل -ب

غ هٓم الخىاٞؼ صازل االإىٓماث بدُث جغجبِ االإ٩اٞأث بك٩ل واضح  ت في جُىٍ ًم٨ً اؾخسضام َظٍ الىٓغٍ

٦ما حؿاٖض في جدؿحن بصاعة الأصاء مً زلا٫ جىيُذ االإٗاًحر التي ًخم ٖلى ؤؾاؾها ج٣ضًم الخىاٞؼ  ،الأصاءبمؿخىي 

 (.110، م 1964والتر٢ُاث. )ٞغوم، 

 :الاهخلاداث المىحهت للىظشيت -ج

ى ؤمغ ٚحر ص٤ُ٢ صاثمًا )ٞغوم،  - ىن ب٣ٗلاهُت جامت، وَ ت ؤن الأٞغاص ًخهغٞ  (.132، م 1964جٟترى الىٓغٍ

 ًهٗب ٢ُاؽ الٗىامل الثلازت )الخى٢٘، الأصاة، الجاطبُت( بض٢ت صازل بِئاث الٗمل المخخلٟت. -

 (.140، م 1964جخجاَل جإزحر الٗىامل الٗاَُٟت والىٟؿُت ٖلى اجساط ال٣غاعاث )ٞغوم،  -

 :هظشيت العذالت )آدمض( (6

 :مفهىم الىظشيت -أ

ت في ٖام  َىع حىن ؾخاٌس ي ٟحن ًدضصون مضي 1963آصمؼ َظٍ الىٓغٍ ، وهي حؿدىض بلى ٨ٞغة ؤن االإىْ

٠ بىحىص  عياَم ًٖ الٗمل مً زلا٫ م٣اعهت حهىصَم وم٩اٞأتهم بما ًدهل ٖلُه الآزغون. ٞةطا قٗغ االإىْ

 وإهخاحُت، ؤما بطا قٗغ بالٓلم، ٣ٞض ًاصي طل٪ بلى اهسٟاى الخاٞؼ وعب
ً
ما ؾلى٦ُاث ٖضالت، ٞةهه ٩ًىن ؤ٦ثر عيا

اصة الُٛاب  (50، م 1963)آصمؼ،  ، ؾلبُت مثل ج٣لُل الجهض ؤو ػٍ

 :الخعبيلاث في بسئت العمل -ب

ًاث والأحىع صازل االإىٓماث بدُث ًخم جد٤ُ٣ الخىاػن بحن  ت في جدؿحن ؤهٓمت الخٗىٍ حؿاٖض َظٍ الىٓغٍ

ُٟي وج٣لُل مٗضلاث صوعان الٗمالت )آصمؼ،  اصة الىلاء الىْ  (95، م 1963الجهىص واالإ٩اٞأث مما ًاصي بلى ػٍ

 :الاهخلاداث المىحهت للىظشيت -ج



 

 
 44 د. ذزاَكُح َايُح      يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ

 (120، م 1963ازخلاٝ جهىعاث الأٞغاص )آصمؼ، ًهٗب ٢ُاؽ الٗضالت بك٩ل ص٤ُ٢ بؿبب  -

 جخإزغ الٗضالت بٗىامل ز٣اُٞت واحخماُٖت جسخل٠ مً بِئت ٖمل بلى ؤزغي. -

 (130، م ٢1963ض جاصي مكاٖغ الٓلم بلى ؾلى٦ُاث ؾلبُت مثل جسٌُٟ الأصاء ؤو جغ٥ الٗمل )آصمؼ،  -

 :هظشيت الخدذيذ الزاحي )ديىس ي وسايان( (7

 :مفهىم الىظشيت -أ

دكاعص عاًان، وهي جغ٦ؼ ٖلى  ً بىاؾُت بصواعص ص٨ًس ي وعٍ ت في زماهُيُاث ال٣غن الٗكغٍ غ َظٍ الىٓغٍ جم جُىٍ

 (:40، م 1985ؤَمُت جلبُت الخاحاث الىٟؿُت الأؾاؾُت للؤٞغاص، والتي حكمل )ص٨ًس ي وعاًان، 

 : ٢ضعة الٟغص ٖلى اجساط ٢غاعاجه صون ٞغى زاعجي.الاظخللاليت -

 : قٗىع الٟغص بال٣ضعة ٖلى الؤهجاػ وجد٤ُ٣ الأَضاٝ.الىفا ة -

ً صازل بِئت الٗمل.الاهخما  -  : الكٗىع بالاجها٫ بالآزغٍ

 :الخعبيلاث في بسئت العمل-ب

ٟحن  غ الصخص ي، خُث ًخم مىذ االإىْ ت في جهمُم بِئاث ٖمل جضٖم الؤبضإ والخُىٍ حؿاٖض َظٍ الىٓغٍ

حر ٞغم للىمى االإهني )ص٨ًس ي وعاًان،  ٢ضعًا مً الاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث  (80، م 1985م٘ جىٞ

 :الاهخلاداث المىحهت للىظشيت -ج

ت ٖلى الخىاٞؼ الضازلُت ٣ِٞ، بِىما َىا٥ جإزحر ٢ىي للخىاٞؼ الخاعحُت مثل الأحىع  - جغ٦ؼ الىٓغٍ

 .واالإ٩اٞأث 

اث٠، زانت التي جخُلب ع٢ا - بت ناعمت. )ص٨ًس ي وعاًان، ٢ض لا ج٩ىن ٢ابلت للخُب٤ُ في حمُ٘ ؤهىإ الىْ

 (115، م 1985

مً خلاٌ ما ظبم يمىً اظخيخاج الفشوكاث  :الفشق بين الىظشياث الىلاظيىيت والعلىهيت في الإداسة (8

 بين الىظشياث الىلاظيىيت والعلىهيت فيما يلي: 

   :الي هيز الأظا  ي -أ

جغ٦ؼ ٖلى الهُا٧ل الخىُٓمُت، ج٣ؿُم الٗمل، وال٨ٟاءة الؤهخاحُت مً زلا٫  الىظشياث الىلاظيىيت: -

 مباصت الؤصاعة الٗلمُت والؤصاعة البحرو٢غاَُت 

تهخم بالؿلى٥ الؤوؿاوي صازل االإىٓمت، وصوع الٗىامل الىٟؿُت والاحخماُٖت في  الىظشياث العلىهيت: -

اصة الؤهخاحُت   جدٟحز الٗاملحن وػٍ

  :ملينهظشة إلى العا -ب

 جغي الٗاملحن ٧إصواث بهخاحُت ًجب بصاعتها لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٦ٟاءة  الىظشياث الىلاظيىيت: -
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اصة  الىظشياث العلىهيت: - جىٓغ بلى الٗاملحن ٧إٞغاص طوي اخخُاحاث هٟؿُت واحخماُٖت ًجب مغاٖاتها لؼٍ

 الغيا الىُْٟي 

افض -ج    :دوس الحى

 حٗخمض بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى الخىاٞؼ االإالُت واالإاصًت  الىظشياث الىلاظيىيت: -

غم الىمى االإهني الىظشياث العلىهيت - ت مثل الخ٣ضًغ، الخدٟحز الظاحي، وٞ  : جغ٦ؼ ٖلى الخىاٞؼ االإٗىىٍ

 :الهييل الخىظيمي -د

 : جًٟل الهُا٧ل الخىُٓمُت الهغمُت وال٣ىاٖض الهاعمت الىظشياث الىلاظيىيت -

ت : الىظشياث العلىهيت -  جىص ي بهُا٧ل جىُٓمُت ؤ٦ثر مغوهت وحٗؼػ الخىانل االإٟخىح بحن االإؿخىٍاث الؤصاعٍ

 :ظشيلت اجخار اللشاس-ٌ

ت حٗخمض ٖلى ال٣ىاٖض والأهٓمت  :الىظشياث الىلاظيىيت - ت مغ٦ؼٍ  ٢غاعاث بصاعٍ

ؼ الكٗىع باالإؿاولُت  الىظشياث العلىهيت: -  حصج٘ ٖلى االإكاع٦ت واجساط ال٣غاعاث الجماُٖت لخٗؼٍ
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 خاجمت : 

اث الؿلى٦ُت في الؤصاعة، ًخطح  لأبغػ بٗض اؾخٗغايىا             ا في ٞهم  لىا ؤجها ٢ض ق٩لذالىٓغٍ غًٍ  حىَ
ً

جدىلا

ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت لإلخىن  ،وجدلُل الؿلى٥ الؤصاعي صازل االإاؾؿاث اث، مثل هٓغٍ ٞمىظ ْهىع َظٍ الىٓغٍ

ت الخى٢٘ لٟغوم،  ت الٗضالت لآصمؼ، وهٓغٍ ت الٗىامل الثىاثُت لهحرػبغج، وهٓغٍ ت الخاحاث الإاؾلى، وهٓغٍ ماًى، وهٓغٍ

ت الخدضًض الظاحي لض٨ًس ي وعاًان، ؤنبذ التر٦حز ٖلى الٗىهغ البكغي وؾلى٦ه ؤ٦ثر ؤَمُت مً  مجغص وهٓغٍ

خماص ٖلى الهُا٧ل الخىُٓمُت وال٣ىاٖض الهاعمت.    اٖلا

اث ؤن الضواٞ٘ الىٟؿُت والاحخماُٖت جلٗب صوعًا خاؾمًا في جدضًض مؿخىي ؤصاء           ل٣ض ؤوضخذ َظٍ الىٓغٍ

ُٟي، والٗضالت الخىُٓمُت، وجد٤ُ٣ الخاحاث المخخلٟت، والخى٢ٗاث  الأٞغاص صازل االإىٓماث، خُث ؤن الغيا الىْ

اصة الؤهخاحُت. وبالخالي، ٞةن الؤصاعة الٟٗالت  االإغجبُت بالأصاء واالإ٩اٞأث، حمُٗها حؿاَم في جدؿحن بِئت الٗمل وػٍ

الُىم لم حٗض م٣خهغة ٖلى الخسُُِ والخىُٓم والغ٢ابت ٣ِٞ، بل ؤنبدذ حكمل ٞهم خاحاث الأٞغاص 

م بُغ١ جد٤٣ الخىاػن بحن ؤَضاٝ االإاؾؿت ومخُلباث االإىْ  ٟحن.  وجدٟحزَ

ؼ الىلاء الخىُٓمي، وج٣لُل          اث في الىا٢٘ الٗملي ًاصي بلى حٗؼٍ ٦ما ؤْهغث الضعاؾاث ؤن جُب٤ُ َظٍ الىٓغٍ

ً مُالبىن الُىم  ُٟي، وزل٤ بِئت ٖمل ؤ٦ثر اوسجامًا وحٗاوهًا. ولظل٪، ٞةن ال٣اصة واالإضًغٍ مٗضلاث الضوعان الىْ

غ مهاعاتهم الؿلى٦ُت والخىانلُت، والا  خباع الٗىامل الىٟؿُت بخُىٍ ت جإزظ في اٖلا ٖخماص ٖلى مماعؾاث بصاعٍ

ٟحهم، لًمان جد٤ُ٣ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت للماؾؿت بك٩ل ؤ٦ثر ٦ٟاءة واؾخضامت.    والاحخماُٖت الإىْ

ا مخِىًا لٟهم صًىام٨ُُاث ال      ًُ اث الؿلى٦ُت في الؤصاعة جمثل ؤؾاؾًا ٖلم ٗمل وفي الخخام، ًم٨ىىا ال٣ى٫ بن الىٓغٍ

صازل االإىٓماث، وهي لا جؼا٫ مدل جُىع مؿخمغ م٘ حٛحر بِئاث الٗمل الخضًثت. لظا، ٞةن مىا٦بت َظٍ الخُىعاث 

ٟحن في  اَُت االإىْ ا لخد٤ُ٣ الىجاح الؤصاعي ويمان عٞ ا٫ ٌٗض ؤمغًا يغوعًٍ ّٗ وجُب٤ُ االإباصت الؿلى٦ُت بك٩ل ٞ

 بِئاث الٗمل المخخلٟت.
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  :أظئلت للمشاحعت 

ت الٗلا٢اث الاوؿاهُت؟٢م  -  بخلخُو ؤَم ؤ٩ٞاع هٓغٍ

ت الٗضالت؟ -  ما هي ؤبغػ الاهخ٣اصاث االإىحهت لىٓغٍ

ا ماؾلى م٘ بُٖاء ؤمثلت؟ -  اقغح ؤَم الخاحاث الأؾاؾُت التي ط٦غَ

اث ال٨لاؾ٨ُُت والؿلى٦ُت؟ -  ما الٟغ١ بحن الىٓغٍ
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 :انثايٍ انًحىر
 التٌظين: الودرسة الحديثة  ًظريات

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  ؛فٍ الإدارج ػزض أهى أفكار َظزَح انُظى 
  ؛فٍ الإدارج  انكًُحُظزَح انػزض أهى أفكار 
  ؛فٍ الإدارج  انًىقفُحُظزَح انػزض أهى أفكار 
  ؛فٍ الإدارج  انُاتاَُحُظزَح انػزض أهى أفكار 
  ػزض أهى أفكار انُظزَحZ   ؛فٍ الإدارج 
 ؛ػزض أهى أفكار انُظزَح انرحىَهُح فٍ الإدارج 
 .اصرؼزاض أهى أفكار َظزَح الإدارج تالأهذاف 
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 انحذَثح: َظزَاخ انرُظُى: انًذرصح انثايٍانًحىر 

 : ذًهُذ 

ت مً االإغاخل خُث ٧ان ًىٓغ الى الٗامل باٖخباعٍ آلت للئهخاج ٣ِٞ زم ْهغ هدُجت  مغ جُىع الاصاعة بمجمىٖ

اث الؿلى٦ُت التي اَخمذ بالجاهب الاحخماعي والىٟس ي للٗامل بلا ؤن ٦لا االإضعؾخحن ٢ض ؤَمل ٖامل  لظل٪ الىٓغٍ

ل زام وآلُت الٗمل بك٩ل ٖام ، مً َىا حاءث البِئت الخاعحُت للماؾؿت وجإزحراتها ٖلى البِئت الضازلُت بك٩

اث الؿاب٣ت ، ومً زلا٫ َظٍ  اث الخضًثت التي اَخمذ بهظا الجاهب مداولت جضاع٥ ما و٢ٗذ ُٞه الىٓغٍ الىٓغٍ

اث الخضًثت في الؤصاعةالمخايغة ؾىداو٫   . اؾخٗغاى ؤَم الىٓغٍ

 System theoryالىظام  هظشيت(0

ت :بإهه ٖام بك٩ل الىٓام ٌٗغٝ  َظٍ ممحزاث ومً" زهاثو ولها بٗلا٢اث االإترابُت الأقُاء مً ومجمىٖ

ت، ض ٖىضما واالإٟخىخت، االإٛل٣ت الأهٓمت ٖلى جُب٣ُه ًم٨ً َظا الخىُٓم مضزل ؤن الىٓغٍ غ الؤصاعة جغٍ ت جُىٍ  هٓغٍ

٣ا الخدلُل ؤؾلىب ٌٗخبر ؤهه ٚحر مُٗىت، الإىٓمت خضًثت ٖمل  .َظا ٖهغها في اهدكاعا ؤ٦ثر االإٟخىخت للؤهٓمت وٞ

 (22، م 2018،2019َاحغة، )

 :ومىىهاجه المفخىح الىظام فىشة *

ل حٗني  مثلا(، زام ؤولُت )مىاص مُٗىت مضزلاث ٖلى ًدهل الظي ٧االإهى٘ مسغحاث، بلى االإضزلاث جدىٍ

٣ىم لها وٍ باث حكب٘ ؾل٘ بهخاج بلى بخدىٍ  َظا لأَمُت وهٓغا وبظل٪ المجخم٘ في الأزغي  والأهٓمت الأٞغاص وخاحاث عٚ

 :مً ًخ٩ىن  خُث الخٟهُلي بالكغحو  له ؾيخُغ١  الىٓام

 Inputs. االإضزلاث 1-1

  Activites الأوكُت 2-1

 (22، م 2018،2019) َاحغة،   Out puts المخغحاث 3-1

م٨ً غ وٍ  :الخالي الك٩ل ٖلى االإٟخىح الىٓام جهىٍ
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 مفخىح هىظام المىظمت

 

 

 

 

 

 

 (22، ص 2108،2109المصذس: ) َاحشة، 

 :مً جخ٩ىن  فالمذخلاث

ت: مضزلاث - م بكغٍ باث ٢ُم مً ًمثلىن  وما الأٞغاص وَ لا٢اث واججاَاث وعٚ  . بوؿاهُت وٖ

 مٗضاث. آلاث، ؤمىا٫، عئوؽ ماصًت: مضزلاث -

ت: مضزلاث - ىه المجخم٘ ًٖ واالإٗلىماث والؿُاؾاث بالأَضاٝ جمثل خُث مٗىىٍ  االإخاخت، والٟغم وج٩ىٍ

 .االإٟغويت وال٣ُىص

 (23، م 2018،2019) َاحغة،  .للخىُٓم االإخاخت الٟىُت الؤهخاج ؤؾالُب ج٨ىىلىحُت: مضزلاث -

، م 2018،2019) َاحغة،  :وهي ؾلى٦ها وجمثل االإىٓمت صازل ججغي  التي وهي :والأوشعت العملياث أما

23) 

 حر الغؾمُت الاجها٫ ٖملُاث  .الغؾمُت وٚ

 الخابٗحن ؾلى٥ ٖلى الخإزحر وؾلُت والؤقغاٝ ال٣ُاصة ٖملُت. 

 واالإخٛحراث االإىا٠٢ وجدلُل االإٗلىماث ًٖ والخ٣ص ي البدث ٖملُاث. 

 االإكا٧ل وخل ال٣غاعاث لاجساط البضاثل بحن واالإٟايلت الازخُاع ٖملُاث. 

 مكتر٦ت ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ والجماٖاث للؤٞغاص الخدٟحز ٖملُاث. 

 الأَضاٝ جد٤ُ٣ هدى الأٞغاص حهىص جىحه لًمان الغ٢ابت ٖملُاث. 

 وحهض. و٢ذ مً لها زٌُِ ما يمً الخىُٓمُت االإىجؼاث ج٣ُُم ٖملُاث 

 الخُٛحر وؾلامت الخغ٦ت وخضة لًمان والخدضًث الخصخُذ ٖملُاث. 

 للٟاثٌ ؤمثل واؾخٛلا٫ االإىاعص ججمُ٘ ٖملُاث. 

لُت الٗملُاث وهي ٣ها ًٖ الىٓام ًىجؼ التي الخدىٍ   لأَضاٞه. االإىاؾبت بلى الأق٩ا٫ االإضزلاث حُٛحر َغٍ

 البيئة الخارجية
 
 
 المرتدة المعلومات
 

 البيئة الخارجية

 المخرجات العمليات المدخلات
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 زمً م٣ابل مٗىىي  بهخاج ؤو وزضماث ؾل٘ مً المجخم٘( (الخاعحُت للبِئت االإىٓمت بٞغاػاث وهي :المخشحاث -

ٌ ؤق٩ا٫ مً ٚحرٍ ؤو ه٣ضي  حضًضة مىاعص ٖلى للخهى٫  الخىُٓم وؾُلت الى٢ذ هٟـ وفي الاحخماعي، الخٗىٍ

 (23، م 2018،2019) َاحغة،  .االإىٓمت لاؾخمغاع مُلىبت الإضزلاث

 ٖلى جدهل البِئت م٘ جٟاٖلها زلا٫ ٞمً باالإىٓمت، المخُِ والمجخم٘ الهُئاث، االإىٓماث، في جمثل البسئت:  -

ا قغٍ وهي مضزلاتها، ا لىمىَ  (23، م 2018،2019) َاحغة،  .وزضماتها ؾلٗها و٢بى٫  واؾخمغاعَ

ت االإىٓمت جًمً ل٩ي: العىعيت الخغزيت -  جىاػن  ومضي ؤصائها، وهخاثج ؤَضاٞها مً جد٤٣ الظي االإضي مٗغٞ

ت مغجضة مٗلىماث جىاٞغ مً لابض اخخُاحاتها، م٘ ومسغحاتها مضزلاتها )  .المخغحاث لخل٪ البِئت ج٣بل مضي الإٗغٞ

 (23، م 2018،2019َاحغة، 

 :الإداسة في الىميت المذسظت -2

ُل٤ ت الؤصاعة في عواصَا ًغي  ٧ان والتي ال٣غاعاث، اجساط مضعؾت ؤًًا، ٖلحها وٍ  ال٣غاعاث مً مجمىٖ

ت زابخت مباصت ؤو جىُٓمُت، َُا٧ل ٧ىجها مً ؤ٦ثر والٗملُاث،   Chester Barnard" بغهاعص حكؿتر " ٧ان و٢ض بصاعٍ

 َىع  و٢ض ال٣غاعاث، اجساط مً وهمُا االإٗلىماث، مً هٓام الخىُٓم ؤن ٖلى ؤ٦ضوا الظًً  الأواثل مً 1961-1886

 ٖملُت" :هي الؤصاعة ؤن وؤ٦ضوا  ال٨ٟغة َظٍ .J.March "ماعف حُمـ"و H. Simon" ؾاًمىن  َغبغث" مً ٧ل

 مما االإمازلت، الأخىا٫ في ال٣غاعاث لاجساط مدضصة ؤهماٍ وي٘ ب٣هض البرامج وي٘ مٟهىم و٦ظل٪ ال٣غاعاث، اجساط

 (25، م 2018،2019) َاحغة،  ال٣غاعاث. مسخل٠ لإنضاع اللاػم الى٢ذ ج٣لُل بلى ؾُاصي

ٌ  هظشيت -أ ُمها :الشظميت غي  والخىظيماث العلعت كبى  االإىٓمت يىء في والتي Ch.Barnardالٗالم  ػٖ

اث٠ حضا الكهحر ٦خابه زلا٫ مً حٗاووي ٦ىٓام  ٨ًً لم خُث The functions of the executive"االإضًغ وْ

ت، ؤو الهابُت الؿلُت مبضؤ لاؾُما االإىٓمت، جىُٓم في الخ٣لُضًت االإباصت ًٖ عايُا  جماما طل٪ ب٨ٗـ وعؤي االإغ٦ؼٍ

 ٖلى الأٞغاص ًخٗاون  ول٩ي ؤهه خُث مُٗىت، قغوٍ يىء في بلا ال٣مت و٢غاعاث )االإغئوؾحن( ؤوامغ الأٞغاص ٣ًبل لً

ً ٢ُام مً لابض االإىٓمت ؤَضاٝ جد٤ُ٣ حر االإضًغٍ  ٖملُاث وحؿهُل والجماُٖت(، )الٟغصًت ال٩اُٞت الخىاٞؼ بخىٞ

 (25، م 2018،2019) َاحغة،  بُجهم. الاجها٫

 الخىظيمي  الخىاصن  هظشيت -ب

 بحن ال٨ٟغي  الخىانل ح٨ٗـ والتي الهِذ الظاجٗت ٦خبه في بغهاعص ؤٖما٫ H. Saimon "ؾاًمىن " َىع 

ملُت للؿلُت بخٟؿحرٍ ًخٗل٤ ُٞما زانت الٗاالإحن، َظًً  هٓغٍ وحهت مً ٞال٣غاعاث االإىٓمت في ال٣غاعاث اجساط وٖ

خه ٖلى ؤَل٤ و٢ض ،االإىٓمت في الأؾاؾُت الخدلُل وخضة هي  ًٖ جبدث ل٩ىجها ،"المحذود الششذ" الخىُٓم في هٓغٍ

 جىاٞغ ًجب ؤهه ال٣هىي، االإىٟٗت حُٗٓم بلى الهاصٝ االإُل٤ الغقض ولِـ للمضًغ، الغيا ٤ًد٣ الظي البضًل

حن غي  "Saimon" جد٤ُ٣ ٖلى الإؿاٖضجه االإضًغ في ؤؾاؾُحن قغَ ما الخىُٓمُت، الٟٗالُت وٍ َاحغة، ) :وَ

 (25، م 2018،2019
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 مىاؾبت ٢غاعاث اجساط ٖلى ٢اصعا ٩ًىن  ؤن. 

 ٞاثضتها لخٗمُم الخىُٟظ مىي٘ لىيٗها ال٣غاعاث مىٟظي في الخإزحر ٌؿخُُ٘ وؤن. 

 ٠ًُ  ال٣غاعاث اخخلذ ٦ما االإغئوؾحن،  ٢بل مً جىُٟظَا ًجغ لم بن لها ٢ُمت لا ال٣غاعاث ؤن Saimonوٍ

ت حك٩ل خُث ٖىضٍ، مهمت م٩اهت االإىٓمت ؤَضاٝ جد٤ُ٣ في الأٞغاص بمكاع٦ت الخانت  ؤو الخىُٓمي الخىاػن  هٓغٍ

ت َظٍ جبلىعث و٢ض االإكاع٦ت، مجالاث في Saimon" بؾهاماث  ؤَم مً واخضة الب٣اء ٣خحن: الىٓغٍ  بُغٍ

 ٞخخًمً الثاهُت ؤما االإىٓمت، مً الاوسخاب ؤو الب٣اء ؤو بالاعجباٍ الخام الٟغص بؿلى٥ الأولى جخجؿض

اث بحن االإىاػهت  .للمىٓمت بضوعٍ الٟغص ٣ًضمها التي واالإؿاَماث االإىٓمت، ٢بل مً للٟغص االإ٣ضمت االإٛغٍ

 ؾببا ٩ًىن  ؤن ٢بل الأولى خالخه بلى بٖاصجه ٖلى الٗمل ًخىحب الخىاػن  َظا في مٗحن زلل خضور خالت وفي

 (25، م 2018،2019) َاحغة،  .وايمدلالها االإىٓمت جضَىع  في

 : المىكفيت الىظشيت( 3

ذ 1960 ٖام بدلى٫   محري " ؤن االإى٢ُٟت، ٚحر االإضعؾت وهي الخىُٓم في حضًضة مضعؾت بؼٚ

ىلُذ ش َظا ؾب٣ذ ٢ض " (Mary Barker Follett)باع٧اعٞ  خُث "المىكف كاهىن " 1920 ٖام َىعث بط  الخاعٍ

ضم ال٣ُاصاث، مً ٖضًضة ؤهماٍ َىا٥ ؤن بُيذ ٣ت وحىص وٖ ضة جىُٓمُت َغٍ  َُا٧ل ٖضة َىا٥ بل ومًٟلت، ٞغٍ

 .به زانت مؼاًا بصاعي  مى٠٢ ل٩ل ٞةن زانت، نٟاث جىُٓم ل٩ل ؤن ٨ٞما ، مسخلٟت الإىا٠٢ ملاثمت ج٩ىن  ٢ض

ت بُيذ ل٣ض ما٫ جخه٠ خُىما مًٟل الجامضة والهُا٧ل الآلي، االإضزل بلى اللجىء ؤن االإى٢ُٟت الىٓغٍ  اٖلأ

ضم بالغوجُيُت  مً ٢ضعا الأمغ ًخُلب خُىما ملاءمت الأ٦ثر َى االإغهت والهُا٧ل الًٗىي  االإضزل ؤن ٦ما الخُٛحر، وٖ

 .والؤبضإ الالتزام

 مً بضلا بظاجه االإى٠٢ صعاؾت ؤَمُت ٖلى الٓغفي االإىهج يمً الخىُٓمُت الضعاؾاث وؤ٦ضث بُيذ ل٣ض

 هٓام االإىٓمت ؤن ٦ما مسخلٟت، الإخٛحراث جإزغا الؿلى٥ في والخٛحر باليكاٍ ًخه٠ ٞالٟغص والكمىلُت الٗمىمُت

) َاحغة،  .ؾلى٦ها ٖلى جإزحر مً ًهاخبه وما ببِئتها ٖلا٢تها في ومؿخ٣غة زابخت ل٣ىاهحن جسً٘ لا مٟخىح

 (26، م 2018،2019

 :المىظمت وإداسة الياباهيت الخجشبت( 4

 الخ٣ضم طل٪ وؾغ مجها، ال٨ثحر بعجاب مثاع ؤنبدذ التي الُاباهُت بالخجغبت الؤصاعي  البدث مغا٦ؼ اَخمذ

ت الث٣اُٞت واالإىُل٣اث الُاباهُت البِئت َبُٗت غ الُاباوي للمجخم٘ والتربىٍ  في الأزغ لها ٧ان عوخُت ب٣ُم االإاَ

ما٫، مىٓماث ٌؿىص الظي والخىُٓم الُاباوي، الؤصاعي  وال٨ٟغ االإماعؾاث  الى٣اٍ جلخُو ٖلى ؾىٗمل ولظا اٖلأ

 (28، 27، م ، م، 2018،2019) َاحغة،  :الخالُت

 :الياباوي للمجخمع الشوخيت الليم *
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ت بٗلا٢اث الُابان جمخاػ  :العائلت -أ  ٖلى طل٪ ٞاو٨ٗـ (،والىلاء والاخترام والخًامً الخب ) مىعوزت ؤؾغٍ

م والخىُٟظ، بالغيا بعقاصاتهم وجل٣حهم ولغئؾائهم لبٌٗ بًٗهم الٗما٫ اخترام ىن  وَ ت خ٤ ٌٗغٞ  ؤن االإٗغٞ

 بحن والصخهُت الٗاَُٟت الٗلا٢اث ؤوانغ ٖلى للمداٞٓت الهٗىبت مً ٦بحر ٢ضع بغوػ مٗىاٍ االإىٓمت جىؾُ٘

 الالتزام بلى حاهب واالإكاع٦ت الث٣ت ُٞه مىمحن الجماعي للٗمل الاَخمام مً بال٨ثحر طل٪ ًىلىن  ٞهم وإطن الأٞغاص،

ت وخضة الُاباوي المجخم٘ ٌك٩ل  :المشي ن العمل -ب غ ومكتر٦ت مخٗاوهت بكغٍ  ؤن ٦ما االإىٓمت، لخُىٍ

 .والىلاء االإؿاٖضة ٖلى للخهى٫  مىه ؾُٗا للمغئوؾحن، يٟٗه حىاهب ٦ك٠ في ًترصص لا الُاباوي االإضًغ

اء مثل الصخهُت بد٣ى٢ه الُاباوي الٟغص ٨ًٟغ لا :الياباوي للعامل اليىمي العلىن -ج  بالتزاماجه الىٞ

 يمً مؿاولُاث مً بلُه ٌؿدىض ما بَاع في الخٗاون  مىٓاع مً للٟغص جىٓغ الُاباهُت الؤصاعة ؤن ٦ما الصخهُت،

ت، ت الىلاء ؤن ٦ما صلالاجه الؿلبُت له الظاث خى٫  الخمغ٦ؼ ٧ىن  مجمىٖ  الصخهُت زهاثو ؤبغػ  مً للمجمىٖ

 .الأؾغة مهلخت ٞى١  االإىٓمت مهالح ًً٘ الُاباوي والٟغص الُاباهُت،

ت حجغ الؤوؿان ٌٗخبر :البشش   بالعىصش الاَخمام -د غ في الؼاوٍ  اٖخيذ ول٣ض الُاباهُت، االإىٓماث جُىٍ

 :مجها الٗاملحن م٘ حٗاملها في الؿلى٥ مً ؤهماَا وماعؾذ البكغي  باالإىعص الؤصاعة

 الٗمل في الؤوؿاهُت الىىاحي ٖلى التر٦حز ٘ اث وعٞ  .الأصاء في االإخضوي مٗىىٍ

 ُٟت صًمىمت هٓام  .الىْ

 غ الٗامل وبالٟغص بالمجخم٘ االإىٓمت عبِ الؤصاعة مؿاولُت  .شخهِخه وجُىٍ

 الا٢ضمُت ٖلى ال٨ٟاءة جًُٟل. 

 االإىٓمت جُىع  لخد٤ُ٣ الٗمل ػملاء بحن والخٗاون  الجهىص جًاٞغ. 

 ٝلُه والاحخماُٖت، والا٢خهاصًت والغوخُت الىٟؿُت الٟغص بداحاث الُاباوي الؤصاعة حٗتر  تهخم وٖ

 .ممحزا ٖمله ٩ًىن  ل٩ي ٖام بك٩ل بالإوؿان

 المجخم٘، ز٣ت ل٨ؿب صوما الُاباهُت االإىٓماث حؿعى خُذ :الياباهيت للمىظماث الاحخماعيت المعؤوليت -ٌ

 المجخم٘ ز٣ت ل٨ؿب ٧ىؾُلت الأعباح جد٤ُ٣ بلى الىٓغ جًٟل ؤجها طل٪ المجخم٘، لأَضاٝ ؤ٢غب ؤَضاٞها ؤن ٦ما

ًمً به ٖلا٢اتها ًدؿً مما  .والخُىع  الاؾخمغاع لها وٍ

اء الخ٩ل٠ مً وزالُا الىٟـ ويبِ بالخىاي٘ الُاباوي الٟغص ًخه٠ :والخىاضع الىفغ ضبغ -و  وال٨برً

 ٦بحر ؤزغ لها الُاباوي للمجخم٘ الغوخُت ال٣ُم ؤن ال٣ى٫  وؿخُُ٘، الخضوص ؤبٗض بلى ٖملُا ٞهى والُٛغؾت،

ت االإماعؾاث ٖلى خجلى الُاباهُت االإىٓمت في الؤصاعٍ  :ًلي ُٞما طل٪ وٍ

  .والىا٢ُٗت الجمُ٘ بمكاع٦ت جدؿم التي ال٣غاع اجساط ٖملُت -
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 لخد٤ُ٣ الجمُ٘ الغ٢ابت، وؾعي ؤحهؼة وج٣لُو المجخم٘، ؤمام االإىٓمت هجاح في الجماُٖت االإؿاولُت -

 .الُاباهُت البِئت مً مؿخمضة ج٣الُض يىء في االإىٓمت واػصَاع الأَضاٝ

 الهُا٧ل ًٖ بُٗضا  االإغن  الًٗىي  الخىُٓمي بالىمىطج الُاباهُت الؤصاعة في الىٓام همىطج ًخه٠ -

 مً ٢ضع لأ٦بر جد٣ُ٣ا الخىُٓم في والضهُا الٗلُا االإىانب بحن االإىٓماث في الخماؾ٪ وعوح الجامضة،

 .الخىُٓمُت الٟاٖلُت

 والمجاملت والٗضالت االإغوهت حؿىصٍ الظي الخىُٓمي االإىار ٖلى ؤزغ الظ٦غ الؿالٟت الغوخُت لل٣ُم ٦ظل٪ -

غ مما الُاباوي، الٟغص نٟاث وهي والخٗاون  ٘ والظي الاؾخ٣غاع مً ٖالُت صعحت ًىٞ اث مً ًغٞ  مٗىىٍ

ض الٗاملحن ؼٍ  (28، 27، م ، م، 2018،2019) َاحغة،  .للمىٓمت ولائهم صعحت مً وٍ

 : الإداسة في Z هظشيت -5

ما٫ William Ouchi" أوحش ي وليام" الُاباوي الؤصاعة ٖالم اٖخبر ٨ُت وزانت الٛغبُت مىٓماث اٖلأ  الأمغٍ

٣ت ؤي Aالؤصاعة  ؤؾلىب جدب٘ ٨ُت الُغٍ م٨ً American Way of Management "الأمغٍ ت  بإن ال٣ى٫  وٍ  A هٓغٍ

ت هي امخضاص ما٫ مىٓماث ؤن خحن في X لىٓغٍ ٣ت J ؤي الؤصاعة ؤؾلىب جدب٘ الُاباهُت اٖلأ  "الؤصاعة في الُاباهُت الُغٍ

Japanese Way of Management" ،(28، م ، 2018،2019) َاحغة 

ت بًجاص بلى ٞٗمض ٣ت حٗمم الؤصاعة في هٓغٍ  الُابان وبِئاث زاعج مىٓماث في جُب٤ ول٨ً الُاباهُت، الُغٍ

ت  وؤؾماَا ا ًم٨ً والتيZ هٓغٍ ت امخضاص اٖخباعَ   Y .الىٓغٍ

غح٘ ت وهي Z Y X الغمىػ  جخاب٘ ؤن بلى Z ب "ؤوحص ي " َغٝ مً حؿمُتها ؾبب وٍ  الؤصاعة في الثالثت الىٓغٍ

تي بٗض الأؾاس ي الٗىهغ ٖلى وجغ٦ؼ حٗني والتي ٩ي  الٗالم هٓغٍ ماD.Macgregor الأمغٍ ت وَ  X و Y هٓغٍ

ت ْهغث ول٣ض  االإغجٟٗت والؤهخاحُت الٟٗا٫ الؤهجاػ مجا٫ في الىاجخت الُاباهُت للئصاعة ٦ىمىطج Z هٓغٍ

ُٟي والغيا ت  وحؿدىض للٗاملحن الىْ  :ؤؾؿها ؤَم وؾىلخو واالإىصة، واالإهاعة الث٣ت هي ؤؾاؾُت ٢ُم بلى Z هٓغٍ

- ٠ُ  .للٗاملحن الخُاة مضي صاثم جىْ

لت ػمىُت ٞتراث اٖخماص ؤي مثلا، ؾىىاث ٖكغ ٧ل ٧التر٢ُت والتر٢ُت الخ٣ُُم بِء  -  لًمان وؿبُا َىٍ

ت  .الٗاملحن بحن االإثمغ والخٗاون  الُٗاء اؾخمغاعٍ

 جىؾ٘ زبراث لا٦دؿاب ؤ٢ؿامها مسخل٠ بحن االإىٓمت في الٗاملىن  ًيخ٣ل خُث االإهني، الخسهُو ٖضم   -

 .آٞا٢هم مً

ما٫ َبُٗت م٘ )زُٟت( جخلاءم مباقغة ٚحر الغ٢ابت  -    .االإخٛحرة والٓغوٝ اٖلأ

 بالإبضإ جخمحز ؤًٞل ٢غاعاث بلى ال٣غاعاث( للىنى٫  اجساط في االإكاع٦ت ؤؾلىب )اٖخماص الجماعي ال٣غاع  -

 .والٗضالت واالإلاءمت والٟٗالُت
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 .الٟغصًت الأهاهُت ًٖ والابخٗاص والجماعي، الخٗاووي الٗمل مً واالإؿخمضة االإكتر٦ت ال٣ُم  -

"  الؤوؿاوي ٢ُم الخٗاون  يىء في الخىُٓم وؤَضاٝ الٟغص ؤَضاٝ مجا٫ في بالىاؽ الكامل الاَخمام  -

 (28، م ، 2018،2019)َاحغة، 

 :الىظشيت الخدىيليت ( 6

اث الخضًثت في ٖلم الؤصاعة، خُث  ت الؤصاعة بالأَضاٝ مً الىٓغٍ لُت وهٓغٍ ت الخدىٍ حٗض ٧ل مً الىٓغٍ

ة الٟٗالت وجدضًض الأَضاٝ حؿلُان الًىء ٖلى ٦ُُٟت جد٤ُ٣ الأصاء الٗالي في االإاؾؿاث مً زلا٫ ال٣ُاص

ت، م٘ جدلُل جُب٣ُاتها الٗملُت   .بىيىح. تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى اؾخٗغاى مٟهىم وؤؾـ ٧ل هٓغٍ

 :حعشيف الىظشيت الخدىيليت - أ

ٟحن لخد٤ُ٣ هخاثج ؤٖلى مً االإخى٢٘، مً  لُت هي همىطج ٢ُاصي ًغ٦ؼ ٖلى بلهام وجدٟحز االإىْ ت الخدىٍ الىٓغٍ

ؼ ال٣ُم  ت االإكتر٦ت صازل االإاؾؿتزلا٫ حٗؼٍ  .(Burns, 1978, p. 20) والغئٍ

ا الخاسي ي وأَم سوادَا - ب  :جعىسَ

لُت في البضاًت م٘  ت الخدىٍ ٖام  (James MacGregor Burns) حيمغ ماهجشيجىس بي هضْهغث الىٓغٍ

ا ٖام  (Bernard Bass) بشهاسد باط، زم ٢ام 1978 غَ  له1985بخُىٍ
ً

 ,Bass) ا، خُث وي٘ ؤبٗاصًا ؤ٦ثر جٟهُلا

1985, p. 27). 

 :مبادئ الىظشيت الخدىيليت  -ج

لُت ؤعبٗت ؤبٗاص عثِؿُت ت الخدىٍ  :حكمل الىٓغٍ

 ٢ضعة ال٣اثض ٖلى ؤن ٩ًىن ٢ضوة ملهمت :(الخأزي  المثالي )الياسيضمي (Bass & Riggio, 2006, p. 35). 

 ت واضخت ومدٟؼة للمؿخ٣بل :الخدفيز الإلهامي  .(Avolio & Bass, 1995, p. 42) ج٣ضًم عئٍ

 حصجُ٘ الؤبضإ والخ٨ٟحر الى٣ضي :الاظدثاسة الفىشيت (Yukl, 2013, p. 67). 

  م :الاعخباس الفشد ٟحن وجُىٍغَ  .(Northouse, 2016, p. 145) الاَخمام بداحاث االإىْ

 :جعبيلاث الىظشيت الخدىيليت في الإداسة -د

 جدؿحن الأصاء الخىُٓمي مً زلا٫ جدٟحز الأٞغاص (Tichy & Devanna, 1990, p. 93). 

 ؼ الىلاء والالتزام االإاؾس ي  .(Judge & Piccolo, 2004, p. 755) حٗؼٍ

 ا ًٖ غ بِئت ٖمل ؤ٦ثر حٗاوهًا وإبضا  .(Gumusluoglu & Ilsev, 2009, p. 461) جُىٍ

 الاهخلاداث المىحهت إلى الىظشيت الخدىيليت -ٌ

 مً ؤَمُت الٗىامل البُئُت جغ٦ؼ بك٩ل مٟغٍ ٖلى ال٣اثض وج٣لل (Yukl, 1999, p. 292). 

 ؼ الاؾخ٣لالُت  مً حٗؼٍ
ً

 .(Tourish, 2013, p. 89) ٢ض جاصي بلى الخبُٗت الٗاَُٟت لل٣اثض بضلا

 :هظشيت الإداسة بالأَذاف ( 7
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 :حعشيف هظشيت الإداسة بالأَذاف -أ

ت الؤصاعة بالأَضاٝ ٖلى ٨ٞغة وي٘ ؤَضاٝ مدضصة و٢ابلت  تج٣ىم هٓغٍ  لل٣ُاؽ لخد٤ُ٣ الٟٗالُت الؤصاعٍ

(Drucker, 1954, p. 121). 

 :بيي  دساهش همؤظغ للىظشيت  -ب

ت، خُث ٢ضمها في ٦خابه ومماعؾت  (Peter Drucker) بيي  دساهشٌٗض  َى االإاؾـ الغثِس ي لهظٍ الىٓغٍ

 .Drucker, 1954, p) االإاؾس ي، مىضخًا ؤن جدضًض الأَضاٝ الىاضخت ًاصي بلى جدؿحن الأصاء 1954الؤصاعةو ٖام 

130). 

 خعىاث جعبيم الإداسة بالأَذاف -ج

 ٟحن  .(Koontz & Weihrich, 2006, p. 204) جدضًض الأَضاٝ بالخٗاون م٘ االإىْ

 ٝوي٘ زُِ ٖمل لخد٤ُ٣ َظٍ الأَضا (Robbins & Coulter, 2018, p. 145). 

 مخابٗت وج٣ُُم الأصاء بك٩ل صوعي (Latham & Locke, 2006, p. 332). 

 ج٣ضًم الخٛظًت الغاحٗت وإحغاء الخٗضًلاث ٖىض الخاحت (Armstrong, 2006, p. 89). 

 مضايا وعيىب هظشيت الإداسة بالأَذاف -د

 :المضايا

 اصة ال٨ٟاءة  .(Drucker, 1999, p. 147) جدؿحن الخسُُِ الؤصاعي وػٍ

 ؼ االإؿاولُت واالإؿاءلت  .(Locke & Latham, 2002, p. 714) حٗؼٍ

 االإىاعص بٟٗالُت جىيُذ ٘ اث وجىػَ  .(Steers, 1976, p. 55) الأولىٍ

 :العيىب

 ٢ض جاصي بلى التر٦حز االإٟغٍ ٖلى الىخاثج ٢هحرة االإضي (Deming, 1986, p. 97). 

 ٟحن ٖىض جدضًض ؤَضاٝ ٚحر وا٢ُٗت ا١ االإىْ  .(Odiorne, 1965, p. 124) ٢ض جدؿبب في بعَ
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  :خاجمت 

هظشيت الىظم، والىظشيت المىكفيت، ، والتي حكمل الىظشياث الحذيثت في الإداسةبٗض اؾخٗغاى           

ت مً ال٣ىاٖض الثابخت ؤو والىظشيت الياباهيت، والىظشيت الىميت ، ًخطح ؤن الؤصاعة لم حٗض مجغص مجمىٖ

ا ٌؿخجُب باؾخمغاع الإخٛحراث البِئت الضازلُت والخ ًُ اعحُت. ل٣ض الؤحغاءاث المخضصة، بل ؤنبدذ ٖلمًا صًىام٨ُ

اث لخ٣ضًم خلى٫ ؤ٦ثر قمىلُت ومغوهت، بدُث جخٗامل الؤصاعة م٘ الخدضًاث بُغ١ مىهجُت  حاءث َظٍ الىٓغٍ

 .جدىاؾب م٘ ح٣ُٗضاث الٗهغ الخضًث

 ًخٟاٖل م٘ بُئخه، بدُث ٩ًىن  هظشيت الىظمؤْهغث          
ً
ا ٦ُاهًا مخ٩املا ؤَمُت الىٓغ بلى االإىٓمت باٖخباعَ

ي جد٤ُ٣ الأَضاٝ الٗامت، مما ٌٗني ؤن ؤي زلل في حؼء مً الىٓام ٢ض ًازغ ٖلى ؤصاء ل٩ل ٖىهغ صوعٍ ف

االإاؾؿت ٩٦ل. و٢ض ٖؼػ َظا الىهج مٟهىم الؤصاعة ٦ٗملُت حٗخمض ٖلى الترابِ والخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ الأحؼاء، 

 .مما ًًمً جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والاؾخضامت في الٗمل االإاؾس ي

٣ٞض حاءث لخا٦ض ؤن الؤصاعة لِؿذ ٖملُت همُُت ًم٨ً جُب٣ُها بىٟـ الأؾلىب  ،الىظشيت المىكفيتؤما         

ت. ٞىجاح االإضًغ ٌٗخمض  بُٗت االإك٩لت الؤصاعٍ في ٧ل االإاؾؿاث ؤو االإىا٠٢، بل حٗخمض ٖلى الٓغوٝ المخُُت وَ

َظٍ ال٨ٟغة  ٖلى مضي ٢ضعجه ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإى٠٢، واجساط ال٣غاع االإىاؾب بىاءً ٖلى االإخٛحراث االإىحىصة.

 
ً
حن، خُث ؤنبذ التر٦حز ٖلى االإغوهت وال٣ضعة ٖلى الخإ٢لم بضلا ٣ت ج٨ٟحر ال٣اصة الؤصاعٍ ٚحرث بك٩ل حظعي َغٍ

 .مً الخمؿ٪ بىهج واخض في حمُ٘ الخالاث

همىطحًا ممحزًا للئصاعة ٌٗخمض ٖلى الجىصة الكاملت، والٗمل  الىظشيت الياباهيتمً هاخُت ؤزغي، ٢ضمذ       

 ًدخظي به في الجماعي
ً

، والخدؿحن االإؿخمغ. ٣ٞض ؾاَمذ َظٍ الٟلؿٟت في حٗل الكغ٧اث الُاباهُت مثالا

ؼ الخٗاون صازل بِئت الٗمل.  الؤهخاحُت وال٨ٟاءة، خُث ؤنبذ التر٦حز ٖلى عيا الٗملاء، وج٣لُل الهضع، وحٗؼٍ

باصت مثل و٧اًؼنو والخدؿحن و٢ض ؤزبذ َظا الىهج ٞٗالُخه في الٗضًض مً االإاؾؿاث خى٫ الٗالم، مما حٗل م

 .االإؿخمغ حؼءًا لا ًخجؼؤ مً اؾتراجُجُاث الؤصاعة الخضًثت

ايُاث والؤخهاء الىظشيت الىميتوؤزحرًا، حاءث         والخدلُل ال٨مي في الؤصاعة.  لخ٨ٗـ الضوع االإتزاًض للغٍ

٣ٞض ؤنبذ اجساط ال٣غاعاث ٌٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى البُاهاث والأصواث الخدلُلُت، مما ؾاٖض االإاؾؿاث ٖلى 

اصة ص٢ت الخسُُِ واجساط ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت. لم ٌٗض االإضًغ ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى زبرجه  جدؿحن ٖملُاتها وػٍ

٘ االإىاعص، الصخهُت ؤو خضؾه، بل باجذ الأؾالُب ا غ ؤصلت ٖلمُت حؿاٖض في الخيبا بالمخاَغ، وجىػَ ل٨مُت جىٞ

 .وجد٤ُ٣ الأَضاٝ ب٨ٟاءة ؤ٦بر

٣ًا لُبُٗت         اث الخضًثت في الؤصاعة لم جإثِ لخدل مدل بًٗها البٌٗ، بل بجها ج٨مل بًٗها وٞ بن الىٓغٍ

غ   لٟهم االإاؾؿاث ٧ىخضاث مترابُت، بَاعًا ق هظشيت الىظماالإىٓمت والبِئت التي حٗمل ٞحها. ٞبِىما جىٞ
ً
املا

، بِىما حؿاَم  الىظشيت المىكفيتحؿاٖض  ٣ًا للٓغوٝ في  الىظشيت الياباهيتفي جُب٤ُ الأؾلىب االإىاؾب وٞ

 .ٖملُاث الخدلُل واجساط ال٣غاع االإؿدىض بلى البُاهاث الىظشيت الىميتجد٤ُ٣ الجىصة والخمحز، وجضٖم 
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ن الؤصاعة الخضًثت ؤنبدذ ؤ٦ثر ح٣ُٗضًا وجُىعًا، مما ًجٗل مً الًغوعي ٖلى وفي الجهاًت، ًم٨ً ال٣ى٫ ب      

اث لًمان  ت، وجبني ههج مخٗضص الأبٗاص ًجم٘ بحن مسخل٠ َظٍ الىٓغٍ غ مهاعاتهم الؤصاعٍ ً جُىٍ ال٣اصة واالإضًغٍ

ا٫ لهظٍ االإٟاَُم لا ٌؿاٖض ٣ِٞ في ّٗ جدؿحن ؤصاء  جد٤ُ٣ الىجاح في بِئاث الٗمل االإخٛحرة. بن الخُب٤ُ الٟ

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت والاؾخضامت ٖلى االإضي الُىٍل ا في حٗؼٍ ًً  .االإاؾؿاث، بل ٌؿاَم ؤً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ،02انؼذد ، 09انًدهذ ، خايؼح انشهُذ حًه نخضز، انىادٌ، اندزائز، «يدهح رؤي اقرصادَح» 

 2019دَضًثز
 د.ذزاَكُح َايُح   يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ  

 63 انًطثىػح

  :أظئلت للمشاحعت 

 عذد أبشص أفياس الىظشياث الخاليت: -

ت ال٨ُت؟ -  الىٓغٍ

ت الىٓم؟ -  هٓغٍ

ت  -  ؟zالىٓغٍ

ت االإى٢ُٟت؟ -  الىٓغٍ

  ٍالىظشياث؟خلل هيف اظخفذث مً دساظت َز 
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 :انراصغ انًحىر
 القيادة في هٌظوات الأعوال 

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  ؛انرؼزف ػهً يفهىو انقُادج 
 ؛ اصرؼزاض انُظزَاخ انًخرهفح نهقُادج 
  أَىاع انقُادجذهخُض أهى. 
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 انقُادج فٍ يُظًاخ الأػًال: انراصغانًحىر 

 : ذًهُذ 

االإاؾؿت  ال٣ُاصة الىؾُلت التي ًم٨ً مً زلالها جىحُه الٗمل و٧ل االإىاعص االإىحىصة في حٗخبر

، ومً زلا٫ َظٍ المخايغة ؾىداو٫ الخٗغٝ ٖلى ماَُت ال٣ُاصة مً زلا٫ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة

ا وؤَم ؤهىاٖها  اتهااؾخٗغاى مٟهىم ال٣ُاصة وؤَم ٖىانغَ  .وهٓغٍ

 حعشيف الليادة :  (0

 (151، م 2006حٗغٝ ٖاصة ٖلى ؤجها :وٖملُت الخإزحر في الأٞغاص مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤَضاٞهمو . ) حابغ، الهاقمي، 

هةةةىٕ مةةةً الٗلا٢ةةةت بةةةحن شةةةخو مةةةا وبةةةحن بُئخةةةه بدُةةةث ٩ًةةةىن لإعاصجةةةه ومكةةةاٖغٍ وبهةةةحرجه ٢ةةةىة ‖ ٦مةةةا حٗةةةغٝ ٖلةةةى ؤجهةةةا : 

ً فةةةي الؿةةةعي وعاء َةةةض بةةةي ،الخىحُةةةه والؿةةةُُغة ٖلةةةى ؤٞةةةغاص الجماٖةةةت الآزةةةغٍ م  ، 1994ٝ مكةةةتر٥ وجد٣ُ٣ةةةه و ) الؼٖ

221) 

هةةةا  ةةةضاص الهةةةضٝ والخهةةةى٫ ٖلُةةةه ― :― ؾةةةخىحضًل‖٦مةةةا ٖغٞ بةةةي ،  ‖ .بإجهةةةا ٖملُةةةت الخةةةإزحر فةةةي ؤوكةةةُت الجماٖةةةت لٖإ ) الؼٖ

 .(221، م 1994

 الفشق بين الليادة والشئاظت :  (2

   الليادة  :  -أ

 مً صازل الجماٖت وجٓهغ جل٣اثُا في ؤٚلب الأخُان. جيب٘  -

 ج٩ىن مؿبى٢ت بٗملُت جىاٞـ ٖلحها مً ٢بل ٖضص مً ؤًٖاء الجماٖت.  -

 الجماٖت هي التي جدضص َضٞها ولِـ ال٣اثض.  -

 الخٟاٖل الضًىام٩ُي بحن ؤًٖائها قغٍ ؤؾاس ي لٓهىع ال٣ُاصة.  -

ا وؤَض - ُض الهلت بِىه وبحن باقي ؤٞغاص الجماٖت، ال٣اثض ًٖى في حماٖت ٌكاع٦ها مٗاًحرَ ٗمل ٖلى جىَ اٞها، وَ

خإزغ بالجى الاحخماعي الؿاثض الظي ًيخج ٖىه َظا الخٟاٖل. ٞهى ًازغ في وكاَه وفي ؤَضاٝ الجماٖت   وٍ

هبدىن ؤجباٖا له. -  ؾلُت ال٣اثض جمىذ له جل٣اثُا مً ؤٞغاص الجماٖت الظًً ًسخاعوهه ٣٦اثض وٍ

 (152، م 2006) حابغ، الهاقمي،  ال٣ُاصة ٖلى مكاٖغ الىص والاخترام مً ؤحل جد٤ُ٣ ٚاًت مكتر٦ت. ج٣ىم  -

 الشئاظت :  -ب

تراٝ جل٣اجي مً ٢بل الأٞغاص.    -  ج٣ىم هدُجت لىٓام ولِـ هدُجت لٖا

 مهضع الؿلُت هي الىٓام الغؾمي. -

 لًغوعة.جسخاع الغثاؾت الهضٝ االإكتر٥ ولا جدضصٍ الجماٖت هٟؿها با -

دةةاو٫ الةةغثِـ الاخخٟةةاّ بةةه ٧ىؾةةُلت للؿةةُُغة ٖلةةى  - ًىحةةض جباٖةةض احخمةةاعي ؤ٦بةةر بةةحن الةةغثِـ وؤًٖةةاء الجماٖةةت، وٍ

 الجماٖت وصٞٗها لخد٤ُ٣ َضٝ الجماٖت.



 

 
 62 د. ذزاَكُح َايُح      يذخم إنً ػهى اخرًاع انًُظًاخ

 الغثِـ ًٖى في حماٖت ًسخاع لها َى الهضٝ االإكتر٥، وجخمحز الجماٖت بمكاٖغ مكتر٦ت ٢لُلت. -

 الغثاؾت بلى الؿلُت والؿُُغة. حؿدىض  -

) حةةةةةابغ،  لةةةةةِـ مةةةةةً الًةةةةةغوعي ؤن ج٣ةةةةةىم الغثاؾةةةةةت ٖلةةةةةى مكةةةةةاٖغ الةةةةةىص و الاختةةةةةرام مةةةةةً ؤحةةةةةل جد٣ُةةةةة٤ ٚاًةةةةةت مكةةةةةتر٦ت. -

 (152، م 2006الهاقمي، 

 (153، م 2006) حابغ، الهاقمي،  ( خصائص العلىن اللياد  :3

 االإباصؤة والابخ٩اع واالإثابغة والُمىح . -

 ي ، خُث مً االإخى٢٘ مً ال٣اثض ؤن ٩ًىن ؤ٦ثر بؾهاما في الخٟاٖل الاحخماعي.الخٟاٖل الاحخماع -

لى االإغ٦ؼ واالإ٩اهت الاحخماُٖت .العيعشة :  - بت ؤ٦ثر مً ٚحرٍ في الؿُُغة وٖ  خُث ٩ًىن ٖىض ال٣اثض عٚ

 ٌٗمل ال٣اثض ٦ممثل زاعجي للجماٖت لضي الجماٖاث الأزغي . الخمثيل الخاسجي للجماعت: -

ًاء لؿلامت جماؾ٨هم.مت : العلاكاث العا -  خُث ٌٗمل ال٣اثض ٖلى يبِ الٗلا٢اث بحن اٖلأ

 خُث ًجب ؤن ٣ًىم ال٣اثض بخس٠ُٟ خضة الخىجغ ولم قمل الجماٖت .الخيامل :  -

مةةً زةةلا٫ جسُةةُِ ؾةةلى٥ الجماٖةةت وجىٓةةُم َةةظا الؿةةلى٥ وجغ٦حةةز اهدباَةةه الخخعــيغ والىظــام والخىظــيم :  -

 هدى الهضٝ .

ضَم باالإٗلىماث ال٩اُٞت .مً زلا٫ اَلا الإعلام :  -  ٕ ؤًٖاء الجماٖت ٖلى خ٣اث٤ الأمىع وجؼوٍ

مةةةةةً زةةةةةلا٫ الخٗبحةةةةةر ٖةةةةةً َةةةةةظا الخ٣بةةةةةل ومغاٖةةةةةاة مكةةةةةاٖغ الخلبـــــل والاعيـــــ اف المخبـــــادٌ بـــــين اللائـــــذ والإجبـــــاع : -

ً وؤن ًترحم َظا ٧له ؾلى٦ُا .  الآزغٍ

افم الىفس ي الاحخماعي:  - ةضم الخةإزغ بالىالخى ٣ةض وج٣بلةه بةغوح َُبةت والاؾةخٟاصة ًغجبِ بةه الثبةاث والغػاهةت وٖ

تراٝ بالأزُاء واالإباصعة بلى بنلاخها .  مىه واٖلا

 (157، 154، م ، م،  2006) حابغ، الهاقمي، ( هظشياث الليادة : 4

 ةةةت ال٣ُةةةاصة نةةةٟت مىعوزةةةت ، ًىلةةةض بهةةةا الأٞةةةغاص ولا ج٨دؿةةةب ، خُةةةث ًخمحةةةز  هظشيـــت العـــماث : حٗخبةةةر َةةةظٍ الىٓغٍ

٣لُت وحؿمُت جسخل٠ ًٖ الأجبإ بهغٝ الىٓغ ًٖ االإى٠٢ .  ال٣اثض بسهاثو شخهُت وٖ

 خصائص اللائذ في:” ظخىحذيل ” وخذد 

 زهاثو ماصًت  مثل االإٓهغ الخاعجي وال٣ىة والىػن والُى٫. -

 ُت : حكمل الظ٧اء وال٣ضعة اللُٟٓت ، وال٣ضعة ٖلى الخيبا.الخهاثو الظَى -

 الخهاثو الصخهُت : ٧الث٣ت بالىٟـ والخماؽ والخإ٢لم . -

ً وال٣ةةةةةضعة  - الخهةةةةةاثو الاحخماُٖةةةةةت ، مثةةةةةل الخٗةةةةةاون وال٣ةةةةةضعة ٖلةةةةةى ب٢امةةةةةت الٗلا٢ةةةةةاث و٦ؿةةةةةب مدبةةةةةت الآزةةةةةغٍ

ت .  الؤصاعٍ
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 ط ال٣غاع .زهاثو مخٗل٣ت بالٗمل: مثل صاٞ٘ الخدهُل واالإثابغة واجسا -

ةةت لةةم جهةةمض  ةةاث ، التةةي ؤزبدةةذ اهةةه لا ًىحةةض همةةِ ؤوججةةضع الؤقةةاعة ؤن َةةظٍ الىٓغٍ ةةض مةةً الىٓغٍ مةةام الىا٢ةة٘ وؤمةةام مؼٍ

 زابذ مً الؿماث جمحز ال٣اصة في ٧ل ػمان وم٩ان .

  : ةةةت ؤن االإى٢ةةة٠ َةةةى الةةةظي ًدةةةضص الؿةةةلى٧اثالىظشيـــت المىكفيـــت لُةةةه ٞةةةةن الٟةةةغص  جةةةغي َةةةظٍ الىٓغٍ ال٣ُاصًةةةت ، وٖ

الةةةظي ٩ًةةةةىن ٢اثةةةةضا فةةةةي مى٢ةةة٠ مٗةةةةحن ٢ةةةةض ٩ًةةةةىن جابٗةةةا فةةةةي مى٢ةةةة٠ آزةةةةغ ٞالصةةةخو الةةةةظي ٩ًةةةةىن الأ٢ةةةةغب ل٣ُةةةةاصة 

 الجماٖت َى الصخو الظي ٌٗغٝ حُضا ما ًجب ٞٗله .

  : بةةةضلا مةةةةً التر٦حةةةةز ٖلةةةى الخهةةةةاثو ؤو ٖلةةةى االإى٢ةةةة٠ الةةةةظي ًٓهةةةغ ُٞةةةةه ال٣اثةةةض جغ٦ةةةةؼ َةةةةظٍ الىظشيـــت الىظيفيــــت

ةاث٠ الىٓغ  ةت مةً الىْ ُٟةت جىُٓمُةت ، ٚاًتهةا ال٣ُةام بمجمىٖ ةاث٠ التةي ٣ًةىم بهةا ، ٞال٣ُةاصة هةي وْ ٍت ٖلةى الىْ

مهةةةةام مُٗىةةةةت وجةةةةخلخو  بةهجةةةةاػالتةةةةي جد٣ةةةة٤ ؤَةةةةضاٝ الجماٖةةةةت ، وال٣ُةةةةاصة جىحةةةةض خُىمةةةةا جىحةةةةض حماٖةةةةت ج٣ةةةةىم 

اث٠ ال٣اثض ُٞما ًلي :  وْ

 الخسُُِ لأَضاٝ الجماٖت . -

 .وي٘ الؿُاؾت الخانت بالجامٗت  -

 الٗامت للجماٖت . الاؾتراجُجُتجدضًض  -

 الخبرة . -

 الثىاب وال٣ٗاب  . -

 : افليــت أو الخفاعليـــت ةةت الىظشيــت الخى بلةةى ال٣ُةةاصة ٖلةةةى ؤجهةةا ٖملُةةت ج٩ةةةىن ٞحهةةا ٢ةةضعة ال٣اثةةةض ― ُٞةةةضلغ‖ جىٓةةغ هٓغٍ

لةةى مةةضي ملاثمةةت شخهةةُت ال٣اثةةض وهمةةِ ال٣ ُةةاصة ٖلةةى جُبُةة٤ الخةةإزحر مخىا٣ٞةةت مةة٘ الجماٖةةت واالإهمةةت واالإى٢ةة٠ وٖ

٣ت الخىاو٫ ، بمٗنى آزغ ؤن الأٞغاص ًهبدىن ٢ةاصة لا مةً خُةث زهاثهةهم الصخهةُت ٞدؿةب وإهمةا مةً  غٍ وَ

 خُث الٗىامل االإى٢ُٟت وصعحت الخٟاٖل بحن ال٣اثض واالإى٠٢ والأٞغاص .

 (159، 158، م ، م،  2006) حابغ، الهاقمي، (أهىاع الليادة : 5

نةةةةٟت ؤؾاؾةةةةُت بةةةةحن ؤٞغاصَةةةةا ٖلةةةةى ؤؾةةةةاؽ الخٗةةةةاون والاختةةةةرام االإخبةةةةاص٫ ؤن ٩ًةةةةىن الخٟاٖةةةةل كيــــادة ديملشاظيــــت :   - ؤ

والؿةةةماح باالإكةةةاع٦ت فةةةةي اجسةةةاط ال٣ةةةةغاع وصوع ال٣اثةةةض َىةةةةا َةةةى الدصةةةةجُ٘ ٖلةةةى الآعاء الجضًةةةةضة والى٣ةةةاف والخىانةةةةل 

 ال٨ٟغي.

بةةةحن  وجخمحةةةز بخمغ٦ةةةؼ الؿةةةلُت فةةةي ًةةةض الةةةض٦خاجىعي ، ٦مةةةا ًخةةةضزل فةةةي جدضًةةةض هةةةىٕ الٗلا٢ةةةاثالليـــادة الذهخاجىسيـــت : - ب

اب في ٖلا٢تهم به . ٠ والؤعَ ٗخمض ٖلى الخسىٍ ى مهضع الثىاب وال٣ٗاب ، وَ ًاء وَ  اٖلأ

خُةةةةث ٩ًةةةةىن الصةةةةخو ٚحةةةةر م٨تةةةةرر بىاحباجةةةةه ال٣ُاصًةةةةت ، ًةةةةاصي الأصواع بكةةةة٩ل قةةةة٨لي فةةةةي الليــــادة الفىضــــىيت : - ث

ةةة٘ الجماٖةةةت ، وبالخةةةالي لا ًىحةةةض صوع ٞٗلةةةي فةةةي الخسُةةةُِ ؤو الخىُٟةةةظ ؤو الخىحُةةةه ؤو االإغا٢بةةةت ، و  لا ًخةةةضزل فةةةي جىػَ

ما٫ ٖلى ؤًٖاء الجماٖت .  اٖلأ
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ةىجح َةظا الليادة الغي  مىحهت :   - ر هةبذ َةى االإؿدكةاع وٍ وهي ؤن ًتر٥ ال٣اثض ؾلُت اجساط ال٣ةغاع للمغئوؾةحن وٍ

لمُت ٖالُت مثل الجامٗاث واالإاؾؿاث الٗلمُت . اث ز٣اُٞت وٖ  الىىٕ م٘ ؤٞغاص طوي مؿخىٍ
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 :خاجمت  

ا فةةي هجةةاح االإاؾؿةةاث وجد٣ُةة٤ ؤَةةضاٞها، خُةةث جلٗةةب صوعًا  الليــادة فــي مىظمــاث الأعمــاٌحٗةةض  ًُ ٖىهةةغًا ؤؾاؾةة

ةةةؼ بِئةةةت الٗمةةةل التةةةي حؿةةةاَم فةةةي جد٣ُةةة٤ الؤهخاحُةةةت والابخ٩ةةةاع. ٞال٣ُةةةاصة  م، وحٗؼٍ ةةةا فةةةي جىحُةةةه الأٞةةةغاص، وجدٟحةةةزَ مدىعًٍ

ً لإلهةةةامهم وج ًّ الخةةةإزحر ٖلةةةى الآزةةةغٍ م ٖلةةةى لِؿةةةذ مجةةةغص ٖملُةةةت بنةةةضاع الأوامةةةغ واجسةةةاط ال٣ةةةغاعاث، بةةةل هةةةي ٞةةة دٟحةةةزَ

مةا٫، حؿةهم ال٣ُةاصة فةي  ٗت في بِئت اٖلأ جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإكتر٦ت. ومً زلا٫ ٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث الؿغَ

ت والخىاٞؿُت ؼ ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى الاؾخمغاعٍ  .مىاحهت الخدضًاث وحٗؼٍ

ار اللـشاساث المىاظـبت، وفهـم اللذسة على الخىاصل الفعّاٌ، واجخبن ٞٗالُت ال٣ُاصة حٗخمض ٖلى ٖضة ٖىامل، مجها 

ٞال٣اثةةةض الىةةةاجح َةةةى الةةةظي ٌؿةةةخُُ٘ جد٣ُةةة٤ الخةةةىاػن بةةةحن  .اخخياحـــاث المـــىظفين، وبىـــا  زلافـــت جىظيميـــت إيجابيـــت

ٟةةىن الٗىهةةغ الأَةةم فةةي هجةةاح ؤي  ٗةةضّ االإىْ ٌُ جد٣ُةة٤ ؤَةةضاٝ االإىٓمةةت وجلبُةةت اخخُاحةةاث الأٞةةغاص الٗةةاملحن ٞحهةةا، خُةةث 

حر بِئةت ٖمةة ٟحن ٌٗةةؼػ ماؾؿةت. ولةةظل٪، ٞةةةن جةةىٞ غ مهةةاعاث االإةةىْ ل حصةةج٘ ٖلةةى الخٗةاون والابخ٩ةةاع والاؾةةدثماع فةةي جُةىٍ

 .مً ٞٗالُت ال٣ُاصة، مما ًاصي بلى جدؿحن الأصاء الٗام للماؾؿت

مةةةا٫، ؤنةةةبدذ الخاحةةةت بلةةةى  ت فةةةي ٖةةةالم اٖلأ ؤ٦ثةةةر بلخاخًةةةا،  أهمـــاط كيـــادة مشهـــت ومخعـــىسةوفةةةي ْةةةل الخٛحةةةراث االإدؿةةةاعٖ

ت ال٣اثمةت ٖلةى الأوامةغ والؿةُُغة ٧اُٞةت لًةمان هجةاح االإاؾؿةاث. بةل ؤنةبذ التر٦حةز خُث لةم حٗةض ال٣ُةاصة الخ٣لُضًة

ٟحن مةةً االإكةةاع٦ت  الليــادة الخدفيزيــت، الدشــاسهيت، والإبذاعيــتٖلةةى  ةةؼ الٗمةةل الجمةةاعي وجم٨ةةحن االإةةىْ ا لخٗؼٍ يةةغوعًٍ

الةةت فةةي ٖملُةةت اجسةةاط ال٣ةةغاع. ٦مةةا ؤن الخدةةىلاث الخ٨ىىلىحُةةت والا٢خهةةاصًت حؿةةخىحب و  ّٗ ةةت الٟ حةةىص ٢ةةاصة ًمخل٩ةةىن عئٍ

 .اؾتراجُجُت جم٨جهم مً الخ٠ُ٨ م٘ االإؿخجضاث وجىحُه مىٓماتهم هدى الىجاح والاؾخضامت

لِؿةةذ مجةةغص مىهةةب ؤو ؾةةلُت، بةةل هةةي  الليــادة الفعالــت فــي مىظمــاث الأعمــاٌوفةةي الجهاًةةت، ًم٨ةةً ال٣ةةى٫ بن 

ةةةةةت، وال٣ةةةةةضعة  ةةةةةت الؤصاعٍ ٖلةةةةةى الخٗامةةةةةل مةةةةة٘ الأٞةةةةةغاص، والاؾةةةةةخٗضاص مؿةةةةةاولُت جخُلةةةةةب مهةةةةةاعاث مخٗةةةةةضصة ججمةةةةة٘ بةةةةةحن االإٗغٞ

غ ٢اصتها وجدبنةى ؤؾةالُب ٢ُةاصة خضًثةت حؿةاَم  للخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث. ٞاالإاؾؿاث الىاجخت هي التي حؿدثمغ في جُىٍ

ما٫، ؾخٓل ال٣ُاصة الٗىهةغ الأؾاسة ي فةي جىحُةه  الت. وم٘ اؾخمغاع الخٛحراث في بِئت اٖلأ ّٗ ت وٞ في بىاء ٞغ١ ٖمل ٢ىٍ

 .د٤ُ٣ الىجاح والىمى االإؿخضام، مما ًجٗلها مً ؤَم الٗىامل االإازغة في مؿخ٣بل الٗمل االإاؾس ياالإىٓماث هدى ج
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  :أظئلت للمشاحعت 

 ما االإ٣هىص بال٣ُاصة؟ -

 ؤط٦غ ؤَم ؤهىاٖها؟ -

 ما َى الىىٕ االإىاؾب لخُب٣ُه في حمُ٘ االإاؾؿاث؟ -

 ما اًجابُاث الىمِ الضًمى٢غاَي في ال٣ُاصة؟ -

 مىانٟاث ال٣اثض الىاجح؟ما هي ؤَم  -
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 :انؼاشز انًحىر
 الهىية الوهٌية وديٌاهيكية الجواعة

 

 الأهذاف انرؼهًُُح

  ؛ انهىَح انًهُُحػهً يفهىو انرؼزف 
 ؛ انرؼزف ػهً يفهىو اندًاػح ودَُايُكُرها 
 ؛انرؼزف ػهً خصائض اندًاػح وأهًُرها 
  ٌ؛ اندًاػحأهًُح ذثُا 
  ؛ػزض لأهى أَىاع اندًاػاخ 
  ٍُدَُايُكُح اندًاػح وانهىَح انًهُُح.اصرؼزاض انؼلاقح ت 
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 انًحىر انؼاشز: انهىَح انًهُُح ودَُايُكُح اندًاػح

 : ذًهُذ 

الجماٖةةةت ال٨ُةةةةان الغثِسةةة ي االإ٩ةةةةىن للمىٓمةةةت خُةةةةث حٗخبةةةر االإاؾؿةةةت ٦ُةةةةان احخمةةةاعي جةةةةغبِ بةةةحن ؤٞةةةةغاصٍ  حٗخبةةةر

ةةةت مهىُةةت ومةةةً زةةلا٫ َةةةظٍ المخايةةةغة ؾةةىداو٫ الخٗةةةغٝ ٖلةةةى  ٖلا٢ةةاث احخماُٖةةةت ومهىُةةت ممةةةا ٌؿةةةاَم فةةي حكةةة٨ُل َىٍ

ت االإهىُت وصًىام٨ُُت الجماٖت والٗلا٢ت التي جغبُهم.  مٟهىم الهىٍ

 الهىيت المهىيت:  حعشيف (0

خةةةةه بظاجةةةةةه، ؤي  ةةةةت بإجّهةةةةا : و٢ةةةةضعة الٟةةةةغص ٖلةةةةةى جدضًةةةةض مؿةةةةاعٍ االإهنةةةةيّ، بىةةةةاءً ٖلةةةةى مٗغٞ ُّ ةةةةت االإهى ةةةة٠ الهىٍّ ًم٨ةةةةً حٗغٍ

جاَه االإهنيّ 
ّ
خحن لخدضًض اج باث ٖمله، وعبِ االإٗغٞ

ّ
خه بمخُل ت، ومٗغٞ ُّ اجه االإهى ُّ  (2024و ) زالضي،  ب٣ضعاجه وإم٩اه

 حعشيف الجماعت :  (2

دت االإ٣هةةىص بال - ةةضان،  .― ) جماٖةةت َةةى : و شخهةةان ؤو ؤ٦ثةةر جىحةةض بُجهمةةا ٖلا٢ةةت ؾةة٩ُىلىحُت نةةغٍ ، 1986ػٍ

 (22م 

اث مُٗىةةةةةت وجدكةةةةةاب٪ ‖ ٦مةةةةةا ٣ًهةةةةةض بهةةةةةا :  - شخهةةةةةان ؤو ؤ٦ثةةةةةر ٌكةةةةةتر٧ان فةةةةةي بٗةةةةةٌ االإٗةةةةةاًحر االإخهةةةةةلت بمىيةةةةةىٖ

ةةان الأٞةةةغاص ٌكةةةاع٥ ب ةةةم الاحخماُٖةةةت حكةةةاب٩ا وز٣ُةةةا ، ؤي ؤهةةةه لا ج٣ةةةىم الجماٖةةةت بلا بطا ٧ة ًٗةةةهم الةةةبٌٗ ؤصواعَ

ؿخُُ٘ ٧ةل واخةض مةجهم ؤن ًخيبةإ بؿةلى٥ الآزةغ جيبةاا واضةخا بلةى خةض ٦بحةر  حةابغ ‖. ) الآزغ في مٗاًحر مُٗىت وَ

 (67، م 2006، الهاقمي ، 

زةةةلا٫ ٞالجماٖةةةت هةةةي ٖبةةةاعة ٖةةةً: وٖةةةضص مةةةً الأٞةةةغاص ًخهةةةلىن بةةةبٌٗ بكةةة٩ل مىةةةخٓم وبإؾةةةلىب مباقةةةغ ٚالبةةةا  -

خمحةةةةةةز َةةةةةةالاء بةةةةةةةصعا٦هم بةةةةةةإجهم ٩ًىهةةةةةةىن حماٖةةةةةةت مسخل ، ٞتةةةةةةرة مةةةةةةً الةةةةةةؼمً  ةةةةةةا مةةةةةةً الجماٖةةةةةةاث وٍ ٟةةةةةةت ٖةةةةةةً ٚحرَ

 (277، م 1971الؿلمي ، )و.الأزغي 

 خصائص الجماعت :  (3

 (68، م 2006) حابغ ، الهاقمي ، جخمحز الجماٖت بما ًلي:  -

ت ٞغصًً ؤو ؤ٦ثر . -   ًٖىٍ

ًةاء الجماٖةت مةً زةلا٫ ٖملُةاث ٞٗلُةت جسًة٘ للملاخٓةت  وحىص - همِ جٟاٖل مةىٓم لةه هخاثجةه باليؿةبت لٖأ

 ٧الإقغا٥ والٗمل مٗا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الجماٖت.

 حُٗحن االإٗاًحر وال٣ُم التي جىٓم الٗلا٢ت والخٟاٖل وج٨ٟل الًبِ الاحخماعي لؿلى٥ الجماٖت . -

٣ت للاجها٫ وزانت اللٛت ؾىاء ؤ٧اهذ م -  ىُى٢ت ؤو م٨خىبت .وحىص َغٍ

ت مً الأَضاٝ االإكتر٦ت جد٤٣ الؤقبإ لبٌٗ خاحاث ؤًٖاء الجماٖت. -  وحىص َضٝ ؤو مجمىٖ

 (51، 50،  م،م، 2014)الىافي ،  :أَميت الجماعت  (4
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للجماٖةةت ؤَمُةةت ٢هةةىي فةةي المجخمةة٘ طلةة٪ لأجهةةا جلٗةةب صوعا ٞٗةةالا بةؾةةهامها فةةي جُةةىع وج٣ةةضم المجخمةة٘ لًةةمان  -

اُٖةةةةةت ، خُةةةةةث لا ٌؿةةةةةخُُ٘ ؤٞةةةةةغاص مجخمةةةةة٘ مةةةةةا الٗةةةةةِل مةةةةةً ٚحةةةةةر الاقةةةةةترا٥ الٟٗلةةةةةي فةةةةةي اؾةةةةةخمغاع الخُةةةةةاة الاحخم

الجماٖاث وفي ؤوحه اليكاٍ الاحخماعي والا٢خهاصي والث٣افي الظي ٣ًىم ٖلةى ؤؾةاؽ الخٟاٖةل الاحخمةاعي ، 

ةةةة٤ الخٟاٖةةةةل  اَُةةةةت الأٞةةةةغاص وؾةةةةٗاصتهم التةةةةي جخةةةةإحى ٖةةةةً َغٍ وج٨مةةةةً ؤَمُةةةةت الجماٖةةةةت فةةةةي المجخمةةةة٘ فةةةةي جد٣ُةةةة٤ عٞ

 حخماعي الؿلُم .الا 

 وجىمً أَميت الجماعت باليعبت للفشد فيما يلي: -

 ٨ًدؿب الٟغص االإٗاًحر الاحخماُٖت للؿلى٥ وجدبلىع ؤعاثه الصخهُت التي هي في الأؾاؽ ؤعاء احخماُٖت . -

ةةةة٤ الخٟاٖةةةةل مةةةة٘  - ٨دؿةةةةب ال٣ةةةةُم و٧ةةةةل طلةةةة٪ ٖةةةةً َغٍ ٨ًدؿةةةةب الٟةةةةغص الاججاَةةةةاث وجىمةةةةى ٞلؿةةةةٟخه فةةةةي الخُةةةةاة وٍ

ً في بَاع حماٖاث مُٗىت .  الآزغٍ

مئىان وإقباٖا لخاحاجه بالاهخماء بلى حماٖت . -  ٌؿخمض الٟغص ٢ىة َاثلت وقٗىعا بالأمً واَلا

 (  75 -70م ،  –، م 2006) حابغ ، الهاقمي ، أهىاع الجماعت :  (5

  الجماعت الأوليت : -

ا بلةى وكةإة الخُةاة الؤوؿةاهُت ،  - ا١ اللٗب والجحران وهي ٢ضًمت ٢ضم الؤوؿان وجمخةض حةظوعَ وجمثلها الأؾغة وعٞ

ً الٟةغص وإقةبإ خاحاجةه االإاصًةت والىٟؿةُت والاحخماُٖةت وهةي ٖامةت بةحن ؤٞةغاص  ت في ج٩ىٍ غٍ وهي ؤؾاؾُت وحىَ

ت.الىىٕ الؤوؿاوي في ٧اٞت ومسخل٠ المجخمٗا  ث البكغٍ

 الجماعت الىظعى : -

ةا الٗلا٢ةاث الصخهةُت االإباقةغة وجخمحةز ؤخُاهةا باججاَةاث  - غَ ج٣ىم َظٍ الجماٖت ٖلةى ٖلا٢ةاث ج٣ةغب فةي حىَ

ا ما ، ٦جماٖت الخلامُظ و ػملاء الٗمل.  مدكابهت ؤو مسخلٟت هىٖ

 الجماعت الثاهىيت : -

بةةةاث والخاحةةةاث  - الٗامةةةت للؤٞةةةغاص ولا حٗخمةةةض صاثمةةةا ٖلةةةى جخمحةةةز َةةةظٍ الجماٖةةةت بال٣هةةةض والازخُةةةاع وحكةةةمل الغٚ

الٗلا٢ةةاث الاحخماُٖةةت االإباقةةغة بةةحن الأٞةةغاص التةةي ج٣ةةىم ٖلةةى م٣ابلةةت ؤٞغاصَةةا بًٗةةهم مةة٘ الةةبٌٗ الأزةةغ وحهةةا 

لىحه ، بل حٗخمض ٖلى وؾاثل الاجها٫ مثل حماٖاث الهُئاث الٗلمُت ، خُث ٢ض ًىدؿةب الٟةغص بلةى حمُٗةت 

هبذ ًٖىا ٞحها صون ؤن ٣ًاب  ل حمُ٘ ؤًٖائها . ٖلمُت وٍ

 الجماعت الذاخليت والخاسحيت : -

الجماٖةةت الضازلُةةت هةةي الجماٖةةت التةةي ًيخمةةي بلحهةةا الٟةةغص ، ؤمةةا التةةي لا ًيخمةةي بلحهةةا الٟةةغص ٞهةةي حماٖةةت زاعحُةةت  -

 باليؿبت بلُه .
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ا بىخضة الاججاَاث والأ٩ٞاع والآعاء ٦ما ًغجبُىن بٗلا٢اث ٖاَُٟت  - الجماٖت الضازلُت ًخمحز ؤًٖائَ

 مثل الأؾغة وال٨ٗـ باليؿبت للجماٖاث الخاعحُت .، جاَاث زانتواج

هي حماٖت جخ٩ىن مً زلازت ؤشخام ًخ٨ةغع جٟاٖةل ؤٞغاصَةا الثلازةت فةي مىاؾةباث مخ٨ةغعة الجماعت الثلازيت : -

ت .  وبهٟت صوعٍ

جخ٩ةةةةةةةىن الجماٖةةةةةةت الغؾةةةةةةةمُت صازةةةةةةةل االإىٓمةةةةةةةاث الغؾةةةةةةمُت لل٣ُةةةةةةةام بةةةةةةةإصاء ؤصواع ومهةةةةةةةام الجماعــــــت الشظـــــــميت :  -

ةةاث٠ مُٗىةةت لخد٣ُةة٤ الأَةةضاٝ التةةي مةةً احلهةةا وكةةإث َةةظٍ االإىٓمةةاث بمىحةةب ٢ةةاهىن ؤو ؾةةلُت عؾةةمُت ،  ووْ

بُٗةت اجهةا٫  خُث ًخم بىيىح جدضًض الأصواع وج٣ؿُم واضةح للٗمةل ومؿةاولُت واضةخت ومدةضصة بض٢ةت وَ

ُٟي.  وْ

ججمٗهةةةةم نةةةةلاث  جيكةةةةإ َةةةةظٍ الجماٖةةةةت مةةةةً جل٣ةةةةاء هٟؿةةةةها ، ؤي مةةةةً الأٞةةةةغاص الةةةةظًًالجماعــــت الغيــــ  سظــــميت :  -

ومهالح واَخماماث مكتر٦ت صازل الخىُٓم الغؾمي ، طلة٪ لان َةظا الخىٓةُم لا ٌٗمةل ٖلةى جد٣ُة٤ وإقةبإ 

ةةم بةةظل٪ ٩ًىهةةىن حماٖةةت ٚحةةر عؾةةمُت ، صازةةل االإاؾؿةةت للةةضٞإ  خاحةةاتهم وصواٞٗهةةم االإاصًةةت والاحخماُٖةةت وَ

 (  75 -70م ،  –، م 2006) حابغ ، الهاقمي ،  وجد٤ُ٣ ما ًهبىن بلُه .

 ( حعشيف ديىاميىيت الجماعت:6

ٞغوٕ ٖلم الىٟـ الاحخماعي الظي ًضعؽ الخٟاٖلاث الاحخماُٖت صازل الجماٖاث ؾىاء جمذ َظٍ  ؤخض

الخٟاٖلاث بحن الٟغص و الجماٖت ؤو بحن حماٖت و ؤزغي، ٦ما حهخم بضعاؾت ما ًىجم مً َظٍ الخٟاٖلاث مً 

 ْىاَغ هٟؿُت احخماُٖت ممحزة لخُاة الجماٖاث ومغجبُت بها.

ًٟايت بضاًت ؤواؾِ الثلازِىاث، وجيؿب اٚلب الضعاؾاث و٢ض جمذ مضاولت ٖباعة  صًىامُت ب٨ُُٟت ٖامت وٞ

ً ؾىت  لِكحر بها بلى خ٣ل ٖلمي حهخم بضعاؾت الٓىاَغ الىاججت  1944التي اؾخسضمها لأو٫ مغة، بلى ٧ىعث لىٍ

ها بإجها مجمىٕ ال٣ىي الىٟؿُت و الاحخماُٖت  االإخٗضصة و ًٖ جٟاٖل ؤٞغاص ًىحضون في ويُٗت حماٖت ٦ما ٖغٞ

 االإخدغ٦ت و الٟاٖلت التي جد٨م جُىع الجماٖت.

جها  اثٟها و ٦ُُٟت ج٩ىٍ ا و ٖملُا في الجماٖت مً خُث وْ ٗغٝ ؤبى الىُل صًىامُت الجماٖاث ب٩ىجها بدثا هٓغٍ وَ

و حُٛحر بىائها بمجهىص ؤًٖائها الظًً ًبظلىهه في ؾبُل خل مك٨لاتهم و بقبإ خاحاتهم، ؤما محزوهىٝ 

ت االإغ٦باث و ُٞٗغٝ صً ىامُت الجماٖاث ٦ما ًلي: وبن َظا الخٗبحر مإزىط في مٗىاٍ الىاؾ٘ حهخم بمجمىٖ

ا  الخُىعاث التي جخضزل في خُاة الجماٖاث وزانت حماٖاث ووحها لىحه وؤو في الجماٖاث التي ٩ًىن ؤًٖائَ

ٗضون ؤهٟؿهم ٖلى ٖلا٢ت مخباص لت وجٟاٖل حمُٗهم مىحىصًً ؾ٩ُىلىحُا باليؿبت لبًٗهم البٌٗ وَ

 (2024ج٣ضًغيو . ) الؿُي ، 

 ( العلاكت بين الهىيت المهىيت وديىاميىيت الجماعت :7

ت مً زلا٫ ما ؾب٤ وؿدىج ؤن الٗلا٢ت بحن   االإهىُت وصًىام٨ُُت الجماٖت ج٨مً في : الهىٍ
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َ 
ً
ةةةةت االإهىُةةةةت صوعا ةةةةت االإهىُةةةةت بضًىام٨ُُةةةةت الجماٖةةةةت بكةةةة٩ل ٦بحةةةةر، خُةةةةث جلٗةةةةب الهىٍ  فةةةةي جةةةةغجبِ ٖلا٢ةةةةت الهىٍ

ً
امةةةةا

ةةت االإهىُةةت ال٣ةةُم واالإٗخ٣ةةضاث  جدضًةةض ٦ُُٟةةت جٟاٖةةل الأٞةةغاص مةة٘ بًٗةةهم الةةبٌٗ فةةي بِئةةت الٗمةةل. وحكةةمل ٖىامةةل الهىٍ

 .واالإهاعاث والخبراث التي ًخمخ٘ بها الٟغص في مجا٫ ٖمله

ةةؼ الٗلا٢ةةاث وبىةةاء الث٣ةةت بةةحن ةةت وواضةةخت، ًم٨ةةً ؤن حؿةةاَم فةةي حٗؼٍ ةةت مهىُةةت ٢ىٍ  ٖىةةضما ٩ًةةىن لةةضي الأٞةةغاص َىٍ

ت االإهىُةت للؤٞةغاص مًةُغبت ؤو ٚحةر واضةخت، ٢ةض جةاصي  لى الجاهب الآزغ، بطا ٧اهذ َىٍ اث. وٖ ٤ والمجمىٖ ؤٞغاص الٟغٍ

ً في بِئت الٗمل  .بلى نٗىبت في الخٟاٖل والخىانل م٘ الآزغٍ

ةةةةةةةةت االإهىُةةةةةةةةت خُةةةةةةةةث ًم٨ةةةةةةةةً ؤن جةةةةةةةةازغ الٗلا٢ةةةةةةةةاث  بالإيةةةةةةةةاٞت بلةةةةةةةةى طلةةةةةةةة٪، جةةةةةةةةازغ صًىام٨ُُةةةةةةةةت الجماٖةةةةةةةةت ٖلةةةةةةةةى الهىٍ

لةى ؾةلى٦هم االإهنةي، وبالخةالي، ًم٨ةً ؤن ج٩ةىن الضًىام٨ُُةت والضًىام٨ُ م الإهىةتهم وٖ ٣ت جهةىعَ ُاث بحن الأٞغاص ٖلى َغٍ

ا ت االإهىُت ؤو م٣ُٗت وج٣ُض همىَ غ الهىٍ  .الجماُٖت بما صاٖمت ومدٟؼة لخُىٍ
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  :خاجمت 

ةةت االإهىُةةت وصًىام٨ُُةةت الجماٖةةت مةةً الٗىامةل  ٗخبةةر الهىٍ
ُ
الخاؾةةمت التةةي جةةازغ بكةة٩ل ٦بحةةر فةةي هجةةاح فةي الخخةةام، ح

تزاػ بالٗمل، ممةا ٌٗةؼػ الالتةزام ، الأٞغاص واالإىٓماث ٖلى خض ؾىاء ؿهم في بىاء قٗىع بالاهخماء واٖلا
ُ
ت االإهىُت ح ٞالهىٍ

ةازغ بًجابًةا ٖلةى ؤصائهةم مةً حهةت ؤزةغي، صًىام٨ُُةت الجماٖةت ح٨ٗةـ جٟاٖةل الأٞةغاص صازةل ، والخٟاوي لضي الأٞةغاص، وٍ

٘ االإهةام بكة٩ل مخةىاػن لخد٣ُة٤ الأَةضاٝ ٖاثالجما ا٫، وجىػَ ّٗ ؼ الخٗاون، الخىانل الٟ ا في حٗؼٍ ًُ ، وجلٗب صوعًا عثِؿ

 .االإكتر٦ت

ت االإهىُت وصًىام٨ُُت الجماٖت ٌؿاَم في زل٤ بِئت ٖمل بًجابُت جةضٖم الؤبةضإ  بن الخٟاَم الٗم٤ُ بحن الهىٍ

ةةةةةؼ َةةةةةظٍ  ، والابخ٩ةةةةةاع، وحؿةةةةةاٖض فةةةةةي ججةةةةةاوػ الخدةةةةةضًاث بٟٗالُةةةةةت لةةةةةظل٪، مةةةةةً الًةةةةةغوعي ؤن حٗمةةةةةل االإىٓمةةةةةاث ٖلةةةةةى حٗؼٍ

ٗةةةؼػ مةةةً ز٣اٞةةةت الٗمةةةل االإكةةةتر٥  ةةةاصة الؤهخاحُةةةت، وَ ةةة٘ الأصاء الجمةةةاعي وػٍ الٗىامةةةل بكةةة٩ل مخ٩امةةةل، ممةةةا ٌؿةةةاَم فةةةي عٞ

 .والخُىع االإؿخمغ

  :أظئلت للمشاحعت 

 ما االإ٣هىص بالجماٖت؟ -

 زهاثهها؟ ما هي ؤَمُت الجماٖت باليؿبت للمجخم٘ وما هي ؤبغػ  -

ت االإهىُت؟ -  ما االإ٣هىص بالهىٍ

ت االإهىُت وصًىام٨ُُت الجماٖت؟ -  اؾخيخج الٗلا٢ت بحن الهىٍ
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 خاجمت : ال 

ٖلم احخمإ االإىٓماث ٧إصاة َامت لٟهم وجدلُل  ؤعصها مً زلا٫ َظٍ المخايغاث ببغاػ صوع في الخخام، 

االإىٓماث هي ٦ُاهاث احخماُٖت م٣ٗضة جخإزغ  ؤن ، خُث ت صازل االإىٓماث بمسخل٠ ؤهىاٖهاالخٟاٖلاث البكغٍ

لٗببال٨ثحر مً الٗىامل الضازلُت والخاعحُت،  ا في حك٨ُل   وٍ ًُ اله٩ُل الؤصاعي، والٗلا٢اث الاحخماُٖت صوعًا ؤؾاؾ

 لضوع الأٞغاص في جد٤ُ٣ الأَضاٝ ، ؾلى٥ الأٞغاص صازلها
ً
 ٖم٣ُا

ً
مً زلا٫ َظا الٗلم، وؿخُُ٘ ؤن ه٨دؿب ٞهما

 لخىُٓمُت، و٦ظل٪ ٦ُُٟت جىُٓم َظٍ الأَضاٝ بك٩ل ًدىاؾب م٘ الاخخُاحاث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت.ا

الت ٦ظل٪  ّٗ مً زلا٫ جُب٤ُ مٟاَُم ٖلم احخمإ االإىٓماث، ًم٨ً للمىٓماث ؤن جدبنى اؾتراجُجُاث ٞ

ؼ الخٗاون بحن الٟغ١ المخخلٟت، وجد٤ُ٣ الأَضاٝ بُغ١ ؤ٦ثر ٦ما ؤن  ، ٦ٟاءة ومغوهت لخدؿحن بِئت الٗمل، حٗؼٍ

ا الإىا٦بت الخُىعاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي  ٞهم الث٣اٞت الخىُٓمُت والخُٛحر صازل االإىٓماث ٌٗض ؤمغًا خُىًٍ

 جازغ بك٩ل مؿخمغ ٖلى بِئاث الٗمل.

َُت ٖلم احخمإ االإىٓماث ٦ٟغٕ مً ٞغوٕ ٖلم الاحخمإ ا مً زلا٫ َظٍ الضعوؽ اؾخٗغاى ماخُث خاولى

ت في الؤصاعة والتي حٗخبر ، و  ٦ظل٪ ٢مىا بالخُغ١ بلى ؤَم االإىايُ٘ التي ًضعؾها واؾخٗغيىا ؤَم الاججاَاث ال٨ٟغٍ

 مً االإىايُ٘ االإهمت لٟهم ٖلم احخمإ االإىٓماث.

ً  ًٓل ٖلم احخمإ االإىٓماثالأزحر ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن وفي  ت للمماعؾحن الأ٧اصًمُحن واالإضًغٍ ؤصاة خُىٍ

غ  ؿهم في جُىٍ ت صازل االإىٓماث، وَ ا لخدلُل وجٟؿحر الخٟاٖلاث البكغٍ غ ؤؾاؾًا ٢ىًٍ ونىإ ال٣غاع، خُث ًىٞ

 ؤؾالُب ؤًٞل للخٟاٖل بحن الأٞغاص وجد٤ُ٣ الىجاح االإاؾس ي االإؿخضام.
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  :كائمت المشاحع 

 أولا: الىخب  

ةةةة٘، : المــــىجج العلمــــي وجعبيلاجــــه فــــي العلــــىم الاحخماعيــــت( 2009) ببةةةةغاَُمبةةةةغاف ؤ .1 ، صاع الكةةةةغو١ لليكةةةةغ والخىػَ

 ، ٖمان، الأعصن.1ٍ

 ، صاع الجُل، بحروث، لبىان. ملذمت ابً خلذون (:  1377ابً زلضون ٖبض الغخمً محمد ) .2

ي الىظشيــــاث الاحخماعيــــت الىظشيــــاث الاحخماعيــــت المخلذمــــت )دساظــــت جدليليــــت فــــ(: 2015بخؿةةةةان محمد الخؿةةةةً ) .3

 .الأعصن، ٖمان، 3، صاع الأواثل لليكغ، ٍالمعاصشة(

دكةةةةاعص عاًةةةةان ) .4 ، صاع الٗلةةةةم، الىلاًةةةةاث الذافعيــــت الزاجيــــت وجعــــىيش العــــلىن البشــــش  (:1985بصواعص ص٨ًسةةةة ي وعٍ

٨ُت.  االإخدضة الأمغٍ

ىع٥: صاع اليكغ البييت الاحخماعيت والخىظيميت(: 1956باعؾىهؼ، جال٩ىث ) .5  الأ٧اصًمي.، هُىٍ

خلى حةان مِكةا٫ ) .6 ةضاث لليكةغ والُباٖةت، بىـا  علـم الاحخمـاع(: 1999بغٍ ، 1ٍ، جغحمةت: حىعحُةذ الخةضاص، ٖىٍ

 بحروث، لبىان.

ؿةةةةت بةةةةىب٨غ) .7 ، صاع الأمةةةةان ،مــــزاَب الفىــــش الأظاظــــيت فــــي العلــــىم الإوعــــاهيت )ملاسبــــاث  فىشيــــت(( : 2013بىزغَ

 بحروث،  -الجؼاثغ -لاٝ، الغباٍميكىعاث الازخ -ميكىعاث يٟاٝ -، 1ٍ

 ، ؤو٦ؿٟىعص: صاع اليكغ الخىُٓمي.: الإداسة في ظل الخغي (1961ؾخال٨غ )، بىعهؼ  .8

9.  ( ٪ ضعٍ ىع٥: صاع اليكغ الا٢خهاصًت.مبادئ الإداسة العلميت(:  1911جاًلىع، ٞغٍ  ،  هُىٍ

ىع٥: صاع اليكغ الؿُاؾُت. الذيملشاظيت في أمشييا،(: 1835جى٦ُٟل، ؤل٨ؿِـ ) .10  هُىٍ

، مغ٦ةةةةةةؼ اليعــــــم الشــــــعش  وبيياجــــــه :مىعللــــــاث الخأظــــــسغ المعشفــــــي والخىظيــــــف المنه ــــــي(: 2018زابةةةةةةذ َةةةةةةاع١ ) .11

 ، الأعصن. 1ٖمان، ٍ، ال٨خاب الأ٧اصًمي 

، مسخبةر الخُب٣ُةاث  مفـاَيم أظاظـيت فـي علـم الـىفغ الاحخمـاعي( : 2006حابغ ههغ الضًً ، الهاقمي لى٦ُةا ) .12

ت ، ٍ  ، ٢ؿىُُىت ، الجؼاثغ .2الىٟؿُت والتربىٍ

، حامٗةةةةت ال٣ةةةةةاَغة، 1، ٍ، م٨خبةةةةةت جهًةةةةت الكةةةةةغ١، مبـــــادئ علــــم الاحخمــــاع( : 1983الجةةةةىاص ؤخمةةةةض عؤٞةةةةةذ ٖبةةةةض ) .13

 مهغ.

 ،االإمل٨ت االإخدضة.12المجلت الىٟؿُت، الٗضص  هدى فهم للعذالت في العمل،(: 1963حىن ؾخاٌس ي آصمؼ ) .14

م خؿ .15 ٘، ٍإداسة المىظماث(: 2003ني )خغٍ  ، ٖمان، الأعصن.1، مىٓىع ٦لي، الخامض لليكغ والخىػَ

 ، لبىان.1ٍ، قب٨ت الأو٦ت ،   علم الاحخماع أظغ: (2015خمضاوي حمُل ) .16

 صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ٖمان. ،علم الاحخماع الاكخصاد  وحغي اث العصش الحذيث :(2021الخُُب، حلا٫ ) .17
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ةةاًم امُةةةل ) .18 ، جغحمةةةت: مدمةةةىص ٢اؾةةةم والؿةةةُض مدمةةةىص بةةةضوي، صاع كىاعـــذ المـــىجج فـــي علـــم الاحخمـــاع( : 1988صوع٧ة

ت، ؾلؿلت ٢غاءاث ه٣ضًت في ٖلم الاحخمإ، ال٨خاب الخاؾ٘. ت الجامُٗت، الاؾ٨ىضعٍ  االإٗغٞ

ـ: صاع اليكغ الأ٧اصًمي.جلعيم العمل الاحخماعي(: 1893صوع٦هاًم، بمُل ) .19  ، باعَ

، االإٗهض الٗةالمي لل٨ٟةغ الؤؾةلامي، ذاٌ خىٌ الىظشيت الاحخماعيت اليىممخخصش الج(: 2014الظواصي مدمىص) .20

٩ا.1ٍ  ، ؤمغٍ

ذ.، الخعليم والمجخمع: دساظت في علم الاحخماع الي بى  : (2017الغاقض، ؾامي ) .21  م٨خبت الجهًت، ال٩ىٍ

ىع٥: صاع اليكغ العذالت الخىظيميت في أماهً العمل(: 2015عاولُيؿىن، صًُٟض ) .22  الؿىؾُىلىجي.، هُىٍ

دكاعص ؤوػبغن وبىعن ٞان لىن ) .23 ، جغحمةت: خمةضي الجةابغي، االإكةغوٕ ال٣ةىمي أكذم لً.. علم الاحخمـاع(: 2005عٍ

 .548، ال٣اَغة، الٗضص: 1للترحمت، ٍ

، جىوـ. ،العلعت والمجخمع في علم الاحخماع العيا  ي :(2019الؼبُضي، مهُٟى ) .24  صاع االإٗاعٝ

بي ؤخمض محمد ) .25  ،  صاع الخ٨مت الُماهُت ، نىٗاء ، الُمً. علم الىفغ الاحخماعي : أظغ( 1994الؼٖ

غاوي، محمد ) .26 اى.،البسئت والمجخمع: ملاسباث في علم الاحخماع البي ي :(2022الؼَ  صاع الٟاعابي، الغٍ

ضان محمد مهُٟى )  .27 اث الجامُٗت ، الجؼاثغ ، ، صًىان االإُ علم الىفغ الاحخماعي(: 1986ػٍ  .1986بىٖ

 ، صاع الجهًت الٗغبُت، بحروث، لبىان. علم الاحخماع الخلذووي(:  1974ً )الؿاٖاحي خؿ .28

 صاع المجخم٘ الٗغبي، بٛضاص.، الجشيمت والمجخمع: دساظاث في علم الاحخماع الجىا ي :(2019الؿٗضون، ٞهض. ) .29

ت، ال٣اَغة.المىجج الخاسي ي في البدىر الاحخماعيت :(2018الؿُٗض، مدمىص ) .30  . صاع االإٗغٞ

 ، ال٣اَغة ،مهغ العلىم العلىهيت في الخعبيم الإداس  ( : 1971الؿلمي ٖلي )  .31

ي هبُةةةةل)ا .32 دساظــــت  -الخىحيــــه الإظــــلامي فــــي صــــشاع المىعللــــاث والىظشيــــاث فــــي علــــم الاحخمــــاع (: 1996لؿةةةةمالىَ

ت، مهغ.هلذيت في علم احخماع المعشفت ت الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ  ، صاع االإٗغٞ

 لىضن: صاع اليكغ الا٢خهاصًت. مم،زشوة الأ (: 1776ؾمُث، آصم ) .33

 صاع اليكغ الأ٧اصًمي، حضة. ،الخفاعل الاحخماعي وحشىيل الهىيت:(2021الكغ٠ٍ، هانغ ) .34

 ، صاع الث٣اٞت الٗغبُت، ال٣اَغة.علم الاحخماع العام( : 1991الٗاصلي ٞاعو١ محمد) .35

صاع الكةةةةةةةمـ للُباٖةةةةةةةت، ، علـــــــم الاحخمـــــــاع الاججاَـــــــاث الىظشيـــــــت وأظـــــــاليب البدـــــــث(: 2008ٖبةةةةةةةض ) قةةةةةةةبلي ) .36

 ال٣اَغة، مهغ.

م زىةةاء ) .37 ، مدايةةغة مىحهةةت لُلبةةت الؿةةىت الأولةةى ، وظــائف المىظمــت ، وظــائف الإداسة (: 2018،  2017ٖبةةضال٨غٍ

 م٣ُاؽ مباصت الؤصاعة ، ٢ؿم بصاعة البِئت ، حامٗت بابل.
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