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  م��ص الدراسة: 

ا��زائر خلال الف��ة من     ال��ك12 ع/* أثره ��  2024إ+*    2014ت�ناول $ذه الدراسة واقع مناخ الاس�ثمار ��  ، مع 

جذب الاس�ثمار الأجنL; المباشر. GHدف الدراسة إ+* تحليل العوامل اABفزة والمعيقات ال>; تواجھ المس�ثمر5ن، من خلال  

  .من�Vية تجمع ب2ن الوصف والتحليل والمقارنة

النتائج إ+* أن الإصلاحات القانونية، مثل ]عديل قوان2ن الاس�ثمار، قد سا$مت �� تحس2ن بXئة الأعمال.    أشارت   

يظل   ذلك،  إ+*  بالإضافة  ا��زائر.  جاذبية  من  يحدان  رئXسي2ن  عائق2ن  تمثلان  والفساد  الب�2وقراطية  تزال  لا  ذلك،  ومع 

  .صادر الاس�ثمارالاعتماد ع/* قطاع اABروقات نقطة ضعف تؤثر ع/* تنوع م

، قد أدت إ+* تراجع تدفقات الاس�ثمار الأجنL;  19- الدراسة أيضا أن الأزمات العالمية، مثل جائحة lوفيد أظjرت  

المباشر، مما sعكس $شاشة المناخ الاس�ثماري. و�� المقابل، $ناك علامات ع/* تحسن تدر�t5 �� التدفقات، مما sعكس 

  .إمxانية تجاوز العقبات ا�Aالية

توصيات حسب ما توصلنا إليھ من خلال عرض البيانات والمعلومات بتعز5ز الإصلاحات    و�� الأخ�2 قمنا بتقديم    

و]عز5ز   الشفافية  تحس2ن  وكذا  الاس�ثمار،  جاذبية  لتعز5ز  الاقتصادية  القطاعات  وتنو|ع  الفساد،  ومxافحة  القانونية، 

ا  قدمنا  كما  ة، و قيق التنمية المستدامالثقة الدولية ��ذب المز5د من الاس�ثمارات الأجن{ية المباشرة، مما sسjم �� تح
ً
آفاق

lوجjة   ا��زائر  جاذبية  ع/*  الاقتصادي  والتنوع  السيا��;  الاستقرار  تأث�2  استكشاف  ي�يح  مما  المستقب/�،  للبحث 

   .اس�ثمار5ة

    ال�لمات المفتاحية: 

    .ا��زائر - ؛جذب الاس�ثمار  -  ؛الاس�ثمار الأجنL; المباشر -  ؛مناخ الاس�ثمار -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الم��ص

.............................................................. ................................................................................ 

Abstract: 

This study addresses the reality of the investment climate in Algeria during the period from 
2014 to 2024, focusing on its impact on attracting foreign direct investment (FDI). The study 
aims to analyze the motivating factors and obstacles facing investors, using a methodology that 
combines description, analysis, and comparison. 

The results indicate that legal reforms, such as amendments to investment laws, have 
contributed to improving the business environment. However, bureaucracy and corruption still 
represent major barriers that limit Algeria's attractiveness. Additionally, the reliance on the 
hydrocarbon sector remains a weakness affecting the diversification of investment sources. 
 
The study also shows that global crises, such as the COVID-19 pandemic, led to a decline in 
FDI flows, reflecting the fragility of the investment climate. Conversely, there are signs of 
gradual improvement in flows, indicating the potential to overcome current obstacles. 

Finally, we provided recommendations based on the data and information presented, suggesting 
the enhancement of legal reforms, combating corruption, and diversifying economic sectors to 
bolster investment attractiveness. We also emphasized improving transparency and 
strengthening international trust to attract more foreign direct investments, contributing to 
sustainable development. Additionally, we proposed avenues for future research to explore the 
impact of political stability and economic diversification on Algeria's attractiveness as an 
investment destination. 
 
Keywords: 

- Investment climate; - Foreign direct investment; - Attracting investment; - Algeria. 
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  تم)يد.

عت,+ مناخ الاس�ثمار )'ر الزاو!ة %$ #عز!ز النمو الاقتصادي وجذب الاس�ثمارات الأجن
ية. ي�ناول  �  

 إ.-  
ً

4ذا الفصل مجموعة من المفا4يم الأساسية حول مناخ الاس�ثمار، بدءا من #عر!فھ وأ4ميتھ، وصولا

والاجتم والقانونية  والاقتصادية  السياسية  العوامل  مثل  فيھ،  المؤثرة  تجارب  العوامل  مستعرضJن  اعية. 

دولية ناNVة %$ تحسJن بTئة الاس�ثمار. سTتم تحليل كيفية تأثJ+ السياسات اMNOومية عL- مناخ الاس�ثمار،  

وكيف يمكن للدول النامية الاستفادة من 4ذه السياسات O'ذب الاس�ثمارات الأجن
ية المباشرة. من خلال  

  . ناخ الاس�ثمار وجذب الاس�ثمار الأجنab المباشرلم4ذا الفصل، `س_- لتقديم رؤ!ة شاملة ت�ناول 

  .مفا2يم عامة حول مناخ الاس�ثمارالمبحث الأول: 

 .=عر;ف مناخ الاس�ثمار وأ2ميتھ 7� الاقتصادالمطلب الأول: 

  : =عر;ف مناخ الاس�ثمار -1

  قبل #عر!ف مناخ الاس�ثمار سنقوم بتعر!ف الاس�ثمار أولا، و4و fالتا.$:   

  $Lالأموال  عن  التخ  aiا  الjظة  %$  الفرد  يمتلكNO  ة  معينة+lتقصر  أو   تطول   قد   الزمنمن    معينة  ولف  

  مالية   تدفقات  عL- اNOصول   بقصد  الزمنية   الفl+ةrsا لتلك  يحتفظ    الai  الأصول   من   أكo+   أو   بأصل  ورnطjا 

 أو   الأصل  ذلك  عL-  اNOصول   س
يل  %$  عrtا  تخL-  الai  الأموال  لتلك  اNOالية  القيمة:  عن  #عوضھ  مستقبلية

  عدم   احتمال   عن   الناشئة  ا~}اطرة  الت|}م؛  بفعل  الشرائية  الأموال   تلك  قوة  %$  المتوقع  النقص الأصول؛

  )13، ص 2007(رمضان،  .لjا متوقع 4و  كما ف�rا المرغوب المالية التدفقات حصول 

  فقد عرّف بما يL$:  مناخ الاس�ثمارأما   

  رؤوس   توجjات حركة  عL-  المؤثرة  والقانونية  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  الأوضاع  مجمل  

حالا.    الأوضاع الأحسن  إ.-  السTئة  الأوضاع  من  و!تحرك  باO',ن  ي�سم  ما   عادة  المال   رأس  أن  ذلك  الأموال،

  ) 53، ص 2008(زغبة، 

  اO}اصة  العوامل  مجموعةبأنھ    الدو.$  البنك  عن  الصادر  2005  لسنة  العالمي  التنمية  تقر!ر  �عرفھ  

  مر!حة   بطر!قة  العمل  الاس�ثمار!ة  للشرfات   ت�يح   الai  واNOوافز   الفرص   شMل   تحدد   الai  ومحددات   بموقع

 +Jومية   الإدارة   وسلوك  السياسات   أن  إ.-   التقر!ر  و�شMNOخاصة  اnا   تمارس  والمصداقية  الفساد   قضية   و+Jتأث  

  أك,+   وnدرجة  المنافسة  أمام  والعوائق  وا~}اطر   التMاليف  عL-  تأثJ+4ا   خلال  من  الاس�ثمار  المناخ  عL-  قو!ا

+Jخاصة  والاستقرار   الأمن  توفnن  التنظيمية  باللوائح  التقيد  ودرجة  الملكية   حقوق   أمن  وJونظام   والقوان  

  )106، ص 2012(بولر;اح، .  وا~}اطر  التMاليف عL- الأ4مية  بالغة أثارا تl+ك الai الضرائب
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   aiئة الاس�ثمار!ة الTون البMت aiمجمل الأوضاع القانونية والاقتصادية والسياسية والاجتماعية ال

  )138، ص 2019(برQات ومراد، .  الاس�ثمار  قرارعL- أساسjا يتم اتخاذ 

  يجتذب   دائم  ديناميMي   نحو  عL-  الاقتصادية  الم�شآت  `شاط  يضمن  ومستمر  عام،  مناخ  4و  

  )108، ص 2000(سعيفان، . ومحيطjا الشركة  `شاط جوانب جميع �شمل و4و الاس�ثمارات،

 الظروف   إ.-  �شJ+  الاس�ثمار  مناخومن خلال التعار!ف السابقة لمناخ الاس�ثمار، يمكن القول أن:    

 يفضل  حيث  الأموال،  رؤوس  حركة  عL-  تؤثر  الai   والقانونية  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية

  تحدد   الai  العوامل  الاس�ثمار  مناخ  يتضمنحيث  .  الأفضل  إ.-  السTئة  الأوضاع  من  الانتقال  المس�ثمرون

  كما .  والمصداقية  الفساد  وموضوع  اMNOومية  السياسات  تأثJ+  عL-  الl+ك�J  مع  للشرfات،  واNOوافز  الفرص

  المتعلقة   وا~}اطر  التMاليف  عL-  و!ؤثر  الاس�ثمارات،  يجذب  وديناميكيا  ادائم   اس�ثمار!ا  المناخ  عت,+�

  الملكية   حقوق   أمان  من  �عزز   مما  مستقرة،  واقتصادية  قانونية  بTئة  الاس�ثمار  قرار  اتخاذ  يتطلب.  بالاس�ثمار

  . للقوانJن والامتثال

 : مناخ الاس�ثمار 7� الاقتصاد أ2مية-2

  اطر مخ   من   الأمان  عامل  وز!ادة  للمس�ثمر  الثقة   تحقيق   إ.-   اO'يد  الاس�ثماري   ناخالم  ية 4مأ   ترجع  

يحقق  rsا،  �ثمرالمس   الدولة  داخل  إ.-  اO}ارج  من  الأموال  ا`سياب   وخاصة   الاس�ثمار،   بذلك   ناخ الم   و4نا 

  والتكتلات  ية،العالم المتغJ+ات ومواجjة. والاجتماعية الاقتصادية التنمية داف4 أ تحقيق فعالة %$ ة4ممسا

  التكنولوجية   الثورة  إ.-  بالإضافة  ية عالم  تنافسية  من  ھ تحقق  وما   ة العولم  وكذلك ظا4رة   الدولية،  الاقتصادية

  التالية:  العناصر %$ الاس�ثمار و�rيئة مناخ J+توف %$ ية4مالأ  وتكمن.  السائدة يةالعالم

  موفرة الاس�ثمار!ة، عوقاتالم عL- القضاء عL- #عمل للاس�ثمارات جاذبة اس�ثمار!ة بTئة توفJ+ عL- العمل-

  .ا~'الات جميع %$ فرصا للاس�ثمار

  لتحقيق   الاقتصادية  الاختلالات  علاج  عL-  #عمل  فعالة  اقتصادية  سياسات  ذات   اقتصادية  بTئة  J+توف -

  . مرتفعة  نمو معدلات

  للتنافس   كفاءة   ذا  و!Mون   الاقتصادية،  غJ+اتللمت  الاستجابة   عL-   والقدرة   رونةبالم  يتم�J   ما.$  قطاع   د يجاإ -

  ؤسسات الم  عL-  ا.$ الم  القطاع  قصر   وعدم  الدولة،   داخل  الاس�ثمارات   O'ذب  يةالعالم  اليةالم  ؤسساتالم  مع 

ي  إطار  %$  والقانونية  والتمو!لية  الضر!
ية  للرقابة  أجjزة  J+وتوف  صرفية،الم  جذب   �غرض  اسab،محو   قانو̀

  .اO'يد الاس�ثماري  للمناخ ا~Nوري  ا~Nرك ا.$ الم  القطاع �عت,+  حيث ا،4واس�ثمار   ا~Nلية، دخراتالم
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  الاس�ثمار   مصادر   أحد  fو rا  ال
شر!ة  الإطارات   تMو!ن   مثل  للاس�ثمارات   اO'اذبة  العوامل  %$  التوسع-

a¡¢Tالرئ.  

  و#سjيل  الأسواق  %$  ستمرة الم   للتغJ+ات  ومواكبة  متطورة  ومعلومات  بيانات  قاعدة  توفJ+  عL-  العمل -

  .س�ثمر!نالم fافة بواسطة عل�rا اNOصول 

  #غJ+  وعدم  اMNOومي،  التدخل  الاتمج   تحديد  مع  الاس�ثمار  O'ذب  رس¤a  رقا£ي  دورا  للدولة  يMون   أن  ية4مأ -

  ) 38، ص 2019(بوخاري ومداح،   .اMNOومات J+بتغ تبعة الم السياسات

الثاVي:    القانونية، الاجتماعية،  المطلب  (السياسية، الاقتصادية،  7� مناخ الاس�ثمار  المؤثرة  العوامل 

  .التكنولوجية)

4ناك مجموعة من المقومات المتعارف عل�rا دوليا #سjم %$ توفJ+ المناخ اO'اذب للاس�ثمار، إذ �عد    

وجود4ا %$ بلد ما مؤشرا عL- قدرة 4ذا البلد عL- توفJ+ بTئة اس�ثمار!ة م¥'عة عL- الاس�ثمار سواء من  

س�ثمارات %$ الاقتصاد الوط¦a قبل المس�ثمر!ن ا~NليJن أم الأجانب بما يؤ4ل 4ذا البلد عL- ز!ادة )'م الا 

 :$Lفيما ي  

  الاستقرار السياa`� والأم_�: -أ

ولا     أداء الاقتصاد   -Lتؤثر و£شدة ع العميقة والم�سارعة  السياسية  التغJ+ات  أن  مما لا شك فيھ 

الدراسات   معظم  أن  كما   ،abأجن أو   $Lمح باس�ثمار  الأمر  #علق  سواء  وتدفقاتھ  الاس�ثمار  مناخ  سيما 

يق معدلات مرتفعة  اNOديثة والتجاري العملية الدولية تؤكد أ4مية الاستقرار السيا¨¡a %$ اNOفاظ عL- تحق

ومستدامة للنمو الاقتصادي واستقطاب الاس�ثمارات اO}ارجية. و!تأثر المناخ السيا¨¡a والأم¦a بمجموعة 

  من العوامل، نوجز4ا فيما يأ#ي:

مدى تمتع الدولة بالاستقرار السيا¨¡a وخلو4ا من الاضطرابات الأ4لية والأمنية وتمتعjا �علاقات سياسية    -

  مستقرة مع الدول الأخرى وخاصة ا~'اورة لjا. 

  مدى توافر الضمانات ضد ا~}اطر غJ+ التجار!ة بJن الدولة المستقبلة وجjات من خارجjا.  -

مدى ال�lام الدولة المضيفة بما تتضمنھ قوانيrtا للاس�ثمار، وما #عقده من اتفاقيات مع المس�ثمر!ن، ومدى    -

  مراعاة مصNªة المس�ثمر من قبل المسؤولJن عند تفسJ+4ا وتنفيذ4ا. 

  الاستقرار الاقتصادي:  -ب
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العناصر     من  والثبات،  بالاستقرار  وتتمتع  بالاس�ثمار،  مرحبة  fلية  اقتصادية  بTئة  وجود  �عد 

الأساسية %$ #¥'يع الاس�ثمار بصفة عامة والاس�ثمار الأجنab بصفة خاصة، لأ rا #عطي انطباعا جيدا لMل  

لاس�ثمار تتم�J �عدم وجود من المس�ثمر ا~LN$ والأجنab؛ فالبTئة الاقتصادية المستقرة وا~Nفزة واO'اذية ل

»'ز %$ الم�Jانية العامة و!قابلھ »'ز مقبول %$ م�Jان المدفوعات، ومعدلات متدنية للت|}م وسعر صرف  

الما.$   ط  التخطي لأغراض  rsا  الت�بؤ  يمكن  وشفافية  مستقرة  ومؤسسية  سياسية  و�nية  فيھ  مغا.$   +Jغ

الا بتحر!ر  ا4تماما4ا  عن  فضلا  والاس�ثماري،  #عد والتجاري   aiال اO}ار­$  العالم   -Lع والانفتاح  قتصاد 

  متطلبات أساسية لتدفق الاس�ثمار. 

� والتنظي�c للاس�ثمار:  -تdeالإطار ال�شر  

�عد ال�شر�ع أداة لl+جمة السياسة الاس�ثمار!ة للدولة أو للتعبJ+ عrtا %$ نواح�rا الاقتصادية والمالية    

للاس�ثمار   المنظمة  القوانJن  وضوح  خلال  من  القانونية  البTئة  �rيئة  فإن  لذلك  fافة،  وغJ+4ا  والإدار!ة 

ال درجة  ورفع  الاس�ثمار،  بTئة  لتحسJن  جو4ر!ا  مطلبا  �عد  الاقتصادي  واستقرار4ا  النظام  جدارة   $% ثقة 

ي السليم fلjا أمور #¥'ع  كMل، فاNOماية القانونية   و#سيJ+ المعاملات والإجراءات الai يوفر4ا الإطار القانو̀

عL- الاس�ثمار، و#سjم %$ منح المس�ثمر الشعور بالاستقرار اNOقيقي المطلوب للاس�ثمار الطو!ل الأجل، 

شر�عات الملائمة لأوضاعjا الداخلية والمتجاوnة مع الأوضاع العالمية، بقدر  فبقدر نجاح الدول %$ إصدار ال�

الملائمة   القانونية  البTئة  أن  إ.-  الدراسات  وأشارت  الاس�ثمارات،  من  المز!د   -Lع اNOصول   $% تن±°  ما 

للاس�ثمار يجب أن �ساند4ا نظام سيا¨¡a وقضا³ي كفء، و²لا يMون 4ناك تضارب %$ القوانJن والقرارات  

اO}اصة بالاس�ثمار أو كo+ة %$ #عديلا�rا فضلا عن أن تMون المرونة ´$ سمة القوانJن وقرارات الاس�ثمار،  

لذلك فإن عدم شفافية ال�شر�عات ووضوحjا يقلل تحف�J المس�ثمر!ن نحو اتخاذ قرارات الاس�ثمار، فعدم  

عاملا جو4ر!ا %$ إعاقة التوسع    التأكد من استمرار السياسات، وتوقع العدول عن القوانJن المطبقة يمثل

القيام   بJن  ما  الاختيار   $% يl+ددون  المس�ثمر!ن  يجعل  ال�شر�_$  الاستقرار  عدم  أن  كما  الاس�ثماري، 

  باس�ثمارات جديدة أو الاتجاه نحو المشروعات ذات العائد الكبJ+ والسر�ع.

مع     التعامل  إطار   $% بالغة  أ4مية  ذات  والمؤسسية  التنظيمية  البTئة  #عد  ذلك  إ.-  بالإضافة 

المس�ثمر!ن، نظرا لتأثJ+4ا عL- تMلفة المعاملات، وعL- تقليل درجة التيقن أو ز!اد�rا بال�سبة للمس�ثمر!ن  

سة الإجراءات ووضوحjا، وعدم  ا~NتملJن، فMلما fان النظام الإداري القائم عL- إدارة الاس�ثمار يتم�J �سلا 

ط قواعد الموافقة عL- الاس�ثمار من خلال إ`شاء مراكز اO}طوة الواحدة داخل   تفa¡µ البJ+وقراطية، وت
سي

الدولة، fلما أدى ذلك إ.- جذب الاس�ثمار والعكس ·Nيح، وfلما fانت المعلومات والبيانات الai يحتاجjا  

  $ الوقت المناسب أدى ذلك إ.- ز!ادة جذب الاس�ثمار. المس�ثمر متوافرة �شMل تفصيL$ ودقيق و%
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لاختلاف     تبعا  لآخر  مس�ثمر  من  تختلف  ذكر4ا  السابقة  العناصر  ~}تلف  ال�س
ية  الأ4مية  إن 

أ4دافjم الاس�ثمار!ة وميولjم ورغبا�rم وتجارrsم السابقة والقطاعات الاقتصادية الai يفضلون الاس�ثمار  

  )346-344، ص 2017(ر;حان و2وام، ف�rا. 

  : مؤشرات قياس مناخ الاس�ثمارالمطلب الثالث:  

  للدولة   الاقتصادية   fالمؤشرات  الأعمال   مناخ  تقييم   %$  المستخدمة   المؤشرات  من   مجموعة  4ناك   

  عن   الصادرة  المؤشرات  من  أخرى   مجموعة  و4ناك  غJ+4ا،   التجاري   والم�Jان  ومعدل البطالة  النمو  معدل  مثل

  والمتمثلة فيما يL$:  دولية و4يئات  مؤسسات 

    The easy of doing business indexل: الأعما  أداء  س)ولةمؤشر -1

 الأنظمة   يقTس  2113  عام  منذ  سنو!ا  الدو.$  البنك  مجموعة  تصدره  مركب   مؤشر  عن  عبارة  و4و  

aiساعد  ا~}تلفة،  الدول   للاقتصاديات  التجار!ة  #عيق ال�شاطات   أو  #عزز   ال�  -Lئة   ملائمة  مدى   معرفة  عTالب  

  التجار!ة   بالأعمال  القيام  سjولة  حسب  الاقتصاديات  ترتTب  و!تم  شركة محلية،  و#شغيل  لبدء  التنظيمية

  وقد   الإصلاح،  أجل  من  التدر!ب  عنوان  تحت  أ`شطة الأعمال  لممارسة  2019  تقر!ر  جاء  وقد  ،190  إ.-  1  من

ى   بدء :  الرئTسية  المؤشرات   التقر!ر عشر   و!ضم،  (World Bank, 2019) اقتصاد   190  العام   4ذا   مؤشر   غط

 عL- الائتمان، اNOصول  الملكية، #¼'يل الكjرnاء،  عL- اNOصول  البناء، تراخيص استخراج تجاري، `شاط

  مع   الإعسار،  حالات  #سو!ة  العقود،  إنفاذ  اNOدود،  ع,+  التجارة   الضرائب،  دفع  الأقلية،  المس�ثمر!ن   حماية

  .مؤشر لMل وزن م�ساو إعطاء

 : الاس�ثمار mnاذبية  ضمان مؤشر 2.2.

 مناخ عن سنوي  تقر!ر بإصدار تقوم الai الاس�ثمار، لضمان العرnية المؤسسة قبل من يصدر  

 أساس عL- بناؤه انطلق حيث  ،2012ة  سن المؤشر  4ذا تطو!ر وتم  ،1985 منذ الدول العرnية  %$ الاس�ثمار 

 فl+ة %$ البلد قدرة :أ rا عL- الاقتصادية الأدبيات حسب #عرف الأجن
ية والai للاس�ثمارات الدولة جاذبية

 واستقطاب متعددة  مجالات %$ ا~'دية والفرص الاقتصادية الاس�ثمار!ة المشار�ع جذب عL- محددة زمنية 

مختلف ومبدعJن وخ,+ات  أموال ورؤوس شرfات  من  المتنقلة  الإنتاج  عناصر   4ذه وتتوقف  الميادين  %$ 

 مجموعة الأساسية،  المتطلبات مجموعة( خلالjا  من المؤشر  بناء  تم رئTسية  مجموعات عL- ثلاث  اO'اذبية

اO}ارجية  مجموعة الMامنة، العوامل  المؤشرات  من عدد من  مجموعة  fل  وتتألف ،)الإيجابية  العوامل 

 وتمثل كميا، متغJ+ا  52 إ.- بدور4ا  والai تتفرع  مؤشرا، عشر إحدى  الإجما.$ عدد4ا  يبلغ  حيث الفرعية،

ط العظ¤Ã غالبيrÂا   البيانات %$ آثار التقلبات تقليل أجل من وذلك الثلاثة السنوات  خلال المتغJ+ قيمة متوس

  . العادي  مستوا4ا عن المتغJ+ات �عض مؤقتا تبعد قد الai والداخلية اO}ارجية الصدمات عن الناجمة
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 :القطر;ة للمخاطر coface كوفاس مؤشر-3

سية الشركة تصدره    compagnie م:اس تحمل والf "aiوفاس "اO}ارجية  التجارة عL- للتأمJن الفر̀

française d’assurance spécialisée dans l’assurance-crédit à l’exportation  $ سية  مؤسسة  و́  فر̀

العالمي التأمJن %$ متخصصة  المستوى  عL- تدر!جيا تتوسع أعملjا وnدأت ،1946 سنة تأسست التجاري 

 وشرfات تأمJن وشرfات وfالات من مMونة عالمية #شMل شبكة أصبحت حÃi 1992 سنة من ابتداء الدو.$

 2017 لعام الصا%$ دخلjا بلغ دولة، وقد 66 %$ متخصصة ائتمانية تأمJن خدمات تقديم عL- تقوم خصم،

 و. أور  مليون  83.2 يقارب  ما

 المؤشرات من مجموعة التقر!ر و�شمل دولة 160 ل القطر!ة للمخاطر تقار!ر بإصدار تقوم  

$ الرئTسية المؤشرات :و́  ا~}اطر للدولة، المالية ا~}اطر الاقتصاد، الMلية الاقتصادية استقرار 

ط الأعمال، بTئة مخاطر  ،السياسية  حسب البلدان وتصنف بال�lاما�rا، الوفاء عL- قدرة الشرfات متوس

 معقولة، مخاطر A4 مرضية، مخاطرA3 ،ضعيفة مخاطر A2 جدا، ضعيفة مخاطر A1 إ.- ا~}اطر درجة

B يا، مرتفعة مخاطر
  .كبJ+ة مخاطر E، جدا مرتفعة مخاطر D مرتفعة، مخاطر C `س

 بدافوس،   المعروف  الأعمال  لرجال  العالمي  الاقتصادي   المنتدى   عن  1979  سنة  منذ  سنو!ا  يصدر  

  مجموعة "   بأ rا  �عرفjا  والai  التنافسية  قدر�rا  حسب  الاقتصاديات  بl+تTب  يقوم  سو�سرا، حيث  %$  ومقره

  إ.-   تؤدي   لإنتاجية  ا  أن  أساس  عL-  ،"البلد  إنتاجية  مستوى   الai تحدد  والعوامل  والسياسات  المؤسسات  من

للبلدان  القدرة  بتقسيم  و!قوم  والدخل،  النمو  مستو!ات  رفع   يمكن   عمودا  أو  مجالا  12  إ.-  التنافسية 

$  رئTسية  مجموعات   أر£ع  %$  إدراجjا  ونظام   ال
شري،  المال  رأس  التمكي�ية،  البTئة :  و́   الابتMار،   الأسواق، 

وما   ، (world economic forum, 2019) فرعيا مؤشرا 98 عL- العام لjذا  العالمي التنافسية  مؤشر و!حتوي 

 العمل  تم  حيث  العمل،  منÈ'ية   %$  المستمر   بالتعديل  يتم�J   العالمي  التنافسية  تقر!ر  أن  إليھ   الإشارة  تجدر

ى الذي  2018 سنة #عديل بآخر   . 140 غط

  Index of economic freedomالاقتصادية:  اrnر;ة مؤشر-4

  والأوضاع  اMNOومية  السياسات  بتقييم  و!قوم   ،1995  عام  منذ  J4+يتاج  معjد  طرف  من  يصدر  

  حقوق   من  حق  ´$  الاقتصادية  اNOر!ة  أن  منطلق  من  المؤشر  4ذا  و!ب¦Ã  دولة،  186  %$  سنو!ا  الاقتصادية

  سواء  الدولة تدخل ودون  fاملة، بحر!ة والاس�ثمار والإنتاج والاسrÂلاك العمل %$ حقھ من ونا�عة الإ`سان،

  الأ4داف   وJnن  بيrtا   الايجابية  %$ العلاقة   4نا  اNOر!ة  فائدة  وتكمن  والسلع،  المال  رأس  أو  العمالة   حركة  %$

  ال
شر!ة،   الo+وة، التنمية  من  الفرد  نصTب  ارتفاع  أنظف،  وTnئة  ·Nة(  ا~Nققة  والاقتصادية  الاجتماعية

  والنوعية   الكمية  العوامل  من  عشر  اثنا   أساس  عL-  المؤشر  و!قاس  ،)....الفقر  عL-  القضاء   الديمقراطية،
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  ، )القضائية  الفعالية   اMNOومة،  نزا4ة  الملكية،  حقوق (  القانون   سيادة:  ´$  عر!ضة  فئات   أر£ع   إ.-  مقسمة 

  أداء   حر!ة(  التنظيمية  الكفاءة  ،)الما.$  الNÊة   الضر!ab،  العبء   اMNOومي،  الإنفاق   (اMNOومة  اÉO'م

 ). المالية  اNOر!ة  الاس�ثمار،  حر!ة  التجارة،  حر!ة(  المفتوحة  ، الأسواق) النقدية  اNOر!ة  العمل،  حر!ة  الأعمال،

ط  حساب  طر!ق  عن  المؤشر  و!حسب     مؤشر،  لMل  الوزن  نفس  و�عطي  عشر،  الاثنا  اNOر!ات  متوس

   (The heritage foundation, 2019) :$يL كما 111 إ.- 1 من موزعة   فئات  البلدان ضمن تص�يف و!تم

  . 100 إ.- 80 من حرة -

  .79.9 إ.-  70 من كبJ+ حد إ.- حرة -

  .69.9 إ.- 60 من  ما حد إ.- حرة -

- +Jحد إ.- حرة غ +J59.9 إ.- 50 كب.  

  . 49.9 إ.- 0 من مقموعة -

  Human Development Indexالsشر;ة:   التنمية مؤشر -5

  التنمية   مستوى   قياس   أجل  من   1990  عام  الإنما³ي  المتحدة  الأمم  برنامج  وضعھ   مركب  مؤشر   4و  

 الai  للنقطة   وفقا  البلدان  ترتTب  و!�شر  سنو!ا،  المؤشر  4ذا  حساب  و!تم  العالم،  %$  بلدا  180  من  أكo+  داخل

$  ال
شر!ة  للتنمية  أساسية  أ�عاد  ثلاث  من  المؤشر  4ذا  ال
شر!ة، و!تMون   للتنمية  تقر!ر  %$  عل�rا  حصلوا  و́

ط  تقاس  و·Nية   مديدة   حياة   عTش   تقاس   المعرفة  اك�ساب   عL-  والقدرة  عند الولادة،  المتوقع  العمر   بمتوس

ط مستوى   عL-  والقدرة  الدراسة،  لسنوات  المتوقع  والعدد  الدراسة  سنوات  بمتوس  لائق  معa¡µT  تحقيق 

  4ذه   fانت  وfلما  وواحد،  صفر  بJن  المؤشر  قيمة  وتنحصر  الإجما.$.  القومي  الدخل  من  الفرد  بنصTب  تقاس

  المؤشر   و�غطي  ·Nيح،  عاليا، والعكس  المع¦a  للبلد  ال
شر!ة  التنمية  مستوى   fان  واحد  إ.-  أقرب  النقطة

  :يL$ كما مجموعات  أر£ع إ.- البلدان وتصنف بلدا 188

  .أكo+ أو  0.8 المؤشر قيمة: جدا مرتفعة �شر!ة تنمية-1

  .0.799 إ.-0.700 من  المؤشر قيمة: مرتفعة �شر!ة تنمية-2

  .0.699 إ.- 0.550  من المؤشر  قيمة: متوسطة �شر!ة تنمية-3

  )789-788، ص  2019، (بضياف وtرا2مية.  0.550 من أقل المؤشر قيمة: منخفضة �شر!ة تنمية-4

  .الاس�ثمار الأجن�� المباشر المف)وم والأ2ميةالمبحث الثاVي: 
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  .وأنواعھ (FDI) =عر;ف الاس�ثمار الأجن�� المباشر المطلب الأول:  

  : (FDI) =عر;ف الاس�ثمار الأجن�� المباشر  -1

  عندما   يحصل  الذي   ال�شاط  ذلك"  بأنھ  الأجنab المباشر  الاس�ثمار  العالمية  التجارة  #عرف منظمة  

  %$   النية  وجود مع  )المضيف  البلد(  آخر  بلد  %$  موجودا  أو  بامتلاك أصول   )الأم  البلد(  ما  بلد  %$  مس�ثمر  يقوم

  )315، ص 2024(زغيب وغلاب، الموجودات".   الأصول أو تلك امتلاك أو إدارة

  والمتضمن   الموجودات  أنواع  من   نوع  fل : "  أنھب  آسيا   شرق   جنوب   لدول   الاقتصادية   المنظمة#عرفھ    

المنقولة    الإنتاجية  واO}طوط  العقار!ة  الر4ونات  مثل  الممتلMات  من   وغJ+4ا  المنقولة  وغJ+  الأملاك 

بالإضافة   وحقوق   النقدية  اNOقوق   عن  فضلا  للشركة  الفائدة  ذات  والسندات  الأسjم  إ.-  والتعjدات، 

  ) 37، ص 2020(ميدون، . "الطبيعية  المصادر استغلال أو عة ابالزر  اO}اص  الأعمال الفكر!ة وامتياز الملكية

  : (FDI) الاس�ثمار الأجن�� المباشر  أنواع -2

أو   أو  تا مسار   الأجانب  المس�ثمر!ن  نظر  وجjة  من  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  أشMال  #عت,+     طرق 

من   أشMال  وجود  إ.-  الاقتصادية  والأبحاث  ساتا الدر   و#شJ+  غزو4ا،  أو   الأسواق  لدخول   أساليب   كثJ+ة 

  مجال الاس�ثمار   معيار  الاس�ثمار،  من  الjدف  معيار  حسب  تص�يفjا  يمكن  المباشرة  الأجن
ية  تا الاس�ثمار 

$ الملكية، ومعيار    : يL$ كما و́

  : المس�ثمر 2دف معيار  حسب المباشر  الأجن�� الاس�ثمار   أشzال-أولا

  : التالية الأشMال إ.-  المباشر  الأجنab الاس�ثمار  تقسيم يتم المعيار 4ذا  حسب  

  من   النوع  4ذا  rÍدف  النامية،  الدول   %$  شيوع  الأكo+  و4و  الطبيعية:  ال{|وات  عن  الباحثة  الاس�ثمار   -

ط  الأولية  بالمواد  الغنية  تلك  ولاسيما  للدول   ال�س
ية  الم�Jة   استغلال  إ.-  الاس�ثمار   والمنتجات   والغاز  fالنف

  .ومدرnة ما4رة  عمالة  وجود أو العمالة تMلفة انخفاض  من  الاستفادة عن فضلا عية،االزر 

  سادت قطاع   الai  الأجن
ية  تاالاس�ثمار   أنواع  أ4م  من  النوع  4ذا  �عد  :الأسواق  عن  الباحث   الاس�ثمار   -

  تتضمن   الواردات الai  إحلال  سياسة  تطبيق  أثناء  الماa¡Î،  القرن   من  والسبعينات  الستTنات  %$  الصناعة

فيظjر  المنافسة   مواجjة  %$  ا~Nلية  الصناعات  لدعم  حمائية  ءاتاإجر   عدة   من   النوع  4ذا  الأجن
ية، 

الواردات  المفروضة  القيود  وجود  �س
ب   التصدير  عن  عوضا  الأجنab  الاس�ثمار   -Lالمضيفة،   الدولة   %$  ع  

  .اÉO'م كبJ+ة الأسواق  ذات الدول  إ.- الاس�ثمار من النوع 4ذا  و!تجھ
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  الأجن
ية المس�ثمرة   الشرfات   تقوم  عندما   الاس�ثمار   من   النوع  4ذا  يتم   :الكفاءة  عن  الباحث   الاس�ثمار   -

�Jك+lا  من  جزء  بrÂدف  المضيفة  الدول   %$  أ`شطrs  حية،  ز!ادةnالصناعية   الدول   %$  ارتفاع الأجور   أدى   فقد  الر  

  fانت   إذا   وخاصة  المضيف  البلد  إ.-  البلد الأم   من   معينة  لصناعة   الإنتاج   عملية من ءا أجز   تحر!ك   أو  نقل  إ.-

بآثاره   من  النوع  4ذا  و!تم�J   مدرnة،  العمالة  4ذه   كما   المضيفة،  الدولة  تجارة  عL-   التوسعية  الاس�ثمارات 

  مدخلات   من  كثJ+  دااستJ+   طر!ق  عن  الاسrÂلاك  عL-  التوسعية  آثاره  عن  فضلا  �rا اصادر   تنو�ع  إ.-  يؤدي 

  .الإنتاج

كة  ا شر   أو   تملك   �عمليات  الشرfات  بقيام  النوع  4ذا  يتعلق  :اس�|اتيجية  أصول   عن  الباحث  الاس�ثمار   -

  التملك   الاندماج أو  �عمليات  الاس�ثمار  من  النوع  4ذا  %$  المس�ثمر  يقوم  حيث  الاسl+اتيجية،  أ4دافjا  O}دمة

aiدود ع,+ تتم الNOانتھ العالمية #عز!ز أجل من وذلك الاقتصادية الأ`شطة مختلف %$ اMم .  

افع معيار  حسب   المباشر  الأجن��  الاس�ثمار   أشzال ثانيا:   :المس�ثمر دو

  : التالية الأشMال المعيار 4ذا ضمن يندرج  

  إنتاج  المضيفة �غرض   الدول  إ.-  المس�ثمرة الشركة  دخول  حJن يحصل  : الأفقي  المباشر   الأجن��  الاس�ثمار  -

طاجغر   تنو�عا   �عت,+  فjو  ولذلك  محليا،  المنتجة  للسلع  مشاrsة  سلع  أو   نفسjا  السلع {O الشركة،   إنتاج  فيا  

  وال�سو!قية   الإنتاجية  ت االمضيفة بالقدر   الدولة  وتج�Jj  والتكنولوجيا   اO},+ة  الاس�ثمار  من  النوع  4ذا   يجلب

  .المنتج وتوز�ع والإدار!ة

  إنتاج   اO}ام أو  المواد   بتحو!ل  المس�ثمرة   الشركة   تقوم  عندما   يحصل   العمودي: المباشر  الأجن�� الاس�ثمار   -

  الشMل   لjذا  البلدان المستقبلة  وتقوم  الrtائية،  المنتجات  إنتاج  %$  لإدخالjا   المضيف  البلد  %$  الوسيطة  السلع

رأس   كبJ+ة   كميات  بدخول   مر4ونة   اس�ثمار   سياسات  بوضع   الاس�ثمار  من   عن   فضلا  الأجنab،  المال  من 

  تقدم   العمودية  ت االاس�ثمار   أن   القول   إذا يمكن   المضيفة،  الدولة   إ.-  للدخول   شرط  و4و  بالتصدير   ا4تمامھ

ط يخلق مما الاقتصاد عL- تMامL$ أثر   .خلفية وأمامية رواب

  . بيrtما مز!ج أي  معا، النوعJن �شمل الذي  الاس�ثمار 4و :ا��تلط  المباشر   الأجن�� الاس�ثمار  -

 :الملكية معيار حسب  المباشر الأجن�� الاس�ثمار أشzال ثالثا:

  +Jالمس�ثمر  تملك درجة إ.- المعيار  4ذا �ش abون  فقد  الاس�ثمار، لمشروع الأجنMأو تملك ي  جز³ي 

 :يL$ فيما وتتمثل شيوعا، الأكo+ ´$ المعيار  لjذا وفقا الأجنab الاس�ثمار أشMال  و#عت,+ مطلق،

 ركة ا  ش تقوم حيث  الثنائية الأجن
ية تا ر بالاس�ثما أحيانا  �س¤Joint Venture:  Ãالمش�|ك   الاس�ثمار  -

ط، اO}اص، أو اMNOومي بالقطاع المتمثل  ا~LN$ والمس�ثمر الأجنab المس�ثمر بJن  لا 4نا والمشاركة أو ا~}تل
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ط المال رس أ عL- تقتصر  إÐO....التجار!ة، والعلامات عاءة الاخl+ اوnر  والإدارة اO},+ة إ.- أيضا تمتد بل فق

 المتعددة الشرfات من النامية الدول  المضيفة ولاسيما الدول  موقف إ.- المشاركة 4ذه ظjور  س
ب و!رجع

المشروعات عL- كثJ+ة  قيودا وضعت إذ  اO'�سيات،  الاس�ثمار  �عت,+ لذلك ض�rا، اأر  عL- المقامة ملكية 

 درجة تخفيض أبرز4ا واجتماعية سياسية لأسباب النامية الدول  وقبولا عند تفضيلا الأشMال أكo+ المشl+ك

 تمكيrtا عن فضلا المتقدمة، الدولة عن والاستقلال ا~LN$ الاقتصاد %$  المس�ثمر الأجنab قبل من التحكم

عL- من المشار�ع   عL- السيطرة %$ حقjا عن تتخL- أن دون  من والإدار!ة التكنولوجية  الموارد اNOصول 

إ.- تدفق ز!ادة  المباشر الأجنab الاس�ثمار من  الشMل 4ذا ياامز  ومن.  ض�rااأر  عL- المقامة  الدول  الأموال 

 التكنولو­$ المستوى  إ.- رفع  إضافة المضيف، البلد اقتصاد يتحملjا الai المالية الأعباء وتخفيف المضيفة

  . المدفوعات نا� مJ  %$ ومعاO'ة الاختلالات التصدير فرص ز!ادة عن نا4يك ال�شغيل، مستوى  وز!ادة 

  Wholy-Owend Foreign Investmentالأجن��:  للمس�ثمر  بالzامل المملوكة الأجنsية  الاس�ثمارات

  $   س أ ر   من  جزء باس�ثمار  تقوم  حيث  اO'�سيات،  متعددة  الشرfات  لدى   تفضيلا  الأنواع  أكo+  و́

  الإدار!ة   �rاامjار   نقل  بالMامل، أي  لjا  مملوكة  خدمية  أو  إنتاجية  مشروعات  خلال  من  أخرى   دولة  %$  مالjا

ط  تحت  شMل مؤسسة   %$  المضيف  بلد  إ.-  أخرى   ت اومjار   والتمو!لية  وال�سو!قية  والفنية   الMاملة،  ر�rا  سي

%$  الMاملة  الملكية   عL-   اO'�سية  المتعددة  الشرfات  وتحصل   بإحدى  قيامjا   عند  المضيف  البلد  للمشروع 

 :التاليتJن العمليتJن

 شاءVجديد    فرع   إGreenfield investement  : للإنتاج  جديدة  وحدات  إ`شاء  أي  �J4ذا النوع   و!تم  

  الإشراف   امتلاك حق  أو  المشروع  موقع  المس�ثمرة  الأجن
ية  الشركة  تختار  أن  بإمMانية  الاس�ثمار  من

  المباشر   الأجنab  يقض�rا المس�ثمر  الai  المدة عليھ  و�عاب  وأ4دافھ،  `شاطاتھ   مختلف  عL- والسيطرة

ن والai الأخرى  بالأشMال مقارنة اO'ديد، الفرع إ`شاء  %$
ّ
  .السر�ع #سمح بالتوط

 قائمة)  شركة(اقتناء  الأجن��    المس�ثمر   قيام:Brownfield Investement   قبل �شراء  من  موجودة  

  يقدمھ   وذلك لما  الاس�ثمار  4ذا  مثل  تبعات  لتحمل  واستعداده  المضيفة   الدول   %$  القائمة   الشرfات

مؤ4لات  شبكة  جا4ز!ة  و#سو!قية،  إنتاجية  طاقات  عL-  اNOصول   أ4مjا  مزايا  من   اليد   التوز�ع، 

  . المضيف البلد سوق   من حصة عL- اNOصول  العاملة،

  المباشرالأجنab   الاس�ثمار  أشMال  من  شMل  اNOرة  المناطق  #عت,+  :Free Zones  اrnرة  المناطق  7�  الاس�ثمار   -

  4ذه   تتمتع  إذ  المشروعات الاس�ثمار!ة،  إ`شاء  عملية  لھ  تنظم  بھ  خاصة  لقوانJن  خاضع  ف�rا  التعامل  يMون 

  . المضيفة الدولة %$ المشروعات الاس�ثمار!ة عL-   المفروضة ئباوالضر  الرسوم fامل من  بإعفاء الأخJ+ة
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  أو ضر!
ية،   جمركية  حقوق   لأي   خاضعة  غJ+  محدودة  فيةاجغر   مساحة:  بأ rا  اNOرة  المناطق  و#عرف  

  والتص�يع   ،)ومعاO'ة البضا³ع  تخز!ن   تصدير،  د،ا + (استJ  البضا³ع  وتداول   التجارة  بحر!ة  ف�rا   �سمح  حيث

  واNOوافز   الإعفاءات  خلال  من  المباشرة و4ذا  الأجن
ية  تا الاس�ثمار   O'ذب  اNOرة  المناطق  و�rدف.  واO}دمات

  والاجتماعية   الاقتصادية   التنمية   وتحقيق   النقد الأجنab  توفJ+  ذلك  عن  ز!ادة  إطار4ا،   %$  تقدم   الai  المغر!ة

  .والإدار!ة  الفنية واO},+ة  نقل التكنولوجيا عن فضلا  ت،ا الصادر  ترو!ج خلال من

 بJناتفاقية    ماإبر   من  المشروعات  4ذه  ت�شأ  :Assembly Operationsالتجميع    عمليات  أو   مشارeع  -

  ب�lو!د   الأول   الطرف  قيام  بموجrÒا  يتم  معا،  الاثنJن  أو  اMNOومي  أو  اO}اص  ا~LN$  والمس�ثمر  الأجنab  المس�ثمر

 بتقديم  أيضا  الأجنab  الطرف   يقوم  كما   rائيا  منتجا  ليصبح  لتجميعھ  معJن  منتج  بمMونات  الثا`ي  الطرف

  ، ...والصيانة  والتخز!ن  ال�شغيل  عمليات  للمصنع،  الداخL$  بالتصميم  اO}اصة  اللازمة  المعرفة  أو  اO},+ة

Jjل  التجميع  مشروعات  تأخذ  وقد  .عليھ  يتفق  مادي   عائد  مقابل  %$  سماليةأالر   �اتالتجMالاس�ثمار  ش  

  تتضمن   لا  اتفاقية  شMل  %$  تMون   وقد  الأجنab،  الطرف  قبل  من  للمشروع  الMامل  التملك  شMل  أو  المشl+ك

.  الإنتاج  مجال  %$  المباشر  غJ+  الاس�ثمار  لأشMال   مشاrsا  الاس�ثمار   يMون   وnالتا.$  الأجنab  للطرف  ملكية  أي 

  )95-92، ص 2023(بوصفصاف، 

  .أ2مية الاس�ثمار الأجن�� المباشر 7� تنمية الاقتصاديات الناميةالمطلب الثاVي: 

  من الناحية النظر;ة: أ2مية الاس�ثمار الأجن�� المباشر 7� تنمية الاقتصاديات النامية-1

  الأجن
ية   الاس�ثمارات   جدوى   حول   الاقتصاديJن  بJن  مستمرا  جدلا  4ناك   أن   إ.-  الإشارة  تجدر  

  الدور  عL- اNOكم من  نتمكن حÃi اNOديثة والمدرسة   التقليدية المدرسة  نظر وجaÓ 4نا   المباشرة، وسنعرض

  فوجjة  .المضيفة  النامية  الدول   %$  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  %$  المباشرة  الأجن
ية  تلعبھ الاس�ثمارات  الذي 

  الشرfات متعددة  %$ ممثلا المباشر الأجنab الاس�ثمار عL- #عود الفوائد معظم أن  إ.- #شJ+ التقليدية النظر

  :  الآتية الم,+رات  عL- ذلك تأكيد %$ و#س�ند-ان�شارا الأشMال أكo+ باعتبار4ا- اO'�سية

رؤوس    )'م  من  أكo+  الأرnاح،  تحو!ل  عملية  �س
ب  النامية  الدول   #غادر  الai  الأموال  سؤو ر   )'م  إن-أ

  الدول النامية   حاجة  تزايد  إ.-  يؤدي   الذي   الأمر  مباشرة،  أجن
ية  اس�ثمارات  شMل  %$  إل�rا  تتدفق  الai  الأموال

  .مديونيrÂا  ترتفع وnذلك الاقl+اض إ.- فتضطر للتمو!ل،

مشروعات    إ.-  يقسم  حيث  الوط¦a  الاقتصاد  %$  الازدواج  ظا4رة  تكرس  اO'�سية  متعددة  الشرfات  إن-ب

بمرتبات    تقليدية  وطنية  وأخرى   عالية،  أجور   عمالjا  و!تقاÃ¡Î  التقنيات  بأحدث  #عمل  أجن
ية  جديدة

  .القومي الدخل توز�ع سوء  ن�يجة والأغنياء الفقراء بJن الفجوة ز!ادة عليھ يl+تب مما  منخفضة،
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  الدول   ظروف  مع  �rا ا! مستو   تتلاءم   لا   اO'�سية   متعددة الشرfات  قبل من المستخدمة  التقنية   طبيعة  إن-ت

 �عضا   نقل  يمكن  ولا   الصناعية،   الدول   وظروف   لتتلاءم  وجددت  اخl+عت-التقنية  أي -   rا لأ  وذلكالنامية  

 ا،rs   الوفاء  عن   النامية  الدول   #Ô'ز   قاسية   و£شروط  با4ضة   بتMاليف  إلا   النامية  الدول   إ.-  مrtا   النامية،

  التMو!ن   ~Nدودية   نظرا  المضيفة   الدول   %$  ال
شر!ة   العناصر  قبل  من  اrsايعاس�  صعوnة  إ.-  الإضافةب

  .والتأ4يل

  الوفJ+،   الرnح  تحقق  الai   تلك  ´$  اO'�سية  متعددة  الشرfات  تجذب  الai  واO}دمات  السلع  طبيعة   إن-ث

  أنماط   #شو!ھ  %$  ي�س
ب  قد  الذي  الأمر  المرتفعة،  الدخول   ذوي   المسrÂلكJن  وأذواق  حاجات  وت�ناسب مع

  ز!ادة   ن�يجة  الادخار  عL-   القدرة  تناقص  إ.-  يؤدي   قد  كما  الأفراد،  من  عر!ضة  لشر!حة  الانتاج والاسrÂلاك

  .الانفاق الاسrÂلاfي

  خاصة  البTئة، مشMلة  تفاقم %$ النامية الدول  %$ تتوطن الai اO'�سية  متعددة  الشرfات أ`شطة  ت�س
ب-ج

   rا لأ  وذلك  الاسمنت،  وصناعة  البl+وكيماو!ة  والصناعات  والتعدي�ية،  النفطية،  الاستخراجية   %$ الصناعات 

البيÕية    المعايJ+  بتوفر  الا4تمام  لز!ادة  ن�يجة  الأصلية  دولjا  %$  محظورة  متقدمة  ومصا`ع   تقنيات  #ستعمل

  . النامية الدول  %$ الدرجة  بنفس  الا4تمام ذلك  يوجد لا حJن %$ والNÊية،

  من   واستقلالjا المضيفة الدولة  سيادة  عL- مباشرة بصورة يؤثر قد اO'�سية متعددة  الشرfات وجود إن-ح

  :خلال

 المضيفة الدول  %$ التكنولو­$ التقدم اعتماد -Lية دول  ع
  .أجن

 ذه الاقتصادية التبعية خلقjات الأم الدولة تجاه الدول  لfية للشر
  .الأجن

 ات  تمارس  قدfسية  متعددة  الشر�'Oا  +Jالضغوط  من  الكث  -Lالدولة   %$  السياسية  المؤسسات  ع

  .المضيفة

 تب+l!و -Lالسياسية التبعية خلق السابقة العوامل ع.  

 $%  ة  الاقتصاديات  حالة+Jالسيطرة  يصعب  الصغ   -Lن  عJالدول   %$  والمالية  النقدية  السياست

  عL- م�Jان   سلبا  تؤثر  اO}ارج  من   طائلة   أموالا  توفJ+  عL-  اO'�سية  متعددة  الشرfات  لمقدرة  المضيفة،

  .الت|}م ومعدلات الصرف  وسعر  المدفوعات

  باعتبار   المباشر   الأجنab  الاس�ثمار   جدوى   �شأن  التقليدية  النظر  وجjة   فيعارض   اNOديث  التوجھ   أما   

  منافع   أو  عوائد  عL-  طرف  fل  يحصل  حيث   المضيفة  الدول   مع  المشl+كة   المصاO°  تحكمھ   الاس�ثمار  أن 4ذا

+Jالمنافع  4ذه  ونوع  )'م  أن  معينة، غ  aiا  تحصل  الrأساسا  يتوقف  الأطراف  عل�   -Lة   السياسات  ع'Èالمنت  
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و!رى   من   التنمية   تحقيق  %$  بالغة  أ4مية  المباشر  الأجنab  للاس�ثمار  أن  الاتجاه  4ذا  أ·Nاب  الطرفJن، 

  : خلال من  وذلك الدول النامية %$ الاقتصادية

  .المضيفة الدولة %$ المتوفرة وال
شر!ة  المادية الموارد  من  والاستفادة  الأمثل الاستغلال- أ

  . المضيفة النامية الدول  %$ البطالة `سبة وتخفيض للعمالة جديدة فرص  خلق- ب

  .ا~Nلية العاملة  اليد  تدر!ب %$ لمسا4مةا -ت

  الإدار!ة   والوظائف  الأ`شطة  وممارسة  وال�سو!ق  الإنتاج  مجالات  %$  التكنولوجية  التقنيات  نقل-ث

  .وغJ+4ا

  مما   المضيفة،  الدولة   داخل  واO}دمات  الإنتاج  قطاعات  بJن  اقتصادية  علاقات   خلق  %$  المسا4مة-ج

  .rsا الاقتصادي  التMامل %$ تحقيق �ساعد

  من  واNOد  أخرى   بدول   اقتصادية   علاقات   وتنمية   خلق   وnالتا.$  للتصدير  جديدة   أسواق  خلق-ح

  .الوقت %$ نفس الواردات 

  التصدير   فرص  احتمالات  ز!ادة   طر!ق   عن   المضيفة  للدول   المدفوعات  م�Jان  تحسJن  %$  المسا4مة -خ

  .الأجن
ية الأموال رؤوس وتدفق  وتقليل الواردات

- ثابتة  الأخرى   العوامل  بقاء  مع-اO'�سية  متعددة  الشرfات  وجود  أن  حيث  ا~Nلية  المنافسة  تنمية-د

 بJن  المنافسة  درجة  تزداد  وnالتا.$  الوطنية  الشرfات  لبعض  ا~LN$  الاحتMار  كسر  %$  أن �سا4م  يمكن

  . أجن
ية أو وطنية fانت  سواء  الشرfات العاملة

اقعمن  أ2مية الاس�ثمار الأجن�� المباشر 7� تنمية الاقتصاديات النامية-2 � الو�  :العم

  الموارد   لتحو!ل  وسيلة   المباشر  الأجنab  الاس�ثمار   أن   النامية  الدول   %$  السائد   الاعتقاد   fان  

  الدول   معظم  أن  أث
ت  اNOا.$  الواقع  ولكن  الاس�ثمار،  لjذا  الأم  الدول   إ.-  المضيفة  من الدول   الاقتصادية

  اجتذابھ   وراء  سعيا   الاس�ثماري   مناخjا   تحسJن  إ.-  اتجjت  لذلك   الاس�ثمار  4ذا  تدرك أ4مية  أصبحت  النامية

  :ذلك يؤكد ما أ4م ولعل الوطنية، اقتصاديا�rا  %$ تطو!ر الايجا£ي بدوره مrtا  وعيا

  

لأجل    اj'Oود  وتكثيف  والjيMلية،  المالية  الاقتصادية،   الإصلاحات  من   عدد  ب�ب¦a  النامية   الدول   معظم  قيام-أ

  العالمية   التحديّات  مع  فيالتك  من  اقتصاديا�rا  تمكJن  لأجل  التدابJ+  مختلف  واتخاذ  ف�rا  الاستمرار

  .التحديات تلك و²يجابية مع  بكفاءة التعامل من  لتمكيrtا متTنة أسس عL- ومن ثم بناء4ا اO'ديدة،
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خاذ  العامة  السياسات  بتحر!ر  النامية  الدول   معظم  قيام-ب
ّ
  لاجتذاب   وملائمة  تحرر!ة  أكo+  تدابJ+  وات

abس_$  خلال   من  وذلك  المباشر،  الاس�ثمار الأجن  +Jا  الكثrtل  مMود  تكثيف  إ.-  متفاوت   �شj'Oأجل  من  ا  

  المتعلقة   القرارات  عL-  مjم  أثر  لھ  الأخJ+  4ذا  أن  لMون   ومستقرا،  آمنا  وجعلھ  ف�rا  المناخ الاس�ثماري   تحسJن

  اNOر!ة   و²عطاء  المالية  الأسواق  فتح  جانب  إ.-  المباشر،  الأجنab  الاس�ثمار  قبل  من   مواقع الاس�ثمار  باختيار

  . للشرfات الأجن
ية الMاملة 

 قد الai ا~}اطر  من  وحمايتھ المباشر  الأجنab الاس�ثمار ب�¥'يع  المتعلقة  الاتفاقيات من  عدد  إبرام-ج

 .الدول  %$ 4ذه  تواجjھ

 للدول  بال�سبة المباشر الأجنab الاس�ثمار  أ4مية نوÖ° أن  جو4ري  �شMل سنحاول  السياق  4ذا %$و  

 :الآتية النقاط خلال النامية من 

 التنمية تمو!ل %$ المسا4مة. 

 الاس�ثمار  أ4مية abارجية التجارة  تدعيم %$ المباشر الأجن{Oا. 

 الاس�ثمار  أ4مية abا ومؤ4لات التكنولوجيا  نقل %$ المباشر الأجنjاستخدام. 

 د %$ المسا4مةNOالبطالة من  ا. 

 ن %$ المسا4مةJان وضعية تحس�Jالمدفوعات م.  

  ا~Nلية وفجوة   الموارد   فجوة  سد   %$  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار   مسا4مة  إن  التنمية:  تمو;ل  7�  المسا2مة-أ

  دوره %$   خلال  من  الأثر  4ذا  و!قاس  الاس�ثمار،  4ذا  جدوى   لقياس  مjما  معيارا  #عد  والمjارات  التكنولوجيا

المjارات    فجوة  سد  %$  دوره  إ.-  إضافة   الفعلية،  ا~Nلية  الموارد   و)'م  المطلوnة   الوطنية  الموارد  بJن  الفجوة   سد

ط  الاس�ثمار  من  النوع  4ذا  �عت,+  حيث  المضيفة،  الدول   إ.-  التكنولوجيا  ونقل  الفنية {Oلرؤوس  الناقل  ا 

  .والتقنية الفنية الأموال واO},+ة

الفنية   الأجن
ية  الأموال  رؤوس  %$  المضيفة  الدول   إ.-  ا~Nولة  الأجن
ية  الموارد  وتتمثل     واO},+ة 

  مjما   جزء  �شMل  فإنھ  معJن،  قطاع  نحو  المباشر  الأجنab   الاس�ثمار  ف�rا  يتجھ  الai  ففي اNOالات  والتقنية،

المس�ثمرة  رؤوس  من   الكL$  الاس�ثمار  من  مjما  يMون   قد  جزء  أيضا  و�شMل  بل  القطاع،  4ذا  %$  الأموال 

ى الاس�ثمارات   و4كذا.  للدولة   من   بالأصل  ممولة   و²ندونTسيا  fالصJن  النامية   الدول   �عض  %$  اO'ديدة  تبق

عL-  الذي   الأمر  أجن
ية،  موارد   القطاعات   �عض  تمو!ل  %$  رئTسيا  دورا  يؤدي   الاس�ثمار  4ذا  أن  يدل 

  . التحو!لية والنقل والصناعات fالطاقة  النامية الدول  %$ الاقتصادية

 الأو.-  الموجة  تخلق  عندما  التمو!ل،  صعيد  عL-  المباشر  الأجنab  للاس�ثمار  الايجا£ي  الأثر  يظjر  كما  

  يحفز   الأو.-  الاس�ثمار  تجرnة  نجاح  لأن  المضيفة،  الدولة  تجاه  الاس�ثمار  من  لاحقا  تيارا  الاس�ثمار  من 4ذا
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 السيا¨¡a   الاستقرار  �عدم  تمتاز  الai  الدول   حالة  %$  وخاصة  الدولة،  4ذه   %$  الاس�ثمار  عL-  المال اO}اص  رأس

  .والاقتصادي 

  توسيع   إ.-  الأسا¨¡a  المس�ثمر   يدفع  مشروع  لأول   النجاح   أن   عL-  العملية  التجارب  أكدت  وقد  

  . أخرى  جjة من  ذاتھ  الطر!ق إتباع عL- الآخر!ن المس�ثمر!ن و#¥'يع جjة، اس�ثماراتھ من

  4ذه   %$  الغنية  للطبقات   محفزا  عاملا   يمثل  معينة  دولة   %$  ذاتھ  الأجنab  الاس�ثمار  نجاح  أن  كما  

  لتلك   مكملة   مشروعات   إقامة   أو  مماثلة  مشروعات   إقامة   أو   الأجن
ية  المشروعات  %$  عL- المسا4مة   الدولة

  . الشرfات الأجن
ية

القنوات    احدى   اO}ارجية  التجارة  #عت,+  :ا�nارجية  التجارة  تدعيم  7�  المباشر   الأجن��   الاس�ثمار   أ2مية-ب

  عند   ذلك   و!حدث  .الاقتصادي   النمو  عL-  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  تأثJ+   خلالjا  من  ي�تقل  الai  الرئTسية

  الانتاج  وشبMات  التكنولوجيات من  جملة معjا   مصطحبة المضيفة  الدول  إ.- الأجن
ية الأموال  سو تدفق رؤ 

  . التجار!ة العلامات إ.-  إضافة وال�سو!ق الدولية

  :4ما مسألتJن بJن التفرقة ي�ب×$ التصدير عL- المباشر الأجنab الاس�ثمار  تأثJ+ عL-  وللتعرف  

  الأسواق   إ.-  اO'�سية  متعددة  الشرfات   لفروع  التصدير!ة  القدرات   ز!ادة   %$  و!تمثل :  المباشر  الأثر-1

  وابرام   الأولية،  المواد   عL-  التص�يعية  العمليات   لإجراء   تؤ4لjا  امMانيات   من  بھ  تتمتع   لما  اO}ارجية، نظرا 

  لl+قية   التص�يع  اسl+اتيجية  #غيJ+  وnالتا.$  ال�سو!قية،  مjارا�rا  إ.-  بالإضافة  التصدير لª}ارج،  عقود

  .الصادرات

  المباشر   الأجنab  للاس�ثمار  المصاحبة  المزايا  من  مجموعة  توفر  ن�يجة  ي�شأ  المباشر:  غJ+  الأثر-2

  : خلال من  وذلك اO'�سية، للشرfات متعددة بال�سبة

 ديثة  التكنولوجيا  نقلNOات  إ.-  التصديري   الانتاج  مجال  %$  اfلية،  الشرN~ل  اMالشnالذي  و  

  .الانتاج وعناصر ا~Nلية للمنتجات التكنولوجية  اO}صائص #غيJ+ إ.- يؤدي 

 ارات نقلjنية المjالمضيفة الدول  إ.- الم.  

 ات  استفادةfلية  الشرN~كة  المشروعات  إطار  %$  خاصة  ا+lالاتصال  حلقات  من  المش  aiال 

  .اO}ارجية الأسواق %$ اO'�سية متعددة الشرfات تملكjا

خاصة    تنخفض  أن  المتوقع  فمن  المضيفة،  الدول   واردات  عL-  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  تأثJ+  عن  أما  

  من   الواردات  أما .  اO'�سية  متعددة   الشرfات   فروع  قبل   من  انتاجjا  ن�يجة   وذلك  الrtائية،  للمنتجات  بال�سبة 

  .المضيفة الدول  أسواق داخل توفر4ا عدم حالة  %$ خاصة ز!اد�rا  فيتوقع الوسيطيةالسلع 
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  ز!ادة   %$  اO'�سية  متعددة  الشرfات  فعالية  التطبيقية  الدراسات  من  العديد  أثب�ت  السياق  4ذا  و%$  

  : نذكر الدراسات   4ذه  أ4م من ولعل المضيفة، للدول  القدرات التصدير!ة

  الاس�ثمار   دراسة أثر  إ.-  4دفت  الAdnan Mohammed Eladari   2009 aiي"،العذار   محمد  عدنان"  دراسة  -

abالاس�ثمار  تدفقات  أن  إ.-  وتوصلت  الأرد`ي، الاقتصاد  %$  المباشر  الأجن  abنمو   %$  قد سا4مت   المباشر  الأجن  

  . التجارة قطاع

  تدفق   قو!ة بJن  علاقة وجود   إ.-   توصلت  الDjankov  ،Hoekman  1996، ai"4وكمان" و"  جانMوف " دراسة  -

  الاس�ثمار الأجنab  عL-  انفتاحjا  �عد  خاصة  أوروnا  شرق   دول   صادرات   نمو  وJnن  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار 

  .اO'�سية متعددة  والشرfات   المباشر

  استخدام)ا:   ومؤ2لات التكنولوجيا  نقل 7�  المباشر   الأجن�� الاس�ثمار   أ2مية-ج

د  لقد  
ّ

 الai  اNOقيقية  الوسيلة  4و  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  أنّ   الشأن  4ذا  %$  اO},+اء  من  الكثJ+  أك

Ã¦ي�س   واك�ساب   التكنولوجية   المعارف  مختلف  عL-  اNOصول   إمMانية  من   لھ  المستقطبة  للدول   بموجrÒا 

  . استخدامjا مؤ4ّلات

  السلع   استJ+اد  مrtا:  أخرى   إ.-  دولة   من  التكنولوجيا  نقل  بواسطrÂا   يمكن  طرق   عدة   و4ناك   

  أ4م   من   الأخJ+  4ذا  و�عت,+.  المباشر  الأجنab  والاس�ثمار  التكنولوجيا،  مالك  قبل  من  الرأسمالية، الl+اخيص

  الآتية:  الطرق للأسباب 4ذه

 ديثة  التكنولوجيا  إنNOون   لا  قد   اMات   تفرض  قد   إذ   تجار!ا،  متاحة  تfا   بيع  المبتكرة  الشرrÂتكنولوجي  

اتفاقيات  عن   متعددة   الشرfات  فروع  بواسطة  المنقولة   التكنولوجيا  أن  كما.  الl+اخيص  طر!ق 

  .الl+اخيص اتفاقيات طر!ق   عن المباعة  تلك حداثة عن أكo+ تMون  اO'�سية

 الاس�ثمار  �ساعد  abالمباشر  الأجن  -Lن  منافسة   إيجاد  عJات  فروع   بfية  الشر
  والشرfات   الأجن

4ذه  ا~Nلية،   حماية  ظل  %$  خاصة   وnصفة  التكنولوجيات،  لان�شار  ضرور!ة  المنافسة  و#عت,+ 

  .منافسة الواردات  من ا~Nلية  الشرfات

 ات  تقدمfية  الشر
  أو   ا~Nلية  الشرfات  %$  يتوفر  أن  يمكن  لا  والai  العمالة،  تدر!ب  من  شكلا  الأجن

  .اO}ارج من التكنولوجيا  طر!ق شراء عن

  نظم   #شمل  fاملة  حزمة  تقديم  طر!ق  عن  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  بواسطة  التكنولوجيا   نقل  و!تم  

ط   . المال ورأس الفنية والمعرفة وال�سو!ق   والإنتاج والتنظيم وأساليب التخطي
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  سوف   الاس�ثمار  من  النوع  4ذا  أن  النامية  الدول   %$  المباشر  الأجنab  للاس�ثمار  المؤ!دون   أكد  ولقد  

  منافسة  يفرض الاس�ثمار 4ذا  مÙ$ء لأن. استقر حيث توطيrtا %$ و�سا4م اNOديثة التكنولوجيا يجلب معھ

المنتجJن  بTنھ   اO'ودة   حيث   من  الأجانب  المس�ثمر!ن   منتجات   تقليد   إ.-  4ؤلاء   يدفع   مما   ا~NليJن  وJnن 

  تطوران   أكo+   تكنولوجيا  عن  البحث  أو/ و  المستخدم  التكنولو­$  المستوى   تحسJن  و4ذا �ستدÚ$  والنوعية،

الأجنab  يحفز  وnالتا.$   والتطو!ر   البحوث  أ`شطة  %$  الز!ادة  عL-  ا~NليJن  المس�ثمر!ن  المباشر   الاس�ثمار 

  . ا~Nاfاة أثر و4ذا بفعل محلية، تكنولوجيا و²نتاج  المستوردة بتوطJن التكنولوجيا �سمح الذي  بالشMل

 لرأس   مكملا  مصدرا  يمثل  باعتباره  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  جلب  عL-  النامية  الدول   #عمل  لjذا  

  تكنولوجيا   واستحداث  استخدام  عL-  يحفز  لأنھ  النامية،  الاقتصاديات  %$  التكنولو­$  والتغJ+  المال ال
شري 

+oات  حداثة بواسطة  أكfلية،  الشرN~الإنتاجية   ز!ادة  إ.-  يؤدي   بما  العمالة  تدر!ب  %$  دوره  إ.-  بالإضافة  ا  

  .  الدول   تلك %$ الاقتصادي  النمو الإنتاج وتحف�J لعناصر  الMلية

 النمو   بJن  القائمة  العلاقة  عL-  التكنولوجيا   موضوع  إ.-  تطرقت  الai  الدراسات  أكدت  ولقد  

  إنتاجية   ز!ادة  أن  بJن  الذي   )Solow  ،1957،  صولو(  دراسة   بيrtا  عامة، ومن  بصفة  الاقتصادي والتكنولوجيا

الأمر!Mي  %$  التكنولو­$  العامل  استعمال  إ.-  الª'وء  ن�يجة  fانت  اNOرب  �عد  السنوات  خلال  الاقتصاد 

  . ال�شاط الاقتصادي 

 نقل  %$  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  أ4مية  عL-  التطبيقية  الدراسات  من  العديد  أكدت  كما  

  شركة   16  أمر!كية،  شركة  43  مrtا(   أجن
ية  شركة  56  شملت  دراسة  ومrtا  المضيفة،  إ.- الدول   التكنولوجيا

  إفر!قيا،   وجنوب  ومصر،  وال,+از!ل،  والمكسيك،  الjند،  %$  `شاطjا  تمارس)  يابانية   شرfات  6و  أوروnية،

غ وتايوان، غ، و4و̀   أن: توصلت إ.- fو̀

 ات  4ذه  معظمfالنامية   الدول   %$  التطبيقي  الطا�ع   ذات   والتطو!ر  البحوث  أ`شطة  تمارس  الشر  

  .سابقا المذfورة %$ الدول  وخاصة

 ات  4ذه  جميعfافة  %$%    100  ب�سبة  الوطنية  العمالة  بتوظيف  تقوم  الشرf  المتعلقة   الأ`شطة  

  .بالبحوث والتطو!ر

 اتfغ  مثل  المضيفة  الدول   %$  الوطنية  الشر غ  4و̀   وأساليب   منتجا�rا  تنمية  استطاعت  وتايوان  fو̀

  .التقليد طر!ق  عن الأجن
ية نظr�+Jا %$ تقر!با المطبق عL- النحو إدار�rا

 اتfية  الشر
  لتنمية  مصنعة  والنصف   الأولية  المواد  لموردي  تدر!
ية  دورات  ب�نظيم  تقوم  الأجن

  ماديا   النامية  الدول   جامعات  من  الكثJ+  دعم  إ.-  بالإضافة  4ذا  والتوز�ع،  النقل والتخز!ن   %$  مjارا�rم

  .وتكنولوجيا
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  بز!ادة   يتعلق  فيما   ايجابية   آثارا  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  لتدفق  أن  الدراسات  من  العديد  أثب�ت   كما  

  :مrtا نذكر  ال
شري، المال رأس وتأ4يل الانتاج انتاجية عناصر

  المغرب،  %$ الصناعة قطاع عL- أجر!ت الHaddad" ،"Harrison"  1993 ،ai""4ار�سون "  و" حداد " دراسة -

  والقطاعات   ا~Nلية   الصناعات  %$  الإنتاج   عناصر   انتاجية  ارتفاع  بJن  معنو!ة   دلالة   4ناك   أن   إ.-  وتوصلت

aiايد  ال�lا  يrالاس�ثمار  ف�  abدرجة  أن   الدراسة  أكدت  المباشر. كما   الأجن  +Jتتوقف  4ذه  التأث   -Lن   عJتحس  

  . الاس�ثمار من  النوع لjذا المستقبلة الشرfات  %$ التكنولوجيا

  الشرfات   فروع   أن  إ.-  توصلت  الBlomstrom"،"Kokko "  1996 ai "  و"fوf"  و"  سl+وم   بلوم"  دراسة  -

  دورات   عقد  خلال   من  وذلك   لدrÍا،  العاملة  ا~Nلية  للعمالة  التدر!ب   أنواع  مختلف  تقدم  اO'�سية  متعددة

  . ا~Nلية الشرfات لدى  للعمل الكفاءات 4ذه  انتقال عند  ذلك يفيد إذ تدر!
ية،

وورش    التكنولوجيا  استخدام   7�  والتنظيم  الإدارة  مؤ2ّلات  نقل  7�  المباشر   الأجن��  الاس�ثمار   أ2مية-د

  والمصاVع:  الانتاج 

  ما   و4ذا  الاقتصادية،  التنمية   تحقيق  %$  رئTسيا  دورا  يلعبان  والتنظيم  الإدارة  من  fل  أن  شك   لا  

  التنظيم   عامل  بJن  وثيقا  ارتباطا   4ناك  أن  أكدت  الai  العالم،  دول   معظم  %$  الميدانية  النتائج  الكثJ+ من  أثب�تھ

  الفعّالة  والإدارة  ا~Nكم  التنظيم  أن  إذ  أخرى،  جjة  من  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  جjة وJnن  من  والإدارة

    .·Nيح  والعكس  التنمية الاقتصادية تحقيق %$ #سا4م

  كفاء�rما   وعدم  والتنظيم   الإدارة  فعّالية  ف�rا  #غيب  مrtا  الكثJ+  أنّ   النامية  الدول   بخصوص   والملاحظ  

  برأس   الا4تمام   عدم  إ.-  إضافة  التMو!�ية،  ال,+امج  %$   الفادح   والنقص   للإدارة   اNOديثة  الأساليب   ن�يجة غياب 

طء عL- ساعد  الذي  الأمر  ،ال
شري  المال   .ف�rا التنمية وتJ+ة ب

ن المباشر الأجنab الاس�ثمار اجتذاب عملية إنّ  ثم  
ّ

  مزايا  عدّة من  الاستفادة من  المضيفة الدول  تمك

  : يL$ ما أ4مjا لعل 4ذا الشأن %$

 الاس�ثمار   أن  abطر!ق   عن   إذ  والتنظيم،   الإدارة  مؤ4لات  نقل   عوامل   من  عامل   4و  المباشر  الأجن  

  .ومتطورة   حديثة إدار!ة أساليب إقحام %$ #سا4م أن الأجن
ية للشرfات اجتذابھ يمكن

 الاس�ثمار  أن  abارات  تنمية  %$  �سا4م  المباشر   الأجنjاة   حال  %$  الوطنية  للمؤسسات  الإدار!ة  المfاN~ا  

  .الأجن
ية  الشرfات  منافسة   عL-  قادرة  تMون   حÃi  ف�rا   الإدار!ة  المjارات  تنمية   %$  حماسjا  إثارة  أو ع,+
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:  مثل  النامية  الدول   �عض  اقتصاديات  استفادة  تث
ت  الai  الواقعية  الشوا4د  من  العديد  وتوجد  

  بنجاح   طبقت  والai  واليابانية، الأمر!كية  والتنظيمية الإدار!ة  الأساليب  من   آسيا   شرق   جنوب   الصJن، ودول 

  . فائق

  :البطالة  من اrnد 7� المسا2مة-ه

 الأجنab  الاس�ثمار  اجتذاب  إ.-  #س_-  لذلك  ف�rا،  البطالة   معدلات   ارتفاع  من  النامية  الدول   #عا`ي  

  .تفاقمjا من اNOد الأقل عL- أو مrtا جزء امتصاص عL-  بقدرتھ مrtا  المباشر وعيا

  :  يL$ ما  خلال من للعمل فرص خلق %$ الاس�ثمار 4ذا  �سا4م و!مكن أن  

علاقات    خلق  إ.-  يؤدي   اO'�سية  متعددة  شرfات   شMل  %$  يتم  الذي   المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  إن )1

 عL-  المواطنJن  #¥'يع  خلال  من  وذلك  المضيفة،  الدولة  %$  الاقتصادي   ال�شاط  أوجھ  بJن  تMامل

  الأخرى،  المساعدة  اO}دمات   تقديم  إ.-  إضافة  الشرfات،  لjذه   الأولية  المواد  لتوفJ+  إ`شاء مشروعات

  .للعمل جديدة فرص  خلق  ثم ومن اO'ديدة الوطنية المشروعات عدد ز!ادة   إ.- الذي يؤدي  الأمر

ثم    ومن   الدولة  موارد   ز!ادة  إ.-   تؤدي   سوف  اO'�سية   متعددة   الشرfات  تدفعjا  الai  الضرائب  إن )2

الاس�ثمار!ة    المشروعات   إ`شاء  %$  التوسع  إ.--الأخرى   العوامل  ثبات  بافl+اض -الز!ادة  4ذه  تؤدي 

  .للعمل جديدة فرص خلق عنھ ي�تج الذي  الأمر ا~}تلفة،

  كثيفة   والمشروعات  للتصدير  الموجjة  المشروعات  بإ`شاء  اO'�سية  متعددة  الشرfات  قيام  إن )3

  .للعمل جديدة فرص خلق  إ.- يؤدي  العمالة سوف

  خلق فرص   إ.-  يؤدي   سوف  اO'غرا%$  ان�شار4ا  مع  أ`شطrÂا  %$  اO'�سية  متعددة  الشرfات  توسع  إن )4

  .الدولة داخل اقتصاديا والمتخلفة النائية المناطق %$ جديدة عمل

  توفJ+   %$  ايجابيا  أثرا  المباشر  الأجنab  للاس�ثمار  أن  (ILO)  الدولية  العمل  منظمة  تقر!ر  أكد  وقد  

  .النامية الدول  %$ العمل فرص

 تنمية  %$  أيضا  �سا4م  فإنھ  للعمل  جديدة  فرص  خلق  %$  المذfور   الاس�ثمار  مسا4مة  عن  وفضلا  

  إحدى أكدتھ ما و4ذا العمالة،  إنتاجية مستوى  رفع إ.- يؤدي  مما النامية، الدول  %$ ال
شر!ة وتدر!ب الموارد

  حيث  اللاتي�ية،  أمر!Mا  %$  #عمل  الai  اO'�سية  متعددة  الشرfات  فروع  من  فرعا  310  الai شملت  الدراسات 

  بصفة  تدر!ب برامج �عقد تقوم الفروع 4ذه  من  % 62 أن أظjرت

  :المدفوعات م��ان وضعية تحس�ن 7� المسا2مة-و
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  أساسا   المتمثلة  الأجن
ية  الموارد  %$  تدفقا  المضيفة  الدولة  إ.-  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  تدفق  يرافق  

  الأجن
ية   الشرfات  O'وء  عند   وذلك  المال،  رأس  حساب  م�Jان   عL-  ايجابيا  ذلك  و!نعكس  رؤوس الأموال،  %$

  التالية   المرحلة  و%$.  عMليا�rا  لتمو!ل  اللازمة   الوطنية   العملة  عL-  اNOصول   rsدف  الأجن
ية  عملا�rا   بيع  إ.-

تخفيف  الاس�ثمار  4ذا  �سا4م   محل   تحل  الai  القطاعات  إ.-  توجjھ  حالة  %$  الأجنab  النقد  نقص  %$ 

  .الوطنية السوق  سد حاجة %$ بذلك �سا4م  حيث الواردات،

  خلال   من  المضيفة  الدولة  مدفوعات  م�Jان  تحسJن  %$  الاس�ثمار  من   النوع  4ذا  �سا4م  كما  

  شرfات   شMل  %$  المتدفق  الاس�ثمار-شرfاتھ  وأن  خاصة  العالم،  دول   إ.-  الصادرات  )'م  %$ توسيع  مسا4متھ

  .  اO}ارجية بالأسواق ومعرفrÂا اO'يدة �سمعrÂا تمتاز-متعددة اO'�سية

  م�Jان   عL- والأرnاح  المال رأس تحو!ل يl+كھ  الذي  السلab الأثر أ4ميتھ حيث من  الأثر 4ذا  يفوق  وقد  

 Ilm Edine Banka" "Yaekoub" "، بانقا الدين علم" و" جانقي �عقوب" دراسة   أكدتھ ما   و4ذا المدفوعات،

Janki"  2006،  aiالاس�ثمار  لتدفق   أن  إ.-  توصلت  ال  abايجابيا  أثرا  المباشر  الأجن  -Lان   ع�Jالمدفوعات  م   $%  

 )14-5، ص 2018(لعل�c وزعفران، . السودان

  .العوامل المؤثرة 7� جذب الاس�ثمار الأجن�� المباشر المطلب الثالث:

دولة  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  تدفق  إن    %$  للاس�ثمار  ملائم  مناخ  توفر  إ.-  يرجع  أخرى   دون   إ.- 

الاس�ثمار.  إل�rا  يتوجھ  الai  الدول  مناخ    والاقتصادية   والسياسية  القانونية  الأوضاع  مجمل  و�شمل 

  للاس�ثمار   طرد أو  جذب  عوامل  تمثل  أن    rاشأ  من والai  الاس�ثمار،  يتم ف�rا  الai  للبTئة  المMونة   والاجتماعية

abلذلك.  المباشر  الأجن  -Lع   ا~Nددات   4ذه  تأخذ  أن   الاس�ثمار  4ذا  اجتذاب  %$  ترغب  الai  الدولة  ي�ب×$ 

  . الآخر البعض دون  �عضjا عL- وألا تقتصر  الاعتبار �عJن مجتمعة

  : الآتية العناصر %$ المباشر الأجنab الاس�ثمار  جذب  عوامل أ4م تª}يص و!مكن  

  وتأ#ي %$   الأجنab،  المس�ثمر  قرار   عL-  التأثJ+  %$  فعالا  دورا  السياسية  العوامل  تلعب  السياسية:  العوامل-1

السياسية    ا~}اطر   من  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار   ضمان  %$  يتمثل   الذي   السيا¨¡a  الاستقرار  مقدمrÂا 

الفنية    وخ,+تھ  مالھ  رأس   بنقل  يخاطر  لن  الأجنab  المس�ثمر  أن   التجرnة  أثب�ت  وقد  الملكية،  ونزع   fالتأميم

  ف�rا.  السياسية الأوضاع استقرار من تأكد إذا  إلا ما  دولة   إ.- والتقنية

الاستقرار    توفر  بمدى  المباشر   الأجنab  الاس�ثمار  تدفق  تأثر  الدراسات   من   العديد  أثب�ت   وقد  

  a¡¨بازي " دراسة  أكدت   حيث   المضيفة،   الدول   %$السيا  ""Basi"  1963  عت,+  الاستقرار   أن� a¡¨دد  السياN~ا  

  .المضيفة الدول  إ.- المباشر الأجنab الاس�ثمار لتدفق الثا`ي أو  الأول 
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  :والإدار;ة القانونية العوامل-2

لأن   المباشر،  الأجنab  الاس�ثمار  جذب  %$  متم�Jا  دورا  العوامل  4ذه   تلعب  القانونية:  العوامل-2-1   وذلك 

  .الMافية القانونية اNOماية لھ توفرت إذا  إلا دولتھ خارج الاس�ثمار  عL- يقبل لن الأجنab المس�ثمر

ي  إطار  وجود  �عد  لذلك     لjذا   م¥'عا  عاملا  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار  `شاط  يحكم  متMامل  قانو̀

  الآتية:  المقومات فيھ توفرت إذا الأخJ+، خاصة

 مع    التعارض  وعدم   والشفافية  والاستقرار  بالوضوح  ي�سم  للاس�ثمار  موحد  قانون   وجود

  .بالاس�ثمار  اO}اصة الأخرى  ال�شر�عات 

 افية  ضمانات  وجودf  مايةNO  المس�ثمر  abافة  من  الأجنf  حر!ة  لھ  وتكفل  التأميم،  مثل  ا~}اطر  

  الفكر!ة،  حقوق الملكية  حماية  يكفل  نظام  وجود  عن  فضلا  اO}ارج،  إ.-   والأرnاح  المال  رأس  تحو!ل

  .المضيف بالاقتصاد الإضرار إ.- ذلك  يؤدي  لا أن شرط

 ية  الاس�ثمارات  جذب  %$  فعال  وتمو!لية  مالية  حوافز  نظام  وجود
نحو    وتوج�jrا  المباشرة  الأجن

  .المضيفة الدول  %$ التنمية تحقيق  %$ #سا4م الai الإنتاجية المشروعات

 قادر  قضا³ي   نظام  وجود  -Lاعات   حل  ع�áال  aiن  ت�شأ  قد  الJبكفاءة  المضيفة  والدولة  المس�ثمر   ب 

  عالية 

  :الإدار;ة العوامل-2-2

  إذا تم�J   وذلك  المباشرة،  الأجن
ية  الاس�ثمارات  جذب  %$  المضيفة  الدول   %$  الإداري   النظام  �سا4م  

  تفa¡µ البJ+وقراطية   وعدم  الأجنab،  المس�ثمر  معjا   يتعامل  الai  اj'Oة  وتوحيد  ووضوحjا،   إجراءاتھ   �سjولة

  .عام �شMل الإداري  والفساد

   الاقتصادية: العوامل-3

  أخرى، دون  دولة المباشر إ.- الأجنab الاس�ثمار توجيھ %$ الرئa¡¢T الدور  الاقتصادية العوامل تلعب  

  :الآتية الMلية الاقتصادية السياسة محددات %$ أ4مjا وتتمثل

    نموه: واحتمالات السوق  �mم-أ

 الأجنab   للاس�ثمار  جذبا  أكf  +oان  السوق fلما  )'م  ك,+  فMلما  الطلب،  )'م  عن  السوق   )'م  �ع,+  

  أن   غJ+.  مقبولة  أرnاح  تحقيق  مع  لتغطية التMاليف  الMا%$  الطلب  عن  دوما  يبحث  الأخJ+  4ذا  لأن  المباشر،

  المناطق   إ.-  أكo+  ينجذب  الأجنab  المس�ثمر  لأن  المستقبل  %$  نموه   احتمالات  أمام  أ4مية   أقل  �عد  السوق   )'م

aiد الjا  %$ توسعا #شjو  أسواقMلr جديدة للاس�ثمار فرصا تمثل ا.  
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الإجما.$   ا~LN$  الناتج   نمو  معدل  بJن  قو!ة  علاقة  وجود  إ.-  الدراسات  من  العديد  توصلت  وقد  

ط   ز!ادة   إ.-   يؤدي   الناتج  فنمو  المباشر،  الأجنab  الاس�ثمار   تدفق  وJnن  للسوق،  كمقياس   دخل الفرد،  متوس

  . الطلب الم�lايد 4ذا  لإشباع اس�ثمارات   وجود ضرورة جديدة، وnالتا.$ سلع  إ.- يتطلع يجعلھ مما

    :الت��م معدل-ب

  عL-  تؤثر  ا rأ  الكL$، كما  الاقتصادي   الاستقرار  عدم  عL-  مؤشرا  المرتفعة  الت|}م  معدلات  #عد  

  إ.-   وتوجjھ  الأجنab المباشر،  الاس�ثمار  تدفق  ثمّ   ومن   السوق،  ورnحية  الإنتاج  وتMاليف  ال�سعJ+  سياسات

  الاس�ثمار   استقطاب  %$  الai ترغب   الدولة  عL-  يجب  لذلك.  العقارات  %$  fالمضارnة   الأجل  قصJ+ة   الاس�ثمارات

 خلال  من  وذلك  %،  3  `سبة  ألا تتجاوز   بمع¦Ã  ومستقرة  منخفضة  ت|}م  معدلات  عL-  تحافظ  أن  المذfور 

  إجراءات   تMامل  ضرورة  مع  مقبولة،  %$ حدود  الموازنة  »'ز  %$  والتحكم  النقدية،  السلطات  استقلالية  تفعيل

  . والمالية  النقدية السياستJن

  :  الصرف  سعر -ج

  تؤدي  4ذه التقلبات  لأن  المباشر،  الأجنab  الاس�ثمار   تدفق  عL-  سلبا  تؤثر  الصرف  سعر  تقلبات  إن  

  تحافظ   أن   المضيفة  عL- الدول   يجب   لذلك.  الإنتاج  تMاليف   عL-  تؤثر   كما  الاس�ثمار،  4ذا   أرnاح   تخفيض   إ.-

-Lلعملا مستقرة   صرف أسعار عrا� Ãiالدراسات من العديد أكدت وقد  .الاس�ثمار 4ذا جذب من تتمكن ح  

  حيث   المباشر،  الأجنab  الاس�ثمار  تدفق  وJnن  أسعار الصرف  تقلبات  بJن  عكسية  علاقة  وجود  عL-  التطبيقية

 وJnن  واNOقيقي  الاس¤a  الصرف  سعر  بJن  سلab  ارتباط  وجودإ.-    Caves"،  1996""  كيفس "  دراسة  توصلت

  عL-   سلab  تأثJ+  لjا  الصرف  لأسعار  المفاجئة  التقلبات   أن  كما   إ.- أمر!Mا،  المباشر  الأجنab  الاس�ثمار   تدفق

  . للاس�ثمار والمالية  الاقتصادية اO'دوى  بدراسة #عسر القيام ا  rلأ الاس�ثماري  المناخ

  

  

  

  : الاقتصادي الانفتاح درجة-د

  التبادل   حركة  عL-  قيود   وجود أية  �عدم  تتم�J  الai  المفتوحة  الاقتصاديات  إ.-  الأجنab  المس�ثمر  يميل  

  4ذه   %$  اختلالات  وجود  وعدم  %$ توج�jrا،  الاقتصادية  الكفاءة  حسن  يضمن  مما  الإنتاج  عناصر  أو  التجاري 

  .الأسواق
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  الناتج ا~LN$  إ.-  والواردات  الصادرات  `سبة  الانفتاح،  درجة  حساب  %$  المستخدمة  المقايTس  ومن  

سبة الاجما.$،   . الناتج إ.- الواردات  `سبة  إ.- إضافة  الناتج، إ.- الصادرات و̀

أن  Likro "  1991""  ليكرو "  دراسة  بيrtا   ومن  الدراسات   من  العديد  أثب�ت   وقد     الانفتاح   درجة، 

  ) 90-87، ص 2012(لعل�c وكرومي، . المباشر الأجنab الاس�ثمار O'ذب ايجابيا عاملا #عد الاقتصادي 

  . العلاقة ب�ن مناخ الاس�ثمار وجذب الاس�ثمار الأجن�� المباشرالمبحث الثالث: 

  .تأث�| الب�ئة الاس�ثمار;ة ع�� قرارات المس�ثمر;ن الأجانبالمطلب الأول: 

  أكo+ وتجنب الأجنab الاس�ثمار و#¥'يع العراقيل لإدراك جديد دور  تلعب أن اMNOومات عL- ي�ب×$  

  القومي   الأمن  والمتعلقة باعتبارات  الأجانب  مر!ن�ثالمس   عL-  قيود  تصبح  قد  الai  اO'ديدة   نظيميةتال  القواعد

والموارد  للأراض  الأجن
ية  الملكية  أو  ا~NليJن  جJننت للم  نافسيةتال  القدرة  أو   أ rا   والملاحظ  الطبيعية،  ي 

  ثمار �سالا   وتطو!ر   السوق   تحر!ر  عادت إجراءات   �عدما  2010  سنة   إجراء   33  ب  لjا   وى تمس   أعL-  إ.-  ارتفعت

  ول صاNO  ظرتي�  وما  تنفيذه  يجب  ما  مع  الموجود  التناقض  �عكس  مما  السنة؛  نفس  %$  أخرى   مرة  الارتفاع  إ.-

  .جيد �شMل نظيميةتال العمومية السياسات 4ذه  %$ تنفيذ اMNOومة فعالية لضعف يجة�ن عليھ

  وحسن توج�jrا   مار�ثللاس  حف�Jيةتال  طلباتتالم  توفJ+  حيث  من  أكo+  فعالية  خدامتاس  يجب  وعليھ  

  الأعمال   ا`شاء   مار 4و �ث سالا   تحف�Jات   من  الرئa¡¢T  الjدف  أن M UNTCADاد تالأون   دراسات  �عض   بي�ت   إذ

  تكنولوجيا  مجال %$ اعةصنبقطاع ال أكo+ مامتالا4 يجب  أنھ حJن %$ ،الإدارات  وتطو!ر كنولوجياتال نقل ثم

  . الزراعة والسياحة قطاع ذلك و£عد الأعمال وخدمات  المعلومات،

ط بالبلد العمومية السياسة 4ذه فعالية  عدم مشMلة أن يبدو     #غيJ+  دعن الموجودة اتقبالمفار  مرتب

النظر  اراض�rا،  عL-  معينة   قطاعات   %$  الاس�ثمار  `شاطات  #¥'يع  rsدف  س�ثمارالا   سياسة   عن   و£غض 

  عL-   مباشرة  فة غJ+صب   أخرى   قيودا  فرضت  قد  نفسjا   تجد  الأخرى   الأ4داف  أو  المالكة  الشرfات  طبيعة

 عL-   ول صاNO  وصعوnة  اMNOومية  الإجراءات  وكo+ة  اNOوافز  ضعف  خلال  من  تظjر  والai  الأجنab،  مر�ثالمس 

a¡Îاتام وسبل الأراjلاك .  

  .دور السياسات اrnكومية 7� تحس�ن مناخ الاس�ثمارالمطلب الثاVي: 

ط   العمومية    بالسياسات  اO'زائر  %$  العمال  ممارسة  وتحسJنالاس�ثمار    تطو!ر   موضوع  ارتب

  بداية   ظjرت مع  الai  الاقتصادية  حف�Jاتتوال  نظيميةتال  والقوانJن  القواعد  عديلتل  اMNOومية  دخلاتتوال

a¦زائر  تب'Oاتتل  اjا  السوق   صادتاق  وجrط  الاقتصاد  عن  وتخل�   صاد تاق  عن  إ.- البحث  اNOاجة  وتزايد  ا~}ط

 الai  العمومية   وفعالية السياسات  أ4مية  مدى   حول   السؤال  نطرح  جعلنا   ما  و4و   ،الر�_$  للاقتصاد  بديل
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  النقاط  أ4م  إ.-  طرق تال  سنحاول  عL- ذلك وللإجابة ذلك،   حقيق تل  العمومية   السلطات  قبل   من   تنفيذ4ا   تم

aiان تحاول  ال °Öا خذةتالعمومية الم السياسات واقع وتفسر  توrÂالإطار 4ذا %$ ظرةتالمن للأ4داف ومواكب .  

  السوق:   اقتصاد  وتوج)ات التنظيمية العمومية السياسات -1

المؤسسات    إ.-  الª'وء  دون   الوطنية   قدرا�rا  عL-  مدت#ع  أن   باO'زائر  العمومية   السلطات   حاولت   

الغذائية   وخفض  العمومي   الإنفاق  %$  حكم تال  خلال   من  سعينات� ال  بداية   دانةتللاس   الدولية   الواردات 

والاس�ثمارات  و#¥'يع العديد  كما  ا~Nروقات  مجال  %$  خاصة  الأجن
ية  الإدارات    الإجراءات   من  اتخذت 

  1994  سنة  للاقتصاد  `سab  إ.- تحر!ر  الوصول   من  مكrtا  ما  و4و  واO'مرfي  والما.$  اO'با³ي  جانrÒا  %$  اMNOومية

  1995  ماي   من   انطلاقا  الموسع   مو!لتال   فl+ة  تمديد  إمMانية  عL-  أكيدتلل  1994  أفر!ل   %$   اO'زائر  وقعت  كما

  fافة   تطبق  أن  عL-  السوق   اقتصاد  قواعد  تحديد  4و   عديلاتتال  4ذه من  وfان الjدف 1998  أفر!ل  غاية  إ.-

  . الjياfل الموجودة  #عدل  الai  نظيمية توال  المؤسساتية  والقرارات  ماÃ¡âتي   ما  مع  اMNOومية  دابJ+ تالإجراءات وال

والai    )الإصلاحات  من  الما`ي  اO'يل(  عميقة  4يMلية   بإصلاحات  القيام  يجب  fان  دد صال  4ذا  و%$  

  . العمومية المؤسسات والمصر%$ وخوصصة الما.$ القطاع إصلاح %$ لثمتت

  وا�nوصصة: ال)يzلة إعادة برامج  ع�� وأثر2ا  التنظيمية التعديلات-2

للقطاع   ا~'ال  وفÊ°   الاقتصاد   تحر!ر   س
يل  %$  المرحلة  4ذه   خلال  جjود4ا  اO'زائر  واصلت  

  الاس�ثمار و#¥'يع    اO}وصصة  سياسة  بãب¦a  والصنمية  النمو   دعم  وnرامج  مبادرات  يقود  أن   %$  اO}اص

،abتال  المالية  قانون   من   42  المادة  بإصدار  باشرت  أين  الأجن$Lقانون   و4و  1994  لسنة  كمي   �سمح   أول 

  للأä}اص   مالjا   رأس  حت وف أصولjا  من  جزء  عن  نازل تبال  قلةتالمس  العمومية  المؤسسات  من   جزء   بخوصصة

  عملية   بإتمام   #سمح  fانت  والai 01-88  القانون   من  20  المادة   عL-  #عديل  بإجراء   المعنو!Jن  أو  الطبيعيJن

ط العمومية المؤسسات  بJن  فيما الأصول  عن نازل تال   .فق

 Décret) العمومية  المؤسسات  4ذه  فيةصوت  حل  شروط  294-94  رقم  نفيذي ت ال  المرسوم  يوÖ°   كما  

exécutif n°94-294)  $%مع   تزامن  الذي   1995  أوت  26  %$  الصادر  22-95  رقم  الأمر  صدر  ثانية  خطوة  و  

  أو  للدولة المملوكة ماÚ$ للمؤسساتتالاج المال رأس ةصخوص �عملية أقر والذي  صةاO}وص برنامج إطلاق

  . العمومية للمؤسسات قلةت المس  الاقتصادية  للوحدات

  المؤسسة أو  اصلاح  وجوب  ممل  اO}وصصة  عمليات  واجjت  الai  القيود  من القانون   4ذا يخلوا  ولم  

ى  كحد  سنوات  خمسة  لمدة  عل�rا  اNOفاظ   12-97  الأمر رقم  بموجب  #عديلھ  تم  لذا  لjا  للمالك  بال�سبة  أد`

  الواقع   أرض  عL-  التدابJ+ القانونية  4ذه  تطبيق  عمليات  واجjت  ذلك  من  وnالرغم  1997  مارس  19  %$  الصادر
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مjمة  الموfلة   اMNOومية  الjيئات   صلاحيات  تداخل  أبرز4ا  عدة   مشاfل   الطا�ع   و#غلب  اO}وصصة  لjا 

  ذلك. تنفيذ واجراءات  قرارات عL- البJ+وقراطي

 يحدد  الذي  2001  أوت  20  %$  الصادر  04-01  الأمر   بموجب   القانون   4ذا  #عديل  جاء   ةثثال   خطوة  و%$  

  ä}ص   أي   أو  الدولة  من   مباشر  غJ+ أو  مباشر  �شMل  المملوكة  الاقتصادية  المؤسسات  وتنظيم ادارة  أشMال

  ).04-2001 رقم نفيذي تال المرسوم( العام القانون  يحكمھ معنوي 

  للشرfات   بال�سبة  طبيعية  Mاراتتاح  أ rا  عL-  نفةصالم   الشرfات  ةص خوص  إمMانية  إ.-  إضافة  

  ادر�rا صم  متت  ولا  الأصL$  `شاطjا   عL-  لNªفاظ  مؤقت  إجراء  اتخاذ  للدولة  يمكن  الوط¦a  الاقتصاد  %$  المزد4رة 

  أو   الوثائق  أو  المعلومات  fافة  توفJ+  وجوب  عL-  القانون   نفس  من 07المادة    تنصكما   جانبالأ   اO°صل

  الأمر (  العمومية  الاقتصادية  الشرfات  عن  المسؤولJن  الأä}اص  قبل  من  إداري   عمل  لأي   الاستفسارات

  ). 01-2008 رقم  نفيذي تال

 Jنثالباح  قبل  من  ةصلª}وص  وجjت  الai  الاقتصادية  العمومية  المؤسسات  أعداد  تباي�ت  لقد  

  وسJ+ورة   كبJ+ة  تكن  لم  ةصاO}وص  يلةصح  أن  والملاحظ 2007  غاية  إ.-  1995  الفl+ة  خلال  الشأن  وأ·Nاب 

  بطيئة؛  fانت تنفيذ4ا 

  مؤسسة   44و  fلية  فةص ب  أصولjا  بيع   تم  عمومية  مؤسسة  192  عن  اMNOومية  السلطات  أعلنت   فقد  

  الشراكة   إطار  %$  29و  اO}اص  للقطاع  83و  للعمال  بيعت  مؤسسة  69و  أصولjا  من   جزء  عن  اMNOومة  تنازلت

  2005  سنة  ةصاO}وص  يخص فيما  الأك,+  ةصاf  NOانت  كما  2007-2003  سنة  الأجانب  مر!ن�ثالمس   مع

  يقاس   الذي   السوق   صادتاق  إ.-  قالتالان  عملية  تأخر  �عكس  ما  و4ذا  ) 2018  والمناجم،  الصناعة  (وزارة  2006و

  عمليات  تنفيذ  %$  والبJ+وقراطية  الإدار!ة  الإجراءات   وثقل  اO}اص،  القطاع  شرfات  وسيطرة  بå'م

  .#عقيدا أكo+ حول تال جعلت ةصاO}وص

  

  باmnزائر:  الاس�ثمار   مناخ ع��  التنظيمية  العمومية السياسات أثر -3

  وسطة �عض ت والم  غJ+ةصال المؤسسات وتطو!ر ¥'يع�ل اO'زائر %$ بعةت الم العامة السياسة عن جتن  

  4ناك  fان ي؛ ورnماتصادقالا احتالانف وضعف عب،صال جاري توال نظي¤aتال العامل إ.- ترجع والai العيوب

  غJ+  والأ`شطة   اO}دمات   %$ قطاع  وسطة توالم  غJ+ةص ال   المؤسسات  بھ   تقوم   الذي   المjم   الدور   تقدير  %$  نقص

  و!رجع   ا~'ال،  4ذا  %$  الشرfات  إمMانات 4ذه  مJنتثل  اللازمة  دابJ+توال  الدعم،  توجيھ   وضرورة   الصناعية 
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للسياسة   اMNOومية  نظيماتتوال  دابJ+ تال  ضعف  إ.-  الس
ب    تضعjا   الai  والاقتصادية   جار!ة تال  المساندة 

  )140-135، ص 2021(بوعروج وغالم،  .الأ4داف المسطرة تحقيق %$  وفشلjا العمومية السلطات 

  .: تجارب دولية نا�rة 7� تحس�ن مناخ الاس�ثمار وجذب الاس�ثمار الأجن��الثالث  المطلب

  الإمارات العرtية المتحدة:دولة -1

  دولار،  مليون  117.944ب    2016ھ  قيمت   قدره  حيث   الأجن
ية   الاس�ثمارات   جذب  %$  ن±Nت   الإمارات   

  4492  ب  الإمارات  إ.-  الواردة  الأجنab  الاس�ثمار  مشروعات  عدد  بلوغ  2016-2003  بJن  ما  الفl+ة  شjدت  حيث

  لتص�يف   بال�سبة   عامل،  391605  توظف  ،جن
يةأ و   عرnية  شركة   3705  قبل  من   تنفيذ4ا   يتم  مشروعا،

ط والغاز الطبي_$، العقارات،    الاس�ثمار  لمشار�ع   المستقطبة   القطاعات   أ4م  فإن  المشار�ع  ´$: الفحم والنف

مواد كيميائية، اO}دمات المالية، الفنادق والسياحة، الاتصالات، خدمات الأعمال، برمجيات وتكنولوجيا  

  المعلومات، التخز!ن، منتجات اسrÂلاكية. 

  من   إل�rا  الأجنab  الاس�ثمار  O'ذب  دائما  #س_-  المباشر،  الأجنab  الاس�ثمار  بأ4مية  الإمارات  إدراك  

  للمس�ثمر   واNOوافز  ال�سjيلات   وتقديم  الأجنab،  الاس�ثمار  عL-   يحفز  الذي   المناسب   المناخ   �rيئة  خلال

،abوتطور4ا  نمو4ا  %$  سا4م  مما  الأجن  Ãiات  جذب  مركز  أصبحت  حfالعالم   أرجاء  مختلف  من  للشر  

  . العالمية والمتوسطة  الصغJ+ة وللمشار�ع 

  عشرة الماضية  اO}مس  السنوات  %$  المنطقة  %$  الإصلاحات  من  العديد  تنفيذ  عL-  الإمارات  أقدمت  

ط  منطقة الشرق   اقتصادات  بJن  الأعمال  أ`شطة  ممارسة  سjولة  حيث  من  الأول   المركز  بذلك  واحتلت   الأوس

ومؤشر  جاذبية  لمؤشر  وفقا  عرnيا  الأو.-  الرتبة  أيضا  الإمارات  واحتلت  أفر!قيا  وشمال   سjولة   الاس�ثمار 

  . الاعمال `شطةأ

  -Lية   الدول   عnط  وضع   من  انطلاقا  الدروس   من   #ستفيد  أن   العر  لتحسJن   واسl+اتيجيات   اO}ط

  والl+و!ج   الاصعدة،  مختلف  وعL-  صلة  ذات  اj'Oات  مختلف  بمشاركة  الاس�ثمار  جذب  %$  العوامل المؤثرة

(بوشول   .الاس�ثماري   اO'ذب  لإمMانات  الدور!ة  جعةاوالمر   والأعمال،  للاس�ثمار  جاذب  كموقع  الشامل للبلد

  )2020وجرمون، 

  دولة مال��يا:-2

الai #عمل من   1986لقد قامت مال�Jيا من عام     البTئة الاقتصادية وTnئة الأعمال  بتحر!ر fل من 

انتÈ'ت   حيث  اNOوافز،  استخدام   $% النامية  الدول   +oأك من  مال�Jيا  #عت,+  إذ  الأجن
ية،  الشرfات  خلالjا 

لوطنية. ومن ناحية  سياسة التعديل المستمر لjياfل وطبيعة اNOوافز %$ ضوء حاجيات وأ4داف التنمية ا
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أخرى اعتمدت مال�Jيا %$ منحjا لNªوافز عL- ما يتلاءم مع الانتقال التدر!Ù$ من ال�¥'يع العام للاس�ثمار  

  الأجنab المباشر إ.- الl+ك�J ا~Nدد %$ توجيھ الاس�ثمار للقطاعات عالية التقانة والعناقيد الصناعية.

ببعض     المتعلقة  تلك  المباشر   abالأجن للاس�ثمار  المال�Jية  اMNOومة  قدمrÂا   aiال ال�سjيلات  و#شمل 

اO}دمات العامة والب�يات الأساسية، تتمثل %$ المناطق الصناعية المناطق اNOرة، حيث يوجد %$ مال�Jيا ما  

عن   ال   200يز!د  الشرfات  احتياجات  لتلبية  المناطق  صناعية من مختلف  إ.-  منطقة  بالإضافة  صناعية، 

منطقة حرة خصصت لإقامة صناعات تصدير!ة. الموا`ئ البحر!ة والسكك اNOديدية: حيث يوجد    12وجود  

  )2016(بوعيطة، rsا ستة موا`ئ #عمل تحت سلطة وزارة النقل والسلطات ا~Nلية. 

#عت,+ تجرnة دولة مال�Jيا %$ تحسJن مناخ الاس�ثمار وجذب الاس�ثمار الأجنab نموذجا يحتذى بھ،    

�عض النقاط الرئTسية حول    و4ذهحيث تمكنت من تحقيق تحول اقتصادي كبJ+ خلال العقود الماضية.  

 :4ذه التجرnة

 :تحس�ن الب�ئة الاس�ثمار;ة

عملت مال�Jيا عL- تحسJن مناخ الاس�ثمار من خلال تقديم حوافز و#سjيلات للمس�ثمر!ن الأجانب،    

ضر!
ية   إعفاءات  وتقديم  خاصة  اقتصادية  مناطق  إ`شاء  تم  المباشرة.  الاس�ثمارات  جذب   $% مما سا4م 

 .O'ذب الشرfات العالمية

 :تنوeع الاقتصاد

انتقلت مال�Jيا من الاعتماد عL- تصدير المواد الأولية الزراعية إ.- أن أصبحت دولة مصدرة للسلع    

#عز!ز    $% ساعد  التنوع  4ذا  والإلكl+ونيات.  الكjرnائية  والآلات  المعدات  مجالات   $% خاصة  الصناعية، 

 . الاستقرار الاقتصادي وجذب المز!د من الاس�ثمارات

 :التعامل مع الأزمات

عام      $% آسيا  جنوب شرق  أزمة  مثل  المالية،  الأزمات  نقدية  1997خلال  مال�Jيا سياسات  اتبعت   ،

النمو   واستعادة  �سرعة  الأزمة  تجاوز   -Lع ساعد4ا  مما  المال،  رأس  حركة   -Lع قيودًا  وفرضت  صارمة 

 . الاقتصادي 

 :تطو;ر الب�ية التحتية
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اس�ثمرت اMNOومة المال�Jية �شMل كبJ+ %$ تطو!ر الب�ية التحتية، مما سا4م %$ تحسJن بTئة الأعمال    

شر   وجذب الاس�ثمارات الأجن
ية. 4ذا الاس�ثمار %$ الب�ية التحتية ساعد أيضًا %$ خلق فرص عمل جديدة و̀

 .التكنولوجيا اNOديثة

 :تأ2يل القوى العاملة

سا4م تدفق الاس�ثمارات الأجن
ية %$ تحسJن مjارات العمالة الوطنية من خلال التدر!ب والتطو!ر،    

$LN~ة %$ السوق ا+,{Oمما أدى إ.- ز!ادة الإنتاجية ورفع مستوى ا . 

و#عز!ز     abالأجن الاس�ثمار  O'ذب  المال�Jية  الاسl+اتيجية  من  جزءا  مجتمعة  العوامل  4ذه  #عت,+ 

  ) 2023(الصال��،   .التنمية الاقتصادية، مما يجعلjا تجرnة ملjمة للدول النامية الأخرى 

  خلاصة الفصل:

تناول 4ذا الفصل مفjوم مناخ الاس�ثمار وأ4ميتھ %$ #عز!ز النمو الاقتصادي وجذب الاس�ثمارات    

والاقتصادية والاجتماعية   السياسية  العوامل  أنھ مجموعة من   -Lمناخ الاس�ثمار ع #عر!ف  تم  الأجن
ية. 

مناخ الاس�ثمار، بما %$  والقانونية الai تؤثر عL- حركة رؤوس الأموال. كما استعرضنا العوامل المؤثرة %$  

a¤والاقتصادي، والإطار ال�شر�_$ والتنظي a¡¨ذلك الاستقرار السيا.  

    �Jالمتم الأداء  تحسJن   $% الشاملة  اO'ودة  إدارة  أ4مية   -Lع الضوء  ط  #سلي تم  ذلك،   -Lع علاوة 

للمؤسسات، وكيف يمكن أن #سا4م السياسات اMNOومية %$ خلق بTئة اس�ثمار!ة جاذبة. أخJً+ا، تم تقديم  

ب الاس�ثمارات الأجن
ية  تجارب دولية ناNVة مثل الإمارات ومال�Jيا، الai أثب�ت فعالية اسl+اتيجيا�rا %$ جذ

المباشرة. من خلال 4ذا الفصل، يت|° أن تحسJن مناخ الاس�ثمار يتطلب تMامل اj'Oود بJن جميع الأطراف 

  المعنية لضمان تحقيق التنمية المستدامة. 

فيھ     سن�ناول  الذي  الثا`ي  الفصل   $Lي جذب  وفيما   -Lع وأثره  اO'زائر   $% الاس�ثمار  مناخ  واقع 

 .2024- 2014الاس�ثمار الأجنab المباشر 



 

 

  

  

 

  : الثا�ي الفصل 

 للدراسة التطبيقي الاطار 
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  تم(يد:  

/عد مناخ الاس,ثمار من العوامل الرئ$سية ال"! تؤثر ع�� النمو الاقتصادي والتنمية �� أي بلد. ��    

من   الف12ة  ش5دت  قانونية    2024إ<�    2014ا:9زائر،  إصلاحات  مع  تزامنت  المناخ،  Hذا   �� كب1Iة  Mغي1Iات 

  .ومؤسساتية Hامة، بالإضافة إ<� تحديات سياسية واقتصادية مستمرة

ي,ناول Hذا الفصل تحليل تطور مناخ الاس,ثمار �� ا:9زائر من خلال استعراض التغ1Iات القانونية    

الأزمات   مثل  ا:]ارجية  العوامل   1Iتأث إ<�  بالإضافة  المس,ثمر[ن،  تواجھ  ال"!  والتحديات  وال,شر_عية، 

aوفيد وجائحة  العالمية  الاس,ثمار  19-الاقتصادية  تدفقات  ع��  الضوء  سgسلط  كما  المباشر،  .   !hالأجن

 للتحديات والفرص المتاحة
ً

  .ونقارmnا مع دول أخرى �� المنطقة، مما ي,يح ف5مًا شاملا

من خلال Hذا التحليل، wس�v إ<� تقديم توصيات لتحسIن ب$ئة الاس,ثمار وMعز[ز جاذبيmqا، mpدف    

  دعم النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة �� ا:9زائر.

�زائرالمبحث الأول: �  (2024-2014) تحليل تطور مناخ الاس�ثمار  � ا

إ>شاء  المطلب الأول:   التطورات القانونية والمؤسساتية خلال الفGHة (مثل Eعديلات قانون الاس�ثمار، 

  .Pيئات جديدة)

  : أ. قوانRن الاس�ثمار

(  :(2016) 09-16القانون    - السابق  الاس,ثمار  قانون  محل  الإجراءات  2001حل  ت{سيط  إ<�  و~mدف   ،(

ل,س5يل   (Guichet Unique) "أدخل نظام "النافذة الوحيدة   .و9�Mيع الاس,ثمار �� القطاعات غ1I النفطية

�رTدة الرسمية رقم(  .إجراءات 9�Mيل المشار_ع�  ) 2016.44 ا

خفّضت القيود ع�� الاس,ثمار الأجنh!، خاصة �� القطاعات  : (2022) 18-22لتعديلات بموجب القانون ا -

سمحت بإعفاءات    .% �� قطاعات حساسة (مثل الطاقة)49/ 51غ1I الإس12اتيجية، مع ا:�فاظ ع�� قاعدة  

�رTدة الرسمية رقم (  .جمركية وف12ات إعفاء ضر[h! أطول للمشار_ع الك�1ى �  ) 2022.43ا

  :ب. قوانRن قطاعية

سمح بمشاركة أجن{ية أك�1 �� قطاع النفط والغاز، مع حوافز ضر[{ية    :(2020) 11-20  ا��روقاتقانون  

�زائرTة( .للاس,ثمار �� الاستكشاف�  ) وزارة الطاقة ا

خصص إعفاءات ضر[{ية لمشار_ع الطاقة المتجددة والصناعات    :)2020  ،ا:�وافز الضر[{ية (قانون المالية

�رTدة الرسمية،   .التكنولوجية�  )2020(ا
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  : التطورات المؤسساتية .2

  : أ. Pيئات تروTج الاس�ثمار

لتطو[ر الاس,ثمار  - الوطنية  تقديم معلومات    2016أwش£ت عام    :(ANDI) الوaالة  المس,ثمر[ن ع�1  لدعم 

  .ومرافقة إدار[ة

ركزت ع�� جذب الاس,ثمار الأجنh! المباشر وMعز[ز    :(2020) (APIM) الوaالة ا:9زائر[ة ل12قية الاس,ثمار  -

  )2020. 98-20مرسوم تنفيذي رقم (  .الصورة الدولية ل§9زائر

  : ب. إصلاحات إجرائية

لتقليل الوقت اللازم لإwشاء الشرaات من    2016عممت عام  :  (Guichets Uniques)الشبابيك الوحيدة    -

  1  .ساعة  72يومًا إ<�  20

التجار[ة  - القانون    :(2016) ا��اكم  بموجب  أك�1  01-16أwش£ت  »سرعة  التجار[ة  ال­¬اعات    .لمعا:9ة 

�رTدة الرسمية( �  ) 2016، ا

  : ج. م®افحة الفساد

الفساد   - لم®افحة  الوطنية  القانون    : (2022) ال5يئة  بموجب  وحماية    07-22أwش£ت  الشفافية  لتعز[ز 

�رTدة الرسمية(   .المس,ثمر[ن�  )2022، ا

  : الاتفاقيات الدولية .3

الإفر[قي ا  - القار[ة  ا:�رة  التجارة  منطقة  إ<�  الت®امل    :(2019) (AfCFTA) ة  لانضمام  Mعز[ز  إ<�  Hدف 

  .الإقلي±! وفتح أسواق جديدة

  .جُدّدت اتفاقيات مع فرwسا وألمانيا والصIن لتأمIن الاس,ثمارات وتجنب الازدواج الضر[h!  :اتفاقيات ثنائية  -

الثا>ي:   أسعار المطلب  انخفاض  (مثل  الاس�ثمار  مناخ  ع��  المؤثرة  والاقتصادية  السياسية  التغGRات 

  .النفط، الاحتجاجات الشعبية، التغيGRات ا�eكومية)

/عت�1 العامل السيا¸·! أك¶1 العوامل أHمية �� اتخاذ مختلف القرارات الاس,ثمار[ة حيث عدم توفر    

الgشاط    �� ا:�®ومي  والتدخل  التأميم  م«mا  الاس,ثمار  عملية   �� عدة  مخاطر  /ش®ل  السيا¸·!  الاستقرار 

! لا تزال ت12اجع  الاقتصادي. و¼الgسبة ل§9زائر وحسب تقر[ر عدة Hيئات دولية فإن درجة العنف السيا¸·

 
1 https://aapi.dz/ar/les-guichets-uniques-ar/ 
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م، والمقار¼ة الثنائية ل§�®ومة من أجل ا:�د من الmqديد الإرHا½ي وذلك    2004منذ انتخابات الرئاسية    خاصة

إ<� تحسIن   نتائج معت�1ة، مما أدى  عن طر[ق المشاركة العسكر[ة ومخطط المصا:�ة الوطنية قد أعطت 

    ) 181-180ص  ،2016صiيh�، ( مناخ الاس,ثمار �� ا:9زائر.

  إن القيام بالاس,ثمار ل$س عملية عفو[ة و¿نما تخضع 

  ا��ددات �� تتمثل  �� مسارHا. وHناك عدة عناصر أساسية  تؤثر  ال"!  العوامل  أو  موعة من ا��ددات 

الاقتصادية مثل 9Äم السوق ا���� والنمو الاقتصادي بالإضافة إ<� سياسة اقتصادية وا�Ãة، كما يكن  

.  ءة، وعوامل المواردتصgيف Hذه ا��ددات إ<� ثلاثة أنواع من العوامل و�Å عوامل السوق، عوامل الكفا

 ،�hيi185، ص 2016(ص(  

  �� المراحل التالية:  التغ1Iات السياسية والاقتصادية المؤثرة ع�� مناخ الاس,ثمارتحديد  و[مكن  

  النفط: أسعار  انخفاض وتأثGRات الاقتصادية التحديات: 2016 إ�m 2014 من المرحلة

  والغاز   النفط  ُ/عت�1  حيث  ا:9زائر،  ع��  عميق  تأث1I  لھ  aان  2014  ��  النفط  أسعار  انخفاض  

  الاس,ثمارات   تقليص  و¼التا<�  الدولة  مI¬انية  تراجع  إ<�  أدى   Hذا.  العامة  للإيرادات  الرئ$سيIن  المصدر[ن

ف2¬ايد   ا��ليIن   للمس,ثمر[ن  جذابة  غ1I  ب$ئة  خلق  مما  الشفافية،   وغياب   الب1Iوقراطية  العوائق  العامة. 

  IMF ،(2015الدوm�  النقد ، (صندوق ) 2014 الدوm�، (البنك .والأجانب

  وال�شرrعية: الاقتصادية الإصلاحات  :2019 إ�m 2016 من المرحلة

  الاس,ثمارات   إجراءات   وMس5يل  الأعمال  ب$ئة  تحسIن  اسmqدف ):  2016(  ا:9ديد  الاس,ثمار  قانون   

  .الأجن{ية

 بالب1Iوقراطية،  تتعلق  تحديات   تواجھ  بقيت  الأعمال  ب$ئة  أن  إلا  المبذولة،  ا:59ود  من  بالرغم:  التحديات

  نفطية   غ1I  قطاعات   ��  الاس,ثمار  ب,�9يع  بدأت  ا:�®ومة  .الشفافية  ونقص  التمو[ل،  ع��  ا:�صول   صعو¼ة

�زائرTة  (ال(يئة  )،2017-2016الدوm�،    البنك تقارTر  ( والتكنولوجيا.    الزراعة،  الصناعة،  مثل�  )2017للاس�ثمار،    ا

  كورونا:   جائحة ظل   � الإصلاحات : 2024 إ�m 2020 من المرحلة

  Hذا   استغلال  حاولت   ا:�®ومة  لكن  ا:9زائر،  ��  مسبوقة  غ1I  اقتصادية  أزمة  إ<�  أدت  aورونا  جائحة  

  الاس,ثمارات   من   تحد  aانت  ال"!  القوانIن  »عض  Mعديل  تم   فقد  .Hي®لية  اقتصادية  إصلاحات  لتنفيذ  الوضع

  بgسبة   جزائري   شر[ك  ل5ا  ي®ون   أن  الأجن{ية  الشرaات  ع��  يفرض  aان  الذي   49/ 51  قانون   مثل  الأجن{ية،

  والصناعات  التكنولوجيا مجالات   �� الاس,ثمارات  :9ذب  ا:9زائر أولو[ات  أحد  الرق±! التحول  . أصبح51%
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(صندوق ) 2020  الدوm�،   (البنك  .ا:�ديثة (التقرTر ) 2020  الدوm�،   النقد  ،  طنية   لل(يئة  السنوي   ،    للاس�ثمار،   الو

2021(  

طية، الفساد، عدم الاستقرار السياwxy)المطلب الثالث:     .التحديات المستمرة (البGRوقرا

الفساد يزداد ان,شاره �� الدول ال"! يتمتع ا:59از الإداري فmÉا بحر[ة التصرف، وعادة ما ت,سم تلك    

بالشفافية، و¼التا<� Mعاwي من   mpا  واللوائح  القوانIن والسياسات  البلدان »غياب المساءلة، وأيضا لا ت,سم 

لأمر الذي يمكن معھ القول بأن  انخفاض مستو[ات النمو الاقتصادي، وأيضا التفاوت �� توز_ع الدخول، ا

الاقتصاد الذي ي,سم بان,شار الفساد الإداري لا /س5م �� توف1I فرص عادلة �� الوصول للأسواق :9ميع  

وضع   ع��  ل§�صول  الأساسيIن  ا��ددين  يمثلان  لا  وا:9ودة  السعر  أن  حيث  المس,ثمر[ن،  أو  المنافسIن 

ات غ1I الرسمية ل§59از الإداري بالبلد �Å الأساس ع��  تنافË·! بالسوق، ولكن ست®ون الرشاوى أو المدفوع 

  . الرغم من أmnا لا تدخل ضمن تحديد القيمة بالسوق 

وال"!    الم,سلط  ا:�كم  ا:�®ومات ذات نظم  ت,سم »سيطرة  ال"!  الفساد الاقتصاديات  كما /سود 

ال"! يمكن  إ<� الفساد والرشاوى  المنافع Mعود  الدولة، ح"Í و¿ن aانت تلك  mÏتم بتحقيق أقÍ·Î منافع من 

  راءات بالبلد. ا:�صول علmÉا من خلال الإفراط �� إصدار اللوائح والتنظيمات وال"! تز[د من Mعقد الإج

ال"!    والقوانIن  السياسات  صياغة  ع��   1Iللتأث بالفساد  المرتبطة  الممارسات  معھ  تز[د  الذي  الأمر 

Mس5م �� إنجاز الأعمال، وHذا ولا يمكن إن®ار أن الشرaات الأجن{ية قد تفضل �� أحيان كث1Iة الاس,ثمار  

ترغ ال"!  الأجن{ية  الشرaات  أن  نجد  الآخر  ا:9انب  ع��  أنھ  إلا  البلدان،  الرشاوى  بتلك  دفع  تفضل  أو  ب 

للدخول إ<� السوق المضيفة تفقد أو تضيع وقتا طو[لا �� عمليات التفاوض مع ا:59از الإداري الب1Iوقراطي  

  .بالش®ل الذي قد يؤثر ع�� مركزHا التنافË·! بالسوق 

 و[طلق ع�� الفساد الذي /عود إ<� الب1Iوقراطية بالفساد الإداري والذي يقوم بھ الأفراد أو الشرaات   

ن,يجة ز[ادة ا:�اجة إ<� ا:]دمات ا:�®ومية وال"! تطلmÑا الشرaات متعددة ا:g9سيات �� البلد المضيف، مع  

أو   الفعلية  ا:]دمات  ع��  حصول5ا  لضمان  فقط  ل$س  تقدم5ا  ال"!  ا:�قيقية  الشرaات  Hذه  بأن  العلم 

mÏا التنافسية الأمر الذي  ا:�قيقية ال"! تقدم5ا ا:�®ومة، ولكن ا:]دمات الأخرى ال"! تحتاج5ا لدعم قدرا

.1Iن ل§�صول ع�� خدمة جيدة وتجنب التأخIية للموظف¬Iتز[د معھ الرشاوى كمدفوعات تحف    

إ<�     /عود  والذي  المضيف  بالبلد  الفساد  بمستو[ات  يتأثر سلبا  المباشر   !hالأجن الاس,ثمار  أن  كما 

غياب الديمقراطية، نظرا لأنھ مؤشر Hام لعدم الشفافية وعدم استقرار السياسات المعلنة، وعدم القدرة  

و¼التا  الفساد،  فmÉا  يظ5ر  ال"!  ا:�®ومية  والشرaات  ل§59ات  المساءلة  توجيھ  ا�]اطر  ع��  9Äم  ز[ادة   �>
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، بلھ باwxy( .  السياسية، وضعف القدرة ع�� حماية ا:�قوق والممتل®ات و¼صفة خاصة حقوق الملكية الفكر[ة

  )71-69ص  ،2011

المستقبلية     وتوسعاmÏا  الاس,ثمارات  :]طط  ا��ددة  العوامل  أHم  من  السيا¸·!  الاستقرار  /عد 

 !hالأجن الاس,ثمار  ع��  سلبيا  تأث1Iا  يمارس  السيا¸·!  الاستقرار  عدم  أن  الملاحظ  فمن  المضيفة،    بالدول 

المباشر، حيث أن حالة عدم التأكد من الأحداث السياسية يجعل توج5ات وخطط المس,ثمر[ن والمؤسسات  

الأجن{ية قص1Iة الأجل أو محددة لتمك«mم من السيطرة ع�� أر¼اح5م ومواج5ة ا�]اطر السياسية.والعكس  

�� تحفI¬ تلك الاس,ثمارات  �� حالة أن الب$ئة السياسية للبلدان المضيفة ت,سم بالاستقرار، حيث /س5م ذلك  

.  جاه تحقيق الم®اسب غ1I المشروعة والسر_عةع�� التوج5ات وا:]طط طو[لة الأجل، و[قلل ا:�افز لد~mم ت

(Mohsin & Leon, 2002, P 294) 

Mعكس الديمقراطية مصداقية السياسات العامة للدولة، ومدى الاستمرار[ة ال"! تتصف mpا Hذه    

السياسات، فضلا عن درجة الاستقرار �� القوانIن والقرارات ذات الصلة ب,نفيذ السياسات، الأمر الذي  

المضيف، بالبلد  وا�]اطر  ا:�®ومية  بالسياسات  التgبؤ  ع��  القدرة  من  المس,ثمر[ن  أن    يمكن  حيث 

الاس,ثمار الأجنh! المباشر يمثل علاقة طو[لة الأجل بIن المس,ثمر والبلد المضيف �� ش®ل تأس$س مشروع 

جديد أو المشاركة �� مشروعات قائمة، كما أنھ لا يتضمن إمدادات مالية فقط، ولكن أيضا تقديم أصول  

ه ا�]اطر السياسية �� البلد المضيف، احت®ار[ة وم5ارات وخ�1ات فنية، لذلك فلا بد وأن يأخذ �� اعتبار 

أو   المستمر   1Iللتغي تجاه Hذه الاس,ثمارات، وعدم Mعرض5ا  المعلنة  �� سياسmqا  ا:�®ومة  ومدى مصداقية 

!hالمس,ثمر الأجن Õ:1 صاIتحو[ل5ا �� غ.  

السياسية     ا�]اطر  تلك  وأر¼اح  عمليات  ع��  تؤثر  وال"!  المباشرة  السياسية  ا�]اطر  تلك  وتتمثل 

المباشرة وال"! تؤثر ع�� عمليات وأر¼اح تلك الاس,ثمارات، �� التأميم ونزع الملكية، و¿عادة تحديد معدلات  

قي بفرض  والمرتبطة  المباشرة   1Iغ السياسية  ا�]اطر  جانب  إ<�  Hذا  رؤوس  الضرائب،  تدفقات  ع��  ود 

الأموال، وتخفيض قيمة العملة والقرارات الأخرى المرتبطة بالسياسات الاقتصادية للبلد وال"! لا Mسmqدف  

 (Osman, 2005, P 18). شرة ولك«mا تؤثر أيضا ع�� أداmØاالشرaات متعددة ا:g9سيات مبا
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�زائر المبحث الثا>ي:�اقع الاس�ثمار الأجن{w المباشر  � ا   : 2024-2014  و

  .تحليل تدفقات الاس�ثمار الأجن{w المباشر خلال الفGHةالمطلب الأول:  

ش5دت ا:9زائر تطورات متباينة �� تدفقات الاس,ثمار الأجنh! المباشر خلال العقد الماÙ·!، تأثرت    

»عوامل داخلية وخارجية، بما �� ذلك الإصلاحات ال,شر_عية، الأزمات الاقتصادية، والتحولات العالمية. فيما  

  :2023-2014الاس,ثمار الأجنh! المباشر �� ا:9زائر   ش®ل يوÕÃ تطور جدول و ي�� 

�دول رقم (�  2023-2014  ا:9زائر �� المباشر  الأجنh! الاس,ثمار  تطور  ) يبRن:1ا

افدة  التدفقات   صا � المباشر،  الأجن{w قيمة الاس�ثمار   السنة  الو

  بالدولار 

2014  1502206171  

2015  -537792920.9 

2016  1638263954 

2017  1230243451  

2018  1466116068  

2019  1381200050  

2020  1143918160  

2021  869194073  

2022  932987842  

2023  1216010864  

بيانات البنك الدو<�:  المصدر:

https://api.worldbank.org/v2/ar/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?downloadformat=excel  
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  . 2023-2014  ا:9زائر  �� المباشر الأجنh! الاس,ثمار  تطور  ) يبRن:1الش�ل رقم (

  2023-2014ت  التطور الك�w للتدفقا -1

  : 2019-2014  الفGHة -

Mش®ل     (ال"!  العالمية  النفط  أسعار  انخفاض  »س{ب  م§�وظا  تراجعا  عائدات  90ش5دت  من   %

!hالأجن للاس,ثمار   !·Ë$الرئ ا��رك  وHو  النفطي،  القطاع  جاذبية  ع��  أثر  مما  بلغت  حيث    .ا:9زائر)، 

  �� �ò]ى مستوى تارwمليار دولار) »س{ب الأزمة المالية الناتجة عن    537792920.9 -(  2015الاس,ثمارات أد

النفط عائدات  »عد    .تراجع  طفيف  (القانون    2016تحسن  ا:9ديد  الاس,ثمار  قانون  إطلاق  ) 09-16مع 

الاس,ثما لتطو[ر  الوطنية  الوaالة  »س{ب  (ANDI)ر  و¿wشاء  التوقعات  دون  ظلت  التدفقات  لكن   ،

  .الب1Iوقراطية

  : 2024-2020 الفGHة -

تحسن wسh!    .9، ال"! أدت إ<� Mعليق المشار_ع وتراجع الثقة العالمية  19- تأثرت سلبا بجائحة aوفيد  

قانون    2024–��2023   و¿طلاق  النفط  أسعار  ارتفاع  ع��  11-20(  ا��روقاتمع  القيود  خفف  الذي   (

الطاقة قطاع   ��  !hالأجن إ<�    .الاس,ثمار  التدفقات  الأول من    0.36وصلت  الر½ع   �� مع  2024مليار دولار   ،

  .توقعات بز[ادة تدر[جية مدعومة بالإصلاحات الأخ1Iة

  :العوامل المؤثرة  � التدفقات -2

  :أ. العوامل الإيجابية

  :الإصلاحات القانونية -

  .) لت{سيط الإجراءات و¿دخال حوافز ضر[{ية2022و M2016عديلات قانون الاس,ثمار (

  .) الذي سمح بمشاركة أجن{ية أك�1 �� استكشاف النفط والغاز2020( ا��روقاتقانون 

التحتية الوحيدة"    :البgية  "النوافذ  و¿wشاء  الأعمال،  ب$ئة  لتعز[ز  والطاقة  النقل  شب®ات  تحسIن 

  .ل,سر_ع إجراءات الاس,ثمار

الدولية الإفر[قية  :الاتفاقيات  ا:�رة  التجارة  منطقة  إ<�  الت®امل   (AfCFTA) الانضمام  لتعز[ز 

  .الإقلي±!

  :العوامل السلبية -ب
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% من الاس,ثمارات الأجن{ية مرتبطة بقطاع ا��روقات، مما يجعل5ا  70لا تزال    :الاعتماد ع�� النفط  -

  .عرضة لتقلبات الأسعار

  :التحديات الب1Iوقراطية -

المرتبة   ا:9زائر  احتلت  حيث  المستمر،  والفساد  الإدار[ة  الإجراءات  مدرaات    M117عقيد  مؤشر   ��

  .)2023الفساد (

% �� القطاعات الإس12اتيجية، مما يحد من جاذبية  49/ 51ا:�فاظ ع�� قاعدة    :القيود ال,شر_عية  -

  .»عض المشار_ع

  :أداء القطاعات الرئ�سية .3

��  2020  ا��روقات% من الاس,ثمارات الأجن{ية بفضل قانون    60جذب    :قطاع الطاقة  - ، خاصة 

  .مشار_ع الغاز الö]ري 

النفطية  -  1Iغ الضر[{ية    :القطاعات  ا:�وافز  رغم  والزراعة،  الصناعة   �� محدودًا  نموًا  ش5دت 

  .المقدمة

بدأت تجذب اHتمامًا دوليًا »عد إطلاق برامج دعم ح®ومية، لكن ا:�صة لا تزال    :الطاقة المتجددة  -

  2  .% من إجما<� الاس,ثمارات5أقل من 

الاس,ثمار     جذب   �� صعو¼ات  تواجھ  ا:9زائر  تزال  لا  والمؤسساتية،  ال,شر_عية  الإصلاحات  رغم 

الأجنh! المباشر »س{ب التحديات ال5ي®لية والاعتماد المفرط ع�� النفط. ومع ذلك، Mش1I التطورات الأخ1Iة  

) إ<� تحسن محتمل �� السنوات القادمة، خاصة إذا تم تب÷! إصلاحات ا��روقاتوقانون    2022(مثل قانون  

طلh�،  أعمق لتحسIن ب$ئة الأعمال.    ) 1235، ص 2022(

  :القطاعات الأك�G جذبًا للاس�ثمار الأجن{wالمطلب الثا>ي:

  فيما ي��: القطاعات الأك�G جذبًا للاس�ثمار الأجن{wتتمثل   

  وا�eروقات:قطاع الطاقة -1

  .% من عائدات الصادرات90يظل العمود الفقري للاقتصاد ا:9زائري، حيث /ش®ل 

 
 Algerian Official Gazette   ،ANDI, ALNAFT, OECD, EITI, UNCTAD, WORLD:  تم الاعتماد ع��  مختلف المصادر من بي«mا 2

BANK .  
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: سمح بمشاركة أجن{ية أك�1 �� الاستكشاف والإنتاج، خاصة �� الغاز الö]ري،  2020  ا��روقاتقانون  

إ<�   تصل  ضر[{ية  إعفاءات  ا�]اطر10مع  عالية  للمشار_ع  القطاع  فقد    .%  إجما<�  60جذب  من   %

بلغت   .، خاصة من شرaات أورو¼ية وص$نية �� مشار_ع الاستكشاف2024و  2020الاس,ثمارات الأجن{ية بIن  

  �vالطبي الغاز  م  4,504احتياطيات  جاذب$تھ��2016    ³مليار  عزز  مما  أسعار  ��2023   .،  ارتفاع  ساHم   ،

  .2022% مقارنة بـ 15العالمية �� ز[ادة الاس,ثمارات بgسبة  ا��روقات

  : القطاع الصنا�� -2

  :الصناعات الثقيلة

فرصة    3,000مليار دولار �� وHران، يوفر    2ا:�ديد والصلب: مشروع مش12ك بIن ا:9زائر وقطر بقيمة    -

  .عمل

الأسمدة    - مشروع  مثل  صناعية،  مجمعات  لإwشاء  "سوناطراك"  شركة  مع  شراaات  الب12وكيماو[ات: 

  .الفوسفاتية �� سوق أHراس

ركزت الإصلاحات ع�� تحفI¬ الصناعات الغذائية والgسيجية، مع إعفاءات جمركية    :الصناعات التحو[لية  -

  .للمواد ا:]ام

بـ  فقد      تار[خيًا  ارتفاعًا  النفطية   1Iغ الصادرات  ��    9û7لت  دولار  مدعومة  2023مليارات   ،

  .بالصناعة

  : قطاع ا��دمات-3

مليون دولار �� تحديث شب®ات ال5اتف النقال، ووصل    85شركة "أور[دو" القطر[ة اس,ثمرت    :الاتصالات  -

  .11 2019مليون ��   13.6عدد مش12كmÉا إ<� 

المناطق ال�öراو[ة    :السياحة  -   �� السياحية، خاصة  الفنادق والمنتجعات   �� خطط لاس,ثمارات قطر[ة 

  .والساحلية

  .قطري :]دمات التخز[ن والتوز_ع-أü·ýw أول مركز لوجس"! �� بومرداس بتعاون جزائري  :اللوجس,يات -

  :  الب�ية التحتية والطاقة المتجددة-4

ا مجمدًا منذ    982رفع التجميد عن    :المشار_ع الك�1ى  þ]مليار دينار،    1,838، بقيمة  2014مشروعًا اس,ثمار

، بدعم  2035ميجاوات بحلول   4,000اس,ثمارات �� الطاقة الشمسية بقدرة    .شملت قطاعات الري والنقل

  .2024و  2020مليار دينار لمشار_ع البgية التحتية بIن    9,815خصصت ا:�®ومة    .من شرaات ألمانية وص$نية
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  الزراعة والتعدين .5

  .مشار_ع ر[ادية بدعم قطري �� مجال الزراعة الذكية وتقنيات الري  :الزراعة ال�öراو[ة -

  500استغلال مناجم الذHب �� تم­1است والزنك �� غرب البلاد، مع اس,ثمارات ص$نية بقيمة    :التعدين  -

  .مليون دولار

�دول رقم (�– 2014جدول توضي�� للقطاعات الأك¶1 جذبًا للاس,ثمار الأجنh! �� ا:9زائر (  ) يبRن:2ا

2024(. 

 الفGHة  بيانات الاس�ثمار  أبرز الاس�ثمارات/المشارrع  القطاع 

 الطاقة

مشار_ع استكشاف الغاز الö]ري مع   -

  .شرaات أورو¼ية وص$نية

 تحديث مgشآت النفط والغاز.  -

 من إجما<� الاس,ثمارات الأجن{ية 60% -

(2020–2024).  

 . 2023% �� 15نمو الاس,ثمارات بgسبة  -

2014 –2024 

 الصناعة 

  2مشروع ا:�ديد والصلب �� وHران ( -

  .مليار دولار)

سوق    -  �� الب12وكيماو[ات  مجمعات 

 أHراس. 

إ<�    - النفطية   1Iغ الصادرات    7ارتفاع 

 ). 2023مليارات دولار (
2016 –2024 

 ا��دمات 

اس,ثمارات "أور[دو" القطر[ة ��  -

  .مليون دولار) 85الاتصالات (

 مشار_ع سياحية �� ال�öراء. -

ال5اتف    13.6  - خدمات   �� مش12ك  مليون 

 2023– 2014 ). 2019النقال (

 الب�ية التحتية 

 4,000مشار_ع الطاقة الشمسية ( -

  .)2035ميجاوات بحلول 

 مركز لوجس"! �� بومرداس.  -

جزائري    9,815تخصيص    - دينار  مليار 

)2020 –2024 .( 2020 –2024 

 الزراعة والتعدين 

  .مشار_ع الزراعة الذكية بدعم قطري  -

-  ) والزنك  الذHب  مناجم   500استغلال 

 مليون دولار).

بgسبة    - التمور  إنتاج  ا  8نمو  þ]سنو  %

)2018 –2023 .( 2018 –2024 

بيانات وزارة   .)وا��روقاتا:9ر[دة الرسمية ا:9زائر[ة (قوانIن الاس,ثمار    ).2023– 2020تقار[ر البنك الدو<� (   المصدر:

  .  الطاقة والصناعة ا:9زائر[ة

رغم التقدم �� جذب الاس,ثمار نحو الطاقة والصناعة، لا تزال ا:9زائر بحاجة إ<� Mعز[ز الشفافية    

ظ5ر البيانات تحس 
ُ
، مدعومًا بالإصلاحات القانونية  2020ا م§�وظا »عد  نوتنو_ع الاقتصاد لتحقيق التوازن. ت

  . وارتفاع أسعار النفط، لكن التحديات ال5ي®لية تبقى عائقًا رئ$سا
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�زائر مع دول أخرى  � المنطقةالمطلب الثالث:  �   :مقارنة تدفقات الاس�ثمار الأجن{w  � ا

تدفقات    قمنا    ��  أخرى   دول   مع   ا:9زائر  ��  الأجنh!  الاس,ثمار  لمقارنة  توwس ومصر،  مثل  المنطقة 

  بإعداد جدول اعتمادا ع�� بيانات البنك الدو<�: 

�دول رقم (�- 2014 مع توwس ومصر خلال ف12ة ا:9زائر �� الأجنh!  الاس,ثمار تدفقات  مقارنة  ) يبRن:3ا

2023.  

  السنة 

افدة  التدفقات   صا � المباشر،  الأجن{w قيمة الاس�ثمار  الو

  بالدولار 

�زائر�  مصر   تو>س  ا

2014  1502206171  1024754444  4612200000  

2015  -537792920.9 970521888.7 6925200000 

2016  1638263954 622569482.2 8106800000 

2017  1230243451  810936482.8  7408700000  

2018  1466116068  991385678.1  8141300000  

2019  1381200050  815012991.4  9010100000  

2020  1143918160  623075275.9  5851800000  

2021  869194073  547411353.6  5122300000  

2022  932987842  643213141.2  11399900000  

2023  1216010864  727083940.2  9840600000  

بيانات البنك الدو<�:  المصدر:            

https://api.worldbank.org/v2/ar/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?downloadformat=excel  

مقارنة    ÕÃيو التا<�    ف12ة   خلال  ومصر  توwس   مع  ا:9زائر  ��  الأجنh!  الاس,ثمار  تدفقات  والش®ل 

2014-2023.  
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- 2014 مع توwس ومصر خلال ف12ة ا:9زائر �� الأجنh!  الاس,ثمار تدفقات  مقارنة ) يبRن:2رقم ( الش�ل

2023.  

  مع  الثلاث،  الدول   أداء  ��  كب1Iا  تباينا   ) يت�Õ أن Hناك2) والش®ل رقم (3من خلال ا:9دول رقم (  

  ب$نما   العالمية،  التقلبات   برغم   التدفقات   صدارة  ع��  حافظت   حيث  إقليمية،  اس,ثمار[ة   كقوة   مصر   تفوق 

  4.6  من   الاس,ثمارات  ارتفعت  مصر،  ففي.  جاذبيmqما  من   حدّت   Hي®لية  تحديات  من   وتوwس   ا:9زائر   عانت 

   ،)قيمة  أع��(  2022  عام  دولار  مليار  11.4  إ<�  2014  عام  دولار  مليار
ً
 العاصمة  مثل  عملاقة  بمشار_ع  مدعومة

  الذي  2017  الاس,ثمار   كقانون   قانونية   إصلاحات   إ<�  بالإضافة   النوو[ة،   الضبعة  ومحطة   ا:9ديدة  الإدار[ة

  أسعار   بتقلبات  مرتبطا  حادا  تذبذبا  ا:9زائر  ش5دت  النقيض،  وع��.  الشفافية  ور�ûّ  الضرائب  خفّض

  Mعافت  ثم  النفط،  أسعار  اmnيار  »س{ب)  دولار  مليون   537-(  سلبية  تدفقات  2015  عام  9ّûلت  حيث  النفط،

 ح"Í   دولار   مليار   1.6  حاجز   تجاوز   ��   فشلت  لك«mا  ا:9ديد،  الاس,ثمار   قانون   إطلاق   مع   2016  »عد  جزئيًا

  1.02  من   متواصل   »ش®ل  اس,ثماراmÏا  تراجعت  فقد  توwس،  أما .  والفساد  الإجراءات   ب1Iوقراطية   »س{ب  2023

  البgية   وضعف  السيا¸·!  الاستقرار  عدم   ن,يجة  ،2021  عام  دولار  مليون   547  إ<�  2014  عام  دولار   مليار 

  .السابقة  ا:]سائر ُ/عوّض لم)  دولار مليون  727( 2023 ��  طفيف  تحسن مع التحتية،

ي تفوق  اس,ثمارات  جذب �� ن��ت  مصر  وكما أن      ��  معًا وتوwس  ا:9زائر  اس,ثمارات  مجموع  ضِعفَ

   ا:9زائر  ظلت  ب$نما  الدولية،  وشراaاmÏا  الكب1I  سوق5ا  9Äم  بفضل  السنوات،  معظم
َ
  ا��روقات   قطاع  رHينة

  تحديات   مصر  تواجھ  ذلك،  ورغم.  aالسياحة  ال5شة  القطاعات   أس1Iة   وتوwس  ،)الاس,ثمارات   من   %  70(

  ا:9زائر   Mستفيد   قد  حIن  ��  ، )2023  عام  دولار   مليار  165(  المرتفعة   ا:]ارجية  مديونيmqا  »س{ب   مستقبلية 
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  فجوة  الأرقام  Mعكس  باختصار،.  محدود  لتعا��  محتملة  مالية   إصلاحات  من   وتوwس  النفط  أسعار  ارتفاع  من

  الموارد  ع��)  مصر  ��  كما (  السياسات   واستقرار  ال5ي®لية  الإصلاحات  تتفوق   حيث  الأعمال،  ب$ئة  ��  إقليمية

  . )توwس( ا:9غرا�� القرب أو) ا:9زائر( الطبيعية

�زائر .المبحث الثالث: �  تقييم أثر مناخ الاس�ثمار ع�� جذب الاس�ثمار الأجن{w المباشر  � ا

الأول:    السياwxy)  المطلب  الاستقرار  القانونية،  الإصلاحات  (مثل  الداخلية  العوامل   GRتأث تحليل 

  .) ع�� جذب الاس�ثمار19-وا��ارجية (مثل الأزمات الاقتصادية العالمية، جائحة كوفيد

  :أولا: تأثGR العوامل الداخلية

  : الإصلاحات القانونية والمؤسساتية-1

  الايجابيات: 

مثل     aاف   1Iغ ايجا½ي  عامل  أنھ  الاس,ثمار  حيث  "النافذة    :(2016) 09-16قانون  نظام  أدخل 

ساHم ��   ، فقدساعة  72يومًا إ<�    20الذي قلص زمن تأس$س الشرaات من   (Guichet Unique) "الوحيدة

التدفقات من   مليار دولار عام    1.64إ<�    2015مليون دولار عام    537-انتعاش طفيف للاس,ثمار (ارتفاع 

2016(.  

% من  60سمح بمشاركة أجن{ية أك�1 �� قطاع الطاقة، وجذب   :(2020) 11-20قانون ا��روقات    

الأجن{ي الاس,ثمارات  (إجما<�  وكذا  2024-2020ة  داعمة).  Hيئات  س5ّلت   :(APIMو ANDI مثل) إwشاء 

  .مرافقة المس,ثمر[ن، لكن تأثH1Iا ظل محدودًا »س{ب الب1Iوقراطية

  :السلبيات

  .%): حدّد جاذبية القطاعات الإس12اتيجية (مثل الطاقة)49/ 51القيد ال,شر_�v المستمر (قاعدة    

رغم الت{سيط الإجرا	ي، استمرت Mعقيدات ال,�9يل والتمو[ل   ، حيث أنھالإصلاحات غ1I المت®املةوكما أن  

  .)��2023 مؤشر الفساد   117(احتلت ا:9زائر المرتبة 

)،  2011وفقا لـ (بلھ با¸·!،  و   ،عامل سلh! رئ$Ë·! يمثل  عدم الاستقرار السيا¸·! والفساد  وكما أن    

إ<� ا:]دما  :أدى  ع��  ل§�صول  (رشاوى)  الرسمية   1Iغ الت®اليف  الملكية   ت،  ز[ادة  حقوق  حماية  إضعاف 

  .اwعكس سلبا ع�� الثقة بالمس,ثمر[ن، خاصة �� القطاعات غ1I النفطيةو  ،الفكر[ة

 ، Mسب{ت �� Mعليق مشار_ع اس,ثمار[ة  2020-2019احتجاجات  المتمثلة ��    الاضطرابات السياسيةوكما أن   

 ). M2022غي1Iات ح®ومية متكررة أثرت ع�� استمرار[ة السياسات (مثل Mعديلات قانون الاس,ثمار و 
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  :ثانيا: تأثGR العوامل ا��ارجية

  :الأزمات الاقتصادية العالمية -1

العالمية   الاقتصادية  حاد  ل5ا  الأزمات   !hسل  1Iالنفطمثل  تأث أسعار  ��    :(2016-2014) انخفاض  Mسب{ت 

مليون دولار   537-أدت إ<� تدفق اس,ثماري سلh! (و   .) 2015(البنك الدوm�،  %  40تراجع إيرادات الدولة بgسبة  

  .قلصت الاس,ثمارات �� القطاع النفطي (ا��رك الرئ$Ë·! للاس,ثمار الأجنh!)وقد   .)2015عام 

العالمي (مثل    (2024-2020) ة  التقلبات  النفط  أسعار  الاس,ثمار  2023-2022ارتفاع  انتعاش   �� ): ساHم 

12جم  ال"! ا:�رب الأوكرانيةو  .)2023مليار دولار عام  1.21(
ُ
عززت فرص ا:9زائر �� تصدير الغاز، لكن لم ت

  .لاس,ثمارات جديدة »س{ب المعوقات الداخلية

ب)  19-جائحة كوفيد .2
ّ

  :  (عامل سل{w مُرك

،  توقيف المشار_ع القائمة وانخفاض الثقة العالميةف
! عامل سلh! مركب و[تمثل تأثH1Iا المباشر ��    

إ<�  و  إ<�    .)2016(أدwى مستوى منذ    2021مليون دولار عام    869تراجع الاس,ثمار  با:�®ومة  وHذا ما أدى 

فشل �� Mعو[ض ا:]سائر  ولكن حصل    .%)49/ 51استغلال الأزمة لإصلاحات Hي®لية (مثل Mعديل قانون  

  »س{ب ضعف البgية التحتية الرقمية. 

(wتحليل تراك�) ارجية��ا: التفاعل بRن العوامل الداخلية وا
ً
  : ثالث

�دول رقم (�  .التفاعل بIن العوامل الداخلية وا:]ارجية (تحليل تراك±!) ) يبRن:4ا

 الن�يجة ع�� الاس�ثمار  العوامل الداخلية  العوامل ا��ارجية  الفGHة 

 اmnيار أسعار النفط  2014-2016
قانونية   إصلاحات  غياب 

 aافية 
!hسل دولار   537- تدفق  مليون 

2015 

2016-2019 
أسعار   استقرار 

 النفط

اس,ثمار   قانون  إطلاق 

 (2016) جديد
طفي دولار    1.46ف  تحسن  مليار 

2018 

 19-جائحة aوفيد 2020-2021
(قانون   قانونية  Mعديلات 

 2021 ر مليون دولا  869تراجع حاد  )2022
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 ارتفاع أسعار النفط  2022-2024
ع��   القيود  تخفيف 

 القطاعات 
جز	ي   دولار    1.21انتعاش  مليار 

2023 

  من إعداد الطالب اعتمادا ع�� البيانات السابقة. المصدر:

الإصلاحات القانونية aانت ضرور[ة لكن    المتمثلة ��   العوامل الداخليةو�� الأخ1I يمكن القول أن    

والب1Iوقراطية الفساد  استمرار  »س{ب  aافية   1Iخاصة  وأما    .غ حاسما،  محددا  مثلت  ا:]ارجية  العوامل 

تحقيق استقرار   و¼التا<� يgب�� .تقلبات النفط وا:9ائحة، مما كشف Hشاشة الاقتصاد المعتمد ع�� الموارد

أمام   المرونة  لتعز[ز  التكنولوجيا)  المتجددة،  (الطاقة  القطاعات  وتنو_ع  الإدارة،  حقيقي، و¿صلاح  سيا¸·! 

طلh�،  حيث أشار    .الصدمات ا:]ارجية رغم الإصلاحات ال,شر_عية والمؤسساتية، لا تزال  إ<� أنھ "  )2022(

  !hالمباشر »س{ب التحديات ال5ي®لية والاعتماد المفرط ع��  ا:9زائر تواجھ صعو¼ات �� جذب الاس,ثمار الأجن

قانون   (مثل  الأخ1Iة  التطورات   1IشM ذلك،  ومع  ��   2022النفط.  محتمل  تحسن  إ<�  ا��روقات)  وقانون 

  .1235" ص السنوات القادمة، خاصة إذا تم تب÷! إصلاحات أعمق لتحسIن ب$ئة الأعمال

�زائر لتعزTز جذب الاس�ثمار الأجن{w: الثا>يالمطلب  �  .توصيات لتحسRن مناخ الاس�ثمار  � ا

حول     الفصل  Hذا   �� تناولھ  تم  ما  خلال  جذب  من  ع��  وأثره  ا:9زائر   �� الاس,ثمار  مناخ  واقع 

جذب الاس,ثمار  والتحديات وأثر  العوامل الداخلية وا:]ارجية ع��    2024-  2014الاس,ثمار الأجنh! المباشر  

  ، يمكن اق12اح Hذه التوصيات: الأجنh! المباشر

 :wxأولا: توصيات للإصلاح القانو>ي والمؤس�  

 و[تم ذلك من خلال:   

 :% �ش�ل انتقا�يE51/49عديل قاعدة  .1

o   تطبيق القاعدة فقط ع�� القطاعات الإس12اتيجية ا:�ساسة (الأمن القومي، الطاقة

 .النوو[ة)

o  1 الإس12اتيجية مثل الصناعات التحو[لية، السياحة، والطاقةIا �� القطاعات غHإلغاؤ

 .المتجددة

 :توحيد ال�شرrعات الاس�ثمارTة .2

o ) ن الاس,ثمار المتعددةIقانون موحد يحدد الإجراءات  18-22، 09-16دمج قوان �� (

 .وا:59ات المسؤولة بوضوح
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 :تفعيل Pيئات دعم المس�ثمرTن .3

o الاس,ثمار لتطو[ر  الوطنية  الوaالة  واحدة (ANDI) تحو[ل  اس,ثمار[ة  "نافذة  تقدم  "إ<� 

 .ساعة كحد أقÍ·Î 72خدمات شاملة (تراخيص، ش5ادات، اس,شارات) خلال  

�ة التحديات ال(ي�لية: �: معا
ً
  ثانيا

 و[تم ذلك من خلال:   

 :)2023م�افحة الفساد (بناءً ع�� تقارTر مؤشر مدر�ات الفساد 

 :إ>شاء منصة رقمية للإبلاغ عن الفساد •

o مmq]وH ت,يح للمس,ثمر[ن الإبلاغ عن حالات الرشاوى دون الكشف عن. 

o  ش£تw2022ر¼ط5ا مباشرة بال5يئة الوطنية لم®افحة الفساد (أ(. 

 :إلزام الموظفRن ا�eكوميRن •

o شر تفاصيل جميع المعاملات الاس,ثمار[ة ع�� بوابة إلك12ونية مركز[ةgب. 

طية  :تiسيط البGRوقرا

 :% من الإجراءات 100رقمنة  •

o تحو[ل "النوافذ الوحيدة" (Guichets Uniques) إ<� منصات إلك12ونية مت®املة. 

o  �>ات إaشاء الشرwساعة حاليا)  72ساعة (مقارنة بـ  24خفض زمن إ. 

�اذبة للاس�ثمار. � ثالثا: تنوrع القطاعات ا

  را�عا: EعزTز الثقة الدولية:

 و[تم ذلك من خلال:   

 :تطبيق اتفاقيات ا�eماية .1

o (سا، ألمانياwن، فرIالص) نIاء الرئ$سيaمع الشر !h]تفعيل اتفاقيات تجنب الازدواج الضر. 

o  سو[ة منازعات الاس,ثمارM الانضمام إ<� "اتفاقية" (ICSID). 

 :حملات الGHوTج المس��دفة .2

o إطلاق منصة "اس,ثمر �� ا:9زائر" (Invest in Algeria) لعرض: 

 فرص الاس,ثمار ب{يانات شفافة. 
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 (سwمصر، تو) مقارنات بت®اليف الاس,ثمار �� دول ا:9وار. 

 :شرا�ات نوعية .3

o ات عالمية رائدة �� الطاقة المتجددةaجذب شر (مثل Siemens الألمانية)   ع�1 منح5ا

 .مشار_ع Ã]مة مدعومة ح®وميًا

: إدارة العوامل ا��ارجية
ً
  :خامسا

 و[تم ذلك من خلال:   

 :صندوق استقرار الاس�ثمار  .1

o   يار  10تخصيصmnورونا، اa) من عائدات النفط السنو[ة لتمو[ل المشار_ع خلال الأزمات %

 .أسعار النفط)

 :التكيف مع التقلبات العالمية .2

o ات للمس,ثمر[ن و[ق12ح آليات حمايةmÉبgشاء "مرصد للمخاطر ا:]ارجية" يُصدر تwإ.  

  خلاصة الفصل الثا>ي: 

، حيث  2024إ<�   2014تطور مناخ الاس,ثمار �� ا:9زائر خلال الف12ة من   تطرقنا �� Hذا الفصل إ<�  

قانون   مثل  مؤسسية،  قانونية  إصلاحات  تحقيق  تم  ا�9ال.  Hذا   �� م§�وظة  تحولات  النتائج  أظ5رت 

وMعديلاتھ، ال"! Hدفت إ<� ت{سيط الإجراءات وتخفيف القيود ع�� الاس,ثمار الأجنh!. ومع    09-16الاس,ثمار  

  . تزال التحديات قائمة، مثل الفساد والب1Iوقراطية، ال"! تؤثر سلبًا ع�� جاذبية البلاد للاس,ثمارذلك، لا

تذبذب   المباشر   !hالأجن الاس,ثمار  تدفقات  كب1I أظ5رت  أسعار  اا  بانخفاض  خاص  »ش®ل  تأثرت   ،

. رغم »عض التحس$نات �� السنوات الأخ1Iة،  19-النفط والأزمات الاقتصادية العالمية، مثل جائحة aوفيد 

  .لا تزال ا:9زائر Mعتمد »ش®ل كب1I ع�� قطاع ا��روقات، مما يجعل5ا عرضة للتقلبات الاقتصادية

  وقمنا �� Hذا الفصل بتقديم توصيات حسب ما توصلنا إليھ من خلال عرض البيانات والمعلومات   

، بتعز[ز الإصلاحات القانونية، وم®افحة الفساد، وتنو_ع القطاعات الاقتصادية لتعز[ز جاذبية الاس,ثمار

تحسIن الشفافية وMعز[ز الثقة الدولية :9ذب المز[د من الاس,ثمارات الأجن{ية المباشرة، مما /س5م ��   وكذا

  تحقيق التنمية المستدامة.
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  خاتمة.

الاس�ثمار     جذب   �� وأثره  ا��زائر   �� الاس�ثمار  مناخ  واقع  إ �  بالتطرق  الدراسة  (ذه  خلال  من  قمنا 

الأجنFG المباشر، وسعيا منا للإلمام بمختلف ا��وانب المتعلقة >;ذا الموضوع، فقد تم التطرق �� ا��انب النظري  

م مناخ الاس�ثمار وأ(ميتھ، حيث يتأثر بمجموعة  إ � الأدبيات النظرKة لمناخ الاس�ثمار المباشر بالتطرق إ � مفIو 

من العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية، مما يحدد قدرة الدول عV� جذب الاس�ثمارات.  

_شر[\�   إطار  إ �  ا�aاجة  إ �  بالإضافة  والاقتصادي،   Fcdالسيا الاستقرار  أ(مية   �Vالضوء ع _سليط  تم  كما 

س�ثمرKن. علاوة عV� ذلك، أظIرنا كيف _سIم إدارة ا��ودة الشاملة �� تحسkن الأداء  وتنظيFi يدعم حقوق الم 

الناarة مثل الإمارات ومالqkيا قدمت نماذج   بtئة الاس�ثمار. وتتمثل تجارب الدول   �� الثقة  المؤسFcu و_عزKز 

ؤكد عV� ضرورة تyامل  ملIمة تتجV� من خلالIا اسwxاتيجيات فعالة �� تحسkن مناخ الاس�ثمار. (ذه التجارب ت

يتطلب   الاس�ثمار  مناخ  _عزKز  أن  وكما  المستدامة.  التنمية  لتحقيق  ا�|اص  والقطاع  ا�yaومات  بkن  ا��Iود 

من   الاستفادة  من  الدول  يمكن  مما  العالمية،  التغwkات  مع   �cيتما� بما  السياسات  وتطوKر  العمل  استمرارKة 

الدو  الساحة   �� تنافسي�;ا  و_عزKز  المتاحة  مناخ  الفرص  واقع  التعرض  تم  فقد  التطبيقي  ا��انب  أما  لية. 

، حيث تبkن لنا مناخ الاس�ثمار �� 2024-  2014الاس�ثمار �� ا��زائر وأثره عV� جذب الاس�ثمار الأجنFG المباشر  

�عكس توازنا بkن الفرص والتحديات، رغم الإصلاحات القانونية ال�F    2024إ �    2014ا��زائر خلال الفwxة من  

دخالIا، لا تزال البلاد تواجھ عقبات رئtسية مثل الفساد والبwkوقراطية، مما �عيق جذب الاس�ثمار الأجنFG تم إ

المباشر. يتطلب تحسkن (ذا المناخ جIودا متواصلة لتعزKز الشفافية وتوسيع قاعدة القطاعات ا��اذبة. إن  

ة ا��زائر �وجIة اس�ثمارKة، مما  تحقيق استقرار سياFcd واقتصادي سtشyل خطوة حاسمة نحو _عزKز جاذبي

  . �سIم �� تحقيق التنمية المستدامة

 نتائج الدراسة: 

قانون    - مثل  الاس�ثمار،  قوانkن   �Vع _عديلات  إدخال  الإجراءات  18-22و  09-16تم  ت�سيط   �� سا(م  مما   ،

 .وتحفqk الاس�ثمار

-    �Vع سلبا  يؤثر  مما  الأجانب،  المس�ثمرKن  أمام  رئtسيا  عائقا  تمثل  المعقدة  البwkوقراطية  الإجراءات  تزال  لا 

 .جاذبية السوق 
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�شyل الفساد المس�شري �� القطاع العام عائقًا كبwًkا أمام جذب الاس�ثمار الأجنFG، مما يزKد من التyاليف   -

 .غwk الرسمية

 .تظل ا��زائر معتمدة �شyل كبwk عV� قطاع ا�aروقات، مما يجعلIا عرضة لتقلبات أسعار النفط العالمية -

 .أدت ا��ائحة إ � تراجع كبwk �� تدفقات الاس�ثمار الأجنFG المباشر، مما كشف عن (شاشة الاقتصاد -

التحديات، شIدت   - الرغم من   �Vة تحسن عwkالمباشر،  السنوات الأخ  FGتدفقات الاس�ثمار الأجن  �� تدرKجيا  ا 

 .مدعومًا بارتفاع أسعار النفط و�صلاحات قانونية جديدة

�شwk الواقع إ � ا�aاجة الم�aة لتنو[ع الاقتصاد �عيدا عن قطاع ا�aروقات، لتعزKز استقرار الاس�ثمار وجذب    -

 .مشار[ع جديدة

يؤثر الاستقرار السياFcd �شyل مباشر عV� خطط المس�ثمرKن، حيث يفضل المس�ثمرون البtئات المستقرة    -

 . لتوجيھ اس�ثمارا�;م

،  واقع مناخ الاس�ثمار �� ا��زائر لھ أثر مباشر �� جذب الاس�ثمار الأجنFG المباشروما يمكن قولھ (و أن    

�عكس مزKجا من فرص النمو والتحديات الك�wى. عV� الرغم من ا��Iود المبذولة لإصلاح القوانkن وتحسkن  فIو  

 FGجاذبية البلاد للاس�ثمار الأجن �Vوقراطية لا تزال تؤثر سلبا عwkئة الأعمال، إلا أن العراقيل مثل الفساد والبtب

�عد الاعتماد عV� قطاع ا�aروقات نقطة ضعف رئtسية، حيث يجعل الاقتصاد عرضة للتقلبات  حيث    .المباشر

أبرزت (شاشة الوضع، مما أدى إ � تراجع التدفقات الاس�ثمارKة. ومع ذلك، فإن    19-العالمية. جائحة �وفيد

  .التدفقات بدأت تظIر علامات تحسن، مدفوعة بإصلاحات جديدة وارتفاع أسعار النفط

    �Vع qkكwxا��زائر ال �Vن عkالمباشر، يتع FGن ملموس �� جذب الاس�ثمار الأجنkبالتا �، لتحقيق تحس

إن الاستقرار السياFcd والاقتصادي سيyون أحد العوامل   ._عزKز الشفافية، مyافحة الفساد، وتنو[ع الاقتصاد

 . الأساسية �� _��يع المس�ثمرKن عV� اتخاذ قرارات الاس�ثمار طوKلة الأجل �� البلاد

  آفاق الدراسة: 

 .الاستقرار السياFcd عV� قرارات الاس�ثمار الأجنFG المباشر �� ا��زائر أثردراسة  -
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إجراء مقارنة شاملة بkن مناخ الاس�ثمار �� ا��زائر ودول أخرى �� المنطقة، مثل تو�س ومصر، لتحديد أفضل   -

 .الممارسات

 .تحليل تأثwk الإصلاحات القانونية وال�شر[عية عV� تدفقات الاس�ثمار الأجنFG المباشر �� السنوات المقبلة  -

 .بحث �� القطاعات غwk النفطية ال�F يمكن أن تجذب الاس�ثمارات، مثل التكنولوجيا والطاقة المتجددة  -

من    - المزKد  ��ذب  تحسي ;ا  يمكن  وكيف  الأجانب  المس�ثمرKن   �Vع ا�aلية  التجارKة  الثقافة   wkتأث دراسة 

 .الاس�ثمار

 .تحليل كيف يمكن استخدام التكنولوجيا والرقمنة لتحسkن إجراءات الاس�ثمار وتقليل البwkوقراطية -

 .تقديم توقعات حول مستقبل مناخ الاس�ثمار �� ا��زائر بناءً عV� الاتجا(ات ا�aالية والإصلاحات المتوقعة -

 . دراسة دور الاتفاقيات التجارKة الدولية وتأثwk(ا عV� جذب الاس�ثمار الأجنFG المباشر -
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