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 وتقديرشكر 
توفيقنا لإتمام ىذا العمل والوصول لنيل درجة  على  الحمد لله  

 الماستر.
إلى    بالجميل والتقديرنتقدم بجزيل الشكر والإمتنان والعرف ان  

 كل من
   الأستاذ الدكتور بن حسين داود الذي شرفني بقبولو

الإشراف على ىذه المذكرة وما قدمو من إرشادات ونصائح  
 .وتوجييات

 الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة كل باسمو. 
 داد ىذه  عالأستاذ عبد المنعم الذي كان خير عون لنا في إ

 المذكرة.

 
 



 إهداء
التي أعطتني ولم تنتظر الشكر  إلى    من رضاىا غايتي وطموحيإلى  

باعثة العزم والتصميم والإرادة والدتي الغالية أطال الله في  إلى    مني
أغلى ما  إلى  ،  ي والدي الحبيب أطال الله في عمرهسندإلى  ،  عمرىا

أملك في ىذا الوجود وسبب قوتي وقدرتي في ىذه الحياة وأفتخر  
إلى    زوجي الكريمإلى  ،  أنس،  لؤي، مراد، دائما بيم أولادي إسلام

 .إخواني وأخواتي حفظيم الله
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إلى    سيرتي الدراسيةأىدي ىذا العمل المتواضع الذي ىو ثمرة م

وإلى  ، مرحلة الجامعيةإلى    كل من علمني حرف ا أستاذي من الإبتدائية
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 مقدمة

 ‌أ
 

وطني بعد الأزمة تعد الجزائر من البمدان التي اىتمت بترقية اقتصادىا ال
أنيا من و  خاصة، الاقتصادية الخانقة التي مرت بيا في أواخر ثمانينات القرن الماضي

مع مرور السنوات بدأت و  الدول التي تعتمد عمى قطاع المحروقات في كل الجوانب
وضع إلى  الأمر الذي دفع السمطات الجزائرية، رابيأسعار المحروقات تعرف انخفاضا ك

مشجع لمواجية و  خمق مناخ تحفيزيو  ن الاعتماد عمى قطاع المحروقاتسياسات تقمل م
تبني نموذج اقتصادي جديد يقوم عمى ذلك بو ، الأزمة الاقتصادية التي تتخبط فييا الجزائر

الابتكارية التي تنمي أو  فتح المجال لممشاريع الإبداعيةو ، القيمة المضافةو  خمق الثروة
وىي الفكرة التي ، الذكاء الاصطناعيو  نولوجيات الحديثةاقتصاد المعرفة مستفيدة من التك

مواكبة لمتطورات العممية التي أفرزت آليات " Start Up"المؤسسات الناشئة تقوم عمييا 
نجاحا و  التي عرفت انتشاراو  الاستثمار في مشاريع إبداعية صغيرة لكنيا عالية المخاطرة

 نظمة المقارنة.الأرىيبين في 
ي سبيل تتويج القوة المحركة لمنمو الاقتصادي في إطار ترقية راىنت الجزائر ف

فحرصت عميو واعتبرت ىذه ، وتطوير قطاع واعد وىو المؤسسات الناشئة والابتكار
المؤسسات جزءا من مخطط سياستيا عندما خصصت ليا وزارة منتدبة استحدثت بموجب 

أوكل ليا ميمة متابعة  1 المتضمن تعيين أعضاء الحكومة 20-02المرسوم الرئاسي رقم 
، إنشاء مؤسساتيم ذات أنماط مبتكرةإلى  ومرافقة كل المبادرات الشبابية الخاصة واليادفة

 وتحمل أفكار جديدة من شأنيا أن تدعم الاقتصاد الوطني.
فالمؤسسات الناشئة ىي مؤسسات من نوع خاص تختمف كثيرا عن بعض 

 السوق عمى غرار المؤسسات الصغيرةالتطور في و  التوسعإلى  المؤسسات التي تيدف
الذي و  و من الناحية القانونيةبيتجمى ذلك في المركز القانوني الذي توصف و ، المتوسطةو 

 unاعتمدتو بعض التشريعات باعتبارىا توصف مؤسسات شابة في طور الانطلاق 

                                                             
 01يتضمن تعيين أعضاء الحكومة ج ر ج ج، عدد  2020جانفي  20خ في ، مؤر 01-20المرسوم الرئاسي  1 

 .2020جانفي  5صادر بتاريخ 



 مقدمة

‌ب  
 

entrepris" jeune qui démarre"  أيضا بوصفيا مؤسسات ذات طابع تكنولوجي"entreprise 

technologique "فيي ، المنتظر منيا ىو تقديم أحسن الخدمات مع التسيير الأمثل ليا
توصف من قبل بعض التشريعات بأنيا شركات تجارية دون تحديد صفة الشركة  ياقانون

 التجارية.
طرح منتج و  تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة النشأة في مجال الأعمال لتسويق 

مجال أو  قطاعأو ، بتكرة باستيداف سوق كبير بغض النظر عن حجمياخدمة مأو  جديد
 مخاطرة عالية مقابل تحقيقيا لنمو قويو  من النجاح التأكد بعدمنشاطيا كما أنيا تتميز 

تكاليفيا منخفضة عند و  حتمال جنييا لأرباح ضخمة في حالة نجاحياإسريع مع و 
 إستعمال القدرة عمىو  سريعة لمنموفي ظل قابميتيا ال، نطلاقيا مقابل أرباح سريعةإ

 المتطورة.و  التكنولوجيا الحديثة
ىذه الأخيرة ، تعتبر المؤسسات الناشئة فكرة لا تزال فتية في بيئة الأعمال بالجزائر

خدمة مبتكرة لكن قد تمر ىذه المؤسسات أو  طرح منتج جديدو  تسويقإلى  التي تسعى
بالتالي و  حيث تكون درجة المخاطرة عالية تذبذب شديد قبل تحقيق النجاحو  بمراحل صعبة

لذلك ظيرت فكرة حاضنات ، يساعدىاو  من يرافقياإلى  فإن ىذه المؤسسات بحاجة
التسييلات و  ىي مؤسسات قائمة بذاتيا تعمل عمى توفير جممة من الخدماتو  الأعمال

مساعدة إلى  تيدفو ، إقامة مؤسسات صغيرةإلى  لممستثمرين الصغار الذين يبادرون
 الدعم اللازمينو  توفير ليم الوسائلو ، رجال الأعمال الجددو  المؤسسات المبدعة الناشئة

التأسيس التي قد تدوم و  مراحل الانطلاقو  لتخطي أعباء الدعم المالي، الأماكن، الخبرات
 نشر المنتجات ليذه المؤسسات.و  كما تقوم بعممية التسويقو  سنتينأو  لسنة

الجديد في منظومتيا القانونية كبداية لتييئة المناخ أدرجت الجزائر ىذا المولود 
دعم المؤسسات الناشئة المتمثل في المرسوم التنفيذي رقم و  القانوني المناسب لمرافقة
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0202سبتمبر  05المؤرخ في  02/052
المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة و  1 

، سيرىاو  تشكيمياو  اتحديد مياميو  "حاضنة أعمال"و "مشروع مبتكر"و "مؤسسة ناشئة"
02/653المرسوم التنفيذي رقم و 

المتضمن إنشاء مؤسسة  0202نوفمبر  62المؤرخ في  2 
 ترقية 

 سيرىا.و  تنظيمياو  تحديد ميامياو  و تسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئة
 : أهمية الدراسة 

، يستمد البحث أىميتو من أىمية الموضوع بحد ذاتو والذي يعتبر موضوع الساعة
يث أصبحت كافة دول العالم ومن بينيا الجزائر تثمن دور المؤسسات الناشئة كبديل ح

 .جديد لتحقيق التنمية الاقتصادية في البلاد والارتقاء والرفاىية لممجتمع
تشجيع و  القول بأن تطوير المؤسسات الناشئةإلى  يذىب الكثير من الاقتصاديين  

الاجتماعية في الدول و  وافد التنمية الاقتصاديةمرافقتيا يعد من أىم ر و  إنشائيا ز دعميا
من جية و ، النامية بوجو خاص باعتبارىا منطمقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية من جية

تولي الكثير من الدول ، البطالة من أجل تحقيق ىذه الغايةو  الفقر تيلمعالجة مشكمو أخرى 
نظرا لأىمية ىذه و ، اقتصادىاو  عناية خاصة ليذا القطاع الحيوي المؤثر في تطورىا

دعميا بل و  مخططات بغية تشجيعياو  المؤسسات الناشئة أصبحت الدول تضع برنامج
إلى  قد سعت الجزائر كغيرىا من الدولو  غاية تحقيق أىدافيا.إلى  مرافقتيا منذ إنشائيا

ن صاحب ىذا التحول إصدار العديد مو  اقتصاد السوقإلى  الاىتمام بيذا القطاع لأىميتو
ين انمن أجل تنفيذ القو و  بالمؤسسات الناشئةأو  النصوص القانونية سواء تعمقت بالاستثمار

 الصناديق عمى فترات زمنية مختمفةو  الوكالاتو  إنشاء العديد من الأجيزةإلى  لجأت
  حسب متطمبات كل مرحمة.و 

                                                             
، يتضمن إنشاء المجنة الوطنية لمنح علامة " 2020سبتمبر  15، المؤرخ في 254-20المرسوم التنفيذي رقم  1 

 ىا.مؤسسة الناشئة وحاضنة أعمال"و " مشروع مبتكر" وتحديد مياميا وتشكيميا وسير 
، يتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير ترقية ىياكل دعم 2020نوفمبر 30، مؤرخ في 356-20المرسوم التنفيذي  2 

 .2020ديسمبر  06، صادر بتاريخ 73المؤسسات الناشئة وتحديد مياميا وتنظيميا وسيرىا ج ر ج ج، عدد
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 : أهداف الدراسة 
اشئة والتي تكون في استعراض المفاىيم المتعمقة بالمؤسسة النإلى  ىدفت الدراسة
وتبيان ، وتوضيح خصائصيا التي تميزىا عن المؤسسات العادية، ضمن قوانين الدولة

التدابيروالشروط اللازمة من أجل الحصول عمى علامة "مؤسسة ناشئة" لكل من يرغب 
 في انشاء مؤسسة ناشئة وأيضا شرح الآليات التي ترافق ىذه المؤسسات لمنيوض بيا.

 : لموضوعأسباب اختيار ا 
 : يمي ماإلى  يرجع سبب اختيار الموضوع

 الموضوع من ضمن اختصاصنا الدراسي.-
 الموضوع لو أىمية كبرى.-
 الرغبة الاطلاع واكتساب المعرفة ونشرىا بما أنو موضوع جديد قصد الإفادة والاستفادة.-
لأفكار مما الموضوع يلائم الظروف الاقتصادية لمبلاد وأيضا مع ازدياد التكنولوجيا وا-

 يحفز الشباب للابتكار والتشجيع عمى طرح مواىبيم لمتكفل بيا.
 : الصعوبات 
النقص في المادة العممية المتعمقة بالمؤسسات الناشئة خاصة من ناحية الكتب بالعربية  

 .المذكراتو  فمم نتحصل الا عمى ثلاث كتب كل ما جمعناه من المقالات والمداخلات

 : الاشكالية 
 : مكن بمورة مشكمة الدراسة في التساؤل التاليمما سبق ي

 كيف تحصل عمى علامة " مؤسسة ناشئة" في الجزائر؟ 
 : وتتفرع عن الإشكالية الرئيسية التساؤلات التالية

 ممؤسسات الناشئة ؟ ل و النظام القانونيما ى 
 التي وضعيا المشرع لمرافقتيا كافية لتجسيد اليدف من إنشائيا؟ لياتالآ وىل أن 
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 المنهج 
ولمعالجة الإشكالية المطروحة اعتمدنا في دراستنا ليذا الموضوع عمى المنيج 
الذي يقوم عمى الوصف والتحميل بيدف الإحاطة بمختمف العناصر التي يتضمنيا 

وعمى ىذا الأساس تم اتباع منيجية عممية يمكن من خلاليا ابراز الجوانب ، الموضوع
قع النصوص القانونية في ىذا المجال بيدف شرحيا يحتوييا موضوع الدراسة وتبيان وا

 .وتحميميا
 تقسيم الدراسة 

 : فصمين تطرقنا الىإلى  من خلال تقسيم البحث
إلى  وتم تقسيمو الفصل الأول النظري لممؤسسات الناشئة في الجزائر الاطار -

وخصصنا الثاني ، مبحثين تناولنا في المبحث الأول ماىية المؤسسات الناشئة
 القانوني لممؤسسات الناشئة. الإطار

والذي  الفصل الثاني الاطار المؤسساتي لمنح علامة مؤسسة ناشئة في الجزائر -
 استحداث المجنة الوطنية وكيفية عمميا مبحثين المبحث الأولإلى  بدور تم تقسيمو
 .الييئات المرافقة لممؤسسات الناشئة والمبحث الثاني

 من النتائج والإقتراحات. خاتمة تضمنت مجموعةإلى  ثم انتيينا
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ولالفصل ال 
 طار النظري لممؤسسات الناشئةالإ
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 تمهيد
لما ليا من خصائص  لاقت المؤسسات الناشئة اىتماما بالغا لمعظم دول العالم,

التي توجيت نحو انتياج سياسة  وأدوار في تنمية وتطوير اقتصادياتيا , ومنيا الجزائر
مة لتحقيق التنمية والرقي بالاقتصاد الوطني, وترك فضاء لحرية الابداع اقتصادية بدي

والابتكار والسماح بتنويع الاقتصاد , من خلال تشجيع حركة انشاء ىذه المؤسسات , كبديل 
 حقيقي لخمق الثروة واتساع نطاقيا , خارج الاعتماد عمى المحروقات واقتصاد الريع. 

رئيسيا لمثروة وخمق مناصب شغل ولقد ارتأينا في تعتبر المؤسسات الناشئة مصدرا 
 ىذا الفصل تسميط الضوء عمى الإطار النظري وكذا مميزات وخصائص المؤسسة الناشئة.
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 يبهٍت انًؤسست انُبشئت: انًبحج الأول

تقديم حمول وطرح خدمات رائدة إلى  في طبيعتيا star-up تسعى المؤسسات الناشئة
من سمات العصر الحديث حيث أنيا تعمل عمى إيجاد حل مشاكل ليس ليا  في السوق وىي

يجاد حمول أفضل من الموجودة في الوقت الحالي حيث تتسم بالابداع والقدرة عمى ، حمول وا 
كما تميز ىذه ، احداث تأثير كبير ولا يكون الحل فييا واضحا ولا يمكن ضمان النجاح

عمى التمويل من خلال  والعثور، ولوجيا لمنمو والتقدمعمى التكن start up المؤسسات الناشئة
وىي تتطمب ، المنصات عمى الأنترنت ومن خلال الفوز بمساعدة حاضنات الأعمال

وعادة ما تأتي ىذه الأرباح ، تكاليف صغيرة جداإلى  بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عمييا
 .1 بشكل سريع وفجائي بعض الشيء

، " بعد الحرب العالمية الثانيةstar upلمصطمح "مؤسسة ناشئة " "وقد بدأ استخدام ىذا ا
بحيث  silion valley وقد ازدىرت في أحضان المؤسسة الأمريكية الشييرة لرأسمال الاستثمار

مصاف المشروعات الكبرى إلى  معظميا قفز، أصبحت بعد سنوات قميمة مشروعات متوسطة
 الثورات الصناعية الأربعة الحديثة يث تعتبرالتي تغزو منتجاتيا كافة أسواق العالم ح

-micro-informatique ،technologie المعمومات الدقيقةو  micro-electronique الالكترونات الدقيقة

informatique. 
كميا  tecnologgie-dinformation وتكنولوجيا المعمومات، bio-tecnologie والتكنولوجيا الحيوية 

 .مؤسسات ناشئة

                                                             
اء مؤسسات ابتكارية، دراسة حالة، مذكرة تخرج بوشاربة عبد الرزاق، وجوادي يوسف، المؤسسات الناشئة كمحفز لانش 1 

الوادي، سنة  لمحصول عمى شيادة ماستر أكاديمي، تتخصص إدارة الأعمال، كمية عموم التسيير جامعة حمة لخضر
 .4، ص2021-2022
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 : تؼشٌف انًؤسست انُبشئت وأهذافهب: الأولانًطهب 

حسب القواميس ، تعددت مفاىيم المؤسسات الناشئة بتعدد الفئات التي تبنت تعريفيا
 .1 حسب الييئات الحكومية، والمستثمرون، وحسب رواد الاعمال، والمغة

ارتبط مفيوم المؤسسة الناشئة بفكرتان تقعان في صميميا وىي فكرة الانشاء وفكرة 
وفي ىذا المطمب نوضح ذلك في الفرعين  2 ولما ليا من اىداف تسعى لتحقيقيا القوي نموال

 وفي الفرع الأخير نبين اىدافيا.، الأولين نتعرف عمييا

 انتؼشٌف انهغىي وانفمهً : انفشع الأول

 :تناول ىذا الموضوع التعريف المغوي أولا ثم التعريف الفقيي ثانيا
الاصطلاح الإنجميزي ىي كممة  start upأو  ؤسسة الناشئةالم: التعريف المغوي: أولا

الاصطلاح الفرنسي أما ، القوي " بمعنى النموupو" الانطلاق بمعنى "starتتكون من جزئين"
 فتعرف المؤسسات الناشئة ب

les jeune entreprise novatrice dans secteur des nouvelle technologie  بمعنى 
  3 ةرة في قطاع التكنولوجيات الحديثكلمؤسسات الشابة المبتا
" تمك المؤسسات الفنية المبدعة في : المؤسسة الناشئة بأنياla rousse يعرف معجمو 

 .4 مجال تكنولوجيا الاعلام والاتصال وميمتيا خمق وتسويق تكنولوجيات جديدة "

                                                             
 مفيوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني والواقع مقال  1 
قى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات المنظم يوم فائزة جروتي، مداخمة ضمن أشغال الممت 2 

 .74بكمية الحقوق والعموم السياسية جامعة الوادي، ص  15/02/2021
محمودي بشير التحفيزات الضريبية الممنوحة لحاضنات الأعمال لممارسة تمويل المؤسسات الناشئة، مداخمة ضمن  3 

السياسية  بكمية الحقوق والعموم 15/02/2021الناشئة والحاضنات المنظم يوم  أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات
 جامعة الوادي.

حكيم زايدي، المؤسسات الناشئة في الجزائر، المؤسسات الناشئة في الجزائر نظرة تحميمية للاطر القانونية والآثار  4 
 ،الجزائر–الوادي  ، جامعة الشييد حمة لخضر2023 ، أفريل03، العدد 09الاقتصادية، مجمة الدراسات الحقوقية، المجمد 

 . 4ص
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 انتؼشٌف انفمهً: حبٍَب

في مقالو حول النمو  paul grahem حيث عرفيا، ىناك عدة تعريفات لممؤسسات الناشئة
  =start up growth قراوث عمى أنيا شركة صممت لمنمو بسرعة

"عمى أنيا منظمة مؤقتة تبحث عن نموذج اقتصادي يسمح stev blancعرفيا " 
  1 بنمومربح بشكل متكررويمكن قياسو "

قطاع ان الشركة الناشئة لا تتعمق بالعمر ولا بالحجم ولا ب patric fredsen وبحسب
 : ويجب أن تتضمن وتستوفي الشروط الأربعة التالية، النشاط
 نمو قوي محتمل. -
 تحتاج لتمويل ضخم. -

 استخدام تكنولوجيا حديثة.
 سوق جديد مع صعوبة تقييم المخاطرة. -

وبحسب التعاريف السابقة الذكر يتبين لنا أنيا تشترك في أن المؤسسة الناشئة ىي 
من خلال القيام بأعمال تجارية مبتكرة ، حقيق معدلات نمو كبيرةتإلى  تسعى، مؤسسة جديدة

  2 وابداعية في ظرف زمني قصير.
عرفيا بأنيا "شركة تعمل عمى إيجاد حل لمشكمة غيرواضح كيف ي nil prominchell أما

 .3 مضمون نجاح ىذا العمل وغير، يمكن حميا
 : ذكر منياوبحسب تعاريف العديد من المنظمات الحكومية والدول ن -
تقترح ولكن ، ردن لممؤسسات الناشئةلا يوجد تعريف مشترك محمي في الأ: الردن -
وىو ، من المنظمات والمبادرات تعريفات مختمفة ذات صمة مع عامل واحد مشترك العديد

                                                             

فاروق خمف، الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة وحاضنات الاعمال في التشريع الجزائري مداخمة، ضمن أشغال  1 
معة بكمية الحقوق والعموم السياسية جا 15/02/2021الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات المنظم يوم 

 .11الوادي، ص
 .11المرجع نفسو، ص 2 
 . 74فائزة جروتي، سامية لموشية، المرجع السابق، ص  3 
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تحفيز النمو الاقتصادي تعريف خطة : ومن ىذه التعريفات مايمي، ؤسسة""الفئة العمرية لمم
الصادرة عن مجمس السياسات الاقتصادية لممؤسسات والتي تعرف  0200 -0202ردني الأ

الشركات الناشئة بأنيا تمك الشركات التي تقل أعمارىا عن ثلاث سنوات بغرض السماح 
 بخصومات ضريبيةعمى استثماراترواد الأعمال.

 تعريف الاستراتيجية الوطنية لتشجيع ريادة الأعمال ونمو المشاريع الاقتصادية -
jorden entreprise development corporation المبكرة  تقترح تعريفا لمشركات الناشئة في مرحمتيا

 بأنيا "مؤسسة جديدة تعمل منذ ما لا يزيد عن عامين".
 : في تونس -ب

مجمس النواب التونسي قانونا جديدا حول المؤسسات  أقر، 0202في الثاني من أبريل  
جاء نص الفصل الثاني من ىذا ، " 0202"تونس الرقمية  في اطار استراتيجية، الناشئة

عمى معنى ىذا القانون كل شركة تجارية مكونة  startup "تعتبر مؤسسة ناشئة: القانون مايمي
طبقا لمتشريع الجاري بو العمل ومتحصمة عمى علامة المؤسسة الناشئة طبقا لمشروط الواردة 

 .1 بيذا القانون"

 انمبَىًَ نهًؤسسبث انُبشئتانتؼشٌف : انفشع انخبًَ

عممت السمطات الجزائرية ، دعم حركية انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر طارإفي  
عمى تييئة البيئة المناسبة ليذا النوع من المؤسسات التي أضحت العصب الرئيسي في 

حتوى رة في مفمقد حاول المشرع الجزائري تعريف المؤسسة الناشئة أوالمبتك .اقتصاد الدول
 المتضمن القانون التوجييي حول البحث العممي والتطوير21-15من القانون 3المادة 

تعني المؤسسة التي تتكفل بتجسيد مشاريع البحث  عمى أنيا " التي نصتالتكنولوجي 
 .تمك التي تقوم بأنشطة البحث والتطوير"أو  التطبيقيأو  الأساسي

                                                             
، حوليات جامعة بشارفي العموم الاقتصادية، المجمد -الواقع والمأمول -فروم برودي، المؤسسات الناشئة في الجزائرم 1 

 .101، جامعة غرداية، الجزائر، ص2020 03، العدد 07
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ييي لممؤسسات الصغيرة ق بالقانون التوجالمتعم02-17 كما أشارت أحكام القانون رقم 
وكذا أحكام المرسوم التنفيذي  0202المؤسسات الناشئة وقانون المالية لسنة إلى  والمتوسطة

المتضمن لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" وتحديد 20-254 رقم
ؤسسة ناشئة كل مؤسسة " تعتبر م ىذا الأخير عرفيا بأنيا 1 .مياميا وتشكيمتيا وسيرىا
 خاضعة لمقانون الجزائري"

 : وتحترم المعايير التالية
 .يجب ألا تتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات-
نموذج أعمال أو  الخدماتأو  يجب ان يعتمد نموذج أعمال المؤسسة عمى المنتجات-

 ، أوأي فكرة مبتكرة
 ، المجنة الوطنيةيجب ألا تتجاوز رقم الأعمال السنوي المبمغ الذي تحدده -
بالمائة عمى الأقل من قبل أشخاص  52 أن يكون رأس مال الشركة ممموكا بنسبة -
 صناديق.أو  طبيعيين
 .ت نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفايةايجب أن يكون امكاني-
 عامل. 052يجب ألا يتجاوز عدد العمال -

مة مؤسسة ناشئة من خلال ىذا التعريف وضع المشرع جممة من الشروط لمنح علا
تعريف المؤسسة الناشئة عمى إلى  في حين ذىب المشرع التونسي، دون تحديد نوع المؤسسة

عمى معنى ىذا القانون كل شركة تجارية مكونة طبقا  star-up أنيا "تعتبر مؤسسة ناشئة
 لمتشريع الجاري بو العمل والمتحصل عمى علامة المؤسسة الناشئة طبقا لمشروط الواردة بيذا

                                                             
ي أولد رابح صافية، مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الوطني حول: افممول 1 

مارس 10، بن يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم 1المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة، جامعة الجزائر
 .33، ص 2022
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القانون" وعميو يمكن اعتبار أن المشرع التونسي كان أكثر دقة بتحديد نوع الشركة المعتبرة 
.1 مؤسسة ناشئة وحصرىا في الشركات التجارية

 

  انخبشاءو تؼبسٌف انًؤسسبث حسب انببحخٍٍ: انفشع انخبنج

خدمة أو  عمى أنيا مؤسسة بشرية مصممة لإنشاء منتج Eric Reis يعرفيا: التعريف الول-
 جديدة في ظل ظروف من عدم اليقين الشديد.

عمى أنيا مؤسسة مؤقتة تبحث عن نموذج  AndrofBlank عرفيا كل من: التعريف الثاني- 
 الذي يكون في البداية عبارة عن لوحة مغطاة بالأفكارو  التوسعو  مربح للأعمال قابل لمتكرار

 التخمينات.و 
 : تعاريف المؤسسة حسب رواد العمال

المؤسسة الناشئة عمى أكبر مجموعة  PetterAndressThielيا رواد الأعمال الأمريكيين عرف 
 من الأشخاص الذين يمكنك إقناعيم بخطة لبناء مستقبل أفضل.

أن المؤسسة الناشئة ىي  Devshortscutsمؤسس شركة  Bob Walshعرف : التعريف الثاني-
أفراد معظميم  2حوالي إلى  دة فردمؤسسة مستقمة لا تمثل فرع من مؤسسة أخرى تكون عا

 ين الذين تعاونوا معا لإنشاء قاعدة بيانات برمجية تقدم فوائدىا لمعالم.من المطور 

 : تعاريف المؤسسة الناشئة حسب المستثمرين 
 سسة الناشئة الحديثة بدأت بالنموأن المؤ  Amy Fontinelles: التعريف الول-

خدمة لا تتم تقديمو في أي أو  بداية ظيورىا تقدم منتجتمويميا في و  يتم تأسيسيا، و التطور
 دون المستوى المطموب.أو  سوق آخر

بأن المؤسسة الناشئة  Growth ر حول النمويفي مقالو الشي Paul Crahem: التعريف الثاني-
ليس من و  لكونيا حديثة التأسيس لا يجعل منيا مؤسسة ناشئةو  مصممة لتنمو بسرعة

                                                             
 .34، ص، المرجع السابق ايقمولي ولد رابح صافية 1 



  الناشئة لممؤسسات النظري الإطار ....................................ولل ا الفصل

23 
 

 أن تحمل عمى التمويل من قبل مغامرأو  ممة في مجال التكنولوجياالضروري أن تكون عا
نما الأمر الأىم ىو النموو    1 أي شيء آخر يتيح النمو.أو  ا 

 أهذاف انًؤسست انُبشئت: انفشع انشابغ

تحقيق أىدافيا فالنظريات إلى  المؤسسات الناشئة كغيرىا من المؤسسات تسعى
فترة التسعينات والتي كانت ترى الأسبقية يجب الاقتصادية وعمى غراربعض المدارس في 

إعطائيا لمصناعات الثقيمة بعد ىذه الفترة برزت اتجاىات أخرى ترى أن المؤسسة المصغرة 
خمق مناصب شغل إلى  وسيمة فعالة لتحقيق أىداف المنافسة العامة داخل السوق بالإضافة

 ىذا النوع من المؤسسات  من جراء خمق جوىريالدائمة الترقية حيث يعتبر ىذا اليدف 
باعتبار أن ىذه المؤسسات ، ن تكون أكثر فاعمية في البمدان التي ىي في طريق النموأ

  2: لا يتطمب انشاؤىا إمكانيات مالية أومادية كبيرة فيرمي انشاؤىا الى
ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سمعية أوخدمية لم  -
ومثال عن ، جودة من قبل وكذا احياء أنشطة اقتصادية تم التخمي عنيا لأي سببتكن مو 

 ذلك إعادة تنشيط الصناعات التقميدية.
 استحداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة وىذا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات -

 .بصورة غير مباشرة عن طريق استخداميم لأشخاص آخرينأو 
ة في المناطق النائية مما يجعميا أداة ىامة لترقية وتثمين أداة فعالة لتوطين الأنشط

 .الثروة المحمية واحدى وسائل الاندماج والتكامل بين المناطق

                                                             
حكيم زايدي المؤسسة الناشئة في الجزائر نظرة تحميمية للاطر القانونية والأثار الاقتصادية، مجمة الدراسات الخقوقية  1 

 . 5، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، ص2023، افريل03العدد 09المجمد 
ر، دراسة حالة، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة ىوارزىرة، كروم وئام، واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائ 2 

الماستر، تخصص إدارة الأعمال، شعبة عموم التسيير، كمية العموم الافتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابن خمدون 
 .35، ص 2021-2020السن -تيارت–
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حمقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطيا بباقي  -
 المؤسسات المحيطة والمتفاعمة معيا والتي تترك في استخدام ذات المدخلات

الاستثمارية ولكنيا لا تممك القدرة المالية والإدارية  مكين فئات عديدة تمتمك الأفكارت -
  1 مشاريع واقعية.إلى  عمى تحويل ىذه الأفكار

 خظبئض ويًٍزاث انًؤسست انُبشئت : انًطهب انخبًَ

تتصف المؤسسة الناشئة بمجموعة من الخصائص والمميزات التي تجعميا قادرة عمى 
ة أىميمن  وذلك لما، الناميةأو  لأوضاع الاقتصادية لمختمف الدول سواء المتقدمةالتأقمم مع ا

وىذه الخصائص والمميزات منيا من تشكل ، في تنمية أي بمد بغض النظر عن مدى تقدمو
 ىذه الخصائص والمميزات. برازإسنحاول  وفيما يمين تشكل نقاط قوة نقاط ضعف ومنيا م

 : انُبشئتخظبئض انًؤسست : انفشع الأول

المؤسسات الناشئة عبارة عن منشآت مصغرة تتميز بمجموعة من الخصائص  
 .بعضيا يشكل نقاط ضعف وبعضيا يشكل نقاط قوة ليا

مؤسسات من أبرز نقاط القوة التي تميز ىذه الأخيرة عن غيرىا من ال: القوة نقاط: أولا-
 : الصغيرة والمتوسطة ما يمي

نظرا لما تعانيو معظم الدول النامية من خمل في ىيكميا توازن ىيكل النشاط الإنتاجي -
حيث بات ، الاقتصادي بسبب غياب قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة يستند الييا

من الضروري تقميص الفجوة ووضع استراتيجيات لاصلاح ىذا الخمل وتوسيع قاعدة المنشآت 
 .الصغيرة القابمة لمتطوير والإنتاج

كبيرة من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشاطات الشركات دعم الشركات ال-
 .الكبرى

                                                             
 .35المرجع نفسو،  ىوارزىرة، كروم وئام،  1 
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حقيقية وتقميص حجم البطالة اذ تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا  توفيرفرص عمل-
 .العالية عمى توفير مناصب شغل

استثمار المدخرات المحمية الصغيرة من خلال توظيف المدخرات نظرا لصغر رأس 
عادة توزيع ال  .دخلالمال وا 

تمكن المؤسسات الناشئة من انتاج ، المساىمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات -
 .1 متطمبات السوق المحمية مما يساىم في تنمية الصادرات وبالتالي توفير نقد أجنبي

أبرز ىذه و ، تتصف بخصائص تشكل نقاط ضعف ليا: نقاط الضعف: ثانيا-
 : الخصائص مايمي

عمى تكوين شبكة فعالة ، اتيا يعيب عمييا عدم قدرتيانظرا لقمة وضعف امكاني -
 .ومحدودية وعدم القدرة عمى اختيار وصياغة استراتيجية العمل، لمتوزيع
 : التمويمية نتيجة صعوبة بموغيا المصادر -
 ضعف ىيكميا التمويمي  -
 قمة الضمانات  –
 غياب مرجعية مالية أمام الحديثة منيا. –
 .2 لأن تستفيد من اقتصاديات الحجمصغر حجميا لا يؤىميا  -

 انًًٍزاث انؼبيت وانخبطت نهًؤسسبث انُبشئت: انفشع انخبًَ

 : أىميا تتميز بمجموعة من الخصائص نذكر: المميزات العامة: أولا-
نابعة من فكرة إبداعية عيرمعيودة لا توجد من ، المؤسسات الناشئة مشاريع حديثة مبتكرة -

 .قبل

                                                             
 .21، ص نفسو لمرجعاىوارزىرة، كروم وئام،  1 
، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الوطني حول: المؤسسات الناشئة "المؤسسة الناشئة في قمب تحولات الدولة"فايزة،  مدافر 2 

 76ص .2022مارس  10، بن يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم 1المستدامة، جامعة الجزائر فاعل أساسي لمتنمية
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كل سريع وفجائي ومن شنة مع الأرباح التي تحصل عمييا ببالمقار منخفضة التكاليف  -
  1: الأمثمة

 .0992سنة larie page et surgie brein التي أنشأت من طرف: منشأة قوقل -
 .0222سنة  مارك زوكاربارج التي أنشأت من طرف: نشأة فايس بوكم -
 .0223سنة  nohe glasse et jacke dorssy التي أنشأت من طرف: منشأة تويتر -
والتي استحوذت عمييا 2010 سنة kivin stromالتي أنشأت من طرف : منشأة أنستقرام -

 .شركة الفايسبوك
 .0203سنة  بايت دونس التي أنشأت من طرف الشركة الصينية: منشأة تيك توك-

 ر فنجد من بين أىم منشآت الانترنت وىو أول موقع جزائري أما بالنسبة لمجزائ
الذي تم تمويمو من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  "كوم قيددين" ، لالكترونيةلمتجارة ا
 .djelfa info 2 فو للأخبار والمنتدياتوأيضا موقعا لجمفة أن.الشباب

  .شركة تجاريةإلى  وأنيا مؤقتة وسرعان ما تتحول، مؤسسات متنوعة تشمل عدة قطاعات -
 .والاتصال لا سيما عمى الرقمنة والاقتصاد المعرفيشركات تقوم عمى التكنولوجيا الاعلام  -
 .كونيا مستقمة أي ليست تابعة لمؤسسات موجودة سابقا أوأفرعيا -
المؤسسات الناشئة مؤسسات تنمو بصفة تدريجية عبر مراحل يطمق عمييا بدورة حياة  -

 .الفشل والافلاسأو  وأنيا تممك الخيار اما النمو والنضج، المؤسسة الناشئة
نحدد  052-02من المرسوم التنفيذي رقم 00المميزات الخاصة حسب ما جاء في المادة  -

 : أىم الخصائص التي تتميزبيا المؤسسات الناشئة مايمي
ويختص 0سنوات حسب الفقرة  2تعتبرالمؤسسات الناشئة يافعة وحديثة لاتتجاوز عمرىا  -

 نشاطيا عمى انتاج السمع والخدمات 
                                                             

، مجمة صوت القانون، المجمد الثامن، العدد -الاطارالمفاىيمي والقانوني -ة في الجزائرمخانشة آمنة، المؤسسات الناشئ 1 
 .2، جامعة محمد لمين دباغين سطيف، ص2021 01

 . 75فايزة جروتي، سامية لموشية، المرجع السابق، ص 2 
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صناديق الاستثمار أو  الشركة ممموكا من قبل أشخاص طبيعيين مال تتكون من رأس -
معتمدة من طرف مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة ورقم أعمال سنوي لا 

تجاوز الحد يتجاوز المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية بحيث تؤخذ بعين الاعتبار عدم 
مميار  2لصغيرة والمتوسطة المحدد بعمال الممنوح لصفة المؤسسة االأقصى لمعيار رقم الأ

 دينار جزائري.
 عامل.052تتكون من طاقم بشري لا يتجاوز 

المتعمق بانشاء مؤسسة ناشئة 052-02من المرسوم التنفيذي  00حسب المادة -
ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال مع تحديد مياميا وتشكيميا وسيرىا وكذا شروط منح كل 

ؤسسات محضنة أي تخضع أغمبيا لفترة احتضان من قبل علامة المذكور سابقا بكونيا م
أو  حاضنات الاعمال في مراحميا الأولى والمرافقة من قبل الييئات الداعمة ليا الحكومية

 الخاصة والمنصوص عمييا قانونا قصد تسريع بعث المشاريع ذات الكفاءة في النمو والتطور

1.
 

ٍشهب يٍ انًؤسسبث وبٍبٌ يمبسَت انًؤسسبث انُبشئت يغ غ: انًطهب انخبنج

 : أهًٍتهب

الفقياء حول معايير تمييز المؤسسات الناشئة عن غيرىا من و  اختمف الباحثون
الفرع  المتوسطةو  فأصبح من الضروري تميز بين المؤسسات الناشئة الصغيرة، المؤسسات

  :2 المقاولاتية في النوع الثانيو  بين المؤسسات الناشئةو  الأول

 : انًتىسطتو ٍز انًؤسسبث انُبشئت ػٍ انًؤسسبث انظغٍشةتً: انفشع الأول

 1.المتوسطةو  الكثير من الأفراد يعتبر أن المؤسسات الصغيرة

                                                             
 . 769مخانشة آمنة، المرجع السابق، ص 1 
، مداخمة 20/254المرسوم التنفيذي رقم  دراسة عمى ضوء-الجزائرسماتي حكيمة، استحداث المؤسسات الناشئة في  2 

، بن يوسف بن 1ضمن أشغال الممتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة، جامعة الجزائر
 .710، ص 2022مارس  10خدة، كمية الحقوق يوم 
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المتوسطة و  رةيجوىري بين المؤسسات الناشئة الصغتجدر الإشارة ىنا أن ىناك فرق 
دعم و  لةفي الجزائر رغم أنيما يتفقان في تحقيق أىداف مشتركة تتمثل في تقميص حجم البطا

فالينسية لممؤسسات ، الإقتصاديةو ، المساىمة في التنمية الإجتماعيةو  سياسة التشغيل
ديسمبر  12المؤرخ في  18-01 المتوسطة عرفيا في المادة الرابعة من القانون رقمو  الصغيرة

المتوسطة عمى أنيا تعرف و  المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 2001
أو  المتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمعو  لصغيرةالمؤسسة ا

 شخص. 250إلى  1الخدمات التي تشتغل من 

مميون دج  500مميار دج إراداتيا السنوية أقل من  2رغم أعماليا السنوية أقل من 
من رأسماليا  525يعني  الاستقلاليةبالنسبة ليذا القانون معيار و ، الاستقلاليةتستوفي معايير 

 مؤسسات أخرى.أو  عمى الأكثر ممموك من قبل مؤسسة

تعريف المؤسسة المتوسطة بأنيا إلى  كما أشارت المادة الخامسة من نفس القانون
 مميون 2مميون  200يكون رقم أعماليا ما بين و  عامل 250إلى  50مؤسسة تشغل ما بين 

ا المادة السادسة من ذات القانون فتعرف دج. أم 500و 100تكون إيرادتيا ما بين أو  دينار
لا يتجاوز رقم أعماليا و  شخص 49إلى  10المؤسسة الصغيرة بأنيا مؤسسة تشغل ما بين 

ثم و  مميون دينار جزائري 100لا يتجاوز مجموع إيراداتيا السنوية أو  السنوي مائتي مميون دج
حيث  18/01 المتوسطة رقمو  يرةتعيين القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغ 2017في سنة 

 .2مميار دينار جزائري 4تم تغيير قيمة رقم الأعمال حيث لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي 

النصوص و  من خلال النصوص القانونية المعرفة لممؤسسة الناشئة السابقة تعريفيا 
 المتوسطة.و  القانونية المعروفة لممؤسسات الصغيرة

                                                                                                                                                                                              
ت الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيل شيادة الماستر، تخصص بموفة صارة، النظام القانوني لممؤسسا، قصاب نور امال 1 

 .27ص، 2021/2022القانون العام الاقتصادي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 
 .15، ص المرجع نفسو، قصاب نور امال 2
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يمكن استخلاص معايير تصنيف   052-02 التنفيذي من المرسوم11 وحسب المادة 
1 المؤسسات الناشئة.

 

ومن ىنا يتجمى لنا تحديد أىم المميزات الموجودة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات 
 : من حيث الصغيرة والمتوسطة

 : الطبيعة الإبداعيةأو  الهدف من التأسيس: أولا
يكون ، في أي مجال من تمك المجالاتيكون إنشاء شركة ناشئة : المؤسسات الناشئة-1

لدى صاحب الفكرة التصور الذي يجعمو يعتقد أن شركتو بدأت لتكون مضروع قابل لمتطور 
خدمة تحدث تأثيرا عمى السوق والصناعة بشكل أو  ويقدم من خلاليا منتج، وشركة كبيرة

ن عام وتصير سموك المستيمك أيضا ومن الممكن أن تخمق سوق مستيمكة جديدة م
 الأساس.

يتم إنشاء ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-0
حمول مبتكرة من أجل تمبية أو  فيي لا تقدم أفكار ابتكارية، يتوافق مع السوق المحمية

، معدلات عالية من الربحإلى  تحقيق التوسع والوصولإلى  فيي تسعى، حاجيات الناس
 ة والمتوسطة تتجو نحو التقميد أكثر من الشركات الناشئة.والمؤسسات الصغير 

 : خطوات التأسيس ثانيا
ترتكز معظم الشركات الناشئة عمى عنصر الابتكار عند العمل : المؤسسات الناشئة-1

أو  خدمة وىذاما يجعل فرص الدعم ليا منخفضة سواء من المستثمرينأو  عمى تقديم منتج
ويقتصر مجيودىا عمى رائد الأعمال فلا وجود ، البنكية عمى القروض من خلال الاعتماد

العمال لأن الأمر كمو أو ، المعرفة بالعدد الفعمي لمموظفينأو ، لنموذج أعمال معين أن يتبعو
 يعتمد عمى التجربة الفعمية.

والمتوسطة عمى إتباع خطة  تقوم المؤسسات الصغيرة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-0
، ن لصاحب المشروع أن يستميم من تجارب ومشروعات المحيطين بوفيمك، عمل واضحة

                                                             
 .20/254المرسوم التنفيذي  11ظر المادة نأ 1
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فيو يتمتع بفرص أكبر لمحصول عمى التمويل ، ويبدأ في التجييزات والخطوات بشكل سريع
 اللازم.
 : السوق المحميةأو  البيئة الصناعية: ثالثا

د التي تعتم، الشركات إن عدم وجود منيجية عمل واضحة ليذه: المؤسسات الناشئة-1
، توفير فرص العملإلى  جانب قدرتيا المحدودةإلى ، بصورة كبيرة عمى الابتكار والتجربة

تجعل وجود فرص تدعيميا وتساىم من نجاحيا ، كونيا تتيح فرص ليست معروفة من البداية
 أقل نسبيا.

تنشط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة في أسواق : المؤسسات الناشئة والمتوسطة-0
تؤثر بشكل واضح عمى الاقتصاد المحمي من خلال توفير فرص  وتجدىا، ستقرةمحددة وم

كما أن احتياجاتيا التمويمية ليست ضخمة فيو يقدم تسييلات وقروض ، عمل بصورة أكبر
 تمويمية تسمح ليا بتحقيق أرباح تدريجية.

 التمويل: رابعا
ويل حديثة ومختمفة ترتكز تعتمد المؤسسات الناشئة عمى مصادر تم: المؤسسات الناشئة-1

 يادة الأعمال.ز و  capital risqueعمى فتح رأس ماليا لفترة محددة كرأس المال المخاطرة 
تعتمد تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة عمى : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-0

متوسط تعتمد عمى أو  كالقروض البنكية فمسألة تمويل مشروع صغير، التمويل التقميدي
، من خلال الاقتراض البنكيأو  ويقوم بتمويمو منمالو الشخصي، ب المشروع نفسوصاح

 1.أجيزة الدعم والمرافقة والمنح التمويمية المتاحة
 : الفكرةأو  مدة المشروع: امساخ
إلى  كونيا تتحول بسرعة، تكون مدة الشركات الناشئة مؤقتة: المؤسسات الناشئة-1

خدمة يمكن تكرارىما أو  لأنيا تعمل عمى منتج، يراتبقى مشروعا صغأو  مؤسسات كبيرة
 وقابلان لمتطوير.
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يعتمد استمرار المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-0
وتظل ناجحة ، وبالتالي يمكن توسيع نطاقيا قميلا، قدرة صاحبيا عمى تحقيق الاستقرار والربح

 قترة غير معمومة.إلى  ومستمرة

المؤسسات الناشئة وفق المشروع و  المتوسطةو  الفرق بين المؤسسات الصغيرة: بعاسا
 : الجزائري

، في السابق لم تكن ىناك قوانين خاصة بالمؤسسات الناشئة بصفة خاصة في الجزائر
 المتوسطة إلا أنوو  بل كانت كل المؤسسات تندرج تحت القانون المتعمق بالمؤسسات الصغيرة

الأخرى و  رتين تم استحداث وزارتين أحدىما متعمقة بالمؤسسات الناشئةفي السنتين الأخيو 
ىو الأمر الذي جعل الدولة الجزائرية تتخذ إجراءات و  بالوزارة المنتدبة لحاضنات الأعمال

 ترقيتيا ليذا اعتمدت عمى إصدار قوانينو  متعمقة بالمساعدة عمى خمق المؤسسات الناشئة
قوانين تتعمق بالمؤسسات الناشئة و  يو يصبح لدينا مراسيمعمو  مراسيم تتعمق بيذا الجانبو 

 المتوسطةو  ىو الأمر الذي يجعمنا نتساءل عن ماىية الفرق بين المؤسسات الصغيرةو  لوحدىا
منو يمكن تبيان أىم الفروق و  سابقتيا من القوانينو  المؤسسات الناشئة في ىذه القوانينو 

 1المراسيم المتعمقة بكل منيا.و  الموجودة بين ىذه المؤسسات وفق القوانين

 : تٍتتًٍٍز انًؤسسبث انُبشئت ػٍ انًمبولا: انفشع انخبًَ

مرت المقاولاتية بفترات زمنية مميئة بالإسيامات والنظريات العممية من قبل الباحثين 
يومنا ىذا أين أصبحت إلى  البحث في ىذا المجال والعمماء عند القرن السادس واستمر

أسس التنمية الاقتصادية وليذا تعتبر مفيوم المقاولاتية ىو المفيوم الأشمل المقاولاتية أىم 
ومن ىنا يتميز لنا ، فالمؤسسات الناشئة ما ىي إلا شكل من أشكال المقاولاتية، والأوسع

 المقاولاتية.و  أوجو التشابو والاختلاف بين المؤسسات الناشئة
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 :التشابه أوجه: أولا
المؤسسات الناشئة ما  ع المقاولاتية في نقاط معينة لأنتتشابو المؤسسات الناشئة م 

 : ىي إلا شكل من أشكال المقاولاتية وتتشابو في النقاط التالية
 المقاولاتية.و  نسبة المخاطرة تكون متساوية بين المؤسسات الناشئة-
 ترتبط المقاولاتية والمؤسسات الناشئة في عنصر الإبداع والتطوير.-
 نشاء مؤسسة بصقة قانونية.كلاىما عبارة عن إ-
 1قد تصبح المقاولاتية مؤسسة نمطية إذا قمدت منتجاتيا بشكل واسع.-

لاتية في بعض النقاط التالية تختمف المؤسسات الناشئة عن المقاو : ثانيا/أوجه الاختلاف
 :يوى

 المؤسسات المقاولاتية المؤسسات الناشئة المعيار

 النمو
ن الشركات الناشئة تعرف تذبذب بي
 مراحل التقدم والراجع في النمو.

 تيتم المقاولاتية بالنمو السريع

 الهداف
أىدافيا بسيطة خاصة في مراحميا 

 ىالأول

كبيرة فجل أىدافيا  أىدافيا
 استراتيجية.

 قد يكون في البداية كبير. صغيرة الحجم. الحجم

 أسواقيا في الغالب تكون محمية. السوق
محمية ودولية حسب الطمب في 

 التسويق.

 الرباح
أرباحيا احتكارية ناتجة عن حقوق 

 الابتكار.
 أرباحيا عادية.

المؤسسات العادية في و  من خلال ىذا الجدول يمكننا حصر الفرق بين المؤسسات الناشئة
مصادر إلى  الفوائد إضافة، طريقة البيع –الجميور المنتج  -مراحل النمو: النقاط التالية

                                                             
 .949 ص سابق مرجع بشير محمودي 1
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لمشاريع الناشئة التي حققت نجاحات باىرة جعمتيا تقمب بالأساطير التمويل من بين أىم ا
 : لذكر

سنة  Stanfordبجامعة  William Pavid التي أنشأت من طرف Howkttpackord ةمنشأ-
0969. 

 .0932سنة  Andrew croveRobert Nonce التي أنشأت من طرف Intel ةمنشأ -
 .0995سنة  Bill Gats ،Paul Allen أنشأت من طرفالتي  Microsofمنشأة  -
 .0993سنة Woziniak Steve ،Steve Jobs التي أنشأت من طرف Apple منشأة -
سنة Stanfordبجامعة David Filho ،Jerry Yang التي أنشأت من طرف Yahoo منشأة -

0992. 
 .0995بسنة  Pierreondoyer التي أنشأت من طرف Bay منشأة -
 .0992بسنة  Lany Page ،Sergery Brinطرف  التي أنشأت من Googleمنشأة  -

  :1 أهًٍت انًؤسسبث انُبشئت: انفشع انخبنج

والتي تعتبر لبنة اقتصاد كل دولة ، قتصاديات الدول عمى المؤسسات الناشئةإتعتمد 
بصفةبصفة عامة ، حيث تمعب المؤسسات الناشئة أىمية بالغة في الاقتصاد العالمي

 .والاقتصاد الوطني بصفة خاصة
 : الهمية الاقتصادية لممؤسسات الناشئة: أولا

وأحد مفاتيح ، تشغل المؤسسات الناشئة حيزا ىاما في خارطة الاقتصاديات المعاصرة
حيث تمعب دورا ىاما في محتوى الاقتصاد الوطني من خلال ، التنمية الاقتصادية المستمرة

دور الذي تمعبو في خدمة وال، لاقتصاديا تدعيم المتغيرات الاقتصادية وتحقيق التطور
بأن "عدد المشروعات الصغيرة لم يتوقف عن  سيمفان بيكام حيث قال، المشروعات الكبرى

                                                             
 . 142محمودي بشير، المرجع السابق، ص  1 
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التزايد في البمدان الصناعية لمواجية عالمية الأسواق ويبدو أن الفكر التقميدي الذي يحرص 
 1عمى زياذة الوحدات الكبرى المترابطة لم يعد ملائما".

 : نافسية لممؤسسات الناشئةالهمية الت: ثانيا
تساىم المؤسسة الناشئة في تحقيق التطور الاقتصادي باعتبارىا عاملا ىاما لممنافسة 
، اذ تحتل مرتبة وسطى بين المشروعات الصناعية الكبرى والاستقلالات الفردية الصغيرة جدا

سي أن المؤسسات وقد انتيت الدراسات الحديثة المتعمقةببحث القواعد اللازمة لمصمود التناف
وذلك راجع لميزة الابداع ، الناشئة تبني أسواق تتميز بأنيا أكثر قدرة عمى الصمود التنافسي

ىدا ما يزيد من التنافس فيما بينيا لأنو كمما كان .والابتكار الذي تتمع بيا ىذه المؤسسات
 بيرا.ىذا النشاط يكون كإلى  النشاط مزدىرا فان عدد المؤسسات الراغبة في التقدم

 الهمية الاجتماعية لممؤسسات الناشئة : ثالثا
لقد برىنت ىذه المؤسسات خلال عقود عمى قدرتيا في زيادة حجم العمالة والتوظيف 
وامتصاص نسب البطالة بينت تجارب الدول التي ازدىرت فييا ىذه المؤسسات استطاعتيا 

يمكن اعتبارىا أكثرديناميكية  وعميو، في تأمين نسب عالية من حجم التوظيف في تمك البمدان
مناطق الجذب إلى  من المشروعات الكبرى في مجال خمق الوظائف والحد من عوامل اليجرة

 .وذلك راجع لقدرتيا عمى التمدد داخل كافة القطاعات وعمى نطاق جغرافي واسع، السكاني

 2الاطبس انمبَىًَ نهًؤسست انُبشئت: انًبحج انخبًَ

جعل الدولة الجزائرية تسمح ، لتي تخص ىذا النوع من المؤسساتنظرا لمميزات اليامة ا
ىي الأخرى ببروزىا في الجزائر وترك الفرص لعمميا وفق أطرقانونية واضحة المعالم خلال 

أين تم اصدار منظومة قانونية يغمب فييا الطابع التنظيمي اذ صدرت 0202مطمع سنة 
من قانون تشريعي أساسي فمنيا اليادفة مباشرة مجموعة من المراسيم التنفيذية المتفرقة بدلا 

                                                             
 .142المرجع نفسو، ص ، بشير محمودي 1
 .770مخانشة آمنة، المرجع السابق، ص  2
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المتعمق بانشاء مؤسسة ناشئة  052-02لممؤسسات الناشئة أىميا المرسوم التنفيذي رقم 
ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال وتحديد مياميا وتشكيمتيا وسيرىا وكذا شروط منح كل 

ات وزيرالمؤسسات المتضمن تحديد صلاحي 52-02علامة وكذا المرسومين التنفيذيين رقم 
 55-02رقم ي الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة والمرسوم التنفيذ

المتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة 
واقتصاد المعرفة حيث صراحة في المادة الاولي منو عمى اعتبار المؤسسات الناشئة وعمى 

غيرة ىي ضمن السياسة العامة لمحكومة وبرنامجيا مع توكيل الوزير غرار المؤسسات الص
 المكمف بذلك باعداد برنامج لذلك.

 : 052-02انُبشئت فً ظم انًشسىو انتُفٍزي  اَشبء انًؤسست: انًطهب الأول

المتعمق بانشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر  052-02يعد المرسوم التنفيذي رقم 
ياميا وتشكيمتيا وسيرىا وشروط منع كل علامةالاساس القانوني وحاضنة أعمال مع تحديد م

.1 لتنظيم عمل المؤسسات الناشئة
 

الذي يتضمن تعيين أعضاء الحكومة والذي  20-02بموجب المرسوم الرئاسي رقم 
الذي يحدد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة  52-02صاحبو مرسوم تنفيذي رقم 

 رفة توكيل الوزير المكمف بذلك اعداد برنامج وطني والمؤسسات الناشئة واقتصاد المع
اقتراح كل عمل وتدبيرمن شأنو تحفيز انشاء المؤسسات وتسييل الإجراءات المتعمقة 

 بذلك.

 .2 أَىاع انًؤسسبث انُبشئت: انفشع الأول

يقدم ستيف بلان ستة أنواع مختمفة من الشركات الناشئة وفقا لرؤية رائد الأعمال  
 والاستراتيجيات المالية المستيدفة ومرحمة الدورة التي تقع فييا الشركة الناشئة وتكوين فريقو

                                                             
 .770المرجع نفسو، ص  1 
 . 22زىرة، كروم وئام، المرجع السابق، ص ىوار 2 
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 : أولا / الشركة الناشئة في أسموب الحياة
 يسعى وراء حممو بالعمل ىدفو الرئيسي ليس مالي، رجل الأعمال يعمل من أجل شغفو

 : بدء مشروع صغير ثانيا /
عممو الرئيسي عمى سبيل المثال صالون يمتمك ، أسرتو رجل الاعمال يعمل لاطعام

موظفين محميين يجد رأس المال اللازم أو  محل بقالة ويعين أسرتوأو  لتصفيف الشعر
 .البنوكأو  الاقتراض من الأقارب بالادخار أو

 : ثالثا / شركة ناشئة قابمة لمتطوير
لمال ولكن ىدفو الرئيسي ليس ا، يعتقد رائد الأعمال أن رؤيتو يمكن أن تغير العالم

فيو يريد خمق قيمة مضافة في الشركة يمكن شراؤىا لاحقا في ىذا النوع من ، النمو
المغامرة " إلى  يدعو رائد الأعمال بشكل أساسي "أصحاب رؤوس الأموال، والشركات الناشئة

قوقل عمى أنيا ، أصحاب رؤوس الأموال لتمويل نموذج أعمالو يتم تعريف فايس بوك
 ة لمتطور.شركات ناشئة قابم

 : رابعا /الشركات الناشئة القابمة لمشراء
ملائمة أو  يفضل رائد الأعمال العثور عمى الأموال من خلال طرق تمويل أقل تقميدية

تعتبر ىذه الشركات أىداف استحواذ ويتم شراؤىا في معظم ، الأعمال والتمويل الجماعي
 .الحالات من قبل شركات أكبر

 لاجتماعيةالشركات الناشئة ا :خامسا
ويريد أن يحدث فرقا يمكن تنظيم ، رجل الأعمال يريد أن يجعل العالم مكانا أفضل

 .والمال ليس ىدف في حد ذاتو، الشركات كمنظمة غير ربحية
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 الشركات الناشئة الكبيرة :سادسا
يجب عمى رائد الأعمال أن يبتكر لضمان بقائو ونموه في عالم تتزايد فيو التيديدات 

دم الاستقرار.اليدف من البدء ليس لتحسين نماذج الأعمال التجارية القائمة الخارجية وع
 .1 ولكن لابتكار نماذج جديدة

  خطىاث اَشبء انًؤسست انُبشئت: انفشع انخبًَ

تجسيد فكرتو عمى أرض إلى  يعتبر تأسيس مؤسسة ناشئة حمم كل رائد أعمال يسعى 
يس الوظيفة التي تكبح إبداعو وميارتو ليتخمص من رئأو  الواقع ليستقل بمشروعو الخاص

وتربطو بأوقات وميام يومية ، وتربطو بأوقات وميام يومية لا يجد متعة في ابداعو ومياراتو
في إنجازىا مع ذلك فإن تأسيس شركة ليس بتمك السيولة التي يعتقدىا معظم  لا يجد متعة

 .2 ميمة من تأسيسياالشركات الناشئة تفشل في عضون سنوات ق اذ أن الكثير، الناس
 : وتتمثل خطوات تأسيس المؤسسة الناشئة فيما يمي

رحمة رائد الأعمال نحو تأسيس شركة ناشئة تبدأ بإيجاد فكرة : العثور عمى فكرة الشركة: أولا
فئة منو أو  وأفضل طريقة لذلك يكون بالعثور عمى مشكمة يعاني منيا المجتمع مناسبة

أنيا الطريقة أو  البعضإلى  د تبدو عن الطريقة صعبة بالنسبةوق ومحاولة إيجاد فكرة حل ليا
 .الوحيدة
فسير وتحميل منيجي لمبيانات والمعمومات حول السوق توىي جمع و : دراسة السوق: ثانيا

جانب المستيمكين الفعميين والمحتممين وسموكياتيم إلى  المستيدفة واحتياجاتيا والمنافسيين
 3ستخدام الأساليب والمناىيج التحميمة.كل ذلك با، وموقعيم الجغرافي

                                                             
 .25المرجع نفسو، ص   وئام، كروم زىرة، رىوا 1 
ة لإستكمال متطمبات نيل ماشئة في تطوير القطاع: مذكرة مقدحجاج مصطفى، جنائي قاسم، مساىمة المؤسسات الن 2 

شيادة ماستر تخصص عموم التسيير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة ابن خمدون تيارت، السنة 
 .8، ص2022/2023

‌.99ص، المرجع نفسو، حجاج مصطفى، جنائي قاسم‌ 3
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أي ممكية أو  علامتك التجاريةأو  تعني حماية عممك: الحقوق الممكية الفكرية حماية: ثالثا
ناتجة عن الإبداع من الاشخاص الذين قد سيرقون أفكار مشروعك ويستخدمون ممكيتك 

 .الفكرية دون إذن منك
بعده بعض رواد الأعمال أمرا بديييا وليس بتمك  يمكن أن: اختياراسم لمشركة الناشئة: رابعا

الأىمية اللازمة فعمى العكس حيث بعد اختيار الإسم المناسب عملا مؤثرا مدى نجاح العمل 
عواقب قانونية وتجارية يصعب تجذبيا لذلك يجب أن إلى  حيث قد يؤدي اختيار الإسم خطأ

سم إختيار إر اسم الشركة الناشئة يكون سيلا وىذه بعض النصائح التي يجب اتباعيا لإختيا
 يكون طويلا. مركب من جزئين عمى الاقل ولاأو  اختيار اسم يتكون من جزء واحد، سيل

 .شركة أخرىأو  اختيار اسم لا يستخدم من طرف الشخص آخر
معظم الشركات في العالم والتي عرفت نجاحا كبيرا تم : اختيار شريك مؤسس: خامسا

المؤسسين وفريق إلى  عل الأقل فيخضع المستثمرين ينظرونتأسيسيا من طرف شخصين 
 .الكل قبل الإطلاع عمى الفكرة لذلك وجب

لابد لأي رائد القيام بيا لضمان  وىي احد أىم الخطوات التي: العمل كتابة خطة: سادسا
بحيث يجب تحديد فييا ما يراد إنجازه ، شركة ناجحة تأسيساتباعو الطريق الصحيح في 

 وتحديد الأىداف والتحديات والطرق الواجب اتباعيا لتجاوز تمك التحديات.، جديدبالعمل ال
ويعتبر اكبر عائق يواجو رواد الاعمال في : جمع رأس مال لتأسيس شركة ناشئة: سابعا

فشل أو  بحيث نجد ان التمويل أحد اكبر عوامل النجاح، تأسيس شركة ناشئة خاصة بيم
عدم امتلاك المال الكافي لتسسير شركة أو  لان قمة، عالمغالبيات الشركات الناشئة في ال

 .الخاصة في شرائيا الأولى يعني فشميا في أول الطريق
وىي أحد الأمور التي من الضروري تعمميا مبكرا كيفية توظيف : توظيف فريق العمل: ثامنا

ث عن فريق العمل في الشركة الناشئة البح لأىميةنظرا ، وادارة فريق عمل بشكل فعال
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جراء مقابلات عمل مع أكبر عدد من المتقدمين لدرس  1 أفضل الموظفين المتمكنين وا 
لان تكوين ، امكانيات وميارات العمل موظف وتقرير بعناية أي شخص ملائم لاداء الوظيفة

  .فريق عمل ذو خبرة وكفائة عالية أمر ميم لكل مؤسس
 موذج قابل لمتجريب يكون عميو المنتجبمعنى أدنى واسط ن: بناء نموذج الي لمشركة: تاسعا
يتم تقديمو لمجميور بيدف حبس السوق وجمع ، الخدمة ويتظمن الوظائف الرئيسيةأو 

المعممات اللازمة لممعرفة مدى قابمية العملاء المستيدفين لممنتج النيائي قبل طرحو رسميا 
 في السوق.

مرحمة أمر مميز إلا أنو لا بد من وصول أي رائد أعمال ليذه ال: اختيار مقر الشركة: عاشرا
التفكير قبل تحيز مقر الشركة لأنيا أحد أكبر النفقات التي يمكن أن تتكبدىا أي شركة ناشئة 
بجانب الاجور وأول سؤال يجب طرحو ىل يمكن القيام بأعمال الشركة عبر الأنترنت أم 

 .2 تحتاج مقر فعمي لمشركة

 شئت يشاحم ًَى انًؤسست انُب: انفشع انخبنج

، من خلال التعريف المقدم قد يتخيل الينا ان ما يميز المؤسسات الناشئة ىو النمو المستمر
فيذه المءسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمرحمة صعبة وتذبذب شديد ، الا أن الواقع غير ذلك

 : 3ويمكن ابراز ذلك من خلال المنحنى التالي، قبل أن تعرف طريقيا نحو القمة
 
 
 

                                                             
 . 98المرجع نفسو، ص، قاسم جنائي مصطفى، حجاج 1 
 .9المرجع نفسو، ص 2 
مفيد عبد اللاوي، نبيل علال، دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر عن طريق الوكالة الوطنية لدعم  3

ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسمت الناشئة والحاضنات المنظم يوم  ، مداخمةANADEوتنمية المقاولتية 
 .135بكمية الحقوق والعموم السياسية جامعة الوادي، ص 15/02/2021
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 دورة حياة المؤسسات الناشئة: يرسم تخطيط

 
 

 : الشركات الناشئة تمر بست مراحل من خلال الشكل أعلاه يمكن القول بأن
مرحمة ما قبل انطلاق المؤسسة الناشئة من خلال طرح نموذج أولي : المرحمة الولى -1

ث عن دراسة الفكرة والبح، جديدة حيث يتم في ىذه المرحمة التعمق البحثأو  لفكرة إبداعية
 ممول.

مرحمة انطلاق المؤسسة الناشئة من خلال طرح الجيل الأول من : المرحمة الثانية -0
، المغامرونأو  والأصدقاء، وقد يكون يكون التمويل ىنا من طرف العائمة، الخدمةأو  المنتج

 .حيث تكون درجة المخاطرة عالية
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وىذا ، المنتج قد بمغ بمغ الذروة مرحمة مبكرة من الإقلاع والنمو أين يكون: مرحمة الثالثة-2
تراجع إلى  يمكن أن يكون ىناك ضغط سمبي من خلال العديد من العوائق التي تؤدي

 .المنحنى
حيث رغم استمرار الممولين المغامرين ، مرحمة الانزلاق في الوادي: المرحمة الرابعة-2

عني خروج المشروع من الوادي الموت وىو ما يإلى  بتمويل المشروع الا أنو يواصل التراجع
 .السوق اذا لم يتم التدارك

مرحمة تسمق المنحدرمن خلال العمل عمى تعدبل المنتج عن طريق : المرحمة الخامسة-5
وىكذا تبدا المؤسسة الناشئة بالنيوض من جديد بفضل الجيل ، إصدارات جديدة محسنة

 .1 الثاني من المنتج

 : نذاػًت نهًؤسست انُبشئتانُظىص انًُظًت نههٍئبث ا: انًطهب انخبًَ

رغم ما نصت عميو المراسيم التنفيذية أعلاه وانطلاقا مما أولتو اىتمام لممؤسسات 
الناشئة الا أن المشرع الجزائري لم يكتف فقط بيا وأصدر قوانين أخرى تدعميا في سيرىا 

 .ىذه القوانين في فرعينإلى  وفي ىذا المطمب سنتطرق

ٌ انًتؼهك ببنمبَى 20/17 بشئت فً ظم انمبَىٌ سلىانًؤسسبث انُ: انفشع الأول

  :2 انًتىسطتو انتىجٍهً نتطىٌش انًؤسسبث انظغٍشة

عرضت لآليات تمويل المتوسطة عندما تو  المؤسسات الصغيرةإلى  تطرق المشروع 
 صناديق الإحالاتو  الناشئة عن طريق الصناديق ضمانو  وسطةتالمو  رةيالمؤسسات الصغ

 00قد جاء في محتوى المادة و  ترقيتوو  ناشئة كقطاع واحد يجب تطويرهأن المؤسسات الإلى 
المتوسطة صناديق ضمان و  تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة <<: مايمي

                                                             
 . 135المرجع نفسو، ص 1 
 .35اولدرابح صافية افممولي، المرجع السابق، ص 2 
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صناديق الإطلاق وفقا لتنظيم الساري المفعول بيدف ضمان فروض المؤسسات و  الفروض
 .إطار المشاريع المبتكرة كيفية المؤسسات الناشئة فيو  المتوسطةو  الصغيرة

-09 تطرق ليا القانون رقم، تعتبر فكرة المؤسسة الناشئة في الجزائر حديثة النشأة
02

منو عمى مجموعة من  39الذي نص في المادة  0202المتضمن قانون المالية لسنة  1
ة من "تعرف الشركات الناشئ الإمتيازات التي تستفيد منيا المؤسسات الناشئة وأيضا جاء فييا

 ، 2الفردبة عى أرباح الشركات والرسم عمى القيمة المضافة بالنسبة لممعاملات التجارية"

عنوانو  60-052 الخزينة رقمو منو ينشأ حساب تخصيص خاص في 060المادة 
 .Start upتطوير المنظومة الإقتصادية لممؤسسات الناشئة و  صندوق دعم

ت انًؤسسبث انُبشئت وفك انًشسىو دوس حبضُت الاػًبل فً يشافم: انفشع انخبًَ

  :3 02/052انتُفٍزي 

آليات لمرافقيا بغرض إلى  الناشئة القائمة عمى الإبتكار في بدائياتيا تحتاج المؤسسة
 <<وتتمثل أليات المرافقة في جيات ذات كيان قانوني قائمة بذاتيا تسمى ، تحقيق أىدافيا
ع بين النشاط ومرحمة النمو وتعد والتي تعمل عمى احتضان المشاري >>حصانة أعمال

لدييا كيانيا القانوني تعمل عمى توفير جممة من  حاضنة الاعمال مؤسسات قائمة بذاتيا
، قائمة مؤسسات صغيرةإلى  الخدمات والتسييلات لممستثمرين الصغار الذين يبادرون

عمال مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة ورجال الأإلى  وتيدف ىيئة حاضنات الاعمال
الدعم المالي لتخطي أعباء ومراحل ، الجدد وتوفير ليم الوسائل والدعم اللازمين الأماكن

سويق ونشر السنتين كما تقوم بعمميات التأو  الإنطلاق والتأسيس التي قد تدوم السنة
 ت.المنتجات ليذه المؤسسا

                                                             
 30، صادر بتاريخ 81، ج ر.عدد2020مالية لسنة ، يتعمق قانون ال2019ديسمبر 11مؤرخ في  14-19القانون  1

 .2019ديسمبر
 .14-19من القانون  69المادة  2
 .101سماتي حكيمة، المرجع السابق، ص  3 
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 nbia national busnessالعمالوقد عرفت الجمعية الوطنية الأمريكية لحضانات 

inabrator association بانيا منشأة توفر حدمات مشتركة لممؤسسات الناشئة مثل مكاتب الخبرة 
التمويل والدعم والفن وىذه الخدمات توفير بيئة أكثر إلى  وقد توفر ليا الوصول، والإستشارة

 حماية يمكن ان تنمو فييا المؤسسة الناشئة قبل أن تصبح مكثفة بذاتيا.
وضع القانون والتشريع والتنظيم اللازم لإنشاء حضانات إلى  ئروقد سعت الجزا

26/92الأعمال حيث كانت تسمى مشاكل المؤسسات في المرسوم التنفيذي 
المتظمن  1

الأساسي لمشاكل المؤسسات الممغي والتي عرفيا عمى أنيا مؤسسات ذات طابع صناعي 
مساعدة ودعم إنشاء إلى  دفتتمتع بالشخصية المعنوية والإسقلال المالي وتي، وتجاري

 المؤسسات التي تدخل في إطار سياسة ترقيات المؤسسات الناشئة.
المتعمق بانشاء المجنة  0202سبتمبر 05المؤرخ في  02/052وفي اطار المرسوم رقم 

، و"المشاريع المبتكرة" وتحديد مياميا وتشكيميا وسيرىا الوطنية لعلامات "الشركات الناشئة"
 00من  ةنات أعمال في "الفصل السادس" في المادضلجزائري موضوع الحاعالج المشرع ا

كل ىيكل تابع  <<نات أعمال عمى أنيا ضتعريف موسع لحا 00حيث نصت المادة  05إلى 
بين القطاعين يقترح دعما لممؤسسات الناشئة ، بالشراكةأو  القطاع الخاصأو  لمقطاع العام

 .2لإيواء والتكوين وتقديم الإستشارة والتمويلوحاممي المشاريع المبتكرة فيما يخص ا
3وقد بينت المواد

جراءات الحصول  00.06.02 ، علامة حاضنة أعمال عمىشروط وا 
المجنة الوطنية عبر البوابة الإلكترونية الوطنية لممؤسسات إلى  وىذا من خلال ايداع طمب

 <<علامة  الحصول عل الراغبين في مرفقة بمجموعة من الوثائق كما يتعين عمى، الناشئة

                                                             
، يتضمن القانون الأساسي لمشاكل المؤسسات الصغير 2003فيفري  25، مؤرخ في 03/78المرسوم التنفيذي رقم 1

 .2003يفريف 26، صادر في 13والمتوسطة، ج ر، عدد 
 .20/254من المرسوم التنفيذي  21المادة  2
 .20/250من المرسوم التنفيذي  22.23.24المادة  3
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خبرة مينية أو  أن يكون يكون لدييم مستخدمون ذو مؤىلات مطموبة >>حاضنة أعمال 
 كافية في مجال مرافقة المؤسسات الناشئة.

من المرسوم 05 وتتمخص الميام الرئيسية لحاضنات الأعمال حسب نص المادة
مؤسسات الناشئة التي يتم كما يمي تتولى حاضنات أعمال ميام مرافقة ال 02/052التنفيذي 

 : احتضانيا خلال فترة الحضانة وبيذه الصفة نمتزم مايمي
 1: لممؤسسات الناشئة اهم الخدمات تقدمها الحاضنات: أولا- 

 

مرحمة و  النشاط تعمل حاضنات الاعمال عمى إحتضان المشاريع بين مرحمة بدء
إطلاق مشروعات ناشئة وعميو  مساعدتيم عمىو  النمو لمنشأة الأعمال ودعم المقاولين الجدد

 حاضن الأعمال عمى تزويد المقاولين الأدوات اللازمة لنجاح المشروع

تسعى حاضنات الأعمال لتوفير مجموعة شاممة من الخدمات لممساعدة عمى إطلاق و  ىذا
 : يمي مشاريع جديدة كما

، ركة من إستقبالالمتعمقة بدعم السكرتاريا المشت وىيكل الخدمات: خدمات السكرتاريا: أولا
تصوير ، طباعة النصوص، الايميل، الفاكس، تنظيم مختمف المراسلات عبر الياتفو 

 حفظ الممفات....إلخ، المستندات
تشييد حاضنات لعمال المصانع في فضاءات : تسهيلات وخدمات أساسية بنية تحتية (0

عيدين جدا عن بأسعار معقولة وفد يكون العملاء بو  مكتظة بالمباني بالكامل بشروط مرنة
 الإستشارات إلكترونيا.و  لذلك تتمقى المساعدةو  منشأة الحاضنة لممشاركة في الموقع

 لا ولائكليس  نةحاظيحتاجون النصائح من قبل أي  النموذج يناسب المقاولين الذين وىذا 
 مستودعاتو  مكاتبإلى  الذين لازالو بحاجة

القانونية التي و  الإدارية، المالية، لفنيةإيجاد الحمول المناسبة لممشاكل ا: العمال خدمات (0
 تواجو المشروع.

                                                             
ؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال، مجمة القانون العام الجزائري المفاضل عائشة، الإجراءات القانونية وتطوير الم التي  1 

  .26 ، ص2022، ديسمبر02دوالمقارن، جامعة صفاقس تونس، المجمد الثامن، العد
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ليس كل شخص قادر عمى الحصول : الممولينإلى  وسيمة لموصولو  تقديم التمويل (2
و تساعد ، مقاولة جديدة حتى تصبح مربحةأو  عمى المواد اتمويمية الضرورية لمزاولة نشاط

رأس المال المغامر تأخذه من و  ليةحشر الموارد الماو  برامج الحاضنات عل توفير التمويل
 خلال شيكاة من مقدمي الخدمات الخارجيين.

التنسيق مع مختمف و  دعم التعاونإلى  وتيدف الحاضنات: الربط بالفراد والربط الثنائي (2
الحدائق و  العمومو  مؤسسات البحث، المؤسسات المختصة حيث تتعاون كثيرا مع الجامعات

تعمل عمى ربط ملاك الأعمال الجدد مع غيرىم ممنيم في التكنولوجية وفي بعض الحالات 
 .تدعيم مفيوم التعاون بين المشروعات وضع يمكنيم من الإستثمار مستقبلا في الشركة

 الإستشارة، تقديم المساعدة فيما يخص البحث: التعميم وسيمة لموصول إل المعرفة (5
ضنات الأعمال تعمل عمى ملأ التسويق. حاو  المساعدة في تطوير المنتجاتو  التدرب الأوليو 

المال و  تعويض النقص الموجود الناجم عن دعم إمكانية كل شخص إنقاص الوقتو  الفراغ
و تساعد الحاضنات ، الحصول عمى درجة جامعية في إدارة الأعمالو  اللازم لمزاولة الدراسة
 الثغرة من خلال توفير التدريب الأولي لممقاولين.أو  عمى سد ىذه الفجوة

كما تعتبر حاضنات الأمال فضاء لإطلاق الأعمال التجارية : علامة تجارية بناء (6
 الخاصة بيا.

  :1 مراحل دعم الحاضنات لممؤسسات الناشئة: ثانيا-
 : يتم إحضان المؤسسات الناشئة عبر خطوات متتابعة تتم عبر مراحل أىميا 
 التخطيطو  المناقشة الإبتدايةو  مرحمة الدراسة : 

  يتم التأكد من في ىذه المرحمة : 
 .جدية صاحب الفكرة -

 مدى إنطباق معايير الإختيار عمى المستفيدين من مشروعاتيم. -

                                                             
سميرة ناصري، مريم عثماني، المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بين متطمبات الاستقرار وتحديات الاستمرار،  1 

  .122ص
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 قدرة فرق العمل عمى المقترح عمى إدارة المشروع. -

قدرة الحاضنة عمى و  طبيعة الخدمات التي يتطمبيا المشروع من الحاضنةو  نوعية -
 تسييرييا.

 المنتج عمى الدخول للأسواق. الخطط التي تضمن قدرةو  الدراسة التسوقية -

 .مرحمة إعداد ضمان المشروع -

 ، الإنضمام لمحضانة وبدء النشاطو  مرحمة التأسيس -

 مرحمة الحاضنة. التخرج من -

 تطور مرحمة النمو المشروع. -
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 :خلاصة الفصل الول
يث أىم المفاىيم الأساسية لممؤسسات الناشئة حإلى  تم من خلال ىذا الفصل التطرق

تعرف عمى أنيا مؤسسات حديثة بمعنى أنيا شابة ويافعة في عالم الأعمال وىو ما يؤكده 
وبالرغم من كثرة الدراسات والأبحاث لموضوع المؤسسات ، Start up المفظ بالمغة الأجنبية

الناشئة إلا أنو لم يتم الوقوف عمى مفيوم دقيق وواضح ليا نظرا لتغمب الطابع الاقتصادي 
مفيوم محدد لاسيما وأن ليذه المصطمحات إلى  إذ من الصعب الوصول، ي لياوالابتكار 

من قطاع لآخر في الدولة و ، مفيوم تسيير يرتكز عمى معايير تختمف من دولة لأخرى
التنظيمية و  وضع الأطر القانونيةإلى  من جية أخرى سعت الجزائرو  الأخرى ىذا من جية

تضمنت أحكاميا و ، نصوص تنظيمية تيتم بإنشائيااللازمة لممؤسسات الناشئة إذ تم إصدار 
 دعميا.و  تشجيعياو  تدابير متخصصة لصالح ىذه المؤسسات ييدف ترقيتيا

 



 

 

 
 
 

 
 الثاني الفصل

 علامة لمنح المؤسساتي طارالإ 
 ناشئة مؤسسة
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 : تمهيد
تسعى لتسويق وطرح منتج ، المؤسسة الناشئة ىي حديثة النشأة في عالم الأعمال

 القطاعأو  وبغض النظر عن حجم الشركة، خدمة مبتكرة نستيدف بيا سوق كبيرأو  جديد
تكاليفيا منخفضة عند الانطلاق مقابل أرباحيا السريعة في ظل قابميتيا ، مجال نشاطياأو 

ومن أجل ، والقدرة عمى التوسع باعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة، السريعة لمنمو
باستحداث لجنة  20254سسة تم تعزيزىا بصدور المرسوم التنفيذي رقم ترقية بيئة ىذه المؤ 

ومشروع مبتكر تحت وصاية ، وطنية تتكفل بمنح العلامة مؤسسة ناشئة. حاصنة أعمال
تشكيل إلى  وفي إطار دراسة ىذه المجنة سوف نتطرق، الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة

جراءات منح، ىاك. وسيري. عمميا : المبحث الأول، العلامة في مبحثين وكذا شروط وا 
جراءات منح العلامة.: تشكيمة وسير ميام المجنة الوطنية المبحث الثاني   شروط وا 
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 :1 استحذاث انهجُت انىطٍُت وكٍفٍت ػًههب: انًبحج الأول

في اطار دعم حركية المؤسسات تم استحداث لجنة وطنية تحت وصاية الوزير 
الناشئة تسمى المجنة الوطنية لمنح علامة تتكفل بمنح علامة "مؤسسة  المكمف بالمؤسسات

  2 .وعلامة "حاضنة أعمال"، "مشروع مبتكر" وعلامة، ناشئة "
تتولى الجنة الوطنية المانحة علامة مؤسسة ناشئة وتساىم في تشخيص المشاريع المبتكرة  

شئة وعميو سنحاول تبيان تشكيمة كما تشارك في ترقية النظم البيئية لممؤسسة النا، وترقيتيا
المطمب الأول ، وسير ميام المجنة الوطنية في ىذا المبحث الأول الذي يتكون من مطمبين

  3 .في المطمب الثاني نتحدث عن مياميا، نتحدث عن تشكيمة المجنة الوطنية

 : تشكٍم انهجُت انىطٍُت: انًطهب الأول

لترقية أو ، الأعمال والاستثمار بصفة عامة كل المجان التي يتم استحداثيا لترقية بيئة
تتكون في الغالب من تشكيمة جماعية تمارس مياميا عن ، مؤسسات محددةأو  نشاط معين

 بونس الذي نجده في ىذه المجنة الوطنية.، طريق مداولات في اجتماعات دورية

التطور و  حيث تتشكل من عدة وزارات ليا علاقة مباشرة بالأنظمة الاقتصادية
  4 .البحث العمميو  التكنولوجي

 : تشكٍم انهجُت: انفشع الأول 

كما ليا ، تعتبر ىذه المجنة خطوة ميمة من أجل الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة
أىمية في تحديد جدية الفكرة التي يقدميا طالب الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة من 

 مقرىا بالجزائر العاصمة.و  الناشئة تنشأ ىذه المجنة لدى الوزير المكمف بالمؤسسةو ، عدميا

                                                             
 .28 اليام بن خميفة، سميمة عطية،، المرجع السابق ص 1 
 .154فاروق خمف، المرجع السابق، ص  2 
 28 ، المرجع نفسو، صاليام بن خميفة، سميمة عطية 3 
 .27 صقصاب امال، بموفة صارة، المرجع السابق،  4 
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فيتمثل دور ىذه المجنة  02/052من المرسوم  20طبقا لنص المادة  1: اختصاصاتها: أولا-
 : فيما يمي

 .منح علامة مؤسسة ناشئة 
 .منح علامة مشروع مبتكر 

من المرسوم التنفيذي عمى أنو أي مشروع ذي علاقة  03حيث عرفت المادة  
 منتجاتأو  المبتكر ىو الخطة الاستراتيجية التي تتضمن انتقاء أفكار المشروعو ، بالابتكار

 نماذج الأعمالو  التكنولوجياو  التي تنطوي عمى تطوير مجال مثل التعميمو  خدمات جديدةأو 
غيرىا من الابتكارات الثابتة في تطوير الإنسان في الإجراءات التي تتم فييا تطبيق و  البيئةو 

 الاجتماعيةو  الاقتصاديةو  قنيات للاستجابة لاحتياجات التكنولوجيةالتو  المياراتو  المعرفة
 الثقافية الجديدة.و 

عمى أن حاضنة الأعمال ىي "كل  2 00نص المادة : منح علامة حاضنة أعمال
 بالشراكة بين القطاعين يقترح دعما لممؤسسات الناشئةأو  الخاصأو  ىيكل تابع لمقطاع العام

 التمويل".و  تقديم الاستشارةو  التكوينو  فيما يخص الإيواء حاممي المشاريع المبتكرةو 
 ىو أمر بدييي إذ أن منح و ، ترقيتياو  المساىمة في تشخيص المشاريع المبتكرة

 العلامة يتطمب البحث في مدى مطابقة المؤسسة لممتطمبات القانونية.
 ت لدعم ذلك بالبحث عن آلياو  المساىمة في ترقية النظم البيئية لممؤسسات الناشئة

نما ليدف المؤسسة الناشئة و  المؤسسة الناشئة إذ أن مصطمح النظام البيئي لم يستعمل عبثا ا 
، الاستقلال المبكر لمشركاتو  التسويق التجريبيو  المتمثل في إيجاد طرق جديدة في التسويق

التي و  كما أصبح ىدا المصطمح شائع بشكل متزايد خاصة في مجال تكنولوجيا المعمومات
 الخدمات التي تقدميا المؤسسات الناشئة.و  ور أساسي في التعريف بالمنتجاتليا د

                                                             
عتو الموسوس، التنظيم القانوني لمجنة الوطنية لمنح علامو مؤسسة ناشئة، مجمة البحوث والدراسات المعاصرة، جامعة  1 

 .14ص  2021، 01العدد  01غيمزان المجمد
 .254-20من المرسوم التنفيذي  21المادة  2 
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 : الأػضبء انًشكهت نهجُت: انفشع انخبًَ

من المرسوم تتشكل ىذه المجنة من ممثمي مختمف الوزارات التي  1 03، 04، 05حسب المواد 
 : أعضاء دائمين وتتشكل من تسعة، ليا علاقة بالأنشطة الاقتصادية والتكنولوجية والابتكار

ممثل عن الوزير -ممثل عن وزير المالية-ممثل وزير المكمف بالمؤسسات الناشئة -
 ممثل عن الوزير المكمف بالبر والمواصلات.-المكمف بالتعميم العالي والبحث العممي

ممثل عن -ممثمة عن الوزير المكمف بالفلاحة-ممثل عن الوزير المكمف بالصناعة -
 بالرقمنة. ممثل عمى الوزير المكمف-صيد البحريالوزير المكمف بال

 الطاقوي والطاقات المتجددة. المكمف بالانتقال ممثل عن الوزير -

يمكن أن ، في مياميا جنة ليساعدىاملا دائم تختارىا غير عض وآخربإلى  إضافة-
 ،التي تطمب منو المجنة مساعدة من المكتسبات والميارات في مجال ىيئة ليا أو يكون فرد

بناءا عل ، يتم تعيين أعضاء ىذه المجنة بموجب قرار من الوزير المكمف بمؤسسات الناشئة
 سنوات قابمة لمتجديد. 3اقتراح السمطات التي يتبعون الييا لمدة 

 أما بخصوص رئاسة المجنة فتعود لموزير الأول المنتدب المكمف بالمؤسسة الناشئة أو 
ورة تمتع كل عضو في المجنة بتجربة مينية ومكتسبة ضر  4كما يشترط أحكام المادة ، ممثمو

 في مجال الابتكار والتكنولوجيا مما يسمح لو بممارسة ميامو بكفاءة داخل المجنة.
  يتم تعيين أعضاء ىذه المجنة بموجب قرار من الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة

أما ، المدة ثلاث سنوات قابمة لمتجديد لو بناءا عمى اقتراح من السمطات التي يتبعون
وفق ما نصت ، ممثموأو  بخصوص رئاسة المجنة فتعود لموزير المكمف بالمؤسسات الناشئة

ضرورة تمنع  22كما اشترطت أحكام المادة ، 02/052ي ذمن المرسوم التنفي26عميو المادة 
ولوجيات بما يسمح كل عضو في المجنة بتجربة مينية ومكتسبات في مجال الابتكار والتكن

 .2 لو ممارسة ميامو بكفاءة داخل المجنة

                                                             
 .254-20من المرسوم التنفيذي  05والمادة  04والمادة  03المادة  1 
 .19فاروق خمف، المرجع السابق، ص  2 
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 ملاحظة 

ممثمين  09ما نلاحظ في المرسوم التنفيذي من خلال تشكيل أعضاء المجنة الناشئة؟ 
و ممثل عن ، وىم ممثل عن الوزير المكمف بترقية الاستثمار، غابت فيو أىم الأعضاء

وكذا غياب شرط أن تكون ، ن والتعميم المينيينالوزير المكمف بالبيئة وممثل عن وزير التكوي
بداعات إلى  الأعضاء محمفين بالإضافة غياب العقوبات المترتبة عمى سرقة أفكار وا 

 أصحاب المشاريع.

 : انىطٍُت ويهبو انهجُت سٍش: انًطهب انخبًَ

تحديد ميام وسير المجنة  ىو 02/052ان الغرض من اصدار المرسوم التنفيذي 
أكدتو المادة مفة أساسا بمنح علامة المؤسسة الناشئة وحاضنة الأعمال وىذا ما الوطنية المك

 الأولى من المرسوم.

 : يهبو انهجُت انىطٍُت: انفشع الأول

منو  20 ة لمنح العلامة أين نص في المادةميام المجنة الوطني02/052حدد المرسوم 
 : عمى أن ىذه الأخيرة تتولى

  مشروع مبتكر وعلامة"مؤسسة ناشئة" وىي علامةمنح ثلاث أنواع من العلامات 
  حاضنة أعمال وعلامة

 .تساىم المجنة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتيا 

  النظم البيئية لممؤسسات الناشئة.المشاركة في ترقية 
من ميام واختصاصات أسندت  62و 09و 00ما نصت عميو الموادإلى  ىدا اضافة

  1: وىي لمجنة

                                                             
 .254-20من المرسوم التنفيذي  30والمادة  29والمادة  11المادة  1 
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 لوطنية لممؤسسة صاحبة طمب الحصول عمى علامة "مؤسسة ناشئة"نة اجتحدد الم 
وىذا ما نصت عميو ، الحد الأقصى لرقم الأعمال السنوي الذي يؤىميا للاستفادة من العلامة

 السالف الذكر. 02/052الفقرة الثالثة من المرسوم 
 عمى العلامة "المتحصمة  تقوم المجنة الوطنية بالمراقبة الدائمة لتنفيذ "حاضنة الأعمال

من ذات 09ونلاحظ من خلال المادة، من المرسوم05المنصوص عمييا في المادة  لالتزاماتيا
يعني أن عبئ  وىذا، المرسوم فان الرقابة لم تشمل المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة

 اضنات الأعمال.حالمسؤولية يقع عمى 
 ب علامةحسأو  طة تجميدلمجنة الوطنية سم 02/052من المرسوم 62منحت المادة 

السالف 05متى أخمى المعني بالالتزامات المذكورة في المادة  رر بقرار مب "حاصنة أعمال"
سحب علامة حاضنة أو  ونلاحظ من خلال ىذه المادة وأن المرسوم نص عمى تجميد، الذكر

 .المشروع المبتكرو  المؤسسات الناشئة العلامتينإلى  الأعمال ولم يتطرق
نة الوطنية بنشر قرار منح العلامة بأنواعيا في البوابة الالكترونية لممؤسسات تقوم المج

 1 .02/052من المرسوم التنفيذي  02، 05، 02الناشئة وىذا طبقا لممواد

 : انهجُت انىطٍُت سٍش: انفشع انخبًَ

تجتمع المجنة مرتين عمى الأقل في الشير في دورات ، من المرسوم 06حسب المادة 
ل عام كما يمكن ليا أن تجتمع في دورات غير عادية بناءا عمى استدعاء منا عادية كأص

 رئيسيا.
تقوم المجنة بالمصادقة عمى نظاميا الداخمي في أول اجتماع ليا دون ، 07في المادة 

مما يرجع مسألة إعداد نظاميا ، أن يتم تحديد الجية التي تعد النظام الداخمي ليذه المجنة
المنتدب المكمف بالمؤسسات الناشئة في ظل تمكن مصالحو من إعداد  الوزيرإلى  الداخمي

من نفس المرسوم تجتمع  08جداول الأعمال وتحديد تواريخ الاجتماعات كما تشير المادة 
أو  مشروع مبتكرأو  المجنة وتتداول خلال اجتماعيا في منح علامات بمؤسسة ناشئة

                                                             
 . 65دريس كمال فتحي، دور المجنة الوطنية في منح علامة مؤسسة ناشئة وحاضنة اعمال مقال، المرجع السابق ص 1 
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ل الأشخاص صالي ىذه العلامات أولوية حاصنة أعمال بحسب طمبات المقدمة إلييا من قب
 الطعون المودعة عمى مستواىا بخصوص حصن منح تمك العلامات.
في حالة ، عمى الأقل، ولا تصح اجتماعات لمجنة إلا بحضور نصف أعضائيا

يتم توجيو استدعاء كان للأعضاء خلالو ، وفي حالة عدم اكتمال. ليصاب، الاستدعاء الأول
وىا في ىذه الحالة ميما كان عدد ، ريخ الاجتماع الأول. صح اجتماعاتتاري تا ،ثمانية أيام

 الحضور. وتتخذ قراراتيا في. جمست بخصوص الأعمال. المنوطة بيا. بالأغمبية البسيطة
يرجح صوت الرئيس ويكون كل مدلولات المجنة في ، وفي حالة تساوي الأصوات 50%+ 1

وتتولى أمانة ، يو من قبل رئيس المجنةمحاضر ثم تفرغ في سجل ممسوك مرقم ومؤشر عم
كون مصالحيم ، المجنة ىذه الميام تحت إشراف الوزير المنتدب المكمف بالمؤسسات الناشئة

.1 أن تتكفل بأمانة المجنة
 

 : ششوط وإجشاءاث يُح ػلايت يؤسست َبشئت: انًطهب انخبنج

 فيما يمي:  مؤسسة ناشئة علامةشروط واجراءات منح تتمثل 

 (الفرع الثاني)ثم الاجراءات في  (الفرع الأول)عن الشروط في ا نتكمم

  2: ششوط يُح ػلايت يؤسست َبشئت: انفشع الأول

التي جاء فييا طريقة منح ، 11في مادتو  20/254سوم التنفيذي رقم تضمنت أحكام المر 
 : وىي كالتالي، علامة مؤسسة ناشئة

  أن تكون المؤسسة خاضعة القانون الجزائري وىو معيار إقميمي فصمت فيو أحكام
ألزمت عمى كل مؤسسة تنشط داخل التراب الوطني بالخضوع لمقانون و  القانون التجاري

 الجزائري.

                                                             
 .22، ص عتو الموسوس، المرجع السابق 1 
 .76 نوال مازيغي، المرجع السابق، ص 2 
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 سنوات دون أن يبين لنا نص المادة احتساب ىذه  8يتجاوز عمر المؤسسة  أن لا
سنوات تحتسب  8فإن مدة  20/254من المرسوم التنفيذي رقم  14المدة وحسب أحكام المادة 

بداية من حصوليا أول مرة عمى علامة مؤسسة ناشئة لأنيا نصت عمى منحيا ىذه العلامة 
واحدة أي أن علامة مؤسسة ناشئة لمدة أربع سنوات  لمدة أربع سنوات قابمة لمتجديد مرة

 سنوات كعمر علامة مؤسسة ناشئة في كل الأحوال. 8متتالية فقط وىي مدة 

 نموذج أعمالأو  خدماتأو  يجب أن يعتمد كنموذج أعمال المؤسسة عمى منتجات 
 أي فكرة مبتكرة.أو 

 جنة الوطنية.يجب ألا تتجاوز رقم الأعمال السنوي المبمغ الذي تفرضو الم 

  عمى الأقل من قبل أشخاص صالحين50أن يكون رأس مال شركة ممموكا بنسبة % 
 صناديق استثمار معتمدة من طرف مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة.أو 

 وىذا لتسريع خروجيا من فترة ، أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية
 لبحث عمى المشاريع ذات الكفاءة في النمو والتطور.الاحتضان والمساىمة في ا

  عامل. 250ألا يتجاوز عدد عمال المؤسسة 

  1: إجشاءاث تمذٌى طهب انحظىل ػهى ػلايت "يؤسست َبشئت": انفشع انخبًَ 

يتعمق عمى المؤسسة الراغبة في طمب  254/20من المرسوم التنفيذي رقم  12حسب المادة  
ناشئة تقديم الطمب عبر البوابة الإلكترونية الوطنية لممؤسسات الحصول عمى علامة مؤسسة 
 : الناشئة مرفقا بالوثائق التالية

 تقديم نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي.  -
 تقديم النسخة من القانون الأساسي لمشركة. -
مرفقة  CNAS تقديم شيادة الانخراط في الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية -

 بقائمة إسمية للإجراء.
                                                             

حميميل نوارة، الإطار المؤسساتي المرافق لممؤسسات الناشئة في القانون الجزائري مداخمة من أشغال الممتقي الثاني عشر  1 
 .100ق جامعة الوادي، صبكمية الحقو  15/02/2021حول المؤسسات الناشئة والحاضنان المنظم يو 
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 تقديم نسخة من الكشوف المالية لمسنة الجارية.  -
 مخطط أعمال المؤسسة مفصلا. -
 تقديم المؤىلات العممية والتقنية الحرة لمستخدمي لمؤسسة. -
 مكافأة متحصل عمييا.أو  أي جائزةأو  تقديم كل وثيقة ممكية فكرية -

وتأتي المادة ، عمى علامة مؤسسة ناشئةملاحظة ىذا الإجراء بوصمة منح الحصول 
 بعد منح علامة مؤسسة ناشئة.  14

فييا بمنح علامة مؤسسة ناشئة لممؤسسة لمدة أربع سنوات قابمة لمتجديد  14أما المادة 
 مرة واحدة حسب الأشكال نفسيا.
واخطار ، فإنو عمى المجنة الوطنية تبرير قرار الرفض، وفي حالة رفض طمب ما

 بذلك إلكترونيا. صاحب الطمب
ويمكن لمجنة الوطنية إعادة النظر في ىذا القرار بناء عمى طمب مبرر من صاحب  
يوم ابتداء من تاريخ إيداع  30ويتم اخطاره بالرد النيائي إلكترونيا في أجل لا يتجاوز ، الطمب
 بطمبو.

ة حددت بدقة شروط منح ال علامة مؤسس 20/254إن المرسوم التنفيذي رقم ، وعميو
أنا جميع ، الشيء الجميل الذي جاءه المرسوم من باب الإحسان واختصار المسافة، ناشئة

المعاملات في الطمب منحيا علامة مؤسسة ناشئة تتم عن طريق البوابة الإلكترونية 
سيكون لدييم نفس ، في الجنوبأو  يمكن أصحاب المشاريع سواء كانوا في الشمال، الوطنية

وىذه خطوة ، يوما 30بة ويقوم برفع الأوراق ويكون الرد في أجل الحظ ويدخل عمى البوا
القوانين ما و  رقمنة الأرضيةو  ولكن بالرغم من وجود وزارة لممؤسسة الناشئة، إيجابية نتمناىا

  .1 زلنا متأخرين بالنسبة لدول الجوار
 
 

                                                             
 .100، صلسابقاالمرجع حميميل نوارة،  1 
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 : الرد عمى طمب منح علامة مؤسسة ناشئة
يكون رد المجنة الوطنية عمى طمب  02/052ممن المرسوم التنفيذي رق06طبقا لممادة 

سب المدة من تاريخ حيوما ت62ة قانونيا في أجل أقصاه الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئ
ويتم ، ويتوقف ىذا الأجل عند كل تأخير في تقديم جزء من الوثائق المطموبة، ايداع الطمب

ينقص من وثائق  ديم مايومايسري من تاريخ اخطار المعني بالأمر بتق05، ساب أجل جديدح
 وىذا تحت طائمة رفض الطمب.

ىذا لا يمنع من ، جال في رفض الطمبفوات الآ قد يتسبب تأخر تقديم الوثائق أو
ولكن اذا كان الرفض ، حق المؤسسة المعنية من اعادة تقديم الطمب من جديد بنفس الوتيرة

من 02مفقرة الثانية من نص المادة استنادا ل، المجنة لمطمب تم بعد ايداع كل الوثائق المطموبة
يقع عمى عاتق المجنة الوطنية عند رفضيا لمطمب تقديميا سبب ، المرسوم التنفيذي نفسو

 خطار صاحب الطمب بذلك الكترونيا.الرفض الطمب وا
أو  ق التظممحب الطمب المرفوض من حت السياق مكن المشرع الجزائري صاوفي ذا

قو حلكترونية مع تقديمو لأدلة اثبات ة عن طريق البوابة الااعادة النظر في قرار رفض المجن
، ويمكن لمجنة الوطنية أن تعيد النظر في ىذا القرار، في الاستفادة من علامة مؤسسة ناشئة

سب حت يوما 62في أجل لا يتجاوز بالقرار النيائي الكترونيا طار صاحب الطمب المبررخوا
 .1 المدة من تاريخ ايداع الطعن

 : انهٍئبث انًشافمت نهًؤسسبث انُبشئت: انخبًَ انًبحج

من خلال البحث الذي يظم أن المؤسسات الناشئة تتميز بخصوصية كبيرة جعمتيا حجز 
كما حظي موضوع المؤسسات الناشئة باىتمام ، زاوية في عممية التنمية المستدامة لمدول

تبني ىذا النوع من لى إ توجيتو ، كبير في السنوات الأخيرة من طرف الحكومة الجزائرية
، الاستفادة من ابتكاراتيمو  احتضانيمو  لمحد من ىجرة الكفاءاتو  المؤسسات نظرا لنجاعتيا

 تطويرىا.و  ذلك من خلال وضع عدة آليات لدعمياو  قدراتيمو  إبداعيم
                                                             

 .81فايزة بروش، المرجع السابق، ص  1 
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  يفهىو انًشافمت: انًطهب الأول

 مفهوم المرافقة :

مويل( المؤسسات الناشئة لنبحث عن ىذا المصطمحات التالية ) مرافقة و دعم و ت نجد  
المفيوم الذي تعنيو ىذه الكممة بالتطرق الى تعريفو  في) الفرع الأول( ونبين أىميتو بالنسبة 

 لممؤسسات الناشئة في )الفرع الثاني(. 
‌

 تؼشٌفهب: انفشع الاول

و ىي أسموب لتفعيل الأجيزة واليياكل من أجل استقبال منشئي المؤسسات وتقديم أوج
وما رافق ذلك ، ومن ثم توجيييم نحو طريقة انشاء وتنظيم مشاريعيم، النصح والاقتراحات

تقديم خدمات تتناسب وشخصية وقدرات كل فرد كييكمة المشروع قبل تقديمو لمجمس  من
عتيم محاسبيا من الناحية المالية والادارية عمى حد تكوينيم ومتابإلى  وصولا، الموفقة وكفالتو

 1 ما يمكن المؤسسة من تجاوز العقبات وتخفيف حدتيا متى اعترضتيم المشاكل.ىذا  .سواء
مصدرىا وطبيعتيا ومستوى تدخميا ومدتيا إلى  وتأخذ المرافقة أشكالا متعددة بالنظر

 اضنات الأعمال.حمجال المرافقة نجد أىم فاعل وىو وفي ، والقطاع الذي تيتم بو

 بث انُبشئتأهًٍت انًشافمت نهًؤسس: انفشع انخبًَ 

ات الناشئة يستمزم ضرورة ايجاد وتطوير أنظمة سان التحديات التي تواجو المؤس
دعم وتقوية ىذه المؤسسات حتى تتمكن من مواجية حدة المنافسة إلى  مرافقة فعالة تيدف
من ىنا تظير أىمية المرافقة من خلال الوقوف عمى المكونات الأساسية ، المفروضة عمييا
، حيث التكريس لنظام الحاضنات كعممية تسبق النشأة الفعمية لممؤسسة، لوضع نظام بيئي

غاية تجسيد المشروع عمى أرض الواقع إلى  كونو نظام يغطي الفترة الممتدة من تحديد الفكرة
 مرورا بتصميم مشروع نشأة المؤسسة.

                                                             
 .77رجع نفسو، صمالفايزة بروش،  1 
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تعززت مسألة المرافقة لممؤسسات الناشئة بيدف  02/052وبصدور المرسوم التنفيذي 
 1 .بتظمنو أحكام جديدة لترقية نظام الحاضنات، تدعيميا ومن ثم تطويرىا

 اليياكل والييآت عممت الدولة الجزائرية عمى توفير مجموعة من الامتيازاتإلى  بالإضافة 
استحداث مصادر لمتمويل تختمف عن المصادر التقميدية التي كانت و ، التحفيزات الجبائيةو 

 توفرىا.
عقمت الحكومة عديد الامتيازات الجبائية : ءات التحفيزية الجبائيةالامتيازات الإجرا‌- أ

حاضنات الأعمال بتوفير ظروف أفضل لزيادة سرعة تنفيذ و ، لكل من المؤسسات الناشئة
المشاريع المبتكرة من خلال التعاون في بيئة جديدة تختمف عن بيئة الشركات التقميدية في 

من  الرسمي يتم من خلاليا الإعفاء 23، 29دتين من خلال الما 000إطار قانون المالية 
الضريبة عمى الدخل و  من الضريبة عمى أرباح الشركاتو  الرسم عمى النشاط الميني

سنوات  2الإجمالي حسب الحالة لفائدة المؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة لمدة 
الإعفاء من و  التجديد ابتداء من تاريخ الحصول عمى العلامة مع سنة واحدة إضافية في حالة

من الحقوق الجمركية لفائدة المؤسسات التي  %5تطبيق معدل و  الرسم عمى القيمة المضافة
تحمل علامة "مواسم ناشئة" فيما يخص التجييزات التي تدخل مباشرة في إنجاز مشاريعيا 

.2 الاستثمارية
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .83المرجع نفسو، ص  1 
 .84المرجع نفسو، ص فايزة بروش،  2 
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 : حبضُبث الأػًبل كىسٍهت يشافمت: انًطهب انخبًَ

حدد يسمل كافة أنواع الحاضنات الا أن ىناك عدة تعاريف جاءت لا يوجد تعريف م
 : لتوضح مفيوميا منيا

  :1 تؼشٌف حبضُت الأػًبل: انفشع الأول -

تعمل عمى توفير جممة من ، بأنيا قائمة بذاتيا ليا كيان قانوني: التعريف الول
ييدف ، ات صغيرةاقامة مؤسسإلى  الخدمات والتسييلات لممستثمرين الصغار الدين يبادرون

شحنيم بدفع أولي يمكنيم من تجاوز أعباء مرحمة الانطلاق ويمكن ليذه المؤسسة أن تكون 
 .ان تكون مختمطةأو  تابعة لمدولة أن تكون خاصة

أما المفوضية الاوروبية فتعرفيا عمى أنيا " مكان ترتكز فيو مؤسسات : التعريف الثاني
دة حظوظيا في النمو وزيادة نسب نجاحيا بيدف زيا، في فضاء محدود، أنشئت حديثا

، بمساعدة قياسية تحتوي عمى تجييزات وتمدىم بمساعدات في التسير وخدمات المساندة
 ل وبصفة ىامشية نقل التكنولوجيا.التنمية المحمية وخمق مناصب الشغإلى  وتيدف أساسا

المؤسسات عمى في حين أن بداية الاىتيام الفعمي ليذا النوع من : التعريف القانوني
المتضمن القانةن التوجييي  20/02من القانون 06كان من خلال المادة ، المستوى الوطني

لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصغيرة ىذه المراكز عرفت فيما بعد بحاضنات 
 الأعمال.

 26/92والتعريف الخاص بالحاضنات في القانون الجزائري حسب المرسوم التنفيذي 
"مشاتل  أن 20ن القانون الاساسي لمشاتل المؤسسات حيث ورد في نص المادة المتضم

المؤسسات ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تمتع بالشخصية المعنوية 
 وتدعى في صمب النص "المشاتل".، والاستقلالية المالية

                                                             
متقى الوطني: مجيد حيموم، حاضنات الأعمال كآلية دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر مداخمة من أشغال الم 1 

 .76المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة، ص 
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اءى عدة ولقد ورد مصطمح الحاضنات في التشريع الجزائري وفق ثلاث صور ومنيا تتر 
، حاضنة أعمالأو  حاضنةأو  مفاىيم حسب الغرض منيا حيث نجد مصطمح محضنة

 ونأتي لنميز بين ىذه المصطمحات ثم نذكر بعض نماذج حاضنات الأعمال في الجزائر.
المؤرخ في 26/92ورد ىذا المصطمح في المرسوم التنفيذي : المحضنة: أولا -

حيث أن ىذه الأخيرة  الممغى اتل المؤسساتالمتضمن القانون الاساسي لمش 05/20/0226
نزل المؤسسة وقد عرفت المحضنة أو  ورشة الربطأو  محضنة: تأخذ أحد الأشكال التالية

ات سوىي عبارة عن مؤس بأنيا " ىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات"
لكن بعد ، ل الماليتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلا، عمومية ذات طابع صناعي وتجاري

الذي يحدد ميام  02/092: بموجب المرسوم التنفيذي رقم 26/92الغاء المرسوم التنفيذي رقم
وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيميا وسيرىا لم تعد ليا 
ية شخصية معنوية قانونية بل أصبحت عن ىياكل محمية تابعة لموكالة لا تتمتع بالشخص

 .المعنوية ولا بالاستقلال المالي
 حاضنات الأعمال في مفيوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال 

قبل صدور المرسوم التنفيذي : 02/052حاضنات العمال في صدور المرسوم التنفيذ  -
حيث تم اعتماد ، لم يكن ىناك تعريف صحيح وصريح لمحاضنات في الجزائر 02/052

 المشاتل رغم أن المصطمحان لا يخدمان نفس المفيوم. الحاضنات تحت مسمى
 05/26/0226المؤرخ في  92-26حيث عرفت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 20/022من القانون رقم  00تطبيقا لممادة ، المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات
ت كآلية إذا اعتمد 0220ديسمبر  00الموافق ل  0200رمضان 09المؤرخ في  الممغى
مساعدة حاممي و  دعمياو  المتوسطةو  لمساعدة المؤسسات الحديثة النشأة الصغيرةو  لمتكفل

الا بصدور  0202لم يستعمل لفظ "حاضنة أعمال" من عام و  الأفكار عمى تجسيد مشاريعيم
جاء و  حيث تم استحداث لجنة لمنح علامة "حاضنة أعمال" 02/052المرسوم التنفيذي رقم 

من المرسوم أنو لا يكون مؤىلا لمحصول عمى علامة حاضنة أعمال كل  00في المادة 
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حاممي المشاريع و  يقترح دعما لممؤسسات الناشئة، الخاصأو  ىيكل تابع لمقطاع العام
عمما أنو تم إطلاق ، التمويلو  تقديم الاستشارةو  التكوينو  المبتكرة فيما يخص الإيواء

، لتكنولوجية في إطار برنامج الجزائر الإلكترونيةتطوير الحظائر او  استراتيجية وطنية لدعم
حيث تم إنشاء عدد من الحاضنات عبر الوطن منيا الحظيرة التكنولوجية سيدي عبدالله 

حيث  0206حاضنة جامعة باتنة و  0200الحاضنة التكنولوجية بوىران و  0202بالعاصمة 
 رف الوكالة الوطنية لترقيةشرعت حاضنة سيدي عبدالله الديناميكية المشاريع المتخذة من ط

.1 تطوير الحظائر التكنولوجيةو 
 

  :2 ًَبرد حبضُبث الأػًبل فً انجزائش: انفشع انخبًَ

 : توفر الجزائر بعض نماذج التي تعتبر حاضنات الأعمال وىي
تتمتع حاضنة الأعمال سيدي : حاضنة العمال بسيدي عبد الله الجزائر العاصمة (1

ة بموقع مناسب يقمب الحظيرة التكنولوجيا وقد صممت لتكون عبد الله بالجزائر العاصم
حاضنة لدعم الإبداع والابتكار في مجال التكنولوجيا الاعلام والاتصال والرقي بيذه 

 المؤسسات الناشئة.
وىي تستقبل حاممي المشاريع لخمق  23/20/0229أنشأت ىذه الحاضنة بتاريخ 
حامل لمشاريع  652ث رافقت أكثر من حي 0202المؤسسات المبدعة وقد انطمقت سنة 
 .0202مؤسسة صغيرة وىذا حسب إحصاء لسنة  52بمجال المقاولاتية ونجحت في إطلاق 

وىي ، أنشأت بموجب قانون الاستثمار: ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (0
 عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي ليا دور مؤسسة

كحاضنة أعمال من خلال مركز الدعم لإنشاء المؤسسات وتطويرىا عن طريق تقديم خدمة 

                                                             
ليمى بعوني، آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الوطني حول المؤسسات  1 

 .2022مارس  10وم بن يوسف بن خدة، كمية الحقوق ي 4الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة، جامعة الجزائر 
سمخ محمد لمين، عثمان حويذق، مفيوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال، مداخمة ضمن الممتقى الثاني عشر،  2 

 .175ص 
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غاية مرحمة إنجاز إلى  حيث يقدم خدمة المرافقة من الفكرة، الإعلام والتكوين والمرافقة
المشروع ويطور بيذه الصفة خدمة جوارية لفائدة حاممي المشاريع في إعداد مخطط الأعمال 

 وتركيب المشروع.
كان يطمق عمييا في السابق اسم : ANADE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية (2

ىي مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص و  ANSEJ تشغيل الشبابو  الوكالة الوطنية لدعم
مياميا بموجب المرسوم و  حيث غير اسميا، الاستقلال الماليو  تتمتع بالشخصية المعنوية

كالة لمساعدة فئة الشباب لإنشاء مؤسسات من أجل أنشأت ىذه الو  02/609التنفيذي 
النصوص إلى  خمق فرص العمل لكن بالرجوعو  المساىمة في تخفيض مستوى البطالة

المحددة لميام ىذه الوكالة يتضح أن دورىا الأساسي أصبح يتمثل في تقديم الدعم لإنشاء 
باعتبارىا حاضنة  أنيا لم يعد ليا دور في مساعدة المؤسسات الناشئةو  مؤسسات مصغرة

إلا إذا توفرت شروط إنشاء مؤسسة المصغرة في مشروع المؤسسة الناشئة فإذا ، أعمال
 1 توفرت ىذه الشروط يمكن أن تعتبر الوكالة حاضنة أعمال.

 

أنشأت ىذه الوكالة بموجب : ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (2
التي وضعتيا الحكومة لمحاربة البطالة من  وىي من الآليات 22/02المرسوم التنفيذي رقم 

قد تساىم مع البنك في تمويل بعض أو  خلال منح قروض مصغرة في إطار صيغ معينة
حيث يمكن اعتبارىا حاضنة لممؤسسات ، المشاريع الأخرى التي تتطمب جانب تمويمي أكبر

 الناشئة عن طريق التمويل عمى الأول.

مسرعة مشاريع و  ىي حاضنة أعمالو  0225 تأسست سيلابس عام: Sylabsسيلابس  (5
دمج و  تعمل ىذه المؤسسة عمى تقريب، مقرىا الجزائر العاصمة بالقرب من البريد المركزي
يتم ذلك من خلال دعم رواد الأعمال و ، الشركات الناشئة في النظام البيئي الريادي الجزائري

كذلك مساعدييم و  لسوق الجزائريتوفير الأدوات الريادية الضرورية لمنجاح في او  بالاستشارة

                                                             
 .179المرجع نفسو، ص سمخ محمد لمين، عثمان حويذق،  1 
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تطوير النظام البيئي لريادة الأعمال من خلال إلى  كما تيدف، في توسيع شبكة علاقاتيم
 الخاص.و  التواصل مع صناع القرار في القطاعين العام

العديد من حاضنات الأعمال الأخرى حيث صرح الوزير المكمف بالمؤسسات إلى  بالإضافة
تسريع نمو و  يت من تأسيس حاضنة أعمال متخصصة في احتضانالناشئة أن الدولة انت

أن الحكومة تعتزم تأسيس حاضنة كبيرة و  منيا في العاصمة 02الشركات الناشئة في البلاد 
ىي حاضنة أخرى مقرىا : INCUBMEأنكوبمامي : في كل ولاية من ولايات الوطن من بينيا

 تساعد ىذه الشركة المشاريعو  في الخارجيسيرىا أصحابيا من الجزائر و  في الجزائر العاصمة
، ماديا، متابعة سير أعماليا فنياو  المشورةو  الشركات الناشئة المبتكرة من خلال تقديم الدعمو 

 .1 لوجيستياو  إداريا

  2 استحذاث انظُذوق انىطًُ كآنٍت نتًىٌم انًؤسسبث انُبشئت: انًطهب انخبنج 

لقاىا خلال افتتاح الندوة الوطنية أوضح الرئيس عبد المجيد تبون في كممة أ  
 لممؤسسات الناشئة "

" أن ىذه الآلية التمويمية الجديدة ستمكن الشباب أصحاب 0202الجيري ديتسرابت 
ما ينجر عنيا من ثقل بيروقراطي من خلال ىذه الوسيمة التي و  المشاريع من تفادي البنوك

ر المؤسسة الناشئة كقطاع واعد يجب باعتباو  تتمتع بالمرونة التي تطبقيا المؤسسة الناشئة
التي  0202من قانون المالية التكميمي  32ىذا ما أشارت إليو المادة و ، دعموو  ترقيتو

تطوير المنظومة الاقتصادية و  استحدثت حساب تخصيص خاص بعنوان "صندوق دعم
صريح لكن حسب تو ، " لا يوجد القانون الذي يمثل ىذا الصندوقStart upلممؤسسات الناشئة 

 : ىي كالآتيو  الرئيس يوجد تسييلات كثيرة

                                                             
 .179المرجع نفسو، ص سمخ محمد لمين، عثمان حويذق،  1 
 .211ة، المرجع السابق ص اليام بن حفيفة، سميمة عطي 2 
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 طٍغ انظُذوق انىطًُ نتًىٌم انًؤسسبث انُبشئت: انفشع الأول 

بخصوص سقف الاستثمار في تمويل الصندوق الوطني تم تحديد ثلاث مستويات 
 مميون دينار. 02حتى و  مميون5و مميون0 ىي بحواليو  لمتمويل
ليست و  ائمة عمى الاستثمار في رؤوس الأموالىذا الصندوق يعتمد عمى آلية تمويل ق -

 عمى ميكانيزمات التمويل التقميدية المختمفة القائمة عمى القروض.
الحاجة في حد ذاتيا لمتمويل و  قطاع النشاطو  كما يعتمد الصندوق عمى طبعة لمشروع -

 تقييم المخاطر.و  كما يقوم الصندوق بتقدير الالتزام
يقوم باستثمار و  كذلك الخسائرو  و في الأرباحىو شريك لممؤسسة حيث يشارك معو  -

 .%02بأخذ نسبة و  المشروع

 بموغيا النمو المستيدف.و  سيرافق المؤسسة الممولة حتى الانطلاق -

 ششوط انظُذوق انىطًُ: انفشع انخبًَ

 1 :وتتمثل ىذه الشروط فيما يأتي
لمنح أن يكون لدى صاحب المشروع علامة "مؤسسة ناشئة" تمنحيا لجنة وطنية  -

 تشكيمياو  "حاضنة أعمال" من خلال تحديد ميامياو "مشروع مبتكر"و، علامة مؤسسة ناشئة
 سير أعماليا التي يترأسيا الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكمف باقتصاد المعرفةو 
 المؤسسات الناشئة كما يجب أن يكون لديو مشروع مبتكر.و 

، لتمويل وفق لقدراتو عمى المعالجةمبات او ينظم الصندوق من جيتو دورات لدراسة ط -
صندوق تمويل المؤسسات الناشئة آلية خصوصية جديدة قائمة عمى الاستثمار في رأس مال 

كما أنو يدرس الفكرة من الناحية المادية ، القديمة ليس عمى الميكانيزماتو  الشركة الناشئة
ىذا و  ق أنو يتحمل المخاطروالتي الجمال الذي أتى بو ىذا الصندو ، ىل ىي مربحة أم لا

                                                             
 .212يفة، سميمة عطية، المرجع السابق ص خماليام بن  1 
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عمى و  مفتوح عمى الاستثمار الخاصو  الصندوق يتماشى مع الصرف الإسلامية الغنم بالغرم
 ىذه خطوة تتمتيا لم تكن موجودة في الأصل.و ، حتى الأجنبيو  الخارج
ىي كل القطاعات التي ليا إضافة و  بالنسبة لمقطاعات التي يموليا ىذا الصندوق 

يث نرى أنو ىناك بعض القطاعات الفارغة التي تحتاج إنشاء مؤسسات للاقتصاد الوطني ح
، الخدمات السياحية، النقل، تمويل من الصندوق الوطني كقطاع الصناعات التقميديةو  ناشئة

للإشارة توجد ىياكل دعم ترقية بيئة و  ىذه الفضاءات تكون أرض خصبة المؤسسات الناشئة.
مسرعات الأعمال نظرا لمخمط في استعمال ميوم و  لالمتمثمة في حاضنة الأعماو  المؤسسة

تأدية مياميا عل و  لم تتمكن كم فرض وجودىا، حاضنات الأعمال في القانون الجزائري
تعدد الأجيزة التي و ، خاصة في ظل سيطرة فكرة الخدمة العمومية عمى نشاطيا، أكمل وجو

وكالة تطوير ، المتوسطةو  ةوزارة المؤسسات الصغير ، وزارة الصناعة تمتمك الوصاية عمييا
مما يجعل السمطات العمومية تعيد تنظيم الحاضنات عن  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة

02/052طريق رؤية جديدة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 1. 

من القانون  060تتم أحكام المادة و  التي تعدل 29/02من القانون  22جاء في نص المادة  
تحرر كما و  0202المتضمن قانون المالية لسنة  0209سمبر دي 00المؤرخ في  02/09
تطور و  عنوانو "صندوق دعمو  052-620 ينشأ حساب بتخصيص رقمو 060المادة : ىي

 : في ىذا الحسابو  "Start upالمنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة 
تجميع  – ائيةالجب شبوو  الناتج من الرسوم الجبائية –إعانة الدولة  -: في باب الإجراءات

 المساىمات الأخرى.و  الموارد
تمويل المساعدات التقنية  –تمويل تطوير خطة العمل -تمويل الجدوى  -: في باب النفقات

احتضان المؤسسات  –تمويل التكوين  –تمويل التكميف المتعمقة بإنشاء نموذج الأولي –
 .start up الناشئة

                                                             
 .213المرجع نفسو، صيفة، سميمة عطية، خماليام بن  1 
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مر الرئيسي بصرف ىذا الحساب تحدد يكون الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة الأ 
 كيفية سير ىذا الحساب عن طريق التنظيم.و  شروط

إنشاء مؤسسة  0202نوفمبر  62المؤرخ في  02-653وقد يتضمن المرسوم التنفيذي 
سيرىا في القسم و  تنظيمياو  يحدد ميامياو  تسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئةو  ترقية
 عمى تزود المؤسسات بأملاك خاصة 00ث نصت المادة حي: 02الأحكام المالية ، الرابع

المؤسسات تستفيد من تخصيص  02-663حسب ما ورد في المرسوم التنفيذي و ، أصولياو 
الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة و  أولي يتحدد مبمغو من طرف الوزير المكمف بالمالية

ية التي تحتاجيا المؤسسة ذلك تحديد الميزانإلى  إضافة، بموجب قرار مشترك بين الإثنين
الناشئة من أجل الاستمرار من عمى أنو "تستفيد المؤسسة من تخصيص أولي يحدد مبمغو 

الوزير المكمف بالمؤسسة الناشئة" أي أن و  بموجب قرار مشترك بين الوزير المكمف بالمالية
إلى  00ذلك ما أوضحتو المواد و  دعم المؤسسات الناشئةو  ليذه المؤسسة دور كبير تمويل

تسيير ىياكل دعم المؤسسات و  الذي أنشأ مؤسسة ترقيةو  663/02من المرسوم التنفيذي  05
 .1 سيرىاو  تنظيمياو  يحدد ميامياو  الناشئة

ىو ، من المعايير التي أنشأتيا الدولة من الناحية المواسانية لغرض دعم المؤسسات الناشئة
من  060بموجب المادة ، الناشئة"تطوير المنظومة الاقتصادية "لممؤسسة و  صندوق دعم

قد تم و  620-052 تخصيص الخزينة رقم ىذا ضمن حسابو  0202قانون المالية لسنة 
إنشاء ىذا الصندوق لغرض مساعدة المؤسسات عمى الحصول عمى القروض التي تحتاجيا 

 المؤسسات المالية.و  لدى البنوك
 0202أكتوبر  02وق في ومن الناحية العممية فقد تم الدخول الفعمي لعمل الصند

 0202أكتوبر  00بإشراف رسمي لرئيس الجميورية بمناسبة دخل إنشاء الصندوق يوم 
 أيضا بدأ بالفعل الصندوق في تمويل المؤسسات بموجب تصريح المدير العام لمصندوقو 

                                                             
 16الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري مقال كتاب حاضنات الأعمال، ص  1 
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المقدرة و ىدا بالنسبة لممؤسسات الناشئة التي تحمل التصنيف بموجب علامة "مؤسسة ناشئة" و 
 مؤسسات. 02ب
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 :خلاصة الفصل الثاني
كمحرك أساسي لاقتصاد ، بالنظر لمدور الذي أصبحت تمعبو المؤسسات الناشئة 

فقد استحدث المشروع الجزائري وزارة المؤسسات ، كذا الاقتصاد الجزائريو  الدول الأجنبية
عرض طرق جديدة لو  التي أصبحت تشرف عمى ىذه المؤسسات التي قدمت آلياتو  الناشئة
كما أوجد ليا المشروع تسييلات قانونية بداية من استحداث القانون ، الخدماتو  السمع

مالية عن طريق صندوق خاص بدعم ىذه المؤسسات إلا و  05/02التجاري بموجب القانون 
التسييلات و  الدعم الماليو  تبعيتيا لوزارة المؤسسات الناشئةو  أن استفادة ىذه المؤسسة

ىو الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة إذا استحدث و  رط أساسيالقانونية مرىون بش
لجنة وطنية تشرف عمييا وزارة المؤسسات  02/052المشروع بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

دعميا عن طريق ىياكل و ، الناشئة من أجل دراسة طمبات منح علامة مؤسسة ناشئة
 تمويمية.
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 : الخاتمة
ر قطاع المؤسسات الناشئة من أىم القطاعات لتحقيق التنمية الشاممة حيث يعتب 

فقد قامت السمطات ، رخيرة وخاصة في الجزائالآونة الأ في أصبحت محل دراسات كثيرة
مفاىيم الالعمومية ببذل مجيودات معتبرة لمنيوض بيذا القطاع الحساس بداية من تحديد 

نون الجزائري بتحديد خصائصيا وتميزىا عن غيرىا العامة لممؤسسات الناشئة في ظل القا
ختلاف بينيما وما مدى أىميتيا لمنيوض الاو من المؤسسات الاقتصادية ونقاط التشابو 

بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع الجزائري وثم دعم ومرافقة المؤسسة الناشئة 
"مؤسسة ناشئة" صصة منح علامة باستحداث آليات وىياكل قانونية كالمجنة الوطنية المخ

، 052-02ىذا ما جاء بو أحكام المرسوم التنفيذي رقم و حاضنة أعمال" و"مشروع مبتكر" و"
وأيضا دور حاضنات الأعمال التي تحتوي المؤسسات الناشئة ، وتبيان مياميا التي تقوم بيا
دراستنا لدور لال من خ، نتائج راحميا والخدمات التي تقدميا لياوترافقيا عمى مستوى كل م

 وتتمثلالمشرع الجزائري  لياالمجنة الوطنية لمنح العلامة تبين الميام الأساسية التي خوليا 
 : في

 قانونوذلك بتوافر شروط خاصة حددىا ال، سة طمبات منح علامة مؤسسة ناشئةدرا 
 .يومفقة عاتقديم الطمب والمو والتي تستوجب كشرط أساسي 

 وىذا الشرط ىو ، طريقة عرضوأو  ية سواء خاصة بمنتجف بفكرة ابتكار تدعيم المم
 .عن المؤسسة المصغرة والمتوسطة الذي يميز المؤسسة الناشئة

  وجوب تأسيس شركة تجارية والقيد في السجل التجاري كشرط مبدئي إضافي من أجل
ن اذ يقدم ع، تقديم الطمب الذي يحسب لموزارة الاستعانة بالتكنولوجيا الحديثة في تقديمو

الملاحظات عمى أنو يلاحظ وجود بعض ، لكتروني لوزارة المؤسسات الناشئةطريق الموقع الا
بمجموعة التوصيات من أجل اثراء  عمى المرسوم التنفيذي والتي أثرنا أن نعقب عمييا

 .الموضوع
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 إلى  دت كثرة الدراسات والبحوث المتعمقة بالمؤسسات الناشئة كموضوع معاصرأ
 .يوم شامل ليذه الأخيرة حيث تعددت وتباينت المفاىيم بشأنياصعوبة في إعطاء مف

  المشرع الجزائري لم يقدم تعريفا لممؤسسات الناشئة انما اعتمد عمى ذكر معايير تتعمق
 .والابتكاري المجال التكنولوجين أن يحصر نشاط ىذه المؤسسات في بيا فقط ودو 

. خاصة مع نقص الاعلام غياب ثقافة المؤسسات الناشئة لدى الشباب الجزائري
 .والاشيار بخصوصيا مادام ىذا النوع لا يزال في طور الانشاء والتعريف

وبذلك يمكننا ان نخرج ببعض التوصيات التي نعقب عمييا نتيجة بعض الملاحظات 
 : يمي وتتمثل في ما

ادراج كل من ممثل وزارة التجارة ووزارة السياحة ووزارة الصحة ضمن أعضاء : أولا -
 جنة منح العلامة بالنظر لتعمق موضوع نشاط ىذه المؤسسات باختصاص ىذه الوزاراتل
ضافة لأعضاء المجنةو  كذا إمكانية تقديم خبرةو   .ا 

ستحداث ىيئة مخصصة في النظر في الطعون المقدمة من مقدمي طمب ا: ثانيا -
 اشتراط حضور أغمبية الأعضاء المصوتين وليس أغمبيةأو  علامة مؤسسة ناشئة

 .الحاضرين
ن القول أن الاطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة وكذا القانوني كفي الأخير يم 

، وتطوير بيئة ىذه المؤسسات وتشجيعيا عمى الابتكار التي تضمنت انشاءلمختمف الأحكام 
مفيوم الشركات الناشئة من المفاىيم المستحدثة في النظام القانوني إلى  وان التطرق

 .الجزائري
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 انًشاجغو لبئًت انًظبدس
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 المصادر: أولا
 : النصوص التشريعية-أ

  يتعمق بالقانون المالية لسنة ، 0209ديسمبر 00مؤرخ في ، 02-09قانون رقم
 .0209ديسمبر62الصادر بتاريخ ، 20عدد ، ج.ر.ج.ج، 0202

 سبتمبر 05 الموافق 0220 محرم 09 في مؤرخ 052-02 رقم تنفيذي مرسوم 
 حاضنة"و" مبتكر مشروع"و" ناشئة مؤسسة" علامة لمنح وطنية لجنة إنشاء يتضمن ،0202
 .وسيرىا وتشكيمتيا مياميا وتحديد ،"أعمال

  يتعمق بالقانون التوجييي لترقية ، 0220جوان  02مؤرخ في ، 02-20قانون رقم
 0220ديسمبر  05الصادر بتاريخ ، 99عدد ، ج.ر.ج.ج، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .لممغىا

  يتعمق بالقانون التوجييي لتطوير، 0209جانفي  02مؤرخ في ، 20-09قانون رقم 
 .0209جانفي  00الصادر بتاريخ ، 20عدد ، ج.ر.ج.ج، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 : النصوص التنظيمية-ب
  يتضمن القانون الأساسي ، 0226فيفري  05مؤرخ في ، 26/92المرسوم التنفيذي رقم

فيفري 03الصادر في ، 06عدد ، ج.ر.ج.ج، ؤسسات الصغيرة والمتوسطةلمشاتل الم
0226. 
  يتضمن انشاء المجنة ، 0202سبتمبر  05مؤرخ في ، 02/052المرسوم التنفيذي رقم

مياميا  و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" وتحديد الوطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة"
 .0202سبتمبر 00ي ف صادر، 55عدد ، ج.ر.ج.ج. وتشكيمتيا وسيرىا

 يتضمن تعيين أعضاء ، 0202جانفي  02مؤرخ في ، 02/20مرسوم الرئاسي رقم ال
 .0202جانفي  25بتاريخ  الصادر، 20عدد ، ج.ر.ج.ج، الحكومة
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 المراجع: ثانيا
 : الكتب
 المؤسسات الناشئة والحاضنات ، الممتقى الوطني الثاني عشر، فاروق خمف وآخرون

 .0200الجزائر، الوادي، مطبعة منصور، الأول الجزء، مجموعة أبحاث
 المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائروآخرون ، محمد ىاني ،

 الجزائر.، البويرة، مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحمي
 : المذكرات-

 في تطوير  بوباري فتحي، بن عيوشة محمد الأمين، مساىمة المؤسسات الناشئة
القطاع الفلاحي، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات نيل شيادة الماستر، تخصص عموم 

كمية العموم الاقتصادية، والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابن خمدون تيارت،  رالتسيي
0200/0206. 
  ،نشاء المؤسسات الناشئة كمحفز لإبوشاربة عبد الرزاق، ومجموعة من الطمبة

رية، دراسة حالة، مذكرة تخرج لمحصول عمى شيادة ماستر أكاديمي مؤسسات ابتكا
 .0200-0200ص: إدارة الأعمال كمية عموم التسيير، جامعة حمة لخضر الوادي، صتخ

  أىداف –حرمة محمد، خميرة عبد الله، إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر
ية عموم التسيير، جامعة مذكرة لنيل شيادة الماستر، تخصص إدارة الأعمال، كم-وتحديات

 ، 0200-0200أدرار،  - أحمد دراية
  مال، بموفة صارة، النظام القانوني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة أقصاب نور

لنيل شيادة الماستر، تخصص: القانون العام الاقتصادي، كمية الحقوق والعموم السياسية، 
 .0200/0200جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 

 الناشئة في الجزائر، دراسة حالة، مذكرة  زىرة، كروم وئام، واقع وآفاق المؤسسات ىوار
تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر، تخصص: إدارة الأعمال، شعبة عموم التسيير، 
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-0200، -تيارت–كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابن خمدون 
0200. 

 : المقالات
  الأثار و للأطر القانونية  زايدي، المؤسسات الناشئة في الجزائر نظرة تحميميةحكيم

الاقتصادية، مجمة الدراسات الحقوقية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر. المجمد 
 0206أفريل  26العدد 29

  ،سمية بن عمي، المؤسسات الناشئة في الجزائر بين فرص النجاح وتيديدات بالفشل
حالة المؤسسة الناشئة نويسي بولاية عنابة، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث دراسة 

 .20/0200، العدد23الاقتصادية، المجمد 

  ،مجمة "التنظيم القانوني لمجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة"عتو الموسوس ،
 .20/0200، العد20البحوث والدراسات المعاصرة، جامعة غميزان، المجمد 

 لأعمالاتطوير المؤسسات الناشئة وحاضنات الإجراءات القانونية و "ئشة، فاضل عا" ،
 20والمقارن، جامعة صفاقس تونس، المجمد الثامن، العدد  يمجمة القانون العام الجزائر 

 .0200ديسمبر

 المفاىيمي والقانوني، مجمة  مخانشة آمنة، المؤسسات الناشئة في الجزائر الاطار
 .20/0200د الثامن العدد مالمج، 0د لمين دباغين سطيف صوت القانون، جامعة محم

  ،حوليات جامعة -"الواقع والمأمول-المؤسسات الناشئة في الجزائر"مفروم برودي
 .0202 26 /العدد29لمجمد ا، بشار في العموم الاقتصادية، جامعة غرداية، الجزائر

 مؤسسات الناشئة في نريمان بن عبد الرحمان، التوجو نحو اقتصاد المعرفة وانشاء ال
مركز البحث في الاقتصاد المطبق من أجل ، الجزائر، المجمة الجزائرية للأبحاث والدراسات

 .0206أفريل  20العدد ،التنمية، الجزائر
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 : والدولية الوطنية العممية الممتقيات
 رابح صافية مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، مداخمة ضمن  افمولي أولد

المنظم بكمية الحقوق ، حول المؤسسات الناشئة والحاضنات شغال الممتقى الثاني عشرأ
 .05/20/0200والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم 

 في دفع عجمة التنمية، مداخمة ضمن أشغال  أمير عبد الحميد، المؤسسات ودورىا
، 0جامعة الجزائرامة، المستد الممتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية

 .0200مارس  02ن يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم ب

  بدرشنوف، محمد نحرورة، الضوابط القانونية لمنح علامة حاضنة أعمال في ظل
، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات 02/052المرسوم التنفيذي 

م السياسية، جامعة الوادي، يوم المنظم بكمية الحقوق والعمو  ،الناشئة والحاضنات
05/20/0200. 

 نقطي، آليات تمويل المؤسسات الناشئة والحاضنات،  العزيز بوساحة نجاة، عبد
المنظم  حول المؤسسات الناشئة والحاضنات. مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر

 .05/20/0200بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم 
  المؤسساتي المرافق لممؤسسات الناشئة في القانون الجزائري،  ارة، الاطارحمميل نو

المنظم مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، 
 .05/20/0200بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم 

 سة الناشئة وحاضنة المجنة الوطنية في منح علامة المؤس دريس كمال فتحي دور
الأعمال، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، 

 .05/20/0200المنظم بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم 
  دندن جمال الدين، تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مداخمة حول أشغال الممتقى

، بنن 0سات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة. جامعة الجزائرالوطني حول المؤس
 .0200مارس  02يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم 
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  ،سمخ محمد الأمين، عثمان حويذف مفيوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال
المنظم  مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات.

 .05/20/0200الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم بكمية 
  سماتي حكيمة، استحداث المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة عمى ضوء المرسوم

، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الوطني حول: المؤسسات الناشئة 02/052التنفيذي رقم 
بن خدة، كمية الحقوق، يوم ، بنن يوسف 0جامعة الجزائر ،فاعل أساسي لمتنمية المستدامة

 .0200مارس  02
  سميرة ناصري، مريم عثماني، المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر، مداخمة

المنظم بكمية الحقوق  ضمن أشغال الممتقى الثاني عشرحول المؤسسات الناشئة والحاضنات.
 .05/20/0200والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم 

 الجامعة في تشجيع المؤسسات الناشئة، مداخمة ضمن أشغال  سييمة مزياتي، دور
، 0الممتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة، جامعة الجزائر

 .0200مارس  02بنن يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم 
  فاروق خمف، الاطار القانوني لممؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشريع

جزائري، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، ال
 05/20/0200يوم  ،بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الواديالمنظم 
  فايزة جروتي، سامية لموشية آليات ترقية المؤسسات الناشئة والابتكار عمى ضوء

حول المؤسسات  أشغال الممتقى الثاني عشر، مداخمة ضمن 02/052المرسوم التنفيذي رقم 
المنظم بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم الناشئة والحاضنات، 

05/20/0200 
  ،مداخمة ضمن أشغال ليمى بعوني، آليات دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر
، 0المستدامة، جامعة الجزائر ى الوطني جول: المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنميةقالممت

 .0200مارس  02ن يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم ب
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  محمودي بشير التحفيزات الضريبية الممنوحة لحاضنات الأعمال لممارسة نشاط
مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشرحول المؤسسات الناشئة  ،تمويل المؤسسات الناشئة

 .05/20/0200لعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم المنظم بكمية الحقوق وا ،والحاضنات
 مداخمة ضمن أشغال الممتقى "المؤسسة الناشئة في قمب تحولات الدولة"فايزة،  مدافر ،

ن ب، 0المستدامة، جامعة الجزائر الوطني حول: المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية
 .0200مارس  02يوسف بن خدة، كمية الحقوق، يوم 

  م بدر الدين، حاقة العروسي، الاطار القانوني لدعم وتمويل المؤسسات مرغتي حيزو
حول المؤسسات الناشئة  الناشئة في الجزائر، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر

 .05/20/0200المنظم بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم  ،والحاضنات

 فقة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري، مفيد عبد اللاوي، نبيل علال، دعم ومرا
المنظم  حول المؤسسات الناشئة والحاضنات. مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر

 .05/20/0200بكمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة الوادي، يوم 
  مداخمة 02/052نوال مازيغي، تأسيس المؤسسة الناشئة في ظل المرسوم التنفيذي.

 غال الممتقى الوطني حول: المؤسسات الناشئة فاعل أساسي لمتنمية المستدامة.ضمن أش
 جديدة لترقية بيئة المؤسسات الناشئة في  رؤية اليام بن خميفة، سميمة عطية نحو

 الجزائر، مداخمة ضمن أشغال الممتقى الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات.
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 ممخص: 
عضو يمثمون وزارات مختمفة وخبراء  02لوطنية متكونة من يتم منح العلامة من طرف المجنة ا

خارجيين برئاسة ممثل الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة ميمتيا: منح علامة "مؤسسة ناشئة" 
من و"حاضنة أعمال" و"مشروع مبتكر" واليدف من وضع ىذه العلامات في الجزائر ىو الاستفادة 

وضريبة القيمة المضافة عمى  IFU و IRGو IBS و TABحيث  الإعفاء الممنوح من-المزايا التالية: 
مكانية الحصول عمى تمويل من صندوق الاستثمار العمومي و  المشتريات المخصصة للاستثمارات ا 
نص الصندوق الوطني لممؤسسات الناشئة" وذلك من خلال شروط »المخصص لمشركات الناشئة وىو 

 : عمييا القانون الجزائري
ركة الراغبة في الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة في الجزائر تقديم طمب يتعين عمى الشو 

ستخرج من السجل م تتمثل فيعبر البوابة الإلكترونية الوطنية لمشركات الناشئة مصحوبة بالمستندات 
شيادة ، نسخة من النظام القانوني لمشركة، NIS والإحصائية NIFالتجاري وبطاقة التعريف الضريبية 

شيادة عضوية ، مع قائمة بأسماء الموظفين CNASلصندوق الوطني لمتأمين الاجتماعي عضوية في ا
نسخة من البيانات المالية لمسنة ، CASNOSفي الصندوق الوطني لمضمان الاجتماعي الغير الأجراء 

المؤىلات والخبرات العممية ، خطة عمل مفصمة، الحالية الميزانية المحاسبية وقائمة الدخل..... إلخ
 .أي سند ممكية فكرية وأي جوائز تم الحصول عميياو  الفنية لموظفي الشركةو 

résumé: 

La marque est décernée par un comité national composé de 14 membres représentant 

différents ministères et d'experts extérieurs, présidé par le représentant du ministre chargé 

des entreprises émergentes. Sa mission est d'accorder la marque « entreprise émergente », 

« incubateur d'entreprises ». et « projet innovant ». Le but du placement de ces marques en 

Algérie est de bénéficier des avantages suivants : - L'exonération accordée en matière de 

TAB, IBS, IRG, IFU, et de taxe sur la valeur ajoutée sur les achats destinés aux 

investissements, et la possibilité d'obtenir un financement auprès du fonds public 

d'investissement destiné aux entreprises en démarrage, qu'est le « Fonds national pour les 

entreprises émergentes », à travers les conditions prévues par la loi algérienne : 

Une entreprise souhaitant obtenir une marque d'entreprise en démarrage en Algérie 

doit introduire une demande via le portail électronique national des entreprises en 

démarrage accompagnée des documents représentés par un extrait du registre du 

commerce, la carte d'identification fiscale NIF et NIS, une copie de le régime juridique de 

l'entreprise, une attestation d'affiliation à la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale 

(CNAS) avec une liste nominative des salariés, une attestation d'affiliation à la Caisse 

Nationale de Sécurité Sociale Non Salariée (CASNOS), une copie des états financiers de 

l'entreprise. de l'année en cours, le budget comptable et le compte de résultat, etc., un plan 

d'affaires détaillé, les qualifications et expertises scientifiques et techniques des salariés de 

l'entreprise, tout titre de propriété intellectuelle et les éventuelles récompenses obtenues sur 

celle-ci. 
 


