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 شكس وعسفان

 السلام على الىبي المصطفىو  الحمد لله زب العالمين وكفى والصلاة

 أما بعد

وعطائه بأن وفقىا الحمد لله والشكس لله إذ أوعم عليىا بىعمته وأكسمىا بفضله 

القىة وألهمىا هبت الصبر لإهجاش هرا العمل المتىاضع الري هتمنى أن ًكىن وأمدها 

 مىازة في دزب طلب العلم والمعسفت.

هتقدم بجصيل الشكس للأستاذ المشسف الدكتىز زفاف لخضس على إشسافه لىا 

وحسصه على جقدًم الىصائح والتىجيهاث لإهجاش وإجمام هره الدزاست بكل ماله من 

دم بجصيل الشكس لكل من ساهم من قسيب أو بعيد لإهجاش هرا معلىماث كما هتق

 البحث

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الإهداء
ُامؼَْاممَِيَُُدَغْوَاه ُْ وَآ خِرُ  ُرَبِِّ ِ ُلِِلَه ُآَنُِامحَْمْد 

لاُبتوفيلوُُما لاُبتيسيرهُوماُبوغناُاهنهاياتُا  سوكناُامبداياتُا 

لاُبفضلهُفالحمدُللهُالذيُوفلنيُمتثميُ وماُحللناُامغاياتُا 

ُىذهُالخعوةُ

ُآ ىديُثمرةُتخرجي:ُ

لىُس نديُوكوتيُومنُآ حملُاسموُبكلُافتخار ،الىُمنُا 

ُُحطدُالاشواكُغنُدربيُوزرعُليُامراحةُبدلُمنها

ُ*آ بيُالحبيب*

لىُمُ منُظوتُوُوالجسرُامطاػدُبوُالىُالجنةُنبعُسؼادتيُا 

ُُدغواتهاُتحملُاسميُميلاُونهارا

ُ*آ ميُامغامية*

يادُحفظيمُ خوتيُظوؼيُامثابتُس ندُحياتي:ُوس يمُوا  لىُا  ا 

ُاللهُووفليمُفيُمسيرتهمُالدراس ية.

نُآ بتُرغماُغنهاُآ ثيتُبها ُ.منُكالُآ ناُمياُنامياُوآ ناُمياُا 

ُ*ىواريُوسرين*



 

 

 إهداء
لاُبتوفيلوُوماُحللناُامغاياتُُما لاُبتيسيرهُوماُبوغناُاهنهاياتُا  سوكناُامبداياتُا 

لاُبفضلهُفالحمدُللهُالذيُوفلنيُمتثميُىذهُالخعوة ُفيُمسيرتيُالدراس يةُا 

سمو،ُمنُكللُامؼرقُجبينوُومنُػومنيُآ نُ لىُمنُآ حملُا  آ ىديُتخرجيُا 

لىُامنورُالذي لاُبامطبرُوالا صرارُا  آ نارُدربيُوامسراجُالذيُُامنجاحُلاُيأ تيُا 

ُ...اتيذس تمديتُمنوُكوتيُواػتزازيُبلاُينعفئُهورهُبلوبيُآ بدا،ُمنُا

ُ..آ بيُامغالي.ُ...

لىُالا وساهةُ لىُمنُجؼلُالجنةُتحتُآ كدامهاُوسيوتُليُامشدائدُبدػائهاُ...ُا  ا 

ُ...ثلرُغينهاُمرؤيتيُفيُيومُكيذاُُامؼظيمةُامتيُمعالماُتمنتُآ ن

ُالحياةُآ ميُالحبيبة...فيُ...ُملاكيُ

لىُمنُشددتُغضديُبهمُفكاهواُينابيعُ لىُضوؼيُامثابتُوآ مانُآ يامي،ُا  ا 

خوتيُساميُوميرال. لىُكرةُغينيُا  ُآ رثويُمنهاُ...ُا 

نجاحيُالذيُمعالماُتمنيتو،ُفالحمدُللهُػلىُماُوىبنيُُآ ىديكمُىذاُالا نجازُوثمرة

نُآ بتُُوآ نا ُرغماُغنهاُآ ثيتُبهامياُوا 

ُفالحمدُللهُػلىُامبدءُوالختام...ُ

ُُوآ خرُدغواناُآ نُالحمدُللهُربُامؼالمي...

 
 *ريغي رانيا*
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يشيده العالـ مف تحكلات كتغيرات اقتصادية كتكنكلكجية برزت المؤسسات في ظؿ ما 
( كقكة دافعة لاقتصاد كؿ دكلة لاسيما الاقتصادات القائمة عمى المعرفة، Startupالناشئة )

 لذلؾ أصبحت ىذه المؤسسات جزءا حيكيا مف الاقتصاد العالمي. 
ح مؤسسة ناشئة يختمؼ كتختمؼ كيفية تحديد مفيكـ المؤسسات الناشئة لأف مصطم

 مف قطاع إلى قطاع كمف دكلة إلى دكلة نظرا لاختلاؼ معايير التصنيؼ المعتمدة لكؿ بمد.
فعاؿ في تعزيز الابتكار كالإبداع فيي تعد منبع  فالمؤسسة الناشئة تمعب دكرا إستراتيجيا

للأفكار الريادية، كتساىـ بشكؿ مممكس في حؿ مشكلات قائمة، عبر تقديـ خدمات جديدة 
تعتمد عمى التكنكلكجيا كالتفكير الإبداعي، كتساىـ أيضا في خمؽ فرص عمؿ لمشباب ككف 

شائيا كعدـ تطمب رأسماؿ ىذه المؤسسات طمكح كؿ شاب أك طالب جامعي كذلؾ لسيكلة إن
ضخـ، مما يجعميا كسيمة فعالة لمكافحة البطالة كتنشيط الاقتصاد الكطني، كتعزز الركح 
 التنافسية في السكؽ، كتكسر احتكار الشركات الكبرل مما يؤدم إلى تحسيف جكدة الخدمات. 

، خيرة السنكات الأاىتمت الجزائر كغيرىا مف الدكؿ بيذا النكع مف المؤسسات خاصة في 
حيث اتجيت إلى إنشاء نمكذج اقتصادم جديد لإنعاش كتنكيع مصادر كمكارد الاقتصاد 

بتكثيؼ جيكدىا  2020الكطني بعيدا عف المحركقات، لذلؾ قامت الحككمة الجزائرية سنة 
مف أجؿ تكفير المناخ المناسب لإنجاح ىذه الشركات مف خلاؿ إرساء إطار قانكني خاص 

الذم يتضمف إنشاء لجنة كطنية لمنح علامة مؤسسة  254-20تنفيذم ينظميا كالمرسكـ ال
ناشئة كمشركع مبتكر كحاضنة أعماؿ كتحديد مياميا كتشكيمتيا كسيرىا، كقامت كذلؾ الدكلة 
لترقية بيئة المؤسسات الناشئة بإنشاء حاضنات أعماؿ لاحتضاف ىذه المؤسسات حيث تعمؿ 

كارىـ إلى مشاريع ناجحة، بالإضافة إلى القانكف عمى استقطاب حاممي المشاريع كتحكيؿ أف
المتعمؽ بقانكف الاستثمار، ككذلؾ قانكف المالية الذم يحتكم عمى مجمكعة مف  22-18

التحفيزات الجبائية بإعفاء المؤسسات الناشئة مف دفع الضرائب لمدة محددة، لتشجيع كدعـ 
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إيرادات الدكلة كتجربة نكع جديد مف المستثمريف عمى الابتكار كالنمك لزيادة المشاريع كرفع 
 الشركات الرائدة في مجاؿ الأعماؿ.

كغير أف البيئة التي تنشط فييا المؤسسات الناشئة تفرض عمييا جممة مف المعيقات، 
لعؿ أبرزىا معيقات تمكيمية فيي مف أكبر المعيقات التي تكاجييا في مراحميا الأكلى، 

نجاح المؤسسات الناشئة لا يتكقؼ فقط عمى جكدة الفكرة كمعيقات إدارية كقانكنية، لذلؾ فإف 
 أك التكنكلكجيا المستعممة، بؿ يتطمب بيئة قانكنية مشجعة كدعـ مف شبكات التمكيؿ.

تبرز أىمية الدراسة في أف ىذا المكضكع مف بيف المكاضيع التي طرحت عمى        
مية الاقتصادية كالاجتماعية الساحة الدكلية عامة كالكطنية خاصة، باعتبارىا محرؾ التن

كالاقتصاد الكطني، كخاصة أف الجزائر تعمؿ عميو في الكقت الراىف كبديؿ اقتصادم خارج 
 قطاع المحركقات الذم عرؼ انييار في أسعار البتركؿ في الآكنة الأخيرة. 

كتعكد أسباب اختيارنا ليذا المكضكع إلى أسباب شخصية كأخرل مكضكعية، كتتمثؿ        
 ما يمي: في

، كلد لنا الشعكر انشاء مؤسسة ناشئةي أما الأسباب الشخصية فقد تمثمت في رغبنا ف
بضركرة دراسة النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة، كأيضا رغبنا في إثراء مكتبة الكمية بعمؿ 

 أكاديمي متعمؽ بمكضكع المؤسسات الناشئة. 
ة المكضكع، إضافة إلى أف أما الأسباب المكضكعية تمثمت ىي الأخرل في حداث

لمشباب  استراتيجياالمؤسسات الناشئة تمثؿ نمكذجا عمميا لريادة الأعماؿ كتعد خيارا 
 كالخريجيف. 

كمف بيف الأىداؼ المراد بمكغيا مف كراء ىذه الدراسة ىك التعريؼ بيذه المؤسسات  
براز الجانب القانكني كالشكؿ القانكني كآليات تمكيؿ ىذه المؤسسات، كما تيدؼ دراستنا إلى إ

 كأىـ التحفيزات الجبائية المقررة في القانكف الجزائرم. 
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كاجيتنا العديد مف الصعكبات كىذا نظرا  قدلتحقيؽ ىذه الأىداؼ المسطرة ف كأثناء سعينا
لحداثة المكضكع كعدـ تكفر كتب قانكنية فيما يخص مكضكع المؤسسات الناشئة ىذا ما 

 كالمذكرات كالمداخلات بشكؿ كبير.  جعمنا نعتمد عمى المقالات
 كعمى ضكء ما تقدـ، تتبمكر إشكالية البحث كالتي يمكف طرحيا كالتالي: 

إلى أي مدى وفق المشرع الجزائري في تنظيم وضبط الأحكام المتعمقة بالمؤسسات     
  الناشئة ؟

 كىذه الأسئمة الفرعية التي استدعت البحث كىي: 
كيؿ ىذه المؤسسات ؟ كما ىك كاقع مكما ىي آليات ت ؟المؤسسات الناشئة ما تعريؼ    

 المؤسسات الناشئة ؟ 
كلمعالجة الإشكالية المطركحة سابقا فقد ارتأينا أف نعتمد في ذلؾ عمى المنيج الكصفي 

 كالتحميمي.
كصؼ المؤسسات الناشئة كلجنة منح علامة مؤسسة ناشئة كحاضنات الأعماؿ   الوصفي: -

 فة كؿ ما يتعمؽ بيـ.بمعر 
 الكقكؼ عمى النصكص القانكنية كتحميؿ مضمكنيا. التحميمي: -

كعمى ىذا الأساس تـ التقسيـ بإتباع منيجية تمكف مف خلاليا إبراز الجكانب التي 
يثيرىا مكضكع الدراسة، كتبياف النصكص القانكنية، فقد قمنا بتقسيـ البحث إلى مقدمة تناكلنا 

المكضكع، ثـ قسمنا المكضكع محؿ الدراسة إلى فصميف رئيسييف،  فييا فكرة عامة حكؿ
تطرقنا في الفصؿ الأكؿ إلى الإطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة، الذم تناكلنا فيو مبحثيف، 
المبحث الأكؿ ماىية المؤسسات الناشئة كالمبحث الثاني التدابير المالية لدعـ المؤسسات 

جاء فيو الإطار المؤسساتي لممؤسسات الناشئة كينقسـ بدكره  الناشئة، أما الفصؿ الثاني الذم
إلى مبحثيف: المبحث الأكؿ ضكابط الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة كالمبحث الثاني 
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عض بكاقع المؤسسات الناشئة، كخاتمة لمكضكع دراستنا تضمنت النتائج المتكصؿ إلييا ككذا 
 التكصيات.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االشيبشسؤ

 

 

 

 الفصل الأول:
الإطار المفاهيمي لممؤسسات 

 الناشئة
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برزت في الآكنة الأخيرة في عالـ الأعماؿ اىتماـ كاسع مف طرؼ كؿ دكؿ العالـ 
منيا الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية بالمؤسسات الناشئة ككنيا حديثة كتقكـ عمى ميزة الإبداع 

في المجاؿ التكنكلكجي، كالدكر الذم تمعبو ىذه المؤسسات ككنيا كالابتكار كالجدية لاسيما 
تعتبر مف محركات النمك الاقتصادم كالنيكض بالاقتصاد كتحقيؽ التنمية الاقتصادية 
كالاجتماعية في أم دكلة سكاء متقدمة أك نامية، مف خلاؿ خمؽ فرص عمؿ دكف الحاجة 

لة، لذلؾ حظيت ىذه المؤسسات باىتماـ إلى رأسماؿ ضخـ كبالتالي التقميؿ مف نسبة البطا
مف قبؿ معظـ التشريعات التي ىيئت ليـ بيئة مناسبة كفتح المجاؿ أماـ حاممي الأفكار 
كالمشاريع الريادية كمف بيف ىذه التشريعات المشرع الجزائرم حيث قاـ باستحداث آليات لدعـ 

شكميا القانكني، ككضع  كتطكير المؤسسات الناشئة ككضع ليا إطار قانكني كتنظيمي كبيف
تحفيزات جبائية لتقميؿ العبء الضريبي عف ىذه المؤسسات ليساىـ في ترقيتيا لتصبح 

 مؤسسات كبرل. 
)المبحث كعميو سكؼ نحاكؿ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ماىية المؤسسات الناشئة 

 .(يلمبحث الثان)ا، بالإضافة إلى التدابير المالية لدعـ المؤسسات الناشئة (الاول
 
 
 
 
 
 
 
 

  :المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة
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لقد شيدت المؤسسات الناشئة اىتماـ مف معظـ دكؿ العالـ مف بينيا الجزائر نظرا 
لأىميتيا باعتبارىا قفزة لتنمية كتطكير الاقتصاد، حيث تعتبر مصدرا رئيسيا للإبداع 
كالابتكار، ىذا ما دفع بالمشرع الجزائرم إلى إصدار مجمكعة مف النصكص التشريعية 

عمميات الاستثمار في الجزائر كالتي تستكجب الدعـ بكافة  كالتنظيمية، لتنظيميا كتشجيع
الآليات القانكنية، حيث جاء المشرع الجزائرم بتعديؿ القانكف التجارم ككف المؤسسات 
الناشئة تعتبر شركة ليا شكؿ قانكني خاص بيا، لذلؾ سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفيكـ 

 .(الثاني )المطمبنكني لممؤسسات الناشئة ، كالشكؿ القا(ب الاول)المطمالمؤسسات الناشئة 
  :: مفهوم المؤسسات الناشئةالاولالمطمب 

حظت المؤسسات الناشئة مف طرؼ الباحثيف باىتماـ كبير لما ليا مف خصائص 
تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات المماثمة، حيث تمعب أىمية كبيرة في الاقتصاد العالمي 
بصفة عامة كالاقتصاد الكطني بصفة خاصة فيي بدكرىا المحرؾ الأساسي لتطكير 

، ثـ تحديد (الاول )الفرعسات الناشئة الاقتصاد الكطني، لذلؾ سنقكـ بتعريؼ المؤس
 .(الثاني )الفرعخصائص كأىمية المؤسسات الناشئة 

  :: تعريف المؤسسات الناشئةالاول الفرع
رغـ اىتماـ الباحثيف بالمؤسسات الناشئة إلا أنو لا يكجد تعريؼ متفؽ عميو بشأف 

ا كتعريفيا لأف مصطمح تعريؼ مكحد لممؤسسات الناشئة، فمعظـ الباحثيف اختمفكا في تسميتي
مؤسسة ناشئة يختمؼ مف قطاع إلى قطاع كمف دكلة إلى دكلة نظرا لاختلاؼ معايير 

 التصنيؼ المعتمدة لكؿ بمد.
 :أولا: التعريف الفقهي لممؤسسات الناشئة 
كىي مؤسسات تعمؿ في قطاع اقتصادم  1990ظيرت المؤسسات الناشئة في بداية 

متجدد يتميز أصحابيا بمركنة عالية كقدرة عمى استغلاؿ الفرص كمكاجية المخاطر 
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لمحصكؿ عمى أرباح مف خلاؿ استعماؿ التكنكلكجيا المتطكرة في إنتاج سمع أك تقديـ 
 راتيجية المعتمدة لدييا كأساس إنشائيا كتطكرىا.خدمات، فالابتكار كالتجديد ىك جكىر الإست

اصطلاحا حسب القامكس الإنجميزم عمى أنيا مشركع  Startupكتعرؼ المؤسسة الناشئة 
رة فك" كىك ما يشير إلى Startتتككف مف جزئيف " up-startغير بدأ لمتك، ككممة ص

 1 " كىك ما يشير لفكرة النمك القكم.upالانطلاؽ ك "
المؤسسة الناشئة مف قبؿ رائد الأعماؿ الشيير ستيؼ بلانؾ أنيا منظمة  كتـ تعريؼ

مؤقتة تبحث عف نمكذج اقتصادم يسمح بالنمك مربح بشكؿ متكرر كيمكف قياسو، إنيا 
تختبر نماذج اقتصادية مختمفة كتكتشؼ بيئتيا كتتكيؼ معيا تدريجيا، أم أف الشركة الناشئة 

ؿ سريع كلو تأثير عمى السكؽ الذم تكد التكاجد يجب أف تعمؿ عمى نجاح مشركعيا بشك
 كالعمؿ بو بشكؿ فكرم.

 warbyاؿ المدير التنفيذم كالشريؾ المؤسسة ثىناؾ أيضا تعريؼ آخر لنيؿ بمكمين 
parker  أنيا شركة تعمؿ عمى إيجاد حؿ لمشكمة غير كاضح كيؼ يمكف حميا، كغير

  2 مضمكف نجاح ىذا الحؿ.
عريؼ المؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسة ريادة الأعماؿ، كىي فمف خلاؿ ما سبؽ يمكف ت

بشکؿ عاـ مؤسسة ناشئة سريعة النمك تيدؼ إلى تمبية احتياجات السكؽ مف خلاؿ تطكير 
 3 نمكذج أعماؿ قابؿ لتطبيؽ حكؿ منتج أك خدمة أك عممية أك منصة مبتكرة.

 

                                                           
علالي الزىراء، علالي فتيحة: دكر المرافقة في دعـ المؤسسات الناشئة، مجمة ضياء لمبحكث النفسية كالتربكية، جامعة  1

 .180، ص 2021جكيمية ، 01، عدد 01، الجزائر، مجمد -أدرار -أحمد دراية 
بخيتي عمي، بكعكينة سميمة، المؤسسات الناشئة كالصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كاقع كتحديات، مجمة الدراسات كأبحاث  2

، عدد 12، مجمد -الجزائر-المجمة العربية للأبحاث كالدراسات في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، المركز الجامعي تيبازة 
 .536، ص 02/10/2020، 04

نشاء المؤسسة الناشئة في الجزائر، المجمة الجزائرية للأبحاث  3 بف عبد الرحماف نريماف، التكجو نحك اقتصاد المعرفة كا 
 .614، ص 2023، أفريؿ 02، عدد 06كالدراسات، مركز البحث في الاقتصاد المطبؽ مف أجؿ التنمية الجزائر، مجمد 



.الإطار المفاهيمي لممؤسسات الناشئة....................................:.فصل الأولال  
 

9 
 

  :ثانيا: التعريف القانوني لممؤسسات الناشئة
أف المشرع لا يخكض عادة في تقديـ تعريفات لممصطمحات القانكنية مف المعركؼ 

تاركا لمفقو تكلي ذلؾ، فمصطمح المؤسسة الناشئة ظير مؤخرا في الجزائر فكاف بحاجة إلى 
كضع إطار قانكني يتناسب مع ىيكميا الخاص، فسعى المشرع الجزائرم لتعريؼ المؤسسة 

المتضمف القانكف التكجييي  21-15مف القانكف  06الناشئة أك المبتكرة في مضمكف المادة 
حكؿ البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي عمى النحك التالي: "تعني المؤسسة التي تتكفؿ 

  1بتجسيد مشاريع البحث الأساسي أك التطبيقي أك تمؾ التي تقكـ بأنشطة البحث كالتطكير".
المتعمؽ  02-17انكف كما أشار المشرع الجزائرم إلى المؤسسة الناشئة في الق
التي تنص: "تنشأ  21بالقانكف التكجييي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في فحكل المادة 

لدل الكزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة صناديؽ ضماف القركض كصناديؽ 
الإطلاؽ كفقا لمتنظيـ السارم المفعكؿ بيدؼ ضماف قركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

  2ة المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة".كترقي
المتضمف إنشاء لجنة كطنية لمنح علامة  254-20ككذلؾ أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ 

  3 مؤسسة ناشئة كمشركع مبتكر كحاضنة أعماؿ كتحديد مياميا كتشكيمتيا كسيرىا.
سسة خاضعة لمقانكف : تعتبر مؤسسة ناشئة كؿ مؤ 254-20مف المرسكـ  11فطبقا لممادة 

 الجزائرم تحترـ المعايير التالية:
 سنكات. 08* يجب ألا يتجاكز عمر المؤسسة 

                                                           
، المتعمؽ بالقانكف التكجييي حكؿ البحث العممي كالتطكر 30/12/2015في  المؤرخ 21-15مف القانكف  06المادة  1

، الصادر 2020المؤرخ في مارس  02-20، معدؿ كمتمـ بمكجب القانكف 71التكنكلكجي، الجريدة الرسمية، العدد 
 .08، ص 20بالجريدة الرسمية، عدد 

مف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة ، المتض2017يناير  10المؤرخ في  02-17مف القانكف  21المادة  2
 .07، ص 2017يناير  11، الصادر بتاريخ 02كالمتكسطة، الصادر بالجريدة الرسمية، العدد 

المتضمف إنشاء لجنة كطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة كمشركع مبتكر كتحديد مياميا  254-20المرسكـ التنفيذم رقـ  3
 .10، ص 21/09/2020الصادر في ، 55كتشكيمتيا كسيرىا، عدد 
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* يجب أف يعتمد نمكذج أعماؿ المؤسسة عمى منتجات أك خدمات أك نمكذج أعماؿ أك أم 
 فكرة مبتكرة.

 * يجب ألا يتجاكز رقـ الأعماؿ السنكم المبمغ الذم تحدده المجنة الكطنية. 
% عمى الأقؿ مف قبؿ أشخاص طبيعييف أك 50ككف رأس ماؿ الشركة مممككا بنسبة * أف ي

 صناديؽ استثمار معتمدة أك مف طرؼ مؤسسات أخرل حاصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة.
 * يجب أف تككف إمكانية نمك المؤسسة كبيرة جدا بما فيو الكفاية.

 1 عامؿ. 250* يجب ألا يتجاكز عدد العماؿ 
المتعمؽ  69في فحكل المادة  2020المتضمف قانكف المالية لسنة  04-19كالقانكف 

بمجمكعة مف الامتيازات الجبائية حيث تنص: تعفى الشركات الناشئة مف الضريبة عمى 
أرباح الشركات كالرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لممعاملات التجارية، كتحدد شركط 

  2كيفيات تطبيقو عف طريؽ التنظيـ.استفادة الشركات الناشئة مف ىذا التدبير ك 
المعدلة كالمتممة  39في المادة  2025المتضمف قانكف المالية لسنة  08-24كأيضا القانكف 
مف قانكف التسجيؿ تعفى مف رسكـ نقؿ الممكية الشركات المتحصمة  258لأحكاـ المادة 

 3 عمى علامة مؤسسة ناشئة أك حاضنة أعماؿ قصد إنشاء نشاطات صناعية.
لذلؾ يمكننا القكؿ بأف تعريؼ المؤسسة الناشئة ظؿ مبيما حتى صدر المرسكـ التنفيذم 

 المتعمؽ بإنشاء مؤسسة ناشئة. 20-254
 :: خصائص وأهمية المؤسسات الناشئة الثاني الفرع

 254-20مف الرسكـ التنفيذم  11مف خلاؿ الشركط المنصكص عمييا في المادة 
 التي تتميز بيا المؤسسات الناشئة كسنتطرؽ إلييا كالآتي:بإمكاننا تحديد أىـ الخصائص 

                                                           
 .11، ص 254-20مف المرسكـ التنفيذم رقـ  11المادة  1
، الصادر بالجريدة 2020المتضمف قانكف المالية لسنة  11/12/2019المؤرخ في  04-19مف القانكف  69المادة  2

 .26، ص 30/12/2019، المؤرخ في 81، العدد 2019الرسمية لسنة 
الصادر بالجريدة  2025المتضمف قانكف المالية لسنة  24/11/2024المؤرخ في  08-24 مف القانكف 39المادة  3

 .14، ص 26/12/2024، المؤرخ في 84، العدد 2024الرسمية لسنة 
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 :أولا: خصائص المؤسسة الناشئة
 تتميز المؤسسات الناشئة بمجمكعة مف الخصائص كالمتمثمة في:

معظـ المؤسسات الناشئة نجدىا في السكؽ التجريبية حيث تبدأ  :/ حديثة العهد والتكوين1
كأفكار مفترضة مف قبؿ صاحب المشركع، الذم يؤدم إلى الخركج لمعمؿ قبؿ تسجيميا 

، لتصبح مؤسسة scole- upقانكنيا، كبالتالي ىي شابة كتككف لفترة معينة ثـ تنتقؿ لمتخرج 
  1 .كبيرة أك تتعرض لمفشؿ

مف إحدل السمات التي تحدد معنى المؤسسة الناشئة ىي إمكانية نمكىا  / سرعة النمو:2
السريع كتكليد أسرع بكثير مف التكاليؼ التي تتطمبيا لمعمؿ، حيث أف المؤسسة الناشئة تتمتع 

 2 بإمكانية الارتقاء بعمميا التجارم بسرعة، أم زيادة الإنتاج كالمبيعات دكف زيادة التكاليؼ.
بأنيا مؤسسة تقكـ أعماليا التجارية عمى  Startupتتميز  لتكنولوجيا:/ الاعتماد عمى ا3

أفكار رائدة، بحيث تعتمد عمى التكنكلكجيا لمنمك كالتقدـ كالعثكر عمى تمكيؿ مف خلاؿ 
 3 المنصات عمى الانترنت كمف خلاؿ الدعـ مف قبؿ حاضنات الأعماؿ.

اليؼ صغيرة جدا بالمقارنة : تعتبر مؤسسة تتطمب تك/ مؤسسات تتطمب تكاليف منخفضة4
مع الأرباح التي تحصؿ عمييا كعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكؿ سريع كفجائي بعض 

 4 الشيء.
 
 

                                                           
حسيف يكسؼ، صديقي إسماعيؿ: دراسة ميدانية لكاقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، حكليات جامعة بشار في  1

 .73، ص 2021، 01، عدد 8المركز الجامعي مغنية، مجمد العمكـ الاقتصادية، 
كلي عمي، الإستراتجيات المستخدمة في دعـ كتمكيؿ المؤسسات الناشئة، مجمة دفاتر اقتصادية، صبكرناف مصطفى،  2

 .133، ص 2020، 01، عدد 11، الجزائر، مجمد -الجمفة-، جامعة زياف عاشكر -الأغكاط  -جامعة عمار ثميجي 
يح منى، كاقع كآفاؽ المؤسسات الناشئة في الجزائر، حكليات جامعة بشار في العمكـ سك ياسيف، بكقطاية، ب ميمكني 3

 .406، ص 2021، 03، عدد 07، مجمد -الجزائر -الاقتصادية، جامعة غميزاف 
كف خاص ، قانكف ميرا أميف: المؤسسات الناشئة في الجزائر كدكرىا في التنمية، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، قسـ قان 4

 .17، ص 2023 -2022، الجزائر، -النعامة-أعماؿ، المركز الجامعي صالحي احمد 
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 :ثانيا: أهمية المؤسسات الناشئة 
 يمكف تبياف أىمية المؤسسات الناشئة فيما يمي: 

 تتمثؿ أىمية المؤسسات الناشئة مف الناحية الاجتماعية في: / الأهمية الاجتماعية:1
حياة الناس كزادت مف الإنتاجية في العمؿ  تما تـ إبداعو كخمقو مف سمع كخدمات سيم -

 مثؿ: كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي المتنكعة.
ت الابتكارات الريادية كالتي أجبرت المجتمع عمى التعامؿ معيا مثؿ: "الككدبار" كماكينا -

 المسح الضكئي كالتي ساىمت في معرفة حاجات كسمكؾ المستيمكيف كبسيكلة.
 1 زيادة حجـ العماؿ كالتكظيؼ كامتصاص نسب البطالة. -
تساىـ المؤسسات الناشئة بفاعمية في تحقيؽ التطكر الاقتصادم / الأهمية التنافسية: 2

أف المؤسسات الناشئة تبني باعتبارىا عاملا ىاما لممنافسة، كقد أثبتت الدراسات الحديثة 
أسكاقا تتميز بأنيا أكثر قدرة عمى الصعكد التنافسي، كيرجع ذلؾ لخاصية الإبداع كالابتكار 

 2 التي تتميز بيا ىذه المؤسسات، ىذا ما يزيد التنافس فيما بينيا.
ر : تتمثؿ الأىمية الاقتصادية لممؤسسات الناشئة عمى القكة كاستقرا/ الأهمية الاقتصادية3 

 السكؽ مف خلاؿ ما يمي: 
خمؽ الإبداع كيتمثؿ في أنيا العممية التي تأتي بشيء جديد كىك محكر المؤسسات  -

 الناشئة. 
 تمعب دكرا ماما في محتكل الاقتصاد الكطني مف خلاؿ تدعيـ المتغيرات الاقتصادية. -

                                                           
تيبيقي سارة، بف شعباف نسريف دكر حاضنات الأعماؿ كآلية لتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة  1

مكـ اقتصادية، تخصص اقتصاد نقدم كبنكي، جامعة الماستر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ ع
 .46، ص 2021-2020، الجزائر، -جيجؿ-محمد الصديؽ بف يحي 

كيؿ المؤسسات الناشئة، المجمة الأكاديمية لمبحث القانكني، كمية ممحمكدم بشير، دكر شركة رأسماؿ الاستثمارم في ت 2
 .248، ص 2021، 01، عدد 12، الجزائر، مجمد -ادمالك -الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة الشييد حمو لخضر 
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 1تحقيؽ التطكر الاقتصادم. -
 :الثاني: الشكل القانوني لممؤسسات الناشئة المطمب

تعد الشركات التجارية كياف قانكني يساىـ في النيكض باقتصاد الدكلة مف خلاؿ 
قياـ المؤسسات الناشئة  ىقيامو بمختمؼ المشاريع الضخمة التي تقكـ بيا، كىذا ما دع

شركة باختيار شكؿ قانكني ليا، حيث سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى فرعيف، الفرع الأكؿ: 
 .شركة المساهمة البسيطة، كالفرع الثاني: التوصية البسيطة

 :الفرع الأول: شركة التوصية البسيطة
شريعي تعد شركة التكصية البسيطة مف شركات الأشخاص، لـ يعرفيا المرسكـ الت 

مف القانكف  23، كلكف جاء تعريفيا في المادة 1993أفريؿ  25المؤرخ في  09-83رقـ 
التجارم المصرم بأنيا: "الشركة التي تعقد بيف شريؾ كاحد أك أكثر مسؤكليف كمتضامنيف 
كبيف شريؾ كاحد أك أكثر يككنكف أصحاب أمكاؿ فييا كخارجيف عف الإدارة كيسمكف 

 2مكصكف".
مف تقنيف التجارة شركة التكصية بأنيا: "الشركة التي تقكـ بأعماليا تحت  226 كتعرؼ المادة

عنكاف تجارم كتشمؿ فئتيف مف الشركاء أكليما فئة الشركاء المفكضيف الذيف يحؽ ليـ دكف 
كجو التضامف عف بؤكلكف بصفتيـ الشخصية ك سمكا بأعماليـ الإدارية كىـ مك سكاىـ أف يق

نية فئة الشركاء المكصيف الذيف يقدمكف الماؿ كلا يمتزـ كؿ منيـ إلا الثاك ديكف الشركة،  ءإيفا
 3بنسبة ما قدمو".

                                                           
لعمامرة صارة، تبينات كفاء، المؤسسات الناشئة نماذج عالمية ناجحة ككاقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة  1

، ص 2021، 01، عدد 3، الجزائر، مجمد -ميمة -الاقتصاد كالتجارة الدكلية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بكالصكؼ 
82-83. 

 .54/55، ص: 2019شريقي نسريف، الشركات التجارية، دار بمقيس لمنشر، دار البيضاء، الجزائر،  2
، محمد السيد الفقي، القانكف التجارم )الأعماؿ التجارية، التجار، الشركات التجارية(، الطبعة الثانية، ينيمحمد فريد العر  3

 .398ص، 2011لبناف،  -منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت
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ىذا النكع مف الشركات يشجع أصحاب الأمكاؿ عمى استثمار أمكاليـ في مشاريع اقتصادية  
 1 تتحدد فييا مسؤكليتيـ بقدر حصصيـ في رأس ماؿ الشركة.

 :ثانيا: خصائص شركة التوصية البسيطة 
خلاؿ  التعاريؼ السابقة تبيف لنا أف لشركة الكصية البسيطة  خصائص تتميز مف 

 بيا نذكر منيا:
 المسؤولية المحدودة لمشريك الموصي -1

إف الشريؾ المكصي يسأؿ في حدكد حصتو كتككف حصة الشريؾ المكصي إما نقدية 
لعمؿ أك عينية أك حصة عمؿ، كتتمثؿ حصتو في حصة عمؿ، أم أنو اعتبار أف حصة ا

في شركات الأمكاؿ غير جائزة، باعتبار أف طائفة الشركات كالمكصكف يخضعكف لأحكاـ 
 2 شركات الأمكاؿ فيما يخص المسؤكلية كآثار اكتساب صفة التاجر.

 عدم جواز تداول حصص الشركاء -2
تعد شركة التكصية البسيطة مف شركات الأشخاص التي تقكـ عمى الاعتبار 

 كانكا متضامنيف أك مكصيف. الشخصي لمشركاء، سكاء
كيترتب عمى ىذا/ لا يجكز تداكؿ الحصص في شركة التكصية البسيطة إلا بمكافقة       

جميع الشركاء، إلا أف المشرع التجارم تجاكز آثار الاعتبار الشخصي في حالة كفاة أحد 
ده ؤاطة، كممف التقنيف التجارم عمى شركة التكصية البسي 66الشركاء، إذ يسرم حكـ المادة 

عدـ انقضاء الشركة في حالة كفاة أحد الشركاء. بؿ إف الشركة تستمر فيما بيف الشركاء 

                                                           
، دار الخامسةعزيز، الشركات التجارية )دراسة فقيية قضائية مقارنة في الأحكاـ العامة كالخاصة(، الطبعة  عكيميال 1

 .159ـ، ص2019 -ق1440الأردف،  -الثقافة لمنشر كالتكزيع، عماف
تطمبات نيؿ شيادة ماستر سعكدم خديجة، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة، مذكرة مقدمة لاستكماؿ م -لعقكف صفية  2

أكاديمي في الحقكؽ، قانكف أعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بكعريريج، 
 .25، ص2024-2023الجزائر، 



.الإطار المفاهيمي لممؤسسات الناشئة....................................:.فصل الأولال  
 

15 
 

الباقييف أك مع زكج الشريؾ المتكفي أك فرعو بحسب الأمكاؿ. إلا أف كفاة الشريؾ المتضامف 
 1 الأكحد في الشركة يؤدم إلى انقضائيا.

  :وجود طائفتين من الشركاء -3
إف شركات التكصية البسيطة تككف مف طائفتيف مف الشركاء، طائفة متضامنة تخضع لكؿ 
أحكاـ الشركاء في شركات التضامف كطائفة أخرل يسمى الشركاء فييا بالمكصكف كيككنكف 

 مسؤكليف في حدكد حصتيـ.
بمعنى أف الطائفة الأكلى يككف لمشركاء فييا نفس المركز القانكني لمشركاء في 

التضامف مف حيث اكتسابيـ لصفة التاجر كمسؤكلية الشركاء اللامحدكدة كالتضامنية شركات 
كليـ الحؽ في إدارة كتسيير الشركة كتندرج أسماءىـ في عنكاف الشركة، كالحكـ بالإفلاس 

 عمى الشركة يستتبع شير إفلاسيـ الشخصي فيـ مسؤكليف في ذمتيـ الخاصة.
يكتسبكف صفة التاجر كلا يجكز ليـ ممارسة أعماؿ الإدارة بينما الطائفة الثانية المكصية فلا 

كيجب أف لا يذكر اسـ أحدىـ في عنكاف الشركة كتقؼ مسؤكليتيـ عند حدكد حصتيـ في 
علاف إفلاس الشركة لا يستتبع إعلاف إفلاسيـ لعدـ اكتسابيـ صفة التاجر.  2 الشركة كا 

 :ثالثا: إدارة شركة التوصية البسيطة
مف ؽ.ت.ج عمى أنو: "لا يمكف لمشريؾ المكصي أف  5مكرر  563نصت المادة 

 يقكـ بأم عمؿ تسيير خارجي كلك بمقتضى ككالة".

                                                           

(، الطبعة الشركات التجارية -الممكية التجارية كالصناعية–كيدار ىاني، القانكف التجارم )التنظيـ القانكني لمتجارة د 1
 .669، ص2008لبناف،  -الأكلى، منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت

بمعيساكم محمد الطاىر، الشركات التجارية )النظرية العامة كشركات الأشخاص(، الجزء الأكؿ، دار العمكـ لمنشر  2
 .184، ص2014كالتكزيع، الجزائر، 
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في حالة ىذا المنع، يتحمؿ الشريؾ المصرفي، بالتضامف مع الشركاء المتضامنيف، ديكف  
امات الشركة كالتزاماتيا المترتبة عف الأعماؿ الممنكعة. كيمكف أف يمتزـ بالتضامف بكؿ التز 

 1 الشركة أك بعضيا فقط حسب عدد أك أىمية ىذه الأعماؿ الممنكعة.
لقد حضر المشرع الجزائرم الشريؾ المكصي مف التدخؿ في إدارة شركة التكصية البسيطة،  

عمى أنو: "...لا يجكز  28في المادة  صكىذا ما نجده في القانكف التجارم المصرم الذم ن
 2رة الشركة كلك بناء عمى تككيؿ".ليـ أف يعممكا عملا مختصا بإدا

عميو المشرع  صإلا أنو يجكز لمشريؾ المكصي القياـ بأعماؿ الإدارة الداخمية، كىذا ما ن
قانكف تجارم عمى أنو: "لمشركاء المكصيف الحؽ مرتيف  6مكرر  563الجزائرم في المادة 

 سييركتابية حكؿ ت خلاؿ السنة في الاطلاع عمى دفاتر الشركة كمستنداتيا كفي طرح أسئمة
 الشركة كتككف الإجابة عنيا كتابية أيضا".

كيقصد بأعماؿ الإدارة الداخمية تمؾ الأعماؿ التي تتصؿ بنشاط الشركة دكف أف  
 كر الشريؾ أماـ الغير كممثؿ ليا.ظييتطمب ذلؾ 

كما ىك الحاؿ في اشتراؾ الشريؾ المكصي في تعديؿ القانكف الأساسي لمشركة كمف 
الاطلاع عمى مستندات الشركة كدفاترىا الحسابية، كمف حقو أيضا إبداء الرأم  حقو أيضا

 3 كالنصح كأف يجرم رقابة عمى أعماؿ مسيريف الشركة.
 
 
 
 

                                                           
، المتضمف القانكف التجارم المعدؿ كالمتمـ، 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75مف الأمر رقـ  5مكرر  563المادة  1

 .141ص 
 .26لعقكف صفية، سعكدم خديجة، المرجع السابؽ، ص 2
الطاىر بف عفاف خالد، النظاـ القانكني لشركة التكصية البسيطة، مجمة القانكف العاـ الجزائرم كالمقاف، جامعة مكلام  3

 17-16 ، ص2017، 06سعيدة، العدد 
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 :SASالفرع الثاني: شركة المساهمة البسيطة 
 سنتطرؽ إلى تعريؼ شركة المساىمة البسيطة مع بياف أىـ الخصائص التي تميزىا. 

 :SASتعريف شركة المساهمة البسيطة 
مكرر  715لقد عرؼ المشرع الجزائرم شركة المساىمة البسيطة مف خلاؿ المادة 

عمى أنيا: "الشركة التي ينقسـ رأسماليا إلى أسيـ كتتككف مف شركاء لا يتحممكف  133
الخسائر إلا في حدكد ما قدمكا مف حصص كيمكف أف تؤسس مف طرؼ عدة أشخاص 

حد، في ىذه الحالة الأخيرة تسمى "شركة كاأك معنكييف أك مف طرؼ شخص طبيعييف 
المساىمة ذات الشخص الكحيد"، كينشأ ىذا الشكؿ مف الشركات حصريا مف طرؼ الشركات 

 1الحاصمة عمى علامة "مؤسسة ناشئة".
 تتميز بمجمكعة مف الخصائص: خصائص شركة المساهمة البسيطة: 

 :* شركة تجارية بحسب الشكل
ؽ.ت.ج  544كلقد نص المشرع الجزائرم عمى ذالؾ صراحة في الفقرة الثانية مف المادة 

كالتي جاء فييا ما يمي: "تعد شركات التضامف كشركات التكصية كالشركات ذات المسؤكلية 
المحدكدة كشركات المساىمة كشركات المساىمة البسيطة تجارية بحكـ شكميا كميما يكف 

 2لشركة الصفة التجارية كلك كاف النشاط غير تجارم.مكضكعيا". فتكتسب ىذه ا
 :* عدم اشتراط الحد الأدنى لمشركاء

مف القانكف التجارم، لا يكفي تكفر الشركط  134مكرر  715نلاحظ مف المادة 
المكضكعية العامة لصحة عقد شركة المساىمة البسيطة بؿ لابد مف تكافر الشركط الخاصة 
حتى ينتج العقد أثره، إذ نجد المشرع في الكثير مف النصكص القانكنية المنظمة لمشركة نص 

                                                           
، المجمة الجزائرية لمعمكـ القانكنية 09-22ثامر، شركة المساىمة البسيطة في ظؿ القانكف التجارم الجزائرم رقـ  خالدم 1

 .452-451، ص2023، 03، العدد 60المجمد كالسياسية، المركز الجامعي بالبيض، 
اشئة، مجمة العمكـ القانكنية مناجمي أحمد لميف، النظاـ القانكني لشركة المساىمة البسيطة كملاءمتو لممؤسسات الن 2

 .596، ص2023، العدد الثالث، سبتمبر سكيكدة، الجزائر، المجمد الثامف 1955أكت  20كالاجتماعية، جامعة 
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ف أساسي لتككيف عقد الشركة، إلا أف شركة المساىمة البسيطة عمى فكرة تعدد الشركاء كرك
كذلؾ حسب ما نصت عميو المادة  لمشركاء عكس ذلؾ فيي تنشأ دكف اشتراط الحد الأدنى

، إذ يمكف تأسيس ىذه الشركة مف عدة أشخاص 09-22مف القانكف رقـ  135مكرر  715
 1طبيعييف أك معنكييف دكف تحديد عددىـ".

 :رأس الماللد أدنى * عدم تحديد ح
التي تضمنت حرية تحديد رأس ماؿ الشركة في  139مكرر  715طبقا لنص المادة 

القانكف الأساسي بالتراضي مف طرؼ الشركاء، كبالتالي فإف المشرع الجزائرم أجاز تأسيس 
 ىذا النكع مف الشركات بالدينار الكاحد.

حاممي المشاريع كعدـ إلزاميـ  لكف ىذا الشرط بقدر مالو مف أثر ايجابي عمى الشباب 
بضركرة تكفير رأسماؿ، لو أثر سمبي كذلؾ عمى الغير، لأف مسؤكلية الشركاء فييا محدكدة 

الفقرة الأكلى(، مف ناحية أخرل لـ يتـ فرض حد أدنى  133مكرر  715بقدر مساىمتيـ )ـ 
رأسماؿ ضخـ  لرأسماؿ خصكصا إذا كاف المشركع المراد تجسيده كمؤسسة ناشئة كيحتاج إلى

كذك أىمية اقتصادية، تاركا بذلؾ لممتعامميف الاقتصادييف حرية تقدير المخاطر كالتعامؿ مع 
 2 الشركة التي لا تكفر ضمانات كافية لمكفاء بالتزاماتيا.

  :* رأس مال الشركة يتمثل في أسهم
ؽ.ت.ج تعرؼ السيـ كما يمي: "السيـ سند قابؿ  40مكرر  715حسب المادة 

ؿ كتصدره شركة مساىمة كتمثيؿ لجزء مف رأسماليا". كالأصؿ أف الأسيـ يمكف لمتداك 
التصرؼ فييا لمغير بحرية، إلا إذا نص القانكف الأساسي لمشركة عمى خلاؼ ذلؾ، كىذه 
الميزة لا نجدىا في الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة التي تككف فييا إحالة الحصص بيف 

                                                           
غراس لعربي، النظاـ القانكني لشركة المساىمة البسيطة، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في الحقكؽ، قانكف  ،بكغدير صبرينة 1

 .09، ص 2025-2024،يب، كمية الحقكؽ، عيف تمكشنت خاص، جامعة بمحاج بكشع
سحر حسيف، شركة المساىمة البسيطة... الشركات الناشئة نمكذجا، مذكرة مكممة  ،زيف الديف قاضي ،إلياـ بكمعزة 2

 لمتطمبات نيؿ شيادة الماستر في القانكف )في إطار مذكرة مؤسسة ناشئة(، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، تخصص قانكف
 .52-51 ، ص2023-2022قالمة،  1945مام  8 أعماؿ، جامعة
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ذا كانت الإحالة إلى شخص أجنبي عف الأزكاج، كالأصكؿ، كالفركع، كع ف طريؽ الإرث، كا 
رأس الماؿ عمى الأقؿ، كلقد  عالشركة يجب مكافقة أغمبية الشركاء الذيف يممككف ثلاثة أربا

عمى أف حؽ  227-13مف القانكف التجارم الفرنسي في المادة  227-13نصت المادة 
سنكات، غير أف  10كز التصرؼ في أسيـ شركة المساىمة البسيطة يجب أف لا يتجا

 1 المشرع لا ينص عمى مثؿ ىذا الحكـ.
 :ثالثا: إدارة شركة المساهمة البسيطة

لـ يتطرؽ المشرع الجزائرم بنصكص خاصة لإدارة شركة المساىمة البسيطة، كترؾ 
 الحرية لمشركاء في تنظيـ تسييرىا حسب ما يركنو مناسب كفؽ ما يمي:

 :رئيس شركة المساهمة البسيطة تعيين -1
يخضع اختيار تعييف رئيس شركة المساىمة البسيطة بصفة مديرا عاما أك مدير عاـ 
مفكض لرغبة الشركاء إذ يتعيف عمييـ أف يحدكه في القانكف الأساسي لشركة الشركط الكاجب 

زؿ كأسبابو كغيرىا تكفرىا لتعيينو، كالكفاءة العممية كالخبرة التي يتمتع بيا، كميامو كطرؽ الع
 مف المسائؿ التي يقدر الشركاء كجكدىا حسما لمنزاع كالخلاؼ.

أما في حالة شركة المساىمة البسيطة ذات الشخص الكحيد فإف المساىـ الكحيد ىك الذم 
حيث  09-22مف القانكف رقـ  136مكرر  715يمارس سمطات الرئيس كىذا طبقا لممادة 

مساىمة البسيطة أك القائـ بالإدارة المعيف في قانكنيا نصت عمى أف يمارس رئيس شركة ال
الأساسي كمدير عاـ أك مدير عاـ مفكض صلاحيات مجمس الإدارة أك رئيسو أك المساىـ 
الكحيد في حالة شركة المساىمة البسيطة ذات الشخص الكحيد فإنو يمارس سمطات الرئيس 

 2 كيتخذ القرارات الممنكحة لجمعية الشركاء.
 

                                                           
 .20 سعكدم خديجة، المرجع السابؽ، ص، لعقكف صفية 1
 .42-41 غراس لعربي، المرجع السابؽ، ص ،ةبكغدير صبرين 2
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 :ة الشركاءجمعي -2
 تنقسـ إلى الجمعية العامة العادية كالجمعية العامة الغير عادية.

 الجمعية العامة العادية -
تضـ الجمعية العامة العادية جميع المساىميف في الشركة، كىذه الجمعية تعتبر مف 
الناحية القانكنية صاحبة السيادة في شركة المساىمة، حيث تتشكؿ مف مجمكع الشركاء الذيف 
يمتمككف عددا مف الأصكات يعادؿ عدد الحصص التي يمتمككنيا يجكز فييا لمشريؾ أف 

خاصة أك زكجة لتمثيمو في اتخاذ القرارات دكف أف يجكز لو تككيؿ  يككؿ أحد الشركاء بككالة
 الغير إلا إذا أجاز القانكف الأساسي لمشركة ذلؾ. 

تجتمع الجمعية العادية لممصادقة عمى نتائج السنة المالية كما ليا صلاحية اتخاذ 
جراء الترخيص كالمراقبة بالإضا فة إلى التعييف القرارات ذات أىمية كبيرة بالنسبة لمشركة كا 

 كالاستبداؿ كالعزؿ.
تقكـ الجمعية العادية العامة بمراقبة رئيس الشركة كمندكبي الحسابات دكف التعدم 
عمى السمطات المخكلة لرئيس، كيقتصر دكرىا عمى مجرد إصدار تكجييات كاقتراحات 

 1 يراعييا الرئيس أثناء مباشرتو لأعماؿ الإدارة.
 الجمعية العامة الغير -
ىي ىيئة عامة تنعقد بصكرة استثنائية لمبث في مكاضيع في غاية الأىمية، فيي تمؾ        

الجمعية التي تختص كحدىا بتعديؿ النظاـ الأساسي لمشراكة في كؿ أحكامو طبقا لنص 
 مف ؽ.ت.ج. 674المادة 

مف خلاؿ نص المادة السابقة أف الجمعية العامة الغير العادية ذات طابع استثنائي، 
لأف النظاـ الأساسي لمشركة عبارة عف قانكف المتعاقديف، حيث لا يجكز إعطاء حؽ  ذلؾ

تعديمو إلا بمكافقة جميع المتعاقديف في الشركة كقاعدة عامة، إلا أنو استثناء تـ إعطاء حؽ 

                                                           
 .72-71-70ص  المرجع السابؽ، سحر حسيف، ،زيف الديف قاضي ،إلياـ بكمعزة 1
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تعديؿ قانكف الشركة لمجمعية العامة غير العادية بأغمبية خاصة أقرىا القانكف كليس 
 1 بالإجماع.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 24-23، صالسابؽمرجع السعكدم خديجة،  ،لعقكف صفية 1
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 :المبحث الثاني: التدابير المالية لدعم المؤسسات الناشئة
إف طرؽ تمكيؿ المؤسسات الناشئة تختمؼ باختلاؼ الجية المانحة لرأس الماؿ، 
باعتبار أف تمكيؿ ىذه المؤسسات يعتبر مف الركائز الأساسية لدعـ المؤسسات كترقيتيا 
كضماف استمراريتيا كتعتبر الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا الدكلة مف الضرائب ىي ممؾ لمخزينة 

ييا فإعفاءىا لممؤسسات الناشئة بدفع الضرائب لمدة معينة العمكمية كليا حؽ التصرؼ ف
 تككف قد قامت بتمكيميـ بطريقة غير مباشرة. 

المطمب تمكيؿ المؤسسات الناشئة ) اتكليذا سنقكـ بالتطرؽ في ىذا المبحث إلى آلي
 (.المطمب الثاني(، ثـ التحفيزات الجبائية )الأول

 :اشئةالمطمب الأول: آليات تمويل المؤسسات الن
يعتبر التمكيؿ أف أىـ الجكانب الأساسية لإنشاء المؤسسات الناشئة كضماف استمرارىا 
كىذا عف طريؽ إمدادىا بالأمكاؿ اللازمة لذلؾ النشاط، كىذا ما جعؿ الدكلة تعطي مكضكع 
المؤسسات الناشئة أىمية كبيرة، مف اتخاذ مجمكعة مف التدابير منيا تحديث آليات التمكيؿ 

الاقتصاد الكطني حيث يضـ ىذا المطمب نكعيف مف الآليات في الفرع الأكؿ: لمنيكض ب
 .تمويل عن طريق رأسمال الاستثماركفي الفرع الثاني:  تمويل عن طريق رأسمال المخاطر

 :الفرع الأول: تمويل عن طريق رأسمال المخاطر
 .لتمكيؿ مع ذكر شركط كخطكات التمكيؿ سنتطرؽ الى تعريؼ راس ماؿ المخاطر كالية

 :أولا: تعريف رأسمال المخاطر
بالأرباح  المشاريع يعرؼ رأس ماؿ المخاطر بأنو أداة تمكيمية تيدؼ إلى الربح كتمد

كتضيؼ قيمة ليا كىي تتسـ بفرض نسبة مخاطرة عالية في مقابؿ عائدا عمى، فيك يعتمد 
بحيتو ككفاءة إدارة المشركع، بحيث تبدأ دكرة عمى أسمكب الجدكل الاقتصادية لممشركع كر 

رأس ماؿ المخاطر مف مرحمة تكفير التمكيؿ كتنتيي بمرحمة الخركج مف النشاط، فيك يعتبر 
بديلا تمكيميا لممصادر التقميدية كالقركض المصرفية كالأسيـ كالسندات، تنشأ كرد فعؿ عف 
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المشركعات ذات المخاطر العالية إحجاـ البنكؾ عف تقديـ التمكيؿ لممشركعات الصغيرة ك 
كالأفكار غير التقميدية، كىذا حتى لا تتعرض تمؾ البنكؾ لممخاطر الناشئة عف تمؾ 

 1 المشركعات.
رأس ماؿ المخاطر يكفر صمة بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمصادر رؤكس 
الأمكاؿ، كذلؾ مف خلاؿ تكفير فرص استثمارية لبعض أصحاب رؤكس الأمكاؿ في 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة المبتكرة كعالية النمك منيا، كىك يكفر فرص 

 2 لمتعكيض عف المخاطر في فئات أخرل مف الأصكؿ.
 :خصائص رأس مال المخاطر

 يتميز رأس ماؿ المخاطر بالخصائص التالية:
 ة يعتبر رأس ماؿ المخاطر مف الأنشطة التمكيمية طكيمة الأجؿ كالتي تتراكح فييا مد

 سنكات. 7إلى  5مشاركة رأسماؿ مف 
  غالبا ما يتدخؿ رأس ماؿ المخاطر لتمكيؿ المشركعات التي ليا أسكاؽ كاحدة مف ناحية

 التنمية الاقتصادية.
  يتـ اتخاذ القرارات الاستثمارية مف قبؿ المستثمر بناء عمى النتائج المتكقعة لممشركع

 الذم يتـ تمكيمو كفي تاريخ مستقبمي.

                                                           
دراسة حالة الصندكؽ الكطني لتمكيؿ  -زكاكيد ىالة، إشكالية التمكيؿ في المؤسسات الناشئة في الجزائر ،ح حسيبةلامف 1

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، كمية 2022-2020خلاؿ الفترة مف  ASFالشركات الناشئة 
رية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ المالية كالمحاسبة، تخصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدم العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجا

 .20، ص2022-2021مرباح كرقمة، الجزائر، 
بف زغدة حبيبة، شركات رأس ماؿ المخاطر آلية لدعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر، حكليات جامعة بشار في العمكـ  2

 .84، ص31/01/2001، 03، العدد، 07، المجمد يحي، جيجؿالاقتصادية، جامعة محمد الصديؽ بف 
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 س الماؿ المخاطر لتمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كيييئ الجديدة كالناشئة يتدخؿ رأ
 1 التي تميؿ إلى التكسع أك لتمكيؿ عمميات التعثر المالي.

 :شروط ممارسة رأس مال المخاطر في الجزائر
كالمتعمؽ بشركات رأس  2006المؤرخ  06/11رأس ماؿ المخاطر عدد القانكف  لممارسة

 ماؿ المخاطر مجمكعة مف الشركط يجب عمى الشركة الالتزاـ بيا:
 .أكجب القانكف عمى ىذه الشركات الحصكؿ عمى ترخيص مف كزارة المالية 
  الأمكاؿ سنكات مقابؿ الالتزاـ بالمحافظة عمى  5الاستفادة مف إعفاء جبائي لمدة

 سنكات. 5المستثمرة في مدة لا تقؿ عف 
  مميكف عف  100اشترط عمى نكع الشركة أف تككف شركة مساىمة رأس ماليا الأدنى

 2 طريؽ الاكتتاب العاـ.
 :خطوات عممية التمويل برأس مال المخاطر

تقنية التمكيؿ عف طريؽ رأس ماؿ المخاطر لا تتـ دفعة كاحدة، بؿ تتـ عمى عدة مراحؿ  إف
 كىي:

 :/ مرحمة ما قبل المساهمة1
كىي مرحمة تسبؽ اتخاذ القرار الاستثمارم،  Screeningتسمى أيضا بمرحمة الغربمة 

كتنقسـ ىذه المرحمة إلى مراحؿ فرعية تسبؽ المساىمة كالتي تمتد مف استقباؿ الممفات إلى 
 غاية عممية اتخاذ القرار الاستثمارم.

                                                           
عرض تجارب  -بف عدة سمية، بكدالي مخطار، رأسماؿ المخاطر اتجاه بديؿ لتمكيؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر 1

، 03د ، العد05مجمة الاقتصاد كالتنمية المستدامة، جامعة جيلالي ليابس سيدم بمعباس، الجزائر، المجمة  -عالمية رائدة 
 .770، ص2022

يار، دكر شركات رأس ماؿ المخاطر في تمكيؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر )دراسة حالة صأيمف، بف خلاؼ  تبمغي 2
(، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ المالية كالمحاسبية، معيد العمكـ الاقتصادية كالتجارية ASICOMشركة )

الاقتصادية كالتجارية، تخصص مالية المؤسسة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بكالصكؼ ميمة، كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ 
 .37، ص2021-2023
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 :/ مرحمة التحميل الأولي2
ة يتمكف المخاطر برأس الماؿ المخاطر في ىذه المرحمة بأخذ نظرة أكلية عمى جكد

المشركع المرشح، كتعتمد في ذلؾ عمى بعض المقابلات التي تجمعو بالمبادر، ككذا الدراسة 
خضاعو لممعايير الأساسية لاتخاذ القرار، كعميو يجب تقديـ الممفات  الأكلية لممؼ الترشح كا 

 المعدة ليذا الغرض، كيتعمؽ الأمر بالدرجة لأكلى بخطة العمؿ.
 :/خطة العمل3

عي الذم يمكف مف تقييـ فرصة الاستثمارات جبمثابة المستند المر تعتبر خطة العمؿ 
المقترحة، حيث يقرر المستثمر اعتمادا عميو مكاصمة أك التكقؼ عف دراسة ممؼ الترشيح، 

 كتكتسي خطة العمؿ أىمية كبيرة في صناعة رأس الماؿ المخاطر. 
نتائج المتكقعة لممنشأة كتعرؼ خطة العمؿ بأنيا الأىداؼ المسطرة، الكسائؿ المسخرة، كال

 1 فيعرفيا بأنيا الصياغة النكعية كالكمية لمشركع المنشأة. Battiniالجديدة، أما 
 :الفرع الثاني: تمويل عن طريق رأس المال الاستثماري

سيتـ التعرؼ عمى راس ماؿ الاستثمار الدم يغتبر مف اىـ القطاعات الحديثة التي تشيد 
 نمك متسارع.
 :رأس المال الاستثماري أولا: تعريف

، يعرؼ 2006جكاف  24الصادر بتاريخ  11-06في الفصؿ الأكؿ مف القانكف رقـ 
المشرع الجزائرم شركات رأس الماؿ الاستثمارم بأنيا الشركات التي تيدؼ لممشاركة في 

أمكاؿ خاصة أك شبو خاصة  مفرأس ماؿ الشركة كفي كؿ عممية تتمثؿ في تقديـ حصص 
 2 كر التأسيس أك النمك أك التحكيؿ أك الخكصصة.كمؤسسات في ط

 :أهمية رأس مال الاستثمار
                                                           

مجمة  -حالة الجزائر -كماؿ، رأس الماؿ المخاطر: اتجاه عالمي حديث لتمكيؿ المؤسسات الناشئة  ، حمانةةضياؼ عمي 1
 .173، ص2016، جكاف 05الباحث الاقتصادم، جامعة باجي مختار عنابة،  العدد 

 .60صالمرجع السابؽ،  لعقكف صفية، سعكدم خديجة، 2
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 تتجسد أىمية رأس الماؿ الاستثمارم في الدكر الذم يقكـ بو كذلؾ مف خلاؿ: 
مف خلاؿ تكفير التمكيؿ كالخبرة الفنية كالإدارية  * تدعيم برامج الإصلاح الاقتصادي:

 الملازمة لممشركعات الاقتصادية.
مف خلاؿ تقديـ الدعـ المالي كالفني كالإدارم ككذالؾ  تمويل المؤسسات الجديدة: * دعم

الإرشاد كالمتابعة لممؤسسات الجديدة، خاصة في بداية انطلاقيا كتمكيميا دكف اشتراط 
 ضمانات كقيكد عمى ىذا التمكيؿ.

ـ المالي تساىـ مؤسسات رأس الماؿ الاستثمارم في تكفير الدع * دعم المؤسسات المتعثرة:
كالفني ككذالؾ الإدارم لممؤسسات المتعثرة كجذب الاستثمارات إلييا كتحفيزىا لإصلاح 

 1 مسارىا كالاستفادة مف الربح الرأسمالي المتكقع في المستقبؿ.
 :الأطراف المتدخمة في رأس المال الاستثماري

تتطمب عممية التمكيؿ برأس الماؿ الاستثمارم بتكفر ثلاثة أطراؼ أساسية بالإضافة 
إلى طرؼ رابع پبرز دكره بعد انتياء العممية التمكيمية مف خلاؿ قيامو بشراء الحصص 

 فييا مف قبؿ رأس ماؿ الاستثمار لدل المؤسسات الممكلة كىـ : كتتبالم
 ىـ أصحاب الفائض المالي أك المخاطركف برؤكس أمكاليـ. المستثمرون: -
ىي شركات ذات أسيـ تعمؿ عمى تكظيؼ أمكاليا  شركات رأس المال الاستثماري: -

 خطرة.مالخاصة الأمكاؿ المحصمة مف قبؿ مستثمريف مغامريف في مشاريع 
متكسطة عبارة عف المؤسسات الناشئة أك المؤسسات الصغيرة كال المؤسسات الممولة: -

 التي تعاني عجز في التمكيؿ الذاتي.
يبرز ىؤلاء المستثمركف عند انتياء العممية  المستأنفون )المستثمرون المشترون(: -

 1 التمكيمية بالنجاح )أم مرحمة الخركج(.

                                                           
، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في القانكف، كمية كاضح فطيمة، بف سعدم شييناز 1

 .76-75، ص2001الحقكؽ كالعمكـ السياسية، تخصص قانكف أعماؿ،، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، 
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 المراحل التمويمية لرأس مال الاستثمار:
المؤسسات المالية عبر مراحؿ يخضع رأس الماؿ الاستثمارم بتغطية الاحتياجات التمكيمية 

 متتالية لدكرة حياتيا.
 تنقسـ إلى: أولا: مرحمة الإنشاء والانطلاق:

يتكلى تمكيؿ مرحمة ما قبؿ إنشاء المشركع حيث يخصص لتغطية  رأس المال المبدئي: -أ
نفقات إعداد فكرة المشركع، كىك تمكيؿ تكتنفو مخاطر كبيرة نظرا لارتفاع احتمالية الفشؿ 

الصفة القانكنية لممشركع، يعتمد التمكيؿ في ىذه المرحمة عمى الأىؿ كالأصدقاء  كغياب
 .ةكئكالمستثمريف الملا

 يضطمع بتمكيؿ مرحمة الانطلاؽ الفعمي لممشاريع: رأس مال الإنشاء والانطلاق: -ب
* مرحمة الانطلاؽ أك البداية بمعناىا الضيؽ كالتي تغطي مرحمة ما قبؿ البداية التجارية 

 حياة المشركع.ل
 2 * المرحمة الأكلى مف التمكيؿ التي تغطي نفقات البداية التجارية.

 ثانيا: مرحمة التنمية 
 في ىذه المرحمة كصمت المؤسسة إلى الإنتاج كتكليد الإيرادات كتنقسـ إلى: 

 :سع* مرحمة التو 

                                                                                                                                                                                     
دة الأمريكية، بكزرب نجار حياة، رأس الماؿ الإستثمارم كبديؿ مستحدث لتمكيؿ المؤسسات الناشئة، تجربة الكلايات المتح 1

خير الديف، إشكالية تمكيؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية كالمستحدثة، كمية العمكـ الإقتصادية 
 .161-160، ص2021كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة جيجؿ، مارس 

 .161نجار حياة، المرجع السابؽ ، ص 2
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ىذه المرحمة بدرجة مخاطر أقؿ مف سابقتيا غير أف المشركع لا يزاؿ عاجز عف  تتميز
تكفير التمكيؿ ذاتيا، كىك في حاجة إلى الأمكاؿ للاستثمار كالتطكر كالكصكؿ إلى نقطة 

 الاستغلاؿ الكامؿ.
 
 
 

 * مرحمة التطوير والنضج:
كتطكر متكقع إمكانات ذاتية في ىذه المرحمة تكتسب المؤسسات التي لدييا معدؿ إيراد مرتفع 

 1 ليتقمص بذلؾ رأس الماؿ الاستثمارم.
 :ثالثا: مرحمة تحويل الممكية

يتجسد ىذا التحكيؿ في تغيير الأغمبية المالكة لرأس ماؿ المؤسسة مثؿ شراءىا مف 
طرؼ الأجداد أك كارث كاحد أك فريؽ جديد مف الملاؾ، كعمى الأخص استرجاع المؤسسات 

شركات رأس الماؿ الاستثمارم عف طريؽ تككيف شركات قابضة تتكلى  الخكصصة كتتدخؿ
الإشراؼ كمنح ىذه الشركة قركض لمشركاء كبعد سداد الالتزامات المالية المتفقة عمييا تنتقؿ 
الممكية إلى الشركاء المستثمريف في الشركة المتفرعة، كتككف عممية التدخؿ بشراء الحصص 

 .2ركة طالبة التمكيؿالمتنازؿ عنيا في رأس ماؿ الش
  :المطمب الثاني: التحفيزات الجبائية لممؤسسات الناشئة

                                                           
جيزة الداعمة لممؤسسات الناشئة في التشريع الجزائرم، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في بكقندكر تسدة، بكخركب لامية، الأ 1

 .53، ص27/09/2022القانكف، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، تخصص قانكف أعماؿ، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، 
 .79كاضح فطيمة، بف سعدم شييناز، المرجع السابؽ، ص 2
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إف التحفيزات الجبائية ىي المعاملات الضريبية التفضيمية تعطييا الدكلة للأعكاف 
. لذا 1الاقتصادييف ضمف سياستيا لتشجيع استثمارىـ في أماكف معينة تسعى الدكلة لترقيتيا

قاـ المشرع الجزائرم بكضع جممة مف التحفيزات الجبائية بإعفاء المؤسسات الناشئة مف دفع 
الضرائب لمدة محددة، سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى الشركط القانكنية للاستفادة مف 

الفرع (، ثـ التحفيزات الجبائية المقررة في القانكف الجزائرم )الفرع الأولالتحفيزات الجبائية )
 (.لثانيا

 
 

 :الفرع الأول: الشروط القانونية للاستفادة من التحفيزات الجبائية
للاستفادة مف التحفيزات الجبائية قامت الدكلة بكضع شركط قانكنية للاستفادة مف ىذه 

 التحفيزات ضمف مجمكعة مف القكانيف.
  :أولا: الشروط القانونية العامة للاستفادة من التحفيزات الجبائية

المتعمؽ بقانكف الاستثمار،  18-22ادة مف نظاـ الحكافز كفقا لمقانكف رقـ للاستف
للاستفادة مف الأنظمة التحفيزية يجب أف تخضع  18-22مف القانكف رقـ  25نصت المادة 

 18الاستثمارات قبؿ إنجازىا لمتسجيؿ لدل الشبابيؾ الكحيدة المختصة المذككرة في المادة 
تفادة مف المزايا المنصكص عمييا في أحكاـ ىذا القانكف. مف ىذا القانكف مف أجؿ الاس

كيتجسد تسجيؿ الاستثمار بتسميـ شيادة عمى الفكر مرفقة بقائمة السمع كالخدمات القابمة 
  .2للإستفادة مف الامتيازات التي لو حؽ المطالبة بيا لدل الإدارات كالييئات المعنية

  :ثانيا: الشروط القانونية الخاصة للاستفادة من التحفيزات الجبائية

                                                           
الجبائية لممؤسسات المصغرة كالمؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة البحكث في العمكـ المالية شناتي سامي، التحفيزات  1

 . 47، ص  2024، 02، عدد 09، مجمد -الجزائر –كالمحاسبة، جامعة المسيمة 
الرسمية الصادر بالجريدة  المتعمؽ بقانكف الاستثمار، 2022يكليك  24المؤرخ في  18-22مف القانكف رقـ  25المادة   2

 08ص ،2022يكليك 28المؤرخ في   ،50 العدد ،2022لسنة 
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صدر المرسكـ التنفيذم رقـ  2021مف قانكف المالية لسنة  87ك  86تطبيقا لأحكاـ المادة 
حيث تستفيد المؤسسات الناشئة مف المزايا الجبائية إذا تكفرت عمى الشركط  21-170

 التالية:
 مؤسسة ناشئة.حصكؿ المؤسسة عمى علامة  -
مصادقة المجمس العممي كالتقني التابع لمؤسسة ترقية كتسيير ىياكؿ دعـ المؤسسات  -

 الناشئة )ألجريا فانتكر(.
يجب أف يتـ إعداد قائمة ىذه التجييزات كفقا لمشبكة الممحقة بقرار الاستفادة مف المزايا  -

ة الخاص بالمؤسسة التي تمتمؾ الجبائية المرفؽ نمكذجيا ضمف قرار منح الامتيازات الجبائي
 علامة مؤسسة ناشئة.

يشترط للاستفادة مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة تقديـ المؤسسة المعنية  -
لممصالح الجبائية المختصة إقميميا قرار منح علامة "مؤسسة ناشئة" أك "علامة حاضنة 

تجييزات، ثـ تقكـ المصالح الجبائية أعماؿ" المسمـ ليا كفقا لمشركط المحددة، ككذا قائمة ال
 بعد الإطلاع عمى الكثائؽ بتسميـ شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة. 

يجب أف تقدـ لممصالح الجمركية بالنسبة لممؤسسات التي تمتمؾ العلامة بيدؼ قياـ  -
لجمركية % مف الحقكؽ ا5بعممية استيراد تجييزات كمعدات مف مكرد خارجي كتطبيؽ معدؿ 

ذلؾ مف خلاؿ: إعداد كثيقة جبائية تتضمف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة مف 
عداد قائمة التجييزات كالمعدات التي تندرج ضمف  طرؼ مصمحة الضرائب المختصة كا 

 1مشركع المؤسسة كالمصادؽ عمييا المجمس العممي كالتقني.
  :لقانون الجزائريالفرع الثاني: التحفيزات الجبائية المقررة في ا

                                                           
، يحدد شركط ككيفيات الحصكؿ عمى 2021أفريؿ  28، مؤرخ في 170-21مف المرسكـ التنفيذم رقـ  01المادة  1

، عدد الصادر بالجريدة الرسمية،الامتيازات الجبائية الممنكحة التي تحمؿ علامة مؤسسة ناشئة أك علامة حاضنة أعماؿ 
 .13، ص 2021مام  05، الصادر بتاريخ 33
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تضمف القانكف الجزائرم عمى جممة مف التحفيزات الجبائية في قكانينو سنتطرؽ إلييا 
 كالتالي: 

 :أولا: في إطار قانون الاستثمار
أسست المنظكمة التحفيزية لقانكف الاستثمار الجديد قكاعد كمعايير جديدة للاستفادة 

جديدة رافضة لممشاريع التي تنعدـ فييا جدية مف المزايا الاستثمارية )منظكمة تحفيزية 
 1 المشركع الاستثمارم كنكعيتو كاحتكائو لجديد تقني كتكنكلكجي كمعرفي(.

أنظمة جديدة لـ تكف معركفة في القكانيف  18-22حيث جاء المشرع الجزائرم كفقا لمقانكف 
نظاـ التحفيزم لممناطؽ السابقة، كيتعمؽ الأمر بالنظاـ التحفيزم لمقطاعات ذات الأكلكية، كال

التي تكلييا الدكلة أىمية خاصة "نظاـ المناطؽ"، كالنظاـ التحفيزم المكجو للاستثمارات ذات 
 الطابع المييكؿ.

تككف قابمية للاستفادة مف "نظاـ القطاعات"  18-22مف القانكف  26نصت المادة 
حاجر، الفلاحة كتربية الاستثمارات المنجزة في مجالات النشاطات التالية: المناجـ كالم

ترككيميائية، الخدمات كالسياحة، الصناعة كالصناعة الصيدلانية البالمائيات كالصيد البحرم، 
 2 الطاقات الجديدة كالطاقات المتجددة، اقتصاد المعرفة كتكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ.

ي يجب التركيز كيقصد بنظاـ القطاعات المجالات التي تحظى بأكلكية مف قبؿ الدكلة، كالت
عمييا مف أجؿ القياـ بالمشاريع الاستثمارية بحكـ أىميتيا مف الناحية الاقتصادية أك المالية 
ككنيا تدخؿ في التنمية الاقتصادية لمدكلة، كاقتصاد المعرفة كتكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ 

سسة الناشئة أف ىك القطاع الأكثر استقطابا لممؤسسة الناشئة كلكؿ مشركع مبتكر، كما لممؤ 
 3تندرج ضمف النظاـ التحفيزم لممناطؽ الأكلكية بالنسبة لمدكلة "نظاـ المناطؽ".

                                                           
زينب ركاف، المؤسسات الناشئة كآلية قانكنية في ترقية الاستثمار، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص قانكف أعماؿ،  1

 .67 :، ص2024-2023، الجزائر، -المسيمة-كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد بكضياؼ 
 .08ص، 18-22نكف مف القا 26المادة  2
 .67زينب ركاف، المؤسسات الناشئة كآلية قانكنية لترقية الاستثمار، المرجع السابؽ، ص  3
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زيادة عمى التحفيزات الجبائية كشبو جبائية  18-22مف القانكف  27كحسب المادة 
 كالجمركية المنصكص عمييا في القانكف العاـ تستفيد أيضا مف المزايا الآتية: 

عفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع المستكردة التي تدخؿ الإ / مرحمة الإنجاز:1
مباشرة في إنجاز الاستثمار، كالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع 
كالخدمات المستكردة محميا أك التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار، كالإعفاء مف دفع حؽ 

ار العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشي
إطار الاستثمار المعني، كالإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ 
الأملاؾ الكطنية المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملاؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية 

ف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما يخص العقكد لإنجاز المشاريع الاستثمارية، كالإعفاء م
سنكات مف  10التأسيسية لمشركات كالزيادات في رأسماؿ، كالإعفاء مف الرسـ العقارم لمدة 

 1 تاريخ الاقتناء.
سنكات ابتداء مف تاريخ  5إلى  3فتستفيد ضمف مدة تتراكح بيف  مرحمة الاستغلال: -2 

مى أرباح الشركات كالإعفاء مف الرسـ عمى الشركع في استغلاؿ الإعفاء مف الضريبة ع
  النشاط الميني.

تعد قابمة للاستفادة مف نظاـ المناطؽ  18-22مف القانكف  28كنصت المادة 
الاستثمارات المكجزة في: المكاقع التابعة لميضاب العميا كالجنكب كالجنكب الكبير، كالمكاقع 

كاقع التي تمتمؾ إمكانيات مف المكارد التي تتطمب تنميتيا مرافقة خاصة مف الدكلة، كالم
 2 الطبيعية القابمة لمتثميف.

زيادة عمى التحفيزات الجبائية كشبو جبائية كالجمركية المنصكص  29ككفقا لممادة 
 عاـ يمكف أف تستفيد مف المزايا التالية: القانكف زيادة ال عمييا في 

                                                           
 .9-8، ص18-22مف القانكف رقـ  27المادة  1
 .09، ص18-22مف القانكف رقـ  28المادة  2
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 . 27في المادة  نفس المزايا المنصكص عمييا / بمرحمة الإنجاز:1
سنكات ابتداء مف تاريخ الشركع في  10إلى  5تستفيد لمدة تتراكح بيف  / مرحمة الاستغلال:2

 1 الاستغلاؿ الإعفاء مف الضريبة عمى الأرباح كالإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني.
 :ثانيا: في إطار قانون المالية 

  :2022/ قانون المالية لسنة 1
مف  86المعدلة لممادة  2022مف قانكف المالية لسنة  117 جاء في نص المادة

ما يمي: "تعنى المؤسسات التي  2021المتضمف قانكف المالية لسنة  16-20قانكف رقـ 
تحمؿ علامة مؤسسة ناشئة مف الرسـ عمى النشاط الميني أك الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 

ء مف تاريخ الحصكؿ عمى علامة سنكات ابتدا 4أك الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة 
 2 مؤسسة ناشئة، مع سنة كاحدة إضافية في حالة التجديد.

 :2023/ قانون المالية لسنة 2
فإنو تـ تعزيز  2023مف خلاؿ المكاد المنصكص عمييا في قانكف المالية لسنة 

ما تضمنتو التحفيزات الجبائية مف خلاؿ تخفيؼ التدابير بإعادة استثمار المزايا الجبائية ىذا 
مف قانكف الضرائب المباشر كالرسكـ المماثمة، حيث يتعيف  142المعدلة لممادة  09المادة 

عمى المستفيديف مف الإعفاءات كتخفيضات جبائية مف الضريبة عمى أرباح الشركات، إعادة 
سنكات ابتداء مف  04% مف ىذه الإعفاءات أك التخفيضات في أجؿ 30استثمار مبمغ 

منظاـ التفضيمي، يقتطع المبمغ الكاجب استثماره مف الربح لعت خضالسنة التي  تاريخ إقفاؿ
% مف ىذا الأخير، كيتـ إعادة الاستثمار في شكؿ 30القابؿ لمتكزيع لمسنة المعنية في حدكد 

                                                           
 .09، ص18-22مف القانكف رقـ  29المادة  1
، الصادر 2022، المتضمف قانكف المالية لسنة 20/12/2021خ في المؤر  16-21مف القانكف رقـ  117المادة  2

 .43، ص 30/12/2021، المؤرخ في 100، العدد 2021بالجريدة الرسمية لسنة 
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اقتناء سندات التكظيؼ، اقتناء الأصكؿ المادية أك المعنكية التي تدخؿ مباشرة في أنشطة 
 مف ؽ.ض.ـ.  171المعدلة لممادة  11. كتضمنت أيضا المادة 1ات إنتاج السمع كالخدم

% 30تدعيما لنشاطات البحث العممي تـ رفع سقؼ المخصكمة مف الدخؿ أك الربح إلى 
دج عكض  2000.000.000% مف ىذا المبمغ كفي حدكد سقؼ يساكم 10عكض 

 دج: 1000.000.000
 المؤسسة. النفقات المصركفة في إطار البحث كالتطكير داخؿ -
النفقات المصركفة في إطار برامج الابتكار المفتكح المحققة مع المؤسسات الحاصمة عمى  -

 علامة مؤسسة ناشئة أك حاضنة أعماؿ.
تحدد ىذه الأنشطة بمكجب قرار مشترؾ بيف الكزير المكمؼ بالمالية كالكزير المكمؼ بالبحث 

 2 العممي.
 :2024/ قانون المالية لسنة 3

جمادل الثاني عاـ  11المؤرخ في  22-23رع الجزائرم في القانكف أبقى المش
، نفس التحفيزات 2024المتضمف قانكف المالية لسنة  2023ديسمبر  24المكافؽ  1445

 3 .2023المنصكص عمييا ضمف قانكف المالية لسنة 
 :2025/ قانون المالية لسنة 4

التي تيدؼ إلى تعزيز مجمكعة مف التعديلات  2025تضمف قانكف المالية لسنة 
: تحدث عمى 10التحفيزات الجبائية بيدؼ دعـ الػمؤسسات الناشئة، حيث نصت المادة 

 تحرر كما يأتي:  02مكرر  147مستكل قانكف الضرائب المباشر كالرسكـ المماثمة مادة 

                                                           
، الصادر بالجريدة 2023المتضمف قانكف المالية لسنة  25/12/2022المؤرخ في  24-22مف القانكف  09المادة  1

 .07، ص 29/12/2022خ في المؤر  89، العدد 2022الرسمية لسنة 
 .07، ص 24-22مف القانكف  11المادة  2
الصادر بالجريدة الرسمية لسنة  2024المتضمف قانكف المالية لسنة  24/12/2023المؤرخ في  22-23القانكف  3

 .31/12/2023، المؤرخ في 86، العدد 2023
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: تستفيد النفقات المدفكعة في أنشطة البحث كالتطكير داخؿ المؤسسة 02مكرر  147المادة 
ككذا تمؾ المدفكعة في إطار برامج الابتكار المفتكح، المحققة مع المؤسسات الحاصمة عمى 

ح الخاضع لمضريبة، يتمثؿ بحاضنة أعماؿ مف تخفيض لتحديد الر علامة مؤسسة ناشئة أك 
% مف مبمغ الربح المحاسبي في حدكد سقؼ قدره  30دكد ىذا التخفيض في ح

دج كعندما تتعمؽ النفقات المدفكعة بالبحث كالابتكار المفتكح في آف  2000.000.000
% مف مبمغ الربح المحاسبي كدكف أف يتعدل 30كاحد لا يمكف أف يتجاكز مبمغ التخفيض 

 1 دج.2000.000.000سقؼ 
التحكيؿ لمشركات الحاصمة عمى علامة شركة  إعفاءات مف رسكـ 39كتمنح المادة 

ناشئة أك حاضنة أعماؿ عند شراء أصكؿ أك عقارات مخصصة للأنشطة الصناعية حيث 
: 258كتحرر كما يأتي: المادة  مف قانكف التسجيؿ 258نصت عمى: "تعدؿ أحكاـ المادة 

المتحصمة عمى  ى مف رسـ نقؿ الممكية الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة كالشركاتفتع
 2علامة مؤسسة ناشئة أك حاضنة أعماؿ قصد إنشاء نشاطات صناعية".

مف قانكف الضرائب المباشر  171قد ألغى أحكاـ المادة  2025كما أف قانكف المالية لسنة 
المتضمف لقانكف  08-24مف القانكف رقـ  11كالرسكـ المماثمة حسب ما جاء في المادة 

 3 .2025المالية لسنة 
مف  5مكرر  347المعدلة لأحكاـ المادة  08-24مف القانكف رقـ  41ككفقا لممادة 

قانكف التسجيؿ تـ إعفاء جميع العقكد مف رسكـ التسجيؿ كالمتعمقة بتأسيس الشركات التي 
ينشئيا الحاصميف عمى تمكيؿ مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية كالككالة 

                                                           
 .07، ص08-24مف القانكف  10المادة  1
 .14، ص08-24مف القانكف  39المادة  2
 .07، ص08-24مف القانكف  11المادة  3
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المصغر، كصندكؽ التأميف عف البطالة، بالإضافة إلى المشاريع  الكطنية لتسيير القرض
  1المبتكرة الحاصمة عمى علامة "مشركع مبتكر".

المتضمف  16-20مف القانكف رقـ  87التي تعدؿ أحكاـ المادة  142كتناكلت المادة 
: تعنى المؤسسات التي تحمؿ علامة 87تحرر كما يأتي: المادة  2021قانكف المالية لسنة 

"الحاضنة" مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أك الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة سنتيف 
 2 ابتداء مف تاريخ الحصكؿ عمى علامة "الحاضنة" قابمة لمتجديد مرة كاحدة بنفس الشركط.

 نستنتج أف المشرع أتى بيذه التعديلات لتشجيع الابتكار كتعزيز الاقتصاد.
 
 
 

 ممخص الفصل الأول:
لنا في ىذا الفصؿ ماىية المؤسسات الناشئة كمعرفة مختمؼ مفاىيميا مف تناك 

التعريؼ الفقيي كالتعريؼ القانكني لممؤسسات الناشئة في القانكف الجزائرم كأىـ خصائصيا 
ككنيا شركة حديثة النشأة، كلما ليا مف أىمية اقتصادية كتنافسية كاجتماعية، بالإضافة إلى 

ؤسسات باعتبارىا نكع مف أنكاع الشركات التجارية كمف بيف أىـ الشكؿ القانكني ليذه الم
أشكاليا شركة التكصية البسيطة كشركة المساىمة البسيطة، ككذلؾ تناكلنا آليات تمكيؿ 
المؤسسات الناشئة التي تستفيد منيا عف طريؽ اعتماد الشركات الرأسماؿ المخاطر كعف 

ة إلى التحفيزات الجبائية التي خصصيا طريؽ رأسماؿ الاستثمار في الجزائر، بالإضاف
المشرع لصالح المؤسسات الناشئة، فكضع شركط عامة كخاصة للاستفادة منيا، كنص عمى 

ضمف مجمكعة مف ىذه التحفيزات في إطار قانكف الاستثمار كقانكف المالية التي تت

                                                           
 .14، ص08-24مف القانكف  41المادة  1
 .47، ص08-24مف القانكف  142المادة  2
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الابتكار كالنمك  ات الجبائية، كالغاية منيا تشجيع كدعـ المستثمريف عمىحفيز الامتيازات كالت
 لزيادة المشاريع كرفع إيرادات الدكلة.

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
الناشئةالإطار المؤسساتي لممؤسسات   

 



...الإطار المؤسساتي لممؤسسات الناشئة............:......................ثانيالفصل ال  
 

39 
 

إف التطكر التكنكلكجي الذم يعرفو العالـ في الآكنة الأخيرة أدل إلى ظيكر المنافسة 
كالرغبة في إنشاء مشركع خاص، لذلؾ أصبح لأم شخص تحقيؽ حممو عف طريؽ إقامة 

ع المبتكرة مصدرا للأفكار الجديدة، كعميو قامت الدكؿ شركة ناشئة، إذ تعتبر المشاري
بالاستثمار في قدرات الشباب عمى الإبداع كالابتكار كتشجيعيـ كدعميـ عمى إنشاء 
مؤسسات ناشئة، ككضع نظاـ بيئي مناسب ليذه المؤسسات، كمف بيف ىذه الدكؿ الجزائر 

المجنة الكطنية لمنح "علامة  التي أكلت اىتماـ بترقية كدعـ المؤسسات الناشئة باستحداث
مؤسسة ناشئة"، "علامة مشركع مبتكر"، "علامة حاضنة أعماؿ"، كفقا لممرسكـ التنفيذم 

الذم يحدد مياميا كتشكيمتيا كسير عمميا، كأيضا إنشاء ىياكؿ دعـ أىميا  20-254
ى حاضنات الأعماؿ التي تقكـ باحتضاف المشاريع كتحكيميا إلى مشاريع كبرل، كتعمؿ عم

بعادىـ عف الفشؿ كالانييار، الذم ينتج عف المعيقات كالتحديات  تقديـ العديد مف الخدمات كا 
التي ستكاجييـ كأىميا التمكيؿ، لذلؾ سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ضكابط الحصكؿ عمى 

 (.المبحث الثاني( ثـ إلى كاقع المؤسسات الناشئة )المبحث الأولعلامة مؤسسة ناشئة )

 

 

 

 

 

 

 ضوابط الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة. الأول:المبحث 
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يعتبر الاقتصاد الكطني مف أكلكيات المشرع الجزائرم فيك يسعى دائما إلى تحسينو 
كترقيتو، فالمؤسسات الناشئة ليا دكر كبير في تطكير عجمة النمك الاقتصادم، كىذا ما 

ت مف أجؿ الكصكؿ إلى جعميا محط اىتماـ المشرع حيث تـ العمؿ عمى دعميا بكافة الآليا
الغاية المطمكبة، فكرة ىاتو المؤسسات تقكـ عمى تشجيع أصحاب الأفكار الإبداعية في 

، كلمحصكؿ عمى علامة طابع تجارم تيدؼ إلى تحقيؽ الربحقياميـ بإنشاء مؤسسات ذات 
مؤسسة ناشئة استحدث المشرع الجزائرم المجنة الكطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة كفقا 

، كلذلؾ سنتطرؽ في ىذا المبحث الى المجنة الكطنية لمنح  254- 20لممرسكـ التنفيذم 
اـ حاضنات الاعماؿ لمرافقة كاحتضاف المطمب الاكؿ(،ثـ الى نظ)علامة مؤسسة ناشئة 

 (.المطمب الثاني)المؤسسات الناشئة 

 :المطمب الأول: المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة 

ة التنمية الاقتصادية في الجزائر تـ العمؿ عمى ترقية المؤسسات مف أجؿ دفع عجم
الناشئة، مف أىـ ما جاءت بو الحككمة الجزائرية ىك إنشاء لجنة كطنية مصرح ليا بمنح 

، كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا 254-20علامة مؤسسة ناشئة حسب المرسكـ التنفيذم رقـ 
وشروط منح مهام )الفرع الأكؿ(، ك الوطنيةمفهوم المجنة المطمب حيث أنو سيتـ دراسة 

 )الفرع الثاني(.  علامة مؤسسة ناشئة

 :الفرع الأول: مفهوم المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة

( كتشكيمة المجنة الكطنية أولاسيتـ التعرؼ في ىذا الفرع عمى تعريؼ المجنة الكطنية )
 (ثالثا( ككيفية سير المجنة الكطنية )ثانيا)
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  :أولا: تعريف المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة

"، علامة مؤسسة ناشئةى المجنة الكطنية لمنح علامة تتكفؿ بمنح علامة "متس
"، تتشكؿ ىذه المجنة مف ممثمي عدة كزارات ليا حاضنة أعمال"، علامة "مشروع مبتكر"

يتـ  ـالعممي، غير أنو ل علاقة مباشرة بالأنشطة الاقتصادية كالتطكر التكنكلكجي كالبحث
منحيا الشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي مما يجعميا مصمحة مركزية مف مصالح الكزارة 
الكصية، تتكفؿ بتقديـ خدمة عمكمية عمى المستكل الكطني لصالح المؤسسات الناشئة 

 كالمشاريع المبتكرة، كحاضنات الأعماؿ. 

رة كترقيتيا، كترقية النظـ البيئية لممؤسسات تساىـ المجنة في تشخيص المشاريع المبتك
 1 الناشئة، كنظرا لمطابع التقني كالدقيؽ لممياـ المخكلة لمجنة كجب تنكع المكارد البشرية.

 :ثانيا: تشكيمة المجنة الوطنية

 سالؼ الذكر عمى أنو:  254-20مف المرسكـ التنفيذم  3كفقا لممادة 

بالمؤسسات الناشئة أك ممثمو، كتتشكؿ مف الأعضاء يرأس المجنة الكطنية الكزير المكمؼ 
 الآتي ذكرىـ:

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة.

 * ممثؿ عف كزير المالية.

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالتعميـ العالي كالبحث العممي.

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالبريد كالمكاصلات السمكية كاللاسمكية.

                                                           
 .59كاضح فطيمة، بف سعدم شييناز، المرجع السابؽ، ص 1
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 كزير المكمؼ بالصناعة. * ممثؿ عف ال

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالفلاحة.

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالصيد البحرم كالمنتجات الصيدلية.

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالرقمنة.

 * ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالانتقاؿ الطاقكم كالطاقات المتجددة.

المكمؼ بالمؤسسات الناشة بناء  يعيف أعضاء المجنة الكطنية بمكجب قرار مف الكزير
( سنكات قابمة لمتجديد، كلا يمكف 3عمى اقتراف مف الكزراء الذيف يتبعكنيـ، لمدة ثلاث )

 1 استخلافيـ في حالة غيابيـ.

مف نفس المرسكـ أنو: "يجب أف يتمتع ممثؿ كؿ كزير  4كجاء في نص المادة 
  2جيا الجديدة".بتجربة مينية كافية في قطاعات الابتكار أك التكنكلك 

  :ثالثا: سير المجنة الوطنية

( عمى الأقؿ في الشير كما يمكف أف 2: "تجتمع المجنة الكطنية مرتيف )6طبقا لممادة 
 3تجتمع في دكرة غير عادية بناء عمى استدعاء مف رئيسيا".

تقكـ المجنة بالمصادقة عمى نظاميا الداخمي في أكؿ اجتماع ليا، دكف تحديد الجية 
المعدة لو: مما يرجع مسألة إعداد النظاـ الداخمي عمى الكزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة، 
عمى غرار تمكيف مصالحو مف إعداد جداكؿ الأعماؿ كتحديد تكاريخ الاجتماعات، تنظر 

                                                           
 .10، ص254-20مف القانكف  3المادة  1
 .11، ص254-20مف القانكف  4المادة  2
 .11، ص254-20مف القانكف  6المادة  3
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علامة مؤسسة ناشئة لممؤسسات المبتكرة حديثا، كمنح علامة مشركع  المجنة في طمبات منح 
ة الأعماؿ، تتداكؿ المجنة في ىذه ظنمبتكر لأصحاب المشاريع المبتكرة، كمنح علامة حا

ذا لـ يكتمؿ نصابيا يتـ تكجيو استدعاء ثاف  الطمبات بنصاب نصؼ أعضائيا عمى الأقؿ كا 
الأكؿ، أما عف قراراتيا فتتخذ بالأغمبية البسيطة  أياـ التي تمي الاجتماع 08لأعضاء خلاؿ 

 ( كفي حالة تساكم الأصكات يرجع صكت الرئيس. %01 + 50)

تدكف كؿ مداكلات المجنة في محاضر ثـ تفرغ في سجؿ ممسكؾ كمرقـ كمؤشر عميو ما قبؿ 
 1 المجنة، كتتكلى أمانة المجنة ىذه المياـ.

 :لامة مؤسسة ناشئةالفرع الثاني: مهام المجنة وشروط منح ع
 تـ التطرؽ في ىذا الفرع عمى مياـ المجنة كشركط الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة.سي
 :: مهام المجنة الوطنيةأكلا

: 2مياـ المجنة مف خلاؿ ما جاء في مادتو  254-20حدد المرسكـ التنفيذم رقـ 
 "تتكلى المجنة الكطنية المياـ الآتية:

 * منح علامة "مؤسسة ناشئة".

 * منح علامة "مشركع مبتكر".
 * منح علامة "حاضنة أعماؿ".

 * المساىمة في تشخيص المشاريع المبتكرة كترقيتيا. 
 2* المشاركة في ترقية النظـ البيئية لممؤسسات الناشئة".

مف مياـ كاختصاصات المجنة التي أكجبيا المشرع  11بالإضافة إلى ما نصت عميو المادة 
سابؽ الذكر بحيث تحدد الحد الأقصى ليذه المؤسسة الراغبة في  الجزائرم في المرسكـ

                                                           
 .61سابؽ، صالمرجع الكاضح فطيمة، بف سعدم شييناز،  1
 .10، ص 254-20مف القانكف  2المادة  2
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مف المرسكـ  11الحصكؿ عمى مؤسسة ناشئة كىذا ما نصت عميو الفقرة الثالثة مف المادة 
 .254-20التنفيذم 

أما فيما يخص منح العلامة بأنكاعيا فإف المجنة الكطنية تقكـ بنشر قرارىا في البكابة 
-20مف المرسكـ التنفيذم  28ك 20لناشئة، كىذا طبقا لنص المادة الالكتركنية لممؤسسة ا

254. 1 

 :ثانيا: شروط منح علامة مؤسسة ناشئة

 تختص المجنة الكطنية في قياميا بمنح علامة مؤسسة ناشئة.

تعتبر مؤسسة ناشئة كؿ مؤسسة  11حسب المادة  شروط منح علامة "مؤسسة ناشئة": -أ
 خاضعة لمقانكف الجزائرم كتحترـ المعايير الآتية:

 ( سنكات. 8يجب ألا يتجاكز عمر المؤسسة ثماني ) -1

يجب أف يعتمد نمكذج أعماؿ المؤسسة عمى منتجات أك خدمات أك نمكذج أعماؿ أك  -2
 أم فكرة مبتكرة. 

 ؿ السنكم المبمغ الذم تحدده المجنة الكطنية.يجب ألا يتجاكز رقـ الأعما -3

% عمى الأقؿ، مف قبؿ أشخاص طبيعييف 50أف يككف رأس ماؿ الشركة مممككا بنسبة  -4
 أك صناديؽ استثمار معتمدة مف طرؼ مؤسسات أخرل حاصمة عمى علامة "مؤسسة ناشئة".

 يجب أف تككف إمكانيات نمك المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية.  -5

                                                           
نيؿ شيادة عبيد لعرج عماد الديف، بف رابح جكاد عادؿ، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مكممة ل 1

 -2022الماستر في الحقكؽ، تخصص قانكف خاص، كمية الحقكؽ، جامعة بمحاج بكشعيب، عيف تمكشنت، 
 38-37ص.2023
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 1عامؿ. 250يجب ألا يتجاكز عدد العماؿ  -6

 :إجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة -ب

 :254 -20مف المرسكـ التنفيذم  12حددتيا المادة 

يتعيف عمى المؤسسة الراغبة في الحصكؿ عمى علامة "مؤسسة ناشئة"، تقديـ طمب عبر 
 مؤسسات الناشئة، مرفقا بالكثائؽ الآتية: لمالبكابة الالكتركنية الكطنية 

 نسخة مف السجؿ التجارم كبطاقة التعريؼ الجبائي كالإحصائي. -

 نسخة مف القانكف الأساسي لمشركة.

( مرفقة بقائمة CNAS* شيادة الانخراط في الصندكؽ الكطني لمتأمينات الاجتماعية )
 اسمية للأجراء.

 (.CASNOSلمتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء )* شيادة الانخراط في الصندكؽ الكطني 
 * نسخة مف الكشكؼ المالية لمسنة الجارية.

 * مخطط أعماؿ المؤسسة مفصلا.
 * المؤىلات العممية كالتقنية كالخبرة لمستخدمي المؤسسة. 

 2 * كعند الاقتضاء، كؿ ممكية فكرية كأم جائزة أك مكافأة متحصؿ عمييا.
يتـ إرساؿ ىذه الكثائؽ إلى المجنة الكطنية، عف طريؽ البكابة الالكتركنية الكطنية لممؤسسات 

يكما مف  30الناشئة، التي استحدثت خصيصا ليذا الشأف، كيككف رد المجنة عمى خلاؿ 
، 20/254مف المرسكـ التنفيذم رقـ  13تاريخ تقديـ الطمب، كفؽ ما كرد في نص المادة 

                                                           
 .11،ص254-20مف القانكف  11المادة  1
 .11، ص254-20مف القانكف  12المادة  2
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،  15يـ جزء مف الكثائؽ يكقؼ ىذا الأجؿ، كيحتسب أجؿ جديد بػ ككؿ تأخر في تقد يكـ
 يسرم مف تاريخ إخطار المعنى بتقديـ الكثائؽ الناقصة تحت طائمة رفض الطمب. 

كفي حالة رفض الطمب بسبب تأخر في تقديـ الكثائؽ أك فكات الآجاؿ يقع عمى المؤسسة 
ؿ، أما إذا كاف الرفض بعد إيداع كؿ المعنية معاكدة تقديـ الطمب مف جديد بنفس الأشكا

خطار المؤسسة المعنية ذالؾ الكتركنيا، كىك  الكثائؽ، يجب عمى المجنة تبرير سبب الرفض كا 
 سالفة الذكر.  13ما تضمنو نص المادة 

كقد مكف القانكف صاحب الطمب مف حؽ طمب إعادة النظر أك التظمـ في قرار الرفض عف 
 1 ع تقديـ أدلة تثبت أحقيتو في الاستفادة مف ىذه العلامة.طريؽ البكابة الالكتركنية، م

 :نظام حاضنات الأعمال لمرافقة واحتضان المؤسسات الناشئة المطمب الثاني: 
إف بركز المؤسسات الناشئة في دكؿ العالـ، كظيكر ركاد الأعماؿ، أدل إلى الحاجة 

احتضاف المؤسسات لاحتضاف ىذه المؤسسات مف قبؿ حاضنات الأعماؿ، التي تيتـ ب
الريادية التي تثبت قدرتيا عمى النمك كالاستمرار فأصبحت تقدـ ليـ مجمكعة مف التسييلات 

 مفيكـكالخدمات لدعميـ كتكفير ليـ بيئة ملائمة، لذلؾ سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى 
(، ثـ مراحؿ احتضاف المؤسسات الناشئة مف قبؿ حاضنات الفرع الأولحاضنات الأعماؿ )

 (.الفرع الثانيماؿ )الأع
 :الفرع الأول: مفهوم حاضنات الأعمال

تتميز المؤسسة الناشئة عف غيرىا مف المؤسسات لككنيا تنشأ مف فكرة مبتكرة كحديثة، 
 تحتاج الى مرافقة لكي تتجسد عمى ارض الكاقع كىك ماتكفره حاضنات الاعماؿ

 :أولا: تعريف حاضنات الأعمال

                                                           
ائر: قراءة في أحكاـ المرسكـ التنفيذم عبد الحميد لميف، سامية حسايف، تدابير دعـ المؤسسات الناشئة كالابتكار في الجز  1

، 02، العدد 05بكمرداس )الجزائر(، المجمد -، مجمة البحكث في العقكد كقانكف الأعماؿ، جامعة محمد بكقرة254-20رقـ 
 .11، ص 2020
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( أنيا أداة لمتنمية الاقتصادية NBIAلحاضنات الأعماؿ )عرفت الجمعية الكطنية 
مصممة لتسريع نمك كنجاح منشآت الأعماؿ مف خلاؿ منظكمة مف المكارد كخدمات دعـ 
كمساندة الأعماؿ كاليدؼ الأساسي لحاضنات الأعماؿ ىك تخريج مؤسسات ناجحة تترؾ 

 1 الحاضنة مقتدرة ماليا عمى النمك كالاستمرار.
ؼ المعتمد لحاضنة الأعماؿ مف قبؿ ىيئة التنمية كالتشغيؿ: أنيا مؤسسة أما التعري 

تعمؿ عمى دعـ المبادريف مف أصحاب الأفكار لمشركعات صغيرة، لا تتكافر لدييـ الأماكف 
أك المكارد الكافية لتحقيؽ طمكحاتيـ في تأسيس ىذه المشركعات فتؤمف ليـ المكاقع كالبيئة 

  2 دم إلى تطكير ىذه المشركعات كنمكىا.المتكاممة كالخدمات التي تؤ 

أما التعريؼ القانكني لحاضنات الأعماؿ كفؽ القانكف الجزائرم فإف المشرع الجزائرم 
أخذ بتعريؼ المشرع الفرنسي حيث جمع مفيكـ الحاضنات كالمشاتؿ في صيغة كاحدة كفقا 

عمى أنيا: المتضمف القانكف الأساسي لمشاتؿ المؤسسات  78-03لممرسكـ التنفيذم 
مؤسسات عمكمية ذات طابع صناعي كتجارم، تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ 
المالي، كتيدؼ إلى مساعدة كدعـ إنشاء المؤسسات التي تدخؿ في إطار سياسة ترقية 

  3 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.

كؿ  كتعرؼ الحاضنة انيا منظكمة عمؿ متكتممة تكفر كؿ السبؿ،مف مكاف مجيز فيو
امكانات المطمكبة لبدء لممشركع كتنميتو،كتدار ىذه المنضكمة عف طريؽ ادارة محدكدة تكفر 

                                                           
طاىر، نكر الديف أحمد حساـ الديف، كاقع حاضنات الأعماؿ في الجزائر الأطر كالتحديات، المجمة الشاممة  بعداش 1

 .05، ص 2022، ديسمبر -الجزائر -لمحقكؽ، مخبر دراسات التنمية الاقتصادية، جامعة عمار ثميجي الأغكاط 
-، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف 01ة مصطفى يكسؼ كافي، إدارة حاضنات الأعماؿ لممشاريع الصغيرة، الطبع 2

 .118، ص 2017، -الأردف 
فارس طارؽ، الصيغ التمكيمية المتاحة كاليياكؿ الداعمة لممؤسسات الناشئة في الجزائر، ممتقى كطني حكؿ البحث  3

العمكـ الاقتصادية كعمكـ  في ظؿ تحديات الثكرة الرقمية، جامعة غرداية، كمية شئةكالتطكير كآلية لدعـ تنمية المؤسسات النا
 .296التسيير، جامعة غرداية، ص 
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الدعـ اللازـ لزيادة نسب نجاح المشاريع، كالتغمب عمى المشاكؿ التي قد تؤدم الى عجزىا 
 .1عف الكفاء بالتزاميا

 :: مهام حاضنات الأعمالنياثا

أنو تتكلى حاضنة الأعماؿ المرشحة لحمؿ  254-20مف القانكف  25المادة  نصت
علامة حاضنة أعماؿ مياـ مرافقة المؤسسات الناشئة التي يتـ احتضانيا خلاؿ فترة 

 الحضانة كبيذه الصفة تمتزـ بما يأتي:

 تكطيف الشركات الناشئة التي يتـ احتضانيا كتزكيدىا بمساحات عمؿ مييأة.  -

 حاممي المشاريع أثناء إجراء إنشاء المؤسسة.  مرافقة -

 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعماؿ كدراسات السكؽ كخطط التمكيؿ. -

 تكفير تككيف نكعي خصكصا في إدارة الأعماؿ كالالتزامات القانكنية كالمحاسبية.  -

الاجتماع كعتاد كضع الكسائؿ المكجيستية تحت تصرؼ حاممي المشاريع مثؿ قاعات  -
 الإعلاـ الآلي كالمستمزمات المكتبية كالانترنت عالي التدفؽ.

 مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذج. -

مرافقة المؤسسات الناشئة التي يتـ احتضانيا لإيجاد مصادر التمكيؿ كالانتشار في  -
 2 السكؽ.

 
                                                           

-عماف الفا لمكثائؽ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الاكلى، تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كجدكاىا، يكسؼ مصطفى،  1
 .213ص ،2021 الاردف،

 .13-12 ، ص254-20المرسكـ التنفيذم رقـ  مف 25المادة  2
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 :رابعا: أهداف حاضنات الأعمال 

حاضنات الأعماؿ بدعـ ركاد الأعماؿ الشباب أصحاب المشاريع مف خلاؿ  تقكـ
تقديـ المساعدة كالخدمات خلاؿ مرحمة التأسيس كالنمك لسعييا عمى تككيف صكرة ذىنية 

 لمنجاح كدعـ التنمية الاقتصادية، لذلؾ يمكف تقسيـ أىداؼ حاضنة الأعماؿ كما يمي:

  :/ الأهداف المرتبطة بالمؤسسة1

تخفيض مخاطر الأعماؿ كالتكاليؼ المرتبطة بالمراحؿ الأكلى لبداية النشاط، كتخفيض  -
 الفترة الزمنية اللازمة لبداية المشركع كتطكير إنتاجو.

  .إيجاد الحمكؿ المناسبة لممشكلات الفنية كالمالية كالإدارية كالقانكنية التي تكاجو المشركع -

ات جديدة أك مجالات لأنشطتيا، كدعـ التعاكف تساعد المؤسسة عمى التكصؿ إلى منتج -
 .1كالتنسيؽ بيف مختمؼ المشركعات المختصة

  :/ الأهداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية2

  .العمؿ عمى خمؽ كزيادة فرص عمؿ جديدة، لاسيما بالنسبة لذكم الكفاءات كالمكاىب -

حمية كالخارجية، كتحديد الأماكف المناسبة دعـ المؤسسات التي تحتاج إلييا الأسكاؽ الم -
 لإقامة مثؿ ىذه المؤسسات.

المساعدة في تسكيؽ الأبحاث كالدراسات التي تقكـ بيا الجامعات كمراكز البحث العممي  -
 2 قبؿ تبنييا تجاريا.

                                                           
خماـ عطية، كاقع حاضنات الأعماؿ في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة التحميؿ كالاستشراؼ الاقتصادم،  1

 .16، ص28/06/2022، 01، عدد 03، مجمد -الجزائر –جامعة زياف عاشكر الجمفة 
 .17-16اـ عطية ، المرجع نفسو، صخم 2
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 :الفرع الثاني: مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال

رعاية كمتابعة المؤسسات الناشئة الممتحقة بالحاضنة خلاؿ المراحؿ المختمفة مف  تتـ
 إقامتيا داخؿ الحاضنة كتمر بمراحؿ كىي:

  :أولا: مرحمة خمق فكرة المشروع

إبداعية يتـ مف خلاليا  ابتكاريةتعرؼ كذلؾ باسـ الفكرية الاستثمارية كىي عممية 
بتكر تماما لمشكمة يعاني منو عدد كبير مف تكليد فكرة المشركع، كذلؾ بإيجاد حؿ م

الأشخاص ضمف السكؽ أك يككف المشركع أداة لتمبية احتياج ما، أك مف خلاؿ تطكير حؿ 
 1 قديـ متكاجد بالفعؿ مع إعادة ىيكمتو.

  :ثانيا: مرحمة ما قبل الاحتضان

ف ذلؾ تتعمؽ ىذه المرحمة أساسا بمساعدة رائد الأعماؿ بتطكير فكرة الأعماؿ، كيكك 
دارة  قبؿ التحاؽ المؤسسة الناشئة بالحاضنة، إذ لابد مف إجراء لقاء بيف رائد الأعماؿ كا 
الحاضنة كذلؾ بيدؼ تحميؿ الفكرة كتقييـ مدل صلاحيتيا، كتقييـ الإبداع مف خلاؿ كفاءات 
داخمية، كلجاف خارجية ككذلؾ تساعد حاضنة الأعماؿ رائد الأعماؿ عمى تعريؼ فكرة 

ؿ دقيؽ ككضع نمكذج أعماؿ مف خلاؿ الإجابة عف التساؤلات التالية: مف ىـ أعمالو بشك
عداد خطة  المستيمكيف المستفيديف ؟ ما ىي قنكات التكزيع ؟ مف ينشئ كيمكؿ المشركع ؟ كا 
الأعماؿ يككف بإتماـ خطط الأعماؿ كالتقديرات المالية، كالتدريب في ىذه المرحمة يتعمؽ 

                                                           
ؿ في دعـ المؤسسة الناشئة، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، قانكف يحياكم شييرة، يحياكم أماؿ، دكر حاضنات الأعما 1

 .34، ص04/07/2023، الجزائر، -تيزم كزك -خاص، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة مكلكد معمرم 
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ع أكثر تخصص )حقكؽ الممكية، كالقكانيف كالتشريعات بالميارات الإدارية كمكاضي
 1 الإدارية...(.

 :ثالثا: مرحمة الاحتضان وتطوير المشروع

تضطمع حاضنات الأعماؿ خلاؿ فترة الاحتضاف إلى تقديـ حزمة متكاممة مف 
ـ مع احتياجات المؤسسة المحتضنة كتطمعاتيا المستقبمية مف ئالخدمات المشركعة التي تتلا

 خلاؿ:

تدريب صاحب المؤسسة المحتضنة، بيدؼ تحفيز كتنمية قدراتو عف طريؽ تنظيـ دكرات  -
 .تدريبية، حمقات دراسية، مؤتمرات كندكات

 تكفير الخدمات المالية الضركرية كالتي تأخذ أشكالا عدة.  -

التمكيؿ المباشر مف خلاؿ المساىمة في رأس ماؿ المؤسسة بنسبة معينة، تقديـ سيكلة  -
 .نقدية

تسيير شركط التمكيؿ بالتعاكف مع الككالات الكطنية كالإقميمية كمختمؼ أنكاع المستثمريف  -
  2 كشركات رأس المخاطر.

 :رابعا: مرحمة التخرج من الحاضنة ومرحمة ما بعد التخرج 

ىي المرحمة النيائية بالنسبة لممؤسسات الناشئة داخؿ  / مرحمة التخرج من الحاضنة:1
ادة بعد فترة تتراكح بيف سنتيف إلى ثلاث سنكات مف قبكؿ المؤسسة الحاضنة كتتـ ع

                                                           
بكعائشة الطاىر، دكر حاضنات الأعماؿ في دعـ الشركات الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في عمكـ  1
)الجزائر(،  -قالمة-مام  08سيير، تخصص مقاكلاتية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الت

 .32، ص 2021/2022
 .33، ص نفسو، المرجع بكعائشة الطاىر 2
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بالحاضنة، كذلؾ طبقا لمعايير محددة لمتخرج، حيث يتكقع أف يككف المشركع قد حدد قدرا 
مف النجاح كالنمك كأصبح قادرا عمى بدء نشاطو خارج الحاضنة بالتعاكف مع المؤسسات 

 1 المعنية.

تتـ إجراءات تسجيؿ المستفيد كمشركعو كعضك  لحاضنة:/ مرحمة ما بعد التخرج من ا2
منتسب لمحاضنة، حيث يتـ متابعة معدؿ أداء مشركعو خارج الحاضنة كتذليؿ العقبات التي 
يكاجييا في بداية مرحمتيا الانتقالية، علاكة عمى تقديـ الخدمات كالاستشارات التي يحتاجيا 

لأجيزة المختصة بإدارة الحاضنة بجانب المشركع مف خلاؿ المساعدات كالاستشارات مف ا
 2 مشاركتو في الندكات ككرش العمؿ كالدكرات التدريبية كالاشتراؾ في المعارض.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

سعيد، آليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص كالعكائؽ: الأياـ العممية  مراد إسماعيؿ، عماد داتك 1
الدكلية الثانية حكؿ المقاكلاتية، كمية العمكـ الاقتصادية، التجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر 

 .06، ص2011مام  03/04/05
 .36سابؽ، صيحياكم شييرة، يحياكم أماؿ، المرجع ال 2
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 :المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة

المؤسسات الناشئة ليا مكانة ىامة في اقتصاد كؿ دكلة لمدكر الذم تمعبو مف خلاؿ 
الاقتصادية كالاجتماعية، حيث الكثير مف الدكؿ بادرت لدعـ ىذه دفع عجمة التنمية 

المؤسسات الناشئة، ككنيا ساىمت في إرساء كتطكير اقتصاد بمدانيـ، كىناؾ العديد مف 
التجارب الدكلية الناجحة التي استطاعت أف تتكيؼ مع المتغيرات العالمية، كما أف 

د تككف عائقا لنجاحيا كتطكرىا كتأثر المؤسسات الناشئة تصطدـ بمعيقات عديدة التي ق
عمييا سمبا ىذا يرجع إلى حداثتيا كالأفكار الإبداعية التي تقكـ عمييا كعادة ما تككف عالية 
المخاطر، مما يؤدم إلى المعاناة في الحصكؿ عمى التمكيؿ ككيفية دمج المخرجات في 

ليذا سنتطرؽ في ىذا المبحث السكؽ التي تتنافس فييا كأيضا المعاناة في كسب ثقة الزبائف، 
ترقية  ( ثـ إلىالمطمب الأولإلى تجارب بعض الدكؿ في مجاؿ المؤسسات الناشئة )

 المؤسسات الناشئة )المطمب الثاني(

  :المطمب الأول: تجارب بعض الدول في مجال المؤسسات الناشئة

ت المؤسسات الناشئة بمحكر اىتماـ دكؿ العالـ منيا الدكؿ المتقدمة كالدكؿ ظح
قتصاد الكطني لكؿ دكلة، لذا أخذت حككمات النامية كىذا راجع لدكرىا العاـ في النيكض بالإ

الدكؿ برعاية كدعـ ىذه المؤسسات، ىذا ما أدل إلى كجكد تجارب دكلية ناجحة في مجاؿ 
شئة، لذلؾ سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى تجارب الدكؿ المتقدمة تطكير قطاع المؤسسات النا

 (. الفرع الثاني(، ثـ إلى تجارب الدكؿ النامية )الفرع الأول)

 :الفرع الأول: تجارب الدول المتقدمة

إف المؤسسات الناشئة تعتبر مف أىـ القطاعات المييمنة عمى اقتصاد العديد مف 
متقدمة نحك دعـ كتطكير ىذه المؤسسات لأىميتيا الدكؿ لذا تكجيت العديد مف الدكؿ ال
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كأىدافيا الاقتصادية كالاجتماعية كالتي ستنعكس إيجابا عمى اقتصاد ىذه الدكؿ، كمف بيف 
 أىـ تجارب الدكؿ المتقدمة في مجاؿ المؤسسات الناشئة ما يمي:

  :أولا: التجربة الإيطالية

كمتميزا، كتعرؼ ىذه المؤسسات  تعتبر المؤسسات الناشئة في إيطاليا نمكذجا ناجحا
بأنيا مجمكعة مف الشركات المستقرة في منطقة جغرافية معينة كتقكـ بتصنيع منتكج معيف، 
بحيث يتـ التعاكف كالتنسيؽ بيف الشركات المشاركة في المجمكعة الصناعية الكاحدة، فتكمؿ 

يكلة كسرعة إنجاز الشركات بعضيا البعض كتعمؿ عمى تقسيـ مراحؿ الإنتاج فيما بينيا لس
 1 العمؿ.

 كنجاح ىذه المؤسسات يعكد إلى: 

 كجكد درجة كبيرة مف التعاكف كالتنسيؽ بينيما. -

عدـ اعتبار الشركات الصغيرة كياف مستقؿ لكف جزء مف مجمكعة مترابطة كذات علاقات  -
 متداخمة بيف بعضيما البعض.

 شئة: السياسات والحوافز الإيطالية لصالح المؤسسات النا -2

إف الجانب التشريعي في الحككمة الإيطالية الدكر الكبير في نمك الشركات الناشئة 
كتسييؿ عمميا بالإضافة إلى الاستفادة مف سياسة الحككمة كمشاركة عدة كزارات في ذلؾ 

 2 كأىميا كزارة الصناعة، كزارة الجامعات كالبحث التكنكلكجي، ككزارة التجارة الخارجية.

                                                           
كراس ىاجر، ىني ميساء، دكر صناديؽ التمكيؿ في دعـ كتمكيؿ المؤسسات الناشئة، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، م 1

تخصص إدارة مالية، معيد العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ 
 .36، ص2023/2024، الجزائر، -ميمة-بكالصكؼ  

تجارب دكلية رائدة لممؤسسات الناشئة كأىميتيا لمجزائر، مجمة أراء لمدراسات الاقتصادية كالإدارية، بف مكسى حساف،  2
 . 118، ص31/12/2022، الجزائر، -المدية-جامعة يحي فارس 
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 المؤسسات الناشئة الرائدة في إيطاليا:أهم  -3

شركة إيطالية ناشئة تعمؿ في مجاؿ التكنكلكجيا  :NTP Nano Tech Projectsأ/ 
الحيكية كتقنية النانك حيث تقكـ بتطكير حمكؿ كمنتجات لمكشؼ البصرم في المجاؿ الطبي 

زة الاستشعار الحيكم كالتكنكلكجيا المبتكرة لمكشؼ عف الفيركسات بناء عمى استخداـ أجي
الحيكية كالجزيئات النانكية، كما تعمؿ عمى تحسيف جكدة خدمات الرعاية الصحية لممرضى، 

تـ الاعتراؼ بيا كأكؿ شركة إيطالية مبتكرة ناشئة في قطاع الميف  2015كفي عاـ 
 1(.SIAVSالاجتماعية )

ملاء ، تمبي احتياجات مساحة التخزيف لمع2021تأسست في ركما سنة  :Wetacooب/ 
مف القطاع الخاص كالشركات الصغيرة لتقديـ حؿ مرف يعتمد عمى التركيز عمى العملاء 

طمب  Wetacooكالابتكار التكنكلكجي كالخدمات المكجيستية الداخمية، كيمكف لعملاء 
عادتيا  الحصكؿ عمى سمعتيـ أينما كمتى يفضمكف ذلؾ كتخزينيا بشكؿ آمف في المستكدع كا 

 2 ألؼ يكرك لتقنيتيا المبتكرة. 750ركة عند الطمب، جمعت الش
  :ثانيا: تجربة الولايات المتحدة الأمريكية

إف أبرز ما ساىـ في نجاح المؤسسات الناشئة بأمريكا ىي الجامعات حيث تقكـ ىذه 
الأخيرة بتبني مشاريع الطلاب الراغبيف في تأسيس المشاريع الاستثمارية الحديثة كتقديـ 

عرؼ العالـ انتشارا كاسع  1984تمكيؿ يتناسب مع طمكح أفكارىـ، لكف مع بداية سنة 
بالاعتماد  SPAقامت الييئة الأمريكية لممشركعات الصغيرة  لمفيكـ جمسات الأعماؿ حيث

                                                           
 .119-118صالسابؽ،بف مكسى حساف، المرجع  1
لتكنكلكجي استعراض التجربة الإيطالية، مجمة الدراسات الإعلامية نصيرة دريبيف، المؤسسات الناشئة كالابتكار ا 2

 .65، ص2022، أكتكبر 02، العدد 02، المجمد 3كالاتصالية، جامعة الجزائر 
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حاضنة  800ببرامج إقامة حاضنات الأعماؿ مما ساىـ في ارتفاع حاضنات الأعماؿ إلى 
  1 .2000-1984ما بيف 

كتذكر إحصائيات إحدل الشبكات الأمريكية الحاضنات كىي جمعية تكساس 
% 80جديدة داخؿ الحاضنات تزيد عمى الحاضنات الأعماؿ أف معدؿ نجاح المشاريع ال

ضعؼ معدلات نمك المشاريع خارج حاضنات الأعماؿ،  22إلى  7كيزيد معدؿ نمكىا مف 
ألؼ  245ألؼ شركة ناشئة تعمؿ بنجاح كخمؽ أكثر مف  19كنجحت أمريكا في إنشاء 

 2 فرصة عمؿ دائمة.

 هيئات الدعم المالي في الولايات المتحدة الأمريكية: -1

ىيئات الدعـ المالي التي تيتـ بالمؤسسات الناشئة في الكلايات المتحدة تتعدد 
 الأمريكية نذكر منيا:

: كيطمؽ عميو أيضا "الاستثمار المغامر" أك Venture capitalالاستثمار الجريء  -أ
"رأس الماؿ المجازؼ"، كىك شكؿ مف أشكاؿ التمكيؿ الذم يكفر الأمكاؿ لمشركات الناشئة 

مكانات نمك عالية في المراحؿ المبكرة، في مقابؿ الحصكؿ عمى حصة مف التي لدييا إ
الممكية، كتعتمد الشركات الناشئة كركاد الأعماؿ عمى الاستثمارات الجريئة كمصدر تمكيؿ 
ليـ، كلا يأخذ الاستثمار الجرم دائما شكلا نقديا، بؿ يمكف أف يككف عمى شكؿ خبرة فنية أك 

                                                           
بككابكس مريـ، مرسمي دنيا، ىيئات الدعـ المالي لممؤسسات الناشئة بالإشارة إلى بعض التجارب الدكلية، ممتقى كطني  1

نكلكجيا الرقمية رىاف لخمؽ كترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، المركز الجامعي لتيبازة، جامعة حكؿ الابتكار كالتك
 .14-13، ص2024أفريؿ  30، 03الجزائر 

 .14، ص نفسو بككابكس مريـ، مرسمي دنيا، المرجع 2
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الاستثمار لمشركات الصغيرة التي تتمتع بإمكانات نمك  إدارية كعادة ما يتـ تخصيص
 1 استثنائية أك لمشركات التي نمت بسرعة كيبدك أنيا مستعدة لمكاصمة التكسع.

تكاجو المؤسسات الناشئة صعكبة في الحصكؿ  :Angel Investorsاستثمار الملاك  -ب
عمى التمكيؿ لتمبية احتياجاتيا المالية كذلؾ لأنيا تتصؼ بالمخاطرة العالية كمما يجعؿ 
البنكؾ ترفض تقديـ القركض كما أنيا لا تممؾ الضمانات الكافية لذا كجب البحث عمى بدائؿ 

ث يعتبر بديؿ تمكيمي مستحدث ليذه تمكيمية أخرل، كمف بيف ىذه البدائؿ استثمار الملاؾ حي
المشاريع في المراحؿ الأكلى مف حياتيا، حيث أنو لا يتطمب ضمانات عكس التمكيؿ 
التقميدم، كيكفر أيضا الخبرة كالميارات التي تساعدىا في النجاح كالتطكر، كتعتبر الكلايات 

 2 ثمارية الحديثة.المتحدة الأمريكية مف بيف التجارب الرائدة في تمكيؿ المشاريع الاست

 :  Small Business Administration(SBAإدارة الأعمال الصغير ) -ج

ىي ككالة حككمية أمريكية تقدـ الدعـ لأصحاب المشاريع كالمؤسسات الناشئة، مف 
خلاؿ تقديـ قركض عف طريؽ البنكؾ كالاتحادات الائتمانية كشركات الإقراض المشتركة 

% مف  90ا مف الحككمة عمى جزء مف القرض تصؿ إلى معيا، حيث تكفر ضمانا مدعكم
ضماف المشركع، كما أف الككالة تساعد المؤسسات الناشئة عمى الاستمرارية كتجاكز 

عناصر: رأس الماؿ، العقكد، الاستشارات. كلدل الإدارة  3المخاطر إذ تتضمف الككالة 
 3 مكتب كاحد عمى الأقؿ في كؿ كلاية أمريكية.

تدير العديد مف الشركات برامج كمسابقات لتمكيؿ كدعـ  البرامج الخاصة:المسابقات و  -د
الذم ييدؼ إلى مساعدة  Y combinator (YCالمؤسسات الناشئة مثؿ برنامج )

                                                           
 .14، ص السابؽ بككابكس مريـ، مرسمي دنيا، المرجع 1
 .15 -14، صنفسومريـ، مرسمي دنيا، المرجع  بككابكس 2
 .15، صالمرجع نفسوبككابكس مريـ، مرسمي دنيا،  3
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أشير، كما يقدر البرنامج  3المؤسسات الناشئة عمى الانطلاؽ مف خلاؿ برامج تدريب مدتيا 
 1 دكلار. 500.000تمكيلا يصؿ إلى 

 أشهر المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة الأمريكية: -2

 مف بيف أشير المؤسسات الناشئة في الكلايات المتحدة الأمريكية نذكر منيا:

يعتبر كادم السيميككف ميد الشركات الناشئة في الكلايات المتحدة  وادي السيميكون: -أ
كمصنعي رقاقات السيميككف لكنو  الأمريكية، تعكد تسميتو إلى كجكد عدد كبير مف مبتكرم

فيما بعد أصبح يرمز عمى أنو منطقة تضـ جميع الشركات الفائقة في أمريكا، كمنذ بداية 
كاف كادم السيميككف مكقعا لصناعة الكتركنيات نامية، حيث بدأت شركات تطكر  20القرف 

سكرية، ككاف كابتكار في ىذه الصناعة في مجالات الراديك كالتمفاز كالإلكتركنيات الع
 1985ك  1955لخريجي جامعة ستانفكرد دكرا ميما في تنمية المنطقة. كفي الفترة الممتدة 

برزت شركات ناشئة فيما بعد أصبحت شركات كبرل مثؿ: بؿ تمفكف ك شككمي سيميكك 
 2 كتكر ك زيرككس.ند

ى يطمؽ البعض عمى مؤسسة فايسبكؾ الأب الركحي لممؤسسات الناشئة عم فايسبوك: -ب
، 2003اعتبار أف بدايتو كانت مف غرفة صغيرة لطالب جامعي اسمو مارؾ زككربيرج سنة 

تجاكز  2011كاف ىدفو تسييؿ التكاصؿ بيف زملائو في جامعة ىارفارد الأمريكية، في عاـ 

                                                           
 .15، صالسابؽ  بككابكس مريـ، مرسمي دنيا، المرجع 1
العكادم حمزة، شكقي جبارم، قراءات في التجارب الدكلية الرائدة لإستراتيجية العناقيد الصناعية. تجربة إيطاليا الثالثة  2

 .48، ص 2012، 03السيميككف نمكذجيف، المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، العدد  ككادم
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عدد مستخدمي فايسبكؾ مميار مستخدـ كأصبحت بذلؾ أكبر شبكة تكاصؿ اجتماعي في 
 1 العالـ.

 :جارب الدول الناميةالفرع الثاني: ت

لقد قامت الدكؿ النامية بمحاكلة دعـ كتطكير المؤسسات الناشئة، سنتناكؿ في ىذا 
 الفرع بعض مف تجارب الدكؿ، التجربة اليندية كالتجربة المصرية.

 :أولا: التجربة الهندية 

مميكف كحدة صناعية كىك ما  40يضـ قطاع المؤسسات الناشئة في اليند أكثر مف 
%، كيرجع  85% مف عدد المؤسسات أغمبيا مؤسسات مصغرة شكمت ما نسبتو  95يشكؿ 

نجاح ىذا القطاع إلى نظاـ مجمكعة مف العكامؿ، بالإضافة إلى العمالة المتكفرة نظرا 
لمكثافة السكانية الكبيرة، كتتميز ىذه المؤسسات بالقدرة الكبيرة عمى خمؽ فرص العمؿ، 

ات كتشجيع العمؿ الحر، كقد كاف ليا الدكر الكبير في بالإضافة إلى التنكع في الصناع
 التنمية التي يشيدىا القطاع الصناعي كالتنكع في المنتجات.

 2 تعكد أىـ أسباب نجاح قطاع المؤسسات الناشئة في اليند إلى ما يمي:

 السياسة الحكومية: -أ

كمة اليندية حالت إف المصالح المتبادلة بيف قطاع المشاريع الاستثمارية الحديثة كالحك
دكف انفصاـ بينيما فمف ناحية لا تستطيع تمؾ الصناعات الصغيرة كالمتكسطة التخمي عف 

                                                           
، شكقي قبطاف، كاقع المؤسسات الناشئة عرض تجارب دكلية كعربية، مجمة الدراسات القانكنية كالاقتصادية، حخداكج ربي 1

 .122، ص 2023، 02، العدد 06تدامة، المجمد جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، مخبر التنمية المحمية المس
زايدم عبد الكريـ، زيكش أسامة، المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي  2

 ،-برج بكعريريج-في الحقكؽ، تخصص قانكف الأعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد البشير الإبراىيمي 
 .18، ص2022-2023
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الدعـ الحككمي في ظؿ التطكرات العالمية كسيادة مبادئ المنافسة كآليات السكؽ الحرة، كمف 
مة ناحية أخرل كجدت الحككمة في ذلؾ القطاع ضالتيا المنشكدة لتكفير فرص العمؿ اللاز 

لمكاجية البطالة كىك بعد اجتماعي غاية الأىمية خاصة استخداـ الصناعات الثقيمة 
لمتكنكلكجيا قميمة العمالة، فضلا عف تغطية الطمب المحمى عمى المنتجات كتكفير العممة 

 1 الصعبة كالتصدم أيضا، كمف ىنا جاء الاىتماـ الحككمي بذلؾ القطاع.

 الدعم الحكومي: -ب

دعـ الحككمي لقطاع المشاريع الاستثمارية الحديثة لتشمؿ أربع تعددت أشكاؿ ال
 أشكاؿ رئيسية تتمثؿ في:

سمعة استيلاكية تقكـ بإنتاجيا  80حيث أصدرت الحككمة قرار بتخصيص  الحماية: -
الصناعات الصغيرة كالمتكسطة فقط كمف ثـ ضمنت ليا عدـ المنافسة مع كيانات أكبر منيا 

 كبالتالي الحماية كالاستقرار. 

أم تسمح الحككمة اليندية لتمؾ المشركعات بالحصكؿ عمى قركض ائتماف  التمويل: -
دة منخفضة لمغاية، لتمبية احتياجاتيا التمكيمية كتكفير السيكلة اللازمة ليا كبآجاؿ بنسبة فائ
 مختمفة.

كفي مقدمتيا التدريب كتطكير ميارات الإدارة  توفير البنية الأساسية لتمك المشروعات: -
قامة المجمعات الصناعية  كالتكنكلكجيا، كا 

                                                           
 .12، مرسمي دنيا، المرجع السابؽ، صريـبككابكس م 1
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بشرط تصدير  لمصناعة الصغيرة:السماح لمصناعات الكبيرة بتصنيع السمع المخصصة  -
% مف منتجاتيا لمخارج مما يساىـ في تحسيف مكقؼ ميزاف المدفكعات كالميزاف  50

 1 التجارم.

 أهم المؤسسات الناشئة في الهند:

ىي كاحدة مف أكبر كأسرع الشركات الناشئة في مجاؿ تجارة  :ARZOOOشركة  -
كنيا مع العملاء، كتساعد المنصة شركات التجزئة بيف الشركات في اليند، تتعامؿ مع الكتر 

عمی شراء الالكتركنيات بأسعار رخيصة، كيتـ تمكيؿ ىذه الشركة  B2018Bالبيع بالتجزئة 
في  Business Excellentمستثمرا. كما حصمت العديد مف الجكائز مثؿ  11بكاسطة 

العديد مف الكسائط مثؿ التجارة الالكتركنية، كالعلامات التجارية المرمكقة كما تـ إبرازىا في 
The Economic Times  كVcbay .كغيرىا 

ىي عبارة عف منصة تقنية عبر الانترنت تعمؿ في مجاؿ المركبات  :BeepKartشركة  -
في  Athislek Sarof وHemir Doshi الكيربائية ذات العجمتيف، تـ تأسييا بكاسطة 

، كىي الشركة الناشئة الكحيدة في اليند التي تساعد مستخدمييا عمى شراء 2020عاـ 
السيارات الكيربائية بأسعار معقكلة جدا كالقياـ بعمميات التكصيؿ لممنازؿ، كما تقكـ المنصة 
أيضا بتنقيؼ مستخدمييا حكؿ مزايا استخداـ العجمتيف الكيربائية، كمساعدتيـ في الحصكؿ 

 2 كتأميف، ككذلؾ حساب مدخراتيـ. عمى قركض

 

 

                                                           
 .13-12بككابكس مريـ، مرسمي دنيا، المرجع السابؽ، ص 1
 .120بف مكسى حساف، المرجع السابؽ، ص  2
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 :ثانيا: التجربة المصرية

تعد التجربة المصرية في مجاؿ تطكير الصناعات الصغيرة كالمتكسطة مف أنجح 
التجارب العربية بالرغـ مف حداثتيا نسبيا، كترجع نقطة البداية في برنامج الحككمة المصرية 

حينيا أنشأ الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية، كقد  1991للاىتماـ بالمؤسسات الناشئة إلى سنة 
أطمقت  2016لتعزيز سياستيا الخاصة بيذا القطاع ففي نكفمبر  اتخذت مصر خطكة ميمة

كزارة التجارة كالصناعة المصرية إستراتيجية كطنية لتعزيز التنمية الصناعية كالتجارة 
 1 ، تـ تطكيرىا كبدعـ مف الاتحاد الأكركبي.2020الخارجية حتى عاـ 

 مزايا وآثار المؤسسات الناشئة في مصر: 

مزايا كالآثار التي تتميز بيا المؤسسات الناشئة كتعطييا القدرة عمى ىناؾ العديد مف ال
أداء دكر ميـ كحيكم في تحقيؽ التنمية المستدامة في الاقتصاد المصرم، كيتمثؿ ذلؾ 

 بصفة خاصة في النقاط التالية: 

* المساىمة الكبيرة في خمؽ فرص العمؿ كبالتالي تخفيؼ مشكمة البطالة التي تعاني منيا 
 مداف النامية بشكؿ عاـ، كبالتالي تساىـ في تخفيؼ مشكمة الفقر.الب

*  المساىمة بنشر الصناعات جغرافيا كتنكيع الإنتاج، كبالتالي تساىـ في تحقيؽ المركنة 
 كالاستقرار في النشاط الاقتصادم.

* تساىـ المؤسسات الناشئة مف خلاؿ تكليد الدخكؿ في تشجيع المدخرات التي تعتبر مصدرا 
 2 لاستثمارات القطاعية أك الفردية.ل

 
                                                           

 .15زايدم عبد الكريـ، زيكش أسامة، المرجع السابؽ، ص  1
 .122-121بف مكسى حساف، المرجع السابؽ، ص  2
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 أهم الشركات الناشئة في مصر: 

مف أىـ الشركات الناشئة في مصر التي تأسست في عاـ  :MAXABشركة مكسب  -
حيث تساىـ في تعزيز الربط بيف الأطراؼ المنخرطة في سمسمة التكريد، كتعتبر  2018

بمثابة منصة لمتجارة الالكتركنية تيدؼ إلى ربط مكردم السمع الاستيلاكية مثاؿ الأغذية 
جارية في المناطؽ ذات الخدمة كمكاد البقالة مع تجار التجزئة الصغار كالمحلات الت

 1 الضعيفة.

كىي شركة مصرية، تطكر الشركة منصات تكنكلكجيا النانك  :Nano-DXشركة  -
مف  Hepatitisالحيكم، حيث اكتشؼ طريقة جديدة لتشخيص مرض التياب الكبد الكبائي 

، تستطيع اكتشاؼ المرض في HCV Nano-Goldخلاؿ تحاليؿ سريعة باستخداـ اختبار 
مف ساعة، كتعتمد ىذه التكنكلكجيا عمى مياجمة الخلايا المصابة فقط ك علاجيا،  أقؿ

كتعتبر تكنكلكجيا النانك كالذىب مف التقنيات المبتكرة لعلاج فيركس الكبد الكبائي، الذم 
 2 ألؼ مصرم سنكيا. 100مميكف شخص حكؿ العالـ، كأكثر مف  200يصيب أكثر مف 

 ت الناشئة:: ترقية المؤسساالمطمب الثاني

مما لا شؾ أف المؤسسات الناشئة في الجزائر تتعرض لعديد المعيقات كعمى عدة 
مستكيات، نظرا لطبيعتيا كخصكصيتيا مف جية، كككنيا حديثة الظيكر مف جية أخرل، 
لذلؾ يتطمب بعض الكقت لتييئة البيئة الملائمة لتطكيرىا كمرافقتيا، ككف المؤسسات الناشئة 

لابتكار لذلؾ مف الصعب أف تتجسد ىذه الفكرة بسيكلة، لأنيا ستكاجو عدة تقكـ عمى فكرة ا

                                                           
 .17-16عبد الكريـ، زيكش أسامة، المرجع السابؽ، ص زايدم 1
، المؤسسات العربية الناشئة الرائدة: التجربة المصرية نمكذجا، عادؿ رضكاف، المؤسسات  2 ىناء عفيؼ، حجمة سعيدة حازـ

الناشئة كاقتصاد المعرفة كتكجو حديث لريادة الأعماؿ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة أحمد بف 
 .251، ص2021-2020، الجزائر، -تسمسيمت -يحي الكنشريسي 
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عكائؽ في مسيرتيا كالتي غالبا ما تحكؿ دكف نجاح كاستمرارية ىذه المؤسسات، ليذا 
(، الفرع الأولسنتطرؽ في ىذا المطمب إلى معيقات المضي في تجسيد المؤسسات الناشئة )

 (.الفرع الثانياشئة )ثـ إستراتيجيات لترقية المؤسسات الن

 :الفرع الأول: معيقات المضي في تجسيد المؤسسات الناشئة 

بالرغـ مف الدكر الذم تمعبو المؤسسات الناشئة إلا أنيا تعاني كتكاجو جممة مف 
 المعيقات تقؼ عائقا أماـ تطكرىا، مف أبزر العراقيؿ التي تكاجو ىذه المؤسسات ما يمي :

 :أولا: المعيقات التمويمية

يعد الجانب التمكيمي أىـ مشكؿ تعاني منو المؤسسات الناشئة في مرحمة إنشائيا 
التمكيؿ لممؤسسة الناشئة  حلعدـ تكافر الضمانات الكافية لمنكحتى أثناء نشاطيا، كىذا راجع 

بالنظر لككف المؤسسة الناشئة تقكـ عمى عممية الإبداع كالابتكار، كلكي يككف ليا مكطئ قدـ 
عماؿ لابد عمييا مف إيجاد مصادر تمكيؿ تمكنيا مف تقميص فجكة تمكيميا في مجاؿ الأ

كتغطية احتياجاتيا المالية لمقياـ بأنشطتيا ككظائفيا كأيضا ضماف استمراريتيا كانتقاليا مف 
 1 مرحمة إلى مرحمة أخرل.

  :ثانيا: المعيقات الإدارية والقانونية

لإدارية، و كالرقابة ايارية إىماؿ التخطيط كالتكجإف أىـ المشاكؿ الإد / المعيقات الإدارية:1
ماؿ التخطيط كالمتمثؿ في تخطيط الطاقة الإنتاجية، تخطيط ىفي إ ةتبدأ مظاىر سكء الإدار 

                                                           
العكادم حمزة، إيضاحات حكؿ معكقات المؤسسات الناشئة الجزائرية، المجمة الشاممة لمحقكؽ، جامعة أـ البكاقي، ديسمبر  1

 .217، ص2022
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المكارد اللازمة لمتشغيؿ )المكارد، العماؿ، الآلات، الأمكاؿ...(، تخطيط ككضع برامج العمؿ، 
 1 نظيمي لممؤسسة.تحديد الاختصاصات كالمسؤكليات ككضع ىيكؿ ت

 كتنقسـ المعيقات الإدارية إلى معيقات داخمية كأخرل خارجية:

 أ/ المعيقات الداخمية :

مشاكؿ مركزية في اتخاذ القرارات حيث تككف مسؤكلية جميع المياـ مف طرؼ مسؤكؿ  -
 كاحد. 

 نقص القدرات كالميارات الإدارية لدل القائميف عمى الإدارة في ىذه المؤسسة.  مشكمة -

جراءات الإدارة السميمة في  - أمكر تصريؼ مشاكؿ تنشأ بسبب عدـ إتباع أساليب كا 
 المؤسسة. 

مشكمة ضعؼ الثقة بيف المدير كالعامميف كما يترتب عنيا مف انخفاض مستكل أداء  -
 العامميف. 

 نظيـ كاضح لممؤسسة يحدد المسؤكليات كالسمطات الخاصة بالكظائؼ. عدـ كجكد ت -

عدـ الاىتماـ بتحميؿ كتصنيؼ الكظائؼ، مما أدل إلى عشكائية اختيار العامميف،  -
بالإضافة إلى عدـ إتباع سياسة مقنعة لمعامميف في مجاؿ الأجكر كالركاتب كالتدريب كتطكير 

 2 الكفاءات الإدارية.

 ارجية :ب/ المعيقات الخ
 صعكبة الإجراءات الإدارية كالتنفيذية لمحصكؿ عمى قبكؿ المشركع كتنفيذه. -

                                                           
بف شعباف نسريف، تيبيقي سارة، دكر حاضنات الأعماؿ كآلية لتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر، المرجع السابؽ، ص  1

93. 
 .94، صنفسوف شعباف نسريف، تيبيقي سارة، المرجع ب 2



...الإطار المؤسساتي لممؤسسات الناشئة............:......................ثانيالفصل ال  
 

66 
 

 1 ارتفاع معدلات الضريبة عمى رقـ الأعماؿ، الدخؿ كالأرباح. -
كيعني إلى الافتقار لإطار تنظيمي قانكني محكـ يتماشى مع  / المعيقات القانونية:2

ر ليا بيئة ملائمة تسمح ليا بالاستمرارية خصكصية المؤسسات الناشئة يخدـ أىدافيا كيكف
كالتكسع كىك ما تسعى إليو مختمؼ الدكؿ جاىدة مف خلاؿ إصدار قكانيف جديدة أك تعديؿ 

 2 ما ىك مكجكد منيا.

  :ثالثا: المعيقات التسويقية

تعد الحصة السكقية إحدل العراقيؿ كالمشاكؿ الأساسية التي تعيؽ نمك كتطكر 
كذلؾ بسبب المنافسة القكية التي تكاجييا مف قبؿ المشاريع الكبيرة المشاريع الناشئة 

كالمنتجات الأجنبية، إضافة إلى ارتفاع معدلات الابتكار كالتطكر التكنكلكجي ككذلؾ ظاىرة 
استحكاذ الشركات المنافسة عمييا كصعكبة الكصكؿ إلى الأسكاؽ الإقميمية كالدكلية نظرا لعدـ 

الميارات كالقدرات التسكيقية  ؼدير المنتجات الكطنية كضعكجكد شركات متخصصة في تص
 3 لدل المؤسسات الناشئة.

كفي الجزائر تكاجو المؤسسات بعض المعيقات المرتبطة بعممية التسكيؽ كالتي تذكر 
 منيا:

إشكالية ىيكؿ الأسكاؽ الجزائرية التي تعتبر أسكاؽ غير منظمة كمجزئة إلى حد كبير مما  -
فعالة  استراتيجيةالمؤسسات الناشئة لتحقيؽ النجاح فضلا عف غياب  يخمؽ حاجز أماـ

 لمعلامة التجارية المحددة ليكية المؤسسة الناشئة مما يعيؽ كتيرة النمك. 

                                                           
 .94، ص السابؽ بف شعباف نسريف، تيبيقي سارة، المرجع 1
 .94، ص نفسو بف شعباف نسريف، تيبيقي سارة، المرجع 2
كناس عمي، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص قانكف أعماؿ، كمية  3

 .47، ص 2021/2022، الجزائر، -تيارت-الحقكؽ، جامعة ابف خمدكف 
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تغير سمكؾ المستيمؾ بتغير المنطقة التي يقطف فييا كفي المنطقة ذاتيا لعدة اعتبارات،  -
شئة أف تضع إستراتيجية تجارية الأمر الذم جعؿ مف الصعب عمى المؤسسات النا

لمنتكجاتيا كخدماتيا، فأغمب المؤسسات الناشئة تعاني عمكما مف الرككد كالانغلاؽ 
 1 التدريجي.

 :رابعا: المعيقات المرتبطة بقدرات المؤسسة 

 يتمثؿ ضعؼ القدرات الداخمية لممؤسسات الناشئة بشكؿ رئيسي في ما يمي: 

 المشاريع.الخبرات المحدكدة لأصحاب  -

 عدـ تكفر الميارات اللازمة في أسكاؽ العمؿ المحمية. -

 قمة الإلماـ بطبيعة الأسكاؽ الداخمية كالخارجية. -

 انحصار نطاؽ نشاطيا في مجمكعة صغيرة مف المكرديف كالعملاء. -

ضعؼ قدرتيا عمى التعامؿ مع محيطيا الخارجي خاصة في ما يتعمؽ بتككيف التحالفات  -
 مع المؤسسات الكبرل. كالشراكات

لتزاـ بشفافية الصعكبة في تمبية شركط القركض، خاصة مف حيث الضمانات كالإ -
 2 المعمكمات كمسؾ حسابات مالية منظمة.

 :خامسا: معيقات فنية

تكاجو المؤسسات الناشئة العديد مف المعيقات الفنية التي تحد مف قدرتيا عمى 
 صاد بمداف العالـ أىميا ىي:المنافسة كسرعة نمكىا كتطكرىا في اقت

                                                           
 .220العكادم حمزة، ، المرجع السابؽ، ص  1
 .54محمد ىاني، المرجع السابؽ، ص  2
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 / صعوبة الحصول عمى المعمومات والتكنولوجيا وصعوبة التطوير والتحديث التكنولوجي:1

ىذه المشركعات مشاكؿ حقيقية في التحديث كفي مكاكبة التطكرات التكنكلكجية  تكاجو
بسبب نقص المعمكمات عف ىذه التطكرات مف جية كغياب جيات مختصة يمكف المجكء 
إلييا في تقديـ الدعـ كالمشكرة الفنية أك في تبني برامج مخصصة ليذا الغرض مف جية 

 1 أخرل.

 لإنتاج المادية: / صعوبة الحصول عمى مدخلات ا2

سكاء الأكلية أك الكسيطة أك الأجزاء كالمككنات، مما يجعميا غير قادرة عمى تطعيـ 
منتجاتيا بتمؾ المدخلات التي ترفع مف مستكل مكاصفاتيا النكعية، كتجعميا أكثر قبكلا أك 
قدرة عمى المنافسة، كربما تككف أحد الأسباب الرئيسية عدـ انتظاـ ىذه المشركعات في 
تنظيمات تعاكنية تسيؿ ليا إمكانية الحصكؿ عمى احتياجات مف المدخلات المستكردة 

 2 بشركط مسيرة.

 :الفرع الثاني: استراتيجيات لترقية المؤسسات الناشئة

مف كجكد  باعتبار اف المؤسسات الناشئة تقكـ عمى فكرة مشركع يتجسد عمى الكاقع،لابد
 استراتيجيات كخطط تتناسب مع الرؤيا الاستراتيجية لترقية بيئة ىذه المؤسسات كمف بينيا

 :أولا: تحسين بيئة الأعمال

تفيد مسكحات المؤسسات في مختمؼ أنحاء العالـ أف أكبر خمسة عكائؽ غير تمكيمية 
خدمات الكيرباء، كتعقيدات  ىي عدـ تكفرتشكك منيا المؤسسات في مجاؿ بيئة الأعماؿ 

الإجراءات التنظيمية، كارتفاع معدلات الضريبة، كالممارسات غير العادلة في جانب القطاع 

                                                           
 .93-92تيبيقي سارة، المرجع السابؽ، ص بف شعباف نسريف،  1
 .93، ص  نفسو بف شعباف نسريف، تيبيقي سارة، المرجع 2
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غير المنظـ، كالفساد كتكضح بعض الإجراءات المقترحة لمتغمب عمى تمؾ المعكقات مف كاقع 
 التجارب الدكلية:

 يعة المؤسسة.* تخفيؼ الأعباء الضريبية كتحديدىا  كفؽ خاصيات كطب

 * إدماج المؤسسات في القطاع الرسمي.

 1 * تبسيط إجراءات الدخكؿ كالخركج مف الأسكاؽ كالضمانات كقكانيف العمؿ.

 :ثانيا: تثمين وتشجيع القدرات الابتكارية لدى المؤسسات الناشئة

يعد الابتكار أحد أىـ دافعات النمك في اقتصاد خاصة مف حيث تأثيره الإيجابي عمى 
تاجية عناصر الإنتاج مثؿ العمؿ كرأس الماؿ، كمف بيف تدخؿ الحككمات التي يمكف أف إن

تسيـ مف ذاتيا ليا في دعـ الابتكار ىي تشجيع المؤسسات الناشئة كخاصة المستحدثة منيا 
عمى الابتكار، نظرا لمساىمتيا اليامة في الإنتاج كالتشغيؿ. كقد قاـ عدد مف المنظمات 

لبحكث بدراسة أفضؿ الطرؽ لتعظيـ دكر تمؾ المؤسسات في جيكد الدكلية كمؤسسات ا
النيكض بالابتكار، كمف بيف المنضمات التي عكفت عمى ىذا المكضكع ىي منظمة التعاكف 
الاقتصادم كالتنمية التي قامت باقتراح عدد مف السياسات الكفيمة بتشجيع الابتكار لدل 

 كلة كىي تتمثؿ في:المؤسسات الناشئة بناءا عمى تجارب أربعيف د

 نشر ثقافة الأعماؿ كتكفير الظركؼ الملائمة. -

 تحسيف النفاذ إلى المعمكمات كالمعرفة. -

 2تعزيز قدرات ككفاءات ركاد الأعماؿ.  -

 
                                                           

 .55محمد ىاني، المرجع السابؽ، ص  1
 .56، ص  نفسو محمد ىاني، المرجع 2
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 :ثالثا: إنشاء مراكز تدريبية ومرافقة عن قرب لمشباب حامل مشروع مؤسسة ناشئة

تعتبر الكزارة المكمفة بالمؤسسات الناشئة أداة أساسية لمرافقة ىؤلاء الشباب، كتكفير 
مناخ أعماؿ مناسب ليـ مف خلاؿ تقديـ دكرات تدريبية مكثفة في مدة قصيرة، كتككيف 
متخصص لمشباب الذيف لدييـ أفكار "مؤسسة ناشئة" كيؼ يدير مشركعو ككيؼ يسكؽ 

كف بنكع مف الخصكصية، لأنو بدكف تككيف لا يمكف أف تنجح منتكجو كيدير أزماتو كميا، كل
"المؤسسة الناشئة" كذلؾ متابعتيـ ميدانيا حتى تكجييـ إلى المسار الصحيح. لذلؾ ضركرة 
مرافقة المؤسسات الناشئة مف خلاؿ الدكرات التككينية كالتدريبية لتعزيز قدراتيا في مجاؿ 

 1 إيجاد حمكؿ كفيمة لمكاجية المنافسة.

 :ترابعا: التشجيع عمى التكنولوجية الرقمية في التعاملا

التكنكلكجيات الرقمية تعطي فرص جديد لممؤسسات الناشئة لتحقؽ نمكا تكنكلكجية 
لممؤسسات كخدمات الانترنت كاسعة النطاؽ، كتحقيؽ كفاءات تشغيمية، كدفع إلى الابتكار 

 كبالتالي فتح أبكاب الأسكاؽ كالتمكيؿ.

يتعيف عمى الحككمة تقديـ المساعدة كفتح المجاؿ بتحكلات التكنكلكجية الرقمية، عف 
طريؽ كضع كتنفيذ إستراتيجيات كطنية تعالج القيكد التي تعيؽ الرقمنة عمى جانبي العرض 

 كالطمب.

                                                           
الحقكؽ،  قصاب نكر أماؿ، بمكفة صارة، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في 1

، -بجاية-تخصص القانكف العاـ الاقتصادم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ القانكف العاـ، جامعة عبد الرحماف ميرة 
 .77، ص 2021-2022
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* تفعيؿ دكر المقاكلاتية المكجكدة في جؿ الجامعات الجزائرية مف أجؿ ربط الجامعات بشكؿ 
 ع المؤسسات الناشئة.مباشر م

 * القياـ بدراسة إمكانية كجدكل إطلاؽ مشركع "مؤسسة ناشئة" قبؿ إنشاء أم مؤسسة.

 1* تييئة الجماعات المحمية لمساحات مخصصة "لممؤسسات الناشئة".
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 ممخص الفصل الثاني

قاـ المشرع  تناكلنا في ىذا الفصؿ ضكابط الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة حيث
-20باستحداث المجنة الكطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة حيث يحدد المرسكـ التنفيذم رقـ 

بالإضافة إلى حاضنات الأعماؿ التي  شركط الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة، 254
تعتبر مف ىياكؿ دعـ كترقية ىذه المؤسسات، حيث تقكـ باحتكاء كاحتضاف ىذه المؤسسات 

يد مف الخدمات لتطكيرىا إلى مؤسسات كبرل، ككذلؾ تناكلنا تجارب بعض كتقدـ ليـ العد
الدكؿ في مجاؿ المؤسسات الناشئة منيا الدكلة المتقدمة كالدكؿ النامية كمف التجارب الدكلية 
الناجحة في الدكؿ المتقدمة التجربة الإيطالية كتجربة الكلايات المتحدة الأمريكية، أما تجارب 

كر منيا التجربة اليندية كالتجربة المصرية، كبالرغـ مف نجاح ىذه الدكؿ النامية نذ
المؤسسات إلا أنيا كاجيت العديد مف المعيقات في بداية مراحميا التي قد تؤدم بيا إلى 

 الانييار، فلابد مف كضع استراتيجيات لترقية بيئة المؤسسات الناشئة.
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الأساسية في ختاـ ىذه الدراسة يمكننا القكؿ بأف المؤسسات الناشئة تعتبر الركيزة 
لإنعاش كتطكير الاقتصاد الكطني، لذلؾ أبدل المشرع الجزائرم رغبتو في دعـ كترقية 
المؤسسات كحاكؿ مكاكبة التطكرات الحاصمة عمى الصعيد العالمي، كىذا خلاؿ السنكات 

كلى الأخيرة لتنكيع اقتصاد الدكلة الذم يقكـ أساسا عمى البتركؿ كالمحركقات فقط، حيث أ
خلاؿ تكفير بيئة ملائمة لانجاز ىذا النكع مف المشاريع،  مفأىمية كبيرة ليذه المؤسسات 

ىذا عف طريؽ استحداث منظكمة قانكنية كتنظيمية خاصة للأحكاـ التي تضمنت ترقية 
المفاىيـ  بر مفكار، كمفيكـ الشركات يعتكتطكير بيئة ىذه المؤسسات كتشجيعيا عمى الابت

نظاـ القانكني الجزائرم، فقد حاكؿ المشرع مكاكبة المفاىيـ المعتمدة بشأنيا، المستحدثة في ال
الغمكض كالمبس ليذا إلا أف ىناؾ نقائص فييا كعدـ تحديد مفيكميا بشكؿ دقيؽ مما يترؾ 

 كالمتمـ لمقانكف التجارمالمعدؿ  09-22المشرع مؤخرا كفقا لمقانكف  صدرالمصطمح، كأ
المشرع قاـ لمناسب لممؤسسات الناشئة، بالإضافة إلى أف الذم كرس الشكؿ القانكني ا

لدعـ المؤسسات كالمجنة الكطنية المخصصة لمنح علامة مؤسسة ناشئة  باستحداث آليات 
الذم بيف مياـ المجنة كشركط  254-20كمشركع مبتكر كفقا لممرسكـ التنفيذم رقـ 

التي تحتضف ىذه  الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة، كأيضا دكر حاضنات الأعماؿ
نح تي تقدميا كقاـ المشرع أيضا بمالمؤسسات كمرافقتيا في مراحميا الأكلى كالخدمات ال

المنصكص عمييا في قانكف  الح ىذه المؤسسات للاستفادة منياتحفيزات جبائية لص
بناء عمى شركط قانكنية للاستفادة منيا  2025كقانكف المالية لسنة  18-22الاستثمار 
 ـ المستثمريف عمى الابتكار.لتشجيع كدع

 النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ الدراسة:
  لـ يتـ الكقكؼ عمى إطار مفاىيمي كاضح كدقيؽ لممؤسسات الناشئة، إذ مف الصعب

الكصكؿ إلى مفيكـ محدد ككف ىذا المصطمح لو مفيكـ نسبيا يرتكز عمى معايير 
 تختمؼ مف دكلة إلى أخرل. 



 خاتمة:...............................................................................
 

75 
 

 مى مجمكعة مف المميزات التي تجعميا مصدر جذب العديد تكفر المؤسسات الناشئة ع
 مف رجاؿ كركاد الأعماؿ. 

  غياب ثقافة المؤسسات الناشئة لدل الشباب الجزائرييف خاصة مع نقص جانب الإعلاـ
 كالإشيار بخصكصيا. 

  أساسي لتتمكف ىذه المؤسسات مف الاستفادة مف  شرطالحصكؿ عمى مؤسسة ناشئة
 التحفيزات. 

 تجارب دكلية ناجحة في مجاؿ المؤسسات الناشئة سكاء مف الدكؿ المتقدمة أك  كجكد
 الدكؿ النامية. 

 ؼ المشرع الجزائرم لمشكؿ القانكني لممؤسسات الناشئة كفقا لمقانكف التجارم. يتكي 
  حاضنات الأعماؿ تكفر بيئة مناسبة لدعـ المؤسسات مف خلاؿ تقديـ التمكيؿ كالتكجيو

 كرة كزيادة فرصتيا في النمك كالنجاح. تتطكير نماذج مبمما يساعدىا عمى 
كبناء عمى النتائج المتكصؿ إلييا نختـ ىذه الدراسة بجممة مف التكصيات لتطكير كخمؽ بيئة 
ملائمة تحفز المؤسسات الناشئة عمى الاستثمار كتشجيع الابتكار في الجزائر كتتمثؿ في 

 الآتي: 
  يحتكم عمى نقاط فصؿ كاضحة بينيا كبيف كضع تعريؼ محدد لممؤسسات الناشئة

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
  إلزامية كضع إطار قانكني تشريعي ملائـ في منظكمة قانكنية شاممة كمحددة بدؿ النص

 عمييا في عدة مراسيـ.
  تنكيع مصادر التمكيؿ لممؤسسات الناشئة لمحد مف العراقيؿ التي تكاجييا 
 لإجراءات القانكنية التي تتعمؽ بإنشائيا. اييؿ كؿ جيع المؤسسات الناشئة كتستش 
  .تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلاؿ مناىج الدراسة كبرامج إعلامية 
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 الناشئة الأجنبية أف تفتح فركعا ليا في الجزائر لكف بسمطة الجزائر  اتالسماح لممؤسس
 عمييا لإعطاء خبرة لمشباب الجزائرم.



 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع
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 المصادر  أولا: قائمة
 النصوص القانونية -1
 القوانين -أ

، المتعمؽ بالقانكف التكجييي حكؿ البحث 30/12/2015المؤرخ في  21-15* القانكف 
-20، معدؿ كمتمـ بمكجب القانكف 71العممي كالتطكر التكنكلكجي، الجريدة الرسمية، العدد 

 .20، الصادر بالجريدة الرسمية، عدد 2020المؤرخ في مارس  02
، المتضمف القانكف التكجييي لتطكير 2017يناير  10المؤرخ في  02-17القانكف  *

 11الصادر بتاريخ  02المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، الصادر بالجريدة الرسمية، العد 
 .2017يناير 

، 2020المتضمف قانكف المالية لسنة  11/12/2019المؤرخ في  04-19* القانكف 
 .30/12/2019، المؤرخ في 81، العدد 2019لسنة الصادر بالجريدة الرسمية 

 2025المتضمف قانكف المالية لسنة  24/11/2024المؤرخ في  08-24* القانكف 
 .26/12/2024، المؤرخ في 84، العدد 2024الصادر بالجريدة الرسمية لسنة 

المتعمؽ بقانكف الاستثمار، الصادر  2022يكليك  24المؤرخ في  18-22* القانكف 
 .2022يكليك  28، المؤرخ في 50، العدد 2022ريدة الرسمية لسنة بالج

، 2022، المتضمف قانكف المالية لسنة 20/12/2021المؤرخ في  16-21* القانكف 
 .30/12/2021، المؤرخ في 100، العدد 2021الصادر بالجريدة الرسمية لسنة 

، 2023المتضمف قانكف المالية لسنة  25/12/2022المؤرخ في  24-22 * القانكف
 .2022/ 29/12، المؤرخ في 89، العدد 2022الصادر بالجريدة الرسمية لسنة 

 2024المتضمف قانكف المالية لسنة  24/12/2023المؤرخ في  22-23* القانكف 
 .31/12/2023، المؤرخ في 86، العدد 2023الصادر بالجريدة الرسمية لسنة 

 الأوامر
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، المتضمف القانكف التجارم المعدؿ 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75* الأمر رقـ 
 كالمتمـ.

 المراسيم التنفيذية -2
المتضمف إنشاء لجنة كطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة  254-20* المرسكـ التنفيذم رقـ 

 .21/09/2020الصادر في ، 55كمشركع مبتكر كتحديد مياميا كتشكيمتيا كسيرىا، عدد 
، يحدد شركط ككيفيات 2021أفريؿ  28، مؤرخ في 170-21* المرسكـ التنفيذم رقـ 

الحصكؿ عمى الامتيازات الجبائية الممنكحة التي تحمؿ علامة مؤسسة ناشئة أك علامة 
 .2021مام  05، الصادر بتاريخ 33حاضنة أعماؿ الصادر بالجريدة الرسمية، عدد 

 المراجعثانيا: قائمة 
 الكتب -أ
يية قضائية مقارنة في الأحكاـ العامة قالكعيمي عزيز، الشركات التجارية )دراسة ف -

 .2019-ق1440تكزيع، عماف، الأردف، كالخاصة(، الطبعة الخامسة، دار الثقافة لمنشر كال
محمد الطاىر، الشركة التجارية )النظرية العامة كشركات الأشخاص(، الجزء  مك اسبمعي -

 .2014الأكؿ، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، الجزائر، 
بكزرب خير الديف، إشكالية تمكيؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية  -

 .2021سير، جامعة جيجؿ، مارس كالمستحدثة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ الت
 –الممكية التجارية كالصناعية  -دكيدار ىاني، القانكف التجارم )التنظيـ القانكني لمتجارة  -

 .2008الشركات التجارية(، الطبعة الأكلى، منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت، لبناف، 
 .2019، الجزائر، شريفي نسريف، الشركات التجارية، دار بمقيس لمنشر، دار البيضاء -
عادؿ رضكاف، المؤسسات الناشئة كاقتصاد المعرفة كتكجو حديث لريادة الأعماؿ، كمية  -

 –العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة أحمد بف يحي الكنشريسي، تسمسيمت 
 الجزائر.
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 -التجار -ريةمحمد فريد العريني، محمد السيد الفقي، القانكف التجارم )الأعماؿ التجا -
 .2011الشركات التجارية(، الطبعة الثانية، منشكرات الحمبي الحقكقية، ييركت، لبناف، 

محمد ىاني، كتاب جماعي حكؿ المؤسسات الناشئة كدكرىا في الإنعاش الاقتصادم في  -
الجزائر، مخبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التطكير المحمي، جامعة أكمي محند 

 بكيرة، الجزائر.ال –أكلحاج 
، دار 01مصطفى يكسؼ كافي، إدارة حاضنات الأعماؿ لممشاريع الصغيرة، الطبعة  -

 .2017الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، 
، ألفا 01يكسؼ مصطفی، تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كجدكاىا، الطبعة  -

 .2021الأردف،  –لمكثائؽ لمنشر كالتكزيع، عماف 
 ثالثا: الرسائل الجامعية

 مذكرات الماستر
الشركات  -ي، سحر حسيف، شركة المساىمة البسيطةضإلياـ بكمعزة، زيف الديف قا -

الناشئة نمكذجا، مذكرة مكممة لمتطمبات نيؿ شيادة الماستر في القانكف )في إطار مذكرة 
مام  8جامعة مؤسسة ناشئة(، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، تخصص قانكف أعماؿ، 

 .2023-2022، قالمة، 1945
بكغدير صبرينة، غراس لعربي، النظاـ القانكني لشركة المساىمة البسيطة، مذكرة لنيؿ  -

شيادة الماستر في الحقكؽ، قانكف خاص، جامعة بمحاج بكشعيب، كمية الحقكؽ، عيف 
 .2025-2024تمكشنت، 

مخاطر في تمكيؿ المؤسسات يار، دكر شركات رأس ماؿ الصبمغيت أيمف، بف خلاؼ  -
(، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر ASICOMالناشئة في الجزائر )دراسة حالة في شركة 

في العمكـ المالية كالمحاسبية، معيد العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ 
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فيظ بكالصكؼ الاقتصادية كالتجارية، تخصص مالية المؤسسة، المركز الجامعي عبد الح
 .2023-2021ميمة، 

بكعائشة الطاىر، دكر حاضنات الأعماؿ في دعـ الشركات الناشئة في الجزائر، مذكرة  -
ية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية تلالنيؿ شيادة ماستر في عمكـ التسيير، تخصص مقاك 

 .2022-2021الجزائر،  –قالمة  -مام 8كعمكـ التسيير، جامعة 
الأجيزة الداعمة لممؤسسات الناشئة في التشريع الجزائرم،  بكخركب لامية،تسدة،بكقندكر  -

مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في القانكف، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، تخصص قانكف 
 .27/09/2022أعماؿ، جامعة مكلكد معمرم تيزم كزك، 

نمية المؤسسات الناشئة تيبيقي سارة، بف شعباف نسريف، دكر حاضنات الأعماؿ كآلية لت -
في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، 
قسـ عمكـ اقتصادية، تخصص اقتصاد نقدم كبنكي، جامعة محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ 

 .2021-2020الجزائر،  –
لجزائر، مذكرة مقدمة لاستكماؿ زايدم عبد الكريـ، زيكش أسامة، المؤسسات الناشئة في ا -

متطمبات شيادة ماستر أكاديمي في الحقكؽ، تخصص قانكف الأعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ 
 . 2022/2023برج بكعريريج، الجزائر،  -السياسية، جامعة محمد البشير الإبراىيمي

ؿ شيادة زينب ركاف، المؤسسات الناشئة كآلية قانكنية في ترقية الاستثمار، مذكرة لني -
 -الماستر، تخصص قانكف أعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد بكضياؼ

 . 2023/2024الجزائر، –يمة سالم
في  ةالناشئعبيد لعرج عماد الديف، بف رابح جكاد عادؿ، النظاـ القانكني لممؤسسات  -

الجزائر، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في الحقكؽ، تخصص قانكف خاص، كمية 
 .2022/2023الحقكؽ، جامعة بمحاج بكشعيب، عيف تمكشنت، 
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قصاب نكر أماؿ، بمكفة صارة، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيؿ  -
الاقتصادم، كمية الحقكؽ كالعمكـ شيادة الماستر في الحقكؽ، تخصص القانكف العاـ 

 .2021/2022بجاية، -السياسية، قسـ القانكف العاـ، جامعة عبد الرحمف ميرة
لعقكف صفية، سعكدم خديجة، النظاـ القانكني لممؤسسات الناشئة، مذكرة مقدمة  -

لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي في الحقكؽ، قانكف أعماؿ، كمية الحقكؽ 
 . 2023/2024برج بكعريريج، الجزائر،  -ـ السياسية، جامعة محمد البشير الإبراىيميكالعمك 

ميرا أميف، المؤسسات الناشئة في الجزائر كدكرىا في التنمية، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر،  -
الجزائر،  -النعامة  -قسـ قانكف خاص، قانكف أعماؿ، المركز الجامعي صالحي أحمد 

2022/2023. 
دراسة  -حسيبة، زكاكم ىالة، إشكالية التمكيؿ في المؤسسات الناشئة في الجزائر مفلاح -

، 2022-2020خلاؿ الفترة مف ASFحالة الصندكؽ الكطني لتمكيؿ الشركات الناشئة 
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ 
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 ممخص:
إف المؤسسات الناشئة تعد مف النماذج الحديثة المثمى التي بدأت تفرض نفسيا بقكة في 

لذلؾ سعت الدكلة كالمشرع الجزائرم إلى  ،التنكع الاقتصادممختمؼ دكؿ العالـ ككنيا تحقؽ 
حيث تيدؼ ىذه  ،تأطير المؤسسات الناشئة بمجمكعة مف النصكص القانكنية كالتنظيمية

 ،الدراسة إلى تسميط الضكء عمى النظاـ القانكني  لممؤسسات الناشئة في ظؿ التطكرات الجديدة
حيث تضمنت الأحكاـ  ،كالنظاـ القانكني ليذه المؤسسات بداية بدراسة الإطار المفاىيمي

كالتدابير الخاصة بيا كالمجنة الكطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة كحاضنات الأعماؿ كتحفيزات 
جبائية محفزة بيدؼ تشجيع كترقية ىذا النكع مف المؤسسات لمدخكؿ إلى عالـ الأعماؿ بسلالة 

لتنمية مف خلاؿ امتصاص البطالة بتكفير مناصب باعتبارىا دعامة أساسية في دعـ عجمة ا
 إلا أف ىذه المؤسسات لازالت تكاجو عدة عراقيؿ. ،عمؿ

المجنة الوطنية  ٬حاضنات الأعمال ٬الابتكار ٬الكممات المفتاحية: المؤسسات الناشئة
 لمنح علامة مؤسسة ناشئة.

Abstract: 

 Start-ups are among the ideal modern models that have begun 

to assert themselves forcefully in various countries around the world, as they 

achieve economic diversification. Therefore, the Algerian state and legislator 

have sought to frame start-ups with a set of legal and regulatory texts. This 

study aims to shed light on the legal system for start-ups in light of new 

developments, beginning with an examination of the conceptual framework 

and legal system for these institutions. It includes provisions and measures 

specific to them, such as the National Committee for Granting the Start-up 

Label, business incubators, and stimulating tax incentives aimed at 

encouraging and promoting this type of institution to enter the business 

world successfully. These institutions are a fundamental pillar in supporting 

the development process by absorbing unemployment and providing job 

opportunities. However, these institutions still face several obstacles. 

Keywords: Start-ups, Innovation, Business Incubators, National Committee 

for Granting the Start-up Label 
 


